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ANOTACIJA IR PAGRINDINIAI ZODZIAI

Baigiamajame darbe analizuojamas laikinojo darbo sutarCiy teisinis reglamentavimas
atlieckant lyginamaja analiz¢ tarp Lietuvos ir Vokietijos nacionaliniy teisés akty bei
atsizvelgiant | Europos Sajungos lygmeniu jtvirtinta bendrg valstybéms taikoma
reguliavimg su tikslu nustatyti Siy santykiy ypatumus. Apzvelgiama laikinojo darbo
reglamentavimo raida, laikinojo darbo subjektams keliami reikalavimai ir praktikoje
kylancios Sio darbo santykio problemos. Atlikta analizé atskleidzia, kaip valstybés narés
nacionaliniuose teisés aktuose jgyvendina Europos Sgjungos keliamus teisinius

reikalavimus ir iliustruoja skirtingas reglamentavimo sistemas.

Pagrindiniai Zodziai: laikinojo darbo sutartis, laikinojo jdarbinimo jmon¢, laikinasis

darbuotojas, laikinojo darbo naudotojas, triSaliai darbo santykiai.

The thesis analyses the legal regulation of temporary employment contracts through a
comparative analysis of national legislation in Lithuania and Germany, while also
considering the common regulatory framework established at the European Union level.
The aim is to identify the key characteristics of such employment relationships. The study
provides an overview of the development of temporary employment regulation, the
requirements imposed on the involved parties, and the practical challenges arising in the
application of this employment model. The conducted analysis reveals how member states
implement European Union legal requirements in their national legislation and offers

insight into the differences between national regulatory systems.

Keywords: temporary employment contract, temporary work agency, temporary agency

worker, user undertaking, triangular employment relationships.
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[ZANGA

Temos aktualumas. Siuolaikinéje darbo rinkoje vis labiau populiaréja nestandartinés
uzimto formos, tarp jy ir laikinasis darbas. Globalios ekonominés tendencijos,
technologiniai poky¢iai ir darbdaviy siekis prisitaikyti prie nuolat besikeiciancios rinkos
pokyc¢iy lemia darbo santykiy lankstumo poreikj. Esant tokioms sglygoms laikinasis
jdarbinimas tampa priemone, leidziancia darbdaviams operatyviai reguliuoti darbo jégos
apimtj be ilgalaikiy jsipareigojimy, o darbuotojams laikinojo darbo sutar¢iy pagrindu
suteikiama galimybé¢ jgyti patirties, prisitaikyti prie darbo rinkos salygy ar | ja sugrjzti po
pertraukos. Laikinojo darbo sutartys populiarios tarp lanksciy darbo sutarciy formy, tode¢l
vis dazniau kelia diskusijas ir yra vertinamos, tiriant tiek atitinkamus teisés aktus, tiek
konkrecias pasekmes laikinojo darbo sutartj sudariusioms Salims. Nepaisant teigiamy
laikinojo jdarbinimo aspekty, skatinancio poveikio uzimtumo lygiui ir paplitusio poziiirio
1 tokias sutartis kaip ] pirminj Zingsnj nuolatinio darbo link, taip pat lankstumo, kurj jos
suteikia darbo rinkai, negalima ignoruoti neigiamy laikinojo darbo sutar¢iy pasekmiy darbo
santykiy pobiidziui, socialinés apsaugos sistemai, darbo saglygoms, ekonominiam saugumui
ir darbo vietos stabilumui (Marica, 2018, p. 153).

Lietuvos Respublikos darbo kodekso 72 straipsnio 1 dalyje jtvirtinta laikinojo darbo
sutarties sgvoka atskleidzia, jog laikinojo darbo sutartis sudaroma tam, kad darbuotojas
atlikty darbo veikla ne kitai sutarties Saliai (darbdaviui), o darbdavio nurodytam asmeniui
— laikinojo darbo naudotojui. Tai parodo Sios unikalios laikinojo darbo sutarties
i§skirtinuma, nejprasta triSalé santykiy struktiira pasiZzymi nebuidingu pavaldumo santykiu
tarp subjekty. Teisés doktrinoje nurodoma, kad laikinojo darbo sutartis skiriasi nuo kity
darbo sutarties riiSiy viena svarbia savybe — ji sudaroma tam, kad darbuotojas savo darbo
funkcijg atlikty ne kitai sutarties Saliai — darbdaviui, o darbdavio nurodytam subjektui —
laikinojo darbo naudotojui, kuris turi teis¢ i§ laikinojo darbuotojo reikalauti atlikti darbo
funkcijg ir vykdyti su tuo susijusius nurodymus. Tiek teisés doktrinoje, tiek teismy
praktikoje akcentuojama, kad laikinojo darbo atveju susiklosto trejopo pobiidZio teisiniai
santykiai: tarp laikinojo jdarbinimo jmonés ir laikinojo darbuotojo, tarp laikinojo
jdarbinimo jmones ir laikinojo darbo naudotojo ir tarp laikinojo darbuotojo ir laikinojo
darbo naudotojo, tai rodo, jog santykiai pasiZymi iSskirtiniu teisiniu reguliavimu ir
reikalauja aiskaus visy trijy Saliy teisiy bei pareigy apibrézimo (Davulis, 2018, p. 276-278).

Vokietijoje, kaip ir kitose Salyse, prieStaringai vertinamas laikinyjy darbuotojy
jdarbinimas. Viena vertus, laikinasis darbas siejamas su padidéjusiu darbo rinkos

dvilypumu, kita vertus, su padidéjusiu darbo rinkos lankstumu, suteikianciu geresnes
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galimybes patekti j darbo rinkg ir skatinanc¢iu darbo viety kiirimg. Vokietijos darbo teisé¢
gali pasizymi ilgalaikémis laikinojo darbo tradicijomis ir sisteminiu poziiiriu, specialiais
teisés aktais reguliuojanciais laikingjj darba, taciau laikinojo darbo sutarciy sudarymas
daZnai siejamas su nepakankamomis garantijomis laikiniesiems darbuotojas, kas suponuoja
grieztesn] laikinojo darbo reguliavimg. Ilgameté patirtis leidzia formuoti ir vystyti
pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy pozitrj j laikingji darba (Addison et al., 2018, p. 2).

Temos aktualumg lemia, tai kad darbo santykiuose ypatinga svarba teikiama
darbuotojy apsaugai, o nestandartinés darbo organizavimo formos gali kelti tam
teisine, tiek praktine prasme, kadangi jis apima iSskirtiniy darbo santykiy reguliavima.
Darbe gilinamasi ne tik j nacionalinio reguliavimo aspektus, taip pat atlickama Vokietijoje
nustatyto laikinojo darbo reglamentavimo lyginamoji analiz¢, kartu atsizvelgiant ; Europos
Sajungoje itvirtintus teisés aktus, tiriamas reikSmingy pokyciy sulaukes 2017 m. liepos 1
d. isigaliojes Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, j kurj buvo integruotos laikinojo darbo
nuostatos ir Vokietijoje nuo seno galiojantis teisinis laikinojo darbo reglamentavimas, taip
pat skirtingy valstybiy mokslininky jZvalgos.

Darbo tikslas. Baigiamuoju darbu siekiama palyginti laikinojo darbo sutarCiy
reglamentavimg Lietuvoje ir Vokietijoje, atsizvelgiant j Europos Sajungos nustatyta
reguliavimg, su tuo susijusig teismy praktika ir nustatyti teorinio bei praktinio lygmens
problematika.

Siekiant jgyvendinti numatytg darbo tiksla, keliami Sie uZdaviniai:

1. Aptarti laikinojo darbo sutarCiy reglamentavimo raidg ir ypatumus Europos

Sajungoje, Lietuvoje ir Vokietijoje;

2. ISnagrinéti Lietuvos ir Vokietijos laikinojo darbo sutarciy ir jy subjekty teisinj

reguliavima;

3. Atlikti palyginamagja Lietuvos ir Vokietijos laikinojo darbo sutarciy ir jy subjekty

analize;

4. Atlikti laikinojo darbo sutarciy teisinio reguliavimo principy analize.

Darbo objektas. Pagrindinis baigiamojo darbo objektas yra nacionaliniai valstybiy
teisés aktai jtvirtinantys laikinyjy darbo sutarCiy ir jy subjekty reglamentavima, su tuo
susijusi teismy praktika bei Europos sgjungos lygmeniu jtvirtintas reguliavimas.
Baigiamajame darbe nebus analizuojamas laikinyjy darbuotojy komandiravimas.

Tyrimo metodai. Siekiant i§samiai atskleisti baigiamojo darbo tema, taikomi
skirtingi, tarpusavyje susij¢ tyrimo metodai. Sisteminis analizés metodas taikytas siekiant

atskleisti laikinojo darbo reglamentavimo ypatumus Lietuvoje ir Vokietijoje, analizuoti jy
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vieta bendroje teisin¢je struktiiroje, nacionaliniy teisés akty sistemoje. Pasitelkiant
lyginamajj metoda, buvo lyginamos nacionaliniy teisés akty nuostatos, reglamentuojancios
laikingjj darba, jy teisinés sistemos, taip pat Sie aspektai vertinti Europos Sajungos teisés
kontekste, nustatant pagrindinius skirtumus ir panasumus. Istorinis metodas naudotas
siekiant iSaiskinti laikinojo darbo kilmg, nustatyti veiksnius, l€émusius teisinio reguliavimo
raida, bei atskleisti teisés akty kaitg teise¢kiiros kontekste tieck Europos Sajungos, tiek
Lietuvos ir Vokietijos lygmeniu. Loginis metodas taikytas struktiirizuojant tyrimo
medziaga, formuluojant argumentus, apibendrinimus bei iSvadas, grindziamas kritiniu
poziuiriu. Lingvistinis metodas naudotas atliekant laikinojo darbo sutarciy ir teisés aktuose
vartojamy savoky analize, siekiant tiksliai apibrézti jy reikSmes bei taikymo skirtumus
skirtingose sistemose. Teleologinio metodo budu iSsiaiskinti teisés normy tikslai, jy
siekiami rezultatai, saugomos vertybes bei teise¢kiiros subjekty intencijas.

Darbo originalumas. Laikinojo darbo sutar¢iy reglamentavimas néra placiai
analizuota tema, daugiausia démesio skiriama pacio laikinojo darbo sampratai arba jos
apzvelgiamos bendrame terminuoty ir neterminuoty darbo sutar¢iy kontekste. Lietuvos
teisés mokslininkai nagrinéjo laikingji darba iki naujojo Lietuvos Respublikos darbo
kodekso jsigaliojimo. Doc. dr. Justinas Usonis ir doc. dr. Tomas Bagdanskis 2008 m.
moksliniame straipsnyje ,,Darbo nuoma ir jos teisinio reguliavimo perspektyvos Lietuvoje*
analizavo darbo nuomos teisinj reglamentavimg Europoje ir nagrin¢jo tokio
reglamentavimo atsiradima Lietuvoje. Doc. dr. Tomas Bagdanskis 2011 m. moksliniame
straipsnyje ,,Implementation of EC Directive on Temporary Agency Work into Lithuania
Legislation* nagrin¢jo 2011 m. priimto Lietuvos Respublikos jdarbinimo per laikinojo
1darbinimo jmones jstatymo taikyma, kuriuo jgyvendinama Europos Sajungos direktyva
del laikinojo darbo. Per pastaruosius penkerius metus teisés srityje buvo apginti du magistro
darbai analizuojantys tam tikrus laikinojo darbo aspektus. Rita Putnaité nagrin¢jo darbo
sutar¢iy rusiy teorinio ir praktinio taikymo problemas, tarp jy aptaré ir laikinojo darbo
sutaréiy instituta. Saulé Sventickaité aptaré jdarbinima per laikinojo jdarbinimo jmones.
Visgi, Siuose darbuose nebuvo atliekama lyginamoji analizé su kity valstybiy teisinémis
sistemomis. Darbas iSsiskiria tuo, kad lyginamas laikinojo darbo sutar¢iy reglamentavimas
Lietuvoje ir Vokietijoje, jvertinant reglamentavimo skirtumus, teisinés sistemos ypatumus
ir Europos Sgjungos teisé€s jtakg. Darbe tiriamas ne tik norminis reglamentavimas, bet ir
aktuali teismy praktika, reguliavimo poveikis darbo santykiy lankstumui bei darbuotojy

teisiy apsaugos uztikrinimui.



Svarbiausi Saltiniai. Siekiant atskleisti laikinojo darbo sutar¢iy reglamentavima,
darbe remiamasi 2017 m. liepos 1 d. isigaliojusiu Lietuvos Respublikos darbo kodeksu,
2008 m. lapkri¢io 19 d. Europos Parlamento ir Tarybos priimta direktyva dél darbo per
laikinojo jdarbinimo jmones, 1972 m. rugpjucio 7 d. priimtu Vokietijos Federacinés
Respublikos jstatymu dél laikinojo jdarbinimo (vok. Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz,
AUG), taip pat analizuojant laikinojo darbo sutaréiy reglamentavima yra remiamasi
Europos Sajungos Teisingumo Teismo, Lietuvos ir Vokietijos teismy praktika, kuri parodo
laikinojo darbo nuostaty jgyvendinimo problematika. Vokietijoje galiojantis teisinis
reguliavimas ir jo problematika atskleidziami analizuojant mokslinius Saltinius bei
remiantis teisés aktais. Siekiant palyginti valstybése galiojanti teisinj reguliavima buvo
remtasi autoriy T. Davulio, T. Bagdanskio, D. Petrylaités, B. Waas, M. Weiss, G. Kartyas,
I. Pavlovaite, M. Jarulaicio, , A. Spermann, I. Schomann, T. Wolters, G.Kartyas moksliniais

darbais



1. LAIKINOJO DARBO IR LAIKINOJO DARBO SUTARCIU REGLAMENTAVIMO
RAIDA DARBO TEISEJE

Darbo teisés vystymasis glaudziai susijes su socialiniais, ekonominiais bei technologiniais
pokyc¢iais, kurie ne tik transformavo tradicinius darbo santykius, bet ir paskatino naujy
uzimtumo formy atsiradimg. Ilgg laikag dominaves standartinis darbo modelis, kai
darbuotojas dirbdavo vienoje darbovietéje pagal neterminuotg sutartj visg darbo laika, tapo
nebeatitinkantis Siuolaikinés ekonomikos poreikiy. Globalizacijos procesai, technologiné
pazanga, inovacijy ir iSradimy pokyciai paskatino verslo subjektus ieskoti lankstesniy
personalo valdymo sprendimy, o darbuotojus — alternatyviy uzimtumo galimybiy, kurios
sudaryty salygas palankesnes galimybes subjektams dalyvauti darbo rinkoje (Petrylaite,
Kuoras, 2012, p. 235).

Pokyciai darbo rinkoje paskatino nestandartiniy darbo organizavimo formy
atsiradima, didéjantis uzimtumas ne visg darbo laika, daré darbo santykius lankstesnius.
Darbuotojams nestandartiniy darbo santykiy forma suteiké daugiau laisvés ir sudare
palankesnes salygas, nestandartiniy darbo formy plétra buvo nulemta augancios
konkurencijos ir kiekvieng dieng sparciai besivystancios ekonomikos (Jarulaitis, 2008, p.
84).

Vienas i$ tokiy alternatyviy ir nestandartiniy darbo organizavimo biidy tapo laikinasis
darbas. Anksciau vadinto personalo nuomos instituto iStakos siekia XX a. pradzia, kai
Jungtinése Amerikos Valstijose pradéjo formuotis pirmosios personalo nuomos jmones.
Nors §i darbo forma 1§ pradziy buvo skirta ir orientuota trumpalaikiam personalo trikumui
kompensuoti, ilgainiui S§is darbo modelis paplito ir jsitvirtino jvairiuose sektoriuose,
ypatingai ten, kur operatyvus reagavimas j darbo jégos poreikio pokyc€ius tapo biitinybe

(Mitlacher, 2005, p. 371).

1.1. Laikinojo darbo sutar¢iy reglamentavimo raida Europos Sgjungos lygmeniu

Laikinojo darbo naujové i Europg atéjo kiek véliau — 6-tajame deSimtmetyje, ekonominis
darbo rinkos atsistatymas po Antrojo pasaulinio karo pastiméjo rinkos pokycius ir naujoviy
integracija. Augant darbo jégos poreikiui kartu atsirado naujos uZimtumo formos, valstybés
susidire su butinybe reglamentuoti nestandartinius darbo santykius, nepakankamas teisinis
reguliavimas, darbuotojy teisiy apsaugos trukumas ir i§ to kylantis gincai skatino

tarptautines organizacijas imtis veiksmy (Usonis, Bagdanskis, 2008, p. 66-67).



Laikinojo darbo reglamentavimo procesas Europos Sgjungos lygmeniu buvo labai
ilgas ir nevienareikSmis, pakartotini bandymai susitarti dél bendro reguliavimo buvo
nesékmingi, tam jtakg daré skirtingas Saliy pozitris j darbo santykius, taip pat i darbuotojy
apsauga, todél ilgg laikg Sis santykis liko menko teisinio reguliavimo buisenoje (Schomann
et. al., 2012, p. 11). Siekis sukurti vientisg ekonoming erdve Europos Sajungoje paskatino
ne tik laisva prekiy ir paslaugy judéjima, bet ir siekj uztikrinti laisva darbo jégos judéjima
tarp valstybiy nariy. Pirmieji zingsniai link laikinojo darbo reguliavimo pasireiské dar 1979
m. gruodzio 18 d., kuomet Europos Taryba priémé rezoliucijg dél darbo laiko pritaikymo,
Sia rezoliucija pripazino laikinojo ir ne viso darbo laiko uzimtumo formas bei paragino
valstybes nares uztikrinti jy tinkama prieziiirg ir darbuotojy socialine apsauga. Europos
Parlamentas po keleriy mety papildomai iSreiSké susirfipinimg dél netipinio uzimtumo
formy, kuris atsispindéjo parengtose vélesniuose direktyvy projektuose (Petrylaité, Kuoras,
2012, p. 235-236).

1991 m. priimta direktyva, kuri buvo tiesiogiai susijusi su laikinojo darbo
reguliavimu. 1991m. birzelio 25 d. Europos Tarybos direktyva dél papildomy priemoniy,
skatinanCiy gerinti terminuotose arba laikinuose darbo santykiuose esanciy darbuotojy
saugg ir sveikatg darbe (toliau — Direktyva 91/383/EEC), kurioje buvo numatytos laikinai
idarbintiems darbuotojams sveikatos ir darbo saugos uZztikrinimo nuostatos. Minimos
direktyvos priémimas buvo reikSmingas Zingsnis, joje numatytas laikinyjy darbuotojy
darbo saugos ir sveikatos apsaugos teisiy suvienodinimas su kitais imongje dirbanciais
darbuotojais. Direktyva 91/383/EEC uztikrino informacinio pobtidZzio apsauga
darbuotojams, kadangi darbdaviai buvo jpareigoti informuoti laikinai jdarbintus
darbuotojus apie galimas su darbu susijusias rizikas, tinkamai instruktuoti laikinuosius
darbuotojus apie atlieckamo darbo pobud; ir vykdyti kitus direktyva priimtus
jsipareigojimus laikinojo darbo atzvilgiu. 1996 m. gruodzio 16 d. priimta Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva dé¢l darbuotojy komandiravimo paslaugy teikimo sistemoje
(toliau — Direktyva 96/71/EC), taip pat i§ dalies reglamentavo laikinojo darbo situacijas,
kuomet darbuotojas, laikinojo jdarbinimo jmonés komandiruojamas atlikti darbo funkcijas
1 kitg valstybe nare. Direktyva 96/71/EC uztikrino, kad komandiruojamam laikinajam
darbuotojui biity taikomos toje valstybéje jtvirtintos darbo salygos, kurioje jis faktiSkai
dirba, nepriklausomai nuo to, kurioje valstyb&je registruota jdarbinimo jmon¢. Nors
galiojantis tuometinis reglamentavimas pagerino laikinojo darbo subjekty padétj ir apsauga
tarpvalstybiniu mastu, taciau vis tiek liko spragy, ypac susijusiy su darbo santykiy

reguliavimu (Bagdanskis, 2011, p. 1039-1040).



Svarbiu tarptautiniu etapu laikomas Tarptautinés darbo organizacijos (toliau — TDO)
vaidmuo. 1997 m. priimta Tarptautinés darbo organizacijos konvencija Nr. 181 dél privaciy
idarbinimo agentiiry (toliau — Konvencija dél privacéiy idarbinimo agentiiry) tapo pamatiniu
dokumentu, kuriuo buvo ne tik jteisintas privaciy laikinojo jdarbinimo agentiiry veiklos
modelis, bet ir nustatyti reikalavimai dél darbuotojy teisiy apsaugos (Konvencija dél
privaciy jdarbinimo agentiiry, 1997). Konvencija dél privaciy jdarbinimo agentiiry
pripazino, kad tokios agentiiros gali vaidinti reikSmingg vaidmen;j darbo rinkoje, taciau
kartu pabrézé butinybe uztikrinti, jog nebiity piktnaudziaujama darbuotojy padétimi.

Uzdelstas ir sudétingas bendro reguliavimo priémimo procesas atskleidé interesy ir
tiksly atskyra tarp valstybiy nariy, 2002 m. paskelbtas direktyvos dé¢l laikinojo darbo
projektas buvo kelis kartus keistas ir stabdomas. Vyrauja nuomoniy, jog tarp valstybiy nariy
sudarytas susitarimas, kurio siekis buvo suzlugdyti bendro reguliavimo direktyvos
iteisinimg. Europos Taryboje blokuojancios pozicijos dél direktyvos priémimo neliko tik
2007 m. (Bagdanskis, 2011, p. 1039-1040).

Po uzsitgsusio proceso, 2008 m. lapkric¢io 19 d. buvo priimta Europos Parlamento ir
Tarybos direktyva 2008/104/EB dél darbo per laikinojo jdarbinimo jmones (toliau —
Direktyva 2008/104/EB), $i direktyva laikytina reikSmingiausiu zingsniu siekiant vienodo
laikinojo darbo teisinio reglamentavimo visoje Europos Sgjungoje. Valstybéms naréms
buvo nustatyta pareiga per trejus metus jgyvendinti direktyva nacionalingje teiséje,
atitinkamai priimant ar keiciant teisés aktus, reglamentuojancius laikinajj darba. Direktyvos
2008/104/EB pagrindinis tikslas buvo laikinyjy darbuotojy pagrindinés darbo ir apsaugos
salygos turi biiti tokios pacios kaip ir laikinojo darbo naudotojo tiesiogiai jdarbintiems
darbuotojams, kitaip tariant taikyti ,,vienodo pozitrio principg* bei gerinti laikinojo darbo
kokybe (Petrylaité, Kuoras, 2012, p. 235-236). Svarbu paminéti, jog Direktyva
2008/104/EB numato lankstumo mechanizmus, leidZiancius valstybéms naréms nukrypti
nuo bendry reguliavimo principy, taip pat paliko valstybiy nacionaliniai pareigg reguliuoti
tam tikras direktyvoje numatytas sglygas susijusias su laikinuoju darbu ir jo subjektais. Tai
reiSkia, kad dalis minimos direktyvos taikymo srities priklauso nuo to, kaip atskira valstybe
naré¢ nacionalinéje teis¢je jgyvendina Sias salygas. Nors toks reguliavimas gali lemti
skirtinga interpretavimg ar taikymo rezultatg, daug svarbiau buvo tai, jog pirmg kartg
Europos Sgjungos lygmeniu buvo sistemiSkai reglamentuoti triSaliai laikinojo darbo
santykiai.

Apibendrinant, Direktyva 2008/104/EB yra pamatinis teisés aktas, nustatantis
bendrus Europos Sgjungos standartus laikinajam darbui. Ji jtvirtina pagrindinius laikinyjy

darbuotojy teisiy uZtikrinimo mechanizmus ir vienodo poZilirio principg, kartu
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pripazindama laikinojo jdarbinimo jmoniy kaip darbdaviy vaidmenj, bei sudarydama teisinj

pagrinda nacionaliniy teisés akty suderinimui su bendrais Europos Sgjungos tikslais.

1.2. Laikinojo darbo sutarciy reglamentavimo raida Lietuvoje ir Vokietijoje

Laikinasis darbas Europoje jau kurj laika nebuvo nauja darbo santykiy organizavimo forma,
nors Lietuvoje véliau $i santykiy forma jau buvo zinoma, taciau ilgg laikg ji nebuvo
reglamentuota. Lietuvai atktirus nepriklausomybe 1990 m. darbo rinka pradéjo keistis,
transformuotis, tg 1émé pasikeites teisinis rézimas. Darbo santykiai tuo laikotarpiu daznai
buvo Seséliniai, kas paskatino nesaugaus uzimtumo plétra. Siekiant mazinti darbo kastus
darbo santykiai daznai buvo neformalis, o atsiskaitymas uz darba vykdomas ,,vokelyje*,
kartu seké mokesCiy nemokéjimas ir tinkamy darbo salygy nebuvimas (Gruzevskis,
Braziene, 2017, p. 171). 1997 m. birzelio 19 d. Tarptautinés darbo organizacijos Konvencija
deél privaciy idarbinimo agentiiry, tai svarbus tarptautinis dokumentas, reglamentuojantis
privaciy jdarbinimo agentiiry veiklg ir darbuotojy apsauga, Sia Konvencija dél privaciy
jdarbinimo agentiiry Lietuva ratifikavo 2004 m., jsipareigojimas laikytis jos nuostaty tapo
laikinojo darbo reguliavimo pamatais ir j nacionaling teis¢ buvo jvestas ,,darbo nuomos*
institutas. Nepaisant to, kad laikinasis darbas de facto egzistavo, tafiau konkretus
reguliavimas nebuvo jtvirtintas, o tai reiskia, jog nebuvo numatyti konkretiis ribojimai ar
draudimai, neegzistavo veiklos standartai. Visgi laikinojo jdarbinimo jmonés veike ir
plétési, o jy darbuotojams buvo taikomas bendrasis darbo santykiy reguliavimas pagal tuo
metu galiojusj darbo kodeksa (Petrylaite, 2015, p. 1-2). Atsizvelgiant | kylancius rinkos
poreikius, i8skirtinj laikinojo darbo mechanizma ir tinkamo reglamentavimo stoka, 2011 m
geguzes 19 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Lietuvos Respublikos jdarbinimo per
laikinojo jdarbinimo jmones jstatymg (toliau — Jstatymas dél jdarbinimo per laikinojo
idarbinimo jmones), kuriuo igyvendino 2008 m. lapkri¢io 19 d. Europos Parlamento ir
Tarybos Direktyva 2008/104/EB d¢l darbo per laikinojo jdarbinimo jmones. [statymas dél
Jdarbinimo per laikinojo jdarbinimo jmones neteko galios, kuomet 2017 m. jsigaliojo
naujasis Lietuvos Respublikos darbo kodeksas (toliau — Darbo kodeksas), istatymo turinys
buvo integruotas i naujai jsigaliojusj Darbo kodeksa. (Bagdanskis, 2011, p. 1037-1038).
Dabartinis Lietuvoje galiojantis teisinis laikinojo darbo reglamentavimas jtvirtintas
Darbo kodekso IV skyriaus antrojo skirsnio straipsniuose (Lietuvos Respublikos darbo
kodeksas, 2016). Dar vienas reikSmingas Zzingsnis siekiant struktiirizuoti laikinojo

idarbinimo sektoriy buvo zengtas 2018 m. vasario 12 d., kuomet Lietuvos Respublikos
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Vyriausybé (toliau — Vyriausyb¢) nutarimu Nr. 151 (toliau — Nutarimas Nr. 151) patvirtino
kriterijy, kuriuos turi atitikti laikinojo jdarbinimo jmoné, saraSa ir laikinojo jdarbinimo
imoniy atitikties Siems kriterijams nustatymo tvarkos aprasa. Nuo Siol tokios jmoneés
privaléjo kasmet informuoti Valstybine darbo inspekcijg apie savo veiklg ir atitikimag
nustatytiems reikalavimams, prieSingu atveju, jy veikla gal¢jo buti nutraukta. Tai buvo
zingsnis link veiklos skaidrinimo ir neteiséto jdarbinimo ribojimo (Meskien¢, Tamosiiinas,
2019, p.107).

PriesSingai negu Lietuvoje, laikinasis darbas Vokietijoje turi gilias Saknis. Laikinojo
darbo institutas Vokietijoje buvo nepageidaujamas iki 1967 m. oficialiai buvo draudziamas,
Sis draudimas grindziamas 1941 m. gruodzio 20 d. Reicho darbo ministro dekretu, dekreto
nuostatos véliau buvo perkeltos j 1957 m. jstatyma dél darbo tarpininkavimo ir nedarbo
draudimo (vok. Gesetz iiber Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenversicherung), jstatymo
nuostatomis jgyvendintas privataus laikinojo darbo draudimas, jeigu jis veiké trijy Saliy
modelio pagrindu, taip iSlaikant valstybés monopolj Sioje srityje. Tuo metu darbo jégos
skolinimas buvo laikomas nesuderinamu su darbo rinkos reguliavimo principais ir
valstybiniu tarpininkavimu darbo santykiuose. LuZis jvyko 1967 m., kuomet Vokietijos
Federalinis Konstitucinis Teismas panaikino esamg draudimg, pripazindamas jj
prieStaraujanciu  Vokietijos Konstitucijos 12 straipsniui (vok. Grundgesetz, GG),
garantuojan¢iam profesinés laisvés principg. Vokietijos Federalinis Konstitucinis Teismas
savo sprendime akcentavo, kad laikinojo jdarbinimo draudimas buvo perteklinis ribojimas,
ir nurodé¢ jstatymy leid€jui sukurti teisinj reguliavima, uztikrinantj socialinj priimtinuma.
Igyvendinant Vokietijos Federalinio Konstitucinio Teismo sprendima, 1972 m. rugpjticio 7
d. buvo priimtas Vokietijos Federacinés Respublikos laikinojo jdarbinimo jstatymas (vok.
Gesetz zur Regelung der Arbeitnehmeriiberlassung (Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz —
AUG) (toliau — Vokietijos jstatymas dél laikinojo jdarbinimo). Sis teisés aktas pirma karta
Vokietijos teis¢je aiSkiai apibrézé trijy Saliy teisin] santykj tarp laikinojo jdarbinimo
jmonés, laikinojo darbuotojo ir laikinojo darbo naudotojo. Sis modelis buvo grindziamas
darbo santykiais su agentira, kuri skolina darbuotojg treiajai Saliai pagal komercinj
susitarimg. Pradiniame Vokietijos jstatymy leid¢jo pasirinktame reguliavime buvo
akcentuoti esminiai aspektai — darbo santykiy nuolatiné trukme tarp laikinojo darbuotojo ir
laikinojo jdarbinimo jmonés, pareiga mokéti nuolatinj atlyginima net ir laikotarpiu tarp
paskyrimy, laikini pavedimai skirtingiems darbo naudotojams ir darbo salygy
reglamentavimas tarp subjekty. 1972 m. Vokietijos jstatymas dél laikinojo jdarbinimo
draudé¢ sudaryti terminuotas sutartis, jei tam nebuvo objektyviy priezas¢iy. Tokiu biidu

skatinta sudaryti neterminuotas sutartis su laikinojo jdarbinimo jmone. Siekiant iSvengti
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piktnaudziavimo, buvo jtraukta nuostata, draudzianti nuolat atleisti ir vél samdyti tuos
pacius darbuotojus (Schiiren, 2023, p. 1-2).

Vokietijos jstatymas dél laikinojo idarbinimo daug karty buvo atnaujinamas ir
kei¢iamas, nepaisant to, reikalavimas gauti leidimg veiklai iSliko. 2003—2004 m. jvykdyta
plataus masto darbo rinkos liberalizacija, vadinama ,,Hartz* reformomis, zenkliai pakeité
Vokietijos jstatymo dél laikinojo jdarbinimo reguliavimo principus. Pasalinti esminiai
apribojimai: panaikinta paskyrimo trukmes riba, leista suderinti darbo sutarties trukme su
paskyrimu (sinchronizacija), leista pakartotiné paskyrimo praktika (Spermann, 2011, p. 5-
6). Didele jtaka padaré Direktyvos 2008/104/EB nuostaty integracija ] nacionalinj
Vokietijos laikinojo darbo teisinj reguliavima, 2011 m. Vokietijos jstatymo dél laikinojo
jdarbinimo reformomis buvo nustatytas vienodo principo taikymas laikiniesiems
darbuotojams, vienody darbo saglygy uztikrinimas, taip pat nuostata dél darbuotojy nuomos
maksimalaus termino, prevencinis mechanizmas, jog laikinasis darbas nevirstu nuolatiniu,
kas pasitaikydavo praktikoje. Tokiu budu jstatymy leidéjas sieké uztikrinti, kad visi
subjektyviai ir objektyviai laiking darbg teikiantys subjektai patekty j reguliavimo sritj ir

2016 m. lapkritj buvo priimta Vokietijos jstatymo d¢l laikinojo jdarbinimo nauja
redakcija, kuri jsigaliojo nuo 2017 m. balandzio 1 d., nauji pakeitimai dar labiau
sukonkretino skirtumus tarp paslaugy teikimo ir darbo santykiy, nustatydami grieztesnius
kriterijus darbo santykiams identifikuoti. Nuo $iol laikinojo darbuotojo paskyrimas buvo
apribotas iki 18 ménesiy tam paciam laikinojo darbo naudotojui, o laikinieji darbuotojai net
ir taikant iSimtis, po 9 ménesiy jgyja teis¢ ] vienodg darbo uzmokestj (angl. equal pay) kaip
ir tiesiogiai jdarbinti darbuotojai (New German Law on Temporary Employment, 2017, p.
2-3).

Dabartinis ~ Vokietijoje  galiojantis  pagrindinis  teisinis  laikinojo  darbo
reglamentavimas  jtvirtintas  Vokietijos  jstatyme dél laikinojo  jdarbinimo
(Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz, 1972).

Analizuojant laikinojo darbo reguliavimo raidos ypatumus Lietuvoje ir Vokietijoje,
matoma, kad abiejose valstybése sékmingai integruotos pagrindinés Europos Sajungos
teis€és nuostatos, nors Vokietijoje laikinojo darbo santykiy reguliavimas pradétas daug
anksciau ir §i darbo organizavimo forma turi ilgamete patirtj, taciau tiek Vokietijos, tiek
Lietuvos nacionaliné teis¢ atitinka Direktyvoje 2008/104/EB ijtvirtintus reikalavimus.
Lietuvos atveju paZymeétina, kad Sis reguliavimas yra palyginti naujesnis, taciau
struktiiriSkai suderintas su Europos Sajungos teise ir leidzia uztikrinti pagrindinius

laikinojo jdarbinimo apsaugos standartus.
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2. LAIKINOJO DARBO SUTARCIU YPATUMAI LIETUVOIJE IR VOKIETIJOJE

Laikinasis darbas yra viena i§ nestandartiniy darbo santykiy formos riisiy, iSsiskirianti
darbo sutarties, jos salygy bei subjekty santykiy individualumu (Jarulaitis, 2008, p. 83).
Laikinojo jdarbinimo fenomenas kaip alternatyvi darbo organizavimo forma vis dazniau
tampa moksliniy tyrimy ir diskusijy objektu, ypa¢ Zzmogiskyjy iStekliy valdymo kontekste.
Sio modelio analizé apima ne tik jo kaip netipinio uZimtumo formos vertinima, bet ir
praktinio taikymo aspektus, tyr¢jai pabrézia, kad laikinasis jdarbinimas suteikia papildoma
lankstumg darbuotojy jtraukimui j darbo rinkg bei gali prisidéti prie organizacijy veiklos
efektyvumo (Arrowsmith, 2009, p. 2). Laikinojo darbo santykiai susiklosto tarp trijy
subjekty: laikinojo darbuotojo, laikinojo idarbinimo imonés ir laikinojo darbo naudotojo.
Laikinasis jdarbinimas ypac¢ aktualus darbuotojams siekiantiems didesnio lankstumo darbo
rinkoje, norintiems suderinti darbg ir asmeninj gyvenimg ar pan. (pvz., studentams, tévams
auginétiems nepilnamecius vaikus, vyresnio amziaus Zzmonéms) (Meskiené, Tamosiiinas,
2020, p. 39). Dar vienas reikSmingas aspektas — laikinojo darbo sutartys daznai naudojamos
kaip pereinamoji forma siekiant jsidarbinti ar grjzti j darbo rinka.

Laikinasis darbas yra vienas i§ lankstesniy darbo santykiy formy, laikinojo darbo
sutarties rasis ilga laikg nebuvo placiai paplitusi Lietuvoje, taip pat istoriniu aspektu
laikinojo darbo reguliavimas atsirado véliau ir keitési. Ekonominiai ir socialiniai veiksniai
lémé netradiciniy darbo sutar¢iy populiaruma ir jsitvirtinima Europos Salyse, $iy sutar¢iy
gretose atsidiré ir laikinojo darbo sutartys. Sios darbo formos jsitvirtinimas ne tik stiprina
darbo organizavimo lankstuma, bet ir skatina konkurencingumg darbo rinkoje. Europos
sgjungos lygmeniu jtvirtintas laikinojo darbo sutarCiy reguliavimas atlieka ne tik
ekonominés padeéties gerinimg, bet ir kelia teisinés apsaugos reikalavimy uZtikrinima,
kuriuos bitina jgyvendinti siekiant teisingo ir sgziningo darbo rinkoje esanciy subjekty

funkcionavimo.

2.1. Laikinojo darbo paplitimas uzimtumo rinkoje

Europos Sajungoje laikinojo darbo populiarumas priklauso nuo nacionaliniy darbo
rinkos reguliavimy ir tradicijy, tai lemig nevienoda instituto plétra (Waas , Voss, 2013, p.
28). Salyse, kuriose egzistuoja ilga laikinojo darbo reglamentavimo tradicija sektoriaus
integracija yra labiau iSplétota, tuo tarpu Centrinés ir Ryty Europos valstybése laikinasis
darbas daznu atveju jsitvirtino véliau ir paprastai buvo diegiamas kaip priemoné atverti

rinkg liberalizavimui (Schomann, Guedes, 2012, p. 22).
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Laikinojo darbo populiarumg Europos Sgjungoje lemia keli veiksniai. Viena vertus,
darbdaviai vertina galimybe operatyviai prisitaikyti prie ekonominiy cikly, ypa¢ gamybos
ar logistikos sektoriuose, kuriuose darbuotojy poreikis smarkiai svyruoja. Kita vertus,
laikinieji darbuotojai daznai jsidarbina d¢l riboty alternatyvy — tai ypatingai atsispindi
zvelgiant | jaunimg, moteris bei Zemesn] iSsilavinimg turin¢ius asmenis (Latner, 2022, p.
393). Tyrimai rodo, kad laikinojo jdarbinimo sektoriuje dominuoja Zemesniy kvalifikacijy
darbuotojai, daznai uzimantys laikinus ir prastai apmokamus darbus, pasizymincius ribotu
profesiniu augimu (Cetrulo et al., 2018, p. 3). Europos sgjungos lygmeniu atliktos laikinojo
darbo tyrimy analizés rodo, jog Siame darbo sektoriuje dominuoja jauni darbuotojai,
asmenys jaunesni nei 30 mety. Sis reiskinys siejamas su darbo rinkos barjerais, taip pat su
darbdaviy pozitiriu j laikinuosius darbuotojus, daznu atveju jaung darbuotoja verting kaip
lankstesn;j ar lengviau prisitaikant] prie daznai kintanc¢io uzimtumo reikalavimy pobiidZio
(Hogberg et al., 2019 p. 690). Laikinasis darbas daznai mokslininky jvardinamas kaip
Htiltas® ] ilgalaikj uzimtuma, taciau atlikti tyrimai rodo misrius rezultatus. Galimybés pereiti
1§ laikinojo j nuolatinio darbo model;j priklauso ne vien nuo individualiy darbuotojo savybiy
ar geb¢jimy, bet ir nuo nacionaliniy lygmeniu taikomy darbo apsaugos priemoniy,
profesinio mokymo bei kvalifikacijos kélimo sistemy. Salyse, kuriose veikia profesinio
Svietimo sistemos, laikinieji darbuotojai turi daugiau galimybiy gauti nuolatines darbo
vietas (Hogberg et al., 2019 p. 693).

Europos gyvenimo ir darbo salygy gerinimo fondo (toliau — Eurofound) atlikti
tyrimai rodo, kad per pastarajj deSimtmet] laikinojo jdarbinimo mastai stabilizavosi, o
bendras laikinojo uzimtumo lygis netgi Siek tiek sumazéjo — nuo 14,5 proc. 2006 m. iki
14,2 proc. 2016 m. Laikinasis darbas per laikinojo jdarbinimo jmones 2015 m. sudar¢ apie
1,9 proc. viso Europos Sajungos uzimtumo, taciau tokio tipo darbo santykiai buvo
identifikuoti kaip maziausiai saugls tarp visy darbo sutar¢iy formy, atsizvelgiant |
darbuotojy subjektyvy darbo saugumo vertinimg (Eurofound, 2017, p. 1, 7-8). Laikinasis
darbas Europos Sagjungos lygmeniu i§ vienos pusés suteikia lankstumo, taiau laikinieji
darbuotojai daznai laikomi nesaugios darbo santykiy formos subjektais.

Lietuvoje, ilga laika laikinyjy darbuotojy uzimtumo kategorija buvo siaura. 2016 m.
per laikinojo jdarbinimo jmones dirbo apie 7,5 tikst. darbuotojy, tai sudaré tik 0,6 proc.
nuo bendro uzimtyjy skaiciaus, nors kitose Europos Sajungos valstybése Sis rodiklis sieke
2-3 proc. Zemas §ios uzimtumo formos paplitimas aiskinamas vélyvu teisiniu reguliavimu
atsiradimu, laikinojo darbo teisinis reguliavimas jtvirtintas Lietuvoje tik 2011 m., kuomet
buvo priimtas [statymas d¢l jdarbinimo per laikinojo jdarbinimo jmones. (Gruzevskis,

Brazien¢, 2017, p. 183). Remiantis Europos Sajungos statistikos tarnybos (toliau —
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Eurostat) duomenimis, Lietuvoje nuo 2008 m. iki 2023 m. laikinyjy darbuotojy statistika
iSaugo nuo 0,7 proc. iki 1,3 proc., tuo tarpu didziausias laikinyjy darbuotojy aktyvumas
fiksuotas 2021 m. siekes 1,5 proc. visos uzimtumo rinkos. Nors laikinas jdarbinimas sudaro
tik nedidele visos darbo rinkos dalj, jis tampa vis aktualesnis Lietuvos darbo rinkoje.
Skirtingai negu kitose Europos Sgjungos Salyse, Lietuvoje laikinyjy darbuotojy uzimtumo
kategorijos populiarumas néra Zenkliai skirtingas tarp skirtingy ly¢iy, duomenys iSlieka
stabiliis ir nekintantys. 2023 m. laikingjj darbg pasirinko 1,4 proc. vyry ir 1,2 proc. motery
(Eurostat, 2023). D¢l galimybés greitai reaguoti ] darbo rinkos poreikius ir sumazinti
ilgalaikio jsipareigojimo nastg, laikinasis jdarbinimas tampa vis daznesniu darbdaviy
pasirinkimu, ypac atvejais, kai reikalingas lankstus ir operatyvus darbuotojy pritraukimas.

Vokietijoje Siuo atveju laikinyjy darbuotojy paplitimas istoriskai ir statistiskai jvyko
daug anksciau. Remiantis Eurofound duomenimis, Vokietijoje laikinyjy darbuotojy dalis
1999 m. sudaré¢ 0,7 proc. viso uzimtumo, o 2015 m. apie 2,4 proc. (Eurofound, 2017, p. 1,-
). Laikinojo darbo subjektai Vokietijoje taip pat daugiausiai yra jauni zmonés, laikinyjy
darbuotojy amzius vyrauja tarp 20-29 mety, jauni asmenys daznai pradeda savo profesinj
kelig per laikingji uzimtumg. Vokietijoje po COVID-19 pandemijos jaunimo jsidarbinimas
pasieké aukSc¢iausia lygi per pastaruosius 15 mety, taciau vis dar daug jaunimo uzima mazai
apmokamas ar nestabilias darbo vietas — daznai per laikinojo jdarbinimo agentiiras.
(Eurofound, 2024 p. 7). Remiantis Eurostat atlikty tyrimy duomenimis apie laikinyjy
darbuotojy populiarumg Vokietijos darbo rinkoje, matomas didesnis laikinojo darbo
populiarumas, pasiZymintis stabiliu augimu. 2008 metais laikinyjy darbuotojy visoje dalis
darbo rinkoje sudaré 1,7 proc., tuo tarpu aukSciausias populiarumas fiksuotas 2020 m.
siekes net 2,6 proc., vélesniy mety statistika rodo sumaZzéjusius laikinyjy darbuotojy lygj,
iki 2,1 proc. darbuotojy rodikliai sumazéjo 2023 m. Aktualtis duomenys rodo, kad laikingjj
darba Vokietijoje dazniau renkasi vyrai, nei moterys. Vyry dominavimas laikinojo darbo
rinkoje siekia net 2,5 proc., skirdamas jj nuo motery 0,9 proc. (Eurostat, 2023). Skirtingai
negu Lietuvoje, statistika rodo zenkly ir ilgalaikj vyriSkosios lyties dominavimg Sio
pobiidzio darbuose.

Laikinasis darbas paplitgs Europos Sajungos valstybése narése ir galima jzvelgti, kad
laikinieji darbuotojai dazniausiai biina jaunesni asmenys, pats laikinojo darbo pobiidis
daZnai bina nereikalaujantis aukStojo iSsilavinimo, specialios kvalifikacijos ar giliy
1gidziy, darbas laikinas, terminuotas, todél néra jsipareigojama ilgalaikéje perspektyvoje,
taip pat gali biiti suteikiamos lankstesnés darbo salygos. Atsizvelgiant j Siuos kriterijus
suprantama, kodel laikingj; darbg renkasi didesné dalis jauny Zmoniy, jiems sudaromos

salygos derinti asmeninj gyvenima, studijas ar kitas veiklas ir dalyvauti darbo rinkoje.
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2.2. Laikinojo darbo subjektai

Teisiniy santykiy dalyviai yra teisés subjektai, turintys vienas kito atzvilgiu jstatymo
ginamas teises ir pareigas. Darbo teiséje subjektais laikomi asmenys, dalyvaujantys darbo
santykiuose ir turintys tam tikras teises bei pareigas. TradiciSkai teisiniuose darbo
santykiuose iSskiriami du pagrindiniai subjektai — darbdavys ir darbuotojas, taciau laikinojo
darbo modelis iSplecia $j santykj, jtraukiant trecigjg Salj — laikinojo darbo naudotojg. Tai
sukuria netiping darbo organizavimo forma, kurioje darbo jéga yra ne tiesiogiai samdoma
darbdavio, bet tam tikra prasme ,,perduodama‘ pagal specialy teisinj santykio reguliavima.
(Vaisvila, 2000, p. 325).

Kaip jau minéta, laikinojo darbo santykiai susiformuoja tarp trijy subjekty, siekiant
atskleisti santykiy subjektus reikalinga detalesné jy analiz¢. Darbuotojas Siame santykyje
vadinamas — laikinuoju darbuotoju, darbdavys — laikinojo idarbinimo jmoné, o laikinojo
jdarbinimo jmonés (darbdavio) nurodytas subjektas, kurio naudai laikinasis darbuotojas
isipareigoja atlikti darbo veiklg yra vadinamas — laikinojo darbo naudotoju. Trisaliy
santykiy atsiradimas laikinojo darbo atveju suponuoja kitokj darbo organizavimo
mechanizma nei jprastiniuose darbo santykiuose. Idarbinimo per laikinojo jdarbinimo
Imones sistema reiSkia, kad triSaliuose santykiuose egzistuoja iSskirtiné pavaldumo
specifika — laikinasis darbuotojas tiesiogiai pavaldus savo darbdaviui, t.y. laikinojo
jdarbinimo jmonei, taciau atlikdamas jam pavestas funkcijas taip pat veikia laikinojo darbo
naudotojo rémuose ir neperzengdamas savo pareigy riby, laikinasis darbuotojas néra
tiesiogiai pavaldus darbo vietoje esanc¢iam laikinojo darbo naudotojui, jo darbo santykiai
susiklosto su tarpine jdarbinimo jmone, kuri tampa teisiniu darbdaviu, taciau faktiSkai
darbo funkcijos atliekamos kito subjekto — laikinojo darbo naudotojo naudai ir pagal jo
nurodymus. Tokiu biidu atsiranda dvigubo pavaldumo situacija, kuri yra viena i$ laikinojo
darbo ir jo subjekty iSskirtiniy ypatumu (Davulis, 2018, p. 277).

Svarbu pazymeéti, kad Si triSalé darbo santykiy struktiira lemia ir misSry teisinj
reguliavima. Laikinojo darbo teisniuose santykiuose tarp atskiry subjekty susiformuoja
skirtingo pobiidZio teisiniai santykiai, tarp laikinojo darbuotojo ir laikinojo jdarbinimo
Jmones susiklosto darbo teisiniai santykiai, kuriuos reguliuoja Darbo kodeksas, biitent
laikinojo jdarbinimo jmoné prisiima darbdavio funkcijas ir atsakomybes. Tarp laikinojo
jdarbinimo jmonés ir laikinojo darbo naudotojo civilines sutarties pagrindu susiformuoja

civiliniai teisiniai santykiai, Salys sudaro paslaugy sutartj, sutarciai keliamus reikalavimus
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nustato Darbo kodekso 79 straipsnis. ISskirtinis treciasis teisinis santykis susiformuoja tarp
laikinojo darbuotojo ir laikinojo darbo naudotojo, santykis i$siskiria tuo, jog jis tiesiogiai
néra grindziamas darbo ar civilinés sutarties pagrindu, santykiai néra nei darbo, nei
civiliniai, jy turinj apibrézia ir reguliuoja Darbo kodekso nuostatos (Davulis, 2018, p. 276).

Pazymétina, kad svarbu atskirti laikinojo darbo modelj nuo tarpininkavimo veiklos,
teisinis Siy santykiy kvalifikavimas yra ypa¢ aktualus ginco atveju. Laikinojo darbo
santykiuose darbo teis¢ persipina su civiline teise, tai gali sukelti specifiniy i$8ukiy
darbuotojo apsaugos uztikrinimas, triSalé laikinojo darbo santykiy struktiira yra palanki
terpé teisinio neapibréztumo situacijoms kilti. Siekiant uztikrinti, kad laikinojo darbo
modelis nepazeisty darbuotojo teisiy Europos Sajungos teisés aktai, ypa¢ Direktyva
2008/104/EB, nustato esminius principus, kuriuos privalo jtvirtinti valstybiy nariy
nacionalinis §io darbo formos reglamentavimas. Atsizvelgiant | egzistuojancia santykiy

specifika, bitina atskirai ir detaliai analizuoti kiekvieng laikinojo darbo santykiy subjekta.

2.2.1. Laikinasis darbuotojas

Lietuvoje laikinojo darbuotojo savoka ilga laika neegzistavo, nors jau buvo galiojantis
teisinis laikinyjy darbo sutarCiy dalinis reguliavimas, taciau laikinojo darbuotojo savoka
tiesiogiai teisés aktuose nebuvo numatyta, ji buvo kildinama 1§ tuo metu galiojancio teisinio
reguliavimo. Pirmg kartg aiSkesnés nuostatos dél laikinojo darbo sutarciy ir jos subjekty
buvo jtvirtintos Lietuvoje 2002 m. birzelio 26 d. priémus Lietuvos Respublikos darbo
kodeksa (toliau — Senasis darbo kodeksas), minimo kodekso 113 straipsnis numaté
laikinojo darbo sutarties reguliavima, taip pat 2 straipsnio dalyje buvo pavartota sgvoka
laikinieji darbuotojai, tac¢iau placiau aiSkinama §i sgvoka jstatyme nebuvo.

Konvencijos dél privaciy jdarbinimo agentiiry ratifikavimas Lietuvoje kartu su darbo
nuomos instituto supazindinimu j laikinojo darbo rinka pristaté ne tik ,,darbo nuomos*
sgvoka, taciau ir tokias sgvokas kaip ,,personalo nuoma* ar ,,darbo jégos nuoma*, nors
laikinojo darbo modelio paslaugomis verslo subjektai naudojosi kurj laika, taciau iki pat
Istatymo dél jdarbinimo per laikinojo idarbinimo jmones priémimo oficiali laikinojo
darbuotojo sgvoka nacionaliniuose jstatymuose neegzistavo. (Bagdanskis, 2011, p. 1038).
Istatymo d¢l jdarbinimo per laikinojo jdarbinimo jmones 2 straipsnyje numatytos
pagrindinés $io jstatymo sgvokos, minimo straipsnio 2 dalyje numatyta sagvoka — Laikinasis
darbuotojas — darbo kodekso 15 straipsnyje nurodytus reikalavimus atitinkantis

darbuotojas, su laikinojo jdarbinimo jmone sudares laikinojo darbo sutartj. (Lietuvos
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Respublikos jdarbinimo per laikinojo..., 2011). Referuojama j tuo metu galiojant] Senajj
darbo kodeksa, kurio 15 ir 13 straipsniai aiSkinami kartu su [statymu dél jdarbinimo per
laikinojo jdarbinimo jmones pateiké laikinojo darbuotojo savoka — fizinis asmuo, kuriam
sukako jstatyme numatytas minimalus amzius, jgijes darbinj teisnumg ir veiksnumg ir yra
sudares laikinojo darbo sutartj su laikinojo jdarbinimo jmone (Lietuvos Respublikos darbo
kodeksas, 2002).

2017 m. liepos 1 d. jsigaliojus Darbo kodeksui, Senasis darbo kodeksas ir specialusis
Istatymas d¢l jdarbinimo per laikinojo jdarbinimo jmones neteko galios, o laikinojo darbo
reguliavimas buvo integruotas j Darbo kodeksa. Pakeitus iki tol buvusj reglamentavima
iSnyko ir tiesioginé laikinojo darbuotojo sagvoka numatyta specialiu jstatymu, grizta prie
ankstesniojo modelio, kuomet §i sgvoka buvo kildinama i$ bendryjy Senojo darbo kodekso
ir Istatymo dél jdarbinimo per laikinojo jdarbinimo jmones nuostaty. Dabartinis jtvirtintas
laikinojo darbo sutarciy reguliavimas nebeteikia atskiros laikinojo darbuotojo sgvokos, Sis
statusas apibréziamas bendrai aiSkinant laikinojo darbo sutartj Darbo kodekso 72 straipsnio
1 dalyje, straipsnyje numatyta, kad laikinasis darbuotojas tai — darbuotojas, kuris pagal
sutart] su laikinojo idarbinimo jmone jsipareigoja tam tikra laikg atlikti darbo funkcijas
laikinojo darbo naudotojo naudai biidamas jam pavaldus. Taip pat aiSkinant Sios apibrézimo
sudétj, darbuotojas — tai subjektas atitinkantis Darbo kodekso 21 straipsnio 2 dalies
keliamus reikalavimus, fizinis asmuo jgijes darbinj teisnumg ir veiksnuma, jsipareigojes
atlygintinai atlikti darbo funkcija pagal darbo sutart] darbdaviui (Lietuvos Respublikos
darbo kodeksas, 2016).

Vokietijos darbo teis€je, sgvoka laikinasis darbuotojas (vok. ,,Leiharbeitnehmer)
néra tiesiogiai apibrézta, nors ir laikinojo darbo organizavimo pagrindus reguliuoja
specialus Vokietijos jstatymas dél laikinojo jdarbinimo priimtas 1972 m. rugpjucio 7 d.,
savoka taip pat kaip ir Lietuvoje yra kildinama i§ galiojancio teisino reguliavimo nuostaty.
Vokietijos jstatyme dé¢l laikinojo jdarbinimo, laikinojo darbuotojo savoka aiSkinamg per
teising darbo santykiy formg ir strukttrg, 1 (1) straipsnyje nustatyti pagrindiniai laikinojo
idarbinimo poZzymiai i§ kuriy sgvoka laikinasis darbuotas kildinama, i§ bendry laikinojo
darbo reguliavimo nuostaty, jvardinant tai, jog darbuotojas jdarbinamas jmonéje turincioje
leidimg uzsiimti laikinojo darbo veikla, taciau dirba kitos jmonés naudai ir biidamas
pavaldus jos nurodymams, atitikdamas Siuos keliamus reikalavimus jis laikomas laikinuoju
darbuotoju (Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz, 1972).

Teisinis laikinojo darbuotojo sgvokos reglamentavimas i§ esmés nesiskiria, laikinojo
darbuotojo sgvoka tiek Lietuvos, tiek Vokietijos nacionaliniuose teisiniuose aktuose

kildinama 1§ bendryjy laikinojo jdarbinimo reguliavimo nuostaty. Nepaisant kai kuriy
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formuluociy skirtumy, Siy valstybiy teisinés sistemos laikosi bendros sgvokos struktiiros,
kurig nustato Europos Sajungos Direktyva 2008/104/EB. Minétos direktyvos 3 straipsnio
1 dalies ¢ punkte aiSkiai apibrézta, kad ,laikinasis darbuotojas — darbuotojas, pasirasgs
darbo sutart] ar turintis darbo santykiy su laikinojo jdarbinimo jmone, kuris paskiriamas
jpareigoja valstybes nares nacionalinéje teiséje uztikrinti, kad laikinojo darbuotojo sagvoka
bty aiSkinama laikantis Direktyvos 2008/104/EB nuostaty ir riby — tai reiskia, kad Sios
sgvokos turinys negali buti siaurinamas ar pleCiamas taip, kad biity pazeidziamos

darbuotojy teisés (Europos Parlamento ir Tarybos direktyva..., 2008).

2.2.2. Laikinojo jdarbinimo jmon¢

Lietuvoje laikinojo darbo santykiuose darbdaviu yra laikoma laikinojo jdarbinimo jmoné.
Darbo kodekse, darbdavys apibréziamas kaip asmuo, gali biti tiek fizinis, tiek juridinis
asmuo, kurio naudai ir kuriam btuidamas pavaldus pagal darbo sutartj darbo funkcija
atlygintinai jsipareigojo vykdyti fizinis asmuo (Davulis, 2018, p. 86). Kadangi laikinojo
darbo santykiai yra viena i§ nestandartiniy darbo organizavimo formy, bendriesiems
subjektams buidingi pozymiai ne visai tiksliai apibiidina laikingjg jdarbinimo jmone kaip
darbdavi] Siuose santykiuose, siekiant tg padaryti tiksliau yra taikomos Darbo kodekso IV
skyriaus antrojo skirsnio normos. Darbo kodekso 72 straipsnio 2 dalyje nustatyta, kad
laikinojo darbo sutarties $alis, kaip darbdave, gali biiti tik §io kodekso 72! straipsnyje
nustatytus kriterijus atitinkanti laikinojo jdarbinimo imoneg, kuri jraSyta j Valstybinés darbo
inspekcijos sudaromg ir jos interneto svetain¢je skelbiamg laikinojo jdarbinimo jmoniy
sarasg (Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, 2016). Darbdavys Sioje darbo organizavimo
formoje ne tik neatitinka bendrojo darbdavio apibréZimo, negana to jam yra keliami
specials reikalavimai, kuriuos jgyvendinus tik tada subjektas gali biiti laikomas darbdaviu
laikinojo darbo santykiuose.

Iki 2017 m. galiojgs Istatymas dél jdarbinimo per laikinojo jdarbinimo jmones
numaté tiesioging laikinojo jdarbinimo jmonés sgvoka, minimo jstatymo 2 straipsnio 5
dalyje buvo nustatyta, kad Laikinojo jdarbinimo jmoné, tai fizinis, juridinis asmuo ar kita
organizaciné struktiira, atitinkantis darbdaviui keliamus reikalavimus ir sudare laikinojo
darbo sutartis su laikinaisiais darbuotojais, turédami tikslg juos siysti laikinai dirbti darbo

vt —

per laikinojo..., 2011). Laikinojo jdarbinimo imonés sgvoka jstatymy leid¢jas Siuo metu
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galiojan¢iame teisiniame reguliavime aiskina ir kildina apibiidindamas teisinj santykj tarp
subjekty, bei nustatydamas specialius reikalavimus, keliamus asmeniui siekian¢iam tapti
laikinojo darbo santykyje darbdaviu — laikinojo jdarbinimo jmone.

Darbo kodeksas numato atitikties kriterijus laikinojo jdarbinimo jmonei ir nustato
tvarka pagal kurig asmenys jrasomi } laikinojo jdarbinimo jmoniy sgrasg. Iki 2018 m.
Vyriausybés priimto Nutarimo Nr. 151, laikinojo jdarbinimo jmoniy veikla ribojama
nebuvo, pries tai galiojantis reguliavimas nekélé tokio pobiidzio specialiy atitikties kriterijy
darbdaviams, jy veikla buvo vykdoma be didesniy reikalavimy, norint uzsiimti laikinojo
jdarbinimo veikla, tereikéjo nustatyta tvarka pranesti apie vykdoma veiklg Valstybinei
darbo inspekcijai (Davulis, 2018, p. 277-278).

Darbo kodekso 72! straipsnyje numatyti $esi kriterijai kuriuos turi atitikti laikinojo
idarbinimo jmon¢ siekianti biiti jraSyta i Valstybinés darbo inspekcijos skelbiama laikinyjy
idarbinimo jmoniy sgrasg. Valstybin¢ darbo inspekcija nustato ar jmoné siekianti
laikinosios darbo jmonés statuso atitinka numatytus kriterijus, tikrinama jmonés veikla ar
jinéra apribota, sustabdyta, taip pat tikrinama ar finansiné situacijg, ar jmonei néra iskelta
bankroto byla, ji néra likviduojama, nevykdomas bankrotas ne teismo tvarka.
Atsizvelgiama | Lietuvos Respublikos uzimtumo jstatymo keliamy reikalavimy ir
jsipareigojimy tinkama vykdyma, paskirtas baudas uz nelegaly darba, nedeklaruota darba,
taip pat su uzsienieCiy jdarbinimu nustatyty tvarkos reikalavimy pazeidimy apimtj, paskirty
baudy jmoné gali turéti ne daugiau negu vieng. Tikrinamas darbdavio vadovas ar kitas
atsakingas asmuo, jy paskutiniy vieneriy mety administraciniy nusiZengimy istorija susijusi
su nelegaliu darbu, darbo jstatymy pazeidimais, darbuotojy saugos ir sveikatos norminiy
teisés akty pazeidimais, nelaimingo atsitikimo darbe nuslépimu, darbo uZmokescio
apskaiciavimu, mokéjimo tvarkos ar darbo laiko apskaitos paZeidimais, taip pat kitais
Darbo kodekso 72! straipsnio 4 punkte numatytais pazeidimais. Darbdavio vadovas ar jo
jgaliotas asmuo taip pat tikrinamas ar néra pripazintas kaltu dél nusikalstamy veiky
padarymo susijusiy su darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy pazeidimais, prekyba
Zmonémis, iSnaudojimu priverstiniam darbui ar naudojimusi priverstiniu darbu ir neturi
neisSnykusio ar nepanaikinto teistumo arba nuo apkaltinamojo nuosprendzio jsiteiséjimo
dienos yra praéje treji metai. Darbo kodekso 72! straipsnio 1 dalies 3, 4 ir 5 punkte
ypatingas démesys skiriamas jmonéms, jmoniy vadovy ar uz jas atsakingy asmeny patikrai
dél jiems skirty baudy, padaryty administraciniy nusiZzengimy ar nusikalstamy veiky, taip
siekiant apsaugoti Salis nuo nesaziningo ar neteiséto subjekto veiklos (Lietuvos

Respublikos darbo kodeksas, 2016).
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Ypatingas démesys Darbo kodekse skiriamas subjekty patikrai dél teisés akty
laikymosi yra pagrijstas, kadangi praktikoje tokie pazeidimai yra fiksuojami. Valstybinés
darbo inspekcijos 2023 m. ataskaitos duomenys dél nelegalaus ir nedeklaruoto darbo rodo,
jog pazeidimai daznéja, lyginant 2021 m. ir 2023 m. Nelegalaus darbo patikrinimy rezultaty
duomenimis matoma, jog viso, nelegalaus, nedeklaruoto darbo bei jdarbinant nesilaikant
uzsienie¢iy idarbinimo tvarkos pazeidimy atvejai zZenkliai didéja ir per kelis metus fiksuoti
pazeidimai iSaugo 39,5 proc. Vertinant Valstybinés darbo inspekcijos analize dél darbo
teisés akty pazeidimy matomi jvairesni duomenys, darbo ir poilsio laiko pazeidimai nuo
2021 m. sumazéjo 7 proc., darbo apmokéjimo pazeidimy lygis nuo 2021 m. krito net 20
proc., taciau darbo sutarties sudarymo, vykdymo ir pasibaigimo pazeidimai ataskaitiniu
laikotarpiu iSaugo net 8 proc. (Valstybinés darbo inspekcijos 2023 mety ataskaita, 2024).

Darbdavys, siekiantis jraSymo | laikinojo idarbinimo jmoniy sarasg, kreipiasi |
Valstybine darbo inspekcija, kuri per 10 darbo dieny jvertina atitiktj kriterijams ir sprendzia
dél jtraukimo j laikinojo jdarbinimo jmoniy sgrasa, ne véliau kaip per 2 darbo dienas nuo
sprendimo priémimo praneSa darbdaviui apie atitikti kriterijams numatytiems Darbo
kodekso 72! straipsnio 1 dalies 1-6 punktuose ir apie jraSymg arba nejrasymg j laikinojo
idarbinimo jmoniy sarasa. Darbdaviui gavus teigiama sprendimg dél laikinojo jdarbinimo
jmonés statuso suteikimo Sis jsipareigoja, kartag per ménesj Valstybinei darbo inspekcijai
teikti informacijg dél jdarbinimo per laikinojo jdarbinimo jmones ir laikinyjy darbuotojy
skaiCiau. Nepateikus informacijos arba nebeatitikus nustatyty kriterijy, jmoné gali biti
iSbraukta i§ laikinojo jdarbinimo jmoniy saraso, o pakartotinai kreiptis dél atitikties
kriterijams leidziama ne anks¢iau kaip po SeSiy ménesiy nuo sprendimo iSbraukti i§ sgraSo
priemimo dienos (Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, 2016).

Tuo tarpu Vokietijoje laikinasis jdarbinimas vykdomas komercinés veiklos kontekste
yra draudZiamas. Zinoma, §is draudimas yra prevencinio pobiidZio ir numato i$lyga, jog
vykdyti laikinojo jdarbinimo veiklg subjektas gali tik jgijes atitinkama leidima (licencija),
kuris i8duodamas atsizvelgiant j atitikimg nustatytiems kriterijams. Laikinojo jdarbinimo
jmone Vokietijoje gali biiti fizinis ar juridinis asmuo, atitinkantis teisés aktuose darbdaviui
keliamus reikalavimus. Licencijy iSdavimo procediira administruoja Vokietijos Federaliné
darbo agentura (vok. Bundesagentur fiir Arbeit), kuri atsakinga uz kriterijy atitikties
patikra, leidimy iSdavima, prieZiiirg ir pazeidimy sankcionavimg. Leidimas reikalingas
visiems subjektams, norintiems verstis laikinojo jdarbinimo veikla, nepriklausomai nuo jy
teisinés formos. Pirmuosius trejus veiklos metus taikomos grieztesnés priezitiros priemoneés

(Wolters, 2008, p. 21).
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Vokietijos jstatymas d¢l laikinojo jdarbinimo licencijavimo taikyma aiSkina remiantis
teritoriniu principu, teoriskai leidimo prievolé taikoma laikinojo jdarbinimo veiklai Salyje
ar turint ry$j su ja, taciau kiekvienas atvejis turi buti vertinamas individualiai, atsizvelgiant
] minéto jstatymo keliamus tikslus ir paskirtj. Istatymas taikomas, kuomet darbo veikla turi
pakankamg ryS$j su Vokietijos teritorija, nepriklausomai nuo to ar laikinojo jdarbinimo
imoné ar laikinojo darbo naudotojas yra jsikiir¢ Salyje, teisinis reguliavimas orientuotas |
fakting darbo funkcijos atlikimo vieta. Esminé salyga yra tai, kad darbuotojas dirba
Vokietijoje, jei darbuotojas dirba Vokietijos teritorijoje, o tiek darbdavys, tiek laikinojo
darbo naudotojas yra uzsienio Salyse ar uZzsienio Salyse registruoti asmenys, laikinojo
jdarbinimo veiklai organizuoti yra bitina Vokietijos Federalinés darbo agentiiros
iSduodama licencija. PrieSingas reguliavimas yra taikomas darbo funkcijos atlickamos
1Simtinai uzsienyje. Tokiu atveju taikymas priklauso nuo darbo turinio ir aplinkybiy, taciau
prioritetas yra darbuotojams fiziSkai dirbantiems Vokietijos teritorijoje. Siekiant uZtikrinti
specifiniy laikinojo darbo subjekty apsauga, negalima apsiriboti vien fizine laikinojo
darbuotojo buvimo vieta, kai darbo funkcijos atlickamos nuotoliniu biidu. Leidimo
reikalavimo poziliriu esminis kriterijus yra tai ar darbuotojo skolinimas turi ry§j su
Vokietijos teritorija. Kilus gincui itin svarbu atskirti teisinio santykio formg ir kokios
valstybés teisé turi biiti taikoma, ar darbo santykius reguliuoja sutartiné ar jstatyminé teisé
(Federalagentur fiir Arbeit, 2025, p. 10-11).

Darbdavys, siekiantis vykdyti laikinojo darbuotojy jdarbinimo veikla, Vokietijos
Federalinei darbo agentiirai turi pateikti praSyma iSduoti licencija, kartu su praSymu
pateikiami reikalaujami dokumentai, patvirtinantys, jog darbdavys gebés tinkamai
uztikrinti teisés aktuose numatyty reikalavimy vykdyma, susijusi su laikinojo darbo
organizavimu, taip pat institucija priimanti praSyma atliekg subjekto atitikties kriterijams
patikra. Licencijos iSdavimo kriterijy pobudis atskleidZia, jog subjektui keliami
patikimumo reikalavimai. Vertinant atsiZzvelgiama ] finansinj stabilumg, tikrinama ar
ankscCiau nebuvo paskirtos nuobaudos uz darbo teisés pazeidimus, reikalaujama teistumo
pazyma, vertinama laikinojo jdarbinimo jstatymo nuostaty laikymosi atitiktis. Vokietijos
jstatymo déel laikinojo jdarbinimo 3 (1) straipsnis numato licencijos nesuteikimo pagrindus,
pagrindiniai aspektai dél kuriy licencija gali biiti nesuteikta, tai subjektas vertinamas kaip
,hepatikimas® vykdyti tokio pobtidzio komercing veikla, t.y. nesilaiko socialinio draudimo,
mokesciy, sveikatos ir saugos ar darbo teisés jstatymy reikalavimy. Taip pat darbdavys turi
uztikrinti pagrindines darbo salygas, finansinj rezerva. (Waas , Voss, 2020, p. 340-341).

Prasymo nagrin¢jimas trunka iki 12 savaiciy, iSduotas leidimas (licencija) galioja

vienerius metus nuo sprendimo priémimo dienos. Laikinojo jdarbinimo jmonei, kuri
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nepertraukiamai 3 metus i$ eilés jgijo leidima, realiai vykdé laikinojo jdarbinimo veiklg ir
atitinka teisés aktuose numatytus reikalavimus, gali biiti iSduotas neterminuotas leidimas.
Vokietijos Federaliné darbo agentiirg iSduota leidima gali atSaukti arba panaikinti, jeigu
egzistuoja Vokietijos jstatyme dé¢l laikinojo jdarbinimo 4 ar 5 straipsnyje numatyti
pagrindai (Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz, 1972). Vokietijos jstatymo dél laikinojo darbo
la (1) straipsnis numato iSimtj, vadinama ,pagalba kolegoms*“ (vok. Kollegenhilfe),
kuomet subjektui nekeliamas leidimo verstis veikla reikalavimas. Vietoje leidimo jis
privalo i§ anksto informuoti Vokietijos Federaling darbo agentiirg, jog ketina perduoti
darbuotojus. Toks atvejis leistinas, jei darbdavys turintis maziau nei 50 darbuotojy,
siekdamas i§vengti prastovy ar atleidimy, perduoda darbuotojus kitam darbdaviui, kuris
nebuvo jdarbintas ir dirbo ne pagal laikinojo darbo sutartj, t.y. jprasta subjekto darbuotoja,
taciau perduoti darbuotojus galima ne ilgesniam nei 12 ménesiy laikotarpiui. Tokia situacija
atitinka laikinojo darbo apibréZima, tod¢l jai reguliuoti yra taikomos Vokietijos jstatymo
dél laikinojo darbo nuostatos. Darbuotojais laikomi visi pas darbdavj dirbantys darbuotojai,
svarbus kriterijus yra, kad jmonés bendras darbuotojy skaicius (jskaitant ir ketinamus
perleisti) biity ne didesnis kaip 50 darbuotojy. ISimties taikymui yra biitina konkreti ir
pagrista prastovy arba atleidimy grésmé darbuotojus perleidziancio darbdavio jmonéje.
Darbdavys, kuris remiasi Sia iSimtimi, privalo jrodyti tiek faktines, tiek formaligsias
taikymo salygas. Jei kuri nors i§ nurodyty salygy néra jvykdyta arba praneSimas
nepateikiamas, laikoma, kad jvyko neteisétas darbuotojy perleidimas, situacijoje gali kilti
su tuo susijusios teisinés pasekmés (Federalagentur fiir Arbeit, 2025, p. 39).

GrieZtas Sios darbo organizavimo formos reguliavimas yra biitinas siekiant apsaugoti
laikinojo darbo subjektus, kadangi piktnaudziavimo atvejy praktikoje pasitaiko daznai, tg
lemig specifinis darbo santykiy reguliavimas. Grieztos institucinés priezitiros stygius, tokio
pobiidZio i$skirtiniam santykiui, gali sukurti palankia terpe neteiséty veiky vykdymui. Kaip
pavyzdys, 2013 - 2015 m. laikotarpiu Vokietijoje veikiancios jdarbinimo agentiiros
sistemingai samdé Ispanijos slaugos specialistus jgijusius auks$taj] universitetinj
iSsilavinimg dirbti Vokietijos sveikatos priezitiros sektoriuje. Tuo laikotarpiu Ispanijoje
buvo aukstas nedarbo lygis, o Vokietijoje kvalifikuoty darbuotojy trikumas, tad
darbuotojams buvo zadamos palankios darbo salygos (nemokami kalbos kursai ir darbo
vietos didZiuosiuose miestuose). Darbo sutartis su Vokietijos laikinojo jdarbinimo
jmonémis pasiras¢ slaugos darbuotojai, atvyke | Vokietija bidavo verciami pasirasyti
papildomg darbo sutartj, kurioje buvo numatyta salyga, kad darbuotojas nutraukes darbo
sutart] nesu¢jus 3 mety terminui, privalo grazinti darbdaviui 8 000 eury uz suteiktus kalbos

mokymo kursus. Tokio pobiidZzio kompensavimo salygy nustatymas pats i§ saves néra
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neteisétas, taCiau Siuo atveju darbdaviai naudojosi pazeidziama darbuotojy padétimi,
neproporcingai ir nesgziningai nustatant salygas apie kurias darbuotojai i§ anksto nebuvo
informuoti, taip pazeisdami jy teises. Pateke i tokia padétj darbuotojai kreipési i Ispanijos
ambasadg ar konsulatus esancius Vokietijoje, ] procesa buvo jtrauktos ir Vokietijos
institucijos tarp jy Vokietijos Federaliné darbo agentiira. Asmenys sulauké teisinés
pagalbos, bendradarbiavimo ir tarpininkavimo i§ institucijy, taip pat buvo imtasi kity
situacijai tinkamai spresti reikalaujamy priemoniy. ISskirtinj vaidmen;j situacijoje atliko
Vokietijos profesiné sgjunga ,, ver.di “ ir pilietiné visuomen¢, organizacijos smarkiai padéjo
bendradarbiaujant su institucijomis, tokiu buidy prisidedant prie darbuotojy teisiy apsaugos
uztikrinimo ir situacijos sprendimo. (Pavlovaite et al., 2021, p. 28-29).

Valstybiy sienas kertantj laikingjj darbuotojy jdarbinimg vykdo ir Lietuvos laikinojo
idarbinimo jmonés, taciau §is darbo organizavimas kartais pasizymi ir neteisétais
veiksmais. D¢l sezoninio darbo Norvegijos zuvy pramon¢je dirba daug uZzsienio Saliy
darbuotojy, Siuo konkreciu atveju laikinieji darbuotojai Norvegijoje jdarbinti per Lietuvos
laikinojo jdarbinimo jmones. 2019 m. Lietuvos laikinieji darbuotojai buvo darbinami
Siaurés Norvegijos zuvy perdirbimo pramonéje, jiems buvo mokamas maZesnis negu
minimalus darbo uzmokestis, apmokamos buvo ne visos iSdirbtos darbo valandos,
darbuotojams nebuvo uztikrintos tinkamos gyvenimo salygos, laikinojo jdarbinimo jmoné
organizavo nelegaly ir nedeklaruotg darba, taip pat vengé mokéti mokescius Norvegijoje.
Norvegijos darbo inspekcija veikdama viena susidiiré¢ su iSSiikiais siekiant iSaiskinti
paZeidimus, laikinieji darbuotojai i§ Lietuvos buvo instruktuoti meluoti ir patikrinimy metu
neatskleisti informacijos susijusios su darbo valandomis ir darbo uzmokesciu. Norvegijos
darbo inspekcija susidiiré su kalbos barjeru, nustaiusi pinigy srautus j Lietuvos banky
saskaitas prieigos prie jy neturéjo, imonés registruotos ne Norvegijoje, todél apie naudos
gavejus informacijos neturéjo, o patikrinimy metu buvo pateikiamos klastotos darbo laiko
ir pajamy ataskaitos. Laikinojo jdarbinimo jmonés sulaukusios sankcijy 1§ Norvegijos
valdZios institucijy, perkeldavo laikinuosius darbuotojus j kitg laikinojo jdarbinimo jmong,
kurios galutiniai naudos gavéjai biidavo tie patys asmenys kaip ir sankcionuoty jmoniy.
Galiausiai, siekdamos atskleisti sudétingg ir sistemingg laikinojo darbuotojy jdarbinimo per
laikinojo  jdarbinimo jmones schemg, Norvegijos ir Lietuvos institucijoms
bendradarbiaujant buvo atliktas bendras darbo ir mokestinis patikrinimas. Patikrinimo metu
buvo rasta uz laikinojo idarbinimo jmoniy ,,pasislépusi‘‘ neteiséta veikla vykdanti imong ir
jos savininky tapatybés buvo atskleistos. Saliy bendradarbiavimo déka buvo nutraukta
nelegaly darbg vykdanciy jmoniy veikla Norvegijoje, subjektams skirtos sankcijos, zuvy

perdirbimo jmonéms paskirtos baudos. Dalis darbuotojy buvo jdarbinti tiesiogiai
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Norvegijos zuvy perdirbimo jmonése, taip tapdami legaliais darbuotojais ir jgydami jiems
priklausantj teisiy apsaugos uztikrinimg (Pavlovaite et al., 2021, p. 52-53).

Laikinojo jdarbinimo jmonés darbo rinkoje uzima vis didesne dalj, todél atsizvelgiant
1 egzistuojancia veiklos jgyvenimo praktika, akivaizdu, kad tinkamas $iy subjekty veiklos
reguliavimas ir efektyvios prieziiiros priemoniy skyrimas tampa neiSvengiama biitinybe,
siekiant uztikrinti darbuotojy teisiy apsauga bei skaidry veiklos vykdyma. Skirtingose
valstybése taikomas skirtingas reglamentavimas, tas lemig skirtingus reikalavimus
laikinojo jdarbinimo jmonés teisiniam statusui jgyti, taip pat skirtingg teisinés priezitiros
mechanizma. Lietuvos ir Vokietijos teisinis reguliavimas darbdaviui siekianciam vykdyti
laikinojo jdarbinimo veiklg nustato ganétinai panaSius reikalavimus, atitikus Salies teisé€s
aktuose nustatytus kriterijus, Vokietijoje tradicijomis ir ilgametés praktikos gristu budu
iSduodama licencija, Lietuvoje jraSymas ] oficialy veikla vykdanciy laikinojo idarbinimo
Jmoniy sarasg.

Izvelgiamas pagrindinis teisinio reguliavimo skirtumas, atitikties subjektui keliamy
kriterijy iSimties taikymas, kuomet taikoma vadinamoji jstatymo nustatyta lengvata
Vokietijoje, norint verstis laikinojo jdarbinimo veikla subjektui turindiam mazesnj
darbuotojy skaiciy nereikalingas institucijos iSduotas leidimas, taciau tokiu budu taikant
iSimt}, vis tiek tikslu siekiama dalyvaujanciy subjekty apsaugos. Panasi praktika taikyta ir
Lietuvoje iki Vyriausybés Nutarimo Nr. 151, kuomet laikinojo jdarbinimo jmoniy veikla
nebuvo ribojama, skirtingai negu Vokietija, Lietuvos teisiné sistema keliamy reikalavimy
18im¢iy nenustato. Nors ir keliami standartai abiejose valstybése yra ganétinai auksti, taciau
itin svarbus yra prieziiros aspektas ir kaip rodo praktika, tinkamas ir efektyvus

bendradarbiavimas.

2.2.3. Laikinojo darbo naudotojas

Paskutinis Sios unikalios triSalés darbo organizavimo formos subjektas yra laikinojo darbo
naudotojas. Bendra laikinojo darbo naudotojo sgvoka Europos Sajungoje pateikiama
Direktyvos 2008/104/EB 3 straipsnio 1 dalies d) punkte, joje teigiama, jog fizinis ar
darbuotojas, toks subjektas direktyvoje jvardijamas - jmon¢ laikinojo darbo naudotoja
(Europos Parlamento ir Tarybos direktyva..., 2008). Lietuvoje Darbo kodeksas patj
subjekto terming pateikia kiek kitokj, 72 straipsnio 1 dalyje numatyta, kad laikinojo darbo

naudotojas yra laikinojo jdarbinimo jmonés nurodytas asmuo, kurio naudai pagal laikinojo
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darbuoto ir laikinojo jdarbinimo jmonés susitarima, laikinasis darbuotojas jsipareigoja tam
tikrg laikg atlikti darbo veikla biidamas jam pavaldus (Lietuvos Respublikos darbo
kodeksas, 2016). Tuo tarpu Vokietijos jstatymas dél laikinojo jdarbinimo, laikinojo darbo
naudotojo sgvoka aiSking taip pat per teisinio santykio pobudj kylant] i§ subjekty
Jsipareigojimy vienas kitam, taCiau kiek specifiskai. Vokietijos jstatymo d¢l laikinojo
idarbinimo 1 (1) straipsnyje numatyta, kad darbdaviai veikiantis kaip darbo jégos teikéjai
(laikinojo jdarbinimo jmong¢s), samdantys darbuotojus (laikinuosius darbuotojus) dirbti
treCiosioms Salims (laikinojo darbo naudotojams) pagal jy ekonominés veiklos sritj, privalo
turéti valstybés iSduotg leidimg verstis Sia veikla (Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz, 1972).
Vokietijos teisés akte reglamentuojanc¢iame laikingji darba, laikinojo darbo naudotojas néra
tiksliai aptartas ir apibréziamas tik per santykio pobudj kaip trecioji $alis, taciau i$
tolimesniy jstatymo nuostaty, akivaizdu, kad laikinojo darbo naudotoju gali biiti tiek fizinis
asmuo, kurio naudai yra paskiriami laikinieji darbuotojai, tiek juridinis asmuo, kurio
jmonés naudai laikinieji darbuotojai faktiskai vykdo darbo funkcijas. Taigi Lietuvos ir
Vokietijos laikinojo darbo naudotojo sgvokos pateikiamos skirtingai, Vokietijoje taikomas
kiek platesnis aiSkinimas, taciau savo esme jos nesiskiria. Verta pabrézti, kad Europos
Sajungos Teisingumo Teismas (toliau — Teisingumo Teismas) 2021 m. geguzés 6 d.
priimtame sprendime iSaiskino, kad savoka ,jmoné* apima bet kurj tking veikla vykdantj
subjekta ir kad ekonomine veiklg sudaro bet kokia veikla, kai konkrecioje rinkoje sitilomos
prekeés ir paslaugos (2021 m. geguzés 6 d. Teisingumo Teismo sprendimas). Atsizvelgiant |
Saliy teisés aktuose pateiktus laikinojo darbo naudotojo apibrézimus ir Teisingumo Teismo
praktika, matoma, kad skirtumy su Europos Sgjungos Direktyvoje 2008/104/EB jtvirtinta
laikinojo darbo naudotojo sgvoka néra ir vertinant bendrai jos gali biiti tapatinamos.

Laikinojo darbo naudotojas Lietuvoje néra laikomas darbdaviu, nors jam keliami
reikalavimai pakankamai pana$is, su laikinuoju darbuotoju jo nesieja nei darbo, nei
sutartiniai teisiniai santykiai, Salis sieja tik tre€iasis asmuo — laikinojo jdarbinimo jmon¢,
taciau laikinojo darbo naudotoja nuo Darbo kodekse jtvirtinto darbdavio apibrézimo skiria
tik darbo uzmokesc¢io mokejimas uz atlikta darbg. Laikinojo darbo naudotojo ir laikinojo
darbuotojo santykiai sureguliuoti jstatymo lygmeniu. Darbo kodekse numatyta, kad
laikinojo darbo naudotojas turi uztikrinti nediskriminavimo principo laikymasi, tai reiskia,
jog laikinajam darbuotojui turi biiti sudarytos ir taikomos tokios pacios salygos kaip ir
laikinojo darbo naudotojo darbuotojams, Darbo kodekso 75 straipsnis, jgyvendina Europos
Sajungos Direktyvoje 2008/104/EB numatyto ,,vienodo poZiiirio principo® nuostatas.
(Davulis, 2018 p. 282).
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Darbo kodeksas nustato laikinojo darbo naudotojui teises ir pareigas, naudotojas yra
jpareigotas iki darbo pradzios rastu supazindinti laikingjj darbuotojg su darbo salygomis,
tvarka ir taisyklémis, bei imtis visy biitiny saugos priemoniy numatyty Lietuvos
Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatyme. Be to, laikinojo darbo naudotojui
tenka pareiga informuoti laikinuosius darbuotojus apie esamas laisvas darbo vietas, tokiu
budu skatinant jy integracija i nuolatinio darbo rinkg. Taip pat laikinajam darbuotojui
padaryta zalg atlygina laikinasis darbo naudotojas (Lietuvos Respublikos darbo kodeksas,
2016). Nustatytos teis€s ir pareigos santykiui reguliuoti i§ pazitros gali atrodyti ganétinai
aiskios ir paprastos, taciau jose slypi tam tikras neapibréztumas. Laikinojo darbo naudotojui
néra numatytos aiskios teisinés pasekmés, jei paZeisty Sias teises. Zinoma, galima daryti
prielaida, tokiu atveju laikinasis darbuotojas turi teis¢ j zalos atlyginima, taciau, kad zala
bty atlyginta ji turi buti jrodyta, jei Salys nepasiekty bendro abi Salis tenkinancio
konsensuso, tokia situacija vesty prie teisminio ginco nagrinéjimo (Waas, Voss, 2020, p.
516). Darbo kodekso 79 straipsnio 1 dalis numato, kad susitarimai, kuriais nustatomi
draudimai ar apribojimai laikinajam darbuotojui sudaryti nuolatinio darbo sutartj su
laikinojo darbo naudotoju yra negaliojantys. Taip pat minimo straipsnio 3 dalyje
nustatomos papildomos salygos laikinojo darbo naudotojui, kurios apima draudimus
pavesti laikinojo darbuotojo funkcijas streikuojanciy darbuotojy darbo vietoms uzpildyti ar
riboti laikinyjy darbuotojy profesinj mokyma ar kvalifikacijos tobulinimg. Laikinojo darbo
naudotojui draudziama atsisakyti teikti laikinojo jdarbinimo jmonei informacija susijusia
su darbo salygomis, jis jpareigotas kartg per metus teikti informacija vidinei darbo tarybai
ar darbdavio lygmeniu veikianc¢iai profesinei sajungai apie laikinojo darbo biukle,
darbuotojy skaiciy, darbo uzmokestj ir uzimamas pareigas. Tokio pobiidzio pareiga didina
organizuojamo darbo skaidrumo tikimybe ir uztikrina tinkama darbuotojy apsaugos teisiy
igyvendinimg (Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, 2016).

Vokietijoje laikinojo darbo naudotojui siekianciam dalyvauti laikinojo darbo
teisiniuose santykiuose numatytos gana panasios salygos kaip ir Lietuvoje, savo esme jos
smarkiai nesiskiria. Vokietijos istatymas dél laikinojo idarbinimo, taip pat kaip ir Lietuvos
Darbo kodeksas numato jpareigojimg rastu atskleisti ir supazindinti su darbo tvarka,
salygomis, tikslais ir pobiidziu dar prie§ laikinojo darbuotojo paskyrima. Vokietijoje
laikinojo darbo naudotojas privalo uztikrinti, kad jam paskirtas laikinasis darbuotojas biity
tinkamai integruotas i jo darbo veiklg, matomas akivaizdus panaSumas su Lietuvos
laikinojo darbo naudotojo teisémis ir pareigomis, Vokietijoje Sis subjektas, taip pat perima
didzigjg dalj darbdavio funkcijy, tac¢iau darbo uzmokestis ir su jo moke¢jimu darbdaviui

kylanc¢ios mokestinés prievolés laikinojo darbo naudotojui nepriklauso, kadangi pagal
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teisés aktai numato, jog jis taip pat néra laikomas laikinojo darbuotojo darbdaviu.
Analogiskai Lietuvos Darbo kodekso nuostatoms, kuriomis jgyvendinamas Direktyvoje
2008/104/EB numatytas ,,vienodo poziiirio principo® taikymas, Vokietijos jstatymo dél
laikinojo jdarbinimo 8 straipsnis numato Sio Europos Sajungos lygmeniu nustatyto
reguliavimo taikymga Vokietijos laikinojo darbo naudotojui. Straipsnio nuostatos numato
laikinojo darbo naudotojui pareiga uztikrinti vienodas darbo salygas ir uzmokestj kaip ir
naudotojo darbuotojams. Istatymu nustatyti draudimai ir jsipareigojimai taikomi laikinojo
darbo naudotojui, labai panasus kaip ir Lietuvoje, susitarimy negaliojimas, kuriais
draudZziama ar apribojama laikinojo darbuotojo teis¢ j nuolatinj darbg pas naudotoja,
susitarimy dél laikinojo darbo organizavimo su laikinojo jdarbinimo jmone neturincia
leidimo verstis $ia veikla, informacijos teikimo pareiga. Laikinojo darbo specifinis
reguliavimas susij¢s su laikinuoju darbo naudotoju yra ,.faktinio darbo santykio * principo
taikymas, jei egzistuoja pagrindai netaikyti triSaliams darbo santykiams Vokietijos istatymo
dél laikinojo darbo nuostaty, t.y. darbo sutartis tarp laikinojo jdarbinimo jmonés ir laikinojo
darbuotojo pripazjstama negaliojancia, tokiu atveju gali buti konstatuotas tiesioginis darbo
santykis tarp laikinojo darbuotojo ir laikinojo darbo naudotojo. Darbo santykiy pradzia
tokiu atveju tarp subjekty laikoma ta diena, kai jmon¢é ir naudotojas susitar¢ dél darbo
veiklos pradzios, jei salygos pripazinti laikinojo darbo sutartj atsirado po paskyrimo, darbo
santykiy pradzia tarp darbuotojo ir naudotojo laikomas negaliojimo pripaZinimo momentas.
Laikinasis darbuotojas minimu atveju jgyja teis¢  Zalos atlyginimo reikalavima, kuris gali
biiti nukreipiamas ] laikinojo jdarbinimo jmong, teis¢ nejgyjama, jeigu laikinasis
darbuotojas Zinojo apie egzistuojancius laikinojo darbo sutarties negaliojimo pagrindus
(Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz, 1972).

Taigi, laikinojo darbo naudotojo statusas ir funkcijos yra itin reikSmingi vertinant tiek
laikinyjy darbuotojy, tiek ir pacioje laikinojo darbo naudotojo jmongje dirbanciy
darbuotojy apsaugos uztikrinimg. Pagrindiné Europos Sgjungos lygmeniu taikoma teisiné
priemoné reglamentuojanti §] santykj yra Direktyva 2008/104/EB, pagrindiniai jos tikslai
yra uZztikrinti laikinyjy darbuotojy apsaugg ir gerinti darbo kokybe per laikinojo jdarbinimo
imones, ta siekiama padaryti taikant ,,vienodo poziirio principg” ir jo laikymosi
uztikrinimg. Taigi laikinojo darbo naudotojas tampa ypa¢ svarbus, kadangi pareiga
uztikrinti pagrindines darbo salygas Siuo atveju tenka biitent jam. (Kartyas, 2023, p. 400).

Iki Direktyvos 2008/104/EB priémimo, Teisingumo Teismas dviejuose savo
sprendimuose nurodé, kad ,,vienodo pozZiirio principas® negali biti taikomas, jeigu
lyginami darbuotojai dirba skirtingiems darbdaviams. Teisingumo Teismas abiejuose

sprendimuose laikési tos pacios pozicijos ir pareisSké, kad vienodo darbo uzmokescio abiejy
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ly¢iy darbuotojams principas privalo buti taikomas, kuomet darbuotojai dirba tam paciam
darbdaviui, taCiau aiSkiai pasaké, kad nustacius skirtumus tarp darbuotojy atliekanciy
vienodg arba vienodos vertés darba, darbo uzmokesCio salygos negali buti priskirtos
»wvienam Saltiniui®, kadangi néra subjekto atsakingo uz nelygybe, kuris galéty atkurti
vienodo principo taikymg (2002 m. rugséjo 17 d. ir 2004 m. sausio 13 d. Teisingumo
Teismo sprendimai). Tai reiSke, kad net, jeigu darbuotojus, atsizvelgiant j fakting situacija
galima butu lyginti, t.y. vienodos ar panasios situacijos, vienodo darbo uzmokescio principa
buty galima taikyti tik tada, kai jj galima atsekti iki ,,vieno Saltinio®, tai atvejai kuomet
santykiy Saltinis yra kolektyviné sutartis, jstatyminés nuostatos ar valdanti bendrove, kuri
vienoda darbo salygy tvarka nustato keliose organizacijose bendrai. Tuometiné Teisingumo
Teismo praktika tik dar labiau i§viesino laikinojo darbo subjekty teisinio reglamentavimo
problema dél ,,vienodo poziiirio principo* taikymo, kuriai i§spresti buvo priimtas bendras
laikinojo darbo santykiy reguliavimas Europos Sajungos lygmeniu (Kartyas, 2023, p. 399).
Nors Laikinojo darbo naudotojo vaidmuo nors ir itin svarbus ir reikSmingas, visgi, jis
yra ribojamas Direktyvos 2008/104/EB nuostatomis. Laikinojo darbo naudotojas neprivalo
darbuotojui uztikrinti visy darbo salygy, jo pareigos ribas nustato direktyvos 3 straipsnio 1
dalies f) punktas, tod¢l naudotojo atsakomybé apsiriboja ties direktyvoje numatytomis
wpagrindinémis darbo sqlygomis® ir jy apibrézimu. Laikinojo darbo naudotojas kartu su
pagrindinémis jgauna ir papildomas darbo salygy uztikrinimo pareigas, taciau Sios kiek
elementaresnés ir apimancios pareigg suteikti galimybé naudotis naudotojo jmongje
esanciais patogumais ar kolektyvine infrastruktiira, ypa¢ valgykla, vaiky prieZiiros ir
transporto paslaugomis, tomis paciomis sglygomis, kuriomis jais naudojasi tiesiogiai
naudotojo jdarbinti darbuotojai (Europos Parlamento ir Tarybos direktyva..., 2008).
Lietuvos ir Vokietijos nacionalinis teisinis reglamentavimas laikinojo darbo
naudotojo atZvilgiu nustato aiSkius ir grieZtus kriterijus, kuriais jgyvendinamos Europos
Sajungos Direktyvos 2008/104/EB nuostatos, laikinojo darbo subjektams uztikrinant teisiy
apsauga bei nustatant pareigas. Abi valstybés nustato laikinojo darbo naudotojui kaip
triSalio darbo santykio dalyviui pareiga laikytis teisés aktuose jtvirtinty jpareigojimy ir
numato teisines pasekmés uz netinkama jy vykdyma. Apibendrinant, abiejy valstybiy
reguliavimas yra ganétinai tolygus, Zinoma, turintis savy panasumy ir skirtumy, taciau savo
esme yra orientuotas ] sklandy laikinojo darbo organizavimg uztikrinant dalyvaujanciy

subjekty teisiy apsauga.
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2.3. Laikinojo darbo sutartys

Lietuvoje laikinojo darbo sutartis gali biiti sudaryta tik su darbdaviu, kuris vykdo laikinojo
idarbinimo veiklg ir yra jtrauktas j Valstybinés darbo inspekcijos sudaromg laikinojo
jdarbinimo jmoniy sarasa. Europos sgjungos Direktyvoje 2008/104/EB laikinojo darbo
sutarties sgvoka néra pateikiama, joje pazymima, kad laikinoji darbo sutartis yra pagal
nacionaling teis¢ sudaryta darbo sutartis ar susikloste darbo santykiai tarp darbuotojo ir
laikinojo jdarbinimo jmonés. Laikinojo darbo sutarties sgvoka Europos Sajungos
reguliavimas palieka aiskinti valstybiy nariy nacionaliniai teisei.

Lietuvoje laikinosios darbo sutarties sgvoka pateikia Darbo kodekso 72 straipsnio 1
dalis, joje nurodyta, kad laikinojo darbo sutartis - darbuotojo (laikinasis darbuotojas) ir
darbdavio (laikinojo jdarbinimo jmon¢) susitarimas, pagal kurj laikinasis darbuotojas
isipareigoja tam tikrg laika atlikti darbo veiklg laikinojo jdarbinimo jmonés nurodyto
asmens (laikinojo darbo naudotojas) naudai ir jam biidamas pavaldus, o laikinojo
idarbinimo jmon¢ jsipareigoja uz tai atlyginti (Lietuvos Respublikos darbo kodeksas,
2016). Laikinojo darbo sutartis Lietuvos ir uzsienio autoriy daznai vadinama nestandartine,
nesaugia, netipine ar lankscia darbo organizavimo forma, taip pat $ios sutarties ir triSalio
subjekty santykio apibiidinimui yra vartojami tokie terminai kaip personalo, darbo ar
darbuotojy nuoma.

Laikinojo darbo sutartis nuo standartinés darbo sutarties skiriasi tuo, kad darbuotojas
darbo funkcijg atliks ne kitai darbo sutarties Saliai, kuri yra darbdavys, bet darbdavio
nurodytam kitam subjektui, kuriuo tampa laikinojo darbo naudotojas, o S§io darbo
santykiams taikomas atskiras reguliavimas. Siame santykyje darbdavys veikdamas kaip
laikinojo jdarbinimo jmoné yra verslo subjektas siekiantis pelno tik 1§ tarpininkavimo
veiklos, jis neorganizuoja darbo ir nepriima darbuotojo darbo rezultaty, taciau prisiima
darbdavio statusa, $is subjektas su laikinojo darbo naudotoju sudaro civiling paslaugy
sutart]. Svarbu pabréZti tai, kad laikinasis darbuotojas nors ir darbo funkcijg atlieka
laikinojo darbo naudotojo naudai, $iy subjekty nesieja teisiniai darbo santykiai. TriSaléje
struktiiroje darbo santykiai susiklosto tik tarp laikinojo jdarbinimo jmongés ir laikinojo
darbuotojo, tuo tarp laikinojo jdarbinimo jmonés ir laikinojo darbo naudotojo susiklosto
sutartiniai civiliniai teisinai santykiai gristi paslaugy sutartimi, santykius tarp laikinojo
darbuoto ir laikinojo darbo naudotojo reglamentuoja Darbo kodeksas (Davulis, 2018, p.
276).

Vokietijos jstatymas dél laikinojo jdarbinimo tiesiogiai nejtvirtina laikinojo sutarties
savokos, ji aiSkinama per tarp Saliy susiklostancius santykius. Vokietija néra iSimtis 1§
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bendro suformuoto teisinio pozitirio ] darbo santykius, laikinasis jdarbinimas joje
grindziamas trikampe santykiy struktiira, kaip ir atskleista darbe, joje dalyvauja laikinojo
idarbinimo jmong, laikinasis darbuotojas ir laikinojo darbo naudotojas.

Laikinosios darbo sutarties sgvoka pateikiama Vokietijos jstatymo dél laikinojo
jdarbinimo 1 (1) straipsnyje, jame numatyta, kad darbdaviai veikiantys kaip laikinojo
idarbinimo agentiiros (laikinojo idarbinimo jmonés) skiriantys darbuotojus (laikinuosius
darbuotojus) treCiosioms Salims (laikinojo darbo naudotojams) atlikti darbo veikla
naudotojo verslo veiklos rémuose, privalo gauti leidimg Siai veiklai vykdyti. Darbuotojai
laikomi paskirtais atlikti darbo veikla, jeigu jie yra integruoti j laikinojo darbo naudotojo
imonés darbo organizacijg ir yra jam pavaldis. Darbuotojy paskyrimas ir jdarbinimas kaip
laikinyjy darbuotojy yra leistinas tik kol egzistuoja darbo santykiai tarp laikinojo
idarbinimo jmonés ir laikinojo darbuotojo. (Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz, 1972).

Vokietijoje darbo santykiai darbo sutarties pagrindu susiklosto tarp laikinojo
jdarbinimo jmonés ir laikinojo darbuotojo, pastarasis turi sutikti su salyga darbo veikla
vykdyti laikinojo darbo naudotojui. Vokietijoje civilin¢ laikinojo darbo/laikinojo darbo
nuomos sutartis sudaroma tarp laikinojo idarbinimo jmonés ir laikinojo darbuotojo
naudotojo, §i sutartis privalo biiti sudaryta rastu ir laikinojo jdarbinimo jmoné pareiskia ir
patvirtina, kad turi leidimg verstis laikinojo jdarbinimo veikla, sutartyje privalo buti
atskleidziamos visos biisimos darbo salygos, bei jgyvendamos visos kitos jstatyme
regulivojanciame laikingjj darba jtvirtintos teisés ir pareigos. Nesilaikant privalomy
jstatymo keliamy reikalavimy, sutartis gali biiti pripaZinta negaliojancia, tokiu atveju
Salims  kyla laikinojo  darbo  sutarties negaliojimo  teisinés  pasekmes
(Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz, 1972).

Sutartis, pagal kurig laikinojo jdarbinimo jmoné jsipareigoja teikti darbuotojus
naudotojui, teisinéje doktrinoje laikoma atskira sutartimi, Siuo atZvilgiu pazymétina, kad
laikinojo jdarbinimo jmoné yra atsakinga tik uz vieno ar keliy laikinyjy darbuotojy
1darbinimg uz atlygj, o ne uz faktinj darbo atlikimg. Laikinojo darbo sutarties taikymo
praktikoje problematika pasizymi ribos tarp laikinojo darbo ir tarpininkavimo veiklos
atskyrimu, gali kilti sunkumai nustatant ar subrangovo darbuotojai, atliekantys darbus kito
asmens patalpose yra subrangovui pavaldus darbuotojai ar laikinosios jdarbinimo jmonés
darbuotojai perduoti naudotojui. Teisiniy santykiy kvalifikacijoje svarbu jvertinti ne tik
sutarties formuluote ir joje rastu iSreiksta valig, taCiau ir faktinj sutarties jgyvendinima
praktikoje, jeigu faktinis darbo organizavimas skiriasi nuo numatyto sutartyje, vertinant
santyk] prioritetas bus teikiamas faktiniam vykdytos veiklos turiniui, todél atitinkamas

santykiy reguliavimo jrankis bus pritaikomas vadovaujantis prioritetinio kriterijaus
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nustatytai santykiy rasiai. Spresti 1§ laikinojo darbo santykiy kylancius teisinius
neaiSkumus priimtas specialusis Vokietijos jstatymas dél laikinojo idarbinimo, ta¢iau net ir
egzistuojant Siam reguliavimui praktikoje iSlieka sudétinga nustatyti ar konkretus atvejis
laikytinas laikinuoju darbu (Waas, Voss, 2020, p. 339).

Lietuvos teisinéje sistemoje taip pat aktualu atskirti laikingjg darbo sutart; nuo kity
panasiy veikly, tokiy kaip tarpininkavimo jdarbinant, kurios turinys faktiskai apima tik
darbuotojo, kuris ieSko darbo, suvedimas su darbdaviu ieSkanciu darbo, o §ie tarpusavyje
sudaro pageidaujamos riisies darbo sutartj, iSskyrus laikinojo darbo sutartj (Davulis, 2018,
p. 276). Vilniaus apygardos teismas savo sprendimy praktikoje yra pazymejes, kad toks
civilinés tarpininkavimo sutarties sudarymas, minimu atveju, yra pagristas siekiu iSvengti
privalomyjy mokes¢iy mokéejimo j Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzetg ir
prieStarauja ne tik imperatyvioms Darbo kodekso normoms, bet ir jpareigojimui veikti
sgziningai. Apsimestings civilinés tarpininkavimo sutarties sudarymas su tre¢iuoju asmeniu
savaime nepaneigia, jog i$ tikryjy tarp Saliy susiklosté laikinojo darbo pozymius
atitinkantys santykiai, todél jmoné pagrjstai pripazinta darbdaviu (Vilniaus apygardos
teismo 2017 m. rugs€jo 5 d. nutartis civilingje byloje).

Apibendrinant galima teigti, kad laikinojo darbo sutar¢iy atribojimas nuo kity teisiniy
santykiy yra itin svarbus siekiant uztikrinti darbo teisés nuostaty laikymasi bei tinkama
darbuotojy apsauga. Siekiant tinkamai identifikuoti laikinojo darbo sutartis, reikalinga

detali Sios darbo sutarties riiSies analiz¢, remiantis teis€s aktuose nustatytais reikalavimais.

2.3.1. Laikinojo darbo sutarciy rusys

Remiantis Darbo kodekso nuostatomis, laikinojo darbo sutartys gali terminuotos ir
neterminuotos, tai sudaro galimybe taikyti jvairesnius darbo santykiy modelius,
priklausomai nuo laikinojo darbuotojo ar laikinojo jdarbinimo jmonés poreikiy.

Darbo kodekso 72 straipsnio 4 dalis numato, kad terminuota laikinojo darbo sutartis
gali biiti sudaryta vienam siuntimui pas laikinojo darbo naudotoja, $is laikinojo jdarbinimo
biidas yra labiausiai paplites, leidZiantis laikinojo idarbinimo jmonei sudaryti darbo sutartj,
kuomet atsiranda laikinojo darbo paklausa, klientas pageidauja laikinojo darbuotojo
paslaugy. Terminuotos laikinojo darbo sutarties terminas gali biiti nustatytas iki tam tikros
kalendorinés datos, tam tikram terminui, skai¢iuojamam dienomis, savaitémis, ménesiais
ar metais arba iki tam tikros uzduoties jvykdymo, tam tikry aplinkybiy atsiradimo,

pasikeitimo ar pasibaigimo (Davulis, 2018, p. 278). Siekiant uZztikrinti darbuotojy teisiy
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apsauga, teisés aktuose jtvirtinti svarbiis ribojimai, Darbo kodeksas numato maksimaly
terminuotos darbo sutarties terming, jskaitant ir paeiliui einan¢iy terminuoty darbo sutarciy,
kurios yra sudarytos su tuo paciu darbuotoju tai paciai darbo funkcijai atlikti, maksimalus
terminas tokioms darbo sutartims yra dveji metai, taiau yra iSim¢iy ] kurias patenka
laikinojo darbo sutartys. Nukrypti nuo maksimaliy terminuotos darbo sutarties taisykliy ir
tarp laikinojo darbuotojo ir laikinojo jdarbinimo jmonés, leidziama sudaryti terminuotg
laikinojo darbo sutartj arba paeiliui einancias darbo sutartis, kurios maksimalus terminas
yra treji metai, paeiliui einancias terminuotas laikinojo darbo sutartis skiria ne ilgesnis kaip
dviejy savaiciy laikotarpis. Laikinojo darbo sutar¢iy nuostatos netaikomos laivy jguloms,
kurioms taikomas Lietuvos Respublikos prekybinés laivybos ijstatymas (Lietuvos
Respublikos darbo kodeksas, 2016).

Neterminuota laikinojo darbo sutartis, leidzia iSlaikyti darbo santykiy tgstinuma tarp
skirtingy siuntimy dirbti pas laikinojo darbo naudotojus. Toks modelis ypa¢ aktualus
jdarbinimo jmonéms, kurios nuolat organizuoja darbuotojy siuntimg pas skirtingus
klientus. Laikiniesiems darbuotojams jdarbintiems pagal neterminuotg laikinojo darbo
sutart], taip pat laikiniesiems darbuotojams, kuriy terminuota laikinojo darbo sutartis
nesibaigia pasibaigus darbui pas konkrety laikinojo darbo naudotoja, laikotarpiai tarp
siuntimy dirbti iki penkiy darbo dieny i$ eilés neapmokami ne dazniau kaip karta per
ménes], taciau uz ilgesnius laikotarpius mokamas darbo uzmokestis turi biiti ne maZesnis
uz minimalia ménesing alga, iSskyrus atvejus, kai laikinasis darbuotojas atsisaké dirbti
konkreciam laikinojo darbo naudotojui, kuriam darbdavio buvo paskirtas (Waas, Voss,
2020, p. 514).

Darbo uZmokes¢io mokéjimo laikotarpiais tarp siuntimy tikslas yra palaikyti
darbuotojo 1§ darbo uZzmokescio kylantj pajamy lygj, todel numatyta nuostata, draudZianti
nustatyti mazesné darbo laiko norma negu taikoma siutimy metu. Darbuotojo atsisakymas
dirbti konkrec¢iam laikinojo darbo naudotojui néra draudziamas ir darbuotojas uz tai néra
baudZiamas, taciau tokiu atveju darbdaviui suteikiama teis¢ nemokéti minimaliojo darbo
uzmokes€io uz atsisakymo laikotarpj, taip pat nepagristo darbuotojo atsisakymo dirbti
laikotarpiu neturéty biiti jtrauktas kasmetiniy atostogy skaiCiavimas (Davulis, 2018, p.
285).

Europos Sajungos Direktyvoje 2008/104/EB numatyta, kad laikotarpis tarp siuntimy
jskaitant ir darbo uZmokes¢io mokéjima Siuo laikotarpiu, patenka j valstybiy nariy
kompetencija, valstybés narés, pasikonsultavusios su socialiniais partneriais, gali numatyti

1Simtis nuo vienodo darbo uzmokes¢io principo, tai paliekama nacionalinés teisés
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reguliavimui. Darbo kodekse jtvirtini laikinyjy darbo sutar¢iy apribojimai aiskiai rodo siekj
uztikrinti darbuotojy apsauga Siame nestandartiniame darbo santykyje.

Vokietijoje laikinojo darbuotojo vieno paskyrimo dirbti tam paciam laikinajam darbo
naudotojui terminas negali virSyti 18 ménesiy. Jei pertrauka tarp dviejy paskyrimy yra
ilgesné nei 3 meénesiai, ankstesnis laikotarpis neskaiiuojamas ir naujas 18 ménesiy
laikotarpis pradedamas skaiciuoti i§ naujo. ISimtis taikoma kolektyvinéms sutartims, Siy
sutarciy pagrindu, jstatymo numatytg maksimaly paskyrimo terming galima pratesti, taciau
subjektai turi patekti j kolektyvinés sutarties taikymo sritj ir laikytis joje nustatyty
reikalavimy, tokiu atveju terminas gali biiti ilgesnis, bet nevirSijantis 24 ménesiy
(Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz, 1972). Vokietijoje laikinasis jdarbinimas yra
draudziamas statyby pramonéje, jeigu iprastai atlickami darbai priklauso statybininky
profesijai, taip pat mésos pramonéje nuo 2021 m. sausio 1 d. naudoti treciyjy Saliy
darbuotojus ar savarankiskai dirbancius asmenis i§ esmés buvo draudziama, iSimtis buvo
taikoma tik sezono metu, kuomet darbo apimtis biidavo didesné, taciau nuo 2024 m.
balandzio 1 d. laikinasis darbas mésos sektoriuje visiskai draudziamas (Federalagentur fiir
Arbeit, 2025, p. 21).

Vokietijoje numatytos laikinojo darbo sutartys ir jy riiSys ganétinai panasios lyginant
su Lietuva, Vokietijoje laikinojo darbo sutarCiy raiSims taikomos bendros nuostatos
nustatant darbo sglygas tarp laikinojo darbuotojo ir laikinojo jdarbinimo jmonés, taciau
Vokietijos jstatymas dél laikinojo darbo jtvirtina tam tikras specialias salygas, kurias Sios
sutartys turi atitikti. Vokietijoje laikinojo darbo sutarciy pagrindg sudaro dvi pagrindinés
sutarCiy rasys — terminuotos (vok. befristete Arbeitsverhdltnisse) ir ne viso darbo laiko
(vok. Teilzeitarbeitsverhdltnisse) sutartys, Sios sutartys reguliuojamos specialiuoju
Vokietijos jstatymu dél laikinojo darbo ir 2000 m. gruodZio 12 d. priimtu Vokietijos
terminuoty ir ne viso darbo laiko darbo sutarCiy istatymu (vok. Gesetz iiber Teilzeitarbeit
und befristete Arbeitsvertrdge (Teilzeit- und Befristungsgesetz, TzBfG)) (toliau — TzBfG).
Vokietijoje terminuotomis darbo sutartimis laikomos sutartys, kuriy trukmé yra aiSkiai
apibrézta pagal kalendoriy arba susieta su tam tikros uzduoties ar tikslo jgyvendinimu. Sios
formos laikomos terminuotomis darbo sutartimis, tafiau jy galiojimas priklauso nuo
skirtingy nustatyty salygy. Kalendorine data apibrézta terminuota sutartis yra tokia, kurioje
darbo santykiy pabaigos data yra aiSkiai nurodyta. Tuo tarpu tikslo pagrindu apribota
sutartis baigiasi, kuomet jvykdomas konkretus tikslas, pavyzdziui, baigiamas projektas ar
grizta darbuotojas, kurj laikinai pakeité laikinasis darbuotojas. TzBfG 14 straipsnis numato
18samy sarasg atvejy, kuomet leidziama sudaryti terminuotg darbo sutartj, jskaitant laikino

darbuotojo poreikj, kuomet darbo atlikimo poreikis yra laikinas, darbuotojo pakeitima,
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darbo pobiidzio ypatumus ar bandomgjj laikotarpj. Tokiu budu siekiama uzkirsti kelig
piktnaudziavimui darbo sutar¢iy termino nustatymui, kuris galéty biiti naudojamas kaip
priemon¢ apeiti atleidimo apsaugg. Tarp laikinojo jdarbinimo jmonés ir laikinojo
darbuotojo dazniausiai yra sudaromos terminuotos darbo sutartys, tiek terminuotos tiek dél
ne viso darbo laiko sutartys yra reguliuojamos bendru teisiniu reguliavimu, joms taikomas
Vokietijos jstatymas dél laikinojo jdarbinimo, kurio nuostatomis laikiniesiems
darbuotojams turi buti taikomas ,,vienodo poziiirio principas* (Waas, Voss, 2020, p. 311-
312).

Be terminuoty laikinojo darbo sutarCiy, kita svarbi darbo sutar¢iy riisis yra ne viso
darbo laiko sutartis. TzBfG 2 straipsnis numato, kad ne visg darbo dieng dirbanciu
darbuotoju laikomas darbuotojas, kurio jprasta savaitiné darbo trukmé yra trumpesné
lyginant su darbuotoju, kuris dirba visa darbo dieng. Taip pat, jei jprasta savaitiné darbo
trukmé néra sutarta, darbuotojas laikomas dirbanciu ne visg darbo diena, jeigu jo jprastas
darbo valandy skaicius per vidutinj iki vieny mety trukmés laikotarpj yra mazesnis nei
palyginamojo darbuotojo, dirbancio visa darbo diena. Tokios sutartys taip pat daznos
laikinojo darbo kontekste, kuomet laikinojo jdarbinimo jmoné agentiira garantuoti
darbuotojui pilnos darbo laiko dienos (Waas, Voss, 2020, p. 328). Vokietijoje terminuotas
laikinasis darbas, taip pat susij¢s su laikinojo jdarbinimo jmoniy pareigomis. Remiantis
Vokietijos jstatymu dél laikinojo jdarbinimo 11 (4) straipsniu, laikinojo jdarbinimo jmoné
turi mokeéti darbo uZmokestj net jei darbuotojas néra paskirtas jokiam darbo naudotojui —
tai vadinama ,,darbdavio rizika“. Sis reguliavimas panasus j Lietuvos darbo kodekse
Itvirtintas nuostatas dél laikotarpiy tarp paskyrimy ir skirtas apsaugoti darbuotojg nuo
pajamy praradimo d¢l laikinojo jdarbinimo jmonés negebéjimo rasti darbo vietos
laikinajam darbuotojui (Waas, Voss, 2020, p. 328).

Lietuvos Darbo kodeksas nepateikia jokiy specialiy nuostaty dél laikinyjy darbo
sutar¢iy, kuriomis susitariama dél ne viso darbo laiko, todél galima daryti iSvada, kad
praktiskai Sios darbo sutartys dél laikino ne viso darbo laiko darbo gali biiti sudaromos be
jokiy apribojimy, Zinoma, jos turi atitikti bendrus laikinosioms darbo sutartims keliamus
reikalavimus (Waas, Voss, 2020, p. 514).

Apibendrinant galima teigti, kad laikinojo darbo sutarciy riiSys Vokietijoje formaliai
nesiskiria nuo kity teisiniy darbo santykiy riisiy reguliavimo, $ios sutar¢iy risys atitinka
bendrasias darbo teisés struktiiras, taciau jose atsispindi specifiniai laikinojo jdarbinimo
ypatumai. Teisinis laikinojo darbo sutar¢iy raiSiy reguliavimas Vokietijoje skiriasi nuo
numatyto Lietuvos teisés aktuose, Lietuvoje laikinojo darbo sutartims taikomos bendros

nuostatos su atskirai iSskirta laikinojo darbo susitarimams keliama specifika, tuo tarpu
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Vokietijoje darbo sutarciy riiSys reguliuojamos atskiru teisés aktu. Lyginant su Lietuvoje
jitvirtintomis darbo teisés nuostatomis, matomas skirtingas teisinés reglamentavimo
sistemos taikymas. Taciau nepaisant skirtingy reglamentavimy, ar jy jtvirtinimy darbo
sutarties rusSies prasme, abiejose valstybése nustatytu reguliavimu siekiama tinkamos

laikinojo darbo santykiy subjekty apsaugos.

2.3.2. Laikinojo darbo sutar¢iy turinys

Darbo kodeksas nustato darbo sutarties turinj, numato, kad darbo sutarties salygos yra
bitinosios ir papildomos. Biitinosiomis darbo sutarties sglygomis laikomos dél kuriy
susitarus laikoma, kad darbo sutartis yra sudaryta, Sios saglygos apima darbo funkcija, darbo
apmok¢jimo salygas ir darboviete. Analizuojant bitingsias darbo sutarties salygas ir
lyginant jas su laikinojo darbo sutarties santykiy pobiidZiu ir darbo organizavimo forma,
gali kilti neaiSkumu siekiant jgyvendinanti Sias salygas. Laikinojo darbo atveju, darboviete
biity laikomas ne laikinojo darbo naudotojas, o laikinojo jdarbinimo jmoné, kadangi
laikinojo darbo naudotojas tokiu atveju laikomas tik darbo funkcijy atlikimo vieta, kadangi
tarp jo ir laikinojo darbuotojo nesusiklosto teisiniai darbo santykiai. Papildomomis darbo
sutarties sglygomis laikomos darbo sutarties Saliy susitarimu nustatytos darbo salygos,
kurios sukonkretina darbo teisés normas arba jtvirtina joms nepriestaraujant] darbo sutarties
Saliy susitarimg dél darbo. Nors $iy saglygy neprivaloma sulygti darbo sutartimi, taciau jos
tampa darbo sutarties Salims privalomos, kai dél jy susitariama. Darbo kodeksas numato,
kad laikinojo darbo sutarties turinyje be biitinyjy darbo sutarties salygy turi biiti susitarta ir
del papildomy Siame straipsnyje numatyty darbo sutarties salygy, kurios yra privalomos
sudarant laikingjg darbo sutartj tarp laikinojo darbuotojo ir laikinojo jdarbinimo jmonés.

Darbo kodekso 73 straipsnyje numatyta, kad laikingja darbo sutartimi be butinyjy
darbo sutarties saglygy turi buti susitarta dél iy privalomy papildomy darbo sutarties salygy:
laikinojo darbuotojo siuntimo ir atSaukimo dirbti laikinojo darbo naudotojui formos ir
tvarkos, kuri nepazeisty Darbo kodekso jtvirtinty reikalavimy; laikinojo darbuotojo
sutikimo dirbti pagal siuntimg laikinojo darbo naudotojui formos ir tvarkos; darbo
uzmokescio, taip pat darbo uzmokescio laikotarpiais tarp siuntimy, dydj ir mokéjimo
tvarka; darbo laiko normos.

Laikinojo darbuotojo siuntimo dirbti laikinajam darbo naudotojui ir atSaukimo iS$ jo
tvarkg dél kurios turi biiti susitarta laikinojo darbo sutartyje nustato Darbo kodekso 74

straipsnis, §i tvarka negali biiti pazeista. Laikinojo darbuotojo siuntimo procediira pas
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laikinojo darbo naudotojg pagrista tinkamu informavimu, abipusiu Saliy susitarimu ir
darbuotojy teisiy apsaugos uztikrinimu. Siuntimas dirbti pas laikinojo darbo naudotoja turi
biti darbuotojui jteiktas ne véliau kaip pries dvi darbo dienas iki darbo pradzios, iSimtis
taikoma, jeigu laikinasis darbuotojas sutinka konkretaus siuntimo atveju pradéti dirbti
anksciau. Laikinasis darbuotojas turi teis¢ atsisakyti dirbti pas laikinojo darbo naudotoja,
apie savo atisakyma darbuotojas turi pranesti laikinojo jdarbinimo jmonei ne véliau kaip
per vieng darbo dieng nuo siutimo gavimo dienos. Atsisakymas nelaikomas darbo pareigy
pazeidimu, laikinasis darbuotojas neprivalo nurodyti laikinojo jdarbinimo jmonei
atisakymo dirbti priezasCiy, taciau tokiu atveju neterminuotos ar nesibaigusios terminuotos
laikinojo darbo sutarties pagrindu, laikotarpiai tarp siuntimy dirbti darbdavio iniciatyva gali
biiti neapmokami. Siuntimo forma ir turinys néra konkreciai nustatyta jstatymy leidéjo, tai
palickama Salims susitarti pacioms laikantis teisés aktuose jtvirtinty tokio siuntimo
reikalavimy. Siunciant laikingjj darbuotojg dirbti pas laikinojo darbo naudotoja, laikinajam
darbuotojui turi buti nurodyta darbo funkcijos turinys ir apimtis, darbo pradzia ir
pabaiga. Kartu su siuntimu, kuris dar néra priimtas arba véliau, bet ne véliau kaip iki
faktinio darbo pradzios laikinajam darbuotojui papildomai nurodomas darbo laiko rezimas,
patekimo ] laikinojo darbo naudotojo darboviet¢ tvarka, laikinojo darbo naudotojo
kontaktinis asmuo, turintis suteikti visg informacijg apie darba pas laikinojo darbo
naudotoja (Davulis, 2018, p. 281).

Salys, sudarydamos laikinojo darbo sutartj, turi nusistatyti komunikavimo tvarka ir
forma, kuria bus teikiama sutarciai vykdyti reikalinga informacija. Informacijos perdavimo
komunikavimo forma gali biiti — rastu, elektroniniu pastu, telefonu, SMS Zinute ar
naudojant naudojantis mobiligja programéle ir t.t. Laikantis susitartos komunikavimo
formos, jgyvendinamos ir nustatytos informavimo, siuntimo ar atSaukimo dirbti tvarkos
pareigos. Svarbu tai, kad laikinojo darbuotojo sutikimas ar atsisakymas dirbti, taip pat turi
1SreikStas numatyta komunikavimo tvarka arba kitu biidu, taiau jis turi uztikrinti, kad tokiu
biudu darbdavys bus tinkamai ir laiku apie tai informuotas. Laikytina, kad laikinasis
darbuotojas iSreiSke sutikimg dirbti, jeigu jis pradéjo dirbti pagal siutimg. Kai kurios
biitinosios darbo sutarties saglygos sutampa su privalomomis papildomomis laikinojo darbo
sutarties sglygomis, tokiu biidu siekiama uZtikrinti kuo didesne laikinojo darbo subjekty
apsaugg, esminiu kriterijumi laikomas darbuotojo tinkamas informavimas, ar jis turi
pakankamai informacijos apie savo darbo salygas, ar gali priimti objektyvy sprendimg dél
sutikimo ar atsisakymo siuntimo dirbti ir pradéti darbo veiklg (Davulis, 2018, p. 279-280).

Vokietijos laikinojo darbo sutarties turiniui nustatomas padidintas teisinio

reguliavimo lygis, kurio nejvykdymas ar paZeidimas gali sukelti teisines pasekmés
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laikinojo darbo santykio subjektams. Nuostaty nesilaikymas gali biiti pagrindu laikinojo
jdarbinimo jmonés nelaikyti ,,patikima®, o patikimumas yra vienas i§ esminiy kriterijy
iSduodant leidimg vykdyti laikinojo jdarbinimo veikla, ypatingai vertinamas subjekto
patikimumas. Laikinojo darbo sutartis sudaryta pazeidziant Vokietijos jstatymo dél
laikinojo jdarbinimo nuostatas gali buti pripazinta negaliojancia, o darbo santykiais
pripazinti susidariusiais tarp laikinojo darbuotojo ir laikinojo darbo naudotojo. Vokietijos
jstatymo dél laikinojo jdarbinimo 11 straipsnyje numatyti laikinajai darbo sutarciai keliami
turinio reikalavimai dél kuriy Salys turi susitarti jg sudarant. Laikinojo darbo sutartims
Vokietijoje, kartu su biitinosiomis darbo sutarties saglygomis, kurios numatytos 1995 liepos
20 d. priimtame Vokietijos jstatyme dél butinyjy darbo santykiams taikomy salygy (vok.
Gesetz iiber den Nachweis der fiir ein Arbeitsverhdltnis geltenden wesentlichen
Bedingungen (Nachweisgesetz — Nachw()), taikomos ir specialiosios papildomos darbo
sutarties salygos, kurios jtvirtintos Vokietijos jstatyme dél laikinojo idarbinimo. Laikinojo
darbo sutartyje turi biiti jgyvendinti teisés aktuose nurodyti butini darbo sutarties
reikalavimai, susitarime privaloma nurodyti $aliy duomenis, darbo santykiy pradzios data,
jei sutartis terminuota — jos trukme, darbo vieta arba pazyméti apie darba skirtingose
vietose, darbo funkcijas ir salygas, darbo uzmokesti ir mokéjimo tvarka, sutarties
nutraukimo salygas, taip pat pateikti nuorodas j darbo santykiams taikomas kolektyvines
sutartis ir kitos numatytos salygos, jstatymo pateikiamas sgraSas néra baigtinis
(Nachweisgesetz, 1995). Be butinyjy darbo sutarties salygy specialus jstatymas numato,
kad laikinojo darbo sutartyje turi biiti nurodyta, visa bitina laikinosios jdarbinimo jmonés
informacija, jskaitant leidima verstis laikingja jdarbinimo veikla iSdavusi institucija,
leidimo i8davimo data ir vieta, kompensacijy riisis ir dydis uz laikotarpius tarp paskyrimy,
taip pat sutartyje turi buti aiSkiai pazyméta, kad bus vykdomas laikinasis darbas ir
darbuotojas bus perduotas laikinojo darbo naudotojui. Laikinojo darbo sutartis privalo biiti
raSytinés formos, visos susitartos sglygos turi biiti raSytinés formos, ypatingai Saliy
susitartos papildomos darbo sutarties saglygos. Salygos taikomos ir terminuotoms ar ne visg
darbo dieng sudarytoms sutartims. RaSytinés formos reikalavimas saugo Salis gin¢o metu
ir uztikrina, kad susiklosCiusius santykius buty galima tinkamai jrodyti
(Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz, 1972).

Vokietijos jstatyme dél laikinojo darbo numatyta, kad laikinojo jdarbinimo jmoné
sutarties sudarymo metu laikinajam darbuotojui pateikti informacinj lankstinuka, kuriame
pastarasis supazindinamas su Vokietijos jstatymo dél laikinojo darbo turiniu, informacija
pateikiama atsizvelgiant j darbuotojo gimtaja kalbg. Laikinojo jdarbinimo jmoné pries
paskyrimg dirbti privalo tinkamai informuoti laikingjj darbuotoja, supazindama jj su
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butinomis darbo salygomis, taip pat laikinojo jdarbinimo jmoné privalo nedelsiant
informuoti apie veiklos vykdymo leidimo pabaigg, tas apima leidimo nepratgsima,
atSaukima ar panaikinimag ir kitus teisés aktuose numatytus atvejus susijusius su Sia pareiga
(Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz, 1972).

Lietuvoje, kaip ir Vokietijoje, numatyti griezti draudimai pavesti laikiniesiems
darbuotojams atlikti streikuojanciy laikinojo darbo naudotojo darbuotojy darbo funkcijas,
taip pat vienodi draudimai galioja ribojantys laikinojo darbuotojo teisiy jgyvendinimg ar
jsidarbinimg laikinojo darbo naudotojo jmonéje tiesiogiai.

Lietuvos darbo kodeksas numato laikinojo darbo sutarties pabaigos atvejus.
Laikinojo darbo sutartj abi santykio Salys gali nutraukti bendraisiais Darbo kodekso V
skyriuje jtvirtintais darbo sutarties pasibaigimo pagrindais. Laikinasis darbuotojas taip pat
gali nutraukti darbo sutartj su laikinojo jdarbinimo jmone net paskyrimo laikotarpiu
atlikdamas darbo veiklg laikinojo darbo naudotojui, ta padaryti jis gali bendraisiais
pagrindais, tokiu atveju, pasibaigus darbo santykiams su laikinojo jdarbinimo jmone,
pasibaigia ir jo prievolé atlikti darbo funkcijg paskirtam naudotojui. Laikinajam darbuotojui
numatyta papildoma galimybé lengviau nutraukti darbo sutart laikotarpiais tarp siuntimy,
ta jis gali padaryti rasytiniu pareiSkimu, jspéjes laikinojo idarbinimo jmong¢ ne véliau kaip
prie§ penkias darbo dienas, taciau, jeigu darbo santykio Salims taikoma sudaryta
kolektyviné sutartis, Sis terminas gali biiti kitoks, bet ne ilgesnis negu jstatymu numatytas
keturiolikos kalendoriniy dieny terminas.

Vokietijoje laikinojo darbo sutartys, taip pat kaip ir Lietuvoje, gali buti nutrauktos
bendraisiais pagrindais, taciau Vokietijoje galioja darbuotojy apsaugos jstatymas, pagal
kurj darbuotojai nepertraukiamai i8dirbe daugiau kaip SeSis ménesius pas tg patj darbdavi,
Siuo atveju tai laikinojo jdarbinimo jmoné, turi teis¢ i atleidimo apsauga, nustatytas
terminas yra svarbus norint jgyti teis¢ j apsauga nuo nepagrjsto atleidimo. Biitina atsizvelgi
1 laikinojo darbo specifika, kadangi minétas jstatymas saugantis darbuotojus nuo nepagristo
atleidimo numato, kad atleidimas galimas tik esant svarbioms jmonés veiklos priezastims,
del kuriy nebejmanoma tgsti darbo santykiy tarp Saliy. Vien tai, kad agentiira tuo metu
neturi galimybés paskirti darbuotojo kitam darbdaviui, néra laikoma pakankama
priezastimi atleidimui 1§ darbo (Waas, Voss, 2020, p. 343-344). Vokietijos Federalinis darbo
teismas (vok. Bundesarbeitsgericht) savo praktikoje yra pazyméjes, kad vien deklaratyvus
pareiSkimas apie negal¢jima testi darbo santykiy dél jmonés veikimo priezas¢iy nutraukiant
laikinojo darbo sutartj su laikinuoju darbuotoju, néra teisétas ir pakankamas pagrindas
vykdyti tokj atleidimg. Darbdavys atleidziantis Siuo pagrindu turi tinkamai jrodyti, jog
imones veiklos vykdymui kyla i$Stikiai. Teismas pabrézeé, jog darbdavys privalo prisiimti
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rizikg susijusia su darbo organizavimu, teismas nurodé, kad darbdavys tinkamai nepateiké
fakty, butiny jvertinti nuolat sumazéjusj jsidarbinimo poreikj ateityje, tod¢él negaléjo
nutraukti laikinojo darbo sutarties su laikinuoju darbuotoju tik todél, kad pasibaigus
paskyrimui negaléjo jo paskirti kitam laikinojo darbo naudotojui (2006 m. geguzés 18 d.
Vokietijos Federalinio darbo teismo sprendimas).

Laikinojo jdarbinimo atvejais taip pat taikomi specialiis reikalavimai dél socialiniy
kriterijy taikymo atleidimo procese. Vokietijos teisé¢je numatyta, kad atleidziant
darbuotojus turi biiti vertinami tokie socialiniai aspektai kaip darbuotojo amzius, darbo
stazas, iSlaikomy asmeny skaicius ir pan. Prie bendryjy pagrindy prisideda kolektyviniy
sutar¢iy taikymas ir sutarties pripazinimas negaliojancia, jeigu buvo pazeistos teisés akty
nuostatos ja sudarant, tokiu atveju darbo santykiai gali biiti laikomi susiklos¢iusiais tarp
laikinojo darbuotojo ir laikinojo darbo naudotojo, taciau darbuotojas siekiantis iSlaikyti
darbo santykius su laikinojo jdarbinimo jmone gali prieStarauti darbo santykiy perkélimui
(Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz, 1972).

Abiejose Valstybése darbo sutarties turiniui keliami reikalavimai ganétinai panasus,
privalomumas susitarti ne tik dél biitinyjy darbo salygy sudarant laikinojo darbo sutartj, bet
ir dél papildomy, kurios taip pat yra privalomos ir reglamentuotos laikingjj darbo santykj
reguliuojanciy jstatymy normy nuostatose. Vokietijoje jzvelgiamas laikinojo darbo sutarciy
turinio reglamentavimo iSskirtinumas, tiek butinosios, tiek papildomos darbo sutarties
salygos néra nustatytos vienoje vietoje, viename teisés akte, turiniui keliami reikalavimai
susideda 1§ keliy priimty jstatymy taikymo kartu, taciau pats turinys nuo to Zenkliai
nesiskiria lyginant su Lietuvoje numatytais reikalavimais. Esminis skirtumas matomas
laikinojo darbo sutarties pasibaigimo atvejais, Saliy nacionaliniu lygmeniu nustatytas
reguliavimas specifiSkas, Vokietijoje kylantis i§ ilgamecio teisinio reguliavimo, tuo tarpu
Lietuvoje i$skirtiniy salygy yra, bet ne daug, abiejy Saliy nustatytos papildomos salygos,
tiek sudarant, tiek nutraukiant laikinojo darbo sutar¢iy santykius, svarbiausiu subjektu laiko
laikingj; darbuotoja, 1 kurj ir nukreiptas pagrindinis specialus teisiy apsaugos uztikrinimo

reguliavimas.
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3. LAIKINOJO DARBO PRINCIPAI

Europos Parlamento ir Tarybos Direktyvos 2008/104/EB 2 straipsnyje jtvirtinti $ios
direktyvos tikslai, pagrindiniu tikslu siekiama uztikrinti laikinyjy darbuotojy teisiy apsauga
ir skatinti kokybiska laikinojo darbo organizavimo formos jgyvendinima, taip pat minima
direktyva atspindi ir platesnj Europos Sajungos tikslg - suderinti darbo rinkos lankstuma su
darbuotojy socialine apsauga, atsizvelgiant | pagrindines socialines teises bei darbo teisés
principus. Direktyvos 2008/104/EB 5 straipsnyje itvirtintas ,,vienodo poziirio principas
(angl. the principle of equal treatment), pagal kurj laikiniesiems darbuotojams paskyrimo
laikotarpiu pagrindinés darbo ir jdarbinimo salygos turi biiti taikomos tokios pacios kaip ir
tiesiogiai laikinojo darbo jmonéje dirbantiems darbuotojams. Minimo jtvirtinto principo
turinyje taip pat numatoma darbuotojy apsauga nuo diskriminacijos (Europos Parlamento

ir Tarybos direktyva..., 2008).

3.1. Vienodo poziiirio principas

Vienodo poziiirio principas kilo kaip atsakas j anks¢iau Teisingumo Teismo praktikoje
taikyta ,,vieno Saltinio” testa (angl. single source test), kuris reikalauja, kad darbo
uzmokes€io skirtumai tarp panaSias pareigas atliekanciy darbuotojy galéty biti
vienodinami tik susiejant juos su vienu darbdaviu ar kolektyvine sutartimi. Priimta
Direktyva 2008/104/EB tapo pirmuoju Europos Sgjungoje jtvirtintu teisés aktu, jveikusiu
§] barjera, leidZianciu lyginti laikinyjy ir tiesiogiai jdarbinty darbuotojy salygas nepaisant
skirtingo darbdavio. [tvirtintas reguliavimas jpareigoja laikinajam darbuotojui suteikti
lygias salygas lyginant su laikinojo darbo naudotojo jmonéje jdarbintu darbuotoju,
nepaisant to, kad faktiSkai jo darbdavys yra laikinojo jdarbinimo jmoné. Principas
uztikrina, kad jei darbuotojai atlieka tg pacig darbo funkcija, jy teisinis darbo santykis su
darboviete negali biiti pagrindas diskriminacijai (Kartyas, 2023, p. 400). Laikiniesiems
darbuotojams taikoma apsauga nuo diskriminacijos apima lytj, ras¢ ar etning kilme, religija,
jsitikinimus, negalig, amziy ar seksualing orientacijg.

Laikinojo darbuotojo vienody salygy uztikrinimo padéties laikinojo darbo naudotojo
jmong¢je klausimas sprendziamas ir teismy praktikoje. Byloje ,,GD ir ES pries Luso Temp*
pagrindinis klausimas buvo ar nacionalinés teisés reguliavimas neprieStarauja Direktyvai
2008/104/EB, pagal nacionaling teise laikiniesiems darbuotojams mokama maZesné
kompensacija uz nepanaudotas mokamas kasmetines atostogas, lyginant su mokama

tiesiogiai jdarbintiems darbuotojams, kurie toje pacioje imong¢je dirbo tokiomis paciomis
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salygomis. Teisingumo Teismas nagrinéjo ar pagrindinés darbo ir jdarbinimo sglygos
jtvirtintos Direktyvoje 2008/104/EB, apima ir teis¢ ] kasmetines atostogas bei
kompensacija uz jy nepanaudojima. Teisingumo teismas iSskyré, jog vienodo principo
taikymui reikia nustatyti du aspektus. Pirmiausia reikia nustatyti pagrindines darbo ir
jdarbinimo sglygas, kurios biity taikomos laikinajam darbuotojui, jei jis bty tiesiogiai
jdarbintas laikinojo darbo naudotojo i ta pacig darbo vieta. Antra, salygas reikia palyginti,
pagrindines darbo ir jdarbinimo salygas su salygomis, kurios Siam laikinajam darbuotojui
faktiSkai taikomos paskyrimo laikino darbo naudotojoje laikotarpiu, siekiant jsitikinti ar
minétam laikinajam darbuotojui buvo taikomas vienodo pozitrio principas. Teisingumo
teismas nustaté, kad kompensacija uz nepanaudotas atostogas priskiriama prie pagrindiniy
darbo salygy, nes jos prigimtis yra neatskiriamai susijusi su darbo santykiy turiniu bei
darbuotojo teise | poilsj, taip pat pazyméjo, laikinojo darbuotojo kompensacija uz
nepanaudotas atostogas yra mazesné nei ta, kuri biity taikoma, jei darbuotojas bty
tiesiogiai jdarbintas laikinojo darbo naudotojo jmongje, o toks reguliavimas priestarauja
Direktyvos 2008/104/EB 5 straipsnio 1 daliai (2022 m. geguzés 12 d. Teisingumo Teismo
sprendimas). Direktyva 2008/104/EB numato iSimtis, leidZiancias valstybéms naréms
nukrypti nuo jtvirtinto principo taikymo iSskirtinais atvejais, tokie nukrypimai turéty biti
taikomi tik jsitikinus, jog tinkamai uztikrinam laikinyjy darbuotojy teisiy apsauga.

Lietuvoje vienodo poziiirio principas jtvirtintas Darbo kodekso 75 straipsnyje, taciau
jis vadinamas kiek kitaip nei jtvirtintas Direktyvoje 2008/104/EB, Darbo kodekse
numatytas nediskriminavimo principo taikymas, taciau jo tikslai atitinka direktyvoje
Itvirtintus principo tikslus. Jo turinj sudaro jpareigojimas laikinojo darbo naudotojui
laikotarpiu, kuomet laikinasis darbuotojas atlieka darbo veiklg jo naudai, uztikrinti tokias
pacias salygas laikinajam darbuotojui kaip ir tiesiogiai naudotojo organizacijoje
dirbantiems asmenims, o tai apima jstatymy, kolektyviniy sutariy ir kity darbo teisés
normy nuostatomis jtvirtintas salygas.

Straipsnyje numatytos laikinajam darbuotojui privalomos uZztikrinti saglygos gali biti
suskirstomos ] tris rusis: grieztosios darbo salygos; darbo apmokeéjimo salygos; kitos darbo
salygos. Gieztosiomis darbo salygomis laikomos suteikiancios apsaugos uztikrinimg jas
atitinkantiems subjektams, kuriems jstatymy leidéjas suteikia apsaugg. Socialiai
pazeidziamais subjektais laikomi — néSciosios, neseniai pagimdziusios, kratimi
maitinanc¢ios darbuotojos, vaika iki trejy mety auginantys darbuotojai bei asmenys iki
aStuoniolikos mety. Grieztosios saglygos numato diskriminacijos draudimg dél lyties, raseés,
pilietybés, kalbos, kilmés, tikejimo, jsitikinimy, amziaus, negalios, lytinés orientacijos ir

kity Darbo kodekso 75 straipsnio 1 dalis 2 punkte numatytu pagrindy. Taip pat grieztosios
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salygos numato apsauga darbuotojy sveikatai, ribojant maksimalig darbo laiko trukme ir
nustatant minimalyjj poilsio laikg, vir§valandzius, reguliuojant naktinio darbo pertrauky,
atostogy ir valstybiniy $venciy trukmes. Vienodas grieztgsias darbo salygas laikinojo darbo
naudotojas laikinajam darbuotojui turi uztikrinti pilna apimtimi lyginant su naudotojo
tiesiogiai jdarbintais darbuotojais, taip pat kolektyvinés sutarties taikymo atveju
egzistuojant papildomos garantijoms, jos turi biiti vienodai taikomos laikiniesiems
darbuotojams nediskriminuojant jy dél darbo sutarties rasies (Davulis, 2018, p. 283).

Ypatingas démesys skiriamas sglygoms susijusioms su darbo uzmokesciu. Laikinojo
jdarbinimo jmoné privalo uztikrinti, kad uz darbg laikinojo darbo naudotojui laikinojo
darbuotojo darbo uzmokestis blity ne mazesnis uz uzmokesti, kuris biity jam mokamas,
jeigu laikinojo darbo naudotojas buty laikingjj darbuotoja jdarbings pagal darbo sutartj toje
padioje darbo vietoje. Siai nuostatai numatyta iSimtis, jei pagal neterminuota sutartj
dirbantys laikinieji darbuotojai tarp siuntimy gauna darbo uZmokest; 1§ laikinojo
jdarbinimo jmongs ir Sio darbo uzmokescio dydis tarp siuntimy dirbti yra toks pats kaip ir
siuntimy dirbti metu. Norint mokéti laikinajam darbuotojui vienoda darbo uzmokestj
lyginant su darbo naudotojo jmong¢je tiesiogiai jdarbintais darbuotojais, darbdaviui biitina
zinoti darbo uzmokesciy dydzius, todé¢l pareigos mokéti tokj darbo uzmokestj, jvykdyma
laikinojo darbo naudotojas atsako subsidiariai. Laikinojo darbo naudotojas, vykdydamas
Sig pareigg, laikinojo jdarbinimo jmonés pareikalavimu turi pateikti informacijg apie jo
jdarbintiems atitinkamos kategorijos darbuotojams mokama darbo uzmokest;j. Jei i pareiga
nevykdoma, darbuotojas gali reikalauti nesumokéto atlyginimo i§ laikinojo darbo
naudotojo.

Kitos darbo salygos, numato, kad laikiniesiems darbuotojams turi biiti suteikta teisé
naudotis darbo naudotojo infrastruktiira (darbo ir poilsio patalpomis, valgykla, transportu
ir pan.) tokiomis paciomis salygomis kaip ir tiesiogiai jdarbinti darbuotojai, nebent
skirtingas sglygy taikymas biity pagristas objektyviomis prieZastimis.

Vokietijos jstatyme d¢l laikinojo jdarbinimo 8 straipsnyje jtvirtintas vienodo poziiirio
principas savo esme atitinka tiek Lietuvos teisés aktuose, tiek Europos Sajungos lygmeniu
jtvirtintas nuostatas. Straipsnyje numatyta, kad laikinojo jdarbinimo jmoné¢ laikinajam
darbuotojui visg paskyrimo laikotarp; privalo uZtikrinti vienodas pagrindines darbo
salygas, jskaitant ir darbo uzmokestj, kaip ir tiesiogiai laikinojo darbo naudotojo
jdarbintiems darbuotojams. Sio principo taikymas kaip ir Lietuvoje, turi i§iméiy, kuomet
jstatymo nuostatos leidzia nukrypti nuo vienodo principo taikymo. Nukrypimas leidZziamas
kolektyvinés sutarties atveju, jei joje nustatytas minimalus valandinis darbo uzmokestis

néra mazesnis nei minimalus, tac¢iau nukrypimas nuo vienodo darbo uzmokesc¢io pagal
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kolektyving sutart] leistinas tik pirmuosius devynis laikinojo darbuotojo paskyrimo
ménesius, terminas gali biiti ilgesnis, jeigu ne véliau kaip per penkiolika meénesiy bus
pasiektas vienodas darbo uzmokestis numatytas kolektyvingje sutartyje arba po ne ilgesnio
nei SeSiy savaiCiy apmokomojo laikotarpio numatytas darbo uzmokesCio didinimas
palaipsniui siekiant pasiekti vienodg. ISimtis negali biiti taikoma, jei per paskutinj Sesiy
ménesiy laikotarpj iki paskyrimo tarp laikinojo darbuotojo ir laikinojo darbo naudotojo ar
jo organizacijos susiklosté darbo santykiai, pareiga iSsiaiskinti laikinojo darbuotojo
paskutiniy SeSiy ménesiy uzimtumo istorija tenka laikinojo jdarbinimo jmonei, tokiu atveju
bitina taikyti vienodo poziiirio principg. Principo pazeidimas gali sukelti teisines pasekmes
(leidimo panaikinimg ar baudg) (Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz, 1972).

Vokietijos Federalinis darbo teismas dél nukrypimo nuo vienodo poziiirio principo
kolektyviniy sutar¢iy pagrindu savo praktikoje yra pazymeéjes, kad kolektyvinés sutarties
taikymas visai jmonei gali biiti netinkamas, jei jmoné realiai veikia per strukturiSkai
savarankiskus padalinius. Jeigu jmoné turi kelis skirtingus padalinius (pvz., atskirta
laikinojo darbo veikla), kiekvienam padaliniui turéty biti taikoma atitinkama jo sektoriaus
kolektyviné sutartis, taip pat nustate, kad padalinys turi buti aiskiai atskirtas personalo ir
organizacine prasme, bei turéti savarankiSkg vadovavimo struktiirg ir veiklos rusies tiksla
(2007 m. lapkri¢io 21 d. Vokietijos Federalinio darbo teismo sprendimas).

Kitoje byloje Vokietijos Federalinis darbo teismas taip pat pazymejo, kad kolektyvine
sutartimi nustatytas laikinojo darbuotojo atlyginimas, maZesnis nei nuolatiniy darbuotojy,
gali buti teisétas, jeigu uZtikrinamas Direktyvos 2008/104/EB 5 straipsnio 3 dalyje
Itvirtintas bendras darbuotojy apsaugos lygis. Minimas teismas konstatavo, kad toks
nukrypimas nuo vienodo pozilirio principo galimas esant abipusiam susitarimui ir nustatant
veiksmingas kompensacines apsaugos priemonéms. (2023 m. geguzés 31 d. Vokietijos
Federalinio darbo teismo sprendimas). Sprendime Vokietijos Federalinis darbo teismas
vadovavosi Teisingumo Teismo jurisprudencija, ypatingai sprgsdamas darbuotojy teisiy
apsaugos klausimus. Teisingumas Teismas yra reikSmingai pasisakes, kad laikinojo
darbuotojo apsaugos lygis turi biiti vertinamas sistemiskai, tiek pagal kolektyviniy sutarciy
turinj, tiek pagal nacionalinius teisés aktus (2022 m. gruodzio 15 d. Teisingumo Teismo
sprendimas). Vokietijos Federalinis darbo teismas atsiZvelgdamas j Teisingumo Teismo
praktika, akcentavo, kad darbuotojy apsaugos lygio uztikrinimas neturi apsiriboti tik
atlyginimo lygmeniu, svarbu jvertinti visg reglamentavimo konteksta, jskaitant
nacionalinius mechanizmus, kurie padeda kompensuoti mazesnj darbo uzmokestj. Tokiu

budu pripazinta, kad vienodo atlygio principas gali biiti apribotas, jei yra pagristy
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priezas¢iy manyti, kad bendra laikinojo darbuotojo padétis néra blogesné nei nuolatiniy

darbuotojy. (2023 m. geguzés 31 d. Vokietijos Federalinio darbo teismo sprendimas).

3.2. Laikinasis darbas Europos Sajungos valstybiy narése

Laikinasis darbas Europos Sgjungos valstybése narése uzima vis didesne¢ dalj Siuolaikinés
darbo rinkos, ypa¢ uzimtumo lankstumo formos kontekste. Pagrindiné dominavimo
priezastis ta, jog klientui iSreiSkus pageidavimg ar iSkilus skubiam poreikiui, darbo jégos
teikimg jam gali pasitlyti daug greiciau ir efektyviau negu jis pats jos ieskoty.
Populiarumas atsispindi daugiausiai gamybos pramong¢je, Sioje srityje darbuotojy poreikis
gali svyruoti nuo paklausos ar ekonominiy priezas¢iy, daznu atveju tai gali vykti
nuspé¢jamai. Portugalijoje siekiant i$siaisSkinti laikinojo darbo poveiki laikinyjy darbuotojy
atzvilgiu buvo atliktas tyrimas, tyrimas apémé 3300 laikinyjy darbuotojy, kurie pagal
laikinojo darbo sutar¢iy terminus buvo suskirstyti j tris grupes: darbo sutartis sudarytos iki
6 ménesiy, nuo 7 iki 12 ménesiy ir nuo 13 iki 24 ménesiy terminui (Chambel, Sobral, 2019,
p. 238).

Tyrime taip pat analizuota darbo kokybé ir bendra laikinyjy darbuotojy gerove.
Atliktas tyrimas atskleidé, kad ilgalaikis laikinasis darbas daro neigiama poveikj ne tik
darbuotojams ir jy motyvacijai taCiau ir darbo kokybei. Darbuotojai ilgesn;j laikg dirbantys
laikingj; darbg pasizyméjo mazesniu jsitraukimu j darbg, didesniu perdegimu (angl.
burnout), mazesniu pasitenkinimu gyvenimo kokybe bei prastesniu sveikos gyvensenos
suvokimu. Atliktas tyrimas patvirtino iSkelta hipoteze, kad uZimtumo nestabilumas daro
neigiamg jtaka ne tik darbo kokybei, bet ir bendrai laikinyjy darbuotojy psichologinei
buklei (Chambel, Sobral, 2019, p. 244-245).

Tyrimo autoriy nuomone, jis pateikia svariy argumenty, kad laikinasis darbas, nors ir
gali biiti naudinga pereinamoji stadija, neturi tapti ilgalaikiu sprendimu, nes tai turi
neigiamy pasekmiy tiek darbuotojui, tiek platesniam darbo rinkos stabilumui. Autoriai
rekomenduoja darbdaviams aktyviau investuoti } darbuotojy jgiidZiy plétra, siekiant
pagerinti jy jdarbinimo lygj ir psichologine biikle (Chambel, Sobral, 2019, p. 254-256).

Teisingumo Teismas savo praktikoje yra pasisakes dél laikinojo jdarbinimo jmoniy
veiklos susijusios su laikinyjy darbuotojy siutimu dirbti kity valstybiy laikinojo darbo
naudotojams. Situacijoje Bulgarijos pilietis sudar¢ darbo sutart] su pagal Bulgarijos teis¢
isteigta bendrove Team Power Europe, kurios pagrindiné veikla — laikinasis jdarbinimas ir

tarpininkavimas ieskant darbo. Sio darbuotojo paskyrimo laikotarpiu jis dirbo Vokietijoje
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Jsteigtoje jmon¢je — laikinojo darbo naudotojoje. Bulgarijos jmoné sieké, kad komandiruoto
darbuotojo atzvilgiu biity taikomi Bulgarijos socialinés apsaugos teisés aktai ir pateike
Bulgarijos kompetentingai institucijai praSyma, taciau jis buvo atmestas remiantis tuo, kad
tarp jmonés ir darbuotojo nebuvo iSlaikyti tiesioginiai darbo santykiai ir jmoné nevykdé
»didelés veiklos dalies™ Bulgarijoje. Teisingumo Teismas iSaiSkino, kad sgvoka ,,paprastai
vykdanti veiklag“ apima ne tik vidaus valdymo veikla, bet ir faktiskai vykdoma darbuotojy
paskyrimg dirbti jmonése toje pacioje valstybéje, kurioje jmoné jsisteigusi. Vien tik
laikinyjy darbuotojy atrankos ir jdarbinimo veikla, nesusijusi su realiu jy paskyrimu dirbti
Sios valstybés jmonése, negali biiti laikoma pakankama. Teisingumo Teismas pazyméjo,
kad laikinojo jdarbinimo jmonés veikla faktiskai pasireisSkia per komandiruoty darbuotojy
paskyrima dirbti jmonése, todé¢l jmoné negali biiti laikoma vykdancia ,,didele veiklos dalj*
Sioje valstyb¢je. Teisingumo Teismas padaré iSvada, jog tam, kad laikinojo jdarbinimo
imong¢, jsteigta valstybéje nar¢je, biity laikoma ,,paprastai vykdancia savo veiklg® Sioje
valstybéje naréje, jos didelé darbuotojy paskyrimo laikinai dirbti veiklos dalis turi biiti
skirta jmonéms laikinojo darbo naudotojoms, jsisteigusioms ir savo veikla
besivercian¢ioms minétos valstybés narés teritorijoje (Teisingumo Teismo 2021 m. birZelio
3 d. sprendimas).

Dar vienas pavyzdys yra Slovénija, kurioje laikinasis darbas pasizymi ankstyvu
reguliavimo nuoseklumu. Teisinio laikinojo darbo reguliavimo patirtis Salyje atskleidZia ne
tik teisinio reguliavimo branda, bet ir geb¢jima lanksciai reaguoti j kintan¢ius darbo rinkos
poreikius, i§laikant auksta socialinés apsaugos standarty lygj. Laikinasis darbas Slovénijoje
pirmgkart pripazintas 1998 metais, kai buvo pakeistas Uzimtumo ir nedarbo draudimo
Istatymas, kuriuo leista juridiniams asmenims verstis personalo nuomos veikla. Norint
verstis laikinojo jdarbinimo veikla nuo pat pradZiy buvo keliami labai grieZti reikalavimai,
biitina sudaryti koncesijos sutarti su Darbo, Seimos ir socialiniy reikaly ministerija, turéti
tinkamai parengta personalg atitinkant] keliamus kvalifikacinius reikalavimus bei laikytis
numatyty socialiniy garantijy. 2002 m., jsigaliojus UZimtumo santykiy jstatymui
Slovénijoje, buvo aidkiau reglamentuojamas laikinasis darbas teisiniy santykiy srityje. Sis
jstatymas jtvirtino triSalius teisinius santykius, gristus specialia (netipine) darbo sutartimi
tarp laikinojo jdarbinimo jmonés ir laikinojo darbuotojo, ir raSytiniu susitarimu tarp
jdarbinimo jmonés ir laikinojo darbo naudotojo. Laikinojo darbo sutarties sglygos numaté
darbuotojo pareigas ir teises, darbo salygas, darbo laika ir atlyginima, taip pat laikinojo
jdarbinimo jmonés pareigg uztikrinti bent 70 pro. minimalaus atlyginimo kompensacija, jei

Jmon¢ negalédavo pasiiilyti darbo. (Krapez, 2024, p. 134-135).
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Slovénija itin anksti émési apsaugos priemoniy sickdama iSvengti piktnaudziavimo
laikinojo darbo santykiais. Vienas i§ draudimy buvo pasitelkti laikinuosius darbuotojus
siekiant pakeisti streikuojancius darbuotojus arba tuo atveju, kai klientas per pastaruosius
metus buvo masiskai atleides darbuotojus. Taip pat buvo nustatytas maksimalus vieno
darbuotojo komandiravimo terminas, jis negaléjo virSyti trylikos ménesiy. Dar vienas
svarbus zingsnis buvo padarytas 2006 metais, kai teisés akty pakeitimais buvo jvesta
laikinojo idarbinimo jmoniy registravimo sistema, jpareigojimas laikinojo idarbinimo
Jmonéms teikti detalig kasmeting ataskaitg apie darbuotojy skaiciy, uzmokescio duomenis
ir klienty sgrasa. Tuo paciu buvo iSpléstos galimybés samdyti darbuotojus i§ Europos
Sajungos ir Europos ekonominés erdvés valstybiy. Taciau treciyjy Saliy pilie¢iams taikytas
grieztas ribojimas, laikinojo jdarbinimo agentiira negaléjo buti jy pirmuoju darbdaviu
Slovénijoje. Tuo pat metu Slovénija priéme Direktyvos 2008/104/EB nuostatas, kurios
Ipareigojo nacionalines valstybes reglamentuoti laikinojo darbo teisiniy santykiy modelj
taip, kad biity uztikrintas vienodas pozilirio principas ir apsauga nuo diskriminavimo
(Krapez, 2024, p. 136).

Svarbiausias pokytis jvyko 2013 metais pasikeitus teisiniam reguliavimui. Priimti
teisés akty pakeitimai numaté aiSky terminuoty ir neterminuoty sutarciy risiy atskyrima,
taip pat laikinojo jdarbinimo jmonéms, sudariusioms neterminuotas sutartis, taikyta
lengvata komandiruojant darbuotojus, taciau buvo privaloma uztikrinti darbo santykiy
testinumg, to nepadarius laikinasis darbuotojas jgydavo teis¢ ] kompensacija.
Terminuotoms sutartims buvo taikomas ribojimas: ne daugiau kaip 25 proc. visy laikinojo
darbo naudotojo jmonés darbuotojy galéjo buti laikinieji darbuotojai. Buvo zenkliai
padidinta laikinojo jdarbinimo jmonés ir laikinojo darbo naudotojo atsakomybé laikinojo
darbo teisiniuose santykiuose. Naudotojas tapo subsidiariai atsakingas uZz atlyginimy
1Smokéjima, taip pat prival¢jo uztikrinti Europos sajungos lygmeniu jtvirtinto reguliavimo
uztikrinima (Krapez, 2024, p. 138—-139).

Nepaisant paZangios teisinés sistemos, Slovénijoje praktinis laikinojo darbo
reguliavimo jgyvendinimas susiduria su i$$iikiais. Slovénijos darbo inspekcija susiduria su
kliutimis vykdant laikinojo darbo kontrole, veiklai biitinos aukstos kvalifikacijos, patirties,
ziniy ir atitinkamos kompetencijos turintys darbuotojai. Be to, teismy praktika Sioje srityje
néra pakankamai vienoda, kas dar labiau komplikuoja teisés taikymg. COVID-19
pandemijos laikotarpiu problemos paastréjo, laikinojo jdarbinimo jmonégs ir laikinojo darbo
naudotojai daznai vengé atsakomybes, o laikinieji darbuotojai likdavo be kompensacijy

(Krapez, 2024, p. 140-142).
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2023 metais buvo priimti teisés akty pakeitimai, kuriais stiprinama laikinojo darbo
darbuotojy apsauga, ypac tais atvejais, kai laikinojo jdarbinimo jmoné negali pasitlyti
darbo, kompensacijos padidintos iki 80 proc. vidutinio darbo uzmokescio dydzio. Taip pat
buvo svarstytas sitlymas sumazinti taikomus apribojimus (kvotg) laikinojo darbo
subjektams, taciau jos nesulauké pritarimo dél darbdaviy pasiprieSinimo. Vis délto
ekspertai pabrézia, kad tokie ribojimai galéty buti veiksmingi siekiant i§saugoti nuolatines
darbo vietas ir iSvengti piktnaudziavimo Siuo modeliu verslo tikslais. (Krapez, 2024, p.
144).

Apibendrinant tai kas iSdéstyta auksciau, Slovénijos laikinojo darbo modelis
pasizymi struktiiriniu teisiniu reguliavimu, nuoseklia vystymosi eiga bei atsakingu poZzitiriu
1 darbuotojy apsauga. Tai matoma i$ tokiy priemoniy kaip kiekybinés apribojimo (kvotos)
sistemos taikymo, nustatytos subsidiarios atsakomybés ir darbo uzmokescio garantijy. Nors
galimybes suderinti darbo rinkos lankstuma su socialine apsauga. Slovénijos patirties
pavyzdys gali biti vertingas kitoms Europos Sajungos valstybéms naréms, kuriose
laikinojo darbo reglamentavimas néra isitvirtines ir kurios siekia uztikrinti pusiausvyra tarp

darbdaviy ir darbuotojy interesy apsaugos.
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ISVADOS

1. Laikinojo darbo sutarCiy reglamentavimas Europos Sgjungos lygmeniu vystési
reaguojant | iSorinius darbo rinkos poky¢ius ir lankstesniy uzimtumo formy poreikj.
Darbo santykiy poky€iai lémé bendro reguliavimo jtvirtinimg. Direktyva
2008/104/EB, sudaro sistemin] pagrindg bendram laikinojo darbo santykiy
reguliavimui valstybése narése. Si direktyva jtvirtino vienoda teisinj reguliavima,
darbuotojy apsauga, santykiy proporcinguma tarp laikinojo darbo subjekty, kurie
privalo biti jgyvendinami nacionaliniuose teisés aktuose.

2. Lietuvos ir Vokietijos laikinojo darbo sutarciy reglamentavimo raida skiriasi savo
institucinémis iStakomis ir §io instituto taikymo patirtimi. Nors Vokietijoje laikinojo
darbo santykiai klostési ir jsitvirtino anks¢iau nei Lietuvoje, taciau siekiant sukurti
teisinj reguliavima kilo i§Stkiy, nepaisant to, jis buvo jtvirtintas ir placiai taikomas.
Abiejy valstybiy skirtingos istorinés aplinkybés ir tarptautinis reguliavimas
Ipareigojo integruoti pagrindinius Europos Sajungoje jtvirtintus teisinius
reikalavimus ] nacionaling teis¢ ir sudaryti palankias salygas Sios darbo formos
vystymuisi.

3. Lietuvoje ir Vokietijoje laikinojo darbo sutarciy bei jy subjekty teisinis reguliavimas
grindZiamas panaSia koncepcine struktiira, atitinkan¢ia Europos Sajungos nustatytus
teisinius reikalavimus dél laikinojo darbo, kurie jpareigoja valstybes nares uZztikrinti
esminius kriterijus santykiy ir subjekty apsaugos tikslams pasiekti. Abi valstybés
tiksly jgyvendinimg nacionaliniu lygmeniu vykdo savo esme nesiskirianc¢iu teisiniu
modeliu, nors bendram tarptautiniam nustatytam reguliavimui tai jtakos neturi, taciau
vis délto, analizé parodé, jog 1§ skirtingy teisés tradicijy ir reguliavimo metodikos
kyla specifinio reglamentavimo skirtumy.

4. Lyginamosios analizés metodu nustatyti Lietuvos ir Vokietijos laikinojo darbo
teisiniai reguliavimo skirtumai. Vokietijoje Siam santykiui reguliuoti priimtas atskiras
specialus jstatymas, tuo tarpu Lietuvoje laikinojo darbo santykiy institutg reguliuoja
bendras darbo teisés aktas. Vokietijoje taitkomi grieztesni reikalavimai ir nuoseklesné
kontrolé darbdaviams, taip pat tiesiogiai numatyti teisiniai padariniai kylantys del
veiklos pazeidimy. Laikinojo jdarbinimo jmonéms Vokietijoje taikomos iSimtys dél
leidimo vertis veikla, taciau iSimties tikslas orientuotas i subjekty apsauga. Sutar¢iy
rusiy teisinis reguliavimas iSsiskiria atskirai priimtais teisés aktais, nustatyti
maksimaliis terminai darbuotojy siuntimui dirbti laikinajam darbo naudotojui.
Lietuvoje ir Vokietijoje numatyti skirtingi laikinojo darbo veiklos apribojimai
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taikomi atskiroms sritims. Apibendrinant galima teigti, kad nors abiejy valstybiy
laikinojo darbo teisinis reguliavimas turi tam tikry skirtumy, taciau teisiné laikinojo
darbo reglamentavimo sistemos esmé ganétinai vienoda ir orientuota j bendrus
Europos Sajungos teisés aktuose jtvirtintus tikslus.

. Europos Sgjungos lygmeniu jtvirtinti laikinojo darbo apsaugos principai, pagrindinis
i$ jy vienodo pozilrio principas, kaip esminé socialinés apsaugos garantija, jtvirtintas
tiek Lietuvos, tiek Vokietijos nacionaliniuose teisés aktuose, siekiant uztikrinti, kad
laikinasis darbuotojas nebiity diskriminuojamas lyginant su tiesiogiai jdarbintais
darbuotojais. Nors principo jgyvendinimo konstrukcijos Lietuvoje ir Vokietijoje néra
identiSkos, abiejy valstybiy reguliavimas orientuotas j Direktyvos 2008/104/EB

tiksly jgyvendinimg ir darbuotojy teisiy apsaugos uztikrinima.
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SANTRAUKA

Laikinojo darbo sutarciy reglamentavimas lyginamuoju aspektu

pagal Lietuvos bei pasirinktos valstybés teise

Arnas Paulauskas

Atsizvelgiant | darbo rinkos lankstumo poreikj ir augantj nestandartiniy uzimtumo formy
aktualumg, laikinojo darbo sutartys jsitvirtino darbo santykiy kontekste ir tampa vis
svarbesne darbo teisés reguliavimo sritimi. Si darbo forma, pasiZzyminti nejprasta trisale
santykiy struktiira, nes joje dalyvauja laikinasis darbuotojas, laikinojo jdarbinimo jmoné ir
laikinojo darbo naudotojas. Tokia struktira kelia praktiniy ir teoriniy i$Siikiy, ypac
darbuotojy teisiy apsaugos, atsakomybés paskirstymo bei vienodo pozilirio principo
taikyme.

Siekiant suprasti $io teisinio santykio esme¢ ir reguliavimo pobudj, svarbu analizuoti
laikinojo darbo kilme, vystymosi priezastis bei ekonominius ir socialinius veiksnius,
nulémusius jo isitvirtinimg. Darbe nagriné¢jami laikinojo darbo subjekty bei sutarCiy
ypatumai, jy teisinis statusas, populiarumas ir raida, taip pat aptariamas jy reglamentavimas
nacionaliniu ir Europos Sgjungos lygmeniu. Ypatingas démesys skiriamas Direktyvos
2008/104/EB nuostatoms, reglamentuojancioms laikinyjy jdarbinimo jmoniy veiklg ir
darbuotojy apsaugos standartus.

Analizuojami laikinojo darbo ypatumai Lietuvos ir Vokietijos teisingje sistemoje.
Atsizvelgiant j §ios darbo formos augant] poreikj siekiama jvertinti laikinojo darbo sutarciy
teisin] reglamentavimg ir jo praktinj taikymg Lietuvoje ir Vokietijoje. Pasitelkiant
lyginamaja analizg, iSrySkinami nacionaliniy teisinés sistemos pozilriy skirtumai ir
panaSumai, apraSomos teisinés tradicijos, normatyvinés praktikos bei suformuota
jurisprudencija. Tokia analizé¢ parodo, kaip skirtingos valstybés suderina darbo rinkos
lankstumo ir darbuotojy apsaugos tikslus, nacionalingje teiséje jgyvendindamos Europos

Sajungos Direktyvoje 2008/104/EB ijtvirtintas nuostatas.
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SUMMARY

Regulation of Temporary Employment Contracts in a Comparative Aspect

According to the Law of Lithuania and the Chosen State

Arnas Paulauskas

Given the growing demand for labour market flexibility and the increasing relevance of
non-standard forms of employment, temporary employment contracts have become firmly
embedded in the employment relationship framework and are emerging as a significant
area of labour law regulation. This employment form is distinguished by its atypical
tripartite structure, involving a temporary agency worker, a temporary work agency, and a
user undertaking. Such a structure raises both practical and theoretical challenges,
particularly regarding the protection of workers’ rights, the distribution of responsibilities,
and the implementation of the principle of equal treatment.

To understand the essence and regulatory nature of this legal relationship, it is
essential to examine the origins of temporary work, the driving factors behind its
development, and the economic and social factors that have contributed to its consolidation.
This research analyses the legal status and characteristics of the parties involved in
temporary employment relationships, the nature of the contracts, their popularity and
evolution, as well as their regulation at both national and European Union levels. Special
attention is given to Directive 2008/104/EC on Temporary Agency Work, which governs
the operation of temporary work agencies and sets minimum standards for worker
protection.

Furthermore, the legal regulation of temporary agency work in Lithuania and
Germany is examined through a comparative analysis. Considering the increasing demand
for this form of employment, the study aims to evaluate the legal framework and practical
application of temporary employment contracts in both jurisdictions. The comparative
analysis highlights key differences and similarities in national legal approaches, explores
legal traditions, regulatory practices, and established case law. This analysis demonstrates
how different Member States reconcile the objectives of labour market flexibility and
worker protection while implementing the provisions of Directive 2008/104/EC into their

national legal systems.
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