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ANOTACIJA IR PAGRINDINIAI ZODZIAI

Siame darbe analizuojami teisé¢jy etiniai ir moraliniai principai bei sprendimy priémimo ypatumai
1§ neuromokslo perspektyvos. Baigiamajame darbe atskleidziama, kaip asmenybiniai veiksniai,
moralinés ir vertybinés nuostatos, patirtis, stresas, darbo salygos, nuovargis daro jtaka teis¢jy
sprendimy priémimui bei kokybei. Integruojant neuro mokslo, etikos ir teisés moksly jzvalgas,
pabréziama moralinio integralumo, neSaliSkumo ir emocinio atsparumo svarba uztikrinant
teisingumo vykdymg. Darbe pabréziama teis¢jo, kaip visapusiSkos asmenybés paruo$imo ir
ugdymo svarba skiriant démesj ne tik profesinéms, taciau ir psichologinéms zinioms, emocinio

intelekto kompetencijy ugdymui.

Pagrindiniai Zodziai: teiséjo asmenybé, teis¢jo profesiné etika, neuromokslas, sprendimy

priémimas, teiséjo emocinis intelektas.

This thesis analyzes the ethical and moral principles and decision-making characteristics of
judges from the perspective of neuroscience. The thesis reveals how personal factors, moral and
value attitudes, experience, stress, working conditions, and fatigue influence the decision-making
and quality of judges. By integrating insights from neuroscience, ethics, and law, the importance
of moral integrity, impartiality, and emotional resilience in ensuring the administration of justice
is emphasized. The work emphasizes the importance of preparing and educating a judge as a
comprehensive personality, paying attention not only to professional but also to psychological

knowledge and the development of emotional intelligence competencies.

Keywords: judge's personality, judge's professional ethics, neuroscience, decision-making, judge's

emotional intelligence.
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JZANGA

Nagrinéjamos temos aktualumas. Pagrindiné teis¢jo profesiné pareiga yra priimti teisinius
sprendimus, kurig vykdant uztikrinamas teisingumas. Tod¢l labai svarbus fundamentaliy teisés
principy ir teis¢jy etikos jgyvendinimas, uztikrinant teis€¢jo objektyvumag, nepriklausomuma,
neSaliSkumag ir kity etiniy normy, principy laikymasi, kurie tiesiogiai lemia byly baigtj ir teisingumo
vykdymo kokybe¢ bei visuomenés pasitikéjimg visa teisine sistema (LR Konstitucinio Teismo
2006 m. lapkri¢io 27 d. nutarimas). Lietuvoje teisés aktuose (LR Konstitucijoje, LR teismy
istatyme) bei etikos kodeksuose (LR teis¢jy etikos kodekse, Bangoloro etikos kodekse) yra
jtvirtintos teisé€jy profesinés pareigos ir etinés nuostatos, kurios jpareigoja tam tikrg teiséjy elgesi
profesinj elgesj. Vis délto, teis¢jai yra savarankiski priimti sprendimus ir jtakos jiems daryti niekas
negali (iSskyrus tai, kad sprendimg gali pakeisti aukStesnés instancijos teismas) (LR KT 1999 m.
gruodzio 21 d. nutarime Nr. 16/98). Todél kyla grésmé, kad teiséjai nebiitinai visuomet tinkamai
jgyvendins savo profesines pareigas ir vadovausis jiems galiojanc¢iomis etikos nuostatomis. IS
tiesy, praktikoje yra pavyzdziy, kai teiséjai SiurkSciai pazeidZia savo profesines pareigas ir etines
nuostatas (pavyzdziui, Teiséjy garbés teismo 2023 m. birzelio 14 d. 21P-2 sprendimas, Teiséjy
garbés teismo sprendimas 2022 m. vasario 14 d. 21P-2).

Atsizvelgiant | tai, ieSkotina priezasCiy, kodél pasireiskia toks elgesys. Jy gali buti daug,
taciau dauguma atsakymy pateikia teis€jy asmenybiniai ir psichologijos tyrimai, kurie atskleidzia
skirtingy asmenybés tipy (Kennedy Jr 2002; Caso, Pergolizzi, Vitali ir Palena 2025; Letzring
2008; Maroney 2021), streso, nuovargio ir kity veiksniy poveiki (Baez et al. 2020; Gudaite ir
Valickas 2014; Bradley 2018) sprendimy priémimui bei neuromokslas (Tversky ir Kahneman
1974; Justickis, Valickas ir Petkeviciuité-Barysiené¢ 2013), kuris atskleidzia skirtingus mastymo
modelius, kurie taip pat lemia teis¢jo sprendimy priémima, taigi ir profesiniy pareigy vykdyma,
vadovavimasi etinémis nuostatomis. Atsizvelgiant | tai, vis dazniau pabréziama, kad teis¢€jo
profesija reikalauja ne tik aukStojo iSsilavinimo ir teisinio darbo patirties, bet ir moraliniy
vertybiy, etiniy bei emociniy kompetencijy (KirSiené, Szymanski 2012; MacCann 2020). Taciau
Lietuvos mokslininky tyrimy, nukreipty | teis€jo asmeniniy savybiy, profesiniy pareigy ir etiniy
nuostaty analiz¢ atlikta nepakankamai, nors yra pripazistama, kad Siuolaikinio Zmogaus
kompetencijos pasikeité¢ — svarbios ne tik profesinés zinios, bet ir asmeninis veiksmingumas,
kritinis mastymas, kirybiSkumas ir kt., kurios atliepia globalizacijos sukurtag konteksta
(Nacionalin¢ $vietimo agenttira, 2022). O tai yra neiSimtis ir teisés srityje, kadangi ji néra
statiSka, prieSingai — nuolat kintanti, todél labai svarbu gebéti prisitaikyti.

Magistro darbo tikslas. ISanalizuoti teiséjo asmenybés svarbg teisinéje sistemoje
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atskleidziant etinius aspektus bei profesines pareigas ir kaip jos jgyvendinamos priimant
sprendimus jvairiy vidiniy ir iSoriniy veiksniy kontekste.

Magistro darbo uzdaviniai. Magistro darbo tikslui pasiekti sprendziami Sie uzdaviniai:

1. Aptarti teiséja, kaip asmenj, atskleidZiant teiséjo asmenybinius bruozus, moralines ir
vertybines nuostatas bei teiséjo emocinj intelektg bei Siy aspekty svarbg jgyvendinant profesines
pareigas — priimant sprendimus.

2. I8analizuoti teiséjy profesines pareigas ir etines nuostatas, principus ir jy svarbg teiséjy
priimamy sprendimy objektyvumui ir profesinés veiklos skaidrumui.

3. ISnagrinéti teis€jy sprendimy priémimg lemiancius veiksnius ir neuromokslo jZvalgas
apie tai.

4. Atskleisti teis¢jo asmenybés ugdymo svarbg ir ypatumus.

Magistro darbo objektas. Teiséjo asmenybé- kaip moraliniy, psichologiniy ir etiniy
bruozy visumg daranti jtaka, teisingumo vykdymui, sprendimy priémimui, profesinés etikos
principy laikymuisi teiséje.

Magistro darbo metodai. Siame darbe nagrinéjama kaip teiséjo asmeninés savybeés,
moralinés vertybés, stresas, emociné buklé daro jtaka sprendimo priémimui. Objekto tyrimas
atliktas taikant sisteminés analizés, apraSomajj, sisteminis, apibendrinamgjj, lingvistin} bei
teorinés analizés , empirinius metodus.

1. Sisteminés analizés, aprasomasis metodai naudojami analizuojant teisé€s aktus, teismy
sprendimus, moksling literatiirg apie teiséjo profesines pareigas, etines nuostatas, sprendimy
priémimo ypatumus.

2. Lingvistinis metodas naudojamas, siekiant paaiskinti, atskleisti teis¢jo profesiniy pareigy ir
etiniy nuostaty reikSme, kuri jtvirtinta teisés aktuose bei etikos kodeksuose.

3. Lyginamasis metodas pasitelkiamas lyginant moksliniuose tyrimuose nagrinéjama
informacija apie teis¢jy sprendimy priémimg, emocijy reik§me, asmenines savybes bei teismy
praktikoje priimtus sprendimus.

4. Apibendrinamasis metodas naudojamas siekiant apibendrinti informacijg, pateikti

iSvadas.

Atliekant tyrima, reikalingas bendras metody taikymas, kad biity galima i§samiai pateikti
pacia svarbiausig informacijg. Taip pat bendras metody taikymas svarbus yra, kad biity pasiektas
darbo tikslas.

Darbo originalumas. Darbo autorés ziniomis, teis€¢jo asmenybés aspektai, atskleidziant

teiséjo profesines pareigas bei etines nuostatas yra nagrinéti placiai, iSskiriant daugiausiai teiséjy
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etikos principus, jy praktinj realizavimg bei teis¢jy rengima juos taikyti praktikoje. Tokius
tyrimus pladiausiai atliko Z. Navickiené su bendraautoriais (2017; 2018; 2019), kuri taip pat
dalinai nagrinéjo ir teiséjy asmenybés buozus (Navickiené ir Ziemelis, 2015). Tagiau veiksniy,
kurie lemty teiséjy sprendimy priémima, aptarimas i$liecka menkas (Gudaité ir Valickas 2014),
kaip ir neuromokslo jzvalgy aptarimas (Justickis, Valickas ir Petkevicitité-Barysien¢ 2013)
aiSkinant mastymo modelius, emocinio intelekto svarbg. Tai parodo moksliniy tyrimy trikuma,
kuriuose biity jvertinta tai, jog teis¢jo sprendimai priklauso ne tik nuo jstatymy, bet ir nuo jo
asmenybeés, vertybiy bei etikos. Kadangi, net taikant tas pacias teisés normas, skirtingi teiséjai
gali priimti skirtingus sprendimus — tai lemia jy pasauléziiira, sgziningumas, jautrumas ir
gebejimas jsigilinti (Papillon 2013; Baez et al. 2020; Mindus 2023; Maroney 2013). Be to, etinés
nuostatos padeda priimti teisingus sprendimus ten, kur teis¢ leidzia pasirinkima, o profesiniai
reikalavimai (neSaliSkumas, nepriklausomumas, pagarba zmogui) uztikrina visuomenés
pasitikéjima teisine sistema. Kitaip tariant, teisiniy sprendimy priémimas néra tik techninis teisés
taikymas, o ir psichologinis procesas, kurio metu susikerta asmenybé, etika ir iSoriniai profesiniai
standartai. Atsizvelgiant | tai, Sio darbo originalumas yra grindziamas tyrimy S$ios stokos
uzpildymu bei teis¢jo asmenybes, profesinio ir etinio bei psichologinio pasirengimo svarbos
atskleidimu.

Pagrindiniai $altiniai. Sio magistro darbo klausimai analizuojami remiantis tiek teoriniais,
tiek praktiniais $altiniais, kurie apima teisés doktring (EZTT sprendimus, KT nutarimus, Teiséjy
garbés teismo sprendimus), mokslinius straipsnius, daugiausiai — NM tyrimus (Bradley 2018;
Papillon 2013 ir kt.) bei teisé¢jy emocinio intelekto svarbos tyrimus (Anleu, Rottman, Mack 2016;
Justickis, Valickas, Petkeviciuté-Barysiené 2013; Lazarus 1966; Maroney 2013, 2016, 2021 ir
kt.), teiséjy etikos kodeksus (LR teis¢jy etikos kodekso ir Bangaloro teiséjy etikos kodekso). Sie
Saltiniai yra esminiai norint i§samiai atsakyti ] darbo uzdavinius, atskleisti teiséjo asmenybés

svarbg teisingumo vykdymui bei pateikti pagristas teorines ir praktines jzvalga



1. TEISEJAS KAIP ASMUO

LR Konstitucinio Teismo 2006 m. lapkri¢io 27 d. nutarime pazyméta, kad. ,, Teismai, biidami
viena i valstybés valdzZig — teisming valdZig — jgyvendinanciy, teisingumq vykdanciy
institucijy, turi veikti taip, kad visuomené jais pasitikéty. Visuomenés pasitikéjimas teismais
yra svarbus demokratinés teisinés valstybés, atviros, teisingos, darnios pilietinés visuomenés
elementas, reiksminga teisminés valdzios veiksmingos veiklos sqlyga. Visuomeneés pasitikéjimg
teismais lemia jvairiis veiksniai, inter alia teiséjy kvalifikacija, jy profesionalumas,
sugebéjimas spresti bylas vadovaujantis ne tik jstatymu, bet ir teise, tinkamo teisinio proceso
uztikrinimas, pagarba procese dalyvaujantiems asmenims, racionalus teisinis baigiamyjy
teismo akty argumentavimas (motyvavimas), baigiamyjy teismo akty aiskumas byloje
dalyvaujantiems asmenims ir kt. Teiséjams keliami ir itin dideli etinio bei moralinio pobiidzio
reikalavimai: jy reputacija turi biiti nepriekaistinga, teiséjo elgesys — tiek susijes su tiesioginiu
pareigy atlikimu, tiek su jo veikla, kuri néra susijusi su jo pareigomis, — neturi kelti abejoniy
dél jo nesaliskumo ir nepriklausomumo; teiséjas savo pareigas atlikti, taip pat elgtis turi taip,
kad savo poelgiu nepazeminty teiséjo vardo. . Sis LR KT i$aiskinimas suponuoja poreikj
analizuoti teis¢jo kaip asmens ypatumus, atskleidziant asmenybinius, moralinius, vertybinius

bruozus ir nuostatas bei teis¢jo emocinio intelekto reik§me priimant sprendimus.

1.1. Teiséjo asmenybiniai bruoZai, moralinés ir vertybinés nuostatos

Teiséjy darbas yra vienas 1§ atsakingiausiy. Kai kuriose pasaulio valstybése nuo teis¢jo
sprendimo vis dar priklauso Zmogaus gyvybe¢. Todél teiséjo profesijai yra keliami ne tik auksti
kvalifikacijos standartai tai yra pabaigti teisés studijas taip pat iSlaikyti teis¢jy egzaming, bet
ir auksti moralés standartai. Vienas Zymiausi teisés filosofy R. Dworkinas teigeé, kad
., kiekviena teisés norma nusakanti, kokia yra teisé apima ir moralinj sprendimq“ (Ruzgyté
2017, p. 141). Galima teigti, kad teis¢jai priimdami sprendimus turi vadovautis ne tik formalia
teise, bet ir atsizvelgti | moralines nuostatas. Biitent R. Dworkinas yra kritikuojamas teisés
pozityvisty, nes didele reikSme skiria moralinéms nuostatoms, kuo tuo tarpu pozityvistai
atskiria teis¢ nuo moralés.

T. D. Letzring (2008) atliktame tyrime nustatyta, kad teis¢jo asmeninés savybes i§ esmeés
lemia teisminio proceso teisinguma ir didesnj proceso Saliy pasitenkinimg. Tyrimu atskleista,

kad tie teis¢jai, kurie yra malonis, turi gerus bendravimo jgiidZius, yra jgij¢ psichologinj



atsparuma, geba geriau valdyti teismo procesa. Galima manyti, kad taip yra tod¢l, kad Sios
savybés leidZia ne tik proceso dalyviams jaustis patogiai, taciau jie yra ir labiau linke atskleisti
daugiau ir tikros informacijos apie byla, jauciasi taip, kad jie ripi teis¢jui, o teis¢jui tai suteikia
galimybe ja geriau iSnagrinéti ir uZtikrinti, kad proceso Salys labiau tikés sprendimo
teisingumu ir pagristumu. Kitame tyrime (Caso et al. 2025) buvo nustatyta, kad teiséjy
asmenybés bruozai, tokie kaip sgziningumas, neurotiSkumas ir ekstraversija, daro jtaka jy
sprendimy priémimo stiliui. Pavyzdziui, sgZiningesni teis¢jai linke priimti sprendimus
racionaliai, o neurotiSkesni — labiau pasikliauja intuicija.

Idomu tai, kad J. W. Kennedy Jr (2002) palygino skirtingus teiséjy asmenybés tipus ir

tai, kaip jie lemia sprendimy priémima (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Skirtingy teiséjy asmenybés tipy palyginimas pagal sprendimy priémimo buda

Asmenybés tipas Sprendimy priémimo biidas
EkstravertiSkas Linke buti aktyvesni teismo saléje.
Mégsta diskutuoti, iesko kity patvirtinimo.
Sprendimus daznai priima greiciau, labiau pasikliaudami dialogu ir
bendra nuomone.
Introvertiskas Pasizymi analitiSkumu, daug masto prie$ kalbédami.
Daznai sprendimus priima atsargiau, po ilgo apmastymo.
Kruopsc¢iai analizuoja bylos detales.
Besivadovaujantis Koncentruojasi j faktus, konkrecius jrodymus, detales.
pojuciais (angl. Sprendimus priima remdamiesi realiu, ap¢iuopiamu kontekstu.
Sensing) Gerai susitvarko su bylomis, kuriose svarbus smulkmeny vertinimas
Besivadovaujantis Masto placiau, linke ziiiréti j kontekstg, panasius veikos modelius,
intuicija (angl. galimus precedentus.

Intuitive) Gali biti kurybiskesni sprendimuose, atsizvelgia j pasekmes.
Kartais maziau démesio skiria smulkmenoms.
Grindziantis Sprendimus priima logiskai, remiasi objektyviais kriterijais.
mastymu (angl. Daznai akcentuoja teisinj nuosekluma, taisykles ir struktiirg.
Thinking) Gali atrodyti ,,8alti“, bet labai orientuoti j teisinguma pagal istatyma
Grindziantis Sprendimus priima labiau atsiZvelgdami ] Zmoniy emocijas, socialinj
pajautimu (angl.  poveik].
Feeling) Empatiskesni, gali biti linke  Svelnesnius ar humaniskesnius
nuosprendzius.
Daugiau vadovaujasi ,,kas teisinga zmogiskai“, o ne tik teisiSkai.
SprendZiantis Linke greitai kvalifikuoti bylas ir priimti sprendimus.
(angl. Judging) Nori aiSkumo, pabaigty procesy, procedirinio tikslumo.

Gali buti maziau lankstis, bet itin organizuoti.
Suvokiantis (angl. Atviri naujai informacijai, lankstesni priimant sprendimus.
Perceiving) Gali atidéti sprendimy priémima, jei mato, kad triikksta informacijos.
KirybiSkesni, bet kartais gali atrodyti neryZztingi ar per ilgai
svarstantys.



Saltinis: Sudaryta remiantis: J. W. Kennedy Jr (2002).

Kaip matyti i§ 1 lentelés, J. W. Kennedy Jr (2002) lygino teis¢jus ekstravertus ir
intravertus, besivadovaujancius pojiiCiais arba intuicija, grindzian¢ius savo sprendimus
mastymu arba pajautimu, sprendziancius ir suvokiancius. Taigi, vadovaujantis lenteléje
pateikta informacija galima teigti, kad pagal tai, kokia teiséjo asmenybé, tokiu bidu jis ir
priims sprendimus. O tai yra labai svarbu, kadangi, kaip pazymeéjo LR KT 1999 m. gruodzio
21 d. nutarime Nr. 16/98, teiséjas yra savarankiSkas priimant sprendimus ir nieckam uz juos
atsiskaityti neprivalo, i§skyrus jstatymy numatytas iSimtis, o teis¢jo sprendimg gali panaikinti
tik aukStesnés instancijos teismas. Taigi, nuo to, kaip teiséjas iSnagrinés bylg ir kokj sprendimag
priims, priklausys ir jos baigtis bei atitinkamai galimai keisis proceso dalyviy gyvenimas.

Moraliniy ir vertybiniy nuostaty kontekste teis€¢jo asmenybés bruozus galima skirti ir
kaip tam tikrus veiklos principus, vertybes.

Viena i§ pagrindiniy teis¢jo asmenybés bruozy yra saZiningumas (Navickiené ir
Ziemelis 2015, p. 195). Teiséjas turi biti saziningas ne tik sau, bet ir prie$ kitus proceso
dalyvius. Sgziningumas yra vienas i§ pagrindiniy asmenybés bruozy norint biiti geru teis¢ju.

Taip pat, svarbus asmenybés bruozas, kuriuo turéty pasiZymeéti teiséjai tai yra
pareigingumas (Navickiené ir Ziemelis 2015, p. 195). Tai reiskia, kad teis¢jas turéty laiku
atlikti savo darbg, taip pat tinkamai atlikti darba, laikytis etikos ir moralés standarty tiek
darbo vietoje tiek ir po darbo valandy. Aptariant teis¢jo pareigingumo bruozus svarbu
pabrézti, kad Lietuvoje buta atvejy, kai teiséjas ne darbo metu vairavo neblaivus, o tai parodo,
kad kai kurie teis¢jai nepasizymi gero teis€jo bruozais ir sulauzo savo pareiginguma ne darbo
metu (TEDK sprendimas 2020-05-28 Nr. 18P-3). Biitent tokios situacijos yra mazinancios
teis€jo ir visos teisinés sistemos patikimuma. Atsizvelgiant  tai, kad teis¢jy veiklos paskirtis
yra uztikrinti teisinguma, jo pareigingumas turi biiti aukSciausio lygmens, pirmiausiai
pritaikant teisés normas ir standartus sau, o tuomet ir kitiems.

Aptariant kitus asmenybés bruozus, kuo turéty pasizyméti teiséjas tai yra gebéjimu
priimti savarankiskus sprendimus ir spresti iskylan¢ias problemas (Navickiené ir Ziemelis
2015, p. 195). Tai reiskia, kad teiséjas turi gebeti veikti atsiribodamas nuo kity jtakos, taip pat
gebéti analitiSkai priimti sprendimus, taip svarbu paminéti, kad teis€jas susidiirgs su tam tikra
problema turéty efektyviai ir kritiSkai iSspresti kylancia problema.

Taip kitas svarbus bruozas, kuriuo teiséjas turéty pasiZzyméti tai yra aistra darbui

(Navickiené ir Ziemelis 2015, p. 195). Sis asmenybés bruozas suprantamas kaip atsidavimas
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savo darbui. Teiséjas pasizymédamas aistra savo darbui daug geriau gali atlikti savo pareigas,
nei teiséjas, kuris visiSkai nejaucia aistros darbui, o atlieka savo darba dél to, kad reikia jj
atlikti.

Aptariant teis€jy asmenybés bruozus svarbu paminéti teiséjo, kantrybe (Maroney 2021,
p. 49). Bitent teiséjo kantrybé gali pasireiksti geb¢jimu iSanalizuoti sudétinga bylg taip
tinkamai jvertinti bylos faktus. Bei per patj procesa isklausyti visy dalyviy parodymus. Biitent
Si savyb¢ gali turéti didele jtaka sprendimo priémimui. Teis¢jas biidamas kantrus, gali skirti
daugiau laiko bylos aplinkybiy analizei, proceso dalyviy iSklausymui ir tokiu budu priimti
objektyvesnius ir nesaliskus sprendimus.

Kitas svarbus teis¢jo asmenybés bruozas yra pagarba (Maroney 2021, p. 49). Teis¢jas
ne tik savo kolegoms turéty jausti pagarba, bet ir dalyvaudamas procese turéty jausti pagarba
ne tik jstatymui, bet ir proceso dalyviams. Teis¢jas, turédamas tokig savybe, uztikrina didesnj
visuomeneés pasitikéjima teismy sistema.

Kitas labai svarbus asmenybés bruoZzas, kuris yra reikalingas Siame darbe tai yra
savitvarda (Maroney 2021, p. 50). Teis¢jai susiduria su dideliu spaudimu tiek proceso dalyviy,
prokuroru, advokaty taip pat patiriamas didelis spaudimas i§ Zziniasklaidos, visuomenés
veikejy. Taigi, $i savybé svarbi tuo, kad teis¢jas patirdamas spaudima turéty su juo mokeéti
susitvarkyti, nes kitaip $is patiriamas spaudimas gali turéti jtakos teiséjy priimamiems
sprendimas bei sprendimo objektyvumui.

Ypatingai svarbi yra ir empatija (Maroney 2021, p. 50). Sig savybe galima vertinti
dviprasmiskai, nes viena vertus teiséjas turéty grieztai laikytis jstatymo ir buiti nesaliskas. Kita
vertus, biidamas empatisku teis¢jas gali labiau jsijausti | proceso dalyviy i§gyvenimus bei
labiau suprasti bylos motyvus, kadangi ,teisingumo* sgvoka ir suvokimas nebiitinai yra
sietinas tik su jstatyme nustatytomis normomis, o ir su moraliniais aspektais. K. Ruzyczka
(2023) nagrinéjusi teis€¢jo empatijos svarbg pazyméjo, kad empatija teis¢jo darbe yra labai
svarbi siekiant suprasti proceso dalyviy emocinius iSgyvenimus ir situacijos konteksta, o toks
supratimas reikalingas priimant sprendimus, kurie ne tik atitinka teisés normas, bet ir mazina
neigiamag psichologinj poveikj proceso dalyviams, yra teisingi moraline prasme. Vis délto,
autoré pazymejo, kad Siame kontekste teis€¢jo empatija neturéty buti suprantama, kaip
SaliSkumas ar pernelyg didelis emocinis jsitraukimas, bet veikiau, kaip gebéjimas suprasti kity
emocijas ir situacija, i§laikant objektyvuma priimant sprendimus.

Teis¢jo auksti moralés standartai yra jtvirtinti formalinose dokumentuose, tokiuose kaip

LR Konstitucija ar LR teiséjy etikos kodeksas. Biitent susiformavus tinkamai teis€jo
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asmenybei tai yra pasirinkus teisingus moralinius standartus bei jy per ilga laikg laikantis
galime tiketis, kad teis¢jas priimdamas sprendima bus neSaliSkas taip pat sgziningas ir
igyvendins teisinguma tinkamai. Taigi, remiantis Maroney (2021), ,,gero teisé¢jo* asmeniniai
bruozai yra: kantrybé, pareigingumas, savitvarda, sgziningumas, empatija taip pat aistra
darbui ir geb¢jimu priimti savarankiSkus sprendimus bei spresti iSkylancias problemas bei
pagarbumg gali priimti tinkamus sprendimus, bei daryti teigiama jtaka visuomeneés
pasitikéjimui teisingumo sistema Salyje, t.y. ja didinti. Taigi, aukSti moralés standartai,
tinkamos teiséjo asmeninés savybés, susiformavusi tinkama asmenybé yra neatsiejama nuo
gero teis¢jo, kuris yra teisininkas, vykdantis teisinguma. Taciau atsizvelgiant j tai, kad teis¢jas
teisés yra zmogus, asmuo, kaip ir bet kuris kitas, teis¢jas pasizymi tam tikromis
zmogiskosiomis savybémis, preferencijomis, pomégiais ir kt., kurios apsprendZia tai, kaip
teis¢jas vertina informacija, koks tos informacijos apdorojimo pobiidis, kiek ir kaip apmasto
turimg informacija prie§ priimdamas sprendimg. Pagal tai, teis¢jai gali buti skiriami |
skirtingus asmenybés tipus, kurie apsprendzia ir skirtingg sprendimy priémima. Tai jrodo, kad

teis¢jo asmenybé lemia sprendimy pri€émima.

1.2. Teiséjo emocinis intelektas ir sprendimy priémimas

Emocinis intelektas yra neatsiejimas nuo kiekvieno asmens, taigi emocinis intelektas
yra taip pat svarbus teis¢jy darbe, bei kai teis¢jai susiduria su tam tikrais moraliniy sprendimy
priémimo isSukiais.

Emocinj intelektg galima aiskinti tokiu budu, ,, kaip sugebéjimai, daugiau ar maZiau
susije su asmenybés savybémis, padedantys apdoroti emocing informacijq, t. y. atpazinti ir
suvokti emocijas ir jy reikSme, jas asimiliuoti bei valdyti ir tuo remiantis samprotauti*
(Remeikaite ir Lekaviciené 2002, p. 63).

Taigi, kyla klausimas, ar teis¢jo emocinis intelektas gali daryti jtakos teiséjy
prilmamiems sprendimams? Teis€¢jo emocinio intelekto svarba yra grindziama tuo, jog
teis¢jai, kaip ir visi Zmonés, patiria emocijas, kurios gali turéti jtakos jy sprendimams. Todél
svarbu ne slopinti emocijas, o iSmokti jas tinkamai valdyti. Tai aiSkintina tuo, kad teiséjo
emocinis intelektas pasireiskia tuo, kad teis¢jas, proceso metu turi gebéti atpazinti, suprasti ir
valdyti savo emocijas, o ne jas slopinti, kadangi tik tokiu biidu galima suprasti savo mastyma,
palankuma vienokiam ir kitokiam sprendimui, atsiriboti nuo emocinio fono (jei to reikia) ir

priimti logiska, teisingg sprendima (Maroney 2016).
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Ypatingai emocinio intelekto svarba teis¢jy veikloje reiSkiasi tada, kai reikia priimti
sprendimg ypa¢ jautriais klausimais ne tik proceso dalyviams, tafiau galbiit ir visai
visuomenei. David Bright ir Jane Goodman-Delahunty (2006) atliko tyrima, kurie noréjo
1§siaiSkinti kaip prisiekusiyjy emocijos veikia jy sprendimo priémima, kai jiems yra rodomos
ziaurios nusikaltimo vietos nuotraukos. Tyrimo eigoje asmenys buvo suskirstyti i tam tikras
grupes. Vienai grupei buvo pateikia byla su faktiniy aplinkybiy aprasSymu be jokiy kity pridéty
jrodymy. Kitiems asmenims buvo pateikta byla su faktiniy aplinkybiy apra§ymu, bet labiau
detalizuojant, pridedant nuotraukas, kitus daiktinius jrodymus, kurie buvo itin sukreciantys.
Siy skirtingy grupiy prisiekusiesiems buvo uzduoti klausimai apie jy patiriamas emocijas
perzitréjus medziaga. Tyrimo rezultatai parodé, kad asmenys, kuriems buvo pateikta byla su
itin sukreciancia vizualine medZiaga, jie iSkarto pajauté pykt] kaltinamajam ir buvo linke
sitlyti griez€iausiag bausme, dazniau buvo link¢ manyti, kad kaltininkas darydamas
nusikaltima veiké samoningai. Sio tyrimo rezultatus galima pritaikyti ir teis¢jams, kadangi
teis¢jas, be to, kad yra teisininkas, savo srities profesionalas, dar yra ir Zmogus, kuris turi savo
emocijas, jsitikinimus ir vertybes. Taigi, tokioje situacijoje, kai tiriama itin sudétinga byla,
teiséjo emocinis intelektas yra ypa¢ svarbus, siekiui dalinai atsiriboti ir subalansuoti savo
jauciamy jausmy ir emocijy bei realiy faktiniy aplinkybiy poveik] teismo sprendimui.

C. M. Rosales, D. Morales Goémez ir A. Rodriguez Saro Vargas (2022) isskyré dvi
pagridnines prieZastis, kod¢l teis€jams emocinis intelektas yra ypatingai svarbus, reikalingas:

e Pirmoji yra tai, kad teiséjui reikia gyventi ir dirbti Zmoniy apsuptyje,
bendradarbiauti su kitais teisme dirbanciaisiais bei savo geru pavyzdziu demonstruoti vertybiy
ir moraliniy principy nuostaty laikymasi, pvz. tolerancija, empatija, pagarba kitiems. Be to,
auks$tag emocinj intelekty turintys teis¢jai manytina gali sukurti geresne¢ bendradarbiavimo
atmosferg komandoje, buti jkvépimo Saltinis kitiems, kurie siekia biiti teis¢jais ar dirba kartu
atlikdami kitas funkcijas. Kita vertus, jei teis¢jas neturi auksto emocinio intelekto ir negeba
valdyti emocijy, jis gali sukurti tokig darbo aplinka, kuri kelty stresa, nesaugumo jausmga ir
kitas neigiamas emocijas kartu dirbantiems. Taigi, galima teigti, kad teiséjo emocinis elgesys
veikia, kaip domino efektas, kai aukstas emocinis intelektas kuria pozityvia darbo aplinka, o
zemas — negatyvia.

. Antroji yra tai, kad teis¢jas vykdo teisinguma, o jo priimami sprendimai glaudziai
susije su jo emociniu intelektu. Manoma, kad teiséjai pasiZzymintys aukstu emocinio intelekto

lygiu, geriau jgyvendins teisinguma. Taip yra tod¢l, kad asmuo nepatirs tokiy emocijy Suoliy,
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kurie trukdyty jam objektyviai, profesionaliai ir neSaliSkai nagrinéti jam patikétas bylas. Tai
galima aiskinti tuo, kad aukStas emocinis intelektas padeda tarsi atriboti savo asmeninius
sunkumus, emocing¢ perspektyva nuo konkretaus darbo, kurj reikia atlikti.

Kitame tyrime S. R. Anleu, D. Rottman ir K. Mack (2016) taip pat pabrézé teis¢jy
emocinio intelekto jtaka sprendimy priémimui. Autoriai be kita ko pabréze, kad emocijos —
neatsiejama teis¢jo darbo dalis, o jy tinkamas atpazinimas, supratimas ir valdymas gali
pagerinti sprendimy priémimg ir teisingumo vykdyma. Taciau jdomu tai, kad Siame tyrime |
emocinio intelekto svarbg teis¢jo darbe priimant sprendimus pazvelgta dar i§ kitos
perspektyvos, t.y. autoriai iSryskino, kad emocinis intelektas padeda ne tik geriau valdyti savo
emocijas, susitvarkyti su stresu, nusivylimu ar net provokacijomis, neleisti asmeninéms
neigiamoms emocijoms (pykc¢iui, nuovargiui, nepasitenkinimui ir kt.) paveikti teisiniy
veiksmy, bylos analizés atlikimo, taciau turi ir kity privalumy. Teis¢jai, turintys auksStesnj
emocinj intelekta, geriau suvokia kity Zmoniy emocijas — pavyzdziui, liudininky ar
kaltinamyjy, o tai leidzia palaikyti pagarby ir ory teismo procesa, mazina jtampa, ir uZtikrina,
kad visi jaustysi iSklausyti. Tokia atmosfera padeda i§vengti SaliSkumo ir emocijy pertekliaus
sprendimy metu. Be to, emocinis intelektas susijes ir su gilesniu empatiskumu, kuris teiséjui
leidzia geriau suprasti socialinj ir emocinj bylos konteksta, o tai sudaro salygas priimti
proporcingesnius sprendimus, kurie pagristi ne tik teisés nuostatomis, bet ir zmogiskumu.
Kitas jdomus aspektas, atrastas tyrimu buvo tai, kad auksto teiséjo emocinio intelekto déka
teismo saléje kuriama pozityvi atmosfera, dél kurios proceso Salys jauciasi saugesni, labiau
suprasti, o tai didina jy pasitenkinimg teismo procesu, ilgainiui didina visuomengés
pasitikéjima teismais. Taciau i§ autoriy tyrimo galima buty iSskirti vieng labai svarbig, galbiit
net esming nuostata apie teis¢jy emocinj intelekta — tai, kad emocinis intelektas skatina
savistabg. Tai reiSkia, kad aukStesniu emociniu intelektu pasizymintys teiséjai dazniau
savirefleksijos biidu vertina retrospektyviai jsivertina savo sprendimus, emocines reakcijas ir
ju poveikj priimtam sprendimui, o tai ilgainiui gerina sprendimy kokybe, skatina nuolatinj
profesinj tobuléjima.

Si analizé leidZia paneigti galiojan¢ia klaidingg nuostata, kad emocijos teis¢jy darbe yra
kliditis teisingumo vykdymui ir sprendimy priémimui, o prieSingai — tai gali biiti svarbus
resursas tokiam darbui. Taciau, kad teiséjas emocijas gebéty panaudoti, kaip iStekliy ir tai
nebuty klittis, T. A. Maroney (2013) pabrézia teiséjy emocinio intelekto kompetencijos
svarba, kuri kyla i$ to, kad teis¢jas, kaip bet kuris kitas asmuo, negali visiskai atsiriboti nuo

emocijy, kurios kyla nattiraliai reaguojant j bylas, Salis, liudijimus ar net kolegy elges;j.
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Emocinis intelektas, kaip svarbi kompetencija, padeda Sias emocijas atpazinti ir suprasti, o ne
jas slopinti ar ignoruoti. Kitaip tariant emocinis intelektas leidzia teiséjams priimti sprendimus
neleidziant pyk¢iui, nepasitenkinimui ar SaliSkumui, iSkreipti teisinio mastymo. Be to, autoré
kritikuoja 1d¢ja, kad emocijos ir racionalus mastymas yra prieSingi poliai. Ji teigia, kad
teisingas emocijy naudojimas — empatija, pasipiktinimas neteisybe, ripestis teismo proceso
kokybe — gali ne pabloginti, o praturtinti, pagerinti, padidinti sprendimy teisinguma, kadangi
teis€jai turintys iSlavinta, aukStesnj emocinj intelekta supranta, kaip jy emocinés reakcijos
veikia jy interpretacijas, pvz., ar liudytojas atrodo patikimas, taigi kitaip tariant emocinis
intelektas — tai kompetencija, padedanti iSlaikyti objektyvumg ir reflektuoti savo sprendima.
Svarbu ir tai, kad vadovaujantis autore, emocinis intelektas padeda teiséjams islaikyti
psichologinj atsparumg ilgalaikéje perspektyvoje, kadangi dél darbo kriivio ir sudétingumo
ilgainiui gali kilti emociniy problemy. Taigi, remiantis iSdéstytomis autorés mintimis, galima
teigti, kad emocinis intelektas yra esminis teis€¢jo profesinés etikos ir kompetencijos
elementas, kuris sudaro salygas ne tik iSvengti SaliSkumo, bet ir samoningai panaudoti
emocijas, kaip priemong teisingumui jgyvendinti. Teisé ir emocijos — ne nesuderinami, o
vienas kitg papildantys dalykai, kai teis€¢jas geba atpazinti, jvertinti ir integruoti emocijas |
sprendimy priémimo procesa.

P. Mindus (2023) suskirsté teiséjus j keturias grupes pagal jy teisiniy sprendimy

priémimo santykj su emocijomis (Zr. 2 lentele).

2 lentele. Teiséju asmenybiniai portretai pagal santykj su emocijomis priimant teisinius

sprendimus

Portretas Emociju Sprendimy priémimas | Teorinis pagrindas
samprata

Jean-Jacques — | Emocijos laikomos | Siekiama visiSko | Irracionalizmas —

bejausmis trukdanciomis emocinio  neutralumo, | emocijos trukdo
racionaliems remiantis vien logika ir | objektyviam
sprendimams Jstatymu sprendimui

Mr. Steiguer — | Emocijos Pripazjstama, kad | Irracionalizmas —

SaliSkas teis¢jas | suvokiamos kaip | teiséjai  neiSvengiamai | emocijos laikomos
SaliSkumo Saltinis, | patiria emocijy jtaka, | nesgmoningais
galintis  iSkreipti | tatiau  siekiama  jga | impulsais, galinciais
sprendima minimalizuoti sukelti SaliSkuma

Pallas Athena — | Emocijos laikomos | Teiséjas stengiasi | Irracionalizmas —

savitvardos asmeninémis atsiriboti nuo emocijy, | emocijos trukdo

teiséja preferencijomis, sickdamas objektyvumo | teisingumui,  todél
kurias reikia | ir racionalumo turi biiti slopinamos
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kontroliuoti
Saliamonas — | Emocijos laikomos | Empatija ir emocinis | Kognityvizmas —
empatiskas kognityviniu intelektas laikomi | emocijos yra esminé
teis¢jas igtdziu, biitinais teisingam | praktinio mastymo
padedanciu sprendimui dalis, ypac
suprasti  socialinj sprendziant
konteksta sudétingas bylas

Saltinis: Sudaryta remiantis: P. Mindus (2023).

P. Mindus (2023) savo darbe atskleid¢, kad daZniausiai teisés teorijoje vyrauja
supaprastintas pozilris j emocijas, ignoruojant jy kognityvinj potencialg, dazniausiai | jas
zvelgiant per irracionalizmo teoring perspektyva (kaip parodyta 2 lenteléje, net 3 1§ 4 teiséjy
asmenybiy vadovaujasi poziiiriu, kad emocijos teis¢jy darbe daugiau trukdantis nei jgalinantis
veiksnys). Taigi, teorijoje iSskiriamos dvi pagrindinés teorijos - irracionalizmas ir
kognityvizmas — kurios aiSkina, koks turéty biiti emocijy vaidmuo teis€¢jui priimant
sprendimus. Irracionalizmo teorijoje dominuoja neigiamas poZiiiris ] teis€jo emocijas, jas
apibudinant, kaip tokias, kurios trukdo objektyviam ir logiSkam mastymui, todél ,,geras
teiséjas® yra tas, kuris geba slopinti ar paSalinti emocijas ir sprendimus priimti tik
vadovaujantis teisés normomis. Taciau toks poziiiris yra kritikuotinas, kadangi zmogus
negalintis jausti (pvz., empatijos) nebiitinai priima geresn] sprendimg, be to, negalima
ignotuoti to fakto, kad emocijos gali padéti suprasti situacijos moralinj kontekstg. Taigi,
suvokiant irracionalizmo teorijos trikumus vis dazniau vadovaujamasi kognityvizmo teorija,
kurioje emocijos laikomos pazinimo jrankiu, kognityviniu procesu, kuris padeda jvertinti
situacijas, suprasti zmones, grésmes, moralines dilemas. Siuo poziliriu, emocijos néra
laikomos prieSingybe protui - jos papildo racionaluma, ypac kai reikia jZvalgumo ar empatijos,
todél vadovaujantis Sia teorija ,,geras teis¢jas“ yra toks, kuris geba atpazinti ir panaudoti
emocijas kaip informacijos $altinj, o ne jy vengti. Taigi, dar konkrecCiau empatija ir emocijos
yra laikomos profesine kompetencija, o ne rizika, o emocinis intelektas laikomas svarbia
teiséjy sprendimy kokybés dalimi, kadangi emocijos padeda pamatyti tai, ko negali parodyti
istatymo raidé — zmogy, konteksta, neteisybés niuansus, padeda priimti Zmogiskai teisingus,
moraliai pagristus, o ne tik formalius sprendimus ir yra ypac¢ vertinga kompetencija
sprendziant sudétingas bylas.

Apibendrinant galima teigti, kad teis¢jams emocinis intelektas yra ypatingai svarbi
savybe¢, kompetencija, kuri gali buti ugdoma. Ilgai teisés teorijoje buvo manoma, kad emocijos

yra neigiamg jtaka teis¢jo darbui ir priimamiems sprendimams darantis veiksnys, taciau
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formuojasi naujos teorinés perspektyvos, kuriose emocijy vaidmuo pripazjstamas, kaip labiau
teigiamas nei neigiamas, taciau su salyga, kad tos emocijos yra valdomos. Gebéjima valdyti
emocijas apibuidinantis emocinis intelektas arba emocijy valdymo gebéjimas yra viena i$
svarbiausiy ,,gero teis€jo* kompetencijy, kuri jgalina ji panaudoti emocijas teisingesniam,

kokybisSkesniam sprendimy priémimui.
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2. TEISEJU PROFESINES PAREIGOS IR ETINES NUOSTATOS

Teis¢jy sprendimy priémimas, asmenybé ir profesinés pareigos negali biiti atsietos nuo
teis¢jams galiojan¢iy etiniy nuostaty, principy. Biitent todél Siame baigiamojo darbo skyriuje
yra nagrin¢jami teiséjy etikos kodeksai bei juose jtvirtinti pagrindiniai etiniai pincipai, kuriy
taikymo praktikoje svarba yra grindziama teisingy sprendimy priémimu. Taciau atsizvelgiant
] tai, jog teis¢jams galiojancios etinés nuostatos ne visuomet pritaikomos praktikoje, aptariami
ir pagrindiniai §iy etikos principy taikymo i8Stikiai, analizuojant Teis€¢jy garbés teismo

sprendimus.

2.1. Teiséju profesinés pareigos

EZTT yra pazyméjes, kad nacionaliniuose teisés aktuose gali biiti nustatytos tam tikros
pareigos teis€¢jams, garantuojant teisinés valstybés principo jgyvendinimg ir numatyti jy
atleidimg uz jy nesilaikyma, siekiant apsaugoti kity asmeny teises ir i§laikyti teismy autoriteta
bei nesaliskumg (Europos Zmogaus Teisiy Teismas Pitkevich v. Russia 47936/99 8 February
2001). Tai reiSkia, kad jgyvendinant teismy ir teis¢jy savarankiSkuma, jstatymu gali biiti
nustatytos tik kai kurios teiséjy pareigos, kurios yra bitinos.

LR teismy jstatymo (1994) 43 straipsnyje numatytos tokios teis€jo pareigos:

¢ Prievol¢ laikytis LR Konstitucijos ir kity jstatymy bei vykdyti Teiséjy etikos taisykliy
reikalavimus.

¢ Be teisingumo vykdymo, teiséjas privalo vykdyti pareigas, kurias jam paskiria teismas,
kuriame jis dirba.

e Jeigu teis€jas ar jo Seimos nariai yra proceso Salis teisme nagrinéjamoje byloje, kurioje
dirba teis¢jas, jis tai privalo pranesti teismo pirmininkui.

¢ Nuolat tobulinti profesing kvalifikacijg.

o Tikrintis sveikata.

Toks pareigy sarasas atspindi, kad jstatymu numatytos tik bazin€s pareigos ir prievoles
teis¢jams, kurios yra biitinos tam, kad biity jgyvendinti tokie teisinés sistemos fundamentaliis
principai, kaip teismy nepriklausomumas, nesaliSkumas, teisés virSenyb¢ ir kiti. Kitaip tariant,
platesnis sgrasas pareigy, teis€jus tarsi ,,jréminty®, apriboty teismy savivaldos teis¢. Taciau

galima biity pabrézti tai, kad jstatyme jtvirtintos teisés suponuoja tai, kad pagrindiné teis¢jo
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profesiné pareiga — teisiniy sprendimy priémimas, kuris jgyvendinamas per teisingumo

vykdyma, jstatymy vykdyma, profesinés kvalifikacijos tobulinima.

Pazymétina, kad nagrinéjant teis¢jams taikomas pareigas ir EZTT yra pazyméjes batent
tokias teiséjy pareigas, kurios apsprendzia daugiau fundamentalias normas, pavyzdziui, EZTT
teismas yra pabrézes teismy santiirumo ir diskrecijos pareiga, kuri pagal EZTT yra ypatinga
teismy uzduotis, kadangi visuomenéje reikalaujama, kad teis¢jai ir prokurorai, kaip asmenys,
turintys vie$aja atsakomybe, laikytysi diskretiskumo ir santiirumo pareigos (Europos Zmogaus
Teisiy Teismas Wille v. Liechtenstein [GC], 28396/95 28 October 1999), kuris reiskia, kad
teiséjas negali vie$ai komentuoti tyrimuy, teismo procesy, kolegy darbo ir kt. (Europos Zmogaus
Teisiy Teismas Baka v. Hungary [GC] 20261/12 23 June 2016). Tai i§ esmés parodo, kad
teis¢jo pareigos yra kildinamos daugiau ne i$ teisés aktuose nustatyty nuostaty, taciau i$
vertybiniy, moraliniy, principiniy nuostaty. Tai galima pagrjsti ir moksline literatiira, kurioje
yra nagrin¢jama, kad teis¢jo pareigos yra sietinos daugiausiai su pastangomis iSvengti
SaliSkumo (Wistrich, Guthrie ir Rachlinski 2000; 2005), uztikrinti teis¢jo ir teismy
nepriklausomuma (Feld ir Voigt 2003), profesionalumg ir sprendimy kokyb¢ (Baum 2006),
vadovautis teis¢jy etikos standartais, kurie ne tik uZtikrina teisés virSenybés ir Kkity
fundamentaliy principy jgyvendinimg, bet ir didina visuomenés pasitikéjimg teisine sistema

(Gibson, Caldeira ir Spence 2003; Tyler 2006).

Taigi, apibendrinant, teis¢jy profesinés pareigos daugiausiai yra susijusios su
fundamentaliy teisés principy uztikrinimu ir jgyvendinimu savo veikloje. Pazymétina, kad
teisés aktuose néra jtvirtintas iSsamus teiséjy pareigy saraSas ir tai grindziama poreikiu
uztikrinti teismy ir teiséjy savarankiSkuma, kuris yra svarbi teisingumo uZtikrinimo prielaida.
Todé¢l teis¢jo pareigos daugiausiai reiskiasi per teis€¢jams ir visai teisinei sistemai taikytinas

etines nuostatas.

2.2. Teiséju etinés nuostatos
Vienas pagrindiniy dokumenty, kuris teis¢jams ir ne tik teiséjas formuoja aukStus
moralés standartus tai yra LR Konstitucija. Biitent LR Konstitucijoje yra aptariamos vertybés,
kuriomis turi vadovautis ir laikytis jy teis¢jai. Viena i§ pagrindiniy moraliniy vertybiy yra
jitvirtinta LR Konstitucijos 109 straipsnyje tai yra nepriklausomumas. Taip pat kitg vertybe,

kuri yra jtvirtinta LR Konstitucijoje yra sagziningumas ir teisingumas. Taigi, galima teigti, kad
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LR Konstitucija yra vertybinis pagrindas, kuris ne tik teisé¢jams, bet ir visiems pilie¢iams
suponuoja aukStus vertybinius ir moralés standartus. Kitas svarbus dokumentas, kuris formuoja
teis¢jy aukStus moralinius standartus yra LR teis¢jy etikos kodeksas (2006), priimtas LR
Teismy tarybos, kuriame taip pat yra grindziamos vertybés, kuriy teiséjai besglygiskai turi

laikytis.

Teiséjy profesiné etika yra neatsiejama nuo teisingumo vykdymo. Bitent teiséjy elgesys
turi ne tik teising, bet ir moraling atsakomybe, todél profesinés etikos principai sukuria
veiksmingas gaires jy darbui. Taigi teis¢jas priimdami bylos sprendimg turi laikytis etikos
kodekso principy.

Teis¢jy etikos kodeksas yra esminis teiséjy profesinés veiklos reguliavimo dokumentas,
kuris apibrézia jy elgesio standartus ir profesines vertybes. Taip pat LR teis¢jy etikos kodeksas
yra sudarytas remiantis LR Konstitucijos vertybémis. Jis skirtas uztikrinti, kad teis¢jai ne tik
vadovautysi jstatymais, bet ir laikytysi auks¢iausiy moralés bei etikos principy, kurie biitini
visuomenés pasitikéjimui teismy sistema iSlaikyti. Taip pat kodeksas apima teis¢jo elgesio
principus tiek profesinéje, tick asmeningje veikloje, siekiant, kad teiséjas iSlikty moralés
pavyzdziu visuomenéje. Biitent kodeksas uZtikrina, kad teis¢jai priimdami sprendimus
laikytysi aukSty moralés vertybiy. Taip pat teiséjai matomi visuomengje kaip aukstos moralés
pavyzdziai, todél teiséjy veikla turi buti ne tik teiséta, bet ir etiSka. Taigi teiséjy etikos
kodeksas uztikrina, kad teiséjai elgtysi taip, kad visuomené pasitikéty jy sprendimais.

Svarbu pabrézti ir tai, kad analizuojant teis€jy etika yra labai svarbus teisinis
dokumentas — tai tarptautinis teiséjy etikos kodeksas ,,Bangaloro teiséjy elgesio principai”,
priimti 2002 m. Hagoje. Dokumento teisiné svarba grindziama tuo, kad remiantis Siuo
tarptautiniu dokumentu formuojami nacionaliniai teiséjy etikos principai. Siame dokumente
teisejy etika jtvirtinta, kaip vertybés. IS viso skiriamos tokios vertybés, kaip:

Nepriklausomumas (angl. Independence), kuri apsprendzia tai, kad teiséjas turi veikti
nepriklausomai nuo bet kokiy iSoriniy ar vidiniy jtaky — tai reiSkia nepriklausomybg¢ nuo
vykdomosios valdzios, jtakos grupiy, politiniy ar asmeniniy interesy. Sios vertybés tikslas yra
uztikrinti, kad teisés virSenybé biity ginama, o teismy sprendimai biity grindziami tik teisés
normomis ir faktais.

Nesaliskumas (angl. Impartiality), kuri reiSkia tai, jog teis¢jas turi buti objektyvus ir
spresti bylas be iSankstiniy nuostaty ar $aliSkumo — turi biiti vengiama bet kokio galimo

jtarimo dél teis¢jo $aliskumo. Sia vertybe siekiama uztikrinti, kad visi asmenys bty lygis
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pries jstatyma ir kad teismas buty sgziningas ir patikimas, pirmiausiai — visuomenés pozilriu.

Garbingumas (angl. Integrity) gali buti paaiSkinama, kaip teiséjo padorumo,
sgziningumo, auk$ty moraliniy normy tiek darbo metu, tiek asmeniniame gyvenime,
laikymosi svarba, kuris taip pat reikSmingai prisideda prie visuomenés pasitikéjimo teisine
sistema kirimo.

Teisingumas (angl. Propriety) — §i vertybé aiskintina tuo, kad teis¢jas, eidamas pareigas
turi vengti bet kokio netinkamo elgesio ar situacijy, kurios galéty sukelti abejoniy dél jo
nesaliSkumo, kad jo veiksmai tarnauty vieSam interesui, sprendimai biity grindziami jstatymu,
vienodai teisingi visiems, saugoti ir ginti bendrazmogiskasias vertybes, zmogaus teises ir
laisves.

Lygybe (angl. Equality) — §i1 vertybé nusako vienoda visy proceso dalyviy teisiy
uztikrinimg, pagarba jiems nepriklausomai nuo jy lyties, tautybés, religijos, socialinés
padéties, jsitikinimy ar kity aplinkybiy.

Kompetencija ir orumas (angl. Competence and Diligence) §i vertybé (principas)
nusako, kad teiséjams yra labai jy profesiné kvalifikacija, Zinios, nuolatinis tobuléjimas, kuris
jgalina kokybiska teismy darbg, efektyvuma, profesionaluma, o galiausiai ir teisinguma.

Sie teiséjy etikos principai siejasi su LR teiséjy etikos kodekse jtvirtintais principais,
kadangi nacionaliniai principai Lietuvoje buvo kurti biitent Bangaloro teiséjy etikos principy
pagrindu. Taigi, toliau trumpai apibiidinami pagrindiniai principai, jy turinys bendrai.
Lietuvoje teis¢jams yra aktualiis du teis¢jy etikos kodeksai, vienas jy — Teismy tarybos 2006
m. priimtas teis¢jy etikos kodeksas, kuriame yra jtvirtinti tokie pagrindiniai teiséjy etikos
principai:

., 1) pagarba zmogui;

2) pagarba ir lojalumas valstybei;

3) teisingumas ir nesaliskumas;

4) nepriklausomumas;

5) konfidencialumas;

6) skaidrumas ir viesumas,

7) sqzZiningumas ir nesavanaudiskumas,

8) padorumas;

9) pavyzdingumas,

10) pareigingumas,

11) solidarumas,
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12) profesinés kvalifikacijos kélimas. *

Siuos teiséjy etikos kodekso principus aiskina praktinis vadovas, kurj parengé S.
Jokimaité, J. Ramanauskien¢ ir O. Baltréné (2022), Sis vadovas yra labai svarbus, kadangi
principus aiskina naujausios teismy praktikos kontekste, taiga tarsi atnaujina principy
interpretacija, gilina zinojima, kaip praktikoje pritaikyti kodekse jtvirtintus etikos principus.

Vienas 1§ pagrindiniy teis€jy etikos kodeksu principy yra nepriklausomumas. Kaip
nurodyta LR teis¢jy etikos kodekse, teis€jai privalo ,, vengti bet kokios neteisétos pasalinés
jtakos, kuri gali paveikti sprendimy priémimgq, netoleruoti neteiséto kisimosi j teisingumo
vykdymq bei imtis priemoniy tokiai veiklai nutraukti* (LR teiséjy etikos kodeksas, 2006).
Nepriklausomumas uztikrina teis¢jo laisve spresti bylas pagal jstatymus ir teisingumo
principus, nesibaiminant i$orinio spaudimo. Sis principas svarbus demokratinése valstybése,
nes jis apsaugo teismy sistemg nuo politiniy ar ekonominiy interesy jtakos. Kaip yra
pazymejes LR Konstitucinis Teismas: ,, Pazymeétina, kad teiséjo ir teismy nepriklausomumas
néra savitikslis dalykas — tai yra biitina Zmogaus teisiy ir laisviy apsaugos sqlyga.
Konstitucijos 30 straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad asmuo, kurio konstitucinés teisés ir laisves
pazeidziamos, turi teise kreiptis j teismq. Konstitucijos 31 straipsnio 2 dalyje jtvirtinta
asmens, kaltinamo padarius nusikaltimq, teisé, kad jo bylg vieSai ir teisingai iSnagrinéty
nepriklausomas ir besaliskas teismas. Taigi svarbiausias kriterijus, kuriuo biitina vadovautis
vertinant teiséjo ir teismy nepriklausomumgq, yra tas, kad nepriklausomumas yra ne
privilegija, o viena svarbiausiy teiséjo ir teismo pareigy, kylanti is Konstitucijoje garantuotos
Zmogaus teisés turéti nesaliskqg ginco arbitrg“ (LR Konstitucinio Teismo 1999 m. gruodzio
21 d. nutarimas, Nr. 16/98). Taigi teis¢jas priimdamas sprendimg byloje privalo vadovautis
nepriklausomumo principy, kad bty priimtas teisingas ir skaidrus sprendimas.

Taip pat kitas svarbus principas yra teis¢jo teisingumas ir nesSaliSkumas. NeSaliSkumas
yra bitina salyga, uZtikrinanti, kad teismo sprendimai biity teisingi ir pagristi faktais bei teisés
normomis. Kaip nurodyta LR teis¢jy etikos kodekse, teis¢jai turi ,, nedemonstruoti savo
simpatijy ar antipatijy ir iSskirtinio démesio atskiriems asmenims ar jy grupéms, bylose
dalyvaujantiems asmenims “ (LR teiséjy etikos kodeksas 2006). Teis¢jai, nagrinédami bylas,
privalo uztikrinti visiSka neSaliSkumg ir vengti situacijy, kurios galéty kelti abejoniy dél
sprendimo skaidrumo. Tod¢l teiséjai negali dalyvauti bylose, kuriose proceso Salimis yra jy
artimi giminaiciai ar kiti asmenys, su kuriais teis¢ja sieja asmeniniai ry$iai, taip negali reiksti
asmeniniy simpatijy tam tikriems zmonéms, kurie dalyvauja byloje. Tokios aplinkybés gali

sukelti interesy konflikta ir paskatinti teis€ja priimti neskaidry, neteisingg, nepagrista
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sprendimg. NeSaliSkumo raiska praktinéje teis¢jo veikloje reiskiasi tuo, kad teiséjas turi veikti
taip, kad nekilty abejoniy dél to, ar jam reikéty nusisalinti nuo bylos, nereiksti savo nuomonés
(ypac viesai) apie nagrin¢jamg byla. Teisingumas reiskiasi tuo, kad teiséjas tiek savo elgesiu,
tiek ir poziiiriu negali sudaryti SaliSkumo regimybés, nesinaudoti savo padétimi, uZtikrinti,
kad jokie socialiniai santykiai nedaryty jtakos jo priimamiems sprendimams (Jokimaité,
Ramanauskien¢ ir Baltréné 2022).

Saziningumo ir nesavanaudiSkumo principas $§is principas uztikrina, kad teis¢jas savo
sprendimus priima vadovaudamasis auk$c¢iausiais moraliniais standartais, teisés normomis.
Saziningumas uztikrina, kad teiséjas, priimdamas sprendimus, vadovautysi tik teisiniais ir
moraliniais pagrindais, vengdamas bet kokios asmeninés naudos siekimo ar iSorinés jtakos.
Pagal LR teiséjy etikos kodeksa, teiséjai privalo ,, biiti nepaperkami, nepriimti dovany, pinigy,
neatlygintiny paslaugy ar kitokiy prielankumo Zenkly, isskirtiniy lengvaty ir nuolaidy ar kity
paslaugy is fiziniy ir juridiniy asmeny, jeigu tai gali sukelti vieSyjy ir privaciy interesy
konfliktq, paveikti nagrinéjamos bylos eigg* (LR teiséjy etikos kodeksas, 2006). Pagal
sgziningumo principg teiséjai privalo biiti visiSkai nepaperkami — jie negali priimti kySiy, nes
tai gali daryti jtaka jy sprendimy objektyvumui ir paZzeisti teisingumo vykdyma. 2019 metais
Lietuvoje kilo didelis korupcijos skandalas, kai teisésaugos institucijos sulaiké aStuonis
teiséjus. Sie teis¢jai buvo jtariami kySininkavimu. Uz teigiamus, palankius sprendimus
teis¢jams buvo iSmokama atitinkama pinigy suma. Bitent Siame skandale atsikleidZia teis¢jo
etikos principy tiek ir saziningumo principo paneigimas. Sis atvejis aiskiai parodo, kaip teiséjy
elgesys, neatitinkantis saZiningumo principo, gali sugriauti teismy nepriklausomumo ir
teisingumo id¢ja. Nepaisant teiséjy etikos kodekse numatyto reikalavimo biti
nepaperkamiems, sulaikyti teiséjai jtariami palankiy teismo sprendimy priémimu uZ piniging
nauda. Taigi, sagZiningumo principa be kita ko galima interpretuoti ir kaip asmens pamatine
teis¢ ] gynyba, kadangi tik sgziningo teismo proceso metu gali biiti uztikrinama, kad
kiekvienas asmuo gali/ turi teise jrodyti, kad yra nekaltas ir tik esant tvirty ir negin¢ijamy
jrodymy galima kita asmenj patraukti atsakomybén. Tikslinga papildyti, kad bitent
sgziningumo principas teisinéje sistemoje laikytinas tokiu, kuris formuoja visuomenés
suvokimg apie teising sistema (ne)pasitik€jimg ja. Mintj galima grjsti tuo, kad tik sgziningas
teismas gali nubausti visus tuos, kurie padaré nusikalstamg veika ir iSteisinti tuos, kurie yra
nekalti. Taigi, teismo procesas yra laikomas saziningu, kai yra: ,, nesaliskas ir nepriklausomas

teismas, teismo sudarymas pagal jstatymq, vieSas bylos nagrinéjimas, proceso greitumas,
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proceso Saliy lygiateisiSkumas, teisé j gynybq ir atstovavimgq ir kt.“(AZubalyté, Jurka ir
Zajanckauskien¢ 2016, p. 124).

Profesinés kvalifikacijos kélimo principas reikalauja, kad nuolat teiséjai tobulinty savo
kompetencijas. Gilinty savo zinias apie teisés normas (LR etikos kodeksas 2006). Biitent
teis¢jy kompetencija yra profesinés etikos dalis, kuri prisideda sprendimy kokybés. Neuztenka
buti etiSkam ir sgziningam — teis¢jas privalo turéti ir auksto lygio teisines Zinias bei suprasti
nagrin¢jamy byly socialinius ir ekonominius aspektus. Taip pat $is principas sieja teiséjo
asmenines savybes su jy profesinémis pareigomis, pabréziant kaip yra svarbu nuolat mokytis
ir tobuléti, kad biity uztikrintas sprendimo teisingumas. Taip pat, profesiné kompetencija
glaudziai susijusi su nepriklausomumo, nesaliSkumo ir saziningumo principais. Teiséjas
negali biti nepriklausomas ar neSaliskas, jei neturi pakankamai Ziniy sprendimams priimti.
Todél kvalifikacijos kélimas tampa biitina salyga Siems principams jgyvendinti.

Pagarbos zmogui principas yra vienas i§ esminiy etikos principy, kuris reikalauja, kad
teis¢jai elgtysi pagarbiai su proceso dalyviais, kad visi asmenys blity vertinami oriai.
Neatsizvelgiant j jy socialing, teising padéti. Kaip LR teiséjy etikos kodeksa, teis¢jai privalo
., atliekant pareigas, gerbti proceso dalyviy teises ir orumq, jokia forma ar biidu neskatinti jy
nesilaikyti jstatymy bei kity teisés akty, juos pazeisti“ (LR teiséjy etikos kodeksas 2006).
Pagarba zmogui atspindi teis¢jo moralinj integraluma, empatijg ir geb¢jimg veikti humaniskai
net sudétingiausiose situacijose. Tai yra esminés teis€¢jo asmenybés savybeés, kurios uztikrina
ne tik teisinj, bet ir moralin] sprendimy pagristumg. Teis¢jas, kuris vadovaujasi pagarbos
Zmogui principu, geba suprasti proceso dalyviy liikescius, nepakenkdamas savo neSaliSkumui.
Pagarbos principas glaudziai siejasi su teiséjo etinémis pareigomis, nes jis jpareigoja teis€jus
ne tik laikytis teisés normy, bet ir veikti etiskai, oriai bei humaniskai.

Skaidrumo ir vieSumo principas $is principas numato, kad teis¢jy veikla turi biiti atvira
ir aiski visuomenei. Sis principas jpareigoja teis¢jus veikti taip, kad visuomené suprasty jy
darbo esme ir galéty pasitikéti teismy sistema. Kaip numatyta LR teis¢jy etikos kodekse,
teis¢jai privalo ,, uztikrinti savo veiksmy ir priimamy sprendimy vieSumgq, paciam ar per
spaudos atstovus pateikti visuomenei savo priimty sprendimy motyvus, kiek leidZia teisés akty
nustatytos ribos “ (LR teiséjy etikos kodeksas 2006). Taip pat, zZvelgiant ] teis€¢jo asmenybe,
jo moralines vertybes ir profesionaluma, tai lemia kaip visuomené suvoks teismy sprendimy
skaidrumg. VieSumas leidzia visuomenei stebéti teismy veikla ir vertinti priimty sprendimy

pagristuma, atitikt] bendrazmogiSkosioms vertybéms. Teis¢jo asmenybé, gebéjimas paaiskinti
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sprendimus ir veikti vieSai skaidriai tiesiogiai prisideda prie pasitikéjimo teismais kiirimo.
Taip pat skaidrumo ir vieSumo principo laikymasis sumazina teis€jy korupcijos rizika, kuri
vis iSlieka svarbia problema teisin¢je sistemoje (Navickiené ir Gutauskas 2019).

Kaip yra nurodyta Lietuvos teis¢jy etikos kodekse (2006), pagarbos ir lojalumo
valstybei jpareigoja teiséjg laikytis duotos teiséjo priesaikos, biuti neutraliu, korektisku ir
saugoti teis¢jo tarnybinius simbolius (pazyméjima, mantija). Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos teismy jstatymo (1994) 59 str. pateikiama tokia teis¢jo priesaikos formuluoté:
,AS, teiséjas (-a) (vardas, pavardeé), iskilmingai prisiekiu buti iStikimas (-a) Lietuvos
Respublikai, savo pareigas atlikti garbingai, vykdyti teisingumq pagal Lietuvos Respublikos
Konstitucijq ir jstatymus, ginti Zmogaus teises, laisves ir teisétus interesus, visada biiti
nesaliskas (-a), sqziningas (-a), humaniskas (-a), saugoti man patikétas valstybés paslaptis ir
visada elgtis, kaip dera teiséjui. Tepadeda man Dievas. Sios priesaikos tekstas suponuoja,
kad pagarbos ir lojalumo principas atskleidziamas per kity, jau aptarty principy jgyvendinimg
teis¢jo veikloje bei humaniSka elgesj, valstybés paslapciy saugojima, o tai, galima teigti, yra
reik§mingai susieta su teis¢jo morale, vertybiniu elgesiu.

Konfidencialumo principas yra suprantamas, kaip bet kokios jautrios, kity asmeny
informacijos neatskleidimas ir jos nepanaudojimas kitiems, nei su byla, susijusiems tikslams
(Lietuvos teiséjy etikos kodekse 2006). Toks principas yra labai svarbus moraliniu poziiiriu,
kadangi nagrinéjant jvairias bylas gali kilti noras ja aptarti su kitais ir netyCia atskleisti
duomenis, kuriy aptarinéti negalima. Taigi, moraliniu poZiiiriu, teisétas turéty vadovautis tarsi
Htabu® jokiu biudu ir jokiomis aplinkybémis neaptarinéti bylos informacijos su kitais
asmenimis, net ir kolegomis.

Padorumo principas jpareigoja teis€ja saugoti savo reputacija nesinaudojant kity
klaidomis ar nezinojimu asmeninei naudai, biiti sagziningu ir mandagiu visiems ne tik darbin¢je
aplinkoje, taciau ir asmeniniame gyvenime, nemenkinti kity (Lietuvos teiséjy etikos kodekse,
2006). Sis principas glaudZiai siejasi ir su pavyzdingumu, kuris i§ esmés reiskia veikima savo
pavyzdziu taip, kaip biity teisinga, sazininga, moralu. Be to, kaip buvo pazyméje ir Teis€jy
garbés teismas (TGT 2021-12-13 Nr. 21P-1) bei EZTT (EZTT byla Baka prie$ Vengrija 2016
m. birzelio 23 d. sprendimas), tai galioja tiek priimant teismo sprendimus, tiek juos ir vieSai
komentuojant, t.y. teiséjai, saugodami teismy ir visos teisinés sistemos jvaizdj visuomenéje
turi susilaikyti nuo bet kokiy neetisky komentary, savo nuomonés reiskimo vieSoje erdvéje.
Pavyzdingumo principo uZztikrinimas dar reiskiasi ir vengimu tokiy poelgiy, kurie kaip nors

galéty paskatinti abejones vieno ar keliy teis€jy ar teismy darbu, savo klaidy pripazinimu,
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nepiktnaudZiavimu psichoaktyviomis medziagomis ir kt.

Pareigingumo principas Lietuvos teis¢jy etikos kodekse (2006) jtvirtintas, kaip toks,
kuris jpareigoja teiséjq laikytis jstatymo raidés, atlikti savo darbus laiku ir profesionaliai, labai
svarbu ,, gilintis | nagrinéjamy byly esme, vengti skubotumo ir pavirsutiniskumo, taciau
nevilkinti teismo proceso®. Taigi, 1§ esmes teis€jo etika jpareigoja teiséja kuo giliau iSsamiau
bylas, kadangi tik tokiu pagrindu galima priimti teisingus sprendimus.

Taip pat, svarbus ir solidarumo principas teis€¢jo veikloje, kuris atskleidzia teis¢jo
bendravimo su kolegomis ypatumus, kuris turi buti gristas tolerancija, saziningumu,
pasitikéjimu vieni kitais.
nesivadovaujama kitomis moralinémis ir bendrazmogiSkomis vertybémis. Tai galima pagrjsti
Teis¢jy garbés teismo 2023 m. birzelio 14 d. 21P-2 byla, kurioje teiséjai buvo skirtas grieztas
papeikimas uz tai, kad konstatuota, jog teis€ja ,, netinkamai ir nesavalaikiai organizuoja darbg
komandoje, praso darbus atlikti paskutinémis termino dienomis ar valandomis, duoda
pavedimus atlikti neteisétus veiksmus, t. y. procesinius veiksmus atlikti atgaline data, ar
neapsisprendusi dél procesinio dokumento rezultato praso jj perrasyti, issako kaltinimus
dalykais, kurie objektyviai nebuvo atlikti, t. y dél sekimo, jos asmeniniy daikty pasisavinimo,
ir pazyméjo, kad dél netinkamo, nepagarbaus, nekorektisko teiséjos elgesio su teiséja V. J.
palieka pareigas. Teiséjy etikos ir drausmeés komisijos vertinimu, teiséjos V. J. netinkamas,
nepagarbus elgesys su teismo personalu nebuvo vienkartinis, atsitiktinis incidentas, kas rodo
teiséjos nepagarbaus bendravimo ir nekorektisko elgesio sistemiskumgq ir nevienkartinj
pobudj. Teiséjy etikos ir drausmés komisija sprendime pazZyméjo, kad teiséjos V. J. elgesys,
nepaisantis nei Teiséjy etikos kodekse nustatyty reikalavimy, nei kity teismy savivaldos
institucijy priimty teisés akty, nustatanciy bendrus principus bei taisykles dél saugiy sqlygy
kasdienéje teismy veikloje, vertintinas kaip neatitinkantis elementariy teiséjo profesinés etikos
standarty. <...> kai laiku nepaskelbiami procesiniai sprendimai, jie surasomi atgaline data,
kartu sutrumpinant bylos Saliy teisés j apeliacijq terming, kai jstatyme nustatytais terminais
néra atliekami procesiniai veiksmai; kai elektroniniu parasu nepasirasomi procesiniai
dokumentai ar ranka pasirasomi ir nesuskaitmeninami procesiniai dokumentai elektronine
forma vedamose bylose, dél ko jie néra matomi proceso dalyviams, kai popierinéje bylos
versijoje esanti dokumento kopija neatitinka elektroninéje byloje elektroniniu parasu

pasirasyto procesinio dokumento originalo, o rasymo apsirikimai néra taisomi, kai priimami
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du skirtingi procesiniai dokumentai ir vienas is jy paZymimas neviesumo Zyma, vertintini kaip
netinkamas, aplaidus, akivaizdzig kompetencijos stokq rodantis teiséjo elgesys ir yra
nesuderinamas su teiséjui keliamais reikalavimais, todél suteikia pagrindg taikyti teiséjai
drausminés atsakomybés priemones, inter alia pripazinti jq savo poelgiu pazeminusia teiséjo
vardg. “ (Teis¢jy garbés teismo 2023 m. birzelio 14 d. 21P-2 sprendimas). Kitoje byloje,
kurioje taip pat skirtas grieztas papeikimas, Teiséjy garbés teismas yra konstataves, kad:
,teiséjas V. A. nebuvo pakankamai ripestingas ir pareigingas, nesiémé visy priemoniy ir
neorganizavo savo profesinés veiklos taip, jog civilinés bylos teisme biity iSnagrinétos per kuo
trumpesnj laikq, laikantis proceso jstatymuose nustatyty terminy ir byly nagrinéjimo tvarkos.
Pazymeétina, kad dél tokios situacijos gali komplikuotis nagrinéjimo teisme dalyviy procesiniy
teisiy jgyvendinimas. Teiséjo etikos pozitiriu nevienkartinis jstatyme nustatytos teiséjo
pareigos neatlikimas be svarbios priezasties, pakankamo ripestingumo ir pareigingumo
nebuvimas, neorganizavimas savo profesinés veiklos taip, kad bylos biity isnagrinétos per kuo
trumpesnj laikq, yra Teiséjy etikos kodekso 15 straipsnyje jtvirtinto pareigingumo principo
reikalavimy pazeidimas. Teiséjy garbés teismo vertinimu, toks teiséjo V. A. elgesys neatitinka
elementariy teiséjo profesinio elgesio standarty savo pareigas atlikti nepriekaistingai, laiku
ir profesionaliai, gilintis j nagrinéjamy byly esme, vengti skubotumo ir pavirsutiniskumo,
taciau nevilkinti teismo proceso, laikytis Teiséjy etikos kodekso pareigingumo principo
reikalavimy, yra traktuotinas kaip aiskiai aplaidus savo pareigy atlikimas, priestaraujantis
teisingumo vykdymo interesams, todél pripazintinas Zeminanciu teiséjo vardq ir kenkianciu
teismo autoritetui. Taigi konstatuotina, kad teiséjo V. A. drausminés atsakomybés pagrindas
nustatytas (Teismy jstatymo 83 straipsnio 2 dalies 1 punktas, 3 dalis). “ (Teis¢jy garbés teismo
sprendimas 2022 m. vasario 14 d. 21P-2). Siy byly duomenys parodo, kad praktikoje, kai
teis¢jas nesivadovauja teis¢jams galiojanciais etikos principais, netinkamai vykdo savo
pareigas, taigi ir priima neteisingus sprendimus, be kita ko, toks neetiskas ir nemoralus teis¢jo
veikimas kenkia ir su juo dirbantiems kolegoms, Zemina visy teis€jy reputacija.

Kitose bylose dar griez¢iau buvo vertinami teiséjy etikos pazeidimai, kai kartu teis¢jai
negeba mandagiai, padoriai bendrauti su kolegomis, nesilaiko byly nagrin¢jimo procesiniy
reikalavimy (Teis¢jy garbés teismo sprendimas 2017 m. liepos 3 d. Nr. 21P-2), naudojasi
savo tarnybine padétimi dél naudos sau, ar kitiems bei asmeniniame gyvenime neveikia
saZiningai, padoriai ir savo veiksmais Zemina teis¢jo profesijos garbg ir prestiza, t.y. veikia
nesgziningai, savanaudiskai, nepavyzdingai, nepadoriai (Teiséjy garbés teismo sprendimas

2017 m. liepos 3 d. Nr. 21P-4) bei nevengiant biiti nesaliSku ir nepriklausomu, vertinant kity
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teisejy darba, nesilaikant procesiniy veiksmy reikalavimy (Teis€jy garbés teismo sprendimas
2020 m. liepos 3 d. Nr. 21P-1) gali biiti skiriamos ir dar grieZtesnés bausmés — sitilymas
atleisti i3 teiséjo pareigy. Si byly analizé parodo ne tik tai, kad teis¢jy profesiné etika
vertinama grieztai, taCiau ir tai, kad daugeliu atvejy teis€jy etikos pazeidimai yra daugiau
sisteminio pobiidZio (tas pats teis€jas gali biiti linkes ] pakartotinius etikos pazeidimus), o tai
leidzia manyti ugdymo S§ia tema stoka, emocinio intelekto stokg ar kitus asmenybinius
aspektus, kuriy nesprendziant pazeidimai kartojasi.

Kiekvienas principas atskleidZia svarbias teiséjo asmenybés ir profesinés atsakomybeés
savybes. Nepriklausomumas ir nesaliSkumas padeda uztikrinti, kad teis¢jo sprendimai biity
priimami be iSorinio poveikio ir objektyviai. Sgziningumas reikalauja, kad teiséjas veiksmy ir
sprendimy priémime vadovautysi auks$c¢iausiais moralés standartais. Pagarba Zmogui
ipareigoja teis¢ja vertinti visus proceso dalyvius oriai ir lygiateisiSkai, nepriklausomai nuo jy
padéties ar socialinio statuso. Skaidrumas ir vieSumas skatina visuomenés pasitikéjima, nes
teis¢jas turi aiSkiai pagristi savo sprendimus ir veiksmus, kiek tai leidzia teisés aktai. Taip pat
profesinés kompetencijos principas uztikrina, kad teis¢jas nuolat tobuléty ir prisitaikyty prie
kintancios teisinés ir socialinés aplinkos. Apibendrinant galima teigti, kad teiséjy profesinés
etikos principai yra neatsiejami nuo jy asmeniniy ir profesiniy savybiy. Siy principy
laikymasis uztikrina teisingumo vykdymo kokybe ir skaidrumg, stiprina visuomeneés
pasitikéjimg teisine sistema ir padeda teis¢jui tinkamai atlikti savo pareigas sudétingose ir
daznai moralinése situacijose, kai kyla dilemos. Taigi analizuojant Siuos principus galima
teigti, kad svarbu ugdyti ir palaikyti auksStus teiséjy etikos standartus, kad bty kuriama
teisinga ir patikima teismy sistema. Ko pasekoje teiséjai laikydamiesi Siy principy mazina ir
korupcijos apraisky tikimybe.

Apibendrinant, LR teiséjy etikos kodeksas yra esminis teis€jy profesinés veiklos
dokumentas, kuris ne tik apibrézia jy elgesio standartus, bet ir skatina auk§ciausiy moralés bei
etikos principy laikymasi. Kodeksas taip pat yra pavyzdys ne tik teiséjams, bet ir visiems
teisinés sistemos dalyviams, jskaitant advokatus, prokurorus ir teis€s studentus. Jis padeda
formuoti busimus teis¢jus, ugdant jy profesinj ir asmeninj integralumg. Taip pat, vienas i$
svarbiausiy kodekso bruozy - jo gebé&jimas prisitaikyti prie besikeician¢ios visuomenés bei
socialings ir teisinés aplinkos. LR teis¢jy etikos kodeksas nurodo bendrasias taisykles, taciau
suteikia teis¢jams galimybe¢ interpretuoti jas kontekstualiai. Tai ypa¢ svarbu sprendziant
sudétingas situacijas, kai teisés norma nenurodo tikslios taisyklés, kodeksas leidzia teis¢jui

priimti sprendimg vadovaujantis savo vertybémis ir moralinémis nuostatomis. Jei teis€jas
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susiduria su interesy konfliktu ar spaudimu, kodeksas suteikia lankstumo spresti situacija,
atsizvelgiant | jos aplinkybes. Reikalinga pazyméti tai, kad LR teis¢jy etikos kodeksas néra
statiSkas dokumentas jis reguliariai perziiirimas ir tobulinamas, siekiant atitikti naujausias
teisinés sistemos tendencijas ir 1$Siikius. Taip dar vienas svarbus aspektas, tai kad teis€jy darbo
salygos vis keiciasi didé¢ja byly sudétingumas, augantis darbo kriivis ir visuomenés démesys
kelia naujy i$siikiy. Kodeksas reaguoja i Siuos pokycius etikos normos pabrézia teis¢jy pareiga
palaikyti savo fizine ir psiching sveikata, kad bty iSlaikytas sprendimy kokybés standartas.
kelias Teiséjy garbés teismo bylas buvo nustatyta, kad teiséjy etikos pazeidimai reiSkiasi
pakartotinai, o tai suponuoja apie teisé€jo, kaip asmenybés problema, kai néra moralinio —
etinio, emocinio intelekto pagrindy ir pabrézia poreikj vertinti ir ugdyti teiséja ne tik kaip tokj,

kuris turi iSmanyti teise, bet ir kaip zmogy, asmenybe, t.y. visapusiskai.
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3. TEISEJU SPRENDIMU PRIEMIMA LEMIANTYS VEIKSNIAI IR
NEUROMOKSLO IZVALGOS

Teisingje aplinkoje sprendimy priémimui reikalingas nesaliSkumas, racionalumas ir svarios
priezastys, siekiant uZztikrinti teisingus sprendimus. Nors tradiciniu teisiniu poziiiriu teisé
pirmiausia suprantama kaip racionalumu grijsta sritis, kurioje afektas ar intuicija turi uZimti
antraeilg vieta (Gewirtz 1996), taciau vis dazniau pripazistama, kad kiekvieno (jskaitant ir
teiséjus) zmogaus sprendimy priémimui jtakos turi kognityviniai ir emociniai veiksniai (Ames
ir Fiske 2013). Pavyzdziui, sprendziant d¢l bausmés dél zalingy treciyjy Saliy veiksmy daznai
lemia emociniai SaliSkumai (Treadway et al. 2014). PanaSiai zmonés griez¢iau vertina, ty¢ia
padarytg zala, palyginti su identiSko pobiidzio atsitiktiniu buidu padaryta zala, pirmiesiems
skiriant grieztesne bausme ir moraliai pasmerkiant (Ames ir Fiske 2013; Baez et al. 2020).
Nors jstatymuose kartais tokie elementai ir jy vertinimas aiSkiai apibréztas (Guthrie et al.
2000), taciau, skirtingai nei taisyklés ir principai, kurie jtvirtinti, daznai liekia nejvertinti
kognityviniai veiksniai, léme¢ vienokiy ar kitokiy jstatymo nuostaty taikyma teis¢jo veikloje.
Taigi, Siame skyriuje bus aptariama, kokie vidiniai veiksniai lemia teis€¢jy sprendimy

priémimg per neuromokslo perspektyva.
3.1. Veiksniai lemiantys sprendimy priémima

S. Baez et al. (2020) iSskiria tris veiksniy grupes, kurios lemia teis¢jo sprendimy
priemima: kaip jis suvokia nusikaltimo psichologija, kokie byloje yra emociskai paveikiis
elementai ir kokios emocinés reakcijos kyla teiséjui byloje.

Psichologiné biisena yra reik§minga moralinio ir teisinio bylos svarstymo pagrindas.
Pavyzdziui, kai suvokiama, kad nusikaltimas jvykdytas vedant tycios, jis vertinamas
griez¢iau, nei tas, kuris padarytas netyc¢ia (Ames ir Fiske 2013).

Emociskai paveikiis elementai reiskia, tai ziauri kaltinamojo kalba ar nusikaltimo
vaizdai sustiprina emocing reakcija (pyktj, pasiSlykstéjima), o tai gali lemti grieztesnes
bausmes (Treadway et al. 2014).

Emocinés reakcijos reiskia teis¢jo fiziologing ir emocing biiseng, kuri daro jtaka
sprendimy priémimo procesams, t.y. sprendimai gali priklausyti nuo to, kaip teis¢jas jauciasi
tuo momentu (Baez et al. 2020). Remiantis J. J. Rachlinski ir A. J. Wistrich (2017) galima
papildyti, kad teiséjo jauCiama empatija proceso dalyviams taip pat lemia sprendimo

priémimg. Kai kuriose bylose dar yra svarbiis ir tokie kontekstiniai kintamieji, kaip teis€jo
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lytis, pavyzdziui, seksualiniy nusikaltimy bylose, kuriose pavyzdziui, moteris teiséja gali
reaguoti emocingiau, jautriau nei teis¢jas vyras (Boyd, Epstein, Martin 2010) arba teis¢jo
religiniai jsitikinimai, kurie kai kuriais atvejais irgi gali lemti skirtingg pozitirj i byla, i§Saukti
skirtingas emocijas (Sisk, Heise ir Morriss 1998). Pagal K. Papillon (2013), tokios emocinés
reakcijos gali neproporcingai paveikti sprendima, jei jy nesuvokiama sgmoningai.

Mokslingje literatiiroje minima, kad dazniausiai teis€jy sprendimy priémimas yra
grindZiamas taisyklémis, normomis, teismy praktika (Cross 2007). Be to, L. Baum (2017)
pabrézia, kad teiséjams jtakos turi jy teismy normos ir struktiiros, aukStesnés instancijos
teismai (pvz., auk$¢iausiyjy teismy sprendimai) ir kolegy spaudimas, o negana to, teisé¢jams
dar svarbu ir tai, kaip jy sprendimus suvokia kolegos, kiti teisininkai, visuomené. Vis délto,
yra nuomoniy, kad labai svarbus yra ir precentas bei teiséjo asmeninis poziiiris, ideologija,
kuri apsprendzia tai, kaip teiséjas interpretuoja nagrin¢jama atvejj (Segal ir Spaeth 2002). L.
Epstein, W. M. Landes ir R. A. Posner (2012) tyrimu atskleide¢, kad be kita ko, teis€jy
asmeniniai jsitikinimai, politiné ideologija ir moralinés vertybés gali turéti jtakos tam, kaip jie
interpretuoja jstatymo nuostatas ar konstitucinius principus.

S. Baez et al. (2020) taip pat pabrézia, kad labai svarbus sprendimy priémimg lemiantis
veiksnys yra ir teis¢jo moralé, kuri apsprendZia nuostatas, normas, kaip teisé¢jas suvokia
teisinguma, s3zininguma ir pacig teis¢. Idomu tai, kad nustatyta, jog moralinis ir teisinis
sprendimy priémimas yra susijes su panaSiais neuroniniais sgmonés koreliatais, o tai rodo
didelj pagrindiniy kognityviniy procesy sutapimga. T.y. Tiek moraliniai, tiek i§imtinai tik teises
normomis gristi sprendimai aktyvina dorsomedialing prefrontaling Zieve, uZpakalinj cingulinj
vingj, viduring pakausine skiltj ir kair¢ smilkinine-parietaling jungtj. Sie smegeny centrai
paprastai yra aktyvis, kai galvojama apie kity jsitikinimus ir ketinimus. Taciau i§imtinai tik
teisés normomis gristi sprendimai susij¢ su stipresniu kairiosios dorsolateralinés
prefrontalinés zievés aktyvavimu, o tai rodo, kad tokio pobiidzio sprendimai buvo priimami
atsizvelgiant | aiSkias taisykles ir maziau intuityviai lyginant su moralinémis nuostatomis
gristais sprendimais (Schleim et al. 2011). Tai parodo, kadi § tiesy yra neurologiniy mastymo
skirtumy priimant sprendimus, nors jie susije. Sia nuostatg patvirtina ir A. S. Bradley (2018),
kurio teigimu, sprendimy priémimas veikia ne tik prefrontaling zieve (racionaly mastyma),
bet ir limbine¢ sistemg, atsakingg uz emocinj atsakg. Tai reiSkia, kad net logiSkai pagristi
sprendimai vis tiek turi emocinj ,,fona* — pvz., bausmés grieztumas gali priklausyti nuo to,
kiek kaltinamojo elgesys iSSaukia teiséjo pasipiktinimg ar atjauta. K. Papillon (2013),

neurologijos ir teisés eksperté, nagrinéja, kaip tyrin€¢jant smegeny veikla galima paaisSkinti
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teiséjy sprendimus, ypa¢ baudziamojoje teis¢je. Ji pabrézia, kad neuromokslas gali paaisSkinti
ir padeéti valdyti kognityvinius SaliSkumus, taip gerinant sprendimy objektyvuma.

Visa tai svarbu, siekiant suprasti sprendimy priémimo konteksta, taCiau tai néra
vieninteliai veiksniai, lemiantys sprendimy primémima. S. Baez et al. (2020) bei A. S. Bradley
(2018) nurodo, kad teiséjy sprendimy priémime labai svarbu vertinti kognityvinius
SaliSkumus, kurie reiskia nesgmoningas, automatines reakcijas, galin€ias daryti jtakg elgesiui
ir sprendimams, kurie placiau apibiidinama 3.2 poskyryje.

Apibendrinant galima teigti, kad neuromokslas jgyja vis didesn¢ reik§me vertinant
teis¢jy priimamus sprendimus ir tai yra grindziama tuo, kad sprendimy priémimas néra
iSimtinai sglygojamas vien tik raSytin€s teisés, o nuo emocinio fono bei pasgmoningos
smegeny veiklos visiSkai atsiriboti taip pat néra jmanoma. Mokslingje literattiroje yra
iSskiriama, kad priimant sprendima, teis¢jui jtaka daro subjektyvus jtariamojo vertinimas,
emociskai paveikios bylos detalés, tuometiné teis¢jo emociné biisena, moraliniai ir vertybiniai
jsitikinimai, kurie i§ esmés gali biiti aiSkinami neuromokslo kontekste, todé¢l toliau pristatoma

kognityviniy SaliSkumy teorija.
3.2. Kognityviniy SaliSkumuy teorija ir ju poveikis teisé¢jams

Zmoniy priimamga sprendima daZnai veikia kognityviniai $aliskumai. Kognityviniai
SaliSkumai, kaip teigia Tversky ir Kahneman (1974), tai mastymo klaidos, kurios atsiranda
del smegeny tendencijos supaprastinti informacijos apdorojimg, daznai vedancios prie
neracionaliy sprendimy. Kognityviniai SaliSkumai yra Zmogaus mastymo dalis, bet jie gali
turéti rimty pasekmiy teiséjy darbe. Bitent jie gali paveikti teis¢jy priimamy sprendimy
objektyvuma.

Kognityviniy SaliSkumy yra kelios raiSys. Patvirtinimo euristika yra viena pagrindiniy
SaliSkumo riisiy. Patvirtinimo euristika, lemia, kad teis¢jai, gave prading informacijg apie byla,
yra link¢ daugiau démesio skirti jg patvirtinantiems faktams ir kritiSkiau vertinti
prieStaraujancius duomenis (Justickis, Valickas ir Petkeviciiité-Barysiene 2013). Taciau
zmongs yra linke daugiau skirti démesio informacijai, kuri patvirtina jy jau susiformavusia
nuomone, o prieStaraujanti informacija daznai ignoruojama ar kritikuojama. Biitent S§is
SaliSkumas gali paveikti teis€jo sprendimo objektyvuma. Teis¢jas gaudamas naujus jrodymus
apie byla gali nebebiiti toks objektyvus, nes jj paveikia patvirtinimo euristika. Viename i$
patvirtinimo SaliSkumo tyrimy, atliktame E. Rassin, A. Eerland ir I. Kuijpers (2010), buvo

nagrin¢jama, kaip pradiniai faktai veikia informacijos rinkimg ir vertinimg tiriant
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nusikalstamas bylas. Nors Siame tyrime dalyvavo studentai, jo rezultatai atskleidZia
universalia Zmogaus kognityvinio SaliSkumo tendencija, kuri gali biiti aktuali ir teis¢jy
sprendimy pri¢émimo kontekste. Eksperimente dalyviai buvo supazindinti su nusikaltimo byla,
kurios pagrindu jie turéjo jvertinti jtariamojo kalte ir pasirinkti papildomg informacijg,
galin€ia padéti nustatyti tiesg. Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti, ar dalyviai rinktysi
informacija, patvirtinanciag jy prading nuomong, ar atkreipty démesj j prieSingus argumentus.
Tyrimo rezultatai parodé, kad dalyviai, kurie pradzioje mané, jog jtariamasis yra kaltas,
dazniau rinkosi informacija, patvirtinanc¢ig S§ig nuomong¢ ir ignoravo prieStaraujancius
duomenis. Be to, jie skirtingai interpretavo tuos pacius jrodymus, priklausomai nuo savo
pradinés nuomonés. Sie duomenys atskleidZia, kad pradinés nuostatos gali lemti ne tik
informacijos rinkimo selektyvuma, bet ir jos interpretacijos subjektyvuma. Taigi, teiséjo
susiformavusios iSankstinés nuostatos gali paveikti tolimesnj bylos vertinima, net ir atsiradus
naujoms aplinkybéms. Teiséjy darbe Si problema gali pasireiksti tuo, kad svarbiis bylos faktai
bus nuvertinti arba interpretuoti neteisingai, jei jie prieStaraus jau susiformavusiai nuomonei.
Tai yra rizikinga, nes tada teis¢jas gali tapti SaliSku bylos baigciai, t.y. paveikti sprendimo
pagristuma ir kelti abejoniy dél teisés taikymo vienodumo.

Kitas svarbus kognityvinis SaliSkumas, kuris daro jtaka teis¢jy darbe tai yra inkaro
efektas. Inkaro efektas kaip teigia Tversky ir Kahneman (1974): ,, Zmoniy polinkis pernelyg
pasikliauti pirmgja pateikta informacija (inkaru) priimant sprendimus, net jei ji yra atsitiktiné
ar netiksli* (p. 1128). Taigi, Sis inkaro efektas pasireiSkia tuo, kad Zmonés priimdami
sprendimus, pasikliauja pirmine informacija net ir po kiek laiko gaudami naujos informacijos
vis vien lieka prie pirminés versijos. Taip pat viename tyrime, kurj atliko B. Enough ir T.
Mussweiler (2001), kuriame tyré, kaip inkaro efektas veikia teiséjy sprendimy priemima. Siuo
tyrimu buvo siekiama iSsiaiskinti ar teis€jy sprendimai dél bausmés dydzio gali biiti paveikti
pradinés informacijos, net jei ji yra nereikSminga ar atsitiktiné. Eksperimente visiems
teis¢jams buvo pateikta informacija apie nusikalstamg bylg ir skirtingi pasitilymai dél
bausmeés. Sis tyrimas atskleidé, kad teiséjai daznai pasikliaudavo pateiktu ,,inkaru® — pirmine
rekomendacija dél bausmés trukmes. Pavyzdziui, jei prokuroras siiilé grieztesng bausme,
teis¢jy sprendimai buvo artimi tai bausmei, kurig prokuroras i§ pradziy pasitlé net jei byloje
pateikti jrodymai to nepagrisdavo. Tuo tarpu, jei sitilymas buvo Svelnesnis, teiséjy sprendimai
taip pat biidavo $velnesni. Sis tyrimas atskleidZia, kad teis¢jai néra apsaugoti nuo inkaro
efekto. Butent tai gali turéti jtakos teis¢jy sprendimy objektyvumui. Biitent $is SaliSkumas gali

veikti ne tik per prokuroro pasitilymus, bet ir per visuomenés ar Zziniasklaidos pateikta
31



nuomong, kuri yra kaip inkaras. Pavyzdziui, teiséjo nuomon¢ gali paveikti visuomenés
poziiiris, apie tai, kokia bausmé bty ,,teisinga‘ uz padaryta nusikaltima.

Kita svarbi SaliSkumo riiSis, kuri gali paveikti teiséjy sprendimus yra informacijos
pakankamumo efektas. Tai kognityvinis SaliSkumas, kai Zmogus linkes manyti, kad turima
informacija yra pakankama sprendimui priimti, net jei ji i§ tikryjy yra nei§sami ar ribota. Sis
efektas pasireiSkia, kai zmogus remiasi intuityviu suvokimu ir atsisako toliau rinkti ar
analizuoti papildomus duomenis. Teis¢jy darbe Sis SaliSkumas ypa¢ aktualus maZziau
reik§mingose bylose, kurios sudaro didele dalj teismy darbo. Siais laikais teis¢jai teismuose
gauna labai didelj kriivi byly, kurias turi gan per trumpg laikg iSnagrinéti. Teiséjy darbe
informacijos pakankamumo efektas gali sudaryti tokias situacijas, kai teis¢jas intuityviai
nusprendzia, jog byloje jau viskas aiSku, nors turimi, bet nebevertinami jrodymai galéty i§
esmes pakeisti sprendimg. B. von Helversen ir J. Rieskamp (2009) tyrimas buvo atliktas
siekiant iSsiaiSkinti, kaip teiséjai priima sprendimus baudZiamosiose bylose ir kiek
informacijos jie naudoja sprendimy pagrindimui. Tyréjai siekeé iSanalizuoti, kaip teisejy
suvokimas apie bylos rimtuma lemia jy sprendimy priémimo procesg ir naudojamos
informacijos kiekj. Teis¢jams buvo pateiktos jvairaus sudétingumo bylos, suskirstytos j dvi
kategorijas: sudétingos/ reik§mingos bylos ir maZiau reik§mingos bylos. Siame tyrime buvo
analizuojama, kiek ir kokios informacijos teis¢jai nagrinéjo, priimdami sprendimus. Taip pat,
analizuojama, ar teiséjai linke intuityviai nuspresti, kad surinktos informacijos jau pakanka.
Tyrimas atskleidé¢, kad teis¢jai sudétinguose bylose, kurios klasifikuojamos, kaip sudétingos
ar turinios didele reikSme labiau gilinosi ] aplinkybes, turimus duomenis, iSsamiau labiau
analizavo faktus ir gilinosi j jrodymus taip pat stengési surinkti, kuo daugiau jrodymy pries
priimdami galutinj sprendimg. Kita vertus, tie patys teiséjai maziau reikSmingose bylose
labiau vadovavosi intuicija, t.y. intuityviai nuspresdavo, kad bylos aplinkybés jau yra
pakankamai aiskios, net jei kai kurie jrodymai nebuvo iki galo iSanalizuoti. Btent $is tyrimas
parod¢, kad teiséjy nuomong¢ apie bylos ,,rimtuma‘ daro jtaka jy pastangoms iSanalizuoti bylos
detales, kadangi tai lemia jy suvokima, kiek jiems aiSki bylos esmé ir turinys. Taigi $is tyrimas
atskleidzia, kad informacijos pakankamumo efektas yra aktualus teis¢jy darbe priimant
sprendimus. Biitent, kai $iais laikais teis¢jai yra apkrauti dideliais kiekiais byly §is SaliSkumas
gali paskatinti teiséjus maziau reikSmingose bylose priimti nebiitinai teisinga, skubota,
»sabloniSka™ sprendimg. Taciau, siekiant uztikrinti teiséjy etikos principy igyvendinimag
praktikoje, teiséjai turéty visas bylas tiek reik§mingas tiek ne tokias reik§Smingas iSanalizuoti

vienodai, o ne tik pavirSutiniSkai. Tai parodo, kad teiséjy neuropsichologija i$ esmés gali lemti
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vertybiniy, moraliniy, principiniy teisiniy nuostaty nepaisyma. Todél §itg SaliSkumg galima
bty spresti viena vertus, maZinant teiséjy darbo kriivi, kita vertus, keliant teis¢jy kvalifikacija
ne tik teisingje srityje, taciau ir aiSkinant neuropsichologinius sprendimy priémimo ypatumus,
kuriy supratimas galéty padéti mazinti neigiamg iSankstinio nusiteikimo, tam tikry mastymo
modeliy sukelto saliSkumo poveikj sprendimy priémimui.

A. S. Bradley (2018) savo tyrimu sieké paneigti mitg, kad teiséjas yra ,Saltas
racionalistas®, t.y. emociskai neutralus, veikiantis tik pagal jstatymo raide¢ ir vedinas fakty,
taciau neuromokslai atskleidZia, kad toks poZilrris neatitinka realybés, kadangi Zmogaus
sprendimy priémimas neatsiejamas nuo emocijy, instinkty ir nesgmoningy procesy, todél net
ir aukstos kvalifikacijos teis€jai negali visiskai i§vengti kognityviniy SaliSkumy ar emocijy
jtakos. K. Papillon (2013) pritaria Siam pozidiriui ir nurodo, kad egzistuojant kognityviniams
SaliSkumams galima teigti, kad dauguma sprendimy priimami remiantis ,,greitomis®,
automatizuotomis smegeny reakcijomis, kurios atsiranda nesgmoningai. Pvz., kaltinamojo
iSvaizda, kalbos maniera, net lytis ar etnin¢ priklausomybé gali nesamoningai paveikti teiséjo
sprendimg — net jei jis nuoSirdziai mano esgs objektyvus. Tod¢l neuromokslas teiséje atlieka
svarby vaidmenj — moko atpazinti kognityvinius SaliSkumus ir mokytis strategijy, kaip juos
reguliuoti (pvz., samoningas létinimas, persvarstymas). Kitaip tariant, pabréziama praktiné
neuromokslo nauda teis¢jams — kaip tapti geresniu sprendimy priéméju per savistaba ir
sagmoninguma.

Apibendrinant, kognityviniai SaliSkumai, tokie kaip patvirtinimo euristika, inkaro
efektas ir informacijos pakankamumo efektas, turi jtakg teiséjy darbui bei sprendimy
objektyvumui, teisingumai. Nors teiséjai yra mokomi priimti sprendimus remiantis jrodymais
ir teisés principais, kognityviniai procesai ir intuicija neiSvengiamai daro jtaka jy vertinimams,
ypac¢ esant dideliam darbo kriuviui, nepakankamoms zinioms apie neuropsichologija.
Patvirtinimo euristika atskleidzia, kaip iSankstiniai jsitikinimai gali lemti selektyvy
informacijos rinkima ir interpretacija, taip nuvertinant prieStaraujancius faktus. Inkaro efektas
pabrézia, kad pradiné informacija gali tapti pagrindiniu atskaitos tasku, kuris neproporcingai
veikia galutinius sprendimus, net jei véliau pateikiami nauji jrodymai. Tuo tarpu informacijos
pakankamumo efektas parodo, kad teis¢jai, remdamiesi intuicija, gali per anksti manyti, kad
bylos aplinkybés jau yra aiskios, ypa¢ maziau reik§mingose bylose. Siy $aliskumy analizé
leidzia teigti, kad teis¢jy sprendimy kokybe tiesiogiai priklauso ne tik nuo jy teisinés
kompetencijos, bet ir nuo jy gebéjimo suvokti ir valdyti kognityvinius SaliSkumus. Todél

tikslinga mokyti teis¢jus apie tai, skatinti i§samy ir kruopsSty byly nagrin¢jima bei mazinti
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darbo kriivi, kuris daznai yra pagrindiné pavirSutiniS$ky sprendimy priezastis. Galiausiai,
kognityviniy SaliSkumy supratimas ir jy poveikio valdymas yra biitini uZtikrinant teisinguma,
sprendimy nuoseklumg ir visuomenés pasitikéjima teismy sistema. Teis¢jy profesija
reikalauja ne tik teisinio iSmanymo, bet ir nuolatinio darbo su savimi, siekiant priimti
objektyvius ir pagristus sprendimus, kurie buty neSaliski tiek sudétingose, tiek maziau
reik§mingose bylose. Todél ypatingai reikSmingu tampa teis€¢jy mokymas emocinio intelekto

kontekste, ugdant savistabos, sgmoningumo geb¢jimus.
3.3. Teiséju sprendimy priémimas: streso, nuovargio jtaka

Teis¢jy darbas yra ypatingai atsakingas, todél jy darbo pobudis yra neatsiejamas nuo
pastovaus ir nuolatinio streso. Anot psichology: ,, stresas yra santykis tarp asmens ir aplinkos,
kuris yra jvertinamas kaip virsijantis jo isteklius ir keliantis grésme jo gerovei* (Lazarus
1966, p. 19). Moksliniai tyrimai atskleidzia, kad stresas mazina smegeny aktyvumg dél to
asmuo gali prarasti analitinj mgstymg ir priimti labiau instinktais pagrjstus sprendimus
(Porcelli ir Delgado 2017). K. Papillon (2013) Siuos procesus aiskinta taip, kad nagrinéjant
bylas aktyvinamos dvi smegeny dalys, t.y. limbiné sistema (greita, emociné, impulsyvi) ir
prefrontaliné zieve (léta, racionali, atsakinga uz gilesn¢ analize). Kai teisé¢jas yra pavarges,
perdeges ar veikiamas streso, jo sprendimai labiau priklauso nuo emocijy, o ne racionalios
analizés, kyla disbalansas tarp Siy dviejy svarbiy sistemy. Prefrontaliné Zievé veikia prasciau
— sumazeja jos geb¢jimas logiSkai vertinti situacija, atskirti, kas svarbu, kas ne, kontroliuoti
emocines reakcijas, o limbiné sistema suaktyvéja — stipréja emocinés reakcijos (pyktis, baimé,
simpatijos/antipatijos), o tai lemia sumazejusj sprendimy racionaluma.

Atsizvelgiant j tai, kad stresas gali paveikti teis¢jy sprendimus, galima teigti, kad teiséjai
patirdami nuolatini stresg gali prarasti gebéjima objektyviai vertinti bylg. Ko pasekoje teiséjo
sprendimas tampa nebeobjektyvus. U. Gudaités ir G. Valicko (2014) atliktame tyrime buvo
siekiama iSsiaiSkinti, kas daugiausiai streso sukelia teis¢jams, kaip veikia stresas jy sprendimo
priéemima. Tyrimas buvo atliktas su skirtingos instancijos teis¢jais. Tyrime buvo iSsiaiskinta,
kad vienas 1§ pagrindiniy streso Saltiniy teis¢jo darbe yra labai svarbios bylos sprendimo
priemimas, ko pasekoje pasireiSkia nerimas, teis¢jui, kad jo sprendimag gali panaikinti
aukstesnés instancijos teismai (Gudaité ir Valickas 2014). Dazniausiai labai svarbios bylos
biina Zinomos visuomeng¢je, todél dar jauciamas ir visuomenés spaudimas, kuris taip pat didina
streso lygj. Kitas streso Saltinis teis¢jy darbe yra susijes su per dideliu darbo kriiviu,

vir§valandziais, neigiamu Ziniasklaidos pozitiriu j teismy sistemg, o pasekmés reikSmingos —
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klaidos, impulsyvumas, neracionalumas, perdegimas, nusivylimas (Rothmann ir Rossouw
2020). Tai yra opios problemos teismy sistemoje, kadangi nepalankios darbo salygos gali
neigiamai paveikti teismy sprendimy objektyvuma.

U. Gudaites ir G. Valicko (2014) atliktame tyrime be kita ko buvo i$siaiskinta, kad
stresas gali teis¢jams sukelti emocinj iS§sekima, sumazinti démesio koncentracija ir tai gali
turéti didele jtaka sprendimo kokybei. Taip pat, nuolatinis stresas gali sukelti perdirgimo
sindromg, kuris gali daryti jtaka teiséjy psichinei biiklei. Taip pat tyrime buvo atskleista, jog
teis¢jai naudoja tam tikras strategijas, kad nesusidurty su nuolatiniu stresu: planuoja darba,
bando atsiriboti nuo emociskai sudétingy situacijy.

Izraelyje buvo atliktas tyrimas, kurj atliko S. Danziger, J. Levav ir L. Avnaim-Pesso
(2011) tyrime buvo siekiama iSsiaiSkinti kaip nuovargis, stresas per didelis darbo valandy
kriivis gali paveikti teis€jy priilmamus sprendimus. Tyrime dalyvavo Izraelio teiséjai, kurie
nagrinédavo lygtinio paleidimo praSymus. Tyrimas buvo atlickamas su 8 teis¢jais, kurie per
10 ménesiy iSnagrinéjo 1128 byly. Tyrime buvo stebimi teiséjy sprendimai, t.y. kaip teiséjy
sprendimai keitési skirtingu dienos metu: ryte, prie§ piety pertrauka, i$ karto po jos ir darbo
pabaigoje. Tyrimu nustatyta, kad teis¢jai darbo dienos pradzioje priimdavo palankesnius
sprendimus dél lygtinio paleidimo. PrieS piety pertrauka teigiamy teis¢jy sprendimy
tendencija Siek tiek sumazgjo, t.y. jie priimdavo ne tokius palankius sprendimus dél lygtinio
paleidimo, o po piety pertraukos teiséjai vél priimdavo palankesnius sprendimus. Taip pat,
darbo pabaigoje sprendimy tendencija vel kito, t.y. teis¢jai priimdavo vis grieztesnius
sprendimus. Taigi, tyrimas atskleide, kad teis€jy priimami sprendimai priklauso ne tik nuo
bylos fakty, bet ir nuo teis¢jo nuovargio, galimo streso. Taip pat, Sis tyrimas atkreipia démési
kaip svarbu formuoti tinkamg teiséjy darbo organizavima, kad jy sprendimai biity objektyvus.
Turéty biti leidziama teis¢jams daryti daznesnes pertraukas, taip pat sudétingesnés bylos
galéty biti nagrinéjamos darbo pradZioje arba po piety pertraukos. Sio tyrimo jZzvalgas galima
pagristi ir A. S. Bradley (2018) radiniais, kuriame taip pat teigiama, kad nors teis¢jai (ar kiti
ju veiklg vertinantys asmenys) mano, kad jie priima sprendimus nuosekliai, ta¢iau tyrimai
rodo, kad tokie veiksniai kaip paros metas, nuovargis ar net alkis gali daryti jtaka
nuosprendzio grieztumui. Butent todél A. S. Bradley (2018) teigia, kad teisés mokslas turéty
atsizvelgti ;] zmogaus smegeny ribotumus, o ne kurti idealizuotg racionalumo model;j ir keisti
poziiir] | teiséjo asmenybg ir profesionaluma, kadangi svarbu ne tik teisés iSmanymas, bet ir

sagmoningas darbas su savo emociniais — psichologiniais procesais.
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Taigi, problema aktuali, taciau lieka neaiSku, kaip spresti streso problema teis€jy darbe.
Vienas i§ sprendimo biidy yra darbo salygy gerinimas. Teiséjams turéty biiti sumazinamas
darbo kriivis. Tai galéty biiti susij¢ su teis¢jy skaiciaus didinimu, teiséjy atostogy ilginimu,
ilgesniam, kokybiSkesniam poilsiui, taip pat, neteisminiy gincy sprendimo biidy, kaip antai,
mediacijos, populiarinimas mazinant teismy kriivi. Kitas svarbus budas, kuris galéty padeéti
sumazinti teiséjy stresg patiriama darbe tai yra mokymai apie streso jveikimo strategijas,
miego, sveikos mitybos svarba, tai gali biiti ,,gyvos* ar nuolatinés konsultacijos arba paskaitos
su psichologais. Taip pat, skatinimas ir saglygy sudarymas, kad teis¢jai galéty uzsiimti fiziSkai
aktyviomis veiklomis, kurios, kaip jrodyta, padeda mazinti stresa, jtampa (Aupperle 2021).

Apibendrinant, galima teigti, kad stresas, nuovargis gali neigiamai paveikti teiséjy
darba, o galbiit ir priilmamy sprendimy kokybe. Kai teiséjas yra veikiamas nepalankiy
psichosocialiniy darbo aplinkos veiksniy kyla disbalansas tarp limbinés sistemos ir
prefrontalinés Zzievés veikimo, tod¢l sprendimy priémimas tampa maziau racionalus,
chaotiSkas. Siekiant mazinti streso, nuovargio neigiamg jtaka teis¢jy darbui buty tikslinga
mazinti teiséjy darbo kriivi (priimant daugiau teis€jy, populiarinant mediacijg), mokyti
teiséjus streso jveikos strategijy ir teikti kitokio pobtdzio psichologing pagalba, skatinti
teis¢jy sveika gyvenseng. Kitaip tariant, siekiant aukStesnés teiséjy darbo kokybés, o gi ir
didesnio visos teisinés sistemos veiksmingumo biity tikslinga zitréti j teis¢jo profesijg ir

asmenybe kompleksiskai, o ne tik siaurai, vien teisiy ir pareigy prasme.
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4. TEISEJO UGDYMO SVARBA IR YPATUMAI

M. Mangini (2017) tyrime nagrinéjo teis€jy etinio ugdymo svarbg ir kaip ji prisideda
prie teiséjy sprendimy priémimo proceso ir jy etinio ugdymo. Autoré pabréze, kad etinis
ugdymas yra teis€jy ruoSimo pagrindas, kadangi teis€jas turi biiti ne tik taisykliy Zinovas, bet
ir ,protingas sprendéjas® (angl. reasonable judge), besivadovaujantis tam tikromis
intelektualinémis ir moralinémis dorybémis. Tai reiSkia, kad teiséjo sprendimai turéty buti
pagristi ne tik teisinémis normomis, bet ir iSmintimi, techniniu meistriSkumu bei gebéjimu
itikinamai argumentuoti. Tai apima tam tikras teis¢jo savybes, kurias svarbu ugdyti ruoSiant
teis¢jus. Pirmoji savybé yra ,,praktin¢ iSmintis* (graik. phronesis) — tai gebéjimas priimti
tinkamus sprendimus konkreciose situacijose, atsizvelgiant j moralinius ir teisinius aspektus.
Be iSminties teiséjas turi pasizymeti ir profesiniu meistriSkumu (graik. Techné), kuris reiSkia
gily teisés iSmanyma, gebejima taikyti teisines normas, principus ir procediiras efektyviai bei
teisingai. Paskutinysis geb¢jimas — retorika — gebéjimas jtikinamai ir aiSkiai argumentuoti
savo sprendimus, tokiu btidu uZtikrinant, kad jie bus suprantami ir priimtini visuomenei ir
stiprins pasitikéjima teisine sistema ir teis¢jo autoritetu. Sioms teiséjy savybéms iSugdyti
svarbus vaidmuo tenka, pirmiausiai, bisimyjy teisininky mokymo jstaigoms.

Galima teigti, kad moralés standartai ir pati teis¢jo asmenybe¢ formuojasi ir studijy
laikais. Butent pati studijy kultira, déstytojai gali prisidéti prie teiséjo asmenybés
formavimosi papildant formalius dokumentus tokius kaip LR Konstitucija ir LR teiséjy etikos
kodeksas. Taip pat kitas svarbus etapas, kur formuojasi teisé¢jo asmenybé jo moralinés
vertybés tai yra pati darbo aplinka, kolegos, kurie prisideda prie teis¢jo asmenybés
formavimosi. Be to, LR KT yra pazyméjes, kad ,, Kadangi teisinéje valstybéje sprendziant
bylas (teisinius gincus), kuriose Salims paprastai (o sudétingose bylose beveik visada)
atstovauja  profesionaliis  teisininkai, paskutinis Zodis visuomet priklauso teismui,
neatsitiktinai brandzios teisinés kultiiros krastuose pripazjstama, kad teiséjy veikla nubrézia
gaires visai teisininko profesijai ir teisinei praktikai salyje. Todéel negali kelti abejoniy tai,
kad asmenims, siekiantiems biuiti teiséjais, teisinéje valstybéje — o Lietuvos Respublikos
Konstitucijoje yra expressis verbis jtvirtintas teisinés valstybés siekis — gali ir turi biiti keliami
kuo didzZiausi profesinés kvalifikacijos, taip pat ir teisinio issilavinimo, reikalavimai (net jeigu
tokie didziausi profesinés kvalifikacijos reikalavimai néra keliami kitiems teisininko profesijos

atstovams); jeigu tokie auksciausi profesinés kvalifikacijos, teisinio issilavinimo reikalavimai

37



pretendentams j teiséjus nebiity keliami, biity sudarytos prielaidos teismy darbui tapti maziau
efektyviam ir suprastéti jo kokybei, pazeisti asmens teises, laisves, teisétus interesus, jvairias
Konstitucijoje jtvirtintas, jos ginamas ir saugomas vertybes; apskritai biity sudarytos
prielaidos tam, kad teismy, kuriy teiséjais buvo paskirti asmenys, neturintys biitinos
profesinés kvalifikacijos, vien formaliai vykdomas teisingumas nebiity toks teisingumas, kurj
jtvirtina, saugo ir gina Konstitucija. Vadinasi, jstatymy leidéjas pagal Konstitucijg turi
jgaliojimus jstatymuose jtvirtinti ir tokj reikalavimgq, kad pretendentai i teiséjus biity jgije
auksciausios teisininko profesinés kvalifikacijos jgijimas.” (Konstitucinio Teismo 2008 m.
vasario 20 d. nutarimas Nr. 19/05). Be viso to, taip pat galima teigti, kad ir jau aptartas LR
teis¢jy etikos kodeksas skatina nuolat tobuléti, gilinti savo moralines ir profesines savybes,
siekti ne tik teisinio, bet ir asmeninio tobul¢jimo. Teiséjai tobulédami atnaujina savo Zinias,
kurios turi jtakos sprendimo priémimui. Galima pagalvoti, kas atsitikty jei teiséjai savo ziniy
bagaZo neatnaujinty, neskaityty naujausios teismy praktikos. Tada biity galima abejoti del
teis¢jo pritmamy sprendimy teisingumo ir pagristumo, vieningos teisinés praktikos kiirimo ir
nuostaty taikymo, kas prieStarauty teisingumo, saziningumo ir kitiems principams. Taigi,
Siame kontekste tampa labai svarbu aptarti teiséjy mokymo, ruosimo galimybes.

Kiekviena teisininkus rengianti institucija tikriausiai tikisi, kad iSugdys dorg teisininka,
kuris vadovausis moralinémis vertybémis, tinkamai atliks savo pareigas. Biitent teisininkus
rengianciy institucijy bendruomené atlieka tam tikrg vaidmenj didinant studenty suvokimag
apie moraliniy vertybiy svarba.

Nors manoma, kad vertybés susiformuoja dar ankstyvoje jaunystéje, Seimoje, taciau
tyrimai rodo, kad Zmogaus vertybés gali buiti vystomos ir vélesniame amziuje, ugdomos kaip
ir emocinis intelektas (KirSiené, Szymanski 2012, p. 1334). Remiantis tokiais atradimais
galima teigti, kad teisininkus ruoSianti jstaiga, jos bendruomeng, déstytojai gali prisidéti prie
studenty vertybiy ugdymo ir puosel¢jimo, t.y. jas pakeisti, papildyti atrandant naujas, i§mokti
jomis vadovautis praktikoje, konkrecioje profesijoje.

Vienas tokiy pavyzdziy, galéty biiti teisinés etikos mokomasis dalykas, kuris galéty
prisidéti prie studenty moralinés, vertybiy nuostaty ugdymo. Deja, Siuo metu Lietuvoje teisés
mokyklose néra privalomas teisinés etikos kursas. Nagrinéjant teisés studijy programy turinj
populiariausiuose universitetuose Lietuvoje (Vilniaus universiteto ir Mykolo Romerio
universiteto), pastebéta, kad teisininko etikos dalyko néra nei tarp pagrindiniy, nei tarp

pasirenkamyjy (VU 2025; MRU 2025). Be to, néra ir psichologinio mokymo, susijusio su
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sprendimy priémimu. Nors pavyzdziui, JAV Cikagos ir Stanfordo teisés aukstosiose
mokyklose (Stanford Law School 2025; The University of Chicago The Law School 2025)
yra sudarytos galimybés studijuoti tokj kursa ir netgi pasirinkti skirtingus su etika susijusius
mokomuosius dalykus, pavyzdziui, profesine etika, teising etika, profesing atsakomybe,
Siuolaiking profesing etikg ir kt.

Stanfordo teisés mokykloje yra sukurti net trys atskiri teisés kursai kaip, pavyzdziui,
Tesin¢ etika (angl. Legal Ethics (LAW 6001)), kuris yra skirtas realiy situacijy analizei, su
kuriomis susiduria teisininkai. Ypatingas démesys skiriamas Amerikos advokattros
asociacijos (ABA) profesinio elgesio taisykléms, valstijy advokaty etikos komisijy ir teismy
sprendimams. Kurso metu yra aptariamos tokios temos, kaip konfidencialumo uZztirktinimas,
interesy konfliktai, teisininko pareigos teismui ir klientui, technologijy poveikis profesinei
etikai, jvairové ir teisingumas teisiné€je praktikoje ir kt. Kitame Sios teisés mokyklos kurse
,Legal Ethics: The Plaintiffs' Lawyer (LAW 6004)“ yra nagrinéjami advokaty etiniai i$Siikiai
(pvz. klienty paieSka, reklama, apmoké¢jimas, konfidencialumo susitarimai, kolektyviniai
ieSkiniai), jame taip pat atlieckama realiy atvejy analizé, kadangi kursas orientuotas j teoriniy
ziniy taikymg praktikoje. Taip pat, tikslinga paminéti ir ,,Professional Responsibility (LAW
8022)* kursa, kuris skirtas supazindinti studentus su JAV teisininky profesijoms taikytinoms
taisyklémis, keliamais tikslais, atsakomybémis, orientuojantis j teisininko profesijos tiksly ir
atsakomybiy aiSkinimg, konfidencialumo ir interesy konflikto vengimo ypatumus, teisininko
—kliento santykiy struktiira, teisininky pareiga uztikrinti teisinguma ir kt. Cikagos universiteto
teisés mokykloje yra reikalaujama, kad visi teisés studijy programos studentai baigty
profesinés atsakomybés kursg kaip dalj savo studijy, o papildoami mokykla siiilo jvairius
kursus, susijusius su teisés praktika ir etika, pavyzdziui, praktiniams teisés jgiidziams ugdyti
faktiniy profesinés etikos pazeidimy analize¢, mokymasi dirbti su ekspertais ir dalyvavima
etikos pazeidimy svarstymo posédziuose. Tuo tarpu Jungtinése Amerikos Valstijose
dazniausiai teisinés etikos kursas yra privalomas studentams. Pavyzdziui, toks kursas
privalomai déstomas Pensilvanijos universitete. Siame kurse yra skatinama skirti démesj ne j
tam tikrus teisés aktus, kurie reglamentuoja teisininky etikg taip pat ne i teisininky drausmines
bylas, bet | pacio studento etikos suvokima, t.y. skatinama jj suvokti, kad tinkamas elgesys
néra tik tam tikry formaliy taisykliy laikymasis, o veikimo principai, nuostatos, poZziiris,
kuriuo vadovaujamasi net ir kai néra aiskiy taisykliy (KirSiené¢, Szymanski 2012, p. 1334)
Taigi, déstant studentams teisinés etikos kursg svarbu ne tik pabrézti teisinius principus, bet

didelj démesj sutelkti ir j jaunyjy teisininky moralinj mastymg ir asmening atsakomybe
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(Burger 1980, p. 377). Galima dar pazyméti, kad Stanfordo ir Cikagos universitety teisés
mokyklose dar skiriamas démesys ir studenty psichologiniam — emocinio intelekto ugdymui,
sveikatinimo programoms. Tai parodo, kad rengiant teisininkus JAV skiriamas didelis
démesys jy profesinés etikos ugdymui. Vadovaujantis Sia gergja patirtimi buty tikslinga ir
Lietuvos universitety teisés fakultetuose sudaryti privaloma profesinés etikos kursa, kadangi
Siuo metu ,, Lietuvos teisés studijose per didelis démesys vis délto yra skiriamas specialiesiems
kompetentingumams, kurie labai greitai sensta, per mazas bendriesiems, t. y. artes liberales,
arba erudicijos lavinimui, ir bemaZz jokio démesio etiniy savybiy ir vertybiniy nuostaty
ugdymui.”(Gruodyte ir KirSiené 2011, p. 1187). Kitaip tariant, mokslininkai pripazjsta, kad
specifiniy, techniniy Ziniy reikia, taciau jvertinus jy poky¢iy greitj vien tokiomis ziniomis ir
lgidziais pasikliauti nevalia, o reikalinga plétoti asmens kompetencijas, tokias, kurios yra
pagrindu mastyti, veikti kintancioje aplinkoje.

S. Janoff 1991 metais atliko tyrimg, kuriame buvo siekiam iSsiaiSkinti kaip teises
studijos keicia studenty moralines vertybes ir jy geb¢jima spresti etines dilemas. Tyrime buvo
nagrinéjama ar teisés mokyklos kei¢ia studenty moralinj mastyma ir vystymg. Bitent Sio
tyrimo autoré i§kélé hipoteze, ar teisés studijos gali pakeisti moraliniy vertybiy spektrg ir jas
sumazinti, juk teisés studijose vyrauja labiau formalizuotas mokymas, kuris grindziamas
argumentais ir logika. Tyrime dalyvavo pirmo kurso teisés studentai, kurie buvo apklausiami
pries studijy pradzig ir po pirmo kurso baigimo. Taip pat, tyrime dalyvave asmenys buvo
suskirstyti 1 grupes pagal lyti. Buvo aiskinamasi, ar atsiras tam tikry skirtumy tarp vyry ir
motery moralinio mgstymo po vieno kurso baigimo, kuriame nebuvo déstomas etikos kursas.
Taip pat, tyrimo dalyviai turéjo spresti moralines dilemas, kurios paskui buvo vertinamos
pagal Kolhbergo moralinio vystymo skalg. Tyrimu buvo atskleista, kad teisés studijos ir
studentus supanti bendruomené¢ daro jtakg jy moraliniam vystymuisi, bet ne visada gera. Taip
pat, motery moralinis mastymas teisés studijy pradZioje buvo orientuotas labiau j etiska,
subjektyvy supratimg. Taciau mokslo mety pabaigoje mastymas Siek tiek pasikeite, jisai tapo
labiau teisiSkai pagristas. O vyry moralinis mgstymas per studijy metus beveik nepakito. Taip
pat buvo pastebéta, kad studentai po pirmyjy mety labiau buvo linkg vadovautis taisyklémis,
o ne morale. Taigi, tyrimas atskleidé, kad vien teisinio dalyko déstymas dar nereiSkia, kad
paruoSiami vertybémis, etika ir moralinémis nuostatomis besivadovaujantys teisininkai.

Taip pat pastebéta, kad teisinés etikos kursas yra labiau i§sisavinamas, kai yra déstoma
ne tik formali teorija. Labiau sudominti studentus biity galima, jei biity pateikti pavyzdziai,

kokios dilemos iSkyla, kaip jas spresti. Pavyzdziui, galéty biti pateiktos tam tikros situacijos
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1§ Lietuvos teismy byly, kur patys teis¢jai susiduria su moralinémis dilemomis. Taip pat,
studentams galéty biiti pateikiama situacijos ir i§ Europos Zmogaus Teisiy Teismo ar Europos
Sajungos Teisingumo Teismo, kur teis¢jai sprendzia sudétingas moralines dilemas.
Dazniausiai, moralinés dilemos su kuriomis susiduria teis¢jai yra itin jautrios situacijos
visuomenei tai yra aborto klausimai juk yra net kelios teorijos, kada eutanazijos problemos,
Zmogaus teisé | gyvenima, zmogaus teis¢ i oruma. Tai gi vienas i§ pavydziy, kurioje Europos
Zmogaus Teisiy Teismas susidiiré su moraline dilema yra Vo prie§ Pranciizija (2004). Sitoje
byloje moteris, kuri laukeési vaiko ir jo neteko dél gydytojo klaidos. Moteriai buvo netinkamai
atlikta medicininé procediira, kas 1émé, jog ji neteko savo vaiko. Taigi, moteris kreipési ]
Pranciizijos teisma, jog gydytojas biity patrauktas atsakomybén dél jo aplaidumo, kuris
prazud¢ dar negimusi vaika. Taciau Pranciizijos teismai nusprend¢, jog dar negimes vaikas
néra subjektas, ko pasekoje gydytojas nebuvo patrauktas atsakomybén. Taigi, moteris kreipési
i EZTT, kuris i$nagrinéjes byla priémé sprendima, jog negimes vaikas néra laikomas subjektu,
nes Europoje néra bendro sutarimo dél negimusio vaiko statuso. Taip pat teismas pabréze, kad
pati valstybé naré turi diskrecija nustatyti ar negimes vaisius yra laikomas subjektu ar ne. Sioje
byloje matyta aiski moraliné dilema, ar negimes vaikas turi teis¢ ] gyvybe, ar neturi. Bitent
Sioje situacijoje susidiiré moralinés vertybés tokios kaip teis¢ | gyvenima, taip pat jstatymai,
kurie nereguliuoja negimusio kiudikio statuso, o teis¢jai galéjo priimti visai kitokius
sprendimus, kurie yra susij¢ su gyvybés i§saugojimu, poZiiiriu j kiekvieno teis¢ | gyvenima ir
kt. Taigi, tokio pobudzio situacijos, kurios buvo nagrinétos teismy galéty biiti pateikiamos
studentams, kartu jas analizuoti, vertinti alternatyviy sprendimy priémimo galimybes, tokiu
budu plétojant akirat;.

E. F. Rosenblum (2007) sitilo mokyti teisés studentus teiséjy etikos diskusijy ir praktiniy
pavyzdziy bidu, pavyzdziui, pakviesti diskusijai praktikuojancius teis€jus, teis¢jy drausmeés
organo narius bei prasyti supazindinti studentus su pagrindinémis teiséjy etikos nuostatomis.
Vienas geriausiy buidy atkreipti studenty démesj ir pagyvinti tokias diskusijas, sudominti —
papasakoti istorijas apie kitus teis¢jus, kurie buvo nubausti uz etinj nusizengimg. Kartu
analizuoti Teis¢jy garbés teismo sprendimus.

Svarbu pazymeti ir tai, kad rengiant biisimuosius teis¢jus labai svarbu integruoti j
mokymo programg ir neuromokslo atradimus (kurie aptarti Sio darbo 3 skyriuje), skiriant
didelj démesj studenty emociniam intelektui ugdyti. Tai galima pagrjsti C. MacCann (2020)
atlikta metaanalize, kurioje dalyvavo daugiau nei 42 000 studenty. Tyrimo duomenys

atskleidé¢, kad emocinis intelektas yra reikSmingas akademiniy rezultaty, ypa¢ humanitariniy
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moksly dalykuose, prognostinis veiksnys. T.y. auksStesniu emociniu intelektu pasizymintys
studentai geriau valdo emocijas, kylancias studijy metu, geba uzmegzti pozityvius santykius
ir labiau jsitraukti ] mokymo turinj, o visa tai prisideda prie geresniy akademiniy rezultaty,
t.y. reiSkia, kad bus geriau jsisavinamas mokymo turinys. O dar svarbesnis I. A. Martynenko
ir N. N. Karandasheva (2021) tyrimas, kuriame nagrineda emocinio intelekto svarba ruoSiant
teisininkus. Siame tyrime pabréziama, kad emocinis intelektas yra labai svarbus biisimy
teisininky profesinés kompetencijos komponentas. Tyrime padaryta iSvada, kad emocinio
intelekto ugdymas padeda teisés studentams geriau suprasti ir valdyti savo emocijas, atpazinti
kity emocijas ir veiksmingai spresti sudétingas tarpasmenines situacijas. O tai yra jgiidziai,
butini s€ékmingai teisinei praktikai.

Siekiant placiau atskleisti teis€jy mokymo ypatumus yra tikslinga pastebéti tai, kad
Lietuvoje teis¢jy profesinés etikos bei psichologijos ugdymo spraga uzpildo Nacionalinés
teismy administracijos mokymo centras, kuris organizuoja teis¢jy mokyma pagal numatyta

teis¢jy mokymo sistema (Zr. 1 pav.).

TEISEJY MOKYMO SISTEMA

Gretutinis Savarankiskas
kvalifikacijos kvalifikacijos
kelimas kelimas

Kvalifikacijos Kvalifikacijos
kélimas kélimas

Ivadinis
mokymas

1 pav. Teiséju mokymo sistema
Saltinis: Lietuvos teismai (2022).

Kaip matyti i§ 1 paveikslo, teiséjy mokymo sistema Lietuvoje sudaro pagrindinis ir
gretutinis mokymas. Pagrindinis mokymas organizuojamas pirma kartg skiriant j pareigas (ar
tai biity darbo pradzia ar naujos pareigos). [vadiniame mokyme iki 2024 m. rugséjo 27 d. buvo
numatytos po 4 akademines valandas teis¢jo darbo organizavimui, teis¢jo komandos
valdymui, po 2 akademines valandas komunikacijai teis¢jo darbe, antikorupcinés aplinkos
kiirimui, po 6 akademines valandas teiséjy etikai, psichologijai teiséjo darbe, teis¢jo elgesiui
su teismo proceso dalyviais ir 10 akademiniy valandy teismy procesiniy sprendimy kokybés
standartams (i$ viso 40 akademiniy valandy) (Teis¢jy tarybos 2024 m. sausio 26 d. nutarimas
Nr. 13P-12-(7.1.2)). Tikslinga pazymeéti, kad iki 2024 m. §iy mokymy turinys buvo toks pats,

bet trumpesnis (Teiséjy tarybos 2022 m. spalio 28 d. - nutarimo Nr. 13P-201-(7.1.2)
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redakcija). Teiséjy tarybos 2024 m. rugséjo 27 d. nutarimu Nr. 13P-134-(7.1.2.) patvirtintos
naujos mokymo programos, ivadiniy mokymy programoje aptarti dalykai iSliko. Taip pat,
patvirtinta Bendryjy gebéjimy mokymo programa ,,teis¢jy etika* 2025 m., kurioje numatyta
tema ,,Teis€jy etikos tendencijos ir aktualijos. VieSyjy ir privaciy interesy derinimas®, kuriy
trukmé 4 val, ijdomu tai, kad skiriamas démesys ir sprendimy priémimui, kadangi
pagrindiniame mokyme yra patvirtinta ,,Bendryjy geb¢jimy mokymo programa ,.Melo
psichologija. Streso jveika. Sprendimy priémimas* 2025 m. (kodas — psich)”, kurioje jtraukti
ir tokie dalykai: ,,Patiriamas stresas ir jo jveikos biidai®, ,,Asmenybés psichologiniai tipai:
apibudinimas ir praktinis pritaikymas®, ,,Verbaliniai, neverbaliniai ir paraverbaliniai melo
pozymiai®, ,,Kaip mes pritmame sprendimus ir kod¢l klystame: psichologo Zvilgsnis* (viso
16 akademiniy valandy, po 4 kiekvienam dalykui). Sis mokymy turinys i§ esmés atliepia §iame
baigiamajame darbe nagrinéto teiséjy mokymo poreikj ir parodo pozityvig teis¢jy rengimo
kaitg, kuri atskleidzia, kad teisininky bendruomenéje suvokiama etinio ir psichologinio
rengimo svarba. Nepaisant Siy pozityviy tendencijy galima buty kelti klausimus, kiek
praktiniai Sie mokymai, kiek jy trukmé yra pakankama ir kiek darbo pradzioje turimi keliy
valandy mokymai yra pakankami tolimesnéje teisinéje veikloje.

Taigi, apibendrinat darytina iSvada, kad ruoSiant teisininkg labai svarbu ugdyti ne tik
profesines zinias, taciau ir vertybines, moralines nuostatas. Kitu atveju tikétis, kad bus
paruostas toks teisininkas, kuris pats savaime supras, kaip ir kod¢l reikalinga vadovautis
teis¢jy etikos principais, biiti empatiSku, sprendimus priimti teisingus ir sgziningus, yra
sudétinga. Tam tikrose situacijose, ypatingai teis¢jo darbe, iSkyla sudétingy moraliniy
situacijy, kurioms neuZztenka tik gerai iSmanyti jstatymo raid¢. Tokiose situacijose reikia
turéty ir pajautima, vadovautis etika, moralinémis vertybémis. Pastebéta, kad Lietuvoje néra
tam tikro privalomojo etikos kurso teisés studentams, jok ne visi studentai praeing §j kursg ir
ne visi yra supazindinami su teisine etika, nors tai véliau dalinai kompensuojama
organizuojant teis¢jy pagrindinj mokyma, kuris apima teis¢jy etikos, psichologijos,
bendravimo su kolegomis, sprendimy priémimo ypatumus ir kt. Vis dé¢lto, praturtinus
teisininky ugdyma dar mokymosi fazéje universitete biity galima tikétis dar efektyvesnio
rengimo. Pavyzdziui, jei patys déstytojai tam tikrose paskaitose jtraukty moralinj ugdyma,
papasakoty savo patirt] — tai galéty biiti ir praktinis mokymas ir grindziamas autoritetu. Galbtt
galima biity ir motyvuoti toliau gilintis j etinius, psichologinius ir kitus sprendimy priémimo
ypatumus. Be to, tikslinga pabrézti, kad svarbus teiséjo emocinio intelekto ugdymas,

mokymas stebéti savo emocijas, jas kritiSkai vertinti, panaudoti geresniam situacijos
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supratimui. Tai turéty biiti priimta, kaip viena 1§ svarbiausiy teis¢jo ugdymo sriciy dar
universitete, kadangi teis¢jo darbas yra sudétingas, o teisés normos, praktika gali keistis, todél

emocinis intelektas gali biiti svarbus iSteklius prisitaikymui.
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ISVADOS

1. Teis¢jas yra asmuo, nuo kurio didele dalimi priklauso teisingumo jgyvendinimas Salyje,
visuomenes pasitikéjimas teismais ir visa teisingumo sistema. Taip yra todé¢l, kad teis¢jas
veikia, priima sprendimus savarankiskai. Tyrimu atskleista, kad ,,gero teis¢jo* asmeniniai
bruozai yra: kantrybé, pareigingumas, savitvarda, sgziningumas, empatija taip pat aistra
darbui ir gebéjimu priimti savarankiskus sprendimus bei spresti iSkylancias problemas bei
pagarbumg. Taip pat iSryskejo ir teis€¢jy emocinio intelekto ugdymo svarba, kuris jgalina
emocijy panaudojimg teisingy sprendimy priémimui bei gali prisidéti prie visuomenés
pasitikéjimo teisingumo sistema Salyje didinimo dél teis¢jy profesionalumo didé¢jimo.

2. Tyrimu atskleista, kad teis€jo profesinés pareigos reiskiasi per jo priimamy sprendimy
priémimg ir daugiausiai aiSkinamos profesinés etikos kontekste, kadangi LR KT yra pasisakes
dél teismy ir teiséjy savarankiskumo, o EZZT praktika atskleidé, kad teis¢jy pareigos
jtvirtintos gali buti tik dalinai. Taciau profesinés etikos nuostatos yra placios ir grieztos,
teis¢jams, kaip teisininkams, yra keliami ypatingai auksti etiniai ir moraliniai standartai, kurie
yra jtvirtinti tieck LR Konstitucijoje, LR teiséjy etikos kodekse, tiek ir teismy praktikoje:
nepriklausomumas, teisingumas ir neSaliSkumas, skaidrumas ir vieSumas, pagarba Zmogui,
pagarba ir lojalumas valstybei, konfidencialumas, s3aziningumas ir nesavanaudiSkumas,
padorumas, pavyzdingumas, pareigingumas, solidarumas, profesinés kvalifikacijos kélimas.
Sie teis¢jams taikomi etikos principai, tikimasi, yra padedantys uztikrinti teisinguma. Vis

delto, tyrimu nustatyta, kad moraliniy ir etiniy principy galiojimas teisininky bendruomenéje

vV —

nustatyta, kad teis¢jy etikos paZeidimai reiSkiasi pakartotinai, o tai suponuoja apie teis¢jo, kaip
asmenybés problema, kai néra moralinio — etinio, emocinio intelekto pagrindy ir pabrézia
poreikj vertinti ir ugdyti teis€jg ne tik kaip tokj, kuris turi iSmanyti teisg, bet ir kaip Zmogy,
asmenybe, t.y. visapusiskai.

3. Tyrimas parodg, jog teis¢jas yra profesionalas, taciau jis taip pat yra ir zmogus, kurj
veikia emocijos, aplinkos veiksniai, kurie gali paveikti teiséjo priimamus sprendimus. Todél
vien teisiniuose dokumentuose jtvirtintos elgesio normos neapsprendZia to, kaip bus priimami
sprendimai. Teiséjai, kaip ir bet kurie kiti Zmonés pasizymi tam tikrais asmenybiniais

bruozais, kurie apsprendZzia jy veikimo pobidj (t.y. tai, kaip priimdami sprendima vertina
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informacija, kiek 1 jg gilinasi, kiek apmasto). Tai jrodo, kad teis¢jo asmenybé lemia sprendimy
priémimga. Nustatyta svarbi kognityviniy SaliSkumy jtaka teis¢jy priimamiems sprendimams,
t.y. patvirtinimo euristika, inkaro efektas ir informacijos pakankamumo efektas, turi jtaka
teiséjy darbui bei sprendimy objektyvumui, teisingumai. Neuromokslas pabrézia, kad
priimant sprendimg, teis¢jui jtaka daro subjektyvus jtariamojo vertinimas, emociskai
paveikios bylos detalés, tuometiné teiséjo emocin¢ biisena, moraliniai ir vertybiniai
jsitikinimai. Nors teiséjai yra mokomi priimti sprendimus remiantis jrodymais ir teisés
principais, kognityviniai procesai ir intuicija neiSvengiamai daro jtaka jy vertinimams, ypac
esant dideliam darbo kriiviui, nepakankamoms zinioms apie neuropsichologija. Taigi, tyrimu
atskleista ir emocinio intelekto, streso bei psichosocialiniy darbo aplinkos veiksniy (pvz.
darbo kriivis) jtaka sprendimy priémimui — jie sukelia disbalansg tarp limbinés sistemos ir
prefrontalinés zievés veikimo, todél sprendimy priémimas tampa maziau racionalus,
chaotiskas, o neiSugdytos emocijy valdymo kompetencijos sudaro situacijg kai Siy veiksniy
jtaka esmingai pakeicia sprendimy priémima.

4. Tyrimu atskleista, kad neuromokslo, teis¢jy etikos ir moralés kontekste, teiséjy
sprendimy priémimas vis dazniau suvokiamas ne tik kaip statiskas, vien teisinémis normomis
gristas procesas, kuriame negali egzistuoti emocijos, o ir kaip teis¢jo geb¢jimas pasinaudoti
kylan¢iomis emocijomis ir turimomis vertybinémis bei moralinémis nuostatomis, priimant
teisingesnius, labiau ,,ZzmogiSkus* sprendimus. Taciau tokiam sprendimy priémimui pasiekti
biitinas ne tik formalus teisinis mokymas, taciau ir etiniy vertybiy bei emocinio intelekto
ugdymas ruoSiant teis¢jus. Tyrimas atskleidé, kad Lietuvos universitetuose truksta tokio
teisininky ruoSimo, nors Nacionalinés teismy administracijos mokymo centras dalinai
kompensuoja §j paruoSimo trilkuma, kadangi pagal naujausias Teiséjy tarybos patvirtintas
mokymo programas vis didesnis démesys skiriamas etiniams ir psichologiniams teis¢jo darbo
aspektams. Nepaisant to, tokio mokymo programy tolimesnis tobulinimas yra

rekomenduotinas didinant mokymy apimtj, trukme, daznj.
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SANTRAUKA

Teiséjo asmenybés svarba teisinéje sistemoje: etiniai aspektai ir profesinés pareigos

Magistro darbe analizuojama teis¢jo asmenybés svarba teisinéje sistemoje, akcentuojant
etinius aspektus ir profesines pareigas. Pagrindinis démesys skiriamas teis¢jo moralinéms
vertybéms, etikai ir kognityviniy procesy jtakai sprendimy priémimui. Pirmoje dalyje
atkreipiamas démesys i teiséjo, kaip asmens, bruozus, skirtingus asmenybés tipus, vertybines,
moralines nuostatas bei emocinio intelekto vaidmenj sprendimy priémimui. Antroje dalyje
gilinamasi ] teis¢jy profesines pareigas, taikomus etikos standartus, principus, kuriais
sieckiama wuztikrinti teisingg sprendimy priémima bei atskleidziami i$Stukiai, kylantys
praktikoje taikant Siuos principus. Tre€ioje baigiamojo darbo dalyje yra nagrinéjami
neuromokslo atradimai teiséjy sprendimy priémimo srityje. Sioje dalyje aptariami
kognityviniai SaliSkumai, tokie kaip patvirtinimo euristika, inkaro efektas ir informacijos
pakankamumo efektas, kurie gali paveikti teis¢jo sprendimy objektyvumg. Remiantis
neuromokslo jZvalgomis, nagrin¢jama streso, emocijy ir kognityviniy procesy jtaka teiséjo
darbui. Darbo rezultatai pabrézia, kad teis¢jo profesija reikalauja ne tik aukstos teisinés
kvalifikacijos, bet ir moraliniy, etiniy bei emociniy kompetencijy. Ketvirtojoje dalyje
analizuojamas kompleksinio teiséjo paruoSimo svarba, atliepiant poreikj teis¢ja paruosti ne
tik, kaip profesionalg ir savo srities zZinova, bet ir kaip emociskai i$silavinusj, vertybémis ir

moralinémis nuostatomis besivadovaujantj teisininkg.
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SUMMARY

The Importance of a Judge's Personality in the Legal System: Ethical Aspects and

Professional Duties

The master's thesis analyzes the importance of a judge's personality in the legal system,
emphasizing ethical aspects and professional duties. The main attention is paid to the judge's
moral values, ethics and the influence of cognitive processes on decision-making. The first part
draws attention to the traits of a judge as a person, different personality types, value and moral
attitudes and the role of emotional intelligence in decision-making. The second part delves into
the professional duties, ethical standards and principles applied to judges, which aim to ensure
correct decision-making, and reveals the challenges that arise in applying these principles in
practice. The third part of the thesis examines the discoveries of neuroscience in the field of
judicial decision-making. This part discusses cognitive biases, such as the confirmation
heuristic, the anchor effect and the information sufficiency effect, which can affect the
objectivity of a judge's decisions. Based on the insights of neuroscience, the influence of stress,
emotions and cognitive processes on a judge's work is examined. The results of the work
emphasize that the profession of a judge requires not only high legal qualifications, but also
moral, ethical and emotional competencies. The fourth part analyzes the importance of
comprehensive training of a judge, responding to the need to train a judge not only as a
professional and expert in his field, but also as an emotionally educated lawyer guided by

values and moral principles.
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