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Apdirbamoji gamyba
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Didmenin¢ ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remontas
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IVADAS

Darbo temos aktualumas: Darbo uzmokes¢io klausimas buvo ir yra aktualus visais laikais. Sis

aspektas svarbus ne tik darbuotojui, taciau ir jmonei. Darbo uzmokestis motyvuoja darbuotoja
produktyviau dirbti, lemia jo gyvenimo kokybe, finansing laisve, salygas tobuléti (Hashim, Ghani,
2020; Suihko, 2024). Taciau §j aspekta analizuojant i§ jmonés perspektyvos, galima teigti, kad
darbdavys siekia mokéti kuo mazesnj darbo uzmokestj, siekdamas mazinti sgnaudas, kurias patiria
imoné bei padidinti pelningumg. Kita vertus, darbo uzmokestis ne tik skatina darbuotojus nasiau
dirbti, siekti geresniy rezultaty, bet ir atskleidzia jy socialing padétj bei svarba jmongje, suteikia
galimybe investuoti ] profesini bei asmeninj tobul¢jimg bei lemia gyvenimo kokybe.
Atsizvelgdamos | minétas aplinkybes, jmonés siekia suderinti ekonominj efektyvuma su
darbuotojy motyvacija, uztikrinti socialing lygybe. TaCiau ne visada darbo uzmokesti lemia
vidiniai nuo darbuotojo ar darbdavio priklausantys veiksniai. Didel¢ reikSme turi ir iSoriniy
veiksniy aspektas, kuris apima ekonominius bei politinius veiksnius. Taigi, galima teigti, kad
darbo uzmokeséio dydis i§ fizinio ir juridinio asmens perspektyvos pasireiskia prieSingomis
kryptimis ir jo dydis yra veikiamas tiek vidiniy, tiek iSorés veiksniy.

Analizuojamos temos iStyrimo_lygis: Mokslinéje literatiiroje darbo uzmokestis ir jam jtaka

darantys veiksniai nagrinéjami jvairiais aspektais. I§skiriama, kad darbo uzmokescio dydj lemia
jvairtis, tiek nuo darbuotojo, tiek nuo darbdavio, tiek nuo valstybés ekonominés bei politinés
aplinkos priklausantys veiksniai. Veiksnius, kurie daro poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui,
tiria tiek Lietuvos, tiek uZsienio autoriai. Darbo paklausg ir pasiila, kaip vieng i§ svarbiausiy
veiksniy, daranciy jtakg darbo uzmokesciui, nagring¢jo Kao (2019). Kitus darbo uZmokescio
veiksnius, kai darbo uzmokestis ir darbo rinka yra veikiama tokiy iSoriniy veiksniy kaip bendrasis
vidaus produktas (toliau — BVP) nagringjo Raziulyté (2011) ir Balgish, Maryam (2024). Autoriy
Raziulyté (2011) ir Balgish, Maryam (2024) tyrimai rodo, kad ekonominis augimas lemia darbo
paklausos didéjima ir §is procesas skatina darbdavius sitlyti didesnius darbo uzmokescius.
Tiesioginés uzsienio investicijos (toliau — TUI) nagringjamos autoriy — Addo (2019) ir Fernandez,
Almaazmi, Joseph (2020) darbuose. Autoriy darbuose analizuotas kitas svarbus, darbo uzmokestj
veikiantis veiksnys — infliacija (Afonso, 2023, Baush, 2023). Pabréziama, kad auganti infliacija
gali turéti jtakos gyventojy perkamajai galiai ir sukelti nestabilumg darbo rinkoje, kuomet
darbuotojy darbo uzmokesciai neauga taip sparciai, kaip infliacija. Autoriy darbuose nagrinéti ir
kiti veiksniai, kurie turi jtakos darbo uzmokesciui. Pavyzdziui, valstybés islaidy jtakg darbo
uzmokesciui analizavo autoriai Raziulyté (2011), Balgish, Maryam (2024). Monopsoninés saglygos
darbo rinkoje buvo aptariamos Naidu, Posner ir Weyl (2018) darbe. Nedarbo lygj ir jo jtaka darbo
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uzmokesc¢iui nagrinéjo Raziulyté¢ (2011) bei Baush (2023). Emigracijos poveikj darbo rinkai
aptaré¢ Gonzalez, Cantero, Szyszko ir Bys (2024), o imigracijos poveikj analizavo Athukorala ir
Devadason (2012). Konkurenty sitilomo darbo uzmokesc¢io dydj tyrinéjo Downes ir Choi (2013).
Taciau iSoriniams veiksniams, kurie veikia darbo uzmokescio dyd;j priskiriami ir tokie veiksniai,
kurie priklauso nuo Vyriausybés politikos bei teisiniy akty. Pavyzdziui, Vyriausybés politika
Salyje analizuota Rudytés, Berzinskienés, Prichotskytés (2008), Downes, Choi (2013) darbuose.
Profesiniy sajungy jtaka darbo uzmokeséiui aptariama Raziulytés (2011), Silingienés, Stukaités,
Radvilos (2015), Romero, Oses (2023) darbuose. Savo darbuose minéti autoriai apibendrina, kad
profesinés sgjungos uztikrina geresnes darbo salygas darbuotojams, prisidedant prie ekonomikos
stabilumo bei socialinio teisingumo. Taigi, darbo uzmokestis yra svarbus ekonominis elementas,
tiek i§ darbuotojo, tiek i§ darbdavio perspektyvos bei yra veikiamas ne tik vidiniy, taciau ir iSoriniy
veiksniy, Kurie turi svarby poveikj darbo uzmokes¢iui ir kartu formuoja darbo uzmokescio dydj
bei struktiirg.

Darbo _naujumas: Tyrimo naujumas pasizymi iSskirtu Baltijos S$aliy aspektu, iSsamiai

nagrinéjami atrinkti veiksniai, turintys jtakos vidutiniam darbo uzmokesciui Lietuvoje, Latvijoje
ir Estijoje, atsizvelgiama ] nagrinéjamy veiksniy poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui
skirtingose ekonominés veiklos srityse. Siekiant skirtingy nagrinéjamy Saliy duomeny
palyginamumo, pasirinktas tirti vidutinis darbo uzmokestis. Tyrimas atliekamas 2011-2023 m.
laikotarpiu, atsizvelgiama j reikSmingus pasaulinius jvykius, tokius kaip COVID-19 pandemija,
karas Ukrainoje, kurie stipriai paveiké visy $aliy ekonomikas ir darbo rinkas. Minéti aspektai
suteikia tyrimui unikalumo, leidzia pazinti trijy Saliy darbo rinky ypatumus ir iSplésti tyrimy
apimt] analizuojama tema.

Darbo problema: Literatiiroje sudétinga rasti vieningg autoriy nuomong, kadangi kiekvienas

autorius darbo uzmokestj ir ji veikiancius veiksnius analizuoja remiantis skirtingais pozitiriais.
Taip pat, lietuviy autoriy darby kiekis yra ribotas, o uzsienio autoriai tyrimus atlieka atsizvelgdami
] atitinkamos Salies politines, ekonomines ir kitas aplinkybes. Verta paminéti, kad pasigendama
tyrimy Baltijos $aliy mastu bei gilesnés analizés pagal skirtingas ekonomines veiklos rtsis. Taip
pat, pastaryjy penkeriy mety pasauliniai jvykiai (COVID-19 pandemija, karas Ukrainoje) zenkliai
paveiké visy Saliy ekonomikas bei darbo rinkas. Todél tyrime siekiama ne tik kompleksiskai
jvertinti iSoriniy veiksniy jtakg vidutiniam darbo uzmokesciui Baltijos Salyse, bet ir atsizvelgti |
veiksniy poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui skirtingose ekonominés veiklos srityse.

Tyrimo objektas: Vidutinis darbo uzmokestis ir jj lemiantys veiksniai Baltijos Salyse.

Darbo tikslas: Nustac¢ius darbo uzmokestj veikiancius iSorinius veiksnius, jvertinti Siy veiksniy

jtakg vidutiniam darbo uzmokesciui Baltijos Salyse, atsizvelgiant j skirtingas ekonominés veiklos

rusis.



Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéjus moksling literatiira, jvertinti darbo uzmokescio koncepcija, struktiira, formas
bei sistemas teoriniu aspektu.

2. Atlikus ankstesniy moksliniy tyrimy analize, suformuoti iSoriniy veiksniy poveikio
vidutiniam darbo uzmokesciui Baltijos Salyse vertinimo metodika.

3. Atlikti iSoriniy veiksniy jtakos vidutiniam darbo uzmokes¢iui tyrimg Baltijos Salyse,
jvertinant §j poveik] atskirai kiekvienai $aliai, visai Saliy grupei bei skirtingy ekonominiy
veiklos riisiy kontekste.

Darbo metodai: Lyginamoji sisteminé mokslinés literatiros analizé ir sintezé, siekiant iSskirti

darbo uzmokescio sampratos, struktiiros, formy konceptualizavimg ir darbo uzmokestj lemiancius
veiksnius teoriniu aspektu. Siekiant papildyti nustatytus mokslinés literatiiros analizés darbo
uzmokescio struktiiros, formy ir sistemy taikymo aspektus, atlikta eksperty apklausa, atrinkty
veiksniy dinaminé bei regresiné duomeny analizés. Duomeny apdorojimui taikomas sisteminimas,
grupavimas, apibendrinimas. Tyrimo duomeny apdorojimui ir ekonometrinei analizei atlikti
naudojama ,,EViews* programiné jranga.

Darbo struktiira: Magistro darbg sudaro jvadas, trys darbo skyriai, i$vados, literatiiros sgrasas

bei priedai. Pirmojoje dalyje atlikta mokslinés literatiiros analizé, kurioje konceptualizuojama
darbo uzmokescio samprata, aptariama darbo uzmokescio struktiira ir formos, iSskiriami veiksniali,
kurie daro jtakg darbo uzmokes¢iui bei jvertinami anksCiau atlikty moksliniy tyrimy
metodologiniai ypatumai. Antrojoje darbo dalyje, remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize,
suformuojama tyrimo metodika. Siame etape detalizuojami tyrimo etapai (eksperty apklausa,
dinaminé bei regresiné vidutinio darbo uzmokescio ir jj veikianc¢iy iSoriniy veiksniy analizés 2011-
2023 m.), pagrindziama tyrimo imtis, laikotarpis, darbo uzmokestj veikianéiy rodikliy
detalizavimas. Treciojoje darbo dalyje jvertinami veiksniai, kurie daro reikSmingg jtaka
vidutiniam darbo uzmokes¢iui Lietuvoje Latvijoje ir Estijoje, taip pat, jvertinamas veiksniy
poveikis Baltijos $aliy grupei bei atsizvelgiama j skirtingas ekonomines veiklos sritis, kurios yra
veikiamos i8skirty kintamyjy.

Atsizvelgiant | nagrinéjamos temos aktualumg ir tyrimo rezultatus, magistro darbo tyrimo
pagrindu parengtas mokslinis straipsnis ir pateiktas publikavimui mokslo zurnalui Buhalterinés
apskaitos teorija ir praktika / Accounting Theory and Practice (ISSN 1822-8682; eISSN 2538-
8762) Nr.31 https://www.journals.vu.lt/BATP/issue/view/2626. Straipsnio pateikimg zurnalui

patvirtinanti pazyma pateikiama 17 darbo priede.



1. TEORINE DARBO UZMOKESCIO IR JAM JTAKA DARANCIU
ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

Darbo uzmokestis — aktuali tema tiek fiziniams, tiek juridiniams asmenims, tiek visai Salies
ekonomikai. Darbo uzmokesc¢io sampratos analizé yra svarbi ir padedanti suprasti, kokie veiksniai
ir kaip stipriai veikia darbo apmokéjimo sistema ir kaip Si sistema veikia skirtinguose veiklos
sektoriuose. Analizuojant darbo uzmokesc¢io samprata, struktiirg ir apmokéjimo formas, galima
identifikuoti pagrindinius socialinius ir ekonominius veiksnius, kurie lemia tendencijas darbo
rinkoje, tokias kaip vidutinio darbo uzmokes¢io poky¢iai, uzimtumo lygio poky¢iai bei atlyginimy
nelygybé. Taigi, darbo uzmokes¢io sampratos, struktiiros ir apmokéjimo formy analizé yra

svarbus procesas, leidziantis geriau suprasti darbo rinka.

1.1. Darbo uzmokesc¢io koncepcija, struktiira ir formos

Placiausiai paplites darbo uzmokescio apibuidinimas — tai dydis, kurj darbuotojai gauna uz
savo darbg ar suteiktas paslaugas (Antonczyk, DeLeire, Fitzenberger, 2018; Brunello, Wruuck,
2019; Smith, Sunindijo ir Loosemore, 2021; Akbar, Abdullah, Islam, Sharif, Osman, 2023;
Suihko, 2024 ir kiti). Taciau darbo uzmokes¢io samprata gali biiti nagrinéjama ir i§ darbdavio
perspektyvos, kai darbdavys moka darbo uzmokestj, premijas ar kitus priedus. Darbo uzmokes¢io
dydis veikia darbuotojy motyvacija, produktyvuma ir pasitenkinimg darbu. Darbo uZmokestis yra
tiesiogiai susijes veiksnys su asmens gyvenimo kokybe — jis leidzia darbuotojui apmokéti
kasdienes iSlaidas, kurti geresne ir stabilesng ateit], investuoti bei dalyvauti norimose veiklose.
Tyrimai apie minimaly darbo uzmokestj ir jo poveikj darbo rinkai gali padéti suformuoti politika,
kuri uZtikrinty tokj darbo uZzmokest; darbuotojams, kuris buity naudingas ne tik dirbanciajam,
taciau skatinty ir ekonomikos augima. Taip pat, svarbu analizuoti darbo uzmokeséiy skirtumus
skirtingose pramongs Sakose, tarp skirtingy demografiniy grupiy ar vietoviy, siekiant identifikuoti
ir mazinti nelygybe. Darbo uzmokestis yra svarbus augimo veiksnys, skatinantis vartojimg ir
padedantis islaikyti ekonomikos aktyvuma. Taigi, darbo uzmokestis yra svarbus aspektas daugeliu
atveju, o0 jo analizé padeda spresti jvairias ekonomines problemas.

Siekiant konceptualizuoti darbo uzmokes¢io sampratg, analizuota ir sisteminta moksliné
literattira (zr. 1 lentele). Remiantis Raziulyte (2011), Hashim, Ghani (2020) ir Suihko (2024),
galima teigti, kad darbo uzmokestis yra vienas svarbiausiy aspekty, kuris padeda darbuotojui
iSlaikyti socialinj prestiza, bei tiesiogiai veikia darbuotojo gyvenimo kokybeg, finansinj sauguma.
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Smith ir Kiti bendraautoriai (2021) straipsnyje nagrinéja, kaip statybos sektoriaus darbo
uzmokescio augimas prisideda prie ekonomikos atsigavimo po COVID-19 pandemijos ir gerina
darbuotojy gyvenimo kokybe. O autoriai Akbar ir kt. (2023) teigia, kad Zemas darbo uzmokestis
zemés tikio sektoriuje ir suvokiamas Sio darbo neprestiziSkumas lemia jauny zmoniy trilkuma
Siame sektoriuje. Galima teigti, kad darbo uzmokestis yra ne tik priemoné, patenkinanti
pagrindinius asmens poreikius ir pagerinanti gyvenimo kokybe, bet ir socialinio vertingumo bei
itakos pojutj stiprinantis veiksnys. Kai kurie asmenys, gaunantys didesnj darbo uzmokestj, jauciasi
labiau vertinami visuomengje, o tai didina jy savigarba. Zinoma, socialinj prestiza formuoja ir kiti
aspektai, tokie kaip iSsilavinimas, darbo pobudis bei kitos asmeninés savybés, taiau visi Sie
veiksniai yra tarpusavyje susij¢. Taigi, nors darbo uzmokestis yra svarbus veiksnys, formuojantis

darbuotojo socialinj prestiza, taciau jis néra vienintelis aspektas, uztikrinantis zmogaus verte

visuomengje.

1 lentelé

Darbo uzmokescio samprata

Autorius

Apibrézimas

Hashim, Ghani, 2020
Akbar ir kt., 2023
Suihko, 2024

Darbo uzmokestis - tai vienas svarbiausiy aspekty,
padedanciy darbuotojui i8laikyti socialinj prestiZa,
uzdirbant atitinkama pajamy dydj.

Raziulyté, 2011
Smith ir kt., 2021

Darbo uZmokestis — vienas i§ pagrindiniy pajamy
Saltiniy, kurio dydis lemia darbuotojo gyvenimo kokybe.

Garner, Humphrey, Simkins, 2016
Ali, Ahmad, 2017

Bracha, 2017

Nabi ir kt., 2017

Sudiardhita ir kt., 2018
Adekanmbi, Ukpere, 2021

Darbo uzmokestis — tai dydis, skatinantis darbuotojo
motyvacija ir produktyvumg bei siekj kilti karjeros
laiptais.

Leoni, Gritti, 2017
Antonczyk ir kt., 2018
Valletta, 2016

Brunello, Wruuck, 2019

Darbo uzmokestis — tai dydis, atspindintis darbuotojo
kvalifikacija bei iSsilavinima.

Garner ir kt., 2016
Nabi ir kt., 2017
Suihko, 2024

Darbo uzmokestis — tai dydis, padedantis darbuotojui ir
darbdaviui suderinti bendrus tikslus.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais autoriais.

Autoriai Leoni, Gritti (2017), Antonczyk ir kt. (2018), Valletta (2016), Brunello ir Wruuck

(2019) teigia, kad darbo uzmokesc¢io dydis atspindi darbuotojo i$silavinimg bei kvalifikacijos lygj.
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ISsilavinimo lygis yra svarbus veiksnys nustatant darbo uzmokestj. Remiantis moksline literatiira,
galima teigti, kad asmenys su aukstesniu i$silavinimo laipsniu, gali tikétis gauti didesnj darbo
uzmokestj. Daznu atveju aukstesnis iSsilavinimo lygis siejamas su geresniais darbuotojo jgtidziais
ir gebéjimais. Taciau darbo uzmokestis priklauso ne tik nuo i$silavinimo lygio. Ne maziau svarbus
veiksnys, siejamas su darbo uzmokescio dydziu, yra darbuotojo kvalifikacija. Jei darbuotojas turi
darbdaviui reikalingg specializuotg kvalifikacijg arba ilgamete patirtj atitinkamoje srityje, jis gali
tikétis didesnio darbo uzmokescio. Autoriai Brunello ir Wruuck (2019) teigia, kad jgtdziy stoka
gali neigiamai paveikti darbo naSumg ir trukdyti diegiant technologines naujoves jmonéje, taip
pat, atitinkamy jguidziy neturéjimas riboja galimybes jsidarbinti ar gauti norima darbg. Taigi,
asmenys, turintys aukstajj iSsilavinima bei reikalingus darbo jgudzius atitinkamame sektoriuje,
gali tikétis gauti didesnj darbo uzmokestj uz atlickamg darba.

Darbo uzmokestis yra svarbus veiksnys, skatinantis darbuotojo viding motyvacija bei
produktyvuma (Garner ir kt., 2016; Ali, Ahmad, 2017; Bracha, 2017; Nabi ir kt., 2017; Sudiardhita
ir kt., 2018; Adekanmbi, Ukpere, 2021). Didesnis darbo uzmokestis skatina darbuotoja dirbti
efektyviau ir siekti geresniy rezultaty darbo vietoje (Bracha, 2017). Autoré pabrézia, kad
darbuotojams rapi darbo uzmokes¢io dydis, kadangi daznu atveju asmuo jj lygina su kity
darbuotojy ar su savo ankstesniais darbo uzmokes¢iy dydziais, 0 tai veikia jy pastangas darbe,
motyvacija. Asmuo, zinodamas, kad jo pastangos bus atitinkamai jvertintos, yra linkes investuoti
daugiau energijos ir laiko j savo darbg, sickdamas uzdirbti daugiau ir jgyvendinti i$sikeltus tikslus.
Taip pat, didesnis darbo uzmokestis gali veikti kaip skatinamoji priemoné, darbuotojui siekiant
karjeros aukstumy. Norédami gauti palankesnes darbo salygas, asmenys siekia naujy Ziniy, lavina
turimus jgadzius. Sis procesas skatina nuolatinj tobuléjima bei profesinj augima. Taéiau §is
procesas naudingas ne tik darbuotojui, taciau ir darbdaviui (Garner ir kt., 2016; Nabi ir kt., 2017;
Suihko, 2024). Atitinkamas darbo uzmokes¢io dydis gali padéti iSlaikyti talentingus ir
kompetentingus darbuotojus jmongje. Tokiu atveju jie jauciasi vertinami ir motyvuoti, 0 tai skatina
darbuotojo lojalumg jmonei.

Apibendrinant galima teigti, kad darbo uzmokestis veikia kaip svarbus skatinamasis
veiksnys, kuris padeda suderinti bendrus tikslus tiek darbuotojui, tiek jmonei, skatinant darbuotojo
motyvacija, produktyvuma, tobuléjima, o jmonei siekiant vis geresniy veiklos rezultaty. Tokiu
btidu jmoné geba islaikyti stabiluma, didéja efektyvumas. Atsizvelgiant j darbo uzmokestj kaip j
daugialype ekonomine kategorija, jo sampratg galima konceptualizuoti kaip iSmoka, mokama
darbuotojui uz atlikta darba, apimancia tiek tiesiogines, tiek papildomas iSmokas ar naudas, bei
atliekanti pagrindinj vaidmen; tiek darbuotojo poreikiy jgyvendinime, tiek jmonés veiklos

vykdyme, tiek valstybés politikos formavime. Taigi, darbo uzmokestis yra esminis veiksnys,
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turintis jtakos darbuotojy motyvacijai, pasitenkinimui darbu, gyvenimo kokybei, socialiniam
prestizui.

Ne maziau svarbus veiksnys, kurj verta analizuoti — darbo uzmokesc¢io struktiira.
Remiantis Tamagauskienes, Sileikos, Magiulytes (2008) ir Zaptoriaus (2014) teigimu, darbo
uzmokesc€io struktirg sudaro dvi dalys — pagrindiné (pastovioji) ir papildoma (kintama).
Pagrinding dalj sudaro bazinis darbo uzmokescio dydis, o papildoma dalis apima jvairius priedus,
premijas ir kitas darbdavio iSmokas. Pastovioji dalis — tai suma, kurig darbuotojas gauna uz jprasta
darbo laikg ar atliktas uzduotis. Kintama dalis apima elementus, kurie papildo pagrindinj darbo
uzmokestj ir labiau motyvuoja darbuotojus. Siems elementams galima bty priskirti priedus,
skirtus uz specialius jgtdzius, kvalifikacija ar darbo salygas, ir premijas, kurios skiriamos uz gera
darbg ar specialius jvykius. Taip pat, papildomg dalj sudaro ir kitos darbdavio iSmokos, tokios

kaip pensijos, vaiko priezitiros ar Kitos iSmokos (zr. 1 pav.).

1 paveikslas

Darbo uzmokescio struktiira

Pagrindine
(pastovioji) Priedai
Darbo dalis
uzmokescio
dydis Papildoma

(kintama) dalis Premijos

Kitos iSmokos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis TamaSauskiene ir kt., 2008; Zaptoriumi, 2014; Edmans,

Gabaix, Jenter, 2017; Debono, Baldacchino, 2019.

Autoriai Debono ir Baldacchino (2019) pateikia darbo uzmokescio struktiira, kuri Maltoje
formuojama kolektyviniy deryby pagalba. Sios derybos padeda nustatyti darbo uzmokeséio dydi,
priedus, darbo salygas ir kitus aspektus, kurie svarbiis tiek darbuotojui, tiek darbdaviui. Taigi,
darbo struktiirg sudaro ne tik pagrindiné dalis — darbo uzmokestis, bet ir kolektyviniy deryby metu
nustatomos papildomos iSmokos, tokios kaip sveikatos draudimas, pensijy jmokos ir kitos
socialinés garantijos, kurios yra svarbios darbuotojy gerovei.

Edmans ir kt. (2017) teigia, kad darbo uzmokescio struktiira yra sudétingas ir svarbus
veiksnys, kuris turi tiesioging jtaka ne tik darbuotojo motyvacijai, bet ir jmonés veiklai.
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Straipsnyje analizuojama vadovy darbo uzmokeséio struktiira organizacijoje, kurig sudaro
fiksuotas bazinis dydis, kuris néra priklausomas nuo jmonés veiklos rezultaty, bei kintamos
iSmokos, priedai (susij¢ su jmonés veiklos rezultatais) ar iSeitinés iSmokos. Autoriai Edmans ir kt.
(2017) atliko empirinj tyrima, siekiant i$siaiSkinti kaip skirtingos vadovy darbo uzmokescio dalys
veikia motyvacija ir sprendimy priémimg. Tyrimo rezultatai parodé, kad premijos, grjstos jmonés
veiklos rezultatais, gali paskatinti vadovy darbo produktyvuma, tac¢iau kyla rizika, jog siekdami
maksimalaus atlygio vadovai gali manipuliaciniy veiksmy. Taigi, darbo uzmokescio struktiirg
sudaro dvi dalys: pagrindiné, uZtikrinanti darbuotojams stabiluma, bei papildoma, leidzianti labiau
motyvuoti darbuotojus, o jmonei siekti geresniy rezultaty. Taciau svarbu paminéti, kad darbo
uzmokescio strukttra gali skirtis priklausomai nuo jmonés politikos, Salies, kurioje jmoné veikia
bei kity veiksniy.

Darbo uzmokescio struktiira gali turéti jtakos darbuotojo motyvacijai darbovietéje.
UZmokestis uz darbg gali bliti mokamas jvairiai, taciau iSskiriamos dvi pagrindinés darbo
uzmokes&io formos — vieneting ir laikiné (Martinkus, Zilinskas, 2001; Zaptorius, 2014; Hart,
2016; Subaciené, Bruzdeilynaité, 2022). Taip pat, autorés Subaciené ir Bruzdeilynaité (2022)
iSskiria miSrig darbo uzmokesCio formg, kuomet darbuotojas yra skatinamas jvairiomisS
premijomis ir priedais. Tokiu biidu yra skatinamas darbuotojo produktyvumas ir keliama
motyvacija, siekiant geresniy rezultaty darbo vietoje. PrieSingu atveju — jei darbo uzmokescio
sistema susideda tik i$ bazinio dydzio, kuris ne itin motyvuoja darbuotoja, tai gali lemti asmens
nepasitenkinimg darbu bei kelti demotyvacija. Taciau darbo uzmokes¢io formos ir sistemos yra
svarbi sudedamaoji dalis ne tik darbuotojui, bet ir jmonei.

Darbo uzmokescio formos gali lemti organizacijos efektyvuma ir veiklos rezultatus. Tai
tiesiogiai susij¢ su darbuotojo motyvacija ir atsidavimu darbui. Motyvuotas darbuotojas dazniau
siekia geresniy darbo rezultaty, aktyviai bendradarbiauja ir orientuojasi | bendrus organizacijos
tikslus, kas prisideda prie geresniy jmonés veiklos rezultaty (Nabi ir kt., 2017). Taigi, tinkamai
suformuota ir motyvuojanti darbo uzmokesC¢io struktiira gali ne tik pritraukti talentingus,
reikiamus jgudzius ir kompetencijas turin€ius asmenis, taciau ir padeéti iSlaikyti esamus, lojalius
darbuotojus, o tai lemia organizacijos augima, jos pranasuma darbo rinkoje.

Svarbu paminéti, kad autoriai analizuoja panaSias darbo uZmokescio formas — laiking ir

vieneting, taciau iSskiria skirtingas Siy formy sistemas (Zr. 2 lentelg).
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2 lentelé

Darbo uzmokescio formos ir sistemos

Autorius

Darbo uzmokesc¢io formos (sistemos)

Martinkus, Zilinskas, 2001

Vienetiné darbo uzmokescio forma (tiesioginé, premijiné, progresyvi,
regresyvi, fiksuoty priedy, akordiné, netiesioginé, diferencijuota);
Laikiné darbo uzmokes¢io forma (paprastoji, normuota, asmeniniy
priedy, dviejy atlygiy).

Zaptorius, 2014

A\

Vienetiné darbo uzmokescio forma (akordiné, tiesioginé, netiesioginé
progresiné, regresing, diferencijuota, fiksuoty priedy, asmeniniy
priedy);

Laikiné darbo uzmokes¢io forma (paprastoji, su privaloma atlikti
normuota uzduotimi, asmeniniy priedy, keliy atlygiy, Japony tradiciné
pagal amziy, Japony tradiciné pagal rezultatus);

Misrioji arba premijiné (ménesio apmokéjimo sistema, apmokéjimas
uz apyvarta).

Hart, 2016

Vienetiné darbo uzmokescio forma
Laikiné darbo uzmokescio forma

Guillen ir kt., 2017

Vienetiné darbo uzmokescio forma
Premijiné darbo uzmokescio forma

Reddy ir kt., 2018

Vienetiné darbo uzmokescio forma

Subaciené, Bruzdeilynaité, 2022

V|V|V V|V VY

A\

Vienetiné darbo uzmokescio forma (tiesioginé, progresing, regresing,
diferencijuota vienetiné, fiksuotyjy priedy, asmeniniy priedy,
netiesioging, akordiné);

Laikiné darbo uZzmokes¢io forma (paprastoji, su privaloma atlikti
normuota uzduotimi, asmeniniy priedy, dviejy atlygiy, Japony

tradiciné);
Misri darbo uzmokeséio forma (premijiné, priedy).

Lucifora, Origo, 2022 Individuali na§umo atlyginimo forma;
Grupés nasumo atlyginimo forma,;

Finansinio dalyvavimo schemos.

Y V V|V

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais autoriais.

Martinkus ir Zilinskas (2001) savo darbe i$skiria tokias darbo uzmokes¢io apmokéjimo
formas, kaip vienetiné (kurig sudaro tiesioginé, premijiné, progresyvi, regresyvi, fiksuoty priedy,
akording, netiesioginé, diferencijuota atmainos) bei laikiné darbo uzmokescio forma (paprastoji,
normuota, asmeniniy priedy, dviejy atlygiy).

Zaptorius (2014) ne tik i$skiria pagrindines darbo uzmokesgio formas, tadiau analizuoja
jas smulkiau. Pavyzdziui, autorius i$skiria tokias vienetinés darbo uzmokescio formos atmainas,
kaip akording, tiesioging, progresing, regresine, diferencijuota, fiksuoty priedy, asmeniniy priedy,
netiesiogine. Laiking darbo uzmokescio formg sudaro paprastoji, su privaloma atlikti normuota
uzduotimi, asmeniniy priedy, keliy atlygiy, Japony tradiciné pagal amziy, Japony tradiciné pagal
rezultatus. Autorius teigia, kad misrioji (Kitaip — premijiné¢) apmokéjimo sistema susideda i§
meénesio apmokéjimo ir apmokéjimas uz apyvartg. ISskiriamos keturios premijy rasys - uz didesnj
produkecijos kiekj ar operacijy skaiciy, uz kokybés gerinima, uz taupuma, uz geresnj aptarnavima.
Taikant ménesio apmokéjimo sistemg, nustatomas pastovaus dydzio darbo uzmokestis, remiantis

indéliu | darba, asmens kvalifikacija bei uzimama pozicija darbe. Apmokéjimo uz apyvartg
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sistema paplitusi paslaugy ir prekybos jmonése, kur darbuotojui apmokama uz papildoma
pardavimy ar paslaugy apimt;.

Autorius Hart (2016) teigia, kad vienetiné darbo uzmokeséio forma didina darbuotojy
produktyvuma ir gali leisti gamybos jmonei pasiekti didesnj pelninguma, lyginant su laikine darbo
uzmokes¢io forma. Autorius teigia, kad taikant vieneting darbo uzmokescio formg jmoné gali
sumazinti savo iSlaidas, kadangi nereikia stebéti darbuotojy darbo atlikimo proceso.

Guillen ir kiti bendraautoriai (2017) moksliniame straipsnyje nagrinéja darbo uzmokescio
formas, kurios taikomos zvejybos sektoriuje. Autoriai i$skiria vieneting darbo uzmokesc¢io forma
ir premijines sistemas, kurios taikomas jgulos nariams. Vienetiné darbo uzmokes¢io forma ir
premijos, kurios skiriamos uz isskirtinius rezultatus, didina darbuotojy motyvacija, produktyvuma
ir skatina atsakingesnj iStekliy valdyma.

Reddy ir kt. (2018) darbe analizuojama vienetiné darbo uzmokes¢io forma, kai atlygis
darbuotojams mokamas remiantis atliktu darbo kiekiu, o ne darbo laiko trukme. Teigiama, kad
darbo uzmokestis Indijoje mokamas remiantis Standartiniy normy sarasu, kuriuo remiantis
apskai¢iuojamas darbo uzmokestis.

Autorés Subaciené ir Bruzdeilynaité (2022) darbe iSskiria vieneting darbo uzmokeséio
forma, kurig galima skaidyti j tokias darbo uzmokescio sistemas, kaip tiesioginé, progresing,
regresiné, diferencijuota vieneting, fiksuotyjy priedy, asmeniniy priedy, netiesioginé, akordiné.
Laikiné darbo uzmokes¢io forma skaidoma j tokias sistemas, kaip paprastoji, su privaloma atlikti
normuota uzduotimi, asmeniniy priedy, dviejy atlygiy, Japony tradiciné. Galiausiai, misri darbo
uzmokescio forma gali biiti skirstoma j premijing, priedy.

Autoriai Lucifora, Origo (2022) iSskiria darbo uzmokescio formas, kurios galéty buti
priskiriamos su premijy iSmokeéjimy susijusiai sistemai. Kaip ir kiti anks¢iau minéti autoriai,
Lucifora ir Origo (2022) jas klasifikuoja pagal grupes (premijos individualiam asmeniui, grupei
ar jmonés akcininkui). I$skirtos individualios nasumo atlyginimo formos, kurios siejamos su
konkrediu asmeniu, pavyzdziui, skiriamos premijos, kai asmuo pasiekia nustatyta rezultata. Sios
premijos paprastai mokamos papildomai prie anks¢iau sutarto bazinio fiksuoto atlyginimo. Taciau
kai yra taikoma vienetiné darbo uzmokescio sistema, visa darbuotojo gaunama atlyginimo suma
priklauso nuo pagaminty prekiy ar suteikty paslaugy kiekio ir kity nuo jmonés darbo pobtdzio
priklausanciy veiksniy. Grupés nasumo atlyginimo formos gali biiti suprantamos kaip premijos,
kurios suteikiamos grupei uz bendrus pasiekimus. O finansinio dalyvavimo schemos — kuomet
darbuotojai turi teise¢ j dalj jmonés pelno, biidami akcininkai. Autoriai pabrézia, kad individualiai
asmeniui mokamos premijos jprastai turi didesnj poveikj jmonés veiklai. Ta¢iau galima teigti, kad
Viso0s anks¢iau minétos darbo uzmokesé¢io formos yra tiesiogiai susijusios su darbuotojo nasumu,

motyvacija bei skatina didesnj susikaupimag ir jsitraukimg darbe.
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Taigi, remiantis autoriy Martinkaus, Zilinsko (2001), Zaptoriaus (2014), Hart (2016),
Guillenir kt. (2017), Subacienés, Bruzdeilynaités (2022) darbais, galima i$skirti pagrindines darbo
uzmokescio formas — laiking, vieneting bei misrigja, kurios susideda i§ skirtingy sistemy (zr. 2

pav. ir 1 priedg).

2 paveikslas

Darbo uzmokescio formos ir sistemos

Vienetiné darbo Laikiné darbo uzmokescio Misri darbo uzmokescio
uzmokescio forma forma forma
* Akordiné darbo uzmokescio * Paprastoji laikiné darbo * Premijiné darbo uzmokescio
sistema; uzmokescio sistema; sistema;
* Tiesioginé vienetiné darbo * Su privaloma atlikti * Priedy darbo uzmokesc¢io
uzmokescio sistema; normuota uzduotimi; sistema.
* Netiesioginé vienetiné * Asmeniniy priedy darbo
darbo uzmokescio sistema; uzmokescio sistema;
* Regresiné vienetiné darbo * Dviejy atlygiy darbo
uzmokescio sistema; uzmokescio sistema;
* Diferencijuota vienetiné * Japony tradiciné darbo
darbo uzmokescio sistema; uzmokescio sistema.
* Fiksuoty priedy darbo

uzmokescio sistema;
* Asmeniniy priedy vienetiné
darbo uzmokescio sistema.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis $iais autoriais: Martinkus, Zilinskas, 2001; Zaptorius, 2014;
Hart, 2016; Guillen ir kt., 2017; Reddy ir kt., 2018; Subacien¢, Bruzdeilynaite, 2022.

Apibendrinant galima teigti, kad darbo uzmokestis — tai iSmoka, kuri mokama darbuotojui
uz atlikta darba. Sig i¥moka sudaro pagrindin¢ ir papildoma dalys. Darbo uzmokes&io formos bei
sistemos yra reik§mingos darbo santykiy organizavimo dalys, kurios turi jtakos darbuotojy darbo
uzmokesciui. Dauguma autoriy i$skiria dvi pagrindines darbo uzmokes¢io formas — vieneting ir
laiking. Vienetiné forma grindziama darbuotojo pasiektais darbo rezultatais, kuomet darbo
uzmokestis mokamas remiantis atlikty uzduociy ar suteikty paslaugy kiekiu. Taikant laiking darbo
uzmokescio formga, darbo uzmokestis mokamas uz dirbtas darbo valandas ar dienas. Taip pat,
iSskiriama misri darbo uzmokes¢io forma, siekiant paskatinti darbuotojg uz pasiektus rezultatus.
Remiantis iSnagrinéta moksline literatiira, galima teigti, kad darbo uzmokestis susideda i$ laikinés,
vienetinés bei misriosios darbo uzmokesc¢io formy. Taigi, konceptualizavus darbo uzmokescio
sampratg, iSanalizavus struktiirg, formas bei sistemas, svarbu isskirti veiksnius, kurie darbo jtaka

darbo uzmokesciui.
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1.2. Darbo uzmokestj lemianciy veiksniy analizé

Darbo uzmokes¢iui turi jtakos labai daug veiksniy, kuriuos galima suklasifikuoti j vidinius
ir iSorinius (Herve, 2023; Bakari, 2024; Guillamon ir kt., 2024; ir kiti). Analizuojant vidinius, nuo
darbuotojo priklausancius veiksnius, galima iSskirti darbuotojo profesijos specifika bei specialius
jgiidzius, kurie analizuojami autoriy Leighton, Speer (2020), Tran (2020) bei Herve (2023)
darbuose. Autoriai teigia, kad jgytos specialybés specifiskumas turi didel¢ jtakg asmens darbo
uzmokesciui, darbuotojas yra labiau paklausus darbo rinkoje. Autoriai Stansbury, Summers
(2020) teigia, kad darbuotojy, kurie neturi aukstojo i$silavinimo galia sumazéja, kuomet derimasi
del darbo salygy. ISsilavinimo svarbg ir jtaka darbo uZmokesciui analizuoja autoriai Tran (2020),
Matuzevicituté-BalCitiniené, JaSinskiené (2021) bei Rinku (2023). Lyties aspekta, kaip veiksnj,
turintj poveikj darbo uzmokesciui i$skiria Reddy, Reddy, Bhattarai, Nagaraj, Bantilan (2018),
Takahashi, Takahashi, Maloney (2018), Alkadry, Bishu, Ali (2019), Das, Joubert (2023), Farrugia,
Borg, Thake (2023), Rinku (2023) bei Guillamon, Cuadrado-Ballesteros, Rios (2024). Autoriy
darbuose iSskiriami ir kiti veiksniai, kurie daro jtaka darbo uzmokescio dydziui bei sitilomoms
darbo salygoms. Darbo nasumo poveikj nagrin¢jo Raziulyté (2011) ir Bakari (2024). Amziaus ir
sukauptos patirties jtakg analizavo Axelrad, Luski ir Malul (2016), Matuzeviciiité-Balcitiniené ir
Jasinskiené (2021), Rinku (2023). Rasés veiksnj aptaré Ma ir Haugen (2022), o religijos poveiki
nagrin¢jo Rinku (2023). Darbuotojo i§vaizdos jtaka darbo uzmokesciui analizavo Dilmaghani
(2020) ir Sierminska bei Singhal (2023). Analizuojant vidinius veiksnius, kurie priklauso nuo
darbdavio, galima teigti, kad geografiné vieta, kurioje veikia jmoné, taip pat yra svarbus aspektas
sektorius, kuriame veikia jmoné, finansiné situacija ir galimybés gali turéti jtakos darbo
uzmokes¢iui (Azar, Vaughn, Marinescu, Taska, Wachter, 2023). Ekonomiskai stabilios ir
finansiSkai stiprios jmonés gali leisti mokéti didesnj darbo uzmokestj darbuotojams (Xuan, 2022)
(zr. 2 prieda).

Analizuojant iSorinius veiksnius, galima teigti, kad darbuotojo darbo uzmokestis priklauso
nuo tokiy ekonominiy elementy, kaip BVP, TUI, infliacijos, veikian¢iy tikio subjekty skaiciaus,

valstybés islaidy bei kity (zr. 3 lentele).
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3 lentelé

Darbo uzmokestj lemiantys isoriniai veiksniai

Autorius

Teiginys

Klasifikacija

Rudyté ir kt., 2008
Raziulyte, 2011
Balgish, Maryam, 2024

BVP turi jtakos darbo uzmokesciui.

Rudyté ir kt., 2008
Raziulyte, 2011
Addo, 2019
Fernandez ir kt., 2020

TUI turi jtakos darbo uzmokes¢iui.

Raziulyte, 2011
Afonso, 2023

Baush, 2023

Balgish, Maryam, 2024

Infliacija turi jtakos darbuotojui nustatomam
darbo uzmokesciui.

Raziulyte, 2011
Balgish, Maryam, 2024

Valstybés islaidos turi jtakos darbo uZzmokeséiui.

Naidu ir kt., 2018

Monopsoninés salygos darbo rinkoje turi jtakos
darbo uzmokescéiui.

Raziulyté, 2011
Baush, 2023

Nedarbo lygis turi jtakos darbo uzmokes¢io
dydziui.

Rudyté ir kt., 2008
Downes, Choi, 2013
Gonzalez ir kt., 2024

Emigracija turi jtakos darbo uzmokescio dydziui.

Athukorala, Devadason, 2012

Darbuotojy  imigracija turi jtakos darbo
uzmokescio dydziui.

Kao, 2019

Darbo uzmokestis priklauso nuo darbo
paklausos ir pasiiilos.

Rudyté ir kt., 2008
Downes, Choi, 2013

Darbo uzmokestis priklauso nuo konkurenty
sitlomo darbo uzmokesc¢io.

[Soriniai
ekonominiai
veiksniai

Rudyté ir kt., 2008

Darbo uzmokestis priklauso nuo minimalaus bei
vidutinio darbo uzmokeséio $alyje.

Raziulyté, 2011
Silingiené ir kt., 2015
Fernandez ir kt., 2020
Romero, Oses, 2023

Darbo uzmokesciui jtakos turi Vyriausybés
politika.

Raziulyté, 2011
Silingiené ir kt., 2015
Romero, Oses, 2023

Darbo uzmokesciui jtakos turi profesinés
$ajungos.

ISoriniai nuo
Vyriausybés
politikos ir teisiniy
akty priklausantys
veiksniai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais autoriais.

Vienas i3 veiksniy, turintis reik§mingg poveikj darbo uzmokesé¢io dydziui — BVP. Sio

veiksnio poveikj tyrimuose patvirtina Rudyté ir kt. (2008), Raziulyté (2011) bei Balgish, Maryam

(2024) autoriai. Nustatyta, kad augant BVP, didéja ir darbo paklausa, kas sukelia paskatas

darbdaviams didinti darbo uzmokescius. Be to, Balgish, Maryam (2024) straipsnyje pabréziama,

kad Vyriausybés iSlaidy modelis taip pat turi jtakos BVP augimui, tiesiogiai veikia prekiy ir

paslaugy paklausg ir skatina gamybos ir darbo jégos paklausos augima. Ekonomikos aplinkai

atsigaunant, didelé dalis jmoniy gali didinti darbo uzmokes¢ius, siekiant ne tik islaikyti esamus

darbuotojus, ta¢iau ir pritraukti naujus aukstos kvalifikacijos specialistus. Taip pat, didéjant darbo

paklausai, atsiranda didesné konkurencija tarp jmoniy, kas skatina jmones didinti darbo
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uzmokescius, kad ir iSlaikyty, ir pritraukty naujus darbuotojus (Rudyté ir kt., 2008; Downes, Choi,
2013). Taigi, BVP yra svarbus iSorinis veiksnys, kuris gali turéti poveikj darbo uzmokesciui.

Rudytés ir kt. (2008), Raziulytés (2011) atliktuose regresinés analizés tyrimuose nustatyta
tiesioginé priklausomybé tarp uZsienio investicijy ir darbo uzmokescio. Teigiama, kad TUI yra
siejamos su technologijy atnaujinimu, naujy darbo viety karimu ir Kitais veiksniais, kurie darbo
uzmokest] veikia tiesiogiai. Addo (2019) aptaria TUI poveikj uzimtumui ir darbo uzmokesc¢iui
Ganoje. Autoriai Fernandez ir kt. (2020) nagrinéja, kaip darbo sanaudos, jskaitant darbo
uzmokestj, veikia uzsienio investicijas Indonezijoje. Pabréziama, kad Zemos darbo sgnaudos bei
darbo uzmokestis, yra vienas i$§ veiksniy, skatinan¢iy uzsienio investicijas, kadangi investuotojai
tikisi darbo jégos uz patrauklia kaing. Sékmingos uzsienio investicijos gali skatinti Salies
ekonomikos augimg ir kurti darbo vietas, taip didinant darbo uzmokestj. Didéjanti darbo paklausa
skatina darbdavius didinti darbo uzmokestj, norint islaikyti kvalifikuotus darbuotojus. Did¢jant
darbo paklausai, darbdaviai yra linke konkuruoti darbo rinkoje, siiilydami kvalifikuotiems
darbuotojams didesnius darbo uzmokescius bei patrauklesnes salygas darbo vietoje. Pavyzdziui,
papildomos atostogos, sveikatos draudimas, apmokami kvalifikacijos kélimo mokymai ir pan.
Taigi, sékmingos uZzsienio investicijos, didinan¢ios darbo paklausg, skatina darbdavius didinti
darbo uzmokescio dydj darbuotojams.

Kitas autoriy i$skiriamas iSorinis veiksnys, kuris gali paveikti darbo uzmokestj — infliacija
(Raziulyté, 2011, Baush, 2023, Balgish, Maryam, 2024). Didéjanti infliacija gali Sumazinti
gyventojy perkamaja galig ir sukelti svyravimus darbo rinkoje, jei darbuotojy darbo uzmokes¢iai
nedidéja tokiu lygiu kaip infliacija. Atliekant tyrima, mokslininkas Afonso (2023) nustaté, kad
infliacijos lygio didéjimas sumazina ekonomikos augimo tempg ir skatina darbo uzmokescio
poliarizacijg. Jvykus Siam procesui, didéja darbo uzmokescio nelygybe, kuri pasireiskia didéjant
skirtumui tarp aukStos ir zemos kvalifikacijos darbuotojy darbo uZmokesciy. Taigi, didéjant
infliacijai, darbuotojy pragyvenimo kastai taip pat didéja, o jiems padengti reikalingas didesnis
darbo uzmokestis. Taciau darbo uzmokesciui nekintant arba kintant 1é¢iau, nei infliacijos pokytis,
darbuotojy pajamy lygis mazéja ir jie linke ieSkoti alternatyvy bei geresniy salygy, siekiant
padidinti pajamas. Infliacija gali turéti reikSmingg jtaka ir darbdaviui. Dél infliacijos didéja
produkty parengimo islaidos, kadangi jmonei brangsta zaliavos, energija bei Kkiti gamybos
komponentai. Sis poveikis skatina jmone kelti produkty ar paslaugy kainas, siekiant i§laikyti
pelningumg. Taip pat, infliacijos pokytis ir atsiradgs poreikis didinti darbuotojy darbo
uzmokescius, sukuria papildomas sgnaudas jmonei. Taigi, galima teigti, kad infliacija veikia ne
tik darbuotojo gaunamg darbo uzmokescio dydj, bet turi jtakos ir darbdaviui.

Dar vienas svarbus veiksnys, turintis jtakos darbo uzmokesc¢iui — valstybés iSlaidos.

Autorés Raziulytés (2011) darbe teigiama, kad vienas i$ pagrindiniy veiksniy, lemianéiy darbo
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uzmokescio did¢jimg — augancios valstybés pajamos. Kaip autorée teigia: ,,Dalis valstybés biudZeto
iSlaidy tampa ne tik privataus verslo pajamomis, bet ir skiriamos 1€Sos (apie 30 proc. valstybés
iSlaidy) i$ valstybés biudzeto finansuojamy darbuotojy darbo uzmokesc¢iams.* (Raziulyté, 2011).
Siai nuomonei pritaria autoriai Balgish ir Maryam (2024), kurie teigia, kad valstybés islaidos
teigiamai veikia darbo uzmokescius. Didéjancios islaidos skatina ekonomine veikla, kas lemia
didéjancia darbo jégos paklausa bei darbdaviams atsiranda galimybés didinti darbo uzmokescius
darbuotojams. Taigi, valstybés islaidos tiesiogiai veikia darbo uzmokesc¢io dydzius.

Autoriy Naidu ir kt. (2018) darbe teigiama, kad darbdavio galia darbo rinkoje uzima labai
svarby vaidmenj. Nurodoma, kad monopsoninés sglygos rinkoje, kuomet pagrindinis darbdavys
turi didelg¢ rinkos galig, gali turéti neigiamg poveikj darbo uzmokes€iams. D¢l sumazéjusios
konkurencijos rinkoje, mokamy mazesniy darbo uzmokesciy, didéja nedarbas ir nelygybé.
Autoriai sitillo jvairias priemones, sickiant mazinti Sig problema: skatinti didesn¢ jmoniy
konkurencija darbo rinkoje, stiprinti teising baze ir pan. Taigi, monopsoninés salygos darbo
rinkoje gali turéti neigiamg poveikj darbo uzmokesc¢io dydziui, darbo viety skaiéiui, sukuriamos
ribotos galimybés asmenims renkantis darba bei darbdaviai maziau investuoja ] esamus
darbuotojus.

Baush (2023) atliktame tyrime pabréziama, kad didéjantis nedarbas gali turéti neigiama
poveikj darbo jégos paklausai ir tuo paciu darbo uzmokes¢iy dydziui. Minima, kad didesnis
nedarbo lygis gali paskatinti asmenis imtis savarankiSko darbo, kaip alternatyvos uzimtumui
Vakary Balkany Salyse. Raziulyté (2011) §j veiksnj isskiria kaip mazinantj darbo uzmokescio
dydj, kadangi nuosmukio metu darbuotojai yra link¢ dirbti uZ mazesnj darbo uZmokestj ir jo dydis
yra linkes keistis ] neigiamg pus¢. Taigi, nedarbo lygis yra ne maZziau svarbus veiksnys, lemiantis
darbo uzmokesc¢io dydj bei jo pasikeitimus.

Mokslininky literatiroje i$skiriama imigracija bei emigracija, kaip veiksniai, turintys
jtakos darbuotojy darbo uzmokeséiui. Athukorala ir Devadason (2012) istyré, kad padidéjes
uzsienio darbuotojy kiekis Salyje mazina Salies darbo uzmokest;, taip didinant konkurencijg Salyje
tarp darbuotojy. Kita vertus, Gonzalez ir kt. (2024) analizuoja sveikatos priezitiros sektoriaus
darbuotojy emigracija ir jos poveikj darbo uzmokesciui. Autoriai teigia, kad didelis emigracijos
lygis Salyje gali sukelti neigiamy padariniy. Pavyzdziui, dél kvalifikuoty darbuotojy trikumo, like
darbuotojai linkg¢ patirti didesnj darbo kriivj, spaudimg, tokiu budu paveikiamas ir darbo
uzmokestis. Emigracijos lygis Salyje veikia ne tik darbo jégos kiekj, bet ir kokybe, o tai mazina
darbo uzmokestj atitinkamoje sferoje. Taigi, kai Salyje didéja imigracija, didindama darbo pasiiila,
atsiranda didesnis neigiamas poveikis darbo uzmokescio dydziui, ypa¢ nekvalifikuotose darbo
vietose. Kita vertus, imigruojantys asmenys gali turéti specialiy jgudZziy, kuriy triksta atitinkamoje

Salyje, taip didinant darbo jégos verte ir darbo uzmokescio dydj tam tikrose profesijose.
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Analizuojant emigracijos aspekta, taip pat gali bati jzvelgiamas tiek teigiamas, tiek neigiamas
poveikis darbo uzmokesciui. Emigracija gali sukelti tam tikros profesijos asmeny trikuma ir
padidinti darbo paklausg. Tokiu atveju, dél konkurencinés aplinkos, darbdaviai bus linke mokéti
didesnius darbo uzmokescius, siekiant islaikyti esamus ir pritraukti naujus darbuotojus (Rudyté ir
kt., 2008; Downes, Choi, 2013). Kita vertus, jei emigracija sudaro darbuotojy trikumg tam tikrose
profesijose, tai gali turéti neigiamos jtakos darbo kokybei, nasumui ir darbdaviai gali buti linke
mazinti darbo uzmokesCius tam, kad kompensuoty susidariusj trukuma ar iSlaikyty
konkurencinguma. Taigi, galima teigti, kad viskas priklauso nuo situacijos Salyje, emigracijos
lygio bei darbuotojy lygio tam tikry profesijy grupése.

Kao (2019) teigia, kad darbo paklausa ir pasiiila lemia darbo uzmokescio dydj. Darbdaviai
(darbo jégos paklausa) sickia jdarbinti darbuotojus tam, kad biity atlickami atitinkami darbai, 0
darbuotojai (darbo jégos pasiiila) sitilo darbo jéga uz tam tikrg uzmokestj. Galima teigti, kad darbo
paklausa ir pasitla tiesiogiai veikia darbo uzmokesé¢io dydj, ta¢iau jy poky¢iai priklauso nuo
anksCiau analizuoty veiksniy, tokiy kaip emigracija, nedarbo lygis Salyje, BVP ir kt. Kuomet
didéja jmonés gaminamy ar teikiamy paslaugy paklausa, jimoné didina ir darbo jégos paklausa,
ieSkodama naujy darbuotojy, o egzistuojant konkurencijai darbo rinkoje, ieSkant kvalifikuoty
darbuotojy, atsiranda poreikis didinti darbo uzmokesc¢iy dydzius (Rudyté ir kt., 2008; Downes,
Choi, 2013). Priesingu atveju, kuomet paklausa mazéja, tuomet mazéja ir darbo jégos poreikis, dél
Sios priezasties gali mazéti darbo uzmokesciai. Taigi, galima teigti, kad darbo uZzmokescio dydis
priklauso nuo ekonominés buklés $alyje, sektoriaus poreikiy bei darbo paklausos ir pasiiilos.

Nustatytas minimalus ir vyraujantis vidutinis darbo uzmokestis Salyje turi reik§minga
poveikj darbo uzmokesCio nustatymui (Rudyté ir kt., 2008). Minimalus darbo uzmokestis
uztikrina darbuotojui saugumg bei galimybe gauti minimaly atlygj uz darba. Taciau Sis
reguliavimas gali turéti neigiamy padariniy. Pavyzdziui, darbdaviai gali bati priversti riboti darbo
valandas darbuotojams ar mazinti darbo viety skai¢iy, norédami ilaikyti pelninguma. Vidutinis
darbo uzmokestis, kuris atspindi ekonomikos biikle Salyje, taip pat veikia darbo uzmokest;.
AukStas vidutinis darbo uzmokestis gali turéti jtakos nustatant konkurencingesnius darbo
uzmokescius, siekiant pritraukti kvalifikuotg darbo jéga. Kita vertus, Zemas vidutinio darbo
uzmokescio lygis gali lemti mazesnius darbo uzmokescio dydzius bei ribotas galimybes
darbuotojams. Taigi, tieck minimalus, tiek vidutinis darbo uzmokesciai yra svarbiis veiksniai,
turintys jtakos darbo salygoms.

Ne maziau svarbiis yra ir iSoriniai veiksniai, priklausantys nuo Vyriausybés politikos ir
teisiniy akty, pavyzdziui, Vyriausybés politika (Raziulyté, 2011; Silingiené ir kt., 2015; Fernandez
ir kt., 2020, Romero, Oses, 2023). Analizuojant Vyriausybés politikos aspekta, galima teigti, kad

esant konkurencingai darbo rinkai, darbo uzmokestis turéty priklausyti nuo darbuotojo, jmonés ir
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darbo salygy, taciau valstybé, sickdama pagerinti sglygas darbuotojams, teisés aktais nustato darbo
uzmokescio apmokéejimo tvarkag, MMA dydi, virSvalandziy, premijy, priemoky apmokéjimo
tvarkg ir pan. (Raziulyté, 2011). Analizuojant profesiniy sajungy poveikj, pastebima, kad
darbuotojams yra naudinga sudaryti kolektyvines sutartis. Tokiu atveju, dél darbo uzmokescio
dydzio jmoné tariasi jau su profesinémis sgjungomis. Kolektyvinés sutartys pasizymi tuo, kad jose
pateikiami valandiniai tarifiniai dydziai, ménesis darbo uzmokestis bei kitos svarbios salygos. Siy
sajungy jtaka turi jtakos darbo uzmokesciui priklausomai nuo ekonominés situacijos Salyje.
Pavyzdziui, esant nuosmukiui, profesinés sgjungos linkusios prieSintis darbo uzmokescio
mazinimui (Raziulyté, 2011). Romero ir Oses (2023) analizuoja Vyriausybés politikos poveikj
darbo uzmokesciui Ispanijoje, Italijoje, Graikijoje ir Airijoje. Autoriai teigia, kad Vyriausybés
politikos priemonés siekia uztikrinti, kad maziausiai uzdirbantys asmenys gauty pakankamga darbo
uzmokestj uz atlickamg darba. Autoriai pabréZzia profesiniy sgjungy jtakg Siame procese, kuomet
jos dalyvauja derybose dél darbo uzmokeséiy, salygy, atstovauja darbuotojy interesus. Taigi,
Vyriausybés politika ir profesinés sgjungos yra svarbiis veiksniai, darantys jtaka darbo
uzmokesc¢iui bei uztikrina geresnes darbo sglygas darbuotojams, prisidedant prie ekonomikos
stabilumo bei socialinio teisingumo.

Apibendrinant galima teigti, kad darbo uzmokes¢iui daro jtaka daugybé veiksniy,
priklausan¢iy ne tik nuo darbuotojo ar jmongés, bet ir nuo iSoriniy ekonominiy salygy bei
Vyriausybés politikos. Remiantis analizuota moksline literattira, galima susisteminti veiksnius,

darancius jtakg darbo uzmokeséiui (Zr. 3 pav.).
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3 paveikslas

Darbo uzmokestj lemiantys veiksniai

ISoriniai ekonominiai veiksniai: Vidiniai veiksniai, priklausantys nuo darbuotojo:
> BVP; > Darbuotojo profesijos specifika;
> TUI, > |$silavinimas;
> Infliacija; > Darbuotojo galia;
> Nedarbo lygis; > Lytis;
> Emigracija; > AmZius;
> Imigracija; > Patirtis;
> Valstybés islaidos; > Rasé;
> Darbo pasiiila ir paklausa; > Religija;
> Konkurenty siilomas darbo uzmokestis; > [§vaizda.

> Uzimty darbuotojy su aukstuoju issilavinimu
skaicius.

Vidiniai veiksniai,
ISoriniai nuo Vyriausybés priklausantys nuo darbdavio:
politikos ir teisiniy akty
priklausantys veiksniai:
> Finansing biklg ir veiklos

) . Darbo rezultatus atspindintys rodikliai;
> Vyriausybes politika; uzmokescio > Veiklos sektorius, kuriame
> Profesinés sgjungos. dydl S veikia jmoné;

> Vietové (miestas ar kaimas).

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Siais autoriais: Addo, 2019; Afonso, 2023; Alkadry ir kt.,
2019; Athukorala, Devadason, 2012; Axelrad ir kt., 2016; Azar ir kt., 2023; Bakari, 2024; Balgish,
Maryam, 2024; Baush, 2023; Das, Joubert, 2023; Dilmaghani, 2020; Downes, Choi, 2013;
Farrugia ir kt., 2023; Fernandez ir kt., 2020; Gonzalez ir kt., 2024; Guillamon ir kt., 2024; Herve,
2023; Kao, 2019; Leighton, Speer, 2020; Ma, Haugen, 2022; Matuzeviciite-Bal¢itiniene,
JaSinskiene, 2021; Naidu ir kt., 2018; Raguckiene, Staponiene, 2016; Raziulyte, 2011; Reddy ir
kt., 2018; Rinku, 2023; Romero, Oses, 2023; Rudyte ir kt., 2008; Silingiene ir kt., 2015;
Sierminska, Singhal, 2023; Stansbury, Summers, 2020; Takahashi ir kt., 2018; Tran, 2020; Xuan,
2022.

Bitina paminéti, kad lietuviy autoriy mokslinés literatiiros kiekis yra ribotas, o uzsienio
autoriai tyrimus atlieka atsizvelgdami ] atitinkamos Salies politines, ekonomines ir kitas
aplinkybes, todél darbe siekiama patvirtinti arba paneigti iSkeltas hipotezes dél atrinkty iSoriniy
veiksniy poveikio vidutiniam darbo uzmokesciui Baltijos Salyse ir praplésti tyrimus analizuojama

tema.
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1.3. Anks¢iau atlikty iSoriniy veiksniy poveikio darbo uZmokesciui tyrimy apzvalga

Vidutinj darbo uZmokes¢io dydj lemia veiksniai, Kuriuos jvairiapusiSkai analizuoja
autoriai tiek teoriniu, tiek empiriniu lygmeniu. 3 priede pateikti ankséiau atlikti autoriy tyrimai,
kuriuose analizuoti ir i$skirti iSoriniai veiksniai, darantys jtakg darbo uzmokesciui. Autoriai darbo
uzmokes¢io pokyc¢ius lemiancius iSorinius veiksnius analizuoja taikant skirtingus metodus ir

modelius (zr. 4 pav.).

4 paveikslas

Anksciau atlikty tyrimy metodai

H Regresiné analizé

4%

8%‘

u Koreliaciné analizé ir priezastingumo
testai
Dinaminé analizé

| | oginis-analitinis metodas

| Santykinis palyginimo dydis

® Darbo rinkos rodikliy analizé

u Ekspertinis vertinimas

m Klasteriné analizé

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis autoriais: Rudyte ir kt., 2008; Raziulyte, 2011; Athukorala,
Devadason, 2012; Silingiene ir kt., 2015; Naidu ir kt., 2018; Addo, 2019; Fernandez ir kt., 2020;
Afonso, 2023; Baush, 2023; Romero, Oses, 2023; Balgish, Maryam, 2024; Gonzalez ir kt., 2024;
Tleuberdinova ir kt., 2024.

Pastebima, kad dazniausiai tyrimuose naudojamas metodas — regresiné duomeny analizé.
Lietuvos kontekste regresiné ir koreliaciné duomeny analizés taip pat plac¢iai taikomi. Pavyzdziui,
Rudyte ir kt. (2008) atliko tyrima, taikydami dinamine, koreliacing ir regresing duomeny analizes,
siekdami jvertinti, kaip iSoriniai veiksniai veikia vidutinj darbo uzmokestj skirtingose Lietuvos
apskrityse. Tokj metody derinj naudojo ir Raziulyté (2011), kuri tyrime taip pat atliko regresine
duomeny analize, koreliacinius skai¢iavimus bei dinamine analize. Silingiené ir kt. (2015) savo
tyrime papildomai taiké loginj analitinj metoda, kuris leido konceptualiai jvertinti mokesciy
politikos bei kity makroekonominiy veiksniy jtakg darbo uzmokesciui. Balgish ir Maryam (2024)
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naudojo klaidy korekcijos modelj (ECM), siekdami jvertinti ilgalaikj rysj tarp darbo uzmokescio
ir BVP vienam gyventojui, TUIL, valstybés islaidy ir kity ekonominiy rodikliy Indonezijoje. Tuo
tarpu, Addo (2019) taiké regresing duomeny analiz¢, ARDL modelj ir Grangerio priezastinj testa,
vertindamas TUI, investicijy laisvés ir subsektoriy poveikj darbo uzmokesciui. Tarptautiniu mastu
darbo uzmokescio analizéje vis dazniau pasitelkiami paneliniy duomeny metodai (Athukorala,
Devadason, 2012). Baush (2023) tyrime, apiman¢iame Vakary Balkany $alis, taip pat naudojama
paneliné regresija, siekiant jvertinti infliacijos, nedarbo lygio ir kity veiksniy poveikj vidutiniam
darbo uzmokesciui. Fernandez ir kt. (2020) pasitelké regresing duomeny analize ir ekonometrinius
modelius, tiriant TUI, BVP, mokes¢iy politikos bei kity veiksniy poveikj darbo uzmokesciui.
Gonzalez ir kt. (2024), naudodami Differences-in-Differences metoda, analizavo emigracijos
poveikj darbo uzmokesCiui Argentinoje. Naidu ir kt. (2018) taiké regresing, darbo rinkos
susijungimy analizes, ekonometrinius modelius, siekdami jvertinti konkurencijos trikumo ir
monopsonijos poveikj vidutiniam darbo uzmokes¢iui JAV. Autoriai Tleuberdinova ir kt. (2024),
sickdami istirti ekonomikos sektoriaus, regioninés ekonominés situacijos, investicijy, Svietimo
lygiy bei valstybés politikos jtaka, tyrime pasitelké eksperty apklausa.

Analizuojant mokslinius Saltinius, pastebima, kad daugumoje tyrimy, nagrinéjanciy
vidutinj darbo uzmokestj veikianéius veiksnius, daZniausiai pasirenkami tokie iSoriniai veiksniai,

kaip BVP, TUI, nedarbo lygis ir infliacija (zr. 5 pav.).

5 paveikslas
Ankstesniuose tyrimuose nagrinéti veiksniai

= BVP
TUI
Valstybés islaidos
Nedarbo lygis
= Aukstajj i$silavinimg turin¢iy gyventojy skaicius

04 3%
53%

= Veikian¢iy tikio subjekty skaicius
= Infliacija
15% = Emigracija

= Imigracija

= Profesinés sajungos

= Mokesc¢iy sistema

8% = MMA
= Darbo rinkos monopsonija

13% Darbo uzmokescio struktiira
Subsektoriai
Technologiniy ziniy nukreiptumas
Valstybés politika

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis autoriais: Rudyte ir kt., 2008; Raziulyte, 2011; Athukorala,
Devadason, 2012; Silingiene ir kt., 2015; Naidu ir kt., 2018; Addo, 2019; Fernandez ir kt., 2020;
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Afonso, 2023; Baush, 2023; Romero, Oses, 2023; Balgish, Maryam, 2024; Gonzalez ir kt., 2024;
Tleuberdinova ir kt., 2024.

Nors galima rasti jvairiy tyrimy apie veiksnius, turinCius jtakg vidutiniam darbo
uzmokesciui, vis dar triikksta tyrimy Baltijos Saliy kontekste bei gilesnés analizés, apimancios
skirtingas ekonominés veiklos rusis. D¢l Sios priezasties tyrime pasirinkta analizuoti iSorinius
veiksnius, lemiancius vidutin] darbo uzmokest] Baltijos Salyse skirtingose ekonominés veiklos
srityse. Siam tikslui pasiekti taikoma eksperty apklausa, dinaminé, koreliaciné ir regresiné

duomeny analizes.
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2. DARBO UZMOKESCIO IR JAM ITAKA DARANCIU ISORINIU
VEIKSNIU VERTINIMO BALTIJOS SALYSE TYRIMO
METODIKA

I$nagrinéjus darbo uzmokes¢io samprata, formas, struktiirg bei pagrindinius veiksnius,
kurie lemia darbo uzmokestj, teorinéje dalyje pasigendama tyrimy analizuojama tema Baltijos
Saliy mastu bei gilesnés analizés pagal skirtingas ekonomines veiklos riisis. D¢l Sios priezasties,
antroje darbo dalyje formuojama iSoriniy veiksniy poveikio vidutiniam darbo uzmokes¢iui tyrimo
metodika bei atliekama darbo uzmokescio analizé makroekonominiu lygmeniu, siekiant jvertinti
tiek bendras darbo uzmokescio tendencijas Baltijos Saliy regione, tiek atskirose $io regiono Salyse.

Tyrimo tikslas — jvertinti iSoriniy veiksniy poveikj vidutiniam darbo uzmokes¢iui
atskirose Baltijos regiono 3alyse, visai 3aliy grupei bei ekonominiy veiklos raisiy aspektu. Si
analizeé padés nustatyti, ar tiriami veiksniai daro reikSmingg poveikj vidutiniam darbo uzmokes¢iui
ir jo pokyc¢iams skirtingose ekonominés veiklos srityse bei Baltijos Salyse.

Siekiant jgyvendinti iSkeltg tyrimo tiksla, formuojami tyrimo uzdaviniai:

1. Remiantis eksperty apklausa, jvertinti mokslinés literatliros analizés metu nustatyty iSoriniy
veiksniy tinkamumg vidutinio darbo uzmokescio poveikio tyrimui,

2. Atlikti Baltijos $aliy vidutinio darbo uzmokes¢io ir jj lemianciy veiksniy palyginamaja
dinaming analiz¢ 2011-2023 m. laikotarpiu;

3. Atlikti darbo uzmokeséio priklausomybés nuo iSoriniy veiksniy tyrimg atskirose Baltijos
Salyse ir Baltijos $aliy grupei 2011-2023 m. laikotarpiu;

4. Atlikti darbo uzmokeséio priklausomybés nuo iSoriniy veiksniy tyrimag skirtingose Baltijos
Saliy ekonominés veiklos srityse 2011-2023 m. laikotarpiu.

ISkeltas tyrimo tikslas nurodo, kad tyrimas bus iSskirstytas j Keturis etapus, kurie
detalizuoti 4 lenteléje, taip pat, i$skiriami metodai, kurie naudojami iSkeltiems uzdaviniams
pasiekti. Tyrime nagrinéjamas laikotarpis nuo 2011 iki 2023 m., kurio pasirinkimg nulémé tikslas
analizuoti kuo naujesnius duomenis bei atsizvelgti j reikSmingus jvykius ekonomikai. Pasirinktas
laikotarpis apima ekonomikos augima (2011-2019 m.), COVID-19 pandemijos sukelta ekonominj

SV —

Ukrainoje (2022-2023).
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4 lentelé

Tyrimo struktiira

Etapai UZdaviniai Metodai

Atlikti eksperty apklausa, siekiant
surinkti eksperty nuomones apie

| etapas. Eksperty apklausa svarbiausius i$orinius veiksnius,
kurie daro jtakg vidutiniam darbo
uzmokesciui.

Atliekama eksperty apklausa, rezultaty
analizé ir sisteminimas.

ISanalizuoti ir palyginti Baltijos
Saliy vidutinio darbo uzmokescio
ir atrinkty rodikliy, atspindin¢iy
iSorinius veiksnius, kitimo tempus
skirtingose Baltijos Salyse.

Il etapas. Baltijos Saliy vidutinio
darbo uZmokescio ir jj lemianciy
veiksniy palyginamoji dinaminé

analizé 2011-2023 m. laikotarpiu

Statistiniy duomeny rinkimas,
analitiniy rodikliy apskai¢iavimas,
analiz¢, duomeny palyginimas,
atvaizdavimas ir vertinimas.

Jvertinti vidutinio darbo
uzmokesc¢io priklausomybe nuo Atliekama Pirsono koreliacija,
iSoriniy veiksniy Lietuvoje, regresiné duomeny analizé, remiantis
Latvijoje ir Estijoje, Baltijos $aliy | MKM metodu.

mastu ir pagal EVRK.

111 etapas. Baltijos $aliy vidutinio
darbo uZmokescio
priklausomybés nuo iSoriniy
veiksniy tyrimas 2011-2023 m.

Pateikti i$vadas ir rekomendacijas | Tyrimo rezultaty susisteminimas,
remiantis gautais tyrimo apibendrinimas ir i§vady
rezultatais. formulavimas.

IV etapas. ISvados ir
rekomendacijos

Saltinis: sudaryta autorés.

| etapas. Pasak autoriy Riazanovos ir Zilinskienés (2019), eksperty vertinimas naudojamas
nagrin¢jamai sri¢iai aktualiy duomeny surinkimui, 0 tyrime dalyvaujantys ekspertai yra
atitinkamos srities specialistai, kurie remiasi savo specifinémis Ziniomis, patirtimi, suteikia ziniy
analizuojama tema. Remiantis autoriy Riazanovos, Zilinskienés (2019) ir Tleuberdinova, ir kt.
(2024) darbuose naudojamu metodu, tyrime atlickama eksperty apklausa, kuria siekiama praplésti
analiz¢ ir nustatyti, kurie iSoriniai veiksniai bei kokie juos atspindintys makroekonominiai
rodikliai yra aktualiausi analizuojant darbo uzmokescio poky¢ius, remiantis eksperty nuomonémis
(zr. 4 prieda). Tyrimo metu apklausti sesi ekspertai, kuriy atranka grindziama jy profesine patirtimi
ir kompetencijomis nagrinéjamoje srityje. Eksperty skai€iaus pasirinkimas remiasi mokslingje
literatiiroje pateiktomis rekomendacijomis, kurios nurodo, kad optimalus eksperty skaicius
ekspertiniuose vertinimuose dazniausiai svyruoja nuo 5 iki 10, priklausomai nuo tyrimo pobtidzio
ir tikslo. Riazanovos ir Zilinskienés (2019) tyrime, ekspertiniam vertinimui atlikti buvo apklausti
penki ekspertai, tuo tarpu Vaicianas ir Bernatavicius (2018), atlikdami tyrima, pasitelké 6 eksperty
nuomonémis, argumentuodami, kad Sis eksperty imties pasirinkimas yra pakankamas. Bekele ir
Ago (2022) tyrime apie kokybiniy tyrimy imties dydzius paZymi, kad kai kuriais atvejais 612
eksperty nuomonés gali biiti pakankamas skaiCius, siekiant duomeny prisotinimo, taciau tai

priklauso nuo tyrimo tiksly, klausimy pobtdzio ir kity veiksniy.
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Eksperty apklausa leidZia iSrySkinti pagrindinius veiksnius, kurie daro jtakg vidutiniam
darbo uzmokesciui bei suteikia galimybe jvertinti jy reikSminguma. Atsizvelgiant j ribotg lietuviy
autoriy literatiiros kiekj $ia tema, vertinamos eksperty nuomonés bei praktinés jzvalgos. Sios
apklausos metu suformuojama galimybé analizuoti ne tik jau Zinomus, bet ir naujus, eksperty
pasitlytus veiksnius, kurie dar néra iSsamiai analizuoti. Apklausoje dalyvauja savo srities
specialistai, kuriy ekspertiskumas vertinamas pagal kelis atrankos kriterijus: i$silavinimg, darbo

patirtj bei vadovaujancias pareigas (zr. 5 lentele).

5 lentelé

Eksperty atrankos kriterijai

Kriterijus Paaiskinimas

Aukstasis universitetinis i§silavinimas. Prioritetas teikiamas magistro ar daktaro
ISsilavinimas kvalifikaciniams laipsniams, susijusiems su ekonomika, Zmogiskaisiais istekliais,
darbo rinkos analize ir pan.

Bent 5 mety darbo patirtis, susijusi su darbo uZzmokesc¢io politika,

Darbo patirtis makroekonominiy rodikliy analize ar personalo valdymu.

Ekspertai uzima vadovaujancias pareigas, kurios leidzia priimti sprendimus darbo

Vadovaujancios pareigos | . Y MU
J pareig rinkos ar darbo uzmokescio srityje.

Ekspertai turi patirties nagringjant darbo uZzmokesc¢io poky¢ius ir jy sgsajas su

Specifiné tema L e
makroekonominiais veiksniais.

Saltinis: sudaryta autorés.

Siame tyrimo etape vykdoma tikslinga eksperty atranka — pasirenkami tie ekspertai, kurie,
remiantis profesiniais tinklais ir rekomendacijomis, gali pateikti giliausias jzvalgas nagrinéjama
tema. Eksperto issilavinimas grindziamas turimomis teorinémis Zziniomis ir akademiniu
pasirengimu analizuojama tema, atsizvelgiant j jgytus magistro ar daktaro kvalifikacinius
laipsnius. Analizuojant darbo patirties kriterijy, atsizvelgiama j eksperto prakting patirtj — Kiek
laiko jis dirba su analizuojama tema susijusioje srityje. Vadovaujancios eksperto pareigos rodo,
kad asmuo ne tik iSmano analizuojamos temos teoring medziagg, bet ir priima sprendimus,
susijusius su darbo uzmokesciu bei personalo politika. Kiekvienas i§ minéty kriterijy uZztikrina,
kad apklausiami ekspertai turi tinkama kvalifikacijg ir patirtj, kad galéty objektyviai vertinti
pateiktus apklausos klausimus. Svarbu pazyméti, kad apklausti ekspertai atstovauja tarptautines
jmones, veikiancias ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Baltijos Salyse. D¢l Sios priezasties, eksperty
izvalgos leidzia jvertinti darbo uzmokescio tendencijas ir jj veikian¢ius veiksnius ne tik Lietuvos,

bet ir platesniame Baltijos regiono kontekste.
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Klausimynas sudarytas remiantis mokslinés literatiiros analize, kurioje i$skirti pagrindiniai
iSoriniai veiksniai. Apklausa pateikiama ,,Google Forms* platformoje, kur ekspertai atsako tiek j
atvirus, tiek j uzdarus klausimus. Klausimyna sudaro dvi dalys: pirmoje dalyje ekspertai pateikia
savo nuomong¢ atviruose klausimuose, o antroje — vertina pateiktus veiksnius pagal svarba,
naudojant Likerto skal¢ (1 — neturi jokio poveikio, 5 — labai stiprus / absoliutus poveikis
vidutiniam darbo uzmokesciui).

Apklausos metu surinkti duomenys apibendrinami, sisteminami ir analizuojami naudojant
Microsoft Excel programg. Siekiant atskirti reikSmingiausius veiksnius nuo maziau svarbiy,
taikomas vidurkiy vertinimas. Rodikliy reik§mingumas nustatomas tokiu principu: jei rodiklio
vidurkis mazesnis uz 3 — jis laikomas nereik§mingu ir nejtraukiamas j tolimesnj tyrima. Jei rodiklio
vidurkis didesnis nei 3 —jis laikomas reik§mingu ir jtraukiamas j tolimesnius analizés etapus. Riba
3 pasirinkta todé¢l, kad Likerto skaléje $is rodiklis rodo neutraly pozitrj. Taip pat, vertinant
eksperty apklausos rezultatus, atsizvelgiama j apskaiciuotus standartinius nuokrypius, kas leidzia
jvertinti ir nustatyti eksperty nuomoniy vieninguma. Pasak, Cekanavi¢iaus ir Murausko
(2014), ,,Standartinis nuokrypis — tai kvadratiné Saknis, iStraukta i$ dispersijos.” Standartiniy
nuokrypiy skai¢iavimo pagalba siekiama jvertinti nuomoniy dispersija: jei standartinis nuokrypis
svyruoja tarp 0 ir 1 — eksperty vertinimai laikomi pakankamai suderintais, jei reikSmé patenka j
intervalg nuo 1 iki 1,5 — nuomoniy skirtumai yra vidutiniai, o jei standartinis nuokrypis virsija 1,5
—tai rodo reik§mingus eksperty nuomoniy skirtumus. Eksperty nuomoniy standartiniai nuokrypiai

skaic¢iuojami pagal (1) formule (Januskevi¢ius, 2000):

Ly e
= )

Kur: x;: —eksperto nuomonés rezultatas; x— visy eksperty nuomoniy vidurkis; n— eksperty skaicius.

Verta paminéti, kad ekspertai nepasitilé papildomy reikSmingy veiksniy, kurie turéty buti
jtraukti j tolimesnius tyrimo etapus. Taigi, atrinkti reikSmingiausi veiksniai naudojami tolimesnése
tyrimo dalyse, padedantys nustatyti vidutinio darbo uzmokescio ir iSoriniy veiksniy sgsajas.

Il tyrimo etapo metu jvertinama Lietuvos, Latvijos ir Estijos vidutinio darbo uzmokescio
ir jam jtaka daranciy veiksniy dinamika 2011-2023 m. laikotarpiu. Dinamikos tyrimas yra svarbus
procesas, leidZiantis jvertinti ne tik pokycius darbo rinkoje, taCiau atsizvelgti kaip atitinkami
jvykiai paveiké bendra darbo rinkos stabiluma. Taip pat, §is tyrimo etapas leidZia vertinti Baltijos
Saliy konkurencingumg tarptautinéje rinkoje. Tyrimo metu analizuojama Lietuvos, Latvijos ir
Estijos statistiné informacija 2011-2023 m. laikotarpiu, skai¢iuojami, vizualiai atvaizduojami,

lyginami ir analizuojami vidutinio darbo uzmokescio ir po eksperty apklausos atrinkty veiksniy
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poky¢iai pakilimo bei nuosmukio metu, jvertinama, kurioje i$ Baltijos Saliy darbo uzmokescio
augimo tempai buvo didziausi. Duomenys gaunami i§ Lietuvos duomeny agenturos, Latvijos
Centrinio statistikos biuro, Estijos Statistikos ir Eurostat duomeny baziy. Tolimesniuose tyrimo
etapuose remiamasi to paties laikotarpio duomenimis. Verta paminéti, kad tyrimo metu vertinami
grandininis ir bazinis augimo tempai bei atlickami skai¢iavimai, skirti atlikti dinamine analize
pagal 5 priede pateiktas formules.

Sio etapo metu vertinama Lietuvos, Latvijos ir Estijos vidutinio darbo uzmokeséio
dinamika, atsizvelgiant j rodiklius skirtinguose ekonomingés veiklos sektoriuose. Si analizé leidZia
identifikuoti atlyginimy dydZius, poky¢ius skirtingose veiklos srityse ir palyginti Salis tarpusavyje.
Sis dinamikos tyrimas yra svarbus procesas, leidziantis jvertinti ne tik poky¢ius darbo rinkoje, bet
ir tai, kaip atitinkami jvykiai paveiké bendra darbo rinkos stabilumg. Darbe naudojamas
ckonominés veiklos rusiy klasifikatorius (toliau — EVRK). (Zr. 6 prieda).

I11 tyrimo etape siekiama jvertinti vidutinio darbo uzmokesc¢io priklausomybe nuo iSoriniy
veiksniy kiekvienoje Salyje ir Baltijos Saliy mastu. Taip pat, atliekamas tyrimas pagal EVRK
kiekvienoje i$ Baltijos $aliy (vertinama eksperty apklausos metu atrinkty veiksniy jtaka vidutiniam
darbo uzmokesciui skirtinguose veiklos sektoriuose).

Siekiant jgyvendinti iSkeltus uzdavinius, vertinama vidutinio darbo uzmokescio ir atrinkty
iSoriniy veiksniy koreliacija. Atsizvelgiama j koreliacijos koeficients, parodantj, ar tarp kintamyjy
egzistuoja rySys. Jis vertinamas remiantis (2) formule (Pabedinskaité, 2009):

n X XY — Xi=a Xi Lisa Vi
i Sy [n i, - (0

T =

(@)

Kur: x; — nepriklausomas kintamasis; y; — priklausomas kintamasis; n — imties dydis.

Apskaiciavus koreliacijos koeficients, tikrinama, ar nepriklausomus kintamuosius (X — po
eksperty apklausos atrinktus veiksnius) ir priklausomg kintamajj (Y — vidutinj darbo uzmokestj)

sieja rySys. Koreliacijos koeficiento interpretacija pateikiama 6 lenteléje.

6 lentelé
Koreliacijos koeficiento reiksmés ir jy interpretavimas
Priklausomybé | Labai | Stipri | Vidutiné | Silpna | Labai | Néra | Labai | Silpna | Vidutiné | Stipri | Labai
stipri silpna silpna stipri
Rodiklio -1 nuo- | nuo-0,7 | nuo- |nuo- |0 nuo 0 | nuo nuo 0,5 nuo 1
reik§meé liki- | iki-0,5 | 0,5iki | 0,2iki iki0,2 | 0,2iki | iki0,7 0,7
0,7 -0,2 0 0,5 iki 1

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis V. Bartoseviciene, 2011, Cekanavi¢iumi, Murausku, 2014.
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Nustacius vidutinio darbo uzmokescio bei iSoriniy veiksniy ry§j, atliekama regresiné
duomeny analizé, remiantis MKM metodu. Si regresija suteikia galimybe i$plésti duomeny eilutés

dydj. Regresinés analizés lygtis sudaroma remiantis (3) formule (Cekanavigius, Murauskas, 2014).

Y = a+BiXy + BoXo+ o+ BoXy + E 3)

Kur: a, B — nezinomos konstantos; E — atsitiktiné paklaida; Y — priklausomas kintamasis; X — nepriklausomas

kintamasis.

Tyrimo metu vertinamas iSpléstinis Dikio ir Fulerio (ADF) vienetinés Saknies testas.
Nustacius vieneting Saknj laiko eilutéje, ji paSalinama, kad biity galima toliau atlikti tyrima.

Atliekant regresing analizg, sudaryta lygtis tikrinama testais, pateiktais 7 lentel¢je.

7 lentelé

Regresinés analizés tikrinimo zingsniali

Testas Tikslas Reik§miy interpretacija

Patikrinti, ar laiko eilutéje egzistuoja
vienetiné Saknis (tikrinamas duomeny
stacionarumas).

Dikio ir Fulerio (ADF)
vienetinés $aknies testas

Jei p reik§mé < 0,05, tai rodo, kad
vienetinés Saknies néra.

Kuo determinacijos koeficiento

Nustatyti, kokia priklausomojo reik§mé artimesné 1, tuo modelis

Determinacijos koeficientas . . L .
kintamojo variacijos dalis ai$kinama

(R? . L s patikimesnis ir geriau paaiskina

nepriklausomais kintamaisiais. . e . o
priklausomojo kintamojo variacija.
Nustatyti, ar bent vienas
I nepriklausomas kintamasis Jei p < 0,05, modelis statistiskai
F-statistika o S
reikSmingai veikia priklausoma reik§mingas.
kintamaji.
. Nustatyti, ar atskiri veiksniai turi Jei t testy p reiksmé < 0,05,
t-testai nepriklausomas kintamasis laikomas

jtakos priklausomam kintamajam. e e
! P J statistiSkai reikSmingu.

ReikSmeés artimos 2 rodo, kad néra

Durbin-Watson testas autokoreliacijos (intervale 1,5-2,5).

Patikrinti autokoreliacijg likuciuose.

VIF < 5 — multikolinearumo néra,
modelis yra tinkamas;

VIF > 5 — egzistuoja
multikolinearumas, reikia perzitréti
tyrime naudojamus veiksnius.

Nustatyti, ar veiksniai néra

Multikolinearumas . A
tarpusavyje koreliuojantys.

Jei p reik§mé > 0,05, néra pagrindo
atmesti prielaida, kad modelio
paklaidos pasiskirs¢iusios normaliai.

Paklaidy normalumo testas
(Jarque-Bera)

Nustatyti, ar regresijos paklaidos yra
normaliai pasiskirs¢iusios.

Jei p reik§mé > 0,05 — néra pagrindo
atmesti nulinés hipotezés, todél

HeteroskedastiSkumo testas
(Breusch-Pagan-Godfrey)

Patikrinti, ar regresijos modelio
paklaidy dispersija yra pastovi (t.y.
egzistuoja homoskedastiskumas), ar
kinta priklausomai nuo
nepriklausomyjy kintamyjy (t.y. yra
heteroskedastiSkumas).

laikoma, kad paklaidy dispersija yra
pastovi (homoskedastiSkumas).

Jei p reik§mé < 0,05 — atmetama
nuliné hipotez¢, vadinasi, paklaidy
dispersija néra pastovi (egzistuoja
heteroskedastiSkumas), todél reikéty
koreguoti standartines paklaidas.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Cekanavi¢iumi, Murausku, 2014.
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Skai¢iavimai ir analiz¢ atlieckami naudojant EViews programing jrangg. Analizé vykdoma
su 95 proc. tikimybe, lygtis ir koeficientai laikomi statistiSkai reikSmingais, jei klaidos tikimybé
nevirsija 0,05 (1-a).

IV etape susisteminami ankstesniy tyrimo etapy rezultatai, pateikiamos iSvados bei
rekomendacijos.

Taigi, darbe analizuojami iSoriniai veiksniai, galintys lemti vidutinio darbo uzmokescio
poky¢ius Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Baltijos Saliy mastu ir Baltijos Salyse pagal EVRK, o

tikslui pasiekti atliekama eksperty apklausa, dinaminé, koreliacing, regresiné duomeny analizés.
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3. BALTIJOS SALIU ISORINIU VEIKSNIU POVEIKIO VIDUTINIAM
DARBO UZMOKESCIUI TYRIMO REZULTATAI

3.1. Eksperty apklausa

Tyrimo metu atlikta eksperty apklausa, kurios metu siekiama atrinkti eksperty nuomone
svarbiausius veiksnius, darancius jtaka vidutiniam darbo uzmokesciui ir kurie bus naudojami
tolimesniuose tyrimo etapuose. Eksperty apklausa vykdoma 2024 m. rugséjo 15 d. — 2025 m.
sausio 15 d. laikotarpiu. Ekspertai atrinkti pasitelkiant Vilniaus universiteto mokslininkus,
remiantis profesiniais tinklais ir rekomendacijomis. Verta paminéti, kad apklausti ekspertai
atstovauja tarptautines jmones, veikianc¢ias ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Baltijos Salyse.

Tyrime dalyvavo $esi savo srities specialistai — keturi jmoniy atstovai bei du mokslininkai.
Apklausos dalyviai uzpildé klausimyng nuotoliniu budu. Atrinkti ekspertai turi ne maZesn¢ kaip
penkeriy mety darbo patirt] ir atitinka atrankos metu iSskirtus kriterijus (Zr. 5 lentele). Eksperty
skaiciaus pasirinkimas remiasi mokslinéje literatiiroje pateiktomis rekomendacijomis, pavyzdziui,
autoriy Riazanovos ir Zilinskienés (2019) tyrime, atliekant ekspertinj vertinima, apklausti penki
ekspertai. Tuo tarpu VaiCitinas ir Bernatavi¢ius (2018), atlikdami tyrima pasitelké 6 eksperty
nuomonémis, 0 Bekele ir Ago (2022) tyrime paZymi, kad kai kuriais atvejais 6—12 eksperty
nuomonés gali buti pakankamas skaicius, siekiant duomeny prisotinimo, atsizvelgiant j tyrimo
tiksla, klausimy pobudj bei kitus veiksnius.

Apklausos struktiirg sudaro dvi dalys — pirmoje pateikiami atviri klausimai, leidziantys
geriau pazinti darbo uzmokescio struktiiros ir sistemy tendencijas. Ekspertams uzduoti klausimai,
siekiant i$siaiSkinti jy nuomong, susijusig su darbo uzmokesc¢io struktiiros pasikeitimais bei
tendencijomis, taikoma sistemy klasifikacijg skirtinguose padaliniuose. Antroje dalyje kiekybiskai
vertinami iSorés veiksniai pagal jy jtakg vidutiniam darbo uzmokesciui.

Analizuojant atliktos eksperty apklausos pirmos dalies rezultatus, gautos jzvalgos apie $iuo
metu vyraujancias darbo uzmokes¢io formas ir sistemas. Ekspertai akcentuoja, kad premijy,
priedy bei kity motyvaciniy priemoniy jvairove vis auga, o atlygio skaidrumas ir personalizavimas
tampa itin aktualia tema. Eksperty teigimu, $iuo metu vyrauja misri darbo uzmokescio forma, kuri
apima tiek laikinés, tiek vienetinés formy elementus. Teigiama, kad darbo rezultatais grindziamos
sistemos vis labiau populiaréja. Pabréziama, kad darbo uzmokes¢io formos ir sistemos skiriasi
priklausomai nuo jmonés veiklos pobtidzio. Ekspertai teigia, kad gamybos sektoriuje veikiancioje
imonéje vyrauja misri bei vienétiné darbo uzmokesc¢io formos, administracijos darbuotojams

suteikiamos metinés premijos, o pardavimy skyriuose dirbantiems darbuotojams — jvairiis bonusai.
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Taigi, eksperty atsakymai rodo, kad darbo uzmokescio struktira vis dar islieka klasikiné ir jg
sudaro pagrindiné (arba pastovioji) ir papildoma (arba kintama) dalys, o darbo uzmokescio formos
bei sistemos priklauso nuo sektoriaus, kuriame veikia jmoné¢.

Antra eksperty apklausos dalis skirta pagrindiniy veiksniy, lemianéiy vidutinj darbo
uzmokestj, nustatymui. Siekiant jvertinti teorinéje dalyje iSskirtus veiksnius, daranéius jtakg
vidutiniam darbo uzmokesciui, atlickama struktiiruota apklausa, kurios metu eksperty paprasyta
priskirti veiksniams balg pagal jy svarba, naudojant Likerto skalg, kur: 1 — neturi jokio poveikio,
5 — labai stiprus/absoliutus poveikis vidutiniam darbo uzmokesciui. Gauti rezultatai pateikiami 8

lenteléje.

8 lentelé

[Soriniy ekonominiy veiksniy poveikio vidutiniam darbo uzmokesciui reikSmingumas

. Ekspertas | Ekspertas | Ekspertas | Ekspertas | Ekspertas | Ekspertas | Vidutinis Stand.
Veiksnys .

1 2 3 4 5 6 balas nuokrypis

TUI 4 4 4 4 5 5 4,33 0,52

BVP 3 3 4 5 5 4 4,00 0,89

Uzimty

darbuotojy

U 4 4 4 5 3 4 4,00 0,63

aukstuoju

iSsilavinimu

skaiCius

Infliacija 3 3 4 4 5 4 3,83 0,75

Ne(_jarbo 3 3 4 4 4 4 3,67 0,52

lygis

Valstybes 3 3 3 4 1 3 2,83 0,98

i§laidos

Emigracija 2 2 3 4 3 2,83 0,75

Imigracija 1 1 3 4 3 2,50 1,22

Veikianciy

tkio

subjekty 0 1 2 2 4 2 1,83 1,33

skaiCius

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis eksperty apklausos rezultatais.

Atlikta apklausa ir duomeny analiz¢ leidZia i$skirti penkis, eksperty nuomone, svarbiausius
veiksnius, kuriy vidutinis balas yra aukstesnis nei neutrali riba — 3, 0 standartinis nuokrypis yra 0—
1 ribose (rodant nereik§mingg vertinimy iSskirtj). Gauti rezultatai rodo, kad tarp svarbiausiy
veiksniy patenka TUI (4,33), BVP (4,00), uzimty darbuotojy su aukstuoju issilavinimu skaicius
(4,00), infliacija (3,83) ir nedarbo lygis (3,67). Analizuojant eksperty nuomoniy suderinamuma,
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atsizvelgiama ] apskaiciuotg standartinj nuokrypj. Minéty kintamyjy standartiniai nuokrypiai

vyrauja 0-1 intervale, kas leidzia daryti i§vada, kad eksperty vertinimas turi maza nuokrypj.

Be to, eksperty apklausos metu atliekama iSoriniy nuo Vyriausybés politikos ir teisiniy

akty priklausanéiy veiksniy analizé. Apklausos metu ekspertai vertino i$skirtus iSorinius veiksnius

pagal jy svarbg skaléje nuo 1 iki 5, kur: 1 — neturi jokio poveikio, 5 — labai stiprus/absoliutus

poveikis. Gauti rezultatai pateikiami 9 lenteléje.

9 lentelé

ISoriniy nuo Vyriausybés politikos ir teisiniy akty priklausanciy veiksniy poveikio vidutiniam

darbo uzmokesciui reikSmingumas

ISoriniai
veiksniai

Ekspertas
1

Ekspertas
2

Ekspertas
3

Ekspertas
4

Ekspertas
5

Ekspertas
6

Vidutinis
balas

Stand.
nuokrypis

Darbo
uzmokesc¢io
reguliavimas

4,50

0,55

Darbo
istatymy
teisé

4,33

0,52

Mokesciy
politika

4,00

0,63

Ekonomikos
skatinimo
politika

3,50

0,84

Profesinés
sajungos

3,67

1,03

Svietimo ir
profesinio
mokymo
politika

2,67

1,37

UzZsienio
prekybos
politika

2,50

0,84

Socialinés
apsaugos
politika

2,33

1,21

Regioniné
politika

2,00

1,26

Valstybés
tvarumo
politika
(ESG)

0,67

0,52

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis eksperty apklausos rezultatais.

Atlikta apklausa ir duomeny analiz¢é leidzia i$skirti dar penkis eksperty nuomone svarbius

veiksnius — darbo uzmokesc¢io reguliavimas, darbo jstatymy teis¢, mokesciy politika, ekonomikos

skatinimo politika, profesinés sajungos. Atrinkty kintamyjy standartiniai nuokrypiai patenka j 0—
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I intervalg, iSskyrus profesiniy sgjungy kintamajj, kurio reikSmé artima ribinei. Vis délto galima
daryti iSvada, kad vertinant profesiniy sajungy jtaka vidutiniam darbo uzmokesciui, eksperty
vertinimy nuokrypis yra nedidelis.

Taip pat, eksperty buvo pasiteirauta, kaip jie sitlyty jvertinti atrinktus iSorinius veiksnius,
priklausanc¢ius nuo Vyriausybés politikos ir teisiniy akty, taciau pasitlymy nebuvo gauta. Dél Sios
priezasties, dinaminés ir regresinés analizés etapuose pasirinkta nagrinéti darbo uzmokescio
reguliavimo veiksnj, iSreiSkiamg minimalaus ménesinio atlyginimo (MMA) rodikliu, ir mokesciy
politika, vertinamg pagal neto darbo uzmokescio dydj Baltijos Salyse.

Atlikus eksperty apklausg ir identifikavus veiksnius, kurie, eksperty nuomone, turi
reikSmingiausig poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui, tolimesniuose tyrimo etapuose naudojami

10 lenteléje pateikti veiksniai, kurie pateikiami atitinkamomis iSraiSkomis.

10 lentelé

Atrinkti veiksniai ir jy israiskos

Veiksnys Veiksnio iSraiSka
— TUI Tiesioginés uzsienio investicijos, min. Eur.
T
= BVP Realusis BVP, tenkantis vienam gyventojui, Eur
X -
T Infliacija Infliacijos lygis, proc.
£ Nedarbo lygis Nedarbo lygis, proc.
3 Uzimty darbuotojy su aukstuoju issilavinimu | Aukstajj i$silavinima turintys uzimtieji gyventojai 15-74
S skaicius m., proc.
s Darbo uzmokescio reguliavimas Minimalus darbo uzmokestis (MMA), Eur
[<3]
2 - = —— — —
Mokeséiy politika Pajamos i§ mokesciy ir socialinio draudimo jmoky,
proc. nuo BVP
Vidutinis darbo uzmokestis Vidutinis darbo uzmokestis (ménesinis), Eur

Priklausomas
veiksnys

—_—

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis eksperty apklausos rezultatais.

Remiantis eksperty apklausos rezultatais ir atlikta mokslinés literatiiros analize,

suformuluotos tyrime toliau naudojamos hipotezés.

Hi: BVP augimas turi teigiamg poveikj vidutiniam darbo uzmokescio dydziui Baltijos Salyse
(pagal Raziulytés (2011), Balqgish, Maryam (2024) autoriy tyrimus ir eksperty apklausos

rezultatus);
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H:: Didéjancios TUI turi teigiamg poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui Baltijos Salyse (pagal
Rudytés ir kt. (2008), Raziulytés (2011), Addo (2019), Fernandez ir kt. (2020) autoriy tyrimus ir
eksperty apklausos rezultatus);

Hs: Infliacijos augimas turi neigiamga poveikj vidutiniam darbo uzmokescio dydziui Baltijos Salyse
(pagal Raziulytés (2011), Afonso (2023) autoriy tyrimus ir eksperty apklausos rezultatus);

Ha4: Nedarbo lygio augimas turi neigiama poveikj vidutiniam darbo uzmokescio dydziui Baltijos
Salyse (pagal Raziulytés (2011), Baush (2023) autoriy tyrimus ir eksperty apklausos rezultatus);
Hs: Did¢jantis uzimty darbuotojy su aukStuoju iSsilavinimu skaiius turi teigiamg poveikj
vidutiniam darbo uzmokes¢iui Baltijos Salyse (pagal Raziulyt¢ (2011) ir eksperty apklausos
rezultatus).

He: Didesnis darbo uzmokesc¢io apmokestinimas mazina vidutinj darbo uzmokestj Baltijos Salyse.
(pagal Raziulyte (2011), Silingieng ir kt. (2015), Romero, Oses (2023) ir eksperty apklausos
rezultatus);

H7: MMA didéjimas turi teigiamg poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui Baltijos Salyse (pagal

Raziulyte (2011), Silingieng ir kt. (2015), Romero, Oses (2023) ir eksperty apklausos rezultatus).

Taigi, kituose darbo skyriuose analizuojamas vidutinio darbo uzmokesc¢io kitimas, jo
analizé skirtinguose sektoriuose, atliekama atrinkty veiksniy koreliacing, regresiné duomeny

analizes, siekiant patvirtinti arba paneigti iSkeltas hipotezes.

3.2. Baltijos $aliy vidutinio darbo uZmokescio ir jj lemian¢iy veiksniy lyginamoji
dinaminé analizé 2011-2023 m. laikotarpiu

Dinaminés analizés metu analizuojami vidutinio darbo uzmokes¢io ir jam jtakg daranciy
iSoriniy veiksniy poky¢iai 2011-2023 m. laikotarpiu Baltijos $alyse. Siuo tyrimo etapu siekiama
ne tik nustatyti veiksniy tarpusavio rysj, jy poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui, bet ir atsizvelgti

1ju pokytj, remiantis reikSmingais jvykiais Baltijos Saliy rinkose.
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3.2.1. Baltijos Saliy vidutinio darbo uzmokescio lyginamoji dinaminé analizé 2011-2023
m. laikotarpiu

Analizé pradedama nuo vidutinio darbo uzmokesCio dinaminés analizés Lietuvoje,

Latvijoje bei Estijoje 2011-2023 m. laikotarpiu (zr. 6 pav.).

6 paveikslas

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje 2011-2023 m., Eur
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Vidutinis ménesinis bruto DU Estijoje, Eur

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Valstybés duomeny agentira, n.d., Latvijos Centriniu
statistikos biuru, n.d. ir Estijos Statistika, n.d.

Remiantis Lietuvos duomeny agentiros duomenimis, nustatyta, kad 2011-2023 m.
laikotarpiu, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis svyravo nuo 593 Eur iki 2014 Eur. Kasmet §is
dydis vidutini§kai padidédavo 11 proc. arba 118 Eur, o per analizuojama laikotarpj vidutinis
ménesinis bruto darbo uzmokestis pakilo net 240 proc., arba 1421 Eur (zr. 7 prieda). Pastebima,
kad Lietuvoje nuo 2015 m., jvedus eura, vidutinis darbo uzmokestis kasmet augo vidutiniskai apie
14 proc. Taip pat, fiksuojamas spartus ekonomikos augimas 2017-2020 m., kai vidutinis darbo
uzmokestis pakilo nuo 840 Eur (2017 m.) iki 1429 Eur (2020 m.), t.y. 70 proc. Analizuojant 2020
m., COVID-19 pandemijos laikotarpj, pastebima, kad atlyginimai liko stabilis ir toliau augo, nors

ir Siek tiek 1é¢iau nei 2019 m. Nepaisant nuo 2022 m. vykstancio karo Ukrainoje ir energetikos
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krizés, vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje augo sparciai, o augimo tempas ne tik nesulétéjo, bet
ir isliko vienas didziausiy per pastaruosius metus (13 proc).

Analizuojant Latvijos Centrinio statistikos biuro duomenis, nustatyta, kad 2011-2023 m.
laikotarpiu, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis svyravo nuo 660 Eur iki 1537 Eur. Kasmet $is
dydis vidutiniS8kai padidédavo 7 proc. arba 73 Eur, o per analizuojamg laikotarpj vidutinis
ménesinis bruto darbo uzmokestis pakilo net 133 proc., arba 877 Eur. Atkreipiamas démesys |}
2014-2015 m., kuomet Latvija, kaip ir kitos Baltijos Salys, buvo paveikta Rusijos paskelbty
sankcijy — importo embargo ES ir kitoms Vakary $alims. Sis jvykis paveiké zemés tikio ir maisto
sektorius, o atlyginimy augimas buvo létas. Atkreipiamas démesys j 2018 m., kuomet Latvijoje
isigaliojo mokesciy reforma, kurios metu buvo jvesta progresiné GPM sistema, padidintas
neapmokestinamas pajamy minimumas ir didinta minimali ménesiné alga. 2020 m., pandemijos
metu, Latvijos vidutinio darbo uzmokes¢io augimas sulétéjo lyginant su 2019 m., bet vis tiek i§liko
teigiamas. 2022 m. pastebimas rySkesnis augimas, ta¢iau 2023 m. augimo tempas sulétéjo, 0 tam
galéjo turéti jtakos bendras ekonominis neapibréztumas, infliacija ir atsargesné darbdaviy politika.

Remiantis Estijos Statistikos duomenimis nustatyta, kad 2011-2023 m. laikotarpiu,
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis augo nuo 839 Eur iki 1904 Eur. Kasmet $is dydis
vidutiniskai padidédavo 7 proc. arba 89 Eur, o per analizuojamg laikotarpj vidutinis ménesinis
bruto darbo uzmokestis pakilo net 127 proc., arba 1065 Eur. Atkreipiamas démesys j 2011-2015
m., kuomet 2011 m. Estija jstojo j euro zona, o Salies ekonomika pradéjo augti. To pasekoje darbo
uzmokestis taip pat augo stabiliai. 2020 m. Estijoje atlyginimy augimo tempas iSliko teigiamas —
darbo uzmokestis augo 41 Eur (3 proc.), 0 tai rodo gana mazg pandemijos jtakg Salies darbo rinkai.
Estijoje pastebimas vidutinio darbo uzmokes¢io augimo sulétéjimas 2023 m., nors 2022 m.
reakcija ] karo poveikj nebuvo staigi.

2023 m. Lietuvoje vidutinis darbo uzmokestis didziausias tarp Baltijos $aliy ir sieké 2014
Eur. bruto. Lietuvoje 2011 m. darbo uZzmokestis buvo Zemiausias ir sieké 593 Eur, taciau dél
spartaus ekonomikos augimo, jgyvendinty reformy ir mokeséiy politikos Lietuvoje darbo
uzmokestis augo sparciausiai tarp Baltijos Saliy. Taip pat, verta paminéti investicijas j aukstos
pridétinés vertés sektorius, pavyzdziui, IT ir technologijy, kurie prisideda prie darbo rinkos
plétros. Taciau $is augimas kelia i$stikiy darbdaviams, o ypatingai maziau pelningiems sektoriams.
Ukrainoje, vidutinis darbo uzmokestis Baltijos Salyse nuosekliai augo. Tai gali bati susije su
ekonomikos struktiiriniais poky¢iais (pavyzdziui, MMA didéjimu, darbo rinkos stipréjimuy).

Eksperty apklausos metu minima, kad darbo uzmokestis priklauso nuo skirtingy sektoriy,
kuriuose veikia jmoné ar organizacija, todél tolimesnéje tyrimo eigoje aptariami vidutinio

ménesinio darbo uzmokes¢io pokyciai skirtingose ekonominés veiklos srityse. 11 lenteléje
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pateikiami darbo uZzmokes¢io pokyciai ekonominése veiklose 2011-2023 m. (detalesné

informacija pateikiama 8 priede).

11 lentelé

Vidutinio darbo uzmokescio pokyciai skirtingose ekonominése veiklose Lietuvoje, Latvijoje ir
Estijoje 2011-2023 m.

Lietuva Latvija Estija
Absoliutus Vidut. Absoliutus | Vidut. Absoliutus | Vidut.
2011 | 2023 | Vidurkis .| padidéjime |2011|2023 | Vidurkis proc.  |padidéjimo (2011|2023 | Vidurkis proc.  |padidéjimo
proc. poleytis tempas polvtis tempas polayvtis tempas

A 473 1716 978 261% 11%| 630 1543 909 142% 3%)| 608| 1383 1126 127% T%
B 728| 2084 1281 186% Q%) T37| 1703 1160 131% T%)| 1084 2214 1600 104% 6%
C 379 1932 1140 234% 11%| 606| 1460 981 141% 8%| 790| 1762 1250 121% 7%
D | 840| 2366 1427 182% %) 931| 1972 1346 107% 6%| 1190 2348 1833 114% 1%
E 642 1783 1097 178% 0%| 684 1519 1018 122% T%| 833| 1837 1304 121% 7%
F 334| 1780 1029 234% 11%| 622| 1449 004 133% T%| 847| 1677 1251 08% 6%
G 313| 1832 1048 257% 11%| 336| 1363 817 146% 3% 798| 1634 1180 107% 6%
H| 3539 1770 1036 217% 10%| T17| 1477 1033 106% 6%)| 836| 1688 1249 102% 6%
I 330| 1366 733 314% 13%| 427 993 683 133% T%| 519| 1193 833 130%6 7%
I 947| 3680 2033 288% 12%)| 1109| 2349 1687 130%% T%| 1396 3271 2230 134% 1%
K | 1128] 3302 2003 193% 0%| 1373| 2678 1993 93% o| 1390 2902 2133 10925 6%
L 41| 1561 087 18924 0%| 368| 1247 380 120%6 603| 1310 70 117%% 7%
M| 742| 2604 1464 251% 11%| 841| 1969 1230 134% 1039| 2279 1562 119% 1%
N [ 490| 1732 937 237% 11%| 611| 1310 928 114% 769| 1397 1147 108% 6%
0| 776 2271 1372 193% %) 778| 1810 1246 133% 088| 2334 1642 136% 8%
P 383 1966 1020 236% 11%| 3570| 1247 854 119% T%|  T13| 1940 1206 172% 9%
Q| 617 2283 1262 271% 12%| 623| 1634 1063 163% 8%)| 841| 2267 1431 170% 0%
R | 466| 1633 027 233% 11%| 352| 1286 376 133% %) 666 1336 1043 134% 7%
3 476 1394 028 233% 11%| 3546| 1247 347 128% T%| 467 1247 839 167% 9%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiira, n.d., Latvijos Centriniu

statistikos biuru, n.d. ir Estijos Statistika n.d.

Atliekant vidutinio darbo uzmokeséio analiz¢ 2011-2023 m. Lietuvoje, Latvijoje ir
Estijoje, apskaiCiuotas absoliutus procentinis pokytis, kuris leidzia jvertinti bendrg darbo
uzmokesc¢io augimg viso analizuojamo laikotarpio metu, ir vidutinis metinis padidéjimo tempas,
parodantis kasmetinj augimo stabiluma, atsizvelgiant j kaupiamojo augimo poveikj. Sie rodikliai
pasirinkti siekiant atlikti iSsamig dinaming analize, leidziancig ne tik suprasti, kaip darbo
uzmokestis kito 2011-2023 m. laikotarpiu, bet ir isskirti sektorius, kuriuose augimas buvo
rySkiausias atitinkamose Salyse.

Lietuvoje didziausias vidutinis darbo uzmokestis 2023 m. fiksuojamas informacijos ir
rysiy sektoriuje (J), kur atlyginimo dydis siekia 3680 Eur, o absoliutus augimas analizuojamu
laikotarpiu sudaro 288 proc. Sis sektorius pasizyméjo 12 proc. vidutiniu metiniu padidéjimo

tempu, kuris atspindi tiek sparty augima, tiek aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikj.
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Remiantis lentelés duomenimis, Svietimo sektoriuje (P) Lietuvoje darbo uzmokestis nuo
2011 m. iki 2023 m. iSaugo 236 proc., o vidutinis metinis augimo tempas sieké 11 proc. Toks
spartus augimas po 2018 m. leidzia manyti, kad tuo metu vyke pedagogy streikai galéjo turéti
reikSmingos jtakos darbo uzmokescio pokyciams.

Maziausias darbo uzmokestis 2023 m. visose trijose Baltijos Salyse fiksuojamas
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikloje (I). Lietuvoje vidutinis atlyginimas sieké 1366 Eur,
Latvijoje — 993 Eur, o Estijoje — 1193 Eur. Nepaisant to, Sis sektorius pasizyméjo vienais
didZiausiy augimo tempy Lietuvoje — absoliutus augimas sieké 314 proc. Tai rodo, kad didesnis
démesys skiriamas minétam sektoriui, gerinant darbo salygas bei mazinant sezoniSkumo jtaka
atitinkamuose regionuose. Vykusi pandemija paveiké analizuojama apgyvendinimo ir maitinimo
sektoriy (I), darbo uzmokestis Siame sektoriuje augo létai, taciau po pandemijos pastebétas spartus
atsigavimas dél didéjanciy turisty srauty bei sezoniskumo.

Latvijoje didziausias vidutinis darbo uzmokestis fiksuojamas 2023 m. finansinés ir
draudimo veiklos sektoriuje (K), kur atlyginimas sieké 2678 Eur. Absoliutus augimas Siame
sektoriuje 95 proc., o vidutinis metinis padidéjimo tempas - 6 proc. Tuo tarpu, didZiausias
absoliutus augimas per analizuojamg laikotarpj fiksuojamas Zmoniy sveikatos priezitiros ir
socialinio darbo sektoriuje (Q), kur rodiklis padidéjo 165 proc. Duomenys rodo, kad Latvijoje
sparty augimg patyré sektoriai, susij¢ su socialinémis paslaugomis, o tai gal¢jo lemti 2016-2018
m. jgyvendinta sveikatos apsaugos sistemos reforma, siekiant padidinti gydytojy ir slaugytojy
atlyginimus.

Estijoje, kaip ir Lietuvoje, didZiausias vidutinis darbo uzmokestis 2023 m. uzfiksuotas
informacijos ir rysiy sektoriuje (J), kur atlyginimas sieké 3271 Eur. Absoliutus Sio sektoriaus
augimas sudaré 134 proc., o vidutinis metinis padidéjimo tempas — 7 proc. Duomenys atspindi $io
sektoriaus svarbuma Salies ekonomikoje. DidZiausias absoliutus augimas per analizuojamag
laikotarpi uZfiksuotas Svietimo sektoriuje (P) ir sieké 172 proc.

Statybos sektorius (F), kuris dél ekonominio ciklo, priklausomybés nuo zaliavy kainy,
sezoniSkumo, jprastai pasizymi svyruojanciu darbo uzmokesciu, patyre reik§mingg augima visose
trijose Baltijos salyse. Lietuvoje darbo uzmokestis Siame sektoriuje padidéjo 234 proc. (nuo 534
Eur 2011 m. iki 1780 Eur 2023 m.), Latvijoje — 133 proc. (nuo 622 Eur 2011 m. iki 1449 Eur
2023 m.), o Estijoje — 98 proc. (nuo 847 Eur 2011 m. iki 1677 Eur 2023 m.). Nepaisant spartaus
augimo, analizuojamo sektoriaus vidutinis darbo uzmokestis islieka zemesnis nei daugelyje kity
ekonomikos veikly.

Elektros, dujy ir oro kondicionavimo sektorius (D) pasizymi stabilumu ir gana aukstais
atlyginimais. Vidutinis darbo uzmokestis Siame sektoriuje 2023 m. siekia 2366 Eur Lietuvoje,

1972 Eur Latvijoje ir 2548 Eur Estijoje. Absoliutus augimas Lietuvoje — 182 proc., Latvijoje —
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107 proc., o Estijoje — 114 proc. Sio sektoriaus stabiluma lemia jo svarba bei stipri reguliavimo
baze.

Atliekant detalesn¢ analizg, apskaiiuojami grandininiai pokyc¢iai 2011-2023 m.
laikotarpiu, kurie pateikti 9 priede. Lietuvoje rySkiis augimo Suoliai pastebimi 2019 m., 0 2020 m.
vykusi pandemija turéjo reikSmingos jtakos apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy (1), transporto
ir saugojimo (H), didmeninés ir mazmeninés prekybos (G), statybos (F), kasybos ir karjery
eksploatavimo (B) sektoriams, kuriy augimas analizuojamu laikotarpiu sulétéjo. Latvijoje
fiksuojamas stabilus augimas, tadiau verta paminéti apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
sektoriy, kuris 2020 m. patyré neigiamus pokycius (-5 proc.). Tai rodo didesnj Sio sektoriaus
jautruma. Analizuojant Estijos atvejj, 2020 m. apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla (I)
patyré -5 proc. sumazéjimg, 0 didmeninés ir mazmeninéS prekybos, varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remonto sektorius (G) — net -10 proc. sumazéjima, kas rodo $iy sektoriy
jautrumg pandemijos metu. Taigi, grandininiy poky¢iy analizé suteikia gilesnj supratimag apie tam
tikry sektoriy trumpalaikius svyravimus bei jy reakcijas j ekonominius poky¢ius.

Apibendrinant galima teigti, kad darbo uzmokestis 2011-2023 m. augo visose Baltijos
Salyse ir minétuose sektoriuose, taciau augimo tempai skiriasi. Lietuvoje iSsiskiria spartus augimas
apgyvendinimo ir maitinimo sektoriuje (), Latvijoje — Zmoniy sveikatos priezitros sektoriuje (Q),
0 Estijoje — Svietimo sektoriuje (P). Didziausi atlyginimai fiksuojami informacijos ir rySiy

sektoriuje (J) Lietuvoje ir Estijoje bei finansinés veiklos sektoriuje (K) Latvijoje.

3.2.2. Baltijos Saliy iSoriniy veiksniy lyginamoji dinaminé analizé 2011-2023 m.
laikotarpiu

Atlikus priklausomy veiksniy dinaming analiz¢ 2011-2023 m. Baltijos Salyse, verta
apzvelgti eksperty apklausos metu atrinkty rodikliy dinaming analiz¢ minétu laikotarpiu. Pirmasis
analizuojamas nuo Vyriausybés politikos ir teisiniy akty priklausantis veiksnys yra MMA ir jos

kitimas 2011-2023 m. laikotarpiu vaizduojamas 7 paveiksle.
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7 paveikslas

Minimalus ménesinis bruto darbo uzmokestis Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje, palyginimas su ES
vidurkiu, 2011-2023 m., Eur
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat, n.d.

Analizuojant grafika, galima pastebéti, kad Lietuvoje MMA augimas 2011-2019 m.
laikotarpiu buvo vidutini§kai 11,52 proc. per metus — t.y. nuo 232 Eur 2011 m. iki 555 Eur 2019
m. Sis augimas gali biiti siejamas su stipréjanéia ekonomine situacija, didéjangiu infliacijos lygiu
bei darbo rinkos poreikiu, kad buty uztikrinamas didesnis darbuotojy pajamy augimas. Nuo 2020
m. Lietuvoje MMA augimas iSliko spartus (2020-2023 m. vidutinis metinis augimo tempas sieke
11,47 proc.). Sj augima lémé COVID-19 pandemijos padariniai bei vykstantis karas Ukrainoje,
kai kilo kainos, atsirado infliacijos spaudimas ir buvo siekiama uZtikrinti gyventojy perkamaja
galig.

Analizuojant MMA poky¢ius Latvijoje, pastebima, kad vidutinis augimas létesnis nei
Lietuvoje ir 2011-2019 m. sudaré 5,45 proc. Nuo 2020 m. iki 2023 m. augimas padidéjo iki 12,96
proc. per metus. Létesnis augimas iki 2019 m. gali buti siejamas su reikSminga emigracija
Latvijoje, silpnesniu ekonomikos augimu ar mazesnémis uzsienio investicijomis. Tac¢iau nuo 2020
m. MMA rodiklis prad¢jo sparciai dideéti, Salyje siekta spartesnio darbo uzmokescio didinimo,

TV —

karas Ukrainoje.
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Estijoje MMA augimas buvo nuoseklus. 2011-2019 m. vidutinis metinis augimas sudaré
8,82 proc., 0 2020 - 2024 m. — 7,50 proc. per metus. Sis pokytis rodo, jog Estijoje, priesingai nei
Lietuvoje ir Latvijoje, MMA augimas po pandemijos sulétéjo.

Siekiant jvertinti Baltijos Saliy padétj platesniame kontekste, MMA dydis lyginamas su ES
vidurkiu. Palyginus ES vidurkj su Baltijos Salimis, pastebima, kad 2011-2024 m. laikotarpiu
Baltijos salys atsilieka nuo ES vidurkio. Nors 2023 m. minimalas darbo uzmokesciai Baltijos
Salyse padidéjo (Estija — 725 Eur, Latvija — 620 Eur, Lietuva — 840 Eur), vis dar islicka atotriikis
nuo ES vidurkio (rodiklis 2023 m. sieké 1132 Eur). Procentiskai MMA atotrikis nuo ES vidurkio
sudaré 35,95 proc. Estijoje, 45,23 proc. Latvijoje ir 25,80 proc. Lietuvoje.

Verta paminéti, kad ne visose ES Salyse yra nustatomas minimalus DU. Pavyzdziui,
tokiose ES 3alyse, kaip Svedija, Danija, Suomija, Austrija ar Italija MMA yra reguliuojamas
kolektyvinémis sutartimis, o ne jstatymu, todél Sios Salys nejtraukiamos j analizg ir vidurkis
skai¢iuojamas remiantis 10 priede pateikty Saliy duomenimis.

MMA pokyc¢iai gali turéti jtakos vidutiniam darbo uzmokesciui, kadangi didinant
maziausiai apmokamy darbuotojy atlyginimus, didéja ir bendras darbo uzmokeséio vidurkis.
Poveikis yra rySkesnis tuose sektoriuose, kur didelé dalis darbuotojy gauna MMA. Taciau tokiu
atveju susidaro grandininé reakcija, kuomet aukstesnes pajamas uzdirbantys darbuotojai siekia
didesnio pajamy skirtumo nuo MMA, reikalaudami darbo uzmokes¢io didéjimo. Taigi, MMA gali
daryti tiek tiesioginj, tiek netiesioginj poveikj vidutiniam darbo uzmokes¢iui (tiesiogiai — vidutinio
darbo uzmokesc¢io augimas, didinant maziausiai uzdirbanc¢iyjy pajamas, netiesiogiai — grandininé
reakcija ir atlyginimy didéjimas aukstesnes pajamas uzdirban¢iy asmeny grupése).

Taigi, COVID-19 pandemija, karas Ukrainoje, skatina saliy vyriausybes aktyviau siekti
socialinés apsaugos stiprinimo (didinti MMA, socialines pasalpas, investicijas j sveikatos apsauga,
Svietima, pensijy sistemas ir pan.). Taciau verta paminéti, kad spartus MMA didinimas, gali lemti
didesnj spaudimg verslo sektoriui dél didéjanciy darbo kasty, tokiu atveju, didéty kainos
vartotojams. I§ analizuoto grafiko pastebima, kad 2011-2023 m. laikotarpiu spar¢iausias MMA
augimas fiksuojamas Lietuvoje — rodiklis padidéjo 608 Eur (nuo 232 Eur iki 840 Eur), arba 262,07
proc. Estijoje MMA augo 447 Eur (nuo 278 Eur iki 725 Eur), arba 160,79 proc., o Latvijoje — 336
Eur (nuo 284 Eur iki 620 Eur), arba 118,31 proc.

Dar vienas eksperty apklausos metu atrinktas veiksnys — mokes¢iy politika. Sis veiksnys
nagrinéjamas lyginant vidutinio darbo uZmokescio bruto ir neto dinamika, skaiciuojant mokesciy

nasta procentais (Zr. 12 lentele).
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12 lentelé

Baltijos saliy vidutinio darbo uzmokescio ir mokesciy nastos dinamika 2011-2023 m. laikotarpiu.

Lietuva | Estija | Latvija | Lietuva | Estija | Latvija Lietuva Estija Latvija

Metai (Eur, (Eur, (Eur, (Eur, (Eur, (Eur, | (mokesc¢iy | (mokesé¢iy | (mokes¢iy
neto) neto) neto) bruto) bruto) bruto) | nasta %) | naSta %) | nasta %)

2011 489 693 477 593 839 660 17,54 17,40 27,73
2012 501 729 495 615 887 685 18,54 17,81 27,74
2013 524 786 516 646 949 716 18,89 17,18 27,93
2014 554 827 550 677 1005 765 18,17 17,71 28,10
2015 585 891 588 714 1065 818 18,07 16,34 28,12
2016 637 952 617 774 1146 859 17,71 16,94 28,15
2017 691 1001 664 840 1221 926 17,80 18,03 28,26
2018 752 1045 719 924 1310 1004 18,60 20,23 28,36
2019 858 1092 770 1296 1407 1076 33,82 22,40 28,42
2020 967 1140 816 1429 1448 1143 32,30 21,26 28,60
2021 1059 1190 878 1579 1548 1277 32,95 23,11 31,25
2022 1184 1242 951 1789 1735 1373 33,80 28,43 30,73
2023 1304 1295 1071 2014 1904 1537 35,24 31,98 30,34

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiira, n.d., Latvijos Centrinis

statistikos biuras, n.d. ir Estijos Statistika n.d.

Analizuojant lenteléje pateiktus duomenis, pastebima, kad Lietuvoje mokes¢iy nasta
fiziniams asmenims nuo 2019 m. didéja (nuo 18,60 proc. 2018 m., iki 35,24 proc. 2023 m.)
Padidéjimas Lietuvoje gali bati susijes su 2019 m. vykusia reforma, kai didzioji dalis socialinio
draudimo jmoky buvo perkelta darbuotojams ir jskaiciuota j jy bruto darbo uzmokestj. Bruto darbo
uzmokestis analizuojamu laikotarpiu augo nuo 924 Eur iki 2014 Eur, 0 neto augimas buvo létesnis
(nuo 752 iki 1304 Eur). Tai rodo, kad didelé bruto darbo uzmokescio dalis tenka mokes¢iams,
maz¢jant realiy pajamy padidéjimui gyventojams. Estijoje ir Latvijoje mokes¢iy naSta 2024 m.
sudaré 31,98 ir 30,34 proc. atitinkamai. Estijoje iki 2018 m. mokesc¢iy nasta buvo ne daugiau 20
proc., o Latvijoje prieSingai — aukstesné mokes¢iy nasta, kuri mazina darbuotojy gaunamg neto
darbo uzmokestj ir jy perkamaja galig. Taigi, analizuojant mokes¢iy nasta, kuri tenka darbuotojui,
pastebima, jog Lietuvoje, dél 2019 m. vykdytos reformos, bruto atlyginimai padidéjo labiau, bet
realus neto darbo uZmokestis neaugo tiek pat proporcingai. Estijoje ir Latvijoje bruto ir neto
santykis iSliko stabilesnis.

Analizuojant mokes¢iy nasta makrolygmeniu, naudojamas rodiklis, atspindintis pajamas

i§ mokes¢iy ir socialinio draudimo jmoky, proc. nuo BVP (zr. 8 pav.):
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8 paveikslas

Pajamos is mokesciy ir socialinio draudimo jmoky, proc nuo BVP, 2011-2023 m.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat, n.d. duomenimis.

Analizuojant paveikslo duomenis, pastebima, kad ES rodiklio vidurkis per 2011-2023 m.
iSliko stabilus (2011 m. sieké 39,4 proc, 0 2023 m. 40,0 proc.). Tuo tarpu, Baltijos $aliy rodikliai
zemesni nei ES vidurkis. Lietuvoje mokes¢iy nasta nuo 2011 m. didéjo — nuo 27,8 proc. 2011 m.
iki 32,4 proc. 2023 m. Sis pokytis gali biiti susijes su ekonomikos struktiiros poky¢iais, tokiais
kaip MMA bei socialinio draudimo jmoky didéjimas. Estijoje mokesc¢iy nasta kito nuo 31,4 proc.
2011 m. iki 34,0 proc. 2023 m. Latvijoje mokesc¢iy nasta augo nuo 30,4 proc. 2011 m. iki 33,4
proc. 2023 m. Pastebima, pajamy i§ mokesc¢iy ir socialinio draudimo jmoky procentinis augimas
Lietuvoje buvo didziausias Baltijos Saliy kontekste. Taigi, visose trijose Salyse matyti mokesc¢iy
nasos padidéjimas, kas leidzia daryti prielaida, kad Baltijos Salys palaipsniui artéja prie ES
vidurkio (40 proc.)

Ne maziau svarbus veiksnys, galintis turéti jtakos vidutiniam darbo uzmokes¢iui —nedarbo

lygis, kurio dinamika pateikta 9 paveiksle.
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9 paveikslas

Nedarbo lygio dinamika 2011-2023 m. laikotarpiu, proc.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat, n.d. duomenimis.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 201 201 2019 2020 202 2023

Analizuojant paveiksle pateiktus duomenis, pastebima, kad 2011 m. Estijoje vyrauja
zemiausias nedarbo lygio rodiklis, lyginant su kitomis Baltijos Salimis (sieké 11,7 proc.), 0 2019
m. sumazgjo ir pasieké 4,5 proc. ribg. Pastebima, kad pandemijos laikotarpiu nedarbo lygis iSaugo
iki 6,9 proc. (2021 m.), o véliau lygis stabilizavosi ir pasieké 6,4 proc. ribg 2023 m.

Latvijoje nedarbo lygis 2011 m. buvo auksciausias Baltijos Salyse (sieké 14,6 proc.), 0
pastaraisiais metais artéja prie ES vidurkio. 2019 m. nedarbo lygis sumazéjo ir pasieké 6,3 proc.
ribg. 2020 m., pandemijos laikotarpiu, pakilo iki 8,1 proc., 2024 m. sumazéjo iki 6,5 proc. Létesnis
nedarbo mazéjimas gali biti siejamas su gyventojy migracija.

Lietuvoje nedarbo lygis 2011 m. panasus kaip Latvijoje — 14,3 proc., taiau jis mazéjo
sparc¢iau ir 2019 m. nedarbo lygio rodiklis sieké 6,3 proc. Analizuojant COVID-19 pandemijos
laikotarpj, pastebima, kad rodiklis pakiles iki 8,5 proc., tac¢iau 2023 m. stabilizavosi iki 6,9 proc.
Taigi, pastebima, kad Lietuvoje nedarbo lygis mazéja grei¢iau nei Latvijoje.

Analizuojant nedarbo lygio rodiklius platesniu mastu, apzvelgiamas ES nedarbo lygio
vidurkis ir jo atotruikis nuo Baltijos Saliy. ES nedarbo lygio vidurkis 2011 m. sieké 9,8 proc., 0
2019 m. sumazéjo ir pasieké 6,8 proc. ribg. Pandemijos metu rodiklis iSaugo iki 7,2 proc., 0 2023
m. pasieké 6,1 proc. Baltijos Salyse nedarbo lygio rodiklis stabiliai mazéja ir nuo 2021 m. artéja
prie ES vidurkio. Estija i$siskiria maziausiu nedarbo lygio rodikliu, tuo tarpu Lietuvoje pastebimas

spartus analizuojamo rodiklio mazéjimas 2011-2023 m. laikotarpiu. Latvijoje pokyciai vyksta
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1é¢iau, taciau rodiklis taip pat artéja prie ES vidurkio. Taigi, nedarbo lygio poky¢iai Baltijos Salyse
pabrézia darbo rinkos stipréjima analizuojamu laikotarpiu.
Dar vienas eksperty apklausos metu isskirtas veiksnys, kuris, eksperty nuomone, gali turéti

jtakos vidutiniam darbo uzmokesciui — infliacijos lygis (zr. 10 pav.).

10 paveikslas

Infliacijos lygio kitimas 2011-2023 m. laikotarpiu, proc.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat, n.d. duomenimis.

Analizuoti infliacijos lygio dinamika svarbu, kadangi tai vienas i§ iSoriniy
makroekonominiy rodikliy, kuris gali turéti jtakos ne tik vidutiniam darbo uzmokesciui, taéiau ir
gyventojy perkamajai galiai. Svarbu paminéti, kad spartus kainy augimas mazina realy darbo
uzmokest], nepaisant nominalaus padidé¢jimo. Taip pat, infliacija veikia darbdaviy galimybes kelti
darbo uzmokesc¢ius darbuotojams.

Analizuojant paveiksle pateiktus duomenis, pastebima, kad Estijoje 2022 m. infliacija
sieké net 19,4 proc., kai tuo metu ES vidurkis buvo 9,2 proc. 2023 m. infliacija stabilizavosi iki
9,1 proc., bet islicka didesné nei ES vidurkis (6,4 proc.). Pastebima iSskirtis 2020 m., kuomet
infliacijos lygis tapo neigiamas, o jj galé¢jo nulemti pandemijos situacija, naftos kainy kritimas bei
sumazéjes vartojimas. Latvijoje infliacijos lygis svyravo, o 2022 m. sieké 17,2 proc. Sis lygis
virsija ES vidurkj minétu laikotarpiu. 2023 m. infliacija sumazéjo iki 9,1 proc. lygio, tac¢iau galima
teigti, kad Latvijoje $io rodiklio svyravimai yra reikSmingi. Lietuvoje infliacijos lygio rodiklis
stabiliai mazéjo iki 2015 m. ir tapo neigiamas (-0,7 proc). Neigiama rodiklio lygj Lietuvoje galéjo
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lemti euro jvedimo poveikis, naftos kainy kritimas bei sumazéjes vartojimas. Nuo 2021 m.
Lietuvoje infliacijos lygis vél spar¢iai augo ir 2022 m. pasieké 18,9 proc. 2023 m. infliacija
sumazgjo iki 8,7 proc.. Tikétina, kad tokie dideli svyravimai galéjo paveikti tiek darbo rinka, tiek
atlyginimy stabiluma. Europos Sgjungoje infliacijos lygis 2013-2020 m. mazesnis nei 2 proc.
Taciau 2022 m. infliacija pasieké 9,2 proc. Taigi, spartus infliacijos augimas 2022 m. Baltijos
Salyse rodo didesn;j Lietuvos, Latvijos ir Estijos jautrumg globalioms krizéms.

Dar vienas eksperty apklausoje isskirtas rodiklis, kuris toliau naudojamas tyrime — BVP.
Tai vienas svarbiausiy iSoriniy makroekonomikos veiksniy, Kuris atspindi Salies ekonominj
pajéguma bei gyventojy gerove. Baltijos Salyse pastebimas spartus BVP augimas, kuris rodo Saliy

ekonomikos stipréjima, o tai turi jtakos vidutinio darbo uzmokescio didéjimui (zr. 11 pav.).

11 paveikslas

Realiojo BVP vienam gyventojui rodikliy kitimas Baltijos salyse ir ES mastu, 2011-2023 m., Eur
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat, n.d. duomenimis.

Analizuojant paveiksle pateiktus duomenis, galima teigti, kad Baltijos Saliy realusis BVP
vienam gyventojui 2011-2023 m. laikotarpiu nuosekliai augo. Estijos atveju BVP vienam
gyventojui buvo auksciausias lyginant su kitomis Baltijos Salimis analizuojamu laikotarpiu. 2011
m. rodiklis sieké 14 240 Eur, 0 2019 m. — 18 580 Eur, rodantis nuosekly augimg. Pandemijos metu
Estijos BVP sumazéjo iki 17 990 Eur, taciau 2021 m. vél pradéjo augti, pasiekiant 19 260 Eur
ribg. 2023 m. sumazéjo iki 18 200 Eur. Lietuvos atveju realusis BVP vienam gyventojui augo
greiCiausiai tarp Baltijos Saliy. 2011 m. rodiklis sieké 10 670 Eur, o0 2023 m. — 16 840 Eur.

Nuoseklus augimas atspindi salies ekonomikos stipréjima, 0 tai lemia reik§mingg vidutinio darbo
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uzmokesc¢io didéjimg. Pandemijos metu BVP vienam gyventojui Lietuvoje sieké 15 720 Eur.
Latvijoje BVP vienam gyventojui taip pat augo, taciau léCiau nei kitose Baltijos Salyse. 2011 m.
rodiklis sieké 9 940 Eur, 0 2023 m. — 15 020 Eur. 2020 m., pandemijos metu, BVP sumaz¢jo iki
13 430 Eur. Analizuojant ES vidurkj, pastebima, kad 2011 m. rodiklis sické 27 070 Eur, o 2023
m. pasieké 31 030 Eur lygj. Taigi, Baltijos Saliy BVP vienam gyventojui Vis dar yra gerokai
mazesnis nei ES vidurkis.

Dar vienas svarbus rodiklis, kurio dinamika apzvelgiama tyrime — TUIl min. Eur (zr. 12

pav.).

12 paveikslas

Tiesioginés uzsienio investicijos Baltijos Salyse, min. Eur., 2011-2023 m.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis OECD, n.d.

12 paveiksle pateikta TUI dinamika Baltijos Salyse 2011-2023 m. laikotarpiu. Ji
atskleidZia reikSmingus skirtumus tarp analizuojamy Saliy. Eksperty nuomone, Sis rodiklis yra
svarbus analizei, atspindintis tiek salies patraukluma uzsienio kapitalui, tiek jo poveikj vidutiniam
darbo uzmokesciui. Daznu atveju did¢jancios TUI lemia naujy darbo viety kiirima, sitilomus
aukstesnius atlyginimus, technologijy plétra.

Analizuojant Estijos atvejj, pastebima, kad TUI lygis per analizuojamg laikotarpj svyravo:
2011 m. sudaré 722,66 mln. Eur, 2015 m. sumazéjo iki vos 11,72 mln. Eur, o tai rodo reikSminga
investicijy nuosmuk]j, kurj galéjo lemti 2014 m. vykusi Rusijos ir Ukrainos kriz¢ ir investuotojy
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nepasitik¢jimas ekonomine aplinka. Po 2015 m. situacija geré¢jo ir 2019 m. investicijos iSaugo iki
2 865,73 min. Eur. 2023 m. buvo pasiektas auksciausias lygis per visg analizuojamga laikotarpj (4
267,30 min. Eur).

Analizuojant Latvijos TUI lygj 2011-2023 m., pastebima, kad 2011 m. investicijos sieké
1 056 min. Eur, 0 2016 m. sumaz¢jo iki 229 mln. Eur. Véliau rodiklis pasieké 2 814 min. Eur 2021
m., 0 2023 m. sumaz¢jo iki 1 227 min. Eur. Sie duomenys atspindi ribota investicinés aplinkos
patrauklumg Latvijoje.

Lietuvoje taip pat pastebimas reik§Smingas TUI svyravimas. 2011 m. investicijos sudaré 1
294,10 min. Eur, taciau 2014 m. buvo fiksuojamas neigiamas rodiklis (-100,41 min. Eur), kuris
rodo, kad investuotojai bandé¢ atsiimti savo kapitalg i§ Lietuvos. Po §io nuosmukio pastebimas TUI
atsigavimas ir 2022 m. pasiektas auksciausias rodiklio lygis — 3 593,39 min. Eur. 2023 m. TUI
sumazéjo iki 2 342,66 min. Eur. Nepaisant trumpalaikiy nuosmukiy, ilgalaiké tendencija rodo
augimg bei didesnj investuotojy pasitikéjima Salies ekonomika.

Dar vienas eksperty apklausos metu i$skirtas rodiklis — uzimty gyventojy su auksStuoju

iSsilavinimu skaicius, kuris, eksperty nuomone, turi jtakos vidutiniam darbo uzmokesciui (zr. 13

pav.).

13 paveikslas

Uzimty gyventojy su aukStuoju issilavinimu dalis (15-74 m.), proc., 2011-2023 m.
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Analizuojant uzimty gyventojy su aukstuoju iSsilavinimu pokytj Estijoje, pastebima, kad
2011 m. $is rodiklis sieké 38 proc, 0 2023 m. — 43 proc. Tai rodo, kad Estijoje nuosekliai didéja
kvalifikuoty darbuotojy dalis darbo rinkoje. Aukstesnis iSsilavinimo lygis Salyje prisideda prie
aukStesnés pridétinés vertés kiirimo darbo rinkoje, leidzia iSlaikyti konkurencingumg tarp Saliy.
Latvijoje Sis rodiklis taip pat rodo teigiamg tendencijg, nors jo lygis vis dar atsilieka nuo kity
Baltijos Saliy. 2011 m. uzimty gyventojy su aukstuoju iSsilavinimu buvo 33 proc., 0 2023 m. sieke
42 proc. Tuo tarpu Lietuvoje nuo 2011 m. uzimty gyventojy su aukstuoju issilavinimu procentas
nuosekliai didéja — nuo 42 proc. 2011 m. iki 51 proc. 2023 m. Taigi, galima teigti, kad Lietuvoje
vyrauja stipri Svietimo politika, o kvalifikuoty darbuotojy Kiekis darbo rinkoje didéja.

Analizuojant platesniu mastu, pastebima, kad ES vidurkis 2023 m. siekia 38 proc. Taciau
Baltijos $alys iSsiskiria gerokai didesniais rodikliais — Lietuva (51 proc.), Estija (43 proc.), 0
Latvija (42 proc.). Taigi, sie rodikliai rodo, kad Baltijos Salyse vyrauja aukstos kvalifikacijos darbo
jéga, ji prisideda prie vidutinio darbo uzmokescio didéjimo ir lenkia ES vidurkj.

Apibendrinant galima teigti, kad Baltijos $alyse vidutinio darbo uzmokes¢io augimg lemia
jvairiis iSoriniai ekonominiai bei nuo Vyriausybés politikos ir teisiniy akty priklausantys veiksniai.
Analizuojant TUI kitimo tendencijas $alyse, matoma, kad Estija 2023 m. pasizymi auks¢iausiu
TUI lygiu Baltijos Salyse, tuo tarpu Lietuva demonstruoja vidutinio darbo uzmokesc¢io augima.
Realus BVP vienam gyventojui islieka didziausias Estijoje. Taip pat, analizuojant tokius iSorinius
veiksnius, kaip infliacija bei nedarbo lygis. Ypac spartus infliacijos augimas fiksuojamas 2022 m.
Baltijos $alyse ir §is Suolis turéjo reik§minga poveikj darbo rinkai, mazino realy darbo uzmokestj,
taCiau verta paminéti, kad pastaraisiais metais $ie rodikliai stabilizavosi. UZzimty darbuotojy
skaiCius su aukstuoju i$silavinimu visose Baltijos salyse yra didelis, ypa¢ Lietuvoje, bei virsija ES
vidurkj. Darbo uZzmokescio reguliavimas ir mokesciy politika taip pat daro reikSmingg poveikj
vidutiniam darbo uZzmokes¢iui ir skirtumai atsispindi Baltijos salyse: Lietuvoje, dél 2019 m.
vykdytos reformos, bruto atlyginimai padidéjo labiau, bet realus neto darbo uzmokestis neaugo
tiek pat proporcingai. Nors Estijoje ir Latvijoje bruto ir neto darbo uzmokeséiy santykis isliko
stabilesnis, taciau visose trijose Baltijos Salyse pastebimas mokesCiy nasos padidéjimas. Taigi,
dinaminé rodikliy analiz¢ leidzia geriau suprasti vidutinio darbo uZmokescio kaita bei ekonoming

raidg Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje.

54



3.3. Baltijos Saliy iSoriniy veiksniy poveikio vidutiniam darbo uZmokesciui tyrimas

[vertinus vidutinio darbo uzmokescio struktiirg pagal skirtingas ekonomines veiklos riisis
bei iSoriniy veiksniy ir darbo uzmokes¢io dinamikg Baltijos Salyse, galima pradéti iSoriniy
veiksniy poveikio vidutiniam darbo uzmokes€iui tyrimg. Remiantis prie§ tai pateikta
metodologine dalimi, atliekamas tyrimas, siekiant jvertinti, kokie iSoriniai veiksniai daro poveikj
vidutiniam darbo uzmokesciui atskirose Baltijos Salyse, Baltijos Salims kaip Saliy grupei bei
jvertinamas Siy veiksniy poveikis vidutiniam darbo uzmokesciui skirtingose ekonominés veiklos

srityse Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.

3.3.1. Lietuvos, Latvijos ir Estijos iSoriniy veiksniy poveikio vidutiniam darbo
uzmokesciui tyrimas

Atliekant tyrima, siekiama priimti arba atmesti iSkeltas hipotezes, kurios pateikiamos 38-
39 psl. Pirmiausia jvertinama, ar pasirinkti kintamieji yra stacionariis. Siam procesui pasitelkiamas
iSpléstinis Dikio-Fulerio (ADF) vienetinés Saknies testas, kurio pagalba nustatoma, kurie
duomenys turi vieneting Saknj. Atsirinkus duomenis ir pasalinus vieneting Saknj, ADF testo
rezultatai pateikiami 11 priede esancioje lenteléje.

I§ visy pateikty kintamyjy, Lietuvoje ir Latvijoje visose duomeny eilutése uzfiksuota
vienetiné Saknis ir duomenys modifikuoti, siekiant juos paversti stacionariais, o Estijoje
diferenciacijos neprireiké infliacijos ir nedarbo laiko eilutéms, kuriose vienetiné Saknis nebuvo
uzfiksuota. Tokie kintamieji, kaip Lietuvos BVP, MMA, nedarbas, vidutinis darbo uzmokestis,
Latvijos vidutinis darbo uzmokestis bei Estijos BVP, MMA ir vidutinis darbo uzmokestis,
modifikuoti dvigubo lygio skirtumu. Uzimtumo veiksnys Lietuvoje koreguotas atliekant trecio
lygio duomeny diferenciacija, siekiant paSalinti vieneting Saknj i§ duomeny eilutés. Visi Kiti
lenteléje pateikti Saliy kintamieji modifikuoti i§vedant pirmo lygio duomeny skirtumus.

Atliekant kitg tyrimo etapa, vertinama Pirsono koreliacija, kurios rezultatai pateikiami 12
priede. Verta paminéti, kad tyrime naudojami duomeny zyméjimai nurodo, kaip buvo apdoroti
kintamieji. Pavyzdziui, D raidé prie kintamojo pavadinimo reiskia, kad duomenys, Salinant
vieneting Saknj, modifikuoti taikant pirmo laipsnio diferencijavima. O jei kintamasis zymimas,
D2, pavyzdziui — D2_BVP, vadinasi, jam atliktas dvigubas diferencijavimas. Taip pat, kai kuriy
veiksniy pavadinimai sutrumpinti, kad analizéje jie biity aiSkesni ir patogesni naudoti. Pavyzdziui,
tyrime naudojamas MMA trumpinys reiskia darbo uzmokescio reguliavimg. Mokesc¢iai zymi
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mokesCiy politikos poveikj vidutiniam darbo uzmokesCiui, o uzimtumas nurodo uzimty
darbuotojy su aukstuoju issilavinimu skai¢iy. Sie sutrumpinimai leidzia sklandziau pateikti
duomenis ir taikyti juos regresijos modeliuose.

Atlikus analize, nustatyta stipriausia teigiama koreliacija tarp MMA ir vidutinio darbo
uzmokes¢io (r = 0.8754), kuri rodo, kad MMA did¢jimas yra susijes su vidutinio darbo
uzmokesc¢io augimu. Taip pat, vidutiné koreliacija fiksuojama tarp uzimtumo ir vidutinio darbo
uzmokesc¢io (r = 0.6652). Uzimtumo ir infliacijos priklausomybés rySys taip pat yra vidutinio
stiprumo (r = 0.5916). Nustatyta neigiama vidutiné koreliacija tarp mokesc¢iy ir uzimtumo (r = -
0.5725), kas leidZia manyti, mokes¢iy nasta susijusi su uzimtumo lygiu. Nedarbo lygis ir BVP taip
pat turi stiprig neigiamg koreliacija (r = -0.8262), rodancia, kad BVP turi sasaja su nedarbo lygiu
priesinga kryptimi.

Tuo tarpu Latvijoje pastebimas stiprus teigiamas rySys tarp vidutinio darbo uzmokescio ir
MMA (r = 0,8248), kas rodo, kad MMA poky¢iai yra susij¢ su vidutinio darbo uzmokescio kitimu.
Nustatytas stiprus teigiamas rySys tarp vidutinio darbo uzmokescio ir TUI (r = 0,7385), kuris rodo,
kad uzsienio investicijy dinamika gali buti stipriai susijusi su vidutinio darbo uzmokesc¢io
pokyc¢iais. Taip pat, fiksuojamos vidutinio stiprumo neigiamos priklausomybeés tarp infliacijos ir
vidutinio darbo uzmokescio (r = -0,5149) bei mokesciy ir TUI (r = -0,5512).

Estijoje fiksuojamas stiprus neigiamas rySys tarp BVP ir MMA (r = -0,7145), kas rodo,
kad ekonomikos augimas ir MMA poky¢iai yra susije atvirkStine kryptimi. Tarp TUI ir BVP
stebima vidutinio stiprumo neigiama koreliacija (r = -0,6543), kas rodo, kad TUI poky¢iai yra
susij¢ su ekonomikos augimo dinamika atvir§kstiniu ry$iu. Vidutinio stiprumo teigiamas rysys
fiksuojamas tarp vidutinio darbo uzmokescio ir infliacijos (r = 0,6590), kas leidzia teigti, kad
vidutinio darbo uzmokes¢io augimas susij¢s su infliacijos augimu. Pastebima vidutinio stiprumo
priklausomybé tarp uzimtumo ir BVP (r = 0,5820), kas rodo, kad uzimtumo lygio augimas susij¢s
su ekonomikos augimo pokyciais. Taip pat, vidutinis teigiamas rySys fiksuojamas tarp infliacijos
ir MMA (r=0,6379), kuris leidZia teigti, kad MMA augimas teigiamai susijes su infliacijos lygio
poky¢iais.

Apibendrinant galima teigti, kad Baltijos Salyse tarp analizuojamy iSoriniy veiksniy
stebimos jvairaus stiprumo s3sajos. ReiSmingiausios teigiamos sgsajos Lietuvoje — tarp MMA ir
vidutinio darbo uzmokescio, uZimtumo ir infliacijos, uZimtumo ir vidutinio darbo uzmokescio, o
neigiamos — tarp BVP ir nedarbo, uzimtumo ir mokes¢iy. Latvijoje teigiamai koreliuoja TUI ir
vidutinis darbo uzmokestis, 0 neigiamai — infliacija ir vidutinis darbo uzmokestis, mokesciai ir
TUI Galiausiai Estijoje pastebétos teigiamos sgsajos tarp infliacijos ir vidutinio darbo

uzmokescio, uzimtumo ir BVP, infliacijos ir MMA, o neigiamos — tarp MMA ir BVP, TUI ir BVP.
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Kadangi koreliacija neparodo priezastiniy rysiy, o tik santykj tarp kintamyjy, toliau atlickama
regresiné duomeny analiz¢, siekiant patvirtinti arba paneigti iskeltas hipotezes.

Atliekant regresing analiz¢ Lietuvoje, pirmuoju tyrimo etapu vertinami 7 iSoriniai
veiksniai: infliacija, mokesciai, TUI, uzimtumas, BVP, MMA ir nedarbas. Atliekant regresija,
modelis optimizuojamas paSalinant kintamuosius po vieng, pradedant nuo to, kurio p reikSmé
didziausia. Sis procesas kartojamas tol, kol gaunamas modelis su geriausiu paaiskinamumu ir like
kintamieji turi statistiskai reikSmingas p reikSmes (<0,05). Gauti rezultatai Lietuvoje pateikiami

13 lenteléje.

13 lentelé

Regresijos modelio rezultatai Lietuvoje 2011-2023 m. laikotarpiu (stebéjimy skaicius — 10).

Rodiklio
poveikis . . A
) . Durbin-Watson Paklaid o Multikolinea-
Lietuvos Regresijos p kriterijaus normalurlrlw HeteroskedastiSkumo rumo tikrinimas
vidutiniam |koeficientas | reik§meé R P tikrinimas
reik§mé tikrinimas (VIF)
darbo
uzmokesciui
Infliacija 6,153 ey Jarque-Bera Breusch-Pagan-Godfrey F- 1,1943
\Uzimtumas 51,9239 0,0026 2,0509 statistika: 0,3392 statistika: 0,2470 1,8183
MMA 12859 0,0004 p-reik§mé:0,8440|p-reiksme (F-statistic): 0,8608 11943

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta analize.

Regresijos rezultatai rodo, kad priklausomasis kintamasis (vidutinis darbo uzmokestis) yra
reikSmingai paaiSkinamas trimis nepriklausomais kintamaisiais: MMA, uzimtumu ir infliacija.
Visi regresijos koeficientai yra statistiSkai reikSmingi, jy gauta p reik§mé mazesné nei 0,05 riba.
Tai rodo, kad minéti veiksniai daro reik§minga poveikj vidutiniam darbo uzmokeséiui. Verta
paminéti, kad modelis pasizymi aukstu determinacijos koeficientu (R? = 0,9542), o pakoreguotas
R? yra 0,9313, kas indikuoja, kad modelis gerai paaiSkina priklausomojo kintamojo variacijg.
Gauta F-statistikos reik§mé siekia 41,69 su p reik§me 0,0002, rodanti, kad modelis, kaip visuma,
yra statistiSkai reikSmingas. Durbin-Watson statistika (2,0509) rodo, kad modelyje néra
autokoreliacijos problemos. Taip pat, atlikta multikolinearumo analizé, kuri parodé, kad visi
lygtyje esantys kintamieji turi mazus VIF rodiklius (mazesnius nei 5), kas reiskia, kad modelyje
néra reikSmingos multikolinearumo problemos. Paklaidy normalumo analizei atlikti naudojamas
Jarque-Bera testas, kurio statistika siekia 0,3392 su p reikSme 0,844, kas leidzia neatmesti Ho
hipotezés ir daryti iSvada, kad paklaidy pasiskirstymas yra normalus. Heteroskedastiskumo testas

(Breusch-Pagan-Godfrey) rodo, kad néra heteroskedastiskumo problemos, nes F-statistika yra
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0,2469, o p reiksmé 0,8608. Tai leidzia daryti iSvadg, kad paklaidy dispersija yra pastovi. Taigi,
galima teigti, kad Lietuvos vidutinis darbo uzmokestis yra veikiamas infliacijos, uzimtumo bei
MMA, o jy poveikis skiriasi atitinkama kryptimi: MMA ir uzimtumas daro tiesioginj poveikij
vidutiniam darbo uzmokeséiui (didéjant Siems rodikliams, vidutinis darbo uzmokestis taip pat
auga), tuo tarpu infliacija veikia atvirk$¢iai — jos didéjimas yra susijes su vidutinio darbo
uzmokes¢io maze¢jimu.

Atliekant regresing analize¢ Latvijoje, pirmuoju tyrimo etapu vertinami visi minéti iSoriniai
veiksniai, ta¢iau tyrimo rezultatai parodé multikolinearumo problemg vertinant BVP veiksnio VIF
reikSme, Kuri sieké 7,4725 ribg. Siekiant modelio tikslumo, patikimumo ir kad Sis veiksnys
nekoreliuoty su kitais modelio kintamaisiais ir neiSkreipty rezultaty, nuspresta §j veiksnj pasalinti

i§ regresinés lygties. Pasalinus kintamajj, gauti 14 lentel¢je pateikti regresinés analizés rezultatai.

14 lentelé

Regresijos modelio rezultatai Latvijoje 2011-2023 m. laikotarpiu (stebéjimy skaicius — 11).

Rodiklio
poveikis Durbin- . Multikolinea-
- .. Paklaidy o

Latvijos Regresijos p Watson HeteroskedastiSkumo rumo
e . R s normalumo Lo S
vidutiniam | koeficientas | reik§mé | Kriterijaus N tikrinimas tikrinimas

o tikrinimas

darbo reik§mé (VIF)
uzmokesciui
Infliacija -0,9193 0,2662 1,2870
Mokesc¢iai 12,6505 0,2183 Jarque-Bera Breusch-Pagan- 1,7276
TUI 0,0253 | 0,0102 statistika: Godfrey F-statistika: 1,7815
.. 1,9282 1,1237 2,1090
Uzimtumas -6,3571 0,1670 p-reikSme: p-reik§mé (F-statistic): 1,2764
MMA 0,4780 | 0,0133 0,5702 0,2453 1,6565
Nedarbas -1,1764 0,7101 1,0415

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta analize.

Regresijos analizés rezultatai rodo, kad modelis yra statistiSkai reikSmingas (gauta p
reik§mé = 0,0112). Gautas regresijos modelio determinacijos koeficientas R = 0,9554. Tai reiskia,
kad nepriklausomi kintamieji paaiskina 95,54 proc. vidutinio darbo uzmokes¢io pokyciy.
StatistiSkai reikSmingi kintamieji yra TUI (p = 0,0102) ir MMA (p = 0,0133), kas rodo, kad Sie
kintamieji turi reikSminga teigiamg poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui. Kiti kintamieji, tokie
kaip infliacija, mokesciai, uzimtumas ir nedarbo lygis, néra statistiskai reikSmingi. Patikrinus
modelyje esanciy veiksniy VIF reikSmes, galima teigti, kad multikolinearumo problema

nenustatyta, kadangi visy kintamyjy VIF reikSmé mazesné nei 5. Taip pat, verta pastebéti, kad
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Durbin-Watson testo reik§mé (1,9282) yra artima 2, kas rodo, kad tarp paklaidy néra reikSmingos
autokoreliacijos. Paklaidy normalumo testas (Jarque-Bera p = 0,5702) patvirtina, kad paklaidos
yra normaliai pasiskirs¢iusios, o heteroskedastiskumo testas (Breusch-Pagan-Godfrey p = 0,2453)
rodo, kad dispersija yra pastovi ir heteroskedastiSkumo problema nenustatyta. Apibendrinant
galima teigti, kad modelis yra stabilus bei patikimas, o reik§mingg jtaka Latvijos vidutiniam darbo
uzmokesciui turi TUI ir MMA.

Ivertinus regresinés analizés rezultatus Estijoje, pastebima, kad vidutinis darbo uzmokestis
yra reikSmingai veikiamas infliacijos, kurios poveikis yra tiesioginis ir statistiS$kai reikSmingas
(regresijos koeficientas = 4.5316, p = 0.0148). BVP poveikis taip pat yra teigiamas ir nors jo
reik§mingumas yra ribinis (regresijos koeficientas = 0.0266, p = 0.0543), taciau jis taip pat
traktuojamas kaip statistiSkai reik§mingas kintamasis. MMA ir TUI néra laikomi statistiSkai

reikSmingi Kintamieji (zr. 15 lentelg).

10 lentelé

Regresijos modelio rezultatai Estijoje 2011-2023 m. laikotarpiu (stebéjimy skaicius — 11).

Rodiklio
poveikis Durbin- . Multikolinea-
. " Paklaidy o

Latvijos Regresijos p Watson HeteroskedastiSkumo rumo

P L S s normalumo o o
vidutiniam | koeficientas | reik§meé | kriterijaus N tikrinimas tikrinimas

oy tikrinimas

darbo reik§mé (VIF)
uzmokesciui
BVP 0,0266 0,0543 Jarque-Bera Breusch-Pagan- 2,8973
MMA 0.6217 0.154 statistika: GOdfrey F-statistika: 1.7382

’ : 2,7231 0,3429, 0,6638 '

Tul -0,0078 0,1694 p-reikSmé: p-reik§mé (F-statistic): 3,0776
Infliacija 45316 | 0,0148 0,8424 0,6397 1,7515

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta analize.

Nors MMA ir TUI kintamieji néra statistiskai reik§mingi, jie palikti modelyje, kadangi jy
pasalinimas pabloginty modelio aiSkinamajg galig — sumazéty determinacijos koeficientas (R?), o
modelio specifikacija tapty silpnesné. Gautas determinacijos koeficientas (R? = 0.8578) reiskia,
kad j model;j jtraukti veiksniai paaiskina 85,78 proc. vidutinio darbo uzmokeséio poky¢iy. Durbin-
Watson testas = 2.7231, kas gali rodyti nedidel¢ neigiamg autokoreliacija, todél papildomai
atliktas Breusch-Godfrey LM testas, kurio p reik§mé pagal F-statistika lygi 0.1584, o tai rodo, kad
serijiné koreliacija néra reikSminga. Multikolinearumo analizé parode¢, kad visy kintamyjy VIF
rodikliai nesiekia 5, todél multikolinearumo problema nenustatyta. Breusch-Pagan-Godfrey testas

rodo, kad modelyje heteroskedastiSkumo problemos néra (p = 0.6397), o paklaidy normalumo
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testas (Jarque-Bera) rodo, kad paklaidy pasiskirstymas yra normalus (p = 0.8424). Taigi, Estijos
vidutinis darbo uzmokestis yra veikiamas infliacijos lygio ir BVP.

Apibendrinant galima teigti, kad remiantis 0,05 reik§mingumo lygmeniu, Lietuvos atveju,
Hs hipotezé, teigianti, kad didéjant infliacijos lygiui, mazéja vidutinis darbo uZzmokestis, Hs
hipotezé, teigianti, kad did¢jant uzimty darbuotojy su aukstuoju i$silavinimu skaicius turi teigiama
poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui ir H7 hipotezé, teigianti, kad didesné MMA reguliavimo
jtaka teigiamai veikia vidutinj darbo uzmokestj, yra prilmamos. Latvijos atveju priimamos Hy
hipotezé bei Hy hipotezé (teigianti, kad didéjan¢ios TUI turi teigiamg poveikj vidutiniam darbo
uzmokeséiui). Tuo tarpu, Estijos atveju Hz hipotezé, teigianti, kad didéjant infliacijai, mazéja
vidutinis darbo uzmokestis, yra atmetama, o Hi hipotez¢, teigianti, kad BVP augimas turi teigiama

poveikj vidutiniam darbo uzmokescio dydziui Baltijos Salyse, yra priimama.

3.3.2. Panelinis Baltijos $aliy iSoriniy veiksniy poveikio vidutiniam darbo uzmokes¢iui
tyrimas

Siekiant iSplésti tyrimo steb¢jimy skaiciy, tyrimas tesiamas atlickant paneling regresine
analize. Si analizé leidzia jvertinti iSkeltas hipotezes bei nustatyti, ar jos gali bati priimtos ar
atmestos visai analizuojamai Baltijos $aliy grupei.

Kaip ir prie§ tai atliktame tyrime, pirmiausia jvertinama, ar tyrimui pasirinkti kintamieji
yra stacionariis. Siam procesui pasitelkiamas i$pléstinis Dikio-Fulerio (ADF) vienetinés $aknies
testas, kurio pagalba nustatoma, kurie duomenys turi vieneting Saknj. Atsirinkus duomenis ir

pasalinus vieneting Saknj, ADF testo rezultatai pateikiami 16 lenteléje.

11 lentelé

ADF testo rezultatai pasalinus vieneting Saknj is duomeny eilutés.

Kintamasis p.reikénlé prieﬁ p reikifné atlilf.us I laipsnio p reikﬁlf]é atlilﬂls I.I laipsnio
diferencijavima diferencijavima diferencijavima

BVP 0,8391 0,0303

Infliacija 0,1398 0,0027

MMA 1,0000 0,1329 0,0001

Mokesé&iai 0,8335 0,0011

Nedarbas 0,0111

TUI 0,6841 0,0024

UZimtumas 0,9892 0,0102

VDU 1,0000 0,9383 0,0033
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Zymeéjimo paaiskinimas: parys$kinti duomenys, kurie yra stacionaris (reikimingumo lygmuo -
0,05).
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta analize.

Remiantis lenteléje pateiktas duomenimis, pastebima, kad i$ visy pateikty kintamyjy, tik
nedarbo duomeny eilutéje vienetiné Saknis neuzfiksuota, 0 visi Kiti duomenys buvo diferencijuoti.
Tokie kintamieji, kaip BVP, infliacija, mokesciai, TUI, uzimtumas diferencijuoti pirmo lygio
skirtumu, o MMA ir VDU duomeny ecilutéms prireiké antro lygio diferenciacijos. Duomenis

pavertus stacionariais, atliekama Pirsono koreliacija, kurios rezultatai pateikiami 17 lenteléje.

12 lentelé

Koreliacinés analizes rezultatai, 2011-2023 m.

D2 MMA |D2 VDU|D BVP|D INFLACIJA |D MOKESCIAI| D TUI |D UZIMTUMAS | NEDARBAS
D2 MMA 1.0000| 0.7343*| 0.0496 -0.0893 -0.3766| 0.3804 -0.0752 -0.1037
D2 VDU 0.7343*| 1.0000| 0.3235 0.1414 -0.2566| 0.1688 0.1595 -0.2059
D BVP 0.0496| 0.3235| 1.0000 0.3221 -0.1413[-0.2856 0.2979 0.0039
D INFLACIJA -0.0893| 0.1414| 0.3221 1.0000 -0.3128|-0.0897 0.2056 -0.1885
D MOKESCIAI -0.3766| -0.2566|-0.1413 -0.3128 1.0000| 0.2126 0.0989 0.1642
D TUI 0.3804| 0.1688|-0.2856 -0.0897 0.2126| 1.0000 0.0634 -0.1819
D UZIMTUMAS | -0.0752| 0.1595| 0.2979 0.2056 0.0989| 0.0634 1.0000 0.0707
NEDARBAS -0.1037] -0.205%| 0.0039 -0.1885 0.1642|-0.1819 0.0707 1.0000

Zyméjimo paaiskinimas: pary$kinti duomenys rodo kintamuosius, turinéius sgsajy su vidutiniu
darbo uzmokesc¢iu (Jr| > 0.3). Zenklas ,,** zymi viduting koreliacija (|r| > 0.5).
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta analize.

Atliekant koreliacine analize Baltijos Saliy grupei, rezultatai parodé, kad MMA ir vidutinio
darbo uzmokesCio pokyciai turi stiprig teigiama koreliacija (0,7343). Kitos uzfiksuotos
koreliacijos yra silpnos. Pavyzdziui, silpnas teigiamas rySys nustatytas tarp BVP ir vidutinio darbo
uzmokescio (0,3235), tarp infliacijos ir BVP (0,3221), TUIl ir MMA (0,3804). Tuo tarpu mokeséiy
politika neigiamai koreliuoja su MMA (-0,3766) ir infliacija (-0,3128).

Vertinant Baltijos Saliy iSoriniy veiksniy poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui, atliekama
tiesiné regresija, naudojant panelinius duomenis. Gauti regresijos analizés rezultatai pateikiami 18

lenteléje.
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18 lentelé

Tiesinés regresijos rezultatai, naudojant paneliniy duomeny modelj (stebéjimy skaicius — 33),
2011-2023 m.

Durbin- Paklaid Multikolinea-

- Regresijos p Watson Y HeteroskedastiSkumo rumo

Rodiklis . . o normalumo o o

koeficientas | reik§mé | Kriterijaus o tikrinimas tikrinimas
o tikrinimas

reikSmé (VIF)
MMA 1,1577 0,0000 1,4146
BV'_D - 0,0299 01617 Jarque-Bera Breusch-Pagan- 1,4154
Infliacija 15226 | 0,3867 statistika: Godfrey F-statistika: 1,3856
TUI -0,0053 0,5481 2,4421 2,8537 22,869 1,4635
Usimtumas 12,1673 0,2688 p-reikSmé: p-reik§mé (F-statistic): 1,2487
Mokesciai 12,9792 | 0,4640 0,2401 0,0001 1,4407
Nedarbas -5,5721 0,2396 1,1039

Zyméjimo paaiskinimas: paryskinti duomenys, kurie rodo jtaka vidutiniam darbo uzmokeséiui.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta analize.

Verta paminéti, kad panelinés regresijos analizés metu padidéja steb&jimy skaiciy, kuris
pirmaisiais tyrimy atvejais vyravo 10-11 vienety intervale, o atliekant §j tyrimo etapa, steb&jimy
skai¢ius iSaugo iki 33 vienety. Pradinio tyrimo etape j regresinj modelj jtraukti visi 18 lenteléje
pateikti veiksniai. Modelio determinacijos koeficientas (R?) sieké 0,6798, o pakoreguotas —
0,5902, kas rodo gana auksta modelio paaiskinamaja galig. Gauta F-statistikos reik§mé siekia
7,5839 su p reiksme 0,0001, kuri rodo, kad modelis, kaip visuma, yra statistiskai reikSmingas.
Paklaidy normalumo analizei atlikti naudojamas Jarque-Bera testas, kurio statistika siekia 2,8537
su p reikSme 0,2401, kas leidzia neatmesti Ho hipoteze ir daryti iSvada, kad paklaidy
pasiskirstymas yra normalus. Rezultatai parodé, kad vienintelis reikSmingas kintamasis, turintis
statistiSkai reikSminga jtaka vidutinio darbo uzmokesCio poky¢iams — BVP (p=0,0000).
Multikolinearumo analizé parodé, kad visy kintamyjy VIF rodikliai nesiekia 5, todél
multikolinearumo problema nenustatyta. Atliktas Durbin-Watson testas rodo, kad gauta reik§mé
(2,4421), nevirsija toleruotino 2,5 lygio. Taciau Breusch-Pagan-Godfrey testo rezultatai rodo, kad
modelyje egzistuoja heteroskedastiSkumo problema. Siekiant iSspresti minétas problemas,
modelis optimizuojamas ir taikomos White cross-section standartinés paklaidos. Pirmiausia
kintamieji i§ regresinés lygties $alinami po vieng, pradedant nuo to, kurio p reik§mé buvo
didziausia. Sis procesas kartojamas tol, kol gaunamas modelis su geriausiu paaiskinamumu ir like

kintamieji turi statistiskai reikSmingas p reikSmes (<0,05). Gauti rezultatai pateikiami 19 lenteléje.
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19 lentelé

Tiesinés regresijos rezultatai, naudojant paneliniy duomeny modelj (stebéjimy skaicius — 30),
2011-2023 m.

- Regresijos p Durbin-Watson Paklaidy Multikolinearumo
Rodiklis . R e oo s normalumo o
koeficientas reikSmé | kriterijaus reik§mé e tikrinimas (VIF)
tikrinimas
Jarque-Bera
MMA 1,2407 | 0,0030 21713 statistika: 1,6095 1,4146
BVP 0,0347 | 0,0211 p-reik8mé: 0,4472 1,4154

Zymeéjimo paaiskinimas: paryskinti duomenys, kurie rodo jtaka vidutiniam darbo uzmokeséiui.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta analize.

Siekiant i$spresti  heteroskedastiSkumo problema, nusprgsta koreguoti  modelio
kovariacijos matrica, taikant White cross-section (period cluster) standartines paklaidas. Sis
metodas leidzia jvertinti heteroskedastiSkumo poveikj tarp skerspjuviy, uztikrinant tikslesnius
standartiniy paklaidy jverCius ir patikimesnius p-reikSmiy skaiciavimus. Atlikus korekcijas,
modelio pagrindiniai regresijos koeficientai isliko stabiliis, o reik§mingumo lygiai — patikimesni.
Dél Sios priezasties, modelis iSlieka tinkamas ekonometrinei analizei, nes jame nebeegzistuoja
heteroskedastiskumo problema, o gauti rezultatai gali buti interpretuojami be iSkraipymy.

Supaprastinto regresijos modelio determinacijos koeficientas (R?) sieké 0,7623, 0
pakoreguotas — 0,7349, kas rodo, kad modelis vis dar i$laiko aukstg paaiskinamaja galia, nepaisant
pasalinty kintamyjy. Pastebima, kad tiek BVP, tiek MMA turi teigiamg poveikj vidutiniam darbo
uzmokesciui. DW statistika sumazéjo iki 2,17, priartédama prie optimalaus lygio, bei pagerino
modelio tinkamumg. Jarque-Bera normalumo testas (p = 0,4472) leidzia daryti prielaidg, kad
liku¢iai yra pasiskirste normaliai (p > 0.05). Taigi, gautas modelis patvirtina, kad MMA (regresijos
koef. 1.2407, p=0.0030) ir BVP (regresijos koef. 0,0347, p=0.0211) veiksniai turi reik§mingg
poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui Baltijos Salyse.

Remiantis gautais tyrimy rezultatai, sudarytas konceptualus modelis skirtingoms Baltijos

Salims ir Baltijos Saliy grupei (zr. 14 pav.).
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14 paveikslas

Vidutini darbo uzmokestj veikiantys veiksniai Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Baltijos Saliy mastu,
2011-2023 m.

TUI
(0,0253;
p=0.0102)

BVP
(0,0266;
p=0,0543)

Infliacija
(-6,1538;
p=0.0354)

Latvijos
vidutinis

Estijos
vidutinis
darbo
uzmokestis

darbo
uzmokestis

Lietuvos
vidutinis
darbo
uzmokestis

UZimtumas
(51,9239;
p=0.0026)

Infliacija
(4,5316;
p=0,0148)

Baltijos
Saliy
vidutinis
darbo
uzmokestis

MMA
(1,2407;
p=0,0030)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta analize.

Apibendrinant galima teigti, kad Baltijos Saliy vidutinis darbo uzmokestis yra veikiamas
tokiy veiksniy kaip MMA ir BVP. Dél Sios priezasties, Hi hipotezé, teigianti, kad BVP augimas
turi teigiama poveikj vidutiniam darbo uzmokescio dydziui Baltijos Salyse ir H7 hipotez¢, teigianti,

kad didesné MMA reguliavimo jtaka teigiamai veikia vidutinj darbo uzmokestj, yra priimamos.

3.3.3. Lietuvos, Latvijos ir Estijos iSoriniy veiksniy poveikio vidutiniam darbo
uzmokesciui tyrimas pagal EVRK

Siame tyrimo etape sudaryti 57 regresiniai modeliai — po 19 modeliy kiekvienai Baltijos
Saliai — Lietuvai, Latvijai ir Estijai. Kiekviename modelyje vertinami tie patys atrinkti

nepriklausomi kintamieji: MMA, nedarbas, TUI, BVP, infliacija, uzimtumas bei mokesciy
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politika. Siekiant nustatyti nepriklausomy kintamyjy poveikj priklausomajam kintamajam, atlikta
koreliaciné ir regresiné duomeny analizés, modelio patikimumas tikrinamas DW testo, Jarque-
Bera paklaidy normalumo, Breusch-Pagan-Godfrey heteroskedastiskumo ir multikolinearumo
(VIF) testy pagalba. Sis metodologinis nuoseklumas leidZia palyginti rezultatus tarp Baltijos $aliy
bei jvertinti, kaip nagrinéjami veiksniai daro jtakg kiekvienos Baltijos Salies darbo uzmokes¢io
dinamikai atskirose ekonominése veiklose.

Tikrinant vieneting Saknj duomeny eilutéje, atliktas Dikio ir Fulerio (ADF) vienetinés
Saknies testas ir nustatyta, kad visi vidutinio darbo uzmokes¢io kintamieji skirtingose ekonominés
veiklos srityse turi vieneting $aknj, todél ji pasalinta taikant antro laipsnio diferenciacija (zr. 13
prieda). Nepriklausomi kintamieji diferencijuoti kaip ir ankstesniuose tyrimo etapuose (zr. 11
prieda).

Gauti i$samiis Lietuvos tyrimo rezultatai pateikti 14 priede, o supaprastinta schema

veiksniy, turinciy jtaka vidutiniam darbo uzmokesciui Lietuvoje, pateikta 20 lenteléje.

20 lentelé
[Soriniai veiksniai, turintys jtakos vidutiniam darbo uzmokesciui Lietuvoje pagal EVRK, 2011-
2023 m.

Lietuva MMA Nedarbas | TUI BVP Infliacija | Uzimtumas | Mokeséiai
Zomesust, 1,5864 50,3799 0,1975 7,3373
miskininkyste ir A | (9200005 | (p=00530) (p=0,0195) | (p=0,0582)
zuvininkysté
Kasyba ir karjery B 2,0088 64,7746 0,2220
eksploatavimas (p=0,0012) | (p=0,0554) (p=0,041)
Apdirbamoji C 1,7666 57,7819 0,2415
gamyba (p=0,0004) | (p=0,0393) (p=0,0103)
5(197(1?::1(;2’ i(rhg;g £aro D 2,1158 81,9098 0,2385 7,9882

e . (p=0,0001) | (p=0,0090) (p=0,0099) | (p=0,0483)
kondicionavimas
Vandens tiekimas,
nuoteky valymas, E 1,7874 51,8553 0,1995
atlieky tvarkymas ir (p=0,0002) | (p=0,0301) (p=0,0129)
regeneravimas
Statyba F (pi'og,ggél) (p3=76?c?17707) (pg’ol,géil)
Didmeniné ir
mazmeningé
prekyba; varikliniy G 1,3784 54,8516 0,2375 6,6443
transporto (p=0,0006) | (p=0,0175) (p=0,0040) | (p=0,0417)
priemoniy ir
motocikly remontas
Transportas ir H 1,2637 58,0849 0,1293 5,0327 31,3851
saugojimas (p=0,0001) | (p=0,0012) (p=0,0045) | (p=0,0144) (p=0,0263)
Apgyyendinimo I 1,3820 0,1227 5,0919
maitinimo paslaugy | 11,2 5001 (p=0,0016) | (p=0,0435)
veikla
T —— 2,6518 110,1641 0,4534 17,5456

(p=0,0020) | (p=0,0407) (p=0,0131) | (p=0,0375)
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20 lentelés tesinys.

Finansiné ir K 3,3140 121,7061 0,4799 17,5494
draudimo veikla (p=0,0009) | (p=0,0468) (p=0,0164) | (p=0,0533)
Nekilnojamojo L 1,3550 47,0986 0,2733 52,6994 -54,4276
turto operacijos (p=0,0002) | (p=0,0061) (p=0,0005) (p=0,0081) (p=0,0241)
Profesiné, moksliné M 2,1079 0,3354
ir techniné veikla (p=0,0016) (p=0,0175)
Administracing ir N 1,4977
aptarnavimo veikla (p=0,0034)
Viesasis valdymas
ir gynyba;

r%lg masis 0 2,0145 96,2150 0,3127 72,1881
UL (p=0,0010) | (p=0,0076) (p=0,0067) (p=0,0505)
socialinis
draudimas
Svieti p 1,5785 45,2123 0,1892

vietimas (p=0,0010) | (p=0,0488) (p=0,0185)
Loy e 1,5203 89,391 0,3257
prieziura it Q | (=00003) | (p=00012) (p=0,0005)
socialinis darbas
Meniné, pramoginé
ir poilsio R 1,3419 0,1540
organizavimo (p=0,0027) (p=0,0468)
veikla
Kita aptarnavimo s 1,5652
veikla (p=0,0003)

Zyméjimo paaiskinimas: Zali langeliai Zymi veiksnius, daran¢ius jtaka vidutiniam darbo
uzmokesciui, raudoni — statistinis reikSmingumas nenustatytas.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta analize.

Analizuojant gautus koreliacinés analizés rezultatus (zr. 14 priedg), galima teigti, kad
stipriausios teigiamos koreliacijos fiksuojamos tarp MMA ir D, P, S,H,F, R, A,E, N, C, O, B, K,
G, I, M, Jir L sektoriy vidutiniy darbo uzmokes¢iy (D sektorius (0,8718), P sektorius (0,8650), S
sektorius (0,8634), H sektorius (0,8570), F sektorius (0,8498), R sektorius (0,8498), A sektorius
(0,8356), E sektorius (0,8349), N sektorius (0,8311), C sektorius (0,8252), O sektorius (0,8114),
B sektorius (0,7989), K sektorius (0,7949), G sektorius (0,7838), | sektorius (0,7743), M sektorius
(0,7523), J sektorius (0,7513), L sektorius (0,7378)). Vidutinio stiprumo teigiamas rySys
fiksuojamas tarp BVP ir L sektoriaus vidutinio darbo uzmokesc¢io (0,5103) bei MMA ir Q
sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio (0,6982).

Atlikus regresing duomeny analize, 20 lentel¢je pateiktos gautos koeficienty reikSmes.
Kiekvienas zalia spalva pazymétas langelis rodo reikSmingg rys$j tarp sektoriaus vidutinio darbo
uzmokescio ir atitinkamo veiksnio. Analizuojant gautus rezultatus, pastebima, kad visy Lietuvos
sektoriy vidutinius darbo uZzmokescCius teigiamai veikia MMA veiksnis. Ne maziau svarbus
veiksnys, veikiantis Lietuvos sektoriy vidutinj darbo uzmokest; — BVP, kuris reikSmingai

teigiamai veikia net 17 sektoriy vidutiniu darbo uzmokeséius (A, B, C, D, E,F, G, H, I, J, K, L,
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M, O, P, Q ir R). Taip pat, reikSmingas nepriklausomas kintamasis — nedarbas, tiesiogiai veikiantis
A,B,C,D,E,F,G,H,J,K, L, O,P, Q sektoriy vidutinius darbo uzmokescius. Tuo tarpu infliacija
teigiamai veikia 7 sektoriy vidutinius darbo uzmokescius (A, D, G, H, 1, J, K). Verta paminéti, jog
TUI veiksnys neveikia nei vieno sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio, o uzimtumas tiesiogiai
veikia transporto ir saugojimo, nekilnojamojo turto operacijy, vie$ojo valdymo ir gynybos;
privalomojo socialinio draudimo sektoriy (H, L, O) vidutinius darbo uzmokescius. Galiausiai,
vienintelis reikSmingas neigiamas poveikis vidutiniui darbo uzmokesc¢iuo nustatytas mokesciy
politikos veiksnio, kuris veikia nekilnojamojo turto operacijy sektoriy (L).

Siekiant jvertinti regresiniy modeliy patikimuma, atlikti papildomi testai: Durbin-Watson
testo reik§meés visuose sektoriuose svyravo 1,5-2,5 intervale ir yra artimos 2. Sie rezultatai rodo,
kad regresinése lygtyse autokoreliacijos problemos néra. Siekiant jvertinti paklaidy normaluma,
atliktas Jarque-Bera testas, kuris rodo, kad paklaidos regresiniuose modeliuose yra normaliai
pasiskirs¢iusios. Breusch-Pagan testas parodeé, kad heteroskedastiSkumo problema daugelyje
sektoriy néra reikSminga, iSskyrus F ir S sektorius, kuriuose atliktos papildomos modelio
modifikacijos, sickiant pasalinti heteroskedastiSkumo problemg ir jsitikinti, kad gauti rezultatai
patikimi. S ir F sektoriuose, skirtingai nei panelinés regresijos atveju (kur dél skerspjivio ir laiko
dimensijy klaidos gali biiti priklausomos tiek tarp laikotarpiy, tiek tarp sektoriy), ¢ia naudojamas
Newey-West HAC standartiniy paklaidy korekcijos metodas, kadangi analizé atliekama atskiro
sektoriaus laiko eilutéms. Si problema isspresta pasirinkus HAC standard errors & covariance
(Newey-West) nustatyma regresijos modelio lange. Sis metodas pakoregavo standartines
paklaidas. Po korekcijos Breusch-Pagan testas neberodé reikSmingos heteroskedastiSkumo
problemos, o koeficienty reikSmeés iSliko stabilios, uztikrinant patikimesnius statistinius rezultatus.
Tikrinant multikolinearuma, VIF reik§més mazesnés nei 5 riba. Determinacijos koeficienty (R?)
reik§més rodo, kad sektoriuose egzistuoja stipriis priklausomo kintamojo paaiskinimai pagal
nepriklausomus kintamuosius. Galiausiai modeliy F-statistikos (p reik§més) mazesnés nei 0,05,
kas leidZia patvirtinti modeliy tinkamuma.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje vidutinio darbo uzmokes¢io pokycius
sektoriuose reikSmingai teigiamai veikia MMA ir BVP rodikliai, ne maZiau svarbis rodikliai —
nedarbas, infliacija bei uzimty gyventojy su aukstuoju iSsilavinimu skaicius, mokesc¢iy politika yra
vienintelis nustatytas veiksnys, turintis neigiamg poveikj vidutiniui darbo uzmokes¢iui L
sektoriuje, o TUI kintamasis neturi reik§mingo poveikio né vieno i§ nagrinéty sektoriy vidutiniam
darbo uZzmokesciui.

Atliekant iSoriniy veiksniy poveikio tyrima Latvijoje, gauti iSsamis rezultatai pateikti 15
priede, o supaprastinta schema veiksniy, turinéiy jtakg vidutiniam darbo uzmokeséiui Latvijoje,

pateikta 21 lenteléje.
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21 lentelé

ISoriniai veiksniai, turintys jtakos vidutiniam darbo uzmokesciui Latvijoje pagal EVRK, 2011-

2023 m.

Latvija

MMA

Nedarbas

TUI

BVP

Infliacija

UzZimtumas

Mokeséiai

Zemés tukis,
miskininkyste ir
zuvininkysté

0,6158
(p=0,0197)

62,4601
(p=0,0038)

0,1086
(p=0,0156)

-17,5689
(p=0,0435)

39,6063
(p=0,0367)

Kasyba ir karjery
eksploatavimas

Apdirbamoji
gamyba

0,0192
(p=0,0086)

-15,7681
(p=0,0077)

Elektros, dujy,
garo tiekimas ir
oro
kondicionavimas

1,3038
(p=0,0142)

0,0479
(p=0,0265)

59,4968
(p=0,0543)

Vandens tiekimas,
nuoteky valymas,
atlieky tvarkymas
ir regeneravimas

0,5552
(p=0,0010)

-0,0348
(p=0,0001)

4,9709
(p=0,0002)

Statyba

0,6702
(p=0,0018)

-20,8576
(p=0,0042)

0,0303
(p=0,0054)

-0,0738
(p=0,0098)

Didmeniné ir
mazmeniné
prekyba;
varikliniy
transporto
priemoniy ir
motocikly
remontas

0,5538
(p=0,0110)

0,0244
(p=0,0154)

Transportas ir
saugojimas

1,2550
(p=0,0001)

0,0255
(p=0,0065)

6,3027
(p=0,0003)

-14,5845
(p=0,0122)

31,7738
(p=0,0155)

Apgyvendinimo ir
maitinimo
paslaugy veikla

0,8511
(p=0,0005)

-18,2442
(p=0,0020)

0,0270
(p=0,0025)

6,5995
(p=0,0002)

Informacija ir
rySiai

0,0350
(p=0,0128)

Finansiné¢ ir
draudimo veikla

Nekilnojamojo
turto operacijos

0,8874
(p=0,0011)

Profesing,
moksliné ir
techniné veikla

Administraciné ir
aptarnavimo
veikla

Viesasis valdymas
ir gynyba;
privalomasis
socialinis
draudimas

1,1793
(p=0,0411)

Svietimas

0,6198
(p=0,0199)

Zmoniy sveikatos
priezilira ir
socialinis darbas

0,1275
(p=0,0000)

-8,0479
(p=0,0045)
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21 lentelés tesinys.

Meniné,

pramoging ir

pellEt R (20,0350
organizavimo

veikla

Kita aptarnavimo s 21,7605 -6,1295 -46,6920
veikla (p=0,0250) (p=0,0088) (p=0,0357)

Zyméjimo paaiSkinimas: Zali langeliai Zymi veiksnius, daran¢ius jtaka vidutiniam darbo
uzmokesciui, raudoni — statistinis reikSmingumas nenustatytas.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta analize.

Analizuojant gautus koreliacinés analizés rezultatus (zr. 15 priedg), galima teigti, kad
Latvijoje stipriausia teigiama koreliacija fiksuojama tarp TUI ir Q sektoriaus vidutinio darbo
uzmokescio (0,9114), taip pat fiksuojamos stiprios teigiamos koreliacijos tarp TUI ir G sektoriaus
vidutinio darbo uzmokescio (0,7338) bei TUI ir J sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio (0,7181).
Ne maziau svarbus veiksnys — MMA, kurio stiprios teigiamos koreliacijos fiksuojamos su L, O,
D ir G sektoriy vidutiniais darbo uzmokeséiais (0,8245, 0,7726, 0,7589, 0,7571 atitinkamai).
Stiprios neigiamos koreliacijos fiksuojamos tarp TUI ir E sektoriaus vidutinio darbo uzmokesc¢io
(-0,7040), infliacijos ir O sektoriaus vidutinio darbo uzmokeséio (-0,7958). Vidutiniai teigiami
koreliaciniai ryS$iai fiksuojami tarp MMA ir H, P, F, A sektoriy vidutiniy darbo uzmokesciy
(0,6939, 0,6855, 0,6839 ir 0,5737 atitinkamai). Taip pat, vidutiniai teigiami koreliaciniai rySiai
fiksuojami tarp infliacijos ir E sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio (0,6309), taip pat, tarp TUI
bei F, D, C, I sektoriy vidutiniy darbo uzmokesciy (0,5469, 0,5341, 0,5149, 0,5126 atitinkamai).
Vidutinio stiprumo neigiami rySiai fiksuojami tarp uZimtumo ir C sektoriaus vidutinio darbo
uzmokescéio (-0,5355), mokesciy ir R, S sektoriy vidutiniy darbo uzmokesciy (-0,5403 ir -0,5836
atitinkamai). Taip pat, neigiamas vidutinis rySys fiksuojamas tarp infliacijos ir Q, S sektoriy
vidutiniy darbo uzmokeséiy (-0,5467 ir -0,6806).

21 lenteléje pateiktos gauty regresijos koeficienty reikSmés. Kiekvienas zalia spalva
pazymeétas langelis rodo reikSmingg rysj tarp sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio ir atitinkamo
kintamojo. Analizuojant A sektoriaus vidutinj darbo uzmokestj ir jj veikianc¢ius veiksnius, galima
teigti, kad vidutinis darbo uZzmokestis Siame sektoriuoje yra teigiamai veikiamas tokiy veiksniy,
kaip MMA, nedarbas, BVP, mokes¢iy politika, o neigiamai veikia uzimty darbuotojy su aukstuoju
i§silavinimu skai¢ius. B sektoriaus (kasybos ir karjery eksploatavimo), K sektoriaus (finansinés ir
draudimo veiklos), M sektoriaus (profesinés, mokslinés ir techninés veiklos) ir N sektoriaus
(administracinés ir aptarnavimo veiklos) vidutiniai darbo uzmokesCiai néra statistiSkai

reik§mingai veikiami nei vieno i§ tyrime nagrinéty nepriklausomy veiksniy. Nustatyta, kad L
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sektorius (nekilnojamojo turto operacijy), O sektorius (viesojo valdymo ir gynybos; privalomojo
socialinio draudimo) ir P sektorius (Svietimo) vidutiniai darbo uzmokesciai yra teigiamai veikiami
MMA veiksnio. Tuo tarpu, R (meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos) sektorius yra
neigiamai veikiamas mokes¢iy politikos. Analizuojant gautus C sektoriaus (apdirbamosios
gamybos) rezultatus, pastebima, kad Sio sektoriaus vidutinis darbo uzmokestis yra veikiamas
teigiamai TUI ir neigiamai — uzimty gyventojy su aukstuoju issilavinimu skaiciaus. D sektoriaus
(elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo) vidutinj darbo uzmokest] reik§mingai
teigiamai veikiantys veiksniai — MMA, TUI ir mokesc¢iy politika. Pastebima, kad E sektoriaus
(vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo) vidutinis darbo uzmokestis
yra veikiamas MMA, TUI ir infliacijos (MMA ir infliacija veikia tiesiogiai, o0 TUI nustatytas
atvirkstinis priezastinis rySys). F sektoriaus (Statybos) vidutinis darbo uzmokestis veikiamas
MMA, nedarbo, TUI ir BVP (MMA ir TUI tiesioginis ry8ys, o nedarbas ir BVP — atvirkstinis). G
sektoriaus (didmeninés ir mazmeninés prekybos; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remonto) vidutinis darbo uzmokestis veikiamas tiesiogiai MMA ir TUI. H sektoriaus (transportas
ir saugojimo) vidutinis darbo uzmokestis yra veikiamas tokiy veiksniy, kaip MMA, TUI, infliacija,
uzimtumas, mokesciy politika (visi minimi veiksniai veikia tiesiogiai, i$skyrus uzimty gyventojy
su aukstuojy i$silavinimu skai¢iy). | sektoriaus (apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veiklos)
vidutinis darbo uzmokestis yra veikiamas MMA, nedarbo, TUI ir infliacijos (visi minimi veiksniai
veikia tiesiogiai, i8skyrus nedarbg). J sektorius (informacijos ir rysiy) vidutinis darbo uZzmokestis
yra tiesiogiai veikiamas TUI, o Q sektoriuje (Zmoniy sveikatos prieziiros ir socialinio darbo)
vidutinis darbo uzmokestis yra veikiamas TUI (teigiamai) ir infliacijos (neigiamai). S sektoriaus
(kitos aptarnavimo veiklos) vidutinis darbo uzmokestis yra veikiamas tokiy veiksniy, Kkaip
nedarbas (teigiamai), infliacija bei mokesciy politika (neigiamai).

Taigi, A, C, H sektoriuose tarp uzimtumo ir vidutiniy darbo uzmokes¢iy, E sektoriuje tarp
TUI ir vidutinio darbo uzmokesc¢io, F sektoriuje tarp vidutinio darbo uzmokescio ir nepriklausomy
veiksniy — nedarbo, BVP, I sektoriuje tarp vidutinio darbo uzmokescio ir nedarbo, Q sektoriuje
tarp vidutinio darbo uzmokescio ir infliacijos, R sektoriuje tarp vidutinio darbo uzmokescio ir
mokesciy politikos, S sektoriuje tarp vidutinio darbo uzmokescio ir infliacijos bei vidutinio darbo
uzmokescio ir mokesciy politikos, egzistuoja neigiami regresiniai rysiai (zr. 15 prieda, 3 stulp.
zyméjimg zalia spalva). Kiti minéti rodikliai veikia priklausomg kintamajj tiesiogiai.

Siekiant jvertinti regresiniy modeliy patikimuma, atlikti papildomi testai: Durbin-Watson
testo reikSmés visuose sektoriuose svyravo 1,48-2,8 intervale. Reiksmés, kurios artimos 2 (t.y.
svyravo intervale tarp 1,5-2,5) parodé, kad regresinése lygtyse autokoreliacijos problemos néra.
ReikSmés, kurios pasirode Siek tiek mazesnés nei 1,5 arba neZenkliai didesnés nei 2,5, papildomai

testuojamos Breusch-Godfrey LM testo pagalba, siekiant jvertinti ar neegzistuoja autokoreliacijos
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problema (zr. 15 priedo 5 stulp.). Sickiant jvertinti paklaidy normaluma, atliktas Jarque-Bera
testas, kuris rodo, kad paklaidos regresiniuose modeliuose yra normaliai pasiskirs¢iusios.
HeteroskedastiSkumo testas (Breusch-Pagan) parodé, kad heteroskedastiSkumo problema
modeliuose neegzistuoja. Tikrinant multikolinearuma, pastebimos VIF reikSmés mazesnés nei 5
riba. Determinacijos koeficienty (R?) reikSmés parodé, kad sektoriuose egzistuoja stipris
priklausomo kintamojo paaiskinimai pagal nepriklausomus kintamuosius. Galiausiai modeliy F-
statistikos (p reiks§més) zemesnés nei 0,05, kas patvirtina modeliy tinkamuma.

Apibendrinant galima teigti, kad visy Latvijos sektoriy vidutinius darbo uzmokesc¢ius
veikia skirtingi kintamieji, taciau reikSmingiausias i§ jy — MMA, turintis jtakos net 10 sektoriy
vidutiniams darbo uzmokesciams: A (zemés tikio, miSkininkystés ir Zuvininkystés), D (elektros,
dujy, garo tickimo ir oro kondicionavimo), E (vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo
ir regeneravimo), F (statybos), G (didmeninés ir mazmeninés prekybos; varikliniy transporto
priemoniy ir motocikly remonto), H (transporto ir saugojimo), | (apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy veiklos), L (nekilnojamojo turto operacijy), O (viesojo valdymo ir gynybos; privalomojo
socialinio draudimo) ir P ($vietimo). Ne maziau svarbus veiksnys — TUI, kuris veikia C, D, E, F,
G, H, I, Jir Q sektorius. Kiti svarbas veiksniai, veikiantys Latvijos sektoriy vidutinius darbo
uzmokescius, yra infliacija ir mokesc¢iai. Infliacija veikia E, H, I, S ir Q sektoriy vidutinius darbo
uzmokesc¢ius, 0 mokesciy politika reikSmingai veikia A, D, H, R ir S sektoriy vidutinius darbo
uzmokesc¢ius. Nedarbo rodiklis veikia A, F, I, S sektoriy vidutinius darbo uzmokescius, BVP
rodiklis veikia A ir F sektoriy vidutinius darbo uzmokes¢ius, o uzimtumas — A, C ir H.

Issamiis koreliacinés ir regresinés analizés tyrimy rezultatai Estijoje pateikiami 16 priede,
o supaprastinta schema veiksniy, turin¢iy jtakg vidutiniam darbo uzmokesciui Estijoje, pateikta

22 lenteléje.

22 lentelé
[Soriniai veiksniai, turintys jtakos vidutiniam darbo uzmokesciui Estijoje pagal EVRK, 2011-2023

m.

Estija

MMA

Nedarbas

TUI

BVP

Infliacija

Uzimtumas

Mokesciai

Zemés tikis,
miskininkysté ir
zuvininkysté

7,7843
(p=0,0218)

Kasyba ir karjery
eksploatavimas

-0,0403
(p=0,0357)

-100,5142
(p=0,0253)

Apdirbamoji
gamyba

1,9976
(p=0,0026)

-19,6787
(p=0,0367)

-0,0186
(p=0,0337)

Elektros, dujy,
garo tiekimas ir
oro
kondicionavimas
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22 lentelés tesinys.

Vandens tiekimas,
nuoteky valymas,

atlieky tvarkymas

ir regeneravimas

Statyba

-1,5632
(p=0,0175)

6,2899
(p=0,0237)

Didmeniné ir
mazmeniné
prekyba;
varikliniy
transporto
priemoniy ir
motocikly
remontas

0,0684
(p=0,0079)

14,4024
(p=0,0007)

-44,2992
(p=0,0561)

Transportas ir
saugojimas

0,0154
(p=0,0196)

3,5325
(p=0,0159)

Apgyvendinimo ir
maitinimo
paslaugy veikla

0,7190
(p=0,0039)

Informacija ir
rysiai

Finansiné¢ ir
draudimo veikla

0,0242
(p=0,0468)

-41,8331
(p=0,0425)

Nekilnojamojo
turto operacijos

6,0326
(p=0,0304)

59,7662
(0=0,0102)

Profesiné,
moksliné ir
techniné veikla

Administraciné ir
aptarnavimo
veikla

Viesasis valdymas
ir gynyba;
privalomasis
socialinis
draudimas

4,7147
(p=0,0008)

-30,3226
(p=0,0125)

-0,0414
(p=0,0025)

0,0579
(p=0,0127)

Svietimas

-0,0350
(p=0,0210)

11,6753
(p=0,0045)

Zmoniy sveikatos
priezitira ir
socialinis darbas

0,0507
(p=0,0162)

9,9470
(p=0,0094)

61,1621
(p=0,0299)

Mening,
pramoging ir
poilsio
organizavimo
veikla

Kita aptarnavimo
veikla

S

-5,5826
(p=0,0031)

-102,7480
(p=0,0154)

Zyméjimo paaiskinimas: Zali langeliai Zymi veiksnius, daran¢ius jtaka vidutiniam darbo

uzmokesciui, raudoni — statistinis reikSmingumas nenustatytas.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta analize.

Analizuojant gautus koreliacinés analizés rezultatus, galima teigti, kad stipriausios

teigiamos koreliacijos fiksuojamos tarp infliacijos ir G sektoriaus vidutinio darbo uzmokeséio
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(0,7357), infliacijos ir I sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio (0,8659), mokesciy ir L sektoriaus
vidutinio darbo uzmokescio (0,7528). Tuo tarpu, stipriausios neigiamos koreliacijos nustatytos
tarp mokesciy politikos bei B ir O sektoriy vidutiniy darbo uzmokesc¢iy (-0,7081 ir -0,7069
atitinkamai). Vidutinio stiprumo neigiami rysiai fiksuojami tarp MMA ir S sektoriaus vidutinio
darbo uzmokescio (-0,6235), mokesciy politikos ir K sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio (-
0,5267) bei TUI ir B sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio (-0,5061). Vidutinio stiprumo teigiami
ry$iai fiksuojami tarp infliacijos ir O, H, A, P sektoriy vidutiniy darbo uzmokesciy (0,6451,
0,6480, 0,6719, 0,6810 atitinkamai). Taip pat, pastebima vidutinio stiprumo teigiama koreliacija
tarp TUI ir H sektoriaus vidutinio darbo uZzmokescio (0,5927) bei MMA ir O sektoriaus vidutinio
darbo uzmokescio (0,6565).

22 lentel¢je pateiktos gauty regresijos koeficienty reikSmés. Kiekvienas zalia spalva
pazymétas langelis rodo reik§mingg ry$j tarp sektoriaus vidutinio darbo uzmokescio ir atitinkamo
kintamojo. Analizuojant A sektoriaus (zemés tkio, miskininkystés ir Zuvininkystés) vidutinj darbo
uzmokestj ir ji veikiancius veiksnius, galima teigti, kad vidutinis darbo uzmokestis Siame
sektoriuje yra teigiamai veikiamas vieno kintamojo — infliacijos. B sektoriaus (kasybos ir karjery
eksploatavimo) ir K sektoriaus (finansinés ir draudimo veiklos) vidutiniai darbo uzmokes¢iai yra
veikiami TUI ir mokesciy politikos (B sektoriuje Sie veiksniai turi reik§mingg neigiama jtaka, o K
sektoriuje TUI veikia teigiamai, o mokes¢iy politika — neigiamai). Tuo tarpu, D sektoriaus
(elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo), E sektoriaus (vandens tiekimo, nuoteky
valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo), J sektoriaus (informacijos ir rysiy), M sektoriaus
(profesinés, mokslinés ir techninés veiklos), N sektoriaus (administracinés ir aptarnavimo veiklos)
ir R sektoriaus (meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos) vidutiniai darbo
uzmokesciai néra veikiami nei vieno i§ modelyje pateikty veiksniy. Pastebima, kad C sektoriaus
(apdirbamosios gamybos) vidutinis darbo uzmokestis yra veikiamas tokiy veiksniy, kaip MMA
(teigiamai), nedarbas ir TUI (neigiamai). Nustatyta, kad F sektoriaus (statybos) vidutinis darbo
uzmokestis veikiamas MMA (neigiamai) bei infliacijos (teigiamai), o S sektoriaus (Kkitos
aptarnavimo veiklos) — MMA ir uzimtumo (neigiamai). Analizuojant H (transporto ir saugojimo)
ir P (Svietimo) sektorius, pastebéta, kad Siy sektoriy vidutinius darbo uzmokescius reik§mingai
veikia TUI ir infliacija (H sektoriuje abu kintamieji veikia teigiamai, o P sektoriuje TUI veikia
neigiamai, infliacija teigiamai). Tuo tarpu, G sektoriaus (didmeninés ir mazmeninés prekybos;
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto) vidutinis darbo uzmokestis yra veikiamas
BVP, infliacijos (teigiamai) ir uzimtumo (neigiamai). | sektoriaus (apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy veiklos) vidutinis darbo uzmokestis veikiamas infliacijos (teigiamai), o L sektoriaus
(nekilnojamojo turto operacijy) — infliacijos ir mokeséiy politikos (teigiamai). O sektoriaus

(viesojo valdymo ir gynybos; privalomojo socialinio draudimo) vidutinis darbo uzmokestis
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veikiamas MMA, BVP (teigiamai), o nedarbo, TUI (neigiamai). Galiausiai, Q sektoriuje (Zzmoniy
sveikatos priezitiros ir socialinio darbo) pastebima tendencija, kad vidutinj darbo uzmokestj veikia
tokie veiksniai, kaip BVP, infliacija ir mokesCiy politika, kurie sektoriaus vidutinj darbo
uzmokest] veikia teigiamai.

Siekiant jvertinti regresiniy modeliy patikimuma, atlikti papildomi testai: Durbin-Watson
testo reikimeés visose regresinése lygtyse svyravo 1,5-2,5 intervale. Sie rezultatai rodo, kad
autokoreliacijos problemos néra. Siekiant jvertinti paklaidy normaluma, atliktas Jarque-Bera
testas, kuris rodo, kad paklaidos regresiniuose modeliuose yra normaliai pasiskirséiusios.
HeteroskedastiSkumo testas (Breusch-Pagan) parodé, kad heteroskedastiSkumo problema néra
aktuali. Tikrinant multikolinearuma, pastebima, jog VIF reik§més mazesnés nei 5 riba.
Determinacijos koeficienty (R?) reik§més rodo, kad sektoriuose egzistuoja stipriis priklausomo
kintamojo paaiSkinimai pagal nepriklausomus kintamuosius. Galiausiai modeliy F-statistikos (p
reik§més) Zemesnés nei 0,05, patvirtina modeliy tinkamuma. Verta pazyméti, kad papildomos
korekcijos atliktos | sektoriaus duomenims: pradiniame tyrimo etape nustatytos modelio
problemos — multikolinearumas, heteroskedastiSkumas ir duomeny dispersijos svyravimai.
Siekiant jas i$spresti, atlikta logaritminé transformacija priklausomam kintamajam — | sektoriaus
vidutiniam darbo uzmokesc¢iui ir nepriklausomam kintamajam - infliacijai, pasalinti per stipriai
koreliuojantys kintamieji, pritaikytos HAC standartinés paklaidos. Galutiniai modelio vertinimo
testai patvirtino jo stabilumg — nebuvo nustatyta reikSmingo heteroskedastiSkumo ar
autokoreliacijos, o determinacijos koeficientas parodé pakankamg modelio aiSkinamajg galia.

Taigi, Estijos sektoriy vidutinius darbo uzmokes¢ius veikia skirtingi iSoriniai veiksniai.
ReikSmingiausias veiksnys, teigiamai veikiantis net 8 sektorius — infliacija (veikia A, F, G, H I, L,
P, Q sektorius). Ne maziau svarbus veiksnys, veikiantis Estijos sektoriy vidutinj darbo uzmokestj
— TUI, kuris veikia 6 sektorius (B, C, H, K, O, P, i jy H ir K — teigiamai). Tuo tarpu, MMA veikia
C, O sektorius teigiamai, 0 S, F — neigiamai. Analizuojant BVP veiksnj, galima teigti, jog G, O,
Q sektoriy vidutiniai darbo uzmokesciai yra veikiami teigiamai. Mokesciy politika veikia B, K, L
ir Q sektoriy vidutinius darbo uzmokescius (L ir Q — teigiamai, o B ir K — neigiamai). Tuo tarpu,
nedarbas neigiamai veikia 2 sektorius — C ir O. Galiausiai, uzimtumo veiksnys neigiamai veikia
G ir S sektorius.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje vidutinio darbo uZmokes€io pokycius
sektoriuose reik§mingiausiai veikia MMA, BVP, nedarbas ir infliacija. Tuo tarpu Latvijoje ir
Estijoje — MMA, TU]I, infliacija ir mokesciy politika. Nors kiekvienoje Salyje vyrauja skirtingos
darbo rinkos salygos, pastebima, kad Estijoje ir Latvijoje vidutinis darbo uzmokestis
reiSkmingiausiai veikiamas ty paciy veiksniy, kas rodo, kad Sios dvi Salys gali buti labiau

priklausomos nuo valstybés mokesciy politikos ir iSoriniy kapitalo srauty, lyginant su Lietuva.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Darbo uzmokestis yra atlygis uz darbuotojo atlickamas darbo funkcijas bei svarbus veiksnys,
skatinantis darbuotojo viding motyvacija bei produktyvuma, padendantis darbuotojui islaikyti
socialinj prestiza, lemiantis darbuotojo gyvenimo kokybe bei skatinantis suderinti tiek
darbuotojo, tiek darbdavio bendrus tikslus. Darbo uzmokescio struktiirg sudaro dvi dalys —
pagrindiné (arba pastovioji) ir papildoma (arba kintama). Pagrindiné dalis — tai fiksuotas darbo
uzmokescio dydis, mokamas darbuotojui uz jo pagrindines darbo funkcijas ar atliekamas
pareigas. Papildoma arba kintama dalis priklauso nuo skirtingy veiksniy ir gali kisti pagal tam
tikrus pasiekimus ar nuostatas jmon¢je. Papildomai daliai gali buti priskiriami bonusai,
premijos uz geresnius darbo rezultatus ar kitos formos skatinamosios priemonés. ISskiriamos
laiking, vienetiné ir misri darbo uzmokescio formos. Taikant laiking darbo uzmokesc¢io forma,
darbo uzmokestis yra mokamas uz i§dirbtg darbo laika bei tuo laikotarpiu vykdomas funkcijas.
Taikant vieneting darbo uzmokescio forma, darbo uzmokestis yra mokamas uz konkrety atlikta
darba, paslauga ar pagamintg produkcijos kiekj. Populiar¢janti misri darbo uzmokescio forma
yra mokama uz pasiektus darbo rezultatus bei labiau motyvuoja darbuotojus.

2. Darbo uzmokesciui turi jtakos jvairts, tiek nuo darbuotojo, tiek nuo darbdavio, tiek nuo
valstybés ekonominés bei politinés aplinkos priklausantys veiksniai. Darbo uzmokestis yra
veikiamas tokiy iSoriniy veiksniy, kaip darbo paklausa ir pasitila, BVP, TUI, vidutinis bei
minimalus darbo uzmokesciai Salyje, infliacija, valstybés iSlaidos, monopsoninés sglygos
darbo rinkoje, nedarbo lygis, emigracija, imigracija, ir kt. Darbo uzmokes¢io dydis veikiamas
veiksniy, kurie priklauso nuo Vyriausybés politikos bei teisiniy akty ar profesiniy sajungy,
kurie uztikrina geresnes darbo sglygas darbuotojams, prisidedant prie socialinés lygybés bei
stabilumo darbo rinkoje. Analizuojant nuo darbuotojo priklausanéius vidinius veiksnius,
galima isskirti tokius kaip profesijos specifika, specialts jgtidziai, i$silavinimas, lytis, darbo
nasumas ir kt. Taip pat darbo uZmokestis priklauso ir nuo darbdavio veiksniy — jmonés dydzio,
finansinés padéties ar geografinés vietos. Taigi, tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai turi svarby
poveikj darbo uzmokescio dydziui ir kartu formuoja darbo uzmokescio struktiirg, atitinkancig
tiek darbuotojo, tiek darbdavio poreikius.

3. Remiantis anksciau atlikty iSoriniy veiksniy poveikio darbo uzmokesciui tyrimy apzvalga bei
siekiant nustatyti iSoriniy veiksniy poveikj vidutiniam darbo uzmokes¢iui, sudaryta tyrimo
metodika, kurig sudaro keturios dalys: pirmoji — eksperty apklausa, siekiant iSskirti
svarbiausius vidutinj darbo uzmokestj veikiancius veiksnius, antroji — Baltijos saliy vidutinio
darbo uzmokescio ir atrinkty iSoriniy veiksniy dinaminé analizé¢ 2011-2023 m., tre€ioji —

Baltijos $aliy vidutinio darbo uzmokescio priklausomybés nuo iSoriniy veiksniy tyrimas,
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ketvirtoji — tyrimo i$vados ir rekomendacijos. Atlickant koreliacing ir regresing duomeny
analizes, pirmiausia tiriamas atrinkty iSoriniy veiksniy poveikis atskirose Baltijos $alyse,
véliau tikrinamas Siy veiksniy poveikis Baltijos Saliy grupei. Galiausiai, atliekama koreliaciné
ir regresiné duomeny analizés, siekiant nustatyti iSoriniy veiksniy poveikj vidutiniam darbo
uzmokesciui skirtingose ekonomingés veiklos srityse Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.

Eksperty apklausos metu isskirti rodikliai, kurie, eksperty nuomone, turi didziausig jtaka
vidutiniam darbo uzmokesciui. Pirmosios eksperty apklausos dalies metu atrinkti rodikliai,
kurie apima ekonominius iSorinius veiksnius tokius, kaip TUI, BVP, infliacija, nedarbo lygis,
auks$tajj iSsilavinimg turin¢iy darbuotojy skaiCius. Jvertinus antrosios apklausos dalies
rezultatus atrinkti nuo Vyriausybés politikos ir teisiniy akty priklausantys veiksniai, tokie kaip
darbo uzmokescio reguliavimas ir mokesciy politika.

Vidutinio darbo uzmokescio ir jj veikiané¢iy iSoriniy veiksniy dinaminé analizé 2011-2023 m.
laikotarpiu atskleidZia darbo rinkos skirtumus tarp Saliy. Analizuojant TUI kitimo tendencijas
Salyse, pastebima, kad Estija 2023 m. pasizymi auks¢iausiu TUI lygiu Baltijos salyse, tuo tarpu
Lictuva demonstruoja vidutinio darbo uZmokescio augimg. Realus BVP vienam gyventojuli
iSlieka didziausias Estijoje. Ypac spartus infliacijos augimas fiksuojamas 2022 m. Baltijos
Salyse ir $is Suolis turéjo reik8mingg poveikj darbo rinkai, tadiau verta paminéti, kad
pastaraisiais metais Sie rodikliai stabilizavosi. Uzimty darbuotojy skaiius su aukStuoju
i$silavinimu visose Baltijos Salyse yra virSija ES vidurkj. Darbo uzmokescio reguliavimas ir
mokesciy politika taip pat daro reikSminga poveikj vidutiniam darbo uZmokesciui ir skirtumai
atsispindi Baltijos Salyse: Lietuvoje, dél 2019 m. vykdytos reformos, bruto atlyginimai
padidéjo labiau, bet realus neto darbo uzmokestis neaugo tiek pat proporcingai. Nors Estijoje
ir Latvijoje bruto ir neto darbo uzmokeséiy santykis isliko stabilesnis, taciau visose trijose
Baltijos Salyse pastebimas mokesc¢iy nasos padidéjimas.

Lietuvos atveju, Hs hipotezé, teigianti, kad didéjant infliacijos lygiui, mazéja vidutinis darbo
uzmokestis, Hs hipoteze, teigianti, kad did¢jant uZimty darbuotojy su aukstuoju iSsilavinimu
skaiCius turi teigiamg poveikj vidutiniam darbo uzmokesc¢iui ir H7 hipotezé, teigianti, kad
didesné¢ MMA reguliavimo jtaka teigiamai veikia vidutinj darbo uzmokestj, yra priimamos.
Latvijos atveju pasitvirtina H7 hipotezé bei Ha hipotezé (teigianti, kad didéjancios TUI turi
teigiamg poveikj vidutiniam darbo uzmokes¢iui). Tuo tarpu, Estijos atveju Hs hipotezé,
teigianti, kad didéjant infliacijai, mazeja vidutinis darbo uzmokestis, yra atmetama, o Hi
hipoteze, teigianti, kad BVP augimas turi teigiama poveikj vidutiniam darbo uzmokescio
dydziui Baltijos Salyse, yra priimama.

Panelinio tyrimo rezultatai parodé, kad Baltijos $aliy vidutinis darbo uzmokestis yra veikiamas

tokiy veiksniy kaip MMA ir BVP. D¢l Sios priezasties, Hi hipotezé, teigianti, kad BVP
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11.

augimas turi teigiamg poveikj vidutiniam darbo uzmokesCio dydziui Baltijos Salyse ir H7
hipotezé, teigianti, kad didesné MMA reguliavimo jtaka teigiamai veikia vidutinj darbo
uzmokestj, yra priimamos.

Lietuvoje vidutinio darbo uzmokes¢io pokycCius sektoriuose reikSmingai teigiamai veikia
MMA (veikiantis visy sektoriy vidutinius darbo uzmokescius) ir BVP rodiklis (veikiantis 17
sektoriy vidutinius darbo uzmokesc¢ius — A, B, C, D, E, F, G, H, I, J, K, L, M, O, P, Q ir R.
Taip pat, reik§mingas nepriklausomas kintamasis — nedarbas, tiesiogiai veikiantis A, B, C, D,
E, F, G, H, J, K, L, O, P, Q sektoriy vidutinius darbo uzmokes¢ius. Tuo tarpu infliacija
teigiamai veikia 7 sektoriy vidutinius darbo uzmokescius (A, D, G, H, I, J, K)., Mokes¢iy
politika yra vienintelis nustatytas veiksnys, turintis neigiama poveikj vidutiniam darbo
uzmokesciui nekilnojamojo turto sektoriuje (L), o TUI kintamasis neturi reik§mingo poveikio
né vieno 1§ nagrinéty sektoriy vidutiniam darbo uZmokesciui. O uzimtumas tiesiogiai veikia
transporto ir saugojimo, nekilnojamojo turto operacijy, vie$ojo valdymo ir gynybos;
privalomojo socialinio draudimo sektoriy (H, L, O) vidutinius darbo uzmokes¢ius.

Latvijoje sektoriy vidutinj darbo uzmokestj labiausiai lemia MMA, TU]I, infliacija, nedarbas,
BVP ir mokesciy politika. MMA veiksnys reikSmingai teigiamai veikia A, D, E, F, G, H, I, L,
O, P sektorius, o TUI turi stipry poveikj C, D, E, F, G, H, I, J ir Q sektoriuose (E sektoriuje
nustatytas atvirkstinis rySys). Infliacija daro jtakg E, H, I, Q, S sektoriy darbo uzmokes¢iui,
dazniausiai teigiama kryptimi, taciau kai kur (S, Q) poveikis yra neigiamas. Neigiamas
mokesciy politikos poveikis pastebétas R ir S sektoriuose, 0 A, D, H sektoriy vidutinis darbo
uzmokestis veikiamas teigiamai. Nedarbas teigiamai veikia A ir S sektoriy, ir neigiamai — F ir
I sektoriy, vidutinius darbo uzmokescius. Tuo tarpu, BVP teigiamai veikia A, o neigiamai F
sektoriy, o uZimtumas neigiamai veikia A, C ir H sektoriy vidutinius darbo uzmokescius.
Estijos sektoriy vidutinius darbo uZmokesCius veikia skirtingi iSoriniai veiksniai.
Reik$mingiausias veiksnys — infliacija (teigiamai veikia A, F, G, H I, L, P, Q sektorius). Ne
maziau svarbus veiksnys — TUI, kuris veikia 6 sektorius (B, C, H, K, O, P, 1§ jy H ir K —
teigiamai). MMA veikia C, O sektorius teigiamai, 0 S, F — neigiamai. Analizuojant BVP
veiksnj, galima teigti, jog G, O, Q sektoriy vidutiniai darbo uzmokesciai yra veikiami
teigiamai. Mokesciy politika veikia B, K, L ir Q sektoriy vidutinius darbo uzmokescius (L ir
Q — teigiamai, o B ir K — neigiamai). Tuo tarpu, nedarbas neigiamai veikia 2 sektorius — C ir
O. Galiausiai, uzimtumo veiksnys neigiamai veikia G ir S sektorius.

Remiantis atliktu poveikio tyrimu skirtinguose Baltijos Saliy ekonominés veiklos sektoriuose,
nustatyta, kad Lietuvoje vidutinis darbo uzmokestis reik§mingiausiai veikiamas MMA, BVP,
nedarbo ir infliacijos, Latvijoje ir Estijoje — MMA, TUI, infliacijos ir mokes¢iy politikos. Nors

kiekvienoje Salyje darbo rinkos salygos skiriasi, pastebima, kad Estijoje ir Latvijoje vidutinis
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darbo uzmokestis reiSkmingiausiai veikiamas ty paciy veiksniy, kas rodo, kad Sios dvi Salys
gali biiti labiau priklausomos nuo valstybés mokesciy politikos ir iSoriniy kapitalo srauty,
lyginant su Lietuva.

Atliktas tyrimas skiriasi nuo ankstesniy autoriy darby tyrime naudojamais nepriklausomais
kintamaisiais, kurie pasirinkti remiantis atlikta eksperty apklausa, analizuojamu laikotarpiu,
kuris apima 2011-2023 m. bei tirty Saliy atranka — tirtos Baltijos Salys. Gautos tyrimo i$vados
leidzia geriau suprasti iSoriniy veiksniy poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui ne tik
skirtingose Baltijos Salyse, Baltijos Saliy mastu, taciau ir skirtingy ekonominiy veikslos sri¢iy
(pagal EVRK) vidutiniams darbo uzmokes¢iams. Tyrimo apribojimai susideda i§ keliy
aspekty: pirma, tyrime naudotas ribotas nepriklausomy kintamyjy skaicius, antra — tyrimas
apribotas Baltijos $aliy — Lietuvos, Latvijos ir Estijos — atveju, todél jo rezultatai negali biiti
tiesiogiai taikomi platesniam Europos ar tarptautiniam lygiui. Nepaisant tyrimo ribotumy,
gauti rezultatai gali biiti naudingi formuojant darbo uzmokescio bei mokesciy politika, ypac
atsizvelgiant | valstybés reguliuojamy veiksniy poveikj vidutiniam darbo uzmokesciui.
Tolimesnés tyrimo kryptys galéty orientuotis j gilesnj gauty rezultaty priezas¢iy iStyrima bei
papildomy nepriklausomy kintamyjy jtraukima i tyrimg, siekiant atrasti daugiau veiksniy,
daranc¢iy poveikj vidutiniam darbo uzmokesc¢iui Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje. Taip pat,
plétojant tyrimg, galima bty jtraukti daugiau ES $aliy, siekiant palyginti gautus Baltijos Saliy
rezultatus ES kontekste.
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SANTRAUKA

78 puslapiai, 22 lentelés, 14 paveiksly, 82 literatiiros Saltiniai.

Darbo uzmokestis iSlieka vienas aktualiausiy veiksniy tiek mikroekonomiu, tiek
makroekonominiu aspektu. Tyrimo tikslas — jvertinti iSoriniy veiksniy jtaka vidutiniam darbo
uzmokesc¢iui Baltijos Salyse bei atskiruose ekonominés veiklos sektoriuose. Tyrime analizuojamas
20112023 m. laikotarpis, jtraukiant reikSmingus makroekonominius pokycius, tokius kaip
COVID-19 pandemija ir karas Ukrainoje. Tyrimo naujumas grindziamas tarpvalstybine (Lietuva,
Latvija, Estija) ir sektorine analize. Tyrime atlieckama eksperty apklausa, dinaminé atrinkty
rodikliy analizeé, skaiciavimams atlikti naudojami koreliacinés bei regresinés analizés metodai,
kurie leidzia atskleisti tokiy iSoriniy veiksniy, kaip BVP, MMA, nedarbo, TUI, infliacijos,
uzimtumy darbuotojy su aukstuoju i$silavinimu skaiciaus bei mokes€iy politikos jtakg vidutiniam
darbo uzmokesciui atskirose Baltijos Salyse, Baltijos Saliy grupei bei skirtinguose ekonominés
veiklos rusies sektoriuose (pagal EVRK).

Darbo tikslas: Nustacius darbo uzmokestj veikian¢ius iSorinius veiksnius, jvertinti, kaip Sie

veiksniai daro jtakg vidutiniam darbo uzmokesCiui Baltijos Salyse, atsizvelgiant j skirtingas
ekonominés veiklos rusis.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéjus moksling literatiirg, jvertinti darbo uzmokescio koncepcija, struktiirg, formas bei
sistemas teoriniu aspektu.
2. Atlikus ankstesniy moksliniy tyrimy analizg, suformuoti iSoriniy veiksniy poveikio vidutiniam

darbo uzmokesciui Baltijos salyse vertinimo metodika.
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3. Atlikti iSoriniy veiksniy jtakos vidutiniam darbo uzmokes¢iui tyrimg Baltijos Salyse, jvertinant
§] poveik] atskirai kiekvienai Saliai, visai Saliy grupei bei skirtingy ekonominiy veiklos rasiy
kontekste.

Darbo metodai: Lyginamoji sisteminé mokslinés literatiiros analizé ir sintezé, siekiant iSskirti

darbo uzmokescio sampratos, struktiiros, formy konceptualizavima ir darbo uzmokestj lemiancius
veiksnius teoriniu aspektu. Siekiant papildyti nustatytus mokslinés literatiiros analizés darbo
uzmokescio struktiiros, formy ir sistemy taikymo aspektus, atlikta eksperty apklausa, atrinkty
veiksniy dinaming bei regresiné duomeny analizés. Duomeny apdorojimui taikomas sisteminimas,
grupavimas, apibendrinimas.

Darbo struktiira: Magistro darbg sudaro jvadas, trys darbo skyriai, i§vados, literatiiros sgrasas

bei priedai. Pirmojoje dalyje atlikta mokslinés literattiros analizé, kurioje konceptualizuojama
darbo uzmokes¢io samprata, aptariama darbo uzmokescio struktira ir formos, iSskiriami veiksniali,
kurie daro jtakg darbo uZmokes¢iui bei jvertinami anksCiau atlikty moksliniy tyrimy
metodologiniai ypatumai. Antrojoje darbo dalyje, remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize,
suformuojama tyrimo metodika. Siame etape detalizuojami tyrimo etapai (eksperty apklausa,
dinaminé bei regresiné vidutinio darbo uzmokescio ir ji veikianc¢iy iSoriniy veiksniy analizés 2011-
2023 m.), pagrindziama tyrimo imtis, laikotarpis, darbo uzmokestj veikian¢iy rodikliy
detalizavimas. Treciojoje darbo dalyje jvertinami veiksniai, kurie daro reikSmingg jtaka
vidutiniam darbo uzmokes¢iui Lietuvoje Latvijoje ir Estijoje, taip pat, jvertinamas veiksniy
poveikis Baltijos Saliy grupei bei atsizvelgiama j skirtingas ekonomines veiklos sritis, kurios yra
veikiamos i$skirty kintamyjy.

Tyrimo rezultatai rodo, kad Lietuvos vidutinis darbo uzmokestis veikiamas infliacijos, MMA,
uzimtumo, Latvijos — TUI, uzimtumo, o Estijos — BVP ir infliacijos. Tup tarpu Baltijos Saliy
grupés vidutinis darbo uzmokestis yra veikiamas tokiy veiksniy kaip MMA ir BVP. Atliekant

sektoring analize, minéti veiksniai skirtingai veikia darbo uzmokestj skirtingose Salyse.

Raktiniai Zodziai: vidutinis darbo uZzmokestis, iSoriniai veiksniai, Baltijos Salys, darbo rinka,

ekonominé analizé.
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SUMMARY

78 pages, 22 tables, 14 figures, 82 references.

Wages remain one of the most relevant factors from both microeconomic and macroeconomic
perspectives. The aim of the research is to assess the influence of external factors on the average
wage in the Baltic States and within individual sectors of economic activity. The study analyzes
the period from 2011 to 2023, including significant macroeconomic developments such as the
COVID-19 pandemic and the war in Ukraine. The novelty of the research lies in its cross-country
(Lithuania, Latvia, Estonia) and sectoral analysis.

The research includes an expert survey, dynamic analysis of selected indicators, and uses
correlation and regression analysis methods to reveal the impact of such external factors as GDP,
minimum wage (MW), unemployment, foreign direct investment (FDI), inflation, employment of
higher-educated personnel, and tax policy on the average wage in individual Baltic countries, in
the Baltic region as a whole, and in different economic activity sectors (based on NACE
classifications).

Research aim: To identify external factors influencing wages and assess how these factors affect
the average wage in the Baltic States, considering different economic activity sectors.

Research objectives:

1. After reviewing the scientific literature, to assess the concept, structure, forms, and systems of
remuneration from a theoretical perspective.
2. Based on the analysis of previous scientific studies, to develop a methodology for evaluating

the impact of external factors on the average wage in the Baltic States.
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3. Toconduct a study on the influence of external factors on the average wage in the Baltic States,
evaluating this impact separately for each country, for the entire group of countries, and within
the context of different types of economic activities.

Research methods: A comparative and systematic analysis and synthesis of scientific literature

is conducted to conceptualize the structure, forms, and determinants of wages. To complement the
literature analysis, an expert survey is carried out, followed by a dynamic and regression analysis
of selected factors. Data processing involves systematization, grouping, and generalization
techniques.

Structure of the thesis: The master's thesis consists of an introduction, three main chapters,

conclusions, a list of references, and appendices. The first part conducts a scientific literature
review, conceptualizing the notion of remuneration, discussing its structure and forms, identifying
the factors influencing remuneration, and evaluating the methodological characteristics of
previous scientific studies. The second part of the thesis, based on the literature analysis, develops
the research methodology, detailing the research stages (expert survey, dynamic and regression
analysis of average remuneration and its influencing external factors for the period 2011-2023),
justifying the sample and period, and specifying the indicators affecting remuneration. The third
part evaluates the factors that significantly influence average remuneration in Lithuania, Latvia,
and Estonia, assesses the impact of these factors on the Baltic countries as a group, and considers
the influence of identified variables on different sectors of economic activity.

The results show that average wages in Lithuania are influenced by inflation, minimum wage, and
employment; in Latvia — by foreign direct investment and employment; and in Estonia — by GDP
and inflation. In the Baltic States as a group, average wages are mainly influenced by minimum
wage and GDP. Sectoral analysis reveals that these factors have varying effects on wages across

countries.

Keywords: average wage, external factors, Baltic States, labor market, economic analysis.
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PRIEDAI

1 priedas. Darbo uZmokescio formos ir sistemos

Vienetine darbo uZmokescio formg sudaro:

Akordiné darbo uZmokescio sistema nustato darbuotojy darbo uzmokestj ne pagal atliktas
atskiras darbo operacijas, bet uz visg atliktg uzduotj (t.y. darbuotojai gauna darbo uzmokestj
tik pilnai uzbaige darba) (Martinkus, Zilinskas, 2001; Zaptoriaus, 2014; Subaciené,
Bruzdeilynaité, 2022).

Tiesioginé vienetiné darbo uzZmokesc¢io sistema nustato darbuotojy darbo uzmokestj pagal
Juy tiesioginj darbo indéli | gamybos procesa bei atliktas darbo procediiras/operacijas. Kuomet
taikoma tiesioginé darbo uzmokescio sistema, darbo uzmokestis apskai¢iuojamas atlikta darbo
kiekj dauginant i§ sutarto jkainio (Martinkus, Zilinskas, 2001; Zaptoriaus, 2014; Hart, 2016;
Guillen ir kt., 2017; Reddy ir kt., 2018; Subaciené, Bruzdeilynaite, 2022).

Netiesioginé vienetiné darbo uZmokes€io sistema, prieSingai nei tiesioginé, nustato
darbuotojo darbo uzmokestj, remiantis jy jtaka ar pagalba kitiems darbuotojams ar darbo
procesui (netiesioginis darbo operacijy vykdymas) (Martinkus, Zilinskas, 2001; Zaptoriaus,
2014; Subaciené, Bruzdeilynaité, 2022).

Regresiné vienetiné darbo uZmokescio sistema — taikant Sig sistemg, kuo daugiau
darbuotojas virSija nustatyta darbo norma, tuo maziau proporcingai auga jo darbo uzmokestis,
kadangi papildomai uzdirbtg pinigy sumg jis dalijasi su darbdaviu, traktuojant, kad darbdavys
sudaré palankias darbo sglygas Siam papildomam darbo uzmokesc¢iui uzdirbti (Martinkus,
Zilinskas, 2001; Zaptoriaus, 2014; Suba¢iené, Bruzdeilynaite, 2022).

Diferencijuota vienetiné darbo uZmokescio sistema — darbo uZmokestis skai¢iuojamas
pagal kiekvieno darbuotojo asmeniSkai pasiekta normos lygj, taikant jvairius tarifinius
dydzius, kurie skiriasi priklausomai nuo pasiekty darbo rezultaty (Martinkus, Zilinskas, 2001;
Zaptoriaus, 2014; Subacien¢, Bruzdeilynaite, 2022).

Fiksuoty priedy darbo uZzmokescio sistema — taikant Sig sistemg, darbuotojai yra labiau
motyvuojami pagaminti daugiau produkcijos nei minimali nustatyta norma, kadangi uz
kiekvieng papildomai pagaminta kiekj yra mokamas priedas (Martinkus, Zilinskas, 2001;
Zaptoriaus, 2014; Subacien¢, Bruzdeilynaite, 2022).

Asmeniniy priedy vienetiné darbo uZmokescio sistema - darbuotojo darbo uzmokestis
apima asmeninius priedus, priklausancius nuo darbuotojo patirties, amziaus ar Kkitus

asmeninius pasiekimus darbe (Zaptoriaus, 2014; Subaciené, Bruzdeilynaite, 2022).
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Laikine darbo uzmokescio forma sudaro:

Paprastoji — darbo uzmokestis skai¢iuojamas dauginant valandinj tarifinj dydj i§ dirbty
valandy skaiciaus. Taigi, darbuotojui mokama suma uz nustatyta iSdirbta darbo laikg
(Martinkus, Zilinskas, 2001; Zaptoriaus, 2014; Hart, 2016; Subagiené, Bruzdeilynaite, 2022).
Su privaloma atlikti normuota uZduotimi — remiantis Sia darbo uzmokescio sistema, yra
nustatoma privaloma kiekybiné darbo norma (normuota uzduotis). Taciau darbo uzmokestis
skai¢iuojamas kaip ir paprastosios laikinés darbo uzmokeséio sistemos atveju - remiantis
fiksuotu darbo laiku. Darbuotojui sumokama uz isdirbtg laikg, su sglyga, kad jis privalo ir
atliks nustatyta uzduotj (Martinkus, Zilinskas, 2001; Zaptoriaus, 2014; Subadiené,
Bruzdeilynaité, 2022).

Asmeniniy priedy - valandin¢ darbo uzmokescio norma susideda i8: pagrindinés dalies (spec.
reikalavimai ir darbo salygos), o papildoma dalis (remiamasi darbuotojo lojalumu bei
pasiektais darbo rezultatais) (Martinkus, Zilinskas, 2001; Zaptoriaus, 2014; Suba&ieng,
Bruzdeilynaité, 2022).

Dviejy atlygiy — Sig sistemg sudaro bent du tarifiniai darbo uzmokesciai. Jie nustatomi
atsizvelgiant j darbuotojo gebéjima jvykdyti nustatytas uzduotis (Martinkus, Zilinskas, 2001;
Zaptoriaus, 2014; Subagiené, Bruzdeilynaite, 2022).

Japonu tradiciné — darbo uzmokestis priklauso nuo darbuotojo amziaus ir ilgalaikio darbo
stazo (t.y. individualios ir darbo dalies). Individuali dalis remiasi asmens amziumi ir darbo
patirtimi. Kita vertus, darbo dalis remiasi darbo na§umu ir produktyvumu (Zaptoriaus, 2014;

Subaciené, Bruzdeilynaite, 2022).

Iki tam tikro nustatyto veiklos ar apyvartos lygio, darbuotojui yra apmokama remiantis

vienetine arba laikine darbo uzmokesc¢io forma. Taciau virSijus nustatyta lygi, yra mokamos

premijos arba priedai. Sios atmainos priskiriamos misriai darbo uzmokescio formai.

Misri darbo uZmokesc¢io forma:

Premijiné — darbuotojui mokamos premijos virsijus nustatyta darbo rezultata (t.y. darbuotojas
gauna fiksuotg darbo uzmokescio dalj, prie kurios papildomai mokama premija, kuri priklauso
nuo pasiekty darbo rezultaty). Premijiné sistema gali biiti vertinama kaip efektyvi motyvacine
priemoné¢ (Zaptoriaus, 2014; Guillen ir kt., 2017; Subagien¢, Bruzdeilynaite, 2022).

Priedy - skirtingai nei premijos, dazniausiai numatyti kaip papildomos iSmokos prie bazinio
darbo uzmokescio atsizvelgiant | darbuotojo kvalifikacija, geb¢jimus, patirti, specialius

jgidzius ar ypatingas darbo salygas. Priedai padeda jmonéms pritraukti kvalifikuotus
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darbuotojus, ypac tokiuose sektoriuose, kuriuose reikalingos specifinés darbuotojo zinios arba

turi biiti dirbama sudétingomis sglygomis (Subaciené, Bruzdeilynaité, 2022).

2 priedas. Vidiniy veiksniy analizé

Darbo uzmokestj lemiantys vidiniai, nuo darbuotojo priklausantys veiksniai

Autorius Teiginys
Leighton, Speer, 2020 Darbuotojo profesijos specifika, gebéjimas
Tran, 2020 pritaikyti jgudzius konkrecioje pramonés
Herve, 2023 Sakoje turi poveikj darbo uzmokesciui.

Stansbury, Summers, 2020

Darbuotojy galios sumaz¢jimas turi jtakos
darbo uzmokescio maz¢jimui.

Raziulyte, 2011
Tran, 2020
Stansbury, Summers, 2020

vt —

Rinku, 2023

Darbuotojo issilavinimas turi poveikj darbo
uzmokescio dydziui.

Raguckiené, Staponiene, 2016
Reddy ir kt., 2018

Takahashi ir kt., 2018
Alkadry ir kt., 2019

Das, Joubert, 2023

Farrugia ir kt., 2023

Rinku, 2023

Guillamon ir kt., 2024

Darbuotojo lytis turi jtakos darbo uzmokeséio
dydziui.

Raziulyte, 2011
Bakari, 2024

Darbo naSumas turi jtakos darbo uzmokescio
dydziui.

Axelrad ir kt., 2016

v —

Rinku, 2023

Darbuotojo amzius ir patirtis turi jtakos darbo
uzmokesciui.

Ma, Haugen, 2022

Darbuotojo rasé turi jtakos darbo uzmokesciui.

Rinku, 2023

Darbuotojo  religija  turi  jtakos  darbo
uzmokesciui.

Dilmaghani, 2020
Sierminska, Singhal, 2023

Darbuotojo i$vaizda turi jtakos nustatomam
darbo uZmokescio dydZiui.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais autoriais.

Darbo uzmokestj lemia daugelis veiksniy, vienas jy — darbuotojo profesijos specifika bei

specialts jgudziai. Leighton ir Speer (2020) teigia, kad specifiniy specialybiy absolventai uzdirba

daugiau visu tyrime analizuojamu laikotarpiu. Nustatyta, kad Svietimas ir slauga yra labiausiai

specifinés specialybés JAV, o muzika, filosofija ir psichologija yra vienos i§ tokiy, kur jgtidziai

gali buti lengviau pritaikomi. Autorius Tran (2020) analizuoja, kokig jtakg aukstasis i§silavinimas
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daro darbo uzmokesCio struktiirai Vietname. Darbo uzmokesCio struktiira tampa labiau
diferencijuota atsizvelgiant j asmens jgiidzius ar Salies darbo rinkos poreikius. Autorius teigia, kad
specifiniai jgiidziai ir patirtis yra svarbesni aspektai uz iSsilavinimo laipsnj. Taigi, jgytos
specialybés specifiSkumas turi didelg jtakg asmens darbo uzmokesciui, kadangi Sis darbuotojas
yra labiau norimas darbo rinkoje, ypac tuomet, jei tokios specifinés specialybés darbuotojy pasiiila
yra nedidelé.

Kita vertus, pramonés specifika sumazina darbuotojo darbo uzmokestj ir mobilumg darbo
rinkoje (Herve, 2023). Darbuotojui, turiniam gebéjima pritaikyti jgtidzius jvairiose pramonés
Sakose yra paprasciau ir lengviau prisitaikyti prie besikeic¢ianc¢iy rinkos salygy bei biiti lankstesniu
darbo rinkoje. Tokiu budu darbuotojas turi galimybe rinktis i§ daug alternatyvy, ieSkoti geresniy
galimybiy bei siekti didesnio darbo uzmokeséio. Zinoma, tai gali padéti i§vengti nedarbo, kuomet
atitinkama Saka patiria nuosmukj. Analizuojant §j veiksnj 1§ jmonés perspektyvos, galima teigti,
kad kai kurios jmonés labiau vertina darbuotojg, galintj lanksc¢iai pritaikyti turimas Zinias ir
igiidzius, tokiu buidu patirdamos maziau kasty samdant kelis specialistus, juos apmokant bei
leidzia jai buti konkurencingesnei, palyginus su kitomis jmonémis. Pavyzdziui, kiirybiniy
industrijy, konsultacinés ar ne itin didelés jmonés ir pan. Svarbu paminéti, kad ne visi turimi
darbuotojo jgiidziai, Zinios yra universaliai pritaikomi. Zinoma, egzistuoja ne maza dalis jmoniy,
kurios priesingai — iesko specialisto, turin¢io specifiniy jguidziy (Leighton, Speer, 2020; Tran,
2020). Pavyzdziui, farmacijos, inzinerijos, IT ir kitos jmonés. Taigi, galima teigti, kad visa tai
priklauso nuo jmonés specifikos ir darbo pobtidZio, verslo poreikiy, strategijos ar vertybiy

Darbuotojy galios sumazéjimas gali biiti suprantamas kaip situacija, kurioje darbuotojai
turi maziau galios ar jtakos, kuomet deramasi su darbdaviais dél darbo salygy. Galios sumazéjimui
gali turéti jtakos labai daug veiksniy, pavyzdziui, rinkos salygy pokyc¢iai. Autoriai Stansbury ir
Summers (2020) teigia, kad darbuotojo galios sumazéjimas didesnis darbuotojams be aukstojo
i8silavinimo nei tiems, kurie jj turi. Taigi, darbuotojo darbo uZmokestis priklauso ne tik nuo galios
deryby metu, taciau ir nuo issilavinimo, kurj jis jgijes.

Analizuojant darbuotojo i$silavinimg ir jgytas zinias, galima teigti, kad jie turi lemiamag
tiesioginj poveikj darbo uzmokescio dydziui (Raziulyteé, 2011). Autorés Bal¢itiniené ir JaSinskiené
(2021) tyré mokytojy darbo uzmokescio dydj lemiancius veiksnius. Tyrimo metu nustatyta, kad
darbo uzmokes¢iui jtakos turi tokie veiksniai Kaip kvalifikaciné kategorija, patirtis, lytis, amzius,
déstomas dalykas, darbo kriivis bei geografiné vietové. Autorés teigia, kad jgyjant aukstesne
kvalifikacing kategorija, skiriamas didesnis darbo kruvis, atitinkamai ir didesnis darbo
uzmokestis. Autorius Rinku (2023) atliko tyrima, kuris parodé, kad darbuotojo darbo uzmokesciui
turi jtakos jo amzius, i$silavinimas, darbo patirtis, lytis ar net religija. Atliktas tyrimas parodé, kad

aukstesnio issilavinimo asmenys turi galimybe gauti didesnj darbo uzmokestj, kadangi jie yra

92



labiau vertinami darbo rinkoje dél jgyty ziniy ir jgtidziy. Taciau autorius Tran (2020) pastebi
silpnéjantj aukstojo iSsilavinimo poveikj darbo uzmokesc¢iui Vietname. Jis teigia, kad aukstasis
iSsilavinimas, anksciau laikomas labai naudinga investicija, leidzianc¢ia darbuotojui daugiau
uzdirbti, tadiau dabar duoda mazesne grazag dél keliy priezasCiy, tokiy, kaip nesutampantis
Svietimo kokybés ir rinkos poreikis, taip pat, rinkoje egzistuoja per daug aukstos kvalifikacijos
darbuotojy ir pan. Taigi, nors aukstasis iSsilavinimas yra laikytinas efektyvia investicija | asmenj,
taciau tendencijos reikalauja Svietimo sistemos kokybés gerinimo ir darbo rinkos poreikiy
atitikimo Vietname. Taigi, autoriy nuomonés linkusios iSsiskirti priklausomai nuo to, kuriame
regione atlickama darbo rinkos analizé.

Nors vis daugiau motery jsitvirtina darbo rinkoje, igyja auksStas pareigas darbovietéje,
taciau dazniausiai negauna tokio dydzio darbo uzmokescio kaip vyrai (Raguckiené, Staponiené,
2016; Reddy ir kt., 2018; Takahashi ir kt., 2018; Alkadry ir kt., 2019; Das, Joubert, 2023; Farrugia
ir kt., 2023; Rinku, 2023; Guillamon ir kt., 2024). Nors pastaraisiais deSimtmeciais padaryta didelé
pazanga kovojant su ly¢iy nelygybe, taciau tai vis dar iSlicka opi problema daugelyje sektoriy.
Lyties jtakga darbo uzmokesciui politikos aplinkoje nagrinéjo Guillamon ir kt. (2024). Autoriai
iStyré, kad moterys gauna mazesnj darbo uzmokestj, nei vyrai, uzimantys tas pacias pareigas.
Autoriai Takahashi ir kt. (2018) tirdami veiksnius, darancius jtaka vyry ir motery darbo
uzmokesciui, pastebéjo, kad darbo uzmokesCio atotriikiui didele jtakg turi premijos, kurios
dazniausiai skiriamos vyry lyties atstovams. Rinku (2023) teigia, kad vyrai uzdirba daugiau nei
moterys, kas atspindi ly¢iy nelygybe darbo rinkoje. Tai gali buti susij¢ su jvairiais veiksniais,
tokiais, kaip karjeros pertraukos dél seimos, ly¢iy nelygybe tam tikroje profesijoje ir kita. Taigi,
moksliniuose Saltiniuose lyties poveikio darbo uZmokesCiui tema nagrinéjama gana placiai,
siekiama jvertinti tiek poveik] darbo uZmokesciui, tiek atrasti budus, padésian¢ius sumazinti ly¢iy
nelygybe. D¢l Sios priezasties, darbe bus tiriamas lyties poveikis darbo uzmokesciui Baltijos Saliy
kontekste.

Dar vienas svarbus veiksnys, turintis jtakos darbuotojo darbo uzmokes¢iui — darbo
nasumas (Raziulyté, 2011). Darbo nasumas svarbus veiksnys, lemiantis darbo uzmokescio dydj
bei jo pokycius. Aukstas darbo naSumas ir produktyvumas darbe rodo darbuotojo motyvacija bei
pastangas generuojant pajamas darbdaviui. Imonei gaunant didesnj pelng, did¢jant jos
konkurencingumui rinkoje, atsiranda galimybé didinti darbo uzmokesc¢ius darbuotojams, jvertinti
naSiausius asmenis. Autoriaus Bakari (2024) atliktas tyrimas parodé, kad skatinant ir tinkamai
motyvuojant darbuotoja, pasickiamas didesnis darbo nasumas ir tuo paciu didéja darbo
uzmokestis. Taigi, darbo naSumas yra vienas i§ veiksniy tiesiogiai veikiantis darbo uzmokescio

dydj. ir jo pokycius.
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Darbo uzmokesCiui gali turéti jtakos darbuotojo amzius (Axelrad ir kt., 2016;
Matuzevicitité-BalCitiniené, Jasinskiené, 2021; Rinku, 2023). Rinku (2023) teigia, kad darbuotojo
darbo uzmokesciui turi jtakos jo amzius, kadangi daznu atveju jie yra sukaupe didesng patirtj, turi
daugiau kompetencijy. Axelrad ir kt. (2016) autoriai pabrézia, amzius turi didele jtaka tick darbo
uzmokesciui, tiek darbuotojo elgesiui. Vyresnio amziaus Zzmonés yra linke kelti didesnius
reikalavimus darbdaviniui, taip pat, turi stipresnj status quo $aliSkumg. Daznu atveju, darbdaviai,
nustatydami darbuotojo darbo uzmokestj, traktuoja, kad didesné patirtis lemia tai, kad darbuotojas
geba priimti teisingesnius sprendimus. Nors amzius gali turéti jtakos asmens patirCiai bei
jgtdziams, taciau svarbu atkreipti démesj j tai, kad ne visada vyresnis darbuotojas priima
teisingesnius sprendimus ir tokiu atveju darbovietése gali buti susiduriama su amziaus
diskriminacija. Zinoma, ne visos jmonés skatina amziaus diskriminacija ir pirmiausia atsizvelgia
1 darbuotojo patirtj. [Igesné darbo patirtis daznu atveju yra susijusi su geresniais darbo rezultatais
Taigi, darbo uzmokestis turéty biiti nustatomas atsizvelgiant ne j darbuotojo amziy, o | patirtj ir
laika, kurj darbuotojas praleido tai patir€iai jgyti atitinkamoje sferoje.

Kiti, autoriy darbuose nagrinéjami, vidiniai, nuo darbuotojo priklausantys veiksniai, tokie
kaip rasé, religija ar net darbuotojo iSvaizda. Analizuojant religija, kaip veiksnj, turintj jtakos
darbuotojo darbo uzmokesciui, galima teigti, kad kai kuriose Salyse religiniai jsitikinimai gali
turéti reikSmingos jtakos darbo etikai ar darbdavio vertinimui (Rinku, 2023). Darbuotojo ras¢ ir
priklausymas tam tikrai etninei grupei placiai analizuojami autoriy Ma ir Haugen (2022) darbe.
Moksliniuose tyrimuose teigiama, kad darbuotojo i$vaizda taip pat turi jtakos nustatomam darbo
uzmokesc¢io dydziui (Sierminska, Singhal, 2023). Dilmaghani (2020) nagrinéja fizinés iSvaizdos
poveikj darbo uzmokeséiui ir su tuo susijusias papildomas naudas darbuotojui. Tyrimas
atskleidzia, kad fizin¢ iSvaizda suteikia darbuotojams privalumy tokiy, kaip — darbo viety
skirtumas, papildomos naudos ir pan. Tyrimai rodo, kad fiziskai patrauklesni Zmonés daznu atveju
gauna didesnj darbo uzmokestj nei maziau patrauklis (Dilmaghani, 2020; Sierminska, Singhal,
2023). Literatiroje tai vadinama "grozio premijos" fenomenu. Teigiama, kad fiziné iSvaizda
sukelia teigiama jspidj aplinkiniams, o tai lemia didesnj asmens pasitikéjimg. Zinoma, tai
priklauso nuo profesijos pobiidzio. Egzistuoja profesijy, kur fiziné iSvaizda traktuojama kaip
darbo jrankis (tiesioginis bendravimas su klientais, viesi pasirodymai ir pan.). PavyzdZiui, tokioms
specialybéms gali buti priskiriamas darbas televizijoje, grozio industrijoje ir pan. modeliavimo
srityje. PrieSingu atveju, kai kuriose profesijose labiau vertinama kompetencija, jgiidZiai bei
techniniai sugebéjimai ir fiziné iSvaizda gali biiti ne tokia svarbi (Tran, 2020; Rinku, 2023). Taigi,
darbuotojo i8vaizda gali turéti jtakos darbo uzmokesciui, taciau tai yra daugialypis reiskinys, kurj

lemia skirtingi veiksniai.

94



Analizuojant nuo darbdavio priklausancius vidinius veiksnius, galima iSskirti veiklos

sektoriy, kuriame dirba imoné, vietove, jimonés finansines galimybes bei sitilomas darbo salygas

(zr. lentelg Zemiau).

Darbo uzmokestj lemiantys vidiniai, nuo darbdavio priklausantys veiksniai

Autorius

Teiginys

Downes, Choi, 2013
Azar ir kt., 2023

Darbo uzmokestis priklauso nuo veiklos
sektoriaus, kuriame veikia jmoné.

Reddy ir kt., 2018

v —

Darbo uzmokestis priklauso nuo geografinés
vietovés (miesto ar kaimo), kurioje veikia
organizacija.

Xuan, 2022

Darbo uzmokestis priklauso nuo jmonés

finansiniy galimybiy.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais autoriais.

Autoriai Downes, Choi (2013), Azar ir kt. (2023) teigia, kad darbo uzmokescio dydis ir
pokytis priklauso nuo pramonés $akos, kurioje veikia jmoné. Skirtingose pramonés $akose darbo
uzmokescio dydis skiriasi priklausomai nuo darbo vertinimo bei organizacijos kultaros. Autoriai
teigia, kad sektoriuose, kuriuose dominuoja komandinis darbas (pavyzdziui, sveikatos apsauga),
darbuotojai gali nepalankiai vertinti didelius darbo uzmokes¢iy skirtumus. Sis aspektas gali
sumazinti darbuotojy motyvacijg, darbo naSuma, pasitenkinimg darbu bei jsipareigojimag
organizacijai. Taigi, darbo uzmokestis yra susijes su veiklos sektoriumi, kuriame veikia jmoné.
Skirtinguose sektoriuose paprastai sitilomas skirtingas darbo uzmokescio lygis, priklausomai nuo
paklausos, konkurencijos lygio ar veiklos specifikos. Pavyzdziui, informaciniy technologijy
sektoriuje, kuriame daznai reikalaujami specializuoti jgiidziai bei kvalifikacija, darbo uZzmokescio
lygis gali buti aukstesnis nei Kituose sektoriuose. Taciau, nepaisant sektoriaus, kuriame dirba
imone, egzistuoja ir kiti veiksniai, kurie taip pat lemia darbo uzmokescio dydj.

Taip pat, svarbu atkreipti démesj j Salj bei geografing vietove, kurioje veikia jmoné.
Pavyzdziui, mieste, esant didesnei darbo paklausai, tam tikri sektoriai sitlo aukstesnius darbo
uzmokescius nei kaimo vietovése. Autoriai Reddy ir kt. (2018) teigia, kad darbo uzmokeséio dydis
ir darbuotojy uzimtumo galimybés i$ tiesy priklauso nuo vietovés. Straipsnyje nagriné¢jama
MGNREGS programos jgyvendinimas, siekiant didinti darbo uzmokescius ir kurti stabilias darbo
vietas kaimuose. Autoriy Matuzevicittés-Bal¢itinienés ir Jasinskienés (2021) tyrime teigiama, kad

,» Vertinant mokykly geografine vietove, jvedus etating mokytojy darbo uzmokesc¢io apmokejimo
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sistemg, mokytojy darbo uzmokestis didéjo miesto ir kaimo mokyklose, bet kaime isliko
mazesnis®. Taigi, galima teigti, kad geografiné vietové, kurioje veikia jmoné¢ ar jstaiga yra labai
svarbus aspektas, lemiantis darbo uzmokescio dydj.

Darbo uZzmokes¢io dydis priklauso nuo jmonés finansiniy galimybiy (Xuan, 2022).
Autorius analizuoja, kaip COVID-19 pandemijos situacija paveiké logistikos jmoniy finansing
veiklg Vietnamo regione. Tyrimas atskleidzia, kad jmonés, kurios sugeb¢jo islaikyti stabilig
finansing bikle ekonominio nuosmukio metu, galéjo mokéti didesnius darbo uzmokescCius
darbuotojams. Finansinis stabilumas yra lemiamas veiksnys, kuris uztikrina galimybe
darbuotojams pasitlyti konkurencingus darbo uzmokesCius, net ir sudétingu ekonominiu

laikotarpiu. Taigi, remiantis mokslininky nuomone, vieni svarbiausiy nuo darbdavio priklausanciy

veiksniy — jmonés finansinis stabilumas bei veiklos sektorius, kuriame veikia jmoné.

3 priedas. Anks¢iau atlikty tyrimy analizé

Tyrimo Tyrimo rezultatas Poveikio pobudis Tyrimo Analizuojamas Autoriai
metodai (veiksnys, turintis imtis (Salis) laikotarpis
poveiki vidutiniam
darbo uzmokes¢iui)
Mokslinés BVP, TUI, Valstybés | BVP, TUI, Lietuva 2002-2007 m. Rudyté ir kt.,
literattiros ilaidos, Nedarbo valstybés islaidos, (regionai) 2008
analizg, lygis, Aukstaji aukstaji
klasteriné i$silavinimg turin¢iy | i$silavinima
analizé (trijy gyventojy skaicius, turin€iy gyventojy
klasteriy Ukio subjekty skaicius, tikio
modelis), skaiCius apskrityje subjekty skaicius
dinaming, apskrityje —
koreliaciné ir tiesioginis, nedarbo
regresiné lygis — atvirkstinis.
duomeny
analizés
Dinaming, BVP vienam BVP vienam Lietuva 2001-2010 m. | Raziulyté,
koreliaciné ir | gyventojui, TUI, gyventojui, TUI, (apskritys; 2011
regresiné valstybés islaidos, valstybés islaidos, | valstybés ir
duomeny veikianciy tikio veikianciy tikio privataus
analizés subjekty skaicius, subjekty skaicius — | sektoriaus
nedarbo lygis, tiesioginis, nedarbo | palyginimas)
infliacija lygis — atvirkstinis,
infliacija —
tarpusavio
priklausomybé
(ciklinis rysys).
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3 priedo lentelés tesinys.

Paneliniy Imigracija, BVP, BVP —tiesioginis, | Malaizija 1985-2007 m. | Athukorala,
duomeny profesinés sajungos imigracija, (gamybos (bendras tyrimo | Devadason,
regresiné profesinés sajungos | sektorius) laikotarpis) 2012
analizé, — atvirkstinis.
dinaminé
analizé,
koreliaciné
analizé
Koreliaciné Mokes¢iy sistema, MMA, TUI, Lietuva 2009-2013 m. Silingiené  ir
analize, MMA, TUI, Materialinés kt., 2015
santykinis Materialinés investicijos ir BPV
palyginimo investicijos, BPV, turi teigiama
dydis, loginis | bedarbiy skaicius poveikj vidutiniam
analitinis darbo uzmokesciui,
metodas bedarbiy skaicius
turi atvirkstinj
poveiki
Regresiné Darbo rinkos Atvirkstinis JAV 2010-2018 m. Naidu ir kt.,
analize, monopsonija, 2018
ekonometrinis | konkurencijos
modelis (darbo | trikumas ir darbo
pasitlos rinkos koncentracija
elastingumas),
darbo rinkos
susijungimy
analizé
Regresiné TUI, darbo TUI, darbo Gana 2000-2016 m. | Addo, 2019
analizé, riby uzmokescio uzmokescio
testavimo struktiira, investicijy | struktira,
metodas laisvé, subsektoriai investicijy laisvé —
ARDL-ECM tiesioginis
modelyje, teigiamas,
Grangerio subsektoriai —
priezastinis atvirkstinis
testas neigiamas.
Regresiné TUI, ekonomikos TUI, ekonomikos Indonezija 2014-2019 m. Fernandez ir
analizé, augimas, augimas, kt., 2020
ekonometriniai | infrastruktiira, infrastruktiira,
modeliai politinis stabilumas, politinis stabilumas
mokesciy politika — tiesioginis
teigiamas,
mokesciy politika —
atvirkstinis
neigiamas.
Endogeninis Infliacija, Infliacija, Nenurodyta | Nenurodyta Afonso, 2023
augimo automatizacija, automatizacija — (teorinis (teorinis
modelis technologiniy ziniy atvirkstinis, modelis) modelis)

nukreiptumas

technologiniy Ziniy
nukreiptumas —
tiesioginis
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3 priedo lentelés tesinys.

Paneliné Infliacija, darbo jégos | Infliacija , nedarbo | Vakary 2000-2022 m. Baush, 2023
regresija dydis, realios lygis — tiesioginis, | Balkanai
(Pooled OLS, | palukany normos, darbo jégos dydis, | (Albanija,
LSDV nedarbo lygis realios paltikany Bosnija ir
modelis) normos — Hercegovina,
atvirkstinis. Kosovas,
Juodkalnija,
Siaurés
Makedonija,
Serbija)
Literatiiros MMA, pajamy MMA — tiesioginis | Airija, 2000-2023 m. Romero, Oses,
apzvalga, nelygybé poveikis mazas Graikija, 2023
empiriniy pajamas Ispanija,
duomeny gaunantiems Italija
apzvalga asmenims, pajamy
nelygybé —
atvirkstinis.
Klaidy BVP vienam BVP, valstybés Indonezija 1992-2022 m. Balqish,
korekcijos gyventojui, TUI, i§laidos ir infliacija Maryam, 2024
modelis valstybés i§laidos, turi teigiama
(ECM) veikianéiy tkio poveikj, o TUI ir
subjekty skaiius, veikianéiy tkio
nedarbo lygis, subjekty skaiéius
infliacija neturi reik§mingo
poveikio
Differences- Emigracija Tiesioginis Argentina 2010-2019 m. Gonzalez ir
in-Differences kt., 2024
(DiD) metodas
Eksperty Ekonomikos Tiesioginis Kazachstanas | 2023-2024 m. Tleuberdinova,
apklausa, sektorius, regioniné ir kt., 2024
lyginamoji, ekonominé situacija,
statistiniy investicijy lygis,
duomeny $vietimo lygis,
analizé valstybés politika.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis lenteléje pateiktais autoriais.
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4 priedas. Eksperty apklausos klausimai

EKSPERTU APKLAUSOS ANKETA
Vilniaus universitetas
Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas

Apskaitos ir finansy valdymo magistro programa

Gerb. Eksperte,

Atliekamas tyrimas, kurio tikslas — nustatyti Siuo metu taikomas darbo uzmokeséio
struktairas, formas ir sistemas bei jvertinti vidutiniam darbo uzmokes¢iui darancius iSorinius
veiksnius bei jy svarbg. Apklausa sudaro dvi dalys — pirmoje siekiama jvertinti dabartines
tendencijas, susijusias su darbo uzmokescio sistema, formomis, struktiira bei skatinamosiomis
priemonémis jmonéje. O antroje - aptarti ir jvertinti i$skirtus vidutiniam darbo uzmokes¢iui jtaka
darancius iSorinius veiksnius, jy aktualuma Siomis dienomis bei organizacijoje, siekiant jvertinti
Sy veiksniy poveikio dydj ir reikSmingumg vidutiniam darbo uzmokes¢iui. PraSome rastu arba

zodZiu atsakyti j tyrimo anketoje pateiktus klausimus bei uzpildyti pateiktas lenteles.

Apklausos vykdymo metu surinkti duomenys bus analizuojami anonimiskai. Duomenys
bus renkami laikantis sgziningumo, integralumo ir kity etikos principy. Nuasmeninti duomenys
bus saugomi Vilniaus Universiteto institucinéje tyrimo autorés debesy saugykloje. Apklausos

dalyviai turi teis¢ atsisakyti dalyvauti apklausoje bet kuriame tyrimo vykdymo etape.
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| dalis. Siuo metu taikomos darbo uimokescio struktiiros, formos ir sistemos.

1. Kokios yra darbo uZmokescio struktiiros pasikeitimo tendencijos? Ar iSlieka klasikiné

struktiira, ar ji papildomai detalizuojama? (t.y. baziné bei papildoma darbo uzmokescio
dalis)

Pagrindiné
A (pastovioji) Priedai
Darbo dalis
uzmokeséio
dydis -
i | Papildoma .
(kintama) dalis Premijos

Kitos ifmokos

1 paveikslas. Darbo uSmokeséio struftira (sudaryta autorés remiantis Tamasauskiene, Sileika,

Maciulyte, 2008; faprorfumf, 2014; Edmans, Gabaix, Jenter, 2017, Debono, Baldacchino, 2019).

2. Klasikines darbo uzmokescio formas sudaro — laikiné ir vienetiné, taciau mokslinéje
literatiiroje iSskiriama ir misSri forma (turinti abieju formu elementy). Kokios darbo

uzmokescio formos tendencijos vyrauja Siuo metu?

e Laikiné darbo uimokescio forma — tokia forma, kurioje darbuotojui mokamas darbo
uzmokestis pagal isdirbtq laikq (pavyzdziui, valandas, dienas ir pan.). Sis uZmokestis
dazniausiai yra nustatomas is anksto ir nepriklauso nuo pagamintos produkcijos ar atlikty
suteikty paslaugy kiekio.

e Vienetiné darbo uZmokescio forma — darbo uzmokestis priklauso nuo darbuotojo atlikto
darbo kiekio arba pagamintos produkcijos vienety. Darbuotojui Yyra mokama uz kiekvieng
pagamintg vienetq ir JO pajamos yra tiesiogiai susijusios su darbo nasumu.

o  Misri darbo uimokescio forma — taikant Sig forma, darbuotojui mokamas bazinis
(pagrindinis) darbo uzmokestis uz isdirbtq laikq, o papildomai gali biti skiriami priedai uz
atliktq darbg ar pasiektus rezultatus, skatinant darbuotojo darbo nasumq ir efektyvumq.

Taigi, derinama tiek laikiné, tiek vienetiné darbo uzmokescio formos.
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Darbo uzmokescio
forma

Darbo uzmokescéio sistema

Vienetinés  darbo
uzmokesc¢io forma

AKkordiné darbo uzmokescio sistema nustato darbuotojy darbo uzmokestj ne pagal
atliktas atskiras darbo operacijas, bet uz visa atlikta uzduoti (t.y. darbuotojai gauna
atlygj tik pilnai uzbaigg darbg).

Tiesioginé vienetiné darbo uzmokescio sistema nustato darbuotojy darbo uzmokestj
pagal jy tiesioginj darbo indélj | gamybos procesa bei atliktas darbo
procediiras/operacijas. Kuomet taikoma tiesioginé darbo uzmokescio sistema, darbo
uzmokestis apskaiciuojamas atlikta darbo kiekj dauginant i$ sutarto jkainio.
Netiesioginé vienetiné darbo uzmokescio sistema, prieSingai nei tiesioginé, nustato
darbuotojo darbo uzmokestj, remiantis jy jtaka ar pagalba kitiems darbuotojams ar
darbo procesui (netiesioginis darbo operacijy vykdymas).

Regresiné vienetiné sistema — taikant Sig sistema, kuo daugiau darbuotojas virsija
nustatyta darbo norma, tuo maziau proporcingai auga jo darbo uzmokestis, kadangi
papildomai uzdirbta pinigy suma jis dalijasi su darbdaviu, traktuojant, kad darbdavys
sudaré palankias darbo sglygas Siam papildomam darbo uzmokes¢iui uzdirbti.
Diferencijuota vienetiné sistema — darbo uzmokestis skai¢iuojamas pagal kiekvieno
darbuotojo asmeniskai pasiekta normos lygj, taikant jvairius tarifinius dydzius, kurie
skiriasi priklausomai nuo pasiekty darbo rezultaty.

Fiksuoty priedy sistema — taikant §ig sistema, darbuotojai yra labiau motyvuojami
pagaminti daugiau produkcijos nei minimali nustatyta norma, kadangi uz kiekviena
papildomai pagaminta kieki yra mokamas priedas.

Asmeniniy priedy vienetiné sistema - darbuotojo darbo uzmokestis apima asmeninius
priedus, priklausancius nuo darbuotojo patirties, amziaus ar kitus asmeninius
pasiekimus darbe.

Laikinés darbo
uzmokesc¢io forma

Paprastoji — darbo uZzmokestis skai¢iuojamas dauginant valandinj tarifinj dyd; i$ dirbty
valandy skaiciaus. Taigi, darbuotojui mokama suma uz nustatyta iSdirbtg darbo laika.
Su privaloma atlikti normuota uZduotimi — remiantis $ia darbo uzmokescio sistema,
yra nustatoma privaloma kiekybiné darbo norma (normuota uzduotis). Taciau darbo
uzmokestis skai¢iuojamas kaip ir paprastosios laikinés darbo uzmokescio sistemos
atveju - remiantis fiksuotu darbo laiku. Darbuotojui sumokama uz iSdirbtg laikg, su
salyga, kad jis privalo ir atliks nustatyta uzduot;.

Asmeniniy priedy - valandiné darbo uzmokesc¢io norma susideda is: pagrindinés dalies
(spec. reikalavimai ir darbo salygos), o papildoma dalis (remiamasi darbuotojo lojalumu
bei pasiektais darbo rezultatais).

Dviejy atlygiy — Sia sistemg sudaro bent du tarifiniai darbo uzmokesciai. Jie nustatomi
atsizvelgiant | darbuotojo gebéjima jvykdyti nustatytas uzduotis.

Japony tradiciné — darbo uzmokestis priklauso nuo darbuotojo amziaus ir ilgalaikio
darbo stazo (t.y. individualios ir darbo dalies). Individuali dalis remiasi asmens amziumi
ir darbo patirtimi. Kita vertus, darbo dalis remiasi darbo na§umu ir produktyvumu.

Misri darbo
uzmokesc¢io forma

Iki tam tikro nustatyto veiklos ar apyvartos lygio, darbuotojui yra apmokama remiantis
vienetine arba laikine darbo uzmokescio forma. Taciau virSijus nustatytg lygj, yra mokamos
premijos arba priedai. Sios atmainos priskiriamos miSriai darbo uzmokes¢io formai.

Premijiné — darbuotojui mokamos premijos virSijus nustatyta darbo rezultata (t.y.
darbuotojas gauna fiksuota darbo uzmokesc¢io dalj, prie kurios papildomai mokama
premija, kuri priklauso nuo pasiekty darbo rezultaty). Premijiné sistema gali buti
vertinama kaip efektyvi motyvaciné priemoné.

Priedy - skirtingai nei premijos, dazniausiai numatyti kaip papildomos iSmokos prie
bazinio darbo uzmokescio atsizvelgiant j darbuotojo kvalifikacijg, gebé&jimus, patirt],
specialius jguidzius ar ypatingas darbo salygas. Priedai padeda jmonéms pritraukti
kvalifikuotus darbuotojus, ypa¢ tokiuose sektoriuose, kuriuose reikalingos specifinés
darbuotojo zZinios arba turi biiti dirbama sudétingomis salygomis.
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3. Kokia Siuo metu iSskiriama darbo uZmokescio sistemu klasifikacija? Kaip Sios sistemos

kito? Kokios daZniausiai sistemos taikomos?

4. Ar yra skirtumy tarp padaliniy jmonéje, taikant darbo uZmokesc¢io formas ir sistemas?

Jei taip, kokie yra Sie skirtumai ir kodél tokie skirtumai susiformavo?

5. Kaip imoné uZztikrina, kad darbo uZmokescio sistema biity teisinga ir skaidri (pavyzdZiui,

jmonéje egzistuojant asmeniniy priedy sistemai)?

6. Ar buvo atveju, kuomet jmoné pritaiké unikalias darbo uZmokescio sistemas bei formas,
atsizvelgdama j specifinius projektus ar darbuotoju grupes? Kaip tai veiké darbuotoju

motyvacija bei produktyvumg darbo vietoje?
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Il dalis. Vidutiniam darbo uzmokesciui jtakq daranciy iSoriniy veiksniy iSskyrimas ir jy svarbos

jvertinimas.

1. Kokia reikSme¢ darbo uZmokesCiui turi kiekvienas i§ pateikty veiksniy? Jvertinkite

veiksnius pagal ju poveikio stiprumg darbo uZzmokesc¢iui. Klausime naudojama 5 baly

skalé, kur:

0 — néra jokio poveikio; 1 — beveik néra poveikio,; 2 — silpnas poveikis; 3 — vidutinio stiprumo

poveikis; 4 — stiprus poveikis; 5 — labai stiprus poveikis/absoliutus poveikis.

ISoriniai veiksniai

Poveikio stiprumas balais
(1-5)

BVP

Emigracija

Imigracija

Uzimty darbuotojy su aukstuoju iSsilavinimu skaicius

Tiesioginés uzsienio investicijos

Infliacija

Valstybés islaidos

Nedarbo lygis

Veikianciy tikio subjekty skaicius

2. Kaip vertinate iSoriniy nuo Vyriausybés politikos ir teisiniy akty priklausanciy veiksniy

poveikj vidutiniam darbo uZmokes¢iui? Prasome jvertinti kiekvieno i§ Siu veiksniy

poveikio stipruma:

0 — néra jokio poveikio; 1 — beveik néra poveikio,; 2 — silpnas poveikis; 3 — vidutinio stiprumo

poveikis; 4 — stiprus poveikis; 5 — labai stiprus poveikis/absoliutus poveikis.

ISoriniai veiksniai

AprasSymas

Poveikio
stiprumas
balais
(1-5)

Darbo uzmokescio reguliavimas

Minimalaus darbo uzmokescio lygio bei darbo
laiko normos nustatymas, darbo laiko
reguliavimas ir kt.

Mokesciy politika

Mokamas gyventojy pajamy mokestis, socialinio
draudimo jmokos ir kiti mokesciai.
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Lentelés tgsinys.

Socialinés apsaugos politika

Bedarbiy, seimos bei vaiky pasalpos, pensijy
dydzio nustatymo politika.

Ekonomikos skatinimo politika

Subsidijos imonéms, parama smulkiam verslui,
investicijos j infrastrukttira.

Svietimo ir profesinio mokymo politika

Investicijos i Svietima, profesinj mokyma bei
kitas programos, kurios patenkinty darbo rinkos
poreikius.

Uzsienio prekybos politika

Iniciatyvos, kurios skatina eksporta, uzsienio
investicijas.

Regioniné politika

Priemonés bei paramos skirtos mazinti darbo
uzmokescio skirtumams tarp regiony.

Profesinés sgjungos

Kolektyvinés sutartys, derybos, darbuotojy teisés
bei apsauga.

Darbo jstatymy teisé

Darbo jstatymai bei kitos teisinés normos, kurios
reguliuoja darbo salygas.

Valstybés tvarumo politika (ESG)

Ekologings, socialinés iniciatyvos, skatinancios
atsakingg verslg ir tvaruma.

3. Kaip, Jusy nuomone, reikéty jvertinti ir iSmatuoti 3 ir 4 klausime pateiktus veiksnius?

Kokie rodikliai ar Kriterijai galéty iSmatuoti Siy veiksniu poveiki vidutiniui darbo

uzmokesc¢iui?

Kitos pastabos ir pastebéjimai:
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5 priedas. Analitiniai rodikliai, skirti atlikti dinamine analize

Rodiklis ApibréZimas Formulé Paaiskinimas
Rodo, kiek absolivtiniu dydziu Ay =y-y ¥n — ataskaitiniy mety duomenys;
Absoliutus pokytis pasikeité rodiklio reik¥meé analizés A e S Yn: — pries tai buvusiy mety duomenys;
laikotarpiu . Yoo Vo Ve Y - bazinio (pradinio) laikotarpio reikimé.
Cy e . i1 Yn — paskutini ty d 7S]
. . Rodo vidutinj absoliutu rodiklio - ¥,= W . Pas 1T et CUOMENYS,
Vidutinis pokytis . L . \ A y=— Y: — pirmu mety duomenys;
- pokytj per visg analizés laikotarpj. n—1 : . :

n - periody skai¢ius.

Vidutinis tempas

Rodo vidutinj procentinj rodiklio

| v
= | o 0 _
pokyti per laikotarpj. T, =uy 100-100

Yn — paskutiniy mety duomenys;
Y: — pirmy mety duomenys.

rodiklis

pokyéio tempus.

i
Grandininis indeksas Rc?dfj rodilflio pajsikei‘rir?'la_ tarp D, = YLx100% Y.i - a‘raslkavitinliq mehl:g duomenys;
dvieju gretimy laikotarpiy. ’ Yi-1 Yi-: — pries tai buvusiy mety duomenys.
Bazinés reik$més i?l?;‘r mdif:‘roixﬁfki?i:qisr?ant . D, = Yix 100% Yi — ataskaitiniy mety duomenys;
indeksas Pt el ’ Yo Yo — pasirinkty baziniy mety duomenys.
baziniu laikotarpiu. : : : ’
Vidutinis dinamikos Apibendrina visy laikotarpiy s z Y y — laikotarpiy duomenys;

n — laikotarpiu skaic¢ius.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Skominu, 2000, Rudzkiene, 2005, Cekanavi¢iumi, Murausku,

2014, Tama$evic¢iumi, 2015.

6 priedas. Ekonominés veiklos riisiy Zyméjimas pagal EVRK

i}méjimas Ekonominés veilklos riigis
A Zemés fikis, miskininkysté ir uvininkysté
B Easyba ir karjeru eksploatavimas
C Apditbamoiji gamyba
D Elektros, duju, garo tiekimas ir oro kondicionavimas
E Vandens tielamas, nuotelu valymas, athelu tvarloymas it regeneravimas
F Statyba
G Didmeniné ir marmeniné prelyba; vanklini transporto priemoniu ir motocildu remontas
H Transportas it saugojimas
I Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugn veikla
J Informacija ir rysiai
E Finansiné ir draudimo veikla
L Nekilnojamojo turto operacijos
M Profesiné, mokshné ir techningé veikla
N Administraciné ir aptarnavimo veikla
O VieZasis valdymas ir gynyba: privalomasis socialinis draudimas
P Svietimas
Q i’mnniq sveikatos priefifira ir socialinis darbas
E Meniné, pramoging ir poilsio organizavime veikla
3 Eita aptamavimo veikla

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiira, n.d.
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7 priedas. Vidutiniy ménesiniy bruto darbo uzmokes¢iy dinaminé analizé Baltijos Salyse

Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio Lietuvoje dinaminé analizé

2011| 2012( 2013| 2014( 2015| 2016| 2017| 2018 2019 2020(2021| 2022|2023
Vidutinis ménesinis bruto DU/ 55 | 415 | 645 | 677 | 714 | 774 | 840 | 924 | 1296 | 1429 |1579|1780|2 014
Lietuvoje, Eur

Baziniu poky¢iu analizé
Pokyiis, Eur 23 54 85 122 182 248 332 704 836 | 937 (1197|1421
Procentinis pokytis 4% 9% 14% | 21% | 31% | 42% | 56% | 119% | 141% [167%| 202%|240%
Grandininiu poky¢iu analizé

Pokvtis, Eur 23 31 31 37 60 66 24 372 132 151 | 210 | 225
Procentinis pokytis 4% 5% 5% 5% 8% 9% 10% | 40% 10% | 11% | 13% S
Vidutinis absoliutinis padidéjin 113
Vidutinis padidéjimo tempas 11%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiira, n.d.

Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio Latvijoje dinaminé analizé

2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017( 2018 2019 2020(2021]|2022]| 2023
Vidutinis ménesinis bruto DU\ o6, | go5 | 716 | 765 | 818 | 859 | 926 |1004| 1076 | 1143 |1277|1373]1537
Latvijoje, Eur

Baziniu pokyc¢iu analizé
Pokyiis, Eur 25 56 105 158 199 | 266 344 416 483 | 617 | 713 | 877
Procentinis pokytis 4% 8% | 16% | 24% | 30% | 40% | 52% | 63% | 73% | 93% [108%|133%
Grandininiu poky¢iu analizé

Pokyiis, Eur 25 31 49 53 41 67 78 72 67 134 96 | 164
Procentinis pokytis 4% 5% 7% 7% 5% 8% 8% 7% 6% | 12% | 8% | 12%
Vidutinis absoliutinis padidéjiy 73
Vidutinis padidéjimo tempas 7%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Latvijos Centrinis statistikos biuras, n.d.

Vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokescio Estijoje dinaminé analize

2011| 2012 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018 2019 2020) 2021|2022 2023
Vidutinis ménesinis bruto DU\ g3 | g7 | 040 [ 1005|1065 | 1146 | 1221|1310 1407 | 1448 |1548|1735|1 904
Estijoje, Eur

Baziniu poky¢iu analizé
Pokytis, Eur 48 110 166 226 307 382 471 568 609 | 709 | 896 |1 065
Procentinis pokytis 6% 13% | 20% | 27% | 37% | 46% | 56% | 68% | 73% [ 85% |107%|127%
Grandininiu pokycdiu analizé

Pokytis, Eur 48 62 56 60 &1 75 89 o7 41 100 | 187 | 169
Procentinis pokvtis 6% 7% 6% 6% 8% 7% 7% 7% 3% 7% | 12% | 10%
Vidutinis absoliutinis padidéjir 89
Vidutinis padidéjimo tempas 7%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Estijos Statistika, n.d.
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8 priedas. Vidutinis ménesinis bruto darbo uZzmokestis Lietuvos, Latvijos ir Estijos
ekonominése veiklose 2011- 2023 m.

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Lietuvos ekonominése veiklose 2011- 2023 m.

2011 {2012 (2013 | 2014 [ 2015 ) 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
EVRK 15 viso pagal ek ines veiklos riigis 503) 615 646 677 714 T74| 840| 924) 1296 1420| 1579| 1789) 2014
A Zemés filds, migkininkysté ir fuvininkyste 473 301) 351 393 615) 674 T42[ 807) 1122 1189| 1204 1493| 1716
B Kasyba ir karjery eksploatavimas 718) 781| 825| 854| 888 047| 1043| 1100 1492) 1583 1665 1808) 2084
C Apdirbamoiji gamyba 379) 611| 643| 679 T727[ B01| 873) 947 1318) 1415 1334 1743 1932
D Elektros, duju, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 840 876 O13] 919) G483 000 1047 1134) 1582 1768| 1894 2111 2366
E Vandens tiekimas, nuotelu valymas, atlielu tvarkymas ir regeneravimas 642 636 603| 23] 734[ T793| 837| 800 1244| 1337) 1440 1566 1783
F Statyba 534| 553| 600 630| 664 716 781) 854 1158) 1258 1369 1528) 1780
G Didmenineé ir maimeniné preloyba: varikliniu transporto priemoniu ir motocikiu remontas 513 345| 578| 613 630) 711 789] B60| 1193 1289 1441 1652 1832
H Transportas ir saugojimas 539 580| 616] 648 682 734 T774| 820| 1111] 1283| 1377 1367 1770
1 Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veilda 3300 342| 390 417] 433 322| 364) 643] 005 800 1002| 1201 1366
J Informacija ir rySiai 047| 1004| 1051 1134 1229 1313| 1447| 1652| 2340 2565| 2860 3347| 3680
K Finansiné ir draudimo veikla 1128) 1191) 1223 1270] 1342 1424| 1544 1640 2317) 2432 2632 2006) 3302
L Nekilnojamojo turto operacijos 541 559| 613 647 682 702 763 820 1157| 1212 1352| 1488| 1561
M Profesiné, moksling ir techning veikla 742)  T79| B0B| 860| 009 974| 1067 1187 1663 1763 1994| 2202) 2604
N Administraciné ir aptamavimo veikla 490[ 501) 548| 576 609 660 T13| T94| 1083 1180) 1270 1428 1752
0 Viefasis valdymas ir gynvba; prival i datinis draudimas J76( 793|820 867) 88TY[ 046 1020 1101) 1580 1748 1839 2038 2271
P Svietimas 383) 396 18| 626) 646 687 23| B18| 1196) 1332 1491| 1704 1966
Q Zmoniu sveikatos priefifira it socialinis darbas 617) 638) 642| 666) 608 763 827) 034 1306 1638 1806 2053 2283
R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 466 474) 499 536 383 637 684 743 1034| 1133 1240| 1431] 1633
8 Kitz aptamavimo veikla 476 496] 534 554 388|658 606 763) 1062 1129| 1253 1421| 1594

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiira, n.d.

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Latvijos ekonominése veiklose 2011- 2023 m.

2011 {2012 2013 | 2014 | 2015 ) 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
EVEE I5 viso pagal ekonomines veiklos riisis 660) 685 716| 765| B18| 859 926| 1004 1076 1143) 1277| 1373] 1537
A Zemés iikis. mifkininkysté ir fuvininkysts 630| 644 673) T732| 769| 820| B892 082) 1035 1082 1177) 1307] 1543
B Kasyba ir karjery eksploatavimas 737 7300 827 866 911 971| 1061| 1167| 1175 1289| 1350 1490 1703
C Apdithamoji gamyba 606| 634 630) T03| 763 811] B7R( 063) 1040 1109 1201 1309 1460]
D Elektros, duju, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 951| 997 1006) 1060 1116] 1183| 1209 1276 1366 1413 1526) 1678 1972
E Vandens tiekimas, nuoteku valymas. atlielu tvarkymas ir regeneravimas 634 08| TIOf TAL| 789 B42| Q02 977 1067| 1137) 1180 1333 1519
F Statyba 612| 635 678 730| 788| 828| BB1{ 050) 1048 1130 1249 1313] 1449
G Didmeniné ir mafmeniné preloyba: varikliniu transporto priemoniu ir motocildu remontas 356| 382 621| 667 T27[ 769 B42| 909 933 999 1126 1209 1363
H Transportas ir saugojimas 17| 772 776) 821 858 870| 018 1000) 1071 1068 1152) 1278 1477
I Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 427 444| 453) 493| 345 3B4| 634 09| 767| 726) 793| 889 003
1 Informacija it ryiai 1109] 1121 1158 1221) 1316 1364 1477) 1502 1731| 1866) 2088 2287) 2540
K Finansiné ir draudimo veikla 1373) 1430| 1331 1682) 1743 1819 1921| 1991 2083| 2161| 2282 2437 2678
L Nekilnejamejo turto operacijos 568) 589 600) 676 743 775] 83| 848 020| 0953| 1046) 1112] 1247
M Profesing, moksling ir techniné veikla 841| 837 836 891 936 037 1048 1109| 1217 1353| 1398 1766 1969|
N Administraciné ir aptamavimo veikla 611 621| 640 T00| 727) 780| 821 879 9074 1037| 1126] 1228 1310]
Q VieSasis valdymas ir gynyba; prival is socialinis draudimas 778 815|896 ©37| 1007| 1071) 1155 1240 1311| 1371) 1467 1374 1810
P Svietimas S70| 579 602) 638 677 T03| 73| 823 866 013 1012) 1086 1247
Q Zmorm.g sveikatos priefilira it socialinis darbas 625| 641 666) T14) T762[ 799) B42[ 976) 1103| 1211 1553 1392] 1634
4 Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veilda 352| 363 637 652 Ti2f 734] 792 834] 8O5| 031]| 1060 1167 1284
5 Kita aptamavimo veikla 546| 372| 3%4| 619 634 TI0| T33| 815 81%| 933| 1060| 1112] 1247

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Latvijos Centriniu statistikos biuru, n.d.

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Estijos ekonominése veiklose 2011- 2023 m.

2011 (2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2010 | 2020 [ 2021 | 2022 | 2023
EVREE 15 viso pagal ek ines veiklos riigis 830| 887 049) 1005| 1065 1146) 1221) 1310] 1407) 1448 1548 1735] 1004
A Zemés fikis, midkininkysté ir uvininkysté 698 T52| 835) 913| O049| 1060) 1064| 1163 1141) 1202 1294 1489 1583
B Kasyba ir katjery eksploatavimas 1084) 1133) 1239 1312| 1352) 1361 1512 1606 1638 1697) 1840) 2135 2214
C Apdirbamoii gamyba 798|  B64|  026) 076 1033 1107) 1173| 1240 1330 1363| 1440 1634 1762
D Elektros, duju, garo tielimas ir oro kondicienavimas 1190 1297 1399| 1478 1530 1397 1742) 1857 1996 2118| 2128| 2266 2548
E Vandens tiekimas, muoteku valymas, atlieku tvarkymas ir regeneravimas 833 903 73| 1033 1087 1146) 1214 1338 1368) 1433 1511 1668) 1837
F Statyba 847) 038 1003) 1045| 1048 1112) 1168| 1248 1336) 1363 1474 1334 1677
G Didmeniné ir madmeniné preloyba; varilliniu transporto priemoniu ir motociklu remontas 798| 840| 874 926 0979| 1028 1103 1224| 1315] 1187 1313 1552 1634
H Transportas ir saugojimas 836 840 033) 1012| 1061 1129) 1109| 1241 1346) 1387| 1452 1563 1688
1 Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugu veikla 519| 557) 592 629 691 756 S8I12[ B834| 905 B860| 916( 1098) 1193
J Informacija ir ryEiai 1306) 1448) 1576 1386 1724) 1000 2004| 2172) 2342 2374 2804] 3100 3271
K Finansiné ir draudimo veikla 1300 1433) 1532 1704 1778) 1836( 1006 2154) 2321 2461| 2568) 2705| 2802
L Nekilnojamojo turto operacijos 603| 653| 690) 730 832| 951) 994| 1050 1042] 1050| 1132 1180 1310|
M Profesing, moksling ir techning veikla 1039 1147) 1130 1252 1274| 1321| 1424 1320| 1332| 1676) 1791) 2096 2279
N Administraciné ir aptamavimo veilda 768 783 846) 803 000 1038) 1119| 1132 1211) 1212| 1319 1475 1397
] VieSasis valdymas ir gynyba; prival dalinis draudimas 088| 1037 1130) 1218) 1201] 1364) 1485 1622 1781 1835) 1804 2312 2334
P Svietimas J13| 735| 803) 862 933 1006) 1080| 1221 1333] 1397| 1432 1636| 1940
Q Zmoniy sveikatos priefitira ir socialinis darbas S41) BB2| 945| 1027| 1109 1209) 1246| 1357 1493 1532 1732 1964| 2267
R Meniné. pramoging ir poilsio organizavime veikla G666 728|  T15) 763 842 901) 931 1111 1135) 1128 1247 1381 1334
3 Kita aptamavimo veikla 467)  488| S40| 557) 381] 617) 471 37) 1070 1133] 1245] 1148| 147

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Estijos Statistika, n.d.
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9 priedas. Lietuvos, Latvijos ir Estijos vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokesc¢io
grandininiai pokyc¢iai ekonominése veiklose 2011- 2023 m.

Lietuvos vidutinio ménesinio darbo uzmokes¢io grandininiai pokyc¢iai ekonominése veiklose

20012 (2013 | 2004 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
EVREK IZ viso pagal el ines veiklos riigis 615 646) 677| T14| 774 B840| 924| 1206| 1429 1579 1789 2014
A Zemés ilds, midkininkysté ir fuvininkysté 6%| 10%| 8%| 4%| 10%| 10%)| 9%[ 39%| 6% 9% 13%| 13%
B Kasyba ir karjeny eksploatavimas T 6% 4% 4% T%| 10%| 3%[ 36%| 6% 3% %] 13%
C Apdirbamoji gamyba 6%| 6% %[ T%| 10%| 9%| 9%| 30%| T%| 10%| 12%| 11%
D Elektros. duju. garo tiekimas ir oro kondicionavimas 4%  4%| 1% 3%| %[ 6%| 8%| 40%] 12%| 7| 11%| 12%
E Vandens tiekimas, nuoteln valymas, atlieku tvarkymas ir regeneravimas 2| 6% 4% 4% %[  6%| 6% 40%| T 8% 9% 14%
F Statvbha 4% 8% %[ 3%| 8%| 0%| %) 36%| 9% 0% 12%| 16%
G Didmeniné ir mafmeniné prekyba; vankliniu transporto priemoniy ir motocilkdu remontas G%| 6%| 6%| &%) 9%| 11%| 10%| 38%| 8%| 12%| 13%| 11%
H Transportas ir saugojimas 4% 6% %[ 3%| 8%| 3%| 6%| 33%| 13%| 7% 14%| 13%
I Apgyvendinimo ir maitinimo paslauzu veilkla 4% 14%) T%| 0% 13%| 8% 14%| 40%| -2%| 13%| 20%| 14%
J Informacija ir ryiai 6%| 5% 8%| B%| 7%| 10%)| 14%| 42%| 10%| 11%| 17%| 10%
K Finansiné ir draudimo veikla 6%| 3% 4%| 6%)| 6%| 8% T%| 41%| 6%| 8% 13%| 10%
L Nekilnojamojo turto operacijos 3%| 10%| %[ 3%| 3%| 9%| 9%[ 40%| %[ 12%| 10%| 3%
M Profesing, moksling ir techning veilla 3%| 4% 6%| 6% T%| 10%)| 11%| 40%| 6%| 13%| 13%| 14%
N Administraciné ir aptamavimo veikla 2% 9% 3%| 6%| 9% 8%| 11%] 37%| 9%| 8% 12%| 23%
Q Viesasis valdymas ir gynyba; prival socialinis draudimas 2% 3% 6% 2% T%e| 9% Tt 4% 11%] 6% 10%] 11%
P Svietimas 2% 4% 1%| 3% 6%| 6%| 13%| 46%| 11%| 12%| 14%| 13%
Q Zmoniy sveikatos prietifira ir socialinis darbas 4% 1% 4%| 5%| 10%| B%| 13%| 46%| 17%| 16%| 8% 11%
R Meningé, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 2%  3%|  T%| 9% 9%| T%| 9%| 42%| T%| %] 15%| 16%
8 Kita aptamavimo veikla 4% 8%| 4%| 6%| 12%| 6%| 10%| 30%| 6% 11%| 13%| 11%

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiira, n.d.

Latvijos vidutinio ménesinio darbo uzmokesc¢io grandininiai pokyc¢iai ekonominése veiklose

2012|2013 ) 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
EVRK 15 viso pagal elc ines veillos ridis 615| 646) 677) T14| T774] 840 924] 1206] 1429| 1579| 1789 2014
A Femes iikis, miskininkysté ir juvininkysté 1% 5%)| 8%| 3%| T%| 9%| 10%| 3%| %) 9%| 11%| 18%
B Kasyba ir karjeru eksploatavimas S1%) 13%|  3%| 3% | | 9% 10% 1% 10%] 3%| 10%| 14%
C Apdirbamoji gamyba 3%  4%| 7% 9%| 6%| 8% 10%| 8%| 7% 8%[ 9%| 12%
D Elektros, duju, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 3% 3%| 3% 4%| 4%| 6% T%| 3%| 8%| 10%| 18%
E Vandens tiekimas, nuotek valymas, atliel tvarkymas ir regeneravimas 4% 4% 6% T T%|  B%| O%| Tis| 4% 13%| 14%
F Statyba 2% 8%| 8%| %[ 6%| 8% 10%| 8% I1%| 3% 10%
G Didmeniné ir mafmeniné prekyba: varkliniu transporto priemoniu ir motociklu remontas 3% T%| 9% &%) 9% B8%| %[ 3%| 13%] 7% 13%
H Transportas ir saugojimas 3% 1% 6% 3% %[ 6% 9% 7% 0%| 8%| 11%| 16%
I Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugu veikla 4%  2%| 8%| 11%| T%%| 9% | 12%| 8%| -3%| 10%| 12%| 12%
) Informacija i rySiai 195 3%| 5%| 8%| 4%| B8%| B%| 0% 8% 12%| 10%| 11%
K Finansiné ir draudimo veikla %[ T%| 10%| 4% 4%  6%| 4%| 3%| 4%| 6%| T%[ 10%
L Nekilnojamojo turto operacijos 4% 3%| 11%| 10%| 4% 1% 8%| 8% 4% 10%| 6%| 12%
M Profesiné, moksliné ir techniné veikla 2% 0%[ 4%| 3% 0%) 12%| 6%| 10%| 11%| 18%[ 11%| 11%
N Administraciné ir aptarnavimo veikla 2%| 3% 9% 4% TW| 3% o| 1% 6% %% 9% "%
o Viesasis valdymas ir gynyba; prival is socialinis draudimas 3%| 10%| T%| 3%| 6% 8% 6% 3% 7% T%| 153%
P Svietimas 2% 4% 6% 6% 4% 10% 3%|  3%| 11%[ T%| 13%
Q Zmoniy sveikatos priefitira ir socialinis darbas 3%| 4% T%| T%| %[ 5% 16%| 13%| 10%| 28%| 3%| 4%
B Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 2% 13%| 2%| 9%| 3%| B%| 8%| 3% 4%] 14%| 10%| 10%
s Kita aptamavimo veikla 3% 4% 4%)  6%| 0% 4% Q1% 0%| 14%) 13%| 3%| 12%
b4 . . . . . - - - - - -
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Latvijos Centrinis statistikos biuras, n.d.

Estijos vidutinio ménesinio darbo uzmokeséio grandininiai poky¢iai ekonominése veiklose

2012|2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

EVEE 15 viso pagal ek ines veiklos risis 615| 646 677) T14| 774 840| 924| 1206| 1425] 1579] 1789| 2014
A Zemes tikis, migkininkysté ir uvininkysté 8%| 11%| 0%| 4%| 12%| 0%| 9%| -2%| 3% B8%| 13% 6%
B Kasyba ir karjery eksploatavimas %) 11%| 4% 3%| 1%| 11%| 6%| 2%[ 4% B8%| 16% 4%
C Apdirbamoji gamyba 8%| T%| %[ 6% T%| 6%| 6%| T%| 2% 6%| 13% 8%
D Elektros. duju, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 0%| B%| 6%| 4%| 4%| 9% %[ T%| &%) 0%| &% 12%
E Vandens tiekimas, nuoteluy valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 8%| B%| 6%| 3% 3%| 6%| 10%| 2% %[ 3%| 10% 10%
F Statyba 11%|  T%| 4%| 0%| 6% 3%| 7% 9% 1%| 8% 4% 904
G Didmeniné ir mafmeniné prekyba; varikliniu transporto priemoniu ir motocikiu remontas 3%, 6%  5%| T%| 11%[ T%| -10%| 11%| 18% %
H Transportas it saugojimas 2%| 3%| 6%| 6%| 4%] 8%| 3%| 3% 8% 8%
1 Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugu veikla 7%, 10%| 9% 7% 5% 6% -5%| T7%| 20% 9%
1 Informacija ir ryéiai 4% 00| 10%| 10%| 4% B8%| 10%[ 9%| 11% 6%
K Finansiné ir draudimo veikla 3% 4%| 4% B%| 8%| 8% 6% 4% % %)
L Nekilnojamojo turte operacijos 8% 14%| 14%| 3%| 6%| -1%| 1%| 8% | 4%| 11%
M Profesiné, moksliné ir techniné veikla 10% 2%| 4% B%| T%[ 2%| B8%| T%[ 17% 9%
N Administraciné ir aptamavimo veikla 2% 2%%| 16%| 6%| 1%[ T%| 0%| 9% 12% 8%
O Viesasis valdymas ir gynyba: prival socialinis draudimas 3% G%| 6% 0% 0% 10%| 3% 4% 21% 1%
P Svietimas 3%, 8%| B%| T%| 13%| 9%| 3%| 3%| 14%| 19%
Q f‘_"mamq sveikatos priefilira ir socialinis darbas 3% 8%| 9% 3%[ 9%| 10%| 2%| 13%] 13% 15%)|
E Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 9%, 10%| 7% 3%| 19%| 4% -2%| 10%| 11% 3%
3 Kita aptamavimo veikla % 4% 6%| 9%| 40%| 14%| 6%| 10%| -8% 0%
> o . . . . -e - .

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Estijos Statistika,
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10 priedas.

Minimalus ménesinis bruto atlyginimas ES Salyse 2011-2023 m. laikotarpiu

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Belgija 1443,54 | 1472,42 | 1501,82 | 1501,82 | 1501,82 | 1531,93 | 1562,59 | 1562,59 | 1593,81 | 162572 | 1625,72 | 1842,28 | 1955,04
Bulgarija 122,71 148,28 158,50 173,84 194,29 214,75 235,20 260,76 286,33 311,89 332,34 363,02 398,81
Cekija 328,61 312,01 308,30 309,62 337,58 364,90 419,90 468,87 524,62 546,00 596,36 654,84 728,67
Vokietija 1444,00 | 1444,00 | 1506,00 | 1506,00 | 1561,00 | 1544,00 | 1602,00 | 1739,00 | 1997,00
Estija 278,02 290,00 320,00 355,00 390,00 430,00 470,00 500,00 540,00 584,00 584,00 654,00 725,00
Airija 1461,85 | 1461,85 | 1461,85 | 1461,85 | 1461,85 | 1546,35 | 1563,25 | 1613,95 | 1656,20 | 1706,90 | 1723,80 | 1774,50 | 1909,70
Graikija 876,62 683,76 683,76 683,76 683,76 683,76 683,76 683,76 758,33 758,33 758,33 831,83 910,00
Ispanija 748,30 748,30 752,85 752,85 756,70 764,40 825,65 858,55 | 1050,00 | 1108,33 | 1108,33 | 1166,67 | 1260,00
Pranciizija 1365,00 | 1425,67 | 1430,22 | 144538 | 1457,52 | 1466,62 | 1480,27 | 1498,47 | 1521,22 | 1539,42 | 155458 | 164558 | 1747,20
Kroatija 380,18 374,31 400,67 398,31 398,90 414,45 442,09 465,72 506,94 546,07 567,32 622,45 700,00
Kipras 940,00
Latvija 281,97 287,07 284,74 320,00 360,00 370,00 380,00 430,00 430,00 430,00 500,00 500,00 620,00
Lietuva 231,70 231,70 289,62 289,62 325,00 380,00 380,00 400,00 555,00 607,00 642,00 730,00 840,00
Liuksemburgas | 1757,56 | 1801,49 | 1874,19 | 1921,03 | 1922,96 | 1922,96 | 1998,59 | 1998,59 | 2089,75 | 2141,99 | 2201,93 | 2313,38 | 2508,24
Vokietija 293,11 323,17 332,37 328,16 333,41 350,09 412,66 418,47 460,74 451,51 476,00 503,73 623,77
Malta 664,95 685,14 702,82 717,95 720,46 728,04 735,63 747,54 761,97 777,10 784,68 792,26 835,16
Nyderlandai 143520 | 1456,20 | 1477,80 | 149520 | 1507,80 | 1537,20 | 1565,40 | 1594,20 | 163560 | 1680,00 | 1701,00 | 1756,20 | 1995,00
Lenkija 347,34 353,04 368,87 404,16 417,55 417,02 473,27 480,20 529,46 583,48 619,46 641,74 811,03
Portugalija 565,83 565,83 565,83 565,83 589,17 618,33 649,83 676,67 700,00 740,83 775,83 822,50 886,67
Rumunija 157,89 157,26 179,36 205,34 234,77 276,34 318,52 407,45 439,35 460,77 466,72 515,53 604,41
Slovénija 748,10 763,06 783,66 789,15 790,73 790,73 804,96 842,79 886,63 940,58 | 1024,24 | 1074,43 | 1203,36
Slovakija 317,00 327,00 337,70 352,00 380,00 405,00 435,00 480,00 520,00 580,00 623,00 646,00 700,00
ES vidurkis 690,27 693,38 710,75 723,54 771,82 793,18 825,84 852,12 905,09 936,38 965,13 | 1028,09 | 1131,78

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Eurostat, n.d. duomenimis.
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11 priedas. ADF testo rezultatai pasalinus vienetine Saknj iS duomeny eilutés

Lietuva
. , p reikimé pries p reilcimé atlilcus I p reikimé atlikus 1 | P reismeé atlikus 1T
Kintamasis \ e . e me e a e e s laipsnio
diferencijavima laipsmio diferencijavima | laipsnio diferencijavima . o
diferencijavima
BVP 0.5886 0,0827 0,0295 -
Infliacija 0.5482 0,0180 - -
MMA 0.9985 00735 0,0034 -
Mokestiai 0.9070 0,0141 - -
Nedatrbas 0.1954 0.1309 0,0163 -
TUI 0.3933 0,0033 - -
Uzimfumas 0.8076 0.,0734 0.0894 0,0277
VDU 0.9998 02804 0,0046 -
Latvija
. , p reikimé pries p reikimé atlikus I p reikémé atlikus 1 | P reiemeé atlikus 1T
Kintamasis . . . . . e laipsnio
diferencijavima laipsnio diferencijavima | laipsnio diferencijavima . .
diferencijavima
BVP 0.6102 0,0058 - -
Infliacija 0.3762 0,0440 - -
MMA 0.9982 0,0227 - -
Mokestiai 0.7136 0,0108 - -
Nedarbas 0.4601 0,0204 - -
TUI 0.1756 0,0468 - -
Ufimtumas 0.7693 0,0054 - -
VDU 10000 0.2636 0,0003 -
Estija
5 , p reiksmé pries p reikimé atlikus I preikémé atlilus 1 | P reieme atlikus 1T
Kintamasis . . L. . e - laipsnio
diferencijavima laipsnio diferencijavima | laipsnio diferencijavima . L
diferencijavima
EVP 04423 0.0832 0,0227 -
Infliacija 0,0498 - - -
MMA 0.9983 0.0882 0,0104 -
Mokestiai 0.3181 0,0167 - -
Nedarbas 0.0366 - - -
TUI 0.3618 0,0050 - -
Ufimtumas 0.9282 0,0314 - -
VDU 10000 0.7367 0,0174 -

Zyméjimo paaiskinimas: paryskinti duomenys, kurie yra stacionariis (reikimingumo lygmuo -

0,05).

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta analize.
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12 priedas. Koreliacinés analizés rezultatai

Lietuva D_INFLIACIJA | D_MOKESCIAI D_TUI D2_UZIMTUMAS D2_BVP D2_MMA D2_NEDARBAS D2_VDU
D_INFLIACIJA 1.0000 03874 0.4962 0.4303 0.0022 0.0631 03256 0.1207
D_MOKESCIAI 03874 1.0000 02104 0.1150 0.0711 02104 -0.0263 -0.3056]
D_TUI 0.4962 02104 1.0000 0.6246* -0.3265 0.4042 0.1855 0.3815
D2_UZIMIUMAS 0.4393 0.1150 0.6246* 1.0000 01124 02248 01353 02731
D2_BVP 0.0022 0.0711 -0.3265 01124 1.0000 0.0412 _0.8155+ 02373
D2_MMA 0.0631 02104 0.4042 02248 00412 1.0000 00811 0.8424%
D2_NEDARBAS 03256 -0.0263 0.1853 01353 -0.8155% -0.0811 1.0000 01457
D2 VDU 0.1207 -0.3056 0.3815 02731 02373 0.8424* 01457 1.0000

Latvija D2_VDU D_BVP D_INFLIACIJA D_MMA D_MOKESCIAI | D_NEDARBAS D_TUI D_UZIMTUMAS
D2_VDU 1.0000 0.4858 _0.5149% 0.8248* -0.4786 00186 0.7385% -0.1003
D_BVP 0.4858 1.0000 0.1740 0.4118 0.3120 -0.4559 0.5988* 0.1537
D_INFLIACITA _0.5149% 0.1740 1.0000 -0.4553 0.2398 -0.0430 02450 -0.0480)
D_MMA 0.8248* 0.4118 -0.4553 1.0000 -0.4759 0.0725 0.3830 01528
D_MOKESCIAI -0.4786 -0.3120 0.2398 -0.4759 1.0000 0.0020 _0.5512+ 0.0395
D_NEDARBAS 00186 -0.4559 00450 0.0725 10,0929 1.0000 0.0323 0.1313
D_TUI 0.7385* 0.5988* 02450 0.3830 _0.5512% 0.0323 1.0000 0.2615
D_UZIMIUMAS -0.1003 0.1337 -0.0480 01528 0.0895 0.1313 0.2615 1.0000

Estija D2_BVP D2_MMA D2_VDU D_MOKESCIAI D_TUI D_UZIMTUMAS | INFLIACIJA NEDARBAS
D2_BVP 1.0000 -0.7145+ 02679 02110 _0.6543% 0.5820% -0.3649 0.0233
D2_MMA 0.7145% 1.0000 0.2360 -0.5832 0.4593 -0.3656 0.6379% -0.0136]
D2_VDU 02679 0.2860 1.0000 -0.3304 -0.3500 0.3040 0.6590% 02352
D_MOKESCIAI 02110 _0.5832% 0.3304 1.0000 10,0829 _0.0038 0.4935 0.1104
D_TUI _0.6543* 0.4593 -0.3500 00829 1.0000 -0.3485 02547 02205
D_UZIMTUMAS 0.5820* -0.3656 0.3040 00038 -0.3485 1.0000 0.0214 -0.3160
INFLIACITA -0.3649 0.6379* 0.6590* -0.4935 02547 0.0214 1.0000 02721
NEDARBAS 0.0233 -0.0186 02352 0.1106 02295 -0.3160 02721 1.0000

Zyméjimo paaiskinimas: parySkinti duomenys rodo kintamuosius, turinéius sasajy su vidutiniu darbo
uzmokesciu Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje (Jr| > 0.3). Zenklas ,,** Zymi viduting koreliacija (|r| > 0.5).
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta analize.

13 priedas. ADF testo rezultatai VDU pagal EVRK pasalinus vieneting $aknj i§ duomeny

eilutés

. reikSmé reikSmé s e reik§mé

LIEIUVF)S p reikSme pries patﬁkljss Ie I(:ltliekuss IIe P relksm_e at_llkus m gtli?(u: I\E/!

sektoriy . oo oo e laipsnio L

VDU diferencijavima . Ialps-r.uo . . |aIpS.I:1IO . diferencijavima . |aIpS.r'1IO .
diferencijavima | diferencijavima diferencijavima
A 0,9997 0,1848 0,0241 - -
B 0,9983 0,1339 0,0053 - -
C 0,9991 0,1342 0,0285 - -
D 0,9993 0,3143 0,0123 - -
E 0,9987 0,1566 0,0055 - -
F 0,9999 0,3486 0,0069 - -
G 0,9999 0,2005 0,0036 - -
H 0,9999 0,3789 0,0185 - -
I 0,9991 0,0725 0,0046 - -
J 0,9996 0,2353 0,0041 - -
K 0,9982 0,1065 0,0064 - -
L 0,9924 0,0575 0,0026 - -
M 0,9992 0,2392 0,0012 - -
N 0,9998 0,5742 0,0076 - -
) 0,9999 0,1684 0,0075 - -
P 0,9999 0,4295 0,0072 - -
Q 0,9994 0,4337 0,0073 - -
R 0,9998 0,2334 0,0241 - -
S 0,9995 0,1537 0,0159 - -
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13 priedo lentelés tesinys.

.. reik§mé reikSmé s gns reikSmé
Latvijos | ) ciksme pries P tlikus | Stlikus 1 p reikmé atlikus 111 | P PN
sektoriy . o Co S laipsnio L

vpy | diferencijavimg | laipsnio _ laipsnio diferencijavima _ laipsnio

diferencijavimg | diferencijavima diferencijavimg
A 1,0000 0,9940 0,6806 0,0491 -
B 0,9999 0,2475 0,0018 - -
C 0,9999 0,9837 0,1533 0,0498 -
D 1,0000 0,9995 0,3030 0,0036 -
E 1,0000 0,9078 0,0199 - -
F 1,0000 0,6858 0,0002 - -
G 1,0000 0,9299 0,0018 - -
H 1,0000 0,8679 0,0491 - -
| 0,9975 0,2028 0,0189 - -
J 1,0000 0,9715 0,0003 - -
K 0,9997 0,8336 0,0814 0,0034 -
L 0,9999 0,3872 0,0096 - -
M 1,0000 0,8570 0,0009 - -
N 1,0000 0,5291 0,0020 - -
O 1,0000 0,9861 0,5244 0,0860 0,0193
P 1,0000 0,9803 0,0035 - -
Q 0,9925 0,0830 0,0059 - -
R 1,0000 0,8894 0,0007 - -
S 1,0000 0,1693 0,0043 - -

. reik§meé reikSmé s gns reik§mé
ESUJOS | Leikime pries P atlikus | Stlikus 11 p reiksmé atlikus 11 | 20T
sektoriy . o o S laipsnio L

VDU diferencijavima . Ialpsﬁl:uo . . Ialps.r.uo . diferencijavima . Ialps.r.no .

diferencijavimg | diferencijavima diferencijavimg
A 0,9883 0,0435 - - -
B 0,9950 0,0972 0,0355 - -
C 0,9995 0,0734 0,0016 - -
D 0,9972 0,1079 0,0974 0,0929 0,0194
E 0,9998 0,6336 0,0150 - -
F 0,9940 0,0406 - - -
G 0,9843 0,0192 - - -
H 0,9992 0,0404 - - -
I 0,9915 0,0220 - - -
J 0,9999 0,1866 0,0066 - -
K 0,9996 0,2024 0,0051 - -
L 0,9515 0,2676 0,0326 - -
M 1,0000 0,2041 0,0003 - -
N 0,9977 0,0870 0,0242 - -
O 0,9995 0,2368 0,0007 - -
P 0,9999 0,9098 0,1259 0,0306 -
Q 1,0000 0,8341 0,0093 - -
R 0,9978 0,1593 0,0193 - -
S 0,9227 0,0815 0,0065 - -

Zyméjimo paaiskinimas: paryskinti duomenys, kurie yra stacionariis (reik§mingumo lygmuo -

0,05).

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta analize.
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14 priedas. Lietuvos iSoriniy veiksniy poveikio VDU tyrimas pagal EVRK

Durbin- Multik
Koreliaci Regresijo D Watson Paklaidy olineru Prob Stebéj
Sn - S - A Heteroskedastis mo F- imy
Rodiklis jos - reik§ | kriterija | normalu o S R? - o
. | koeficien X kumo tikrinimas | tikrini statisti | skai¢i
rezultatai tas mé us mas mas c Us
reikSmeé (VIF)
D_INFLIACI | [, A J"érgr‘f' Breusch-Pagan:
JA (A y 7,3373 0,0582 1,7872 " 1.0064, p = 1,4762 0,8987 0,0038 11
) (0,2062) 1.017,p=
sektorius, LT) 0.6014 0.4725
D2_NEDAR D2 A(- J"érgrlf' Breusch-Pagan:
BAS (A - 50,3799 0,053 1,7872 - 1.0064, p = 45701 0,8987 0,0038 11
) 0,2017) 1.017,p=
sektorius, LT) 0.6014 0.4725
Jarque-
Breusch-Pagan:
D2_BVP (A D2_A Bera: al
sektorius, LT) | (0.2469) 0,1975 0,0195 | 1,7872 1017,p= 1%02;12[5) = 4,0757 | 0,8987 | 0,0038 11
0.6014 '
Jarque-
Breusch-Pagan:
D2_MMA (A D2 A Bera: al
sektorius, LT) | (0,8356) 1,5864 0,0005 | 1,7872 1017,p= 1%02;122 = 1,0466 | 0,8987 | 0,0038 11
0.6014 '
Jarque-
D2_NEDAR
=y D2 B Bera: Breusch-Pagan:
BAS B (0.0044) 64,7746 | 0,0554 | 2,1914 1.028,p= | 2049, p=0.1956 3,1082 | 0,8114 | 0,0063 11
sektorius, LT) 05981
Jarque-
D2_BVP (B D2 B Bera: Breusch-Pagan:
sektorius, LT) | (0.1433) | 222 | 0041 | 21914 1\ 5o - | 2049, p=0.1956 | 091 | 08114 | 00063 | 11
0.5981
Jarque-
D2_MMA (B D2 B Bera: Breusch-Pagan:

2,0088 0,0012 | 2,1914 1,0427 | 08114 | 0,0063 11

sektorius, LT) | (0.7989) 1.028,p= | 2.049,p=0.1956

0.5981
Jarque-
Breusch-Pagan:
D2_MMA (C D2_Co01 Bera: al
sektorius, LT) | (0.8252) 1,7666 0,0004 | 2,1808 0.7546, p 0%48355 = 1,0466 | 0,9102 | 0,0027 11
=0.6857 '
D2_NEDAR | o, g JaBrgrL;(?— Breusch-Pagan:
BAS (C (-0.2255) 57,7819 | 0,0393 | 2,1808 0 7546' 0.2402, p = 45701 | 0,9102 | 0,0027 11
sektorius, LT) ' ~ 0 685? 0.9056
Jarque-
Breusch-Pagan:
D2 BVP(C | D2 CO1 Bera: ¢
sektorius, LT) | (0.3117) 0,2415 0,0103 | 2,1808 0.7546. p 0%48358 = 4,0757 | 0,9102 | 0,0027 11
=0.6857 '
D_INFLIACI | ) g Jgrgri?_ Breusch-Pagan:
JA(C = 6,6525 0,0903 | 2,1808 ’ 0.2402, p = 1,4762 | 0,9102 | 0,0027 11
A (0.1309) 0.7546, p
sektorius, LT) - 06857 0.9056
Jarque-
Breusch-Pagan:
D2 MMA (D | D2 DO01 Bera: i
sektorius, LT) | (0.8718) 2,1158 0,0001 | 2,3351 05837, p 0%48(2)255 = 1,0466 | 0,9324 | 0,0012 11
=0.7469 :
D2NEDAR | 1, oy Jgrgr‘;?' Breusch-Pagan:
BAS (D Py 81,9098 0,009 2,3351 : 0.2402, p = 45701 | 0,9324 | 0,0012 11
- (0.0323) 0.5837, p
sektorius, LT) = 0.7469 0.9056
D_INFLIACI | 1, oy JaBrgrL;?' Breusch-Pagan:
JA(D Py 7,9882 0,0483 | 2,3351 : 0.2402,p = 1,4762 | 0,9324 | 0,0012 11
sektorius, LT) | (0099 0563n.p 09056
Jarque-
Breusch-Pagan:
D2 BVP (D | D2 DO1 Bera: ¢
sektorius, LT) | (0,0524) 0,2385 0,0099 | 2,3351 0.5837. p 0%48555 = 4,0757 | 0,9324 | 0,0012 11
=0.7469 '
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14 priedo lentelés tesinys.

D2_BVP (E D2_E 0,1995 0,0129 2,2841 Jgrgrl;?- Brg Léisf;:gépag? " 3,0931 0,8821 | 0,0013 11
sektorius, LT) | (0.2127) ' J ' 0.8380, p 0 6158 - ' ' '
=0.6577 '
D2_NEDAR D2 E (- J"érgrlf' Breusch-Pagan:
BAS (E = 51,8553 0,0301 2,2841 ’ 0.6363,p = 3,1082 0,8821 | 0,0013 11
) 0.0706) 0.8380, p
sektorius, LT) - 06577 0.6150
Jarque-
Breusch-Pagan:
D2_MMA (E D2 E Bera: a
sekiorius, LT) (0.8349) 1,7874 0,0002 2,2841 0.8380, p 0%3§f58 = 1,0427 0,8821 | 0,0013 11
=0.6577 '
Jarque- Breusch-Pagan:
D2_BVP (F D2_F Bera: 0.1952,p =
sektorius, LT) (0.1730) 0.1418 Ol 17617 0.7903, p 0.9322 (pasalinta 2,4931 0,9015 | 0,0002 1
=0.6736 problema)
Jarque-
Breusch-Pagan:
D2_MMA (F D2_F Bera: al
sektorius, LT) | (0.8498) 1,3587 0,0001 | 1,7617 0.7903, p Oagggzzp = 1,8121 | 0,9015 | 0,0002 11
=0.6736 '
D2_NEDAR | ) ¢ Jggrf' Breusch-Pagan:
BAS (F = 37,067 0,0177 1,7617 ’ 0.1952,p = 3,8544 0,9015 | 0,0002 11
. 0.0602) 0.7903, p
sektorius, LT) - 0.6736 0.9322
D_MOKESCI | ) Jggrf' Breusch-Pagan:
Al (F v -39,2773 | 0,0623 | 1,7617 ’ 0.1952,p = 3,3351 | 0,9015 | 0,0002 11
h 0.3466) 0.7903, p
sektorius, LT) - 0.6736 0.9322
Jarque-
Breusch-Pagan:
D2_BVP (G D2 G Bera: al
sektorius, LT) | (0.3676) 0,2375 0,004 1,5992 0.9969, p 0%4§§0$ = 4,0757 0,949 0,003 11
=0.6074 ’
Jarque-
Breusch-Pagan:
D2_MMA (G D2 G Bera: al
sektorius, LT) | (0.7838) 1,3784 0,0006 | 1,5992 0.9969, p 0%4;550;) = 1,0466 0,949 0,003 11
=0.6074 ’
D2_NEDAR | ., « ‘ ‘]aBrgrf' Breusch-Pagan:
BAS (G 0.2988) 54,8516 | 0,0175 | 1,5992 0 9969. 0.2482,p = 4,5701 0,949 0,003 11
sektorius, LT) | - -0 60*75 0.9007
D_INFLIACI D2 G ‘]aBrgrf' Breusch-Pagan:
JA (G (0.2399) 6,6443 0,0417 | 1,5992 0 9969. 0.2482,p = 1,4762 0,949 0,003 11
sektorius, LT) : -0 60*75 0.9007
Jarque-
D2_BVP (H D2 _H (- Bera: Breusch-Pagan:
sektorius, LT) 0.1695) 0,1293 0,0045 | 1,7235 0529, p= | 0.727,p=0632 4,2387 | 09777 | 0,0004 11
0.767
Jarque-
D2_MMA (H D2_H Bera: Breusch-Pagan:
sekiorius, LT) | (0.8570) | 12637 | 000011 L7235 | 4599 o= | 0727,p=0632 | 10837 | 09777 | 00004 1 11
0.767
Jarque-
D2_NEDAR
y D2_H Bera: Breusch-Pagan:
BAS (H (0.1980) 58,0849 | 0,0012 | 1,7235 0529, p= | 0727, p=0632 4,6895 | 09777 | 0,0004 11
sektorius, LT) 0767
Jarque-
D_INFLIACI
- D2_H Bera: Breusch-Pagan:
JA_ H (0.1980) 5,0327 0,0144 1,7235 0.529, p = 0.727, p = 0.632 1,625 0,9777 | 0,0004 11
sektorius, LT) 0767
Jarque-
D_UZIMTU
Y D2_H Bera: Breusch-Pagan:
MAS (H (0.3751) 31,3851 | 0,0263 | 1,7235 0529, p= | 0727, p=0632 1,3549 | 0,9777 | 0,0004 11
sektorius, LT) 0767
Jarque-
Breusch-Pagan:
D2_BVP (I D2_1 Bera: a
sektorius, LT) | (0.4792) 0,1227 0,0016 | 2,2401 0.5245, p 1%5;;43 = 1,0017 | 0,9255 | 0,0003 11
=0.7693 '
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14 priedo lentelés tesinys.

D2 MMA(I | D2l e | Breusch-pagan:
sektorius, LT) | (0.7743) 1,382 0,0001 | 2,2401 0.5245, p 1%527;48 = 1,0057 | 0,9255 | 0,0003 11
=0.7693 '
D_INFLIACI | o, Jgrgr‘;" Breusch-Pagan:
JA (I vs 5,0919 0,0435 | 2,2401 ’ 1.8577,p= 1,004 0,9255 | 0,0003 11
sektorius, LT) | (©3022) 0.5245, p 0.2249
' =0.7693 '
Jarque-
Breusch-Pagan:
D2_BVP (J D2_J Bera: a
sektorius, LT) | (0.3019) 0,4534 0,0131 | 1,9325 0.5049, p 050072255 = 42388 | 09217 | 0,0085 11
=0.7769 '
Jarque-
Breusch-Pagan:
D2_MMA (J D2_J Bera: al
sekiorius, LT) | (0.7513) 2,6518 0,002 1,9325 0.5049, p 050072255 = 1,0837 | 0,9217 | 0,0085 11
=0.7769 '
D2_NEDAR D21 (- J"érgrlf' Breusch-Pagan:
BAS (J = 110,1641 | 0,0407 | 1,9325 ’ 0.5027,p = 4,6895 | 09217 | 0,0085 11
sektorius, LT) 0.2899) 0.5049, p 0.7658
' =0.7769 '
D_INFLIACI D2 3 Jggrf' Breusch-Pagan:
JA (I hy 17,5456 | 0,0375 | 1,9325 ’ 0.5027,p = 1,625 0,9217 | 0,0085 11
- (0.3646) 0.5049, p
sektorius, LT) _ 0.7658
=0.7769
D_UZIMTU D2 3 Jggrf' Breusch-Pagan:
MAS (J ~ 80,148 0,141 1,9325 ’ 0.5027,p = 1,3549 | 0,9217 | 0,0085 11
- (0.4144) 0.5049, p
sektorius, LT) _ 0.7658
=0.7769
Jarque-
D_INFLIACI D2 K Bera: Breusch-Pagan:
JA (K (0.2172) 17,5494 | 0,0533 | 2,2534 0.174917, 0.2096, p = 1,4762 | 0,8832 | 0,0058 11
sektorius, LT) ' p= 0.9238
0.916257
Jarque-
Bera: Breusch-Pagan:
D2_BVP (K D2_K "
sektorius, LT) | (0.2864) 0,4799 0,0164 | 2,2534 0.1:)4317, 02003538'3 = 4,0757 | 0,8832 | 0,0058 11
0.916257
Jarque-
Bera: Breusch-Pagan:
D2_MMA (K D2_K a
sektorius, LT) | (0.7949) 3,314 0,0009 | 2,2534 0.1:]4217, O%Oé)gsg = 1,0466 | 0,8832 | 0,0058 11
0.916257
Jarque-
D2_NEDAR D2 K (- Bera: Breusch-Pagan:
BAS (K 0.2171) 121,7061 | 0,0468 | 2,2534 0.174917, 0.2096, p = 45701 | 0,8832 | 0,0058 11
sektorius, LT) ' p= 0.9238
0.916257
Jarque-
Bera: Breusch-Pagan:
D2 BVP(L | D2L | (5793 | 00005 | 17313 | 2786762, | 03959, p = 36125 | 09904 | 00005 | 11
sektorius, LT) | (0.5103) _
p= 0.8339
0.248235
Jarque-
Bera: Breusch-Pagan:
D2_MMA (L D2_L "
sekiorius, LT) | (0.7378) 1,355 0,0002 | 1,7313 2.786_762, 0.3959, p = 1,1312 | 0,9904 | 0,0005 11
p= 0.8339
0.248235
Jarque-
D2_NEDAR D2 L(- Bera: Breusch-Pagan:
BAS (L 0.0,4057) 47,0986 | 0,0061 | 1,7313 2.786762, 0.3959, p = 3,6191 | 0,9904 | 0,0005 11
sektorius, LT) s p= 0.8339
0.248235
Jarque-
D_INFLIACI D2 L Bera: Breusch-Pagan:
JA (L (0.1495) 1,6642 0,3615 | 1,7313 2.786762, 0.3959, p = 1,0934 | 0,9904 | 0,0005 11
sektorius, LT) ' p= 0.8339
0.248235
Jarque-
D_MOKESCI D2 L (- Bera: Breusch-Pagan:
Al (L 0.3014) -54,4276 | 0,0241 | 1,7313 2.786762, 0.3959, p = 1,0934 | 0,9904 | 0,0005 11
sektorius, LT) ' p= 0.8339
0.248235
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Jarque-
D_UzZIMTU D2 L Bera: Breusch-Pagan:
MAS (L (027—49) 52,6994 | 0,0081 1,7313 2.786762, 0.3959, p = 1,2808 | 0,9904 | 0,0005 11
sektorius, LT) ' p= 0.8339
0.248235
Jarque-
Bera: Breusch-Pagan:
Dz BVP(M | D2 M 03354 | 00175 | 2,0269 | 0.373191, 0.2809, p = 40757 | 08688 | 0,0082 | 11
sektorius, LT) | (0.4202) Z
p= 0.8803
0.829779
Jarque-
Bera: Breusch-Pagan:
DZ—M.MA(M D2_M 2,1079 0,0016 | 2,0269 0.373191, 0.2809, p = 1,0466 | 0,8688 | 0,0082 11
sektorius, LT) | (0.7523) Z
p= 0.8803
0.829779
Jarque-
D2_NEDAR D2 M (- Bera: Breusch-Pagan:
BAS (M 0.3277) 69,1964 | 0,0928 | 2,0269 0.373191, 0.2809, p = 45701 | 0,8688 | 0,0082 11
sektorius, LT) ' p= 0.8803
0.829779
Jarque-
D_INFLIACI D2 M Bera: Breusch-Pagan:
JAM © 1559) 9,011 0,1335 | 2,0269 0.373191, 0.2809, p = 1,4762 | 0,8688 | 0,0082 11
sektorius, LT) ' p= 0.8803
0.829779
Jarque-
Bera: Breusch-Pagan:
D2 BVP(N | D2N | 0998 | 01718 | 1,628 | 0699475, | 2.3445,p= 3313 | 08735 | 00269 | 11
sektorius, LT) | (0.0406) _
p= 0.1857
0.704873
Jarque-
Bera: Breusch-Pagan:
D2 MMA(N | D2_N 14977 | 00034 | 1,628 | 0699475, 23445, p = 12617 | 08735 | 00269 | 11
sektorius, LT) | (0.8311) _
p= 0.1857
0.704873
Jarque-
D2_NEDAR D2 N Bera: Breusch-Pagan:
BAS (N (005—09) 36,9228 | 0,1134 1,628 0.699475, 2.3445,p = 3,1252 | 0,8735 | 0,0269 11
sektorius, LT) ' p= 0.1857
0.704873
Jarque-
D_MOKESCI D2 N (- Bera: Breusch-Pagan:
Al (N 03?508) -48,1881 | 0,2209 1,628 0.699475, 2.3445,p = 1,0676 | 0,8735 | 0,0269 11
sektorius, LT) ' p= 0.1857
0.704873
Jarque-
Bera: Breusch-Pagan:
D_TUI (N D2N | 50037 | 02819 | 1628 | 0699475, | 2.3445,p= 13796 | 0,8735 | 00269 | 11
sektorius, LT) | (0.1509) _
p= 0.1857
0.704873
Jarque-
Bera: Breusch-Pagan:
D2_BVP (O D2_0O —
sektorius, LT) | (0.1053) 0,3127 0,0067 1,6627 0.6:)6:258, 3.%03%5— 3,6125 | 0,9411 | 0,0043 11
0.713103
Jarque-
Bera: Breusch-Pagan:
D2_MMA (O D2_0 a
sektorius, LT) | (0.8114) 2,0145 0,001 1,6627 0.6;6:258, 3.%03%35— 1,1312 | 0,9411 | 0,0043 11
0.713103
Jarque-
D2_NEDAR D2 O Bera: Breusch-Pagan:
BAS (O (00116) 96,215 0,0076 1,6627 0.676258, 3.8030,p = 3,6191 | 0,9411 | 0,0043 11
sektorius, LT) ' p= 0.5781
0.713103
Jarque-
D _MOKESCI D2.0 (- Bera: Breusch-Pagan:
Al (O 03_365) -81,4615 | 0,082 1,6627 0.676258, 3.8030,p = 1,0934 | 0,9411 | 0,0043 11
sektorius, LT) ' p= 0.5781
0.713103
Jarque-
D_UZIMTU D2 O 00505 Bera: Breusch-Pagan:
MAS (O (0.2224) 72,1881 ! 1,6627 0.676258, 3.8030,p = 1,2808 | 0,9411 | 0,0043 11
sektorius, LT) ' p= 0.5781
0.713103
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14 priedo lentelés tesinys.

Jarque-
D2_NEDAR D2 P (- Bera: Breusch-Pagan:
BAS (P 0.1371) 45,2123 | 0,0488 | 1,5965 2.034677, 0,3242,p = 1,1312 0,931 0,0063 11
sektorius, LT) ' p= 0.8790
0.361556
Jarque-
Bera: Breusch-Pagan:
D2_MMA(P | D2P 15785 | 0001 | 15965 | 2.034677, 0,3242,p = 36125 | 0931 | 00063 | 11
sektorius, LT) | (0.8650) _
p= 0.8790
0.361556
Jarque-
Bera: Breusch-Pagan:
D2_BVP (P p2_P 01892 | 00185 | 15965 | 2.034677, 03242, p = 36191 | 0931 | 00063 | 11
sektorius, LT) | (0.2266) _
p= 0.8790
0.361556
Jarque-
D_MOKESCI D2 P (- Bera: Breusch-Pagan:
Al (P 0 2595) -42,481 0,2077 1,5965 2.034677, 0,3242,p = 1,0934 0,931 0,0063 11
sektorius, LT) ' p= 0.8790
0.361556
Jarque-
D_UZIMTU D2 P Bera: Breusch-Pagan:
MAS (P (0.1911) 30,106 0,2304 | 1,5965 2.034677, 0,3242,p = 1,2808 0,931 0,0063 11
sektorius, LT) ' p= 0.8790
0.361556
Jarque-
Bera: Breusch-Pagan:
D2BVP(Q | D2Q | 3057 | 00005 | 20599 | 0715245, | 23019, p= 35621 | 09402 | 00008 | 11
sektorius, LT) | (0.3159) b= 01730
0.699337
Jarque-
Bera: Breusch-Pagan:
D2 MMA@Q | D2 Q 1,5203 | 0,0003 | 2,0599 | 0.715245, 2,3019, p = 1,0699 | 09402 | 00008 | 11
sektorius, LT) | (0.6982) b= 01730
0.699337
Jarque-
D2_NEDAR D2 Q (- Bera: Breusch-Pagan:
BAS (Q 0.0268) 89,391 0,0012 | 2,0599 0.715245, 2,3019,p = 3,5917 | 0,9402 | 0,0008 11
sektorius, LT) ' p= 0.1730
0.699337
Jarque-
D_UZIMTU D2 Q Bera: Breusch-Pagan:
MAS (Q (0.0816) 33,4012 | 0,1333 | 2,0599 0.715245, 2,3019,p = 1,2309 | 0,9402 | 0,0008 11
sektorius, LT) ' p= 0.1730
0.699337
Jarque-
Bera: Breusch-Pagan:
D2 BVPR | DZR 0154 | 00468 | 15545 | 0543010, | 03385,p= 36125 | 09068 | 0013 | 11
sektorius, LT) | (0.2101) _
p= 0.8702
0.762232
Jarque-
Bera: Breusch-Pagan:
D2_MMA (R D2_R _
sektorius, LT) | (0.8498) 1,3419 0,0027 | 1,5545 0.5;1)3210, O%Sg?og = 1,1312 | 0,9068 0,013 11
0.762232
Jarque-
D2_NEDAR D2 R (- Bera: Breusch-Pagan:
BAS (R 0.1752) 34,1777 | 0,1256 | 1,5545 0.543010, 0,3385,p = 3,6191 | 0,9068 0,013 11
sektorius, LT) ' p= 0.8702
0.762232
. Jarque-
D_MOKESCI D2 R (- Bera: Breusch-Pagan:
Al (R 0 3223) -53,0167 | 0,1511 1,5545 0.543010, 0,3385,p = 1,0934 0,9068 0,013 11
sektorius, LT) ' p= 0.8702
0.762232
Jarque-
D_UZIMTU D2 R Bera: Breusch-Pagan:
MAS (R (0.2935) 42,8927 | 0,1276 | 1,5545 0.543010, 0,3385,p = 1,2808 | 0,9068 0,013 11
sektorius, LT) ' p= 0.8702
0.762232
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14 priedo lentelés tesinys.

Jarque-

Bera: Breusch-Pagan:
D2 BVP(S | D25 00761 | 00888 | 2,2017 | 1.395747, 0,0475, p 35621 | 0961 | 00002 | 11
sektorius, LT) | (0.3404) D= 20.9539

0.497642

Jarque-

Bera: Breusch-Pagan:
D2_MMA(S | D2S 15652 | 00003 | 2,2917 | 1.395747, 0,0475, p 1,0609 | 0961 | 00002 | 11
sektorius, LT) | (0.8634) 0= 209539

0.497642

Zyméjimo paaiskinimas: parySkinti duomenys rodo kintamuosius, turinéius reik$minga jtaka vidutiniui
darbo uzmokesciui Lietuvoje.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta analize.

15 priedas. Latvijos iSoriniy veiksniy poveikio VDU tyrimas pagal EVRK

Ko_rellac Regresij D Durbin- Paklaidy | Heteroskedasti Multikoline Prob | Stebéji
- ijos 0s . Watson . rumo N F- my
Rodiklis - reiks$ L normalu $kumo S R - v
rezultata | koeficie ) kriterijau S tikrinimas statis | skaiiu
- mé N mas tikrinimas .
i ntas s reik§mé (VIF) tic s
Jarque-
D_MMA (A Bera: Breusch-Pagan:
sektorius, I(Do_5D72§7? 06158 | 00197 | 16884 | 0023237 | 0.955057,p= 1,5381 0;313 0'216 10
LV) : p= 0.5326
0.988449
Jarque-
Dalml(f i DD2A | aoc06s | 0067 | 16884 | 0.029037 B;)r%%ss():gésagap | pg0s | 093 | 0016 |
sektorius, | (-0.2561) ' ' ' e 5 5326p = * 71 2
LV) 0.988449
D_NEDAR Jarque-
= Bera: Breusch-Pagan:
BAS(A | DD2A | o) 4601 | 00038 | 16884 | 0023237 | 0.955057,p= 32083 | 098 | 0016 | 4
sektorius, (0.4554) p= 05326 71 2
LV) 0.988449
Jarque-
D _UZIMTU
N Bera: Breusch-Pagan:
MAS (A | DD2A 1 175689 | 00435 | 16884 | 0023237 | 0.955057,p= 15621 | %93 [ 0016 1 44
sektorius, (-0.0698) b= 05326 71 2
LV) 0.988449
Jarque-
D_BVP (A Bera: Breusch-Pagan:
sektorius, '(35582§£ 01086 | 00156 | 16884 | 0023237 | 0.955057,p= arees | %22 | OO0 1o
LV) : p= 0.5326
0.988449
D_TUI(C | D D2C Jgré]rig— Breusch-Pagan: 075 | 0007
sektorius, 01 0,0192 0,0086 1,9544 0 8641. 0.2843,p = 1,0754 (’)7 ’7 10
LV) (0.5149) -, 4é§ 0.7608
D—'\;JAzg\?g v D D2 C Jgré]rig— Breusch-Pagan: 075 | 0007
. 01 (- -15,7681 | 0,0077 1,9544 ’ 0.2843,p = 1,0754 i ! 10
sektorius, 0.5355) 0.8641, p 07608 07 7
LV) : = 0.6492 :
2,8822
(papildom
as
testavimas
: Breusch-
D_:E\I: I(_|IDAC D D2 D Godfrey Jgrgrtﬁ— Breusch-Pagan: 091 | 0030
\ 01 (- 2,4754 0,2713 LM Test: ’ 0.3858, p = 1,8375 i ! 10
sektorius, 0 1.2673,p 33 1
Lv) 2516) 12822,p | Zsach 0.8378
=0.3398- '
autokoreli
acijos
problemos
néra)
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15 priedo lentelés tesinys.

2,8822
(papildom
as
testavimas
: Breusch- Jaraue-
D MMA((MD | D_D2_ D Godfrey Bgra' Breusch-Pagan: 091 | 0030
sektorius, 01 1,3038 0,0142 LM Test: 1 2673. D 0.3858, p = 1,7562 é3 ’1 10
LV) (0.7589) 1.2822,p | Js307 0.8378
=0.3398- '
autokoreli
acijos
problemos
néra)
2,8822
(papildom
as
testavimas
: Breusch-
DEI:/IA?P((II)E S D D2 D Godfrey JaBrgrL::- Breusch-Pagan: 091 | 0030
A 01 (- 59,4968 0,0543 LM Test: ’ 0.3858, p = 1,4399 i ' 10
sektorius, 0.2279 10822 1.2673,p 08378 33 1
LV) 2219) 2025 Pl 205307 :
=0.3398-
autokoreli
acijos
problemos
néra)
2,8822
(papildom
as
testavimas
: Breusch-
DR;J Eé“g v D D2 D Godfrey JzérgrL;e.)- Breusch-Pagan: 091 | 0030
. 01(- -21,0700 | 0,0891 | LM Test: ’ 0.3858, p = 1,7391 ! ' 10
sektorius, 0.2789) 10822 1.2673, p 08378 33 1
LV) ' Lo | =05307 '
=0.3398-
autokoreli
acijos
problemos
néra)
2,8822
(papildom
as
testavimas
: Breusch- Jaraue-
DTUI(D | D D2D Godfrey Bé‘ra_ Breusch-Pagan: 0ol | 0030
sektorius, 01 0,0479 0,0265 | LM Test: 1 2673. 0.3858, p = 1,2404 é3 ’1 10
LV) (0.5341) 12822,p | 2% 536? 0.8378
=0.3398- '
autokoreli
acijos
problemos
néra)
D_INFLIAC Jarque- Breusch-Pagan:
VA (E D2_E Bera: . 0,94 | 0,000
sektorius, (0,6309) 4,9709 0,0002 2.4515 1.0005. p 09032;218 = 1,2709 63 1 11
LV) =0.6064 ’
Jarque- .
D_MMA (E : Breusch-Pagan:
sektorius, | 0oz ¢ | osss2 | 00010 | 24515 Bera: 0.9382, p = 13999 | 024 | 0000 gy
LV) ,0432) 1.0005, p 04716 63 1
=0.6064
Jarque- .
D_TUI(E : Breusch-Pagan:
sektorius, | oo ¢ | 00348 | 00001 | 24515 Bera: 0.9382, p = 11806 | %24 [ 0000 | gy
LV) ,7040) 1.0005, p 04716 63 1
=0.6064
Jarque- .
D_MMA (F : Breusch-Pagan:
sektorius, | D2F | 06702 | 00018 | 18814 Bera. 0.2741, p = 13470 | 090 | 0003 | gy
LV) (0.6839) 1.1540, p 0.8846 46 2
=0.5616
D_NEDAR Jarque- Breusch-Pagan:
BAS (F D2_F (- Bera: a 0,90 | 0,003
sektorius, 0.2953) -20,8576 | 0,0042 1.8814 1.1540. p O%?gé4g = 1,6689 26 2 11
LV) =0.5616 '
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15 priedo lentelés tesinys.

Jarque- .
D_TUI (F : Breusch-Pagan:
sektorius, D2_F 00303 | 00054 | 1.8814 Bera. 0.2741,p = 1,9155 090 | 0,003 1
LV) (0.5469) 1.1540, p 0.8846 46 2
=0.5616
Jarque- .
D_BVP (F ; Breusch-Pagan:
sektorius, p2_F -0,0738 | 0,0098 | 1.8814 Bera. 0.2741,p = 27555 0,90 | 0,003 1
LV) (0.3158) 1.1540, p 0.8846 46 2
=0.5616
Jarque- .
D_MMA (G ; Breusch-Pagan:
sektorius, . 0,5538 | 0,0110 | 2.1591 Bera. 0.3412, pg: 11719 0,80 | 0,001 1
LV) (0.7571) 0.2349, p 0.9957 40 5
=0.8892
Jarque- .
D_TUI (G : Breusch-Pagan:
sektorius, . 0,0244 | 0,0154 | 21591 Bera: 0.3412,p = 11719 0,80 | 0,001 1
LV) (0.7338) 0.2349, p 0.0957 40 5
=0.8892
1.477021
(papildom
as
testavimas
: Breusch- Jarque-
D—:\’]\‘: I(‘:|AC D2 H Godfrey Bera: Breusch-Pagan: 097 | 0.000
p by 6,3027 0,0003 LM Test: 0.487448 0.7462,p = 1,2870 ! ! 11
sektorius, (0.2245) 0.6686 - 06291 70 4
LV) : P p= .
=0.4595- | 0.783704
autokoreli
acijos
problemos
néra)
1.477021
(papildom
as
testavimas
: Breusch- Jarque-
D_MMA (H Godfrey Bera: Breusch-Pagan:
sektorius, (c?gs?g) 12550 | 00001 | LM Test: | 0487448 | 0.7462,p= 1eags | %00 | 0001 m
LV) ' 0.6686, p p= 0.6221
=0.4595- | 0.783704
autokoreli
acijos
problemos
néra)
1.477021
(papildom
as
testavimas
: Breusch- Jarque-
DE’}&?P((S S D2 H (- Godfrey Bera: Breusch-Pagan: 097 | 0000
. o 31,7738 | 0,0155 LM Test: 0.487448 0.7462, p = 1,7072 . ' 11
sektorius, 0.2220) 0.5686 * 06291 70 4
LV) " ’ p 1 p - .
=0.4595- | 0.783704
autokoreli
acijos
problemos
néra)
1.477021
(papildom
as
testavimas
: Breusch- Jarque-
D TUI(H Godfrey Bera: Breusch-Pagan:
sektorius, ((')355—;5) 0,0255 | 00065 | LMTest: | 0487448 | 0.7462,p = 17es0 | 037 | 0001 g
LV) : 0.6686, p p= 0.6221
=0.4595- | 0.783704
autokoreli
acijos
problemos
néra)
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15 priedo lentelés tesinys.

1.477021
(papildom
as
testavimas
Y : Breusch- Jarque-
DT\}IJAZ;}\?JU D2_H (- Godfrey Bera: Breusch-Pagan: 097 | 0.000
. = -14,5845 | 0,0122 LM Test: 0.487448 0.7462,p = 1,2387 ! ' 11
sektorius, 0.3323) _ 70 4
LV) 0.6686, p p= 0.6221
=0.4595- | 0.783704
autokoreli
acijos
problemos
néra)
D_INFLIAC Jarque-
- Breusch-Pagan:
VA (I D2_1 Bera: il 0,95 0,000
sektorius, (0.3274) 6,5995 0,0002 2.135902 3.0298, p 0%2;;02 = 1,2711 % 3 11
LV) =0.2198 ’
D_MMA (I D2 | JaBrgrL;e.:- Breusch-Pagan: 095 | 0000
sektorius, 5 0,8511 0,0005 2.135902 ’ 0.3274,p = 1,4041 i ' 11
LV) (0.4782) 3.0298, p 0.8503 90 3
=0.2198 :
D_NEDAR Jarque-
- Breusch-Pagan:
BAS (I D2_I (- : Bera: al 0,95 | 0,000
sektorius, 0.4030) 18,2442 | 0,0020 2.135902 3.0298, p 0%2;;02 = 1,0055 %0 3 11
LV) =0.2198 :
D_TUI (I 0o | JaBrgr‘;‘," Breusch-Pagan: 095 | 0000
sektorius, - 0,0270 0,0025 | 2.135902 ’ 0.3274,p = 1,1806 ! ' 11
LV) (0.5126) 3.0298, p 0.8503 90 3
=0.2198 :
Jarque-
D_TUl( Bera: Breusch-Pagan:
sektorius, (OD721_8J1) 00350 | 00128 | 2.388172 | 0189892 | 0.2491,p= 1,0018 0521 0*%12 11
LV) ' p= 0.6297
0.909422
Jarque-
D_MMA (L ; Breusch-Pagan:
sektorius, D2L | ogg74 | 00011 | 1786495 | , B 0.2515, p = 10053 | O77 [ 00021 4y
LV) (0.8245) 1.2169, p 07836 08 8
=0.5441 '
D_NEDAR Jarque- Breusch-Pagan:
BAS (L D2_L(- | _ Bera: A 0,77 | 0,002
sektorius, 0.2413) 10,4588 | 0,1124 | 1.786495 12169, p 0%571335 = 1,0053 08 8 11
LV) =0.5441 :
D BVP(O | D2_.D2_ JaB?r‘;?' Breusch-Pagan: 090 | 0027
sektorius, 0} -0,0434 0,2846 2,4201 0 0650. b 14734,p= 1,9942 69 ’4 9
LV) (0.0565) = 09777 0.3582
D—:g\': I(‘(IDAC D2 D2_ JaBrgrl;g- Breusch-Pagan: 090 | 0027
) O (- -3,2322 | 0,2616 2,4201 ’ 1.4734,p = 2,2360 ! ' 9
sektorius, 0.7958) 0.0650, p 03582 09 4
LV) ' =0.9777 '
D_MMA (O | D2.D2_ JaBrgr‘;‘?' Breusch-Pagan: 090 | 0027
sektorius, 0} 1,1793 0,0411 2,4201 0 0650. b 1.4734,p= 2,8117 69 ’4 9
LV) (0.7726) ~0.9777 0.3582
D—'\;JAZS“\g U D2 D2_ JaBrgrl;g- Breusch-Pagan: 090 | 0027
. o] 23,3994 | 0,1225 2,4201 ’ 1.4734,p = 1,2963 ! ' 9
sektorius, 0.0650, p 09 4
LV) (0.1899) - 09777 0.3582
2,871755
(papildom
as
testavimas
: Breusch-
D_MMA (P D2 P Godfrey JaBrgrl;g- Breusch-Pagan: 046 | 0019
sektorius, © 68_55) 0,6198 0,0199 | LM Test: 0 0945' 2.8172,p= 1,0000 ég ’9 11
LV) ' 28172,p | Z¢ 95'35 01318
=0.1318- |
autokoreli
acijos
problemos
néra)
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15 priedo lentelés tesinys.

D_INFLIAC Jarque- Breusch-Pagan:
NA(Q D2_Q (- Bera: A 0,94 | 0,000
sektorius, 0.5467) -8,0479 0,0045 2,4203 0.7083, p 0%727138 = 1,0639 18 0 11
LV) =0.7018 '
Jarque-
D_TUI (Q ; Breusch-Pagan:
sektorius, D2.Q | 91275 | 00000 | 24203 Bera: 05751, p = 1,0639 0,94 10,000 | 4y
LV) (0.9114) 0.7083, p 0.4730 18 0
=0.7018 ’
2,6984
(papildom
as
testavimas
: Breusch-
D_MOKES Jarque-
= Godfrey Breusch-Pagan:
CIAI R D2 R (- , Bera: e 059 | 0,052
sektorius, | 05403) | 43504 | 003%0 '1";"1185; 0.2046, p 0'5062%5 = 1,0195 32 5 1
LV) “02270- | = 0.9027
autokoreli
acijos
problemos
néra)
2,6984
(papildom
as
testavimas
: Breusch-
D_NEDAR Jarque-
5 Godfrey . Breusch-Pagan:
BAS (R D2R(- | 154202 | 01461 | LM Test: Bera. 0.5651, p = 1,0201 0,59 | 0,052 11
sektorius, 0.2847) 1.8110, p 0.2046, p 06551 32 5
LV) “02270- | = 0.9027
autokoreli
acijos
problemos
néra)
2,6984
(papildom
as
testavimas
: Breusch-
D_UZIMTU Jarque-
~ Godfrey : Breusch-Pagan:
MAS (R D2R 1 196111 | 01150 | LM Test: Bera: 05651, p = 1,0284 0,59 | 0,052 11
sektorius, (0.3323) 1.8110, p 0.2046, p 06551 32 5
LV) “02270- | = 0.9027
autokoreli
acijos
problemos
néra)
2,734663
(papildom
as
testavimas
: Breusch-
D_I|’J\IAF%AC D2 S (- Godfrey JaBrgrf- Breusch-Pagan: 083 | 0003
: = -6,1295 | 0,0088 | LM Test: ’ 0.8699, p = 1,0616 ! ' 11
sektorius, 0.6806) 2.2096, p 1.6889, p 05004 78 7
LV) “o01877- | = 0.4298
autokoreli
acijos
problemos
néra)
2,734663
(papildom
as
testavimas
: Breusch-
DE'\IAA?TE * | o2 S(- Godfrey JaBrgrua?- Breusch-Pagan: 083 | 0003
. - -46,6920 | 0,0357 | LM Test: ’ 0.8699, p = 1,0680 ! ' 11
sektorius, 0.5836) 2.2096, p 1.6889, p 05004 78 7
LV) “o01877- | = 0.4298
autokoreli
acijos
problemos
néra)
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15 priedo lentelés tesinys.

D_NEDAR
BAS (S
sektorius,
LV)

D2_S
(0.4978)

21,7605

0,0250

2,734663
(papildom
as
testavimas
: Breusch-
Godfrey
LM Test:
2.2096, p
=0.1877-
autokoreli
acijos
problemos
néra)

Jarque-
Bera:
1.6889, p
=0.4298

Breusch-Pagan:
0.8699, p =
0.5004

1,0093

0,83
78

0,003

11

Zyméjimo paaiskinimas: parySkinti duomenys rodo kintamuosius, turinéius reik§minga jtaka vidutiniui
darbo uzmokesciui Lietuvoje.
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis atlikta analize.
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