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IVADAS

Temos aktualumas. Finansin¢ atskaitomybé ir finansiniai rezultatai yra pagrindinis
elementas, suteikiantis informacijos apie jmon¢s finansing biikle¢ ir rezultatus. Finansin¢ analize
padeda objektyviai jvertinti jmonés informacijg ir priimti teisingus finansinius sprendimus. Tik
laiku atlickama ir objektyvi finansy analizé¢ leidzia vadovams priimti racionalius valdymo
sprendimus. Subalansuota finansiné biikle yra sé¢kmingos veiklos rezultatas. Nepakankamas
démesys verslo rizikai arba netinkamas valdymas gali pabloginti finansing biklg ir finansinius
rezultatus. Todel jmonés nuolat turéty stebéti ir vertinti finansinius rodiklius, kad i§vengty galimy
sunkumy. Atlikus efektyvumo rodikliy analize, remiantis atitinkamais rodikliais, imoniy vadovai
gali priimti racionalius valdymo sprendimus, bei nustatyti veiklos efektyvumo silpnasias bei
stiprigsias puses. Nustacius veiklos efektyvumo silpngsias puses atsiskleidzia galimi veiklos
gerinimo biidai, galimybé efektyviau veikti, naudojant tiek finansinius, tiek nefinansinius jmoniy
iSteklius. Finansin¢ analize leidZia objektyviai jvertinti esamg jmoniy padétj bei lanksciai reaguoti
1 rinkos poky¢ius. Informacija apie jmoniy veiklos efektyvumo pokycius yra naudinga vertinant
investicijas, finansavimg bei veiklos aktyvuma per ataskaitinj laikotarpi. Tinkamai nejvertinus
informacijos, negalima priimti tiksliy valdymo sprendimy. Taip pat kiekviena jmoné, siekdama
didelio pelno, turi jvertinti ir valdyti augancig veiklos rizikg. Imonés, kurios atidziai stebi,
analizuoja ir vertina savo veikla, gali sékmingai veikti. Darbe analizuojami baldy gamybos
sektoriaus jmoniy efektyvumo rodikliai, todél svarbu iSaiskinti, kokios veiklos efektyvumo
gerinimo priemones yra tinkamos, siekiant didinti jmoniy veiklos efektyvuma.

Darbo problema — Efektyvumo rodikliy analiz¢ atlickama norint jvertinti jmoniy esamg
biikle ir veiklos rezultatus. Kokios veiklos efektyvumo gerinimo priemonés yra tinkamos, siekiant
didinti jmoniy veiklos efektyvuma?

Darbo objektas — baldy gamybos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumas.

Darbo tikslas - atlikti baldy gamybos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumo analiz¢ 2021-
2023 m. laikotarpiu, siekiant jvertinti jmoniy veiklos efektyvuma.

Darbo uZdaviniai:

1. ISnagrinéti veiklos efektyvumo vertinimg teoriniu atzvilgiu.

2. Apibudinti baldy gamybos sektoriaus jmoniy veikian¢iy Lietuvoje ir bendradarbiaujanciy su
IKEA veiklos aplinka.

3. Sudaryti baldy gamybos sektoriaus imoniy veiklos efektyvumo analizés ir vertinimo tyrimo

metodika.



4. Atlikti baldy gamybos sektoriaus imoniy veiklos efektyvumo rodikliy analize ir pardavimy
apimties ir grynojo pelno prognoze 2024-2026 m.

Darbo metodai: Lietuvos bei uzsienio mokslinés literattiros ir kity informacijos $altiniy
analizeé, vertikaliosios, horizontaliosios, veiklos efektyvumo ir santykiniy rodikliy analize,
prognozavimo nustatymas, grafinis vaizdavimo biidas, duomeny sisteminimas ir apibendrinimas.

Darbo struktiira. Darba sudaro keturios dalys. Pirmame skyriuje — teoriné darbo dalis.
Sioje dalyje nagrinéjama veiklos efektyvumo samprata, jos riiSys, pasirinkti ir apibadinti
pagrindiniai jmonés veiklos efektyvuma jvertinantys rodikliai, aptariami prognozavimo teoriniai
aspektai. Antrame skyriuje pateikiama baldy gamybos sektoriaus jmoniy veikian¢iy Lietuvoje ir
bendradarbiaujanciy su IKEA veiklos aplinka. Treciame skyriuje pateikiama baldy gamybos
sektoriaus jmoniy efektyvumo rodikliy analizés empirinio tyrimo metodika. ISkeltas tyrimo
tikslas. Sudarytas baldy gamybos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumo analizés ir vertinimo
procesas. ISsamiai apraSyti darbo etapai, pateikti duomeny rinkimo metodai. Ketvirtame skyriuje
pateikiama tiriamojo darbo dalis. Atlikta baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinés buklés ir veiklos efektyvumo analize, apimanti balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity
vertikaligja bei horizontaligja analiz¢. Buvo apskaiciuoti imoniy pelningumo, sanaudy lygio bei
turto apyvartumo rodikliai ir jvertinta jy poky¢iy dinamika per nagrinéjamg laikotarpj. Taip pat
buvo atliktas baldy gamybos sektoriaus jmoniy pardavimy apimties ir grynojo pelno prognozé

2024-2026 m. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados, literatiiros ir Saltiniy sarasas bei priedai.



1. VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Efektyvumo samprata, jos rasys

Imoniy sé¢kmé priklauso nuo to, kaip vadovas sugeba valdyti jmong ir kokia vietg jmoné
uzima rinkoje. Vienas i§ svarbiausiy imonés veiksniy yra efektyvumas. Pagrindinis jmoniy tikslas
yra pagerinti efektyvuma. Norint geriau suvokti kas yra efektyvumas svarbu iSsiaiSkinti
efektyvumo samprata.

Efektyvumo samprata mokslingje literatiiroje yra apibréziama jvairiai. Pagal pateiktg 1-3
lentel¢ matoma, kad efektyvumo samprata Zymiai nesikeité. Pasak Heyne (2019) efektyvumas yra
santykis tarp tiksly ir priemoniy. Kai situacija vadiname neefektyvia, mes teigiame, kad norimus
tikslus galime pasiekti mazesnémis priemonémis arba naudojamos priemonés galéty pagaminti
daugiau norimy tiksly. Pagal Spacey (2018) efektyvumas yra vertés kiekis, kuri ekonomika
sukuria naudodama savo iSteklius, tokius kaip kapitalas ir darbo jéga. Pettinger (2019) teigimu,
efektyvumas susijes su optimaliu riboty iStekliy gamyba ir paskirstymu. Taip pat pasak Hemphill
(2020) produktyvumas ir efektyvumas yra du pagrindiniai bet kurios verslo imongs tikslai. Taciau
yra labai skirtingi dalykai ir daznai konkuruoja vienas su kitu. Produktyvumas — tai komandos,
imongs ar asmens atlikto darbo kiekis. Kita vertus, efektyvumas reiskia iSteklius, naudojamus tam
darbui atlikti. Taigi, kuo daugiau pastangy, laiko ar zaliavy reikia darbui atlikti, tuo procesas bus
maziau efektyvus. Efektyvumas taip pat gali biiti susijgs su produkcijos kokybe. Tikslas yra
maksimaliai padidinti produktyvumg ir efektyvuma arba pagaminti aukSciausios kokybés
produkcija, naudojant maziausig iStekliy. Milano (2019) teigimu, paprasCiausia forma
produktyvumo ir efektyvumo paaiSkinimas yra skirtumas tarp kiekybés ir kokybés. Produktyvus
verslas sitlo didele produkcija, taciau pelnas gali biiti sumazintas, jei prekés yra prastos kokybés,
ilgai gaminamos arba jy paklausa yra maza. Daugumoje jmoniy produktyvumas ir efektyvumas
yra glaudziai susije, todél vadovai turi kruopsc€iai planuoti iStekliy naudojima.

1 lentelé Efektyvumo samprata

Autorius Apibrézimas

Paul Heyne (2019) Efektyvumas yra santykis tarp tiksly ir
priemoniy. Kai situacija vadiname neefektyvia,
mes teigiame, kad norimus tikslus galime
pasiekti mazesnémis priemonémis arba kad
naudojamos  priemonés galéty pagaminti
daugiau norimy tiksly

John Spacey (2018) Efektyvumas yra vertés kiekis, kurj ekonomika
sukuria naudodama savo isteklius, tokius kaip
kapitalas ir darbo jéga.




Tejvan Pettinger (2019) Efektyvumas susijgs su optimaliu riboty iStekliy
)€ P
gamyba ir paskirstymu.

Kenny Hemphill (2020) Produktyvumas ir efektyvumas yra du
pagrindiniai bet kurios verslo jmoneés tikslai.
Taciau yra labai skirtingi dalykai ir daZnai
konkuruoja vienas su kitu. Produktyvumas — tai
komandos, jmonés ar asmens atlikto darbo
kiekis. Kita vertus, efektyvumas reiskia
iSteklius, naudojamus tam darbui atlikti. Taigi,
kuo daugiau pastangy, laiko ar zaliavy reikia
darbui atlikti, tuo procesas bus maziau
efektyvus. Efektyvumas taip pat gali biiti susijes
su produkcijos kokybe. Tikslas yra maksimaliai
padidinti produktyvumg ir efektyvuma arba
pagaminti auks$c¢iausios kokybés produkcija,
naudojant maziausig itekliy.

Steve Milano (2019) PaprasCiausia ~ forma  produktyvumo  ir
efektyvumo paaiSkinimas yra skirtumas tarp
kiekybeés ir kokybés. Produktyvus verslas siiilo
didele produkcija, taciau pelnas gali biiti
sumazintas, jei prekés yra prastos kokybés, ilgai
gaminamos arba jy paklausa yra maza.
Daugumoje  jmoniy  produktyvumas  ir
efektyvumas yra glaudziai susije, todél vadovai
turi kruops¢iai planuoti iStekliy naudojima.

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis Heyne, 2019; Spacey, 2018; Pettinger, 2019;
Hemphill, 2020; Ashe-Edmuns, 2019.

Efektyvumas yra skirstomas i produktyvy, alokacinj, dinamiska, X efektyvuma, masto ir
socialinj. Produktyvus — gamina uz maziausig kaing, alokacinis — iStekliy paskirstymas pagal
vartotojy pageidavimus, dinamiSkas — efektyvumas laikui bégant, X efektyvumas — paskata
mazinti i§laidas, masto efektyvumas — masto ekonomijos i§naudojimas, socialinis — atsizvelgiant
1 iSorinius kastus/nauda (Zr. 1-3 paveiksla) (Pettinger, 2019).

1 paveikslas Efektyvumo risys

Efektyvumas ]

Produktyvus ) ) Masto
Dinamiskas
efektyvumas
A4

[ Alokacinis ] [ Xefektyvumas] [ Socialinis ]

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis Pettinger, 2019.



Apibendrinant galima teigti, kad mokslin¢je literatiroje efektyvumas apibréziamas
skirtingai, taciau pagrindiné jo esmé — optimalus iStekliy naudojimas siekiant norimy tiksly.
Efektyvumas gali biiti jvairiy formy, iskaitant produktyvy, alokacinj, dinamiska, X efektyvuma,
masto efektyvumy ir socialinj efektyvuma. Siy tipy analizé padeda geriau suprasti jmonés veikla
ir identifikuoti sritis, kuriose galima tobuléti.

1.2 Veiklos efektyvumo vertinimo metodika

Siuolaikingje verslo aplinkoje organizacijos susiduria su poreikiu biti lanks¢iomis ir
efektyviomis, todél veiklos matavimo sistemos tampa vis svarbesnés (Mura, Micheli, Longo,
2021). Veiklos matavimo sistema gali biiti apibréziama kaip funkcing, nuolat tobuléjanti
organizacijos valdymo sistemos posistem¢, kuri apima tiksly nustatyma, duomeny rinkima,
analizg ir interpretavimg (Castelo, Gomes, 2023).

Veiklos vertinimo sistema apima keturiy pagrindiniy ,,keturiy E“ koncepcija. Si sistema
prasideda nuo jeigos (iStekliy) vertinimo, kur svarbiausias aspektas yra ekonomiskumas,
orientuotas j iStekliy minimizavima. Toliau seka procesy etapas, kuriame vertinamas efektyvumas,
siekiant geriausio iStekliy transformavimo. Treciasis komponentas yra rezultatyvumas, kuris
matuoja rezultaty pasiekimo laipsnj. Galiausiai, sistema baigiasi veiksmingumo vertinimu, kuris
parodo galutinj poveikj rinkai, darbuotojams ir kitoms suinteresuotoms Salims (zr. 2-3 paveiksla).

2 paveikslas 4E koncepcija veiklos vertinime

Jeiga Procesas Rezultatas Poveikis (rinkai,
Py ) darbuotojams,
(iStekliai) (IStekh.l.% (kokybe, suinteresuotoms
konversija) pelnas) salims)
[ Finansiniai ir nefinansiniai rodikliai ]
Slqnailgdq o fellzoffiir(l)o Rezultato Poveikio lygio
o o dilia rodikliai rodikliai
EkonomiSkumas H Efektyvumas Rezultatyvumas }[ Veiksmingumas
Iitekliy Geriausias Rezultaty Poveikio
minimizavimas istekliy p aS}eklmo lygis
transformavimas laipsnis 10




Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis A. Neely ir kt. (2000), L. Barkley ir kt. (2001), A.
Slizyte (2009), E. GimZauskien¢ ir kt. (2009), J. Mackevi¢ius, D. Daujotaité (2011).

Sis modelis leidzia vadovams pradéti veiklos matavimo projektavima su klasifikuotais
rodikliais, taikant sisteminj poziiirj, kur keturi E (ekonomiskumas, efektyvumas, veiksmingumas
ir rezultatyvumas) veikia kaip pagrindiniai kriterijai rodikliams segmentuoti (Neely, 2000),
(Barkley, 2001).

EkonomiSkumas — jmonéje pasireiSkia per racionaly iStekliy valdyma ir optimaly sagnaudy
planavimg. Imonés vadovybé, vertindama ekonomiskuma, turi koncentruotis i sgnaudy lygio
rodiklius, kurie parodo, kaip efektyviai naudojami turimi iStekliai ir kokiu mastu pavyksta
sumazinti veiklos sgnaudos.

Sanaudy lygio rodikliai parodo, kaip jmon¢ sugeba kontroliuoti sagnaudas, leidzia spresti
apie jos veiklos efektyvumg. Pagal Slavinskaite (2012) buvo pasirinktos formulés, kurias galite
matyti 2 lentel¢je. (zr. 2-3 lentele).

Pardavimo savikainos lygio rodiklis parodo jmonés veiklos efektyvuma, sugeb¢jimag
kontroliuoti i§laidas. Rodiklio ribos yra nuo 50 proc. iki 90 proc.

Veiklos sgnaudy vienam pardavimo pajamy piniginiam vienetui rodiklio maZzéjimo
tendencija parodo, jog pakankamai gerai veikia taikoma i§laidy mazinimo politika.

Vertinant finansings ir investicinés veiklos sagnaudy vienam pardavimo pajamy piniginiam
vienetui rodiklj, svarbu iSanalizuoti, kokios sagnaudos parodomos finansings ir investicinés veiklos
sgnaudose (Slavinskaite, 2012).

2 lentelé Sgnaudy lygio rodikliai

Rodiklio pavadinimas Formule
Pardavimo savikainos lygis Pardavimo savikaina/Pardavimo pajamos
Veiklos sagnaudos vienam pardavimo pajamy | Pagrindinés veiklos sanaudos/Pardavimo
piniginiam vienetui pajamos
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos | Finansinés ir investicinés veiklos
vienam pardavimo pajamy piniginiam sanaudos/Pardavimo pajamos
vienetui

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis Slavinskaité, 2012.

Efektyvumas - vienas i§ keturiy E koncepcijos elementy, yra susijes su istekliy
transformavimu j rezultatus. Siuolaikinéje verslo aplinkoje efektyvumas tampa vis svarbesniu
organizacijos veiklos vertinimo kriterijumi (Owais, Kiss, 2020). Imonés vadovybé¢, vertindama
efektyvuma, turi koncentruotis i pelningumo bei turto panaudojimo efektyvumo rodiklius, kurie

parodo, jmonés geb¢jimg generuoti pelng ir optimaliai iSnaudoti turimg turtg. Efektyvus turto
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valdymas ir aukstas pelningumo lygis yra pagrindiniai veiksniai, lemiantys organizacijos sekme
konkurencingoje rinkoje (Kurniasari, Akhmadi, Ichwanudin, 2023).

Pelningumas yra pagrindinis verslo tikslas. Be pelningumo verslas ilgainiui nei§gyvens.
Todé¢l labai svarbu matuoti dabartinj ir ankstesnj pelninguma bei prognozuoti ateities pelninguma.
Pelningumas matuojamas pajamomis ir iSlaidomis (Hofstrand, 2019). Pasak Hayes (2024)
pelningumo rodikliai yra finansiniy rodikliy klase, kuri naudojama jvertinti jmonés gebe¢jima
uzdirbti pajamas, palyginti su pajamomis, veiklos sagnaudomis, balansiniu turtu arba akcininky
nuosavybe per tam tikra laika. Pelningumo koeficientai gali biiti naudojami kartu su efektyvumo
koeficientais, pagal kuriuos atsizvelgiama | tai, kaip gerai jmon¢ naudoja savo turta viduje, kad
uzdirbty pajamas. Hada ir Michalcea (2020) pabrézia, kad pelningumas yra pagrindinis bendros
jmonés sékmés matas, o pelningumo rodikliy analizé yra svarbi akcininkams, kreditoriams,
bilisimiems investuotojams.

Apibendrinant galima teigti, kad pelningumo analizé jmonei yra svarbi dél tokiy
priezasCiy:

e Pelningumo rodikliai geriausiai parodo jmonés geb¢jima uzdirbti pajamas.
e Sie rodikliai parodo, kokia naudg gaus akcininkai, kreditoriai, bisimi investuotojai.

Norint nustatyti ir objektyviai jvertinti jmonés pelna, biitina atlikti pelningumo rodikliy
analiz¢. Analizuojant jmonés pelningumo rodiklius, naudojamasi balanso ir pelno (nuostoliy)
ataskaity duomenimis.

ISnagrinéjus moksling literatiirag bei informacijos Saltinius, galima iSskirti Sias pagrindines
pelningumo rodikliy grupes (zr. 3-3 paveiksla):

3 paveikslas Pelningumo rodikliy grupés

[ Pelningumo rodikliai ]
Pardavimo pelningumo Turto pelningumo Kapitalo pelningumo
rodikliai rodikliai rodikliai

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis Saviskas, 2019.
Pagal Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX (2010) buvo pasirinkti pardavimo
pelningumo rodikliai bei jy apskaiciavimas pavaizduotas sekancioje lentel¢je. (Zr. 3-3 lentele).
Bendrasis pelningumas parodo jmonés sugeb¢jima uzdirbti pelng i§ pagrindinés jmonés

veiklos, kontroliuoti pardavimo pajamy bei pardavimo savikainos lygj. Kuo didesné¢ bendrojo
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pelno suma uzdirbama kiekvienam pardavimo pajamy eurui, tuo efektyvesné¢ jmonés veikla.
Bendrojo pelningumo ribos svyruoja nuo 5-15 procenty.

Grynasis pelningumas parodo, kiek procenty (arba eury) grynojo pelno uzdirba vienas
pardavimo pajamy euras, t.y. jis parodo jmonés veiklos efektyvumg. Didesné rodiklio reik§meé
rodo geresne visy imonés sagnaudy kontrole (Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX, 2010).

3 lentelé Pardavimo pelningumo rodikliai

Rodiklio pavadinimas Formule
Bendrasis pelningumas Bendrasis pelnas/ Pardavimo pajamos
Grynasis pelningumas Grynasis pelnas/ Pardavimo pajamos

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX, 2010.
Be pardavimo pelningumo rodikliy yra skaiciuojami ir kiti pelningumo rodikliai. Turto
pelningumo rodikliai parodo kaip imon¢ sugeba racionaliai panaudoti turima turtg (zr. 4-3 lentelg).
Turto pelningumas (graza) parodo, kiek eury tenka vienam turto eurui. Sis rodiklis atspindi
viso imongs turto panaudojimo efektyvumg ir vidutiniskai sudaro nuo 5 proc. Iki 20 proc. Kuo
aukStesne rodiklio reik§Smé, tuo labiau jmoné sugeba efektyviai naudoti savo turta (Vertybiniy
popieriy birza NASDAQ OMX, 2010).

4 lentelé Turto pelningumo rodikliai

Rodiklio pavadinimas Formule
Turto pelningumas (graza) Grynasis pelnas/Turtas
Ilgalaikio turto pelningumas Grynasis pelnas/Ilgalaikis turtas
Trumpalaikio turto pelningumas Grynasis pelnas/Trumpalaikis turtas

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX, 2010.

Kapitalo pelningumo rodikliai yra ypa¢ svarbiis investuotojams, kreditoriams, nes jie
parodo investicijy pelninguma bei galimybe¢ gauti dividendy. Pagal Mackeviciy, Poskaite ir Vilj
(1998) buvo pasirinkti kapitalo pelningumo rodikliai, kuriuos galite matyti 5-oje lenteléje (Zr. 5-3
lentele).

Akcinio kapitalo pelningumas parodo, kokj grynaji pelng jmoné sukuria vienam investuoto
kapitalo eurui. Jeigu $is rodiklis yra mazesnis nei ilgalaikiy paskoly palikany norma, situacija
turéty biiti vertinama kaip nepalanki.

Nuosavo kapitalo pelningumas parodo, kiek eury grynojo pelno tenka vienam nuosavo
kapitalo eurui. Didinant akcinj kapitala, o taip pat atliekant turto perkainojimg aukstesne rinkos
verte, nuosavas kapitalas padidéja, o nuosavo kapitalo pelningumas sumazéja. Tuo tarpu superkant
akcijas ar kitaip mazinant nuosavg kapitalg Sio rodiklio reikSme auga.

Pastovaus kapitalo pelningumas nurodo imonés veiklos efektyvuma ir plétros galimybes.
Taip pat atskleidzia, kaip seékmingai vadovai panaudoja tiek nuosava kapitala, tiek ilgalaikius
isipareigojimus (Mackevicius, Poskaité ir Villis, 2011).
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5 lentelé Kapitalo pelningumo rodikliai

Rodiklio pavadinimas Formule
Akcinio kapitalo pelningumas Grynasis pelnas/Akcinis kapitalas
Nuosavo kapitalo pelningumas Grynasis pelnas/Nuosavas kapitalas
Pastovaus kapitalo pelningumas Grynasis pelnas/(Nuosavas
kapitalas+Ilgalaikiai jsipareigojimai)

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis Mackeviciu, Poskaite ir Villi, 2011.

Vertinant finansinius rezultatus ir turto panaudojimg, siekiama jvertinti vadovybés
pasiekimus, prognozuoti ateities pinigy srautus ir pelno galimybes. Turto panaudojimas laikomas
efektyviu, jei produkcijos (grynyjy pinigy jplaukos pardavus prekes, paslaugas) ir sagnaudy (turto
panaudojimo ir veiklos i§laidy) santykis sukuria didele teigiamga vert¢ (Kusuma, 2021).

Pagal Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX (2010) buvo pasirinkti svarbiausi turto
apyvartumo rodikliai pateikti 6 lentel¢je (zr. 6-3 lentele).

Atsargy apyvartumas (kartais) rodo, kiek per metus atsargos padaro apyvarty. Kuo didesnis
atsargy apyvartumas, tuo grei¢iau uzdirbami pinigai. Didesnis atsargy apyvartumas mazina
jmongs investicijas ] atsargas ir didina atsargy valdymo efektyvuma.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas (kartais) rodo, kiek pardavimo pajamy uzdirba vienas |
apyvartinj kapitalg investuotas euras. Kuo didesnis apyvartumas, tuo daugiau apyvarty per metus
padaro $is kapitalas, tuo mazesnés imonés investicijos i ji ir tuo efektyvesnis jo valdymas.

Ilgalaikio turto apyvartumas (kartais) parodo, kiek vienas ilgalaikio turto litas uzdirba
pardavimo pajamy. Kuo didesné §io rodiklio reik§me, tuo su mazesnémis investicijomis j ilgalaikj
turta uzdirbamos didesnés pardavimo pajamos, tuo aukStesnis jmones ilgalaikio turto valdymo
efektyvumas.

Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) parodo, ar jmonei netriiksta savy apyvartiniy
1€sy.

Viso turto apyvartumas (kartais) rodo, kiek vienas turto euras sukuria pardavimo pajamy.
Aukstesné Sio rodiklio reikSmeé rodo didesnj viso turto valdymo efektyvumo laipsnj. Turto
apyvartumui didele jtaka turi jmonés veiklos pobiidis, investavimo strategija ir taip pat
ekonomikos sektorius (Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX, 2010).

6 lentelé Turto apyvartumo rodikliai

Rodiklio pavadinimas Formule
Atsargy apyvartumas (kartais) Pardavimo savikaina/Vidutinés metinés
atsargos
Apyvartinio kapitalo apyvartumas (kartais) | Pardavimo pajamos/Apyvartinis kapitalas
Ilgalaikio turto apyvartumas (kartais) Pardavimo pajamos/Ilgalaikis turtas
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) Pardavimo pajamos/Trumpalaikis turtas
Viso turto apyvartumas (kartais) Pardavimo pajamos/Turtas

14



Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis Vertybiniy popieriy birza NASDAQ OMX, 2010.

Rezultatyvumas - organizacijos s¢kmés rodiklis siekiant uzsibrézty tiksly. Vadyboje
rezultatyvumas yra susijes su tinkamy dalyky atlikimu ir tiksly pasiekimu (Amran Ahmad,
Fumitaka Furuoka, Rajan Rasiah, 2023). Proceso rezultatyvumo vertinimas turi biiti orientuotas |
konkreciy iSvesties rodikliy matavima, kurie parodo, kiek jmonei pavyko pasiekti uzsibréztus
tikslus.

Veiksmingumas — geb¢jimas sukelti poveikj. Pasekmiy rodikliai turéty vertinti veiklos
veiksmingumg ir rodyti, kiek aktuali yra pasekmé ir ar patenkinami poreikiai. Sie rodikliai leidzia
vadovams suprasti, kiek Sios pasekmés yra svarbios visai organizacijai (Neely et al., 2000,
Barkley, 2001).

Anot Mackeviciaus ir Daujotaités (2011), ekonomiskumas, efektyvumas ir rezultatyvumas
yra pagrindiniai struktiiriniai veiklos audito esmés elementai (3E koncepcija). Veiklos auditas
analizuoja istekliy ekonomiSkumg, veiklos procesy efektyvuma ir rezultaty bei pasekmiy
rezultatyvuma.

Apibendrinant galima teigti, kad veiklos vertinimo sistema apima keturiy pagrindiniy
keturiy E* koncepcija. Si sistema prasideda nuo jeigos (istekliy) vertinimo, kur svarbiausias
aspektas yra ekonomiskumas, orientuotas j iStekliy minimizavima. Imonés vadovybé, vertindama
ekonomiSkuma, turi koncentruotis j sgnaudy lygio rodiklius. Toliau seka procesy etapas, kuriame
vertinamas efektyvumas, siekiant geriausio iStekliy transformavimo. Imonés vadovybe,
vertindama efektyvuma, turi koncentruotis j pelningumo bei turto panaudojimo efektyvumo
rodiklius. Treciasis komponentas yra rezultatyvumas, kuris matuoja rezultaty pasiekimo laipsnj.
Galiausiai, sistema baigiasi veiksmingumo vertinimu, kuris parodo galutinj poveikj rinkai,
darbuotojams ir kitoms suinteresuotoms Salims.

1.3  Imonés veiklos prognozavimas ir perspektyvy jvertinimo galimybés

Imonés veiklos prognozavimas yra biitinas beveik kiekvienam sprendimui bet kurioje
pramonés Sakoje. Prognozavimas padeda nustatyti, kaip paskirstyti iSteklius ir strategiSkai
planuoti busimus projektus, veiklg ir i$laidas. Taip pat leidzia jmonei valdyti iSteklius, suderinti
savo tikslus su dabartinémis tendencijomis ir padidinti galimybes islikti konkurencingai. Tikslas
— parengti geresnes strategijas ir projekty planus, naudojant turimus, aktualius praeities ir dabarties
duomenis, kad uztikrinti verslo ateitj. Geros verslo prognozés leidZzia organizacijoms gauti
unikaliy, patentuoty jzvalgy apie galimus biisimus jvykius (Shah, 2021).

Pasak Shah (2021) kiekybinis prognozavimas — naudojami tiksliis praeities duomenys,

kuriuos galima analizuoti, modeliuoti ir numatyti ateities jvykiy tikimybe.
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Viena i§ kiekybinés analizés metody yra lygtis, iSreiSkianti reiSkinio kitima laike, vadinama
trendu (tendencija). Pasak Gudaiio ir Zagiinytés (2013), trendo prognozavimas atskleidzia
ilgalaikes rodikliy kitimo tendencijas ir désningumus. Formulé, pagal kurig skaiciuojama
prognoz¢ (Maksvytien¢ ir Safonovas, 2016):

Tiesinio trendo funkcija:

y =a+bx,

kur a, b — tiesinés regresijos lygties koeficientai;

X — mety eilés numeris;

y — aplyginta faktine reikSmé, apskaiciuota pagal trendo funkcija.

Visy pirma, atliekant prognozavimg yra apskai¢iuojamas determinacijos koeficientas R? —
parodo, kokig priklausomojo kintamojo sklaidos dalj paaiskina nepriklausomasis kintamasis. Sis
koeficientas turi biiti didesnis arba lygus 0,2, kitu atveju regresinés analizés modelis nesudaromas
(Kazimieraityté ir Skvarciany, 2019).

Baldy gamybos sektoriaus jmoniy pagrindiniy finansiniy rodikliy prognozés, remiantis
tiesinio trendo funkcija, bus atliktos praktin¢je mokslinio darbo dalyje.

Apibendrinant galima teigti, kiekybinis prognozavimas — naudojami tiksliis praeities
duomenys, kuriuos galima analizuoti, modeliuoti ir numatyti ateities jvykiy tikimybe. Viena i§

kiekybinés analizés metody yra tiesinio trendo funkcija.

16



2. BALDU GAMYBOS SEKTORIAUS IMONIU VEIKLOS APLINKA

Siame skyriuje bus pateikta baldy gamybos sektoriaus jmoniy veikianéiy Lietuvoje ir
tiesiogiai bendradarbiaujanéiy su IKEA veiklos aplinka. Sios jmonés yra AB ,,Vilniaus baldai*,
UAB ,,Ikea Industry*, SBA furniture group (,,Visagino linija*, ,, Klaipédos baldai, ,,Inno Line*,
,Silutes baldai*“), UAB ,,Freda II* ir Vakary medienos grupé¢ (UAB ,,VMG Akmenés baldai*, AB
,,Klaipédos mediena“).

Akciné bendrove ,,Vilniaus baldai“ — specializuojasi lengvy konstrukeijy korpusiniy baldy
gamyboje. Bendrove gamina tiek paprastus, tiek ir daugiafunkcinius baldus, didziaja jy dalj sudaro
vaikiSki baldai, kuriems taikomi griez¢iausi kokybés ir saugumo reikalavimai. Visa bendrovés
produkcija parduodama biitent IKEA. Su ja pradéta bendradarbiauti nuo 1997 metais, o nuo 2007
mety IKEA yra pagrindinis ,,Vilniaus baldy“ klientas. Siekiant atitikti kliento likescius, visi
jmongs procesai organizuojami vadovaujantis geriausia praktika ir auk$ciausiais tarptautiniais
standartais. Juose jtvirtinti aplinkosaugos, socialiniy ir darbo salygy reikalavimai, bendrovés
Isigyjamiems gaminiams, paslaugoms ir Zaliavoms keliami kriterijai. (Vilniaus baldai, 2023).

Uzdaroji akciné bendrové ,,Ikea Industry* - didziausia mediniy baldy gamintoja pasaulyje.
Kartu su partneriais pagamina visg IKEA produkcija. IKEA Industry jungia 39 gamybos
padalinius 8 Salyse: Kinijoje, Vengrijoje, Lietuvoje, Lenkijoje, Portugalijoje, Slovakijoje,
Svedijoje ir JAV. Bendras darbuotojy skai¢ius skirtinguose IKEA Industry gamybiniuose
padaliniuose siekia 17 500 (IKEA Industry Lietuva, 2025).

Imong¢ yra jsipareigojusi uztikrinti i§skirtinj kokybés ir kainos santykj pirkéjams. Siekiama
buti geru pavyzdziu visose verslo ir bendravimo su zmonémis srityse bei savo veikla daryti
teigiamg poveikj planetai. Imoné siekia tapti tvarios baldy gamybos lydere pasaulyje — atsakingai
naudoja iSteklius ir nuolat iesko galimybiy gaminti daugiau produkcijos, sunaudojant maziau
zaliavy (IKEA Industry Lietuva, 2025).

SBA furniture group sudaro ,,Visagino linija“, , Klaipédos baldai®, ,,Inno Line“ ir ,,Silutés
baldai‘.

Uzdaroji akciné bendrové ,,Visagino linija“ — didziausia privataus kapitalo plyno lauko
investicija regione. Gamyba pradéta vos per vienerius metus — 2006 m., o 2008 m. tapta strateginiu
LIKEA® partneriu, kas tapo svarbiu pripazinimu ir paskata tolimesnei plétrai. Imongje
monotoniSkus ir daug fizinés jégos reikalaujanCius darbus atliecka robotai, leidziantys
darbuotojams sutelkti démesij i naujus atradimus. Tai viena didZiausiy regiono darbdaviy, kurioje

dirba daugiau nei 800 baldy gamybos profesionaly. Siekiant pagaminti per 2 milijonus staly ir
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komody per metus, nuolat diegiami inovatyvis technologiniai sprendimai, o automatizuoti
procesai uztikrina efektyvuma (SBA furniture group, 2025).

Akciné bendrove ,,Klaipédos baldai“ yra viena didziausiy darbdaviy Klaipédoje, kurioje
dirba 900 specialisty komanda. Tai viena moderniausiy baldy gamybos jmoniy Lietuvoje, kur
kasdienes uzduotis palengvina 25 robotizuotos technologijos, leidziancios efektyviai gaminti
jvairiy dydziy ir spalvy komodas. Pagrindiné stiprybé — efektyvi srautiné serijiné faneruoty bei
natiiraliu lukstu dengty baldy gamyba. Idiegus naujas technologijas, gamybos asortimenta papildé
ne tik lakuoti, bet ir pigmentiniais dazais dengti baldai. Nuo 2020 m. jmoné pradé¢jo gaminti
korinius skydus ir greito surinkimo detales. Kasmet pagaminama daugiau nei 2,5 milijono
komody, o pagrindinis klientas ir partneris — IKEA (SBA furniture group, 2025).

Uzdaroji akciné bendrove “Inno Line” - baldy gamybos jmoné¢, priklausanti ,,SBA Home*
grupei, kuri nuo 2022 mety specializuojasi plévelémis vilkty korpusiniy baldy gamyboje,
vertinamoje pirkéjy visame pasaulyje. Moderniame, robotizuotame ir automatizuotame gamybos
komplekse, jsikiirusiame SBA industriniy inovacijy slényje Salia Klaipédos, dirba daugiau nei 600
specialisty, kasdien kurianciy auksStos kokybés baldus pasaulinei rinkai. Imoné glaudziai
bendradarbiauja su , JKEA* ir yra miegamojo komplekty plévele dengty korpusiniy baldy masinés
gamybos eksperté. Sukaupta patirtis leidzia gaminti baldus greitai, kokybiskai ir atsakingai.
Kasmet jmoné pagamina apie milijong jvairiy miegamojo baldy — lovy, spinty, komody, spinteliy
ir kity gaminiy (SBA furniture group, 2025).

Akciné bendrové ,,Silutés baldai* prie SBA Home grupés jmoné prisijungé 1992 metais.
Modernizavusi medienos masyvo cechg ir nuolat atnaujinusi jrengimus, ji padidino veiklos
efektyvuma ir sumazino medienos naudojima gamybos procese. Siuo metu 96 proc. pagamintos
produkcijos yra eksportuojama j Europa, JAV, Azija ir Australija. Prie§ beveik deSimtmetj jmoné
uzmezgé rysius su IKEA. Pagal IKEA uzsakymus ,,Silutés baldai gamina jvairius baldus, tokius
kaip lovos, komodos, miegamojo baldai, stalai ir lentynos (SBA furniture group, 2025).

Uzdaroji akciné bendrové ,,Freda II“ — gamina baldus didziausiam Svedijos koncernui
IKEA, didzigja dalj produkcijos sudaro komodos, baty dézés, spintelés, lentynos ir t. t. Pagrindine
produkcijos dalis — gyvenamojo kambario, prieskambario ir biuro baldai. Baldai gaminami dazant
pigmentiniais dazais arba dengiant dekoruotu popieriumi. Produkcija eksportuojama j 50 pasaulio
Saliy (Freda, 2025).

Vakary medienos grupe sudaro ,,VMG Akmenés baldai* ir ,,Klaipédos mediena®.

Uzdaroji akciné bendrove ,,VMG Akmenés baldai“ — automatizuota ir moderni baldy
gamybos imoné buvo jkurta 2020 metais. Ji yra VMG grupés dalis, atsakinga uz baldy, jy

komponenty ir medienos gaminiy gamyba, ir atlieka svarby vaidmenj grupés strategingje kryptyje.
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Imoné¢ kuria minimalistinius ir stilingus korpusinius baldus virtuvéms, miegamiesiems ir
svetainéms, skirtus tiek moderniam, tiek klasikiniam namy interjerui. Sie gaminiai ne tik pasizymi
elegantiSku dizainu, bet ir praktiSkumu, patogumu bei ilgaamziskumu — savybémis, kurioms
daznai skiriama per mazai démesio masinés gamybos balduose. Kiekvienas gamykloje pagamintas
baldas ir jo komponentas yra kruops¢iai tikrinami viso gamybos proceso metu (Vakary medienos
grupe, 2025).

Akciné bendrové ,,Klaipédos mediena® — tai ISO sertifikuota korpusiniy baldy ir medzio
drozliy ploks¢iy gamykla, kurioje jdiegtos auksciausios klasés technologijos ir moderni jranga.
Visi korpusiniai baldai ir jy komponentai, jskaitant medzio droZliy plokStes, gaminami jmongés
paciy. Kiekvienas gamykloje pagamintas baldas ir jo komponentas yra kruops¢iai tikrinami viso
gamybos proceso metu. D¢l greity ir automatizuoty gamybos linijy Zymiai padidéja gamybos
greitis, todél net ir didelius kiekius galima jgyvendinti per gana trumpa laika. Pagrindine
produkcija, kurig gamina ,,Klaipédos mediena®, yra melaminu dengtos medzio drozliy ploksteés,
korpusiniai virtuvés baldai, lentynos, stalvirSiai ir kiti korpusiniai baldai bei jy komponentai
(Vakary medienos grupé, 2025).

Apibendrinant galima teigti, kad visos §ios jmonés bendradarbiauja su IKEA ir orientuojasi
i masine gamyba bei didelio masto projektus. Sios jmonés yra pirmaujantys baldy gamybos
sektoriaus atstovai, kurie savo veikla grindZzia modernia technologija, automatizacija ir
auksciausios kokybés gamybos procesais. Kiekviena is jy isipareigojusi tiek savo darbuotojams,
tiek aplinkai, diegdama tvarumo principus ir stengiasi uztikrinti ilgaamziskuma bei praktiSkuma

savo gaminiuose.
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3. EFEKTYVUMO RODIKLIU ANALIZES BALDU GAMYBOS
SEKTORIUJE EMPIRINIO TYRIMO METODIKA

ISnagrinéjus veiklos efektyvumo vertinimo teorinius aspektus, Sioje darbo dalyje, bus
apraSyta tiriamosios dalies metodika.

Pirmiausia, baldy gamybos sektorius yra vienas i§ didziausiy pramonés sektoriy, kuris
tiesiogiai veikia tiek ekonominj Salies vystymasi, tiek uzimtumo lygj. D¢l Sios priezasties svarbu
analizuoti jmoniy veiklos efektyvuma ir jvertinti, kaip efektyviis yra jy veiklos procesai.
Efektyvumo vertinimas baldy gamybos sektoriuje leidzia nustatyti, kurie rodikliai yra svarbiausi,
norint pasiekti geresnius veiklos rezultatus, taip pat padeda atskleisti gamybos procesy problemas,
tokias kaip zaliavy tiekimo trikumai ar darbo jégos neefektyvumas (Karolina Valentaite, 2022).
Be to, tyrimo iSvados suteikia jmonéms galimybe priimti pagristus sprendimus dél veiklos
gerinimo, gamybos proceso optimizavimo, kaSty mazinimo ir investicijy i naujas technologijas.
Praktinis tyrimo naudingumas neapsiriboja tik akademine bendruomene, taciau ir baldy gamybos
jmonémis, kurios galés geriau suprasti savo veiklos stiprigsias ir silpngsias puses bei siekti
didesnio konkurencingumo. I§ esmés, Sio tyrimo analizé padés geriau suprasti baldy gamybos
sektoriaus dinamika, prisidés prie ekonominés plétros ir suteiks vertingy izvalgy tiek mokslo
bendruomenei, tiek praktikai.

Tyrimo objektas — Baldy gamybos jmonés veikiancios Lietuvoje ir bendradarbiaujancios
su IKEA.

Tyrimo tikslas — atlikti baldy gamybos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumo analize¢
2021-2023 m. laikotarpiu, siekianti jvertinti jmoniy veiklos efektyvuma.

Buvo sudarytas baldy gamybos sektoriaus imoniy efektyvumo rodikliy analizés ir vertinimo
tyrimo darbo etapy modelis, kuris yra suskirstytas j keturias dalis (Zr. 4-3 paveiksla):

4 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumo analizés ir vertinimo

procesas
f I etapas \ f II etapas \ f I1I etapas / IV etapas
Sudaroma Vertikalioji ir Veiklos Baldy gamybos
tyrimo imtis horizontalioji efektyvumo ir sektoriaus
analizés santykiniy imoniy veiklos
rodikliy analize, efektyvumo
prognozavimo jvertinimas
nustatymas

.

)

\

~

)
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Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis tyrimo metodika.
[ etapas: baldy gamybos sektoriaus jmoniy veikianciy Lietuvoje imties nustatymas

Darbo imtis sudaroma loginiu budu, jtraukiant jmones, kurios aktyviai veikia baldy
gamybos sektoriuje ir turi jrodyta partneryst¢ su IKEA. Tam buvo naudojami jvairis Saltiniai:
vieSai skelbiami jmoniy praneSimai, internetiniai puslapiai, interviu su jmoniy atstovais ir kiti
patikimi duomenys. Darbo tyrimo imtj sudaro baldy gamybos sektoriaus jmongs, kurios tiesiogiai
bendradarbiauja su IKEA. Sios imonés yra AB ,,Vilniaus baldai®“, UAB ,Ikea Industry”, UAB
,Freda 11, SBA furniture group (,,Visagino linija“, ,,Klaipédos baldai®, ,Inno Line®, L Silutes
baldai), ir Vakary medienos grupé¢ (UAB ,, VMG Akmenés baldai*, AB ,,Klaipédos mediena‘).
Informacija apie $ias jmones buvo patikrinta ir patvirtinta, kad jos tiekia produktus IKEA arba yra
ilgalaikiai strateginiai partneriai $iai jmonei.
1l etapas: Horizontalioji ir vertikalioji analizés

Horizontalioji ir vertikalioji analizés buvo pasirinktos norint jvertinti jmonés finansinés
biikleés pokycius per 2021-2023 m. laikotarpj. Toks laikotarpis pasirinktas dél tuo metu vykusiy
jvairiy kriziy (COVID-19, Rusijos invazija | Ukraing), kurios reikSmingai tur¢jo jtakos Sio
sektoriaus jmonéms. Horizontalioji analizé¢ bus atlikta remiantis pelno (nuostoliy) ataskaita ir
balanso duomenimis, daugiausia démesio skiriant tokiems rodikliams kaip pajamos, pelnas,
sanaudos, turtas ir jsipareigojimai. Procentiniai pokyciai bus apskai€iuoti lyginant kiekvieno
rodiklio reikime su ankstesnio laikotarpio reik§me. Sis metodas leis nustatyti reik§mingus
poky¢ius ir pagrindines tendencijas, kurios atspindi jmoniy veiklos rezultatus ir finansinés buklés
dinamikg. Vertikalioji analize leis jvertinti, kokig dalj visy pajamy sudaré parduoty prekiy ir
paslaugy savikaina, grynasis ir bendrasis pelnas, kokig dalj viso turto sudarys trumpalaikis ir
ilgalaikis turtas bei kitus svarbius rodiklius. Vertikalioji analizé bus atlikta skai¢iuojant kiekvieno
rodiklio dalj nuo bazinés vertés. Sis metodas padés atskleisti finansiniy rodikliy struktiirg ir
nustatyti, kurie elementai turé¢jo didziausig reik§Sme bendram finansiniam rezultatui.
11l etapas: Veiklos efektyvumo ir santykiniy rodikliy analizé, prognozavimo nustatymas

Santykiniy finansiniy rodikliy analizé pasirinkta kaip pagrindinis jmoniy veiklos
efektyvumo ir finansinés biiklés vertinimo metodas. Sis metodas leis jvertinti skirtingus jmoniy
veiklos aspektus, iskaitant pelninguma, sgnaudy lygj ir turto apyvartuma, bei nustatyti veiksnius,
turinius jtakos jmoniy rezultatams. ISnagrin¢jus teorinius veiklos efektyvumo vertinimo
aspektus, pagal ,.keturiy E*“ koncepcija tyrimo metu buvo analizuoti Sie pagrindiniai rodikliai:
pelningumo rodikliai, sagnaudy lygio rodikliai ir turto apyvartumo rodikliai. Pagal tai nustatyta,
kad vertinant ekonomiskuma, reikia koncentruotis i sanaudy lygio rodiklius, kurie atspindi imonés

gebéjimg efektyviai valdyti iSlaidas ir maksimaliai iSnaudoti turimus isteklius. Vertinant
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efektyvuma reikia koncentruotis j pelningumo bei turto panaudojimo efektyvumo rodiklius, kurie
parodo, jmonés geb¢jimg generuoti pelng ir optimaliai iSnaudoti turimg turta. Vertinant
rezultatyvuma, svarbu analizuoti konkrecius i§vesties rodiklius, kurie atskleidzia, kaip sékmingai
imon¢ pasieké uzsibréztus tikslus. Vertinant veiksminguma, pasekmiy rodikliai turéty atspindeti,
kiek aktualios yra pasekmeés ir ar patenkinami poreikiai. Sis metodas leis i§samiai jvertinti jmoniy
finansing bukle ir veiklos efektyvuma bei jvardinti priemones efektyvumo didinimui.

Tiesinio trendo funkcija leidZzia modeliuoti ir prognozuoti finansiniy rodikliy kitimo
tendencijas laikui bégant, taip suteikdama galimybe analizuoti, kaip sagnaudy lygis, pelningumas
ar veiklos efektyvumas gali kisti ateityje.

1V etapas: Baldy gamybos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumo jvertinimas

Siame etape bus siekiama jvertinti bendra baldy gamybos sektoriaus veiklos efektyvumo
rezultatams. Bus analizuojami finansiniai ir veiklos rodikliai, siekiant atskleisti, kaip ijmonés valdo
savo iSteklius, optimizuoja gamybos procesus ir prisitaiko prie rinkos pokyc¢iy. Lyginant skirtingy
imoniy rodiklius, bus galima ne tik i$skirti lyderiaujancias jmones ir nustatyti jy s€¢kmés veiksnius,
bet ir identifikuoti jmones, kurios susiduria su veiklos sunkumais. Tokia analizé leis geriau
suprasti, kokie strateginiai sprendimai prisideda prie veiklos efektyvumo didinimo, o kokie gali
lemti stagnacijg ar nuostolius. Be to, iSryskés galimos sektoriaus efektyvumo gerinimo kryptys,
kurios gali buiti naudingos tiek jmoniy vadovams, tiek politikos formuotojams, siekiantiems
stiprinti pramonés konkurencinguma.

Duomeny rinkimo metodai. Analizuojant finansinius rodiklius, tiesinio trendo funkcija
bus naudojami jmoniy trijy mety balanso bei pelno (nuostoliy) finansinés ataskaitos, kurios
gaunamos i8 ,,Nasdaq Vilnius* birzos bei UAB ,,Okredo* duomeny.

Apibendrinant galima teigti, kad naudojant 4 darbo etapy metodologija — bus siekiama gauti
iSsamesnius rezultatus apie baldy gamybos sektoriaus imoniy veiklos efektyvuma, jog buty galima

pateikti pagrjstas iSvadas ir rekomendacijas dé¢l tolimesnés veiklos gerinimo.
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4. BALDU GAMYBOS SEKTORIAUS IMONIU VEIKLOS
EFEKTYVUMO ANALIZE IR JOS REZULTATAI

4.1 Baldy gamybos sektoriaus imoniy finansiniy ataskaity horizontalioji ir vertikalioji
analizés
4.1.1 Horizontalioji balanso analizé

Horizontalioji balanso analizé leidzia jvertinti turto, skolinto bei nuosavo kapitalo rodikliy
poky¢ius per laikotarpj. Si analizé atliekama apskai¢iuojant rodikliy dinaminius poky¢ius tiek
absoliuciais dydziais, tiek procentais, identifikuojant nukrypimus nuo baziniy rodikliy. Remiantis
balansy duomenimis, buvo atliktos 2021-2023 m. laikotarpio horizontaliosios analizés, kurios
pateiktos 1-18 prieduose.
5 paveikslas. Baldy gamybos sektoriaus jmoniy turto dinamika per 2021-2023 m. laikotarpj,
Eur

300000000 795690000
292040000
250000000
200000000
=
é 143620000
.
150000000 130549000 128459000 120760937 137063574
1343260 112181000 p6000
Lo0noc00p  H4827000 82295080%' 09000 106057119
8145100( 55000 8993000 58373000
8671800 38365000 57798024
24821000
50000000 36285000 | 34162000 26817000 201386
1 i
Vilniaus baldai  Ikea Industry ~ Visagino linija Klaipédos baldai ~ Inno Line Silutés baldai Freda IT Akmenés baldai  Klaipédos
mediena

Imonés
2021 w2022 w2023

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.

finansinémis ataskaitomis.

Dauguma analizuojamy jmoniy Siuo laikotarpiu didino turto apimtis, taciau buvo ir tokiy,
kurios susiduré su nuosekliu mazéjimu. ,,Vilniaus baldai* per visg laikotarpj iSlaike stabiluma,
nors jy turtas palaipsniui mazéjo nuo 86,7 min. Eur (2021 m.) iki 81,4 min. Eur (2023 m.). Panasi
tendencija pastebima ir ,,Ikea Industry* — turtas sumazéjo nuo 134 min. Eur (2021 m.) iki 130 mln.
Eur (2023 m.). ,,Visagino linija“ taip pat patyré¢ nedidelj nuosmukj — nuo 36,2 mln. Eur (2021 m.)
iki 34,1 mln. Eur (2023 m.). Tai lémé tiekimo grandinés trikdziai dél karo Ukrainoje ir sankcijy
Rusijai bei Baltarusijai, kurios buvo svarbios zaliavy tiekimo Salys. Tuo tarpu ,,Akmenés baldai*
augo nuo 20,3 mln. Eur (2021 m.) iki beveik 58,3 min. Eur (2023 m.). ,Freda II* taip pat
demonstruoja nuosekly augima —nuo 106 mln. Eur (2021 m.) iki 137 mln. Eur (2023 m.), kas rodo
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stipry finansinj valdyma ir did¢jantj konkurencingumg rinkoje. DidZiausiag nuosmukj patyre
,,Klaipédos mediena®, kurios turtas sumazéjo nuo beveik 292 min. Eur (2021 m.) iki 115 min. Eur
(2023 m.). Turto kritimg lém¢ finansiniai nuostoliai, ilgalaikio ir trumpalaikio turto sumazéjimas
bei didelés investicijos i zaliosios energetikos projektus.

7 lentelé. Baldy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio ir ilgalaikio turto dinamika per 2021-

2023 m. laikotarpj, Eur

Metai Imonés pavadinimas Ilgalaikis turtas Trumpalaikis turtas
2021 Vilniaus baldai 69880000 16838000
2022 Vilniaus baldai 67397000 17430000
2023 Vilniaus baldai 67397000 18223000
2021 Ikea Industry 96376000 37950000
2022 Ikea Industry 89518000 54102000
2023 Ikea Industry 81520000 54102000
2021 Visagino linija 22281000 14004000
2022 Visagino linija 22365000 16000000
2023 Visagino linija 21819000 12343000
2021 Klaipédos baldai 39334000 36321000
2022 Klaipédos baldai 44099000 38196000
2023 Klaipédos baldai 39935000 40174000
2021 Inno Line 72323000 17607000
2022 Inno Line 98770000 29689000
2023 Inno Line 92999000 19182000
2021 Silutés baldai 17366000 9922000
2022 Silutés baldai 16362000 10455000
2023 Silutés baldai 14727000 10094000
2021 Freda Il 95860355 10182256
2022 Freda Il 115630293 14098671
2023 Freda Il 123378050 13645069
2021 Akmenés baldai 16874289 1394376
2022 Akmenés baldai 52754037 3096755
2023 Akmenés baldai 51192000 5410000
2021 Klaipédos mediena 231631000 60409000
2022 Klaipédos mediena 225809000 69881000
2023 Klaipédos mediena 72754000 42282000

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Analizuojant baldy gamybos sektoriaus jmones 2021-2023 m. pastebima, kad visy jmoniy
turta sudaro ilgalaikis ir trumpalaikis turtas. ,,Vilniaus baldai“ per visg analizuojamg laikotarpj
iSlaike stabily ilgalaikio turto lygj, kuris sudaré apie 67-69 min. Eur, o trumpalaikis turtas
palaipsniui augo nuo 16,8 min. Eur (2021 m.) iki 18,2 mIn. Eur (2023 m.). Si tendencija rodo
nuosaiky jmongés augimg ir démesj operaciniam likvidumui. ,,Ikea Industry* taip pat pasizyméjo
stabilia ilgalaikio turto dalimi, kuri sumazéjo nuo 96,4 min. Eur (2021 m.) iki 81,5 mIn. Eur (2023
m.), taCiau trumpalaikis turtas per ta patj laikotarpj iSaugo nuo 37,9 mln. Eur iki 54,1 min. Eur.
Analizuojant SBA furniture group ,,Inno Line* i§siskyré kaip jmoné¢ su didziausiu ilgalaikiu turtu
tarp analizuojamy jmoniy. 2021 m. jos ilgalaikis turtas sieké 72,3 min. Eur, o 2022 m. jis iSaugo

iki 98,7 min. Eur, taciau 2023 m. Siek tiek sumaze¢jo iki 92,9 min. Eur. Trumpalaikis turtas taip pat
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kito: nuo 17,6 min. Eur (2021 m.) iki 29,6 mln. Eur (2022 m.), o véliau sumazgjo iki 19,2 min.
Eur (2023 m.). ,,Klaipédos baldai‘ i§siskyrée tuo, kad jy ilgalaikis turtas iSliko santykinai stabilus
— apie 39—44 mln. Eur per visg laikotarpj, o trumpalaikis turtas palaipsniui didéjo nuo 36,3 min.
Eur iki 40,1 min. Eur. Tuo tarpu ,,Silutés baldai® patyré ilgalaikio turto mazéjima nuo 17,3 min.
Eur (2021 m.) iki 14,7 mln. Eur (2023 m.), o trumpalaikis turtas padidéjo nuo 9,9 min. Eur iki 10
mln. Eur. Analizuojant ,,Freda 11 demonstravo nuosekly tiek ilgalaikio, tiek trumpalaikio turto
augima. Ilgalaikis turtas padid¢jo nuo 95,8 min. Eur (2021 m.) iki 123,4 mIn. Eur (2023 m.), o
trumpalaikis — nuo 10,2 min. Eur iki 13,6 mIn. Eur. Sis augimas rodo jmonés plétra ir stipréjima
rinkoje. Nagrinéjant Vakary medienos grupe ,,Akmenés baldai“ parodé reikSminga augima:
ilgalaikis turtas padidéjo daugiau nei tris kartus — nuo 16,8 mln. Eur (2021 m.) iki daugiau nei 51
min. Eur (2023 m.), o trumpalaikis turtas taip pat Zenkliai iSaugo. Galiausiai ,,Klaipédos mediena®,
nors ir demonstravo stabily ilgalaikj turta (apie 231-227 mln. Eur), patyré reikSminga
trumpalaikio turto sumazéjima — nuo daugiau nei 60 min. Eur iki vos apie 42 min. Eur.

8 lentelé. Baldy gamybos sektoriaus jmoniy nuosavo kapitalo ir mokétiny sumy ir jsipareigojimy

dinamika per 2021-2023 m. laikotarpj, Eur

Metai Imonés pavadinimas Nuosavas kapitalas Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
2021 Vilniaus baldai 24976000 61742000
2022 Vilniaus baldai 26512000 58315000
2023 Vilniaus baldai 28122000 53329000
2021 Tkea Industry 77531000 51754000
2022 Ikea Industry 89882000 52452000
2023 Ikea Industry 113755000 11607000
2021 Visagino linija 8669000 27616000
2022 Visagino linija 9399000 28966000
2023 Visagino linija 10375000 23787000
2021 Klaipédos baldai 44531000 31124000
2022 Klaipédos baldai 49109000 33186000
2023 Klaipedos baldai 52304000 27805000
2021 Inno Line 10006000 79924000
2022 Inno Line 13493000 114966000
2023 Inno Line 15276000 96905000
2021 Silutés baldai 17517000 9771000
2022 Silutés baldai 17840000 8977000
2023 Silutes baldai 18227000 6594000
2021 Freda I 16725922 89319385
2022 Freda Il 31656452 97929620
2023 Freda II 45496771 90177281
2021 Akmenés baldai -3770073 24063551
2022 Akmenés baldai -10985493 68774020
2023 Akmengs baldai -5082000 63397000
2021 Klaipédos mediena 79128000 212912000
2022 Klaipédos mediena 81933000 213757000
2023 Klaipédos mediena 17206000 97830000

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Horizontalioji nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy analiz¢ rodo, kad daugumos jmoniy
nuosavas kapitalas analizuojamu laikotarpiu augo, kas atspindi sektoriaus geb¢jimg generuoti
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pelng ir stiprinti finansinj stabiluma. 2021-2023 m. laikotarpiu bendras sektoriaus nuosavas
kapitalas padidéjo, nors kai kuriy jmoniy atveju stebimi ir reik§mingi nuosmukiai. Tuo paciu metu
pastebima tendencija mazinti mokétinas sumas ir jsipareigojimus, kas rodo sektoriaus siekj tapti
maziau priklausomu nuo iSorinio finansavimo. Ypac¢ ryskus §is procesas buvo "lkea Industry"
jmongs atveju, kurios jsipareigojimai sumazejo nuo 51,75 mln. Eur (2021 m.) iki vos 11,61 min.
Eur (2023 m.). 2021 m. finansiSkai stipriausia imone pagal nuosavo kapitalo dydj buvo "Ikea
Industry”" (77,53 mln. Eur), antroje vietoje — "Klaipédos mediena" (79,13 mln. Eur). Taciau
vertinant nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy santykj, "Silutés baldai" demonstravo vieng geriausiy
rezultaty — 17,52 min. Eur nuosavo kapitalo ir tik 9,77 mln. Eur jsipareigojimy, kas rodo
konservatyvig ir finansiSkai saugia pozicija. Tuo metu "Akmenés baldai" iSsiskyré neigiamu
nuosavu kapitalu (-37,7 min. Eur), kas rodo, kad jmoné¢ veiké su reikSmingais sukauptais
nuostoliais. 2022 m. "Ikea Industry" iSlaiké lyderés pozicija pagal nuosavo kapitalo dydi (89,88
mln. Eur), tadiau sparciausig augima demonstravo "Freda II", kurios nuosavas kapitalas beveik
padvigubéjo nuo 16,73 mln. Eur iki 31,67 mIn. Eur. Tais paciais metais "Akmenés baldai"
reik§Smingai sumazino neigiamg nuosava kapitalg (nuo -37,7 min. Eur iki -10,99 mln. Eur), ta¢iau
jsipareigojimai iSaugo nuo 24,06 min. Eur iki 68,77 mln. Eur, kas rodo, kad jmonés atsigavimas
buvo finansuojamas skolintomis 1éSomis. 2023 m. "Ikea Industry" ne tik i$laiké, bet ir sustiprino
savo lyderés pozicija pagal nuosavo kapitalo dydi, kuris iSaugo iki 113,76 mln. Eur, taip pat
drastiskai sumazinusi jsipareigojimus iki 11,61 mln. Eur. Sie rodikliai rodo i$skirtinj jmonés
finansinj stabiluma ir nepriklausomybg¢. "Freda I1" tgsé sparcig plétra, nuosavam kapitalui iSaugus
iki 45,5 mln. Eur, nors jsipareigojimai isliko auksti (90,18 min. Eur). "Klaipédos mediena" patyré
zenkly nuosavo kapitalo sumazéjimag nuo 81,93 min. Eur (2022 m.) iki 17,21 min. EUR (2023 m.),
kas rodo, kad jmon¢ patyré grynaji nuostolj, kas tiesiogiai sumazino nuosavg kapitalg.

Apibendrinant galima teigti, kad horizontalioji balanso analiz¢ parodé, jog baldy gamybos
turtg ir stiprino finansinj pagrinda, kitos susidiiré¢ su nuosmukiais, kuriuos léme tiek iSoriniai, tiek
vidiniai veiksniai.
4.1.2 Vertikalioji balanso analizé

Baldy gamybos sektoriaus jmoniy vertikaliosios analizés pateiktos 1-18 prieduose,
apskaiciuotos pagal 2021-2023 m. balansy duomenis.

Svarbu iSanalizuoti viso jmoniy turimo turto lyginamyjy svoriy dalis. Analizuojant baldy
gamybos sektoriaus jmones visu analizuojamu laikotarpiu visose jmonése didZiausig turto dalj
sudare ilgalaikis turtas, taciau jo pokyciai skirtingose jmonése zenkliai varijavo. Trumpalaikio

turto pokyciai taip pat buvo nevienodi, kai kuriose jmonése pastebétas augimas, o kitose —
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maz¢jimas. ,,Klaipédos mediena® ilgalaikis turtas sumaz¢jo 70 proc., tai léme drastiSkas
materialaus turto sumaz¢jimas, finansinio turto sumazéjimas. Trumpalaikio turto pokyciai svyravo
nuo -24 proc. iki +204 proc. Taip pat “Ikea Industry” bei “Inno Line” trumpalaikis turtas padidéjo
atitinkamai 33 proc. ,,Klaipédos mediena* trumpalaikis turtas sumazéjo 24 proc., kas rodo atsargy
mazinima.

Kadangi nagrinéjamu laikotarpiu ilgalaikis turtas sudaré visose jmonése didZiausig dalj
bendro jmonés turto, svarbu iSnagrinéti detaliau ilgalaikio turto sudedamyjy daliy pokycius 2021-
2023 m. laikotarpiu.
9 lentelé. Baldy gamybos sektoriaus jmoniy ilgalaikio turto sudedamyjy daliy dinamika per 202 1-
2023 m. laikotarpj, proc.

Metai Jmonés pavadinimas Materialus turtas Nematerialus turtas Finansinis turtas Kitas ilgalaikis turtas
2021 Vilniaus baldai 94,26 0,18 2,44 3,12
2022 Vilniaus baldai 94,62 0,29 2,26 2,84
2023 Vilniaus baldai 96,87 0,17 0,00 2,95
2021 Ikea Industry 98,85 0,06 0,00 1,09
2022 Ikea Industry 98,99 0,09 0,00 0,93
2023 Ikea Industry 98,26 0,04 0,00 1,71
2021 Visagino linija 98,95 0,20 0,85 0,00
2022 Visagino linija 99,87 0,13 0,00 0,00
2023 Visagino linija 99,94 0,06 0,00 0,00
2021 Klaipédos baldai 99,73 0,06 0,21 0,00
2022 Klaipédos baldai 99,75 0,06 0,19 0,00
2023 Klaipédos baldai 99,73 0,06 0,21 0,00
2021 Inno Line 99,77 0,23 0,00 0,00
2022 Inno Line 97,23 0,62 0,00 2,14
2023 Inno Line 99,24 0,76 0,00 0,00
2021 Silutés baldai 99,85 0,15 0,00 0,00
2022 Silutés baldai 99,85 0,15 0,00 0,00
2023 Silutés baldai 99,88 0,12 0,00 0,00
2021 Fredall 99,38 16,32 0,60 0,00
2022 Fredall 98,92 0,05 1,04 0,00
2023 Fredall 99,40 0,03 0,57 0,00
2021 Akmenés baldai 100,00 0,00 0,00 0,00
2022 Akmenés baldai 100,00 0,00 0,00 0,00
2023 Akmenés baldai 99,96 0,04 0,00 0,00
2021 Klaipédos mediena 66,09 0,02 33,29 0,60
2022 Klaipédos mediena 67,73 0,01 31,61 0,66
2023 Klaipédos mediena 54,00 0,01 43,72 2,27

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Analizuojant duomenis 9 lenteléje matoma, kad per visa analizuojama laikotarpi visose
imonése didziausig dalj ilgalaikio turto sudaré¢ materialus turtas. Daugumos jmoniy materialusis
turtas sudaro daugiau nei 94 proc., o kai kuriais atvejais — net iki 100 proc. viso turto, pavyzdziui,
,Akmenés baldai*“ 2021 ir 2022 m. Nematerialus turtas Siose jmonése sudaro labai nedidele dalj —
dazniausiai nuo 0,01 proc. iki 0,76 proc., iSskyrus iSskirtinj atveji ,,Freda II 2021 m., kai
nematerialusis turtas sudaré net 16,32 proc., taciau jau 2022 ir 2023 m. $is rodiklis sumazg¢jo iki
0,05 proc. ir 0,03 proc. Kai kuriose jmonése, tokiose kaip ,,Inno Line®, stebimas nuosaikus
nematerialaus turto augimas — nuo 0,23 proc. 2021 m. iki 0,76 proc. 2023 m., kas rodo didesnes

investicijas | inovacijas. Tuo tarpu ,,Vilniaus baldai* nematerialaus turto dalis iSlieka labai maza
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ir svyruoja nuo 0,17 proc. iki 0,29 proc., o materialaus turto dalis did¢ja nuo 94,26 proc. iki 96,87
proc. ,,lkea Industry* materialaus turto dalis Siek tiek mazéja (nuo 98,85 proc. iki 98,26 proc.),
taciau nematerialaus turto dalis islieka itin maza (0,04-0,09 proc.). ISskirtinis yra ,,Klaipédos
mediena® atvejis — €ia materialaus turto dalis reikSmingai mazesné nei kitose jmonése ir 2023 m.
tesiekia 54 proc., o nematerialaus turto dalis iSlieka labai nedidelé (0,01-0,02 proc.). Toliau seke
finansinis turtas bei kitas ilgalaikis turtas.

Pagal baldy gamybos sektoriaus jmoniy vertikaligsias balanso analizes (Zr. 1-18 priedus),
taip pat svarbu iSnagrinéti trumpalaikio turto struktiros sudedamasias dalis ir jy lyginamuosius
svorius.

10 lentelé. Baldy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto sudedamyjy daliy dinamika per
2021-2023 m. laikotarpj, proc.

Metai Imoneés pavadinimas Atsargos Per vienerius metus gautinos sumos Pinigai ir jy ekvivalentai Kitas trumpalaikis turtas
2021 Vilniaus baldai 71,37 27,83 0,80 0,00
2022 Vilniaus baldai 66,88 27,08 6,04 0,00
2023 Vilniaus baldai 34,94 45,93 19,12 0,00
2021 Ikea Industry 68,63 30,81 0,56 0,00
2022 Ikea Industry 60,42 38,43 1,16 0,00
2023 Ikea Industry 54,00 45,20 0,80 0,00
2021 Visagino linija 86,13 13,33 0,54 0,00
2022 Visagino linija 98,49 0,83 0,68 0,00
2023 Visagino linija 97,44 1,26 1,30 0,00
2021 Klaipedos baldai 53,84 44,64 0,87 0,66
2022 Klaipédos baldai 44,08 53,67 0,25 2,00
2023 Klaipédos baldai 27,01 70,64 0,46 1,89
2021 Inno Line 71,99 25,81 1,25 0,95
2022 Inno Line 58,95 39,67 1,08 0,29
2023 Inno Line 68,34 28,77 2,26 0,63
2021 Silutés baldai 98,79 0,51 0,70 0,00
2022 Silutés baldai 87,31 11,48 1,21 0,00
2023 Silutés baldai 61,15 36,96 1,89 0,00
2021 Freda II 97,71 2,17 0,06 0,00
2022 Freda II 92,57 1,49 5,94 0,00
2023 Freda Il 98,34 1,45 0,22 0,00
2021 Akmenés baldai 9,35 87,85 2,81 0,00
2022 Akmenés baldai 39,32 57,30 3,38 0,00
2023 Akmenés baldai 70,06 28,61 1,33 0,00
2021 Klaipédos mediena 34,65 40,12 24,42 0,82
2022 Klaipédos mediena 48,38 45,30 5,50 0,82
2023 Klaipédos mediena) 37,13 39,73 22,10 1,04

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Per 2021-2023 m. laikotarpj baldy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikj turta sudaré
atsargos, per vienerius metus gautinos sumos, kitas trumpalaikis turtas bei pinigai ir pinigy
ekvivalentai. Daugumoje imoniy didziausig trumpalaikio turto dalj sudaro atsargos, taciau jy dalis
per analizuojamg laikotarpj kai kuriose jmonése reikSmingai kito. ,,Vilniaus baldai* atsargy dalis
sumazéjo nuo 71,37 proc. 2021 m. iki 34,94 proc. 2023 m., o per vienerius metus gautiny sumy
dalis iSaugo nuo 27,83 proc. iki 45,93 proc., taip pat padidéjo pinigy ir jy ekvivalenty dalis nuo
0,80 proc. iki 19,10 proc. Sie poky¢iai rodo, kad jmoné optimizavo atsargy valdymg ir didino
likvidziy &Sy bei gautiny sumy apimtis, kas susij¢ su siekiu efektyviau valdyti apyvartinj kapitala

ir uztikrinti finansinj lankstumg. ,Jlkea Industry* jmong¢je taip pat stebimas atsargy dalies
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mazéjimas nuo 68,63 proc. iki 54,00 proc., o per vienerius metus gautiny sumy dalis padidéjo nuo
30,81 proc. iki 45,20 proc.. Pinigy ir jy ekvivalenty dalis isliko labai maza (0,56-1,16 proc.), kas
rodo, kad jmon¢ didzigja dalj apyvartinio kapitalo investuoja j atsargas ir gautinas sumas, o laisvy
pinigy laiko minimaliai. ,,Visagino linija* iSsiskiria ypa¢ didele atsargy dalimi, kuri 2021 m. sieké
86,13 proc., 0 2022 ir 2023 m. dar labiau iSaugo — atitinkamai iki 98,49 proc. ir 97,44 proc. Tai
rodo, kad jmoné didZiajg dalj trumpalaikio turto laiko atsargose, o gautiny sumy ir pinigy dalis yra
minimalios. ,,Klaipédos baldai per analizuojamg laikotarpj taip pat mazino atsargy dalj nuo 53,84
proc. iki 27,01 proc., ta¢iau reik§Smingai didino per vienerius metus gautiny sumy dalj (nuo 44,64
proc. iki 70,64 proc.), o pinigy ir jy ekvivalenty dalis iSliko labai Zema. Tai rodo, kad jmoné vis
daugiau ¢Sy laiko gautinose sumose, kas gali didinti rizika dél apyvartinio kapitalo likvidumo.
,Inno Line* trumpalaikio turto strukttiroje taip pat vyko poky¢iai: atsargy dalis sumazéjo nuo
71,99 proc. iki 68,34 proc., o per vienerius metus gautiny sumy dalis augo nuo 25,81 proc. iki
28,77 proc. Pinigy ir jy ekvivalenty dalis padidéjo nuo 1,25 proc. iki 2,26 proc., o kito trumpalaikio
turto dalis 2021 m. sudar¢ 0,95 proc., 2022 m. — 0,29 proc., 2023 m. — 0,63 proc. Tai rodo nuosaiky
likvidziy 1e8y ir kity trumpalaikiy investicijy didéjima. ,,Silutés baldai* i$siskiria itin didele atsargy
dalimi 2021 m. (98,79 proc.), kuri 2023 m. sumazéjo iki 61,15 proc., tuo tarpu per vienerius metus
gautiny sumy dalis padidéjo nuo 0,51 iki 36,96 proc. Tokie poky¢iai rodo, kad imoné mazina
atsargy kiekj ir daugiau démesio skiria gautinoms sumoms, kas susij¢ su pardavimy augimu.
,Freda 11 ir ,,Akmenés baldai“ atveju stebimos labai didelés per vienerius metus gautiny sumy
dalys —,,Akmenés baldai*“ 2021 m. net 87,85 proc., o atsargy dalis — tik 9,35 proc. Tokia strukttra
rodo, kad imoniy veikla yra orientuota i dideles gautinas sumas, o atsargy laikoma minimaliai.
,Klaipédos mediena“ pasizymi Zymiai mazesne atsargy dalimi nei dauguma kity sektoriaus
imoniy — 2021 m. ji sudare 34,65 proc., o0 2023 m. sumaze¢jo iki 22,10 proc. Per vienerius metus
gautiny sumy dalis taip pat mazéjo, o pinigy ir jy ekvivalenty dalis didéjo nuo 40,12 proc. iki 39,73
proc. Sioje jmonéje taip pat fiksuojamas kito trumpalaikio turto padidéjimas iki 1,04 proc. 2023
m.

Svarbu jvertinti jmoniy turimo nuosavo kapitalo, isipareigojimy bei mokétiny sumy
tiekéjams tarpusavio santykj 2021-2023 m. laikotarpyje.

Baldy gamybos sektoriaus imoniy trumpalaikis turtas susideda i§ nuosavo kapitalo,
mokétiny sumy ir jsipareigojimy, atidéjiniy bei sukaupty sgnaudy ir ateinanciy laikotarpiy pajamy.
Per visg analizuojama laikotarpj daugumos jmoniy veikla didzigja dalimi buvo finansuojama i$
kity Saltiniy, nes skolintas kapitalas sudaré didesn¢ dali nei nuosavas kapitalas. Verta paminéti,
kad jmoniy ,,Jkea Industry*, , Klaipédos baldai ir ,,Silutés baldai“ didZiaja dalj trumpalaikio turto

sudaré nuosavas kapitalas, kas rodo gebéjima finansuoti veiklg i§ vidiniy Saltiniy.
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Apibendrinant galima teigti, kad baldy gamybos sektoriaus jmoniy didzigja dalj turto
sudaro ilgalaikis turtas, kuris parodo auksta jmoniy lygj j gamybiniy pajégumy plétra, apimancia
gamybiniy patalpy plétra, moderniy jrengimy ir jrankiy jsigijima bei kitas ilgalaikes investicijas.
4.1.3 Horizontalioji pelno (nuostolio) ataskaitos analizé

Imoniy pelno (nuostolio) ataskaita atspindi, kaip ataskaitiniais metais keitési pardavimy
apimtys, parduoty prekiy ir paslaugy savikaina, kitos sagnaudos, bei koks pelnas buvo uzdirbtas ar
nuostolis patirtas.

Analizuojant duomenis, 2023 m. didziausias pardavimo pajamas generavo ,,Klaipédos
mediena®“ — 212,84 min. Eur ir “Ikea Industry” — 209,04 mln. Eur, jos taip pat pasizyméjo
auks&iausiu bendruoju pelnu. Sios jmonés yra sektoriaus lyderés demonstruojangios stiprig rinkos
pozicija ir efektyvy kasty valdyma. Tuo tarpu ,,Akmenés baldai patyré nuostoliy — jy bendrasis
pelnas buvo -8,13 min. Eur, o pardavimo savikaina gerokai vir§ijo pajamas 13,65 mln. Eur. Tai
rodo veiklos efektyvumo trikumus arba nepalankias rinkos salygas. Kitos jmonés, tokios kaip
,Vilniaus baldai®, ,,Visagino linija“, ,Inno Line* ir ,Silutés baldai®, pasieké vidutinj pelna,
svyruojantj nuo 2,14 min. Eur (,,Silutés baldai®) iki 8,37 mln. Eur (,,Jnno Line®). ,,Freda II*
iSsiskyré aukstu bendruoju pelnu (18,56 min. Eur), nors jos pajamos buvo mazesnés nei lyderiy.

Analizuojant 2022 m., rinkos lyderiais pagal pardavimo pajamas iSsiskiria ,,Klaipédos
mediena" (233,30 mln. Eur), ,,Ikea Industry” (186,70 mln. Eur) ir ,,Freda II” (183,52 mln. Eur).
Sios trys jmonés kartu generavo apie 54 proc. visy analizuojamy jmoniy pajamy, kas rodo gana
aukSta rinkos koncentracija. DidZiausig bendraji pelng 2022 metais pasieké ,lkea Industry® —
19,27 min. Eur, ,,Freda II* — 19,66 min. Eur ir ,,Klaipédos mediena® 13,96 mln. Eur. Taciau dvi
analizuojamos jmonés — ,,Vilniaus baldai ir ,,Akmenés baldai* — patyré nuostolius, jy bendrasis
pelnas buvo neigiamas (atitinkamai -176 tiikst. ir -142 tikst. Eur).

Analizuojant pardavimo pajamas 2021 m. matoma, kad dominavo ,,Klaipédos mediena‘“
(177,77 mln. Eur), ,Ikea Industry (110,56 miIn. Eur) ir ,,Freda II* (107,86 mln. Eur). ,,Vilniaus
baldai®, ,,Visagino linija“ ir ,,Inno Line®, generavo nuo 69 iki 99 min. Eur pajamy, o L Silutes
baldai®, pasieké atitinkamai 27,59 mln. ir 46,12 mln. Eur pajamy. ,,Akmenés baldai* tur¢jo itin
mazas pajamas — vos 371 tiikst. Eur. Bendrojo pelno analizé atskleidzia ryskius efektyvumo
skirtumus tarp jmoniy. Didziausig bendraji pelng pasieké ,.Freda II* (15,37 mln. Eur), ,lkea
Industry“ (15,06 mln. Eur) ir ,,Klaipedos mediena“ (9,15 mln. Eur). Sios jmonés kartu sudaré
didzigja dalj sektoriaus pelno. Tuo tarpu maziausig pelng generavo ,,Akmenés baldai“ (11 tikst.
Eur. Vidutinio pelningumo jmongés, tokios kaip ,,Vilniaus baldai®, ,,Inno Line* ir ,Silutes baldai“,

pasieké nuo 386 tiikst. iki 7,35 min. Eur bendrojo pelno.
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ISnagrinéjus visg laikotarpi matoma, kad ,,Klaipédos mediena®, ,,Ikea Industry* ir ,,Freda
11, 18laiké lyderio pozicijas pagal pardavimo pajamas ir bendrajj pelna, kas rodo jy gebé¢jima
efektyviai valdyti kastus ir generuoti pridéting vertg. ,,Vilniaus baldai®, ,,Visagino linija* ir ,,Inno
Line*, demonstravo augimo potencialg. ,,Akmenés baldai®, susidiir¢ su veiklos efektyvumo
i88tkiais — jy pelningumas buvo Zemas arba minimalus.

Taip pat svarbu iSanalizuoti jmoniy grynojo pelno kitima per 2021-2023 m. laikotarpj.

Analizuojant duomenis matoma, kad stabiliai pelningos jmonés, tokios kaip ,,Vilniaus
baldai“, ,lkea Industry*, ,,Visagino linija®, ,Silutés baldai® ir ,,Freda I per trejus metus
nuosekliai generavo pelng. Ypac iSsiskiria ,,Ikea Industry®, kurios grynasis pelnas 2021 m. sieke
5,55 min. Eur, 0 2023 m. iSaugo iki 23,87 mln. Eur — tai rodo jspiidingg augimg ir s¢kmingg veiklos
strategija. ,,Freda II* taip pat demonstravo stabilumg ir auksta pelninguma, pasiekdama didziausia
pelng 2022 m. — 14,93 min. Eur. Tuo tarpu ,,Akmenés baldai* per visg laikotarpj nepavyko pasiekti
teigiamy rezultaty. ,,Akmenés baldai* nuostoliai nuolat didéjo — nuo -3,82 mln. Eur 2021 m. iki -
12,59 mln. Eur 2023 m. Nepastoviy rezultaty jmonés, tokios kaip ,,Klaipédos baldai®, ,,Inno Line*
ir ,,Klaipédos mediena®, patyré tiek pelningus, tiek nuostolingus laikotarpius. Pavyzdziui,
,Klaipédos mediena* 2021 m. generavo 5,68 min. Eur pelng, ta¢iau 2023 m. patyré didziausius

Apibendrinant galima teigti, kad baldy gamybos sektoriaus jmoniy horizontalioji pelno
(nuostolio) ataskaity analizés atskleidé pardavimo pajamy, sgnaudy, bendrojo ir grynojo pelno
pokyCius per nagrinéjamg laikotarpj bei nukrypimus, palyginus su ankstesniais rezultatais.
Didziausig pardavimo pajamy ir pelno dalj visg laikotarpj generavo ,,Klaipédos mediena®, ,,Ikea
Industry* ir ,,Freda I1*, kurios iSsiskyré efektyviu kasty valdymu ir stipriomis rinkos pozicijomis.
Tuo tarpu ,,Akmenés baldai“ susidiir¢ su nuolatiniais nuostoliais ir veiklos efektyvumo
problemomis, o ,,Vilniaus baldai, ,,Visagino linija*“ ir ,,Inno Line*, demonstravo stabily, bet
nuosaiky augimg. Vis délto §i analizé pateikia tik bendra finansinés biuklés kitimo vaizda, o
detalesniy priezasCiy nustatymui reikéty atlikti i§samesne analizg.

4.1.4 Vertikalioji pelno (nuostolio) ataskaitos analizé

Baldy gamybos sektoriaus jmoniy vertikaliosios pelno (nuostolio) ataskaity analizés (Zr.
1-18 priedus) leidzia palyginti jmoniy gaunamy pajamy dalj su sagnaudy dalimi.

Analizuojant duomenis, matoma, kad visose jmonése didzigja pardavimo pajamy dalj
sudaré¢ parduoty prekiy ir paslaugy savikaina. 2021 m. daugumos jmoniy parduoty prekiy
savikaina svyravo nuo 86 iki 97 proc. Sis rodiklis rodo, kad jmonés veiké pakankamai efektyviai,
o maziausig savikaing turéjo ,,Freda II* (85,75 proc.), ,,lkea Industry* (86,38 proc.) ir ,,Klaipédos
mediena® (94,85 proc.), kas leido joms uzdirbti didesnj pelna. Analizuojant 2021 m. bendrajj
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pelna, matyti, kad didziausiag bendrajj pelng uzdirbo ,,Freda II* (14,25 proc.), ,,lkea Industry*
(13,62 proc.) ir ,,Klaipédos mediena“ (5,15 proc.), o ,,Klaipédos baldai* ir ,Silutés baldai
pelningumas buvo mazesnis, taciau iSliko teigiamas. ,,Akmenés baldai“ bendrasis pelnas sieké
3,07 proc., kas rodo, kad jmon¢ dar gal¢jo veikti pelningai, taciau pelningumas buvo labai Zemas.
2022 m. ,,Akmenés baldai“ savikaina iSaugo iki net 305,60 proc., tai rodo, kad $i jmoné patyre
didelius nuostolius, nes pardavimy pajamos nepadengé gamybos sanaudy. Maziausig parduoty
prekiy savikaing iSlaiké ,,lkea Industry* (89,68 proc.), ,,Freda II* (89,29 proc.) ir ,,Klaipédos
mediena® (94,02 proc.). Daugumos jmoniy bendrasis pelnas sumazéjo, o kai kuriais atvejais tapo
labai zemas — pavyzdziui, ,,Vilniaus baldai* bendrasis pelnas sieké tik 0,17 proc., o ,,Akmenés
baldai“ buvo net -205,60 proc. Visgi ,lkea Industry* (10,32 proc.), ,,Freda II* (10,71 proc.) ir
,Klaipédos mediena® (5,98 proc.) iSlaiké aukStesnj pelninguma, kas rodo jy atsparumg
nepalankioms rinkos salygoms. Kitos imonés, tokios kaip ,,Visagino linija*, ,,Inno line* ir LSilutes
baldai®, uzdirbo mazesnj, bet teigiama bendrajj pelng (atitinkamai 3,42 proc., 4,06 proc. ir 4,15
proc.), o tai rodo stabily, nors ir ne itin auksta, pelninguma. 2023 m. situacija daugumai jmoniy
pageréjo — savikainos rodikliai grjzo j 86-95 proc. ribas, o pelningumas vél tapo reikSmingesnis.
Geriausius rezultatus pasieké ,,Freda I1%, ,,Klaipédos mediena* ir ,,Ikea Industry®, kurios islaiké
auksta veiklos efektyvumg ir pelno marzas. Visgi ,,Akmenes baldai* iSliko iSskirtinis atvejis dél
itin didelés savikainos ir dideliy nuostoliy. Tuo tarpu tokios imonés kaip ,,Visagino linija®, ,,Inno
line* ir ,,Silutés baldai* ilaiké nuosaiky, bet stabily pelninguma, kas liudija apie jy gebéjima
prisitaikyti prie rinkos pokyciy.

Vertinant jmoniy grynojo pelno lyginamajj svorj pardavimo pajamose, matoma, kad
dauguma jmoniy per $§j laikotarpj iSlaiké nuosaiky, taciau teigiamg grynojo pelno lygi, o kai kurios
susidiiré su itin dideliais nuostoliais. 2021 m. daugumos jmoniy grynasis pelnas buvo nedidelis,
taCiau teigiamas. ,,Vilniaus baldai“, ,lkea Industry®, ,,Visagino linija®, ,,Inno line*, L Silutes
baldai®, ,,Freda II* ir ,,Klaipédos mediena‘* uzdirbo nuo 0,17 proc. iki 10,12 proc. grynojo pelno.
Verta paminéti, kad ,,Akmenés baldai* veiké nuostolingai — grynasis pelnas buvo -1029,18 proc.
Tai lémé auksta parduoty prekiy savikaina, kuri daugiau nei dvigubai vir§ijo pajamas taip pat
didelés finansinés sanaudos bei veiklos sagnaudos, kurios padidino nuostolj. 2022 m. situacija i§
esmes nepasikeité — grynojo pelno rodikliai i§liko Zemi arba neigiami. ,,Akmenés baldai* patyre
itin didelj nuostolj, grynasis pelnas sieké net -10453,95 proc., o ,,Klaipédos baldai ir toliau dirbo
su nuostoliu -0,68 proc. Tuo tarpu ,,Freda II* (8,14 proc.) ir ,,Jkea Industry* (6,62 proc.) iSlaiké
aukstesnius rodiklius, o kitos imonés, tokios kaip ,,Vilniaus baldai®, ,,Visagino linija“, ,,Inno line®,
LSilutés baldai ir ,,Klaipédos mediena®, uzdirbo labai nedidelj grynajj pelna, kuris dazniausiai

nesieké 2 proc. 2023 metais daugumos jmoniy grynojo pelno rodikliai isliko teigiami, taciau
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pastebimas tam tikras augimas. ,,Ikea Industry* uzdirbo 11,42 proc., ,,Freda II* — 10,02 proc.,
,,Klaipédos baldai* — 3,23 proc., o ,,Vilniaus baldai®, ,,Visagino linija* ir ,Silutés baldai taip pat
iSlaiké teigiama, nors ir nedidelj pelninguma. ,,Inno line* 2023 m. jau fiksavo nedidelj nuostolj (-
0,46 proc.), o ,,Klaipédos mediena“ pelningumas tapo neigiamas ir sudaré -9,41 proc. Labiausiai
iSsiskiria ,,Akmenés baldai®, kuriy grynasis pelnas 2023 m. buvo -228,33 proc. — tai vis dar labai
didelis nuostolis, ta¢iau gerokai maZesnis nei 2022 m. Sis rezultatas rodo, kad jmon¢ vis dar patiria
dideliy finansiniy sunkumy, ta¢iau nuostoliai maz¢ja.

Apibendrinant vertikaligja jmoniy pelno (nuostolio) ataskaity duomeny analizg, galima
daryti iSvada, kad analizuojamu laikotarpiu dauguma jmoniy iSlaiké nuosaiky, bet stabily grynojo
pelno lygi, o sektoriaus lyderés, tokios kaip ,,Ikea Industry* ir ,,Freda 1, nuosekliai demonstravo
aukStesn] pelninguma. Tuo tarpu kai kurios jmonés, ypac ,,Akmenés baldai“ ir ,,Klaipédos
mediena®, visg laikotarpi susidiiré su dideliais nuostoliais, kas rodo finansinius sunkumus ir
taciau rezultatai labai priklausé¢ nuo individualios jmoniy padéties ir geb&jimo prisitaikyti prie
kintan¢iy rinkos salygy, tokiy kaip didelé infliacija, iSaugusios gamybos sanaudos, karas
Ukrainoje.

4.2 Baldy gamybos sektoriaus imoniy santykiniy finansiniy rodikliy analizé
4.2.1 Pelningumo rodikliy analizé

Kiekviena jmone¢ siekia uzdirbti kuo didesnj pelna, kad uztikrinty veiklos efektyvuma.
Todeél ypa¢ svarbu analizuoti pardavimy pelningumo rodiklius: bendraji pelninguma, veiklos
pelninguma, veiklos pelninguma prie§ paliikanas ir mokes¢ius ir grynajj pelningumg. Verta
paminéti, kad i§ 6-0, 7-o, ,8-0 paveiksly buvo pasalinti ,,Akmenés baldai* duomenys, nes buvo
itin neigiami ir stipriai iSsiskyré i§ kity analizuojamy jmoniy rezultaty. Toks reik§mingas
nuokrypis iSkraipo diagramos mastelj ir apsunkina likusiy imoniy rezultaty vizualinj palyginima.
Imonés pardavimy pelningumo rodikliy kaitg galima matyti 6 paveiksle (zr. 6-3 paveiksla).

6 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy bendrojo pardavimy pelningumo rodiklio

dinamika 2021-2023 m., proc.
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Vilniaus Ikea Visagino = Klaipédos Inno Line Silutés Freda 11 Klaipédos
baldai Industry linija baldai © baldai mediena
m2021 7,40 13,62 4,68 0,86 7,02 3,61 14,25 5,15
m2022  -0,17 10,32 342 4,30 4,06 4,15 10,71 5,98
m2023 791 13,28 4,99 7,42 6,29 6,10 13,43 1391
Imonés

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Analizuojant pateiktus duomenis 6 paveiksle matoma, kad ,,Vilniaus baldai* po neigiamo
rodiklio 2022 m. (-0,17 proc.) 2023 m. pasieke 7,91 proc., kas rodo s¢kmingg veiklos atsigavima
ir efektyvesnj savikainos valdyma. Taip pat rodo, kad 2023 m. jmoné i§ vieno pardavimy euro
uzdirbo 8,09 Eur daugiau nei 2022 m. ,,Klaipédos baldai taip pat pagerino rezultatag nuo 0,86
proc. 2021 m. iki 7,42 proc. 2023 m. Tai reiskia, kad 2024 m. jmon¢ i§ vieno pardavimo euro
uzdirbo 6,55 Eur daugiau nei 2021 m. ,,Klaipédos mediena® — nuo 5,15 proc. iki net 13,91 proc.,
kas signalizuoja apie zenkly veiklos efektyvumo augimg. Lyginant 2023 m. stabiliai auksSta
bendrojo pelningumo lygi islaiké ,,Ikea Industry* ir ,,Freda I1%, kuriy rodikliai sieké atitinkamai
13,28 proc. ir 13,43 proc. Sios jmonés issiskiria gebéjimu islaikyti auksta pelninguma net ir
svyruojancioje rinkos aplinkoje. Tuo tarpu ,,Visagino linija, ,Inno Line“ ir ,,Silutés baldai®
rodikliai i§liko kuklesni, bet taip pat augo: atitinkamai 4,99 proc., 6,29 proc. ir 6,10 proc. 2023 m.,
kas rodo nuosekly veiklos geréjima. I$skirtinai neigiamg situacijg rodo ,,Akmenés baldai“, kurios
bendrojo pelningumo rodiklis 2021 m. buvo 3,07 proc., 2022 m. -205,6 proc., o 2023 m. —
neigiamas, siekiantis -147,44 proc. Nors rodiklis Siek tiek pageréjo lyginant 2022 m. su 2023 m.,
taciau islieka zenkliai zemiau kity sektoriaus imoniy, kas rodo dideles problemas su savikaina.
Siekiant uztikrinti jmonés konkurencingumg ir stabilumg, rekomenduojama, kad bendrojo
pelningumo rodiklis biity 5—15 proc. ribose — kuo $is rodiklis didesnis, tuo efektyviau jmon¢ savo

veikla.
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Kiekvienos jmonés veiklos pagrindinis rezultatas yra grynasis pelnas. Grynasis
pelningumo rodiklis parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy eurui. Sis rodiklis turéty
biiti didesnis nei 5 proc. Grynajj pardavimy pelninguma galima matyti 7 paveiksle (zr. 7-3 pav.).
7 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy grynojo pardavimy pelningumo rodiklio
dinamika 2021-2023 m., proc.
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Vilniaus Ikea Visagino = Klaipédos Inno Line Silutés Freda 11 Klaipédos
baldai Industry linjja baldai baldai mediena
m2021 0,17 4,98 1,35 -2,70 2,19 0,66 10,12 3,20
m2022 1,45 6,62 0,81 0,68 2,82 0,63 8,14 1,20
m2023 1,62 11,42 1,47 3,23 -0,46 1,10 10,02 -9,41
Imonés

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Pagal pateiktus duomenis 7-tame paveiksle, matoma, kad didzioji dalis nagrinéjamy
imoniy laikotarpiu nuo 2021 iki 2023 mety iSlaiké teigiama, ta¢iau gana Zema grynojo pelningumo
lygi. ,,Vilniaus baldai“ grynasis pelningumas 2021 m. sudaré 0,17 proc., 2022 m. — 1,45 proc., o
2023 m. — 1,62 proc., kas rodo nuosaiky, taciau stabily pelningumo augima. ,,Ikea Industry*
rodikliai taip pat augo — nuo 4,98 proc. 2021 m. iki 11,42 proc. 2023 m., o tai signalizuoja apie
efektyvy veiklos sgnaudy valdyma ir veiklos rezultaty gerinimg. Kitos jmonés, tokios kaip
,»Visagino linjja“, ,Klaipédos baldai“, ,Inno Line* ir LSilutés baldai“, islaike Zema, taciau
teigiamg grynojo pelningumo lygj — jy rodikliai svyravo nuo 0,63 proc. iki 3,23 proc. 2023 m.,
kas rodo, kad Sios jmonés veikia gana efektyviai, taciau susiduria su didesnémis sagnaudomis.
I8siskiria dvi jmonés — ,,Freda II*“ ir ,,Akmenés baldai®. ,,Freda II* per visg laikotarpj iSlaike auksta
grynojo pelningumo lygi, kuris 2023 m. sieké net 10,02 proc., o tai rodo ypac efektyvig veiklg ir
geb¢jima generuoti didelj grynaji pelng i§ pardavimy. Tuo tarpu ,,Akmenés baldai* rodikliai yra
iSskirtinai neigiami: 2021 m. -1029,18 proc., 2022 m. -10453,95 proc., 2023 m. -228,33 proc.

Tokie rezultatai rodo, kad jmon¢ patyré itin didelius nuostolius, o jos veikla buvo nuostolinga visa
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analizuojamg laikotarpj. Tai susij¢ su itin didelémis sgnaudomis bei aukSta parduoty prekiy
savikaina. Analizuojamy jmoniy rezultatai rodo, kad didzioji dalis sektoriaus jmoniy veikia
patenkinamai arba vidutiniskai, taciau kai kurios jmonés, tokios kaip ,,Freda II* ar ,,Ikea Industry*,
iSsiskiria aukstesniu efektyvumu, o ,,Akmenés baldai“ — itin prasta finansine bikle.

Vis dél to, norint i§samiai jvertinti jmoniy tikinés veiklos efektyvuma, biitina iSnagrinéti
turto pelningumo rodiklius, kurie parodo, kaip efektyviai jmonése naudojamas turimas turtas. Sie
rodikliai leidZia nustatyti, kiek grynojo pelno tenka vienam turto eurui. Baldy gamybos sektoriaus
imoniy turto pelningumo rodikliy pokyc€ius 2021-2023 m. laikotarpiu galima matyti 8-tame, 9-
tame, 10-tame paveiksluose (zr. 8-3, 9-3, 10-3 paveikslus).

8 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto pelningumo rodiklio

dinamika 2021-2023 m., proc.
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Vilniaus lkea Visagino = Klaipédos Inno Line Silutés Freda 11 Klaipédos
baldai Industry linija baldai baldai mediena
m2021 1,02 14,51 8,03 -2,94 8,04 3,07 107,20 9,41
m2022 8,39 22,83 4,56 2,03 11,75 3,09 105,90 4,01
m2023 8,72 48,69 791 7,95 -3,22 3.83 101,43 -47.34
Imoneés

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Pagal pateiktus duomenis 8 paveiksle, matoma, kad didziausig pelninguma analizuojamu
laikotarpiu turi ,,Freda I1* jmoné, kurios rodikliai islieka itin auksti: 2021 m. — 107,20 proc., 2022
m. — 105,90 proc., 0 2023 m. — 101,43 proc. Sios jmonés rezultatai rodo efektyvy trumpalaikio
turto panaudojima ir geb¢jima generuoti reikSmingg graza i$ turimy istekliy. Panasiai i$siskiria ir
,lkea Industry®, kurios pelningumas per tris metus nuosekliai augo — nuo 14,51 proc. (2021 m.)
iki 48,69 proc. (2023 m.), tai reiskia, kad 2024 m. vienas trumpalaikio turto euras uzdirbo apie
0,34 Eur grynojo pelno. Tuo tarpu kai kurios jmonés susiduria su problemomis. ,,Akmené¢s baldai*
visg laikotarpj pasizymi itin neigiamu trumpalaikio turto pelningumu: 2021 m. -274,26 proc., 2022
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m. -233,00 proc., 2023 m. -232,85 proc. Tokie rodikliai signalizuoja apie neefektyvy trumpalaikio
turto valdyma. ,,Klaipédos mediena* 2023 m. taip pat fiksavo neigiamg pelninguma -47,34 proc.,
nors ankstesniais metais $is rodiklis buvo teigiamas (9,41 proc. — 2021 m., 4,01 proc. — 2022 m.).
Kity jmoniy rodikliai i$lieka artimi sektoriaus vidurkiui, taciau pastebimi ir tam tikri svyravimai.
,» Vilniaus baldai“ per analizuojama laikotarpi nuolat augo nuo 1,02 proc. iki 8,72 proc., o tai
atspindi laipsniska veiklos efektyvumo didé¢jimg. ,,Inno Line* atveju matomas pelningumo
mazéjimas — nuo 8,64 proc. (2021 m.) iki neigiamo rodiklio -3,22 proc. (2023 m.), kas rodo veiklos
pelninguma, o ,,Klaipédos baldai* per visg laikotarp;j iSlieka Zemiau sektoriaus vidurkio, taciau
2023 m. pasieké 7,95 proc.

9 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy ilgalaikio turto pelningumo rodiklio dinamika
2021-2023 m., proc.
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Vilniaus Ikea Visagino Klaipedos Inno Line Silutés Freda 11 Akmenes Klaipédos
baldai = Industry linija baldai baldai baldai = mediena
m2021 025 5,71 5,04 -2,86 2,10 1,76 11,39 -22,66 2,45
m2022 2,17 13,80 3,26 1,83 3,53 1,97 1291 -13,68 1,24
m2023 251 29,28 4.47 8,36 -0,66 2,63 11,22 -24,61 -27,51

Imoneés

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Analizuojant pateiktus duomenis 9 paveiksle, matoma, kad per visa analizuojamag
laikotarpj ,,Ikea Industry* nuolat augo nuo 5,71 proc. 2021 m. iki 29,28 proc. 2023 m. Sis beveik
penkiagubas pelningumo padidéjimas rodo itin efektyvy ilgalaikio turto panaudojima ir investicijy
atsiperkamuma. Tokj augimg lémé technologinés inovacijos, optimizuoti gamybos procesai bei
augancios eksporto apimtys. ,,Freda II jmon¢ iSlaiko stabiliai aukstg ilgalaikio turto pelninguma
visg analizuojamg laikotarpi nuo 11,39 proc. iki 12,91 proc. , ,,Klaipédos baldai* rodo teigiama

tendencija — nuo neigiamo -2,86 proc. pelningumo 2021 m. iki teigiamo 8,36 proc. 2023 m., kas
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rodo sékmingg efektyvumo didinima. Tuo tarpu ,,Akmenés baldai“ ir ,,Klaipédos mediena*
ilgalaikio turto pelningumas 2023 m. sieké atitinkamai -24,61 proc. ir -27,51 proc. Sie neigiami
rodikliai signalizuoja apie neefektyvy ilgalaikio turto valdyma, per dideles investicijas, kurios
negeneruoja pakankamos grazos. ,,Klaipédos mediena“ pelningumas nukrito nuo teigiamo 2,45
proc. 2021 m. iki stipriai neigiamo 2023 m. -27,52 proc., tai lémé staigus ilgalaikio turto
sumazejimas bei grynojo pelno nuostoliai.

10 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy turto pelningumo rodiklio dinamika 2021-2023

m., proc.
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Vilniaus Tkea Visagino = Klaipedos Inno Line Silutes Freda 11 Akmenés = Klaipedos
baldai Industry linija baldai baldai baldai mediena
m2021 0,20 4,10 3,10 -3,12 1,69 1,12 10,29 -18,80 1,95
m2022 1,72 8,60 1,90 2,06 2,71 1,20 11,51 -12,48 0,95
m2023 1,95 18,29 2,86 8,80 -0,55 1,56 10,10 -21,58 -17.,40
Imonés

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Nagrinéjant turto pelningumo dinamika 2021-2023 m., matoma, kad ,lkea Industry*
i8siskiria kaip sektoriaus lyderé pagal turto pelningumag — Sios jmonés rodiklis per trejus metus
nuosekliai augo: nuo 4,10 proc. 2021 m. iki net 18,29 proc. 2023 m. Sis augimas rodo, kad jmoné
ne tik efektyviai panaudoja turimg turta, bet ir sékmingai didina veiklos masta bei pelninguma.
Panasiai teigiamg tendencija demonstruoja ir ,,Klaipédos baldai*, kuriy rodiklis i§ neigiamo -3,12
proc. 2021 m. per dvejus metus pakilo iki 8,80 proc. 2023 m., kas leidzia daryti prielaidg apie
s¢kmingas efektyvumo didinimo priemones. ,,Freda II* imonés turto pelningumas islieka stabiliai
aukStas visg laikotarpj — nuo 10,29 proc. 2021 m. iki 10,10 proc. 2023 m. Tuo tarpu ,,Akmenés
baldai* visg laikotarpj pasizymi neigiamu turto pelningumu: -18,80 proc. 2021 m., -12,48 proc.
2022 m. ir -21,58 proc. 2023 m. Tokie rodikliai signalizuoja apie nuolatines finansines problemas,
neefektyvy turto valdyma. ,,Klaipédos mediena® taip pat patyré itin didelj nuosmukj — nuo 1,95
proc. 2021 m. iki -17,40 proc. 2023 m., o tai rodo tiek pelningumo, tiek turto apyvartumo
problemas. Kity jmoniy, tokiy kaip ,,Vilniaus baldai®, ,,Visagino linija®, , Inno Line“ ar ,,Silutés
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baldai, rodikliai i§lieka artimi nuliui arba nezymiai teigiami, kas rodo vidutinj efektyvuma ir
galimg rezerva veiklos tobulinimui.

Imonés akcininkams yra svarbu kapitalo pelningumo rodikliai, kurie suteikia informacijos,
apie investicijy pelninguma bei galimybe gauti dividendy. Verta paminéti, kad i§ 11-0, 12-0
paveiksly buvo pasalinti ,,Akmenés baldai“ duomenys, nes itin stipriai iSsiskyré i§ kity
analizuojamy jmoniy rezultaty. Toks reikSmingas nuokrypis iSkraipo diagramos mastelj ir
apsunkina likusiy jmoniy rezultaty vizualinj palyginimg. Baldy gamybos sektoriaus jmoniy
kapitalo pelningumo rodikliy poky¢ius 2021-2023 m. laikotarpiu galima matyti 11-tame, 12-tame
bei 13-tame paveiksluose (zr. 11-3, 12-3, 13-3 paveikslus).
11 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio dinamika

2021-2023 m., proc.
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S -40,00
= -60,00
-80,00
-100,00
-120,00
-140,00 Vilniaus Ik ) Visagino Klaipédos . i n . Klaipédos
bal dai ea Industry linfja baldai Inno Line  Silutés baldai Freda II mediena
m2021 0,69 7,10 12,97 -5,29 1520 1,74 6526 7,18
m2022 5,51 13,74 7,77 1,65 25,84 1,81 47,16 342
m2023 5,65 20,99 9.41 6,11 -4,04 2,12 3042 -116,34
Imones

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Analizuojant pateiktus duomenis, galima matyti, kad per visg analizuojamg laikotarpj
,2Akmenés baldai* iSsiskiria itin auk$tu nuosavo kapitalo pelningumu, 2021 m. 101,44 proc., 2022
m. 65,68 proc. ir 2023 m. 247,87 proc., taciau toks rezultatas daznai rodo ne tiek iSskirtinj
pelninguma, kiek labai sumazéjusj nuosava kapitalg esant nuostoliams. ,,Klaipédos mediena“ taip
pat 2023 m. fiksavo didziausig neigiamg rodiklj -116,34 proc., kas signalizuoja apie didelius
nuostolius ir reikSmingg nuosavo kapitalo sumaz¢jimg. ,,lkea Industry” nuosavo kapitalo
pelningumas augo nuosekliai nuo 7,10 proc. 2021 m. iki 20,99 proc. 2023 m., o ,,Freda II*, nors
ir i§lieka aukstas, per trejus metus mazéjo nuo 65,26 proc. iki 30,42 proc.. Kitos jmonés, tokios

kaip ,,Vilniaus baldai®, ,,Visagino linija®“, ,,Klaipédos baldai®, ,,Inno Line* ir ,Silutés baldai®,
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iSlaiké nuosaikius arba vidutinius rodiklius, kurie rodo stabily, bet ne iSskirtinj kapitalo
panaudojimo efektyvuma. Sie rezultatai atskleidia, kad sektoriuje yra tiek labai efektyviai, tiek
itin neefektyviai kapitalg naudojanciy imoniy.

12 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy akcinio kapitalo pelningumo rodiklio dinamika

2021-2023 m., proc.
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400,00 Vilniaus Visagino Klaipédos . Silutés Klaipédos
badai  KeAIMAUSTY i baldai nno Line baldai Fredall mediena
m2021 3,82 11,72 17,07 -121,49 19,06 9,58 1091,58 45,16
m 2022 32,43 26,28 11,09 41,70 43,70 10,14 1493,05 22,29
m 2023 35,25 50,80 14,83 164,69 -7,73 12,15 1384,04 -191,72

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Nagrinéjant akcinio kapitalo pelningumag 2021-2023 m. laikotarpyje, matoma, kad ,,Freda
IT* i$siskiria itin aukstais rodikliais (nuo 1091,58 proc. iki 1493,05 proc.), kas dazniausiai rodo
mazg akcinio kapitalo baze ir didelj pelng, taciau tokie rezultatai néra tvariis ilguoju laikotarpiu.
,Klaipédos baldai* per trejus metus pasieké reikSmingg augimag — nuo neigiamo -121,49 proc.
2021 m. iki 164,69 proc. 2023 m., kas rodo sékmingg veiklos atsigavimg. Tuo tarpu ,,Akmenés
baldai* ir ,,Klaipédos mediena“ 2023 m. fiksavo neigiamus rodiklius atitinkamai -67,73 proc. ir -
191,72 proc., kas signalizuoja apie nuostolingg veikla. ,lkea Industry*, ,,Vilniaus baldai* ir
,» Visagino linija“ i§laiké nuosaiky, stabily pelninguma, o ,,Inno Line* 2023 m. sumaz¢jo iki -7,73
proc., del grynojo pelno nuostoliy.
13 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy pastovaus kapitalo pelningumo rodiklio

dinamika 2021-2023 m., proc.
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Vilniaus Ikea Visagino = Klaipédos Inno Line Silutés Freda II Akmenés = Klaipédos
baldai Industry linija baldai baldai baldai mediena
w2021 0,29 4,27 4,02 -3,89 2,31 1,68 1524 -19,76 2,41
m2022 2,34 8,68 3,20 1,18 4,06 1,45 15,76 -14,79 1,21
m2023 2,53 20,99 5,82 4,58 -0,79 2,02 12,87 -25,01 -24,16
Imonés

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Pagal pateiktus duomenis 13-tame paveiksle, matoma, kad geriausig rezultata 2023 m.
pasieke ,,Ikea Industry* 20,99 proc., kuri per trejus metus zenkliai pagerino efektyvuma. ,,Freda
I iSlaiké stabiliai auksta rodiklj, o ,,Visagino linija* ir ,,Klaipédos baldai taip pat pagerino
rezultatus iki atitinkamai 5,82 proc. ir 4,58 proc. Tuo tarpu ,,Akmenés baldai* ir ,,Klaipédos
mediena“ 2023 m. fiksavo didelius neigiamus rodiklius (-25,01 proc. ir -24,16 proc.), kas rodo
neefektyvy kapitalo panaudojima. Likusios imonés iSlaiké nuosaiky ar nezymy pastovaus kapitalo
pelninguma. Sie rezultatai atskleidzia, kad sektoriuje yra tiek efektyviai, tiek neefektyviai pastovy
kapitalg valdan¢iy jmoniy, o sékmingiausig kapitalo graza demonstruoja ,,Ikea Industry* ir ,,Freda
.

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma nagrin¢jamy baldy sektoriaus jmoniy 2021—
2023 m. laikotarpiu iSlaiké teigiama, nors ir vidutinj pelningumo lygi — ypac issiskiria ,,Ikea
Industry* ir ,,Freda I1*, kurios nuosekliai uztikrina auksta pelninguma net svyruojancioje rinkoje.
,» Vilniaus baldai, , Klaipédos baldai“, ,,Visagino linija“, ,,Inno Line* ir ,Silutés baldai* rodé
nuosaiky, bet stabily pelningumo augima, kas signalizuoja apie veiklos efektyvumo did¢jima. Tuo
tarpu ,,Akmenés baldai* visg laikotarpj fiksavo isskirtinai neigiamus rodiklius, kas rodo rimtas
problemas su savikaina ir veiklos nuostolinguma. ISnagrinéjus pastovaus kapitalo pelningumo
rodiklius baldy sektoriaus imonése, matyti, kad dalis imoniy ,lkea Industry”, ,Freda II%,
,» Visagino linija®, ,Klaipédos baldai* turi teigiamg ir augantj pelninguma, o tai rodo efektyvy
kapitalo panaudojima. Tuo tarpu ,,Akmenés baldai* ir ,,Klaipédos mediena* trejus metus i$ eilés

fiksuoja neigiamus rodiklius, kas signalizuoja apie nuostolingg veiklg ir neefektyvy kapitalo
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valdyma. Vis dél to, norint iSsamiau jvertinti jmoniy stabilumg ir patikimuma, bitina atlikti
platesng¢ finansing analizg.
4.2.2 Balduy gamybos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumo rodikliy analizé
4.2.2.1 Sanauduy lygio rodikliai

Imoniy geb¢jima efektyviai naudoti turimus iSteklius atskleidzia sanaudy lygio rodikliai.
Sie rodikliai jvertina vadovybés gebéjima valdyti finansinius isteklius bei kontroliuoti sanaudy
poky¢ius. Apskaiciuoti rodikliai parodo, kaip per analizuojamg laikotarpj keitési savikaina ir
veiklos sgnaudos tenkancios vienam pardavimy eurui. Baldy gamybos sektoriaus imoniy sgnaudy
lygio rodikliy poky¢ius vizualiai atspindi 14,15,16 paveikslai (zr. 14-3,15-3,16-3 paveikslus).

14 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy pardavimo savikainos lygio dinamika 202 1-

2023 m., proc.
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Vilniaus Ikea Visagino = Klaipédos Inno Line Silutés Froda 11 Akmenés | Klaipédos
baldai Industry linija baldai baldai baldai mediena
m2021 92,60 86,38 95,32 99,14 92,98 96,39 85,75 96,93 94,85
m2022 100,17 89,68 96,58 95,70 95,94 95,85 89,29 305,60 94,02
m2023 92,09 86,72 95,01 92,58 93,71 93,90 86,57 247 44 86,09
Imonés

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Pagal pateiktus duomenis 14 paveiksle, matoma, kad pardavimo savikainos lygis per
analizuojama laikotarpj i8liko gana stabilus ir svyravo 85-100 proc. Tai rodo, kad didzioji dalis
pardavimo pajamy buvo skirta padengti produkcijos savikainai, taciau jmonés vis dar turéjo
galimybe generuoti pelng. ISsiskiria ,,Akmenés baldai, kurios pardavimo savikainos lygis 2022
m. sieké net 306 proc., 0 2023 m. — 247 proc., t. y. imon¢ patyré didelius nuostolius, nes savikaina
zenkliai virSijo pardavimo pajamas. Kity jmoniy rodikliai buvo artimi 90-95 proc., o tai rodo
efektyvesnj sgnaudy valdyma ir geresne finansing padét;.

Verta paminéti, kad i§ 15-0, 16-0 paveiksly buvo pasalinti ,,Akmenés baldai* duomenys,
nes itin stipriai iSsiskyré i§ kity analizuojamy jmoniy rezultaty. Toks reik§mingas nuokrypis
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iSkraipo diagramos mastelj ir apsunkina likusiy jmoniy rezultaty vizualinj palyginimg (zr. 15-3
paveiksla).
15 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy veiklos sqnaudy vienam pardavimo pajamy

piniginiam vienetui dinamika 2021-2023 m., proc.
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’ Vilniaus Ikea Visagino Klaipédos Inno Line Silutés Freda TI Klaipédos
baldai Industry linijja baldai baldai mediena
m2021 5,99 9,14 2,94 3,78 4,05 2,66 3,70 432
m2022 643 5,69 1,81 3,10 2,82 2,83 2,56 3,73
m2023 3,34 4,88 2,43 3,07 2,99 422 2,70 23,79
Imonés

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy piniginiam vienetui per analizuojamag
laikotarpj buvo Zemos ir svyravo tarp 1,81 ir 9,14 proc., iSskyrus ,,Akmenés baldai* ir ,,Klaipédos
mediena“. Daugumos imoniy rodikliai 2023 m. sumazéjo, palyginti su 2022 m., kas rodo
efektyvesnj sanaudy valdyma ir veiklos optimizavima. Pavyzdziui, ,,Vilniaus baldai® veiklos
sanaudy lygis sumazéjo nuo 6,43 proc. 2022 m. iki 3,84 proc. 2023 m., o ,,Ikea Industry* — nuo
5,69 proc. iki 4,88 proc. Tokios tendencijos rodo, kad jmonés sékmingai kontroliuoja veiklos
iSlaidas ir didina konkurencinguma. ,,Akmenés baldai*, kuriy veiklos sagnaudy lygis 2022 m. sieké
net 7937 proc., o 2023 m. sumazéjo iki 20 proc., taciau vis tiek iSliko auksc¢iausias tarp visy
analizuojamy jmoniy. Tokie rodikliai rodo, kad 2022 m. jmonés veiklos sagnaudos buvo daugiau
nei 79 kartus didesnés uz pardavimo pajamas, kas signalizuoja apie itin sudétinga finansing padéti.
2023 m. S§is rodiklis Zenkliai sumaZzéjo, taCiau vis dar iSlieka aukstas, lyginant su kitomis
jmonémis. ,,Klaipédos mediena® taip pat iSsiskiria auks$tesniu rodikliu — 23,79 proc. 2023 m.,
taciau, palyginti su ,,Akmeneés baldais®, §is lygis yra mazesnis.

16 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy finansiniy ir investiciniy veiklos sqnaudy

vienam pardavimo pajamy piniginiam vienetui dinamika 2021-2023 m., proc.
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Vilniaus Ikea Visagino | Klaipédos Inno Line Silutés Freda 11 Klaipédos
baldai Industry linija baldai baldai mediena
m2021 -1,45 -0,12 -0,54 -0,68 -0,64 -0,36 -0,69 -1,90
m2022 -1,76 -0,05 -0,54 -0,50 -0,38 -0,32 -0,59 -1,81
m2023 -2,55 -0,25 -1,22 -0,68 -2,32 -0,82 -1,71 -4,18
Imonés

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Pagal pateiktus duomenis 16 paveiksle, matoma, kad dauguma analizuojamy jmoniy
finansinéms sgnaudoms skiria nedidelg dalj savo pajamy, iSskyrus ,,Akmenés baldai", kurios
rodiklis 2022 m. pasieké i$skirtinai auksta -2338 proc. lygj, o 2021 m. buvo -227 proc. Si
ekstremaliai auksta reikSmé rodo kriting jmonés finansing padéti, kai finansinés sanaudos virsija
pardavimo pajamas. 2023 m. ,,Akmenés baldai" rodiklis Zenkliai pager¢jo iki -73 proc., taciau vis
tiek iSliko aukstesnis nei kity jmoniy. Palankiausi rodikliai buvo ,lkea Industry" ir ,,Visagino
linija", kuriy finansinés sanaudos 2023 m. sudaré maziau nei 1,3 proc. pardavimo pajamy. Bendra
tendencija rodo, kad 2023 m. daugumos jmoniy rodikliai pablogéjo, lyginant su 2022 m., iSskyrus
,2Akmenés baldus", tai susije¢, kad imonés finansinés sanaudos (paliikany ir kitos panaSios
sanaudos) buvo labai didelés, o pardavimo pajamos — ypac¢ mazos. Todél ,,Akmenés baldai atveju
finansiniy ir investiciniy sgnaudy lygio Suolj 1émé ne tik didelés paliikany iSlaidos, bet ir drastiskas
pardavimy sumaz¢jimas, del kurio net jprasto dydzio finansinés sgnaudos tapo itin reikSmingos
pajamy atzvilgiu.
4.2.2.2 Turto apyvartumo rodikliy analizé

Atsargy apyvartumas atspindi, kaip daznai materialinés atsargos kaupiasi ir vél
parduodamos. Ji galima apskaiciuoti tiek kartais, tiek dienomis. Baldy gamybos sektoriaus jmoniy
atsargy apyvartumo (kartais) dinamika, galima matyti 17 paveiksle (zr. 17-3 paveiksla).

17 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy atsargy apyvartumo dinamika 2021-2023 m.,

kartais
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Vilniaus Ikea Visagino = Klaipédos Inno Line Silutés Freda 11 Akmenés = Klaipédos
baldai Industry linjja baldai baldai baldai mediena
w2021 7,66 3,67 6,59 443 5,10 4,54 9,29 2,76 8,06
m2022 8,66 5,12 5,52 6,73 6,79 542 12,55 0,17 6,49
m2023 14,15 6,85 5,25 8,43 9,52 5,35 8,91 3,60 11,67
Imonés

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Pagal pateiktus duomenis 17 paveiksle, matoma, kad analizuojamu laikotarpiu galima
i8skirti ,,Vilniaus baldai®, kurios atsargy apyvartumo rodiklis 2023 m. pasieké net 14,15 karto, kai
2022 m. jis sieké 8,66, 0 2021 m. 7,66 karto. Toks zenklus padidéjimas rodo, kad imoné ypac
efektyviai valdeé savo atsargas, grei€iau jas realizavo ir geriau kontroliavo sandéliavimo islaidas.
Taip pat iSsiskyré ir ,,Klaipédos mediena®, kurios rodiklis 2023 m. iSaugo iki 11,67 karto lyginant
su 2022 m. 6,49 karto ir 2021 m. 8,06 karto. Siy jmoniy rezultatai akivaizdziai virsija sektoriaus
vidurkj ir rodo stiprig pozicija rinkoje. Kitos imonés, tokios kaip ,,Inno Line®, ,Freda II* ir
,Klaipédos baldai“, 2023 m. pasieké atitinkamai 9,52, 8,91 ir 8,43 karto atsargy apyvartumo
rodiklius. Nors ,,Freda II* 2022 m. buvo pasiekusi net 12,55 karto rodikli, 2023 m. jis sumazéjo
iki 8,91, kas rodo, kad jmonés atsargy valdymo efektyvumas sumazéjo lyginant su ankstesniais
metais. ,,Silutés baldai® ir ,,Jkea Industry islaiké nuosaiky atsargy apyvartumo lygj, 2023 m.
atitinkamai siekusj 5,35 ir 6,85 karto. Tuo tarpu zemiausi atsargy apyvartumo rodikliai 2023 m.
fiksuoti ,,Akmenés baldai (3,60 karto) ir ,,Visagino linijos* (5,25 karto) imonése. Nors ,,Akmenés
baldai“ 2022 m. tur¢jo itin Zema rodiklj (0,17 karto), 2023 m. jis iSaugo daugiau nei dvideSimt
karty, taciau vis dar iSlieka Zemiau sektoriaus vidurkio. Tokie svyravimai susije su sandéliuojamy
atsargy pokyciais, pardavimy apim¢iy kitimu

Taip pat svarbu i3analizuoti apyvartinio kapitalo apyvartuma. Sis rodiklis parodo, kiek
pardavimo pajamy sukuriama uz kiekvieng i apyvartinj kapitalg investuotg eurg. Baldy gamybos
sektoriaus jmoniy apyvartinio kapitalo apyvartuma (kartais), galima matyti 18 paveiksle (zr. 18-3
paveiksla).

18 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy apyvartinio kapitalo apyvartumo dinamika

2021-2023 m., kartais
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Vilniaus Ikea Visagino = Klaipedos Inno Line Silutes Freda II Akmenes | Klaipédos
baldai Industry linija baldai baldai baldai mediena
m2021 -10,34 2,93 14,60 4,13 -10,75 61,17 -4,47 0,81 48,05
m2022  -20,90 3,46 218,04 4,84 -9,69 8,65 -8,85 -0,01 43,04
m2023  -230,28 5,59 -13.21 3,31 -9,25 8,00 -9,53 2,17 21,08

Imonés

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Analizuojant pateiktus duomenis 18 paveiksle, matoma, kad ,,Visagino linija" 2022 m.
pasieke iSskirtinai auksta 218,04 karty apyvartinio kapitalo apyvartumo rodiklj, tac¢iau 2023 m.
patyré drastiSkg nuosmukj iki -13,21 karto. Toks ekstremalus svyravimas susijes su trumpalaikio
turto sumazéjimu. ,,Vilniaus baldai" rodo nuosekliai blogéjancia tendencijg — nuo -10,34 karty
2021 m. iki -230,28 karty 2023 m. Tokj reikSmingga neigiama rodiklj galima interpretuoti kaip
signalg apie potencialias likvidumo problemas, kai trumpalaikiai jsipareigojimai Zymiai virSija
trumpalaikj turtg. Tuo tarpu ,Ikea Industry" iSlaiké stabily teigiamg augima nuo 2,93 karty 2021
m. iki 5,59 karty 2023 m., kas rodo nuosekly apyvartinio kapitalo valdymo efektyvumo geréjima.
,,Klaipédos mediena", nors ir su maz¢jancia tendencija, iSlaiké auksStus teigiamus rodiklius — nuo
48,05 karty 2021 m. iki 21,08 karty 2023 m., kas vis dar rodo pakankamai efektyvy apyvartinio
kapitalo valdyma. ,,Silutés baldai" patyré reikimingg rodiklio kritima nuo 61,17 karty 2021 m. iki
8,00 karty 2023 m. Kitos jmonés, tokios kaip ,,Inno Line", ,Freda II" ir ,,Akmenés baldai",
demonstruoja neigiamus apyvartinio kapitalo apyvartumo rodiklius, kas rodo, kad jy trumpalaikiai
isipareigojimai virsija trumpalaikj turtg. Imonés susiduria su i$Siikiais valdant savo trumpalaikj
turtg ir jsipareigojimus - lé¢iau surenkamos gautinos sumos, ilgiau uztrunka atsargy realizavimas
ir véluojama atsiskaityti su tiekéjais.

Ilgalaikis turtas sudaro didziausig visy baldy gamybos sektoriaus jmoniy viso turto dalj ir
yra itin svarbus imoniy veiklos organizavimui bei plétrai. Dél Sios priezasties biitina iSanalizuoti
ilgalaikio turto apyvartuma, kuris parodo, kiek pajamy sugeneruoja vienas ilgalaikio turto euras.

Kuo $is rodiklis aukstesnis, tuo geresnis imoniy veiklos efektyvumas. Baldy gamybos sektoriaus
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imoniy ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy dinamika, iSreikSta kartais, galima matyti 19 paveiksle
(zr. 19-3 paveiksla).

19 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy ilgalaikio turto apyvartumo dinamika 2021-
2023 m., kartais
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Vilniaus Ikea Visagino Klalpedoe o Line Silutés Freda 11 Akmenes Klaipédos
baldai Industry linija baldai baldai baldai mediena
m2021 1,42 1,15 3,74 2,22 0,96 2,66 1,13 0,02 0,77
m2022 1,49 2,09 4,03 2,69 1,25 3,16 1,59 0,00 1,03
m2023 1,55 2,56 3,05 247 1,43 2,39 1,12 0,11 2,93
Imonés

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Analizuojant pateikta ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy dinamika ryskiausiai iSsiskiria
,» Visagino linija", 2021 m. pasiekusi 3,74 karto, 2022 m. — 4,03 karto, nors 2023 m. rodiklis
sumazéjo iki 3,05 karto. Sie rodikliy poky¢iai atspindi, kad jmoné efektyviau naudojo ilgalaikj
turtg pajamy generavimui. Nuoseklus augimas rodo didéjancias pardavimy apimtis bei efektyvesni
turto valdyma, kai ilgalaikis turtas generuoja vis daugiau pajamy. ,,Ikea Industry" rodo nuosekliag
ilgalaikio turto apyvartumo augimo tendencija — nuo 1,15 karto 2021 m. iki 2,56 karto 2023 m.
Toks reikSmingas rodiklio pageré¢jimas (daugiau nei dvigubas padidéjimas per trejus metus) rodo,
kad imoné Zenkliai pagerino ilgalaikio turto iSnaudojimo efektyvumg. Panasig augimo tendencija
rodo ir ,,Klaipédos mediena", pasiekusi itin Zenkly rodiklio padidéjima nuo 0,77 karto 2021 m. iki
2,93 karto 2023 m. Tai yra didZiausias santykinis augimas tarp visy analizuojamy jmoniy. 2023
m. , Klaipédos mediena" tapo antra efektyviausia jmone pagal ilgalaikio turto panaudojima.
LSilutés baldai” 2021-2022 m. rodé reik§mingg rodiklio augima nuo 2,66 iki 3,16 karto, tatiau
2023 m. patyré nuosmukj iki 2,39 karto. Nepaisant §io nuosmukio, jmonés ilgalaikio turto
apyvartumo rodiklis iSlieka aukStesnis uz bendra sektoriaus vidurki. ,,Klaipédos baldai"
analizuojamu laikotarpiu pasiZyméjo gana stabiliu ilgalaikio turto apyvartumu — 2,22 karto 2021
m., pakilo iki 2,69 karto 2022 m. ir nezymiai sumazejo iki 2,47 karto 2023 m. Tokie rezultatai

rodo nuoseklig imongs veiklg ir stabilig ilgalaikio turto valdymo politika. ,,Vilniaus baldai", viena
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didziausiy Lietuvos baldy gamybos jmoniy, demonstruoja gana zema, taciau nuosekliai augantj
ilgalaikio turto apyvartumo rodiklj — nuo 1,42 karto 2021 m. iki 1,55 karto 2023 m.. Toks Zemas
rodiklis, lyginant su kitomis sektoriaus jmonémis, susijes su didelémis investicijomis ] ilgalaikj
turta, kurios dar nesuteikia proporcingos grazos. Augimo tendencija rodo geréjant; ilgalaikio turto
valdymo efektyvuma, tadiau jmoné turi potencialo toliau jj gerinti. Zemiausiu ilgalaikio turto
apyvartumo rodikliu pasizymi ,,Akmenés baldai", kurios rodiklis 2021 m. sieké vos 0,02 karto,
2022 m. buvo praktiskai nulinis, o 2023 m. pakilo iki 0,11 karto. Tokios zemos reikSmés gali
signalizuoti apie rimtas efektyvumo problemas — kritiSkai zemo pardavimy lygio, iSlaikant didele
ilgalaikio turto verte. 2023 m. pastebimas nezymus pager¢jimas, taciau rodiklis vis dar islieka
kritiskai Zemas, lyginant su sektoriaus vidurkiu.

Trumpalaikio turto apyvartumas turi reikSmingg jtakg jmoniy finansinei biklei, nes jis
parodo, ar imonéms netriiksta savy apyvartiniy léSy. Baldy gamybos sektoriaus jmoniy
trumpalaikio turto apyvartumo kartais dinamika, galima matyti 20 paveiksle (Zr. 20-3 paveiksla).
20 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy trumpalaikio turto apyvartumo dinamikg 2021-
2023 m., kartais
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Vilniaus Ikea Visagino Klalpedos o Line Silutes Freda 11 Akmenés Klaipédos
baldai Industry linjja baldai baldai baldai mediena
m2021 5,9 291 5,95 2,41 3,95 4,65 10,59 0,27 2,94
m2022 578 345 5,63 3,10 4,17 4,94 13,02 0,02 3,34
m2023 537 4,26 5,39 2,46 6,94 3,49 10,13 1,02 5,03
Imoneés

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Analizuojant trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy dinamikg 2021-2023 mety
laikotarpiu, i$siskiria ,.Freda II", kurios trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis islieka
auksciausias tarp visy nagrinéjamy jmoniy, nors ir matoma nedidelé¢ mazéjimo tendencija — nuo
13,02 karto 2022m. iki 10,59 karto 2023 m. Tokia auksta reikSmé¢ rodo, kad imoné sugeba
generuoti apie 13 eury pajamy is kiekvieno j trumpalaiki turtg investuoto euro, kas liudija apie itin
efektyvy apyvartiniy 1éSy valdyma. Nepaisant neZymaus sumazéjimo, ,,Freda II" islaiko lyderio
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pozicijas sektoriuje trumpalaikio turto valdymo efektyvumo srityje. Antroje ir trecioje pozicijose
pagal trumpalaikio turto apyvartuma stabiliai iSlieka ,,Vilniaus baldai" ir ,,Visagino linija", nors
abiejy jmoniy rodikliai rodo nedidel¢ mazéjimo tendencija. ,,Vilniaus baldy" trumpalaikio turto
apyvartumas sumaz¢jo nuo 5,90 karto 2021 m. iki 5,37 karto 2023 m., o ,,Visagino linijos" — nuo
5,95 iki 5,39 karto per tg patj laikotarpj. Nepaisant $iy nedideliy sumaz¢jimy, abi jmonés islaiko
aukSta trumpalaikio turto valdymo efektyvuma, Zenkliai virSijantj sektoriaus vidurkj. ,,Inno Line"
ir ,,Klaipédos mediena" rodo reikSmingiausig teigiama dinamika. ,,Inno Line" trumpalaikio turto
apyvartumas padidéjo nuo 3,95 karto 2021 m. iki 6,94 karto 2023 m., pasiekdamas beveik 76 proc.
augimg. Tai rodo esminius pokyc¢ius jmongés trumpalaikio turto valdymo strategijoje ir efektyvumo
didinime. Panasiai ,,Klaipédos mediena" pagerino savo rodiklj nuo 2,94 karto 2021 m. iki 5,03
karto 2023 m., pasieckdama beveik 71 proc. augimg. Tokie reikSmingi pageré¢jimai susije su
s¢kminga atsargy optimizacija, geresniais tieckimo grandinés valdymo procesais bei pardavimy
augimu nedidinant proporcingai trumpalaikio turto. ,lkea Industry" demonstruoja nuoseklig
augimo tendencija, pasieckdama 46 proc. trumpalaikio turto apyvartumo pageréjimg per trejus
metus — nuo 2,91 karto 2021 m. iki 4,26 karto 2023 m. Tokia tendencija rodo sistemingg ir
nuosekly efektyvumo didinima. ,,Silutés baldai" rodiklis po pradinio augimo nuo 4,65 karto 2021
m. iki 4,94 karto 2022 m, 2023 metais patyré¢ reikSmingg sumazéjimg iki 3,49 karto. ISskirting
situacija demonstruoja ,,Akmenés baldai", kuriy trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis 2021-
2022 m. buvo kritiSkai Zemas — atitinkamai 0,27 ir 0,02 karto, kas rodo itin neefektyvy
trumpalaikio turto panaudojima. Vis délto 2023 metais pastebimas reikSmingas pageréjimas iki
1,02 karto, kas signalizuoja apie teigiamus pokycius jmongs veikloje. Nepaisant §io pageréjimo,
rodiklis iSlieka Zemiausias tarp visy analizuojamy jmoniy ir rodo, kad jmoné vis dar susiduria su
reik§mingais i$Siikiais trumpalaikio turto valdymo srityje.

Viso turto apyvartumo rodiklis (kartais) parodo, kiek pardavimo pajamy sugeneruoja
vienas turto euras. Kuo didesné §io rodiklio reik§me, tuo efektyviau valdomas visas turtas. Baldy
gamybos sektoriaus jmoniy viso turto apyvartumo kartais dinamikg, galima matyti 21 paveiksle
(zr. 21-3 paveiksla).

21 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy viso turto apyvartumo dinamika 2021-2023 m.,
kartais
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2,00
5 1,50
b=
S
1,00
0,00
Vilniaus Ikea Visagino = Klaipédos o Line Silutés Freda 11 Akmeneﬂ Klaipédos
baldai Industry linija baldai baldai baldai mediena
m2021 1,15 0,82 2,30 1,16 0,77 1,69 1,02 0,02 0,61
m2022 1,19 1,30 2,35 1,44 0,96 1,93 1,41 0,00 0,79
m2023 1,20 1,60 1,95 1,23 1,19 1,42 1,01 0,09 1,85
Imonés

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Pagal pateiktus duomenis 21 paveiksle, matoma, kad didZiausig viso turto apyvartumo
rodiklj per visa analizuojamg laikotarpj iSlaiké ,,Visagino linija“. 2021 ir 2022 m. jos rodiklis
virsijo 2 kartus (atitinkamai 2,30 ir 2,35), 0 2023 m., nors ir sumazéjo iki 1,95 karto, vis tiek isliko
aukSciausias tarp visy lyginamy jmoniy. Tai rodo, kad ,,Visagino linija* efektyviausiai iSnaudoja
savo turta pajamoms generuoti, nors paskutiniais metais pastebimas nedidelis efektyvumo
sumazéjimas. Tarp kity jmoniy iSsiskiria ,,Klaipédos mediena®, kurios viso turto apyvartumo
rodiklis per trejus metus nuosekliai augo — nuo 0,61 karto 2021 m. iki 1,85 karto 2023 m. Tai
didZiausias santykinis augimas sektoriuje, rodantis reikSmingg efektyvumo pageréjima. ,Ikea
Industry* taip pat demonstruoja pozityvia tendencija — rodiklis augo nuo 0,82 karto 2021 m. iki
1,60 karto 2023 m. Toks nuoseklus augimas liudija apie geréjancius turto valdymo sprendimus ir
efektyvesnj gamybiniy pajégumy iSnaudojimg. Tuo tarpu ,,Vilniaus baldai®, ,,Klaipédos baldai®,
,Inno Line“, ,,Silutés baldai® ir ,,Freda II“ viso turto apyvartumo rodikliai i§liko gana stabiliis arba
kito nezymiai. Siy jmoniy rodikliai svyravo nuo 1 iki 1,5 karto, kas rodo nuosaiky, bet pastovy
turto panaudojimo efektyvuma be didesniy Suoliy ar nuosmukiy. ,,Akmenés baldai* i$siskiria itin
zemais rodikliais — 2021 ir 2022 m. viso turto apyvartumo rodiklis buvo praktiskai nulinis (0,02),
0 2023 metais Siek tiek padid¢jo iki 0,09 karto. Tokie rezultatai signalizuoja apie itin neefektyvy
turto panaudojima, galimai dél nepakankamos veiklos apimties ar dideliy nenaudojamy turto

likugiy.
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4.3 Baldy gamybos sektoriaus imoniy pardavimy apimties ir grynojo pelno prognozé
2024-2026 m.

Naudojant Trendo funkcija, pagrista maziausiy kvadraty metodu, atlickama baldy
gamybos sektoriaus jmoniy pardavimy apimties ir grynojo pelno prognozeé 2024-2026 mety
laikotarpiui. Prognozés atlickamos darant prielaida, kad pardavimy apimtis ir grynasis pelnas
keiciasi tolygiai. Siekiant nustatyti Siuos rodiklius, taikoma tiesinés regresijos funkcija, kadangi
prognozuojamas laikotarpis yra trumpas, o metiniai rodikliy poky&iai — stabiliis. Siy skai¢iavimy
rezultatai pateikti 19 priede.

Prognozuotus baldy gamybos sektoriaus imoniy pardavimy apimties duomenis 2024-2026
m. galite matyti 22 paveiksle (zr. 22-3 paveiksla).

22 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy pardavimy apimties prognoze¢ 2024-2026 m.,

Eur
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——Freda 11 107863781 183518964 138160475 173477767 1886261 14 203774461
—0— Akmenés baldai 371583 69021 5517000 7131285 9703994 12276702
==K laipédos mediena 177776000 233303000 212840000 243037000 260569000 278101000

Metai

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Analizuojant duomenis pateiktame 22 paveiksle, raudona punktyriné vertikali linija
grafike Zymi ribg tarp faktiniy duomeny ir prognozés. 2024-2026 m. laikotarpiu daugumai jmoniy
prognozuojamas augimas, nors kai kurios, pavyzdziui, ,,Vilniaus baldai“ ir ,,Visagino linija“,
susidurs su nezymiu ar net reikSmingu pardavimy mazéjimu. ,,Vilniaus baldai* pardavimai 2024
m. prognozuojami 97,83 mlin. Eur, 2025 m. — 97,08 mln. Eur, 2026 m. — 96,31 mln. Eur. ,Ikea
Industry* laukia labai spartus augimas, remiantis prognoze, nuo 2023 iki 2026 m. pardavimy

apimtys turéty iSaugti 74,96 proc. ,,Visagino linija“ pardavimai toliau mazés — nuo 4,62 min. Eur
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2024 m. iki 2,94 min. Eur 2026 m. ,,Klaipédos baldai* prognozuoja nuosaiky augima 25,78 proc.
,Inno Line* pardavimai didés nuo 172,48 min. Eur 2024 m. iki 236,09 mIn. Eur 2026 m., tai yra
apie 77,27 proc. ,,Silutés baldai* prognozuoja itin sparty augima: nuo 267,25 min. Eur 2024 m. iki
365,73 min. Eur 2026 m. ,,Freda II* pardavimai turéty iSaugti apie 47,49 proc. ,,Akmenés baldai*
taip pat prognozuoja augima — nuo 7,13 min. Eur 2024 m. iki 12,27 mIn. Eur 2026 m. ,,Klaipédos
mediena“ didins pardavimus apie 30,66 proc. Yra pagrindo manyti, kad imonése nejvyks
reikSmingy poky¢iy, ir jos ir toliau investuos 1 gaminamos produkcijos kokybés gerinima.

Imonés savininkai visada siekia pelno augimo, todél svarbu atlikti baldy gamybos
sektoriaus jmoniy grynojo pelno prognozg ateinanciais laikotarpiais (Zr. 23 paveiksla).

23 paveikslas Baldy gamybos sektoriaus jmoniy grynojo pelno prognozé 2024-2026 m., Eur
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Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinémis ataskaitomis.

Pagal pateiktus duomenis 23 paveiksle, raudona punktyrine vertikali linija grafike Zymi
ribg tarp faktiniy duomeny ir prognozes. 2024-2026 m. laikotarpiu ,,Vilniaus baldai*
prognozuojamas isskirtinis grynojo pelno augimas — nuo 3,399 min. Eur 2024 m. iki 6,691 min.
Eur 2026 m., pasiekiant 321,10 proc. augimg lyginant su 2023 m.
»lkea Industry* prognozuojamas netolygus augimas — po sumazéjimo 2024 m. iki 7,787 min. Eur,
numatomas grizimas j 2023 m. lygj ir nedidelis 9,56 proc. augimas iki 26,155 min. Eur 2026 m.
,»Visagino linija“ prognozuojamas nuoseklus pelno mazé¢jimas — kas reiksSty 48,84 proc.

sumaze¢jimg lyginant su 2023 m. ,Klaipédos baldai“ po numatomo nuostolio 2024 m.
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prognozuojamas grizimas i pelningg veikla 2025 m. 1,474 mln. Eur ir reikSmingas pelno augimas
2026 m. iki 4,250 min. Eur, pasiekiant 33,03 proc. ,,Inno Line* prognozuojamas Zenklus pelno
maz¢jimas — nors 2024 m. pelnas sieks 2,176 mln. Eur, 2026 m. jis sumazés iki vos 38 tiikst. Eur.
LSilutés baldai* prognozuojamas stabilus, nors ir nedidelis 1,55 proc. pelno augimas 2026 m.
lyginant su 2023 m. ,,Freda II* grynasis pelnas iSaugs 9,67 proc. lyginant 2026 m. su 2023 m.
,»Akmenés baldai* prognozuojama nuostolio didé¢jimo tendencija tesis, siekiant 13,727 min. Eur
nuostolj 2026 m., kas reiksty 8,9 proc. didesnj nuostolj nei 2023 m. ,,Klaipédos mediena“ situacija
prognozuojama kaip probleminé — po trumpalaikio pelno 2024 m., numatomas grizimas i
nuostolingg veikla, pasiekiant 20,977 min. Eur nuostolj 2026 m., kas bty 4,79 proc. didesnis
nuostolis nei 2023 m.

Apibendrinat galima teigti, kad baldy gamybos sektoriuje vyrauja labai nevienodos
tendencijos: dalis imoniy demonstruoja stabily ar net sparty pelno augima, o kitos susiduria su
nuostoliais ar pelno maz¢jimu. Ryskiausiai iSsiskiria ,,Vilniaus baldai, kuriy grynasis pelnas
prognozuojamu laikotarpiu auga itin sparciai. Panasi teigiama dinamika matoma ir ,,Freda II* bei
,1kea Industry* jmonése, kuriose pelnas per prognozuojamga laikotarpj taip pat reikSmingai didéja.
Tuo tarpu ,,Klaipédos baldai* ir ,,Inno Line* patyré svyravimy: po nuostoliy ar pelno sumaz¢jimo
prognozuojamas atsigavimas ir pelno augimas. ,.Silutés baldai“ iflaiko nuosaiky, bet stabily
pelningumg visais metais. Kita vertus, kai kurios jmonés susiduria su nuolatiniais nuostoliais arba
pelno maz¢jimu. ,,Akmenés baldai* ir ,,Klaipédos mediena“ visg laikotarpj i$lieka nuostolingos, o
Jju nuostoliai 2026 m. netgi did¢ja. ,,Visagino linija* irgi patiria pelno mazéjima, o 2026 m. pelnas
yra beveik perpus mazesnis nei 2023 m. Stabilus pardavimy apimties augimas sudaro pagrinda
grynojo pelno didéjimui, o racionalus iStekliy naudojimas, tinkamai suderintas kainodaros ir
rinkodaros strategijas, gali uztikrinti tvary finansinés veiklos efektyvuma ir pelninguma

ateinanciais metais.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Veiklos vertinimo sistema apima keturiy pagrindiniy ,keturiy E“ koncepcija.
Ekonomiskumu (iStekliy minimizavimas ir sgnaudy kontrol¢), efektyvumu (vertinamas
efektyvumas, siekiant geriausio iStekliy transformavimo), rezultatyvumu (tiksly pasiekimo
vertinimas) ir veiksmingumu (galutinio poveikio suinteresuotoms Salims).

2. Lietuvos baldy gamybos sektoriaus imoniy, bendradarbiaujanciy su IKEA, veiklos aplinkg
apibudina aukstas specializacijos lygis, moderniy technologijy diegimas, tarptautiniy kokybés,
aplinkosaugos ir socialinés atsakomybés standarty laikymasis bei stiprus orientavimasis |
eksporta. Sios jmonés gamina jvairius korpusinius baldus, daznai pritaikytus specifiniams
uzsakovy — ypa¢ IKEA — poreikiams, todél gamybos procesai organizuojami vadovaujantis
geriausia tarptautine praktika ir nuolat diegiant inovatyvius technologinius sprendimus. Daugelyje
jmoniy didel¢ dalis gamybos yra automatizuota ir robotizuota, kas leidzia uZztikrinti auksta
efektyvuma, kokybe bei didelius gamybos mastus. Svarbus veiklos aplinkos bruozas — glaudus
bendradarbiavimas su IKEA, kuri daznai tampa pagrindiniu arba vieninteliu klientu, formuojanciu
aukStus reikalavimus Zaliavoms, gamybos procesams ir galutiniam produktui. Be to, sektoriuje
veikiancios jmonés yra reikSmingi regiono darbdaviai, o jy produkcija eksportuojama j daugelj
pasaulio Saliy.

3. Sudaryta baldy gamybos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumo analizés ir vertinimo
tyrimo metodika yra kompleksiné ir apima keturis esminius etapus, leidzian¢ius nuosekliai ir
sistemiskai jvertinti jmoniy veiklos efektyvuma. Pirmasis etapas, skirtas tiriamy jmoniy imties
nustatymui, uztikrina, kad analizuojamos jmonés atitinka specialius kriterijus — aktyviai veikia
baldy gamybos sektoriuje ir bendradarbiauja su IKEA. Antrasis etapas, apimantis horizontaligjg ir
vertikaligja analize, leidzia jvertinti imoniy finansinés biiklés pokyc¢ius 2021-2023 m. laikotarpiu,
atsizvelgiant i kriziy (COVID-19, Rusijos invazijos 1 Ukraing) poveiki sektoriui. Treciasis etapas,
skirtas veiklos efektyvumo ir santykiniy rodikliy analizei bei prognozavimui, remiasi "keturiy E"
koncepcija (ekonomiskumas, efektyvumas, rezultatyvumas, veiksmingumas) ir apima jvairius
finansinius rodiklius, tiesinio trendo funkcija. Ketvirtasis etapas skirtas bendram sektoriaus
pateikimui.

4. Pardavimy pelningumo analiz¢ parode, kad 2023 m. geriausius rezultatus pasieke ,,Ikea
Industry®, ,,Freda 11 ir ,Klaipédos mediena“, o ,,Vilniaus baldai“ ir ,Klaipédos baldai*
reik§mingai pagerino pelninguma. Priesingai, ,,Akmenés baldai* veiké nuostolingai, patirdami itin

neigiamg pelningumg. Turto ir kapitalo pelningumo analizé atskleide, kad ,lkea Industry* ir
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,Freda II“ efektyviausiai naudojo turtg ir kapitalg, tuo tarpu ,,Akmenés baldai* ir ,,Klaipédos
mediena® i§liko neefektyvios. Dauguma jmoniy gerai valdé savikaing ir sgnaudas, iSlaikydamos
pelninguma net sudétingomis salygomis, taciau kai kurios, ypa¢ ,,Akmenés baldai®, patyré
finansiniy sunkumy. Geriausig turto apyvartumg demonstravo ,,Vilniaus baldai®, ,,Klaipédos
mediena®, ,,Freda II* ir ,,Visagino linija®“, o ,,Akmenés baldai* susidiiré¢ su zemu apyvartumu ir
likvidumo problemomis. 2024-2026 m. sparciausiai augs ,,Ikea Industry*, ,,Inno Line* ir LSilutes
baldai®, o pelningiausios prognozuojamos ,,Vilniaus baldai* ir ,,Klaipédos baldai‘.

5. Parduoty prekiy ir paslaugy savikaina sudaro reikSmingg pardavimo pajamy dalj
(vidutiniskai — 90 proc.), o tam didele itaka daro Zaliavy ir medziagy kainy augimas. Siekiant
sumazinti savikaing, jmonéms rekomenduojama ne tik ieSkoti pigesniy alternatyviy istekliy ar
tiekejy, sidlanciy palankesnes kainas, bet ir diegti gamybos procesy optimizavimo bei
automatizavimo sprendimus. Gamybos efektyvumo didinimas, lean metodikos taikymas,
investicijos 1 inovatyvias technologijas ir tvariy, perdirbty medziagy naudojimas gali reikSmingai
sumazinti iSlaidas ir padidinti konkurencinguma. Tokiu biidu, uzmezgus bendradarbiavimg su
naujais tiekéjais, jsigyjant zaliavas uz mazesn¢ kaing ir modernizuojant gamybos procesus, biity
galima sumazinti savikaing ir uztikrinti didesnj jmonés pelninguma net ir esant svyruojancioms
zaliavy kainoms.

6. “Akmenés baldai”, “Tkea Industry”, “Visagino linija” ir “Silutés baldai” susiduria su létu
atsargy apyvartumu, todél siekiant iSvengti atsargy kaupimosi sandéliuose ir su tuo susijusiy
iSlaidy did¢jimo, jmonéms reikéty imtis priemoniy Siai situacijai gerinti. Sitloma perzitréti ir
optimizuoti pardavimy politikg bei reguliariai atnaujinti prekiy asortimenta, atsizvelgiant j rinkos
poreikius ir sezoninius svyravimus, atsisakant mazai paklausiy produkty. Taip pat verta diegti
pazangius sandé¢liavimo ir tiekimo planavimo sprendimus, kurie padéty paspartinti atsargy

apyvartumg ir sumazinti sandéliavimo kastus, taip didinant bendra jmonés veiklos efektyvuma.
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BALDU GAMYBOS SEKTORIAUS IMONIU EFEKTYVUMO RODIKLIU ANALIZE
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SANTRAUKA

Sis baigiamasis darbas, sudarytas i§ 104 puslapiy, 10 lenteliy, 24 paveiksly ir 62 literatiiros
Saltiniy, skirtas analizuoti baldy gamybos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumg 2021-2023 m.
laikotarpiu siekiant jvertinti jy veiklos efektyvuma. Pirmajame skyriuje pateikiama teoriné darbo
dalis. Siame skyriuje nagrinéjama veiklos efektyvumo samprata, jos riisys, parinkti ir aprasyti
pagrindiniai jmoniy veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai bei aptariami teoriniai prognozavimo
aspektai. Antrajame skyriuje pristatoma Lietuvoje veikianciy ir su IKEA bendradarbiaujanciy
baldy gamybos sektoriaus jmoniy verslo aplinka. Tre¢iajame skyriuje pateikiama empirinio tyrimo
metodologija, skirta analizuoti baldy gamybos sektoriaus jmoniy efektyvumo rodiklius.
Nustatytas tikslas ir apibréztas gamybos sektoriaus jmoniy veiklos efektyvumo analizés ir
vertinimo procesas. Nustatyti tyrimo kintamieji ir duomeny rinkimo metodai. Ketvirtajame
skyriuje pateikiama tyrimo dalis. Atlikta baldy gamybos sektoriaus jmoniy 2021-2023 m.
finansinés buklés ir veiklos efektyvumo analize, apimanti balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity
vertikaligja bei horizontaligja analiz¢. Apskaiciuoti jmoniy pelningumo, sagnaudy lygio bei turto
apyvartumo rodikliai ir jvertinta jy poky¢iy dinamika per nagrinéjamg laikotarpj. Taip pat atlikta
baldy gamybos sektoriaus jmoniy pardavimy apimties ir grynojo pelno prognoze 2024-2026 m.

Baigiamgji darbg uzbaigia iSvados, literatiiros ir Saltiniy sgrasas bei priedai.
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Master thesis
Accounting and Finance Management
Vilnius University, Faculty of Economics and Business Administration
Supervisor — Dr. Gerda Jurkoniené

Vilnius, 2025

SUMMARY

This thesis, comprising 104 pages, 10 charts, 24 pictures, and 62 references, the aim of this work
is to conduct an analysis of the operational efficiency of companies in the furniture manufacturing
sector during the period 2021-2023, with the objective of evaluating the efficiency of their
operations. The first chapter presents the theoretical part of the work. This section examines the
concept of operational efficiency, its types, selected and described key indicators for evaluating
company performance efficiency, and discusses theoretical aspects of forecasting. The second
chapter presents the business environment of furniture manufacturing sector companies operating
in Lithuania and cooperating with IKEA is presented. The third chapter presents empirical research
methodology for analyzing the efficiency indicators of companies in the furniture manufacturing
sector is provided. The research goal and objectives to achieve the goal are set. The process for
analyzing and evaluating the operational efficiency of furniture manufacturing sector companies
has been established. Research variables and data collection methods are identified. The fourth
chapter presents the research part. An analysis of the financial condition and operational efficiency
of furniture manufacturing sector companies for the period 2021-2023 was carried out, including
vertical and horizontal analysis of balance sheets and profit (loss) statements. Profitability, cost
level, and asset turnover ratios were calculated, and the dynamics of their changes over the
analyzed period were assessed. In addition, a forecast of sales volume and net profit for furniture
manufacturing sector companies for 2024-2026 was also conducted. The thesis concludes with

findings, a list of literature and sources, and appendices.
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PRIEDAI

1 priedas. AB ,,Vilniaus baldai horizontalioji balanso, pelno (nuostolio) ataskaity analizé

2021 m. 2022 m. 2023 m. Pasikeitimai +- Pasikeitimai proc.
2022-2021 m. | 2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.
IIGALAIKIS TURTAS 69880000 | 67397000 | 63228000 |  -2483000 -4169000 3,55 -6,19
NEMATERIALUS TURTAS 126000 | 194000 | 109000 68000 -85000 53,97 43,81
MATERIALUS TURTAS 65870000 | 63769000 | 61252000 | -2101000 ~2517000 23,19 3,95
Zemd] 2224000 | 2224000 | 2224000 0 0 0,00 0,00
Pastatai ir statiniai | 29352000 | 28200000 | 27641000 | -1152000 ~559000 392 -1,98
Masinos ir jrengimai] 29302000 | 28749000 | 27100000 | -553000 ~1649000 _1,89 -5,74
Transporto priemonés| 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kiti jrenginiai ir jrankiai 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kitas materialus turtas] 4992000 | 4596000 | 4287000 |  -396000 -309000 7,93 -6,72
Nebaigta statyba | 1705000 0 0 -1705000 0 ~100,00 0,00
FINANSINIS TURTAS 1705000 | 1521000 0 -184000 -1521000 -10,79 -100,00
KITASILGALAIKIS TURTAS 2179000 | 1913000 | 1867000 -266000 -46000 -12,21 -2,40
Atidétojo mokeséio turtas] 1444000 | 1066000 | 877000 -378000 ~189000 226,18 17,73
Kitas ilgalaikis turtas] 735000 | 847000 | 990000 112000 143000 15,24 16,88
TRUMPALAIKIS TURTAS 16838000 | 17430000 | 18223000 | 592000 793000 3,52 4,55
ATSARGOS 12017000 | 11657000 | 6368000 |  -360000 -5289000 23,00 4537
Medziagos ir 7aliavo 3459000 | 4638000 | 1930000 | 1179000 ~2708000 34,08 458,39
Nebaigta gamyba ir nebaigtos vykdyt] 3764000 | 4618000 | 2293000 | 834000 -2325000 22,04 450,35
sutartysf
Pagaminta produkcija| 4761000 | 2339000 | 2078000 | -2422000 -261000 -50,87 -11,16
Pirktos prekés, skirtos perparduot] 2000 3000 50000 1000 47000 50,00 1566,67
[sankstiniai apmokéjimal] 11000 | 59000 17000 48000 -42000 436,36 -71,19
PER VIENERIUS METUS GAUTINOY 4685000 | 4718000 | 8370000 32000 3652000 0,68 77,41
SUMOS
Pirkejy jsiskolinimad 3528000 | 3144000 | 7264000 | -384000 4120000 -10,88 131,04
Kitos gautinos sumog] 1158000 | 1574000 | 1106000 | 416000 -468000 3592 229,73
PINIGAI IR PINIGY 135000 | 1048000 | 3481000 913000 2433000 676,30 232,16
EKVIVALENTAI
TURTAS IS VISO: 86718000 | 84827000 | 81451000 [ -1891000 -3376000 2,18 23,98

1 priedo tesinys



Pasikeitimai +- Pasikeitimai proc.
2022-2021 m. |2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.

2021 m. 2022 m. 2023 m.

NUOSAVAS KAPITALAS 24976000 | 26512000 | 28122000 1536000 1610000 6,15 6,07

KAPITALAS 4508000 4508000 4508000 0 0 0,00 0,00

Istatinis kapitalasy 4508000 4508000 4508000 0 0 0,00 0,00

REZERVAI 451000 451000 451000 0 0 0,00 0,00

Privalomasis| 451000 451000 451000 0 0 0,00 0,00

Rezervai investicijoms] 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Kiti rezervali 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Fl\fggz?(gislz;TAs PELNAS 20017000 | 21553000 | 23163000 1536000 1610000 7,67 7,47

MOKETINOS SUMOS IR 61742000 | 58315000 | 53329000 -3427000 -4986000 -5,55 -8,55
ISIPAREIGOJIMAI ’ ’

PO 1 METY MOKETINOS SUMOS IR

LGALATKIAT ISIPAREIGONMAT || 2522000 | 36064000 | 34681000 | 772000 -1383000 2,19 3,83
Finansinés skolo] 34627000 | 35481000 | 34076000 | 854000 -1405000 247 3,96
Atidéjiniai darbuotojy ¥mokomg] 665000 | 583000 | 605000 |  -82000 22000 -12,33 3,77
ligalaike nuoma| 428000 | 587000 | 618000 | 159000 31000 37,15 5,28
Kredito jstaigoms] 34199000 | 34894000 | 33458000 [ 695000 1436000 2,03 4,12
PER | METUS MOKETINOS SUMOS
IR TRUMPALAIKIAI 26450000 | 22251000 | 18648000 | -4199000 | -3603000 415,88 16,19
ISIPAREIGOJIMAI
Finansinés skolo] 8712000 | 5299000 | 6678000 | -3413000 | 1379000 39,18 26,02
ligalaiké nuoma| 328000 | 278000 | 403000 |  -50000 125000 15,4 44,96
Kredito jstaigoms] 8384000 | 5021000 | 6275000 [ 3363000 | 1254000 40,11 24,98
Skolos tickejams| 13673000 | 13174000 | 8654000 | -499000 [ -4520000 3,65 3431
Gauti avansal] 0 0 190000 0 190000 0,00 0,00
Su darbo santykiais susife jsipareigojimai] 1443000 | 1187000 | 1276000 | 256000 89000 17,74 7,50
Atidéjiniai darbuotojy Smokoms] 1450000 | 1061000 | 664000 | -389000 -397000 226,83 3742
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiail 175099 | 1530000 | 1186000 [ 358000 -344000 30,55 22,48
1S1pare1gojimal
SAVININKY NUOSAVYBE IR 86718000 | 84827000 | 81451000 | -1891000 | -3376000 2,18 3,98

ISIPAREIGOJIMATI IS VISO:

Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéjusiais metais
2023 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Eur Eur Eur Eur % Eur %
L. Pardavimai 97868000 100738000 99364000 1374000 1,38 -2870000 -2.85
11. Parduoty prekiy savikaina 90122000 100914000 92014000 8900000 9,67 -10792000 -10,69
I11. Bendrasis pelnas (nuostolis) 7746000 -176000 7350000 -7526000 -102,39 7922000 -4501,14
IV. Kitos veiklos pajamos 2375000 10920000 718000 10202000 1420,89 -8545000 -78,25
IV. Veiklos sagnaudos 3758000 6481000 5947000 534000 8,98 -2723000 -42,02
V. Kitos veiklos saqnaudos 2087000 645000 608000 37000 6,09 1442000 223,57
VI. Finansiné ir investiciné veikla -2492000 -1778000 -1439000 -339000 23,56 -714000 40,16
VII. Pelnas (nuostolis) prie§ apmokestinima 1784000 1840000 74000 1766000 2386,49 -56000 -3,04
VIII. Pelno mokestis -195000 -378000 98000 -476000 -485,71 183000 -48,41
IX. Grynasis pelnas (nuostolis) 1589000 1462000 172000 1290000 750,00 127000 8,69

2 priedas. AB “Vilniaus baldai” vertikalioji balanso, pelno (nuostolio) ataskaity analizé
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2021 m.

2022 m.

2021-

2023 m.

Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras | Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis 22(());22;
IIGALAIKIS TURTAS 69880000 | 80,58 100,00 | 67397000 | 79,45 100,00 -3,55 63228000 77,63 100,00 -6,19
NEMATERIALUS TURTAS 126000 0,15 0,18 194000 0,23 0,29 53,97 109000 0,13 0,17 -43.81
MATERIALUS TURTAS 65870000 | 75,96 94,26 | 63769000 | 75,18 94,62 -3,19 61252000 75,20 96,87 -3,95
Zeme| 2224000 2,56 3,18 2224000 2,62 3,30 0,00 2224000 2,73 3,52 0,00
Pastatai ir statiniai | 29352000 | 33,85 42,00 | 28200000 | 33,24 41,84 -3,92 27641000 33,94 43,72 -1,98
Masinos ir jrengimaif 29302000 | 33,79 41,93 | 28749000 | 33,89 42,66 -1,89 27100000 33,27 42,86 -5,74
Transporto priemoné 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kiti jrenginiai ir jrankiai
Kitas materialus turtas] 4992000 5,76 7,14 4596000 5,42 6,82 -7,93 4287000 5,26 6,78 -6,72
Nebaigta statyba 1705000 1,97 2,44 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
FINANSINIS TURTAS 1705000 1,97 2,44 1521000 1,79 2,26 0,00 0 0,00 0,00 0,00
KITAS ILGALAIKIS TURTAS 2179000 2,51 3,12 1913000 2,26 2,84 0,00 1867000 2,29 295 0,00
Atideétojo mokestio turtas 1444000 1,67 2,07 1066000 1,26 1,58 -26,18 877000 1,08 1,39 -17,73
Kitas ilgalaikis turtas] 735000 0,85 1,05 847000 1,00 1,26 15,24 990000 1,22 1,57 16,88
TRUMPALAIKIS TURTAS 16838000 | 19,42 100,00 | 17430000 | 20,55 100,00 3,52 18223000 22,37 100,00 4,55
ATSARGOS 12017000 | 13,86 71,37 11657000 | 13,74 66,88 -3,00 6368000 7,82 34,94 -45,37
MedZiagos ir Zaliavos] 3459000 3,99 20,54 4638000 5,47 26,61 34,08 1930000 2,37 10,59 -58,39
Nebaigta gamyba ir nebaigtos vykdyti sutartys] 3784000 4,36 22,47 4618000 5,44 26,49 22,04 2293000 2,82 12,58 -50,35
Pagaminta produkcijaj 4761000 5,49 28,28 2339000 2,76 13,42 -50,87 2078000 2,55 11,40 -11,16
Pirktos prekés, skirtos perparduoti 2000 0,00 0,01 3000 0,00 0,02 50,00 50000 0,06 0,27 1566,67
ISankstiniai apmokéjimai] 11000 0,01 0,07 59000 0,07 0,34 436,36 17000 0,02 0,09 -71,19
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 4686000 5,40 27,83 4718000 5,56 27,07 0,68 8370000 10,28 45,93 77,41
Pirkéjy jsiskolinimas] 3528000 4,07 20,95 3144000 3,71 18,04 -10,88 7264000 8,92 39,86 131,04
Kitos gautinos sumos] 1158000 1,34 6,88 1574000 1,86 9,03 35,92 1106000 1,36 6,07 -29,73
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 135000 0,16 0,80 1048000 1,24 6,01 676,30 3481000 4,27 19,10 232,16
TURTAS IS VISO: 86718000 | 100,00 - 84827000 | 100,00 - -2,18 81451000 | 100,00 - -3,98

2 priedo tesinys
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2021 m. 2022 m. 2021- 2023 m. 20023-
Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras| Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis | 2022m.
NUOSAVAS KAPITALAS 24976000 | 28,80 100,00 | 26512000 | 31,25 | 100,00 6,15 28122000 | 34,53 100,00 6,07
KAPITALAS 4508000 5,20 18,05 | 4508000 531 17,00 0,00 4508000 5,53 16,03 0,00
Istatinis kapitalasy 4508000 5,20 18,05 | 4508000 531 17,00 0,00 4508000 5,53 16,03 0,00
451000 0,52 1,81 451000 0,53 1,70 0,00 451000 0,55 1,60 0,00
REZERVAI
. 451000 0,52 1,81 451000 0,53 1,70 0,00 451000 0,55 1,60 0,00
Privalomasis
.. o 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Rezervai investicijoms]
. | 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kiti rezervaj
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS) 20017000 | 23,08 80,14 | 21553000 | 25,41 81,30 7,67 23163000 | 28,44 82,37 7,47
MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAI 61742000 | 71,20 | 100,00 | 58315000 | 68,75 | 100,00 -5,55 | 53329000 | 6547 100,00 -8,55
PO 1 METY MOKETINOS SUMOS IR 35292000 | 40,70 57,16 | 36064000 | 42,51 61,84 2,19 34681000 | 42,58 65,03 3,83
ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ o
Finansinés skolosy 34627000 | 39,93 56,08 | 35481000 | 41,83 60,84 2,47 34076000 | 41,84 63,90 -3,96
e L. 665000 0,77 1,08 583000 0,69 1,00 -12,33 605000 0,74 1,13 3,77
Atidéjiniai darbuotojy iSmokoms}
Tgalaiké nuomal 428000 0,49 0,69 587000 0,69 1,01 37,15 618000 0,76 1,16 5,28
Kredito jstaigoms] 34199000 | 39,44 55,39 | 34894000 | 41,14 59,84 2,03 33458000 | 41,08 62,74 -4,12
PER I METUS MOKETINOS SUMOS IR 26450000 | 30,50 42,84 | 22251000 | 26,23 38,16 -15,88 | 18648000 | 22,89 34,97 -16,19
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
Finansinés skolos§ 8712000 | 10,05 14,11 5299000 6,25 9,09 -39,18 | 6678000 8,20 12,52 26,02
Ilgalaiké nuoma] 328000 0,38 0,53 278000 0,33 0,48 -15,24 403000 0,49 0,76 44,96
Kredito jstaigoms] 8384000 9,67 13,58 | 5021000 592 8,61 -40,11 6275000 7,70 11,77 24,98
13673000 | 15,77 22,15 | 13174000 | 15,53 22,59 -3,65 8654000 10,62 16,23 -34,31
Skolos tickéjams|
Gauti avansai 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 190000 0,23 0,36 0,00
Su darbo santykiais susije jsipareigojimaij 1443000 1,66 2,34 1187000 1,40 2,04 -17,74 1276000 1,57 2,39 7,50
Atidéjiniai darbuotojy i§mokoms} 1450000 1,67 2,35 1061000 1,25 1,82 -26,83 664000 0,82 1,25 -37,42
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikialf ;17099 | 1 35 1,9 [ 1530000 | 1.80 [ 2,62 | 3055 | 1186000 [ 146 222 | 2248
jsipareigojima
SAVININKU NUOSAVVBE IR 86718000 | 100,00 84827000 | 100,00 2,18 | 81451000 | 100,00 3,98
ISIPAREIGOJIM AL IS VISO: ’ ) ’ ) - ’ ) "
2023 m. 2022 m. 2021 m. Lyginamieji svoriai, proc. Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéjusiais metais
Eur Eur Eur 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2023 m. 2022 m.
1. Pardavimai 97868000 100738000 99364000 100 100 100 - -
I1. Parduoty prekiy savikaina 90122000 100914000 92014000 92,09 100,17 92,60 -8,09 7,57
I11. Bendrasis pelnas (nuostolis) 7746000 176000 7350000 791 0,17 7,40 7,74 -7,22
1V. Kitos veiklos pajamos 2375000 10920000 718000 2,43 10,84 0,72 -8,41 10,12]
IV. Veiklos saqnaudos 3758000 6481000 5947000 3,84 6,43 5,99 -2,59 0,45
V. Kitos veiklos sagnaudos 2087000 645000 608000 2,13 0,64 0,61 1,49 0,03]
'VI. Finansing ir investiciné veikla -2492000 -1778000 -1439000 -2,55 -1,76 -1,45 -0,78 -0,32}
VI Pelnas (nuostoli) pries 1784000 1840000 74000 1,82 1,83 0,07 0,00 1,75
apmokestinimg
VIII. Pelno mokestis -195000 -378000 98000 -0,20 -0,38 0,10 0,18 -0,47]
IX. Grynasis pelnas (nuostolis) 1589000 1462000 172000 1,62 1,45 0,17 0,17 1,28
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3 priedas. AB ,,Ikea Industry“ horizontalioji balanso, pelno (nuostolio) ataskaity

analizé
2021 m. 2002 m. 2003 m. Pasikeitimai +- Pasikeitimai proc.
2022-2021 m. | 2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.
IIGALAIKIS TURTAS 96376000 | 89518000 | 81520000 |  -6858000 ~7998000 7,12 -8,93
NEMATERIALUS TURTAS 61000 | 77000 | 31000 16000 46000 26,23 -59,74
MATERIALUS TURTAS 95264000 | 88610000 | 80099000 | -6654000 ~8511000 -6,98 29,61
Zemal 342000 | 342000 | 342000 0 0 0,00 0,00
Pastatai ir statiniai| 37265000 | 35709000 | 31873000 | -1556000 ~3836000 418 -10,74
Maginos ir irengimai] 41341000 | 39867000 | 34635000 | -1474000 ~5232000 3,57 -13,12
Transporto priemonés| 4000 1000 | 219000 -3000 218000 -75,00 21800,00
Kiti jrenginiai ir jrankia] 9080000 | 9071000 | 12115000 -9000 3044000 -0,10 33,56
Kitas materialus turtas] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Nebaigta statyba | 7232000 | 3620000 | 915000 | -3612000 22705000 49,94 0,00
FINANSINIS TURTAS 0 0 0 0 0 0,00 0,00
KITAS ILGALAIKIS TURTAS 1051000 | 831000 | 1390000 |  -220000 559000 220,93 67,27
Atidétojo mokesgio turtas] 0 0 0 0 0 0,00 0\
Kitas ilgalaikis turtag] 1051000 | 831000 | 1390000 |  -220000 559000 220,93 67,27
TRUMPALAIKIS TURTAS 37950000 | 54102000 | 49029000 | 16152000 ~5073000 42,56 29,38
ATSARGOS 26046000 | 32687000 | 26477000 | 6641000 ~6210000 25,50 -19,00
Medziagos ir 7aliavod] 12001000 | 21404000 | 13751000 | 9403000 ~7653000 78,35 135,75
Nebaigta gamyba ir nebaigtos vykdytl »5g9000 | 3201000 | 2386000 | 612000 -815000 23,64 225,46
sutartysf{
Pagaminta produkcija| 10983000 | 8082000 | 10340000 | -2901000 2258000 226,41 27,94
Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Isankstiniai apmokéjimal] 473000 0 0 ~473000 0 ~100,00 0,00
IS’E*;I\(;'SENERIUS METUS GAUTINOS 11693000 | 20789000 | 22161000 | 9096000 1372000 77,79 6,60
Pirkejy isiskolinimas| 11693000 | 20789000 | 12793000 [ 9096000 ~7996000 77,79 -38,46
Kitos gautinos sumoy] 0 0 9368000 0 9368000 0,00 0,00
ET\I]?\/]*&ES;\K?U 211000 | 626000 | 391000 415000 -235000 196,68 37,54
TURTAS IS VISO: 134326000 143620000 | 130549000 9294000 -13071000 6,92 29,10




3 priedo tesinys

Heaitimai 4. P
2021 m. 2022 m. 2023 m. Pasikeitimai Pasikeitimai proc.
2022-2021 m. |2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.
NUOSAVAS KAPITALAS 77531000 | 89882000 | 113755000 12351000 23873000 15,93 26,56
KAPITALAS 46991000 | 46991000 | 46991000 0 0 0,00 0,00
Istatinis kapitalasy 46991000 | 46991000 | 46991000 0 0 0,00 0,00
AKCIJU PRIEDAI 4634000 4634000 4634000 0 0 0,00 0,00
REZERVAI 1215000 4698000 4698000 3483000 0 286,67 0,00
Privalomasis| 1215000 4698000 4698000 3483000 0 286,67 0,00
Rezervai investicijoms] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kiti rezerval 0 0 0 0 0 0,00 0,00
NEPASKIRSTYTAS PELNAS 24691000 | 33559000 | 57432000 8868000 23873000 35,92 71,14
(NUOSTOLIS)
ATIDEJINIAI 5041000 1286000 5187000 -3755000 3901000 -74,49 303,34
MOKETINOS SUMOS IR 51754000 | 52452000 | 11607000 698000 40845000 1,35 77,87
ISIPAREIGOJIMAI ) ’ e
PO 1 METYU MOKETINOS SUMOS IR 51515000 | 52375000 0 860000 -52375000 1,67 -100,00
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Finansinés skolos] 40604000 | 35309000 0 -5295000 -35309000 -13,04 -100,00
Atidéjiniai darbuotojy i§mok0ms| 0 17066000 0 17066000 -17066000 0,00 -100,00
Ilgalaiké nuomal 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kredito jstaigoms] 10911000 0 0 -10911000 0 -100,00 0,00
PER I METUS MOKETINOS SUMOS
IR TRUMPALAIKIAI 239000 77000 11607000 -162000 11530000 -67,78 14974,03
ISIPAREIGOJIMAI
Finansinés skolos| 0 0 10000 0 10000 0,00 0,00
Tlgalaiké nuomal 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kredito jstaigoms] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Skolos tickéjams| 0 0 9903000 0 9903000 0,00 0,00
Gauti avansai 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Pelno mokescio jsipareigojimai 0 0 1346000 0 1346000 0,00 0,00
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikial 539000 | 77000 | 348000 -162000 271000 67,78 351,95
jsipareigojimal
SAVININKU NUOSAVYBE IR 134326000 | 143620000 | 130549000 9294000 -13071000 6,92 -9,10
ISIPAREIGOJIMAL IS VISO:
Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéjusiais metais
2023 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Eur Eur Eur Eur % Eur %
1. Pardavimai 209041000 186703000 110555000 76148000 68,88 22338000 11,96
I1. Parduoty prekiy savikaina 181271000 167432000 95494000 71938000 75,33 13839000 8,27
III. Bendrasis pelnas (nuostolis) 27770000 19271000 15061000 4210000 27,95 8499000 44,10
IV. Kitos veiklos pajamos 11621000 301000 1050000 -749000 -71,33 11320000 3760,80
IV. Veiklos sanaudos 10202000 10625000 10106000 519000 5,14 -423000 -3,98
V. Kitos veiklos sanaudos 0 0 0 0,00 0 0,00
VI. Finansing ir investiciné veikla -513000 -85000 -129000 44000 -34,11 -428000 503,53
VHA'Fiﬂal’lSiI}i‘O”tllrIO ir trumpalaikiy investicijy 0 0 468000 468000 -100,00 0 0,00
vertes sumazejimas
VIII. Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima 28676000 8862000 6344000 2518000 39,69 19814000 223,58
IX. Pelno mokestis -4803000 3489000 -839000 4328000 -515,85 -8292000 -237,66
X. Grynasis pelnas (nuostolis) 23873000 12351000 5505000 6846000 124,36 11522000 93,29
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4 priedas. AB “Ikea Industry” vertikalioji balanso, pelno (nuostolio) ataskaity analizé

2021 m. | 2022 m. 2021- 2023 m. 20025
Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras| Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis | 2022m.
IIGALAIKIS TURTAS 96376000 | 71,75 100,00 | 89518000 | 62,33 100,00 -7,12 81520000 62,44 100,00 -8,93
NEMATERIALUS TURTAS 61000 0,05 0,06 77000 0,05 0,09 26,23 31000 0,02 0,04 -59,74
MATERIALUS TURTAS 95264000 | 70,92 98,85 88610000 | 61,70 98,99 -6,98 80099000 61,36 98,26 -9,61
Zeme] 342000 0,25 0,35 342000 0,24 0,38 0,00 342000 0,26 0,42 0,00
Pastatai ir statiniai| 37265000 | 27,74 38,67 35709000 | 24,86 39,89 -4,18 31873000 24,41 39,10 -10,74
Masinos ir jrengimai] 41341000 | 30,78 42,90 39867000 | 27,76 44,54 -3,57 34635000 26,53 42,49 -13,12
Transporto priemonés| 4000 0,00 0,00 1000 0,00 0,00 -75,00 219000 0,17 0,27 0,00

9080000 6,76 9,42 9071000 6,32 10,13 -0,10 12115000 9,28 14,86 0,00
Kiti jrenginiai ir jrankiai

Kitas materialus turta 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00

Nebaigta statyba | 7232000 5,38 7,50 3620000 2,52 4,04 -49,94 915000 0,70 1,12 0,00

FINANSINIS TURTAS 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
KITAS ILGALAIKIS TURTAS 1051000 0,78 1,09 831000 0,58 0,93 -20,93 | 1390000 1,06 1,71 0,00
0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00

Atidétojo mokescio turtas|

Kitas ilgalaikis turtasf 1051000 0,78 1,09 831000 0,58 0,93 -20,93 | 1390000 1,06 1,71 67,27

TRUMPALAIKIS TURTAS 37950000 | 28,25 | 100,00 | 54102000 | 37,67 | 100,00 | 42,56 | 49029000 [ 37,56 100,00 -9,38
ATSARGOS 26046000 | 19,39 68,63 | 32687000 | 22,76 | 60,42 25,50 | 26477000 | 20,28 54,00 -19,00
Medziagos ir zaliavos] 12001000 | 8,93 31,62 | 21404000 | 14,90 [ 39,56 78,35 | 13751000 | 10,53 28,05 -35,75
Nebaigta gamyba ir nebaigtos vykdyti sutartys] 2589000 1,93 6,82 3201000 2,23 5,92 23,64 2386000 1,83 4,87 -25,46
Pagaminta produkcija] 10983000 | 8,18 28,94 8082000 5,63 14,94 | -26,41 | 10340000 7,92 21,09 27,94

Pirktos prekés, skirtos perparduoti 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00

I3ankstiniai apmokéjimai] 473000 0,35 1,25 0 0,00 0,00 | -100,00 0 0,00 0,00 0,00

PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 11693000 | 8,70 30,81 | 20789000 | 14,48 | 3843 77,79 | 22161000 | 16,98 45,20 6,60
Pirkéjy jsiskolinimas] 11693000 | 8,70 30,81 | 20789000 | 14,48 | 3843 77,79 | 12793000 9,80 26,09 -38,46

Kitos gautinos sumos} 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 9368000 7,18 19,11 0,00
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 211000 0,16 0,56 626000 0,44 1,16 196,68 391000 0,30 0,80 -37,54
TURTAS IS VISO: 134326000 | 100,00 - 143620000 | 100,00 - 6,92 | 130549000| 100,00 - -9,10
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4 priedo tesinys

2021 m. 2022 m. 2021- 2023 m. 20023
Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras| Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis | 2022m.
NUOSAVAS KAPITALAS 77531000 | 57,72 100,00 | 89882000 | 62,58 100,00 15,93 113755000 87,14 100,00 26,56
KAPITALAS 46991000 | 34,98 60,61 46991000 | 32,72 52,28 0,00 46991000 35,99 41,31 0,00
Istatinis kapitalas] 46991000 | 34,98 60,61 46991000 | 32,72 52,28 0,00 46991000 35,99 41,31 0,00
AKCIJU PRIEDAI 4634000 3,45 5,98 4634000 3,23 5,16 0,00 4634000 3,55 4,07 0,00
1215000 0,90 1,57 4698000 3,27 5,23 286,67 4698000 3,60 4,13 0,00
REZERVAI
1215000 0,90 1,57 4698000 3,27 5,23 286,67 | 4698000 3,60 4,13 0,00
Privalomasis
L. - 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Rezervai investicijoms|
. ] 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kiti rezerva
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS) 24691000 18,38 31,85 33559000 | 23,37 37,34 35,92 57432000 43,99 50,49 71,14
ATIDEJINIAI 5041000 3,75 100,00 1286000 0,90 100,00 | -74,49 5187000 3,97 100,00 303,34
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMALI 51754000 | 38,53 100,00 | 52452000 36,52 100,00 1,35 11607000 8,89 100,00 -77,87
PO 1 METY MOKETINOS SUMOS IR 51515000 | 38,35 99,54 | 52375000 | 36,47 | 99,85 1,67 0 0,00 0,00 100,00
ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ s
Finansinés skolos] 40604000 | 30,23 78,46 35309000 | 24,59 67,32 -13,04 0 0,00 0,00 -100,00
e L _ 0 0,00 0,00 17066000 11,88 32,54 0,00 0 0,00 0,00 -100,00
Atidéjiniai darbuotojy i$mokoms]
Tgalaiké nuoma 0 0,00 0,00 0 0,00 | 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kredito jstaigoms] 10911000 8,12 21,08 0 0,00 0,00 -100,00 0 0,00 0,00 0,00
PER | METUS MORETINOS SUMOS IR 239000 0,18 0,46 77000 0,05 0,15 -67,78 | 11607000 8,89 100,00 | 14974,03
TRUMPALAIKIALI [SIPAREIGOJIMAI
Finansinés skolo 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 10000 0,01 0,09 0,00
Tlgalaiké nuomal 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kredito jstaigoms] 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 9903000 7,59 85,32 0,00
Skolos tiekéjam:
Gauti avansai 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimail 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Pelno mokes¢io jsipareigojimai 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 1346000 1,03 11,60 0,00
Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiail 539000 | 018 | 046 | 77000 | 005 | 015 | -67.78 | 348000 | 027 | 300 | 35195
jsipareigojimaif
SAVININKY NUOSAVYBE IR 134326000 | 100,00 143620000 [ 100,00 6,92 130549000 100,00 9,10
ISIPAREIGOJIMALI IS VISO: > B > > B > > B -
2023 m. 2022 m. 2021 m. Lyginamieji svoriai, proc. Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéjusiais metais
Eur Eur Eur 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2023 m. 2022 m.
1. Pardavimai 209041000 186703000 110555000 100 100 100 - -
I1. Parduoty prekiy savikaina 181271000 167432000 95494000 86,72 89,68 86,38 -2,96 3,30
II1. Bendrasis pelnas (nuostolis) 27770000 19271000 15061000 13,28 10,32 13,62 2,96 -3,30]
IV. Kitos veiklos pajamos 11621000 301000 1050000 5,56 0,16 0,95 5,40 -0,79]
IV. Veiklos sagnaudos 10202000 10625000 10106000 4,88 5,69 9,14 -0,81 -3.,45]
V. Kitos veiklos saqnaudos 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00}
VI. Finansing ir investiciné veikla -513000 -85000 -129000 -0,25 -0,05 -0,12 -0,20 0,07}
VIL Finansinio turto ir trumpalaikiy 0 0 468000 0,00 0,00 0,49 0,00 -0,49
investicijy vertés sumazéjimas
VL Pelnas (nuostolis) prics 28676000 8862000 6344000 13,72 475 5,74 8,97 -0,99
apmokestinima
IX. Pelno mokestis -4803000 3489000 -839000 -2,30 1,87 -0,76 -4,17 2,63
X. Grynasis pelnas (nuostolis) 23873000 12351000 5505000 11,42 6,62 4,98 4,80 1,64}
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S priedas. UAB ,,Visagino linija“ horizontalioji balanso, pelno (nuostolio) ataskaity

analizé
2021 m. 2022 m. 2023 m. Pasikeitimai +- Pasikeitimai proc.
2022-2021 m. | 2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.
NIGALAIKIS TURTAS 22281000 | 22365000 | 21819000 84000 -546000 0,38 2,44
NEMATERIALUS TURTAS 45000 29000 14000 -16000 ~15000 235,56 51,72
MATERIALUS TURTAS 22046000 | 22336000 | 21805000 [ 290000 -531000 1,32 2,38
Zemé 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Pastatai ir statiniai] 8647000 | 9195000 | 10666000 | 548000 1471000 6,34 16,00
Masinos ir jrengimai| 11332000 | 9837000 | 8886000 [ -1495000 -951000 -13,19 29,67
Transporto priemonésf 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kiti jrenginiai ir jrankiai] 252000 | 259000 | 176000 7000 -83000 2,78 232,05
Kitas materialus turtasj 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Naudojimo teise valdomas turtag] 592000 | 403000 | 259000 ~189000 ~144000 31,93 235,73
Nebaigta statyba | 1207000 [ 2628000 | 1806000 1421000 -822000 117,73 31,28
Investicinis turtag] 16000 14000 12000 -2000 -2000 -12,50 -14,29
FINANSINIS TURTAS 0 0 0 0 0 0.00 0.00
KITAS ILGALAIKIS TURTAS 190000 0 0 -190000 0 -100,00 0,00
Atidétojo mokes¢io turtas| 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kitas ilgalaikis turtag] 190000 0 0 -190000 0 -100,00 0,00
TRUMPALATKIS TURTAS 14004000 | 16000000 | 12343000 [ 1996000 ~3657000 14,25 22,86
ATSARGOS 12062000 | 15759000 | 12027000 | 3697000 -3732000 30,65 223,68
Medziagos ir zaliavos] 6494000 | 4992000 | 5228000 | -1502000 236000 23,13 4,73
Nebaigta gamyba ir nebaigtos vykdytl 359000 | 1356000 | 1689000 27000 333000 2,03 24,56
sutartysf
Pagaminta produkcija] 4201000 | 9360000 | 5036000 | 5159000 -4324000 122,80 -46,20
Pirktos prekés, skirtos perparduoti| 0 0 0 0 0 0,00 0,00
T3ankstiniai apmokéjimai] 38000 51000 74000 13000 23000 3421 0,00
IS)E};A‘(;ISENERIUS METUS GAUTINOY 1567000 | 133000 | 156000 | -1734000 23000 -92,88 17,29
Pirkejy jsiskolinimag] 1867000 | 133000 [ 156000 ~1734000 23000 92,88 17,29
Kitos gautinos sumos| 0 0 0 0 0 0,00 0,00
1‘; ;’("\f\’j{i i‘é;‘TNi?U 75000 | 108000 | 160000 33000 52000 44,00 48,15
TURTAS I$ VISO: 36285000 | 38365000 | 34162000 | 2080000 -4203000 5,73 -10,96
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5 priedo tesinys

Heeitimai 4 .
2021 m. 2022 m. 2023 m. Pasikeitimai Pasikeitimai proc.
2022-2021 m. |2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.
NUOSAVAS KAPITALAS 8669000 | 9399000 | 10375000 730000 976000 8,42 10,38
KAPITALAS 6583000 | 6583000 | 6583000 0 0 0,00 0,00
Istatinis kapitalas] 6583000 [ 6583000 | 6583000 0 0 0,00 0,00
AKCIJU PRIEDAI 0 0 0 0 0 0,00 0,00
REZERVAI 658000 658000 658000 0 0 0,00 0,00
Privalomasis| 658000 658000 658000 0 0 0,00 0,00
Rezervai investicijoms] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kiti rezervail 0 0 0 0 0 0,00 0,00
NEPASKIRSTYTAS PELNAS 1428000 | 2158000 | 3134000 730000 976000 51,12 45,23
(NUOSTOLIS)
ATIDEJINIAI 0 0 0 0 0 0,00 0,00
MOKETINOS SUMOS IR 27616000 | 28966000 | 23787000 1350000 5179000 4,89 17,88
ISIPAREIGOJIMAI . ’ o
PO I METU MOKETINOS SUMOS IR 19319000 | 13379000 | 6409000 -5940000 -6970000 -30,75 -52,10
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Finansinés skolos] 15229000 | 8912000 | 2372000 -6317000 -6540000 -41,48 -73,38
Atidétojo mokeséio jsipareigojimai]l 1870000 | 2004000 1917000 134000 -87000 0,00 -4,34
Ilgalaiké nuoma] 407000 278000 140000 -129000 -138000 0,00 -49,64
Kredito jstaigoms] 14822000 | 8634000 | 2232000 -6188000 -6402000 -41,75 -74,15
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiall 191009 | 535000 | 287000 344000 -248000 180,10 -46.36
isipareigojimai
Dotacijos ir subsidijosy 2029000 1928000 1833000 -101000 -95000 -4,98 -4,93
PER 1 METUS MOKETINOS SUMOS
IR TRUMPALAIKIAI 8297000 | 15587000 | 17378000 7290000 1791000 87,86 11,49
ISIPAREIGOJIMAI
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 3294000 | 8425000 | 11245000 5131000 2820000 155,77 33,47
Finansinés skolos] 190000 131000 125000 -59000 -6000 -31,05 -4,58
Ilgalaiké nuoma] 190000 131000 125000 -59000 -6000 -31,05 -4,58
Kredito jstaigoms] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Skolos tiekéjams] 2485000 | 5365000 | 4780000 2880000 -585000 115,90 -10,90
Gauti avansail 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai] 2010000 1208000 1092000 -802000 -116000 -39,90 -9,60
Pelno mokes¢io jsipareigojimai 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiaf 319000 | 458000 | 136000 140000 2322000 44,03 70,31
isipareigojimai
SAVININKU NUOSAVYBE IR 36285000 | 38365000 | 34162000 2080000 -4203000 5,73 -10,96
ISIPAREIGOJIMALI IS VISO:
Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéjusiais metais
2023 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Eur Eur Eur Eur % Eur %
1. Pardavimai 66496000 90050000 83349000 6701000 8,04 -23554000 -26,16
11. Parduoty prekiy savikaina 63178000 86967000 79445000 7522000 9,47 -23789000 -27,35
111. Bendrasis pelnas (nuostolis) 3318000 3083000 3904000 -821000 -21,03 235000 7,62
IV. Kitos veiklos pajamos 1000 6000 4000 2000 50,00 -5000 -83,33
IV. Veiklos sanaudos 1619000 1626000 2453000 -827000 -33,71 -7000 -0,43
V. Kitos veiklos sagnaudos 2000 2000 2000 0 0,00 0 0,00
VL. Finansiné ir investiciné veikla -809000 -487000 -450000 -37000 8,22 -322000 66,12
VII._Finansi{li-cr.mrto ir trumpalaikiy investicijy 0 0 0 0 0,00 0 0.00
vertes sumazejimas
VIIL. Pelnas (nuostolis) prie§ apmokestinima 889000 974000 1003000 -29000 -2,89 -85000 -8,73
IX. Pelno mokestis 87000 -244000 121000 -365000 -301,65 331000 -135,66
X. Grynasis pelnas (nuostolis) 976000 730000 1124000 -394000 -35,05 246000 33,70
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6 priedas. UAB “Visagino linija” vertikalioji balanso, pelno (nuostolio) ataskaity analizé

2021 m. | 2022 m. 2021- 2023 m. 20023
Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras| Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis | 2022m
TIIGALAIKIS TURTAS 22281000 | 61,41 100,00 | 22365000 | 58,30 | 100,00 0,38 21819000 63,87 100,00 -2,44
NEMATERIALUS TURTAS 45000 0,12 0,20 29000 0,08 0,13 -35,56 14000 0,04 0,06 -51,72
MATERIALUS TURTAS 22046000 | 60,76 98,95 22336000 58,22 99,87 1,32 21805000 63,83 99,94 -2,38
Zemé 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Pastatai ir statiniai] 8647000 23,83 38,81 9195000 23,97 41,11 6,34 10666000 31,22 48,88 16,00
Masinos ir jrengimaif 11332000 | 31,23 50,86 9837000 25,64 43,98 -13,19 8886000 26,01 40,73 -9,67
Transporto priemoné 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
252000 0,69 1,13 259000 0,68 1,16 2,78 176000 0,52 0,81 -32,05
Kiti jrenginiai ir jrankiai
Kitas materialus turtas] 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Naudojimo teise valdomas turtas] 592000 1,63 2,66 403000 1,05 1,80 -31,93 259000 0,76 1,19 -35,73
Nebaigta statyba 1207000 3,33 5,42 2628000 6,85 11,75 117,73 1806000 5,29 8,28 -31,28
Investicinis turtas] 16000 0,04 | 007 14000 0,04 | 006 | -12,50 | 12000 0,04 0,05 | -1429
FINANSINIS TURTAS 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
KITAS ILGALAIKIS TURTAS 190000 | 052 | 085 0 0,00 | 000 [ -10000 0 000 | 000 0,00
Atidétojo mokestio turtas 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kitas ilgalaikis turta: 190000 0,52 0,85 0 0,00 0,00 -100,00 0 0,00 0,00 0,00
TRUMPALAIKIS TURTAS 14004000 | 38,59 100,00 | 16000000 | 41,70 100,00 14,25 12343000 36,13 100,00 -22,86
ATSARGOS 12062000 | 33,24 86,13 15759000 | 41,08 98,49 30,65 12027000 35,21 97,44 -23,68
Medziagos ir zaliavos} 6494000 17,90 46,37 4992000 13,01 31,20 -23,13 5228000 15,30 42,36 4,73
Nebaigta gamyba ir nebaigtos vykdyti sutartys] 1329000 3,66 9,49 1356000 3,53 8,48 2,03 1689000 4,94 13,68 24,56
Pagaminta produkcijaj 4201000 11,58 30,00 9360000 24,40 58,50 122,80 5036000 14,74 40,80 -46,20
Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
I3ankstiniai apmokéjimai 38000 0,10 0,27 51000 0,13 0,32 34,21 74000 0,22 0,60 45,10
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 1867000 5,15 13,33 133000 0,35 0,83 -92,88 156000 0,46 1,26 17,29
Pirkéjy jsiskolinimas] 1867000 5,15 13,33 133000 0,35 0,83 -92,88 156000 0,46 1,26 17,29
Kitos gautinos sumos| 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 75000 0,21 0,54 108000 0,28 0,68 44,00 160000 0,47 1,30 48,15
TURTAS IS VISO: 36285000 | 100,00 - 38365000 | 100,00 - 5,73 34162000 | 100,00 - -10,96
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6 priedo tesinys

2021 m. 2022 m. 2021- 2023 m. 20023
Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras| Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis § 2022m
NUOSAVAS KAPITALAS 8669000 | 23,89 | 100,00 | 9399000 | 24,50 | 100,00 8,42 10375000 | 30,37 100,00 10,38
KAPITALAS 6583000 18,14 75,94 6583000 17,16 | 70,04 0,00 6583000 19,27 63,45 0,00
Istatinis kapitalas} 6583000 18,14 75,94 6583000 17,16 70,04 0,00 6583000 19,27 63,45 0,00
AKCIJU PRIEDAI 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
658000 1,81 7,59 658000 1,72 7,00 0,00 658000 1,93 6,34 0,00
REZERVAI
658000 1,81 7,59 658000 1,72 7,00 0,00 658000 1,93 6,34 0,00
Privalomasis
.. . 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Rezervai investicijom:
. | 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kiti rezerva
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS) 1428000 3,94 16,47 2158000 5,62 22,96 51,12 3134000 9,17 30,21 45,23
ATIDEJINIAI 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 27616000 | 76,11 100,00 | 28966000 | 75,50 100,00 4,89 23787000 69,63 100,00 -17,88
PO 1 METY MOKETINOS SUMOS IR 19319000 | 53,24 69,96 13379000 | 34,87 46,19 30,75 6409000 18,76 26,94 52,10
ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMALI ’ ’ > > - > . 5
Finansinés skolos] 15229000 | 41,97 55,15 8912000 | 23,23 30,77 | -41,48 | 2372000 6,94 9,97 -73,38
. L ... N 1870000 5,15 6,77 2004000 5,22 6,92 7,17 1917000 5,61 8,06 -4,34
Atidétojo mokescio jsipareigojima
llgalaiké nuomal 407000 1,12 1,47 278000 | 0,72 | 096 | -31,70 | 140000 0,41 0,59 | -49,64
Kredito jstaigoms] 14822000 | 40,85 53,67 8634000 22,50 29,81 -41,75 2232000 6,53 9,38 -74,15
191000 0,53 0,69 535000 1,39 1,85 180,10 287000 0,84 1,21 -46,36
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos ir subsidijos] 2029000 5,59 7,35 1928000 5,03 6,66 -4,98 1833000 5,37 7,71 -4,93
PER I METUS MOKRETINOS SUMOS IR 8297000 22,87 30,04 15587000 | 40,63 53,81 87,86 17378000 50,87 73,06 11,49
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis] 3294000 9,08 11,93 8425000 21,96 29,09 155,77 | 11245000 32,92 47,27 33,47
Finansinés skolos§ 190000 0,52 0,69 131000 0,34 0,45 -31,05 125000 0,37 0,53 -4,58
Ilgalaiké nuomaj 190000 0,52 0,69 131000 0,34 0,45 -31,05 125000 0,37 0,53 -4,58
Kredito jstaigom: 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
2485000 6,85 9,00 5365000 13,98 18,52 | 115,90 | 4780000 13,99 20,10 -10,90
Skolos tiekéjams]
Gauti avansail 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Su darbo santykiais susije jsipareigojimaif 2010000 5,54 7,28 1208000 3,15 4,17 -39,90 1092000 3,20 4,59 -9,60
Pelno mokesc¢io jsipareigojimai 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiail 316000 | 088 | 115 | 4ss000 | 119 | 158 | 4403 | 136000 | 040 | 057 | -7031
isipareigojimai
SAVININKY NUOSAVYBE IR 36285000 | 100,00 38365000 | 100,00 5,73 34162000 | 100,00 10,96
ISIPAREIGOJIMAL IS VISO: ’ ) ’ ) ’ ’ ) o
2023 m. 2022 m. 2021 m. Lyginamieji svoriai, proc. Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéjusiais metais
Eur Eur Eur 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2023 m. 2022 m.
1. Pardavimai 66496000 90050000 83349000 100 100 100 - -
I1. Parduoty prekiy savikaina 63178000 86967000 79445000 95,01 96,58 95,32 -1,57 1,2
I11. Bendrasis pelnas (nuostolis) 3318000 3083000 3904000 4,99 3,42 4,68 1,57 -1,21
IV. Kitos veiklos pajamos 1000 6000 4000 0,00 0,01 0,00 -0,01 0,0
IV. Veiklos sanaudos 1619000 1626000 2453000 48,79 52,74 2,94 -3,95 49,8
V. Kitos veiklos sagnaudos 2000 2000 2000 200,00 33,33 0,00 166,67 33,33
'VI. Finansing ir investiciné veikla -809000 -487000 -450000 -49,97 -29,95 -0,54 -20,02 -29,41
YII. F.in.z.msinio.t'urlo ir Ir-lffnpa]aikiq 0 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
anCSllCl_]L[ vertés sumazcjimas
VIIL Pelnas (nuostolis) pries 889000 974000 1003000 109,89 | -200,00 1,20 90,11 2012
apmokestinima
1X. Pelno mokestis 87000 -244000 121000 0,00 0,00 0,15 0,00 -0,15]
X. Grynasis pelnas (nuostolis) 976000 730000 1124000 1,47 0,81 1,35 0,66 -0,54]
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7 priedas. AB ,,Klaipédos baldai*“ horizontalioji balanso, pelno (nuostolio) ataskaity

analizé
2021 m. 2022 m. 2023 m. Pasikeitimai +- Pasikeitimai proc.
2022-2021 m. | 2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.
NIGALAIKIS TURTAS 39334000 | 44099000 | 39935000 | 4765000 -4164000 12,11 -9.44
NEMATERIALUS TURTAS 23000 | 28000 | 25000 5000 -3000 21,74 -10,71
MATERIALUS TURTAS 39229000 | 43989000 | 39828000 | 4760000 -4161000 12,13 29,46
Zemé 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Pastatai ir statiniai| 8896000 | 12652000 | 11953000 | 3756000 -699000 222 -5,52
Masinos ir jrengimai] 13845000 | 13533000 | 11502000 [ 312000 ~2031000 225 -15,01
Transporto priemonés] 0 4000 0 4000 -4000 0,00 0,00
Kiti jrenginiai ir jrankiai] 465000 | 302000 | 217000 -163000 -85000 435,05 228,15
Kitas materialus turtas] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Naudojimo teise valdomas turtas] 12872000 | 14976000 | 13700000 [ 2104000 ~1276000 16,35 8,52
Nebaigta statyba | 1000000 | 352000 | 308000 -648000 -44000 -64,80 -12,50
Investicinis turtas] 2151000 | 2170000 | 2148000 19000 222000 0,88 -1,01
FINANSINIS TURTAS 82000 82000 82000 0 0 0,00 0,00
KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 0 0 0 0 0.00 0.00
Atidétojo mokesgio turtas] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kitas ilgalaikis turtasl 0 0 0 0 0 0,00 0,00
TRUMPALAIKIS TURTAS 36321000 | 38196000 | 40174000 | 1875000 1978000 5,16 5,18
ATSARGOS 19554000 | 16836000 | 10851000 |  -2718000 -5985000 -13,90 35,55
Medziagos ir zaliavo] 7418000 | 6570000 | 4720000 | -848000 ~1850000 -11,43 228,16
Nebaigta gamyba ir nebaigtos vykdytll 1417000 | 1502000 | 861000 85000 -641000 6,00 42,68
sutartysg
Pagaminta produkcija| 10719000 | 8764000 | 5270000 | -1955000 ~3494000 -18,24 239,87
Pirktos prekés, skirtos perparduoti 0 0 0 0 0 0,00 0,00
ISankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0 0 0,00 0,00
}S)il;[\éISENERIUS METUS GAUTINOY 6513000 | 20499000 | 28379000 | 4286000 7880000 26,44 38,44
Pirkejy isiskolinimag] 16190000 | 20490000 | 28379000 | 4300000 7889000 26,56 38,50
Kitos gautinos sumoy] 0 9000 0 9000 -9000 0,00 0,00
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 316000 | 97000 | 185000 ~219000 88000 0,00 0,00
Egé?\ﬁ E;IE\IIGU 238000 | 764000 | 759000 526000 -5000 221,01 -0,65
TURTAS IS VISO: 75655000 | 82295000 | 80109000 | 6640000 ~2186000 8,78 22,66

74



7 priedo tesinys

Heeitimai 4 L
2021 m. 2022 m. 2023 m. Pasikeitimai Pasikeitimai proc.
2022-2021 m. |2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.
NUOSAVAS KAPITALAS 44531000 | 49109000 | 52304000 4578000 3195000 10,28 6,51
KAPITALAS 1940000 1940000 1940000 0 0 0,00 0,00
Istatinis kapitalas] 1940000 1940000 1940000 0 0 0,00 0,00
AKCIJU PRIEDAI 0 0 0 0 0 0,00 0,00
REZERVAI 10638000 | 14205000 | 13765000 3567000 -440000 33,53 -3,10
Privalomasis| 237000 237000 237000 0 0 0,00 0,00
Perkainojimo rezervas] 3828000 | 7395000 | 6955000 3567000 -440000 0,00 0,00
Kiti rezervai] 6573000 | 6573000 | 6573000 0 0 0,00 0,00
NEPASKIRSTYTAS PELNAS 31953000 | 32964000 | 36599000 1011000 3635000 3,16 11,03
(NUOSTOLIS)
MOKETINOS SUMOS IR 31124000 | 33186000 | 27805000 2062000 5381000 6,63 16,21
ISIPAREIGOJIMAI . ’ o
PO 1 METYU MOKETINOS SUMOS IR 15999000 | 19454000 | 17460000 3455000 -1994000 21,60 -10,25
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Finansinés skolos] 14686000 | 17206000 | 14795000 2520000 -2411000 17,16 -14,01
Atidétojo mokes¢io jsipareigojimail 821000 1581000 | 2090000 760000 509000 92,57 32,19
Ilgalaiké nuoma] 12191000 | 14218000 | 13050000 2027000 -1168000 16,63 -8,21
Kredito jstaigoms] 2495000 | 2983000 1745000 493000 -1243000 19,76 -41,60
Atidéjiniai] 145000 78000 109000 -67000 31000 -46,21 39,74
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikialf ) 262000 | 158000 262000 -104000 0.00 439,69
isipareigojimai
Dotacijos ir subsidijosy 347000 327000 308000 -20000 -19000 -5,76 -5,81
PER | METUS MOKETINOS SUMOS
IR TRUMPALAIKIAI 15125000 | 13732000 | 10345000 -1393000 -3387000 -9,21 -24,67
ISIPAREIGOJIMAI
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 6457000 | 3923000 | 2663000 -2534000 -1260000 -39,24 -32,12
Finansinés skolos] 924000 1160000 1184000 236000 24000 25,54 2,07
Ilgalaiké nuoma] 924000 1160000 1184000 236000 24000 25,54 2,07
Kredito jstaigoms] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Skolos tiekéjams] 4178000 | 5180000 | 3963000 1002000 -1217000 23,98 -23,49
Gauti avansai 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai] 2853000 | 2004000 1716000 -849000 -288000 -29,76 -14,37
Atidéjiniai 58000 71000 71000 13000 0 22,41 0,00
Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiail - 655000 | 1394000 | 748000 739000 ~646000 112,82 46,34
isipareigojimai
SAVININKU NUOSAVYBE IR 75655000 | 82295000 | 80109000 6640000 -2186000 8,78 -2,66
ISIPAREIGOJIMALI IS VISO:
Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéjusiais metais
2023 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Eur Eur Eur Eur % Eur %
I. Pardavimai 98788000 118425000 87436000 30989000 35,44 -19637000 -16,58
II. Parduoty prekiy savikaina 91462000 113337000 86683000 26654000 30,75 -21875000 -19,30
111. Bendrasis pelnas (nuostolis) 7326000 5088000 753000 4335000 575,70 2238000 43,99
IV. Kitos veiklos pajamos 154000 141000 101000 40000 39,60 13000 9,22
IV. Veiklos sanaudos 3031000 3677000 3308000 369000 11,15 -646000 -17,57
V. Kitos veiklos sgnaudos 75000 61000 40000 21000 0,00 14000 0,00
VL. Finansiné ir investiciné veikla -670000 -588000 -595000 7000 -1,18 -82000 13,95
VII._Finansi{li-cr.mrto ir trumpalaikiy investicijy 0 0 0 0,00 0 0.00
vertes sumazejimas
VIIL. Pelnas (nuostolis) prie§ apmokestinima 3704000 903000 -3089000 3992000 -129,23 2801000 310,19
IX. Pelno mokestis -509000 -94000 732000 -826000 -112,84 -415000 441,49
X. Grynasis pelnas (nuostolis) 3195000 809000 -2357000 3166000 -134,32 2386000 294,93
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8 priedas. AB ,,Klaipédos baldai*“ vertikalioji balanso, pelno (nuostolio) ataskaity

analizé

2021 m. | 2022 m. 2021- 2023 m. 20025
Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras| Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis | 2022m.

IIGALAIKIS TURTAS 39334000 | 51,99 100,00 | 44099000 53,59 100,00 12,11 39935000 49,85 100,00 -9,44
NEMATERIALUS TURTAS 23000 0,03 0,06 28000 0,03 0,06 21,74 25000 0,03 0,06 -10,71
MATERIALUS TURTAS 39229000 | 51,85 99,73 43989000 53,45 99,75 12,13 39828000 49,72 99,73 -9,46
Zemé 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00

Pastatai ir statiniai] 8896000 11,76 22,62 12652000 15,37 28,69 42,22 11953000 14,92 29,93 -5,52

Masinos ir jrengimaif 13845000 18,30 35,20 13533000 16,44 30,69 -2,25 11502000 14,36 28,80 -15,01

Transporto priemonés| 0 0,00 0,00 4000 0,00 0,01 0,00 0 0,00 0,00 0,00

465000 0,61 1,18 302000 0,37 0,68 -35,05 217000 0,27 0,54 -28,15
Kiti jrenginiai ir jrankiai

Kitas materialus turta 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Naudojimo teise valdomas turtas] 12872000 | 17,01 | 32,72 | 14976000 | 18,20 | 33,96 | 16,35 | 13700000 [ 17,10 34,31 -8,52
Nebaigta statyba | 1000000 1,32 2,54 352000 0,43 0,80 | -64,80 | 308000 0,38 0,77 -12,50

Investicinis turtas§ 2151000 | 2,84 5,47 2170000 | 2,64 4,92 0,88 2148000 2,68 5,38 -1,01

FINANSINIS TURTAS 82000 0,11 0,21 82000 0,10 0,19 0,00 82000 0,10 0,21 0,00
KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Atidbtojo mokestio furfa 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00

Kitas ilgalaikis turtas 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00

TRUMPALAIKIS TURTAS 36321000 | 48,01 | 100,00 [ 38196000 | 46,41 | 100,00 [ 5,16 | 40174000 | 50,15 | 100,00 5,18
ATSARGOS 19554000 | 25,85 | 53,84 | 16836000 | 20,46 | 44,08 | -13,90 | 10851000 | 13,55 27,01 | -3555
Medziagos ir zaliavos] 7418000 | 9,81 20,42 | 6570000 | 7,98 17,20 | -11,43 | 4720000 5,89 11,75 | -28,16
Nebaigta gamyba ir nebaigtos vykdyti sutartys] 1417000 1,87 3,90 1502000 1,83 3,93 6,00 861000 1,07 2,14 42,68
Pagaminta produkcija] 10719000 | 14,17 | 29,51 | 8764000 | 10,65 | 22,94 | -18,24 | 5270000 6,58 13,12 | -39.87

Pirktos prekés, skirtos perparduotif 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00

Igankstiniai apmokéjimal 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00

PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 16213000 | 21,43 44,64 20499000 | 24,91 53,67 26,44 28379000 35,43 70,64 38,44
Pirkéjy jsiskolinimas] 16190000 | 21,40 | 44,57 | 20490000 | 24,90 | 53,64 | 26,56 | 28379000 | 35.43 70,64 | 38,50

Kitos gautinos sumos| 0 0,00 0,00 9000 0,01 0,02 0,00 0 0,00 0,00 -100,00
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 316000 0,42 0,87 97000 0,12 0,25 -69,30 185000 0,23 0,46 90,72
PINIGAI IR PINIGYU EKVIVALENTALI 238000 0,31 0,66 764000 0,93 2,00 221,01 759000 0,95 1,89 -0,65
TURTAS IS VISO: 75655000 | 100,00 - 82295000 | 100,00 - 8,78 80109000 | 100,00 - -2,66
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8 priedo tesinys

2021 m. 2022 m. 2021- 2023 m. 20023-
Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras| Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis | 2022m
NUOSAVAS KAPITALAS 44531000 | 58,86 | 100,00 | 49109000 | 59,67 | 100,00 | 10,28 | 52304000 | 65,29 100,00 6,51
KAPITALAS 1940000 2,56 4,36 1940000 2,36 3,95 0,00 1940000 2,42 3,71 0,00
Istatinis kapitalas 1940000 2,56 4,36 1940000 2,36 3,95 0,00 1940000 2,42 3,71 0,00
AKCIJU PRIEDAI 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
10638000 | 14,06 23,89 14205000 | 17,26 28,93 33,53 13765000 | 17,18 26,32 -3,10
REZERVAI
237000 0,31 0,53 237000 0,29 0,48 0,00 237000 0,30 0,45 0,00
Privalomasis
L 3828000 5,06 8,60 7395000 8,99 15,06 93,18 6955000 8,68 13,30 -5,95
Perkainojimo rezerva
. ] 6573000 8,69 14,76 6573000 7,99 13,38 0,00 6573000 8,21 12,57 0,00
Kiti rezerva
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS) 31953000 | 42,24 71,75 | 32964000 | 40,06 67,12 3,16 36599000 | 45,69 69,97 11,03
MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAI 31124000 | 41,14 | 100,00 | 33186000 | 40,33 | 100,00 6,63 27805000 | 34,71 100,00 | -16,21
PO 1 METY MOKETINOS SUMOS IR 15999000 | 21,15 51,40 | 19454000 | 23,64 58,62 21,60 17460000 | 21,80 62,79 10,25
ILGALAIKIALI [SIPAREIGOJIMALI ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ o
Finansinés skolos§ 14686000 | 19,41 47,19 17206000 | 20,91 51,85 17,16 14795000 18,47 53,21 -14,01
o L ... | 821000 1,09 2,64 1581000 1,92 4,76 92,57 2090000 2,61 7,52 32,19
Atidétojo mokescio jsipareigojimai
L 12191000 | 16,11 39,17 14218000 | 17,28 | 42,84 16,63 13050000 | 16,29 46,93 -8,21
Ilgalaiké nuoma
Kredito jstaigoms] 2495000 3,30 8,02 2988000 3,63 9,00 19,76 1745000 2,18 6,28 -41,60
Atidéjiniaf] 145000 0,19 0,47 78000 0,09 0,24 -46,21 109000 0,14 0,39 39,74
0 0,00 0,00 262000 0,32 0,79 0,00 158000 0,20 0,57 -39,69
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos ir subsidijos] 347000 0,46 1,11 327000 0,40 0,99 -5,76 308000 0,38 1,11 -5,81
PER I METUS MOKRETINOS SUMOS IR 15125000 | 19,99 48,60 | 13732000 | 16,69 | 41,38 -9,21 10345000 | 12,91 37,21 -24,67
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 6457000 8,53 20,75 3923000 4,77 11,82 -39,24 | 2663000 3,32 9,58 -32,12
Finansinés skolos§ 924000 1,22 2,97 1160000 1,41 3,50 25,54 1184000 1,48 4,26 2,07
llgalaiké nuoma] 924000 1,22 2,97 1160000 1,41 3,50 25,54 1184000 1,48 4,26 2,07
Kredito jstaigom: 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
4178000 5,52 13,42 5180000 6,29 15,61 23,98 3963000 4,95 14,25 -23,49
Skolos tiekéjams]
Gauti avansai 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Su darbo santykiais susije jsipareigojimaij 2853000 3,77 9,17 2004000 2,44 6,04 -29,76 | 1716000 2,14 6,17 -14,37
Atidéjiniai 58000 0,08 0,19 71000 0,09 0,21 22,41 71000 0,09 0,26 0,00
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiall 655000 | 0,87 | 210 | 1394000 | 1,69 | 420 | 112,82 | 748000 | 093 | 2.69 | -4634
isipareigojima
SAVININKY NUOSAVYBE IR 75655000 | 100,00 82295000 | 100,00 8,78 80109000 | 100,00 2,66
ISIPAREIGOJIMAL IS VISO: ’ ) ’ ) ’ ’ ) -
2023 m. 2022 m. 2021 m. Lyginamieji svoriai, proc. Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéjusiais metais
Eur Eur Eur 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2023 m. 2022 m.
1. Pardavimai 98788000 118425000 87436000 100 100 100 -
11. Parduoty prekiy savikaina 91462000 113337000 86683000 92,58 95,70 99,14 -3,12 -3.,44]
I11. Bendrasis pelnas (nuostolis) 7326000 5088000 753000 7.42 4,30 0,86 3,12 3,44
IV. Kitos veiklos pajamos 154000 141000 101000 0,17 0,12 0,12 0,04 0,01
1V. Veiklos sagnaudos 3031000 3677000 3308000 41,37 72,27 3,78 -30,89! 68,48}
V. Kitos veiklos sanaudos 75000 61000 40000 48,70 43,26 0,05 5,44/ 43,22}
VI. Finansiné ir investiciné veikla -670000 -588000 -595000 -22,10 -15,99 -0,68 -6,11 -15,31]
VII. Finansinio turto ir trumpalaikiy 0 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0
investicijy vertés sumazéjimas ’ ’ ) ’ ’
VL Pelnas (nuostolis) pries 3704000 903000 -3089000 | -552,84 | -153,57 43,53 -399,26 -150,04
apmokestinima
IX. Pelno mokestis -509000 -94000 732000 0,00 0,00 0,84 0,00 -0,84]
X. Grynasis pelnas (nuostolis) 3195000 809000 -2357000 3,23 0,68 -2,70 2,55 3,38
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9 priedas. UAB ,,Inno Line* horizontalioji balanso, pelno (nuostolio) ataskaity

analizé
2021 m. 2022 m. 2023 m. Pasikeitimai +- Pasikeitimai proc.
2022-2021 m. | 2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.
NIGALAIKIS TURTAS 72323000 | 98770000 | 92999000 | 26447000 -5771000 36,57 -5,84
NEMATERIALUS TURTAS 166000 | 617000 | 705000 451000 88000 271,69 14,26
MATERIALUS TURTAS 72157000 | 96035000 | 92294000 | 23878000 ~3741000 33,09 23,90
Zems] 0 425000 | 425000 425000 0 0,00 0,00
Pastatai ir statiniai| 168000 | 26141000 | 22215000 | 25973000 ~3926000 15460,12 415,02
Masinos ir jrengimai] 14088000 | 19195000 | 44999000 [ 5107000 25804000 36,25 134,43
Transporto priemonés| 4000 2000 0 -2000 -2000 -50,00 0,00
Kiti jrenginiai ir jrankia] 286000 | 230000 | 770000 ~56000 540000 -19,58 234,78
Kitas materialus urtag] 0 0 139000 0 139000 0,00 0,00
Naudojimo teise valdomas turtas] 17098000 | 17018000 | 15768000 | -80000 ~1250000 047 735
Nebaigta statyba | 40513000 | 33024000 | 4688000 | -7489000 | -28336000 -18,49 -85,80
Investicinis turtas) 0 0 3290000 0 3290000 0,00 0,00
FINANSINIS TURTAS 0 0 0 0 0 0.00 0.00
KITASILGALAIKIS TURTAS 0 2118000 0 2118000 -2118000 0,00 -100,00
Atidétojo mokescio turtas] 0 2118000 0 2118000 2118000 0,00 ~100,00
Kitas ilgalaikis turtasl 0 0 0 0 0 0,00 0,00
TRUMPALAIKIS TURTAS 17607000 | 29689000 | 19182000 | 12082000 | -10507000 68,62 13539
ATSARGOS 12675000 | 17503000 | 13109000 | 4828000 -4394000 38,09 225,10
Medziagos ir 7aliavod] 5634000 | 5425000 | 5302000 | -209000 ~123000 371 227
Nebaigta gamyba ir nebaigtos vykdytll 993009 | 1314000 | 1246000 | 321000 -68000 32,33 -5,18
sutartysf
Pagaminta produkcija] 6048000 | 10764000 | 6561000 | 4716000 -4203000 77,98 239,05
Pirktos prekés, skirtos perparduoti 0 0 0 0 0 0,00 0,00
ISankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0 0 0,00 0,00
}S)il;[\éISENERIUS METUS GAUTINOS 4544000 | 11778000 | 5519000 | 7234000 | -6259000 159,20 -53,14
Pirkejy isiskolinimag] 3893000 | 7171000 | 5515000 | 3278000 ~1656000 84,20 223,09
Kitos gautinos sumog] 651000 | 4607000 | 4000 3956000 -4603000 607,68 299,91
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS| 220000 | 321000 | 433000 101000 112000 4591 34,89
Egé?\ﬁ E;IE\IIGU 168000 | 87000 | 121000 |  -81000 34000 -48,21 39,08
TURTAS IS VISO: 89930000 | 128459000] 112181000 38529000 | -16278000 42,84 -12,67
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9 priedo tesinys

Heeitimai 4 .
2021 m. 2022 m. 2023 m. Pasikeitimai Pasikeitimai proc.
2022-2021 m. |2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.
NUOSAVAS KAPITALAS 10006000 | 13493000 | 15276000 3487000 1783000 34,85 13,21
KAPITALAS 7980000 | 7980000 | 7980000 0 0 0,00 0,00
Istatinis kapitalas] 7980000 [ 7980000 | 7980000 0 0 0,00 0,00
AKCIJU PRIEDAI 0 0 0 0 0 0,00 0,00
REZERVAI 203000 279000 453000 76000 174000 37,44 62,37
Privalomasis| 203000 279000 453000 76000 174000 37,44 62,37
Perkainojimo rezervas| 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kiti rezervail 0 0 0 0 0 0,00 0,00
NEPASKIRSTYTAS PELNAS 1823000 | 5234000 | 6843000 3411000 1609000 187,11 30,74
(NUOSTOLIS)
MOKETINOS SUMOS IR 79924000 | 114966000 96905000 35042000 18061000 43,84 15,71
ISIPAREIGOJIMAI . ’ o
PO 1 METYU MOKETINOS SUMOS IR 55845000 | 72498000 | 63322000 16653000 -9176000 29,82 -12,66
ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
Finansinés skolos] 55732000 | 72020000 | 62406000 16288000 -9614000 29,23 -13,35
Atidétojo mokes¢io jsipareigojimai] 65000 0 408000 -65000 408000 -100,00 0,00
Ilgalaiké nuoma] 15720000 | 15997000 | 14852000 277000 -1145000 1,76 -7,16
Kredito jstaigoms] 40012000 | 56023000 | 47554000 16011000 -8469000 40,02 -15,12
Atidéjiniai] 48000 44000 68000 -4000 24000 -8,33 54,55
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai 0 434000 440000 434000 6000 0,00 138
isipareigojimai
Dotacijos ir subsidijos| 0 0 0 0 0 0,00 0,00
PER 1 METUS MOKETINOS SUMOS
IR TRUMPALAIKIAI 24079000 | 42468000 | 33583000 18389000 -8885000 76,37 -20,92
ISIPAREIGOJIMAI
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 4796000 | 8532000 | 11475000 3736000 2943000 77,90 34,49
Finansinés skolos] 1631000 1357000 1414000 -274000 57000 -16,80 4,20
Ilgalaiké nuoma] 1631000 1357000 1414000 -274000 57000 -16,80 4,20
Kredito jstaigoms] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Skolos tiekéjams] 13034000 | 28368000 | 18569000 15334000 -9799000 117,65 -34,54
Gauti avansail 0 12000 40000 12000 28000 0,00 0,00
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai] 1942000 1276000 1489000 -666000 213000 -34,29 16,69
Atidéjiniai 32000 27000 28000 -5000 1000 -15,63 3,70
Kitos moketinos sumos ir trumpalaikial 55440000 | 2896000 | 568000 | -23544000 | -2328000 -89,05 80,39
isipareigojimai
SAVININKU NUOSAVYBE IR 89930000 | 128459000| 112181000| 38529000 -16278000 42,84 -12,67
ISIPAREIGOJIMALI IS VISO:
Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéjusiais metais
2023 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Eur Eur Eur Eur % Eur %
I. Pardavimai 133183000 123856000 69571000 54285000 78,03 9327000 7,53
II. Parduoty prekiy savikaina 124806000 118822000 64690000 54132000 83,68 5984000 5,04
111. Bendrasis pelnas (nuostolis) 8377000 5034000 4881000 153000 3,13 3343000 66,41
IV. Kitos veiklos pajamos 677000 245000 21000 224000 1066,67 432000 176,33
IV. Veiklos sanaudos 3981000 3496000 2818000 678000 24,06 485000 13,87
V. Kitos veiklos sgnaudos 71000 3000 4000 -1000 0,00 68000 0,00
VL. Finansiné ir investiciné veikla -3093000 -476000 -448000 -28000 6,25 -2617000 549,79
VII._Finansi{li-cr.mrto ir trumpalaikiy investicijy 0 0 0 0,00 0 0.00
vertes sumazejimas
VIIL. Pelnas (nuostolis) prie§ apmokestinima 1909000 1304000 1632000 -328000 -20,10 605000 46,40
IX. Pelno mokestis -2526000 2183000 -111000 2294000 -2066,67 -4709000 -215,71
X. Grynasis pelnas (nuostolis) -617000 3487000 1521000 1966000 129,26 -4104000 -117,69
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10 priedas. UAB ,,Inno Line* vertikalioji balanso, pelno (nuostolio) ataskaity

analizé
2021 m. 2022 m. 2021- 2023 m. 20023
Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras| Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis | 2022m.
IIGALAIKIS TURTAS 72323000 | 80,42 | 100,00 [ 98770000 | 76,89 | 100,00 | 36,57 | 92999000 | 82,90 | 100,00 | -5.84
NEMATERIALUS TURTAS 166000 0,18 0,23 617000 0,48 0,62 271,69 705000 0,63 0,76 14,26
MATERIALUS TURTAS 72157000 | 80,24 | 99,77 | 96035000 | 74,76 | 97,23 33,090 | 92294000 | 82,27 99,24 -3,90
Zemé] 0 0,00 0,00 425000 0,33 0,43 0,00 425000 0,38 0,46 0,00
Pastatai ir statiniai] 168000 0,19 0,23 | 26141000 | 2035 | 26,47 | 15460,12 | 22215000 | 19,80 23,89 | -15,02
Masinos ir jrengimai] 14088000 | 15,67 | 19,48 | 19195000 | 14,94 | 19,43 36,25 | 44999000 | 40,11 48,39 | 134,43
Transporto priemonés] 4000 0,00 0,01 2000 0,00 0,00 -50,00 0 0,00 0,00 [ -100,00
286000 0,32 0,40 230000 0,18 0,23 -19,58 770000 0,69 0,83 234,78
Kiti jrenginiai ir jrankiai
Kitas materialus turtag 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 139000 0,12 0,15 0,00
Naudojimo teise valdomas turtag] 17098000 | 19,01 | 23,64 | 17018000 | 1325 | 17,23 -0,47 15768000 | 14,06 16,96 7,35
Nebaigta statyba | 40513000 | 45,05 | 56,02 | 33024000 | 25,71 | 33,44 | -1849 | 4688000 4,18 5,04 -85,80
Investicinis turtas) 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 3290000 2,93 3,54 0,00
FINANSINIS TURTAS 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
KITASILGALAIKIS TURTAS 0 0,00 0,00 2118000 | 1,65 2,14 0,00 0 0,00 0,00 [ -100,00
Atidéinio mokestio turtag 0 0,00 0,00 2118000 1,65 2,14 0,00 0 0,00 0,00 [ -100,00
Kitas ilgalaikis turta 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
TRUMPALAIKIS TURTAS 17607000 | 19,58 | 100,00 | 29689000 | 23,11 | 100,00 | 68,62 | 19182000 | 17,10 | 100,00 | -3539
ATSARGOS 12675000 | 14,09 [ 71,99 | 17503000 | 13,63 | 58,95 38,09 | 13109000 | 11,69 68,34 | -25,10
Medziagos ir 7aliavos] 5634000 | 6,26 32,00 | 5425000 | 422 18,27 3,71 5302000 4,73 27,64 2,27
Nebaigta gamyba ir nebaigtos vykdyti sutartys] 993000 1,10 5,64 1314000 1,02 4,43 32,33 1246000 1,11 6,50 -5,18
Pagaminta produkcija] 6048000 | 6,73 3435 | 10764000 | 838 | 36,26 77,98 6561000 5,85 3420 | -39,05
Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Igankstiniai apmokéjimai 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 4544000 5,05 25,81 11778000 9,17 39,67 159,20 5519000 4,92 28,77 -53,14
Pirkéjy jsiskolinimas] 3893000 | 4,33 22,11 | 7171000 | 5,58 | 24,15 84,20 5515000 4,92 28,75 | -23,09
Kitos gautinos sumos|] 651000 0,72 3,70 4607000 | 3,59 15,52 | 607,68 4000 0,00 0,02 -99,91
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 220000 0,24 1,25 321000 0,25 1,08 45,91 433000 0,39 2,26 34,89
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 168000 0,19 0,95 87000 0,07 0,29 -48,21 121000 0,11 0,63 39,08
TURTAS IS VISO: 89930000 | 100,00 - 128459000 | 100,00 - 42,84 | 112181000 100,00 - -12,67
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10 priedo tesinys

2021 m. 2022 m. 2021- 2023 m. 20023-
Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras| Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis | 2022m.
NUOSAVAS KAPITALAS 10006000 | 11,13 | 100,00 | 13493000 | 10,50 | 100,00 34,85 15276000 | 13,62 100,00 13,21
KAPITALAS 7980000 8,87 79,75 7980000 6,21 59,14 0,00 7980000 7,11 52,24 0,00
Istatinis kapitalas] 7980000 8,87 79,75 7980000 6,21 59,14 0,00 7980000 7,11 52,24 0,00
AKCIJU PRIEDAI 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
203000 0,23 2,03 279000 0,22 2,07 37,44 453000 0,40 2,97 62,37
REZERVAI
. 203000 0,23 2,03 279000 0,22 2,07 37,44 453000 0,40 2,97 62,37
Privalomasis
o 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Perkainojimo rezerva:
» | 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kiti rezerva
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS) 1823000 2,03 18,22 5234000 4,07 38,79 187,11 6843000 6,10 44,80 30,74
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 79924000 | 88,87 | 100,00 | 114966000 | 89,50 | 100,00 43,84 96905000 | 86,38 100,00 | -15,71
PO 1 METY MOKETINOS SUMOS IR 55845000 | 62,10 69,87 | 72498000 | 56,44 | 63,06 29,82 63322000 | 56,45 65,34 12,66
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI ’ . ? ’ ? ’ ’ e
Finansines skolos] 55732000 | 61,97 69,73 | 72020000 | 56,06 | 62,64 29,23 62406000 | 55,63 64,40 -13,35
. L ... L 65000 0,07 0,08 0 0,00 0,00 -100,00 408000 0,36 0,42 0,00
Atidétojo mokescio jsipareigojimail
. 15720000 | 17,48 19,67 | 15997000 | 12,45 13,91 1,76 14852000 | 13,24 15,33 -7,16
Ilgalaiké nuomal
Kredito jstaigoms] 40012000 [ 44,49 50,06 | 56023000 | 43,61 48,73 40,02 47554000 | 42,39 49,07 -15,12
Atidéjiniaf] 48000 0,05 0,06 44000 0,03 0,04 -8,33 68000 0,06 0,07 54,55
0 0,00 0,00 434000 0,34 0,38 0,00 440000 0,39 0,45 1,38
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos ir subsidijos} 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
PER 1 METUS MOKETINOS SUMOS IR 24079000 | 26,78 30,13 | 42468000 | 33,06 | 36,94 76,37 33583000 | 29,94 34,66 -20,92
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 4796000 5,33 6,00 8532000 6,64 7,42 77,90 11475000 | 10,23 11,84 34,49
Finansines skolos] 1631000 1,81 2,04 1357000 1,06 1,18 -16,80 1414000 1,26 1,46 4,20
llgalaiké nuomal 1631000 1,81 2,04 1357000 1,06 1,18 -16,80 1414000 1,26 1,46 4,20
Kredito jstaigoms| 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
13034000 | 14,49 16,31 28368000 | 22,08 24,68 117,65 | 18569000 | 16,55 19,16 -34,54
Skolos tiekéjams]
Gauti avansaif 0 0,00 0,00 12000 0,01 0,01 0,00 40000 0,04 0,04 233,33
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimaif 1942000 2,16 2,43 1276000 0,99 1,11 -34,29 1489000 1,33 1,54 16,69
Atidéjiniai 32000 0,04 0,04 27000 0,02 0,02 -15,63 28000 0,02 0,03 3,70
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiail 55440000 | 2040 | 3308 | 2896000 | 225 | 252 | -s005 | sesooo | os1 | o059 | -80.39
jsipareigojimaif
SAVININKU NUOSAVYBE IR 89930000 | 100,00 128459000 | 100,00 42,84 | 112181000 100,00 12,67
ISIPAREIGOJIMALI IS VISO: > ) > . " ’ . o
2023 m. 2022 m. 2021 m. Lyginamieji svoriai, proc. Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéjusiais metais
Eur Eur Eur 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2023 m. 2022 m.
1. Pardavimai 133183000 123856000 69571000 100 100 100 - -
I1. Parduoty prekiy savikaina 124806000 118822000 64690000 93,71 95,94 92,98 -2,23 2,95
I11. Bendrasis pelnas (nuostolis) 8377000 5034000 4881000 6,29 4,06 7,02 2,23 -2,99]
IV. Kitos veiklos pajamos 677000 245000 21000 0,54 0,21 0,03 0,34 0,18}
1V. Veiklos sagnaudos 3981000 3496000 2818000 47,52 69,45 4,05 -21,92 65,41
V. Kitos veiklos sagnaudos 71000 3000 4000 10,49 1,22 0,01 9,26 1,22]
VI. Finansiné ir investiciné veikla -3093000 -476000 -448000 -77,69 -13,62 -0,64 -64,08 -12,97]
YII. F.in‘z.lnsinio.mrm ir Ir'u.fnpa]aikiq 0 0 0 0,00 0,00 0.00 0.00 0.0
investicijy vertés sumazéjimas
VIIL Pelnas (nuostolis) prie$ 1909000 1304000 1632000 61,72 273,95 235 212,23 2763
apmokestinima
IX. Pelno mokestis -2526000 2183000 -111000 0,00 0,00 -0,16 0,00 0,16}
X. Grynasis pelnas (nuostolis) -617000 3487000 1521000 -0,46 2,82 2,19 -3,28 0,63|
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11 priedas. AB ,,Silutés baldai* horizontalioji balanso, pelno (nuostolio) ataskaity

analizé
2021 m. 2022 m. 2023 m. Pasikeitimai +- Pasikeitimai proc.
2022-2021 m. | 2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.
NIGALAIKIS TURTAS 17366000 | 16362000 | 14727000 | -1004000 -1635000 -5,78 -9,99
NEMATERIALUS TURTAS 26000 | 25000 18000 -1000 ~7000 385 228,00
MATERIALUS TURTAS 17340000 | 16337000 | 14709000 |  -1003000 ~1628000 -5,78 -9.97
Zemé 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Pastatai ir statiniai| 4998000 | 4899000 | 4616000 -99000 ~283000 -1,98 -5.78
Masinos ir jrengimai] 10849000 | 10380000 | 9444000 [ 469000 -936000 4,32 29,02
Transporto priemonés| 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kiti jrenginiai ir jrankia] 41000 | 47000 | 44000 6000 -3000 14,63 -6,38
Kitas materialus turtag] 563000 | 499000 | 355000 -64000 ~144000 11,37 228,86
Naudojimo teise valdomas turtas] 318000 | 233000 | 151000 ~85000 ~82000 226,73 135,19
Nebaigta statyba | 549000 | 257000 | 78000 2292000 ~179000 253,19 -69,65
Investicinis turtas] 22000 | 22000 | 21000 0 -1000 0,00 -4,55
FINANSINIS TURTAS 0 0 0 0 0 0.00 0.00
KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 0 0 0 0 0.00 0.00
Atidétojo mokesgio turtas] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kitas ilgalaikis turtasl 0 0 0 0 0 0,00 0,00
TRUMPALAIKIS TURTAS 9922000 | 10455000 | 10094000 | 533000 -361000 5,37 345
ATSARGOS 9802000 | 9128000 | 6172000 |  -674000 -2956000 -6,88 32,38
Medziagos ir 7aliavod] 3763000 | 2805000 | 2448000 |  -958000 ~357000 225,46 -12,73
Nebaigta gamyba ir nebaigtos vykdytll 37009 | 689000 | 642000 ~142000 -47000 -17,09 -6,82
sutartysg
Pagaminta produkcija] 5176000 | 5575000 | 3050000 | 399000 ~2525000 7,71 -45,29
Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 0 1000 1000 1000 0 0,00 0,00
Isankstiniai apmokéjimal] 32000 | 58000 | 31000 26000 -27000 81,25 -46,55
PER VIENERIUS METUS GAUTINOY 51000 | 1200000 | 3731000 | 1149000 2531000 2252,94 210,92
SUMOS
Pirkejy isiskolinimag] 51000 | 1200000 | 3731000 | 1149000 2531000 2252,94 210,92
Kitos gautinos sumosl 0 0 0 0 0 0,00 0,00
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAY 0 0 0 0 0 0,00 0,00
PINIGAT IR PINIGY 69000 | 127000 | 191000 58000 64000 84,06 50,39
EKVIVALENTAI
TURTAS IS VISO: 27288000 | 26817000 | 24821000 |  -471000 ~1996000 173 7,44
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11 priedo tesinys

Pasikeitimai +-

Pasikeitimai proc.

2021 m. 2022 m. 2023 m.
2022-2021 m. |2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.
NUOSAVAS KAPITALAS 17517000 | 17840000 | 18227000 323000 387000 1,84 2,17
KAPITALAS 3185000 3185000 3185000 0 0 0,00 0,00
Istatinis kapitalasy 3185000 3185000 3185000 0 0 0,00 0,00
AKCIJU PRIEDAI 0 0 0 0 0 0,00 0,00
REZERVAI 319000 319000 319000 0 0 0,00 0,00
Privalomasis| 319000 319000 319000 0 0 0,00 0,00
Perkainojimo rezervas| 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kiti rezervail 0 0 0 0 0 0,00 0,00
NEPASKIRSTYTAS PELNAS 14013000 | 14336000 | 14723000 323000 387000 2,31 2,70
(NUOSTOLIS)
MOKETINOS SUMOS IR 9771000 | 8977000 | 6594000 794000 2383000 8,13 26,55
ISIPAREIGOJIMAI . - -5 -5,
PO 1 METL] MOKETINOS SUMOS IR 603000 4491000 900000 3888000 -3591000 644,78 79,96
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Finansinés skolos] 237000 3655000 86000 3418000 -3569000 1442,19 -97,65
Atidétojo mokes¢io jsipareigojimai] 53000 302000 337000 249000 35000 469,81 0,00
Ilgalaiké nuoma] 237000 158000 86000 -79000 -72000 -33,33 -45,57
Kredito jstaigoms] 0 3497000 0 3497000 -3497000 0,00 -100,00
Patronuojanéiajai, patronuojamosioms, 0 0 0 0 0 0,00 0,00
bendrosioms ir asocijuotosioms jmonéms]
Kitos moketinos sumos ir ilgalaikiall 308009 | 531000 | 477000 | 223000 -54000 72,40 10,17
jsipareigojimai
Dotacijos ir subsidijos] 5000 3000 0 -2000 -3000 0,00 0,00
PER 1 METUS MOKETINOS SUMOS
IR TRUMPALAIKIAI 9168000 4486000 5694000 -4682000 1208000 -51,07 26,93
ISIPAREIGOJIMAI
Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 1605000 | 3497000 1605000 1892000 0,00 117,88
Finansinés skolos] 5166000 78000 68000 -5088000 -10000 -98,49 -12,82
Ilgalaiké nuomaj 83000 78000 68000 -5000 -10000 -6,02 -12,82
Kredito jstaigoms] 5083000 0 0 -5083000 0 -100,00 0,00
Skolos tiekéjamsl 1268000 825000 797000 -443000 -28000 -34,94 -3,39
Gauti avansai 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai] 1681000 | 1145000 | 749000 -536000 -396000 -31,89 -34,59
Patronuojanciajai, patronuojamosioms,| 0 0 0 0 0 0,00 0,00
bendrosioms ir asocijuotosioms jmonéms]
Sutarties jsipareigojimai 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiall 953009 | §33000 | 583000 |  -220000 -250000 -20,89 -30,01
jsipareigojimaif
SAVININKU NUOSAVYBE IR 27288000 | 26817000 | 24821000 -471000 -1996000 -1,73 -7,44
ISIPAREIGOJIMAI IS VISO:
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11 priedo tesinys

Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéjusiais metais
2023 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Eur Eur Eur Eur % Eur %
I. Pardavimai 35180000 51638000 46125000 5513000 11,95 -16458000 -31,87
II. Parduoty prekiy savikaina 33034000 49494000 44461000 5033000 11,32 -16460000 -33,26
I11. Bendrasis pelnas (nuostolis) 2146000 2144000 1664000 480000 28,85 2000 0,09
IV. Kitos veiklos pajamos 103000 112000 367000 -255000 -69,48 -9000 -8,04
IV. Veiklos sgnaudos 1485000 1460000 1228000 232000 18,89 25000 1,71
V. Kitos veiklos sagnaudos 53000 57000 29000 28000 0,00 -4000 0,00
VI. Finansiné ir investiciné veikla -289000 -167000 -165000 -2000 1,21 -122000 73,05
://:;é?zs;:;;tr:;tso ir trumpalaikiy investicijy 0 0 0 0 0,00 0 0.00
VIII. Pelnas (nuostolis) prie§ apmokestinima 422000 572000 609000 -37000 -6,08 -150000 -26,22
IX. Pelno mokestis -35000 -249000 -304000 55000 -18,09 214000 -85,94
X. Grynasis pelnas (nuostolis) 387000 323000 305000 18000 5,90 64000 19,81
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12 priedas. AB ,,Silutés baldai“ vertikalioji balanso, pelno (nuostolio) ataskaity

analizé
2021 m. 2022 m. 2021- 2023 m. 20023-
Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras| Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis | 2022m.
IIGALAIKIS TURTAS 17366000 | 63,64 100,00 [ 16362000 | 61,01 100,00 -5,78 14727000 59,33 100,00 -9,99
NEMATERIALUS TURTAS 26000 0,10 0,15 25000 0,09 0,15 -3,85 18000 0,07 0,12 -28,00
MATERIALUS TURTAS 17340000 | 63,54 99,85 16337000 | 60,92 99,85 -5,78 14709000 59,26 99,88 -9,97
Zem¢| 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Pastatai ir statiniai| 4998000 18,32 28,78 4899000 18,27 29,94 -1,98 4616000 18,60 31,34 -5,78
Masinos ir jrengimai] 10849000 | 39,76 62,47 10380000 | 38,71 63,44 -4,32 9444000 38,05 64,13 -9,02
Transporto priemonés 1] 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
41000 0,15 0,24 47000 0,18 0,29 14,63 44000 0,18 0,30 -6,38
Kiti jrenginiai ir jrankiai
Kitas materialus turtasy 563000 2,06 3,24 499000 1,86 3,05 -11,37 355000 1,43 2,41 -28,86
Naudojimo teise valdomas turtas] 318000 1,17 1,83 233000 0,87 1,42 -26,73 151000 0,61 1,03 -35,19
Nebaigta statyba 549000 2,01 3,16 257000 0,96 1,57 -53,19 78000 0,31 0,53 -69,65
Investicinis turtas] 22000 0,08 0,13 22000 0,08 0,13 0,00 21000 0,08 0,14 -4,55
FINANSINIS TURTAS 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
KITASILGALAIKIS TURTAS 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Atideétojo mokestio turtas 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kitas ilgalaikis turta 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
TRUMPALAIKIS TURTAS 9922000 36,36 100,00 | 10455000 | 38,99 100,00 5,37 10094000 40,67 100,00 -3,45
ATSARGOS 9802000 35,92 98,79 9128000 34,04 87,31 -6,88 6172000 24,87 61,15 -32,38
Medziagos ir zaliavos] 3763000 13,79 37,93 2805000 10,46 26,83 -25,46 2448000 9,86 24,25 -12,73
Nebaigta gamyba ir nebaigtos vykdyti sutartys] 831000 3,05 8,38 689000 2,57 6,59 -17,09 642000 2,59 6,36 -6,82
Pagaminta produkcijaj 5176000 18,97 52,17 5575000 20,79 53,32 7,71 3050000 12,29 30,22 -45,29
Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 0 0,00 0,00 1000 0,00 0,01 0,00 1000 0,00 0,01 0,00
ISankstiniai apmokéjimaif 32000 0,12 0,32 58000 0,22 0,55 81,25 31000 0,12 0,31 -46,55
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 51000 0,19 0,51 1200000 4,47 11,48 225294 | 3731000 15,03 36,96 210,92
Pirkéjy jsiskolinimas 51000 0,19 0,51 1200000 4,47 11,48 2252,94 3731000 15,03 36,96 210,92
Kitos gautinos sumos 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 69000 0,25 0,70 127000 0,47 1,21 84,06 191000 0,77 1,89 50,39
TURTAS IS VISO: 27288000 | 100,00 - 26817000 | 100,00 - -1,73 24821000 | 100,00 - -7,44
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12 priedo tesinys

2021 m. 2022 m. 2021- 2023 m. 20023-
Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras| Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis | 2022m.
NUOSAVAS KAPITALAS 17517000 | 64,19 100,00 | 17840000 | 66,52 | 100,00 1,84 18227000 | 73,43 100,00 2,17
KAPITALAS 3185000 11,67 18,18 3185000 11,88 17,85 0,00 3185000 12,83 17,47 0,00
Istatinis kapitalas] 3185000 11,67 18,18 3185000 11,88 17,85 0,00 3185000 12,83 17,47 0,00
AKCIJU PRIEDAI 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
319000 1,17 1,82 319000 1,19 1,79 0,00 319000 1,29 1,75 0,00
REZERVAI
. . 319000 1,17 1,82 319000 1,19 1,79 0,00 319000 1,29 1,75 0,00
Privalomasis
L 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Perkainojimo rezerva:
. | 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kiti rezerva
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS) 14013000 | 51,35 80,00 14336000 | 53,46 80,36 2,31 14723000 | 59,32 80,78 2,70
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 9771000 35,81 100,00 | 8977000 33,48 | 100,00 -8,13 6594000 26,57 100,00 | -26,55
PO 1 METY MOKETINOS SUMOS IR 603000 2,21 6,17 4491000 16,75 50,03 644,78 900000 3,63 13,65 79,96
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI > ’ ’ ’ ’ ’ ’ o
Finansinés skolos}] 237000 0,87 2,43 3655000 13,63 40,72 1442,19 86000 0,35 1,30 -97,65
L L. . .. L 53000 0,19 0,54 302000 1,13 3,36 469,81 337000 1,36 5,11 11,59
Atidétojo mokescio jsipareigojimaif
. 237000 0,87 2,43 158000 0,59 1,76 -33,33 86000 0,35 1,30 -45,57
Ilgalaiké nuomal
Kredito jstaigom: 0 0,00 0,00 3497000 13,04 38,96 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Patronuojanc¢iajai, patron.uojamlo.siomsl, bengrosioms 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
ir asocijuotosioms jmonéms|
308000 1,13 3,15 531000 1,98 5,92 72,40 477000 1,92 7,23 -10,17
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos ir subsidijo] 5000 0,02 0,05 3000 0,01 0,03 0,00 0 0,00 0,00 0,00
PER | METUS MOKETINOS SUMOS IR 9168000 33,60 93,83 4486000 16,73 49,97 -51,07 5694000 22,94 86,35 26,93
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 0,00 0,00 1605000 5,99 17,88 0,00 3497000 14,09 53,03 117,88
Finansinés skolos§ 5166000 18,93 52,87 78000 0,29 0,87 -98,49 68000 0,27 1,03 -12,82
llgalaiké nuoma] 83000 0,30 0,85 78000 0,29 0,87 -6,02 68000 0,27 1,03 -12,82
Kredito jstaigoms] 5083000 18,63 52,02 0 0,00 0,00 -100,00 0 0,00 0,00 0,00
1268000 4,65 12,98 825000 3,08 9,19 -34,94 797000 3,21 12,09 -3,39
Skolos tiekéjams]
Gauti avansaif 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Su darbo santykiais susije jsipareigojimaij 1681000 6,16 17,20 1145000 4,27 12,75 -31,89 749000 3,02 11,36 -34,59
Patronuojanciajai, patron.uojamlo.siomsl, bengrosioms 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
ir asocijuotosioms jmonéms|
Sutarties jsipareigojimai 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kitos mokétinos sumos ir trampalaikial 1953000 | 386 | 1078 | 833000 | 311 | 928 | -2080 | ss3000 | 235 | ss4 | -3001
jsipareigojimaif
SAVININKU NUOSAVYBE IR 27288000 | 100,00 26817000 | 100,00 1,73 24821000 | 100,00 7,44
ISIPAREIGOJIMALI IS VISO: > ) ? > . o ’ . o
2023 m. 2022 m. 2021 m. Lyginamieji svoriai, proc. Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéjusiais metais
Eur Eur Eur 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2023 m. 2022 m.
I. Pardavimai 35180000 51638000 46125000 100 100 100 - -
I1. Parduoty prekiy savikaina 33034000 49494000 44461000 93,90 95,85 96,39 -1,95 -0,54]
111. Bendrasis pelnas (nuostolis) 2146000 2144000 1664000 6,10 4,15 3,61 1,95 0,54}
1V. Kitos veiklos pajamos 103000 112000 367000 0,31 0,23 0,80 0,09 -0,57|
IV. Veiklos sagnaudos 1485000 1460000 1228000 69,20 68,10 2,66 1,10] 65,43
V. Kitos veiklos sanaudos 53000 57000 29000 51,46 50,89 0,06 0,56 50,83
'VI. Finansing ir investiciné veikla -289000 -167000 -165000 -19,46 -11,44 -0,36 -8,02 -11,08]
YII, F.in.e.msinio.t'urto ir }r-L?Tnpa]aikil} 0 0 0 0,00 0.00 0,00 0,00 0.0
m\/csucqu vertes sumazcjimas
VIII. Pelnas (nuostolis) pries
.. 422000 572000 609000 -146,02 -342,51 1,32 196,49 -343,84]
apmokestinimg
IX. Pelno mokestis -35000 -249000 -304000 0,00 0,00 -0,66 0,00 0,66}
X. Grynasis pelnas (nuostolis) 387000 323000 305000 1,10 0,63 0,66 0,47 -0,04]
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13 priedas. UAB ,,Freda II* horizontalioji balanso, pelno (nuostolio) ataskaity

analizé
2021 m. 2022 m. 2023 m. Pasikeitimai +- Pasikeitimai proc.
2022-2021 m. | 2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.
NIGALAIKIS TURTAS 95860355 | 115630293 | 123378050 19769938 7747757 20,62 6,70
NEMATERIALUS TURTAS 15648000 | 55439 42816 -15592561 -12623 -99,65 22,77
MATERIALUS TURTAS 95267847 | 114376854 | 122637234 19109007 8260380 20,06 7,22
Zeme] 1365000 | 140100 | 140100 -1224900 0 -89,74 0,00
Pastatai ir statiniai | 23087981 | 44601273 | 45263221 [ 21513292 661948 93,18 1,48
Masinos ir jrengimai] 36412407 | 46429485 | 63496482 [ 10017078 17066997 27,51 36,76
Transporto priemonés] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kiti jrenginiai ir jrankial] 344947 | 1153637 | 1142920 808690 -10717 234,44 -0,93
Kitas materialus turtas] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Naudojimo teise valdomas turtasl 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Nebaigta statyba | 35286012 | 22052459 | 12594511 | -13233553 9457948 -37,50 -42,89
Investicinis turtasj 0 0 0 0 0 0,00 0,00
FINANSINIS TURTAS 576860 1198000 | 698000 621140 -500000 0,00 0,00
KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 0 0 0 0 0.00 0.00
Atidétojo mokescio turtas] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kitas ilgalaikis turtag] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
TRUMPALAITKIS TURTAS 10182256 | 14098671 | 13645069 | 3916415 -453602 38,46 3,22
ATSARGOS 9955547 | 13051233 | 13418103 | 3095686 366870 31,10 2,81
Medziagos ir zaliavoy 8699243 | 11810950 | 8961244 3111707 -2849706 35,77 -24,13
Nebaigta gamyba ir nebaigtos vykdytd 1195574 | 1223760 | 3716025 31486 2492265 2,64 203,66
sutartysy
Pagaminta produkcija] 42265 0 677573 -42265 677573 -100,00 0,00
Pirktos prekés, skirtos perparduoti 0 0 0 0 0 0,00 0,00
I3ankstiniai apmokéjimal] 21765 16523 63261 5242 46738 -24,08 282,87
gﬁ;‘(’)‘sENERIUS METUS GAUTINOY 520870 | 210342 | 197521 -10528 -12821 4,77 6,10
Pirkéjy jsiskolinimag 57761 16783 107061 -40978 90278 -70,94 537,91
Kitos gautinos sumos) 163109 193559 90460 30450 -103099 18,67 -53,26
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0 0 0 0 0.00 0.00
PINIGAT IR PINIGY 5839 837096 | 29445 831257 -807651 14236,29 -96,48
EKVIVALENTAI
ATEINANCIU LAIKOTARPIU
SANAUDOS IR SUKAUPTOS 14508 31973 40455 17465 8482 120,38 26,53
PAJAMOS
TURTAS IS VISO: 106057119 | 129760937 [ 137063574 23703818 7302637 22,35 5,63
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13 priedo tesinys

2021 m. 2022 m. 2023 m. Pasikeitimai +- Pasikeitimai proc.
2022-2021 m. | 2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.
NUOSAVAS KAPITALAS 16725922 | 31656452 | 45496771 14930530 13840319 89,27 43,72
KAPITALAS 1000000 1000000 1000000 0 0 0,00 0,00
Istatinis kapitalagg 1000000 1000000 1000000 0 0 0,00 0,00
AKCIJU PRIEDAI 0 0 0 0 0 0,00 0,00
REZERVAI 100000 100000 100000 0 0 0,00 0,00
Privalomasis 100000 100000 100000 0 0 0,00 0,00
Perkainojimo rezervasj 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kiti rezervai 0 0 0 0 0 0,00 0,00
NEPASKIRSTYTAS PELNAS 15625922 | 30556452 | 44396771 14930530 13840319 95,55 45,29
(NUOSTOLIS)
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0 16262 14455 16262 -1807 0,00 -11,11
MOKETINOS SUMOS IR 89319385 | 97929620 | 90177281 8610235 7752339 9,64 7,92
ISIPAREIGOJIMAI ) ’ oh
PO 1 MET[ MOKETINOS SUMOS IR 54910180 | 63095777 | 62028977 8185597 -1066800 14,91 -1,69
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
Finansinés skolosj 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Atidétojo mokesgio jsipareigojimai 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Tlgalaiké nuomal 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kredito jstaigoms§ 23792684 [ 30917327 | 25978977 7124643 -4938350 29,94 -15,97
Imoniy grupés jmonéms m"kéﬁ“":l 31117496 | 32178450 | 36050000 | 1060954 3871550 341 12,03
Sumo:
Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai 0 0 0 0 0 0.00 0.00
jsipareigojimal
Dotacijos ir subsidijos] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
PER 1 METUS MOKETINOS SUMOS
IR TRUMPALAIKIAI 34309205 | 34833843 | 28148304 524638 -6685539 1,53 -19,19
ISIPAREIGOJIMAI
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Finansinés skolosj 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Tlgalaiké nuomal 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kredito jstaigoms] 5472380 | 6762175 | 8354532 1289795 1592357 23,57 0,00
Skolos tiekéjamsl 16816679 | 19026886 | 12921205 2210207 -6105681 13,14 -32,09
Gauti avansaj] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Su darbo santykiais susije jsipareigojimaf] 1803961 | 1699338 | 1401801 -104623 -297537 -5,80 -17,51
Imoniy grupés jmonéms mokétimj 9320657 | 6721937 | 4427192 -2598720 2294745 -27,88 34,14
Sumo:
Sutarties jsipareigojimai 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kitos moketinos sumos ir trumpalaikiall 995578 | 623507 | 1043574 |  -372021 420067 37,37 67,37
1Sipareigojimal
SUKAUPTOS SANAUDOS IR
ATEINANCIU LAIKOTARPIU 11812 158603 1375067 146791 1216464 1242,73 766,99
PAJAMOS
SAVININKY NUOSAYYBE R 106057119 | 129760937] 137063574 23703818 7302637 22,35 5,63
ISIPAREIGOJIMAL IS VISO:
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13 priedo tesinys

Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéjusiais metais
2023 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Eur Eur Eur Eur % Eur %
1. Pardavimai 138160475 183518964 107863781 75655183 70,14 -45358489 -24,72
II. Parduoty prekiy savikaina 119602483 163857384 92491782 71365602 77,16 -44254901 -27,01
111. Bendrasis pelnas (nuostolis) 18557992 19661580 15371999 4289581 2791 -1103588 -5,61
IV. Kitos veiklos rezultatai 1370920 1046773 278551 768222 275,79 324147 30,97
IV. Veiklos sanaudos 3732618 4705432 3990616 714816 17,91 -972814 -20,67
V. Kitos paliikany ir panasios pajamos 9772 1580 1118 462 0,00 8192 0,00
VI. Palakany ir kitos panasios sagnaudos -2365650 -1073978 -745251 -328727 44,11 -1291672 120,27
VIlA'Finansiryli'cr.turto ir trumpalaikiy investicijy 0 0 0 0 0,00 0 0.00
vertés sumazejimas
VIII. Pelnas (nuostolis) prie§ apmokestinima 13840416 14930523 10915801 4014722 36,78 -1090107 -7,30
IX. Pelno mokestis 0 0 0 0 0,00 0 0,00
X. Grynasis pelnas (nuostolis) 13840416 14930523 10915801 4014722 36,78 -1090107 -7,30
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14 priedas. UAB ,,Freda II* vertikalioji balanso, pelno (nuostolio) ataskaity analizé

2021 m. | 2022 m. 2021- 2023 m. 20023.
Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras| Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis | 2022m.
NIGALAIKIS TURTAS 95860355 | 90,39 | 100,00 | 115630293 [ 89,11 | 100,00 | 20,62 |123378050 90,02 | 100,00 | 6,70
NEMATERIALUS TURTAS 15648000 | 14,75 | 16,32 55439 0,04 | 0,05 99,65 42816 0,03 0,03 | -22,77
MATERIALUS TURTAS 95267847 | 89,83 | 99,38 | 114376854 88,14 | 98,92 20,06 | 122637234 89,47 | 99.40 7,22
Zeme] 1365000 | 1,29 1,42 140100 | 0,11 012 | -89,74 140100 0,10 0,11 0,00
Pastatai ir statiniai ] 23087981 | 21,77 | 24,09 | 44601273 | 3437 | 38,57 93,18 | 45263221 | 33,02 | 36,69 1,48
Masinos ir jrengimai] 36412407 | 3433 | 37,98 [ 46429485 | 3578 | 40,15 27,51 | 63496482 | 4633 | 5146 | 36,76
Transporto priemonés 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
344947 033 036 | 1153637 | 0,89 1,00 | 23444 | 1142920 | 0,83 0,93 0,93
Kiti jrenginiai ir jrankiai
Kitas materialus turtas 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Naudojimo teise valdomas turta 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Nebaigta statyba | 35286012 | 3327 | 36,81 [ 22052459 | 1699 | 19,07 [ -3750 | 12594511 | 9,19 1021 | -42,89
Investicinis turtas 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
FINANSINIS TURTAS 576860 0,54 0,60 1198000 | 0,92 1,04 107,68 698000 0,51 0,57 41,74
KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Atidétojo mokestio urt 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kitas ilgalaikis turta] 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
TRUMPALAIKIS TURTAS 10182256 | 9,60 | 100,00 | 14098671 | 1087 [ 100,00 | 3846 | 13645069 | 996 [ 100,00 | -322
ATSARGOS 9955547 | 939 | 97,77 | 13051233 | 10,06 | 92,57 31,10 | 13418103 | 9,79 98,34 2,81
Medziagos ir 7aliavos] 8699243 | 820 | 8544 | 11810950 | 9,10 | 83,77 3577 | 8961244 | 6,54 65,67 | -24,13
Nebaigta gamyba ir nebaigtos vykdyti sutartys] 1192274 | 1,12 [ 11,71 | 1223760 | 0,94 8,68 2,64 3716025 | 2,71 2723 | 203,66
Pagaminta produkcija] 42265 0,04 0,42 0 0,00 0,00 | -100,00 | 677573 0,49 4,97 0,00
Pirktos prekeés, skirtos perparduoti 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Isankstiniai apmokéjimai] 21765 0,02 0,21 16523 0,01 0,12 | -24,08 63261 0,05 046 | 282,87
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 220870 | 021 2,17 210342 0,16 1,49 4,77 197521 0,14 1,45 -6,10
Pirkéjy jsiskolinimas] 57761 0,05 0,57 16783 0,01 0,12 70,94 107061 0,08 0,78 | 537,91
Kitos gautinos sumog] 163109 | 0,15 1,60 193559 | 0,15 137 18,67 90460 0,07 0,66 | -5326
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 5839 0,01 0,06 837096 | 0,65 594 | 1423629 | 29445 0,02 022 | -9648
;‘Jﬁ?&”}i‘suplﬁﬁfg‘s‘“" IUSANAUDOSIR | 14503 [ o001 | 100,00 | 31973 | 002 | 10000 | 12038 | 40455 003 | 100,00 | 2653
TURTAS IS VISO: 106057119 | 100,00 - 129760937 | 100,00 - 2235 | 137063574| 100,00 - 5,63
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14 priedo tesinys

2021 m. 2022 m. 2021- 2023 m. 20023-
Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras| Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis | 2022m.
NUOSAVAS KAPITALAS 16725922 | 15,77 | 100,00 | 31656452 | 24,40 | 100,00 89,27 45496771 | 33,19 100,00 43,72
KAPITALAS 1000000 0,94 5,98 1000000 0,77 3,16 0,00 1000000 0,73 2,20 0,00
Istatinis kapitalas] 1000000 0,94 5,98 1000000 0,77 3,16 0,00 1000000 0,73 2,20 0,00
AKCIJU PRIEDAI 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
100000 0,09 0,60 100000 0,08 0,32 0,00 100000 0,07 0,22 0,00
REZERVAI
. 100000 0,09 0,60 100000 0,08 0,32 0,00 100000 0,07 0,22 0,00
Privalomasis
L 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Perkainojimo rezerva:
» | 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kiti rezerva
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS) 15625922 | 14,73 93,42 | 30556452 | 23,55 96,53 95,55 44396771 | 32,39 97,58 45,29
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0 0,00 0,00 16262 0,01 100,00 0,00 14455 0,01 100,00 | -11,11
MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAI 89319385 | 84,22 | 100,00 | 97929620 | 75,47 | 100,00 9,64 90177281 65,79 100,00 -7,92
PO | METY MOKETINOS SUMOS IR 54910180 | 51,77 61,48 | 63095777 | 48,62 | 64,43 14,91 62028977 | 45,26 68,79 1,69
ILGALAIKIAT [SIPAREIGOJIMAI ’ ’ ? ’ ’ > ’ o
Finansines skolos] 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
AT - ] 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Atidétojo mokescio jsipareigojima
- 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Tlgalaiké nuomal
Kredito jstaigoms] 23792684 [ 22,43 26,64 | 30917327 | 23,83 31,57 29,94 25978977 | 18,95 28,81 -15,97
Patronuojanciajai, patronuojamosioms, bendrosiomy 3119496 | 2934 | 3484 | 32178450 [ 2480 | 3286 | 341 [ 36050000 | 2630 | 3998 | 12,03
ir asocijuotosioms jmonéms
0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojima
Dotacijos ir subsidijos] 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
PER 1 METUS MOKETINOS SUMOS IR 34309205 | 32,35 38,41 | 34833843 | 26,84 | 35,57 1,53 28148304 | 20,54 31,21 -19,19
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Finansinés skolos] 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Ilgalaiké nuoma| 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kredito jstaigoms] 5472380 5,16 6,13 6762175 5,21 6,91 23,57 8354532 6,10 9,26 23,55
16816679 | 15,86 18,83 | 19026886 | 14,66 19,43 13,14 12921205 9,43 14,33 -32,09
Skolos tiekéjams]
Gauti avansai 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimaif 1803961 1,70 2,02 1699338 1,31 1,74 -5,80 1401801 1,02 1,55 -17,51
Patronuojanéiajai, patronuojamosioms, bendrosiomsl 9350657 | 879 | 1044 | 6721937 | 518 | 686 | -27.88 | 4427192 [ 323 401 | -34.14
ir asocijuotosioms jmonéms
Sutarties jsipareigojimai 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiall 995576 | 094 | 1,11 | 623507 | o048 | o064 | -3737 | 1043572 [ o076 | L6 | 6737
isipareigojima
SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIY 11812 0,01 100,00 158603 0,12 100,00 | 1242,73 1375067 1,00 100,00 | 766,99
LAIKOTARPIU PAJAMOS ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
SAVININKU NUOSAVYBE IR 106057119 | 100,00 129760937 | 100,00 22,35 137063574 100,00 5,63
ISIPAREIGOJIMALI IS VISO: ’ ) ’ ) ’ ’ ) ’
2023 m. 2022 m. 2021 m. Lyginamieji svoriai, proc. Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéjusiais metais
Eur Eur Eur 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2023 m. 2022 m.
1. Pardavimai 138160475 183518964 107863781 100 100 100 - -
11. Parduoty prekiy savikaina 119602483 163857384 92491782 86,57 89,29 85,75 -2,72 3,54
I11. Bendrasis pelnas (nuostolis) 18557992 19661580 15371999 13,43 10,71 14,25 2,72 -3,54]
IV. Kitos veiklos rezultatai 1370920 1046773 278551 1,15 0,64 0,26 0,51 0,38}
IV. Veiklos sagnaudos 3732618 4705432 3990616 20,11 23,93 3,70 -3,82 20,23
V. Kitos palikany ir panaios pajamos 9772 1580 1118 0,71 0,15 0,00 0,56 0,15
V1. Palukany ir kitos panasios sanaudos -2365650 -1073978 -745251 -63,38 -22,82 -0,69 -40,55 -22,13
Yll. l-"in?nsiniovmrto ir }r.l?fnpalaikiq 0 0 0 0,00 0.00 0.00 0,00 0.0
investicijy vertés sumazéjimas
'VIII. Pelnas (nuostolis) pries
L. 13840416 14930523 10915801 -585,06 -1390,21 10,12 805,15 -1400,33]
apmokcsnmmq
IX. Pelno mokestis 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
X. Grynasis pelnas (nuostolis) 13840416 14930523 10915801 10,02 8,14 10,12 1,88 -1,98]
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15 priedas. UAB ,,Akmenés baldai“ horizontalioji balanso, pelno (nuostolio)

ataskaity analizé

2021 m. 2022 m. 2023 m. Pasikeitimai +- Pasikeitimai proc.
2022-2021 m. | 2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.
NGALAIKIS TURTAS 16874289 | 52754037 | 51192000 | 35879748 -1562037 212,63 -2,96
NEMATERIALUS TURTAS 0 0 21000 0 21000 0,00 0,00
MATERIALUS TURTAS 16874289 | 52746564 | 51171000 | 35872275 -1575564 212,59 -2,99
FINANSINIS TURTAS 0 0 0 0 0 0.00 0.00
KITASILGALAIKIS TURTAS 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Atidétojo mokescio turtas] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kitas ilgalaikis turtasl 0 0 0 0 0 0,00 0,00
TRUMPALAITKIS TURTAS 1394376 | 3096755 | 5410000 1702379 2313245 122,09 74,70
ATSARGOS 130323 | 1217759 | 3790000 1087436 2572241 834,42 211,23
PER VIENERIUS METUS GAUTINOY 1254930 | 1774446 | 1548000 549516 2226446 44,36 -12,76
SUMOS
Pirkéjy jsiskolinimas] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kitos gautinos sumosl 0 0 0 0 0 0,00 0,00
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0 0 0 0 0,00 0,00
PINIGAI IR PINIGY 39123 104550 | 72000 65427 -32550 167,23 31,13
EKVIVALENTAI
ATEINANCIU LAIKOTARPIU
SANAUDOS IR SUKAUPTOS 2069957 | 1947232 | 1771000 -122725 -176232 5,93 -9,05
PAJAMOS
TURTAS I§ VISO: 20338622 | 57798024 | 58373000 | 37459402 574976 184,18 0,99
2021 m. 2022 m. 2023 m. Pasikeitimai +- Pasikeitimai proc.
2022-2021 m. | 2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.
NUOSAVAS KAPITALAS 3770073 | -10985493 | -5082000 | -7215420 5903493 191,39 -53,74
KAPITALAS 1000000 | 1000000 | 18600000 0 17600000 0,00 1760,00
Istatinis kapitalag 1000000 | 1000000 | 18600000 0 17600000 0,00 1760,00
AKCIJU PRIEDAI 0 0 0 0 0 0,00 0,00
REZERVAI 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Privalomasis 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Perkainojimo rezervas] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kiti rezervai 0 0 0 0 0 0,00 0,00
NEPASKIRSTYTAS PELNAS 3870073 | -11085493 [ -23682000 |  -7215420 -12596507 186,44 113,63
(NUOSTOLIS)

DOTACLIOS, SUBSIDLIOS 0 0 0 0 0 0,00 0,00
ATIDEJINIAI 0 137 0 137 -137 0,00 -100,00
MOKETINOS SUMOS IR 24063551 | 68774020 | 63397000 | 44710469 5377020 185,80 7,82

ISIPAREIGOJIMAI . ; h
PO 1 METU MOKETINOS SUMOSIRE 3155007 | 59763669 | 55446000 | 36637572 -4317669 158,43 7,22
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMALI

PER 1 METUS MOKETINOS SUMOS

IR TRUMPALAIKIAI 937454 | 9010351 | 7951000 8072897 -1059351 861,15 -11,76
ISIPAREIGOJIMAI

SUKAUPTOS SANAUDOS IR

ATEINANCIU LAIKOTARPIU 45144 9360 58000 -35784 48640 79,27 519,66
PAJAMOS

SAVININKU NUOSAVYBE IR 20338622 | 57798024 | 58373000 | 37459402 574976 184,18 0,99
ISIPAREIGOJIMALI I§ VISO:

92



15 priedo tesinys

Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéjusiais metais
2023 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Eur Eur Eur Eur % Eur %

I. Pardavimai 5517000 69021 371583 -302562 -81,43 5447979 7893,22
II. Parduoty prekiy savikaina 13651000 210931 360168 -149237 -41,44 13440069 6371,78
111. Bendrasis pelnas (nuostolis) -8134000 -141910 11415 -153325 -1343,19 -7992090 5631,80
IV. Kitos veiklos rezultatai 620000 18343 0 18343 0,00 601657 3280,04
IV. Veiklos sgnaudos 1079000 5478053 2992670 2485383 83,05 -4399053 -80,30
V. Kitos paliikany ir panasios pajamos 0 0 0 0 0,00 0 0,00
VI. Palakany ir kitos panasios sagnaudos -4004000 -1613800 -843012 -770788 91,43 -2390200 148,11
://:;é?zs;:;;tr:;tso ir trumpalaikiy investicijy 0 0 0 0 0,00 0 0.00
VIII. Pelnas (nuostolis) prie§ apmokestinima -12597000 -7215420 -3824267 -3391153 88,67 -5381580 74,58
IX. Pelno mokestis 0 0 0 0 0,00 0 0,00
X. Grynasis pelnas (nuostolis) -12597000 -7215420 -3824267 -3391153 88,67 -5381580 74,58
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16 priedas. UAB ,,Akmenés baldai vertikalioji balanso, pelno (nuostolio) ataskaity

analizé
2021 m. | 2022 m. 2021- 2023 m. 50023
Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras| Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis | 2022m.
IIGALAIKIS TURTAS 16874289 82,97 100,00 | 52754037 91,27 100,00 212,63 51192000 87,70 100,00 -2,96
NEMATERIALUS TURTAS 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 21000 0,04 0,04 0,00
MATERIALUS TURTAS 16874289 82,97 100,00 | 52746564 91,26 99,99 212,59 51171000 87,66 99,96 -2,99
FINANSINIS TURTAS 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Atidétojo mokescio turtas)
Kitas ilgalaikis turtas| 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
TRUMPALAIKIS TURTAS 1394376 6,86 100,00 3096755 5,36 100,00 122,09 5410000 9,27 100,00 74,70
ATSARGOS 130323 0,64 9,35 1217759 2,11 39,32 834,42 3790000 6,49 70,06 211,23
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 1224930 6,02 87,85 1774446 3,07 57,30 44,86 1548000 2,65 28,61 -12,76
Pirkéjy jsiskolinimas) 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kitos gautinos sumo 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 39123 0,19 2,81 104550 0,18 3,38 167,23 72000 0,12 1,33 -31,13
ATEINANCIY LAIKOTARPIY SANAUDOSIR | 5050957 | 10,18 | 100,00 | 1947232 | 337 | 100,00 | -5093 | 1771000 | 3.03 | 10000 | -9.05
SUKAUPTOS PAJAMOS
TURTAS IS VISO: 20338622 | 100,00 - 57798024 | 100,00 - 184,18 58373000 | 100,00 - 0,99
2021 m. 2022 m. 2021- 2023 m. 20023-
Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras| Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis | 2022m.
NUOSAVAS KAPITALAS -3770073 -18,54 | 100,00 | -10985493 | -19,01 [ 100,00 191,39 -5082000 -8,71 100,00 -53,74
KAPITALAS 1000000 4,92 -26,52 1000000 1,73 -9,10 0,00 18600000 31,86 -366,00 | 1760,00
Istatinis kapitalasf 1000000 4,92 -26,52 1000000 1,73 -9,10 0,00 18600000 31,86 -366,00 | 1760,00
AKCIJU PRIEDAI 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
REZERVAI
1] 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Privalomasis
L 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Perkainojimo rezervas
L. ] 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kiti rezervall
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS) -3870073 -19,03 102,65 | -11085493 | -19,18 | 100,91 186,44 |-23682000 | -40,57 466,00 113,63
DOTACLJOS, SUBSIDIJOS 1] 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
ATIDEJINIAT 0 0,00 0,00 137 0,00 100,00 0,00 0 0,00 0,00 -100,00

MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 24063551 | 118,31 | 100,00 | 68774020 | 118,99 | 100,00 185,80 | 63397000 | 108,61 100,00 -7,82

PO | METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI

PER 1 METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU

23126097 | 113,71 96,10 | 59763669 | 103,40 | 86,90 158,43 | 55446000 | 94,99 87,46 -7,22

937454 4,61 3,90 9010351 15,59 13,10 861,15 7951000 13,62 12,54 -11,76

45144 0,22 100,00 9360 0,02 100,00 -79,27 58000 0,10 100,00 519,66

LAIKOTARPIU PAJAMOS ’ ’ ’ ’ ’
SAVININKY NUOSAVYBE IR 20338622 | 100,00 57798024 | 100,00 184,18 58373000 | 100,00 0,99
ISIPAREIGOJIMALI I$ VISO: i ) i ) i ’ ) i

2023 m. 2022 m. 2021 m. Lygi ieji svoriai, proc. Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéj is metais

Eur Eur Eur 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2023 m. 2022 m.

1. Pardavimai 5517000 69021 371583 100 100 100 -
11, Parduoty prekiy savikaina 13651000 210931 360168 247 44 305,60 96,93 -58,17 208,64
I11. Bendrasis pelnas (nuostolis) -8134000 -141910 11415 -14744 | -205,60 3,07 58,17 -208,69
IV. Kitos veiklos rezultatai 620000 18343 0 4,54 8,70 0,00 4,15 8,70
IV. Veiklos sanaudos 1079000 5478053 2992670 1327 | -3860,23 805,38 3846,97 -4665,61
V. Kitos palikany ir panaios pajamos 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI Paliikany ir kitos panasios sanaudos -4004000 -1613800 -843012 37108 | -2946 226,87 341,62 197,41
YII. va.a.nslmo‘mrm ir trumpalaikiy 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
investicijy vertés sumaz¢jimas
V“I“Pel"_“,s (nuostolis) pries ~12597000 7215420 -3824267 314,61 447,11 -1029,18 -132,50, 1476,29)
IX. Pelno mokestis 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00
X. Grynasis pelnas (nuostolis) -12597000 7215420 3824267 | -22833 [ -1045395 -1029,18 10225,62 -9424,77]
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17 priedas. AB ,,Klaipédos mediena* horizontalioji balanso, pelno (nuostolio)

ataskaity analizé

Pasikeitimai +-

Pasikeitimai proc.

2021m. | 2022m. | 2023m.
20222021 m. | 2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.
IIGALAIKIS TURTAS 231631000 | 225809000 | 72754000 | -5822000 | -153055000 2,51 -67,78
NEMATERIALUS TURTAS 35000 18000 4000 ~17000 -14000 48,57 277,78
MATERIALUS TURTAS 153088000 | 152932000 | 39290000 |  -156000 | -113642000 20,10 7431
Zeme] 568000 568000 568000 0 0 0,00 0,00
Pastatai i statiniai] 13550000 | 11507000 | 10275000 | -2043000 -1232000 -15,08 -10,71
Masinos ir jrengimai] 90925000 | 101886000 | 19095000 | 10961000 | -82791000 12,05 -81,26
Transporto priemonés| 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kiti jrenginiai ir jrankiai 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kitas materialus turtay] 1440000 | 1029000 | 2465000 -411000 1436000 228,54 139,55
Naudojimo teise valdomas turtag] 38150000 | 34494000 | 5195000 | -3656000 | -29299000 29,58 -84,94
Nebaigta statyba | 8455000 | 3448000 | 1692000 | -5007000 ~1756000 -59,22 -50,93
Investicinis turtas] 0 0 0 0 0 0,00 0,00
FINANSINIS TURTAS 77108000 | 71385000 | 31805000 -5723000 -39580000 27,42 -55,45
KITAS ILGALAIKIS TURTAS 1400000 | 1474000 | 1655000 74000 181000 5,29 12,28
Atidétojo mokescio turtas] 1400000 | 1474000 | 1655000 74000 181000 5,29 12,28
Kitas ilgalaikis turtasl 0 0 0 0 0 0,00 0,00
TRUMPALAIKIS TURTAS 60409000 | 69881000 | 42282000 | 9472000 ~27599000 15,68 239,49
ATSARGOS 20929000 | 33806000 | 15700000 | 12877000 | -18106000 61,53 -53,56
Medziagos ir zaliavos] 10948000 | 12598000 | 5501000 1650000 ~7097000 15,07 456,33
Nebaigta gamyba ir nebaigtos vykdyt§ 5191909 | 8134000 | 4820000 2943000 -3314000 56,69 -40,74
sutartysf
Pagaminta produkcija] 4790000 | 11959000 | 5317000 7169000 -6642000 149,67 0,00
Pirkios prekes, skirtos perparduoti 0 1115000 62000 1115000 -1053000 0,00 0,00
ISankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0 0 0,00 0,00
PER VIENERIUS METUS GAUTINOY 54734000 | 31656000 | 16800000 | 7422000 | -14856000 30,63 46,93
SUMOS
Pirkejy isiskolinimas] 7125000 | 17305000 | 11074000 | 10180000 -6231000 142,88 236,01
Suteiktos paskolod 0 0 74000 0 74000 0,00 0,00
Paskolos patronuojanéiajai,
patronuojamosioms, bendrosioms i 0 0 74000 0 74000 0,00 0,00
asocijuotosioms jmonémsj
Kitos gautinos sumog] 17109000 | 14351000 | 5652000 | -2758000 -8699000 216,12 -60,62
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 495000 574000 439000 79000 -135000 15,96 23,52
PINIGAI IR PINIGY 14751000 | 3845000 | 9343000 | -10906000 | 5498000 -73,93 142,99
EKVIVALENTAI
ATEINANCIU LAIKOTARPIU
SANAUDOS IR SUKAUPTOS 0 0 0 0 0 0,00 0,00
PAJAMOS
TURTAS IS VISO: 292040000 | 295690000 | 115036000 | 3650000 | -180654000 125 -61,10
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17 priedo tesinys

Pasikeitimai +-

Pasikeitimai proc.

2021 m. 2022 m. 2023 m.
2022-2021 m. | 2023-2022 m. | 2022-2021 m. | 2023-2022 m.
NUOSAVAS KAPITALAS 79128000 | 81933000 | 17206000 2805000 -64727000 3,54 -79,00
KAPITALAS 12585000 | 12585000 | 10441000 0 -2144000 0,00 -17,04
Istatinis kapitalag] 12585000 | 12585000 | 10441000 0 -2144000 0,00 -17,04
AKCLU PRIEDAI 0 0 0 0 0 0,00 0,00
REZERVAI 1266000 1266000 1051000 0 -215000 0,00 -16,98
Privalomasis| 1266000 1266000 1051000 0 -215000 0,00 -16,98
Perkainojimo rezervas 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kiti rezervai 0 0 0 0 0 0,00 0,00
NEPASKIRSTYTAS PELNAS 65277000 | 68082000 | 5714000 2805000 -62368000 430 91,61
(NUOSTOLIS)
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0 0 0 0 0 0,00 0,00
MOKETINOS SUMOS IR 212912000 | 213757000 | 97830000 845000 115927000 0,40 54,23
ISIPAREIGOJIMAI ) ’ r
PO I METY MOKETINOS SUMOSIRY 5603000 | 149296000 | 65647000 -6907000 -83649000 -4.42 -56,03
ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
Finansinés skolog] 150508000 | 143867000 | 44422000 -6641000 -99445000 4,41 -69,12
Atidéjinial] 192000 135000 152000 -57000 17000 -29,69 12,59
Iigalaiké nuoma| 35816000 | 32917000 | 3193000 -2899000 29724000 -8,09 -90,30
Kredito jstaigoms] 108330000 | 88400000 | 41229000 -19930000 -47171000 -18,40 -53,36
Kitos finansinés skolod 6362000 | 22550000 0 16188000 -22550000 254,45 -100,00
Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiall ~ 44) 4009 4325000 | 20218000 -89000 15893000 22,02 367,47
jsipareigojimail
Dotacijos ir subsidijos] 1089000 969000 855000 -120000 -114000 -11,02 -11,76
PER 1 METUS MOKETINOS SUMOS
IR TRUMPALAIKIAI 56709000 | 64461000 | 32183000 7752000 -32278000 13,67 -50,07
ISIPAREIGOJIMAI
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Finansinés skolog] 23838000 | 29816000 | 10881000 5978000 -18935000 25,08 -63,51
Igalaiké nuoma) 3848000 3580000 1822000 -268000 -1758000 -6,96 -49,11
Kredito jstaigomsg] 16053000 | 20032000 | 9059000 3979000 -10973000 24,79 -54,78
Skolos tiekéjamg] 27442000 | 31284000 | 11953000 3842000 -19331000 14,00 -61,79
Gauti avansai] 1332000 162000 11000 -1170000 -151000 -87,84 293,21
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai] 3412000 2602000 2492000 -810000 -110000 23,74 -4.23
3937000 6204000 0 2267000 -6204000 57,58 -100,00
Kitos finansinés skolog
Sutarties jsipareigojima 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiaif - ¢5000 597000 6846000 -88000 6249000 -12,85 1046,73
jsipareigojimal]
SUKAUPTOS SANAUDOS IR
ATEINANCIU LAIKOTARPIU 0 0 0 0 0 0,00 0,00
PAJAMOS
SAVININKU NUOSAVYBE IR 292040000 | 295690000 | 115036000 3650000 -180654000 1.25 -61,10
ISIPAREIGOJIMAL I§ VISO:
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17 priedo tesinys

Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéjusiais metais

2023 m. 2022 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Eur Eur Eur Eur % Eur %

I. Pardavimai 212840000 233303000 177776000 55527000 31,23 -20463000 -8,77
II. Parduoty prekiy savikaina 183238000 219346000 168627000 50719000 30,08 -36108000 -16,46
I11. Bendrasis pelnas (nuostolis) 29602000 13957000 9149000 4808000 52,55 15645000 112,09
IV. Kitos veiklos pajamos 9736000 2402000 8052000 -5650000 -70,17 7334000 305,33
IV. Veiklos sgnaudos 50641000 8709000 7674000 1035000 13,49 41932000 481,48
V. Kitos veiklos sanaudos 0 -535000 -86000 -449000 522,09 535000 -100,00
VI. Finansiné ir investiciné veikla -8896000 -4215000 -3379000 -836000 24,74 -4681000 111,06
VIlA'Finansiryli'cr.turto ir trumpalaikiy investicijy 0 0 0 0 0,00 0 0.00
vertés sumazéjimas

VIII. Pelnas (nuostolis) prie§ apmokestinima -20199000 2900000 6062000 -3162000 -52,16 -23099000 -796,52
IX. Pelno mokestis 181000 -95000 -379000 284000 -74,93 276000 -290,53
X. Grynasis pelnas (nuostolis) -20018000 2805000 5683000 -2878000 -50,64 -22823000 -813,65

97



18 priedas. AB ,,Klaipédos mediena* vertikalioji balanso, pelno (nuostolio)

ataskaity analizé

2021 m. | 2022 m. 2021- 2023 m. 20023
Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras| Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis | 2022m.
IIGALAIKIS TURTAS 231631000 | 79,31 100,00 | 225809000 | 76,37 | 100,00 -2,51 72754000 | 63,24 100,00 | -67,78
NEMATERIALUS TURTAS 35000 0,01 0,02 18000 0,01 0,01 -48,57 4000 0,00 0,01 -77,78
MATERIALUS TURTAS 153088000 | 52,42 66,09 | 152932000 51,72 67,73 -0,10 39290000 | 34,15 54,00 -74,31
Zeme] 568000 0,19 0,25 568000 0,19 0,25 0,00 568000 0,49 0,78 0,00
Pastatai ir statiniai| 13550000 4,064 585 11507000 3,89 5,10 -15,08 10275000 8,93 14,12 -10,71
Masinos ir jrengimai] 90925000 | 31,13 39,25 | 101886000 | 34,46 45,12 12,05 19095000 16,60 26,25 -81,26
Transporto priemonés| 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kiti jrenginiai ir jrankiai
Kitas materialus turtas] 1440000 0,49 0,62 1029000 0,35 0,46 -28,54 2465000 2,14 3,39 139,55
Naudojimo teise valdomas turtasy 38150000 | 13,06 16,47 | 34494000 | 11,67 15,28 -9,58 5195000 4,52 7,14 -84,94
Nebaigta statyba | 8455000 2,90 3,65 3448000 1,17 1,53 -59,22 1692000 1,47 2,33 -50,93
Investicinis turtas} 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
FINANSINIS TURTAS 77108000 | 26,40 33,29 | 71385000 | 24,14 31,61 -7,42 31805000 | 27,65 43,72 -55,45
KITASILGALAIKIS TURTAS 1400000 | 0,48 0,60 1474000 | 0,50 0,65 5,29 1655000 1,44 2,27 12,28
1400000 0,48 0,60 1474000 0,50 0,65 5,29 1655000 1,44 2,27 12,28
Atidétojo mokescio turtas)
Kitas ilgalaikis turta; 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
TRUMPALAIKIS TURTAS 60409000 | 20,69 100,00 | 69881000 | 23,63 | 100,00 15,68 42282000 | 36,76 100,00 | -39.,49
ATSARGOS 20929000 7,17 34,65 | 33806000 | 11,43 48,38 61,53 15700000 13,65 37,13 -53,56
Medziagos ir zaliavos] 10948000 3,75 18,12 12598000 4,26 18,03 15,07 5501000 4,78 13,01 -56,33
Nebaigta gamyba ir nebaigtos vykdyti sutartysf 5191000 1,78 8,59 8134000 2,75 11,64 56,69 4820000 4,19 11,40 -40,74
Pagaminta produkcija] 4790000 1,64 7,93 11959000 4,04 17,11 149,67 5317000 4,62 12,58 -55,54
Pirktos prekés, skirtos perparduoti 0 0,00 0,00 1115000 0,38 1,60 0,00 62000 0,05 0,15 -94,44
I3ankstiniai apmokéjimai 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 24234000 8,30 40,12 | 31656000 | 10,71 45,30 30,63 16800000 14,60 39,73 -46,93
Pirkéjy jsiskolinimas] 7125000 2,44 11,79 17305000 5,85 24,76 142,88 11074000 9,63 26,19 -36,01
Suteiktos paskolo] 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 74000 0,06 0,18 0,00
Paskolos patronuojanéiajai, patronuojamosioms,) 0 0,00 0,00 0 0,00 0.00 0,00 74000 0.06 0.18 0.00
bendrosioms ir asocijuotosioms jmonéms|
Kitos gautinos sumosf 17109000 5,86 28,32 14351000 4,85 20,54 -16,12 5652000 4,91 13,37 -60,62
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAY] 495000 0,17 0,82 574000 0,19 0,82 15,96 439000 0,38 1,04 -23,52
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 14751000 5,05 24,42 3845000 1,30 5,50 -73,93 9343000 8,12 22,10 142,99
ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR 0 0.00 0,00 0 0,00 0.00 0.00 0 0.00 0,00 0,00
SUKAUPTOS PAJAMOS
TURTAS IS VISO: 292040000 | 100,00 - 295690000 | 100,00 - 1,25 115036000 100,00 - -61,10
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18 priedo tesinys

2021 m. 2022 m. 2021- 2023 m. 20023-
Eur Bendras| Dalinis Eur Bendras| Dalinis | 2022m. Eur Bendras | Dalinis | 2022m.
NUOSAVAS KAPITALAS 79128000 [ 27,09 | 100,00 | 81933000 | 27,71 | 100,00 3,54 17206000 | 14,96 100,00 | -79,00
KAPITALAS 12585000 | 4,31 15,90 | 12585000 | 4,26 15,36 0,00 10441000 9,08 60,68 -17,04
Istatinis kapitalas] 12585000 | 4,31 15,90 | 12585000 | 4,26 15,36 0,00 10441000 9,08 60,68 -17,04
AKCIJU PRIEDAI 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
1266000 0,43 1,60 1266000 0,43 1,55 0,00 1051000 0,91 6,11 -16,98
REZERVAI
. 1266000 0,43 1,60 1266000 0,43 1,55 0,00 1051000 0,91 6,11 -16,98
Privalomasis
L 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Perkainojimo rezerva:
» | 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kiti rezerva
NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS) 65277000 | 22,35 82,50 | 68082000 | 23,02 | 83,09 4,30 5714000 4,97 33,21 -91,61
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAI 212912000 | 72,91 100,00 | 213757000 [ 72,29 | 100,00 0,40 97830000 | 85,04 100,00 | -54,23
PO 1 METY MOKETINOS SUMOS IR 156203000 | 53,49 73,37 | 149296000 | 50,49 | 69,84 4,42 65647000 | 57,07 67,10 56,03
ILGALAIKIAT [SIPAREIGOJIMAI ’ > ? ’ o ’ ’ -
Finansinés skolos] 150508000 | 51,54 70,69 | 143867000 | 48,65 | 67,30 -4,41 44422000 | 38,62 45,41 -69,12
e L ... L 192000 0,07 0,09 135000 0,05 0,06 -29,69 152000 0,13 0,16 12,59
Atidétojo mokescio jsipareigojima
o 35816000 | 12,26 16,82 | 32917000 | 11,13 15,40 -8,09 3193000 2,78 3,26 -90,30
Tlgalaiké nuomal
Kredito jstaigoms] 108330000 | 37,09 50,88 | 88400000 [ 29,90 | 41,36 -18,40 | 41229000 | 35,84 42,14 -53,36
Patronuojanéiajai, patronuojamosioms, bendrosiomsl ~ ¢357009 | 2,18 | 2,99 | 22550000 | 7,63 | 1055 | 25445 0 000 | 000 | -100,00
ir asocijuotosioms jmonéms
4414000 1,51 2,07 4325000 1,46 2,02 -2,02 20218000 | 17,58 20,67 367,47
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojima
Dotacijos ir subsidijos] 1089000 0,37 0,51 969000 0,33 0,45 -11,02 855000 0,74 0,87 -11,76
PER [ METUS MOKETINOS SUMOS IR 56709000 | 19,42 26,63 | 64461000 | 21,80 [ 30,16 13,67 32183000 | 27,98 32,90 -50,07
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Finansinés skolos] 23838000 | 8,16 11,20 | 29816000 | 10,08 13,95 25,08 10881000 9,46 11,12 -63,51
Ilgalaiké nuomal 3848000 1,32 1,81 3580000 1,21 1,67 -6,96 1822000 1,58 1,86 -49,11
Kredito jstaigoms] 16053000 | 5,50 7,54 20032000 | 6,77 9,37 24,79 9059000 7,87 9,26 -54,78
27442000 | 9,40 12,89 | 31284000 | 10,58 14,64 14,00 11953000 | 10,39 12,22 -61,79
Skolos tiekéjams]
Gauti avansai] 1332000 0,46 0,63 162000 0,05 0,08 -87,84 11000 0,01 0,01 -93,21
Su darbo santykiais susije jsipareigojimaij 3412000 1,17 1,60 2602000 0,88 1,22 -23,74 2492000 2,17 2,55 -4,23
Patronuojanéiajai, patronuojamosioms, bendrosiomyl 3937099 | 135 | 1,85 | 6204000 | 2,0 | 290 | 5738 0 000 | 000 | -100,00
ir asocijuotosioms jmonéms
Sutarties jsipareigojimai 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiall ~ ces000 | 023 | 032 | s97000 | 020 | o028 | -12.85 | 6846000 [ 595 | 7.00 | 104673
jsipareigojima
SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIY 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00
LAIKOTARPIU PAJAMOS ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
SAVININKY NUOSAVYBE IR 292040000 | 100,00 295690000 | 100,00 1,25 115036000| 100,00 61,10
ISIPAREIGOJIMALI IS VISO: ’ ) ’ ) ’ ’ ) o
2023 m. 2022 m. 2021 m. Lyginamieji svoriai, proc. Pasikeitimai (+,-) palyginti su praéjusiais metais
Eur Eur Eur 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2023 m. 2022 m.
1. Pardavimai 212840000 233303000 177776000 100 100 100 - -
11. Parduoty prekiy savikaina 183238000 219346000 168627000 86,09 94,02 94,85 -7,93 -0,84]
I11. Bendrasis pelnas (nuostolis) 29602000 13957000 9149000 13,91 5,98 5,15 7,93 0,84]
TV. Kitos veiklos pajamos 9736000 2402000 8052000 531 1,10 4,53 4,22 -3,43]
IV. Veiklos sagnaudos 50641000 8709000 7674000 171,07 62,40 4,32 108,67 58,08
V. Kitos veiklos sagnaudos 0 -535000 -86000 0,00 -22,27 -0,05 22,27 -22,22]
VI. Finansin¢ ir investiciné veikla -8896000 -4215000 -3379000 -17,57 -48,40 -1,90 30,83 -46,5
Yll. l-"in?nsiniovmrto ir }r.l?fnpalaikiq 0 0 0 0,00 0.00 0.00 0,00 0.0
investicijy vertés sumazéjimas
'VIII. Pelnas (nuostolis) pries
L. -20199000 2900000 6062000 227,06 -68,80 341 295,86 -72,21
apmokcsllmmq
IX. Pelno mokestis 181000 -95000 -379000 0,00 0,00 -0,21 0,00 0,21
X. Grynasis pelnas (nuostolis) -20018000 2805000 5683000 -9,41 1,20 3,20 -10,61 -1,99
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19 priedas. Baldy gamybos sektoriaus jmoniy pardavimy apimties ir grynojo pelno

prognozé pagal Trendo funkcija 2024-2026 m.

AB “Vilniaus baldai”
Mety eilés Pardavimy Prognozuojama
Metai . xX*x y*y y*x pardavimy apimtis,
Nr., x apimtys, Eur, y
Eur, z
2021 1 99364000 1 9873204496000000 99364000
2022 2 100738000 4 10148144644000000] 201476000
2023 3 97868000 9 9578145424000000] 293604000
Suma 6 297970000 14 29599494564000000 594444000
2024 4 97827333
2025 5 97079333
2026 6 96331333
Mety eilés Grynojo pelno Prognozuojama
Metai . X*X y*y y*x grynojo pelno
Nr., x apimtys, Eur, y apimtis, Eur, z
2021 1 172000 1 29584000000 172000
2022 2 1462000 4 2137444000000 2924000
2023 3 1589000 9 2524921000000 4767000
Suma 6 3223000 14 4691949000000 7863000
2024 4 33993333
2025 5 50452833
2026 6 66912333
AB “Ikea Industry”
. ] Prognozuojama
Metai Mety eilés ?ardawmq X*X y*y y*x pardavimy apimtis,
Nr., x apimtys, Eur, y Eur, z
2021 1 110555000 1 12222408025000000] 110555000
2022 2 186703000 4 34858010209000000] 373406000
2023 3 209041000 9 43698139681000000| 627123000
Suma 6 506299000 14 90778557915000000 | 1111084000
2024 4 267252333
2025 5 316495333
2026 6 365738333
. . Prognozuojama
Metai M;tu cilés Grynolo pelno X*X ¥y y*x grynojo pelno
r., X apimtys, Eur, y apimtis, Eur, z
2021 1 5505000 1 30305025000000 5505000
2022 2 12351000 4 152547201000000 24702000
2023 3 23873000 9 569920129000000 71619000
Suma 6 41729000 14 752772355000000 101826000
2024 4 7787000
2025 5 16971000
2026 6 26155000
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19 priedo tesinys

UAB “Visagino linija”

. . Prognozuojama
Metai Mety eilés ?ardawmq X*X ¥y y*x parda%imq ai)imtis,
Nr., x apimtys, Eur, y
Eur, z
2021 1 83349000 1 6947055801000000 83349000
2022 2 90050000 4 8109002500000000f 180100000
2023 3 66496000 9 4421718016000000] 199488000
Suma 6 239895000 14 19477776317000000 462937000
2024 6 396441000 46259000
2025 7 702832000 37832500
2026 8 1339168000 29406000
Mety eilés Grynojo pelno Prognozuojama
Metai Nr. x apimtys, Eur, y X*x y*y y*x grynojo pelno
’ ’ ’ apimtis, Eur, z
2021 1 1124000 1 1263376000000 1124000
2022 2 730000 4 532900000000 1460000
2023 3 976000 9 952576000000 2928000
Suma 6 2830000 14 2748852000000 5512000
2024 6 647333
2025 7 573333
2026 8 499333
AB ,,Klaipédos baldai*
Mety eilés Pardavimy Prognozuojama
Metai . X*X y*y y*x pardavimy apimtis,
Nr., x apimtys, Eur, y Eur, z
2021 1 87436000 1 7645054096000000 87436000
2022 2 118425000 4 14024480625000000] 236850000
2023 3 98788000 9 9759068944000000] 296364000
Suma 6 304649000 14 31428603665000000 620650000
2024 4 112901667
2025 5 118577667
2026 6 124253667
. . Prognozuojama
Metai M;t:! e;les aGrynOJO pelno xX*X y*y y*x grynojo pelno
” pimtys, Eur, y apimtis, Eur, z
2021 1 -2357000 1 5555449000000 -2357000
2022 2 809000 4 654481000000 1618000
2023 3 3195000 9 10208025000000 9585000
Suma 6 1647000 14 16417955000000 8846000
2024 4 -1301667
2025 5 1474333
2026 6 4250333
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19 priedo tesinys

UAB “Inno Line*
- . Prognozuojama
Metai Mety eilés ?ardawmq X*X y*y yY*x pardavimy apimtis,
Nr., x apimtys, Eur, y
Eur, z
2021 1 69571000 1 4840124041000000 69571000
2022 2 123856000 4 15340308736000000| 247712000
2023 3 133183000 9 17737711489000000] 399549000
Suma 6 326610000 14 37918144266000000 716832000
2024 4 172482000
2025 5 204288000
2026 6 236094000
.. . Prognozuojama
Metai MeNt:g e;les aG:'lynnmo]f:)elno xX*x y*y y*x grynojo pelno
” pimtys, Eur, y apimtis, Eur, z
2021 1 1521000 1 2313441000000 1521000
2022 2 3487000 4 12159169000000 6974000
2023 3 -617000 9 380689000000 -1851000
Suma
6 4391000 14 14853299000000 6644000
2024 4 2176333
2025 5 1107333
2026 6 38333
AB ,,Silutés baldai“
. . Prognozuojama
Metai Mety cilés ?ardawmq X*X y*y y*X pardavimy apimtis,
Nr., x apimtys, Eur, y
Eur, z
2021 1 46125000 1 2127515625000000{ 46125000
2022 2 51638000 4 2666483044000000| 103276000
2023 3 35180000 9 1237632400000000f 105540000
Suma 6 132943000 14 6031631069000000 254941000
2024 4 267252333
2025 5 316495333
2026 6 365738333
- . Prognozuojama
Metai MeNt:; e;les Gf‘ynOJo pelno X*X y*y y*x grynojo pelno
2 apimtys, Eur, y apimtis, Eur, z
2021 1 305000 1 93025000000 305000
2022 2 323000 4 104329000000 646000
2023 3 387000 9 149769000000 1161000
Suma 6 1015000 14 347123000000 2112000
2024 4 311000
2025 5 352000
2026 6 393000
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19 priedo tesinys

UAB “Freda I1*
Prognozuojama
Metai Mety eilés ?ardavimq xX*X y*y y*x parda%imq ai)imtis,
Nr., x apimtys, Eur, y
Eur, z
2021 1 107863781 1 11634595251616000] 107863781
2022 2 183518964 4 33679210147633300] 367037928
2023 3 138160475 9 19088316852225600| 414481425
Suma 6 429543220 14 64402122251474900 | 889383134
2024 4 173477767
2025 5 188626114
2026 6 203774461
. | Mety eilés Grynojo pelno Progno'zuojama
Metai Nr. x apimtys, Eur, y X*x y*y y*x grynojo pelno
’ ’ ’ apimtis, Eur, z
2021 1 10915801 1 119154711471601 10915801
2022 2 14930523 4 222920517053529 29861046
2023 3 13840416 9 191557115053056 41521248
Suma 6 39686740 14 533632343578186 82298095
2024 4 12254042
2025 5 13716349
2026 6 15178657
UAB ,,Akmenés baldai“
- . Prognozuojama
M;t;; e;les a li’;rdav]lzmq X*X y¥y y*x pardavimy apimtis,
» pimtys, Eur, y Eur, z
1 371583 1 138073925889 371583
2 69021 4 4763898441 138042
3 5517000 9 30437289000000 16551000
6 5957604 14 30580126824330 17060625
4 7131285
5 9703994
6 12276702
- . Prognozuojama
Mety eilés Gf‘ynOJo pelno *x vry -~ grynojo pelno
Nr., x apimtys, Eur, y apimtis, Eur, z
1 -3824267 1 14625018087289 -3824267
2 -7215420 4 52062285776400 -14430840
3 -12597000 9 158684409000000 -37791000
6 -23636687 14 225371712863689 56046107
4 -4954651
5 -9341018
6 -13727384
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19 priedo tesinys

AB “Klaipédos mediena“

Mety eilés Pardavimy Prognozuojama
Metai . X*X y*y y*x pardavimy apimtis,
Nr., x apimtys, Eur, y Eur, z
2021 1 177776000 1 31604306176000000| 177776000
2022 2 233303000 4 54430289809000000] 466606000
2023 3 212840000 9 45300865600000000] 638520000
Suma 6 623919000 14 131335461585000000 | 1282902000
2024 4 243037000
2025 5 260569000
2026 6 278101000
Mety eilés Grynojo pelno Prognozuojama
Metai Nr. x apimtys, Eur, y x*x y*y y*x grynojo pelno
v ’ ’ apimtis, Eur, z
2021 1 5683000 1 32296489000000 5683000
2022 2 2805000 4 7868025000000 5610000
2023 3 -20018000 9 400720324000000 -60054000
Suma 6 -11530000 14 440884838000000 -48761000
2024 4 4723667
2025 5 -8126833
2026 6 -20977333
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