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IVADAS

Temos aktualumas. Strateginis valdymas kilo dél padidéjusio vadovy susidoméjimo
pazinti iSoring aplinka, kurioje veikia jmoné. Toks démesio perkélimas nuo vidinés prie iSorinés
aplinkos lémé tai, kad atsirado, vystési ir buvo plétojamas strateginé valdymo apskaita. Strateginis
valdymas pasiekiamas priimant verslo sprendimus, kuriais siekiama ilgalaikio jmonés
pelningumo. Pelningumo valdymas grindZiamas pasirinkta rinkos strategija ir konkurenciniy
pranasumy kurimu. O kad tai jvykty, imon¢ turi gebéti gerai iSmanyti vidinius procesus, sgnaudas,
vertés granding ir veiklos rezultatus lemiancius veiksnius. Tai yra, norint jgyvendinti strateginj
valdyma, valdymo sprendimai turi bati pagrjsti atitinkama ir savalaike apskaitos informacija. Si
apskaitos veiklos dalis vadinama strateginio valdymo apskaita (toliau — SVA). Kaip nurodo
Kuprina (2017), vykstantys pokyciai ir jmonés iSoriné aplinka turi poveikj jmonés veiklai,
uztikrinant veiksmingg veiklg ir konkurencingumg. Todél biitini sprendimai, uZtikrinantys
sistemingg, teisingg informacijos rinkima, jos analizavimg bei riziky identifikavimag ir tinkamy
valdymo apskaitos priemoniy parinkimg, atsizvelgiant j jmonés specifiSkumg. SVA priemonés,
skirtos strateginiam planavimui, kontrolei ir veiklos rezultaty vertinimui. SVA priemoniy skaiCius
pirmiausia priklauso nuo poreikiy, kurie i§ dalies lemia iSlaidy apskaitos ir valdymo sistemos
sandarg. Kaip nurodo Rathwatta ir Gooneratne (2020), dé¢l globalizacijos, technologinés pazangos
ir didéjancio klienty informuotumo, konkurencija Siuolaikinéje jmoniy aplinkoje tapo vis didesné.
Siekiant islikti konkurencingje rinkoje reikia informacijos, apimancios finansinius ir nefinansinius,
taip pat vidinius ir iSorinius aspektus, kad biity lengviau priimti valdymo sprendimus. Taciau
tradicinés valdymo apskaitos sistemos nesugebé¢jo suteikti tokios placios informacijos, todél dalis
imoniy tradicing valdymo apskaitos sistemg papildo strateginés valdymo apskaitos sistemos
elementais. Taciau SVA priemoniy gausa skatina jmones vertinti jy privalumus bei trilkumus ir
pasirinkti tinkamiausias.

Analizuojamos temos iStyrimo lygis. Moksliniuose tyrimuose analizuojant strateginés
valdymo apskaitos instrumenty paplitimg yra apZvelgiami jvairlis instrumentai bei strateginés
valdymo apskaitos reikSmeé organizacijai. Lalic ir Gadzo (2020) tyré tam tikry strateginés valdymo
apskaitos instrumenty paplitima didelése Bosnijos ir Hercegovinos jmonése bei vertino naudojamy
strateginés valdymo apskaitos priemoniy priklausomybe nuo islaidy apskaitos sistemos i§vystymo
laipsnio jmon¢je. Medeckyté ir Tamuleviciené (2020) apzvelgé strateginés valdymo apskaitos
instrumentus bei jy taikymo problemas ir naudg organizacijos valdymo efektyvumui. Almahairah
ir Saroha (2022), analizuodami strateginés valdymo apskaitos instrumentus, nagrin¢jo dirbtinio
intelekto instrumenty pritaikyma bei atskleidé, jog moderniy technologijy raida lémé naujy
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instrumenty atsiradimg ir taikymg. Mihaylova ir Papazov (2022) nagringjo strateginés valdymo
apskaitos instrumenty taikyma Bulgarijos jmonése bei atskleidé, kad jmonéms nepakanka
informacijos ir patirties, kaip naudoti skirtingus SVA instrumentus. Fomina ir Semenova (2023)
analizavo ] rizikg orientuoty instrumenty taikymg Ukrainos verslo jmonése bei atskleidé, kad
integruotas strateginés valdymo apskaitos instrumenty taikymas sudaro galimybes priimti veiklos
efektyvinimo sprendimus.

Darbo naujumas. Nors moksliniuose tyrimuose ir pladiai analizuojama strateginés
valdymo apskaitos reikSmé organizacijai, pateikiami jvairiis strateginés valdymo apskaitos
instrumentai, tadiau apsiribojama pavieniy instrumenty taikymo analize. Sio darbo naujumas
pasireiskia tuo, kad iSrySkinamos SVA priemoniy taikymo tendencijos skirtingo dydzio jmonése
jvertinant organizacinés kultiros poveikj; SVA priemoniy pasirinkimui.

Darbo problema: jmonés taiko jvairius strateginés valdymo apskaitos instrumentus bei
priemones, taciau biitina jvertinti taikomy instrumenty sritis bei kylan¢ias problemas. Darbe
keliamas probleminis klausimas — kokj poveikj strateginés valdymo apskaitos instrumenty
paplitimo lygiui turi organizacing¢ kulttira?

Darbo tikslas — nustatyti strateginés valdymo apskaitos instrumenty taikymo sritis bei
paplitimo lygj organizacinés kultiiros kontekste.

Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti strateginés valdymo apskaitos sampratg bei reik§me organizacijai.

2. ISanalizuoti pagrindinius strateginés valdymo apskaitos instrumentus.

3. IStirti strateginés valdymo apskaitos instrumenty paplitimo lygj Lietuvos jmonése,
atsizvelgiant j jmonés organizacing kultiira.

Darbo metodai: mokslinés literatiros analizé, sisteminimas bei apibendrinimas,
kiekybinis tyrimas, tyrimo duomeny statistiné analizé.

Darbo struktiira: baigiamasis darbas sudarytas i$ trijy darbo daliy. Pirmoje darbo dalyje
apibréZiama strateginés valdymo apskaitos samprata, aptariama strateginés valdymo apskaitos
raida bei reikSm¢ verslo organizacijoms, nagrin¢jamos strateginés valdymo apskaitos sritys,
instrumentai ir jy klasifikacija. Antroje darbo dalyje pateikiama tyrimo metodika, apibtidinamas

tyrimo instrumentas. Trecioje darbo dalyje pateikiami ir apibendrinami tyrimo rezultatai.



1. TEORINES STARTEGINES VALDYMO APSKAITOS INSTRUMENTU
PAPLITIMO PRIELAIDOS

1.1.  Strateginés valdymo apskaitos apibréZtis ir reikSmé

Kiekvienai verslo veiklai tinkamai valdyti reikalinga informacija. Verslo informacijos
valdymas priklauso nuo nuolatinio ir sistemingo esamy procesy stebéjimo ir matavimo. Tiksli
jmonés informacija gaunama teikiant ataskaitas ir uztikrinant atitinkama atskaitomybg. Verslo
informacijos valdymas yra verslo veiklos duomeny steb¢jimo, matavimo ir registravimo sistema,
skirta gauti informacija, reikalingg organizacijos veiklai planuoti, organizuoti, valdyti ir
kontroliuoti bei nustatyti su ja susijusius rezultatus (Vu ir Dam, 2022). Siame kontekste aktuali yra
strategine valdymo apskaita, todél svarbu apibrézti strateginés valdymo apskaitos samprata. Taciau
analizuojant mokslinius Saltinius sutinkama, kad vieningo SVA apibrézimo néra pateikiama (zr. 1
lentele).

1 lentelé

Strateginés valdymo apskaitos samprata

Autorius Strateginés valdymo apskaitos apibréZimas
Kuprina, 2017 tai apskaita, orientuota j iSorinius veiksnius (pvz., klienty pelninguma, rinkos dalj
ir t. t.), kai tradicinei valdymo apskaitai bidingas démesys vidiniams procesams ir
reiSkiniams.
Apak ir Duman, 2020 tai apskaita, kuria siekiama paremti strateginius sprendimus, yra glaudziai susijusi

su ] rinkg orientuota iSorine informacija, kuri yra tiek finansinio, tiek nefinansinio
pobudzio; skirta ne tik fiksuoti konkrecias tendencijas, modelius, bet ir stebéti juos
ar jy reikSmingus pokycius; veikia su planuojamais ir nuspéjamais ilgalaikio
pobiidZio duomenimis.

Junidi, 2022 tai apskaitos posistemé, strateginio valdymo funkcija, teikianti vadovams
informacija apie jmonés vidine aplinkg strateginiams sprendimams priimti.
Namazi ir Rezaei, 2023 tai strateginiy valdymo sprendimy priémimo, jgyvendinimo ir vertinimo

informacinés paramos priemoné — sistemingai rinkti ir apdoroti rodiklius,
apibiidinancius ne tik vidinés finansinés ir ekonominés veiklos, bet ir iSorinés
aplinkos (konkurencinés, klienty ir kt.), kurig valdo organizacija, biikle.

Pramono ir kt., 2023 skirta teikti ir analizuoti verslo ir jo konkurenty valdymo apskaitos duomenis, kurie
naudojami tokio verslo strategijai stebéti ir plétoti.
Vu ir Dam, 2022 tai informacijos, orientuotos j ilgalaike perspektyva, teikimo procesas, kuris turéty

padéti jgyvendinti bendra organizacijos konkurencing strategija.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis lenteléje pateiktais Saltiniais

Apibendrinant 1 lentel¢je pateiktas SVA apibréZtis galima teigti, jog SVA — tai apskaitos ir
organizaciniy sprendimy derinys, skirtas suformuoti santykinai nepriklausoma, strategiskai
tinkamg apskaitos ir informacijos duomeny baz¢ bei strateginio valdymo duomenis, skirtus
aukScCiausiajai jmonés vadovybei, siekiant parinkti, kurti, jgyvendinti, kontroliuoti ir keisti
konkurencines strategijas. Pazymétina, kad SVA apibréztis teiké ne tik mokslininkai, bet ir
profesinés organizacijos, tarp jy Sertifikuoty vadybos buhalteriy institutas (angl. Chartered

Institute of Management Accountant), kur SVA apibréziama kaip valdymo apskaitos forma,
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kurioje daugiausia démesio skiriama informacijai, siejanciai iSorinius veiksnius su jmone,
nefinansinei informacijai ir jmonés viduje sukurtai informacijai (Chartered Institute of
Management Accountant, 2005; cit. Lalic, Gadzo, 2020). Siame apibrézime isryskinamas
strateginés valdymo apskaitos orientacijos j rinkg aspektas. Todél mokslinéje literatiiroje yra ir
alternatyviy strateginés valdymo apskaitos pavadinimy, pavyzdziui, j rinkg orientuota apskaita.

Kaip nurodo Medeckyté ir Tamuleviciené (2020) strateginés valdymo apskaitos
koncepcijos pradininku laikytinas K. Simmonds (1981), kuris pazyméjo, jog SVA yra valdymo
apskaitos forma, akcentuojanti informacijg, susijusig ne tik su vidine finansine ir nefinansine
informacija, taciau ir su informacija, susijusia su iSoriniais jmonés veiksniais. SVA susiformavo
del tradiciniy valdymo apskaitos metody nepakankamumo teikti ilgalaike, ] ateit] orientuotg
informacija, susijusig su konkurencinés padéties stebéjimu, klienty analize ir rinkodaros
priemonémis.

K. Simmonds SVA apibréz¢ kaip valdymo apskaitos informacijos apie jmong¢ ir jos
konkurentus, kuri gali biiti naudojama verslo strategijai stebéti ir plétoti, teikimg ir analize. Jis
pazymeéjo, kad valdymo apskaitos specialistams potencialiai turéty tekti didesnis vaidmuo
atliekant konkurenty analize, kuri yra labiau orientuota j iSore, nei dabartinis valdymo apskaitos
specialisto vaidmuo, kuris yra labiau orientuotas j vidy (Simmonds, 1981, cit. Medeckyté ir
Tamulevicien¢, 2020).

Be jau minéty mokslininky, buvo ir daugiau, kurie, remdamiesi savo poziiiriu, bandé
pateikti jvairius SVA apibrézimus, pavyzdziui, Bromwich (1990), Langfield-Smith ir Parker
(2008) ir kt. (cit. Nguyen ir Nguyen, 2021). Nguyen ir Nguyen (2021) apibendrino Siuos
apibrézimus ir nurodé tris bendrus apibrézimy bruozus: visi apibrézimai yra orientuoti j aplinkg uz
organizacijos riby priimant sprendimus, pagristus visais finansiniais ir nefinansiniais duomenimis,
ir visi yra orientuoti j ilgalaike perspektyva.

Svarbu pazymeti, kad kai kurie autoriai SVA sampratg pateikia ne per konkrecig
apibrézimo formuluote, bet iSrySkindami esminius SVA pozitrius. Pavyzdziui, Liu ir Wen (2017)
i8skiria tris SVA sampratos poZilirius: pirma, strateginis paslaugos tikslas, nes strateginé valdymo
apskaita yra strateginés valdymo ir tradicinés apskaitos derinio produktas, tod¢l jos paskirtis yra
teikti jmonés strategijos jgyvendinimo paslaugas; antra, strateginé valdymo apskaita yra budas
igyvendinti jmonés bendrg veiklos strategija, remtis jmonés vidine informacija (rinkodaros
informacija, finansine informacija, zmogiskyjy iStekliy informacija ir t. t.), kuri panaudojama
strateginiams sprendimams priimti; trecia, tradicinis strateginis valdymas. Strategin¢ valdymo
apskaita yra tradicinés valdymo apskaitos Saka, veikianti naujoje aplinkoje ir plétojanti jmonés

valdymo aplinkg, o ne valdymo apskaita.



Strateginés valdymo apskaitos esme¢ per apskaitos sri¢iy prizme¢ pristato ir kiti autoriai.
Varzavu ir Bocean (2022) iSskiria Sias apskaitos sritis: 1) strateginiy tiksly plétojimas, 2)
strateginiy iSlaidy valdymas, 3) rizikos valdymas, 4) verslo investicijy valdymas, 5) Zzmogiskojo
kapitalo valdymas. Taip pat Fomina ir kt. (2023) atliktame tyrime nurodoma, kad strateginés
valdymo apskaitos turinj turéty sudaryti Sesios sritys: 1) strateginis planavimas, 2) strateginiy
sprendimy priémimas, 3) strateginiy iSlaidy valdymas, 4) biudzetas, 5) zmogiskyjy iStekliy
valdymas, 6) visapusiskas veiklos vertinimas.

Atlikta SVA apibréz¢iy analize, taip pat SVA sampratos poziiiriy bei SVA sri¢iy pristatymas
atskleid¢, kad §i valdymo apskaitos rusis orientuota j strateginiy tiksly plétojima, strateginiy iSlaidy
valdyma, rizikos valdyma ir Siais aspektais skiriasi nuo tradicinés valdymo apskaitos. PaZymétina,
kad literatiiroje pateikiama ir daugiau tradicinés valdymo apskaitos ir SVA skirtumy (Zr. 2 lentele).
Kaip nurodo Rathwatta ir Gooneratne (2020) dél globalizacijos, technologinés pazangos ir
did¢jancio klienty informuotumo konkurencija Siuolaikinéje jmoniy aplinkoje tapo vis didesné.
Susidiirusios su tokiu scenarijumi, verslo jmonés supranta, kad reikia placios informacijos,
apimancios finansinius ir nefinansinius, taip pat vidinius ir iSorinius aspektus, kad biity lengviau
priimti valdymo sprendimus. Taciau tradicinés valdymo apskaitos sistemos negali suteikti tokios
plataus masto informacijos, tod¢l nuo tradicinés valdymo apskaitos pereinama prie strateginés

valdymo apskaitos.

2 lentelé

Tradicinés ir strateginés valdymo apskaitos skirtumai

Tradiciné valdymo apskaita Strateginé valdymo apskaita

Zvilgsnis j praeitj Zvilgsnis j ateit]

Savikontrolé ISorés stebésena

Ribota apimtis Plati apimtis

Démesys vidaus veiklai Démesys konkurenty elgesiui

Orientacija j vieng laikotarpj Orientacija | kelis laikotarpius

Démesys gamybai Démesys konkurencijai

Esamy objekty apskaita Galimybiy apskaita

Démesys praeities jvykiams Démesys ateities jvykiams

Ignoruojami rysiai tarp kai kuriy procesy Naudojamasi rysiais tarp ivykiy ir procesy

Remiasi esamomis sistemomis Neapsiribojama esamomis sistemomis

Remiasi iSankstiniu nuoseklumu Ignoruojamas iSankstinis nuoseklumas

Finansiniy priemoniy naudojimas Finansiniy ir nefinansiniy priemoniy naudojimas

Tiksliy duomeny nustatymas Orientaciniy verciy ir nefinansinés informacijos
nustatymas

Saltinis: sudaryta pagal Mihaylov air Papazov, 2022

Strateginé¢ valdymo apskaita daugiausia siejama su strateginio valdymo sprendimy
priémimo proceso tobulinimu ir jmonés efektyvumo didinimu. Siuolaikiné apskaita turéty biti

orientuota j rinkg ir strateging orientacija, daugiausia démesio skirti skai¢iavimams, planavimui,



stebésenai, klienty ir konkurenty apskaitai bei veiklos rezultaty vertinimui (Fomina ir kt., 2023).
Taciau to nepakanka, modernaus valdymo apskaitos specialisto kompetencija turéty biiti papildyta
rizikos valdymo ir vidaus kontrolés jgiidziais. Hadid ir Al-Sayed (2021) sukiiré strateginés
valdymo apskaitos (SVA) tyrimo modelj, kuriame naudojami trys kintamieji: valdymo apskaitos
specialistai, informaciniy sistemy kokybé¢ ir organizaciné kulttira. Nustatytas glaudus rySys tarp
valdymo apskaitos specialisty sgveikos ir strateginés valdymo apskaitos praktikos jgyvendinimo.
IS Siy kintamyjy didziausig poveikj turéjo informaciniy sistemy kokybé ir organizaciné kultiira,
labiau orientuota j rezultatus nei j inovacijas. Ta¢iau Siame modelyje neatsizvelgta j rizikos veiksnj,
kuris turi poveikj kiekvienam 1§ Siy kintamyjy.

Strateginé valdymo apskaita apima jvairias sritis, kuriose daugiausia démesio skiriama
apskaitos informacijos panaudojimui strateginiy sprendimy pri€mimui organizacijoje, integruojant
tradicing valdymo apskaitos praktikg su strateginiu planavimu ir analize. SVA gali apimti verte
pagristo valdymo metodo taikyma, kai organizacijos daugiausia démesio skiria vertés akcininkams
kiirimui. Tai reiSkia, kad strateginiams sprendimams ir veiklos rezultatams vertinti naudojami
valdymo apskaitos metodai, pavyzdziui, ekonominés pridétinés vertés (EVA) arba akcininky
vertés analizé. Medeckytés ir Tamulevicienés (2020) atliktame tyrime strateginé valdymo apskaita

apima penkias sritis (zr. 1 pav.).

1 paveikslas

Strateginés valdymo apskaitos sritys

I8laidy ir savikainos ABC savikainos skaiCiavimas, pozymiy apskaita, kokybés islaidy
skai¢iavimas apskaita. produkto evvavimo ciklo anskaita ir kt.
Planavimas, kontrolé, Lyginamoji analizé, integruota jmonés rezultaty vertinimo
veiklos vertinimas sistema
Strateginiy sprendimy Strateginiy islaidy skaiciavimas, kainodara, prekés zenklo vertés
RECIImas biudZetas, stebéjimas
I konkurentus . — ' ' —
orientuota apskaita Konkurenty i§laidy vertinimas, k?nkuren01nes padéties nuolatinis
steb¢jimas
klientus orientuota . . . . . . .
! U . U Pelningumo analizé, susijusi su klientais, klienty kaip turto
apskaita ..
vertinimas.

Saltinis: sudaryta pagal Medeckyté ir Tamulevi¢iené, 2020

Remiantis pateikta informacija galima teigti, kad strateginés valdymo apskaitos sritys

apima pagrindinius jmonés veiklos etapus, taip pat analizuojant strateginés valdymo apskaitos
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sritis yra iSskiriami ir vertinimo instrumentai bei priemongés. Kity autoriy darbuose analizuojant

SVA sritis i§skiriamos $ios sritys (Al-Mawali, 2015):

>

Vertés grandinés analizé: SVA apima organizacijos vertés grandinés analizg, siekiant
nustatyti veikla, kuri kuria vertg, ir veikla, kuri lemia iSlaidas. Suprasdamos vertés
granding, organizacijos gali sutelkti iSteklius j veiklas, kurios labiausiai prisideda prie
konkurencinio pranasumo ir pelningumo.

Strateginis iSlaidy valdymas: SVA pabrézia strateginj iSlaidy paskirstyma skirtingoms
veikloms ir produktams (paslaugoms). Tai apima tokius metodus, kaip veiklos iSlaidy
apskaiciavimas (ABC), tikslinis iSlaidy apskaiCiavimas ir gyvavimo ciklo iSlaidy
apskaiciavimas, siekiant suderinti sgnaudas su strateginiais tikslais ir pagerinti sprendimy
priemimg (Bedford, Malmi, 2016).

Strateginiai kainodaros sprendimai: SVA padeda organizacijoms priimti pagrjstus
kainodaros sprendimus, atsizvelgiant j tokius veiksnius, kaip iSlaidy struktiira, klienty
vertés suvokimas ir konkurenciné padétis. Kainodaros strategijos gali skirtis atsizvelgiant
1 bendrus organizacijos strateginius tikslus ir rinkos sglygas (Ferreira, 2017).

Veiklos vertinimas ir pagrindiniai veiklos rodikliai (KPI): SVA daugiausia démesio skiria
pagrindiniams veiklos rodikliams, kurie atitinka organizacijos strateginius tikslus, kurti ir
naudoti. Daznai naudojamos subalansuoty rodikliy kortelés ir kitos veiklos vertinimo
sistemos, kad buty galima jvertinti veiklos rezultatus pagal finansinius ir nefinansinius
aspektus (Junidi, 2022).

Strateginis investicijy vertinimas: SVA padeda jvertinti investavimo galimybes
atsizvelgiant ] organizacijos strateginius tikslus. Tokie metodai kaip diskontuoty pinigy
srauty (DCF) analizé, realiy galimybiy analizé ir strateginio atitikimo analizé¢ padeda
jvertinti galimg strateginiy investicijy graza ir rizikg (Jbarah, 2018).

Strateginiy sprendimy parama: SVA teikia parama priimant sprendimus dél strateginiy
iniciatyvy, pavyzdziui, produkty diversifikavimo, rinkos plétros, susijungimy ir (arba)
isigijimy. Finansinis modeliavimas, scenarijy analizé ir jautrumo analizé naudojami
siekiant jvertinti galimg strateginiy sprendimy poveikj finansiniams rezultatams
(Lawrence, John, 2020).

Rizikos valdymas ir neapibréZtumo analizé: SVA padeda organizacijoms nustatyti,
jvertinti ir valdyti su strateginiais sprendimais susijusig rizikg. Rizikos analizés metodai
naudojami siekiant jvertinti neapibréztumy poveikj strateginiams tikslams ir veiklos
rezultatams (Dmitrovic-Saponja, Suljonovic, 2017).

Strateginés veiklos valdymo sistemos: SVA apima veiklos valdymo sistemy, padedanciy

siekti organizacijos strateginiy tiksly, kiirimg ir jgyvendinima. Tai apima paskaty derinima,
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tiksly nustatyma ir veiklos rezultaty stebésena, siekiant uztikrinti, kad strateginiai tikslai

biity pasiekti.

Apibendrinant galima teigti, kad strateging valdymo apskaita galima apibudinti taip: skirta
imonés tikslams suformuluoti, jgyvendinti strateginj planavima, teikti viding ir iSoring strateging
informacija, skatinti jmoniy plétrg ir padéti pasiekti strateginj Siuolaikiniy informaciniy sistemy
tikslag. SVA akcentuoja strateginio iSlaidy valdymo metodus, skirtus isStekliy paskirstymui
optimizuoti ir konkurencingumui didinti. Tai apima tokig veiklg kaip vertés grandinés analizé,
veiklos iSlaidy apskaiCiavimas ir tikslinis sgnaudy apskaiCiavimas, siekiant nustatyti sgnaudas
lemianéius veiksnius, sumazinti sgnaudas ir padidinti vertés kiirimg. SVA integruoja rizikos
valdymo principus ] sprendimy priémimo procesus, kad sumazZinty rizikg ir pasinaudoty
galimybémis. SVA apima rizikos, kuri gali turéti jtakos strateginiy tiksly jgyvendinimui, apimant
finansing, veiklos ir rinkos rizika, nustatymg, vertinimg ir valdyma. SVA koncepcijoje
pripazjstamas itin svarbus apskaitos vaidmuo siekiant strateginés sekmes ir siekiama panaudoti
apskaitos informacijg ir metodus kuriant verte, valdant rizikg ir siekiant tvaraus konkurencinio
pranasumo.

1.2.  Strateginés valdymo apskaitos instrumenty klasifikacija

ISanalizavus SVA apibrézimus bei skirtingy autoriy pateikiamas interpretacijas nustatyta,
jog SVA apibrézimuose iSrySkinamos SVA taikymo sritys, priemonés bei instrumentali,
atskleidziami SVA ir tradicinés valdymo apskaitos skirtumai. Analizuojant strateginés valdymo
apskaitos instrumentus moksliniuose tyrimuose susiduriama su instrumenty gausa, skirtinga

strateginés valdymo apskaitos instrumenty klasifikacija (zr. 3 lentele).

3 lentelé

Strateginés valdymo apskaitos instrumenty klasifikacija

Autoriai Strateginés valdymo apskaitos instrumentai
Pylypiv ir  Piatnychyk | I$laidy apskaitos instrumentai, planavimo, kontrolés ir veiklos efektyvumo vertinimo
(2018) instrumentai, strateginiy sprendimy priémimo instrumentai, konkurenty vertinimo

instrumentai, klienty vertinimo instrumentai, tiekéjy vertinimo instrumentai.
Rathwatta ir Gooneratne | iSlaidy perspektyvos: veiklos sanaudy apskaiciavimas, tiksliné savikaina, gyvavimo
(2020) ciklo iSlaidy apskaiciavimas, kokybés islaidy apskaiciavimas, vertés grandinés
i8laidy apskaiciavimas.

konkurenty perspektyvos: konkurenty finansiniy ataskaity analizé, konkurenty
sanaudy analizé, rinkos padéties analizé.

klienty perspektyvos: klienty pelningumo analiz¢, klienty elgsenos analize, klienty
vertés zemelapis, prekés zenklo stebéjimas.

veiklos perspektyvos: vidiné lyginamoji analizé, iSoriné lyginamoji analize,
geriausios praktikos lyginamoji analize.

Ojrair Opute (2021) veiklos sanaudy skai¢iavimas, gyvavimo ciklo islaidy skaiciavimas, kokybés islaidy

skaiCiavimas, tikslinis i§laidy skaiciavimas ir vertés grandinés iSlaidy skai¢iavimas.
Medeckyté ir | I8laidy ir savikainos skaiCiavimo instrumentai: veiklos sritimis pagrjstas savikainos
Tamuleviciené¢ (2020) skaiCiavimas, vertés grandine gristas iSlaidy skaiciavimas, tiksliniy iSlaidy apskaita,
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kokybeés islaidy apskaita, pozymiy apskaita, produkto gyvavimo ciklo islaidy
apskaita.

Planavimo, kontrolés ir veiklos wvertinimo instrumentai: lyginamoji analizg,
integruota jmonés rezultaty vertinimo sistema.

Strateginiy sprendimy priémimo instrumentai: strateginé kainodara, strateginiy
iSlaidy skaiciavimas, prekés Zenklo vertés stebéjimas, prekés Zenklo biudzeto
sudarymas.

I konkurentus orientuoti apskaitos instrumentai: nuolatinis konkurencinés padéties
stebéjimas, konkurenty vertinimas remiantis vieSai paskelbtomis ataskaitomis,
konkurenty islaidy jvertinimas.

I klientus orientuoti apskaitos instrumentai: pelningumo analizé, viso klienty ciklo
gyvavimo analiz¢, klienty, kaip turto, vertinimas.

Rathwatta ir Gooneratne (2020) strateginés valdymo apskaitos instrumentus sitilo skirstyti
1 keturias grupes: iSlaidy perspektyvos, konkurenty perspektyvos, klienty perspektyvos bei veiklos
perspektyvos. ISlaidy perspektyvos instrumentai skirti jvertinti jmonés veiklos sgnaudas bei
i8laidas, padeda pastebéti iSlaidy kontrolés perspektyvas. Konkurenty perspektyvos instrumentai
yra skirti konkurencinés aplinkos vertimui, rinkos padéties identifikavimui. Klienty perspektyvos
instrumenty déka analizuojami klienty rodikliai, atlieckami prekés Zenklo rinkos vertinimas.
Veiklos perspektyvy jrankiai apima jmonés veiklos rezultaty, verslo aplinkos vertinima.

Ojra, Opute (2021) SVA instrumentus analizuoja strateginiy iSlaidy apskaitos ir analizés
poziiiriu ir juos klasifikuoja j penkias grupes: veiklos iSlaidy skai¢iavimas, gyvavimo ciklo islaidy
skaiCiavimas, kokybés islaidy skaiCiavimas, tikslinis iSlaidy skaiiavimas ir vertés grandinés
i8laidy skaiCiavimas.

Medeckyte ir Tamulevic¢iené¢ (2020) susistemino jvairiy autoriy pateikiamus SVA
instrumentus bei skirsto } tokias penkias kategorijas: iSlaidy ir savikainos skaiiavimo
instrumentai; planavimo, kontrolés ir veiklos vertinimo instrumentai; strateginiy sprendimy
priémimo instrumentai; j konkurentus orientuoti apskaitos instrumentai ir j klientus orientuoti
apskaitos instrumentai.

Pylypiv ir Piatnychyk (2018) pateikia panaSias SVA instrumenty grupes, tafiau autoriai
atlike verslo subjekty praktinés veiklos tyrimus nustaté, kad formuojant apskaitos ir analiting
informacija apie konkurentus ir klientus (vartotojus) strateginés valdymo apskaitos priemonés ir
instrumentai neleidZia atsizvelgti ] informacija apie tokius verslo partnerius kaip tiekéjai. Todel,
siekiant iSspresti Sig problema, sililoma SVA instrumenty sarasa papildyti atskira grupe - tiekéjy
apskaita, ] kurig buty jtrauktos tokios priemonés kaip: tiekéjy pozicijy stebésena, tiekejy
vertinimas, pirkimy rinkos situacijos ir iStekliy paskirstymo efektyvumo vertinimas. Autoriy
nuomone tokia strateginés valdymo apskaitos priemoniy grupé padés formuoti iSsamesng ir
efektyvesng analiz¢ ir informacijos pateikima priimant valdymo sprendimus jmoniy veikloje.

Pagal Ojra, Opute (2021) strategine ir rinkodaros informacija pagristus sagnaudy duomenis

organizacijos gali panaudoti, kad uztikrinty veiksmingas strategijas tvariam konkurenciniam
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pranasumui pasiekti. Taigi organizacijos turi pripazinti sgnaudy strategijy integravimo svarbg ir
atlikti kelias strategines sgnaudy analizes. Yra iSskiriami penki pagrindiniai kasty skai¢iavimo
metodai: atributinis kasty skaifiavimas, gyvavimo ciklo kasSty skaiCiavimas, kokybés kasty
skai¢iavimas, tikslinis kasty skai¢iavimas ir vertés grandinés kasty skai¢iavimas.

Atributy (poZzymiy) sanaudy apskai¢iavimas. Sis SVA metodas susijes su produkty
teikiamos naudos klientams sgnaudy kaupimu. Atributy savikainos skai¢iavimo metodas buvo
labiausiai jtikinantis SVA plétojimas. Dél jo démesio su produktais ir jy savybémis susijusios
naudos sgnaudy apskaifiavimui biitinas tiek valdymo apskaitos, tiek rinkodaros valdymo
discipliny indélis strateginio valdymo sistemoje. Autoriai atributy savikainos kalkuliavimg kaip
konkre&iy produkto savybiuy, kurios yra patrauklios klientams, i§laidy kaupima. Sie pozymiai, kai
galima nustatyti jy sgnaudas, apima tokj saraSa: eksploataciniy charakteristiky kintamieji,
patikimumas, garantijos susitarimai, apdailos laipsnis, tiekimo uztikrinimas ir garantinis
aptarnavimas (Cescon, Costantini, 2018).

Gyvavimo ciklo sanaudy apskai¢iavimas. Sis SVA metodas reikia visy susijusiy produkto
ar paslaugos sanaudy vertinimg per visg produkto ar paslaugos gyvavimo laikotarpj, kuris
populiariai vadinamas produkto gyvavimo ciklo etapais. Produkto gyvavimo ciklo etapai yra Sie:
kiirimas, jvedimas, augimas, branda, nuosmukis ir atsisakymas. Gyvavimo ciklo sgnaudy
apskaiCiavimas yra aiski ilgalaiké apskaitos perspektyva ir orientacija j rinka, o tai atitinka SVA
orientacijg j rinkg (Ferreira, 2017). Kitaip tariant, gyvavimo ciklo sagnaudy apskai¢iavimas yra SVA
metodas, kuriuo produkty vertingumas vertinamas kaupiant jy sagnaudas kiekviename produkto
gyvavimo ciklo etape: jvedimo, augimo, brandos ir nuosmukio, uzuot kiek savavaliSkai vertinus
sgnaudas kasmet. Daugelis Sio metodo Salininky sutinka, kad jis gali suteikti daugiau naudingos
informacijos apie produkty sanaudas nei tradiciné¢ trumpalaiké valdymo apskaitos perspektyva
sprendimy priémimo tikslais. Bendras produkto pelningumas, taip pat naujo produkto jvedimo |
rinkg s€kmé ar nes¢ékme gali buti nustatyti taikant gyvavimo ciklo savikainos skai¢iavima kaip
SVA metoda (Klychova, Zakirova, 2019).

Kokybés sgnaudy apskaiciavimas. Sprendziant klausimus, susijusius su konkurenciniu
pranaSumu ir verslo strategija, kokybés klausimai negali likti nuoSalyje ir jiems turi biti skiriama
daug démesio. Paprastai yra keturios kokybés sanaudy kategorijos, kurias naudoja daugelis
imoniy, tai yra prevencijos sanaudos, vertinimo sgnaudos, vidiniy gedimy sgnaudos ir iSoriniy
gedimy sanaudos. Siuo metu daugelyje bendroviy dauguma kokybés klausimy paprastai yra susije
tik su klienty pasitenkinimu (Lawrence, John, 2020). Moksliniuose tyrimuose autoriai kokybés
sgnaudas aiSkina kaip sgnaudas, susijusias su defekty atsiradimu, nustatymu, taisymu ir prevencija,
ir jas galima suskirstyti | tris kategorijas: prevencijos sanaudas, vertinimo sgnaudas ir vidiniy bei

iSoriniy gedimy sgnaudas. Kokybés sgnaudy ataskaitos rengiamos siekiant nukreipti vadovybés
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démes;j | prioritetines kokybés problemas, kurias reikia spresti. Atskirai nustaciusios kokybés
sgnaudas, jmonés gali jas panaudoti kaip konkurencinj pranaSuma, kad galéty teikti klientams
patrauklias prekes ir paslaugas (Lukka, Modell, 2017).

Tiksliné savikaina yra i klientg orientuotas metodas, kurj i§ pradziy taiké Japonijos jmonés,
o dabar jj placiai taiko jmonés visame pasaulyje ir kuris gali biiti naudojamas naujo gaminio
sagnaudoms mazinti jo projektavimo ir kiirimo etapuose (projektavimo iSlaidos projektavimo
etape). Siektinos sgnaudos - tai pageidautinos visos produkto sgnaudos, kurias galima nustatyti
jvertinus pardavimo apimtj, iSorinés rinkos kaing ir siekting pelng. Tiksliné savikaina - tai metodas,
taikkomas gaminio ir proceso projektavimo etape ir apimantis iSlaidy jvertinimg, kuris
apskaiiuojamas 1§ numatomos rinkos kainos atimant numatomg pelno marza, kad bty gautos
pageidaujamos gamybos, inzinerijos ar rinkodaros iSlaidos. Tada gaminys ar paslauga
projektuojami ir kuriami taip, kad atitikty §j iSlaidy jvertinimg, kuris vadinamas tikslinémis
iSlaidomis (Mayaeva, Piskunov, Fomin, 2016). Manoma, kad tiksliniy sgnaudy nustatymas
pasizymi dideliu iSoriniu démesiu ne tik konkurentams, bet ir klientams bei rinkai. Tikslinés
savikainos kalkuliacijos, kaip sagnaudy mazinimo priemonés, naudojimas per produkto gyvavimo
ciklg iki brandos etapo gali padéti jmonéms iSsilaikyti ir atlaikyti bet kokig stiprig konkurencija.
Taciau taikant tiksling savikainos kalkuliacija problema bus gauti patikima rinkos kaing, kad biity
galima apskaiciuoti tiksling savikaing (Oboh, Ajibolade, 2017).

Vertés grandinés sqnaudy apskaiciavimas. Tai SVA metodas, kuris yra Porterio vertés
grandinés analizés operacionalizavimas vadybos apskaitoje. Vertés grandinés sgnaudy
apskaiCiavimas - tai metodas, kuriuo nagrinéjama visa veikla, atlickama nuo pat gaminio ar
paslaugos projektavimo etapo iki paskirstymo etapo, kuris gali apimti ir vidaus, ir iSorés veiksnius,
susijusius su jmone, nes jis apima poziiirj j organizacija kaip j visy vertés kiirimo veikly, susijusiy
su teikiamu gaminiu ar paslauga, grandinés grandziy rinkinj. Vertés grandinés metodikoje
naudojamas veikla pagristy sgnaudy skaiCiavimo metodas, pagal kurj sgnaudos priskiriamos
veikloms, kurios reikalingos produktui ar paslaugai kurti, jsigyti, gaminti, parduoti, platinti ir
aptarnauti. Vertés grandinés analizé gali buiti naudojama ne tik kaip SVA priemoné vertei kurti, bet
ir leidzia jmonéms susidaryti holistinj pozitirj j tiekimo granding siekiant geresniy veiklos rezultaty
(Pasch, 2019).

Strateginis planavimas, kontrolé ir veiklos vertinimas. Literattiroje taip pat pabréZiama, kad
organizacijos turi skirti deramg démes;j strateginés valdymo apskaitos planavimo, kontrolés ir
veiklos rezultaty matavimo ypatybéms, nes tai svarbu taikant aktyvios orientacijos j rinkg metoda,
siekiant veiksmingai konkuruoti rinkoje. Pagrindiniai komponentai pagal strateginio planavimo,
kontroles ir veiklos matavimo priemone apima lyginamaja analiz¢ ir integruotg veiklos valdyma

(subalansuoty rodikliy sistema) (Petera, 2020).
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Lyginamoji analizé. Siuo metodu siekiama nustatyti geriausia praktika organizacijoje arba
uz jmonés riby. Jis apima nuolatinj procesy ar veiklos palyginima visose organizacijos veiklos
srityse, jskaitant strategines sritis, operatyving veikla ir procesus bei klienty pasitenkinima.
Geriausia praktika paprastai yra idealus pavyzdys, kurj pateikia jmonei nepriklausantys Saltiniai
arba kitas aukstus veiklos rezultatus pasiekes jmonés padalinys. Lyginamoji analizé - tai reguliarus
vidaus procesy palyginimo su idealiu veiklos standartu procesas. Pagrindinis lyginamosios
analizés tikslas - pagerinti veiklos rezultatus, taciau §i veikla gali pareikalauti daug laiko ir biti
brangi, todél jmoné turi apsvarstyti Sios veiklos sgnaudas ir naudg (Pramono ir kt., 2023).

Integruotos veiklos vertinimo sistemos pateikia tiek finansinius, tiek nefinansinius veiklos
rodiklius, kurie apima daugybe organizacijos perspektyvy. Sj SVA metoda galima laikyti glaudZiai
susijusiu su balanso rodikliy ataskaita. Pagrindinis Sios technikos bruozas yra tas, kad ji orientuota
i veiklos Ziniy jgijima remiantis klienty reikalavimais ir gali apimti nefinansinius rodiklius. Si
priemoné apima padaliniy stebéjima ty veiksniy, kurie yra labai svarbiis klienty pasitenkinimui
uztikrinti. Taciau praktikoje kyla sunkumy gaunant informacija apie nefinansines sritis, o
nefinansinés informacijos tikslumas gali buti abejotinas (Shonhadji, 2016).

Strateginiy sprendimy priéemimas. Strateginiy sprendimy priémimas, kaip strateginés
valdymo apskaitos priemoné, yra labai svarbi priemoné, padedanti priimti strateginius sprendimus.
Pagrindinés strateginiy sprendimy priémimo galimybés apima strategine savikaing, strateging
kainodarg ir prekés Zenklo vertinimg. Literatiiroje pabréZiama, kaip svarbu nagrinéti strateging
savikaing kaip pagrindinj strateginiy sprendimy priémimo elementa. Siame diskurse pabréziama,
kad norint veiksmingai siekti konkurencinio pranaSumo, reikia atlikti sagnaudy analiz¢, kurioje
aiskiai atsizvelgiama | strateginius klausimus (Vu, Dam, 2022). Vadovaudamiesi §iuo poziiiriu,
Ojra, Opute (2021) pazymi, kad strateginis kasty skaiiavimas apima strategine ir rinkodaros
informacija pagristy kasty duomeny naudojima siekiant sukurti ir nustatyti pranasesnes strategijas,
kurios sukurs tvary konkurencinj pranaSuma. Literatliroje taip pat pabréziama, kad strateginé
kainodara yra dar vienas esminis strateginiy sprendimy priémimo tipologijos elementas
strateginéje valdymo apskaitoje. Pasak mokslininky, rinkos konkurencijos lygio supratimas, kuris
apima $iy veiksniy vertinimg: konkurenty reakcija i kainas, kainy elastingumas; prognozuojamas
rinkos augimas; masto ir patirties ekonomija (Ojra, Opute, 2021).

Strateginés savikainos skaiciavimo metodas dar vadinamas strateginiu iSlaidy valdymu.
Siuo metodu jvertinamas jvairiy valdymo sprendimy finansinis poveikis, o duomenys apie
sanaudas naudojami siekiant sukurti geresnes strategijas, kad biity jgyjamas stiprus konkurencinis
pranaSumas (Varzaru, Bocean, 2022). Taikant §j metoda, priimant strateginius sprendimus
svarbiausiomis laikomos strateginés valdymo koncepcijos (vertés grandiné) ir rinkodaros

koncepcijos (produkto pozicionavimas), todél daugiausia démesio skiriama iSorés ir ateities
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klausimams. I§laidy duomenys, gauti i§ strateginés ir rinkodaros informacijos, naudojami kuriant
ir nustatant pranasesnes strategijas, kurios jmonei suteiks tvary konkurencinj pranasumg. Taigi
Siuo metodu sgnaudy duomenys naudojami strateginiams sprendimams, orientuotiems ] iSorg ir
ateit], priimti. Jei Sis metodas naudojamas tinkamai, jis gali suteikti jmonei didele nauda, taciau jis
reikalauja daug laiko ir iSlaidy (Abdullah, Zakaria, 2022).

Prekés zenklo vertinimas yra treciasis strateginiy sprendimy priémimo metodo elementas.
Prekés zenklo vertinimo elementas apima numatomy prekés zenklo pajamy (j apskaitg orientuotas
matas) derinimg su daugikliu, iSvestu 1§ prekés Zenklo stiprumo strateginiy veiksniy, tokiy kaip
prekés zenklo rinkos pobiidis, jo padétis toje rinkoje ir rinkodaros paramos lygis. Prekes zenklo
vertinimas leidZia organizacijoms suprasti rinkos reputacijos tendencijas laikui bégant ir galimas
pasekmes rinkodaros vadovams bei strateginei apskaitai. Kad organizacijos pasiekty kintama
prekés zenklo vertinimg, kuris biity potencialus rinkodaros pasiekimy matas, kai atsizvelgiama |
suvokiamg kokybe ir prekés zenklo produktus, pasiekiamas prekés Zenklo vertinimo poveikis, be
kita ko, priklausyty nuo taikomo vertinimo metodo (Apak, Duman, 2020).

Konkurenty apskaitos strategija apima tinkamy priemoniy, leidZzian¢iy jmonei analizuoti ir
nustatyti savo padét] konkurencinéje rinkoje, kiirimg. Taip jmoné pasirenka tinkamas strategijas,
kurios leidzia jai veiksmingiau konkuruoti su konkurentais. Norédama tai veiksmingai daryti,
jmoné turi rinkti konkurenty apskaitos informacija. Literatiiroje pabréziama, kad svarbu skirti
tinkama démesj konkurenty apskaitai. Moksliniuose tyrimuose yra pateikiamos trys konkurenty
apskaitos priemoniy formos: konkurenty sgnaudy vertinimas, konkurenty padéties stebésena ir
konkurenty veiklos vertinimas (Cescon, Costantini, 2018).

Konkurenty sqnaudy vertinimas. Sis metodas gali biti laikomas konkurencinés padéties
stebésenos metodu, nes yra susijes su konkurenty sanaudy struktiiromis. Sio metodo 3alininkai
teigia, kad pagrindiniy konkurenty santykiniy sanaudy padéties jvertinimas gali padéti geriau
suprasti organizacijos strateginiy sprendimy priémimo aplinkg. Taip pat Sis metodas - tai
reguliariai pateikti planuojamus atnaujintus konkurento vieneto sgnaudy jver¢ius. Norédamos
i8likti konkurencingos ir svarbios rinkoje, imonés turi zinoti, kas yra jy konkurentai, ir jvertinti jy
sanaudy bukle (Janjic, Karapavlovic, 2017).

Konkurencijos padéties stebésena. Taikant § metoda, konkurenciné pozicija laikoma
nematerialiuoju turtu, turin¢iu ribotas galimybes uzdirbti. Konkurenty padéties analizé pramonés
Sakoje atliekama vertinant ir stebint konkurenty pardavimy, rinkos dalies, apimties, vieneto
sanaudy ir pardavimy grazos tendencijas. Sios analizés metu gauta informacija gali biiti pagrindas
konkurento rinkos strategijai jvertinti. Sj metoda sudaro informacijos apie konkurentus teikimas,
kurig jmoné gali panaudoti galimai vertindama savo padét] pagrindiniy konkurenty atzvilgiu ir

atitinkamai kontroliuodama arba formuluodama savo strategija. Zinoti savo konkurentus ir jy
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stiprigsias bei silpngsias puses bus naudinga informacija bet kuriai jmonei, siekianciai iSlaikyti
savo padétj rinkoje (Lawrence, John, 2020).

Klienty apskaita. Penktoji strateginés valdymo apskaitos metody grupé yra susijusi su
klienty apskaita. Klienty apskaita susijusi su praktika, kuria siekiama jvertinti pelng, pardavimus
ar sgnaudas, susijusias su klientais ar klienty segmentais. Pagrindiniai klienty apskaitos metodai
apima klienty pelningumo analizg, klienty gyvavimo trukmés pelningumo analize ir klienty kaip
turto vertinimg (Ojra, Opute, 2021).

Klienty pelningumo analizé. Cia analizuojami konkretiis atskiri klientai arba klienty grupé
ir atitinkamai atsekamos su konkreciu klientu susijusios sanaudos ir pardavimai j klienty saskaitas.
ApskaiCiuojamas pelnas, gautas 1§ konkretaus atskiro kliento. Tai apima visas jprastas praktikas,
naudojamas vertinant pelng, pardavimus ir sgnaudas, gaunamas i§ klienty ar klienty segmenty.
Pelnas apskai¢iuojamas remiantis sgnaudomis ir pardavimais, kuriuos galima susieti su konkre¢iu
klientu. Sis metodas kartais vadinamas kliento saskaitos pelningumu. Sio metodo problema yra
savavaliSkas sgnaudy priskyrimas konkretiems klientams, o tai gali lemti neteisingas iSvadas dél
klienty pelningumo analizés (Junidi, 2022).

Klienty pelningumo per visa jy gyvenima analizé. Sis metodas apima ilgesnio laikotarpio
klienty pelningumo vertinimg ir analiz¢, apimancig ir blisimus metus, todél démesys sutelkiamas
] visas tikétinas biisimas pajamas ir busimas tikétinas iSlaidas, susijusias su konkretaus kliento
aptarnavimu. Taikant §] metoda apskai¢iuojamas ne metinis pelnas, kurio galima tikétis 18
konkretaus kliento, o visas ateityje numatomas pelnas, kuris bus gautas dél biisimy prekybos
santykiy su konkreciu klientu ateityje. Taikant §§ metoda problema bus pats klientas, kurio ilgainiui
gali nelikti. Sunku numatyti, kiek laiko klientas liks su jmone (Namazi, Rezaei, 2023).

Klienty kaip turto vertinimas. Sis metodas yra susijes su klienty vertés jmonei nustatymu.
Tai galima atlikti apskaiCiuojant visy biisimy pajamy srauty, priskiriamy konkreciam klientui,
dabarting verte. Zvelgiant i§ rinkodaros perspektyvos, gana jprasta klientus laikyti turtu, todél
imonés linkusios savo klienty bazei priskirti vert¢. Taciau praktikoje sunku nustatyti verte
klientams, nes jie nebus nuolat su jmone, o biisimos pajamos 1§ klienty yra nenuspéjamos (Ojra,
Opute, 2021).

Efektyviai naudojami strateginio valdymo apskaitos metodai pagerina jmonés veiklos
rezultatus ir veiklos rezultaty stabiluma, uztikrina investicijy efektyvuma, konkurencinio
pranasumo didinimg rinkoje. Pylipiv, Piatnychuk (2018) taip pat pateikia penkias strateginio
valdymo apskaitos priemoniy grupes, kurios padeda tinkamai parinkti atitinkamas priemones
kiekvienoje i§ jy: 1) sanaudy apskaita; 2) efektyvumo planavimas, stebésena ir vertinimas; 3)
strateginiy sprendimy priémimas; 4) konkurenty apskaita; 5) klienty apskaita, kuri leis suformuoti

ekonominj pagrinda konkurencingiems valdymo sprendimams priimti. Ta¢iau dél verslo subjekty
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praktinés veiklos formuojant apskaitos ir analiting informacija apie konkurentus ir klientus
(vartotojus) strateginio valdymo apskaitos priemonés neleidzia atsizvelgti j informacija apie tokius
verslo partnerius kaip tiekéjai. Todel, siekiant iSspresti Sig problema, penkiose grupése sujungty
priemoniy sarasa biitina papildyti atskira grupe - tiekéjy apskaita, j kurig buty jtrauktos tokios
priemonés kaip: tiekéjy pozicijy stebésena, tiekéjy vertinimas, pirkimy rinkos situacijos ir istekliy
paskirstymo kanaly efektyvumo vertinimas. Tai priklausys ne tik nuo gaminamy produkty
kokybés, bet ir nuo paties gamybos proceso tgstinumo. Tokia strateginio valdymo apskaitos
priemoniy grupé padés formuoti iSsamesnj ir kokybiSkesnj informacijos teikimg priimant valdymo
sprendimus, susijusius su jmongs investicinés veiklos kapitalo investicijy tikslingumu.
Apibendrinant galima teigti, kad visi analizuoti SVA instrumentai pasiZymi panaSiomis
savybémis, susijusiomis su orientacija ] ateit] (ilgalaiké perspektyva) ir orientacija j iSore, kurios
gali biiti naudojamos ne tik sagnaudy apskai¢iavimo ir konkurencinio pranasumo tikslais, bet ir
priimant strateginius sprendimus, apimancius planavima, kontrole ir veiklos valdyma. Siy SVA
metody taikymas galéty suteikti jmonéms svarbios finansinés ir nefinansinés informacijos, kuri
galéty palaikyti jy verslo rezultatus ilguoju laikotarpiu nuolat sudétingoje ir besikeiCiancioje
aplinkoje. Apibendrinant galima teigti, kad SVA naudoja jvairias priemones ar jrankius, kad
valdymo apskaitos principai biity integruoti j strateginiy sprendimy priémimo procesus. Sios
priemonés padeda organizacijoms analizuoti, planuoti, kontroliuoti ir vertinti strategines
iniciatyvas. Sios priemonés néra baigtinés, todél organizacijos gali naudoti $iy ir kity priemoniy
derinj, pritaikytg prie konkreCiy strateginiy tiksly, pramonés Sakos dinamikos ir organizaciniy
gebéjimy. Svarbiausia - veiksmingai panaudoti Sias priemones, kad jos padéty priimti strateginius
sprendimus ir suteikty tvary konkurencinj pranaSuma. Tradiciné valdymo apskaita suteikia vidine
finansing informacijg vadovams priimti sprendimus. SVA instrumentai ir metodai gali prisitaikyti
prie jmonés strateginés valdymo poreikiy, nes SVA metodai suteikia vizualizuotg ir efektyvesne
su strategijomis susijusia informacija. Jame pateikiama nefinansiné informacija, susijusi su jmoneés
strategija, sutelkiant démesj j ilgalaikius jmonés interesus. Taikant SVA metodus atsizvelgiama }
visapusiska ir tvary sgnaudy apskaitos, biudZeto sudarymo, veiklos vertinimo ir strateginiy
sprendimy priémimo vaizda. Jie gali suteikti tiesioging informacija, kad vadovai galéty priimti
imonés veiklos strateginius sprendimus. Be to, tobulinamos jmoniy strateginio veiklos vertinimo

sistemos, kurios yra savotiskas strateginio valdymo metodas, reikalingas Siuolaikinéms jmonéms.

1.3.  Organizacinés kultiiros poveikis pasirenkant SVA instrumentus

Kaip nurodo Wisna (2015) strateginés valdymo apskaitos instrumenty pasirinkimui turi

organizacing kultiira. Organizacingé kultiira - tai prielaidy, jsitikinimy, vertybiy ir normy, kuriomis
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dalijasi organizacijos nariai. Organizacijos kultiira turi poveikj finansinés informacijos sistemy
kiirimui ir diegimui. Kuriant ir diegiant informacing sistema svarbu nustatyti ir suprasti
organizacijy vertybes, normas ir galig. Organizacinés kultiiros ir subkultiiros yra svarbiis veiksniai,
lemiantys, kaip zmonés naudojasi informacija ir informacinémis sistemomis. Pagrindziant
informacines sistemas organizacijos, kaip didesnés sistemos, kontekste, galima suvokti, kad
daugybé veiksniy yra svarbiis ir j juos reikia atsizvelgti nustatant informacijos reikalavimus ir
kuriant bei diegiant informacines sistemas bei taikant strateginés valdymo apskaitos instrumentus.

Organizaciné kultiira yra pamatinis jsitikinimy rinkinys, kurj formuoja organizacijos nariai.
Organizaciné kultira apima sociokultiiring veiklg, pasikartojanc¢ius suvokimo modelius, darbo
procediiras, mity ir simboliy rinkinius ir bendrus pozitrius ir elgesj (Tulcanaza-Prieto et al., 2021).
Organizacin¢ kultira apima gilesnes vertybes ir yra pagrindas bendroms normoms kurti. Bogale ir
Debela (2024) tyrimo iSvadose pabréZiamas reikSmingas organizacinés kultiiros poveikis darbo
vietos dinamikai, darantis jtakg darbuotojy sgveikai, elgesiui ir valdymui. DazZniausiai tiriamos
Sios organizacines kultiiros dimensijos: naujovés, komandinis darbas, orientacija j rezultata,
jsitraukimas. Kultiirinés orientacijos skirstomos j keturias pagrindines grupes: orientacija j darbo
vieta, orientacija ] versla, orientacija i sistemg ir orientacija j grupg.

Fitria (2021) sutinka, kad darbuotojai, kurie geriau supranta bendrgsias organizacijos
vertybes, vertybémis ir jsitikinimais vadovaujamasi kasdieniame elgesyje darbe, kad bty pasiekti
organizacijos tikslai ir individualiis rezultatai. Palaikomi valdymo apskaitos sistemos, atitinkamai
geri individualiis veiklos rezultatai lems ir gerus organizacijos veiklos rezultatus. Remiantis
atstovavimo teorija, akcininkas pageidauja didziausios grazos. Vadovui reikia valdymo apskaitos
sistemos, kad galéty priimti tinkamus sprendimus. Organizacijos kultiira gali tiesiogiai ar
netiesiogiai turéti poveikj jmonés veiklos rezultatams, jvairiais biidais naudojant valdymo
apskaitos sistemag sprendimams priimti. Organizaciné kultiira, palaikanti jmonés tikslus, padés
vadovui, naudojanéiam valdymo apskaitos sistema, tenkinti organizacijos poreikius. Si teorija
patvirtina Jogaratnam (2017) tyrimus, kad organizaciné kultiira turi jtakos verslo rezultatams.
Organizacija, naudodama strateginés valdymo apskaitos informacijg, sumazina planavimo,
organizavimo ir kontrolés veiklos sgnaudas, nes vadovai savo darbg atliks naudodamiesi SVA
sistema. Dél organizacinés kulttiros, kurioje naudojama sistema, palaikymo vadovy darbas tampa
tikslesnis, o veiklos rezultatai geresni.

Pavyzdziui, kai kuriose organizacijose dél bendry normy ir vertybiy gali susiformuoti }
naujoves orientuota kultiira, kurig galima apibrézti kaip novatoriSky idéjy siekimg ir
eksperimentavimg su jomis, naujy galimybiy ieSkojimg ir didesnés rizikos prisiemimg. Tokios
organizacijos yra labiau linkusios su mazesniu pasiprieSinimu priimti naujas id¢jas ir inovatyvia

apskaitos praktika (Gupta ir Salter, 2018). Jos yra labiau pasirengusios eksperimentuoti su nauja
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praktika ir teigiamai | ja reaguoti, taip pat pasirengusios investuoti reikiamg laika, pinigus ir kitus
iSteklius jai jgyvendinti (Baird ir kt., 2018). Panasiai, | rezultatus orientuota kultiira taip pat gali
turéti jtakos jgyvendinant SVA praktika. | rezultatus orientuotg kultiirg galima apibrézti kaip tai,
kiek bendros normos ir vertybés pabrézia pasiekimus, veiksmus, rezultatus ir didelio efektyvumo
lukesCius. Todél manoma, kad | rezultatus orientuota kultlira pasizymincios organizacijos
jgyvendina praktika, kuri, kaip manoma, skatina veiklos rezultatus ir padeda siekti i§ anksto
nustatyty tiksly. Tikimasi, kad jos bus labiau pasiryzusios uztikrinti reikiamg infrastruktiirg, kad
tokios praktikos biity s€kmingai jgyvendintos ir duoty naudos (Hadid ir Al-Sayed, 2021).

Siuo metu organizacijos gali jgyti konkurencinj pranasumg jgyvendindamos inovacines
idéjy ir produkty strategijas. Tokias strategijas daZnai palaiko inovaciné organizacijos kultira,
kurioje skatinamos inovacinés id¢€jos. Labai novatoriSkoje organizacinéje kultiiroje vadovai
skatina eksperimentuoti, skatina naujas ir kiirybiskas id¢jas, lengviau priima rizikingus projektus,
noriai i$bando naujus jvairius metodus. Organizacijoje auksStas vadovybés vertybinés orientacijos
1 naujoves laipsnis reiks, kad vadovybé greiCiausiai palankiau vertins naujoves. Tikétina, kad toks
polinkis lems aukstg tos inovacijos diegimo lygj. Tokia organizaciné kultiira skatina ir moderniy
strateginés valdymo apskaitos instrumenty taikyma (Le, Nguyen & Hoang, 2020).

Yazdifar et al. (2019) atskleid¢, kad valdymo apskaitos specialistai praktikoje patiria
pasitikéjimo triikuma, kuris yra pagrindiné priezastis, kodél neinicijuojama ar nesitiloma nauja
valdymo apskaitos praktika. Todél organizacijos, kuriose vyrauja j inovacijas orientuota kulttra,
gali dviem skirtingais btidais padéti iSmanantiems ir gerai besiorientuojantiems valdymo apskaitos
specialistams. Pirma, ] inovacijas orientuota kultiira gali motyvuoti valdymo apskaitos
specialistus, kaip ir kitus darbuotojus, siiilyti inovatyvius problemy sprendimus, labiau tikintis,
kad jy id¢jos nebus kritikuojamos. Tai gali biiti labai svarbu tiems, kuriems triksta pasitikéjimo
arba kurie mano, kad tik operacijy ar rinkodaros vadovai turi teis¢ diegti ir jgyvendinti naujas
id¢jas ir praktika (Yazdifar ir kt., 2019).

Taip pat organizacijos, kuriose vyrauja | rezultatus orientuota kultiira, gali sudaryti
palankias salygas valdymo apskaitos specialistams inicijuoti ir jgyvendinti SVA praktika.
Manoma, kad organizacijos, kuriy kultlira orientuota j rezultatus, orientuotos i pasiekimus,
veiksmus, rezultatus ir auksStus veiklos liikesCius, remia iniciatyvas, padedancias joms siekti i$
anksto nustatyty tiksly ir tapti konkurencingomis (Baird et al., 2018). Taigi, jgij¢ Ziniy apie tai,
kokios informacijos sprendimy priéméjams reikia, kad jie galéty veiksmingai vykdyti savo
uzduotis ir siekti organizacijos tiksly, naudodamiesi tinklaveika, valdymo apskaitos specialistai
galés apginti savo pasiiilymus dél naujy valdymo apskaitos praktiky diegimo, pabrézdami tokiy
praktiky verte ir jy vaidmen; siekiant organizacijos tiksly. Tai gali suteikti paramos, reikalingos

sitilomai apskaitos praktikai jgyvendinti. Be to, atsizvelgiant j turimus jrodymus apie geresnius
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SVA praktika jgyvendinanCiy organizacijy veiklos rezultatus (Alamri, 2019), kai valdymo
apskaitos specialistai pasinaudos ziniomis, jgytomis bendraujant tinkle, kad suformuluoty ir
pabrézty tokios praktikos ir jos generuojamos informacijos svarbg tam, ka sprendimy priéméjai
siekia pasiekti, tikétina, kad tai palengvins sprendimg jgyvendinti siiloma SVA praktika.

Strateginés valdymo apskaitos metodai padeda efektyviau paskirstyti ribotus isteklius,
racionaliai integruoti verslo procesus ir keistis informacija siekiant strateginiy sprendimy ir tiksly.
TaCiau Siuo metu strateginé valdymo apskaita néra placiai paplitusi jmoniy praktikoje. Ir
pagrindiné problema yra ne tiek nepakankamas verslo kultiiros i§vystymo lygis maZosiose
Jmonése strateginei valdymo apskaitai diegti ir naudoti (Ma et al., 2022), kiek riboti iStekliai
pritraukti ar apmokyti darbuotojus valdymo apskaitos pagrindy, verslo procesy supratimo,
strateginio mastymo ir analitiniy metody. Praktikoje smulkusis verslas daugiausia démesio skiria
einamiesiems klausimams spresti, o strateginé valdymo apskaita dazniausiai apima sgnaudy
kontrole ir vadovybés ataskaity apie jas rengimg. Taciau, ] rizikg orientuota strateginé valdymo
apskaita gali tapti svarbia priemone ne tik verslui iSsaugoti, bet ir ilgalaikei sékmei ir augimui
pasiekti.

Nuo to laiko vis daZzniau pabréziama butinybé organizacijoms taikyti strateging valdymo
apskaita, sickiant pagerinti strateginiy sprendimy priémimg organizacijoje ir organizacijos veiklos
rezultatus. Organizacijos, norin¢ios pagerinti savo veiklos rezultatus ir konkurencinguma, turi ne
tik nustatyti, bet ir jgyvendinti vidaus politikg ir proceduras, tokias kaip strateginé valdymo
apskaita, kurios atitikty verslo strategijas ir atsizvelgty ] besikeiian¢ius konkurencinius
reikalavimus. Tokiu budu strateginio valdymo apskaitos priemoné gali biiti sékmingai taikoma
siekiant verslo tiksly jgyvendinimo (Almahairah, Saroha, ir kt., 2022).

Organizacija, naudodamasi apskaitos informacija, gali jvertinti savo geb¢jimg testi veikla.
Apskaita suteikia vadovybei biitinus duomenis, kuriy jiems reikia norint uztikrinti ir iSlaikyti
augimg ir pelninguma. Strateginés valdymo apskaitos pagrindu pabréziama, kad tam, jog apskaitos
praktika visiSkai atlikty savo vaidmenj - padéti vadovybei priimti sprendimus, ji turi biiti orientuota
ne tik  vidinius, bet ir j iSorinius elementus, susijusius su organizacijos veikla. Kitaip tariant,
pagrindinés apskaitos sritys, ] kurias turéty buti sutelktas démesys, yra sagnaudy apskaiciavimas,
planavimas, kontrolé ir veiklos vertinimas, strateginiy sprendimy priémimas, klienty apskaita ir
konkurenty apskaita (Shonhadji, 2016).

SVA koncepcija sujungia tradicinius apskaitos principus, o taip pat ir praktika su strateginio
valdymo principais, kad padéty siekti bendry strateginiy organizacijos tiksly. Ji apima strateginj
apskaitos informacijos ir metody naudojima siekiant pagerinti sprendimy priémima, pagerinti

veiklos rezultatus ir sukurti tvary konkurencinj pranasuma. SVA apskaitos praktika derina su
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organizacijos strateginiais tikslais ir uzdaviniais. Toks suderinimas uztikrina, kad finansiniai ir
valdymo sprendimai atitikty bendra jmonés veiklos kryptj (Spickova, Myskovaa, 2015).

Taip pat SVA pripazjsta finansinés ir nefinansinés informacijos svarbg priimant sprendimus.
Ji integruoja duomenis i$ jvairiy $altiniy, jskaitant finansines ataskaitas, veiklos rodiklius, klienty
atsiliepimus ir rinkos tyrimus, kad bty galima susidaryti visapusiska veiklos ir galimybiy vaizda.
Taikant SVA jmonés laikosi ilgalaikés perspektyvos, daugiausia démesio skirdama ne
trumpalaikiams finansiniams rezultatams, o tvariam vertés kirimui. SVA apima strateginj
planavimg, prognozavimg ir investicijy analizg, siekiant palaikyti ilgalaik] augimg ir pelninguma
(Alamri, 2018).

Apibendrinant galima teigti, kad strateginés valdymo apskaitos metody bei instrumenty
pasirinkimui poveikj turi ir organizacijoje vyraujantis poZiiiris j inovacijas, jy pritaikyma valdymo
apskaitos organizavimui, vyraujancig organizacing kultiirg bei vertybiy sistemg. Analizuojant
strateginés valdymo apskaitos kaitos tendencijas tikslinga jvertinti ir organizacijoje vyraujancig

organizacing kulttrg.

1.4. Strateginés apskaitos valdymo tyrimy apzvalga

Ivairiuose moksliniuose tyrimuose tiek Lietuvos, tiek uzsienio Saliy autoriai analizuoja
strateginés valdymo apskaitos instrumenty taikyma, atsizvelgiant j organizacijos veiklos sektoriy,
organizacijos dydj, taip pat ir vidinius organizacijos veiksnius. Apibendrinti moksliniai tyrimai

pateikiami 4 lentel¢je.

4 lentelé

Strateginés apskaitos valdymo metody taikymo tyrimo apzvalga

Autorius Tyrimo metodai Tyrimo rezultatai
Lalic ir Gadzo, 2020 | Anketiné apklausa, statistiné | Tyrimo metu nustatyti dazniausiai taikomi
tyrimo duomeny analizg. strateginés valdymo apskaitos metodai, taip pat
atliktas palyginimas tarp skirtingo iSsivystymo
imoniy.

Apak ir Duman, 2020 | Taikoma anketiné apklausa bei | Tyrimo rezultatai atskleidé, kad strateginés valdymo
statistiné tyrimo rezultaty analizé, | apskaitos instrumenty taikymas skiriasi pagal
atskleidziant  skirtumus pagal | demografinius imoniy pozymius: veiklos sritj, dydj,
demografinius jmonés pozymius. | veiklos laikotarpj rinkoje.

Petera ir Soljakova, | Tyrimo metu taikyta anketin¢ | Tyrimo metu nustatyti daZniausiai naudojami

2020 apklausa bei statistiné tyrimo | strateginés valdymo apskaitos instrumentai bei
rezultaty analize. reciausiai taikomi instrumentai.

Michaylova ir | Anketiné apklausa, aprasomoji | Nustatyta, kad néra taikomi rizikos vertinimo

Papazov, 2021 statistika. modeliai, kurie padéty identifikuoti pagrindines

veiklos rizikas bei wuztikrinti gamybos jmoniy
veiklos efektyvuma.

Medeckyté ir | Anketiné apklausa ir statistiné | Tyrimo rezultatai atskleidé, kad Lietuvos jmonése
Tamulevicien¢, 2021 | tyrimo rezultaty analizé. strateginés ~ valdymo  apskaitos  instrumenty
zinomumo lygis néra aukstas.
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Hadid ir Al-Sayed, | Anketiné apklausa. Nustatytas teigiamas rysSys tarp taikomy strateginés

2021 valdymo apskaitos instrumenty bei informaciniy
sistemy ir organizacinés kultiiros.

Fomina ir Semenova, | Anketiné apklausa Nustatytas teigiamas rySys tarp strateginés valdymo

2023 apskaitos bei organizacinés kultiiros.

Ma, Chen, Zhou ir | Vadovy anketiné apklausa Nustatyta, kad nepakankamai démesio skiriama SVA

Aldieri (2022) instrumenty pasirinkimui.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Lalic ir Gadzo (2020) atliko tyrima didelése jmonése Bosnijoje ir Hercegovinoje Pirmasis
tyrimo tikslas - iStirti tam tikry strateginés valdymo apskaitos metody paplitimg didelése Bosnijos
ir Hercegovinos jmonése, o antrasis tyrimo tikslas - iSanalizuoti naudojamy strateginés valdymo
apskaitos metody skaiCiaus ir sgnaudy sistemos iSvystymo laipsnio jmonéje priklausomybe.
Tyrimo rezultatai atskleidé, kad trys labiausiai paplit¢ strateginés valdymo apskaitos metodai
didelése Bosnijos ir Hercegovinos jmoneése yra Sie: kokybés sgnaudy apskaic¢iavimas (52,73 proc.),
strateginé kainodara (51,82 proc.) ir lyginamoji analizé¢ (50,91 proc.), o maziausiai paplit¢ Sie
metodai: gyvavimo ciklo sagnaudy apskaiciavimas (11,82 proc.), savikaina ir integruotos veiklos
valdymo sistemos (po 12,73 proc.) ir veiklos sgnaudy apskai¢iavimas ir (arba) valdymas (17,27
proc.). Vienpuses dispersinés analizés (ANOVA) metodu buvo tikrinami naudojamy strateginés
valdymo apskaitos metody skaiCiaus ir sgnaudy sistemos iSvystymo lygio jmonése skirtumai.
Imonés, taikiusios vidutiniSkai du strateginés valdymo apskaitos metodus, priklausé pirmajam
i8sivystymo lygiui, taikiusios vidutiniskai keturis metodus - antrajam i$sivystymo lygiui, o treciajj
sgnaudy sistemos iSsivystymo lygj turin¢ios jmonés vidutiniskai taiké Sesis strateginés valdymo
apskaitos metodus. Jmoniy, kurioms biity biidingas ketvirtas ir penktas sgnaudy sistemos
iSvystymo lygis, imtyje nebuvo.

Apak ir Duman (2020) Turkijoje atlikto tyrimo tikslas istirti valdymo apskaitos / strateginés
valdymo apskaitos priemoniy naudojimo poveikj finansiniams, nefinansiniams ir bendriesiems
imoniy veiklos rezultatams. Be to, tiriami jmoniy demografiniy charakteristiky ir valdymo
apskaitos / strateginés valdymo apskaitos priemoniy naudojimo skirtumai. Atliekant tyrima,
duomenys buvo gauti naudojant klausimyng i§ jmoniy, kuriy akcijos kotiruojamos Stambulo
birzoje (Borsa Istanbul), ir jmoniy, veikian¢iy jvairiuose Turkijos intensyvios pramonés miestuose.
Remiantis analizés rezultatais, galima teigti, kad strateginés valdymo apskaitos priemonés
naudojamos tam tikru lygiu, taciau tradicinés valdymo apskaitos priemonés vis dar naudojamos
placiau. Nustatyta, kad 17 valdymo apskaitos / strateginés valdymo apskaitos priemoniy
naudojimas turi jtakos jmoniy veiklos rezultatams. Be to, demografinés charakteristikos ir
valdymo apskaitos / strateginés valdymo apskaitos priemoniy naudojimas skiriasi 19 priemoniy i§

53.
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Petera ir Soljakova (2020) tyrimo tikslas - itirti strateginés valdymo apskaitos (SVA)
metody naudojimo laipsnj ir pagrindinius veiksnius, daran¢ius tam jtaka Cekijos Respublikoje.
Tyrimui autoriai pasirinko kiekybinj metoda, pagrista kontingencijy teorija, taip pat aprasomaja
statistikg, koreliacing analize ir regresing analize. Intensyviausiai naudojami SVA metodai yra
strateginis planavimas ir biudzeto sudarymas, klienty apskaita ir tiksliné savikaina. Maziausiai
naudojamos integruotos veiklos vertinimo sistemos, strateginé kainodara ir veikla pagrista
savikaina.

Michaylova ir Papazov (2021) atlikto tyrimo tikslas jvertinti taikomus strateginés valdymo
apskaitos instrumentus Bulgarijos gamybos maZose jmonése. Siam tyrimui atlikti naudojami
analizés ir sintezé€s metodai, apraSomoji statistika ir palyginimo metodai. Autoriai nustaté, kad
Bulgarijos MVI savininkai ar vadovai nezino kai kuriy valdymo apskaitos ypatybiy, kurios galéty
biiti naudingos jy verslui, ypac strateginiam planavimui. Manoma, kad iSoriniy apskaitos
organizacijy teikiamy paslaugy spektras riboja valdymo apskaitos informacijos lygi, o kartu ir
vaidmenj strateginiam valdymui. Pastebéjimai rodo, kad kai kurie modeliai ir metodai, kurie galéty
biiti tinkami vertinant verslo rizikg néra taikomi tiriamose organizacijose.

Medeckyté ir Tamulevic¢iene (2021) tyrimo metu nustaté strateginés valdymo apskaitos
instrumenty Lietuvos jmonése Zinomumo lygj. Remiantis atlikto tyrimo rezultatais nustatyta, kad
strateginés valdymo apskaitos instrumenty zZinomumo lygis Lietuvos jmonése néra aukstas.
Dazniausiai jmonés jvardijo Zinancios bei taikancios pelningumo analize, konkurencinés padéties
steb¢jimg, strateging kainodarg, reCiausiai yra taikomi pozymiy apskaitos, produkto gyvavimo
ciklo apskaitos metodai.

Hadid ir Al-Sayed (2021) atliktu tyrimu siekiama papildyti negausig kontingencijy teorijos
literatiirg apie strateginés valdymo apskaitos (SVA) praktikg lemianc¢ius veiksnius ir valdymo
apskaitos specialisty vaidmenj. Tyrimui pasirinktas teorinis modelis siekiant istirti trijy kintamyjy
vaidmenj: valdymo apskaitos specialisty tinkly, informaciniy sistemy (IS) kokybés ir
organizacings kulttiros. Tyrimo rezultatai rodo, kad j rezultatus orientuotuose verslo padaliniuose
SVA praktikos jgyvendinimas gali neapsiriboti tik apskaitos funkcija. Kity funkcijy vadovai gali
biiti motyvuoti diegti SVA praktika net ir tada, kai valdymo apskaitos specialistai nedalyvauja
Siame procese. Taip pat SVA praktikai poveikj turi ir informaciniy sistemy taikymas organizacijoje,
organizacings kultiiros veiksniai.

Ma, Chen, Zhou ir Aldieri (2022) atliktas tyrimas mazose ir vidutinése jmoneése
besivystanciose Salyse atskleid¢, kad MV] vyresnieji vadovai daZznai nepakankamai gerai supranta
apskaitos principus, todél SMA metodai ribotai taikomi priimant strateginius sprendimus.
Nepaisant to, kad pripazjstama galima SMA nauda, SMA integravimg | strateginius sprendimus

stabdo tokie veiksniai kaip nepakankamos zinios ir veiklos skyriy prioriteto teikimas strateginiam
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planavimui. Tyrime pabréziama stiprios organizacinés kultliros puoseléjimo svarba siekiant
strateginiy tiksly, taciau pazymima, kad vien tik pripazinti jos svarba nepakanka, jei nesiimama
konkre¢iy veiksmy. Vadovai daznai mano, kad veiklos padaliniai yra jmonés pagrindas, todel
iStekliai pirmiausia skiriami jy poreikiams tenkinti, kartais strateginiy iniciatyvy saskaita. Tyrime
pabréziama biitinybé besiformuojanciose rinkose veikian¢ioms MV] geriau suprasti ir taikyti SVA
metodus. Tam reikia ne tik tobulinti vadovy apskaitos zinias, bet ir puoseléti organizacing kultiira,
palaikancig strateginj planavimg ir sprendimy priémima. Tokios priemonés yra labai svarbios, kad
MVI galéty veiksmingai jveikti besivystanciy rinky sudétingumg ir pasiekti tvary augima.

O. Fominos ir S. Semenovos (2023) Ukrainoje atliktame tyrime pabréziama, kad rizikos
valdymas ir strateginis valdymas turi bati labiau integruoti. Si integracija leidZia veiksmingiau
priimti sprendimus neapibréztoje ir nepastovioje aplinkoje. Tyrime, atlikus eksperty apklausas,
nustatyta keletas reikSmingy riziky, su kuriomis susiduria Ukrainos jmonés, jskaitant padidéjusias
sgnaudas, sumaz€jusias pajamas, negal¢jimg grazinti jsipareigojimy, klienty praradimg, gautiny
sumy nemoké¢jimg, turto vertés sumazé¢jimg, nuostolingumg, verslo sumazéjimg ir galimg
bankrotg. Siekiant jvertinti kiekvienos nustatytos rizikos tikimybe ir galimg poveikj apskaitos
duomenims, buvo sukurta strateginio valdymo apskaitos rizikos matrica. Si priemon¢ padeda
vizualizuoti rizikg ir nustatyti jos prioritetus. Autoriai sitllo strateginj plang ir veiklos vertinimo
sistema ] rizika orientuotam SMA. Si sistema susieja apskaitos duomenis ir finansines ataskaitas
su analitiniais rodikliais, kad biity galima jvertinti jmonés finansing bukle pagal jvairius scenarijus
- pesimistinj, optimistinj ir optimistinj. Sitiloma sistema padeda jmonéms identifikuoti rizika,
nustatyti jos poveikj veiklos rodikliams, modeliuoti scenarijus, jvertinti atitikt] strateginiams
tikslams, laiku prisitaikyti ir priimti veiksmingus valdymo sprendimus.

Apibendrinant atliktus mokslinius tyrimus galima teigti, kad dazniausiai vertinant
strateginés valdymo apskaitos instrumenty paplitimo lygj yra taikomas kiekybinis tyrimas —
anketine apklausa bei atlickama statistiné tyrimo rezultaty analizé, atskleidziant taikomy
instrumenty paplitimo skirtumus pagal jmonés dydj, veiklos sektoriy, taip pat jmonés veiklos

laikotarpj.
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2. STRATEGINES VALDYMO APSKAITOS INSTRUMENTU PAPLITIMO TYRIMO
METODIKA

2.1. Tyrimo tikslas, modelis ir hipotezés

Tyrimo klausimas — kokj poveikj organizaciné kultlira turi strateginés valdymo apskaitos
instrumenty pasirinkimui.

Tyrimo tikslas — iStirti organizacinés kultiiros ir strateginés valdymo apskaitos instrumenty
parinkimo sgsajas.

Tyrimo hipotezé: organizaciné kultira teigiamai susijusi su strateginés valdymo apskaitos
instrumentais.

Tyrimo eiga ir procediiros apima tam tikrus etapus, apibendrintas tyrimo eigos modelis
pateikiamas 2 paveiksle.

2 paveikslas

Tyrimo eigos modelis

Mokslinés literatiiros ﬂ Kiekybinis tyrimas ]

apzvalga { }

[ 1. Tyrimo instrumento parengimas

remiantis mokslinés literattiros analize

2. Tyrimo imties nustatymas ]
A

rezultaty analizé

J
4
4. Tyrimo rezultaty apibendrinimas,

[3. Apklausos atlikimas ir tyrimo
[ i8vady formulavimas

Remiantis 2 paveiksle pateiktu tyrimo modeliu galima teigti, kad tyrimas atlickamas
laikantis numatyty etapy. Mokslinés literattiros analizés pagrindu yra parengiamas klausimynas.
Tyrimo dalyviy atranka vykdoma remiantis suformuotais atrankos kriterijais. Tyrimas atlickamas

internetinéje platformoje www.apklausa.lt patalpinant parengta tyrimo instrumenta bei nuorodas

siunciant respondentams. Atlikus tyrimg gauti rezultatai analizuojami, pateikiami lentelése ir
diagramose, taikoma statistiné tyrimo duomeny analizé, tikrinamos hipotezés. Remiantis
mokslinés literatiiros analize bei tyrimo rezultatais pateikiami apibendrinimai, formuluojamos

iSvados bei pasitilymai, taip pat tyrimo duomenys palyginami su mokslininky atliktais tyrimais.
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2.2. Tyrimo organizavimas ir instrumentas

Baigiamajame darbe atlickamas kiekybinis tyrimas — anketiné tyrimo dalyviy apklausa.
Kiekybinis tyrimas yra laikomas organizuotu reiskinio tyrimu renkant skaitinius duomenis ir
taikant statistinius, matematinius ar skai¢iavimo metodus. Kiekybinis tyrimas apima hipoteziy
tikrinimg, atsitiktiniy tyrimo im¢iy nustatyma, i§ anksto parengtus struktiirizuotus tyrimo
instrumentus — klausimynus (Kruk, 2013). Kiekybinis tyrimas taip pat yra apibréziamas kaip
empirinis tyrimas, kurio metu surinkti duomenys pateikiami skaiCiais (kiekybine iSraiska).
Kiekybinés analizés paskirtis yra gauta informacijg apibendrinti, iSskirti esminius tyrimo
rezultatus ir formuluoti apibendrinto pobiidzio i§vadas (Kardelis, 2017).

Kiekybinio tyrimo metu galima surinkti detalius duomenis apie dalyviy sukauptas Zinias ir
patirtis. Sie metodai koncentruojasi j detalius ir gilesnius tyrimo duomenis, ne tik tiria teorines
zinias ir abstrakcius atsakymus (Sella, Miola, Toffalini ir Borella, 2023).

Anketiné apklausa Siame baigiamajame darbe pasirinkta siekiant atskleisti strateginés
valdymo apskaitos priemoniy, organizacinés kultiiros tarpusavio sgsajas. Taip pat anketinés
apklausos metodas buvo pasirinktas norint pasiekti aktyvesnj respondenty dalyvavimg tyrime, o
iSvadas patikimai pritaikyti visai generalinei aibei (Kardelis, 2017). Be to, anketavimas — pigus
metodas, leidziantis tyréjui daryti labai nedidele jtaka apklausoje dalyvaujantiems asmenims.
Elektroninis anketos formatas leido respondentams pasirinkti patogy laikg atsakymy pateikimui.
Kruk (2013) anketavimag apibtuidina kaip duomeny rinkimg naudojant klausimyng, kuriame
pateikiami klausimai ar teiginiai, kuriais siekiama iSsiaiskinti respondenty nuomone¢ apie tiriama
reiSkinj bei anketiné¢ apklausa yra apibiidinama kaip patogus, daug laiko nereikalaujantis ir
efektyvus tyrimo duomeny rinkimo biidas. Pasak 1. Gaizauskaités ir S. Mikéneés (2014) apklausos
internetu forma yra patogesné respondentams lyginant su interviu arba apklausa rastu. Internetu
atliekamos apklausos metu yra i§vengiama tyréjo poveikio respondentams, taip pat respondentams
sudaromos privatumo salygos. Taigi galima daryti prielaida, jog anketinés apklausos internetu
metodas pasirinktas siekiant pasiekti didesnj tiriamyjy skaiciy, iSvengti tyréjo poveikio
respondentams, uZtikrinant privatumg bei sudarant salygas atsakyti j} anketos klausimus
respondentams patogioje vietoje bei patogiu laiku.

Remiantis atlikta mokslines literatliros apZvalga galima teigti, kad kiekybinio tyrimo
metodas (anketin¢ apklausa internetu) pasirinktas dél tyrimo metodo suteikiamy privalumy:
patogumo, privatumo respondentams suteikimo, didelio respondenty skaiciaus pasiekiamumo,

anketinés apklausos organizavimo efektyvumo bei mazy i$laidy.
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Statistinei duomeny analizei atlikti bus naudojamos SPSS 29.0 (Statistical Package for the
Social Science) ir MS Excel programos. Tiriamyjy pasiskirstymo pagal socialinius demografinius
duomenis (lytj, amziy, uzimtumg) vertinimui buvo naudojama aprasomoji statistika (vidurkiai,
standartiniai nuokrypiai, procentai). Statistinés duomeny analizés metu buvo apskaifiuoti
aritmetiniai vidurkiai (x), standartiniai nuokrypiai (SN), medianos, min. ir max reikSmés.

Statistikoje normalumas reiSkia situacija, kai duomenys pasiskirsto pagal normalyji
(Gauso) skirstinj. Normalumo prielaida - tai reikalavimas, kad duomenys pasiskirstyty
(apytiksliai) normaliai. Sia prielaida grindziama daugelis klasikiniy statistikos metodu,
vadinamyjy parametriniy metody. Tod¢l prie§ taikant tokius kriterijus butina jsitikinti, kad
reikalavimas tenkinamas, kitaip labai padidéja 1 tipo klaidos (klaidingo atradimo) tikimybé
(McDonald 2014). Statistiniai normalumo tikrinimo kriterijai padeda jvertinti, ar duomeny
pasiskirstymo nuokrypis nuo normaliojo yra statistiSkai reikSmingas, o grafiniai metodai padeda
nustatyti nuokrypio pobudj ir dydj. Normalumas gali biiti vienmatis - apskai¢iuojamas i§ vieno
kiekybinio kintamojo arba daugiamatis - apskai¢iuojamas 1§ keliy kiekybiniy kintamyjy
(pavyzdziui, tiesinei koreliacinei analizei reikia, kad biity tenkinama dvimatés normos prielaida).

Kiekybiniy kintamyjy pasiskirstymo normalumas bus jvertintas Kolmogorovo-Smirnovo
testu. Kiekybiniai duomenys pateikiami kaip aritmetiniai vidurkiai (m) su standartiniu nuokrypiu
(SN). Dviejy nepriklausomy imc¢iy kiekybiniy kintamyjy, kuriy pasiskirstymai neatitiko
normalumo prielaidos, pasiskirstymai, palyginti su Manno-Vitnio U testu, buvo lyginami
Kruskalio-Valio testu daugiau nei dviejy nepriklausomy im¢iy (McDonald 2014).

Klausimyno patikimumui jvertinti bus naudojama patikimumo analiz¢ ir Cronbacho alfa
koeficientas. Klausimynas yra patikimas ir validus, kai klausimy kategorijy Cronbacho alfa
koeficientas yra didesnis nei 0,7. Siame tyrime pateikiamo klausimyno Cronbacho alfa yra 0,82,
tod¢l galima teigti, kad klausimynas yra patikimas.

Kiekybiniy kintamyjy rysio stiprumg galima jvertinti Spearmano koreliacijos koeficientu.
Didelés Sio koeficiento reikSmeés, nesvarbu, ar jos teigiamos, ar neigiamos, atitinka vadinamaji
stipry rySj, o mazos - silpng rySi. Jei koreliacija nereikSminga, tai nereiSkia, kad koreliacijos
koeficientas yra lygiai lygus nuliui, taciau jo reikSme artima nuliui. Statistinis rySys tarp poZymiy
iSreiSkiamas specialiu rodikliu - koreliacijos koeficientu, kuris teoriSkai gali jgyti reikSmes nuo +1
iki -1. Koeficiento reikSmé +1 rodo, kad tarp pozymiy egzistuoja tiesioginis funkcinis rysys, o
reik§me -1 - kad egzistuoja atvirkstinis funkcinis rySys. Tyrimy praktika uZtikrina, kad koreliacijos
koeficienty modulio reik§més siekia 0,50; 0,70, yra gana stipraus statistinio rySio rodiklis (Kock,
Berbekova, 2021).

Tyrimo duomenys bus apdoroti taikant koreliacing ir regresing analize. Koreliacinés

analizés tikslas - nustatyti tiesinj rysj tarp dviejy kintamyjy x (strateginés valdymo apskaitos) ir y
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(organizacinés kultliros), jy stiprumg ir patikimumg. Taciau koreliacijos koeficientas nejvertina
priezastingumo, t. y. padeda nustatyti rySj, bet nenustato rySio désningumo. Tode¢l Siame tyrime
kintamyjy rySiams apibiuidinti bus taikoma ir regresiné analizé. Porinés regresinés analizés tikslas
- atpazinti nepriklausomo kintamojo x jtakos dydj priklausomam kintamajam y. Daugialypé
regresiné analizé taikoma, kai yra vienas priklausomas kintamasis y ir keli ji veikiantys
nepriklausomi kintamieji (regresoriai) x!, X2, ..., X", kuriy poveikj reikia prognozuoti (Vveinhardt,
Domarkaité ir Deikus, 2024).

Hipotezéms patikrinti buvo naudojama daugialypé tiesiné regresija. Determinacijos
koeficiento reikSmeé svyruoja nuo O iki 1. Jei sudarytas modelis idealiai apibiidina stebimus
priklausomus kintamuosius, $io koeficiento reikSmé bus 1. Dauguma regresijos metody atlieka
statistinj testg, kuriuo apskai¢iuojama su kiekvienu priklausomu kintamuoju susijusiy koeficienty
p-tikimybé. Sio statistinio testo nuliné hipotezé numato, kad koeficientas Siek tiek skiriasi nuo
nulio (kitaip tariant, visiems tikslams ir uzdaviniams koeficientas yra lygus nuliui ir susijusio
nepriklausomo kintamojo negalima jtraukti ] modelj). MaZos tikétinumo reikSmeés numato, kad
koeficientas yra reikSmingas modeliui ir jo reikSme negali biiti lygi nuliui.

Tyrimo instrumentas. Tyrimui sudarytas originalus instrumentas, kuris apima 2 kontrolinius
klausimus, atskleidzianCius respondenty pozilir] ] organizacijos kultiiros samprata bei
organizacings kultiiros formavimo tikslus. Tyrimo instrumentas sudarytas remiantis bei adaptavus
Hadid ir Al-Sayed (2021) atliktame tyrime pateikta klausimyng, kuris apémé tam tikrus
konstruktus.

SVA instrumentai: siekiant jvertinti taikomus SVA instrumentus respondenty buvo praSoma
penkiy baly skal¢je (1 = instrumentas nezinomas ir netaikomas, 5 = instrumentas Zinomas ir
taikomas) nurodyti, kaip daZnai jie naudojasi jvairiais SVA instrumentais. Sio konstrukto teiginiai
apima tokius instrumentus: veiklos iSlaidy skaiCiavimas, tiksliniy iSlaidy apskaita, produkto
gyvavimo ciklo iSlaidy apskaita, tikslin¢ savikaina, strateginé kainodara ir kt.

Organizaciné kultira: Siame tyrime buvo vertinami organizacinés kultiiros aspektai.
Respondenty buvo prasoma penkiy baly skaléje (1 = visiSkai nevertinamas, 5 = labai vertinamas)
nurodyti, kiek kiekvienas elementas vertinamas jy organizacijoje. Organizacinés kulttiros teiginiai
apima tokius aspektus kaip noras eksperimentuoti, novatoriSkumas, rizikos prisi€mimas,
orientacija ] rezultatus, taip pat taikomas technologijas, konkurenty veiksmus.

Suvokiamas aplinkos neapibréztumas: respondenty buvo praSoma penkiy baly skaléje (1 =
labai nuspé¢jamas, 5 = labai nenuspéjamas) nurodyti, kiek nuspéjamas kiekvienas i§ aplinkos
veiksniy organizacijos kontekste: gamybos technologija, konkurenty veiksmai, rinkos paklausa,

produkto savybés, vyriausybes reguliavimas ir profsajungy veiksmai.
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Naujausiy idéjy Saltiniai: respondenty buvo prasoma penkiy baly skaléje (1 = niekada, 5 =
visada) nurodyti, kokiais informacijos Saltiniais naudojasi suzinant naujausias SVA idéjas ir
tendencijas.

Imonés dydis: Jis buvo vertinamas pagal darbuotojy skaic¢iy. Respondenty buvo praSoma

nurodyti apytikslj darbuotojy skaiciy.
2.3. Respondenty atranka ir tiriamos imties charakteristikos

Atliekant kokybinius ir kiekybinius tyrimus yra svarbu nustatyti reprezentatyvy imties
dydj. Imtis apibréziama kaip dalis tam tikros populiacijos, atrinktos tyrimui (Gaizauskaité ir
Mikéné, 2014). Siame tyrime planuojama naudoti neatsitikting tyrimo respondenty atranka,
remiantis patogumo metodu. Kaip nurodoma moksliniuose tyrimuose neatsitiktinés atrankos
privalumais galima laikyti tai, jog tokios atrankos atveju yra sugaiStama maziau laiko. Taciau
pastebimi ir trilkumai, tokie kaip negal€jimas apskaiciuoti tikslios atrankos paklaidos, taip pat licka
neuztikrintumas, kad atrinkta imtis atspindi visumg (Kardelis, 2017).

Tyrimo imties nustatymas leidzia iSgauti patikimg informacija, kuri véliau gali buti
pritaikoma visumai. Tyrimui atlikti naudota neatsitiktiné respondenty atranka, taikant patogumo
metoda. Vykdant neatsitikting, t.y. tiksline, atranka buvo apklausiami tie respondentai, kurie galéjo
suteikti prasmingos informacijos apie tiriamajj dalyka. Patogumo metodas leido parinkti
respondentus, kuriuos lengva rasti, kurie yra greta. Neatsitiktinés atrankos privalumai — sugaiStama
maziau laiko, profesionaliai atrinkus visumos elementus galima gauti pakankamai reprezentatyvia
imtj. Trukumai — negalima apskaiciuoti atrankos paklaidos, ne visada aisku, kaip atrinkta imtis
atspindi tiriamaja visuma (Kardelis, 2017).

Kitas tyrimo imties dydzio nustatymas naudojant Paniotto (1986) formule:

()

_ 1
— 2.t
A+N

Cia n —reikalingas apklausti respondenty skaicius;
A — imties paklaidos dydis arba ribin¢ atrankos paklaida (socialiniy moksly tyrimuose
priimtina 5-10% paklaida, tai yra A = 0,05 iki 0,1);
N — tiriamos visumos nariy dydis.

Atliekant tyrimg anketa bus patalpinta www.apklausa.lt bei nuorodos siunc¢iamos jmoniy

atsakingiems asmenims. Kadangi tyrimo instrumentas yra specifinis bei apima strateginés
valdymo apskaitos instrumentus, todé¢l tyrime dalyvauja tik tie respondentai, kuriy atliekamos
funkcijos yra susijusios su strategine valdymo arba bendra apskaita. Remiantis Statistikos

departamento pateikiamais 2024 m. duomenimis Lietuvoje verslo sektoriuje dirbo 1 442 145
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darbuotojy. Pagal Panioto formule taikant 10 proc. paklaida apskaiCiuota, kad reprezentatyviems
tyrimo rezultatams pasiekti reikia apklausti ne maziau kaip 95 respondentus.

Pasak McCombes (2019), atranka - tai procesas, kurio metu i§ didesnés populiacijos
atrenkamas asmeny ar objekty pogrupis, kurj reikia istirti. Imties sudarymo tikslas - remiantis
imties charakteristikomis daryti iSvadas apie didesn¢ populiacija. Egzistuoja jvairiy rusiy im¢iy
atrankos metodai, jskaitant tikimybing ir netikimybing atranka. Tikimybiné atranka apima asmeny
ar objekty atranka i§ populiacijos taikant atsitiktinés atrankos metodus, pavyzdziui, paprastaja
atsitiktine atranka, sluoksning atsitikting atranka arba grupine atranka. Sio tipo atranka uztikrina,
kad kiekvienas populiacijos individas ar elementas turi vienodg galimybe patekti | imtj, ir leidzia
daryti statistines i§vadas apie populiacijg. Tyrime dalyvavo 137 respondentai, kuriy demografinés

charakteristikos pateikiamos 5 lentel¢je.

5 lentelé

Tyrimo dalyviy charakteristikos

N Proc.
Jis esate Moterys 67 48,9
Vyrai 70 51,1
Darbuotojy skaicius Iki 10 darbuotojy 3 2,2
10-50 darbuotojy 20 14,6
50-200 darbuotojy 58 423
200-500 darbuotojy 54 39,4
500 ir daugiau darbuotojy 2 1,5
Uzimamos pareigos Vadovaujanti pozicija 66 48,2
Nevadovaujanti pozicija 71 51,8
Darbo stazas 1-5 metai 60 43,8
6-15 mety 50 36,5
16 mety ir daugiau 27 19,7

Pagal pateiktus tyrimo rezultatus matome, jog tyrime dalyvavo daugiau nei pusé vyry ir
48,9 proc. motery. Beveik pusé¢ tyrime dalyvavusiy respondenty dirba jmong¢je, kurioje yra 50-200
darbuotojy, 39,4 proc. nurod¢, kad dirba jmonése, kuriose 200-500 darbuotojy. Daugiau nei pusé
respondenty uzima nevadovaujancia pozicija. Pagal darbo staza dauguma respondenty turi 1-5

mety darbo staza.

2.4. Tyrimo ribotumas
Bet koks tyrimas grindZiamas pagrindiniais moksliniy tyrimy etikos principais. Vienas 1§

pagrindiniy principy - laikytis konfidencialumo ir neatskleidimo susitarimo. Pagrindiniai

moksliniy tyrimy etikos principai aprasyti 6 lenteléje.
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6 lentelé

Tyrimo etikos principai

Etikos principas Apibidinimas

Saziningumo Tyrimo rezultatai turi biiti sgziningi, atskleidziamas tyrimo tikslas bei
tyrimo duomeny panaudojimo sritis.

Objektyvumo Tyrimas atlieckamas be iSankstiniy asmeniniy nuostaty ar
subjektyvumo.

Atsargumo Visi rezultatai turéty buti vertinami atidziai ir sgZiningai.

Atvirumo Tyrimo duomenys bei rezultatai yra prieinami ir pateikiami tyrimo
dalyviams, pateikus uzklausima.

Anonimiskumo Visi tyrimo dalyviai neturi teikti asmens duomeny, o asmens teisiy
apsauga yra tyréjo pareiga.

Saltinis: sudaryta pagal Kruk (2013), p. 26

Atliekant tyrimg buvo laikomasi esminiy tyrimy etikos principy, kurie leido atskleisti
tirlamajam tyrimo tiksla, supaZindinti su tyrimo atlikimo ypatybémis. Atliekant tyrimg, laikytasi
konfidencialumo, pagarbos asmens orumui, geranoriskumo, savarankiskumo laisvo
apsisprendimo ir pagarbos ir teisingumo principy (Zydzitinaité, Sabaliauskas, 2017). Gaizauskaité
ir Mikéné (2014) pabrézia, kad atliekant kiekybinius tyrimus yra svarbus respondenty
informuotumas ir savanoriSskas dalyvavimas tyrime, anonimiskumo bei gautos informacijos
konfidencialumo uztikrinimo, zalos respondentams vengimas, uztikrinant, kad respondenty
dalyvavimas apklausoje bei jy suteikta informacija neturéty nepageidaujamo atoveiksmio arba
neigiamos jtakos.

Bet kuriame tyrime yra svarbu uztikrinti tyrimo etikos nuostaty laikymasi. Siame darbe
vadovaujamasi konfidencialumo, anonimiskumo, savanoriSkumo principais. Kaip nurodo V.
Zydzianaité ir S. Sabaliauskas (2017) kiekybiniy tyrimy metu tyréjas vadovaujasi tam tikrais
etikos principais: pagarba asmens privatumui; konfidencialumas ir anonimiSkumas, teisingumas,
geranoriskas bendravimas. Atliekant tyrimg respondentams buvo pristatomas tyrimo tikslas,
nurodoma, kad tyrimo duomenys bus panaudoti tik apibendrinto pobiidZio i§vadoms formuluoti,
respondenty nepraSoma nurodyti asmeniniy duomeny.

IS dalies tyrimo ribotumas salygojamas tuo, kad kiekybinio tyrimo problema yra
formuluojama prie§ renkant duomenis, nes surinkti duomenys gali turéti jtakos problemai. Todél
gali tekti rinkti papildomus duomenis, o tai sukelty tam tikrus nepatogumus ir tyréjui, ir
respondentams. Taip pat daroma prielaida, kad respondentai j anketas galéjo atsakyti skubédami

bei pateikdami ne objektyvia nuomong.
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3. STRATEGINES VALDYMO APSKAITOS INSTRUMENTU PAPLITIMO TYRIMO
REZULTATAI

3.1. Organizacinés kultiiros reik§mé organizacijai

Siame poskyryje analizuojami tyrimo rezultatai, atskleidZiantys respondenty poziirj j
organizacijos kultiirg bei organizacinés kulturos reik§me organizacijoje. Tyrimo metu respondenty

buvo praSoma nurodyti kaip supranta organizacijos kulttiros sagvoka (Zr. 3 pav.).

3 paveikslas

Respondenty pozZiiiris j organizacine kultiirg, proc.

Filosofija, ideologija, vertybes,

organizacijos nariai

OrganizaCijos iStorija, tradiCijOS’ _ €8.6
ceremonijos, ritualai ir simboliai :

Vertybés ir nuostatos, lemianc¢ios

pagrindiniy vertybiy sistema

10 20 30 40 50 60 70 80

(@]

Vadovaujantis pateiktais tyrimo rezultatais galima teigti, kad 75,2 proc. respondenty
sutinka, jog organizacin¢ kultlira yra organizacijoje vyraujancios vertybés ir nuostatos, kurios
lemia organizacijos santykj su aplinka, pagrindiniy vertybiy sistema. Taip pat 73,7 proc.
respondenty sutinka, jog organizaciné kultiira apima jmonéje vyraujancia filosofija, ideologija,
vertybes, misija, kuriai pritaria organizacijos nariai. 68,6 proc. respondenty nurodé¢, jog
organizacin¢ kultlira apima organizacijos istorija, tradicijas, ceremonijas, ritualus bei simbolius.
Moksliniuose tyrimuose apibiidinant organizacing kultiirg taip pat sutinkamos panasios nuostatos.
Organizaciné kulttira apima sociokultiring veikla, pasikartojancius suvokimo modelius, darbo
procediiras, mity ir simboliy rinkinius ir bendrus poziiirius ir elgesj (Tulcanaza-Prieto et al., 2021).
Bogale ir Debela (2024) tyrimo i§vadose pabréZiamas reikSmingas organizacinés kultiiros poveikis
darbo vietos dinamikai, darantis jtaka darbuotojy saveikai, elgesiui ir valdymui. DaZniausiai

tirlamos Sios organizacinés kultiiros dimensijos: naujovés, komandinis darbas, orientacija |
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rezultaty, jsitraukimas. Kultirinés orientacijos skirstomos i keturias pagrindines grupes:
orientacija j darbo vieta, orientacija j versla, orientacija j sistema ir orientacija j grupe. Fitria (2021)
sutinka, kad darbuotojai, kurie geriau supranta bendrasias organizacijos vertybes, vertybémis ir
isitikinimais vadovaujamasi kasdieniame elgesyje darbe, kad biity pasiekti organizacijos tikslai ir
individualiis rezultatai. Palaikomi valdymo apskaitos sistemos, atitinkamai geri individualis
veiklos rezultatai lems ir gerus organizacijos veiklos rezultatus.

Apskai¢iavus Spearmano koreliacijos koeficienta, nustatyti koreliaciniai rysiai tarp
respondenty darbo staZo ir organizacinés kulttiros sampratos teiginiy. StatistiSkai reikSmingi rysiai

pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé

Respondenty stazo ir organizacinés kultiiros koreliaciniai rysiai

Teiginiai Respondenty darbo staZzas

Organizaciné kultira yra organizacijoje vyraujanéios vertybés ir 0,321%*
nuostatos, kurios lemia organizacijos santykj su aplinka, pagrindiniy
vertybiy sistema

Organizaciné kultira apima jmonéje vyraujancig filosofija, ideologija, 0,382%*
vertybes, misija, kuriai pritaria organizacijos nariai

* - koreliacija reiksminga 0,05 lygmeniu; ** - koreliacija reikSminga 0,01 lygmeniu.

Nustatyti statistiSkai reikSmingi, silpni, teigiami koreliaciniai rysiai tarp respondenty darbo
stazo ir teiginio, organizaciné kultiira yra organizacijoje vyraujancios vertybés ir nuostatos, kurios
lemia organizacijos santykj su aplinka, pagrindiniy vertybiy sistema (r=0,321; p<0,05),
organizaciné kultiira apima jmonéje vyraujanciq filosofijq, ideologijq, vertybes, misijq, kuriai
pritaria organizacijos nariai (1=0,382; p<0,01). Pagal Siuos koreliacinius rysius galima daryti
iSvada, kad kuo ilgesnj darbo staza turi respondentai tuo jie dazniau sutinka, kad organizaciné
kultiira apima organizacijoje vyraujancias vertybes, filosofija, ideologija, vertybes, misija, kuriai
pritaria organizacijos nariai.

Pagal kitus demografinius pozymius statistiSkai reik§mingi rySiai nebuvo nustatyti (p>0,05).
Kitu klausimu nustatyta respondenty nuomon¢ apie tai kokiu tikslu organizacijoje yra kuriama

organizacing kultiira (zr. 4 pav.).
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4 paveikslas

Organizacinés kultiros kiirimo tikslai, proc.

Laikytis taisykliq, uéimamu pareigq _ 44.5
imonéje :
Integruotis ir prisitaikyti prie
| I O - ¢
aplinkos
Tapti iSskirtiniu ir konkurencingu _ 56.2
Sukurti isorinius elementus | 0 ¢
Sukurti gerg socialini kapitals,
I -
bendruomene
Tobulinti imones vertybes ir normas | < -©
Sukurti imonés kulturinji identiteta _ 56.9

Vadovaujantis pateiktais tyrimo rezultatais galima teigti, kad 72,3 proc. respondenty
nuomone organizaciné kultira jmonéje yra kuriama siekiant sukurti gerg socialinj kapitala,
bendruomene, 70,8 proc. respondenty sutinka, kad organizaciné kultiira yra kuriama sukurti
iSorinius elementus, tokius kaip jvaizdis, simboliai, stilius ir 67,9 proc. respondenty sutinka, kad
organizacin¢ kultiira yra kuriama siekiant tobulinti jmonés vertybes ir normas. Reciausiai
respondenty nuomone organizaciné kultira yra kuriama siekiant jmongje laikytis taisykliy ar
uzimamy pareigy jmonéje. Galima teigti, kad organizacin¢ kultiira jmonéje formuoja tam tikrg
organizacijos stiliy, jvaizdj, taip pat padeda tobulinti imonés vertybes bei normas. Taikant SVA
imonés laikosi ilgalaikés perspektyvos, daugiausia démesio skirdama ne trumpalaikiams
finansiniams rezultatams, o tvariam vertés kirimui. SVA apima strateginj planavima,
prognozavimg ir investicijy analizg, siekiant palaikyti ilgalaikj augimg ir pelningumg (Alamri,
2018).

Apskaiciavus Spearmano koreliacijos koeficienta nustatyti statistiSkai reikSmingi rySiai

tarp respondenty darbo staZo ir organizacinés kultiiros tiksly (Zr. 8 lentelg).
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8 lentelé

Respondenty stazo ir organizacinés kultiiros tiksly koreliaciniai rysiai

Teiginiai Respondentu stazas
Sukurti iSorinius elementus 0,288*

Tobulinti jmonés vertybes ir normas 0,303**

Sukurti jmonés kultiirinj identiteta 0,362*

* - koreliacija reikSminga 0,05 lygmeniu; ** - koreliacija reikSminga 0,01 lygmeniu.

Nustatyti statistiSkai reikSmingi, silpni, teigiami koreliaciniai rySiai tarp respondenty darbo
Stazo 1r organizacinés kultiros tikslas sukurti iSorinius elementus (1=0,288; p<0,05), tobulinti
jmonés vertybes ir normas (r=0,303; p<0,01) ir sukurti jmonés kultiurinj identitetq (r=0,362;
p<0,05). Pagal Siuos koreliacinius rySius galima daryti iSvada, kad kuo ilgesnj darbo staza turi
respondentai tuo jie daZniau sutinka, kad organizacinés kulttiros tikslas yra susijgs su iSoriniy
elementy kiirimu, jmonés vertybiy ir normy tobulinimu bei jmonés kultiirinio identiteto kiirimu.
Pagal kitus demografinius pozymius statistiSkai reikSmingi rySiai nebuvo nustatyti.

Apibendrinant galima teigti, kad respondenty nuomone organizaciné kultlira suprantama
kaip organizacijoje vyraujancios vertybés ir nuostatos, kurios lemia organizacijos santykj su
aplinka, organizacin¢ kultira apima jmongje vyraujancig filosofija, ideologija, vertybes, misija,
kuriai pritaria organizacijos nariai. Taip pat respondenty nuomone organizaciné kultiira apima
organizacijos istorijg, tradicijas, ceremonijas, ritualus bei simbolius. Jvertinus respondenty
nuomong¢ apie organizacinés kultiiros tikslus nustatyta, kad organizacine kultiira yra siekiama
sukurti iSorinius elementus, tokius kaip jvaizdis, simboliai, stilius ir tobulinti jmonés vertybes ir

normas.

3.2. Imoniy taikomi strateginés valdymo apskaitos instrumentai

Siame darbo skyriuje analizuojami tyrimo rezultatai, atskleidZiantys jmonése taikomus
strateginés valdymo apskaitos instrumentus, taip pat tyrimo rezultatai palyginami su moksliniuose
tyrimuose iSskirtais SVA instrumentais bei jy taikymo praktika, siekiant palyginti Siame tyrime
nustatyty rezultaty panasumus ir skirtumus.

Respondenty buvo prasoma jvertinti pateiktus SVA instrumentus, atsizvelgiant | metody

zinomumg bei taikyma (Zr. 5 pav.).
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5 paveikslas

Strateginés valdymo apskaitos instrumenty taikymas

Klientuy pelningumo analize [N .02
Viso klienty ciklo gyvavimo analize [N .52
Konkurenty veiklos vertinimas [N .5
Konkurencines padeties stebéejimas I - .S
Strateginiy islaidy skaiciavimas I .61
Strateginé kainodara I .72
Planavimo, kontrolés ir veiklos.. I .5
Tiksline savikaina I -5
Produkto gyvavimo ciklo islaidy.. I .67
Tiksliniy islaiduy apskaita NG .65
Veiklos islaiduy skaiciavimas [ .74

3.453.53.553.63.653.73.753.83.853.93.95

Vadovaujantis pateiktais tyrimo rezultatais galima teigti, kad dazniausiai respondenty
jmonése yra taikoma klienty pelningumo analizé, viso klienty ciklo gyvavimo analizé bei
konkurencinés padéties steb¢jimas. Tyrimo metu nustatyta, kad respondentai daznai taiko tikslinés
savikainos, planavimo, kontrolés ir veiklos vertinimg bei konkurenty veiklos vertinimg. Rec¢iausiai
respondentams Zinomi ir taikomi metodai yra strateginiy iSlaidy skai¢iavimas bei tiksliniy islaidy
apskaita. Moksliniuose tyrimuose analizuojant SVA instrumentus pastebimos priestaringos
tendencijos. Medeckyté ir Tamulevic¢iené (2021) tyrimo metu nustaté, kad dazniausiai jmonés
jvardijo zinancios bei taikancios pelningumo analize¢, konkurencinés padéties stebéjima, strateging
kainodara, reiausiai yra taikomi pozymiy apskaitos, produkto gyvavimo ciklo apskaitos metodai.
Petera ir Soljakova (2020) nustaté, kad jmonése intensyviausiai naudojami SVA metodai yra
strateginis planavimas ir biudZeto sudarymas, klienty apskaita ir tikslin¢ savikaina. Maziausiai
naudojamos integruotos veiklos vertinimo sistemos, strateginé kainodara ir veikla pagrista
savikaina. Lalic ir Gadzo (2020) atliko tyrimg didelése jmonése Bosnijoje ir Hercegovinoje.
Tyrimo rezultatai atskleide, kad trys labiausiai paplite strateginés valdymo apskaitos metodai
didelése Bosnijos ir Hercegovinos jmonése yra Sie: kokybés sanaudy apskaiciavimas (52,73 proc.),
strateginé kainodara (51,82 proc.) ir lyginamoji analizé¢ (50,91 proc.), o maziausiai paplite Sie
metodai: gyvavimo ciklo sgnaudy apskai¢iavimas (11,82 proc.), savikaina ir integruotos veiklos
valdymo sistemos (po 12,73 proc.) ir veiklos sagnaudy apskaiciavimas ir (arba) valdymas (17,27

proc.). Apak ir Duman (2020) Turkijoje atlikto tyrimo tikslas iStirti valdymo apskaitos / strateginés
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valdymo apskaitos priemoniy naudojimo poveikj finansiniams, nefinansiniams ir bendriesiems
imoniy veiklos rezultatams. Remiantis analizés rezultatais, galima teigti, kad strateginés valdymo
apskaitos priemonés naudojamos tam tikru lygiu, taciau tradicinés valdymo apskaitos priemonés
vis dar naudojamos placiau.

Toliau darbe atlieckama organizacinés kultiros, iSorinés aplinkos bei kity veiksniy,
lemian¢iy SVA instrumenty pasirinkimg analizé. Respondenty buvo prasoma jvertinti su

organizacine aplinka susijusius teiginius (zr. 6 pav.).

6 paveikslas

Organizacinés kultiiros veiksniy vertinimas

Orientacija i veikla I . S5
Orientacija i rezultatus IS .01
Dideli lukesciai dél veiklos rezultatu I .58
Orientacija i pasiekimus [, . 87
Konkurencingumas [N .67
Rizikos prisiémimas [N .71
Novatoriskumas [N 3.1
Greitas pasinaudojimas galimybémis |G . /4
Suvarzymo taisyklémis nebuvimas I .63

Noras eksperimentuoti [, . C1

3.5 3.55 3.6 3.65 3.7 3.75 3.8 3.85 3.9

Vadovaujantis pateiktais tyrimo rezultatais galima teigti, kad respondenty nuomong
vertinant organizacinés kultiiros raiSkg aukSciausiais jverciais jvertinti teiginiai: dideli likesciai
del veiklos rezultaty, orientacija j pasiekimus bei orientacija j veiklg. Zemiausiais jveriais jvertinti
teiginiai: suvarzymo taisyklémis nebuvimas bei konkurencingumas. Galima teigti, jog
organizacijose yra keliami tikslai bei liikescCiai, susij¢ su veiklos rezultatais bei pasiekimais, todel
tinkamy SVA instrumenty pasirinkimas gali padéti pasiekti jmonés numatytus tikslus, laiku
identifikuoti rizikg. Apskai¢iavus Spearmano koreliacijos koeficienta nustatyti statistiSkai
reik§mingi ry$iai tarp respondenty darbo staZo, jmonés dydzio ir organizacinés kultiiros teiginiy

(zr. 9 lentelg).
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9 lentelé

Respondenty stazo, jmonés dydZio ir organizacinés kultiiros koreliaciniai rysiai

Teiginiai Darbo stazas Imonés dydis
Orientacija j pasiekimus 0,324*

Dideli lukesciai dél veiklos rezultaty 0,288*
Orientacija j veikla 0,342*

Pagal pateiktus tyrimo rezultatus galima teigti, jog nustatytas silpnas statistiskai
reik§mingas rysys tarp respondenty darbo stazo ir orientacijos j pasiekimus (r=0,324; p<0,05) bei
orientacijos j veiklg (r=0,342; p<0,05). Koreliaciniai rySiai atskleidzia, kad ilgesn¢ darbo patirt]
turintys respondentai dazniau sutinka, jog jmonése aktuali orientacija j pasiekimus ir j veikla. Taip
pat nustatyti silpni statistiniai rySiai tarp jmonés dydzio bei dideliy likesciy dél veiklos rezultaty
(r=0,288; p<0,05). Pagal Siuos koreliacinius rySius galima teigti, kad kuo didesné jmoné, tuo
dazniau respondentai sutinka, jog keliami dideli likesciai dél veiklos rezultaty. Kitu klausimu

respondenty buvo praSoma jvertinti organizacijos aplinkos teiginius (zr. 7 pav.).

7 paveikslas

Organizacijos aplinkos veiksniai

Valstybinis reguliavimas _ 3.68
Darbuotoju prlofesilniq sajungu _ 3. 66
veiksmai
Sitlomos paslaugos savybés _ 3.62

Konkurenty veiksmai

Taikomos technologijos

3.563.58 3.6 3.623.643.663.68 3.7 3.723.743.76

Vadovaujantis pateiktais tyrimo rezultatais galima teigti, kad respondenty nuomong
poky€iy organizacijoje nuspéjamumg lemia klienty paklausa, valstybinis reguliavimas bei
darbuotojy profesiniy sajungy veiksmai. Maziausig poveikj turi sitilomos paslaugos savybés.
Apskaiciavus Spearmano koreliacijos koeficienta nustatyti statistiSkai reikSmingi rySiai tarp

respondenty darbo stazo, jmonés dydZio ir organizacinés aplinkos teiginiy (Zr. 10 lentele).
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10 lentelé.

Respondenty stazo ir jmonés dydzio bei organizacijos aplinkos koreliaciniai rysiai

Teiginiai Darbo staZas Imonés dydis
Klienty paklausa 0,388*
Valstybinis reguliavimas 0,322*
Konkurenty veiksmai 0,354*

Pagal pateiktus tyrimo rezultatus galima teigti, jog nustatytas silpnas statistiskai
reikSmingas rySys tarp respondenty jmonés dydzio ir klienty paklausos (r=0,388; p<0,05) bei
valstybinio reguliavimo (r=0,322; p<0,05). Koreliaciniai ryS$iai atskleidzia, kad kuo didesné jmong,
tuo dazniau respondentai sutinka, kad pokyciy nuspéjamuma lemia klienty paklausa bei valstybinis
reguliavimas. Taip pat nustatyti silpni statistiniai rysiai tarp darbo staZo bei konkurenty veiksmy
(r=0,354; p<0,05). Pagal Siuos koreliacinius rySius galima teigti, kad kuo ilgesnj darbo stazg turi
respondentai, tuo dazniau sutinka, jog poky¢iy nuspé¢jamumag lemia konkurenty veiksmai. Kitu
klausimu respondenty buvo prasoma jvertinti kokiais informacijos Saltiniais daZniausiai naudojasi

respondentai, siekiant suzinoti apie naujausias idéjas valdymo apskaitos srityje (zr. 8 pav.).

8 paveikslas

Informacijos apie SVA Saltiniai

vadovai | G 71
Interneto saltiniai [ S . ¢ ¢
Konsultantai [ . ¢4
Klientai | > - 53
Tiekejai [N : . 1°
Kolegos i3 kitu skyriu [ IO : -
Jusu skyriaus kolegos |, ¢ - -

3.35 3.4 3.45 3.5 3.55 3.6 3.65 3.7 3.

Vadovaujantis pateiktais tyrimo rezultatais galima teigti, kad pagrindiniai informacijos apie
SVA inovacijas bei pokycCius Saltiniai yra jmoniy vadovai, kurie inicijuoja pokyc¢ius, informuoja
darbuotojus apie taikomus naujus metodus ar priemones. Kitas svarbus Saltinis yra interneto

priemongs. vairiuose interneto Saltiniuose, socialiniuose tinkluose respondentai gauna
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informacijos apie SVA naujoves. Taip pat respondentai nurodé¢, kad apie SVA informacija gauna i$
konsultanty bei savo skyriaus kolegy. Apskai¢iavus Spearmano koreliacijos koeficienta nustatyti
statistiSkai reikSmingi rysiai tarp respondenty darbo stazo ir informavimo S$altiniy teiginiy (zr. 10

lentele).

11 lentelé

Respondenty darbo stazo ir informacijos Saltiniy koreliaciniai rysiai

Teiginiai Darbo stazas
Vadovai 0,412%*
Interneto Saltiniai 0,296*
Skyriaus kolegos 0,314*

Pagal pateiktus tyrimo rezultatus galima teigti, jog nustatytas silpnas statistiSkai
reikSmingas rySys tarp respondenty darbo stazo ir vadovy (1=0,412; p<0,05), interneto Saltiniy
(r=0,296; p<0,05) bei skyriaus kolegy (r=0,314; p<0,05). Pagal Siuos koreliacinius rySius galima
teigti, kad kuo ilgesnj darbo stazg turi respondentai, tuo dazniau sutinka, jog apie SVA naujoves
dazniausiai informacijg gauna i§ jmonés vadovy, interneto Saltiniy bei skyriaus kolegy. Paskutiniu
klausimu respondenty buvo prasoma jvertinti priezastis, kurios lemia SVA instrumenty taikyma
(zr. 9 pav.).

9 paveikslas

SVA pasirinkimg lemiancios prieZastys

Darbuotoju priesisSkumas naujovéms _ 3.7
Sparc¢iai besikeic¢ianti
e A . 1
organizacijos aplinka
Didelé SVA instrumentu ivairove | : 72
Rizika dél kompetentinguy asmenu _ 3.68
islaikymo imonéje :
Vadovybei nepakanka zZiniy apie SVA
" I -
teikiama nauda
Kompetentingu darbuotosu trokunas [N > .72

SVA diegimas uZima daug laiko,

todel dazniau naudojami tradiciniai || Gz 3-¢¢

metodai

3.62 3.64 3.66 3.68 3.7 3.72  3.74

Pagal pateiktus tyrimo rezultatus galima teigti, kad SVA instrumenty pasirinkimg
dazniausiai jtakoja vadovybés turimy ziniy apie teikiamg SVA nauda trikumas, didele SVA
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instrumenty jvairové bei kompetentingy darbuotojy truikumas. Maziausig poveiki SVA instrumenty
pasirinkimui bei taikymui turi SVA diegimo uZimamas laikas ir d¢l to naudojami tradiciniai
metodai bei rizika dél kompetentingy asmeny iSlaikymo. Rathwatta ir Gooneratne (2020)
strateginés valdymo apskaitos instrumentus siiilo skirstyti j keturias grupes: i$laidy perspektyvos,
konkurenty perspektyvos, klienty perspektyvos bei veiklos perspektyvos. ISlaidy perspektyvos
instrumentai skirti jvertinti jmonés veiklos sanaudas bei iSlaidas, padeda pastebéti islaidy kontrolés
perspektyvas. Pagrindinés apskaitos sritys, | kurias turéty buti sutelktas démesys, yra sanaudy
apskaiciavimas, planavimas, kontrol¢ ir veiklos vertinimas, strateginiy sprendimy priémimas,
klienty apskaita ir konkurenty apskaita (Shonhadji, 2016). Yazdifar et al. (2019) atskleidé¢, kad
valdymo apskaitos specialistai praktikoje patiria pasitikéjimo trikuma, kuris yra pagrindiné
priezastis, kodél neinicijuojama ar nesiiloma nauja valdymo apskaitos praktika. Todél
organizacijos, kuriose vyrauja ] inovacijas orientuota kulttra, gali dviem skirtingais biidais padéti
iSmanantiems ir gerai besiorientuojantiems valdymo apskaitos specialistams. Strateginés valdymo
apskaitos metodai padeda efektyviau paskirstyti ribotus iSteklius, racionaliai integruoti verslo
procesus ir keistis informacija siekiant strateginiy sprendimy ir tiksly. Ta¢iau Siuo metu strateginé
valdymo apskaita néra placiai paplitusi jmoniy praktikoje. Ir pagrindiné problema yra ne tiek
nepakankamas verslo kultiiros i§vystymo lygis mazosiose jmonése strateginei valdymo apskaitai
diegti ir naudoti (Ma et al., 2022), kiek riboti iStekliai pritraukti ar apmokyti darbuotojus valdymo
apskaitos pagrindy, verslo procesy supratimo, strateginio mastymo ir analitiniy metody.
Apskai¢iavus Spearmano koreliacijos koeficientg nustatyti statistiSkai reikSmingi rysiai

tarp respondenty darbo stazo ir SVA instrumenty taikyma lemianciy teiginiy (zr. 12 lentelg).

12 lentelé

Respondenty stazo ir SVA taikymqg lemianciy priezasciy koreliaciniai rysiai

Teiginiai Darbo stazas
Vadovybei nepakanka Ziniy apie SVA teikiama nauda 0,303*
Kompetentingy darbuotojy tritkumas 0,324*
Didelé SVA instrumenty jvairové 0,366*

Pagal pateiktus tyrimo rezultatus galima teigti, jog nustatytas silpnas statistiSkai
reikSmingas rySys tarp respondenty darbo staZo ir teiginio, jog vadovybei nepakanka Ziniy apie
SVA teikiamqg naudg (r=0,303; p<0,05), kompetentingy darbuotojy triskumo (r=0,324; p<0,05) bei
didelés SVA instrumenty jvairovés (r=0,366; p<0,05). Pagal Siuos koreliacinius rySius galima teigti,
kad kuo ilgesnj darbo staza turi respondentai, tuo dazniau sutinka, jog vadovybei nepakanka Ziniy
apie SVA teikiamg nauda, imonése stinga kompetentingy darbuotojy bei rinkoje yra dideleé SVA

instrumenty jvairove.
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Apibendrinant galima teigti, kad daZzniausiai respondenty jmonése yra taikoma klienty
pelningumo analizé, viso klienty ciklo gyvavimo analizé bei konkurencinés padéties stebéjimas.
Tyrimo metu nustatyta, kad respondentai daznai taiko tikslinés savikainos, planavimo, kontrolés
ir veiklos vertinima bei konkurenty veiklos vertinimg. Jvertinus organizacinés kultiiros raiska
respondenty nuomone auks$c¢iausiais jverciais jvertinti teiginiai: dideli lukesciai dél veiklos
rezultaty, orientacija j pasiekimus bei orientacija | veikla. Pagrindiniai informacijos apie SVA
inovacijas bei pokycius Saltiniai yra jmoniy vadovai, interneto priemonés bei SVA informacija

gauna 18§ konsultanty bei savo skyriaus kolegy.

3.3. Strateginés valdymo apskaitos instrumenty ir organizacinés kultiiros sasajos

Siame skyriuje atliekama koreliaciné bei regresiné analize, siekiant atskleisti strateginés
valdymo apskaitos instrumenty ir organizacinés kultiiros sgsajas. Pirmiausia atlieckama koreliaciné
analize, siekiant atskleisti SVA ir organizacinés kulttiros, organizacijos aplinkos bei informaciniy

Saltiniy koreliacinius rySius (Zr. 13 lentele).

13 lentelé

Koreliaciniai rysiai

SVA Organizaciné kultura |Organizaciné aplinka Informacijos Saltiniai
SVA instrumentai 1.000 .398™ 4117 319"
Organizaciné kultiira 398" 1.000 513" 423"
Organizaciné aplinka [ 411" 513" 1.000 538"
Informacijos $altiniai |[319™ 423" 538" 1.000

Pagal pateiktus koreliacinius rySius galima teigti, kad nustatyti statistiskai reikSmingi rysiai
tarp organizacinés kultiiros ir SVA instrumenty, galima teigti, kad organizaciné kultiira jmonéje
lemia darbuotojy poziiirj 1 SVA instrumentus. Taip pat nustatyti teigiami koreliaciniai rySiai tarp
organizacinés aplinkos, informacijos $altiniy ir SVA instrumenty. Galima daryti prielaida, kad
informacijos prieinamumas, tinkamy informacijos Saltiniy pasirinkimas bei organizacijg veikianti
aplinka lemia SVA instrumenty pasirinkimg ir taikyma organizacijoje.

Koreliaciniai rySiai ne visada atskleidzia tikslig informacija, todél tikslinga tiriamy
reiSkiniy tarpusavio sasajas jvertinti taikant ir regresinés analizés metoda. Toliau darbe atliekama
regresiné analizé siekiant patikrinti darbo pradZioje iSkelta hipoteze, kad SVA instrumenty
taikymas organizacijoje yra susijes su organizacine kultiira, organizacijos aplinka bei informavimo
Saltiniais. Pirmiausia jvertinamas organizacinés kultiiros poveikis SVA instrumenty pasirinkimui

bei taikymui (zr. 14 lentele).

44



14 lentelé

Organizacinés kultiiros poveikis SVA instrumenty taikymui

Modelis R R kvadratas Koreguotas R SN
SVA taikymas 0,433¢° 0,287 0,302 6,27

B SN Beta t p
Organizaciné kultiira 0,498 0,089 0,433 5.57 <0,001

Lenteléje pateikta determinacijos koeficiento reik§mé (R kvadratu = 0,287) ir patikslinta
determinacijos koeficiento reikimé (R = 0,302). R? = 0,287>0,25, modelis tinkamas. Taip pat
pateiktas daugialypés koreliacijos koeficientas R = 0,433. Lentel¢je ANOVA pateiktas kintamyjy

rySio modelio vertinimas. Nagrin¢jamu atveju organizaciné kultiira turi poveik; SVA taikymui

(p<0,001). Kitas analizuojamas veiksnys yra organizaciné aplinka (Zr. 15 lentele).

15 lentelé

Organizacinés aplinkos poveikis SVA taikymui

Modelis R R kvadratas Koreguotas R SN
SVA taikymas 0,343* 0,282 0,298 6,53

B SN Beta t p
Organizaciné aplinka | 0,561 0,132 0,343 4,24 <0,001

Lentel¢je pateikta determinacijos koeficiento reikSmé (R kvadratu = 0,282) ir patikslinta
determinacijos koeficiento reikimé (R = 0,298). R? = 0,282>0,25, modelis tinkamas. Taip pat
pateiktas daugialypés koreliacijos koeficientas R = 0,343. Lenteléje ANOVA pateiktas kintamyjy
rySio modelio vertinimas. Nagrinéjamu atveju organizaciné aplinka turi poveikj SVA taikymui

(p<0,001). Kitas analizuojamas veiksnys yra informavimo $altiniai (Zr. 16 lentelg).

16 lentelé

Informavimo Saltiniy poveikis SVA taikymui

Modelis R R kvadratas Koreguotas R SN

SVA taikymas 0,638 0,382 0,402 12,13
B SN Beta t p

Informavimo $altiniai | 0,358 0,126 0,238 2,84 0,005

Lentel¢je pateikta determinacijos koeficiento reik§mé (R kvadratu = 0,382) ir patikslinta
determinacijos koeficiento reikimé (R = 0,402). R? = 0,382>0,25, modelis tinkamas. Taip pat
pateiktas daugialypés koreliacijos koeficientas R = 0,638. Lentel¢je ANOVA pateiktas kintamyjy
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ry$io modelio vertinimas. Nagrin¢jamu atveju informacijos Saltiniai turi poveikj SVA taikymui (p-

0,005). Toliau darbe analizuojamas demografiniy pozymiy poveikis SVA taikymui (Zr. 17 lentele).

17 lentelé

Demografiniy pozymiy poveikis SVA taikymui

Modelis R R kvadratas Koreguotas R SN
SVA taikymas 0,459* 0,267 0,295 3,83

B SN Beta t p
Imonés dydis 0,325 0,775 -0,037 -0,420 0.675
UZimamos pareigos -3,967 1,383 -0,287 -2,868 0.005
Stazas -0,159 0,183 -0,091 -0,868 0.387

Lentel¢je pateikta determinacijos koeficiento reikSmé (R kvadratu = 0,267) ir patikslinta
determinacijos koeficiento reikimé (R = 0,295). R? = 0,267>0,25, modelis tinkamas. Taip pat
pateiktas daugialypés koreliacijos koeficientas R = 0,459. Lenteléje ANOVA pateiktas kintamyjy
rySio modelio vertinimas. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad jmonés dydis ir darbo stazas neturi
poveikio SVA instrumenty taikymui. Nagrinéjamu atveju uzimamos pareigos turi poveikj SVA

taikymui (p=0,005). Galima teigti, kad iSkelta hipotez¢ pasitvirtino.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

ISanalizavus strateginés valdymo apskaitos samprata nustatyta, kad strateginé¢ valdymo
apskaita tai valdymo apskaitos sritis, kurioje daugiausia démesio skiriama finansinés ir
nefinansinés informacijos teikimui vadovams, siekiant padéti priimti ilgalaikius
strateginius sprendimus. SVA apima apskaitos duomeny integravimg su strateginiu
planavimu, siekiant pagerinti verslo veiklos rezultatus ir jmonés konkurencingumg.
Strateginé valdymo apskaita maZina atotriikj tarp apskaitos praktikos ir strateginio
valdymo, padédama organizacijoms suderinti finansy valdymg su platesniais verslo
tikslais. Strateging valdymo apskaita galima apibiidinti taip: skirta jmonés tikslams
suformuluoti, jgyvendinti strateginj planavimg, teikti viding ir iSoring strateging
informacija, skatinti jmoniy plétrag ir padéti pasiekti strateginj Siuolaikiniy informaciniy
sistemy tikslg. SVA akcentuoja strateginio iSlaidy valdymo metodus, skirtus iStekliy
paskirstymui optimizuoti ir konkurencingumui didinti. SVA koncepcijoje pripazjstamas
itin svarbus apskaitos vaidmuo siekiant strateginés sekmés ir sickiama panaudoti apskaitos
informacijg ir metodus kuriant verte, valdant rizikg ir siekiant tvaraus konkurencinio
pranasumo.

SVA atlieka labai svarby vaidmenj padedant organizacijai siekti ilgalaikiy tiksly ir iSlaikyti
konkurencinj pranaSumg. SVA teikia svarbius finansinius ir nefinansinius duomenis, kurie
padeda priimti pagristus sprendimus dél organizacijos veiklos krypties. Tai apima
sprendimus, susijusius su kainodaros strategijomis, naujy produkty kiirimu, susijungimais
ir jsigijimais bei rinkos plétra. SVA padeda nustatyti ir valdyti sagnaudas lemiancius
veiksnius, todél jmonés gali optimizuoti sgnaudas, iSlaikydamos produkto ar paslaugos
kokybe, padeda geriau sudaryti biudzetg, taikyti kainodaros strategijas ir paskirstyti
iSteklius. SVA uztikrina, kad organizacijos finansiniai tikslai biity suderinti su bendra
strategija. Ji padeda strateginius tikslus paversti jgyvendinamais finansiniais planais,
uztikrindama, kad istekliai biity naudojami efektyviausiu biidu siekiant norimy rezultaty.
Baigiamajame darbe analizuoti SVA instrumentai pasiZymi panaSiomis savybémis,
susijusiomis su orientacija j ateitj (ilgalaiké perspektyva) ir orientacija j iSore, kurios gali
biiti naudojamos ne tik sgnaudy apskaic¢iavimo ir konkurencinio pranasumo tikslais, bet ir
priimant strateginius sprendimus, apimanéius planavima, kontrole ir veiklos valdyma. Siy
SVA metody taikymas galéty suteikti jmonéms svarbios finansinés ir nefinansinés
informacijos, kuri galéty palaikyti jy verslo rezultatus ilguoju laikotarpiu nuolat

sudétingoje ir besikeic¢iancioje aplinkoje.
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4. SVA naudoja jvairias priemones ar jrankius, kad valdymo apskaitos principai biity
integruoti j strateginiy sprendimy priémimo procesus. Sios priemonés padeda
organizacijoms analizuoti, planuoti, kontroliuoti ir vertinti strategines iniciatyvas. Sios
priemonés néra baigtings, todél organizacijos gali naudoti Siy ir kity priemoniy derinj,
pritaikyta prie konkreciy strateginiy tiksly, pramonés Sakos dinamikos ir organizaciniy
gebéjimy. Svarbiausia - veiksmingai panaudoti $ias priemones, kad jos padéty priimti
strateginius sprendimus ir suteikty tvary konkurencinj pranaSuma.

5. Tyrimo metu nustatyta, kad organizacin¢ kultlira suprantama kaip organizacijoje
vyraujancios vertybés ir nuostatos, kurios lemia organizacijos santyk] su aplinka,
organizaciné kultira apima jmonéje vyraujancig filosofija, ideologija, vertybes, misija,
kuriai pritaria organizacijos nariai. Taip pat respondenty nuomone organizaciné kultiira
apima organizacijos istorijg, tradicijas, ceremonijas, ritualus bei simbolius. [vertinus
respondenty nuomong apie organizacinés kultiiros tikslus nustatyta, kad organizacine
kultiira yra siekiama sukurti iSorinius elementus, tokius kaip jvaizdis, simboliai, stilius ir
tobulinti jmonés vertybes ir normas.

6. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad daZniausiai respondenty jmonése yra taikoma klienty
pelningumo analizé, viso klienty ciklo gyvavimo analizé bei konkurencinés padéties
steb¢jimas. Tyrimo metu nustatyta, kad respondentai daznai taiko tikslinés savikainos,
planavimo, kontrolés ir veiklos vertinimg bei konkurenty veiklos vertinimg. [vertinus
organizacinés kultiiros raiska respondenty nuomone auksS¢iausiais jverciais jvertinti
teiginiai: dideli likesciai dél veiklos rezultaty, orientacija j pasiekimus bei orientacija ]
veikla. Pagrindiniai informacijos apie SVA inovacijas bei pokycCius Saltiniai yra jmoniy
vadovai, interneto priemonés bei SVA informacijg gauna i§ konsultanty bei savo skyriaus
kolegy. Atlikus koreliacing bei regresing analiz¢ nustatyta, kad organizaciné aplinka turi
teigiama poveikj SVA taikymui.

Tobulinant strateginés valdymo apskaitos praktika organizacijoje, galima priimti geresnius
sprendimus, didinti konkurencinguma ir gerinti veiklos rezultatus. Tobulinant SVA taikyma
imonése rekomenduojami sprendimai:

» Imonéms rekomenduojama naudoti duomeny analize, dirbtinj intelektg dideliems duomeny
kiekiams analizuoti, kad jmonés galéty geriau prognozuoti, analizuoti tendencijas ir daryti
strategines jZvalgas.

» Rekomenduojama jmonéms pereiti nuo tradiciniy metiniy biudzety prie prognoziy, kurios
suteikia dinamiskesnj ir tikslesnj finansiniy likesCiy vaizdg ir leidZia operatyviau priimti

sprendimus.
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» Rekomenduojama jmonés vadovybei skatinti finansy, rinkodaros, operacijy ir kity skyriy
bendradarbiavima, kad uztikrinti, jog strateginiai tikslai bity gerai suprantami, o
finansiniai duomenys padéty priimti sprendimus jvairiose jmonés veiklos srityse.

» Imonéms | strateginiy sprendimy priémimo procesus jtraukti sudétingesnius rizikos
vertinimo ir valdymo metodus, naudojant tiek finansinius, tiek nefinansinius rizikos
rodiklius.

» Uztikrinti, kad visos SVA pastangos buty glaudziai suderintos su ilgalaike jmonés verslo

strategija ir tikslais, uztikrinant, kad finansiné analizé paremty strateginius tikslus.

49



10.

11.

12.

13.

LITERATUROS IR SALTINIU SARASAS

. Abdullah, N., Zakaria, S. (2022). Strategic management accounting practices in business:

A systematic review of the literature and future research directions, Cogent Business &

Management, 9:1, https://doi.org/10.1080/23311975.2022.2093488

. Alamri, A.M. (2018). Association between strategic management accounting facets and

organizational performance. Balt. J. Manag., 14, 212-234.

. Almahairah, M., Saroha, V. ir kt. (2022). Strategic management accounting practices

between developed and emerging economies using Machine Learning. Journal of

Pharmaceutical Negative Results, Volume 13, Special Issue 9, 1-15.

. Al-Mawali, H. (2015). Contingent factors of strategic management accounting. Research

Journal of finance and accounting, 6(11), 130-138.
Apak, 1., Duman, H. (2020). The use of management accounting, strategic management
accounting tools and effect on performance: research in Turkey. Muhasebe Bilim Diinyasi

Dergisi Aralik, 22(4), 580-610.

. Baird, K., Su, S. and Tung, A. (2018). Organizational culture and environmental activity

management. Business Strategy and the Environment, 27 (3), 403-414.

Bedford, D., S., Malmi, T., & Sandelin, M. (2016). Management control effectiveness and
strategy: An empirical analysis of packages and systems. Accounting, Organizations and
Society, 51, 12-28.

Bogale, A.T., Debela, K.L. (2024). Organizational culture: a systematic review, Cogent
Business & Management, 11:1, https://doi.org/10.1080/23311975.2024.2340129

Cescon, F., Costantini, A. (2018). Strategic choices and strategic management accounting
in large manufacturing firms. Journal of Management and Governance, vol. 7, 1-32.
Dmitrovic-Saponja, L.; Suljonovic, E. (2017). Strategic management accounting in the
Republic of Serbia. Economic Research — Ekonomska Istrazivanja. 31 (1), 1829-1839.
https://doi.org/10.1080/1331677X.2017.1392884.

Ferreira, A. M. S. C. (2017). How managers use the balanced scorecard to support strategy
implementation and formulation processes. Review of Applied Management Studies,
15(1), 2-15.

Fitria, G. N. (2021). The effect of management accounting system , sustainable leadership
and environmental strategy on business performance with organizational culture.
International Journal of contemporary accounting, 3(1), 45-60.

Fomina, O., Semenova, S. ir kt. (2023). Risk — oriented strategic management accounting

in Ukraine. Business: theory and practice, vol. 24, issue 2, 533-543.

50


https://doi.org/10.1080/23311975.2022.2093488
https://doi.org/10.1080/23311975.2024.2340129
https://doi.org/10.1080/1331677X.2017.1392884

14.

15.

Gaizauskaite, 1., Mikéné, S. (2014). Socialiniy tyrimy metodai: apklausa. Vilnius: MRU
leidykla.

Hadid, W.; Al-Sayed, M. (2021). Management accountants and strategic management
accounting: The role of organizational culture and information systems. Manag. Account.

Res., 50, 100725

16. Jakobsen, M., Jensen, R. (2015). Common Method Bias in Public Management Studies.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

International Public Management Journal 18(1). DOI:10.1080/10967494.2014.997906

Janjic, V., Karapavlovic, N. (2017). Techniques of strategic cost management — the case
of Serbia. Teme — Casopis za Drusteve Nauke, No. 2, 441-455.

Jbarah, S.S. (2018). The impact of strategic management accounting techniques in taking
investment decisions in the Jordanian industrial companies. International Business
Research, 11(1), 145-156.

Jogaratnam, G. (2017). How organizational culture influences market orientation and
business performance in the restaurant industry. Journal of Hospitality and Tourism

Management, 31,211-219. https://doi.org/10.1016/1.1htm.2017.03.002

Junidi, M. (2022). Strategic management accounting techniques and their effect on the
capital structure. Academy of strategic management journal, vol. 21, issue 5, 1-18.
Kardelis, K. (2017). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Vilnius.

Klychova, G., Zakirova, A. (2019). Improvement of the Tool of Strategic Management
Accounting. AISC 1258, 669-686.

Kock, F., Berbekova, A. (2021). Understanding and managing the threat of common
method bias: Detection, prevention and control. Tourism management,
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2021.104330

Kruk, J. (2013). Good scientific practice and ethical principles in scientific research and
higher education. Central European Journal of Sport Sciences and medicine, No. 1, 25-
29.

Kuprina N. (2017). Strategic management accounting as a tool to promote
comptetitiveness and efficiency of the activity of the enterprise. Ekonomika Harchovoij
promyshlenosti, No. 9, 45-51.

Lalic, S., Gadzo, A. (2020). Analysis of the prevalence of strategic management
accounting techniques and the level of development of the cost system in large companies
in Bosnia and Herzegovina. The Annals of the Faculty of Economics in Subotica, Vol. 56,

No. 44, 11-20.

51


http://dx.doi.org/10.1080/10967494.2014.997906
https://doi.org/10.1016/j.jhtm.2017.03.002
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2021.104330

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Lawrence, A.; John, O. (2020). Competitor cost assessment and profitability of quated
Nigerian manufacturing firms: A critical regression. Frontiers Journal of Accounting and
Business Research. 2(1), 1-15.

Liu, S., Wen, R. (2017). Elementary analysis of strategic management accounting.
Advances in Computer Science Research (ACSR), volume 61, 1-6.

Le, HM., Nguyen, T. & Hoang, T. (2020). Organizational culture, management
accounting information, innovation capability and firm performance, Cogent Business &

Management, 7:1, 1857594, https://doi.org/10.1080/23311975.2020.1857594

Loi, H., Duc, L. (2021). Governance, Audit Committee and Strategic Management
Accounting in Listed Companies in Vietnam. Advances in Economics, Business and
Management Research, volume 196, 1-14.

Lukka, K., & Modell, S. (2017). Interpretive research in accounting: Past, present and
future. In Z. Hoque, L. D. Parker, M. A. Covaleski, & K. Haynes (Eds.), The Routledge
companion to qualitative accounting research methods (pp. 36-54). London: Routledge.
Ma, L.; Chen, X.; Zhou, J.; Aldieri, L. (2022). Strategic Management Accounting in Small
and Medium-Sized Enterprises in Emerging Countries and Markets: A Case Study from
China. Economies, 10, 74.

Manyaeva, V.; Piskunov, V.; Fomin, V. (2016). Strategic management accounting of
company costs. International Review of Management and Marketing. 6(5), 255-264.
McDonald J.H. (2014). Normality. Handbook of Biological Statistics. Baltimore,
Maryland: Sparky House Publishing: http://www.biostathandbook.com/normality.html.

Medeckyte, K., Tamulevic¢ien¢, D. (2020). Strateginé valdymo apskaita: informacijos
taikymo sritys ir instrumentai. Buhalterinés apskaitos teorija ir praktika, vol. 21, 1-23.
Medeckyte, K., Tamulevic¢iené, D. (2021). Strateginés valdymo apskaitos instrumenty
zinomumo ir taikymo Lietuvos jmonése tyrimas. Buhalterinés apskaitos teorija ir
praktika, Nr. 23, 1-18.

Mihaylova, L., Papazov, E. (2022). Strategic management accounting in Bulgarian
manufacturing SME’s. Journal of contemporary management, No. 1, 309-321.

Namazi, M., Rezaei, G. (2023). Modelling the role of strategic planning, strategic
management accounting information system, and psychological factors on the budgetary

slack, Accounting Forum, https://doi.org/10.1080/01559982.2022.2163040

Oboh, C. S.; Ajibolade, S. O. (2017). Strategic management accounting and decision
making: a survey of the Nigerian banks. Future Business Journal. 2(2), 119-137.
https://doi.org/10.1016/].1b].2017.05.004.

52


https://doi.org/10.1080/23311975.2020.1857594
http://www.biostathandbook.com/normality.html
https://doi.org/10.1080/01559982.2022.2163040
https://doi.org/10.1016/j.fbj.2017.05.004

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Ojra, J., Opute, A. (2021). Strategic management accounting and performance
implications: a literature review and research agenda. Business Journal, 7(1):64.

https://doi.org/10.1186/543093-021-00109-1

Pasch, T. (2019). Organizational lifecycle and strategic management accounting. Journal
of Accounting & Organizational Change, 15(4), 580-604.

Petera, P., Soljakova, L. (2020). Use of strategic management accounting techniques by
companies in the Czech Republic, Economic Research-Ekonomska IstraZivanja, 33:1, 46-

67. https://doi.org/10.1080/1331677X.2019.1697719

Pylipiv, N., Piatnychuk, 1. (2018). Essential strategic management accounting tools used
for making investment decisions at enterprises in EU. Journal of Vasyl Stefanyk
Precarpathian National University, vol. 5, No. 3, 50-56.

Pramono, A.J.; Suwarno; Amyar, F.; Friska, R. (2023). Exploring Technology Acceptance
in Management Accounting Tools’ Adoption in Public Sector Accounting: A
Sustainability =~ Perspective  for  Organizations.  Sustainability, 15, 15334,
https://doi.org/10.3390/sul152115334

Rathwatta, H., Gooneratne, T. (2020). Strategic management accounting tools as a
package: a case study. 4sia-Pacific Management Accounting Journal, Volume 16 Issue 2,
59-90.

Setiawan, A., Rahmawati, R. (2019). Owner power, deliberate strategy formulation, and
strategic management accounting. Opcion Ano, No. 35, 254-270.

Shonhadji, N. (2016). Using six sigma tools to improve strategic cost management:
Management accounting perspective. Journal of Economics, Business, and Accountancy
Ventura Vol. 19, No. 3, 427-434.

Spickova, M., & Myskovaa, R. (2015). Costs efficiency evaluation using life cycle costing
as strategic method. Procedia Economics and Finance, 34, 337-343.

Tulcanaza-Prieto, A. B., Aguilar—Rodriguez, I. E., & Artieda, C. (2021). Organizational
culture and corporate performance in the Ecuadorian environment. Administrative
Sciences, 11(4), 132. https://doi.org/10.3390/admscil 1040132

Varzaru, A.A.; Bocean, C.G.; Mangra, M.G.; Mangra, G.I. (2022). Assessing the Effects

of Innovative Management Accounting Tools on Performance and Sustainability.
Sustainability, 14, 5585. https://doi.org/10.3390/su14095585
Vu, T.K.A.; Dam, B.H.; Ha, T.T.V. (2022). Factors Affecting the Application of Strategy

Management Accounting in Vietnamese Logistics Enterprises. J. Distrib. Sci., 20, 27-39.

53


https://doi.org/10.1186/s43093-021-00109-1
https://doi.org/10.1080/1331677X.2019.1697719
https://doi.org/10.3390/su152115334
https://doi.org/10.3390/admsci11040132
https://doi.org/10.3390/su14095585

52.

53.

54.

55.

Yazdifar, H., Askarany, D., Wickramasinghe, D., Nasseri, A. and Alam, A. (2019). The
diffusion of management accounting innovations in dependent (subsidiary) organizations
and MNCs. The International Journal of Accounting, 54 (1), 1-42.

Wisna, N. (2015). Organizational culture and its impact on the quality of accounting
information systems. Journal of theoretical and applied information technology, 82 (2),
266-272.

Zydzitinaité V., Sabaliauskas S. (2017). Kokybiniai tyrimai: principai ir metodai:
vadovelis socialiniy moksly studijy programy studentams. Vaga.

Zizyte, V.; Tamuleviiené, D. (2018). Veiklos sritimis grjsto savikainos skai¢iavimo
metodo taikymas: buhalterines ir audito paslaugas teikian¢ios jmonés atvejis. Buhalterinés
ir apskaitos teorija ir praktika. 17-18, 180 — 197.
https://doi.org/10.15388/batp.v0il.11961.

54


https://doi.org/10.15388/batp.v0i1.11961

SUMMARY

Although research has widely analysed the importance of strategic management accounting
for an organisation and has presented various instruments for strategic management accounting, it
is limited to the analysis of the application of individual instruments. The novelty of this paper lies
in the fact that it highlights the trends in the use of SBA tools in different sized companies by
assessing the impact of organisational culture on the choice of SBA tools. Companies use a variety
of strategic management accounting instruments and tools, but it is necessary to assess the scope
of the instruments used and the problems that arise. The problem is to what extent does
organisational culture have an impact on the level of uptake of strategic management accounting
instruments?

The aim of'the paper is to identify the scope and level of diffusion of strategic management
accounting instruments in the context of organisational culture. The objectives of the paper are: to
reveal the concept of strategic management accounting and its significance for the organisation, to
analyse the main strategic management accounting instruments, to investigate the level of spread
of strategic management accounting instruments in Lithuanian companies in the context of the
organisational culture of the company. Methods: analysis, systematisation and generalisation of
scientific literature, quantitative research, statistical analysis of research data.

The results of the survey showed that customer profitability analysis, customer lifecycle
analysis and competitive monitoring are the most common practices in the respondents'
companies. The study found that respondents often use target costing, planning, control and
performance evaluation and competitor performance evaluation. The highest scores on the
organisational culture dimension were given to the following statements: high performance
expectations, achievement orientation and performance orientation. The main sources of
information on SMA innovation and change are company managers, internet tools and the
information SMA receives from consultants and colleagues in their department. Correlation and
regression analyses show that the organisational environment has a positive impact on the adoption

of SMA.
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PRIEDAI

Priedas Nr. 1 - Tyrimo anketa
Mielas Respondente,

Sio tyrimo tikslas — nustatyti organizacinés kultiiros ir strateginés valdymo apskaitos
instrumenty taikymo lygj organizacijose. Anketa yra anoniming, jums nereikia nurodyti asmeniniy
duomeny. Tyrimo duomenys bus panaudoti tik apibendrinto pobudzio iSvadoms formuluoti.
Prasome tinkamg atsakymo varianta pazyméti ,,V* arba jraSyti savo. IS anksto dékojame uz
sugaista laika.

1. Kaip suprantate savoka ,,organizacijos kultiira* (galite pasirinkti kelis variantus)?
[J Bendros pozicijos kiirimas,
[J Vertybés ir nuostatos, lemianc¢ios organizacijos santykj su aplinka, pagrindiniy vertybiy sistema
[J Organizacijos istorija, tradicijos, ceremonijos, ritualai ir simboliai
[ Filosofija, ideologija, vertybés, misija, kuriai pritaria organizacijos nariai

2. Nurodykite, kokiu tikslu jmonéje kuriama organizaciné kultara? (pasirinkite tris
atsakymuy variantus)
[J Sukurti jmonés kultiirinj identitetg
[J Tobulinti jmonés vertybes ir normas
[J Sukurti gerg socialinj kapitalg, bendruomeng
[J Sukurti iSorinius elementus (pvz., jvaizdj, stiliy, simbolius, kalbg)
[J Tapti i$skirtiniu ir konkurencingu
[J Integruotis ir prisitaikyti prie aplinkos
[J Laikytis taisykliy, uzimamy pareigy jmonéje

3. Remiantis penkiy baly sistema, nurodykite, kokiu mastu juisy organizacija taiko Siuos
strateginés valdymo apskaitos instrumentus (5 — metodas yra Zinomas ir taikomas
imonéje; 4 — metodas yra Zinomas ir planuojamas taikyti jmonéje; 3 — metodas yra
Zinomas, taciau jo taikyti neplanuojama; 2 — metodas néra taikomas jmonéje, taciau
yra Zinomas; 1 — metodas néra taikomas jmonéje ir néra Zinomas;).

SVA instrumentai 1 2 3 4 5
Veiklos iSlaidy skai¢iavimas

Tiksliniy i$laidy apskaita

Produkto gyvavimo ciklo islaidy apskaita

Tikslin¢ savikaina

Planavimo, kontrolés ir veiklos vertinimo instrumentai
Strateginé kainodara

Strateginiy iSlaidy skaiiavimas

Konkurencinés padéties stebéjimas

Konkurenty veiklos vertinimas

Viso klienty ciklo gyvavimo analizé

Klienty pelningumo analizé

4. Sie teiginiai atspindi keleta verslo vertybiy. Siekiant suprasti darbo aplinka jiisy
organizacijoje jvertinkite su organizacine kultiira susijusius teiginius (5 — labai
vertinama, 1- visi§kai nevertinama).

| Organizacinés kultuairos teiginiai | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 |
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Noras eksperimentuoti

Suvarzymo taisyklémis nebuvimas

Greitas pasinaudojimas galimybémis

NovatoriSkumas

Rizikos prisiémimas

Konkurencingumas

Orientacija j pasiekimus

Dideli liikes¢iai dél veiklos rezultaty

Orientacija j rezultatus

Orientacija j veikla

5. Toliau pateiktais teiginiais apibuidinami kai kurie iSorinés aplinkos veiksniai, kurie
nuolat kinta. Naudodamiesi toliau pateikta skale, jvertinkite kiekviena teiginj,

atitinkantj jasy organizacijos poky¢iuy grei¢io nuspéjamuma ar nenuspéjamuma (5 —

visiSkai nuspéjama, 1- visiSkai nenuspéjama).

Organizacijos aplinkos teiginiai

1

2

3

4

5

Taikomos technologijos

Konkurenty veiksmai

Klienty paklausa

Sitilomos paslaugos savybés

Darbuotojy profesiniy sajungy veiksmai

Valstybinis reguliavimas

6. Naudodamiesi toliau pateikta skale, nurodykite, kaip daZznai naudojatés nurodytais

Saltiniais, kad suZinotuméte apie naujausias idéjas valdymo apskaitos srityje (5 —

visada, 1- niekada).

Informacijos $altiniai

1

2

3

4

5

Jusy skyriaus kolegos

Kolegos i$ kity skyriy

Tiekéjai

Klientai

Konsultantai

Interneto Saltiniai

Vadovai

7. Ivertinkite Zemiau nurodytas priezastis diegiant strateginés valdymo apskaitos

instrumentus (5 — labai reikSminga, 1- visiSkai nereik§minga).

PrieZastys

1

2

3

4

5

SVA diegimas uzima daug laiko, todél dazniau naudojami
tradiciniai metodai.

Kompetentingy darbuotojy trilkumas

Vadovybei nepakanka Ziniy apie SVA teikiamg nauda

Rizika dél kompetentingy asmeny iSlaikymo jmongje

Didelé SVA instrumenty jvairove

Sparciai besikei€ianti organizacijos aplinka

Darbuotojy prieSiSkumas naujovéms

Jusy iSsilavinimas
Vidurinis;

Profesinis;

Aukstesnysis;

Aukstasis neuniversitetinis;

-
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AuksStasis universitetinis.

OJ

Kiek darbuotojy dirba jiisy jmonéje?
Iki 10;

10-50;

50-200;

200-500;

500 ir daugiau.

OO0 DO

10. Jusy uzimamos pareigos
Vadovaujanti pozicija;
] Nevadovaujanti pozicija.

J

11. Jusy darbo stazas imonéje (jirasykite)
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