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IVADAS

Darbo aktualumas. Aviacijos sektorius yra labai svarbus bent keliais aspektais. Visy
pirma, daugumai pasaulio gyventojy aviacijos sektorius artimiausias buvo d¢l to, kad suteikdavo
galimybes keliauti tiek Salies viduje, tiek padédavo pasiekti norimas vietas uzsienyje ar net kituose
zemynuose. Dél Sios priezasties aviacijos sektorius tapo svarbus veiksnys plétojant turizmg —
valstybés bei miestai turintys geriau iSplétota skrydziy tinklg yra labiau patrauklis
keliaujantiesiems. Taip pat ilgg laikotarpj j uZsienio investicijas ar klientus orientuoti jmoniy
darbuotojai bei vadovai skraidydavo j kitas pasaulio Salis sieckdami uzmegzti glaudzius santykius
su partneriais. Nepaisant stipriy sukrétimy, paveikusiy aviacijg jvairiais laikotarpiais ir susijusiy
tiek su saugumu aviacijoje, tiek su ekonominiais nuosmukiais, Sis sektorius ilguoju laikotarpiu
nepaliové stipréjes ir gana sparciai iSaugo. Vis délto, 2020 metais uzklupusi pasauliné pandemija
netikétai ir didziuliu mastu paveiké dauguma sri¢iy. Ne i§imtis buvo ir aviacija. Kartu su turizmu,
viesbuciy bei restorany verslais, tai buvo bene labiausiai nukentéjgs sektorius, kurio veikla dél
atvejis, kai dél iSplitusio viruso buvo paskelbta pasauliné pandemija ir jvesti griezti ribojimai
visame pasaulyje, taciau ne pirma karta susiklosté situacija, Kai tarp Saliy pasklidusi virusinés
kilmés infekcija daré jtaka jprastai avialinijy veiklai. Verta prisiminti, kad vien per pastaruosius
trejus metus dalyje populiacijos buvo pradéjusios plisti tokios virusinés kilmés uzkreciamos ligos,
kaip bezdZioniy raupai, Ebola, Marburgo virusas. Nors §iais atvejais nebuvo taikomi draudimai
vykti j Salis, kuriose Sie virusai buvo paplite, buvo teikiamos rekomendacijos susilaikyti nuo
kelioniy j paplitimo Salis. Galima daryti i§vada, jog negalima atmesti tikimybés, kad ateityje gali
atsirasti naujy virusy ar naujy virusy atmainy, kuriy poveikis bei paplitimas gali turéti panasaus
sunkumo ar blogesnes pasekmes uZsikrétusiesiems, dél ko gali biiti jvestos papildomos saugumo
priemonés keliaujantiems Zzmonéms. Todél svarbu jvertinti, kokig jtaka turéjo COVID-19 virusas

bei priemonés, skirtos ji suvaldyti, aviacijos sektoriui.

Darbo problema. Kaip COVID-19 pandemija paveiké aviacijos sektoriy?

Darbo tikslas — iSanalizuoti, kokig jtakg COVID-19 pandemija turéjo aviacijai pasitelkiant
JAV oro linijy pavyzdi.

Darbo uzdaviniai:

1. Aprasyti aviacijos sektoriaus dinamikg bei prognozes iki COVD-19 pandemijos.
2. I8analizuoti COVID-19 plitima pandemijos pradZioje, taikytas rekomendacijas
keliaujantiems bei nustatyti labiausiai paveiktus regionus.

3. Identifikuoti ribojimus, kurie buvo taikyti labiausiai paveiktuose regionuose.
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4. Sudarius ekonometrinj modelj, nustatyti veiksnius, turin¢ius jtakos operacijy apim¢iai
bei operacijy tipui pagal nagrin¢jamus regionus.
5. Remiantis surinktais duomenimis pasirinktoms jmonéms jvertinti taikyty ribojimy

jtakg jmoniy pagrindinés veiklos pajamoms.

Darbo metodai: lyginamoji mokslinés literatiros analizé, jos sisteminimas, regresiné

analizé.



1. TEORINE AVIACIJOS SEKTORIAUS APZVALGA
1.1. Mokslinés literatturos apzvalga

Nuo pat COVID-19 pandemijos pradzios buvo akivaizdu, jog viruso plétimasis turés
reik8mingy pasekmiy kasdieniam zmoniy gyvenimui bei verslams. Tad dar vyraujant pandemijos
diktuojamoms tendencijoms bei ribojimams buvo pradéta atlikti tyrimus siekiant iSanalizuoti
poveikj paveiktoms sritims. Tik pradéjus sklisti ligai ir jvedus ribojimus buvo akivaizdu, kad §i
situacija turés jtakos tiek atskiroms oro linijoms, tiek visam aviacijos sektoriui, tiek ir pasaulinei
ekonomikai. S. M. lacus, F. Natale, C. Santamaria, S. Spyratos ir M. Vespe (2020) jau 2020 mety
balandzio ménesj publikavo tyrima, kuriame pagrindinj démesj skyré kelioniy draudimy poveikio
aviacijos sektoriui COVID-19 pandemijos metu analizei. Naudodami duomenis nuo 2010 m.
sausio mén. iki 2019 m. spalio mén. autoriai suktiré modelj, kuris prognozuoja oro keleiviy srauta,
remiantis istoriniais skaiCiais. Lyginant S$ig prognoze su faktiniais skrydziy aktyvumo
duomenimis, surinktais pandemijos metu, tyrime buvo jvertinti nukrypimai, kuriuos sukélé su
COVID-19 susije apribojimai. Norédami jvertinti socialinj ir ekonominj poveikj, autoriai sukiiré
keletg scenarijy, pagristy ankstesnémis pandemijos krizémis ir steb¢jo skrydziy apimtj. ISvados
parodé, kad pirmajj 2020 m. ketvirtj aviacijos nuostoliai gal¢jo sumazinti pasaulio BVP nuo 0.02
proc. iki 0.12 proc. Europos Sajungoje, remiantis atliktu tyrimy, BVP galéjo sumazéti iki 1.98
proc. Tyrime pabréziama, kad kai kurios Salys trumpuoju laikotarpiu nukentéjo labiau nei kitos ir
kad dauguma Europos oro linijy bendroviy labai nukentéjo nuo kelioniy draudimy. Autoriai
pabréze, kad norint suSvelninti ekonomikos nuosmukj ir remti aviacijos pramonés atsigavima,
reikia suderinto politinio atsako j pandemijos sukeltus padarinius.

A. Liu, Y. R. Kim ir J. F. O‘Connell (2021) dar nepragjus dvejiems metams nuo
pandemijos pradzios analizavo ligos plitimo poveikj skrydziy daznumui batent ES rinkoje. Siuo
tyrimu buvo siekiama istirti su aviacija susijusiy kelioniy apribojimy poveikj kontroliuojant
COVID-19 plitimg Europoje. Tyréjai naudojo du pazangius statistinius metodus —
nenutriikstanéios regresijos dizaino modelj (angl. regression discontinuity design model) bei
dviejy pakopy erdvinj Durbino modelj (angl. two-stage spatial Durbin model). Biitent regresijos
modelis buvo naudojamas siekiant istirti kelioniy apribojimo jtakg skrydziy skaiciui j pasirinktas

Europos Salis:

InFlight;, = Constant + t * Travel Restriction, + 9 x F(R;) + & * InGDP; + &;; (1)



InFlightit - yra nattirinis logaritmas, rodantis skrydziy skaiciy j $alj i dieng t

Travel Restrictiont — kintamasis, jgyjantis tik dvi reikSmes — 0 arba 1 ir nurodantis, ar ta
dieng buvo taikomi kelioniy apribojimai

F(Rt) - yra funkciné laiko forma (mazdaug tuo metu, kai prasidéjo ribojimai), naudojama
nattiralioms skrydziy daznio laiko tendencijoms uzfiksuoti

INGDPi — kontrolinis kintamasis Salies ekonominiam vystymuisi, darant prielaida, kad
geresné infrastruktiira (susijusi su didesniu BVP) gali aptarnauti daugiau skrydziy

eit - yra paklaidy kintamasis, kuris atspindinti visas nepastebétas jtakas

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad kelioniy apribojimy jvedimas reaguojant | COVID-19
protrukj turéjo didelj ir tiesioginj poveikj kelionéms Iéktuvu Europoje. Remiantis tyrimu, pragjus
SeSioms dienoms po sieny uzdarymo 2020 m. kovo 23 d., skrydziy daznis drastiSkai sumazéjo.
Naudodami regresijos modelj, autoriai parodé, kad dél kelioniy apribojimy kasdien j 33 pasirinktas
nagrinéti Europos $alis atvykstanc¢iy skrydziy sumazéjo mazdaug nuo 182 iki 190, o tai reiske, kad
skrydziy skai¢ius Europoje sumazéjo mazdaug nuo 88 iki 92 proc. palyginus su 2019 metais. [taka
Europoje skrydziy veiklai analizavo ir A.Barczak, |. Dembinska, D. Rozmus ir K. Azopik-
Depczynska (2022). Autoriai pateikia iSsamig regioning analizg, kaip su COVID-19 susij¢ kelioniy
apribojimai paveikeé oro transporto keleiviy paklausa Europos Sajungoje. Sis tyrimas buvo skirtas
suprasti, kaip vyriausybiy nustatyti mobilumo apribojimai, sieny uzdarymas ir sveikatos taisyklés
turéjo tiesioginés jtakos avialinijy veiklai ir platesnei aviacijos ekonomikai. Naudodami Eurostato
duomenis apie ménesinius oro keleiviy srautus, autoriai palygino faktinj keleiviy skaiciy,
uzfiksuota pandemijos metu, ir prognozes, pagristas augimo tendencijomis prie§ pandemijg.
Atliekant analiz¢ daugiausia démesio buvo skiriama laikotarpiui nuo 2020 m. pradzios iki 2021
m. pabaigos. Tyrimas nustato tiesioginj priezastinj rysj tarp vykdomy grieztesniy taisykliy
keliaujantiesiems ir oro transporto sektoriuje buvusios istorinés paklausos sumazéjimo. Buvo
atskleistas staigus oro keleiviy skaic¢iaus mazéjimas visoje ES. Anot autoriy, 2020 m. balandzio
mén. buvo didziausias huosmukis — daugiau nei 90 proc. maziau keleiviy, palyginus su 2019 m.
tuo padiu ménesiu. Sis sumazéjimas sutapo su griez&iausiy ribojimy jvedimu ir sieny uzdarymo
laikotarpiu visoje Europoje. Nors visose ES valstybése narése labai sumazéjo oro eismas, mastas
skyrési dél tokiy veiksniy kaip priklausomybé nuo tarptautinio turizmo, griezti nacionaliniai
apribojimai ir vietinés aviacijos infrastruktiiros atsparumas. Piety Europos $alys, iskaitant Ispanija,
Italija ir Graikija, susidiiré su gilesniu ir ilgesniu nuosmukiu del didelés priklausomybés nuo
atvykstamojo turizmo ir sezoninio oro eismo. Autoriai teigia, kad pandemijos patirtis pabrézé
labiau koordinuotos ir proporcingesnés kelioniy politikos ES lygmeniu poreikj. Straipsnyje
daroma iSvada, kad tam, kad aviacijos pramoné tapty atsparesné bisimoms ekstremalioms

sveikatos problemoms, Saliy vyriausybés ir reguliavimo institucijos turi sukurti suderintus
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metodus, kurie galéty apsaugoti visuomenés sveikatg nesukeliant neproporcingos ekonominés
zalos.

Taip pat buvo atlikta tyrimy, kurie nagrinéty skrydziy skaiciaus priklausomybe ne tik nuo
jvesty keliavimo ribojimy, bet ir nuo nustatyty atvejy skai¢iaus. X. Sun, S. Wandelt ir A. Zhang
(2021) atliktame tyrime pateiké iSsamig pasaulinio aviacijos sektoriaus reagavimo j COVID-19
pandemijg analiz¢. Autoriai naudojo pasaulinius skrydziy duomenis ir nustatyty COVID-19 atvejy
skai¢iy nuo 2020 m. sausio iki 2020 mety geguzés mén., kad stebéty, kaip kinta skrydziy dinamika
ir kaip tai susije su patvirtinty COVID-19 atvejy skai¢iumi kiekvienoje Salyje. Tyrimas parode,
kad daugeliu atvejy Salys sumazino skrydzius tik tada, kai jy atvejy skaicius jau gerokai iSaugo.
Vidutiniskai Salys lauké, kol turés daugiau nei 100 patvirtinty COVID-19 atvejy, pries
sumazindamos tarptautinius skrydzius 80 proc. Sis delsimas rodo, kad daugelis vyriausybiy ne
émési ankstyvy prevenciniy veiksmy, o reagavo j situacijg, kai COVID-19 ligos plitimas tapdavo
sunkiai kontroliuojamas ir pasiekdavo protrikio stadijg. Kai kurios Salys émési veiksmy greitai,
taciau daugelis kity, jskaitant pagrindinius oro eismo centrus, uztruko ilgiau, kol jvede
apribojimus, o tai padéjo virusui greiciau plisti tarp valstybiy. T. Suzumura ir kt. (2020) taip pat
moksliniame darbe ,,COVID-19 poveikis skrydziy tinklams* pateiké i$samig analizg, Kaip
COVID-19 pandemija paveiké pasauliniy skrydziy tinkly struktiirg ir dinamika. Pagrindinis
tyrimo tikslas buvo kiekybiskai jvertinti, kiek buvo sutrikdytas oro eismas, ir iStirti rysj tarp
did¢jancio uzsikrétimo COVID-19 lygio ir skrydziy skai¢iaus sumazéjimo. Norédami atlikti §j
tyrimg, autoriai naudojo duomenimis pagrista metoda, naudodami realaus laiko skrydziy
informacijg. Analizé apémé ankstyvuosius pandemijos ménesius, daugiausia démesio skiriant
laikotarpiui nuo 2020 m. vasario iki balandzio mén. Tyréjai iSmatavo skrydziy apimties, marsSruty
susisiekimo ir tinklo tankio pokycius pasauliniu mastu. Tada jie palygino Siuos rezultatus su
pasaulinés sveikatos organizacijos duomenimis apie COVID-19 uzsikrétimo rodiklius bei
valstybiy taikomas kelioniy ribojimy politikas, kad nustatyty, ar oro eismo sumaz¢jimas jvyko
tiesiogiai reaguojant j patvirtinty atvejy augima. Tyrimo rezultatai parodé, kad 2020 m. kovo mén.
kasdieniy skrydziy skai¢ius visame pasaulyje sumazéjo 64 proc., o labiausiai §is skai¢ius sumazéjo
ivedus kelioniy draudimus ir ribojimus tokiuose regionuose kaip JAV ir Europa. Bendras skrydziy
tinklo tankis sumazéjo 51 proc., o tai rodo didelj tarptautinio oro mobilumo susiskaidyma. Sis
greitas ir netolygus nuosmukis atskleidé pasaulinés transporto infrastruktiros pazeidziamuma
ekstremalioms sveikatos problemoms ir atskleidé, kaip uzdelstas politinis atsakas nesugebe¢jo
uzkirsti kelio greitam viruso plitimui visame pasaulyje. Anot autoriy, svarbu tai, kad koreliacija
tarp COVID-19 uzsikrétimo rodikliy ir oro eismo mazéjimo nebuvo vien tik reaktyvi. Daugeliu
atvejy uzsikretimo lygis jau sparciai did¢jo, kol vyriausybés smarkiai sumazino kelioniy lektuvu

skaiiy, o tai rodo, kad ankstesnés intervencijos galéjo veiksmingiau sulétinti plitima. Sis politikos
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jgyvendinimo vélavimas pabrézia iniciatyvaus tarptautinio koordinavimo ir duomeny steb&jimo
realiuoju laiku poreikj pasauliniy sveikatos kriziy metu.

Taigi, galima apibendrinti, kad COVID-19 pandemija turéjo reikSmingg poveikj aviacijos
sektoriui, ypa¢ keleiviniam oro transportui. Vienas 1§ rySkiausiy pokyc¢iy — drastiSkas skrydziy
skaiCiaus sumaz¢jimas, kuris buvo tiesiogiai susijgs su jvestais tarptautiniais ir regioniniais
kelioniy apribojimais bei auganciu naujy COVID-19 atvejy skai¢iumi. Pandemijos pradzioje
daugelis Saliy priémé grieztas judéjimo ribojimo priemones, kurios apémé sieny uzdaryma,
karantino reikalavimus ir skrydziy ribojima. Dél to keleiviy srautai, ypac¢ tarptautiniai, drastiskai

sumazgjo.
1.2. Aviacijos sektoriaus dinamika

Anot IHLG (angl. Industry High Level Group) (2019), pasiziaréjus i§ ilgo laikotarpio
istorinés perspektyvos, oro transportas padvigubédavo kas penkiolika mety (skai¢iuojant pagal
pajamy keleiviy/kilometry rodiklj (angl. revenue passenger kilometres)) ir patyré didesnj augima
nei daugelis kity pramonés Saky. Panasi tendencija matoma ir nagrinéjant oro transportu pervezty
keleiviy skaiciy nuo 1973 mety (1 paveikslas). Per 46 metus pervezty keleiviy skaicius iSaugo
daugiau nei vienuolika karty. Tiesa, Siuo laikotarpiu matyti ir periodus, kai pervezty keleiviy
skaicius buvo sumazgéjes. Galima pastebéti, kad keleiviy skaicius neaugo arba maze¢jo 1980-1981
metais, 1992-1993 metais, 1998 metais, 2001-2002 metais, bei 2009 metais. Keleiviy skai¢iaus

mazejimas kiekvienu i$ $iy periody yra susijes su tam tikrais jvykiais pasaulyje.
1 paveikslas

Oro linijy keleiviy skaicius (mlrd. vnt.)
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Saltinis: World bank duomeny bazé, 2022.
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1980-1981 metai — pasaulis buvo pradétas krésti Irako — Irano karo, o tai paveiké naftos
sektoriy. ,,Bendras abiejy Saliy [naftos — aut. pastaba] produkcijos praradimas tuo metu vél sudaré
apie 6 procentus pasaulinés produkcijos, nors per kelis ménesius $is trikumas buvo kompensuotas
kitur< (Parker ir Whaples, 2013). Tai neabejotinai paveiké naftos bei jos produkty kainas, kurios
iSaugo, 0 tai Iémé paklausos sumazéjima. Aviacijos sektorius yra gana stipriai priklausomas nuo
ekonominés situacijos pasaulyje, tad susidariusi sudétinga ekonominé situacija pasaulyje turéjo

reik§mes oro transportu pervezty keleiviy skaiciui.

Keleiviy srauty sumazéjimas 1992-1993 metais buvo veikiamas keliy priezas¢iy — 1990-
1991 metais vykusio Persijos jlankos karo bei ankstyvosios deSimto deSimtmecio recesijos.
Persijos jlankos karas visy pirma tur¢jo jtakos oro linijy vykdomai veiklai dél saugumo. Anot E.
Thomchick (1993), pirmiausia dél skrydziy atSaukimo nukentéjo JAV ir DidZiosios Britanijos oro
linijos, nes keliaujantiems verslo tikslais buvo patariama nekeliauti Siomis oro linijomis, kadangi
JAV ir Didzioji Britanija buvo matomos kaip pagrindinés Persijos jlankos karo veikéjos. Kity Saliy
oro linijos taip pat patyré skrydziy atSaukimy, susijusiy su marsrutais j Vidurio Rytus. Anot R. H.
Kamery (2004), Irako invazija | Kuveita 1990 m. rugpji¢io ménesj nuverté svarstykles — dél to
kiles naftos kainy Suolis ir sumazéjes vartotojy pasitikéjimas privedé JAV j recesija, kuri labiausiai
paveiké finansines paslaugas teikiancias jmones, bankus bei draudimo kompanijas. Recesija buvo

lydima darbo viety mazéjimu, tad dél ko mazéjo paklausa, o tai paveiké ir aviacijos sektoriy.

1998 metais pasireiské 1997 metais prasidéjusios Azijos finansy krizés poveikis. ,,Visos
didziosios Ryty Azijos regiono oro linijos sumazino darbuotojy skaiciy bei jgulos dydj, atidéjo
orlaiviy uzsakymus ir sustabdé paslaugas* (Sadi ir Henderson, 1999). Taigi, $i krizé paveiké ir

bendrg oro linijy keleiviy skaiciy pasaulyje.

2001-2002 metais keleiviy skai¢iaus mazéjimas daugiausiai buvo nulemtas 2001 metais
rugs¢jo 11 dieng jvykdyto teroro akto. ,,Buvo pranesta, kad per pirmasias keturias dienas po jvykio
vietos JAV uzsakymy sumazéjo 74 proc., o uzsakymy pasaulyje, iSskyrus Jungtines Valstijas,
sumazejo 19 procenty* (Morell ir Alamdri, 2002). Dauguma oro linijy buvo priverstos sumazinti
tiek skrydziy daznuma, tiek marsruty skaiciy. Tai atsiliepé visam pasauliniam oro linijy sektoriui.
Anot D. Jarach (2004), visas oro linijy nuostolis 2002 metais pasieké 50 mlrd. doleriy. Be to, kad
pasaulis dar nebuvo atsigaves po rugsejo 11 terorizmo atakos, 2003 metais prisid¢jo ir SARS
(angl. severe acute respitory syndrome, liet. — sunkus @minis respiracinis sindromas) protrukis.
Liga prad¢jo plisti 2002 metais, daugiausia Azijoje. ,,Per SARS epidemijos pika 2003 mety
geguzés ménesj Hong Kongo tarptautiniame oro uoste srautai krito 49 proc., Singapiiro avialinijos
atSauké 50 proc, savo skrydziy, Kinija atSauké 78 proc. savo skrydziy zemyningje Salies dalyje
(Lam, Shing ir Tan, 2003).

12



2008 metais prasidéjusi finansy krizé taip pat neaplenké aviacijos sektoriaus. Anot M.
Franke ir F. John (2011), nors 2008 mety pirmaja puse aviacijos jmonés veiké pelningai, $is pelnas
iki mety galo buvo atsvertas padidéjusiy iSlaidy dél antroje mety puséje daugiau nei pusantro karto
pakilusiy naftos kainy. Market Insider duomenimis (2 paveikslas), 2007 metais vidutiné
neapdirbtos naftos kaina buvo apie 72 dolerius uz barelj. Jau 2007 metais naftos kaina lyginant
mety pradZig ir mety pabaigg iSaugo 73 proc. Kylancios naftos Zzaliavos tendencijos tesési ir 2008
metais: mety pradzioje kaina sieké 91 dolerj uz barelj, ty paciy mety liepa jos jau buvo iSaugusios

beveik 50 proc. ir pasieké 134 doleriy riba.

2 paveikslas

Degaly bei reaktyvinio kuro kainos 2007-2009 metais

180
160
140
. 120
o
& 100
<
—= 80
o
©
60
40
20
0
C O % & >c s o+ >0 c 0 &= & >c 35 wa+d >0 cCc o0 - & >c 35 waoad+s >0
T 08 208 5250 00c o0l 5325000c 082085325000
THESIS2II9QZQ 02325399z >3I52 7L 9 Q20
~ 1 ~ ! ! o0 [ 00 ! 1 [)) 1 o)) ] 1
S5B50rRo85508553838x%x538383838332305383833
Oo8o8ONooooooogogoNoooooOogogoNooooo
NS AN AN NN NQAN NN ANJgAYNNgANQA N NNQ N
e=@==Degalai Rekatyvinis kuras

Saltiniai: Bureau of transportation statistics ir market insider, 2023.

Tai savaime lémé ir reaktyviniy degaly kainy kilimg: mety pradZioje reaktyviniy degaly
kaina uz vieng barelj sieké 110 doleriy, tuo tarpu per patj naftos kainy pika Si kaina pasieké 163
dolerius uz viena barelj. Sie naftos kainy poky¢iai 1émé padidéjusia islaidy, skiriamy orlaiviy
kurui, dalj. 2007 metais orlaiviy kurui buvo skiriama apie 28 proc. visy islaidy. 2008 mety viduryje
Si dalis jau sieké 40, kai kuriose bendrovése net 50 proc. visy islaidy. Ir nors tiek antrame, tiek
treciame paveiksluose galime patyti, jog pats naftos kainy bei reaktyviniy degaly kainy pikas buvo
pasiektas 2008 mety liepa, tai dar savaime nereiske, kad aviacijos imonés maziau mokéjo uz kura.
2008 mety viduryje buvo baiminamasi, kad naftos kainos, taigi ir naftos produkty kainos, toliau
kils, tad dauguma jmoniy besinaudodamos iSvestinémis finansinémis priemonémis uzfiksavo
kainas, kuriomis pirks kurg ateinanciais laikotarpiais. Kadangi susitarimai buvo sudaryti naftos
kainoms bekylant ar pasiekus pika, aviacijos jmonés permokéjo uz kurg, pirktag 2008 antroje puséje
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ir ypac¢ 2008 mety paskutinj ketvirtj, kai kainos jau buvo nukritusios Zemiau kainy lygio, buvusio

ty paciy mety pradzioje.

Negana to, 2008 metais sumazéjo oro transporto kroviniy apimtys. IATA (2009)
duomenimis, pirmajj 2008 mety ketvirtj kroviniy gabenimas (vertinant pergabenty kroviniy svorj
bei distancija, angl. freight tonne kilometers) oro transporto augo 5 proc., taciau per visus 2008
metus kroviniy buvo pergabenta maziau 22 proc. lyginant su 2007 metais. Panasi situacija buvo ir
stebint keleiviy srautus (vertinant pagal keleiviy/pajamy/kilometry rodiklj (angl. revenue
passenger kilometres)) pirmaja mety pus¢ buvo stebimas 5 proc. augimas, tafiau jau rugséjo
meénes] Sis augimas tapo neigiamas ir 2008 metais lyginant su 2007 metais Sis rodiklis buvo
mazesnis 4.6 proc. nei 2007 metais. IATA vertinimu (2010) 2008-2009 metais vykes nuosmukis
buvo ,,labiausiai palietes komerciniy oro linijy pramong¢ nuo 1930-yjy mety*. 2009 metais keleiviy
paklausa krito 2.1 proc., pajamos krito apie 15 proc. 2009 metais. Toks kritimas reiské 2-3 mety
zingsn] atgal visai aviacijos pramonei. Vis délto 2009 metais aviacijos sektorius pajauteé
atsigavimo zenklus Amerikoje, taciau Europoje stagnuojant ekonomikai situacija buvo

sudétingesneé.

Vis délto pirmame paveiksle galime pastebéti, kad nuo 2010 mety keleiviy skaic¢iaus kreivé
buvo vis kylanti iki pat 2019 mety. Didéjo ne tik keleiviy skaicius, didéjo ir pajamos uzdirbamos
suteikus keleiviniy skrydziy paslaugas. Nors keleiviy skai¢ius nuo pat 2009 mety tik didé¢jo,
pajamos neaugo taip tolygiai (3 paveikslas). Pajamos tiek dél keleiviy, tiek dél kroviniy pervezimo
sparc¢iausiai augo laikotarpiu nuo 2009 iki 2011 mety. Tolimesniu laikotarpiu iki 2014 mety
galima pastebéti, jog kreivés tapo ploksStesnés — augimo tempai buvo vis létesni. Per dvejus metus
nuo 2014 iki 2016 mety pajamos, surenkamos uz keleiviy pervezimg sumazeéjo 7.5 proc., o uz
kroviniy pervezima beveik dvigubai daugiau — 13 proc. Vis délto, pajamos uz kroviniy pervezima
gana sparciai augo nuo 2016 mety iki 2018, 2019 metais kiek sumenko, taciau pajamos uz keleiviy

pervezima vis dar buvo augancios.
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3 paveikslas

Pajamos uz keleiviy bei kroviniy gabenimg 2009-2019 metais

600
00 \/__
» /
300
200
100

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

— e|eiviai Kroviniai

Saltinis: IATA, 2019.
1.3. Vyravusios prognozés aviacijos sektoriui iki 2020 mety

Iki prasidedant didziulio masto sveikatos krizei visame pasaulyje 2020 mety pradzioje,
aviacijos sektoriui buvo zadamos visiSkai kitokios prognozés. Iki 2020 mety pradzios aviacijos
sektoriui buvo sudarinéjamos gana optimistinés augimo prognozes tiek ilguoju, tiek trumpuoju
laikotarpiu. Anot Anne Graham (2018), buvo prognozuojama, kad keleiviy skaicius augs po 4
procentus per metus ir pasieks 14 milijardy iki 2029 mety ir mazdaug per 20 milijardy iki 2040

mety.

2020 mety pradzioje Federaliné Aviacijos Administracija (angl. Federal Aviation
Administration) pateiké prognozes JAV aviacijos sektoriui ateinantiems dvideSiméiai mety.
Remiantis Federalinés Aviacijos Administracijos pateiktu raportu (2020), buvo prognozuojama,
jog JAV oro linijy skrydziy apimtis iSaugs mazdaug 2.7 proc. lyginant su 2019 metais. Sios
augimo prielaidos buvo padarytos remiantis stipriais JAV ekonominiais pagrindais bei
besiformuojanciu uzsienio ekonomikos pakilimu, taciau j prognoze nebuvo jtrauktas COVID-19
pandemijos faktorius. Dél nuosaikaus pasaulinés ekonomikos augimo buvo tikimasi, kad bendras
(tieck JAV, tiek uZsienyje registruotomis oro linijomis) pervezamy keleiviy, keliaujanciy
tarptautiniais marsrutais, skaicius iSaugs 2.9 proc. lyginant su 2019 metais. Taip pat buvo
prognozuojamas ir JAV oro linijomis pervezamy kroviniy bei pasto RTM (angl. revenue tonnes

kilometres — rodiklis, apskai¢iuojamas dauginant gabenamo krovinio svorj tonomis is jo gabenimo
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atstumo, iSreikSto myliomis) augimas 4 proc., nepaisant to, kad 2019 metais $is augimas buvo tik

0.2 proc.

2019 mety gruodj IATA taip pat apzvelgé 2019 mety duomenis ir pateiké prognozes bei
tikslus 2020 metams. 2019 mety rezultatai buvo silpnesni nei tikétasi. Dél mazesnio nei
prognozuota BVP augimo (augo 2.5 proc., kai prognozuota buvo 2.7 proc.) bei mazesnés nei
prognozuota pasaulinés prekybos augimo (augo viso labo 0.9 proc., kai tikétasi buvo 2.5 proc.)
,sumazéjo keleiviniy skrydziy bei kroviniy gabenimo léktuvais paklausa, tad atitinkamai buvo
stebimas létesnis pajamy augimas, kadangi keleiviy pelningumas sumaz¢jo 3.0 proc., o kroviniy
— 5.0 proc. palyginus su 2018 m.“. Anot IATA parengtos oro linijy sektoriaus ekonominiy
rezultaty apzvalgos (2019), kitiems metams buvo prognozuojamas BVP augimas 2.7 proc. Buvo
tikimasi, kad keleiviniy skrydziy paklausa 2020 metais (iSreikSta pajamy keleiviy/kilometry
dydziu (RPK)) turéty augti 4.1 proc., o pergabenamy kroviniy svoris turéty iSaugti 2 proc.
palyginus su 2019 metais.

1.4. Avialinijuy padétis COVID-19 metu
1.4.1. COVID-19 eiga

2019 mety pabaigoje, gruodZio ménesj buvo nustatyti pirmieji COVID-19 atvejai Kinijos
Liaudies Respublikoje. Anot Pasaulinés sveikatos Organizacijos (angl. World Health
Organisation, WHO), COVID-19, arba SARS-CoV-2, yra infekciné liga, kurig sukelia sunkaus

aminio kvépavimo sindromo koronaviruso 2 (SARS-CoV-2) virusas.

Sausio 10 dieng Pasauliné Sveikatos Organizacija (2020a) pateiké rekomendacijas,
susijusias su kelionémis j uzsienj. Daugiausia pateikti patarimai buvo nukreipti j asmens higiena:
vengti kontakto su Zmonémis, turin¢iais timiniy kvépavimo taky infekcijas, daznai plautis rankas,
vengti kontakto su gyvinais, laikytis kosulio etiketo. Vis délto PSO rekomendacijas uzsiming, kad
nerekomenduoja jokiy papildomy priemoniy imtis keliautojams. Remiantis tuo metu turima

informacija, PSO nerekomendavo laikytis jokiy kelioniy ar prekybos apribojimy Kinijoje.

Sausio 24 dieng buvo iSleistos naujos rekomendacijos, lie¢iancios tarptautines keliones.
PSO (2020b) rekomendavo taikyti priemones, kurios sumazinty ligos perdavimo rizikg, tac¢iau
tokios priemonés turéjo biiti jgyvendinamos be nereikalingy tarptautinio eismo ribojimo. Tad buvo
pateiktos rekomendacijos dél isvykimo patikros Salyse ar vietovése, kuriose nuolat plito naujasis
koronavirusas 2019-nCoV (tuo metu j Sias Salis buvo jtraukta tik Kinijos Liaudies Respublika).
Buvo rekomenduojama patikrinti paveiktose vietovése asmenis, iSvaziuojancius i$ tarptautiniy oro
uosty, tam, kad biity uzkirstas kelias tolimesniam ligos plitimui ir buty galima aptikti simptomus
turinéius keliautojus. Si patikra turéjo apimti tokiy pozymiy indentifikavima, kaip kar§¢iavimas
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(jei temperatura biity aukStesné nei 38 laipsniai Celsijaus), kvépavimo taky infekcijos simptomai,
bty atliekamos apklausos dél kontakto su galimo salyCio su susirgusiu Zmogumi, simptomy
turinCiy keliautojy nukreipimas tolesnei medicininei apzitrai, COVID-19 tyrimo atlikimas,
nustacius teigiamg rezultatg - tokiy asmeny izoliavimas bei gydymas. Buvo nurodyta, kad zmonés,
kurie turéjo kontakta su asmenimis, kuriems buvo nustatytas virusas, turéty biiti mediciniskai
stebimi. Jei buvo nustatytas su aukstos rizikos kontaktu, asmenys turéty vengti kelioniy iki 14

dieny (kol praeis inkubacinis periodas).

Taip pat PSO pateiké rekomendacijas ir dél atvykimo patikros Salyse ar vietovése, kuriose
neplito naujasis koronavirusas. Buvo patariama skatinti keliautojy samoninguma: jéjimo vietose
skleisti praneSimus apie susidariusig situacija naudojant plakatus, lankstinukus, siekiant
informuoti keliautojus apie ligos pozymius, simptomus ir skatinti pajutus simptomus ieskoti
sveikatos priezitiros, kreiptis j gydytoja ir pranesti apie savo kelioniy istorija. Vietos, vykdancios
temperatliros patikrinimg, buvo raginamos sukurti tinkama duomeny rinkimo ir analizés
mechanizma, kur bty galima sekti ir stebéti duomenis, kiek buvo patikrinty keliautojy, kiek is jy
buvo, patvirtinty atvejy, koks patikros metodas buvo pasirinktas. Visuomenés sveikatos
institucijos turéty stiprinti bendradarbiavima su oro linijy operatoriais dél atvejy valdymo orlaivyje

ir prane§imo, jei keleivis turi kvépavimo taky ligy simptomy.

Vasario 3 dieng PSO (2020c) paskelbé strateginj pasiruoS§imo ir atsako plang (angl.
strategic preparadeness and response plan). Siame plane buvo uZsimenama ir apie keliavima bei
prekyba. Buvo jvardyta, jog organizacijos turimi jrodymai parod¢, kad Zmoniy ir prekiy judéjimo
varzymas esant visuomenés sveikatos ekstremaliosioms situacijoms gali biiti neveiksmingas ir gali
nutraukti gyvybiskai svarbig pagalbg ir techning pagalba, taip pat sutrikdyti verslg ir turéti
neigiamg poveikj paveikty Saliy ekonomikai ir jy prekybos partneriams. Vis délto susiklos¢ius tam
tikroms aplinkybéms, tokioms kaip netikrumas dél ligos sunkumo ir jos uzkre¢iamumo, Zzmoniy
judéjimg ribojancios priemonés gali biiti laikinai naudingos protriikio pradzioje, kad likty laiko
jgyvendinti pasirengimo veiklg ir apriboti potencialiai labai infekcinés ligos plitimg tarptautiniu

mastu.

Vasario 28 dieng buvo iSleistas rekomendacijy atnaujinimas. Tarp PSO (2020d)
rekomendacijy buvo tie patys punktai, kaip ir sausio 24 dieng, teikiant didziausig prioriteta
asmeninei higienai. Taip pat buvo paminéta, kad griztantys keleiviai i$ paveikty zony turéty stebéti
savo sveikatg bei simptomus 14 dieny nuo atvykimo j Salj, jei reikalauja valstybé — izoliuotis del
ivesty karantino reikalavimy. Svarbu paminéti, jog vasario 27 dieng jau buvo 38 Salys, kurios PSO

prane$é apie jvestas priemones apsisaugant nuo COVID-19 ligos, kurios lie¢ia keliautojus,
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atvykusius i$ Kinijos bei kity Saliy, jtraukiant tokias priemones kaip draudimai atvykti j Salj, vizy

apribojimai ar jvestas karantinas grizusiems keliautojams.

Kovo 11 dieng PSO direktorius paskelbé, kad per pastargsias 2 savaites atvejy skaicius uz
Kinijos buvo didesnis uz atvejy skaiciy Kinijoje 13 karty, be to paveikty Saliy skai¢ius patrigubéjo.
Kovo 11 dieng buvo skai¢iuojama daugiau nei 118 tiikst. atvejy 114 Saliy. Mirtiny atvejy skaicius
perkopé 4 tikst. Artimiausiomis dienomis bei savaitémis buvo tikimasi stebéti dar didesnius

atvejy, mirciy bei paveikty Saliy skai¢ius, tad COVID-19 buvo priskirta pandemijai (PSO, 2020e).

4 paveiksle galime matyti, kada jvairiose Salyse bei regionuose buvo nustatyti pirmieji
COVID-19 ligos atvejai. Sausio ménes] virusas pradéjo plisti uz Kinijos riby. Daugiausia naujy

Saliy virusas pasiekée vasario pabaigoje bei kovo ménesj.
4 paveikslas

Saliy/regiony skaicius, kuriuose buvo nustatyti pirmi COVID-19 atvejai
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Saltinis: Pasauliné Sveikatos Organizacija, 2023.

Iki vasario 22 dienos virusas buvo nustatytas tik 29 valstybése. 2020 mety sausio 13 dieng
virusas pirmg karta buvo nustatytas uz Kinijos riby — Tailande, o diena véliau COVID-19 buvo
nustatytas ir Japonijoje. Sausio 19 dieng §is virusas buvo diagnozuotas ir asmeniui Piety Koréjoje.
Po dar vienas dienos virusas pirmg kartg buvo nustatytas valstybéje, nesancioje Azijoje — virusas
buvo nustatytas Siaurés Amerikos kontingente, JAV. Po dar dviejy dieny COVID-19 pasieke
pirmaja Europos valstybe — Pranciizija, o dar po dienos buvo aptiktas ir Australijos Zemyne.
Pra¢jus kiek daugiau nei ménesiui nuo viruso iSplitimo ] kitas Salis, virusas pirma karta buvo

nustatytas ir Afrikos Zemyne — vasario 15 dieng jis buvo nustatytas Egipte.
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5 paveiksle galime matyti COVID-19 ligos atvejy skaiciaus poky¢ius nuo vasario ménesio
pradzios iki kovo ménesio galo, kai jvairiose pasaulio valstybése buvo pradéti jvesti griezti
apribojimai siekiant suvaldyti ligos protriki. Kovo 7 dieng atvejy skaicius perkopé 100 tukst.
atvejy, kovo 18 dieng patvirtinty atvejy skaicius perkopé 200 tukst. Vadinasi, pasiekti pirmg 100
tukst. atvejy uztruko daugiau nei 3 ménesius, kiti 100 ttkst. atvejy buvo nustatyti per 12 dieny.
Toliau atvejy skaiCiaus augimas buvo pastebimas dar labiau - kovo 22 dieng atvejy skaicius
perkopé 300 tikst. atvejy (papildomiems 100 tukst. atvejy pasiekti uztruko 5 dienas), kovo 24
dieng atvejy skaicius perkope 400 tikst. (papildomi 100 tiikst. atvejy buvo nustatyti per 3 dienas),
per ateinancias tris dienas buvo pasiektas 500 tukst., atvejy skaicius, per kitas dvi — 600 tukst.
atvejy, per truputj daugiau nei dieng — 700 tukst. atvejy ir kovo 31 dieng pasaulyje jau buvo
nustatyta daugiau nei 800 tukst. atvejy. Per pirmus tris mety ménesius buvo nustatyti 43.5 tiikst.

mirciy atvejy.
5 paveikslas

COVID-19 atvejy bei mirciy skaicius
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Saltinis: Pasauliné Sveikatos Organizacija, 2023.

Iki kovo ménesio pradzios Azija pagal nustatyty atvejy skaiciy buvo absoliuti lyderé. Nuo
kovo ménesio pradzios nustatyty atvejy sparciai daugéjo Europoje. Visag kovo ménesj atvejy
skaicCiaus augimas Azijoje per dieng sudar¢ apie 3 proc., tuo tarpu Europoje — apie 12 proc. D¢l
tokio spartaus augimo matoma, jog kovo 21 dieng Europa ir Azija praktiskai susilygino nustatyty
COVID-19 atveju skai¢iumi ir nuo Sios datos Europoje buvo nustatoma daugiau Sios ligos atvejy
nei kituose Zemynuose. Tiesa, jau balandZio ménesio pradZioje Siaurés Amerika pagal atvejy

skai¢iy pralenké Azijg, $io ménesio gale taip pat pralenké ir Europg (6 paveikslas). Detaliau
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analizuojant Siaurés Amerikos atvejy skai¢iy, matoma, kad 2020 m. balandZio 30 d. daugiau nei
97 proc. (7 paveikslas). Siaurés Amerikoje nustatyty atvejy, sudaré nauji COVID-19 atvejai
nustatyti JAV. Taigi JAV tapo ir daugiausia naujy Sios ligos atvejy nustatancia Salimi pasaulyje.

6 paveikslas
COVID-19 atvejy skaicius pagal Zemynus
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Saltinis: Pasauliné Sveikatos Organizacija, 2023.
7 paveikslas

COVID-19 atvejy pasiskirstymas Siaurés Amerikoje 2020-04-30 (min.)

= United States of America Mexico = Canada

Saltinis: Pasauliné Sveikatos Organizacija, 2023.

20



1.4.2. Tvesti judéjimo ribojimai stipriosiose pasaulio ekonomikose

Prasidéjus COVID-19 ligos protrukiui jvairiy Saliy Vyriausybés pradéjo taikyti jvairius
apribojimus, susijusius su judéjimu tarp valstybiy. Dauguma tokiy ribojimy buvo paskelbta iki
kovo ménesio vidurio. PWC paskelbtoje apzvalgoje (2020) pateikiami pagrindiniai ribojimai - j ir
i§ Kinijos nutrauké tokios oro linijos kaip British Airways ir Virgin Atlantic. Pekino savivaldybé
nusprendé¢, jog nuo kovo 16 dienos visi zmonés, atkeliave j Peking, privaléjo praleisti karantine
14 dieny. Japonija émési grieztesniy reikalavimy ir kovo viduryje sustabdé galimybe atvykti j Salj
uzsienie¢iams, kurie per 14 dieny lankési tam tikruose miestuose ar provincijose Kinijoje, Piety
Kor¢joje, Irane, Italijoje. Turistai, atvyke i$ kity nei nurodyta regiony Kinijoje ir Piety Kor¢joje
privaléjo praleisti karantine. Australija jau nuo 2020 mety vasario 1 dienos paskelbé apribojimus
keliautojams 1§ Kinijos. UZsienieCiams buvo draudziama atvykti, jei jie lankési Kinijoje. Nuo kovo
pradzios tokie patys apribojimai buvo jvesti ir lankiusiems Irane, Piety Koréjoje bei Italijoje.
Panasus ribojimai buvo jvesti ir Indonezijoje. Nuo kovo 18 dienos Australijos Vyriausybe
uzdraudé visas tarptautines keliones. Indija nuo kovo vidurio suspendavo keliautojy i§ ES, JK ir
Turkijos patekima j $alj. JAV taip pat nuo kovo vidurio nebejsileido turisty i§ Sengeno erdvei
priklausanciy Saliy. Nuo kovo ménesio galo Kanada nebejsileido tarptautiniy turisty. Argentinoje
nuo kovo 12 dienos buvo sustabdyti visi tarptautiniai skrydziai i§ JK, visos Europos, JAV,
Kanados, Japonijos, Piety Koréjos, Irano, Cilés bei Brazilijos. Saudo Arabija paskelbé visy
tarptautiniy skrydziy draudimg nuo kovo meénesio vidurio. PAR taip pat uzdraudé atvykti
lankytojams i§ Kinijos, JAV, Italijos, Irano, Piety Koré¢jos, Ispanijos, Vokietijos bei JK. Turkija
paskelbé apie nutrauktus skrydzius j ir i§ JK, Airijos, Sveicarijos, Saudo Arabijos, Egipto ir
Jungtiniy Araby Emyraty nuo kovo 17 dienos. Nuo balandzio vidurio taip pat buvo atSaukti
skrydziai tarp Turkijos ir Vokietijos, Pranciizijos, Nyderlandy, Danijos, Norvegijos, Austrijos,

Belgijos bei Svedijos.
1.4.3. Taikomu ribojimuy jtaka aviacijos sektoriui

Nepaisant to, kad tiek dabar, tiek anksCiau taip pat kildavo jvairiy ligy protrukiai, jie
reikSmingai didelés jtakos kasdieniam Zmoniy gyvenimui nedarydavo ir tam yra kelios priezastys.
,Pagrindiniai $iy protrukiy ir COVID-19 pandemijos skirtumai yra tai, kad ankstesni protrukiai
buvo trumpesni, palyginti lokalizuoti (prieSingai nei pasauliniai) ir epidemiologiskai ne tokie
sunkiis, nes buvo maziau paplit¢ bendruomenése ir pasizymédavo besimptome forma. Be to, nors
SARS ir Ebola trumpalaikiu laikotarpiu buvo pavojingi, jie nesukélé placiai paplitusiy, ilgalaikiy
ar dinamisky tarptautiniy kelioniy apribojimy, sieny uzdarymo, judéjimo apribojimy Salies viduje
ar besikei¢ianciy reikalavimy dél keleiviy karantino ir neturéjo ilgalaikio poveikio keleiviy
pasitikéjimui ar vartotojy norui skristi* (Budd, Ison ir Adrienne, 2020).
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Taigi, atsizvelgiant | COVID-19 paplitimo greitj bei simptomus, stipriosios pasaulio
ekonomikos jvedé ribojimus, susijusius su judéjimu tarp skirtingy pasaulio $aliy ir nenuostabu,
kad tai turéjo didziule jtaka visam aviacijos sektoriui. COVID-19 kontekste oro linijy sektorius
pasirodé labai trapus. 2021 m. rugpjacio mén. duomenimis buvo ,,atSaukta 7,5 min. skrydziy ir
klientai reikalavo grazinti pinigus. Tai buvo beprecedenté situacija aviacijos istorijoje, kai daugiau

lektuvy buvo ant Zzemés nei ore* (Xuan, Khan, Su ir Khurshid, 2021).

Dube, Namho ir Chikodzi (2021) nagrin¢jo globaly skrydziy skaic¢iaus pokyt; PSO
paskelbus COVID-19 pandemija 2020 mety kovo ménesio pirmojoje puséje. Jy duomenimis, dar
pries prasidedant pandemijai — 2020 m. vasario 14 d. — buvo registruoti 109 tikst. skrydziy. Nuo
Sios dienos skrydziy skaicius pradéjo drastiskai kristi ir balandzio ménesio pabaigoje tesieké 24
tikst. skrydziy per dieng. Jy surinkti duomenys parodé, kad ,,ilga laikg pandemija tur¢jo didelés
neigiamos jtakos skrydziy apim¢iai; ji turé¢jo didziulj poveikj pasauliniam verslui, kelionéms bei
turizmui. Dé¢l neapibréZtumo, uZsitgsusiy kelioniy apribojimy oro linijos patyré reikSmingy
finansiniy nuostoliy®. Tai patvirtina ir tarptautiné oro transporto asociacija. IATA (2020) jvardijo,
jog ,,2020 metais COVID-19 pandemija atnes¢ didZiausig Sokg oro transportui ir aviacijos
industrijai nuo Antrojo Pasaulinio Karo. Prie$ tai rugséjo 11-osios teroristinis iSpuolis ir 2007-
2008 mety pasauliné finansy krizé aviacijos sektoriui sukélé dramatiska neigiama poveiki. Bet nei
viena i§ Siy kriziy neturéjo tokio poveikio, kad galéty lygintis su 66 proc. pasauliniu pajamy
keleiviy kilometry (RPK) rodiklio kritimu 2020 metais*. Taip pat metiniame praneSime apzvelgta,
jog sutrukinéjo rySiai tarp skirtingy zemyny bei miesty dél jvesty karantino apribojimy ir
keliavimo draudimy. IATA skaiciavimais, daugumos avialinijy veiklos pajamos sumazéjo apie 60

proc., o nuostoliai sektoriuje gali siekti 118 milijardy eury veiklos pelno.

Tarptautiné Civilinés Aviacijos Organizacija (2020a) (angl. International Civil Aviation
Organization, ICAQ) taip pat pateiké savo skaiCiavus ir jvertino, jog bendras keleiviy eismas
vertinant pajamy keleiviy/kilometry rodikliu sumazéjo 60.1 proc. ICAO (2020b) pateiktoje oro
transporto statistikos rezultaty prezentacijoje matoma, jog sumazejo ne tik keleiviy skaicius, bet
ir transportuoty kroviniy skai¢ius sumazéjo beveik 16 proc. Sis sumazéjimas buvo nulemtas
anksciau vezejy taikytos praktikos dalj kroviniy gabenti keleiviniais skrydziais. ICAO taip pat
pateikia $iy rodikliy analize¢ pagal Zemynus. Vertinant bendrg keleiviy srauto pokytj matoma, jog
Europoje keleiviy eismo kritimas buvo reik§mingiausias lyginant su kitais Zemynais bei regionais.
Maziausiai i§ visy Zemyny ir regiony nukentéjo Azija ir Ramiojo vandenyno regionas. ICAO

priklausancioms valstybéms skai¢iuojamas nuostolis 2020 metais sieke 112 mlrd. JAV doleriy.
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1 lentelé

Keleiviy srauto pokytis skirtinguose Zemynuose

Viso keleiviy srauto

pokytis (proc.)
Europa -69.6
Afrika -68.1
Artimieji Rytai -67.7

Azija ir Ramiojo | -62.2

vandenyno regionas

Siaurés Amerika -65.2

Piety  Amerika ir | -62.9

Kariby regionas

Saltinis: Tarptautiné Civilinés Aviacijos Organizacija, 2020.

L. Budd, S. Ison ir N. Adrienne savo tyrime vertino Europos oro linijy atsaka j COVID -
19 pandemija (2020). Buvo nustatyta, kad i§ 40 imtyje buvusiy oro vezéjy tik 8 vykdé skrydzius
2020 m. geguzés 29 d., bet jie buvo vykdomi su reik§mingai sumazintais pajégumais (btidavo
iSnaudojama maziau nei 10 proc. pajégumy), ir kai kurie i$ jy buvo vykdomi Saliy viduje (Budd,
Ison ir Adrienne, 2020). Taip pat iSnagrinéjus kelioniy apribojimy priezastinj poveikj skrydziy
daznumui buvo nustatyta, jog Europoje ,,pra¢jus SeSioms dienoms po kelioniy apribojimy jvedimo

1 visas pasirinktas Europos $alis gerokai sumazéjo skrydziy daznis*“ (Liu, Kim ir O‘Connell, 2021).

Negana to, COVID-19 protrukis sukélé krize tarp tarptautiniy oro linijy ypac¢ dél to, kad jy
kainos akcijy rinkoje krito. 2020 m. vasario mén. gale tokiy didziyjy avialinijy, kaip ,,Air France
KLM* akcijy kainos smuko 7.4 proc., ,,Lufthansa“ — 4.28 proc., o ,,EasyJet beveik 4 proc.
(Mhalla, 2020).

Dél tokio didelio Soko ir patirty nuostoliy dauguma avialinijy susidiiré su problemomis ir
bankoroto grésme. Vis délto, ,,atsizvelgiant j precedento neturinfiy oro transporto pramonés
nuostoliy masta, daugelis oro linijy biity zlugg, jei nebiity sulaukusios valstybiy pagalbos. Tik ten,
kur valdZios parama buvo minimali, pavyzdziui, Lotyny Amerikoje, buvo oro linijy bankroty ar

restruktiirizavimo. Siaurés Amerikoje, Europoje ir kai kuriose Azijos dalyse oro linijos gavo
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dideliy pinigy injekcijy 1§ vyriausybiy. Bendra pagalba oro transporto bendrovéms 2020 m. sudaré

apie 173 milijardy doleriy“ (IATA, 2020).

Nepaisant to, kad virusas iSplito 2020 metais, dalis ribojimy, susij¢ su kelionémis, vis dar
buvo vykdomi, tad aviacijos sektorius 2021 metais toliau iSgyveno ne pacius geriausius laikus.
IATA (2021) metiniame praneSime pateiké duomenis, jog lyginant su 2019 metais pajamy
keleiviy/kilometry rodiklis nuo 2021 mety sausio iki 2021 mety liepos ménesiy buvo 65.5 proc.
mazesnis nei tuo paciu laikotarpiu iki krizés 2019 metais. Vis délto Siek tiek atsigavo kroviniy
pervezimo rodikliai. 2020 mety gale buvo pradétas stebéti gabenamy kroviniy augimas oro
transportu. Si tendencija isliko ir 2021 pirmajg puse. IATA teigia, kad kroviniy tony/kilometry
(angl. cargo tonne kilometers) rodiklis 7.9 proc. vir§ijo 2019 mety rezultatus. Svarbu paminéti,
kad sumazéjus keleiviniy skrydziy skaiCiui oro linijos pradéjo kroviniy gabenimui naudoti
orlaivius, skirtus keleiviniam transportui. Tai leido padidinti kroviniy gabenimo pajégumus. 2021
metais oro linijos pradéjo generuoti pajamas. Pajamos, kurios buvo uzdirbtos i§ kroviniy
pervezimo, 2021 pirmaja pus¢ buvo 50 proc. didesnés nei 2021 metais, taciau tai tik dalinai
padengé nuostolius, patirtus dél keleiviniy skrydziy sumazéjimo. Veiklos pajamos 2021 mety
antrg ketvirt] buvo 60 proc. mazesnés nei 2019 antrg ketvirtj, kadangi vis dar galiojo keliavimy
suvarzymai. Lyginant visy 2021 mety rezultatus (IATA, 2022), pajamos, sugeneruotos i$ kroviniy
pervezimo 2021 iSaugo 75 proc. palyginus su 2019 metais, ta¢iau neatsistate keleiviy srautai 1émé,
jog oro linijy pajamos 2021 metais buvo 57 proc. mazesnés nei 2019 metais. IATA 2021 mety
spalio ménesio skai¢iavimais grynieji nuostoliai po mokesciy sumaz¢jo nuo 138 mlrd. JAV doleriy

2020 metais iki 52 milijardy doleriy 2021 metais.

Remiantis ICAO duomenimis (2021) metais aptarnauty keleiviy skaicius iSaugo iki 2.3
mird. — 28.1 proc. lyginant su 2020 metais. 2021 metais iSaugo ir pajamy keleiviy/kilometry
rodiklis. Daugiausia jis augo Siaurés Amerikoje — 43.7 proc., Piety Amerikoje bei Kariby regione
—43.7 proc. bei Europoje — 31.1 proc. Maziausiai augo Artimyjy Ryty regione — 11.6 proc. ICAO

prognozuojamas nuostolis 2021 metams buvo kiek mazesnis nei IATA — 39 mlrd. JAV doleriy.
1.5. COVID-19 jtaka JAV oro linijoms

2020 mety kovo 13 d. be jau JAV galiojanciy kelioniy apribojimy dél besitgsiancios
COVID-19 pandemijos, prezidentas Donaldas Trumpas jvedé¢ kelioniy i§ Europos i Jungtines
Valstijas draudimg. Anot Dube, Namho ir Chikodzi (2020), skrydziy apribojimai j JAV paveiké
mazdaug 5,5 min. keleiviy. Vien kelioniy marirutas tarp JAV ir Sengeno $aliy sudaré apie 550
skrydziy per dieng, o tai prilygo 125 000 keliautojy per dieng ir Sio regiono metiné pajamy rinka
sieké 10,4 milijardo JAV doleriy.
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Tai neabejotinai paveiké JAV oro linijas. ,,JAV oro linijy bendrovés 2020 m. turé¢jo 41
procentu maziau skrydziy nei 2019 m., o vidutinis uzimtumo koeficientas (apibréziamas kaip
uzimty viety procentas) taip pat labai sumazéjo* (Vinod, 2022).

Per visus 2020 metus JAV oro linijos vykdé 4,7 mln. skrydziy, palyginti su 7,9 min.
skrydziy per visus 2019 m. Remiantis Federalinés Aviacijos Agentiros duomenimis (angl.
Federal Aviation Agency) (2021), jlaipinamy keleiviy skaicius vidiniams skrydziams 2020 metais
buvo 43.1 proc. mazesnis nei 2019 metais. Tarptautiniams skrydziams jlaipinamy keleiviy
skaiCius sumazéjo daugiau nei per puse — 53.2 proc. Nepaisant to, kad jlaipinamy keleiviy skaicius
mazgjo, JAV oro linijomis pergabenamy kroviniy skaicius (skai¢iuojant kroviniy pajamy/myliy
rodikliu) augo 2.3 proc. (nors tarptautiniais skrydziais buvo pergabenta 2.1 proc. maZziau kroviniy,
Salies viduje pergabenamy kroviniy skaifius augo 9.6 proc.). Maz¢jant skrydziy ir keleiviy
skaiciui, JAV oro linijos patyré grynyjy nuostoliy per pirmuosius tris 2020 m. ketvir¢ius. 2019 m.
trecigjj Ketvirtj grynasis pelnas po mokes¢iy buvo 4,5 mlrd. USD, o 2020 m. trecigjj ketvirtj
grynasis nuostolis sieké 11,8 mird. (Bureau of Transportation Statistics, 2021).

Tokia situacija turéjo itakos net didziosioms JAV oro linojoms. J. Li (2021) nagringjo
COVID-19 jtakg trims didziausioms JAV oro linijoms: Delta Airlines, United Airlines bei
Southwest Airlines. Buvo nustatyta, kad visi Sie trys oro vezéjai turéjo neigiamas gryngsias
pajamas 2020 metais bei 2021 mety pirmajj ketvirtj, o United Airlines turéjo neigiamas grynasias
pajamas ir 2021 mety antrajj ketvirtj. Taip pat buvo pastebétas rySys tarp grynyjy pajamy
mazéjimo apimties bei skrydziy krypciy. Delta Airlines ir United Airlines grynosios pajamos krito
labiau nei Southwest Airlines, kadangi turéjo daugiau tarptautiniy skrydziy. Anot S. Roy (2020),
tiek Delta Airlines, tiek American Airlines sumazino tarptautiniy skrydziy pajégumus 80 proc., o
skrydziy JAV viduje pajégumus — 70 proc. 2020 mety kovo — geguzés ménesiais lyginant su
pragjusiy mety tokiu paciu laikotarpiu.

Dél operacijy kiekio kritimo taip pat krito ir oro linijy akcijy kainos. PavyzdZiui, tokiy
JAV oro linijy, kaip ,,Southwest Airlines akcijy kaina 2021 metais buvo 50 proc. maZesné nei
buvo 2020 m. Taip pat Delta Air Lines akcijy kaina tesudaré tik trecdalj tiek, kiek buvo prie§
metus* (Heiets ir Xie, 2021).

Vertinant 2021 mety JAV oro veze¢jy padét], galima teigti, jog situacija, lyginant su 2020
metais, buvo geresné. Federalinés Aviacijos Agentiiros duomenimis (2022), mety pradzioje
pavyko pasiekti tik apie 40 proc. 2019 mety lygio, mety gale del spartéjancios vakcinacijos
pavasari, tad iki vasaros vidurio buvo pasiekta 80 proc. 2019 mety skrydziy apimties, tac¢iau dél
naujy COVID-19 varianty mety gale skrydziy apimtys vél sumazéjo. Net jei ir 1étai, bet vietiniy
skrydziy situacija geréjo - jlaipinamy keleiviy skaicius vietiniams skrydziams iSaugo 10 proc.

lyginant su 2020 metais, taciau jis buvo vis dar 40 proc. mazesnis nei fiksuotas prie§ dvejus metus.
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Tarptautiniy skrydziy situacija iSliko sudétinga: jlaipinamy keleiviy tarptautiniy marsruty
skrydZziuose nepadauggéjo — jie vis dar sudaré 47 proc. 2019 mety lygio. Tiek 2020, tiek 2021 metai
buvo sunkiis oro vez¢jams, aptarnaujantiems tarptautines rinkas, kadangi jokia rinkodara, mazos
biliety kainos ar kitos strategijos nebuvo pajégios jveikti paklausg ribojusiy veiksniy, tokiy kaip
sieny uzdarymai ir kiti su COVID-19 susij¢ apribojimai. Anot JAV Federalinés Aviacijos
Agentiiros (2022), COVID-19 poveikis kelionéms pagal regiong labai skyrési. Tai priklausé nuo
COVID-19 atvejy skaiciaus, vyriausybés taikomy apribojimy, dominuojanéiy keliautojy segmento
ir makroekonominiy salygy. Dél to 2021 metais labiausiai atsigavo jlaipinamy keleiviy skaicius
skrydziams j Lotyny Amerikos Salis — 34.9 proc. Maziausias jlaipinamy keleiviy skaicius buvo j
Ramiojo vandenyno regiono Salis — §is skaicius krito dar 5.8 proc. Kaip viena i§ priezas¢iy tam —
daugelis Sio regiono valstybiy vis dar laikési griezty ribojimy dél atvykstancéiy keliautojy,
pavyzdZiui, Kinija, kuri laitkoma didele rinka Siame regione. JAV oro linijomis pergabenamy
kroviniy skaiCius (skaiCiuojant kroviniy pajamy/myliy rodikliu) toliau augo. Lyginant su 2020
metais jis iSaugo 16.9 proc. (tarptautiniais skrydziais buvo pergabenta 20.4 proc. o, Salies viduje
pergabenamy kroviniy skaicius augo 11.7 proc.).

Anot Federalinés Aviacijos Agentiiros (2023), 2022 metais jlaipinamy keleiviy skaicius
lyginant su 2021 metais iSaugo 48.9 proc. (jlaipinamy keleiviy skaicius i vietinius skrydZius iSaugo
45.5 proc., o ilaipinamy keleiviy skaicius ] tarptautinius marsSrutus iSaugo 84 proc.). Per 2022
metus iSaugus skrydziy aktyvumui, pageréjo ir oro linijy finansiniai rezultatai. Antrajj 2022 mety
pusmetj pelningumas pastebimai pageréjo — buvo stebimi du i$ eilés einantys ketvirciai, kurie buvo
pelningi. Tai buvo pirmieji pelningi ketviré¢iai nuo COVID-19 pandemijos pradzios 2020 metais.
Vertinant vidaus rinka galima pasakyti, jog situacija buvo vis ger¢janti. Lyginant su 2021 mety
duomenimis, jlaipinamy keleiviy skaicius j vietinius skrydzius iSaugo 45 proc. Nepaisant tokio
didelio didéjimo, skai¢ius nepasieké 2019 mety rezultaty — jis vis dar buvo 8 proc. mazesnis nei
iki prasidedant pandemijai 2019 metais. Jlaipinamy keleiviy skaicius taip pat padidéjo ir pasieké
87 proc. 2019 metais fiksuoto jlaipinamy keleiviy kiekio tarptautiniuose marSrutuose. Taip pat
pageréjo ir lektuvy uzpildymas, jis vis dar nesieké prieskovidinio rezultato — 83 proc., taciau
pageréjo lyginant su 2021 metais (54 proc.) ir iSaugo iki 77 proc. 2022 metais keleiviy jlaipinimo
skai¢ius skrydziams j Lotyny Amerika pilnai atsigavo. Sio regiono 3alys isliko tarp dazniausiy
tarptautiniy kelioniy krypéiy JAV oro vezéjams. Sia kryptimi pervezama dvigubai daugiau
keleiviy nei transatlantiniuose skrydziuose. [laipinamy keleiviy skaicius j Lotyny Amerikos
regiong iSaugo 55 proc. lyginant su 2021 metais ir perkopé 2019 mety rezultatg. Tam didziausia
jtakg padaré tokie faktoriai, kaip Siltas oras Lotyny Amerikos regione bei palanki vyriausybés
vykdoma politika uzsienio turistams. [laipinamy keleiviy skai¢ius i Ramiojo vandenyno regiono

Salis pasieké Zemiausig taskg 2021 metais ir 2022 metais Siek tiek atsigavo ir iSaugo iki mazdaug
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30 procenty 2019 metais buvusio lygio. Didesniam augimui sutrukdé kai kuriy $aliy vis dar
taikomi kelioniy apribojimai. Jlaipinamy keleiviy skaiéius j transatlantinius skrydZius taip pat
2022 metais nesieké prieSpandeminio lygio — jis sieké 80 proc. 2019 metais buvusio rezultato.
JAV oro linijomis pergabenamy kroviniy skaicius (skai¢iuojant kroviniy pajamy/myliy rodikliu)
dar Siek tiek paaugo lyginant su 2021 metais. Daugiausia $is augimas buvo nulemtas kroviniy
gabenimo tarptautiniais marSrutais - iSaugo 1 proc. per metus. Tac¢iau kroviniy pervezimo kiekis

JAV viduje sumazgjo 0.3 proc.
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2. COVID-19 POVEIKIO JUNGTINIU AMERIKOS VALSTIJU ORO
LINIJOMS TYRIMO METODIKA

2.1. Empirinio tyrimo tikslas bei uzdaviniai

Magistro baigiamojo darbo empirinio tyrimo tikslas — issiaiskinti, ar laikotarpiu, Kai
vyravo COVID-19 pandemija, keitési JAV oro linijy operacijos pagal operacijy tipa, ir ar keitési
apimtys, kuriomis buvo operuojama skirtinguose regionuose.

Galima isskirti kelis pagrindinius tyrimo uzdavinius:

1 uzdavinys

Tyrime i8analizuoti operacijy tipo priklausomybe nuo taikomy ribojimy uZsienio $alyse, j
kurias skrido JAV oro linijos. Taip pat bus jvertinta naujai nustatyty COVID-19 atvejy skaiciaus,
mir¢iy nuo COVID-19 skaiciaus, BVP vienam gyventojui prie§ COVID-19 bei atvykusiyjy
skai¢iaus 2019 metais jtaka minétiems dydziams. Bus sudaromas tiek bendrinis modelis, tiek
nagrin¢jama jtaka atskiriems regionams.

2 uzdavinys

Nustacius, ar ribojimai bei COVID-19 pandemijos rodikliai tur¢jo jtakos operacijy tipui,
tyrime bus nagrinéjama, ar Sis pasikeitimas turé¢jo jtakos ir JAV oro vezéjy pagrindinés veiklos
pajamoms.

Nagrinéti biitent JAV oro linijas buvo pasirinkta, kadangi po COVID-19 ribojimy jvedimo
JAV buvo fiksuojamas didziausias naujy susirgimy skaicius. Be to, JAV oro vezéjai turi placiai
1Svystytas kryp¢€iy tinklg jvairiuose pasaulio Zemynuose bei Salyse, tad $is veiksnys turés teigiamos
itakos siekiant objektyviai jvertinti Salyse taikomy ribojimy jtaka. JAV oro linijy analizg
palengvina faktas, kad jy operacijy bei finansiniai duomenys yra viesai prieinami, nes didel¢ dalis
JAV oro vezejy privalo pateikti ménesines statistikas apie savo jmonés finansing biukle bei
pervezty keleiviy, kroviniy bei pasto kiekius per ménesj ir Sie duomenys yra laisvai prieinami

pasitelkiant JAV Transporto statistikos biurg.
2.2. Empirinio tyrimo metodai

Pirmiausia bus pasitelkiama grafiné analizé siekiant palyginti iki COVID-19 pandemijos
buvusias pervezimy tendencijas pagal operacijy tipa bei regionus ir kaip tai pasikeité po 2020
mety. Taip pat $i analizé padés jvertinti ir pagrindiniy veiklos pajamy pasiskirstyma pagal

operacijy tipus bei operuojamus regionus.
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Toliau bus atlieckama ekonometriné analizé. Vienas i8S labiausiai paplitusiy biidy — tiesiné
regresiné analizé. Si analizé yra populiari ir tam yra keletas priezas¢iy. Dél tiesinés formos
modelio parametrai yra lengvai interpretuojami. Be to, tiesiné regresija yra pagrindas daugelio
Siuolaikiniy modeliavimo jrankiy. Net kai imties dydis yra mazas arba signalas yra santykinai
silpnas, tiesiné regresija daznai pateikia patenkinama $ios funkcijos jvertinimg (Su, Yan ir Tsali,
2012). Nustatant galimus nepriklausomus kintamuosius bus remiamasi A. Liu, Y. R. Kim ir J. F.
O‘Connell (2021) darbu, kuriame pasirinkti nepriklausomi kintamieji yra taikomi ribojimai bei
BVP. Taip pat, kaip buvo matoma i§ moksliniy publikacijy, skrydziy daznumui jtaka dar¢ ir naujy
susirgimy skaicius. Jis glaudZiai siejasi ir su nustatyty mirciy skai¢iumi. Be to, kaip nepriklausomag
kintamajj nuspresta jtraukti atvykusiyjy skaiciy 2019 metais, siekiant istirti, ar operacijoms jtaka

tur¢jo ir prie§ pandemijg vyrave tarptautiniy keliautojy srautai.
2.3. Empiriniame tyrime naudojami duomenys

Modelyje yra naudojami keli kintamieji. Finansiniai ir skrydziy duomenys yra teikiami
JAV Transporto statistikos biuro (angl. Bureau of Transportation Statistics), priklausancio
Transporto departamentui, kuris yra svarbiausias komercinés aviacijos, daugiartsio kroviniy

vezimo veiklos ir transporto ekonomikos statistikos Saltinis.

Pagrindinés veiklos pajamos Siame puslapyje pateikiamos tukstanciais doleriy. Taip pat
yra naudojamas pervezty keleiviy skaicius (vnt.), pervezty kroviniy skaicius (svarais) bei pervezto
pasSto kiekis (svarais). Kadangi pervezamo pasto kiekiai yra santykinai mazi lyginant su

pervezamy kroviniy kiekiu, Sie du operacijy tipai bus nagrin¢jami kartu.

Taip pat yra naudojami kintamyjy, nurodanciy tarptautiniy kelioniy kontrolés, siekiant
suvaldyti COVID-19 plitimg bei grésmg, reiks§més. Kintamyjy reik§més yra naudojamos remiantis
Our World in Data duomenimis. Sie duomenys buvo surinkti Oksfordo COVID-19 vyriausybés
atsako stebéjimo priemonés (angl. The Oxford Covid-19 Government Response Tracker), kuri
rinko informacijg apie tai, kokiy reagavimo } pandemija priemoniy vyriausybés émési ir kada

(Hale T. ir kt., 2021).

Sios reik§més modelyje yra naudojamos kaip kategorinis kintamasis, kuris jgavo modelyje

reikSme nuo 0 iki 4, kuriame:

e 0 reikSmg¢ jgavo tada, kai nebuvo jokiy ribojimy tarptautinéms kelionéms

e 1 reikSme¢ jgavo tada, kai atvykstantys i Salj zmonés buvo tikrinami (matuojama
temperatiira, pildomi klausimynai, daromi COVID-19 testai)

e 2 reikSm¢ jgavo tada, kai i§ atvykstancios Salies ar jos dalies keliautojams buvo

taikomas karantinas
29



e 3 reikSme jgavo tada, kai buvo draudziamas atvykimas i§ tam tikry Saliy ar jy
teritorijy
o 4 reikSme jgavo tada, kai buvo draudziamas atvykimas i$ visy valstybiy bei

teritorijy ar visiSkas sieny uzdarymas

Sie duomenys Our World in Data yra pateikiami padieniui visam laikotarpiui nuo 2020
mety sausio 1 dienos iki 2022 mety gruodZio 31 dienos. Modelyje naudojami meénesiniai
duomenys. Norint supaprastinti skai¢iavimus buvo atliktas supaprastinimas, kai vienam ménesiui

buvo naudojama to apribojimo reikSmé, kuris atitinkama ménes;j truko ilgiausiai.

] model;j yra jtraukti ir tokie duomenys, kaip naujy atvejy skaicius per ménesj bei miréiy
skai¢ius per ménesj, kuriy reik§més taip pat paimtos i§ Our World in Data mokslinio internetinio
leidinio, kuris Siuos duomenis issitrauké bei apdorojo remdamasis Pasaulinés Sveikatos

Organizacijos medziaga.

Kad teisingiau biity atspindéta BVP jtaka operacijoms, nuspresta naudoti 2019 mety BVP
vienam gyventojui rodiklj. Jis taip pat buvo paimtas i§ Our World in Data mokslinio internetinio

leidinio ir yra iSreikStas JAV doleriais.

2019 mety 1 kiekviena Salj atvykusiy uZsienio turisty skai¢ius gautas i§ Pasaulio Banko
grupés - tal yra penkiy tarptautiniy organizacijy Seima, teikianti paskolas besivystan¢ioms Salims.
Tai didziausias ir Zinomiausias plétros bankas pasaulyje ir stebétojas Jungtiniy Tauty plétros
grupéje.

2.4. Empirinio tyrimo modelis

Pirmiausia bus siekiama nustatyti, kaip COVID-19 ribojimai bei kiti su pandemija susije
rodikliai tur¢jo jtakos operacijy apimtims bei jy tipui. Tyrimui pirmiausia bus naudojama regresine
analizé. Naudojant tiesing regresing analizg, priklausomas kintamasis Y yra veikiamas
nepriklausomy kintamyjy Xi, ... , Xp. Yra Zinoma, kad tiesiné regresija gali pateikti paprasc¢iausia
modelio forma siekiant sumodeliuoti regresijos funkcijg kaip tiesinj nepriklausomy kintamyjy
derinj. Tam pasitelkiamas maziausiy kvadraty metodas (angl. ordinaary least squares), kurio esmé
— sumazinti paklaidy kvadraty sumg (Dismuke ir Lindrooth, 2006). Taciau tiesinés regresijos
modelis néra visuomet tinkamas, kadangi gali sukurti labai didelj modeliavimo poslinkj.
Populiarus biidas yra padidinti parametry skai¢iy naudojant polinoming regresija (Fan, 2018).
Polinominé regresija iSplecia tiesinés regresijos modelj jtraukdama netiesinius nepriklausomus
kintamuosius, leidZzian¢ius modeliui uzfiksuoti ne tik tiesinius rySius tarp nepriklausomy

kintamyjy ir priklausomo kintamojo.
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Bendrinis polinominés regresijos modelis gali biiti uzrasytas tokia lygtimi:

Y = Bo+ BiX + B X2+ -+ B,XP + € (2)

Siekiant nustatyti, kokig jtaka COVID-19 pandemijos metu turéjo valstybiy jvesti
ribojimai atvykstantiems tarptautiniams keliautojams, j regresinj modelj valstybiy taikomi
ribojimai bus jtraukti kaip polinominis kintamasis X, kuris modelyje bus keliamas p-tuoju laipsniu
tol, kol bus statistiskai reikSmingas. Pirmiausia modeliuose bus naudojamas pirmos bei antros eilés
polinominis kintamasis (vienas regresijos narys skirtas valstybiy jvesty ribojimy reikSmei pakeltai

pirmuoju laipsniu, antras narys skirtas ribojimy reikSmei pakeltai kvadratu).

Regresijos modelius, kuriais buity nustatyta valstybiy jvesty ribojimy, naujy COVID-19
nustatyty atvejy skaiciaus bei mir¢iy nuo COVID-19 ligos jtaka skirtingiems operacijy tipams,
galima apraSyti dviem lygtimis. Svarbu paminéti, jog Siame darbe pateikto ekonometrinio modelio
kontekste tam tikriems kintamiesiems taikomos logaritminés transformacijos, siekiant pagerinti
modelio aiSkinamuma, tiesiSkumg ir patikimuma. Pirma, pakeitus priklausomus ir nepriklausomus
kintamuosius | nattirinius logaritmus, apskaic¢iuotus koeficientus galima interpretuoti kaip
elastingumg. Tai reiSkia, kad modelis atskleidZia procentinj priklausomo kintamojo pokyti,
atsirandantj dél nepriklausomo kintamojo 1 proc. punkto poky¢io, o tai ypa¢ naudinga analizuojant
ry$ius, susijusius su ekonominiais rodikliais, tokiais kaip BVP, keleiviy kiekiais ir kroviniy
kiekiais. Antra, logaritmy naudojimas gali padéti stabilizuoti duomeny dispersija ir su$velninti
heteroskedastiSkumo poveikj — tai dazna problema modeliuose, kuriuose naudojami didelio masto
skerspjiivio duomenys jvairiuose regionuose ar laikotarpiais. Si transformacija sumaZina
krastutiniy veréiy arba nuokrypiy, kurie kitu atveju gali iSkraipyti rezultatus, jtaka. Be to,
empiriniai aviacijos duomenys (pvz., keleiviy skaicius, kroviniy skaicius) laikui bégant daZnai
auga eksponentiskai. Logaritmo taikymas padeda tiesinti Siuos rySius, tod¢l tiesinés regresijos
metodais galima tiksliau uzfiksuoti pagrinding dinamika. Galiausiai, logaritminé forma pagerina
palyginamuma tarp regiony ir rodikliy, kuriy mastelis gali labai skirtis. Pavyzdziui, keleiviy
srautai Lotyny Amerikoje gali skirtis nuo Ramiojo vandenyno regiono. Naudojant logaritmuotas
reikSmes uztikrinama, kad regresijos koeficientai nebiity iSkreipti dél skalés skirtumy. D¢l Siy
priezasCiy Siame tyrime naudojamos logaritminés transformacijos, siekiant uztikrinti aiSkesnj
interpretavima, didesnj modelio patikimuma ir geresnj suderinimg su standartine ekonomikos ir

transporto tyrimy praktika.

Pirmoji regresinio modelio lygtis apraso poveikj ménesiniam keleiviy skaiciui:
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Keleiviai = B, + B, * Apribojimai + B, * Apribojimai? + B5 * Atvejai + B, *
Mirtys + s * BVP + B¢ * Tarpt. turistai + € (3)

(3)- ojoje lygtyje naudojami kintamieji:

Keleiviai — priklausomas kintamasis, kuris identifikuoja pervezty keleiviy skaiciy per

vieng meénes] | ir 1§ uzsienio valstybés

Apribojimai — nepriklausomas polinominis kintamasis, jgyjantis sveikas reikSmes nuo 0
(néra taikomy ribojimy vykstant j uzsienio $alj) iki 4 (atvejai, kai draudziama jvaZziuoti | uzsienio

valstybe), kuris parodo tiesinj efekta priklausomam kintamajam

Apribojimai? - nepriklausomas polinominis kintamasis, jgyjantis sveikas reikSmes nuo 0
(néra taikomy ribojimy vykstant j uzsienio Salj) iki 4 (atvejai, kai draudziama jvaziuoti j uzsienio

valstybe), kuris parodo kvadratinj apribojimy poveikij netiesiniam poveikiui uzfiksuoti

Atvejai — nepriklausomas kintamasis, kuris identifikuoja ménesinius naujus COVID-19

atvejus uzsienio 3alyje. Sis kintamasis parodo tiesinj poveikj priklausomam kintamajam

Mirtys — nepriklausomas kintamasis, kuris identifikuoja ménesinius naujus COVID-19

mirties atvejus uZsienio $alyje. Sis kintamasis parodo tiesinj poveikj priklausomam kintamajam

BVP — 2019 metais fiksuotas BVP vienam gyventojui uzsienio $alyje, iSreikstas JAV

doleriais

Tarpt. turistai — 2019 metais fiksuotas atvykusiy uzsienio turisty skai¢ius

I§ pradziy modelis pritaikomas visiems regionams bendrai, o véliau pritaikoma atskiriems

regionams. JAV Transporto ir statistikos biuras i$skiria kelis operacijy regionus:

A — transatlantiniai skrydziai (daugiausia tai apima kai kuriuos skrydzius i Europa ar

Afrika)
P — skrydZziai per Ramyjj vandenyna (daugiausia j Azija bei Australijg)
L — skrydziai j ir i$ lotyny Amerikos

| — visi kiti tarptautiniai skrydziai, nepriskiriami prie$ tai minétoms kategorijoms (dalis
kity skrydziy j Europg ir Afrika, neklasifikuojamy prie transatlantiniy skrydziy, taip pat skrydziai
i Piety Amerika ar kitas Siaurés Amerikos 3alis)
D — skrydziai, vykstantys JAV viduje
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Remiantis JAV transporto ir statistikos biuru, 35 JAV jsteigtos ir JAV operuojancios oro
linijos yra pateikusios minétg statisting informacijg apie visg nagrinéjama laikotarpj, tad tyrime ir

yra naudojami $iy jmoniy finansiniai duomenys.

Taip pat modelyje nebus nagriné¢jamas poveikis skrydziams bei pajamoms, patirtoms dél
skrydziy Salies viduje, kadangi Pasauliné¢ Sveikatos Organizacija pateiké duomenis apie naujy
COVID-19 atvejy skai¢iy bei mir¢iy skai¢iy visoje Salyje, ta¢iau JAV pandemijos paplitimas buvo
netolygus ir skirtingai progresavo priklausomai nuo valstijy. Taip pat skirtingos valstijos turéjo
skirtingus ribojimus, susijusius su keliavimu Salies bei valstijos viduje. Be to, nebus nagrin¢jama
ir tarptautinio regiono kategorijai priskiriami skrydziai, pajamos bei islaidos, kadangi Siam

regionui priskiriamos skirtingy regiony bei ekonominio i§sivystymo valstybés.

Antroji regresinio modelio lygtis apraso poveikj ménesiniam pergabenamy kroviniy bei

pasto kiekiui:

Kroviniai = By + B, * Apribojimai + B, * Apribojimai® + B3 * Atvejai + B, *
Mirtys + s * BVP + ¢ * Tarpt. turistai + € (4)

(4)- ojoje lygtyje naudojami kintamieji:

Kroviniai — priklausomas kintamasis, kuris identifikuoja pervezty kroviniy kiekj,

iSmatuotg svarais, per vieng ménesj ] ir i§ uzsienio valstybés

Visi nepriklausomi kintamieji regresinéje lygtyje naudojami tokie patys, kaip ir (3)-0joje
lygtyje.

Sudarius bendrin; modelj siekiant nustatyti veiksnius, turéjusius jtakos pergabenamy
kroviniy skai¢iui, sudaromi modeliai Atlanto vandenyno, Ramiojo vandenyno bei Lotyny

Amerikos regionui.

Kiekvieno modelyje naudojamo kintamojo jtakos reikSme vertinama remiantis Stjudento
t-testu. Tai yra statistinis testas, naudojamas patikrinti, ar skirtumas tarp dviejy grupiy atsako yra
statistiskai reik§mingas, ar ne. Siam testui jvertinti yra naudojama p reik§mé. Jei ji maZesné nei
0.05, vadinasi modelyje esantis kintamasis yra statistiSkai reikSmingas ir turéty buti palickamas

analizuojamame modelyje.

Toliau modelyje jvertinamas heteroskedastiSkumas. HeteroskedastiSkumas dar gali buti
jvardijamas kaip paklaidy dispersijos nelygybé. Regresiniame modelyje nepriklausomy kintamyjy

jveréiai yra apskai¢iuojama naudojant maziausiy kvadraty metoda. Sio metodo viena i§ prielaidy
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yra ta, kad jvairiy steb&jimy paklaidos biity nepriklausomos, normaliai pasiskirs¢iusios, su nuliniu
vidurkiu ir lygiomis dispersijomis (Downs ir Rocke, 1979). Vadinasi, esant heteroskedastiskumui,
naudojant maziausiy kvadraty metoda jverciai iSmatuojami neteisingai dél paklaidy dispersijos
nelygybés. Nustatyti, ar modelyje yra heteroskedastiSkumo problema, padés Breusch-Pagan
testas. Sio testo nuliné hipotezé sako, kad paklaidos turi vienoda dispersija. Jei atlickant testa p
reikSmeé yra mazesné uz 0.05, nuliné hipotezé¢ atmetama ir sprendziama heteroskedastiSkumo

problema.

Taip pat jvertinama paklaidy autokoreliacija. Autokoreliacija jvyksta, kai paklaidos néra
nepriklausomos, bet koreliuoja tarp steb¢jimy. Tai vélgi pazeidzia maziausiy kvadraty metodo
nepriklausomy paklaidy prielaida ir gali daryti jtakg neteisingai nustatant jver¢ius. Nustatyti
paklaidy autokoreliacija padeda Durbon-Watson testas, kurio nuliné hipoteze teigia, kad

autokoreliacija neegzistuoja.

Norint turéti teisingg jvertinima dél jverciy reikSmingumo regresinj modelj reikia patikrinti
ir dél multikolinearumo. Multikolinearumas biina pastebimas tada, kai du ar keli nepriklausomi
kintamieji vienas su kitu modelyje stipriai koreliuoja ir dél to tampa sunku nustatyti kiekvieno 18
siy kintamyjy individualy efekta priklausomam kintamajam. D¢l Sios priezasties t-testo rezultatai
bei p reikSmé, siekiant jvertinti nepriklausomo kintamojo statistinj reikSminguma, gali buti
neteisingai iSmatuota. Multikolinearumg nustatyti padeda dispersijos maz¢jimo daugiklis (angl.
Variance Inflation Factor — VIF). Jei jo reik§mé yra tarp 5 ir 10 yra indikuojama multikolinearumo

problema.

Taip pat bus siekiama nustatyti, kaip pasikeitusios operacijy apimtys kartu su COVID-19
pandemija apibtidinanciais rodikliais turéjo jtakos JAV oro vezéjy pagrindinés veiklos pajamoms
kiekviename regione pagal vykdomy operacijy tipa (atskirai bus nagrinéjama i§ keleiviy
pervezimo uzdirbtos pajamos bei uz kroviniy pervezimg uzdirbtas pajamas). Tam bus pasitelkta
viena i$ pagrindiniy analizéje taikomy vizualiniy priemoniy - dviejy asiy kombinuota diagrama,
naudojama kas ketvirt] palyginti procentinius keleiviy kiekio ir keleiviy pajamy pokycius su
praéjusio ketvir¢io rezultatais. Sis formatas leis vienu metu vizualizuoti tiek veiklos, tiek
finansinés veiklos dinamika. Naudojant ketvir€io procentinius pokycCius, galima nustatyti
atsigavimo etapus, staigius sumaz¢jimus, suteikiamos jzvalgos apie tai, kaip greitai atsigavo

skirtingos rinkos ir kiek kiekvienas regionas buvo jautrus politikos poky¢iams.
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2.5. Empirinio tyrimo hipotezés

Remiantis empirinio tyrimo suformuotu tikslu bei uzdaviniais galima suformuoti tris
hipotezes:
H1: COVID-19 pandemijos metu taikyti ribojimai turés jtakos JAV oro linijomis
pervezamy keleiviy skaiciui, tac¢iau neturés jtakos kroviniy srautui. Remiantis A. Liu, Y.
R. Kim ir J. F. O‘Connell (2021) atliktu tyrimu, kurio rezultatai atskleidé, kad tokie
politiniai veiksniai kaip kelioniy apribojimy jvedimas reaguojant j COVID-19 protrikj
turéjo didelj ir neigiama tiesioginj poveikj keleiviy kelionéms Iéktuvu Europoje, galima
tikétis, jog nagrinéjant JAV oro linijy situacijg turéty matytis tapacios tendencijos visuose
nagrin¢jamuose regionuose.
H2: Remiantis tuo paciu tyrimu, minétu pirmoje hipotezéje, galima tikétis, jog pasirinkti
ekonominiai kintamieji (tokie kaip 2019 mety BVP vienam gyventojui ir 2019 metais
atvykusiy uzsienio turisty skaicius) turéty daryti teigiamg poveikj tiek keleiviy, tiek
kroviniy srautams, kadangi Sie rodikliai byloja ir gali indikuoti geresne ir kokybiskiau
apriipintg infrastruktiira.
H3: COVID-19 nustatyty atvejy bei mirciy skaiCius turés statistiSkai reikSmingg neigiama
jitaka tiek keleiviy, tiek kroviniy srautams. T. Suzumura ir kt. (2020) tirdami rysj tarp
didéjancio uzsikrétimo COVID-19 lygio ir skrydziy skai¢iaus sumazéjimo gavo rezultatus,
jog 2020 m. kovo mén. kasdieniy skrydziy skaiCius visame pasaulyje sumazejo 64 proc.,
tad tikétina, jog Sie veiksniai darys neigiamg jtakg ir JAV oro linijomis vykdomy operacijy
kiekiui.
H4: Atlikus literatiiros analize galima tikétis, jog analizuojamy jmoniy COVID-19
poveikis pagrindinés veiklos pajamoms, patiriamoms skirtinguose regionuose, taip pat
priklausys ir nuo analizuojamo regiono, taciau maziausig pajamy kritima bei stabiliausius

rezultatus per laikotarpj rodys Lotyny Amerikos regionas.
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3. COVID-19 POVEIKIO JUNGTINIU AMERIKOS VALSTIJU ORO
LINIJOMS TYRIMO REZULTATAI

3.1. Oro linijy veiklos apzvalga: Keleiviy ir kroviniy vezimo tendencijos COVID-19

metu

Siekiant jvertinti COVID-19 pandemijos poveikj JAV aviacijos sektoriui, Siame skyriuje
pateikiama pagrindiniy veiklos rodikliy analizé. Remiantis laikotarpio nuo 2019 iki 2022 mety
ketvirtiniais duomenimis, $ioje analizés dalyje nagrinéjama pasirinkty JAV oro linijy, kurios buvo
pateikusios duomenis uz visg nagrinéjamg laikotarpj, veiklos raida pagal keturis pagrindinius

rodiklius: keleiviy srautus, kroviniy apimtis, pagrindinés veiklos pajamas bei sanaudas.

8 paveikslas

JAV oro linijy Atlanto vandenyno, Ramiojo vandenyno bei Lotyny Amerikos regiony keleiviy,
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Saltinis: sudaryta autorés, remiantis JAV Transporto statistikos biuru.

Astuntame paveiksle atvaizduota oro linijy veiklos ir finansiniy rezultaty raida prie$
COVID-19 pandemija, jos metu ir po jos. PrieSpandeminiu laikotarpiu (2019 m.) tarptautiniai

keleiviy srautai buvo pastoviai dideli — svyravo nuo 15 iki 19 min. keleiviy per ketvirtj, o kroviniy
36



apimtys iSliko gana stabilios. Pajamos ir iSlaidos keitési beveik lygiagrecia trajektorija,
atspindédamos subalansuotg iSlaidy ir pajamy struktiirg jprastomis veiklos salygomis. 2020 m.
pradzioje prasidéjusi COVID-19 pandemija pakeité 2019 metais vyravusias tendencijas. Iki 2020
m. antrojo ketviréio nagrin¢jamy regiony keleiviy skai¢ius smarkiai sumazéjo iki ~360 tiikstan¢iy
dél placiai paplitusiy kelioniy apribojimy ir pasauliniy sieny uzdarymo. Pajamos lygiagreciai
mazejo ir tg patj ketvirtj pasieké zemiausia taSkg. Nors iSlaidos taip pat sumazejo, mazéjimas buvo
nuosaikesnis, o tai rodo ribotg sgnaudy struktiiry lankstumg staigios krizés metu. PrieSingai,
kroviniy apimtys isliko santykinai stabilios, o vélesniais ketvirciais netgi didéjo. Nuo 2020 m.
pabaigos per 2021 m. ir 2022 m. JAV oro linijy veikla pradéjo laipsniSkai atsigauti. Keleiviy
skai€ius nuolat did¢jo, nors iki 2023 m. vidurio i$liko maZesnis nei prie§ pandemija. Kroviniy
apimtys i$liko didelés per visa atsigavimo laikotarpj, o tai rodo ilgalaikj kroviniy paklausos pokyt;.
Pajamos atitinkamai padidéjo ir pradéjo virSyti iSlaidas nuo 2022 m. antrojo ketvircio, 0 tai rodo,
kad finansiniai rezultatai pageréjo. Iki 2023 m. tre€iojo ketvircio keleiviy skaiCius priartéjo arba
vir§ijo 2019 m. rodiklius, o kroviniy kiekis iSliko santykinai didelis. I§ turimy duomeny yra
akivaizdu, kad pandemija paveiké JAV oro linijas, taciau i§ mokslinés literatiros apzvalgos buvo
galima jsitikinti, kad pandemija paveike skrydZzius j skirtingus regionus nevienoda apimtimi. Tad
antrojoje lenteléje toliau nagrin¢jamas atsirinkty JA'V oro linijy operacijy pasiskirstymas tarp trijy

regiony.

2 lentelé
Keleiviy, kroviniy skaiciaus pasiskirstymas bei marsruty pelningumas nagrinéjamuose

regionuose nuo 2019 iki 2022 mety

Regionas 2019 2020 2021 2022
A 34% 22% 18% 35%
Keleiviy sk. L 53% 66% 78% 59%
P 14% 12% 4% 6%
A 37% 32% 33% 36%
Kroviniy sk. L 25% 22% 21% 19%
P 39% 47% 46% 45%
A -107 533 | -5020053 | -4 203004 | -3078 035
Pelningumas L 1856315 | -2106176 | -2904 326 | 337527
P -738251 | -1898581 | -68648 564 170

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis JAV Transporto statistikos biuru.
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Lenteléje pateikiamas proporcingas keleiviy, kroviniy apim¢iy ir pajamy pasiskirstymas
trijuose pagrindiniuose JAV oro linijy — Atlanto, Lotyny Amerikos ir Ramiojo vandenyno —
regionuose nuo 2019 m. iki 2022 m. Ji parodo, kaip pasikeité operacijy apim¢iy pusiausvyra
regionuose COVID-19 pandemijos metu ir po jos. Pandemijos piko metu 2020 ir 2021 m. Lotyny
Amerikos dalis reik§mingai iSaugo nuo 53 proc. iki atitinkamai 66 proc. 2020 metais ir net 78
proc. 2021 metais, o Atlanto ir Ramiojo vandenyno regiony dalis sumaz¢&jo. Sis poslinkis rodo,
kad Lotyny Amerika tapo dominuojancia tarptautine JAV oro linijy paskirties vieta. Iki 2022 m.
Atlanto vandenyno marSrutai smarkiai atsigavo ir vél sudaré 35 proc. keleiviy, o keleiviy srautai j
ir i§ Lotyny Amerikos atitinkamai sumazéjo iki 59 proc.

Per visa laikotarpj kroviniy pasiskirstymas isliko stabilesnis. 2019 m. didziausia dalis buvo
gabenama per Ramiojo vandenyno regiong. Pandemijos metu Ramiojo vandenyno dalis Siek tiek
padidéjo iki 47 proc. 2020 m., o vélesniais metais iSliko didelé, tai rodo nuolating regiono svarbg
kroviniy veZimo operacijoms, ypa¢ del prekybos su Ryty Azija. Lotyny Amerikos kroviniy dalis
palaipsniui maz¢jo, o Atlanto vandenyno regionas islaiké santykinj stabilumg ir svyravo tarp 32—
36 proc.

Finansiniai rezultatai vertinant atskirus regionus labai skyrési. Atlanto regionas rodé
neigiamus rezultatus visais metais nuo 2020 iki 2022 m., o didziausi nuostoliai buvo 2020 m. (-5
mln. USD). Lotyny Amerika, patyrusi dideliy nuostoliy per pandemija, 2022 m. sugrjZo j teigiama
pelninguma (0.3 min. USD). Panasiai Ramiojo vandenyno regionas pasikeité nuo —1.9 min. USD
nuostoliy 2020 m. iki 0.5 mIn. USD pelno 2022 m. Sie rezultatai pabrézia j kroviniy gabenimg
orientuoty operacijy atsparumg ir regiono diversifikavimo svarba kriziy metu.

Apskritai duomenys rodo, kad Lotyny Amerika vaidino svarby vaidmenj palaikant
keleiviy vezima pandemijos metu, o Ramusis vandenynas buvo strategiSkai svarbus kroviniy
pervezimui. Taciau Atlanto vandenyno regionas iSliko nuosekliausiai prisidedantis prie pajamy
generavimo per visg laikotarpj.

I§ pirmineés grafinés apZvalgos galima daryti iSvada, kad skirtingy regiony operacijoms bei
finansiniams rezultatams jtaka turéjo daryti skirtingi veiksniai bei aplinkybés. Kaip skirtingi
veiksniai paveiké bendra operacijy skaiiy bei operacijas atskiruose regionuose padés

ekonometriné analizé.
3.2. Keleiviniuy skrydziu operacijos
3.2.1. Bendrinis keleiviniy skrydziy operacijy modelis

Dauguma ribojimy buvo jvesti ir taikyti Salyse nuo 2020 mety kovo mén. iki 2022 mety

kovo mén. galo, tad modelyje bus imamos reikSmés nuo 2020 mety kovo 1 dienos iki 2022 mety
38



kovo 31 dienos. Pirmiausia polinominio regresijos modelio pagalba jvertinama nepriklausomy
kintamyjy jtaka keleiviy skaiCiui, taigi nustatoma, ar keleiviy skaiciui tur¢jo statistiSkai reikSminga

itaka Sie kintamieji:

o Salyse jvesti ribojimai (isreiskiama tiesine priklausomybe)

e Salyse jvesti ribojimai (isreiskiama kvadratine priklausomybe)
e Naujy COVID-19 atvejy skaiCius uzsienio valstybéje

e Naujy mirc¢iy nuo COVID-19 skaicius uzsienio valstybéje

e 2019 BVP vienam gyventojui uzsienio valstybéje

e Atvykusiy keleiviy skaicius 2019 metais uZsienio valstyb¢je
Sudarius pirminj modelj buvo gautos reik§més, nurodytos tre¢iojoje lenteléje.
3 lentelé

Keleiviy bendrinio modelio pirminiai rezultatai

Kintamasis [vertis Stand. paklaida t-reik§meé p-reik§mé
Laisvasis narys 12.41393 1.329819 9.3351 < 2.2e-16
Apribojimai -0.66627 0.293529 -2.2699 0.023336
Apribojimai®2 -0.02828 0.067547 -0.4187 0.675469
Naujy atvejy sk. 0.175546 0.060071 2.9223 0.003519
Naujy mir¢iy sk. 0.289735 0.096772 2.994 0.002792
2019 m. BVP 1
-0.84668 0.128125 -6.6083 5.14E-11
gyv.
2019 m. atvykimy
o 0.255097 0.051712 4,9331 8.86E-07

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimu

I$ modelyje apskai¢iuoty p-reikSmiy, pateikty trec¢iojoje lenteléje, kurios turi biiti mazesnés

nei 0.05 siekiant teigti, jog kintamieji yra statistiskai reik§mingi su 95 proc. patikimumo lygmeniu,
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galima matyti, jog statistiSkai reikSmingi kintamieji yra apribojimai, iSreiksti tiesiniu kintamuoju,
naujy atvejy skaicius, naujy miréiy skaicius, 2019 m. BVP vienam gyventojui bei 2019 m.
atvykimy. StatistiSkai nereikSmingas kintamasis yra apribojimai isreiksti netiesiniu (kvadratiniu)
kintamuoju. Kadangi pastarasis kintamasis yra maziausiai statistiskai reik§mingas, jis paSalinamas

18 modelio.

Pasalinus minéta kintamajj 1§ modelio, visi nepriklausomi kintamieji, kurie buvo
reikSmingi sudarius pirminj modelj, liko statistiSkai reikSmingi. Naujy mirc¢iy skai¢iaus p-reikSme
1gijo 0.101301 verte, taigi Sis kintamasis taip pat laikomas statistiSkai nereikSmingu ir yra
pasalinamas i§ modelio. Galutinio keleiviy modelio kintamyjy reik§més pateikiamos ketvirtoje

lenteléje.
4 lentelé

Keleiviy bendrinio modelio galutiniai rezultatai

Kintamasis [vertis Stand. paklaida t-reikSme p-reik§meé
Laisvasis narys
12.48927 1.264559 9.8764 <22e-16
Apribojimai
-0.79194 0.085355 -9.2782 <2.2e-16
Naujy atvejy sk.
0.178524 0.061729 2.8921 0.003874
Naujy mirciy sk.
0.288148 0.097169 2.9654 0.003063
2019 m. BVP 1
gyv. -0.855828 0.120544 -7.0997 1.81E-12
2019 m. atvykimy
sk, 0.261408 0.049274 5.3052 1.27E-07

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimu

Visi nepriklausomi kintamieji yra statistiSkai reikSmingi su 99 proc. ir aukStesniu
patikimumo lygmeniu. Turint tik statistiSkai reikSmingus kintamuosius modelyje galima sudaryti

lygti:

In(Keleiviai) =12.49 — 0.79 * (Ribojimai) + 0.18 * In(Atvejai) + 0.29 *
In(Mirtys) — 0.86 * In(BVP_2019) + 0.26 * In(Atvykimai_2019) (5)

IS Sios paraSytos formulés galima pateikti kiekvieno i§ kintamyjy koeficiento
interpretacija. Kadangi priklausomas kintamasis pateiktas logaritmine forma, lengviausia
interpretuoti logaritmuotus nepriklausomus kintamuosius.
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Teigiamg jtaka keleiviy srautams daro naujy atvejy skai¢ius (jam esant vienu procentiniu
punktu aukstesniam, keleiviy srautai buvo 0.18 proc. punkto didesni), naujy fiksuoty mirciy
skai¢ius (jam esant vienu proc. punktu didesniam, keleiviy srautai taip pat buvo didesni 0.29 proc.
punkto) bei atvykusiy turisty j $alj skai¢ius 2019 metais (Siam rodikliui esant vienu proc. punktu
aukstesniam, keleiviy skai¢ius COVID-19 pandemijos metu j uzsienio valstybe buvo 0.26 proc.

punkto didesnis).

Neigiamg jtaka keleiviy srautui daré 2019 mety uZsienio valstybés BVP vienam gyventojui
(valstybese, kuriose jis buvo vienu proc. punktu auksStesnis, keleiviy srautai buvo 0.86 proc.
punkto mazesni) bei uzsienio valstybiy taikoma keliavimo ribojimy politika. Kadangi pastarasis
kintamasis negaléjo biiti logaritmuotas, norint jj interpretuoti reikia atlikti dar keleta Zingsniy.
Formulése k raidé identifikuos valstybiy taikomus ribojimus, o kK + 1 — vienu lygiu grieztesniu

ribojimus lyginant su k.

(Keleiviaik+1> = 079 (6
" Keleiviai, / (6)
Keleiviaiy ., 0.79
——=e "7 (7
Keleiviaiy ¢ 7
Keleiviaiy .4

= 0.453845 (8
Keleiviai, ®)
Norint matyti procentinj pokytj kiek keleiviy srautai buvo mazesni tose valstybése, kurios
taike vienu lygiu grieZtesniu atvykimo j Salj kriterijus, dar reikia i§ abiejy lygties pusiy atimti po

vienetg bei padauginti i§ 100:

Keleiviaiy 4
(— - 1) * 100 = (0.453845 — 1) * 100 (9)
Keleiviaiy
(Keleiviai""“ 1) 100 = —54.616 (10
_— * = —54,
Keleiviaij (10)

Taigi, skirtingose valstybése taikant vienu lygiu grieztesnius ribojimus, jose atvykstanéiy

keleiviy skaic¢ius buvo mazesnis 54.6 proc. punkto.

I$ Sio sudaryto modelio matosi bendros keleiviy srauty tendencijos, vyravusios COVID-
19 pandemijos metu. Apskaiciavus $io modelio rezultatus didZiausig nuostabg sukelé rezultatai,
rodantys, jog esant didesniam atvejy bei mirciy skaiciui uzsienio valstybéje keleiviy srautai j tas

valstybes buvo didesni. Toliau tendencijos, matomos i§ $io bendrinio keleiviy srauty modelio
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pritaikomos kiekvienam regionui atskirai bei lyginami rezultatai tiek su jau atliktu bendriniu

modeliu, tiek tarp skirtingy regiony.

3.2.2. Atlanto vandenyno regiono keleiviniy skrydziy operacijy modelis

Pirmiausia Atlanto vandenyno regionui analizuoti bus naudojami tie patys nepriklausomi
kintamieji, kurie buvo pasirinkti pirminiame bendriniame modelyje (4 lentel¢). Pirminiame
Atlanto vandenyno regiono modelyje buvo gauti rezultatai, kur matoma, jog reikSmingi
nepriklausomi kintamieji modelyje buvo naujy atvejy, naujy mir¢iy skaiéius bei turisty atvykimy
skai¢ius 2019 metais. Toliau modelis tobulinamas eliminuojant statistiSkai nereikSmingus
kintamuosius, pradedant nuo 2019 m. BVP vienam gyventojui. Kadangi eliminavus $j kintamaji
apribojimy kintamasis, skirtas atspindéti netiesinj rysj (Apribojimai”2) taip pat liko statistiskai
nereikSmingas (p-reikSmés jvertinta 0.37), jis taip pat buvo eliminuotas 1§ modelio ir galutiniai

rezultatais, kai like tik statistiskai reikSmingi kintamieji, matomi penktojoje lenteléje.
5 lentelé

Keleiviy Atlanto vandenyno regiono modelio galutiniai rezultatai

Kintamasis Ivertis Stand. paklaida t-reik§mé p-reik§mé
Laisvasis narys -1.15966 1.86E+00 -0.62416 0.533081
Apribojimai -0.8574 0.180617 -4.74708 3.45E-06
Naujy atvejy sk. 0.538114 1.26E-01 4277851 2.67E-05
Naujy miréiy sk. -0.79121 0.184849 -4.28031 2.65E-05

2019 m. atvykimy
o 0.612887 1.10E-01 5.552343 7.09E-08

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimu
Toliau sudaroma lygtis, remiantis gautais modelio rezultatais:

In(Keleiviaiy) =
= —1.16 — 0.86 = (Ribojimai,) + 0.54 * In(Atvejai,) — 0.79 * In(Mirtys,)
+ 0.61 x In(Atvykimai_2019,) (11)
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Teigiamg jtakg transatlantiniy skrydziy keleiviy srautams daro naujy atvejy skaicius (jam
esant vienu procentiniu punktu aukstesniam, keleiviy srautai buvo 0.54 proc. punkto didesni), bei
atvykusiy turisty j $alj skaicius 2019 metais (Siam rodikliui esant vienu proc. punktu aukstesniam,
keleiviy skai¢ius COVID-19 pandemijos metu ] uzsienio valstybe buvo 0.61 proc. punkto
didesnis). Neigiamg jtaka dar¢ naujy fiksuoty mirciy skaiCius (jam esant vienu proc. punktu
didesniam, transatlantiniy skrydziy keleiviy srautai buvo mazesni 0.79 proc. punkto). Taip pat
buvo analogiskai pasitelkiant bendrajame modelyje taikytas formules apskai¢iuota ribojimy jtaka

ir ji siekia 58 proc. punktus ((e7%8¢ — 1) x 100 = 58).

3.2.3. Lotyny Amerikos regiono keleiviniy skrydziy operacijy modelis

Pirminiame Lotyny Amerikos regiono modelyje buvo gauti rezultatai, kur matoma, jog
statistiSkai reikSmingi buvo visi nepriklausomi kintamieji, iSskyrus naujy atvejy skaiciy (p-
reikSme sieke 0.25 jvertj), taigi Sio kintamojo Lotyno Amerikos regiono modelyje buvo atsisakyta

ir modelyje liko tik statistiskai reikSmingi kintamieji (6 lentelé).
6 lentelé

Keleiviy Lotyny Amerikos regiono modelio galutiniai rezultatai

Kintamasis Jvertis Stand. paklaida t-reik§mé p-reik§mé
Laisvasis narys 14.47235 2.702525 -5.35512 1.13E-07
Apribojimai 1.178721 0.31421 3.75138 1.89E-04
Apribojimai®2 -0.42844 0.070739 -6.05655 2.18E-09
Naujy mir¢iy sk. 0.346969 0.058055 5.976557 3.49E-09
2019 m. BVP 1
0.440914 0.182726 2.41298 1.61E-02
gyv.
2019 m. atvykimy
K 1.262409 0.105661 11.94771 2.74E-30
sk.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimu
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Pagal gautus rezultatus sudaroma Lotyny Amerikos regionui sudaryta lygtis:

In(Keleiviai,) =
= 14.47 + 1.18 = (Ribojimai,) — 0.43 * (Ribojimai;)? + 0.35 * In(Mirtys,)
+ 0.44 x In(BVP_2019,) + 1.26 * In(Atvykimai_2019,) (12)

Visi nepriklausomi kintamieji, iSskyrus apribojimai (iSreiksti tiek tiesine, tiek kvadratine
forma) rodo, jog jiems iSaugus, augo ir keleiviy skaicius. Ribojimai atvykstantiems keleiviams
gali turéti tiek teigiama, tiek neigiamg efekta, priklausomai nuo to, tarp kokiy taikomy ribojimy

norima daryti palyginima.

Jei lyginame situacijas steb¢jimy tarp ribojimy, kurie turi reikSme 0 ir 1:

(—Kelei”iail) (118 %1 — 0.43 » 12) — (1.18 % 0 — 0.43 * 02) = 0.75 (13
Keleiviai, o
Keleiviai, 0.75
Keleiviai, ¢ (14

Norint matyti procentinj pokytj kiek keleiviy srautai buvo mazesni tose Lotyny Amerikos
valstybése, kurios taiké pirmo lygio apribojimus lyginant su valstybémis, netaikanCiomis
apribojimy, dar reikia 1§ abiejy lygties pusiy atimti po vienetg bei padauginti i§ 100:

(Keleim’ail 1) 100 = (2.12 - 1) * 100 = 112 (15
_ * = . — * =
Keleiviai, (15)
Taigi, valstybése, kurios taiko pirmo lygio ribojimus atvykstantiems j Sali asmenims,

atvykstanciy keleiviy buvo 112 proc. daugiau nei tose, kurios ribojimy netaike.

Toliau atliekami skai¢iavimai siekiant jvertinti, kaip kinta keleiviy skai¢ius pereinant nuo
pirmo lygio ribojimy iki antro lygio ribojimy, nuo antro lygio ribojimy iki trecio lygio ribojimy,

bei nuo pastaryjy iki visisko sieny uzdarymo atvykstantiems keliautojams i$ uZsienio:

(Kelel.vllal'z _ 1) * 100 = (e(1.18*2—0.43*22)—(1.18*1—0.43*12) _ 1) 100 = —1042 (16)
Keleiviai,
(Kelel.vl.al'3 _ 1) %100 = (e(1.18*3—0.43*32)—(1.18*2—0.43*22) —1) % 100 = —62.09 (17)
Keleiviai,
(Kelel.m'al.‘* _ 1) %100 = (e(1.18*4—0.43*42)—(1.18*3—0.43*32) — 1) * 100 = —83.96 (18)
Keleiviai,
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Taigi, apibendrinant padét] Lotyny Amerikos regione, sudarius modelj galima teigti, jog
lyginant valstybes, kuriose nebuvo taikomi ribojimai ir buvo taikomi pirmo lygio ribojimai,
keleiviy srautai buvo 112 proc. punktais didesni, esant grieztesniems ribojimams ir peréjus prie
antro lygio ribojimy, keleiviy srautai buvo 10.42 proc. punkto Zemesni, esant trecio lygio
ribojimams keleiviy srautai buvo mazesni dar 62.09 proc. punkto lyginant su valstybémis, kurios
taiké antro lygio ribojimus, ir visiSkai uzdarius sienas atvykstanc¢iy keleiviy skaicius buvo dar

beveik 84 proc. punktais mazesnis.

3.2.4. Ramiojo vandenyno regiono keleiviniy skrydziy operaciju modelis

Pirminiame Ramiojo vandenyno regiono modelyje buvo gauti rezultatai, kur matoma, jog
maziausig reikSminguma turintis kintamasis yra atvykusiy keleiviy skai¢ius 2019 metais (p-
reikSme¢ 0.8), tad jis buvo eliminuotas. Atsisakius Sio kintamojo, taip pat liko statistiSkai
nereikSmingi naujy fiksuotas mir¢iy skaicius (p-reik§mé 0.3) bei taikomy keliavimo apribojimy
kintamasis, iSreikStas kvadratu (p-reikSmé 0.1). ISeliminavus statistiSkai nereikSmingus
kintamuosius, buvo sudarytas modelis, jtraukiant apribojimy, naujy atvejy skaciaus bei 2019 mety

BVP vienam gyventojui kintamuosius (7 lentel¢).
7 lentelé

Keleiviy Ramiojo vandenyno regiono modelio galutiniai rezultatai

Kintamasis Ivertis Stand. paklaida t-reikSmeé p-reik§meé
Laisvasis narys 1.41479 1.299726 1.08853 0.2776
Apribojimai -0.87736 0.427585 -2.05189 0.04309
Naujy atvejy sk. 0.597484 0.068788 8.685817 8.6E-16
2019m.BVP 1
awv. -0.78111 0.381269 -2.04871 0.04168

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimu

Toliau sudaroma lygtis, remiantis gautais modelio rezultatais:
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In(Keleiviaip) =
= 1.41 — 0.88 * (Ribojimaip) + 0.60 * In(Atvejaip) — 0.78
« In(BVP_2019,) (19)

Teigiama jtaka transatlantiniy skrydziy keleiviy srautams daro naujy atvejy skaicius (jam
esant vienu procentiniu punktu aukStesniam, keleiviy srautai buvo 0.60 proc. punkto didesni.
Neigiamg jtakg daré 2019 m. fiksuotas BVP Ramiojo vandenyno regiono Salyje (jam esant vienu
proc. punktu didesniam, atvykstanc¢iy keleiviy srautai buvo mazesni 0.78 proc. punkto). Taip pat
buvo analogiskai pasitelkiant bendrajame modelyje taikytas formules apskai¢iuota ribojimy jtaka

ir ji siekia 59 proc. punktus ((e7%88 — 1) = 100 = 59).

3.2.5. Keleiviniy skrydziy operacijy veiksniy palyginimas

Sudarius tiek bendrinj modelj, tiek modelius pagal atskirus regionus naudojant tuos pacius
kintamuosius, galima palyginti jy jtaka tarpusavyje skirtinguose modeliuose bei jvertinti

vyravusias tendencijas pasirinktoms JAV oro linijoms.
8 lentelé

Keleiviy modeliy jverciy palyginimas pagal regionus

Atlanto vandenyno

Lotyny Amerikos

Ramiojo vandenyno

Kintamasis Bendrinis modelis ) ) ] ) . ]
regiono modelis regiono modelis regiono modelis
Apribojimai -0.79 -0.86 1.18 -0.88
Apribojimai’2 Stat. nereikSminga | Stat. nereik§minga -0.43 Stat. nereik§minga

Naujy atvejy sk. 0.18 0.54 Stat. nereikSminga 0.60
Naujy mirciy sk. 0.29 -0.79 0.35 Stat. nereik§minga
2019 m. BVP 1 gyv. -0.86 Stat. nereik§minga 0.44 -0.78
2019 m. atvykimy
0.26 0.61 1.26 Stat. nereik§minga

sk.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimu
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Bendriniame modelyje neigiamas apribojimy koeficientas (-0.79) patvirtina, kad
sugrieztinta sieny kontrol¢ ir kelioniy reglamentavimas buvo susijes su sumazéjusiu 0ro
transportu. Sis rySys yra nuoseklus Atlanto (-0.86) ir Ramiojo vandenyno (-0.88) regionuose.
Taciau teigiamas Lotyny Amerikos koeficientas (1.18) netikétas. Vis délto analizuojant §j regiona,
jis buvo vienintelis, kurio apribojimy kvadratas buvo statistiS$kai reikSmingas ir jis buvo neigiamas
(-0.43). Tai rodo netiesinj rysj, kai nuosaiklis apribojimai i§ pradziy iki tam tikros ribos didino
keleiviy skaiciy, bet esant tam tikrame taske grieztesni apribojimai sumazino keleiviy judéjima.
Kaip buvo iSsiaiskinta anksciau, jvedus pirmo lygio ribojimus, keleiviy srautai dar augo, jvedus
antro lygio ribojimus jie kiek smukteléjo (~10 proc.), bet toliau taikant vis grieztesniu ribojimus
jie vis labiau krito dél vykdomos grieztesnés politikos. Kituose regionuose tokio poveikio

nepastebéta, o tai reiskia, kad kitur apribojimy ir keleiviy skai¢iaus rySys dazniausiai buvo tiesinis.

Taip pat didesné dalis Lotyny Amerikos $aliy ilgesnj laikotarpj taiké Zemus arba vidutinius

apribojimy lygius (0-2), palyginti su kitais regionais per stebé¢jimo laikotarpj.
9 paveikslas

Valstybiy dalis regione, isreiksta procentais, taikanciy 0-2 lygio ribojimus
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis World in Our Data duomenimis

Kaip matoma devintame paveiksle, galimybés keliauti j kitas pasaulio dalis sumazéjo dél
grieztesniy apribojimy Ramiojo ir Atlanto vandenyno regionuose, tad Lotyny Amerika tapo labiau
priecinama ir patrauklia vieta. Sis regioninis kelioniy politikos intensyvumo skirtumas laikinai

procentiskai padidino paklausg, esant Zemesniems apribojimy lygiams Lotyny Amerikos regione.
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Tik sugrieztinus apribojimus Lotyny Amerikoje, paklausa sumaz¢jo, todel efektas persisvere |

neigiama pusg.

Idomu tai, kad bendriniame modelyje tiek nauji atvejai (0.18), tiek nauji mirties atvejai
(0.29) yra teigiamai susije su keleiviy skai¢iumi. Tac¢iau modeliuose, sudarytuose pagal atskirus
regionus, isrySkéja aiskesnés tendencijos. Atlanto ir Ramiojo vandenyno regionuose nauji fiksuoti
atvejai lydéjo ir didesnj keleiviy skai¢iy (atitinkamai 0.54 ir 0.60). Vienas i$ paaiskinimy yra tas,
kad tuo paciu metu, kai didéjo atvejy skaiCius, taip pat vyko sparti vakcinacijos pazanga, ypac
2021 m. viduryje. Desimtame paveiksle galima matyti, kaip procentaliai didéjo analizuojamy $aliy

dalis pagal regionus, kuriose buvo paskiepyta daugiau nei pusé gyventojy.
10 paveikslas

Valstybiy dalis regione, Kuriose pasiskiepijusiy gyventojy dalis sieké nuo 50 proc. iki 100 proc.
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Saltinis: sudaryta autorés ramiantis World in Our Data duomenimis

Kaip yra matoma deSimtame paveiksle, Atlanto vandenyno regione bei Ramiojo
vandenyno regione nuo 2021 mety vidurio ir ypa¢ nuo rudens valstybiy, kuriose paskiepyty
zmoniy dalis sieké daugiau nei 50 proc., reik§mingai didéjo. Kaip matoma devintame paveiksle,
panasiu metu $iy regiony valstybése buvo gerinamos salygos uzsienio turistams atvykti j Salj, nors
naujy fiksuoty atvejy skaiCiaus tendencija vis dar buvo didéjanti (11 paveikslas). Lotyny
Amerikoje kintamasis, rodantis naujus COVID-19 atvejus, nebuvo statistikai reikSmingas. Tai
gali atspindéti jvairiy veiksniy derinj, jskaitant silpnesnj kelioniy apribojimy vykdyma. Be to
létesnés vakcinacijos kampanijos galéjo susilpninti atvejy skaiciaus poveikj keleivinéms

operacijoms regione. D¢l to, skirtingai nei Atlanto ir Ramiojo vandenyno regionuose, naujy
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fiksuoty atvejy skaiciaus tendencijos nebuvo statistiSkai reik§Smingos darant jtakg pervezamy

keleiviy skai¢iui Lotyny Amerikos regione.
11 paveikslas

Meénesinis naujy nustatyty COVID-19 atvejy skaicius analizuojamose valstybése pagal regiong
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis World in Our Data duomenimis

Atlanto vandenyno regione naujy mir¢iy skaicius turi didelj neigiama poveikj (-0.79), o tai
rodo, kad JAV keliautojai buvo jautriis mirtingumo rodikliams transatlantiniame regione. Didelis
miréiy skaiCius keélé susirfipinimg dél saugumo, todél buvo atSaukiami uzsakymai bei buvo
vykdoma grieztesné atskiry vyriausybiy kelioniy politika. PrieSingai, Lotyny Amerikoje naujy
mirc¢iy rodiklis yra teigiamas ir statistiSkai reikSmingas (0.35). Tai gali reiksti, kad mirtingumas
Lotyny Amerikoje i$ esmés neatbaidé JAV keliautojy, ypac jei kelionés buvo laikomos biitinomis
arba buvo nukreiptos i laisvalaikio praleidimo vietas, kurios liko atviros uzsienio turistams. Be to,
tai gali atspindéti kity svarbiy veiksniy, tokiy kaip Seimos rySiai (JAV gyventojy suraSymo biuro
duomenimis, 2020 metais valstijose gyveno beveik 20 proc. zmoniy, kurie buvo lotyny Amerikos
kilmes), jtaka. Galiausiai Ramiojo vandenyno regione naujy mir¢iy skaicius néra reikSmingas,
kadangi keliautojy elgesys ir politika svyravo maziau, statistinés mirties ir keleiviy skaic¢iaus

s3sajos buvo mazesnés.

Bendriniame modelyje ir modelyje, atspindin¢iame Ramiojo vandenyno regiong, BVP

vienam gyventojui turi neigiama ry$j su keleiviy skai¢iumi (atitinkamai -0.86 ir -0.78). Daugiausia
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toks efektas susiformavo, kadangi turtingesnés Salys, esancios Ramiojo vandenyno ar Atlanto

vandenyno regionuose nustaté grieztesnius ir ilgesnius kelioniy apribojimus.

Atvykstanciy turisty lygis iki pandemijos nuosekliai siejamas su didesniu keleiviy srautu
bendriniame modelyje (0.26), Atlanto vandenyno regione (0.61) ir ypa¢ - Lotyny Amerikos
regione (1.26). Tai patvirtina intuityvy lakestj, kad Salys, kuriose anks¢iau buvo dideli turisty
srautai, greiciausiai atnaujins arba iSlaikys didesnj keleiviy srautg. Taciau Ramiajame vandenyne
Sis kintamasis néra reikSmingas, greiciausiai dél itin griezty sieny uzdarymo tokiose Salyse kaip

Australija nuo 2020 iki 2021 mety.
3.2.6. Keleiviniy skrydZziy operaciju pajamos

Kadangi nagriné¢jamuose trijuose regionuose keleiviy elgesys skyrési, tikétina, jog ir

uzdirbty pajamy dinamika yra nevienoda ir atskleis skirtingas vyravusias tendencijas.
12 paveikslas
Atlanto vandenyno regiono keleiviy skaiciaus bei keleiviy pajamy pokytis (proc.) lyginant su pries
tai buvusiu ketvirciu

200% 200%
150% 150%
100% 100%
50% 50%
0% 0%

-50% -50%

-100% -100%

-150% -150%
Keleiviy sk. === Keleiviy pajamos

Saltinis: sudaryta autorés remiantis JAV Transporto statistikos biuru.

Atlanto vandenyno regione 2020 metais prasidéjus pandemijai tiek pajamos, tiek keleiviy
srautai lyginant su prie$ tai buvusiu ketvir¢iu reikSmingai sumazéjo — pirmajj mety ketvirtj tiek
keleiviy srautai, tiek pajamos krito 38 proc., antraji mety ketvirtj lyginant su pirmuoju krito dar

93 proc. (12 paveikslas). Galima atkreipti démesj, jog nuo pandemijos iki pabaigos (2022 mety

50



pirmo ketvir¢io) procentaliai kylant keleiviy skaiciui, pajamy padidéjimas procentiskai lyginant
su praé¢jusiu ketvir¢iu buvo mazesnis, o keleiviy srautui krentant surenkamos pajamos krito dar
labiau (iSimtis — 2021 mety pirmasis ketvirtis). Tai indikuoja apie vis krentancias transatlantiniy
skrydziy biliety kainas (i$skyrus 2021 pirmg ketvirtj) iki pat 2022 mety pavasario. Kainos
paprastai buvo mazesnés, kadangi oro linijy bendrovés daugiausia démesio skyré paklausos
skatinimui. Valstybéms nustojus taikyti grieztus ribojimus atvykstantiesiems keleiviy skaiciaus
padidéjimas buvo mazesnis nei surenkamy pajamy prieaugis. Tai byloja apie reikSmingas
iSaugusias kainas. Si tendencija toliau buvo matoma ir tre¢ig 2022 mety ketvirtj, kai pajamy

surinkimas iSaugo dar Siek tiek daugiau nei keleiviy srautai.
13 paveikslas

Lotyny Amerikos regiono keleiviy skaiciaus bei keleiviy pajamy pokytis (proc.) lyginant su pries

tai buvusiu ketvirciu
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Keleiviy sk.  ==Keleiviy pajamos
Saltinis: sudaryta autorés remiantis JAV Transporto statistikos biuru.

13-tame paveiksle matyti, jog ankstyvuoju pandemijos atsigavimo etapu (2020 m. tre¢iaji
ketvirt]) Lotyny Amerikos regionas pasizyméjo dideliu nepastovumu, o keleiviy skaiCius ir
pajamos po nuosmukio vél isaugo. Taciau véliau tiek pajamos, tiek keleiviy srautai stabilizavosi
ir prieaugiai buvo nuosaikiis. Duomenyse matyti, kad laikotarpiais nuo 2020 ketvirtojo ketvir¢io
imtinai pajamos augo grei¢iau nei keleiviy srautas, 0 tai rodo brangusias biliety kainas. Si
tendencija rodo, kad atsigavimo etapu oro linijos iSlaiké didesnes kainas, kadangi Lotyny
Amerikos regiono kryptis buvo paklausi dél salyginai laisvy salygy atvykti turistams i§ uzsienio

valstybiy.
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14 paveikslas

Ramiojo vandenyno regiono keleiviy skaiciaus bei keleiviy pajamy pokytis (proc.) lyginant su
pries tai buvusiu ketvirciu
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-100% -100%

-150% -150%

Keleiviy sk.  emmmmKeleiviy pajamos
Saltinis: sudaryta autorés remiantis JAV Transporto statistikos biuru.

Ramiojo vandenyno regione keleiviy ir pajamy dinamika bei svyravimai mazesni nei
Lotyny Amerikoje. Analizuojamo laikotarpio pradzioje 2020 mety pirmg ir antrg ketvircius tiek
pajamos, tiek keleiviy skai¢ius buvo maZzéjantis. Trecigji Siy mety ketvirt] daugiau iSaugusios
pajamos lyginat su keleiviy skaiciaus augimu byloja apie iSaugusias kainas, kurios, remiantis
paveikslu, mazéjo 2020 mety pabaigoje bei 2021 mety pradzioje. Véliau kainos toliau augo

(isimtis — 2021 mety paskutinis ketvirtis), nes sienos buvo atsargiai atvertos.

Taigi, galima daryti i§vada, jog atsigavimo etapuose kainy elastingumas buvo mazesnis, o
tai rodo did¢jancias kainas vienam keleiviui. Kainos paprastai buvo mazesnés nuo 2020 m. tre¢iojo
ketvir¢io iki 2022 m. antrojo ketvir&io. Sis palyginimas rodo, kad per visa analizuojama laikotarpj
pajamy tendencijos atspind¢jo uzdelsta ir daZznai nepastovesn] atsigavima nei keleiviy skaicius.
Daugumoje regiony pajamos pradiniy apribojimy metu maz¢jo staigiau ir atsigavo atsargiau,
atsilikdamos nuo keleiviy skaiciaus augimo. Tik konkreciais atvejais, pavyzdziui, ankstyvuoju
Lotyny Amerikos atsigavimu ir pasirinktais ketvir¢iais Atlanto vandenyno regione, pajamos
laikinai virsijo keleiviy skaiCiy, o tai rodo trumpalaikj kainy stipréjimg. Apskritai pajamy
nepastovumas iSliko budingu pandemijos laikotarpio aviacijos rinkos bruozu, kurj formavo

paklausos Sokai, kainodaros strategijos ir besikeiciantys kelioniy apribojimai. Nors pajamos seka
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keleiviy skaiéiy skirtinguose regionuose, atsigavimo struktira ir laikas, kainodaros galia ir

politikos salygos skirtingai formavo nepastovumo ir atsparumo laipsnj.
3.3. Krovininiy skrydziuy operacijos
3.3.1. Bendrinis krovininiy skrydZiy operacijy modelis

Analizuojant pervezty kroviniy kiekio priklausomybe nuo ekonominiy veiksniy bei
pandemijos eigg apib9dinanciy rodikliy, j modelj buvo jtraukti tie patys nepriklausomi kintamieji
kaip ir darant keleiviy pervezimo analitikg. Laikotarpis taip pat buvo imamas nuo 2020 mety kovo
mén. pirmos dienos iki 2022 mety kovo mén. 31 dienos. Sudarius pirminj bendrinj modelj buvo

gautos Sios reikSmés, atvaizduotos devintoje lenteléje.
9 lentelé

Kroviniy bendrinio modelio pirminiai rezultatai

Kintamasis [vertis Stand. paklaida t-reik§meé p-reik§mé
Laisvasis narys 3.607944 1.329979 2.7128 0.006737
Apribojimai -0.107218 0.335383 -0.3197 0.749243
Apribojimai®2 0.014649 0.076376 0.1918 0.847916
Naujy atvejy sk. -0.08799 0.06039 -1.457 0.145283
Naujy mir¢iy sk. 0.080547 0.092587 0.87 0.384443
2019 m. BVP 1
-0.067496 0.167608 -0.4027 0.687217
gyv.
2019 m. atvykimy
K 0.732024 0.069336 10.5576 <2.2e-16
sk.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimu

Toliau buvo eliminuojami po vieng nepriklausoma kintamaji pradedant nuo turincio
didziausiag p-reikSme (apribojimy kintamasis, iSreikStas kvadratine forma). ISémus $j kintamaji,
maziausiai statistiskai reikSmingas kintamasis liko 2019 m. BVP vienam gyventojui (p-reikSme
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uzfiksuota 0.7). Jj pasalinus, taip pat buvo eliminuoti kiti kintamieji: apribojimy kintamasis (su p-
reik§me 0.58), po jo — naujy fiksuoty mir¢iy kintamasis (p-reiksme 0.37) bei naujy fiksuoty atvejy
skaicius (p-reik§me 0.3). Pasalinus statistiskai nereikSmingus kintamuosius buvo gautos desimtoje

lenteléje uzfiksuotos reikSmes.
10 lentelé

Kroviniy bendrinio modelio galutiniai rezultatai

Kintamasis [vertis Stand. paklaida t-reik§meé p-reik§mé

Laisvasis narys 2.893264 0.738287 3.9189 9.23E-05

2019 m. atvykimy

K 0.701592 0.047741 14.6957 <2.2e-16
SK.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimu
Ir turint rezultatus sudaroma lygtis:
In(Kroviniai) =2.89 + 0.70 * In(Atvykimai_2019) (20)

IS lygties matoma, jog tais atvejais, kai 2019 metais buvo turétas didesnis atvykusiy
tarptautiniy turisty skaicius, kroviniy pervezimo kiekis buvo didesnis 0.7 proc. punkto. IS Sio
sudaryto modelio matosi bendros pervezamo kroviniy kiekio tendencijos, vyravusios COVID-19
pandemijos metu. Toliau tendencijos, matomos i§ §io bendrinio kroviniy srauto modelio,
pritaikomos kiekvienam regionui atskirai bei lyginami rezultatai tiek su jau atliktu bendriniu

modeliu, tiek tarp skirtingy regiony.

3.3.2. Atlanto vandenyno regiono krovininiy skrydziy operacijy modelis

Pirminiame Atlanto vandenyno regiono modelyje buvo gauti rezultatai, kur matoma, jog
maziausiai reikSmingas nepriklausomas kintamasis buvo naujy atvejy skaicius (p-reiksmé 0.64)
bei naujy fiksuoty mirc¢iy skai¢ius (p-reiksme 0.35). Taip pat statistiskai nereik§mingas kintamasis
buvo atvykusiy turisty skaic¢ius 2019 metais (p-reikSmé 0.2), bei tiesinis (p-reikSmé uzfiksuota
0.14) ir kvadratinis (p-reik§mé 0.09) apribojimy kintamasis. PaSalinus statistiSkai nereik§mingus

kintamuosius buvo gautos vienuoliktoje lentel¢je uzfiksuotos reikSmés.

54



11 lentelé

Kroviniy Atlanto vandenyno regiono modelio galutiniai rezultatai

Kintamasis Ivertis Stand. paklaida t-reikSmé p-reik§mé
Laisvasis narys -0.43752 0.296731 -1.47447 0.141584
2019 m. BVP 1

2.069042 0.301493 6.862644 5.08E-11
gyv.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimu

Sudarius modelj uzfiksuojama lygtis:

IS gauty rezultaty galima teigti, jog 2019 metais vyraves didesnis atvykusiy turisty skaicius

salygojo ir 2.07 proc. punkto didesnius pervezamy kroviniy kiekius COVID-19 pandemijos metu.

In(Kroviniaiy) = — 0.44 + 2.07 * In(Atvykimai_2019,) (21)

3.3.3. Lotyny Amerikos regiono krovininiy skrydZiy operacijy modelis

Sudarius modelj statistiSkai maZziausiai reikSmingas kintamasis buvo kvadratine funkcija

iSreiks$tas apribojimy kintamasis (p-reikSme 0.69) bei tiesinis apribojimy kintamasis (p-reikSme

0.11). Visi like kintamieji (12 lentelé) buvo statistiSkai reikSmingi.

12 lentelé

Kroviniy Lotyny Amerikos regiono modelio galutiniai rezultatai

Kintamasis [vertis Stand. paklaida t-reik§mé p-reik§mé
Laisvasis narys 15.49454 2.050525 7.556374 1.15E-13
Naujy atvejy sk. -0.16486 0.079121 -2.08359 0.037518
Naujy mir¢iy sk. 0.435534 0.093376 4.664291 3.64E-06
2019m.BVP 1

aw. -1.57712 0.13861 -11.3781 6.92E-28
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2019 m. atvykimy
sk.

0.897311 0.094225 9.523094 1.99E-20

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimu
Toliau sudaroma lygtis:

In(Kroviniai,) =
= 15.49 — 0.16 * (Atvejaiy) + 0.44 x In(Mirtys;) — 1.58
* In(BVP_2019;) + 0.90 * In(Atvykimai_2019;) (22)

Lotyny Amerikos regione teigiamg jtakg pervezamy kroviniy kiekiui teigiamg jtaka tur¢jo
naujy fiksuoty mir¢iy skaié¢ius — miréiy skai¢iui esant 1 proc. punktu aukStesniam, pervezamy
kroviniy skai¢ius buvo 0.44 proc. punkto didesnis. Taip pat teigiamg jtakg turéjo 2019 metais
atvykusiy turisty skaicius — jam esant 1 proc. punktu aukstesniu, kroviniy pervezimy skai¢ius buvo
didesnis 0.9 proc. punkto. Neigiamg jtaka turéjo fiksuojamas naujy atvejy skaiCius bei BVP
vienam gyventojui, jiems esant aukStesniems vienu proc. punktu pervezamy kroviniy skaicius

buvo mazesnis atitinkamai 0.16 ir 1.58 proc. punkto.

3.3.4. Ramiojo vandenyno regiono krovininiy skrydziy operacijy modelis

Pirminiame Ramiojo vandenyno regiono modelyje buvo gauti rezultatai, kur matoma, jog
maziausiai reikSmingas nepriklausomas kintamasis buvo kvadratinis (p-reikSme 0.43) apribojimy
kintamasis bei naujy atvejy skaicius (p-reikSmé 0.41). Pasalinus statistiSkai nereikSmingus

kintamuosius toliau buvo dirbama su likusiais nepriklausomais kintamaisiais (13 lentele).
13 lentelé

Kroviniy Ramiojo vandenyno regiono modelio galutiniai rezultatai

Kintamasis [vertis Stand. paklaida t-reik§mé p-reik§mé
Laisvasis narys -12.8233 5.484902 -2.33792 0.020314
Apribojimai 0.406218 0.102648 3.957384 0.000103
Naujy mirciy sk. 0.337864 0.154768 2.183028 0.030122
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2019 m. BVP 1
gyv.

1.43862 0.611452 2.352794 0.01954

2019 m. atvykimy
sk.

0.692076 0.071873 9.629099 1.84E-18

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimu
Toliau sudaroma lygtis su statistiskai reikSmingais kintamaisiais:

In(Kroviniaip) =
= —12.82 + 0.41 * (Apribojimaip) + 0.34 * In(Mirtysp) + 1.44
* In(BVP_2019p) + 0.69 * In(Atvykimai_2019p) (23)

Visi statistiSkai reikSmingi nepriklausomi kintamieji, jtraukti } modelj, turéjo teigiamag
jtakg pervezamy kroviniy srautams. Esant didesniam fiksuoty mirciy skaiciui, didesniam BVP
vienam gyventojui Salyje 2019 metais bei didesniam atvykusiy turisty skaiciui 2019 metais,
pervezamy kroviniy skai¢ius buvo aukstesnis atitinkamai 0.34, 1.44 bei 0.69 proc. punkto. Taip
pat buvo analogiSkai apskaiCiuota ribojimy jtaka pasitelkiant bendrajame modelyje taikytas

formules ir ji siekia 51 proc. punktg ((e%4* — 1) * 100 = 51).
3.3.5. Krovininiy skrydZiy operacijy veiksniy palyginimas

Siame skyriuje pateikiama lyginamoji apzvalga, kaip jvairiis ekonominiai ir su pandemija
susije kintamieji paveiké tarptautiniy kroviniy vezimo oro transportu apimtis. Skirtingai nuo
keleiviy apim¢iy, kroviniy judéjimui skirtinga kelioniy politika, lyginant su sieny uzdarymu,

turéjo maziau tiesioginés jtakos.
14 lentelé

Kroviniy modeliy jverciy palyginimas pagal regionus

Kintamasis

Bendrinis modelis

Atlanto vandenyno

regiono modelis

Lotyny Amerikos

regiono modelis

Ramiojo vandenyno

regiono modelis

Apribojimai

Stat. nereikSminga

Stat. nereikSminga

Stat. nereikSminga

0.41

Apribojimai”2

Stat. nereik§minga

Stat. nereik§minga

Stat. nereikSminga

Stat. nereik§minga
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Naujy atvejy sk. Stat. nereik§minga Stat. nereikSminga -0.16 Stat. nereik§minga
Naujy mirciy sk. Stat. nereikSminga Stat. nereikSminga 0.44 0.34
2019 m. BVP 1 gyv. | Stat. nereikSminga Stat. nereik§minga -1.58 1.44
2019 m. atvykimy
. 0.70 2.07 0.90 0.69

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimu

Priesingai nei modelyje, skirtame iSanalizuoti keleiviy srautus, apribojimy kintamieji buvo
statistiSkai nereikSmingi, iSskyrus Ramiojo vandenyno regiong. Ten pastebétas statistiSkai
reikSmingas teigiamas efektas (0.41). Tok;j reikSminguma galima paaiSkinti keliomis priezastimis:
anot Boeing parengtos pasaulinés oro kroviniy prognozés (2020), per pirmuosius Sesis 2020 mety
meénesius 4.6 proc, iSaugo kroviniy srautas i§ Ryty Azijos j JAV. Tai siejama su dideliu asmeniniy
apsaugos priemoniy bei jrangos transportavimu dél iSaugusios paklausos siauc¢iant COVID-19
pandemijai. Taip pat pandemijos metu jiry laivyba susidiiré su dideliais i§§tikiais, jskaitant uosty
uzdaryma, darbo jégos triikkuma ir konteineriy disbalansg. D¢l $iy trikdZiy kroviniy gabenimas jura
velavo ir padidéjo kastai, todél siuntéjai pradéjo rinktis kroviniy gabenima oro transportu kaip
greitesne ir patikimesne alternatyva gabenant prekes tarp JAV ir Ramiojo vandenyno Saliy. Anot
Jungtiniy Valstijy Tarptautinés prekybos komisijos (2020), dél COVID-19 pandemijos kile
gabenimo is88ukiai ir padidéjusios iSlaidos 2020 m. iSaugino oro linijomis gabenamy kroviniy
kiekj. Tekstilés ir aprangos sektoriuje oro transportu gabenamy prekiy dalis padidéjo nuo 9 proc.
2019 m. iki 22 proc. 2020 m. Taip pat reaguodamos j padidéjusig paklausa, logistikos jmonés
iSplété savo oro kroviniy gabenimo operacijas Azijos ir Ramiojo vandenyno regione. Pavyzdziui,
UPS patobulino savo jrenginius Singapiiro Cangi oro uoste, padidindama savo pajégumus tvarkyti
iSaugusj elektroninés prekybos ir sveikatos priezitiros siunty srautg (2023). Tokia plétra sudaré

salygas didesniems oro kroviniy gabenimo tarp JAV ir Ramiojo vandenyno Saliy apimtims.

Tuo tarpu COVID-19 sveikatos rodikliy (naujy fiksuoty atvejy bei miréiy skaiéiy) poveikis
buvo labai jvairus: tiek Lotyny Amerikoje, tick Ramiojo vandenyno regione padidéjes naujy
mir¢iy nuo COVID-19 skaicius buvo susijes padidéjusiu kroviniy kiekiu, dél neatidéliotinos
medicinos reikmeny ir biitiniausiy prekiy paklausos. PrieSingai, Lotyny Amerikoje naujy atvejy
skaicius tur¢jo neigiamg koeficienta, vadinasi, naujy atvejy padidéjimas buvo susijes su kroviniy

kiekio sumazéjimu. ,,Pan American Health* organizacijos (2023) tyrimas pranesé apie pladius
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sveikatos priezitiros paslaugy sutrikimus Lotyny Amerikoje ir Kariby jros regione pandemijos
metu. Siuos sutrikimus i§ dalies lémé nepakankamas asmeniniy apsaugos priemoniy kiekis bei
apkrauta sveikatos sistema. Tai ne tik paveiké sveikatos priezitiros paslaugy teikima, bet ir turéjo

poveikj kitiems sektoriams, jskaitant logistikg ir kroviniy vezimo paslaugas.

2019 m. BVP vienam gyventojui kintamasis rodé skirtingg poveikj jvairiuose regionuose.
Lotyny Amerikoje neigiamas koeficientas kad didesnis BVP vienam gyventojui buvo susij¢s su
maZesniu pergabenamy kroviniy kiekiu. Sis rezultatas daugiausia tikétinas dél sumaZzéjusiy
eksporto apimciy 1§ Lotyny Amerikos dél jtampos tarp Jungtiniy Valstijy ir Kinijos bei Zemy
mineraly ir metaly kainos (N. Cepal, 2021). Priesingai, Ramiojo vandenyno regiono koeficientas
kad turint vienam gyventojui aukstesnj BVP, kroviniy gabenimo veikla buvo didesné. Tarptautiné
finansy korporacija (IFC, 2020) pranes¢, kad kroviniy apimtys pradéjo atsigauti nuo 2020 m.
balandzio vidurio ir §is atsigavimas buvo ryskesnis regionuose, kuriuose yra tvirta logistikos

infrastruktura ir didesni ekonominiai pajégumai.

Galiausiai tarptautiniy turisty atvykimo skaiCius 2019 metais buvo nuosekliausias ir
patikimiausias kintamasis sudarant oro kroviniy kiekio prognozei visuose modeliuose. Stipriis
teigiami koeficientai visuose regionuose (ypa¢ Atlanto vandenyno regione) rodo, kad turizmo
centrai prie§ pandemija buvo geresnéje padétyje palaikyti arba atkurti kroviniy vezimo veikla.
Taip yra dél persidengiancios infrastrukttiros ir nuolatinio keleiviniy orlaiviy naudojimo kroviniy

gabenimui, ypac kai keleiviniai skrydziai buvo sustabdyti ar jy apimtys reikSmingai krito.
3.3.6. Krovininiy skrydZiy operaciju pajamos

Atlanto vandenyno regione 2020 m. po pajamy bei kroviniy kiekio smukimo mety
pirmojoje puséje, tre€igjj ketvirt] kroviniy tiek pajamos, tiek kroviniy kiekis iSaugo (15
paveikslas). 2020 mety paskutinjjj ketvirtj ir 2021 mety pirmajj ketvirt] pajamos augo greiciau uz
pervezamus kiekis, kas rodo iSaugusias kroviniy pervezimo kainas d¢l riboty kroviniy pajégumy
ir skubios paklausos. Véliau pandemijai bei jos padariniams silpstant menko ir analizuojami

svyravimai.
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15 paveikslas

Atlanto vandenyno regiono kroviniy skaiciaus bei kroviniy pajamy pokytis (proc.) lyginant su
pries tai buvusiu ketvirciu
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%

-10% -10%

-20% -20%
-30% -30%

Kroviniy sk. e Kroviniy pajamos
Saltinis: sudaryta autorés remiantis JAV Transporto statistikos biuru.

Lotyny Amerikoje krentanc¢ios kroviniy vezimo pajamos atspind¢jo mazéjanciy apimciy

pokyc¢ius ankstyvaisiais pandemijos ketviréiais (16 paveikslas).
16 paveikslas

Lotyny Amerikos regiono kroviniy skaiciaus bei kroviniy pajamy pokytis (proc.) lyginant su pries

tai buvusiu ketvirciu

30% 30%
25% 25%
20% 20%
15% 15%
10% 10%
5% 5%
0% 0%
-5% -5%
-10% -10%

-15% -15%

-20% -20%

Kroviniy sk. e Kroviniy pajamos
Saltinis: sudaryta autorés remiantis JAV Transporto statistikos biuru.
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Nuo 2020 mety tre¢iojo ketvir¢io Lotyny Amerikos regione didelg laiko dalj pajamos augo
grei¢iau nei kroviniy apimtys. Sis skirtumas rodo kylangias kainas. I§ §io kainy kilimo matoma,
jog priesingai nei Atlanto vandenyno regione auksStesnés kainos iSsilaiké ilgesnj laika, tiek 2020

mety antrojoje puse¢je, tiek didzigjg 2021 mety dalj.
17 paveikslas

Ramiojo vandenyno regiono kroviniy skaiciaus bei kroviniy pajamy pokytis (proc.) lyginant su

pries tai buvusiu ketvirciu

50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%

-10% -10%

-20% -20%

-30% -30%

Kroviniy sk. e Kroviniy pajamos
Saltinis: sudaryta autorés remiantis JAV Transporto statistikos biuru.

17-tame paveiksle matoma, jog Ramiojo vandenyno regione pajamos keitési proporcingai
kroviniy apimtims. Tai rodo efektyvy kroviniy paklausos patenkinimg ir kainy stabiluma.
Vélesniais ketvirciais $iy dviejy rodikliy pokytis buvo nuosaikesnis, kas rodé kainodaros

nuosekluma.

Lyginamoji perspektyva atskleidzia, kad Ramiojo vandenyno regionas buvo atspariausias
ir labiausiai subalansuotas kroviniy apim¢iy ir pajamy suderinimo pozitiriu, dél labiau integruoty
logistikos tinkly ir nuspéjamos paklausos. Atlanto vandenyno regionas pasinaudojo ankstyvomis
auksciausios kokybés kainodaros galimybémis labiausiai veikiamais pandemijos etapais, taciau
véliau pajamy augimas sulétéjo. Tuo tarpu Lotyny Amerikos regione buvo didZiausias kainy
nepastovumas, atspindintis iSorinj makroekonominj neapibréztuma ir silpnesng kroviniy vezimo
infrastruktiirg. Kroviniy kainodaros stabilumas, kaip matyti Ramiojo vandenyno regione, atspindi

veiksmingg planavimg bei diversifikuotus kroviniy portfelius.
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3.4. COVID-19 poveikio JAV oro linijoms tyrimo rezultaty vertinimas

Atlikus tyrimg galima daryti i§vadg, jog valstybiy taikomos politikos priemonés, tokios
kaip jvesti keliavimo apribojimai, daugiausia tur¢jo reikSmingg neigiama jtakg keleiviy srautams.
Atlikto tyrimo metu buvo pastebima tendencija, kad ribojimams grieztéjant ir nuo pirmo lygio
apribojimy toliau pereinant prie vis grieZtesnés politikos, visuose regionuose buvo stebima
keleiviy srauty maz¢jimo tendencija. Tik Lotyny Amerikos regione dél netiesinio uzfiksuoto
sarySio buvo pastebéta, kad grieztéjant ribojimams nuo 0 lygio, kai ribojimai visiskai netaikomi
iki 1 lygio (kai jvaziuojantys Zzmonés buvo tikrinami) buvo stebimas teigiamas poveikis keleiviy
srautams, kadangi kiti regionai jau taikeé grieztesnes jvaziavimo ] $alj taisykles, o Lotyny Amerika
dar liko prieinama. Pergabenty kroviniy kiekiui apribojimai jtakos netur¢jo, iSskyrus Ramiojo
vandenyno regiong ir Sis pozityvy efektg turintis poveikis labiau buvo nulemtas tuo paciu metu
iSaugusiu daugiausia medicininiy priemoniy kroviniy srautu bei laivybos sutrikimais. Taigi, atlikto
tyrimo i§vada sutapo su pirmaja empirinio tyrimo hipoteze.

Vis délto antroji iSkelta tyrimo hipotez¢, kad tiek keleiviy, tiek kroviniy srautai yra didesni,
kai ekonominiai rodikliai, tokie kaip BVP ar jvaziuojanciy turisty skaiCius yra aukstesni,
pasitvirtino tik i§ dalies — atvykusiy 2019 metais atvykusiy uzsienio turisty skaicius turéjo teigiama
itaka tiek keleiviy, tiek kroviniy srautams visuose regionuose. Taciau 2019 metais fiksuoto BVP
vienam gyventojui jtaka priklausé ir nuo regiono. Turtingesniuose regionuose keleiviy skaiciui jis
statistiSkai nedaré reikSmingos jtakos arba turéjo neigiamg efekta, kadangi Sie regionai pasiZymejo
ir grieZtesniais ribojimais, tuo tarpu Lotyny Amerikos regione buvo matomas prieSingas efektas
del Svelnesnés taikomos politikos. Tuo tarpu kroviniy gabenimui §is veiksnys turéjo neigiama
jtaka tik Lotyny Amerikos regione dél tuo paciu laikotarpiu vyraujanciy politiniy jtampy bei
teigiamg jtakg Ramiojo vandenyno regione d¢l tvirtos logistikos ir ekonomikos.

Trecioji hipoteze, teigianti jog tokie COVID-19 rodikliai, kaip naujy nustatyty atvejy
skaiCius bei mirciy skaiCius turés neigiamg jtaka tiek keleivinéms operacijoms, tiek kroviniy
pervezimui nepasitvirtino. Nagringjant visa perioda nuo 2020 kovo mén. pradzios iki 2022 kovo
meén. pabaigos, naujy fiksuoty atvejy skaicius tur¢jo teigiamg efekta, kadangi nepaisant didé¢jancio
uzsikrétimy skaiciaus paraleliai didéjo ir pasiskiepijusios nuo viruso visuomenés dalis. Tuo tarpu
nagrin¢jant kroviniy operacijas, Sis veiksnys buvo statistiSkai nereikSmingas, i§skyrus Lotyny
Amerikos regiong, kuriame d¢l létesniy skiepijimo tempy ir didelio uzsikrétimy skaiciaus sutriko
logistikos bei kroviniy vezimo paslaugos. Tuo tarpu mir¢iy skaiius Lotyny Amerikos bei
Ramiajame regione tur¢jo teigiamg efekta dél padidéjusios medicinos priemoniy bei biitiniausiy
prekiy paklausos. Keleiviy skaiciui §is rodiklis daré skirtingg jtaka priklausomai nuo politikos
grieztumo — Atlanto vandenyno regione, kur vyravo grieztesni ribojimai, §i jtaka buvo neigiama,

o ten, kur taikomi Svelnesni ribojimai, kaip Lotyny Amerikos regione, §i jtaka buvo teigiama.
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Analizuojamy pagrindiniy veiklos pajamy dinamika buvo nevienoda vertinant skirtingus
regionus bei operacijy tipus. Pirmuosius du 2020 mety ketvir¢ius keleiviy pervezimo pajamos
visuose regionuose krito 95 procentais. Taciau véliau pajamy augimas lyginant su pries tai buvusiu
ketvir¢iu buvo skirtingas. Labiausiai i$siskyré Lotyny Amerikos regionas, kuriame pajamos 2020
mety trecigjj ketvirt] iSaugo daugiau nei 400 proc. punkty, kai kituose regionuose Sis augimas
sudar¢ apie 140 proc. punkty. Be to, Lotyny Amerikos regionas dar iSsiskyr¢ ir tuo, kad nuo 2020
mety treciojo ketvircio iki 2022 mety treciojo ketviréio pajamos vis augo, kaip ir buvo tikimasi
ketvirtoje hipotezéje, nepaisant to, kad Siuo laikotarpiu buvo ir ketvir¢iy, kai keleiviy skaicius
mazejo. Taciau pajamos, uzdirbtos i§ kroviniy vezimo, atrodé¢ stabiliausiai Ramiojo vandenyno
regione. Kol Atlanto vandenyno bei Lotyny Amerikos regionuose pajamos, uzdirbtos i§ kroviniy
vezimo, krito dar 2020 mety antrgjj ketvirti, Ramiojo vandenyno regione jos iSaugo 45 proc.
punktais ir toliau stabiliai augo iki pat 2022 mety tre¢iojo ketvir€io, nepaisant to, kad Siame

laikotarpyje buvo ketvir¢iy, kai kroviniy pervezimo kiekiai krito.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Nuo pat 2008 mety pasaulinés finansy krizés aviacijos sektorius demonstravo gerus
rezultatus ir iki 2019 mety pabaigos vis augo. Iki COVID-19 pradzios skirtingi Saltiniai
nurodé, jog aviacijos sektorius turéty augti ir ateinancius kelerius metus. Sparc¢iausias
augimas buvo numatomas 2020 metais.

2. Nepaisant to, kad Pasauliné Sveikatos Organizacija nerekomendavo uzdaryti sieny ir
stabdyti tarptautinio susisiekimo, daugelis Saliy kovo pirmojoje puséje pradéjo taikyti
ribojancias priemones keliaujantiesiems. Galiausiai kovo viduryje dauguma pasaulio
valstybiy neleido ] Salj atvaZiuoti uzsienio gyventojams. Tuo metu labiausiai paveiktas
regionas tapo Siaurés Amerika — atvejy skai¢ius JAV jau lenké Azija, kurioje ir
prasidé¢jo COVID-19 pandemija, bei Europa.

3. Déluzsidariusiy sieny tarp valstybiy bei jvesty keliavimo ribojimy sumazéjo keleiviniy
skrydziy bei pervezamy keleiviy skaicius. Vis délto, jvesti ribojimai turéjo priesinga
poveikj kroviniy gabenimui — jis 18augo. Taigi, priimti apribojimai pakeité oro vezéjy
elges;j ir skatino ieskoti kity veiklos alternatyvy. Be to, kad COVID-19 padaré jtaka
oro linijy Vveiklos tipui, pandemija taip pat pakeité ir oro linijy atlickamy operacijy
pasiskirstyma pagal regionus.

4. Sudarius bendrin] ekonometrinj model; analizuojant kintamuosius, turéjusius jtakos
keleiviy skai¢iui pandemijos metu, buvo nustatyta, jog buvo reik§mingi visi kintamieji,
iSskyrus apribojimy kvadratinis kintamasis, kuris galéty identifikuoti netiesinj sarysj
su keleiviy skai¢iumi. Vis délto nagrin¢jant atskirus regionus paaiskéjo, kad tiek
Atlanto, tiek Ramiojo vandenyno regione valstybiy taikomi apribojimai tur¢jo tiesinj
neigiamg efekta pergabenamy keleiviy skai€iui. Lotyny Amerikos regione buvo
uzfiksuotas ne tik tiesinis sarysis tarp $iy kintamyjy ir esant Svelnesniam apribojimy
lygiui (ypac pirmam lygiui) dar buvo stebimas teigiamas poveikis keleiviy srautams,
taCiau ribojimams bei taisykléms grieztéjant keleiviy skaiiaus mazéjimas buvo vis
labiau did¢jantis. Netikétai naujy atvejy skaiCius daugiausia (iSskyrus Lotyny
Amerikos regiong, kuriame S$is veiksnys nebuvo statistiSkai reikSmingas) turéjo
teigiama poveikj keleiviy srautams, kurj galima sieti su vis auganciais vakcinacijos
tempais. Naujy mir¢iy skaicius taip pat turéjo skirtingg jtakg vertinant pagal regionus
— keleiviniams skrydziams tarp Atlanto vandenyno turéjo neigiama jtaka, dél taikyty
griezty ribojimy Salyse, taciau skrydziams j Lotyny Amerika turéjo teigiamg poveikj
del Sio regiono specifikos, viruso plitimas neatbaidé keliautojy, taip pat Siame regione

buvo taikomi Svelnesni ribojimai, ir didelés dalies JAV gyventojy artimieji gyvena
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Lotyny Amerikos regione. 2019 mety BVP vienam gyventojui taip pat turéjo
nevienodg poveikj regionams, kadangi Salys, turin¢ios didesnj BVP vienam gyventojui
taiké grieztesnius ribojimus. Tuo tarpu didesnis 2019 metais atvykusiy keleiviy
skaicius identifikavo teigiamg poveikj keleiviy srautams ir pandemijos metu.
Priesingai nei sudarius keleiviy srautams skirtg analizuoti modelj, maziau kintamyjy
turéjo statistiskai reikSminga poveiki kroviniy kiekiui arba tur¢jo itakos tik atskiriems
regionams. Apribojimy kintamasis turéjo jtakos tik Ramiojo vandenyno regionui,
kadangi buvo gabenami kroviniai i§ Ryty Azijos, skirti apsisaugoti nuo ligos bei
kadangi jury uostai susidiiré¢ su uzdarymu bei darbo jégos trikumu. Naujy atvejy
skai¢ius Lotyny Amerikos regione tur¢jo neigiamg jtaka, kadangi tyrimas pranesé apie
placius sveikatos priezitiros paslaugy sutrikimus Lotyny Amerikoje ir Kariby jiros
regione pandemijos metu. D¢l Siy sutrikimy buvo paveiktas ne tik sveikatos priezitiros
paslaugy teikimas, bet poveikis kitiems sektoriams, jskaitant logistikg ir kroviniy
vezimo paslaugas. Mir¢iy skaiCius turéjo teigiama jtaka Lotyny Amerikos bei Ramiojo
vandenyno regione, kadangi rodo didesnj poreikj neatidéliotiniems medicinos
reikmenims bei biitiniausioms prekéms. BVP vienam gyventojui turéjo neigiamg jtaka
skrydziams i§ JAV | Lotyny Amerikos regiona d¢l jtampos tarp Siy dviejy regiony,
tatiau Ramiojo vandenyno regione turéjo teigiama jtaka, Salyse, kur buvo tvirta
logistikos infrastruktiira ir didesni ekonominiai pajégumai. Taciau kintamasis, kuris
visiems regionams tur¢jo statistiSkai reikSmingg ir teigiamg poveikj, buvo atvykusiy
zmoniy skai¢ius 2019 metais, kadangi didesn;j kiekj atvykusiyjy pritraukiantys centrai
turi ir geresn¢ pritaikyta infrastruktiirg, reikalingg palaikyti ir kroviniy gabenimg.
Ketvirtinis pajamy ir keleiviy srauty palyginimas atskleidé Zymius regioninius
kainodaros modelius. Pazymétina, kad Lotyny Amerikoje keleiviy skaicius sumazéjo
salyginai maziau lyginant su kitais regionais, todé¢l oro linijy bendrovéms buvo suteikta
didesné galia ir vezéjai galéjo padidinti biliety kainas net ir nedidelio paklausos
atsigavimo laikotarpiais. Ramiojo vandenyno regione buvo proporcingesnés ir
stabilesnés pajamy ir srauto tendencijos. Taciau tam tikrais laikotarpiais pajamos
vir§ijo srauto atsigavimg, o tai rodo strateginius kainodaros koregavimus arba
nukreipimg ] didesnio pelno segmentus. Tiek Atlanto, tieck Ramiojo vandenyno
regionuose 2021 ir 2022 m. suSvelninus kelioniy apribojimus, pakilo ir keleiviy
skaiCius, ir biliety kainos, nes oro linijos pasinaudojo augancia paklausa. Kroviniy
gabenimo operacijos buvo gyvybiskai svarbus stabilumo ir finansinés paramos Saltinis
JAV oro linijoms per visg COVID-19 krize. Nors keleiviy vezimo paslaugos patyre

dramatiskag nuosmukj, kroviniai ir toliau dave patikimy pajamy, daugiausia dél
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padidéjusios biitiniausiy prekiy paklausos ir tiekimo grandinés sutrikimy, turinciy
itakos kitoms transporto rtiSims. Analizé patvirtino, kad geb&jimas valdyti ir koreguoti
kroviniy kainodara, atsizvelgiant i kintan¢ius pajégumus ir paklausos salygas, buvo
labai svarbus siekiant palaikyti pajamas. Visuose regionuose oro linijy bendrovéms,
kurios islaiké veiklos lankstumg ir iSlaiké tvirtus logistikos tinklus, sekési geriau.
Remiantis magistro baigiamojo darbo metu gautomis tyrimo i§vadomis, pirmiausia oro
linijy bendrovés turéty atidziai stebéti kelioniy apribojimy grieztuma ir dinamika
Salyse, | kurias planuojami keleiviniai skrydziai. Tokiuose regionuose, kurie apima
Atlanto vandenyno ir Ramiojo vandenyno $alis, kur apribojimai turéjo nuolatinj
neigiamg tiesinj poveikj keleiviy skaiCiui, patartina apriboti arba atidéti skrydziy
atnaujinima, kol pasirodys aiskiis Svelninimo signalai. PrieSingai, i Lotyny Amerikos
Salis operuojancios oro linijos turéty laikytis dinamiSkesnio pozitrio, nes ankstyvi
Svelnesni apribojimai vis tiek gali palaikyti paklausg, ypa¢ tuo paciu metu taikant
grieztesnius ribojimus kitose Salyse. Istoriniai 2019 m. duomenys parodé¢, oro linijy
bendrovés turéty teikti pirmenybe keleiviy susisiekimui j vietas, j kurias anks¢iau buvo
gabenama daug keleiviy, nes Sios rinkos turi infrastruktiirg ir keliautojy baze, kuri
greiiausiai atsigaus greiciau. Taip pat oro linijos turéty jsivertinti regione vyraujancias
tendencijas dél skiepijimo tempo, spartéjant vakcinacijai net ir didéjant serganciyjy
skaiciui $velnéja valstybiy taikomi ribojimai atvykstantiesiems. Reikéty jsivertinti ir
tai, kad, pavyzdziui, Lotyny Amerikoje kelioniy paklausa isliko palyginti atspari,
nepaisant grésmiy sveikatai. Aviakompanijos turéty plésti paslaugas regionuose,
kuriuose gausu diasporos, sitilydamos lankstesnes galimybes (pvz., biliety keitimag),
nes Sie srautai gali iSlikti stabilesni ar rodyti nuosaikesnes kritimo tendencijas net ir
kriziy metu.

Kalbant apie kroviniy gabenimg, JAV oro linijos galéty stiprinti buvimg Ramiojo
vandenyno regiono logistikos koridoriuose, kadangi apribojimai pirmiausia paveiké
kroviniy srautus Ramiojo vandenyno regione, o siunty i§ Ryty Azijos paklausa iSaugo,
oro linijos turéty teikti pirmenybe kroviniy gabenimui Siame koridoriuje, ypac ten, kur
jury uosty sutrikimai didina priklausomybe nuo oro transporto. Taip pat bitina
iSnaudoti bitiniausiy prekiy paklausg krizés paveiktuose regionuose. Teigiama
koreliacija tarp mirtingumo ir kroviniy gabenimo aktyvumo (ypa¢ Lotyny Amerikoje
ir Ramiojo vandenyno regione) rodo, kad kritiniy sveikatos situacijy metu medicinos
reikmeny ir pagrindiniy prekiy paklausa iSkyla. Aviakompanijos turéty uZztikrinti
galimybes greitai prisitaikyti gabenti tokius krovinius. Oro linijos turéty atkreipti

démes;j ir | BVP vienam gyventojui. Didesnis BVP vienam gyventojui buvo susijes su
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stipresne infrastruktiira ir padidéjusia kroviniy paklausa (pvz., Ramiojo vandenyno
regione), o Lotyny Amerikoje tai turéjo neigiamg poveikj dél regioninés itampos.
Avialinijos turéty pritaikyti kroviniy vezimo paslaugas pagal kiekvieno regiono
ekonominj ir politinj konteksta. Galiausiai, kaip ir keleiviy vezimo atveju, tose vietose,
kuriose 2019 m. buvo dideli atvykstan¢iyjy srautai, reiske, kad infrastruktiira buvo
labiau i§vystyta. Oro linijy bendrovés galéty naudoti §j mata, kad nustatyty galimus
kroviniy vezimo centrus planuodamos tinklg.

Susidiirusios su pandemijos sukeltu nepastovumu, oro linijos privalo priimti
prisitaikymo strategijas, kad optimizuoty pajamas i$ keleiviy ir kroviniy vezimo.
Regionai, kurie atsigauna grei¢iau, pavyzdziui, Lotyny Amerika COVID-19
pandemijos metu, kai buvo didesné paklausa nei skrydziams j kitus regionus, gali
pasinaudoti kainy padidinimu, o 1é¢iau atsigaunantiems regionams gali prireikti kainy
mazinimo, kad biity skatinama paklausa. Be to, lankstaus marsruty tinklo i$laikymas
leidzia oro linijoms perskirstyti pajégumus ] regionus, kuriuose apribojimai yra
Svelnesni arba paklausa yra stabili. Kalbant apie pajamas i§ kroviniy vezimo,
pandemija iSrySkino oro kroviniy svarbg palaikant finansinj stabilumg. Oro linijos
turéty jtvirtinti kroviniy vezimo operacijas kaip strateginj ramstj, o ne kaip papildoma
paslauga. Tai apima investicijas ] specializuotus krovininius orlaivius bei ilgalaikiy
logistikos partnerysciy kiirimg. Kroviniy kainy optimizavimas turéty atspindéti tiek
trumpalaikius sukrétimus, tiek ilgalaikes sutartis. Oro linijos turéty analizuoti
konkrecioms prekéms biidingus paklausos Suolius ir atitinkamai suderinti pajégumus,
kaip matyti Ramiojo vandenyno prekybos keliuose COVID-19 pandemijos metu.
Siekdamos wuztikrinti lankstuma, oro linijos turéty parengti nenumatyty atvejy
planavimo sistemas, kurios integruoty epidemiologines prognozes su komercine

strategija.
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The COVID-19 pandemic caused major disruptions in global aviation. U.S. airlines faced
a sharp decline in demand, widespread travel restrictions, and operational uncertainty. This crisis
revealed the industry's vulnerability to global shocks and underscored the need for flexible and
resilient strategies. The main objective of this master's thesis is to analyze the impact of the
COVID-19 pandemic on aviation using the example of U.S. airlines and to evaluate the effects of
implemented travel restrictions, COVID-19-related indicators, and economic factors on passenger
and freight traffic as well as revenues. The thesis consists of three main parts: a review of scientific
literature, the research methodology, and the empirical results. Conclusions and recommendations

are also provided.

The thesis examines the impact of the pandemic on U.S. international airline operations in
the Atlantic, Latin America, and Pacific regions. The literature review addresses global studies on
aviation trends, passenger and cargo flows, and the effects of COVID-19-related restrictions. The
research design combines econometric modeling with comparative graphical analysis to
investigate the pandemic's impact on U.S. airline operations in these regions. The methodology
includes collecting official aviation data from the U.S. Bureau of Transportation Statistics and
international datasets related to COVID-19 case numbers, travel restrictions, and economic

indicators.
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The empirical analysis revealed key regional differences. Latin America experienced a
smaller decline in passenger traffic at the beginning of the pandemic, while strong cargo operations
in the Pacific region helped maintain revenue stability. The Atlantic region demonstrated a
balanced recovery in both passenger and freight sectors. Pricing strategies also varied: ticket prices
were increased in response to capacity limitations and rising demand, while lower fares were used
to stimulate operations. Freight rates rose sharply in response to global supply chain disruptions,

especially in the Pacific region.
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