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SANTRAUKA

Nesaugumo d¢l profesijos sgsajos su padid€jusiais mokymosi reikalavimais ir darbinémis

pasekmémis
Milda Milasauskaité, Vilnius, Vilniaus universitetas, 2025, 56 p.

Nepaneigiama technologiné pazanga atneSa daug pokyciy ] kiekvieno gyvenima bei darbo
rinka. Kaip ir kiekvienas didelis pokytis, taip ir technologijy progresas sukelia daug neaiskumo ir
nesaugumo. Nesaugumas dél profesijos yra gana naujas, taciau aktualus stresorius darbuotojams
Siuolaikiniy technologijy progreso kontekste. Kol kas triikksta tyrimy, kurie paaiskinty kaip
nesaugumas dél profesijos siejasi su padidéjusiais mokymosi reikalavimais ir darbinémis
pasekmémis, taCiau remiantis kity nesaugumo bei jtampos dél technologijy progreso kintamyjy
tyrimais, galima kelti prielaida, kad $i nauja nesaugumo forma kelia tam tikras rizikas darbuotojy
gerovei (Roll et al., 2023). Sio darbo tikslas buvo issiaidkinti, kaip siejasi dirban¢iy asmeny
patiriamas nesaugumas dé¢l profesijos, suvokti mokymosi reikalavimai ir darbinés pasekmés (stresas
darbe, darbo prasmingumas, jsitraukimas j darba, pasitenkinimas darbu ir karjera). Tyrime dalyvavo
152 jvairiy organizacijy darbuotojai (111 moterys (73,03 proc.)), kuriy amzius buvo 19-60 metai (M
= 30,49; SD = 9,17). Tyrime jvertinus nesauguma de¢l profesijos, padidéjusius mokymosi
reikalavimus ir darbines pasekmes, buvo analizuojamos tiesioginés bei netiesioginés sasajos tarp $iy
kintamyjy. Netiesioginés s3sajos buvo analizuojamos atlickant mediacijos analize¢ (Hayes, 2018) ir |
modelj jtraukiant nesaugumag d¢l profesijos kaip nepriklausomg kintamajj, padidéjusius mokymosi
reikalavimus kaip mediatoriy, o darbines pasekmes kaip priklausomus kintamuosius. Tyrimo
rezultatai atskleide, kad dirbanciy asmeny patiriamas kokybinis nesaugumas dél profesijos tiesiogiai
teigiamai siejasi su padidéjusiais mokymosi reikalavimais darbe, o padidéje mokymosi reikalavimai
tiesiogiai teigiamai siejasi ir su stresu darbe, ir su darbo prasmingumu. Kiekybinis nesaugumas dél
profesijos tiesiogiai neigiamai siejasi su stresu darbe ir pasitenkinimu karjera. Taip pat rasti ir
netiesioginiai rysiai, atskleidziantys, kad kokybinis nesaugumas d¢l profesijos teigiamai siejasi su
stresu darbe ir darbo prasmingumu per padidéjusius mokymosi reikalavimus. Tyrimo rezultatai
prisideda prie siekio geriau suprasti, kaip darbuotojai patiria nesaugumag dél profesijos ir ] jj

reaguoja.

Raktiniai  ZodZiai: nesaugumas dél profesijos, padidéje mokymosi reikalavimai, darbo

prasmingumas, jsitraukimas j darba, stresas darbe, pasitenkinimas darbu, pasitenkinimas karjera.



SUMMARY
The relationship between occupational insecurity, increased learning demands and work outcomes
Milda Milasauskaité, Vilnius, Vilniaus University, 2025, 56 p.

Technological progress is bringing many changes into everyone's life and in the labour
market. Like any major change, it brings much uncertainty and insecurity about the future.
Occupational insecurity is a relatively new but relevant work stressor in the context of technological
progress. There is still a lack of research that explains how occupational insecurity relates to
increased learning demands and work outcomes. However, based on existing knowledge about
other aspects of insecurity and tech-related strain, it may be assumed that occupational insecurity
increases certain risks to employee well-being (Roll et al., 2023). The aim of this study was to
investigate the association between occupational insecurity, perceived intensified learning demands
and work outcomes (work stress, meaningful work, work engagement, job and career satisfaction)
among employed individuals. The participants were 152 employees (111 women (73.03%)) from
different organisations, aged between 19 and 60 (M = 30.49; SD = 9.17). The study assessed
occupational insecurity, increased learning demands and work outcomes, and analysed direct and
indirect associations between these variables. Indirect associations were analysed by conducting a
mediation analysis (Hayes, 2018) with occupational insecurity as the independent variable,
increased learning demands as the mediator, and work outcomes as dependent variables. The results
showed that qualitative occupational insecurity was directly positively related to intensified learning
demands at work, which, in turn, were directly positively related to both work stress and meaningful
work. Quantitative occupational insecurity was directly negatively related to work stress and career
satisfaction. Indirect relationships were also found: qualitative occupational insecurity was
positively related to work stress and meaningful work through intensified learning demands. These

findings help to better understand how employees experience occupational insecurity and react to it.

Keywords: occupational insecurity, intensified learning demands, meaningful work, work

engagement, work stress, job satisfaction, career satisfaction.



SVARBIAUSIOS SAVOKOS

Nesaugumas dél profesijos — individo jauciama grésmé turimos profesijos ateiciai, kylanti

del technologijy pazangos ir darbo automatizavimo (Roll, De Witte, & Wang, 2023).

Padidéje mokymosi reikalavimai — suvoktas didéjantis spaudimas nuolat atnaujinti su darbu

susijusias zinias ir jgidzius dél sparcios technologijy kaitos (Kubicek, Paskvan & Korunka, 2015).

Darbinés pasekmés — su darbu susijusios pasekmés darbuotojo savijautai (darbo

prasmingumas, jsitraukimas ] darba, stresas darbe, pasitenkinimas darbu ir karjera).

Darbo prasmingumas — asmeniSkai suvokta pozityvi darbo reik§mé, kai darbas prisideda

prie asmeninio augimo ir tiksly (Steger, Dik & Duffy, 2012).

Isitraukimas j darba — teigiama su darbu susijusi biisena, kuriai biidingas gyvybingumas,

atsidavimas ir susitelkimas j darba (Schaufeli, Shimazu, Hakanen, Salanova & De Witte, 2017).

Stresas darbe — suzadinimo biisena (angl., arousal state) patiriama dél darbo reikalavimy ar
iSoriniy (uz organizacijos riby kylanciy) stresoriy ir kelianti individui psichologing ar fizing jtampa

(Dollard et al. 2001, cit. pg. Burman & Goswami, 2018, p. 2).

Pasitenkinimas darbu ir karjera — bendras teigiamas savo darbo ir karjeros patirciy

vertinimas (Spurk, Abele & Volmer, 2011; Wanous & Lawler, 1972).



PRATARME

Technologinis progresas jauciamas jau kelis deSimtmecius ir Siuo metu jgyja dar didesnj
pagreit] dél populiaréjanciy dirbtinio intelekto (DI) jrankiy. Pastaraisiais metais Europos Sajungoje
dirbtinio intelekto jrankiy naudojimas organizacijose reikSmingai iSaugo. Pavyzdziui, stambiose
imonése DI jrankiy naudojimas 2024 metais paaugo apie 10 proc. lyginant su 2023 metais
(Eurostat, 2025). Rinkoje prieinama vis daugiau jrankiy darbo automatizavimui ar planavimui,
taiau matoma, jog nors ir jauciamas poreikis naujovéms ir prisitaikymui prie technologiniy
poky¢iy, tik apie trecdalis projekty skirty technologijy pritaikymui organizacijose yra sékmingi
(Roll et al., 2023). Vis délto norint sékmingai integruoti Siuolaikines technologijas i darbo procesus
tenka susidurti su jvairiais sunkumais, tokiais kaip darbuotojy pasiprieSinimas technologijoms,
jau€iamas stresas ir nerimas bei turimy ziniy ir jgtidziy naudotis Siomis technologijomis stoka (Roll

et al., 2023).

Bendrai, pozitiris j technologinés pazangos poveikj darbo nesaugumui gali biiti trejopas:
pozityvus, jog technologijos padés sumazinti darbuotojy krivj ir jauiamg stresg, neigiamas, jog
technologijos atims i§ Zmoniy darbus, bei neutralus, jog gyvenimas mazai pasikeis (Nam, 2019).
Nepaisant skirtingy nuostaty bei nuomoniy, zvelgiant i§ istorinés perspektyvos, galima teigti, kad
technologijy naujovés atneSa nepaneigiamy poky¢iy ;1 Zzmoniy gyvenimus, tad tikétina, kad tokia
tendencija bus matoma ir Siuolaikiniy organizacijy kasdienybé¢je. Kaip ir kiekvienas reikSmingas
pokytis, taip ir technologinés naujovés bei spartus jy jvedimas darbovietéje gali sukelti
darbuotojams ne tik nesauguma dél jy darbo pozicijos, bet ir nerimg dél profesijos ateities, kadangi
poky¢iai yra suvokiami kaip didelio masto bei ilgalaikiai (McGuinness, Pouliakas & Redmond,
2023; Roll et al., 2023; Smith, 2016). Sie poky&iai gali ne tik panaikinti ar pakeisti tam tikras
profesijas, bet ir sukurti naujas darbo vietas bei sudaryti didesnj poreikj tam tikriems jgtidziams ar
zinioms. Lieka daug klausimy, kokios profesijos bus paveiktos labiausiai bei ar poreikis naujoms
darbo pozicijoms atsvers nykstanc¢ias (Cheng, Pien & Cheng, 2021; McGuinness et al., 2023). 2015
metais atlikus interviu dauguma apklaustyjy teigé, jog, jy manymu, per ateinancius 50 mety
technologijos perims i§ zmogaus daugumg kasdieniy darbiniy uzduociy, tad jy kasdiené veikla
darbe reikSmingai pasikeis Taciau paklausus, ar per ateinancius 50 mety jy profesija egzistuos,

dauguma apklaustyjy tikéjo, kad ji i$liks (Smith, 2016).

Visgi neaisku, ar toks pozilris ] technologijy poveikj profesijai isliecka ir dabar susidiirus su
vis spartéjancia Siuolaikiniy technologijy plétra. Tod¢l biitinas geresnis supratimas apie tai, kaip

darbuotojai reaguoja j suvokta spaudimg jgyti naujy jgiidziy ir kompetencijy bei nesauguma dél



profesijos iSlikimo technologinio progreso kontekste. Nors nesaugumo tema organizacingje
psichologijoje néra nauja, akcentas biitent nesaugumui dél profesijos yra naujas ir labai mazai
tyrinétas. Jo aktualumag pabrézia egzistuojanciy tyrimy rezultatai, atskleidziantys, kad patiriama
jtampa ir nerimas d¢l technologijy progreso bei darbo saugumo gali sukelti reikSmingas neigiamas
pasekmes tiek individo, tiek organizacijos lygmeniu. Moksliniai tyrimai aiSkiai rodo, kad
nesaugumo patyrimas neigiamai siejasi su darbuotojy psichologine ir fizine gerove, veikia ne tik jy
emocin¢ biseng, bet ir jsitikinimus susijusius su darbu (Atanasoff & Venable, 2017; De Witte,
Vander Elst & De Cuyper, 2015; De Witte, Pienaar & De Cuyper, 2016; Ibrahim., Makhbul & Ayob,
2023; Nastjuk, Trang, Grummeck-Braamt, Adam & Tarafdar, 2024; Srivastava, Chandra & Shirish,
2015). Tad gilesnés zinios apie naujos nesaugumo formos — nerimo dél profesijos ateities

technologinio progreso kontekste — ypatumus ir poveikj darbuotojo gerovei yra biitinos.

Atsizvelgiant | temos aktualumg, Siame darbe bus nagrinéjami sgsajy tarp nesaugumo dél
profesijos, padidéjusiy mokymosi reikalavimy ir darbiniy pasekmiy darbuotojui ypatumai. Darbe
keliamas tikslas iSsiaiskinti, kaip siejasi dirbanciy asmeny patiriamas nesaugumas dél profesijos,
suvokti padidéje mokymosi reikalavimai ir patiriamas stresas darbe, darbo prasmingumas,
isitraukimas ] darba bei pasitenkinimas darbu ir karjera. Tikimasi, kad gauti rezultatai suteiks
moksliniy ziniy apie technologijy progreso poveikj zmogui bei pateiks praktiniy jzvalgy, kaip
suvaldyti darbuotojy jauciama stresg ir kitas neigiamas pasekmes, kuriy rizika $iuolaikingje rinkoje

ypac didelé (Nam, 2019, Roll et al., 2023; Smith, 2016).



1. JVADAS

1.1. Nesaugumas dé¢l profesijos

Nesaugumas dél profesijos (angl. occupation insecurity) yra dar gana naujas terminas
organizacinés psichologijos srityje, nors apie §j reiskinj tyrimuose uzsimenama ir anksciau
nagrin¢jant darbuotojy nuostatas technologijy progreso tema (Nam, 2019; Smith, 2016). Nors
nesaugumas deél profesijos turi panaSumy su kitais darbuotojy patiriamo nesaugumo konstruktais
(pavyzdziui, nesaugumu dél darbo), Sis kintamasis yra specifinis ir iSsiskiria dél technologijy
poveikio asmens profesinei atei¢iai akcentavimo (Roll et al., 2023). Nesaugumg dél profesijos
galima apibrézti, kaip jauCiamg grésme turimos profesijos ateiciai dél technologijy progreso ir
darbo automatizavimo (Roll et al., 2023). Siuo aspektu nesaugumas dél profesijos priskirtinas
konstrukty, kurie akcentuoja asmens patiriamg nerimg ar stresg dél sparciy technologiniy pokyciy,

kategorijai.

Nesauguma dél profesijos kaip ir nesauguma dél darbo (angl., job insecurity) galima skirstyti
1 atskirus tipus ar dimensijas (De Witte et al., 2015; Probst, 2003; Roll et al., 2023). Placiai paplites
ir priimtas nesaugumo de¢l darbo ir nesaugumo del profesijos skirstymas j kiekybinj ir kokybinj, ar
kitaip globalius (darbo ir profesijos kaip visumos) ir turinio (tam tikry darbo ar profesijos savybiy)
aspektus (De Witte et al., 2015; Nawrocka, De Witte, Brondino & Pasini, 2021; Roll et al., 2023;
Sverke et. al., 2006). Kiekybinis nesaugumas dél darbo yra suvokta grésme darbui kaip visumai, t.
y. §1 nesaugumo forma siejasi su nerimu dél visiSko esamos darbo pozicijos praradimo. Kokybinis
nesaugumas dél darbo — tai suvokta grésmé darbo salygy kokybei, papildomoms naudoms ar kitoms
svarbioms savybéms (De Witte et al., 2015; Nawrocka et al., 2021; Sverke et. al., 2006).
AnalogiSkai galima iSskirti kiekybinj ir kokybini nesauguma deél profesijos, kur kiekybinis
nesaugumas dél profesijos yra individo suvokta grésmé ar nerimas, jog turima profesija ateityje
iSnyks, o kokybinis nesaugumas dél profesijos yra grésmé ar nerimas, jog asmens profesijai
budingos uzduotys ir atsakomybés stipriai keisis (Roll et al., 2023). Manoma, kad kokybinis
nesaugumas dé¢l profesijos yra placiai paplites ir apima situacijas, kai tam tikrai profesijai biidingos
kasdienés uzduotys tampa automatizuotos, technologijy pagalba keiciasi jy atlikimo budas,
darbuotojams tenka maziau atsakomybiy ar, prieSingai, atsiranda naujy atsakomybémis, kurioms

gali trikti kompetencijy (Roll et al., 2023).

Kai kurie tyr¢jai teigia, kad kiekybinis nesaugumas turi sgsajas su rimtesnémis pasekmémis
darbuotojo gerovei, kadangi visiSkas darbo praradimas yra didesné¢ ir svarbesné netektis nei

specifiniy darbo savybiy praradimas, taciau toks poziliris néra vienintelé perspektyva vyraujanti



apzvelgiant $iy dimensijy poveiki darbuotojams (De Witte et al., 2015; Nawrocka et al., 2021;
Sverke et. al., 2006). Kiti tyréjai mano, kad tiek kiekybinis, tiek kokybinis nesaugumas dél darbo
sukelia panasSias pasekmes, ar kad kiekybinio ir kokybinio nesaugumo d¢l darbo pasekmés gali biti
labai jvairios priklausomai nuo aplinkybiy (De Witte et al., 2015; Nawrocka et al., 2021; Sverke et.
al., 2006). Kol kas néra aiSku, kokie skirtumai pasireiSkia tarp kiekybinio ir kokybinio nesaugumo
dél profesijos bei su kokiomis skirtingomis pasekmémis darbuotojui gali sietis atskiri nesaugumo

deél profesijos aspektai (Roll et al., 2023).

Siame darbe naudojamas nesaugumo dél profesijos apibrézimas bei klausimynas S$io
kintamojo matavimui iSleistas tik 2023 metais (Roll et al., 2023), tad duomeny ir ankstesniy tyrimy,
kurie nurodyty, kaip Sis kintamasis galimai siejasi su kitais darbinés srities kintamaisiais; kol kas
néra tiek daug. Dél Sios priezasties, siekiant suprasti, kaip nesaugumas dél profesijos veikia
darbuotojus, verta perzvelgti kitus panaSius konstruktus bei panagrinéti, kaip jie siejasi su jvairiais
darbings srities kintamaisiais ir darbuotojy gerove. Roll ir kolegos (2023) isskiria nesaugumo dél
profesijos panasumus su tokiais kintamaisiais kaip nesaugumas dél darbo, nesaugumas dél karjeros,
technostresas ir kiti konstruktai susij¢ su nerimu dél spartaus technologinio progreso (Roll et al.,

2023). Juos toliau apZvelgsime placiau.

1.1.1. Nesaugumo d¢l profesijos palyginimas su kitais darbuotojy patiriamo

nesaugumo konstruktais

Organizacinés psichologijos tyrimuose vienas labiausiai iStyrinéty ir glaudziai su nesaugumo
dél profesijos susijusiy konstrukty yra nesaugumas dél darbo. Manoma, kad jo poveikis
darbuotojams turi daug paraleliy su nesaugumu dél profesijos (Roll et al., 2023). Ankstyvieji
bandymai apibtudinti nesauguma dél darbo bei pagrindines Sio reiSkinio savybes pristatyti
Greenhalgh ir Rosenblatt (1984) darbuose. Autoriai nesauguma dél darbo apibiidina kaip suvokta
bejégiskuma iSlaikyti turimos darbo vietos testinumg, kai iSgyvenama grésmé esamai darbo
pozicijai (Greenhalgh & Rosenblatt, 1984; Sverke et. al., 2006). Sis apibrézimas akcentuoja
kiekybinio nesaugumo d¢l profesijos aspekta, taciau bégant laikui, sukaupus daugiau duomeny apie
nesaugumo del darbo reiSkinj bei bandant prisitaikyti prie nuolat besikei¢iancios darbo rinkos,
nesaugumo dél darbo apibrézimas buvo iSpléstas, jtraukiant ir kokybinio nesaugumo dél darbo
aspektus. Siuolaikiniuose tyrimuose nesaugumas dél darbo gali biiti apibiidinamas kaip nerimas dél
turimos darbinés pozicijos ar turimy salygy ateities, suvokta rizika darbo pozicijai, neatitikimas tarp

turimy lukes¢iy darbo vietos saugumui ir suvokto saugumo ar suvokta grésmé darbui, koki ji
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darbuotojas patiria §iuo metu, testinumui bei stabilumui (Nam, 2019; Shoss, 2017; Sverke et al.,

2006).

De Witte (1999) literatiiros apzvalgoje minimas nesaugumo dél darbo apibrézimas, jog tai yra
bendras susirtipinimas dé¢l darbo tgstinumo egzistavimo ateityje, gali priminti nesaugumo dél
profesijos apibrézima, taciau cia vis dar kalbama apie turimos darbo pozicijos specifingje
organizacijoje egzistavimg ir neapimamas nerimas dé¢l profesijos bendrai (Roll et al., 2023). Taigi,
galima teigti, kad nesaugumas dél darbo ir nesaugumas d¢l profesijos apima nerimo dél ateities
komponenta, taCiau nesaugumo objektas yra skirtingas. Pirmu atveju, tai yra darbo pozicijos

testinumas organizacijoje, antru — visos profesijos bendrai ateitis darbo rinkoje.

Kitas susijes nesaugumo konstruktas — nesaugumas dél karjeros (angl. career insecurity). Jis
susiformavo kintant situacijai darbo rinkoje ir darbo santykiuose, atsiradus jvairesnéms darbo
formoms ir darbo salygoms tampant vis labiau lanks¢ioms (Cheng, Huang, Li, & Hsu, 2011;
Colakoglu, 2011; Spurk, Hofer, Hirschi, De Cuyper, & De Witte, 2022; Probst, Selenko & Shoss,
2023; Roll et al., 2023). Anksciau tradicine laikyta karjera, kai asmuo visa gyvenima dirba vienoje
organizacijoje ir kyla karjeros laiptais, Siuolaikiniame pasaulyje pamazu nyksta. Individualus
karjeros planavimas, daZnesnis organizacijy keitimas tampa nauja norma. Taigi, nesaugumg d¢l
karjeros galima apibiidinti kaip patirtag bejégiSkumag norint iSlaikyti testinumg savo karjeroje ar
bendra nerima dél savo karjeros ateities ar ilgalaikiy karjeros tiksly pasiekimo (Colakoglu, 2011;
Spurk et al., 2022). Si nesaugumo forma yra daugialypé ir gali bati skirstoma j atskiras dimensijas,
tokias kaip nerimas dél augimo galimybiy, sumaZz¢jusio karjeros prestizo ar kvalifikacijos
reikalavimy, darbo sutarties pokyCiy (sutarties forma, atlyginimas ir kt.), nedarbingumo,
darbovietés ar profesijos keitimo ne savo noru, pensijos ir i§¢jimo | pensija salygy, darbo ir

gyvenimo balanso bei individualiy iStekliy ir darbo reikalavimy neatitikimo (Spurk et. al., 2022).

Nesaugumas dél profesijos turi panasumy su nesaugumu dél karjeros, kadangi Sis terminas
taip pat bando atspindéti Siuolaikinés darbo rinkos konteksta, taciau jo specifika skiriasi nuo kity
nesaugumo kintamyjy (Cheng et al., 2011; Colakoglu, 2011; Spurk et al., 2022; Probst et al., 2023;
Roll et al., 2023). Lyginant su nesaugumu dé¢l darbo, nesaugumo dél karjeros objektas yra platesnis.
Karjera gali apimti visg asmens darbing veikla, jskaitant trumpalaikius projektus ar profesinés
veiklos srities keitimg (Colakoglu, 2011; Probst et al., 2023; Spurk et al., 2022). Nesaugumas dél
profesijos yra siauresnis tuo, jog apima jauc¢iamg nerimg dél vienos profesinés srities, kuriai asmuo
mokési, jgijo Zinias ir su kuria identifikuojasi (pvz., teiginiai kaip ,,AS esu mokytojas* ar kt. atspindi
profesijos priskiriamg vaidmenj visuomengje). Taigi, nesaugumo dél profesijos terminas platesnis

nei nesaugumo deél darbo, nes darbas yra specifiné pozicija vienoje specifiné€je organizacijoje, taciau
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Siek tiek siauresnis nei nesaugumas dé¢l karjeros, nes karjera gali apimti kelias profesines sritis

(Probst et al., 2023; Roll et al., 2023; Shoss et al., 2017; Spurk et al., 2022).

Nors nesaugumas dél profesijos kaip ir visi nesaugumo kintamieji yra orientuoti ] ateities
ivykiy tikimybés numatymg, nesaugumas dé¢l profesijos gali reikSti susirlpinimag tiek dél
trumpalaikés, tiek dél ilgalaikes ateities (Roll et al., 2023; Shoss et al., 2017; Spurk et al., 2022).
Siuo aspektu nesaugumas dél profesijos skiriasi nuo nesaugumo dé¢l darbo ir yra panaSus j
nesauguma dél karjeros. Nesaugumas dél darbo paprastai apima trumpalaikés ateities perspektyva,
kur vertinant esama situacija, numanoma apie turimos darbo pozicijos tam tikroje organizacijoje
sauguma artimiausiu metu. Tuo tarpu, nesaugumas d¢l karjeros jtraukia visg asmens darbing ateitj,
apimancig kelias organizacijas, profesines sritis bei i$¢jimg ] pensija (Shoss et al., 2017; Spurk et
al., 2022). PanaSiai profesijos (ne)saugumas vertinamas atsizvelgiant ] galimus pokycius tiek
trumpalaikéje perspektyvoje (pvz., profesijos turinio pasikeitimas atsiradus naujoms
technologijoms), tiek ilgalaikéje perspektyvoje (pvz., profesijos egzistavimas iki darbuotojo i$¢jimo

1 pensija) (Roll et al., 2023).

1.1.2. Nesaugumo de¢l profesijos palyginimas su kitais darbuotojy patiriamo nerimo ir

itampos d¢l technologijy progreso konstruktais

Reakcijas j technologijy progresa informaciniame amziuje tyréjai nagrin€ja jau seniai.
Technostreso terminas naudotas nuo 1984 mety ir apibiidintas kaip modernaus amziaus liga (Brod,
cit. i$ Srivastava, Chandra & Shirish, 2015). Teigiama, kad Zzmonés kencia ir jaucia stipry stresg ne
del technologijy tiesiogiai, taciau dél negaléjimo tinkamai adaptuotis ir prisitaikyti prie staigiy
poky¢iy ir technologijy tobulé¢jimo. Kai kuriuose tyrimuose prisitaikymas prie technologiniy
poky¢iy ir neigiama reakcija, kylanti i§ negal€jimo prisitaikyti, lyginama su reakcija i kitus svarbius
gyvenimo pokycius, tokius kaip gyvenamosios vietos keitimas, santykiy nutraukimas ar kt.
(Srivastava et al., 2015; Tarafdar, Tu, Ragu-Nathan & Ragu-Nathan, 2007; Tarafdar, Tu, Ragu-
Nathan & Ragu-Nathan, 2011).

Manoma, kad naujy technologijy jvedimas j darbo procesus gali sukelti daug neaiSkumo ir
pokyc¢iy, o i§ to kyla ir suvokiamas profesijos nesaugumas (Roll et al., 2023). Skaitmenizacija
organizacijoje kei¢ia darbuotojo kasdienes uzduotis, pakeicia rutininius veiksmus ir leidzia uZsiimti
kitomis darbinémis veiklomis. Skaitmenizacijos sukelti pokyciai darbo procesuose lemia
organizacijos taisykliy, standartizuoty procesy ir darbo funkcijy pokycius, kurie gali sukelti ir

didesnius pokycius organizacijos struktiirai ar galios ir kontrolés skirstymui tarp darbuotojy
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(Fuglseth & Serebe, 2014; Ragu-Nathan, Tarafdar, Ragu-Nathan & Tu, 2008; Tarafdar et al., 2007,
Tarafdar et al., 2011).

Technologiniai jrankiai ar sistemos integruoja daug skirtingy funkcijy ir tai sglygoja
padidéjusius technologiniy Ziniy ir jgiidziy naujinimo reikalavimus darbuotojams. Kadangi
informacinés sistemos ar kiti technologiniai jrankiai pristatomi su savo naudojimo instrukcijomis
bei daznai turi biiti individualiai modifikuojami prie$ juos naudojant, darbuotojai naudodami
technologijas susiduria su nauja terminologija, nuolatiniais sistemy atnaujinimais ir naujy funkcijy
atsiradimu (Fuglseth & Serebg, 2014; Ragu-Nathan et al., 2008; Tarafdar et al., 2007; Tarafdar et
al., 2011). Tad technologinis progresas i§ darbuotojy neiSvengiamai reikalauja daugiau
kompleksiniy Ziniy ir technologiniy jgiidziy bei papildomo laiko skyrimo. Sie i§3iikiai, su kuriais
susiduria darbuotojai, gali privesti prie neigiamy pasekmiy jy savijautai ir gerovei, tokiy kaip
atsakomybiy perteklius, papildomas nerimas ir stresas bei perdegimo simptomai (Fuglseth &

Serebe, 2014; Ragu-Nathan et al., 2008; Tarafdar et al., 2007; Tarafdar et al., 2011).

Atsizvelgiant | sunkumus, su kuriais susiduriama naudojantis technologijomis, literatiroje
iSskirtos atskiros technostreso dimensijos (Srivastava et al., 2015; Tarafdar et al., 2007; Tarafdar et
al., 2011). Viena i$ jy, technologinis nesaugumas (angl., tfechno-insecurity) apima nerima, jog
asmuo praras savo darbo vieta dél naujy technologijy ar darbuotojy, kurie geriau supranta ir gali
geriau naudotis technologijomis. Kita susijusi technostreso dimensija, technologinis neapibréztumas
(angl., techno-uncertainty), apima darbuotojy patiriamus technologinius poky¢ius ir atnaujinimus
bei jy sukeliamg nestabilumo jausma, nuolatinj poreikj atnaujinti Zinias ir nusivylimg, kad turimos

Zinios jau yra pasenusios (Nastjuk et al., 2024; Tarafdar et al., 2007; Tarafdar et al., 2011).

Technostresas, kaip ir nesaugumas dé¢l profesijos, yra subjektyviai suvokiamas bei sukeliamas
technologiniy pokyc¢iy (Roll et al., 2023; Tarafdar et al., 2007). Technologinis nesaugumas ir
technologinis neapibréztumas turi panaSumy su nesaugumu dé¢l profesijos. Detaliau perzvelgiant,
kokias situacijas Sios dimensijos apima, matoma, kad technologinis neapibréZtumas apima
nuolatinius technologinius poky¢ius ir atnaujinimus darbinéje aplinkoje (Roll et al., 2023; Tarafdar
et al., 2007). Technologinis nesaugumas taip pat apima tokias situacijas kaip nerimas prarasti darba
dél naujy technologijy, nuolatinis jgtdziy atnaujinimas, norint iSlaikyti savo darbing pozicija, ir
nerimas, jog kolegos turi daugiau technologiniy Ziniy, o tai kelia grésme jy darbo vietai (Roll et al.,
2023; Tarafdar et al., 2007). Tiek Sios technostreso dimensijos, tiek nesaugumas dél profesijos
akcentuoja technologiniy naujoviy keliama grésme asmens darbinei pozicijai, ta¢iau technologinis
nesaugumas labiau remiasi klasikine nesaugumo dél darbo samprata. Cia atsizvelgiama j dabartinj

asmens darbg specifinéje organizacijoje, o ne profesija apskritai, tad abu kintamieji turi panaSumy
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bei gali sukelti panaSias reakcijas, bet tai skirtingi konstruktai (Roll et al., 2023; Tarafdar et al.,
2007).

Bendrai nagrin¢jant automatizacijg ir technologijas darbo aplinkoje ir jy rys$j su darbuotojy
savijauta, tyréjai randa sasajy su jauc¢iamu nesaugumu dél darbo. Pavyzdziui, Cheng ir kolegy
(2021) savo tyrime su reprezentatyvia Taivane dirban¢iy asmeny imtimi ieSkojo sasajy tarp darbo
automatizavimo tikimybés ir suvokiamo nesaugumo dé¢l darbo. Rasta, kad darbuotojai, uzsiimantys
didesne tikimybe biiti automatizuotais pasiZzyminciais darbais, buvo labiau linke jausti nesauguma
del savo darbo bei patyré mazesnius fizinius ir psichologinius reikalavimus darbe, kadangi Siame
tyrime, didesne automatizavimo tikimybe pasizymintys darbai yra apibiidinami kaip labiau pasyvis

ir rutininiai (Cheng et al., 2021).

Kai kurie autoriai ypa¢ daug démesio skiria specifinéms technologijoms, kurios gali
automatizuoti darbus, tai yra iSmaniosios technologijos, dirbtinis intelektas, robotai ir algoritmai
(STARA — Smart Technology, Artificial Intelligence, Robotics and Algorithms; Brougham & Haar,
2018). Atitinkamai, skiriamas STARA samoningumo (angl. STARA awareness) konstruktas, kuris
apima jsitikinimg ir nerima, jog asmens darbas ar vieta darbo rinkoje bus pakeista naujosiomis
technologijomis. Nors rySys tarp STARA samoningumo ir nesaugumo dé¢l darbo/profesijos pilnai
nepatvirtintas, Sie konstruktai neabejotinai susij¢ (Brougham & Haar, 2018; Brougham & Haar,
2020; Lingmont & Alexiou, 2020). PavyzdZiui, Lingmont ir Alexiou (2020) nagrinéjo sasajas tarp
STARA samoningumo, nesaugumo dél darbo, organizacijos kultiiros bei darbuotojy lukesc¢iy
organizacijai gauti mokymus susidiirus su naujomis technologijomis darbe. Tyréjai rado, jog STARA
samoningumas turi teigiamg ry$j su nesaugumu del darbo bei jog likes¢iai mokymams susije¢ su
maziau iSreikStu nesaugumu dél darbo, nepaisant STARA samoningumo iSreik§tumo. Taip pat
nustatytos teigiamos s3asajos tarp STARA samoningumo ir nesaugumo dél darbo bei netiesioginis
rySys tarp STARA samoningumo bei darbuotojo ketinimo mesti darbg per suvokta nesauguma dél

darbo (Brougham & Haar, 2020).

Nors STARA samoningumo konstruktas panaSus | nesaugumg dél profesijos, kadangi ir ¢ia
akcentuojamas technologinés pazangos poveikis karjeros ir darbo perspektyvoms, visgi randama
skirtumy (Roll et al., 2023). Nesaugumo dél profesijos konstruktg pasiiile autoriai pazymi, jog
STARA samoningumo konstruktas yra gana aptakus ir labiau remiasi nesaugumo dél darbo, kaip
specifinés pozicijos vienoje organizacijoje praradimo, samprata bet neatsizvelgia i pacios profesijos

testinumg (Brougham & Haar, 2018; Roll et al., 2023).
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Kitas susij¢s konstruktas yra nerimas dél DI (angl., Al Anxiety) (Wang & Wang, 2022). Jis
apibiidina nerimg dél Ziniy ir jgiidziy naudotis DI trikumo, nerima, kad DI atims darbuotojy
pozicijas, kad Zmonés taps per daug priklausomi nuo DI, praras kognityvinius jgiidZius ar
netinkamai naudosis DI (Wang & Wang, 2022). Nors nerimas dél dirbtinio intelekto ir atsizvelgia i
technologijy keliamg nerima dél Ziniy stokos ir darbo praradimo, ¢ia, kaip ir STARA sagmoningumo
atveju, neminima visa asmens profesija. Jj tiriant daugiau démesio skiriama bendram nerimui ar
baimei, jog dirbtinio intelekto naudojimas prives prie silpnesniy kognityviniy gebéjimy (Roll et al.,

2023; Wang & Wang, 2022).
1.2. Darbuotojy patiriamo nesaugumo problematika ir teorinis paaiSkinimas

Nesaugumas dél profesijos, kaip ir kiti darbuotojy jauciamo nesaugumo konstruktai, dalinasi
tam tikromis charakteristikomis, kurios gana detaliai aprasSytos nesaugumo dél darbo literattroje
(De Witte et al., 2015; Greenhalgh & Rosenblatt, 1984; Roll et al., 2023; Shoss, 2017; Sverke et. al.,
2006). Nesaugumas dél darbo bei kiti nesaugumo kintamieji yra subjektyviis, t. y. kiekvienas asmuo
gali suvokti bei iSgyventi nesauguma skirtingai, nors ir objektyviai veikty toje pacioje situacijoje.
Visa informacija supanti darbuotojg (vidiné ir iSoriné organizacijos komunikacija, gandai ir
paskalos, uzuominos apie svarbius pokycius, bendras darbo rinkos kontekstas ir kt.) yra suvokiama
subjektyviai. Kiekvienas darbuotojas ta pacig situacijg interpretuoja skirtingai priklausomai nuo
individualiy savybiy (amzius, lytis, jdarbinamumas bei kt.), ta¢iau nesaugumas patiriamas tik tada,
kai situacija interpretuojama, kaip kelianti tam tikro laipsnio grésme asmens darbinei ar profesinei
pozicijai. Suvokta grésmé gali buti skirtingo laipsnio ir svarbos — nuo darbo ar profesijos praradimo
ateityje iki tam tikry darbo ar profesijos ypatumy pasikeitimo (pvz., atlyginimo sumazg¢jimas,
profesijos savybiy ir uzduociy kitimas) (De Witte et al., 2015; Greenhalgh & Rosenblatt, 1984; Roll
et al., 2023; Shoss, 2017; Sverke et. al., 2006).

Cia taip pat vyrauja jau anks¢iau minéta ateities perspektyva, t. y. kalbama apie numatoma
grésme¢ darbui, kuri dar tik jvyks ar turi tikimybe jvykti (De Witte et al., 2015; Greenhalgh &
Rosenblatt, 1984; Roll et al., 2023; Shoss, 2017; Sverke et. al., 2006). Kadangi ne visos darbinés
situacijos gali sukelti nesaugumg dél darbo ar nesaugumag d¢l profesijos, nesaugumo dé¢l darbo ar
profesijos kontekste kalbama tik apie situacijas, kurios kelia grésme asmens darbo pozicijai ar
profesinei ateiCiai. Tai gali buti grésmé darbo ar profesijos turiniui (darbo suteikiamy naudy
poky¢iai ar profesijos savybiy poky¢iai) ar grésmé darbo ir profesijos atei¢iai (darbo praradimas ar
profesijos iSnykimas) (De Witte et al., 2015; Greenhalgh & Rosenblatt, 1984; Roll et al., 2023;
Shoss, 2017; Sverke et. al., 2006).
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Kadangi numatoma grésmé turimai darbinei pozicijai ar profesijai yra tik subjektyvus ateities
spéjimas, asmuo turi mazai kontrolés pasiruosti ar numatyti. kaip elgtis tokiose situacijose.
Teigiama, jog nesaugumas dél darbo darbuotojo yra iSgyvenamas ne savo noru (angl. involuntary) ir
tai sukelia bejégiSkumo patyrima (Greenhalgh & Rosenblatt, 1984; Shoss, 2017). Galima teigti, jog
nesaugumas del profesijos taip pat iSgyvenamas ne savo noru ir gali sukelti bejégisSkumo reakcija.
Nesaugumas dél profesijos kyla dél nuolatiniy ir staigiy poky¢iy, susijusiy su technologijomis, ir tai
keicia beveik kiekvienos profesijos kasdienybe (Roll et al., 2023; Shoss, 2017). Nors kai kurios
profesijos ar darbinés pozicijos yra labiau ar greiciau paveikiamos technologiniy poky¢iy, panasu,
kad technologinés naujoveés palies beveik visus nuo privataus verslo iki valstybinio bei nuo labiau
fiziniy (angl. blue-collar jobs) iki didesnio iSsilavinimo (angl. white-collar jobs) reikalaujanciy

darby (Brougham & Haar, 2018; Cheng et al., 2021; McGuinness et al., 2023; Roll et al., 2023).

Nesaugumas deél darbo ir kiti darbuotojy patiriamo nesaugumo konstruktai literatiiroje yra
apibtuidinami kaip darbiniai stresoriai (De Witte et al., 2015; De Witte, Pienaar & De Cuyper, 2016).
D¢l nuolatiniy pokyciy organizacijose ir darbo rinkoje jie tapo ypac aktuallis. Akcentuojant
nuolatinius technologijos pokyc¢ius organizacijose, darbuotojy patiriamas nesaugumas d¢l profesijos
taip pat tampa svarbiu darbiniu stresoriumi (Roll et al., 2023). Tyrimai randa ir patvirtina
nesaugumo konstrukty sasajas su pasekmémis darbuotojo psichologinei savijautai bei elgesiui
organizacijoje ir uz jos riby. Galima kelti prielaida, kad ir nesaugumas dél profesijos siesi su
neigiamomis pasekmémis. Be to pazymima, jog kadangi nesaugumo konstruktai orientuoti ]
nepatvirtintus ateities jvykius ir darbuotojo sp¢jima apie tai, kas dar tik jvyks, darbuotojy nerimas ar
jauciamas stresas gali biiti netgi stipresni nei i§gyvenant baime¢ dél aiskiy jvykiy, tokiy kaip Zinomas

atleidimo i darbo faktas (De Witte et al., 2015; De Witte et al., 2016).

Panasiai, jtampos dél Siuolaikiniy technologijy darbe tyrimai taip pat rodo, kad $is kintamasis
siejasi su pasekmémis asmens savijautai ir elgesiui darbo aplinkoje ir uz jos riby. Nors Sie rySiai dar
santykinai maZzai tyrinéti, manoma, kad technostresas gali sukelti jvairias reakcijas nuo neigiamy iki
teigiamy (Atanasoff & Venable, 2017; Ibrahim et al., 2023; Nastjuk et al., 2024; Srivastava et al.,
2015; Tarafdar et al., 2011; Wang & Wang, 2022). Galimos reakcijos apima perdegimo simptomus,
padidéjusig jtampag, nerima, pervargimg, motyvacijos pokycius, sustipréjusj ketinimg mesti darbg
bei jvairius darbuotojo elgesio pokyc€ius (Atanasoff & Venable, 2017; Ibrahim et al., 2023; Nastjuk
et al., 2024; Srivastava et al., 2015; Tarafdar et al., 2011; Wang & Wang, 2022).
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1.2.1. Teorinis darbuotojy patiriamo nesaugumo d¢l profesijos aiSkinimas

Nesaugumo ir nerimo dél Siuolaikiniy technologijy sgsajos su jtampa ir perdegimo
simptomais aiSkinamos jvairiai, bet daZzniausiai naudojami su iStekliais susij¢ modeliai (De Witte et
al., 2016; Ibrahim et al., 2023; Shoss, 2017). Pavyzdziui, iStekliy iSsaugojimo teorija (angl.,
conservation of resources), kur teigiama, kad asmenys yra motyvuoti gauti, iSlaikyti ir saugoti
turimus psichologinius ir kitus iSteklius, o stresas kyla praradus ar patiriant grésme¢ juos prarasti
(Hobfoll, 1989; Hobfoll, Halbesleben, Neveu & Westman, 2018). Nesaugumas d¢l darbo ar
technostresas gali biiti suvokiami kaip keliantys grésme¢ darbuotojo turimiems iStekliams. Jauc¢iama
grésme ir nerimas toliau mazina turimus emocinius ir energijos iSteklius, kas sukelia tarsi spiralés
efekta toliau keliant stresg ir mazinant iSteklius (De Witte et al., 2016; Hobfoll, 1989; Hobfoll et al.,
2018; Ibrahim et al., 2023; Shoss, 2017). Nesaugumas d¢l profesijos taip pat gali buti
klasifikuojamas kaip iStekliams grésme¢ keliantis kintamasis, kuris naudoja darbuotojo turimus

iSteklius ir sukelia neigiamas darbines pasekmes.

Darbo reikalavimy ir iStekliy teorija (angl., job demands and resources theory) teigia, kad
darbas susideda i§ dviejy placiy charakteristiky (darbo reikalavimai ir iStekliai), kurie veikia
darbuotojo savijauty, elgesi ir jsitikinimus (Bakker & Demerouti, 2007; Demerouti, & Bakker,
2011). Istekliai veikia teigiamai ir motyvuoja, t. y. modelyje sudaro darbuotojo ,,gerovés linija“, o
reikalavimai daznai veikia neigiamai ir slopina, t. y. modelyje sudaro darbuotojo ,,jtampos linijg*.
Teigiama, kad darbiniai iStekliai padeda slopinti neigiamas darbo reikalavimy pasekmes (Bakker &
Demerouti, 2007; Demerouti, & Bakker, 2011; De Witte et al., 2016; Ibrahim et al., 2023; Shoss,

2017). Kai kurie autoriai neatmeta idéjos, kad darbo reikalavimai gali veikti motyvuojanciai ir buti

VW —

Cv v —

jgidziy ir ziniy, kuriy triksta naudojantis Siuolaikinémis technologijomis (Wang & Wang, 2022).
Darbuotojo patiriamas nesaugumas dé¢l profesijos taip pat gali biiti klasifikuojamas kaip darbo
reikalavimo aspektas, kuris kelia neigiamas reakcijas per ,jtampos linija“. Nors maza dalis
nesaugumo dé¢l darbo bei jtampos dél technologijy tyrimy uZsimena apie galimg teigiama poveikj
darbuotojo motyvacijai ir ketinimui jgyti naujy ziniy bei jgiidziy, kol kas néra aisku, ar nesaugumas

VW —

2016; Sharma & Tiwari, 2023; Shoss, 2017; Wang & Wang, 2022).
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Nesaugumo dél darbo bei technostreso tyrimai nagrinéja ir iSteklius, kurie sudaro ,,gerovés
linija“, bei darbo reikalavimus slopinancius aspektus (Califf & Brooks; 2020; Fuglseth & Serebg,
2014; Li, Seath & Yuen, 2025; Ragu-Nathan et al., 2008; Srivastava et al., 2015). Technostresa
slopinantys faktoriai apima palaikymo ir edukacinius jrankius naudojamus jvedant naujas
technologijas, tokius kaip kontaktas techninei pagalbai, apmokymai, instrukcijos ir gair¢s,
skatinimas dalintis technologine informacija kolektyve ir bendradarbiauti su kitomis komandomis
(pvz., IT skyriumi) (Fuglseth & Serebe, 2014; Ragu-Nathan et al., 2008; Srivastava et al., 2015).
Kaip ir nesaugumo d¢l darbo neigiamy pasekmiy darbuotojams mazinimo pasitilymuose, taip ir
technostreso slopinime, rekomenduojama naudoti skaidrig ir aiSkig komunikacijg pokyc¢iy metu bei
itraukti darbuotojus i pokycCiy procesus bei jy planavima, suteikti darbuotojams balsg iSreiksti savo
nuomong ar abejones (De Witte et al., 2015; Fuglseth & Serebg, 2014; Greenhalgh & Rosenblatt,
1984; Ragu-Nathan et al., 2008; Roll et al., 2023; Shoss, 2017; Srivastava et al., 2015).

Tyrinéjant technostresa taip pat minimas asmens ir aplinkos atitikimo (angl., person —
environment fit) modelis, kuriuo remiantis darbuotojas patiria stresa, kai jo turimos charakteristikos
nepritampa prie darbinés aplinkos, t. y. ten keliamy reikalavimy, esamos kultiros, vertybiy,
naudojamy technologijy ir kita (Schneider, 1987; Shin, 2004; Van Vianen, 2018). Teigiama, kad kai
kuriems darbuotojams triiksta technologiniy Zziniy ir jgudziy, kurios padéty prisitaikyti prie
technologiskai kompleksiskos darbo aplinkos (Ibrahim et al., 2023; Shin, 2004). Galima kelti
prielaidas, jog nerimas dé¢l profesijos ateities technologijy progreso kontekste taip pat gali kilti dél
Ziniy ir jgidZziy prisitaikyti prie technologiniy pokyciy stokos, tad darbuotojas taip pat patiria

padidéjusius mokymosi reikalavimus (Roll et al., 2023).
1.3. Nesaugumo dél profesijos sgsajos su darbinémis pasekmémis

Kadangi tyrimy, kurie nagrinéty nesaugumo d¢l profesijos sasajas su darbinémis pasekmémis
darbuotojo savijautai, kol kas yra labai mazai, Siame darbe daugiau nagrinéti atskiri tyrimai, kurie
itraukia panaSius kintamuosius, t. y. kitus nesaugumo bei jtampos dél Siuolaikiniy technologijy

aspektus, ir jy pagrindu keliamos prielaidos apie galimg nesaugumo dél profesijos poveiki.

Sio darbo tikslais detaliau bus apzvelgiamos jvairiy nesaugumo konstrukty — ypa¢ nesaugumo
del darbo — sgsajos su Siomis darbinémis pasekmeémis: stresu ir su stresus susijusiais simptomais,
darbo prasmingumu, jsitraukimu j darba, pasitenkinimu darbu. Stresg darbe galima apibiidinti kaip
psichologing ar fizing jtampg patiriamg dél darbo reikalavimy ar iSoriniy stresoriy (Dollard et al.,
cit. pg. Burman & Goswami, 2018). Darbo prasmingumas apima asmeniskai suvokta pozityvig

darbo reikSme, kai darbas prisideda prie asmeninio augimo ir tiksly (Steger et al., 2012).
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Isitraukimas | darbg — tai teigiama biisena pasiZyminti gyvybingumu, atsidavimu ir susitelkimu
(Schaufeli et al., 2017). Pasitenkinimas darbu yra bendras teigiamas darbo vertinimas (Spurk et al.,

2011; Wanous & Lawler, 1972).
1.3.1. Nesaugumo d¢l profesijos sgsajos su stresu darbe

Galima teigti, jog nesaugumas dé¢l profesijos, kaip ir nesaugumas dél darbo bei technostresas,
gali biiti klasifikuojamas kaip darbinis stresorius, tad taip pat gali reikSmingai sietis su darbuotojo
iSgyvenama jtampa, stresu ir prasta emocine savijauta (Atanasoff & Venable, 2017; Bondanini,
Giorgi, Ariza-Montes, Vega-Munoz & Andreucci-Annunziata, 2020; De Witte et al., 2015; De Witte
et al., 2016; La Torre, Esposito, Sciarra & Chiappetta, 2019; Nastjuk et al., 2024).

Zvelgiant j atskirus tyrimus, tiesioginis nesaugumo dél darbo bei technostreso rysys su stresu
darbe nagrin¢jamas reciau, taCiau apzvalgos ir metaanalizés pazymi tiek nesaugumo d¢l darbo, tiek
technostreso rysj su darbuotojy jauc¢iama bendra jtampa ir su stresu susijusiais simptomais darbe ir
asmeniniame gyvenime. Ilgai jauciama jtampa dél technologiniy poky¢iy, sudétingumo ar trikdziy
ir nesaugumo dél darbo praradimo gali vesti prie gyvenimo ir darbo balanso tritkumo, perdegimo
simptomy bei fiziniy ir psichosomatiniy nusiskundimy (Anand et al., 2023; Aronsson et al., 2017;
Atanasoff & Venable, 2017; Blom, Richter, Hallsten & Svedberg, 2018; Bondanini et al., 2020;
Cheng & Chan, 2008; De Witte et al., 2015; De Witte et al., 2016; Jiang & Probst, 2019; La Torre et
al., 2019; Nastjuk et al., 2024; Piccoli & De Witte, 2015).

Pavyzdziui, naudojant 2018 metais surinktus Olandijoje dirban¢iy asmeny duomenis, tyréjai
rado, jog jauni asmenys, dirbantys terminuota sutartimi arba pagal iSkvietima, iSgyvena stipresnj
nesauguma dél darbo bei stipresnius su stresu susijusius simptomus nei asmenys, uzsiimantys
kitomis darbo formomis (Wielers, Hummel & van der Meer, 2022). Idomu tai, kad tyréjai iSskiria,
jog jauni darbuotojai su terminuota sutartimi ar dirbantys pagal iSkvietimg jaucia daugiau nerimo
del darbo praradimo nei dirbantys studentai, kuriy nesaugumas dél darbo yra labiau pagristas
suvokta rizika prarasti darbo pozicija, nors abi grupés uzima objektyviai ,nesaugias® darbo
pozicijas. Tokie rezultatai aiSkinami tuo, jog dirbantiems studentams Sie darbai yra laikini ir taip
nepazeidzia karjeros perspektyvos, o dirbantiems terminuota sutartimi arba pagal iSkvietima
nerimas dé¢l darbo yra reikSmingesnis, nes jo praradimas palieCia ir jy ilgalaikius karjeros tikslus,
perspektyva, bei profesinj identiteta (Wielers et al., 2022). Si samprata, jog grésmé ilgalaikiams
karjeros tikslams turi stipresnes sgsajas su neigiamomis pasekmémis darbuotojui, apima Siek tiek
placiau nei klasikinis nesaugumo dél darbo apibrézimas ir akcentuoja profesinj darbuotojy identitet

bei ilgalaikius karjeros ir profesijos planavimo tikslus. Tad galima teigti, jog nerimas susijes su
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profesijos ateities klausimais gali turéti teigiamas sgsajas su patiriamu stresu darbe (Roll et. al.,

2023; Wielers et al., 2022).

Technostreso sgsajos su stresu bei su stresu susijusiais pozymiais dar néra giliai iSnagrinétos,
taiau esamuose tyrimuose paprastai randamas teigiamas rySys, t. y. stipresnis technostreso
iSgyvenimas siejasi su stipresniais su stresu susijusiais poZymiais, nors yra nesutarimy dél atskiry
technostreso dimensijy (Atanasoff & Venable, 2017; Bail, Harth, & Mache, 2023; Califf & Brooks,
2020; Kamel, 2025; Li et al., 2025; Mahapatra & Pati, 2018; Nastjuk et al., 2024; Sharma & Tiwari,
2023). Nuolatinis stresas gali kelti nerimg ir emocinj nuovargj, véliau pereiti prie cinizmo,
abejingumo ir atsitraukimo dél nuolatiniy pokyc¢iy bei informacijos srauto. Technologinis
nesaugumas, t. y. nerimas prarasti darbg dél technologijy, tyrimuose minimas kaip svarbi
technostreso dimensija, kuri turi sgsajy su jtampa ir kitais streso simptomais (Mahapatra & Pati,
2018; Califf & Brooks, 2020). Tai gali reiksti, jog nerimas dél profesijos iSnykimo technologijy

progreso kontekste taip pat gali sietis su stipresne jtampa darbe bei kitais streso simptomais.

Viename tyrime technologinis nesaugumas medijavo santykj tarp technologinio
kompleksiskumo ir su stresu susijusiy pozymiy, t. y. buvo nustatyta, kad technologijy
sudétingumas, laikas ir iStekliai, reikalingi iSmokimui naudotis technologijomis, darbuotojams
sukele jausma, jog jie neturi reikalingy ziniy atlikti savo darbui, kas toliau gali sukelti nerima dél
darbo praradimo ir taip sustiprinti jauiamus su stresu susijusius pozymius (Mahapatra & Pati,
2018). Nesaugumas d¢l profesijos gali biiti patiriamas dél technologiniy Ziniy ir jgiidziy stokos bei
kartu sietis su padidéjusiais reikalavimais jgyti daugiau ziniy ir jgiidziy, tad taip pat gali sietis su

darbe patiriamu stresu.

1.3.2. Nesaugumo dél profesijos sgsajos su jsitraukimu j darbg ir pasitenkinimu darbu

bei karjera

Kaip darbiniai stresoriai, nesaugumo konstruktai ne tik sukelia neigiamas pasekmes
darbuotojui, bet ir silpnina teigiamas emocijas ir jsitikinimus susijusius su darbu (De Witte et al.,
2015; De Witte et al., 2016; Shoss, 2017). Tiriant jvairiy profesijy darbuotojus skirtingose Salyse ir
skirtingose situacijose (pvz., COVID-19 kontekste), bendrai randama tendencija, kad darbuotojai
patiriantys stipresnj nesaugumg dél darbo jauciasi ne tokie energingi, atsidave, susitelke ir
patenkinti savo darbu nei tie darbuotojai, kurie nejaucia stipraus nesaugumo (Cuyper, Bernhard-
Oettel, Berntson, Witte & Alarco, 2008; Getahun Asfaw & Chang, 2019; Guarnaccia, Scrima,
Civilleri & Salerno, 2018; Hsieh & Kao, 2022; Indrawati & Ramadhan, 2021; Stankeviéiuté,
Staniskiené¢ & Ramanauskaité, 2021; Widiahandayani & Kustiawan, 2025; Yu, Gong & Wu, 2020).
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Taip pat nustatyta, kad kai kurie veiksniai silpnina neigiamg nesaugumo de¢l darbo poveikj. Prie jy
priskirtini palaikymas ir parama i§ vadovy bei organizacijos, darbuotojo saviveiksmingumas,
jdarbinamumas ir kita (Cuyper et al., 2008; Getahun Asfaw & Chang, 2019; Guarnaccia et al., 2018;
Hsieh & Kao, 2022; Indrawati & Ramadhan, 2021; Stankeviciité et al., 2021; Widiahandayani &
Kustiawan, 2025; Yu et al., 2020). Galima kelti prielaidas, kad nesaugumas dé¢l profesijos taip pat

siesis silpnesniu darbuotojy jsitraukimy j darbg bei jauc¢iamu pasitenkinimu darbu bei karjera.

Hsieh ir Kao (2022) tyrime buvo nagrinétos sgsajos tarp darbuotojy suvokiamy organizaciniy
kliti¢iy, isitraukimo ] darba, pasitenkinimo darbu bei nesaugumo dél darbo klimato organizacijoje.
Tiriamieji buvo renkami i§ 42 jmoniy skirtinguose sektoriuose (Hsieh & Kao, 2022). Suvokiamos
organizacinés klilitys apibiidinamos kaip darbuotojo jsitikinimas, kad organizacija trukdo jam
jgyvendinti savo tikslus, pvz., profesinius tikslus. Tyréjai rado, jog nesaugumas dél darbo neigiamai
siejasi su jsitraukimu ] darba bei pasitenkinimu darbu ir teigiamai siejasi su suvoktomis
organizacinémis klititimis (Hsieh & Kao, 2022). Taip pat buvo rasta, kad suvokiamos organizacinés
klititys tarpininkavo ry$j tarp nesaugumo d¢l darbo klimato ir pasitenkinimo darbu ir jsitraukimo j
darba (Hsieh & Kao, 2022). Tai reiskia, kad organizacijoje darbuotojams bendrai jauciant daugiau
nesaugumo taip pat gali vyrauti ir jsitikinimas, kad organizacija kenkia asmeniniams ir profesiniams
darbuotojy tikslams, kas toliau neigiamai veikia pasitenkinimg bei jsitraukimg (Hsieh & Kao,
2022). Technologijy progreso kontekste darbuotojams patiriant nesaugumg dél darbinés situacijos,
gali susiformuoti suvokimas, kad organizacija nesirtipina ilgalaike darbuotojy karjera ar nesuteikia
pakankamai galimybiy prisitaikyti prie technologiniy pokyc€iy, kas atspindi nesauguma dél

profesijos ir §io kintamojo sgsajas su jsitraukimu j darbg bei pasitenkinimu darbu.

Rysys tarp nesaugumo dé¢l darbo ir pasitenkinimo darbu bei jsitraukimo pasitvirtina tiriant ir
lietuviy imtj. Apklausus 350 darbuotojy baldy gamybos sektoriuje, kur gamyba yra automatizuota
technologijy pagalba, buvo rasta, kad darbuotojai, kurie jauciasi nesaugiai d¢l savo darbo vietos, yra
pazymi, kad nors ir buvo dirbama su automatizacija ir technologijomis, darbuotojai nepasizymejo
ypac aukstu nesaugumu dél darbo, kas gali patvirtinti Zzmoniy jsitikinimus, jog technologijos pakeis

kasdienes darbo rutinas, taciau gali pilnai neiSstumti ar pakeisti juos darbo vietoje, kas atspindi

v —

Technostreso santykis su pasitenkinimu darbu ir jsitraukimu ] darbg yra Siek tiek
sudétingesnis. Nors daugumas tyréjy teigia, jog stipresnis jtampos dél technologijy sudétingumo,
kompleksiskumo ir kity savybiy iSgyvenimas siejasi su mazesniu pasitenkinimu ir jsitraukimu

darba, atskiri tyrimai ne visada randa $j santykj (Bail et al., 2023; Bernburg, Tell, Groneberg &
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Mache, 2024; Kot, 2022; Mohammed, 2022; Picazo Rodriguez, Verdu-Jover, Estrada-Cruz &
Gomez-Gras, 2024). Pvz., tiriant dirbanciy asmeny imtj Irake technostresas netur¢jo reikSmingy
s3sajy su jsitraukimu ] darbg (Mohammed, 2022), o tiriant priva¢iame ir vieSajame sektoriuje
dirbanciy asmeny imtj Ispanijoje rastas teigiamas rySys tarp technostreso ir jsitraukimo i darba, t. y.
darbuotojai patiriantys jtampg dél technologijy jautési labiau energingi ir atsidave darbui (Picazo
Rodriguez et al.,, 2024). Autoriai tokius prieStaringus rezultatus aiSkina imties iSskirtinumais,
situaciniu kontekstu bei galimai motyvuojanciu jtampos dé¢l Siuolaikiniy technologijy poveikiu
(Mohammed, 2022; Picazo Rodriguez et al., 2024). Néra aisku, ar nesaugumas dél profesijos gali
sietis su stipriau patiriamu jsitraukimu, nors galimos skirtingos reakcijos i technologijy progresg ir
nerimg dél ziniy bei jgidziy stokos, kaip motyvacija mokytis ir pildyti ziniy spragas (Wang &
Wang, 2022).

Taip pat randama prieStaringy rezultaty su technostresg slopinanciais faktoriais (Kot, 2022;
Bail et al., 2023; Bernburg et al., 2024). Ne visi tyrimai, kurie jtraukia technostresa slopinancius
faktorius, randa, kad Sie faktoriai slopina neigiamas technostreso pasekmes jsitraukimui ir
pasitenkinimui darbu. Pvz., Kot (2022) tyrime apklausus 354 darbuotojus Lenkijoje rasta, jog
technostresa keliantys faktoriai koreliavo su slopinanciais faktoriais, tad darbovietés jtraukia
technologines naujoves kartu su pagalbiniais iSteklais, taciau jy poveikis pilnai neuzkerta kelio
neigiamam poveikiui darbuotojams. Zvelgiant j nesauguma d¢l profesijos, tai gali reiksti, kad
darbuotojai, patiriantys neapibréztumg savo profesijos ateic¢iai dé¢l technologijy progreso, jaucia
neigiamas nesaugumo pasekmes net ir turédami papildomus organizacinius iSteklius.
Organizacinéje aplinkoje technologiniy poky¢iy metu kartu veikia tiek darbuotojy gerove
stiprinantys, tiek jtampa keliantys veiksniai, kas gali sukelti jvairias pasekmes (Bakker &
Demerouti, 2007; Demerouti, & Bakker, 2011; De Witte et al., 2016; Sharma & Tiwari, 2023;
Shoss, 2017; Wang & Wang, 2022).

1.3.3. Nesaugumo d¢l profesijos sgsajos su darbo prasmingumu

Atskiri tyrimai nagrin€jantys nesaugumo ir jtampos dél Siuolaikiniy technologijy kintamyjy
sgsajas su darbinémis pasekmémis reciau jtraukia darbo prasmingumg, taciau pamini jj kity
kintamyjy apibiidinimuose, pvz., jsitraukimo j darbg. Bendrai darbo prasmingumas vertinamas kaip
jautrus kontekstui kintamasis, kuris kinta priklausomai nuo esamos situacijos, tad nuolatiniai
technologiniai pokyc¢iai darbe ir Siy pokyciy keliama jtampa gali neigiamai sietis su patiriamu darbo
prasmingumu (Arora & Garg, 2025; Bailey et al., 2019; Tan, Sim, Yap, Vithayaporn & Rachmawati,
2023).
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Darbo prasmingumas yra apibréziamas, kaip subjektyviai ir asmeniSkai patiriama darbo
reik§me, taciau ji priklauso ir nuo rysio su bendruomene ir susietumo. Darbo skaitmenizacija ir
darbas nuotoliu ne tik leidzia bendradarbiauti su geografiskai nutolusiais bendradarbiais, taciau
kartu ir mazina kontaktg ir ry$j su darbo komandomis, kas taip pat gali neigiamai veikti patiriama
darbo prasminguma (Bailey et al., 2019; Coetzee, Ferreira & Potgieter, 2023; Tan et al., 2023).
Taciau taip pat randama, kad skaitmenizacija ir technostresas gali turéti ir teigiamy pasekmiy darbo
prasmingumui (Aleksic, Cerne & Batisti¢, 2024; Coetzee et al., 2023). Pavyzdziui, tiriant darbo
prasmingumo s3sajas su technostresu, jtampa ir korporatyvine socialine atsakomybe
skaitmenizacijos d¢l COVID pandemijos metu rasta, kad darbui naudojamy technologijy plétra j
asmeninj gyvenima tiesiogiai stiprino patiriamg prasminguma (Aleksic et al., 2024). Autoriai tokius
rezultatus grindZia supanciu kontekstu, jog technologinis jsibrovimas ] asmeninj gyvenima gali biiti
interpretuojamas kaip rodiklis, kad jy darbas yra bitinas ir svarbus situaciniame kontekste (Aleksic
et al., 2024). Kiti autoriai taip pat randa, jog skaitmenizacija gali stiprinti jauiama prasminguma,
suteikdama daugiau proaktyvumo (angl., agency), susietumo jausmg (pvz., nuotoliu bendraujant su

kolegomis), daugiau mokymosi galimybiy, inovacijy, kiirybiSkumo ir kita (Coetzee et al., 2023).

Neéra aiSku kaip suvoktas nesaugumas profesijos ateiciai dél technologijy progreso siejasi su
darbo prasmingumu. I§ vienos pusés, technologinis progresas atveria kelig darbuotojui plésti savo
zinias ir lanksCiau pritaikyti savo jgiidzius technologijy pagalba automatizuojant nuobodzias ir
rutinines uzduotis bei plaCiau apsvarstyti savo profesines galimybes. Tai gali prisidéti prie
darbuotojui asmeniskai reikSmingy profesiniy ir saviraiSkos tiksly ir taip stiprinti patiriama
prasmingumg bei jsitraukima. IS kitos pusés, technologijy kaita atneSa ir daug neapibréztumo bei
neaiskumo profesinei ateiciai, gali skatinti atotriikj nuo darbo kolektyvo ir kelti grésm¢ profesiniam
asmens identitetui, kas gali silpninti teigiamg darbo reikSme asmens gyvenime (Aleksic et al., 2024;
Bailey et al., 2019; Coetzee et al., 2023; Roll et al., 2023; Tan et al., 2023). Taigi, nesaugumo dél

profesijos sasajos su darbo prasmingumu gali biiti kompleksiskos.
1.3.4. Nesaugumo d¢l profesijos sgsajos su demografiniais kintamaisiais

Darbuotojai skirtingai patiria nesaugumg ir jtampg dél Siuolaikiniy technologijy priklausomai
nuo individualiy charakteristiky (Cheng & Chan, 2008; Ficapal-Cusi, Penarroja, Enache-Zegheru &
Salazar-Concha, 2025; Mahapatra & Pillai, 2018; Marchiori, Mainardes & Rodrigues, 2019; Sverke
et al., 2006; Tu, Tarafdar, Ragu-Nathan & Ragu-Nathan, 2007). Nesaugumas dé¢l darbo gali
priklausyti nuo asmens darbinio stazo, amziaus, lyties i$silavinimo ir kity veiksniy (Cheng & Chan,

2008; Sverke et al., 2006). Ilgesnis darbo stazas vienoje organizacijoje siejasi su mazesniu
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nesaugumo iSgyvenimu, tai reiSkia, kad trumpiau vienoje organizacijoje dirbantys darbuotojai
patiria daugiau nesaugumo dél darbo praradimo. Vieni tyrimai teigia, kad jaunesni darbuotojai
patiria daugiau baimiy de¢l darbo praradimo, nes Siame amzZiuje jie daznai turi i$laikyti Seimg ir
vaikus, taciau kiti tyrimai randa, jog vyresni darbuotojai iSgyvena daugiau nesaugumo, kadangi
vyresnis amzius gali reiksti ir mazesnes galimybes rasti kita darba (Cheng & Chan, 2008; Sverke et
al., 2006). Taip pat randama, kad nesaugumas gali stipriau paveikti ir sukelti daugiau neigiamy
pasekmiy vyresniems darbuotojams nei jaunesniems. LyCiy pozidriu tyrimai taip pat nepateikia
vieno atsakymo. Teigiama, jog vyrai gali iSgyventi daugiau nerimo ir jtampos dé¢l darbo praradimo
del lyciy stereotipy ir priskirto ,,Seimos islaikytojo vaidmens, taciau randama argumenty, kad
moterys gali iSgyventi daugiau nerimo, nes daugiau motery dirba labiau nesaugumg keliancius
darbus (pvz., darbai ne pilnu etatu ar netradicine forma). Kiti tyrimai skirtumo tarp ly¢iy neranda ir
pabrézia besikei¢iancias visuomenés normas, lygias galimybes tiek moterims, tiek vyrams (Cheng

& Chan, 2008; Sverke et al., 2006).

Technostreso iSgyvenimas yra labiau kompleksiskas. Lieka daug neaiskumy ir klausimy, kaip
darbo stazas, lytis, amzius, i$silavinimo lygis ir kiti veiksniai siejasi su technostresu (Ficapal-Cusi et
al., 2025; Mahapatra & Pillai, 2018; Marchiori et al., 2019; Tu et al., 2007). Bendrai vyresnis
amzius ir ilgesnis stazas gali sietis su didesniu jtampos dél technologiniy savybiy iSgyvenimu.
Teigiama, kad vyresniems asmenims triilksta ziniy ir patirties naudojantis technologijomis, o
didesnis stazas gali mazinti darbuotojy jgudzius prisitaikyti prie pokyciy ir naujoviy (Ficapal-Cusi
et al., 2025; Mahapatra & Pillai, 2018; Marchiori et al., 2019; Tu et al., 2007). Taciau kiti Saltiniai
teigia, kad santykis yra ne toks vienareikSmis ir jaunesni asmenys iSgyvena daugiau jtampos dél
informacijos perkrovos bei technologinio jsibrovimo j asmeninj gyvenimg. Didesné patirtis
naudojantis technologijomis ir auksStesnis iSsilavinimas taip pat gali sietis su mazesniu jtampos dél
technologijy iSgyvenimu d¢l didesnio pasitikéjimo savo jgudZziais ir Ziniomis (Ficapal-Cusi et al.,
2025; Mahapatra & Pillai, 2018; Marchiori et al., 2019; Tu et al., 2007). Nors zvelgiant detaliau tai
gali mazinti jauciama technologinj kompleksiSkumg, nesaugumg ir neapibréztumg, darbiniy
technologijy jsibrovimas j asmeninj gyvenimg ir perkrova islieka rizikos veiksniu ir Sioms grupé€mes.
Lyties klausimas taip pat sulaukia skirtingy atsakymy. Skirtumo tarp vyry ir motery nerandama, o
lytis veikia kartu su kitais organizaciniais arba socialiniais faktoriais, arba teigiama, kad jauciama
itampa yra skirtinga, t. y. vyrai patiria daugiau technologinés perkrovos ir jsibrovimo j asmeninj
gyvenimg, o moterys daugiau technologinio kompleksiSkumo, neapibréztumo ir nesaugumo

(Ficapal-Cusi et al., 2025; Mahapatra & Pillai, 2018; Marchiori et al., 2019; Tu et al., 2007).
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Atsizvelgiant | demografiniy kintamyjy reikSme¢ darbuotojy patiriamam nesaugumui ir jtampai
dél technologijy, nesaugumas dél profesijos taip pat gali pasireiksti skirtingai jvairioms
demografinéms grupéms. Jaunesni darbuotojai dé¢l turimy technologiniy jgtidZiy ir Ziniy gali patirti
mazesne itampa dél technologijy progreso grésmés jy profesinei ateiiai lyginant su vyresniais
darbuotojais. Taip pat jaunesni darbuotojai gali biiti adaptyvesni ir greiCiau prisitaikyti prie
technologiniy poky¢iy, kas taip pat gali sietis su silpnesniu nerimu dél profesinés ateities (Cheng &
Chan, 2008; Ficapal-Cusi et al., 2025; Mahapatra & Pillai, 2018; Marchiori et al., 2019; Sverke et
al., 2006; Tu et al., 2007). Nagrin¢jant skirtumus tarp ly¢iy tiek nesaugumo, tiek technostreso
tyrimai neranda bendros iSvados. Remiantis ankstesniais rezultatais, galima teigti, kad ryskaus
skirtumo tarp vyry ir motery patiriamo nesaugumo dél profesijos néra (Cheng & Chan, 2008;
Ficapal-Cusi et al., 2025; Mahapatra & Pillai, 2018; Marchiori et al., 2019; Sverke et al., 2006; Tu
et al., 2007).

1.4. Tyrimo problema, tikslas ir uzdaviniai

Nesaugumas dél profesijos yra gana naujas ir svarbus reiskinys Siuolaikinéje darbo rinkoje.
Nepaneigiamas technologinis progresas keicia kiekvieno kasdienj gyvenimg ir darbo rutinas, taciau
vis dar truksta informacijos, kaip Sie pokyc€iai paveiks darbuotojy profesing ateitj ir karjeros
planavima. Tyrimai nagrin€jantys nesaugumui dél profesijos artimus konstruktus, tokius kaip
nesaugumas dél darbo ir technostresas, rodo, kad Sie veiksniai neigiamai siejasi su darbuotojy
sveikata, gerove ir darbine elgsena. Nerimas dél darbo praradimo bei jtampa dél technologijy siejasi
su stipresniu streso darbe patyrimu, su silpnesniu darbuotojy pasitenkinimu darbu, jsitraukimu |
darba, taip pat gali mazinti suvokiamg darbo prasmingumg. Vis dar neaisSku, ar tokie patys rysiai
atsikartoja nagrinéjant darbuotojy jau¢iama nerimg dél profesijos iSnykimo bei profesijos turinio
pakitimo dél Siuolaikiniy technologijy kaitos. Nesaugumas dél profesijos gali biiti patiriamas kartu
su padidé¢jusiais mokymosi reikalavimais, kadangi svarbus nerimo dé¢l technologijy progreso
aspektas yra turimy ziniy ir jgiidziy prisitaikyti stoka, tad tiek nesaugumas dél profesijos, tiek

padidéje mokymosi reikalavimai gali biiti jtampg keliantys darbiniai veiksniai.

Sio darbo tikslas yra i$siaiskinti, kaip siejasi dirbandiy asmeny nesaugumas d¢l profesijos,
suvokti padidéje mokymosi reikalavimai ir darbinés pasekmés, t. y. patiriamas stresas darbe, darbo

prasmingumas, pasitenkinimas darbu ir karjera.
Siekiant realizuoti darbo tikslg keliami Sie uZdaviniai:

1. Jvertinti dirban¢iy asmeny patiriama kokybinj ir kiekybinj nesauguma dél profesijos,

suvoktus padidéjusius mokymosi reikalavimus ir darbines pasekmes.

25



2. Jvertinti tiesiogines sgsajas tarp kokybinio ir kiekybinio nesaugumo dé¢l profesijos,

3.

padidéjusiy mokymosi reikalavimy ir darbiniy pasekmiy.

Ivertinti dirban¢iy asmeny patiriamo nesaugumo dél profesijos netiesiogines s3sajas su

darbinémis pasekmémis per suvoktus padidéjusius mokymosi reikalavimus (Zr. 1 pav.).

Remiantis anksCiau aptartais tyrimais, kurie nagrinéja artimus nesaugumui dél profesijos

konstuktus ir jy sasajas su darbinémis pasekmémis, galima kelti keleta prielaidy apie nesaugumo dél

profesijos rysj su padidéjusiais mokymosi reikalavimais bei darbinémis pasekmémis (stresas darbe,

jsitraukimas j darba, darbo prasmingumas ir pasitenkinimas darbu bei karjera). Jy pagrindu

keliamos tokios hipotezés:

1.

4.

Nesaugumas dél profesijos tiesiogiai teigiamai siesis su suvoktais padidéjusiais mokymosi

reikalavimais.

Suvokti padidéje mokymosi reikalavimai tiesiogiai neigiamai siesis su darbo prasmingumu,

pasitenkinimu darbu bei karjera ir jsitraukimu j darbg ir teigiamai siesis su stresu darbe.

Nesaugumas dél profesijos tiesiogiai neigiamai siesis su darbo prasmingumu, pasitenkinimu

darbu bei karjera ir jsitraukimu j darbg ir teigiamai siesis su stresu darbe.

Nesaugumas dél profesijos netiesiogiai neigiamai siesis su darbo prasmingumu,
pasitenkinimu darbu bei karjera ir jsitraukimu j darbg ir netiesiogiai teigiamai siesis su

stresu darbe per suvoktus padidéjusius mokymosi reikalavimus.

Padidéje mokymosi reikalavimai

Nesaugumas dél profesijos — Darbinés paseckmés

1 pav. Tyrimo schema.
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2. TYRIMO METODIKA

2.1. Tyrimo dalyviai

Dalyvauti tyrime ir uzpildyti apklausag buvo kviesti pilnameciai dirbantys asmenys. Imtis
sudaryta taikant netikimybing patogiaja atranka, dalinantis apklausa socialiniuose tinkluose

(Facebook ir Linkedin) ir siunCiant anketg per QOutlook pasto sistema.

IS viso apklausa uzpildé 152 dirbantys asmenys, kuriy amzius buvo 19-60 metai (M = 30,49;
SD = 9,17). Tyrime dalyvavo 111 moterys (73,03 proc.) ir 41 vyras (26,97 proc.). Didzioji dalis
dalyviy turéjo aukstajj universitetinj iSsilavinimg (119 tiriamieji, 78,3 proc.), maziau dalyviy turéjo
aukstaj] neuniversitetinj/aukstesnjjj iSsilavinimg (13 tiriamieji, 8,6 proc.) ar profesinj iSsilavinimg
(18 tiriamieji, 11,8 proc.) ir maziausia dalis buvo baigusi tik viduring mokykla (2 tiriamieji, 1,3
proc.).

Darbinis tyrimo dalyviy stazas dabartinéje jy organizacijoje buvo nuo 1 ménesio iki 32 mety
(M = 3,37 m.; SD = 4,63 m.). Dauguma dalyviy dirbo pilnu etatu, neterminuota sutartimi, uzéme

nevadovaujancias pareigas. Dazniausiai dalyviai dirbo organizacijose, kurios uzsiima Svietimu ir

mokslu, statyba, transportu ir saugojimu bei didmenine ir mazmenine prekyba (zr. 1 lentelg).
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1 lentelé. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal darbo pobiidj.

Darbo pobidis n proc.
Pilnu etatu 121 79,6
Darbo etatas
Nepilnu etatu 31 20,4
. Neterminuota sutartis 131 86,2
Darbo sutartis
Terminuota sutartis 14 9,2
Individuali veikla 7 4,6
) Vadovaujancios pareigos 30 19,7
Pareigos o )
Nevadovaujancios pareigos 122 80,3
Svietimas ir mokslas 32 21,1
Statyba, transportas ir saugojimas 29 19,1
Didmeniné ir mazmenin¢ prekyba 21 13,8
Informacija ir rySiai 17 11,2
Finansiné ir draudimo veikla 13 8,6
Organizacijos ~ Konsultacines paslaugos 12 7,9
veikla Sveikatos prieziiira ir socialinis darbas 10 6,6
Apdirbamoji gamyba 5 3.3
Viesasis valdymas ir gynyba 5 33
Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 4 2,6
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 3 1,9
Elektros, dujy, vandens tiekimas, atlieky tvarkymas 1 0,6

Tiriamyjy taip pat buvo klausiama apie technologijas jy darbe. Didzioji dauguma tyrimo
dalyviy teige, jog Siuolaikinés skaitmeninés technologijos daro didele jtaka jy kasdieniam darbui (Zr
2 pav. M = 3,99; SD = 1,11). Dauguma per pastaruosius metus neturé¢jo galimybés dalyvauti
mokymuose skirtuose skaitmeniniy technologijy naudojimui (93 dalyviai, 61,2 proc.), tik Siek tiek

daugiau nei trecdaliui teko dalyvauti tokiuose mokymuose (59 dalyviai, 38,8 proc.).
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2 pav. Atsakymy apie Siuolaikiniy skaitmeniniy technologijy jtakq darbe pasiskirstymas.
2.2. Tyrimo instrumentai

Nesaugumas dél profesijos. Nesaugumas dél profesijos buvo matuojamas nesaugumo dél
profesijos skale (angl., The Occupation insecurity scale) sudaryta Roll ir kolegy (2023). Lietuviska
skalés versija yra paruosta ir naudojama VU Organizacinés psichologijos tyrimo centro. Leidima

naudotis skale turi vadove doc. I. Urbanaviciiité, ji suteiké lietuviska skalés versija.

Nesaugumo dél profesijos skalg sudaro dvi poskalés: kokybiniam nesaugumui dél profesijos
(profesijos turinio pokyciy aspektas) ir kiekybiniam nesaugumui deél profesijos (galimo visos
profesijos iSnykimo aspektas). Kokybinio nesaugumo poskalé apima 5 teiginius (pvz., ,,Manau, kad
dél technologijy pazangos mano profesija stipriai pasikeis.*), o kiekybinio nesaugumo skalé¢ apima
6 teiginius (pvz., ,,Nerimauju, kad dél technologijy pazangos mano profesija ateityje gali tapti
nereikalinga.”). Kiekvienas teiginys vertinimas nuo 1 (Visiskai nesutinku) iki 5 (Visiskai sutinku)
baly. Bendras kiekvienos poskalés jvertis matuojamas sudedant teiginiy vertinimus ir padalinant i§
bendro poskalés teiginiy skaic¢iaus. Kuo didesnis jvertis, tuo stipriau iSreikStas nesaugumas dél

profesijos (kiekybinis ar kokybinis).

Poskaliy jver¢iy patikimumas matuotas vidinio suderintumo biidu. Originalios skalés vidinis
suderintumas buvo geras, Cronbach a kokybiniam nesaugumui dél profesijos buvo lygus 0,83, o

kiekybiniam nesaugumui lygus 0,94 (Roll et al., 2023). Siame tyrime Cronbach a koeficientai
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kokybiniam nesaugumui buvo 0,75, kiekybiniam nesaugumui buvo 0,89, tai rodo pakankamai gera

klausimynu matuojamy jverc¢iy patikimuma $iame tyrime.

Ivertinus poskaliy validumg naudojant tiriamgja faktoriy analiz¢ su Varimax sukiniu
paaiskéjo, kad, kaip ir tikétasi, teiginiai sudaro du faktorius, kurie paaiSkina 58,72 proc. duomeny
sklaidos (KMO = 0,85; Bartleto sferiskumo testas = 747,412; p < 0,001). Teiginiy svoriai kokybinio
nesaugumo faktoriui svyravo nuo 0,52 iki 0,79, o kiekybinio nesaugumo faktoriui — nuo 0,71 iki

0,85.

Mokymosi reikalavimai. Padid¢j¢ mokymosi reikalavimai buvo matuojami naudojantis
teiginiais 1§ didéjanciy su Ziniomis susijusiy mokymosi reikalavimy ir didéjanciy su jgiidZiais
susijusiy mokymosi reikalavimy (angl. Intensified knowledge-related learning demands ir
Intensified skill-related learning demands) poskaliy sudaryty Kubicek ir kolegy (2015). Lietuviskos
poskaliy versijos yra paruostos ir naudojamos VU Organizacinés psichologijos tyrimo centro.

versija.

Didéjantys su ziniomis susij¢ mokymosi reikalavimai matuojami 3 teiginiais (pvz., ,,Darbe
turiu vis dazniau iSmokti naujy dalyky.*). Didéjantys su jgtidziais susij¢ mokymosi reikalavimai taip
pat matuojami 3 teiginiais (pvz., ,,Darbe turiu vis daZniau susipazinti su naujais darbo procesais.*).

Visi teiginiai vertinami nuo 1 (Visiskai nesutinku) iki 5 (Visiskai sutinku) baly.

Ivertinus poskaliy validuma naudojant tiriamagja faktoriy analize paaiSkéjo, kad teiginiai
sudaro vieng bendra faktoriy, kuris paaiskina 61,76 proc. duomeny sklaidos (KMO = 0,80; Bartleto
sferiskumo testas = 519,234; p < 0,001). Teiginiy svoriai mokymosi reikalavimy faktoriui buvo nuo
0,66 iki 0,85. Remiantis Siais rezultatais toliau nuspresta naudoti vieng bendrg mokymosi
reikalavimy jvertj. Bendras jvertis matuojamas sudedant abiejy poskaliy teiginiy vidurkius ir
padalinant i§ poskaliy skai¢iaus. Kuo didesnis jvertis, tuo stipriau jauc¢iami didéjantys mokymosi

reikalavimai.

Skalés patikimumas matuotas vidinio suderintumo btidu. Originalios skalés vidinis
suderintumas buvo geras, Cronbach « didéjantiems su Ziniomis susijusiems mokymosi
reikalavimams buvo 0,90, o didéjantiems su jgiidziais susijusiems mokymosi reikalavimams buvo
0,87 (Kubicek et al., 2015). Siame tyrime Cronbach a koeficientas bendrai skalei buvo 0,87, tai

rodo pakankamai gerg klausimynu matuojamy jverc¢iy patikimumga Siame tyrime.
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Darbo prasmingumas. Darbo prasmingumas buvo matuojamas teiginiais i§ darbo ir prasmes
inventoriaus (angl., Work and Meaning Inventory (WAMI)), vertinanéiais teigiamg prasme¢ darbe
(angl., positive meaning) (Steger et al., 2012). LietuviSkos teiginiy versijos yra paruoStos ir
naudojamos VU Organizacinés psichologijos tyrimo centro. Leidimg naudotis skale turi darbo

vadove doc. I. Urbanavicitté, ji suteiké ir lietuviska skalés versija.

Darbo prasmingumas (teigiamas prasmés aspektas) buvo matuojama 3 teiginiais (pvz., ,,AS
radau prasmingq profesinj kelig.), kurie vertinami nuo 1 (Visiskai nesutinku) iki 7 (Visiskai
sutinku) baly. Bendras prasmingumo jvertis matuojamas sudedant teiginiy vertinimus ir padalinant

i§ bendro teiginiy skai¢iaus. Kuo didesnis jvertis, tuo stipriau patiriamas darbo prasmingumas.

Darbo prasmingumo jver¢iy patikimumas matuotas vidinio suderintumo btidu. Originalios
skalés vidinis suderintumas buvo geras, Cronbach a koeficientas buvo 0,93 (Steger et al., 2012).
Siame tyrime gautas Cronbach a koeficientas buvo 0,89, tai rodo pakankamai gerg §iuo klausimynu

matuojamy jverciy patikimuma.

Ivertinus skalés validuma naudojant tiriamajg faktoriy analize¢ su Varimax sukiniu paaiskejo,
kad, kaip ir tikétasi, teiginiai sudaro vieng faktoriy kurie paaiskina 81,67 proc. duomeny sklaidos
(KMO = 0,73; Bartleto sferiskumo testas = 258,11; p <0,001). Teiginiy svoriai darbo prasmingumo
faktoriui vyravo nuo 0,79 iki 0,86.

Isitraukimas j darba. [sitraukimas j darbg buvo matuojamas Schaufeli ir kolegy (2017) ultra
trumpaja jsitraukimo i darba skale (UWES-3). Skal¢ laisvai prieinama naudojimui moksliniais

tikslasi. Lietuviskos teiginiy versijos yra paruostos ir naudojamos VU Organizacinés psichologijos

v —

Skalg 18 viso sudaro trys teiginiai (pvz., ,,Savo darbe trykstu energija.), kurie vertinami nuo 0
(Niekada) iki 6 (Visada/Kasdien) baly. Bendras jsitraukimo i darba jvertis matuojamas sudedant
teiginiy vertinimus ir padalinant i§ bendro teiginiy skaiciaus. Kuo didesnis jvertis, tuo stipriau

patiriamas jsitraukimas j darba.

Skalés jverciy patikimumas matuotas vidinio suderintumo biidu. Originalios skalés vidinis
suderintumas buvo geras, Cronbach a nuo 0,77 iki 0,85 skirtingoms imtims (Schaufeli et al., 2017).
Siame tyrime gautas Cronbach a koeficientas buvo 0,89, tai rodo pakankamai gerg $ia skale

matuojamy jverciy patikimuma.

Ivertinus skalés validumg naudojant tiriamajg faktoriy analize su Varimax sukiniu paaiskéejo,

kad, kaip ir tikeétasi, teiginiai sudaro vieng faktoriy kurie paaiskina 81,68 proc. duomeny sklaidos
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(KMO = 0,73; Bartleto sferiskumo testas = 262,74; p < 0,001). Teiginiy svoriai svyravo nuo 0,87 iki
0,93.

Stresas darbe. Stresas darbe matuojamas skale, sukurta VU Organizacinés psichologijos

centro tyréjy specialiai projektui WorkSmart. Leidima naudotis lietuviska skalés versija suteiké

vt —

Skale sudaro 2 klausimai (pvz., ,,Ar Jisy darbas Jums kelia daug streso?*), kurie vertinami
nuo 1 (Niekada) iki 5 (Visada/Beveik visada) baly. Bendras streso darbe jvertis matuojamas
sudedant klausimy vertinimus ir padalinant i§ bendro klausimy skaic¢iaus. Kuo didesnis jvertis, tuo

stipriau patiriamas stresas darbe.

Kadangi stresas darbe matuojamas tik dviem klausimais, patikimumas vertinamas pagal
koreguota koreliacijg su suminiu skalés jverc¢iu. Koreguotos koreliacijos koeficientas buvo 0,80, tai

rodo pakankamai gerg streso skalés jverciy patikimumg Siame tyrime.

Pasitenkinimas darbu bei karjera. Pasitenkinimas buvo matuojamas klausimais sukurtais

VU Organizacinés psichologijos centro tyréjy. Leidimg jais naudotis suteiké¢ darbo vadové doc. 1.

vt —

Siame darbe buvo vertinami du pasitenkinimo aspektai — pasitenkinimas savo darbu ir karjera.
Kiekvienas aspektas matuojamas vienu klausimu (pvz., ,,Kiek apskritai esate patenkintas/-a savo
darbu / karjera?*). Klausimai vertinami skaléje nuo 1 (Visiskai nepatenkintas/-a) iki 10 (Visiskai

patenkintas/-a) baly.

Bendroji ir demografiné informacija. Siekiant tiksliau apibudinti tyrimo imtj, tiriamyjy taip
pat buvo klausiama apie jy darba. Dalyviy buvo prasoma nurodyti ar jie dirba pilnu etatu
(pateikiami atsakymo variantai: ,,7Taip®, ,,Ne‘), kokia darbo sutartimi (pateikiami atsakymo
variantai: ,,Neterminuota®, ,,Terminuota‘ ir vieta jrasyti kitas darbo sutarties formas), ar uzima
vadovaujancias pareigas (pateikiami atsakymo variantai ,,7aip“, ,,Ne*), kiek laiko jie dirba
dabartin¢je savo organizacijoje (pateikiama vieta jraSyti atsakyma metais ir ménesiais) bei kokia
veikla uZsiima organizacija, kurioje tiriamasis Siuo metu dirba (pateikiami atsakymo variantai:
Svietimas ir mokslai, ,,Finansiné ir draudimo veikla®, wInformacija ir rysiai®, ,,Viesasis valdymas
ir gynyba®, ,Sveikatos priezZiiira ir socialinis darbas®, ,,Didmeniné ir mazZmeniné prekyba“,
YApdirbamoji - gamyba®, |, Elektros, dujy, vandens tiekimas, atlieky tvarkymas®, ,Statyba,
transportas ir saugojimas‘, ,,Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla“, ,,Apgyvendinimo

ir maitinimo paslaugy veikla“ ir vieta jrasyti kitas veiklos formas).
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Taip pat tiriamyjy buvo klausiama apie technologijy naudojima darbe: kiek jtakos jy darbui
turi Siuolaikinés technologijos (praSoma jvertinti nuo 1 (Labai mazai) iki 5 (Labai daug) baly) ir ar
per pastaruosius metus teko dalyvauti mokymuose, skirtuose skaitmeniniy technologijy naudojimui

(pateikiami atsakymo variantai: ,,7aip*, ,,Ne®).

I anketa taip pat buvo jtraukti standartiniai demografiniai klausimai apie tiriamyjy lytj, amziy

ir 18silavinima.
2.3. Tyrimo eiga

Tyrimui buvo naudojamas anketinés apklausos metodas. Duomenys apie dirban¢iy asmeny
patiriamg nesaugumg dé¢l profesijos, padid¢jusius mokymosi reikalavimus ir darbines pasekmes
buvo renkami 2025 m. sausio — kovo ménesiais. Anketa buvo sudaryta per Google Forms ir
platinama internetu naudojantis socialiniais tinklais Linkedin ir Facebook platformose taip pat
bendrose darbo grupése Facebook platformoje bei siunciant anketa per Outlook paSto sistema
dirbanciy studenty grupéms. Visi tyrimo dalyviai pries atsakant j klausimus buvo rastu supazindinti
su tyrimo tikslu, paaiskinimu, kaip bus naudojami surinkti duomenys. Jiems buvo uztikrinamas
konfidencialumas bei anonimiSkumas, taip pat nurodomi tyréjos kontaktai, kuriais dalyviai gal¢jo
kreiptis kilus neaiSkumams ar klausimams. Galiausiai buvo prasoma patvirtinti, kad tyrimo

dalyvis/-¢ susipaZino su pateikta informacija ir sutinka dalyvauti tyrime (Zr. 1 prieda).

Anketos pildymas dalyviams uztrukdavo apie 10-15 min. Pirmiausiai buvo pateikiami
klausimai apie tiriamojo darbg ir organizacijg bei technologijas darbe, toliau teiginiai apie
nesaugumg del profesijos, padidéjusius mokymosi reikalavimus bei darbines pasekmes (darbo
prasminguma, stresg darbe, jsitraukimg j darbg ir pasitenkinimg karjera bei darbu). Galiausiai buvo
pateikiami demografiniai klausimai apie dalyvio amziy, lyt] ir i$silavinimg. Dalyviui pateikus savo

atsakymus buvo padékojama uz skirtg laikg ir dalyvavima tyrime.
2.4. Duomeny analizé

Statistiné tyrimo duomeny analiz¢é atlikta naudojant /BM SPSS Statistics 28 programg.

Surinkty duomeny pasiskirstymo normalumui jvertinti naudotas Kolmogorov-Smirnov testas,
taip pat atsizvelgta ] histogramas, asimetriSkumo (angl., skewness) ir eksceso (angl., kurtosis)
koeficientus. Atsizvelgiant ;| duomeny pasiskirstyma, kuris neatitiko normaliojo skristinio, analizei

buvo naudojami neparametriniai kriterijai.
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Koreliacijoms tarp nesaugumo dél profesijos, padidéjusiy mokymosi reikalavimy ir darbiniy
pasekmiy nustatyti buvo naudojama Spearman koreliacija. Papildomai Mann-Whitney testas buvo
naudotas apraSomaisiais tikslais palyginti nesaugumo d¢l profesijos iSreik§tumg tarp demografiniy

pogrupiy.

Hipotezéms tikrinti buvo naudojama daugialypés tiesinés regresijos analizé. Netiesioginéms
sasajoms tarp nesaugumo dél profesijos, padidéjusiy mokymosi reikalavimy bei darbiniy pasekmiy
nustatyti buvo atlickama mediacijos analizé. Tuo tikslu buvo naudojamas SPSS PROCESS v4.2
iskiepis (4 modelis) (Hayes, 2018). Atliekant mediacijos analiz¢, nesaugumas dél profesijos buvo
analizuojamas kaip nepriklausomas kintamasis. Abu nesaugumo aspektai | analizés model; buvo
jtraukiami kartu (vienas — kaip pagrindinis, o kitas — kaip kontrolinis kintamasis). Padidéje
mokymosi reikalavimai buvo analizuojami kaip mediatorius, o darbinés pasekmés buvo priklausomi
kintamieji. Tikrinant hipotezes ir atliekant mediacijos analiz¢ buvo svarbu atsizvelgti | tai, kiek
technologijos apskritai veikia asmens darba. Tuo tikslu Siuolaikiniy technologijy jtaka buvo jtraukta
1 analize kaip papildomas kontrolinis kintamasis (angl., covariate). Apskaiiuojant netiesioginius

efektus, buvo taikomas bootstrapping metodas (n = 5000).
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3. REZULTATAI

3.1. Aprasomoji statistika

Tirty kintamyjy aprasomoji statistika (minimalios ir maksimalios reikSmes, vidurkiai ir
standartiniai nuokrypiai) pateikiami 2 lenteléje. Bendrai perzvelgiant nesaugumo isreikStuma
matoma, kad nerimas dél profesijos iSnykimo ateityje jauCiamas minimaliai, ta¢iau nerimas dél
profesijos turinio pasikeitimo yra jau€iamas stipriau ir yra iSreikStas vidutiniSkai. Taip pat ir

mokymosi reikalavimai bei stresas yra patiriami vidutiniu lygiu.

2 lentelé. Tyrimo kintamyjy vidurkiai, standartiniai nuokrypiai bei minimalios ir maksimalios

reikSmeés.
Kintamieji Min reikSmé Malks. M SD
reikSmé

Padidéje mokymosi reikalavimai 1 5 3,36 0,83
Stresas darbe 1 5 2,94 1,04
Darbo prasmingumas 1 7 5,01 1,52
Kiekybinis nesaugumas dél profesijos 1 4,7 1,77 0,82
Kokybinis nesaugumas dél profesijos 1 5 3,33 0,83
Isitraukimas j darbg 1 6 3,86 1,14
Pasitenkinimas karjera 1 10 7,22 2,06
Pasitenkinimas darbu 3 10 7,47 1,65

Koreliacijos tarp kintamyjy yra pateikiamos 3 lenteléje. Zvelgiant j rezultatus matyti, kad
nerimas dé¢l profesijos iSnykimo (kiekybinis nesaugumas) turi maziau reikSmingy sasajy su kitais
tyrimo kintamaisiais nei nerimas dél profesijos turinio pasikeitimo (kokybinis nesaugumas). Tie
tiriamieji, kurie turéjo stipriau iSreikSta kiekybinj bei kokybinj nesauguma dé¢l profesijos, buvo
maziau patenkinti savo karjera, ir atvirk§ciai. Nors statistiSkai reikSmingy koreliacijy su kitomis
darbinémis pasekmémis nerasta, matoma tendencija, jog nerimas dél profesijos iSnykimo gali sietis
su mazesniu streso lygio bei mazesniu jsitraukimu j darbg, o nerimas dél profesijos turinio pakitimo

gali sietis su didesniu streso lygiu bei jsitraukimu j darba.
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3 lentelé. Koreliacijy tarp tyrimo kintamyjy Spearman koeficientai.

Kintamieji 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Siuolaikiniy technologijy jtaka darbui -
2. Pasitenkinimas karjera -0,1 -
3. Pasitenkinimas darbu -0,02  0,71%* -
4. Kiekybinis nesaugumas dél profesijos 0,09 -0,20* -0,13 -

5. Kokybinis nesaugumas dél profesijos  0,26** -0,19* -0,11 0,47%*

6. Darbo prasmingumas -0,1 0,67** 0,61** -0,16 -0,1 -

7. Stresas darbe 0,12 -0,07 -0,21** -0,13 0,05 -0,02 -

8. Mokymosi reikalavimai 0,23** -0,06 -0,03 0,08 0,30%* 0,11 0,29** -
9. Isitraukimas j darba -0,06 0,58** 0,68** -0,07 0,02 0,53** -0,23** 0,03

Pastaba. * p <0,05; ** p <0,01

Padidéje mokymosi reikalavimai, Siuolaikiniy technologijy jtaka darbui ir kokybinis
nesaugumas dé¢l darbo visi tarpusavyje teigiamai koreliavo, t. y. stipriau iSgyvenamas nerimas dél
profesijos turinio pakitimo siejosi su stipresne technologijy jtaka ir suvoktais padidéjusiais
mokymosi reikalavimais. Be to, stipresni mokymosi reikalavimai darbe koreliavo su stipresne

jtampa patiriama darbe.

Pozityvios darbinés pasekmés (pasitenkinimas darbu ir karjera, darbo prasmingumas ir
jsitraukimas ] darbg) tarpusavyje siejosi teigiamais rysiais, t. y. didesnis pasitenkinimas darbu ir
karjera turi sgsajy su stipresniu jsitraukimu i darbg ir patiriamu darbo prasmingumu bei stipresnis
isitraukimas siejasi su stipresniu prasmés pajautimu darbe. Neigiama darbiné pasekmé, stresas,
neigiamai siejosi su pasitenkinimu darbu bei jsitraukimu, t. y. tie tiriamieji, kurie darbe patyré

stipresn¢ jtampa, buvo silpniau jsitrauke j darbg ir maZziau juo patenkinti.

Siekiant papildomai jvertinti nesaugumo dél profesijos pasireiSkima skirtinguose
demografiniuose pogrupiuose buvo atliktas Mann-Whitney testas. Lyginamos grupés iSskirtos pagal
lyt] (vyrai ir moterys). Nebuvo rasta jokiy statistiSkai reikSmingy skirtumy tarp Siy grupiy patiriamo
nerimo dél profesijos iSnykimo dél technologinio progreso ar dél profesijos turinio pakitimo.

Sasajos su amziumi buvo tikrintos koreliacija, taciau ir ¢ia statistiSkai reikSmingy ry$iy nerasta nei
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su kokybiniu nesaugumu dél profesijos (p = 0,12, p = 0,14), nei su kiekybiniu nesaugumu dél

profesijos (p = 0,08, p = 0,35).

3.2. Rysiai tarp nesaugumo dél profesijos, mokymosi reikalavimy ir darbiniy

pasekmiy

Siekiant jvertinti tiesiogines ir netiesiogines sgsajas tarp kokybinio ir kiekybinio nesaugumo
dél profesijos, padidéjusiy mokymosi reikalavimy bei darbiniy pasekmiy (stresas darbe, darbo
prasmingumas, pasitenkinimas darbu bei karjera ir jsitraukimas j darbg) buvo atlieckama mediacijos
analizé naudojant SPSS PROCESS v4.2 iskiepio 4 modelj (Hayes, 2018). Mediacijos analizéje
nagrinéjamos sgsajos tarp nepriklausomo kintamojo ir mediatoriaus (a kelias, zr. 1 pav.), sgsajos
tarp mediatoriaus ir priklausomo kintamojo (b kelias, Zr. 1 pav.), sasajos tarp nepriklausomo ir
priklausomo kintamojo, kontroliuojant mediatoriaus poveikj (¢’ kelias, Zr. 1 pav.) ir netiesioginiai
rySiai tarp priklausomo ir nepriklausomo kintamojo. Remiantis tyrimo schema 4 lentel¢je pateiktos
tiesioginés sgsajos tarp kokybinio ir kiekybinio nesaugumo d¢l profesijos, Siuolaikiniy technologijy
jtakos darbui (kontrolinis kintamasis) ir padidéjusiy mokymosi reikalavimy (Zr. 1 pav. a kelio
koeficientus). 5 lenteléje pateiktos padidéjusiy mokymosi reikalavimy sgsajos su darbinémis

pasekmémis (Zr. 1 pav. kelio b koeficientus).

4 lentelé. Nesaugumo dél profesijos sgsajos su padidéjusiais mokymosi reikalavimams.

Analizuojamos sasajos: S SE p
Kokybinis nesaugumas dél profesijos — Mokymosi reikalavimai 0,29 0,09 <0,01
Kiekybinis nesaugumas dé¢l profesijos — Mokymosi reikalavimai ~ -0,02 0,09 0,79
Siuolaikiniy technologijy jtaka darbe — Mokymosi reikalavimai 0,17 0,06 0,04

Pastaba. p — standartizuoty koeficienty dydis, SE — standartine paklaida.
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5 lentelé. Padidéjusiy mokymosi reikalavimy sqsajos su darbinémis pasekmémis.

Analizuojamos s3sajos: S SE p
Mokymosi reikalavimai — Stresas darbe 0,29 0,10 <0,01
Mokymosi reikalavimai — Darbo prasmingumas 0,21 0,16 0,02
Mokymosi reikalavimai — Pasitenkinimas karjera 0,02 0,21 0,79
Mokymosi reikalavimai — Pasitenkinimas darbu 0,06 0,17 0,50
Mokymosi reikalavimai — Isitraukimas j darba 0,09 0,12 0,32

Pastaba. p — standartizuoty koeficienty dydis, SE — standartine paklaida.

IS pateikty rezultaty matoma, kad nustatyti tiesioginiai statistiSkai reikSmingi rysiai yra tarp
kokybinio nesaugumo dél profesijos, Siuolaikiniy technologijy jtakos darbe ir mokymosi
reikalavimy. Stipriau iSreikStas nerimas dél profesijos turinio pakitimo ir didesné technologijy jtaka
kasdienéms darbo uzduotims siejasi su suvoktais stipriau iSreikstais jgiidziy ir ziniy atnaujinimo
reikalavimais. Tuo tarpu mokymosi reikalavimai tiesioginius statistiSkai reikSmingus rysius turi su
stresu darbe bei darbo prasmingumu. Stipriau iSreiksti ziniy ir jgiidziy atnaujinimo reikalavimai

siejasi ne tik su didesne jtampa darbe, bet ir stipriau patiriamu darbo prasmingumu.

Regresijos modelis, kuriame padidéj¢ mokymosi reikalavimai ir kokybinis bei kiekybinis
nesaugumas de¢l profesijos buvo prognostiniai veiksniai, paaisSkino 11,7 proc. streso darbe duomeny
sklaidos (t.y., R? = 0,117), 5,9 proc. darbo prasmingumo duomeny sklaidos (t.y., R’ = 0,059), 5,4
proc. pasitenkinimo karjera duomeny sklaidos (t.y., R’ = 0,054), 1,1 proc. pasitenkinimo darbu
duomeny sklaidos (t.y., R* = 0,011), 1,3 proc. jsitraukimo j darba duomeny sklaidos (t.y., R’ =
0,013).

6 lentel¢je pateikiama informacija apie nesaugumo dél profesijos netiesiogines sgsajas su
darbinémis pasekmémis per tarpinj mokymosi reikalavimy kintamgjj, o 7 lentel¢je pateikiami
tiesioginiai rySiai tarp nesaugumo dé¢l profesijos ir darbiniy pasekmiy (kelio ¢’ koeficientai, Zr. 1
pav.).

Remiantis gautais rezultatais matoma, kad nerimas dél profesijos turinio kitimo teigiamai
siejasi su stresu darbe per padidéjusius ziniy ir jgidziy mokymosi reikalavimus. Kadangi tiesioginis
rySys tarp kokybinio nesaugumo dél profesijos ir streso darbe yra statistiSkai nereikSmingas, galima

daryti iSvada, jog mokymosi reikalavimai pilnai medijuoja $ig sgsaja. Kokybinis nesaugumas dél
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profesijos taip pat teigiamai siejasi su darbo prasmingumo per padidéjusiy Ziniy ir jgidziy

atnaujinimo reikalavimus. Kokybinis nesaugumas dél profesijos neturi statistiSkai reikSmingo

tiesioginio rysio su darbo prasmingumu, tad padidéje¢ mokymosi reikalavimai pilnai medijuoja ir Sig

sasajg. Taip pat nustatyta, kad nerimas dél profesijos iSnykimo ateityje tiesiogiai ir neigiamai siejasi

su jtampa darbe ir pasitenkinimu karjera, taciau netiesioginiy statistiSkai reikSmingy sasajy su

kiekybiniu nesaugumu dél profesijos ir darbiniy pasekmiy nerasta.

6 lentelée. Mediacijos efektai (netiesioginés sgsajos) tarp nesaugumo dél profesijos ir darbiniy

pasekmiy.

Analizuojamas modelis:

Kokybinis nesaugumas dél profesijos —
Mokymosi reikalavimai —

Kiekybinis nesaugumas dé¢l profesijos —
Mokymosi reikalavimai —

Kokybinis nesaugumas dél profesijos —
Mokymosi reikalavimai —

Kiekybinis nesaugumas dél profesijos —
Mokymosi reikalavimai —

Kokybinis nesaugumas dél profesijos —
mokymosi reikalavimai —

Kiekybinis nesaugumas d¢l profesijos —
Mokymosi reikalavimai —

Kokybinis nesaugumas dél profesijos —
mokymosi reikalavimai —

Kiekybinis nesaugumas dél profesijos —
Mokymosi reikalavimai —

Kokybinis nesaugumas dél profesijos —
mokymosi reikalavimai —

Kiekybinis nesaugumas dél profesijos —
Mokymosi reikalavimai —

Netiesioginis
efektas
0,09
Stresas darbe
-0,01
0,06
Darbo
prasmingumas
-0,004
0,01
Pasitenkinimas
karjera
-0,0005
0,012
Pasitenkinimas
darbu
-0,001
0,03
Isitraukimas |
darba
-0,002

Pasikliautiniai intervalai

Apatiné riba

0,03

-0,07

0,0009

-0,05

-0,05

-0,02

-0,04

-0,03

-0,03

-0,03

0,17

0,04

0,15

0,03

0,07

0,02

0,097

0,02

0,10

0,02

VirSutiné riba

Pastaba. Statistiskai reikSmingi netiesioginiai efektai pazymeéti paryskintu Sriftu.
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7 lentelé. Nesaugumo dél profesijos sqsajos su darbinémis pasekmeémis.

Analizuojamos sgsajos: b SE p
Kokybinis nesaugumas — 0,04 0,12 0,64
Stresas darbe

Kiekybinis nesaugumas — -0,18 0,11 0,04

Kokybinis nesaugumas — -0,10 0,18 0,29
Darbo prasmingumas

Kiekybinis nesaugumas — -0,09 0,17 0,35

Kokybinis nesaugumas — -0,07 0,24 0,50
Pasitenkinimas karjera

Kiekybinis nesaugumas — -0,18 0,23 0,046

Kokybinis nesaugumas — -0,10 0,20 0,31
Pasitenkinimas darbu

Kiekybinis nesaugumas — -0,0094 0,19 0,92

Kokybinis nesaugumas — 0,04 0,14 0,68

Isitraukimas j darba
Kiekybinis nesaugumas — -0,07 0,13 0,44

Pastaba. p — standartizuoty koeficienty dydis, SE — standartiné paklaida.
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4. REZULTATU APTARIMAS

Siuolaikiniy technologijy naudojimas organizacijose siekiant automatizuoti bei skaitmenizuoti
vidinius darbo procesus yra didelis ir reikSmingas pokytis palieciantis beveik kiekvieng darbuotoja.
Nors jau seniai nagrinéjamos nesaugumo d¢l darbo ir jtampos dél technologinio progreso temos,
retai atsizvelgiama j platesnj ir ilgalaikj poveiki darbuotojy profesijai. Vis dar néra aisSku, kaip
darbuotojai reaguoja susidiire su nerimu dél savo profesijos ateities technologinio progreso
kontekste, tad §io tyrimo tikslas ir buvo iSnagrinéti sgsajas tarp nesaugumo deél profesijos,
padidéjusiy mokymosi reikalavimy bei darbiniy pasekmiy. Siekiant geriau suprasti $iy s3sajy

ypatumus buvo jvertinti tiek tiesioginiai, tiek netiesioginiai rysiai tarp Siy kintamyjy.

Ivertinus nesaugumo d¢l profesijos iSreikStuma rasta, kad dirbantys asmenys stipriau jaucia
nerimg dé¢l profesijos turinio kitimo Siuolaikiniy technologijy kontekste nei nerimg dél visiSko
profesijos iSnykimo. Tai atkartoja Smith (2016) interviu rezultatus, jog dirbantys asmenys
nejsivaizduoja visisko savo profesijos pakeitimo naujosiomis technologijomis, nors priima, jog
darbo kasdienybé pasikeis. NeaiSku, ar tai atspindi optimistiskg pozitir] | Zmogiskyjy gebéjimy
nepakei¢iamuma darbo kontekste, gebé&jima prisitaikyti prie technologijy poky¢iy ar Siuolaikiniy
technologijy pritaikymo lygmenj jy darbe. Nors Siame darbe didzioji dauguma tyrimo dalyviy
teigia, kad jy darbuose technologijos daro didele jtaka, nebuvo prasoma patikslinti, kaip ir kokiomis
technologijomis jie naudojasi darbo metu. Bendrai tiek kokybinis, tiek kiekybinis nesaugumas dél

v —

rezultatais, jog darbuotojai darbo automatizacijos kontekste nepatiria stipriai iSreik§to nesaugumo.

Analizuojant sgsajas tarp pagrindiniy tyrimo kintamyjy, buvo rasta, kad kuo stipresné
Siuolaikiniy technologijy jtaka darbe, tuo stipriau iSreikStas ir darbuotojo patiriamas nerimas dél
profesijos turinio kitimo bei padidé¢je reikalavimai jgyti naujy ziniy ir jgiidziy. Taip pat rasta, kad
stipresn¢ Siuolaikiniy technologijy itaka darbe bei stipriau patiriamas kokybinis nesaugumas dél
profesijos tiesiogiai prognozuoja darbuotojy patiriamus padidéjusius mokymosi reikalavimus. Sie
ry$iai sutampa su literatiiroje vyraujancia informacija apie Siuolaikiniy technologijy savybes bei
keliamas pasekmes. Siuolaikinés technologijos pasizymi kompleksiskumu bei neapibréztumu,
susiduriama su nauja terminologija, procesais ir daznais programy bei technologiniy jrankiy
atnaujinimais. Tai reikalauja daugiau laiko ir ziniy i§ darbuotojo, kas stiprina darbuotojo
suvokiamus reikalavimus tobulinti savo technologines Zinias (Brougham & Haar, 2020; Fuglseth &
Serebe, 2014; Ragu-Nathan et al., 2008; Roll et al., 2023; Srivastava et al., 2015; Tarafdar et al.,

2007; Tarafdar et al., 2011). Darbuotojo patiriamas nerimas dé¢l profesijos savybiy pasikeitimo
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daznai atspindi suvokima, jog darbuotojo turimos profesinés zinios ir jgiidZiai yra nepakankami
norint iSlaikyti profesinj konkurencinguma Siuolaikiniy technologijy kontekste. Taigi, darbuotojai
susiduriantys su skaitmenizacija darbe patiria nesaugumg bei spaudimag naujinti ir plésti savo
profesines Zinias, norint i§laikyti savo karjeros ateit] (Colakoglu, 2011; Roll et al., 2023; Spurk et.
al., 2022).

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad stipresni suvokti padidé¢je¢ mokymosi reikalavimai
prognozavo ir didesnj darbuotojy patiriamg stresg darbe, ir didesnj suvokta darbo prasminguma.
Teigiamas padidéjusiy reikalavimy rySys su stresu darbe atkartoja ankstesniy tyrimy rezultatus.
Remiantis teoriniais modeliais, kurie aiSkina nesaugumo poveikj, patiriamas nesaugumas ir
mokymosi reikalavimai yra stresoriai, kurie kelig darbuotojui neigiamg reakcijg ir stiprina bendra
jtampg, ypa¢ tuomet, kai darbuotojas neturi pakankamai iStekliy atsverti keliamiems darbo
reikalavimams (De Witte et al., 2016; Ibrahim et al., 2023; Kot, 2022; Shoss, 2017). Padidéjusiy
mokymosi reikalavimy teigiamas rySys su darbo prasmingumu gali biiti Siek tiek netikétas, kadangi
tik mazesné dalis literatiiros akcentuoja galimg motyvuojantj darbo reikalavimy poveikj darbuotojui
(Mohammed, 2022; Picazo Rodriguez et al., 2024; Wang & Wang, 2022). Tai sutampa su tyrimais,
kurie nagrin¢ja darbo prasmingumo konstrukta ir randa, jog darbo skaitmenizacija gali stiprinti
patiriamg darbo prasminguma (Aleksic et al.,, 2024; Coetzee et al., 2023). Galbut patiriamas
spaudimas jgyti naujy ziniy ir jgidziy darbuotojy yra interpretuojamas kaip galimybé plésti savo
turimas zinias ir profesinius jgudzius. Mokymosi galimybés gali atliepti darbuotojy jauciamag

poreikj tobuléti ir plésti savo karjeros bei profesijos vizija (Steger et al., 2012).

Toliau nagringjant tiesiogines nesaugumo del profesijos s3sajas su darbinémis pasekmémis
rasta, kad darbuotojy jauciama baimé dél profesijos iSnykimo ateityje prognozuoja neigiama
karjeros patiriy vertinimag (t.y. pasitenkinimg karjera) bei mazesnj stresg darbe. Neigiamas
darbuotojy patiriamo nesaugumo rySys su pasitenkinimu randamas ir kituose tyrimuose (Hsieh &
Kao, 2022), pvz., analizuojant nesaugumo dél darbo sagsajas lietuviy darbuotojy imtyje taip pat
randama, kad stipresnis nesaugumo iSgyvenimas siejasi su mazesniu pasitenkinimu darbu
(Stankeviciate et al., 2021). Siame darbe nustatyta, kad nerimas dél profesijos ateities neturi
tiesioginiy sgsajy su pasitenkinimu darbu, tad baimé dél profesijos prognozuoja tik platesng karjeros
ir profesijos dimensija. Galbiit d¢l to kiekybinio nesaugumo sgsaja su stresu darbe yra neigiama.
Stresas darbe Siame tyrime apima jtampa jauCiama dabartinéje asmens pozicijoje ir gali
nereprezentuoti jtampos dél asmens profesiniy ir karjeros tiksly. Abejonés dél profesijos
egzistavimo gali mazinti jau¢iamg stresg dabartiniame darbe, nes dabartin¢ pozicija nebebus aktuali

tolimesnéje karjeros perspektyvoje.
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Nerimas dél profesijos turinio pasikeitimo Siame tyrime neturéjo tiesioginiy sasajy su
darbinémis pasekmémis, tafiau prognozavo darbuotojo patiriamg stresa darbe ir darbo
prasminguma per suvoktus padidéjusius mokymosi reikalavimus. Sie rezultatai gali padéti geriau
suprasti, kaip nesaugumas dél profesijos veikia darbuotojus. Tai reiskia, kad darbuotojo savijauta
yra veikiama ne tik patiriamo nerimo dé¢l profesijos turinio ir salygy pasikeitimo, bet nerimas deél
profesijos kokybiniy aspekty darbuotoja veikia per patiriama spaudimg jgyti naujy ziniy. Kitaip
tariant, numanomas profesijos turinio pasikeitimas ateityje padidina suvokta spaudimag nuolat
atnaujinti savo Ziniy bagaza, o tai gali kelti tiek jtampa, tiek padéti atrasti naujy prasmingy darbo
aspekty. Remiantis darbo reikalavimy ir iStekliy modeliu (Bakker & Demerouti, 2007; Demerouti,
& Bakker, 2011), galima teigti, kad nesaugumas dél profesijos ir padidéje mokymosi reikalavimai
reikalavimas ir sietis tiek su neigiamomis, tiek su teigiamomis pasekmémis (Bakker & Demerouti,
2007; Demerouti, & Bakker, 2011; De Witte et al., 2016; Ibrahim et al., 2023; Sharma & Tiwari,
2023; Shoss, 2017; Wang & Wang, 2022). Kokybinis nesaugumas dél darbo per mokymosi
reikalavimus kelia spaudimg ir jtampg darbuotojui, taciau kartu tai suteikia ir augimo galimybes.
Technologiniy Ziniy stoka ir profesijos poky¢iai suteikia galimyb¢ asmeninei profesijos raidai ir taip
stiprina suvokiamg darbo prasmingumag. TaCiau visada islieka rizika, jog nesaugumas bei padidéje
mokymosi reikalavimai virSys darbuotojo turimus iSteklius ir taip sukels daugiau neigiamy
pasekmiy darbuotojo gerovei, tad svarbu atsizvelgti ir ;] nesaugumo dél profesijos bei jtampos dél
Siuvolaikiniy technologijy slopinanc¢ius kintamuosius, kaip palaikymas, technin¢ pagalba,
komunikacijos priemonés ir kt. (Bakker & Demerouti, 2007; Demerouti, & Bakker, 2011; De Witte
et al., 2015; Fuglseth & Serebg, 2014; Greenhalgh & Rosenblatt, 1984; Ragu-Nathan et al., 2008;
Roll et al., 2023; Shoss, 2017; Srivastava et al., 2015).

Papildomai buvo jvertinta, ar demografinés darbuotojy savybés gali sietis su skirtingu
nesaugumo dé¢l profesijos iSreik§tumu. Tyrimai, nagrin¢jantys nesaugumo ir jtampos dél
technologijy konstrukty skirtumus tarp demografiniy grupiy, neranda bendros i§vados, kaip amzius,
lytis ir kiti kintamieji gali sietis su patiriamu nesaugumu bei jtampa dél technologijy (Cheng &
Chan, 2008; Ficapal-Cusi et al., 2025; Mahapatra & Pillai, 2018; Marchiori et al., 2019; Sverke et
al., 2006; Tu et al., 2007). Siame tyrime taip pat nebuvo rasta, kad nesaugumas dél profesijos biity
skirtingai iSreikStas priklausomai nuo amziaus ar lyties. Skirtumo nebuvimas tarp motery ir vyry
patiriamo nesaugumo d¢l profesijos nestebina, kadangi rezultatai literatiiroje yra nevienareikSmiai
(Cheng & Chan, 2008; Ficapal-Cusi et al., 2025; Mahapatra & Pillai, 2018; Marchiori et al., 2019;

Sverke et al., 2006; Tu et al., 2007). Rezultatai interpretuojami ir aiSkinami jvairiai, atsizvelgiant |
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visuomengéje vyraujanéius ly¢iy vaidmenis ar kity kintamyjy poveikj. Siuolaikinéje visuomenéje
pamazu nyksta klasikinio Seimos modelio ir lyCiy stereotipai, tad tiek vyrams, tiek moterims
suvokiama profesijos reikSmé yra vienoda. Kadangi technologijy progresas palieia daugumag
organizacijy veiklos sri¢iy ir darbo pozicijy, nenuostabu, kad patiriamas nesaugumas dél profesijos
nesiskiria tarp vyry ir motery. DaZnai spéjama, kad jaunesni darbuotojai dé¢l savo adaptyvumo ir
didesniy technologiniy Ziniy patiria maziau jtampos dél technologijy ir nesaugumo nei vyresni
darbuotojai, taciau Siame tyrime tai nebuvo patvirtinta (Cheng & Chan, 2008; Ficapal-Cusi et al.,
2025; Mahapatra & Pillai, 2018; Marchiori et al., 2019; Sverke et al., 2006; Tu et al., 2007). Galbiit
skirtumas nebuvo rastas dél to, jog tiek jaunesni, tiek vyresni asmenys jau yra patyr¢ technologijy
pokyc¢iy ir geba prisitaikyti tiek, kiek jiems to reikia. Tad galima teigti, kad technologinés Zinios ir
gebéjimas prisitaikyti prie technologiniy poky¢iy nebiitinai priklauso nuo amziaus ir reikalavimai

1gyti naujy Ziniy ir jgiidZiy dél profesinés ateities paliecia visus.
4.1. Tyrimo ribotumai ir tolimesniy tyrimy gairés

Svarbu Sio tyrimo rezultatus vertinti kritiSkai, kadangi tyrimas pasizymi tam tikrais
ribotumais. Naudojama imtis buvo sudaryta netikimybinés patogiosios atrankos biidu, dalinantis
anketa socialiniuose tinkluose. Tai neleidzia sudaryti reprezentatyvios imties. Kaip matoma
apzvelgiant demografines dalyviy grupes, tiriamyjy pasiskirstymas yra neproporcingas, tyrime
dalyvavo daugiau jaunesnio amziaus dirbanciy asmeny, daugiau asmeny su aukstuoju issilavinimu
ir daugiau motery. ISlieka didelé tikimybe, jog rezultatai pilnai nereprezentuoja visos darbo rinkos
Lietuvoje, o tik jos dalj. Kadangi atranka vykdoma renkant duomenis internetu, nebuvo biido
uztikrinti sgziningus rezultatus bei tinkama aplinkg anketos pildymui, o tai galéjo paveikti tiriamyjy

pateiktus atsakymus.

Siame tyrime nagrinéjome nesaugumo dél profesijos kaip stresoriaus ypatumus. Tadiau
ateities tyrimuose biity svarbu atsizvelgti ir j darbuotojy turimus ir jiems prieinamus iSteklius. Be to,
didesnés apimties tyrimai su reprezentatyvia imtimi galéty suteikti daugiau jzvalgy apie tai, kaip
demografiniai kintamieji veikia darbuotojy patiriama nesauguma dél profesijos, ar skirtingo
amziaus, lyties ir skirtingg iSsilavinimg turintys darbuotojai patiria nesauguma dél profesijos
skirtingai. Gilinantis | nesaugumo dél profesijos tema, svarbu atsizvelgti ir ] asmens technologinj
raStinguma, technologijy naudojimg darbe bei uzZimama darbing pozicija. Galiausiai, ateityje svarbu
atlikti longitudinius tyrimus. Tai padéty geriau suprasti, kokias pasekmes gali sukelti patiriamas

nesaugumas dél profesijos, bei kaip jis kinta laiko eigoje. Geresnis suvokimas, kaip nesaugumas dél
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profesijos veikia darbuotojus, suteikty daugiau jzvalgy, kaip suvaldyti neigiamas nesaugumo

pasekmes ir palaikyti darbuotojus pokyc¢iy kupinoje aplinkoje.
4.2. Praktinés rekomendacijos

Sio tyrimo rezultatai rodo nesaugumo dél profesijos sasajas su darbo pasekmémis per
padidéjusius mokymosi reikalavimus. Jie atspindi tiek ,,gerovés linija*“, t. y. darbo prasmingumo
stiprinima, tiek ,,jtampos linija“, t. y. streso darbe padidéjimg. Tad sitilomos rekomendacijos gali

biti dviejy krypciy: stiprinti teigiamas darbines pasekmes bei slopinti neigiamas.

Teigiamas darbines pasekmes galima stiprinti suteikiant priemones mokytis ir jgyti naujy
ziniy. Technostreso literatiiroje yra iSskiriami jvairiis jtampa slopinantys faktoriai, kurie mazina
ziniy ir jgidziy naudotis technologijomis stoka. Pavyzdziui, prie jy priskiriamas technologinio
rastingumo skatinimas, jsitraukimo ir naudojimosi technologijomis skatinimas, pagalbos suteikimas
ir kita (Fuglseth & Serebg, 2014; Ragu-Nathan et al., 2008; Srivastava et al., 2015). Technologinis
raStingumas gali buti stiprinamas organizuojant mokymus, suteikiant edukacing medziagg ir
iSteklius, aiSkias instrukcijas bei skatinant komandas tarpusavyje dalintis technologinémis Ziniomis
ir jgudziais. Jsitraukimo j technologinius pokyCius ir naudojimosi naujomis technologijomis
skatinimas gali buti vykdomas per darbuotojy jtraukima j sprendimy dé¢l technologijy naudojimo
priémima bei suteikiant galimybe darbuotojams dalintis griztamuoju rySiu apie naudojimasi
technologijomis. Technologinés pagalbos suteikimas gali biiti tobulinamas jvedant IT pagalbos
linijg ar gerinant darbuotojy bendradarbiavimg su IT skyriumi organizacijoje (Fuglseth & Serebg,

2014; Ragu-Nathan et al., 2008; Srivastava et al., 2015).

Nors neigiamy nesaugumo dél profesijos padariniy visiskai iSvengti sudétinga, neigiamas
darbines pasekmes galima slopinti suteikiant darbuotojams daugiau aiSkumo bei darbo procesy
kontrolés (De Witte et al., 2015; Greenhalgh & Rosenblatt, 1984; Roll et al., 2023; Shoss, 2017).
Nagrin¢jant nesaugumo konstruktus randama, jog atvira ir laiku suteikiama vidiné komunikacija
technologijy pokyCiy metu gali padéti suvaldyti neigiamas darbuotojy reakcijas. Rekomenduojama
technologiniy pokyc¢iu metu viding komunikacija pateikti dazniau nei jprastomis sglygomis (De
Witte et al., 2015; Roll et al., 2023; Shoss, 2017). Suvokiamg kontrole galima stiprinti jtraukiant
darbuotojus i sprendimy deél technologiniy pokyc€iy organizacijoje priemima bei $iy pokyciy
planavima, taip pat suteikiant jiems galimybe priimti sprendimus, kaip naudotis technologijomis.
Taip pat skatinama darbuotojams suteikti galimybe iSreiksti savo nuomone ar abejones dél darbo
procesy organizavimo ar kity svarbiy aspekty (De Witte et al., 2015; Greenhalgh & Rosenblatt,
1984; Roll et al., 2023; Shoss, 2017).
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5. ISVADOS

Darbuotojo patiriamas kokybinis nesaugumas dél profesijos teigiamai siejasi su suvoktais

padidé¢jusiais mokymosi reikalavimais darbe.

Darbuotojo patiriami padidéje¢ mokymosi reikalavimai darbe tiesiogiai teigiamai siejasi su

patiriamu stresu darbe ir darbo prasmingumu.

Darbuotojo patiriamas kiekybinis nesaugumas dél profesijos tiesiogiai neigiamai siejasi su

stresu darbe ir pasitenkinimu karjera.

Darbuotojy patiriamas kokybinis nesaugumas dél profesijos netiesiogiai teigiamai siejasi su

stresu darbe, ir su darbo prasmingumu per suvoktus padidéjusius mokymosi reikalavimus.
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PRIEDAI

1 priedas. Tyrimo tikslo pristatymas ir sutikimo forma.
Sveiki!

Esu Milda MilaSauskaité, VU Organizacinés psichologijos magistro studijy programos
studente, ir S§iuo metu atlieku savo magistro darbo tyrima, kuriuo siekiu i$siaiskinti nesaugumo del
profesijos (t. y. nerimo dél savo profesijos ateities technologijy progreso kontekste, jskaitant
iSmanigsias technologijas, darbo automatizavima, dirbtinio intelekto integravimga j darbo procesg ir
pan.), mokymosi reikalavimy bei darbuotojy savijautos sasajas. Tyrime kvie¢iu dalyvauti dirbancius

pilnamecius asmenis. Anketos pildymas uZztruks iki 10 min.

Dalyvavimas tyrime yra savanoriSkas. Bet kuriuo momentu galésite nutraukti savo
dalyvavimg tyrime. Garantuoju Jisy anonimiSkuma, tyrimo metu nebiisite praSomi pateikti jokiy
asmeniniy duomeny, kurie leisty Jus identifikuoti. Jisy pateikti atsakymai apibendrinta forma bus

naudojami tik raSant mano baigiamajj darba.

Kilus  klausimams  dél  atlieckamo  tyrimo, galite  kreiptis el.  paStu:

milda.milasauskaite@fsf.stud.vu.lt

Jusy sutikimas dalyvauti mano baigiamojo darbo tyrime man yra be galo svarbus, tik taip

galésiu uztikrinti atlieckamo tyrimo kokybe. Esu i§ anksto labai dékinga uz Jusy pagalba!

*Paspausdami mygtuka ,,Kitas®, Jis patvirtinate, kad perskaitéte ir supratote auksciau pateikta

informacijg ir sutinkate dalyvauti tyrime.
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2. priedas. Demografiniy pogrupiy nesaugumo dél profesijos palyginimas.

Vyrai
Lytis

Moterys

Kokybinis nesaugumas dél profesijos Kiekybinis nesaugumas dél profesijos

Vidurki Vidurki
M SD niai u 7Z p M SD nia U Z p

rangai rangai

3,36 0,85 77,62 1,82 0,9 76,43
2229,5-0,19 0,85 2272,5 -0,01 0,99

3,32 0,83 76,09 1,76 0,79 76,53
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