VILNIAUS UNIVERSITETAS
EKONOMIKOS IR VERSLO ADMINISTRAVIMO FAKULTETAS

KOKYBES VADYBOS PROGRAMA

Aurelija Petkeviciené

MAGISTRO BAIGIAMASIS DARBAS

VADYBINIU PRIEMONIU

TAIKYMO ITAKA SILTNAMIO

EFEKTA SUKELIANCIU DUJU
EMISIJOMS CHEMIJOS
PRAMONES IMONESE

IMPACT OF APPLICATION OF

MANAGERIAL MEASURES TO

GREENHOUSE GAS EMISSIONS
IN CHEMICAL INDUSTRY

Darbo vadovas: prof. dr. Dalius Serafinas

Vilnius, 2025



TURINYS

TV AD AS e R R R R R R R R R R R et Rt R e n e nen e 5
1. CHEMIJOS PRAMONES SEKTORIUS IR SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIOS DUJOS......7
1.1 Chemijos pramongs sektoriaus svarba pasaulyje it LItUVOJ€.......cvvvviriiereeiiiiiie e 7
1.2 Siltnamio efekta sukelian¢ios dujos pasaulingje chemijos pramongje ..........co.eveveverererruereerernnnn, 9
1.3 Siltnamio efekta sukelian¢ios dujos Lietuvos chemijos pramonéje ...........coerererrrnrnreninsnsenirenes 12
2. VADYBINES PRIEMONES SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIU DUJU MAZINIMUI........ 15
2.1 Vadybiniy priemonés taikymas Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy emisijy mazinimui chemijos

PTAMNONES SEKEOTIUJE .. .vvvviveeieesresieeee st siee sttt e st e e et s s e seesre e e s bt e re e b sb e e ss e R e s se e nn e e b e e s e e sb e e b e e nesReennenneeneenneanes 15
3. CHEMIJOS PRAMONEJE TAIKOMU VADYBINIU PRIEMONIU JTAKOS SILTNAMIO

EFEKTA SUKELIANCIOMS DUJOMS TYRIMO METODIKA .......ccccoiiiiiiiienieneieisese s 25
3.1 Empirinio tyrimo aktualumas ir pagrindimas............cccceiiiiieiiiie et 25
I Y, 1111 (O =TT - T ST TSRS P PP TR TP 28
4,  TYRIMO REZULTATU ANALIZE IR INTERPRETAVIMAS .......ccooeviriireiiireieisisieene e 30
4.1 Vadybos priemoné: VEISIO SrALEGIJA .......cceivirrerieiiiiisi st 30
4.2 Vadybos priemoné: vadovybes JSIPAreiZ0Jimas ........ccuerveeireerieriersirieieeieesreesieesieesne e ssreesreesseeseneas 34
4.3 Vadybos priemoné: darbuotojy jsitraukimo SKatinimas ..........c.eveereriiiiiiienie e 37
4.4 Vadybos priemoné: struktiiriniai vienetai, atsakingi uz SESD maZinima............cc.ccceereerrerererrrnnnn. 40
4.5 Vadybos priemoné: aplinkosaugos vadybos SIStEIMOS. ........ueieiiiiiiiiiiieiie e 43
4.6 Vadybos priemoné: ziedinés ekonomikos principy taikymas ............cceceerereeiiinienieenenesie e 46
4.7 Vadybos priemoné: tiekimo grandiniy valdymas...........ccceceereiiiiiiiniiieee e 50
4.8 Vadybiniy priemoniy taikymo jtakos apibendrinimas ...........c.ccoceeiveriiniieneneeienesee e 54
ISVADOS IR PASTULYMAL.....couiiuiiiiiiieieie sttt 57
LITERATUROS IR SALTINIU SARASAS ..ottt ses e s s 60
SANTRAUKA et et r et h e bt R R Rt e e et e ettt e e n e nnean e n e enes 68
SUMMARY .ttt bttt h bbbt bt b E bRt h R b b e b b h bRt b bt bt 70

PRIEDAS ...ttt e Rt E e e et R ARt Rt R R R n e nne e 72



LENTELIU SARASAS

1 lentelé. Pirmos, antros ir trecios srities SESD pagrindiniai $altiniai ir emisijy dalis. Adaptuota chemijos

[S1= 101 [6] 4T TSP TSRS UR PR PR PRPRPTPIN 11
2 lentelé. Vadybinés priemonés SESD mazinimui chemijos pramongs JMOonése...........o..evererreerrrnsrsesenenen: 15
3 lentelé. Esminiai klausimai SESD emisijy valdymo inicijavimui tiekimo grandingje ..........c..cc.cevvernennen. 23
4 lentelé. Savoky paaiskinimai tyrimo dalyVIams ...........cceeeiiiiiieiise e s 26
5 lentelé. Tyrime dalyvavusiy eksperty charakteriStiKa .........c.cueviririeiiiieie et 28
7 lentelé. Pagal eksperty atsakymus iSskirtos subkategorijos ,,verslo strategija“ kategorijoje........ccoovuvverenenn 30

10 lentelé. Pagal informanty atsakymus iSskirtos subkategorijos ,,vadovybés jsipareigojimas‘ kategorijoje..34
11 lentelé. Pagal informanty atsakymus iSskirtos subkategorijos ,,darbuotojy jsitraukimo skatinimas*

G0 (o] ] o] (=IO TSR PR PR PR PR PPPTPTPIN 37
12 lentelé. Pagal informanty atsakymus i§skirtos subkategorijos ,,struktiiriniai vienetai, atsakingi uz SESD
MNAZINIMG KATEZOTIJOJE vuvvaurereeiieresteeiesteeti e sttt et st e e e st s st e e e sr e e s b e es e e bt s bt e s e e Re s b e e neeeE e e nesReeb e e nenreennenneaneenreanes 40
9 lentelé. Pagal informanty atsakymus i$skirtos subkategorijos ,,aplinkosaugos vadybos sistemos*

G =10 Lo o] (=SS URPPRTP 43
8 lentelé. Pagal eksperty atsakymus iSskirtos subkategorijos ,,ziedinés ekonomikos principy taikymas*

G =10 Lo o] (=SS URPPRTP 46
13 lentelé. Pagal informanty atsakymus i$skirtos subkategorijos ,,tiekimo grandiniy valdymas* kategorijoje
.......................................................................................................................................................................... 50



PAVEIKSLU SARASAS

1 paveikslas. ES chemijos pramonés metiniai pardavimai 2022 m., pasiskirstymas seKtoriuje ...........c.coovereene. 8
2 paveikslas. Pasaulinés pramonés CO2 emisijos: pagrindiniai SeKtOriai.........cvovrvrirereieiieiieiseseseseseeens 9
3 paveikslas. Siltnamio efekta sukelianéiy dujy susidarymo schema chemijos pramongje...........c..cc.ccvene... 11
4 paveikslas. Kuro suvartojimo ir SESD tendencijos Lietuvos chemijos pramonéje 1990-2022 m................. 13
5 paveikslas. Teorinis vadybiniy priemoniy taikymo SESD mazinimui modelis............cccovvvrvrrerrrerrersnenn. 24
6 paveikslas. TYriMO EIG0S SCNEIMA..........cc.iiiiiiieie st e et s e e e be s e e b e steesbesbeeneesresrean 29
7 paveikslas. Verslo strategijos jtakos SESD emisijoms MOdelis.............cc.euerrrrrreeresreereeserssesssssssssesseeas 34
8 paveikslas. Vadovybés jsipareigojimo jtakos MOAELIS ........ccuiviririiiiriiieieisisese e 36
9 paveikslas. Darbuotojy jsitraukimo skatinimo jtakos MOAEIIS.........evverveieiriiisi e 40
10 paveikslas. Struktiiriniy vienety, atsakingy uz SESD mazinima, jtakos modelis ..........c..cc.cooerrrerrrrennns 43
11 paveikslas. Aplinkosaugos vadybos sistemos taikymo jtakos Mmodelis........cocouvvrirriiinieniininiiisenesens 46
12 paveikslas. Ziedinés ekonomikos principy taikymo jtakos MOdelis ..........cc.cveveerereererersrnrieieesieieeieeeas 50
13 paveikslas. Tiekimo grandiniy valdymo jtakos MOAELis ..........ccerveiiiiiiiiiiiiiie e 54

14 paveikslas. Patikslintas vadybiniy priemoniy jtakos SESD emisijoms modelis ........c..ccco.cervrrrrrrererenens 57



SANTRUMPU SARASAS

ATL — apyvartiniai tarSos leidimai

AVS — aplinkosaugos vadybos Sistema

CEFIC - (angl. European Chemical Industry Council) — Europos chemijos pramonés taryba
EVRK - ekonominés veiklos rusiy klasifikatorius

“Hard-to-abate* — sunkiai emisijy mazinimui pasiduodanc¢ios pramonés $akos

IPCC — (angl. Intergovernmental Panel on Climate Change) — Tarpvyriausybiné klimato kaitos
komisija

SBTi — (angl. Science Based Targets initiative) — mokslu grjsty tiksly iniciatyva

SESD — siltnamio efekta sukelian¢ios dujos



IVADAS

Temos aktualumas ir iStyrimo lygis: Norint iSvengti pavojingy klimato kaitos padariniy,
biitina sumazinti $iltnamio efektg sukelian¢iy dujy (SESD) i§metima visuose pasaulio ekonomikos
sektoriuose. Modeliuojamos iSmetamyjy tersaly trajektorijos, rodo, kad norint apriboti atSilima iki 1,5
°C, SESD kiekis 2050 m. turi biti lygus nuliui (Tarpvyriausybiné klimato kaitos komisija, toliau-
IPCC, 2018.). Emisijy mazinimo klausimas yra labai aktualus chemijos pramonei tiek pasauliniu, tick
ir regioniniu lygiu, nes §is sektorius i§skiria 8% visy pramonés SESD emisijy pasaulyje. Chemijos
pramon¢ sunaudoja apie 28% visos pagaminamos energijos pramongje ir apie 10% galutinés energijos
pasaulyje (angl. global final energy) (Fiorentino ir kt., 2019). Manoma, kad iki 2030 m. pasauliné
cheminiy medziagy gamyba padvigubés (Europos Komisija, 2020), todél konkretiis veiksmai tiek
technologiniu, tiek verslo valdymo poziiiriu, kaip mazinti SESD emisijas, yra btini.

Atliekant literatliros apZvalga, beveik nepavyko rasti mokslings literatiiros, nagrinéjancios
biitent chemijos pramonés jmoniy SESD emisijy mazinima vadybiniu poziiiriu. Daugiausia
moksliniuose straipsniuose, kuriuose persipina chemijos pramon¢ ir SESD mazinimas, pateikiamos
izvalgos apie energijos gamybiniuose procesuose efektyvinimo svarbg ir/arba peré€jimg prie
atsinaujinanc¢iy energijos Saltiniy (Fiorentino ir kt., 2019, Zuberi ir Patel, 2018). Tai suprantama, nes
du tre¢daliai SESD emisijy, cheminiy produkty gamyboje susidaro dél energijos naudojimo
procesuose (Leimkuhler, 2013). Kita vertus, nors energijos efektyvinimas yra itin svarbus, vien
taikant §j principa jmonés negali pasiekti reikiamo SESD sumazinimo lygio (Broeren ir kt., 2014).
Netgi elektrifikacija (Siuo atveju - tai energijos naudojimas i§ atsinaujinanéiy Saltiniy) yra
nepakankama priemoné vadinamosioms sunkiai emisijy mazinimui pasiduodané¢ioms (angl. “hard-
to-abate”) pramonés Sakoms, viena tokiy yra ir chemijos pramoné. Sunkiai emisijy mazinimui
pasiduodanéios pramonés veikloje SESD i$metima daugiausia lemia poreikis naudoti aukstos
temperatiiros Silumg ir iSkastin] kurg kaip zaliava, pavyzdzZiui, tokiuose procesuose kaip plastiko
gamyba. Taigi, norint pasiekti grynaji nulinj iSmetamyjy terSaly kiekj, reikia derinti anglies
neturincios energijos tiekimg su CO2 neutraliomis anglies zaliavomis bei ieskoti kity vadybiniy
sprendimy (Gabrielli ir kt., 2023). Norint transformaciniy poky¢iy anglies neutralumo tikslams
pasiekti, chemijos sektoriuje biitina ieskoti naujy sprendimo biidy ir jgyvendinti efektyvias vadybines

priemones Siems tikslams pasiekti. Tokiy vadybiniy priemoniy pritaikomumo ir efektyvumo analizes



mokslinéje literatiiroje stinga. Islieka didelé moksliniy tyrimy spraga, susijusi su vadybiniy priemoniy

vaidmeniu darant jtaka emisijy iSmetimui.

Literattiros apzvalga parod¢, jog prieinamos informacijos apie Lietuvos chemijos pramong yra
stebétinai mazai. Moksliné literatiira pabréztinai analizuoja chemijos inzinerijos mokslo, tatkomosios
chemijos temas. TacCiau vos keletas Saltiniy apzvelgia Lietuvos chemijos pramong platesniu aspektu-
analizuojamos sektoriaus zmogiskuyjy istekliy (Beleckiené ir kt., 2008) ir SESD (Norvaisa ir kt., 2023)
temos. Nepaisant svarbos ekonomikoje, $ios pramonés Sakos verslo veikimo bei vadybiniai jrankiai
beveik nenagrinéti ir mokslinés literattiros, kuria biity galima remtis atliekant tyrimg, susijusj su
chemijos pramonés jmoniy veikla vadybiniu poziiiriu, stokojama.

Darbo naujumas: Nors chemijos pramonéje dedama daug pastangy mazinti SESD emisijas,
daugumoje esamy tyrimy daugiausia démesio skiriama technologinéms naujovéms arba gamybiniy
procesy optimizavimui (Fiorentino ir kt., 2019, Zuberi ir Patel, 2018). Siame tyrime pristatoma nauja
perspektyva - tiriama, kaip vadybiniy priemoniy taikymas gali tiesiogiai ar netiesiogiai prisidéti prie
ismetamo SESD kiekio mazinimo. Tokiu badu tyrimas apjungia aplinkosaugos temas su vadybos
mokslu ir gali pasitarnauti tolimesniems tyrimams nagrinéjant $ig, kol kas mazai tyrinéta, sritj.

Magistro baigiamojo darbo moksliné problema: chemijos pramoné priskiriama sunkiai emisijy
mazinimui pasiduodancioms (angl. “hard-to-abate”) pramonés Sakoms, todél kuriami vis modernesni
biidai SESD mazinimui. Siuo metu SESD emisijy mazinimo biidai didZigja dalimi nagrinéjami
technologine kryptimi, tadiau $ia tema triiksta duomeny, kaip vadybinés priemonés daro jtaka SESD
emisijoms. Vadybinés dalies suvokimas yra svarbus norint sistemiskai nagrinéti SESD mazinimo

galimybes chemijos pramonés jmonése.

Magistro baigiamojo darbo tikslas: iSsiaiskinti, kaip taikomos vadybinés priemonés chemijos
pramonés jmonése daro jtaka SESD emisijoms.
Magistro baigiamojo darbo uzdaviniai:
1. Remiantis literatiiros apzvalga, nustatyti, kokios vadybinés priemonés taikomos SESD
emisijy mazinimui chemijos pramonés sektoriuje.
2. Remiantis literatiiros apzvalga, parengti teorinj vadybos priemoniy taikymo SESD
emisijoms mazinti model;.
3. Remiantis empirinio tyrimo rezultatais, nustatyti vadybiniy priemoniy tarpusavio rysius ir

itaka SESD emisijoms.



4. Remiantis tyrimo rezultatais, sudaryti patikslinta vadybiniy priemoniy taikymo SESD

emisijoms mazinti modelj, skirtag chemijos pramonés jmonéms.

Darbo metodai:

e Dbaigiamajame darbe naudota mokslinés literatiiros apZvalga- aiskintasi chemijos pramonés
SESD emisijy mastai ir tendencijos chemijos pramonés sektoriuje, nagrinétos galimybés
valdyti Sias emisijas vadybinémis priemonémis.

e autoriniame tyrime naudotas pusiau struktiiruoto interviu metodas, kaip instrumentas

naudojamas klausimynas, skirtas chemijos pramonés jmonése dirbantiems ekspertams.

Magistro baigiamojo darbo struktiirg sudaro jvadas; literatiiros apZzvalga, kurioje aptariama
chemijos pramon¢ ir Siltnamio efekta sukeliancios dujos Siame sektoriuje bei vadybinés priemonés
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy mazinimui; vadybiniy priemoniy taikymo jtakos Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy mazinimui tyrimo metodika; tyrimo rezultaty analizé ir interpretavimas; iSvados ir

pasitilymai; literattirosir Saltiniy sgraSas, santraukos lietuviy ir angly kalbomis; priedai.



1. CHEMIJOS PRAMONES SEKTORIUS IR SILTNAMIO EFEKTA
SUKELIANCIOS DUJOS

1.1  Chemijos pramoneés sektoriaus svarba pasaulyje ir Lietuvoje

Chemijos pramong galima laikyti pasaulio ekonomikos varomagja jéga, nes gaminami
produktai pritaikomi daugumoje kity sektoriy ir teikia didele naudg zmoniy gerovei (Barnosell ir
Pozo, 2024). Chemijos pramoné - tai pramonés $aka, kuri apima jvairiy cheminiy medziagy gamybg
ir jy perdirbimg. Kalbant apie galutinius produktus, procesus bei zaliavas, susijusias su chemijos
pramone, jas galima suskirstyti j pagrindines klases: neorganiniy ir organiniy produkty chemijos
gamybos pramoné, trasy, naftos bei pesticidy pramonés (Chaudhery ir kt., 2022). Chemijos pramoné
apima jmones, kurios savo veikloje pirmines zaliavas konvertuoja  jvairius kitus produktus. Dauguma
produkty naudojami kity, sudétingesniy, produkty gamybai. Chemijos pramonés jmonés gali bti
skirstomos j §ias tris pagrindines grupes (Leimkihler, 2010):

1. Pagrindiniy cheminiy medZiagy gamyba. Gaminami polimerai, naftos produktai, tarpiniai
produktai, neorganiniai cheminiai junginiai ir tra$os. Sie chemikalai gaminami dideliais kiekiais
ir yra parduodami tiek kitiems chemijos pramong¢je veikiantiems gamintojams, tiek ir kitose iikio
Sakose veikian¢ioms jmonéms. Siy chemikaly pardavimai sudaro apie 45 % visy cheminiy
medziagy ir chemikaly pardavimy Europoje.

2. Specialiyjy cheminiy produkty gamyba. Gaminami cheminiai junginiai elektronikai,
pramoninés dujos, jvairis riSikliai ir hermetikai, katalizatoriai, pavirSiaus aktyviosios medziagos
ir buitiniam naudojimui skirti cheminiai produktai. Specialieji chemikalai daugiausia naudojami
dazy, jvairiy dangy ir plastiko gamybos pramonéje. Sie chemikalai gaminami maZesniais kiekiais,
taciau reikalauja auksto lygio techniniy resursy. Specialieji chemikalai sudaro apie 17 % visy
chemikaly pardavimy Europoje.

3. Gyvybés moksly srities (angl. life science) cheminiy medZiagy gamyba. Gaminami
diferencijuoti cheminiai ir biologiniai junginiai farmacijai (§i sritis daznai iSskiriama atskirai dél
savo svarbos ir specifikos), diagnostikai, gyviiny priezitirai skirti produktai ir augaly apsaugos
produktai.

Europos Sajungos chemijos pramonés metiniai pardavimai 2022 m. sieké¢ 760 mlrd. Eur
(Europos chemijos pramonés taryba, toliau- CEFIC, 2023). Pardavimy pasiskirstymas skirtingose

cheminiy produkty grupése pateiktas 1 paveiksle.



1 paveikslas. ES chemijos pramonés metiniai pardavimai 2022 m., pasiskirstymas sektoriuje

Buitinio naudojimo 13% Naftos cheminiai
produktai 27%
. Baziniai neorganiniai

760 mird. € junginiai 16%
mira.

Kiti neorganiniai 5%

Pramoninés dujos 4%

I Trasos 7%
Polimerai 19 %
Plastikai 17 %

Sintetine guma 1%

( Specialiis chemikalai 25%

MedZiagos pramonei 15%
Dazai 6%

L Augaly apsaugos

produktai 2%
Pigmentai 2%

Dirbtinis pluostas 1%

Saltinis: adaptuota pagal The European Chemical industry Facts and Figures, CEFIC, 2023

Pasauliniu mastu chemijos pramonés metiniai pardavimai siekia mazdaug 4 trilijonus eury ir
nuolat auga (CEFIC, 2023). Siame tiikstantmetyje pasaulin¢ cheminiy medziagy gamyba stipriai,
taiau geografiskai netolygiai augo. Europoje ir Siaurés Amerikoje, kurios XX a. buvo pagrindiniai
Sios pramongs regionai, gamyba isliko palyginti stabili, ta¢iau kituose regionuose gamyba itin sparciai
augo. Per pastaruosius 20 mety gamyba Artimyjy Ryty regione iSaugo daugiau nei dvigubai, Kinijoje
- daugiau nei keturis kartus, o PietryCiy Azijoje gamyba taip pat labai sparciai augo (Bauer ir kt.,
2017). Sis pasiskirstymo kitimas yra sglygojamas pigesnés ir lengviau prieinamos Zaliavos, maZesniy
energijos kainy bei pigesnés darbo jégos (Boyd ir Lee, 2020, Nabera ir kt., 2023).

Chemijos pramonés sektorius Lietuvoje. Aptariant sektoriaus struktiirg ir jo ypatumus
Lietuvoje, naudojami duomenys apie ekonoming veiklg, kurie teikiami pagal ekonominés veiklos
rasiy klasifikatoriy (EVRK). Antrojoje, Siuo metu galiojanéioje EVRK redakcijoje, chemikaly ir
chemijos produkty gamyba klasifikuojama C20 skyriuje (NACE C20). Chemijos pramoné yra viena
didziausiy Lietuvos gamybos pramonés Saky. Joje gaminama daug jvairiy produkty, i§ kuriy
svarbiausi yra sieros rugstis, etilo alkoholis, fermentuoti preparatai, amonio nitratas, karbamidas,
diamonio fosfatas, amino dervos, fenolinés dervos ir pirminés formos poliuretanai, skalbimo
priemones, kosmetika ir dirbtinis pluostas. Pastargjj deSimtmet] pastebéta intensyvi §ios pramonés
Sakos plétra. Ekonominé Sio Lietuvos pramonés sektoriaus svarba yra aiSki: sektoriaus kuriamag
pridétiné verté 2022 m. sudaré apie 12% bendros apdirbamosios gamybos sektoriaus kuriamos

pridétinés vertés (Lietuvos Respublikos Ekonomikos ir inovacijy ministerijos informacija, 2023).



Apibendrinant, chemijos pramoné yra pasauliniu mastu svarbus sektorius, nes $iy jmoniy
veikloje pirminés zaliavos konvertuojamos j jvairius kitus produktus, plad¢iai naudojamus vertés
kiirimo grandinése jvairiose srityse. Pastaraisiais deSimtmeciais chemijos pramonés gamyba sparciai

augo, ypac Artimyjy Ryty regione, Kinijoje ir Pietry¢iy Azijoje.

12 Siltnamio efekta sukelian¢ios dujos pasaulinéje chemijos pramonéje

Pramonés sektorius bendrai 2018 m. i§meté 24 % viso pasaulinio antropogeninio SESD kiekio
(Lamb ir kt., 2021). Siy emisijy klausimas yra labai aktualus chemijos pramonei tiek pasauliniu, tiek
ir regioniniu lygmeniu, nes sektorius i3skiria 8% visy pramonés SESD emisijy pasaulyje (The Product
Carbon Footprint Guideline for the Chemical Industry, 2024). Kaip matoma 2 paveiksle, chemijos
pramoné yra tre¢ia pagal isskiriama SESD kiekj pramonés $aka - po plieno ir cemento gamybos.
Chemijos pramoné yra daugiausiai naftos ir dujy sunaudojantis sektorius ir mazdaug pusé
sunaudojamo iskastinio kuro sunaudojama energijai gauti (Vaz ir De Sousa, 2024). Likusi dalis
sunaudojama kaip zaliava jvairiuose procesuose gaminant cheminius produktus, tokius kaip plastikas.
Tai veda prie to, kad chemijos pramoné sunaudoja apie 28% visos pagaminamos energijos pramonéje

ir apie 10% galutinés energijos pasaulyje (angl. Global final energy) (Fiorentino ir kt., 2019).

2 paveikslas. Pasaulinés pramonés CO2 emisijos: pagrindiniai sektoriai

Gelezis ir plienas

Kiti sektoriai

Cementas

Popierius
Aliuminio Chemijos pramoné
pramone

Saltinis: Schneidewind, 2018



Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy grupei priskiriamas ne tik anglies dioksidas (CO2), tadiau ir

kitos dujos:
e anglies dioksidas (CO),
e metanas (CHa),
e azoto oksidas (N20),
¢ hidrofluorangliavandeniliai (HFCs),
e perfluorangliavandeniliai (PFC),
e sieros heksafluoridas (SFs),

e azoto trifluoridas (NFz3).

Tai dujos, absorbuojancios saulés spindulius ir taip sukeliancios §iltnamio efekta. Pavyzdziui,
viena metano tona turi didesn;j tokio efekto potenciala ir atitinka 25 anglies dioksido tonas. Zinant,
kad skirtingos dujos turi skirtinga potencialg, iSmetamyjy dujy kiekis yra paver¢iamos anglies
dioksido ekvivalentais (CO2e), kad bendras visy Saltiniy poveikis biity apibendrintas vienu skai¢iumi
(Europos Audito rtimai, 2014).

Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy i§metimo sektoriai / $altiniai — bet koks procesas ar veikla, kai
] atmosferg iSmetamos Siltnamio efekta sukeliancios dujos, aerozoliai ar Siltnamio efektg sukelianciy

dujy pirminés medZziagos (Aplinkos apsaugos agentiira, 2019).

Chemijos pramonés energijos poreikis yra vienas i§ didZiausiy pramonés sektoriuje, nes joje
naudojamas iSkastinis kuras - anglis, nafta ir gamtinés dujos - energijai ir zaliavoms gaminti (Bauer
ir kt., 2017). Pagrindiniai keliai, kaip chemijos procesy uztikrinimui jmonése susidaro didelis kiekis
CO2/SESD pavaizduoti 3 paveiksle.
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3 paveikslas. Siltnamio efektq sukelianciy dujy susidarymo schema chemijos pramonéje

Energijos poreikiai

Proceso kaitinimas

Varikliy darbas

Ausinimo sistema

Gamyklos patalpy
Sildymas

Y

Apsvietimas

SESD emisijos
Kiti poreikiai

A

ISkastinis kuras kaip
zaliava

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Norvaisa ir kt., 2023

Taciau, SESD susidaro ne tik tiesiogiai gamybos vietose deginant iskastinj kura ir naudojant
ji pagrindiniy cheminiy medZziagy gamybos procesuose (vadinamoji 1 sritis, angl. Scope 1). Emisijos,
kurias sukelia organizacijos veikla, bet atsirandancios Saltiniuose, kuriuos kontroliuoja kitos
organizacijos, vadinamos netiesioginémis SESD emisijomis ir remiantis SESD protokolu (angl. GHG
Protocol) skirstomos j antrosios srities ir treCiosios Srities emisijas. Vadinamoji 2 sritis apima
emisijas, kurios susidaro gaminant iSoring energija, kurig véliau perka ir naudoja pramoné.
Vadinamoji 3 sritis apima SESD kiekj, kuris susidaro kasant, i$gaunant ir perdirbant iskastinj kurg ir
kitas zaliavas, t. y. prie§ panaudojant Sias medziagas pramonéje (angl. upstream) ir emisijas, kurios
susidaro gaminiams iSkeliavus i§ gamyklos (angl. downstream). Trijy sri¢iy emisijos pateikiamos 1
lenteléje (adaptuota chemijos pramonei pagal CDP Europe Report, Wyman, 2021 ir SESD protokola,
2004).

1 lentelé. Pirmos, antros ir trecios srities SESD pagrindiniai Saltiniai ir emisijy dalis. Adaptuota
chemijos pramonei

Emisijy tipas Lsritis | 2 sritis | 3 sritis (pries gamybg) | 3 sritis (po gamybos)
Tiesioginés Netiesiogines
Saltiniai Imonés Perkamos ir | Su  zaliavy  gavimu | Emisijos, sugeneruojamos
pagrindiné | sunaudojamos susijusi veikla: produktams palikus
energijos e kasyba gamykla:
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veikla  ir | generavimo metu | ¢  paruoiimas e transportavimas
procesali susidarancios e transportavimas e parduoty  produkty
emisijos e kita apdorojimas
Imonés Tiekéjy sugeneruotos | ® parduoty produkty
transportas emisijos: naudojimas
e susijusios su | e produkty  gyvavimo
atliekomis ciklo pabaigos
e darbuotojy emisijos
kelionémis
e  Kitu transportu
Isigyjami gamybos
jrenginiai ir priemonés
Su paslaugy jsigijimu
susijusios emisijos

Emisiju dalis
chemijos 15% 8% 7%
pramonéje
Saltinis: sudaryta autorés pagal CDP Europe Report, Wyman, 2021 ir SESD protokola, 2004

D¢l skirtingy ataskaity teikimo standarty jmoniy pateikiamose ataskaitose apie 1-3 srities
emisijas, duomeny rinkiniuose gali biiti gana dideliy skirtumy. 1-0sios srities duomenys lengviausiai
apdorojami ir jy tikslumas didZiausias. Siuo metu chemijos pramonéje sunkiausiai prieinami ir
keliantys daugiausiai klausimy dél tikslumo yra 3 srities emisijy duomenys (Bauer ir kt., 2022).

Pastaraisiais deSimtmeciais chemijos pramon¢ stipriai sumazino iSkastiniy iStekliy naudojima
ir to pasekoje SESD i$metima. PavyzdZiui, ES chemijos pramonés SESD imetimas 1990-2017 m.
periodu sumazéjo 58%. Siy rezultaty buvo pasiekta optimizuojant ir intensyvinant procesus bei
jgyvendinant energijos efektyvinimo priemones (Artz ir kt., 2018). Deja, Sios priemonés beveik
pasiekeé satiiracija ir greitu metu gali biiti i§semtos, todél tolimesniam SESD i§metimo maZinimui
reikalinga jgyvendinti transformacinius pokyc¢ius (Gabrielli ir kt., 2023). Manoma, kad iki 2030 m.
pasauliné cheminiy medziagy gamyba padvigubés (Europos Komisija, 2023), todél konkretts

veiksmai tiek technologiniu, tiek verslo valdymo pozitiriu yra butini.

1.3 Siltnamio efekta sukelian¢ios dujos Lietuvos chemijos pramonéje

Pagal Kioto protokolg Lietuva jsipareigojo per pirmajj 2008-2012 m. jsipareigojimy laikotarpj
sumazinti SESD kiekj 8 %, palyginti su 1990 m. lygiu, ir savo jsipareigojima jvykdé: per §j laikotarpj
i¥metamy SESD kiekj sumazindama daugiau kaip 55 %. 2020 m. Lietuva i§metamg SESD kiekj
sumazino 58 %, palyginti su 1990 m. lygiu. DidZiausig dalj SESD emisijy 2022 m. Lietuvoje sudaré
anglies dioksidas, CO2, (67.3% visy Lietuvos SESD emisiju, isreiksty COze), kitos dujos atitinkamai

sudaré: metanas, CHa, (16.6%), azoto oksidas, N2O, (13.2%); hidrofluorangliavandeniliai, HFCs,
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sieros heksafluoridas, SFe, ir azoto trifluoridas, NFs, kartu sudaré 2.8% (Aplinkos apsaugos agentiira,
2024).

Chemijos pramoné Lietuvoje yra didziausias SESD $altinis pramonés procesy ir pramonés
produkty sektoriuje (didziaja dalj emisijy sudaro SESD, susijusios su amoniako ir azoto rigsties
gamyba). Sis sektorius 2022 m. sudaré 45% iSmetamo SESD kiekio pramonés sektoriuje, 0 visy
Lietuvoje ismetamy SESD kiekio — 8%. Kaip matoma 4 paveiksle, 2022 m. bendras chemijos
pramonés ismetamy SESD kiekis buvo mazdaug 1,6 karto maZesnis nei 1990 m. ir sudaré 241,9 kt

CO2ze (Aplinkos apsaugos agentiira, 2024).

4 paveikslas. Kuro suvartojimo ir SESD tendencijos Lietuvos chemijos pramonéje 1990-2022 m.
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Saltinis: Aplinkos apsaugos agentiira, Lithuania’s national inventory report, 2024

Pagal kuro suvartojimo tendencijas, matomas 4 paveiksle, akivaizdu, jog gamtinés dujos yra
pagrindinis kuras, naudojamas Lietuvos chemijos pramonéje. Laikotarpiu 1990-2022, gamtinés dujos
sudaré 71-99% viso pramonéje naudojamo kuro. Nuo 2003 m. ekonomikai pradéjus augti sparciais

tempais, energijos suvartojimas chemijos pramongje taip pat stipriai padidéjo. Sgsaja su ekonominiu
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augimu: bendrojo vidaus produkto rodiklis (BVP) naudojamas modeliuojant chemijos sektoriaus
energijos poreiki, nes $io sektoriaus produktai placiai naudojami jvairiose ekonomikos srityse ir yra
tiesiogiai susij¢ su ekonomikos augimu (Teske, 2022). Beje, chemijos produkty gamyba yra sritis,
kurioje energijos efektyvumas 2010-2020 m. periodu Lietuvoje padidéjo labiausiai - 48,9 % (Miskinis
ir kt., 2023). Kadangi chemijos pramoné¢ yra daugiausiai energijos suvartojantis Lietuvos pramonés
sektorius, o i§kastinio kuro sunaudojimas teigiamai koreliuoja su SESD emisijomis, §i informacija

yra svarbi SESD tendencijoms chemijos pramonés sektoriuje.

Lietuvos pramoniniy procesy SESD emisijos chemijos pramongés sektoriuje (CRF 2.B) pagal
metodika valstybiniy ataskaity teikimui (Gairiy dokumentas valstybinéms SESD ataskaitoms teikti:
IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories (IPCC, 2006), kuria vadojausi Lietuvos

institucijos, skirstomos j Sias kategorijas:

— CO: emisijos i§ amoniako gamybos (CRF 2.B.1) ir metanolio gamybos (CRF 2.B.8.a);
— N20 emisijos i§ azoto rigsties gamybos (CRF 2.B.2);
— CH4 emisijos 1§ metanolio gamybos (CRF 2.B.8.a).

Metanolio gamyba nuo 2008 m. Lietuvoje nevykdoma dél ekonominiy priezas¢iy (didelés
gamtiniy dujy kainos, konkurencijos) ir artimiausiu metu esanciose gamyklose neplanuojama
atnaujinti metanolio gamybos (Aplinkos apsaugos agentiira, 2024).

Akivaizdu, kad valstybinése SESD ataskaitose pateikiami tik pagrindiniai stambiausi
procesai. Tac¢iau pagal EVRK koda C20 Lietuvoje 2024 m. buvo registruoti 186 veikiantys tkio
subjektai. Daugelio $iy jmoniy veiklos profilis néra amoniako, metanolio arba azoto rtgsties gamyba
(Oficialiosios statistikos portalas, 2024). Todél kyla klausimas, kaip tiksliai chemijos pramonés SESD
emisijos atspindimos nacionalinése ataskaitose bei nagrin¢jamoje statistikoje. Kita vertus, §io tyrimo
pagrindinis tikslas yra iSnagrinéti vadybines priemones ir metodus, kuriuos naudoja chemijos
pramonés jmonés stengdamosi sumazinti SESD emisijas.

Apibendrinant, chemijos pramoné atliecka svarby vaidmenj tiek ES, tiek Lietuvos
ekonomikoje, zenkliai prisidédama prie vertés kiirimo grandinés. Taciau Siame sektoriuje naudojama
daug iskastinio kuro Zaliavoms ir energijai gauti, todél susidaro didelis kiekis SESD emisijy. Sios
emisijos apima tiesiogines (1 sritis) ir netiesiogines (2 ir 3 sritys) SESD emisijas. Emisijy mazinimas
Siame sektoriuje yra labai svarbus ne tik siekiant nacionaliniy ir ES klimato tiksly, bet ir siekiant
uztikrinti ilgalaikj pramonés tvarumg. Toliau darbe bus nagrin¢jamos vadybinés priemonés, taikomos
SESD emisijy mazinimui.
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2. VADYBINES PRIEMONES SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIU
DUJU MAZINIMUI

2.1  Vadybiniy priemonés taikymas Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy emisijy maZinimui

chemijos pramonés sektoriuje

Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijy maZinimas reiskia iy emisijy i§metimo j atmosfera
1§ antropogeniniy Saltiniy mazinimo procesg taikant jvairias priemones, tokias kaip energijos
vartojimo efektyvumas, atsinaujinan¢ios energijos naudojimas, anglies dioksido surinkimas ar
pramonés procesy poky¢iai (IPCC, 2014). Sis procesas nevyksta savaime - tai kompleksinis procesas
(tiksliau, procesy seka), kuris turi biiti planuojamas, inicijuojamas, jgyvendinamas, perzitirimas bei
kontroliuojamas. Kitaip tariant, technologiniy SESD i$metimo mazinimo sprendimy efektyviam
igyvendinimui reikalingos tinkamos vadybinés priemonés ir metodai (Leimkihler, 2010). Emisijy
mazinimui naudojamos vadybinés priemonés yra sisteminiai jrankiai ir praktikos, kurias organizacijos
naudoja sistemingam SESD emisijy stebéjimui, valdymui ir mazinimui (Sullivan, 2009; JAV
Aplinkos apsaugos agentiira (EPA), 2024). Sios priemonés padeda jmonéms nustatyti tar$os altinius,
nustatyti mazinimo tikslus ir jgyvendinti veiksmingas mazinimo strategijas. Didéjant reikalavimams,
susijusiems su SESD emisijomis, jmoniy atstovams reikia pakankamai daug informacijos,
adaptyvumo ir jrankiy, kad galéty pertvarkyti savo versla, siekiant anglies neutralumo (Alves ir kt.,
2017).

Nors konkreciy vadybiniy priemoniy, taitkomy biitent chemijos pramonés sektoriuje atliekant
literatliros apzvalga rasti nepavyko, buvo atrinktos vadybinés priemonés, kurios gali biiti bendrai
taikomos gamybinéje pramonéje, norint sumazinti SESD emisijas ir i$skirtos labiausiai tinkan¢ios

nagrinéjamam sektoriui. Siy atrinkty vadybiniy priemoniy sarasas pristatytas 2 lenteléje.

2 lentelé. Vadybinés priemonés SESD mazinimui chemijos pramonés jmonése

Nr. | Vadybiné priemoné

Verslo strategijos, nukreiptos j SESD emisijy maZinima

Vadovybés jsipareigojimas SESD mazinimui

Darbuotojy jsitraukimo skatinimas

Struktiiriniai vienetai, atsakingi uz SESD emisijy valdyma

o & W e

Aplinkos vadybos sistemos
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6. | Ziedinés ekonomikos principy taikymas

7. | Tiekimo grandiniy valdymas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Mobarakeh ir Kienberger, 2025; Cucciniello ir Cespi, 2018; Arimura ir
kt., 2008; Lozano, 2012; Lorincova ir kt., 2019; Leppelt ir kt., 2013; Dahlmann ir kt., 2023; Dixon-Fowler ir
kt., 2017

1. Verslo strategijos, nukreiptos j SESD emisijy mazinimg

Verslo strategijos, nukreiptos j SESD emisijy maZinima, yra visapusiski, visos organizacijos
veikla apimantys metodai, integruojantys klimato tikslus j pagrindines verslo operacijas. Sios
strategijos apima moksliskai pagristy tiksly nustatyma, peréjima prie atsinaujinancios energijos,
energijos vartojimo efektyvumo didinima, tiekimo grandiniy dekarbonizavimg ir mazai anglies
dioksido j aplinkg i$skirian¢iy technologijy taikyma, siekiant sumazinti iSmetamy terSaly kiekj 1, 2 ir
3 srityse (Science Based Targets initiative (SBTi), 2020).

Norédamos efektyviai sumazinti SESD emisijas, $iuolaikinés jmonés turi kurti savo verslo
strategijas ne pagal tiesinés ekonomikos modelius, o aplinkosauginius tikslus integruoti i
organizacijos veikla. T.y. kurti strategijas, kuriose atsispindéty SESD mazinimo/anglies dvideginio
neutralumo (angl. ,, net-zero* strategy) tikslai ir kiti tvarumo tikslai bendrgja prasme. Integruotos
strategijos padeda jmonéms integruoti tvaruma j savo veikla, verslo modelius ir sprendimy priémima,
darydamos teigiamg jtakg tvarumo naujoviy diegimui bei jmonés finansiniams rezultatams (Thun ir
kt., 2024). Norint teigiamy rezultaty chemijos pramonés jmoniy SESD mazinimui, reikalingi
transformaciniai poky¢iai, kuriy buty galima pasiekti kuriant integruotas strategijas (Mobarakeh ir
Kienberger, 2025).

Svarbiis elementai, strategijos, nukreiptos j SESD emisijy maZinima, karimui:

e Ne tik verslo vystymo, taciau ir tvarumo ekspertai turi biti jtraukti ] ijmonés strategijos kiirima.
Numatant strategijos krypti, biitina i1Snagrinéti jmonés galimybes toliau vykdyti veiklg rinkos,
finansiniu atZvilgiu, taip pat ir daromo poveikio aplinkai atzvilgiu, todél komandinis strategijos
kiirimas gali suteikti visapusiSskg supratimg apie jmonés dabarting verslo pozicija bei ilgalaike
ateit] (Bebbington ir kt., 2007).

e Paremta verslo ekosistemos analize: svarbu jtraukti suinteresuotgsias Salis ir pateikti jZvalgas, kaip
jmoné veikia savo ekosistemos ribose. SESD emisijos chemijos pramonéje yra sisteminis
klausimas ir gebéjimas kontroliuoti emisijas reikalauja bendradarbiauti su pla¢ia suinteresuoty
Saliy grupe: nuo reguliaciniy institucijy iki konkurenty (Barba-Sanchez ir Atienza-Sahuquillo,
2010).
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e Numatyti, kaip strategija perteikiama organizacijos darbuotojams. Aiskumo, nuoseklumo ir
bendruomeniskumo svarba vidinéje komunikacijoje apie klimato kaita daro teigiamg jtaka
siekiant organizacijos emisijy mazinimo tiksly. Uztikrindamos, kad strategija yra aiski, nuosekli
ir jtraukianti, jmonés jgalina darbuotojus imtis prasmingy veiksmy mazinant emisijy kiekj (Salter,
2009).

Siekiant strategijose iSkelty tiksly, tikslai turi bati sugrupuojami, pvz.. energijos
optimizavimo, energijos taupymo, alternatyviy zaliavy naudojimo ir j Kitas grupes. Kiekviena tiksly
grupé konkretizuojama keliais jgyvendinamais uzdaviniais. Pavyzdziui, energijos optimizavimo
tikslg galima toliau skaidyti j Siuos jgyvendinamus uzdavinius: neiskastinés energijos plétojimas ir
skatinimas, biomasés naudojimo didinimas, Siluminés energijos projekty koregavimas ir
optimizavimas bei Siluminiy katily modernizavimas (Du ir kt., 2021). Pagrindiniai Zzingsniai
uzdaviniams jgyvendinti: priemoniy plano sudarymas ir integravimas j vykdomas veiklas, Siy
priemoniy jgyvendinimas bei pasiekty rezultaty dokumentavimas (Gagne, 2018). Taip pat svarbu
jvertinti, kad dél skirtumy, atskiros jmonés gali turéti skirtingus SESD mazinimo tikslus bei i§ jy
kylanCius uzdavinius. Beje, tinkami tiksly ir uzdaviniy vertinimo rodikliai yra naudingi ne tik
pazangai matuoti, bet ir problemoms atskleisti bei valdymo strategijoms koreguoti (Cunha ir kt,
2023).

2. Vadovybeés jsipareigojimas SESD mazinimui

Vadovybés jsipareigojimas apibréziamas kaip tvirtas tikéjimas ir pritarimas organizacijos
tikslams ir vertybéms, noras stengtis organizacijos labui ir neabejotinas noras iSlaikyti naryste
organizacijoje bei gerinti organizacijos veikla, siekti organizacijos tiksly ir jgyvendinant
organizacijos planus (Alhagbani ir kt., 2016; Karim ir Qamruzzaman, 2020). Vadovybés
jsipareigojimas mazinti SESD emisijas reiskia aktyvy vadovy ir sprendimus priimanéiy asmeny
dalyvavimg kuriant, jgyvendinant ir skatinant strategijas, kuriomis siekiama sumazinti organizacijos
iSmetamas emisijas. Tai apima aiSkiy klimato tiksly nustatymg, tvarumo integravimg j pagrindines
verslo strategijas, iStekliy paskirstyma, veiklos stebéjimo prieziiirg ir atskaitomybés bei inovacijy
kultiiros skatinima visuose organizacijos lygiuose (Lozano, 2012). Pagal SESD Protokola, jmonés yra
skatinamos i$sikelti moksliskai pagristus tikslus emisijoms mazinti (angl. science-based target) —
tokiais laikomi tikslai, atitinkantys Paryziaus klimato kaitos susitarimo gaires (The Greenhause Gas

Protocol, 2004).
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Vadovybés jsipareigojimas yra vienas i§ esminiy vidiniy veiksniy, veikianciy kaip varomoji
jéga jmonése SESD emisijy mazinimo tikslams pasiekti (Jeswani ir kt., 2007). Vadovybés
jsipareigojimas aplinkosaugos klausimais turi tegiamg jtaka jmoniy jsipareigojimams Sioje srityje
(Eleftheriadis ir Anagnostopoulou, 2017). Kita vertus, vadovybés pokyciai, ypac strateginiu
lygmeniu, gali trukdyti pasiekti klimato kaitos strategijos tikslus, jei naujai paskirti auks$¢iausi vadovai
turi maZiau aplinkosauginio samoningumo ir kompetencijos nei jy labiau patyre pirmtakai. Sios
sasajos svarbios, nes vadovy techniniai jgiidziai ir kompetencija turi teigiamg poveikj darbuotojy

inovatyviam elgesiui darbe (Van Minh, 2017).

3. Darbuotojy jsitraukimo skatinimas

Darbuotojai laikomi vienu svarbiausiy ir pagrindiniy veiksniy siekiant jmonés sé¢kmés ir
tvarumo tiksly, ypa¢ darbuotojai, kurie geba skatina versla. Darbuotojy jtrauktis apibréziama $esiais
elementais: saugumo jausmas, priémimas j darbo grupe, jaustis gerbiamu ir vertinamu, turéti jtaka
sprendimy priémimui, galéjimas biti unikaliu, jvairovés pripazinimas darbo aplinkoje (Shore ir kt.,
2018). Vykstant sparciai technologijy, informacijos ir globalizacijos pazangai, zmogiskasis veiksnys
tampa didZiausiu konkurenciniu pranasumu. Sagmoningas vadovybés skatinimas darbuotojus kurti ir
diegti kiirybinius sprendimus SESD mazinimui susijes su darbuotojy motyvavimo programomis.
Motyvavimo procesg palaiko realiy jmonés tiksly nustatymas ir darbuotojy jtraukimas. Motyvavimo
programy tikslas - sudaryti salygas, skatinancias visy jmones darbuotojy motyvacija. Motyvavimo
programos veikia darbuotojus psichologiniu ir ekonominiu biidais ir abu Sie biidai yra pripazjstami
kaip lygiaverciai svarbiis (Lorincova ir kt., 2019). Nustatytas reikSmingas teigiamas rySys tarp
darbuotojy jtraukties, jvairovés, darbuotojy ugdymo bei aplinkosauginiy organizacijos rodikliy
(Suéarez-Fernandez ir kt., 2024).

Apibréziant motyvacinius veiksnius, jmonés vadovybés vaidmuo yra parinkti tinkamag
motyvaciniy veiksniy struktiirg, kurig gali sudaryti Sie bei kiti neiSvardinti motyvaciniai veiksniai
(Burton, 2012):

e Dbazinis atlyginimas ir priedai

e galimybé¢ pritaikyti savo gebé&jimus
e savirealizacija, asmeninis augimas
e pripazinimas

e karjeros galimybés
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e atmosfera darbo vietoje

e palaikanti komanda

Beje, mazai anglies dioksido j aplinkg iSskirian¢iy technologijy ir sprendimo buidy iniciatyvos
turi didesnj potencialg materializuotis organizacijose, kuriose idiegtos aplinkosaugos vadybos

sistemos (Li ir kt., 2019).

4. Organizacijos struktiiriniai vienetai, atsakingi uz SESD emisijy valdyma

Atsizvelgdamos j SESD mazinimo tikslus, organizacijos gali apibrézti savo vidaus struktiira
igyvendindamos klimato kaitos politika (Lee, 2009). Vidiné organizaciné struktiira, skirta mazo
anglies dioksido kiekio technologijy valdymui, yra susijusi su gebé¢jimais, kuriuos jmoné turi
uztikrinti, kad baty skatinami veiksmai, skirti SESD emisijy kontrolei (Renukappa, 2013). Uz
tvarumg atsakingy pozicijy egzistavimas, valdybos nariy skaicius ir nepriklausomumo lygis jmonése
turi teigiamga jtakg orientacijai j labiau aplinkai palankig verslo strategija (De Villiers ir kt., 2011).
Aplinkosauginéms iniciatyvoms daznai reikalingas daugiapakopis koordinavimas skirtinguose
lygmenyse, nes $ios iniciatyvos konkuruoja jmonés viduje su kitomis investicijy ir kity iStekliy
reikalaujan¢iomis strateginémis verslo sritimis (Aguilera ir kt., 2021). Sprendimai, susij¢ su poveikio
aplinkai mazinimu, priklauso nuo to, kaip sprendimy priémimo galia jmonése yra paskirstyta. Todel
vienas i§ i88ukiy, priskiriant konkretiems padaliniams ar darbuotojams atsakomybes, susijusias su
SESD emisijy mazinimu, yra kuo mazesnis konfliktas su kitais jmonés padaliniais (Walls ir Berrone,
2017).

Aplinkosauginis komitetas jmonés valdyboje gali turéti itin teigiamg jtaka aplinkosauginiams
tikslams pasiekti (Dixon-Fowler ir kt., 2017). Kita vertus, jmonés tvarumo vadovo pozicija
literatliroje vertinama dvejopai: vieni tyrimai patvirtina, jog tvarumo vadovas gali turéty jtakos
geresniems aplinkosauginiams jmonés rezultatams dél supratimo ir jsipareigojimo $iai sri¢iai (Thun
ir Zilch, 2023), kiti tyr¢jai teigia prieSingai - tvarumo vadovy reikSmé aplinkosauginiam
jsipareigojimui gali bti tik simboliné (Kanashiro ir Rivera, 2019; Peters ir kt., 2019). Beje, nustatyta,
jog padaliniy vadovai, turintys geresnj tiekimy grandiniy suvokima yra labiau linke¢ biiti proaktyviis
jmongés aplinkosauginiais klausimais (Kumar ir Paraskevas, 2018). Pagal literatiiros apzvalga
negalima daryti vieningos iSvados, kokia vienintel¢ ar keletas pagrindiniy organizaciniy struktiry

(pozicijy) jmonése galéty geriausiai prisidéti prie SESD mazinimo tiksly.
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5. Aplinkosaugos vadybos sistemos

Aplinkos apsaugos vadybos sistema (AVS) - tai verslo veiklos valdymo priemoné, kuria

sickiama sistemiSkai valdyti jmonés daromg poveikj aplinkai ir nuolatos gerinti aplinkosaugos

veiksmingumg. AVS suteikia galimybe¢ sistemingai valdyti tiesioginj ir ilgalaikj organizacijos

produkty, paslaugy ir veikly poveikj aplinkai, taip pat nuosekliai spresti aktualius aplinkosaugos

klausimus, skiriant 1Sy, apibréziant atsakomybe ir nuolatos vertinant bei tobulinant veiklas, procesus

bei procediras. Tarptautiné Standartizavimo Organizacija (ISO) apibrézia AVS kaip ,,bendrosios

vadybos sistemos dalj, kuri apima organizacing struktiirg, veiklos planavima, pareigas, praktikas,

procediiras, procesus ir iSteklius aplinkosaugos politikai plétoti, jgyvendinti, pasiekti, analizuoti ir

palaikyti.“ Aplinkosaugos vadybos sistemos diegimas yra savanoriSkas. Pagrindiniai pasaulyje

pripazinti SESD emisijy valdymo sistemy standartai yra $ie du (Momblanco ir kt., 2024):

ISO 14064:2018, Tarptautinis organizacijy Siltnamio efekta sukelianéiy dujy standartas (ISO,
2018). ISO 14064 standarty grupé pateikia SESD bei su emisijomis susijusiy procesy kiekybinio
jvertinimo, ataskaity teikimo ir mazinimo galimybiy gaires. Si grupé yra labai praktiska —
paaiskinami reikalavimai jmonés SESD inventorizacijai (ISO 14064-1) iki to, kaip paskai¢iuoti
produkto anglies pédsaka (ISO 14067) ir kaip pateikti SESD ataskaitas (ISO 14064-3). Vienas i§
Sios grupés standarty (ISO 14066:2023) apibrézia kompetencijos reikalavimus SESD patvirtinimo
ir patikros grupéms (ISO, 2018) .

Siltnamio efekta sukeliané¢iy dujy Protokolas (angl. Greenhouse Gas Protocol, GHG) (The
Greenhause Gas Protocol, 2004). Chemijos pramonés jmonéms aktualios dvi organizacijoms
taikomos Protokolo dalys:

Imoniy apskaitos ir atskaitomybés standartas (angl. Corporate Accounting and Reporting

Standard, 2004). Sioje Protokolo dalyje yra nurodoma, kaip organizacijos turéty skai¢iuoti SESD

emisijas ir teikti ataskaitas.

. Imonés vertés grandinés apskaitos ir atskaitomybés dokumentas (angl. Corporate Value Chain

(Scope 3) Accounting and Reporting, 2011). Dokumente pateikiamos standartizuotas procediros,
pagal kurias organizacijos gali apskaiCiuoti ir teikti ataskaitas apie savo vertés grandinéje

ismetama SESD kiekj.
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SESD protokolas skirtas patikrinamam ir standartizuotam biidui apskai¢iuoti SESD emisijas
ir parengti su tuo susijusias ataskaitas, taciau jame nenustatoma, kaip turéty buti vykdomas tikrinimo
procesas (GHG protocol, 2011). Tinkamai, pagal GHG Protokolo standarta parengta SESD emisijy
ataskaita ne tik padeda identifikuoti problemines veiklos sritis, bet ir efektyviai imtis veiksmy
mazinant tarsg.

Kai kurios studijos (Cucchiella ir kt., 2017) atskleidé, kad SESD emisijy valdymas gali padéti
jmonéms ilgoje perspektyvoje sutaupyti ir gauti kitokios naudos (teigiamas jvaizdis, didesnis
konkurencingumas ir pajamos). Sie veiksniai skatina jmones savanorigkai jsidiegti SESD emisijy
valdymo sistemas (Arimura ir kt., 2008). Be to, tik zinant status quo, galima imtis iSties veiksmingos
strategijos kiirimo ir pagristai komunikuoti jmonés tikslus. Taip pat pagal Aplinkos apsaugos
agentliros nacionalinés ataskaitos iSvadas, aplinkos apsaugos vadybos sistemy diegimas pramonés
jmonése yra viena i§ pagrindiniy priemoniy i¥metamy SESD kiekio ribojimui pramonés procesy
sektoriuje Lietuvoje (Aplinkos apsaugos agentiira, 2022). Aplinkosaugos vadybos sitemos taip pat

daro teigiamg jtakg zaliosioms inovacijoms, taip prisidédamos prie klimato tiksly (Li ir t., 2019).

6. Ziedinés ekonomikos principy taikymas

Viena i§ vadybiniy priemoniy SESD emisijy maZinimui yra Ziedinés ekonomikos principy
taikymas (angl. circular economy). Ziedinés ekonomikos principy taikymas chemijos pramonéje
apima peréjimag nuo tradicinio linijinio modelio prie atsinaujinancios sistemos, pabréZiancios taupesnj
ir/arba pakartotinj iStekliy naudojimg. Skirtingai nuo ,,imk — gamink — i$mesk® modelio, ziediné
ekonomikos sistema siekia kiek jmanoma labiau sumazinti atlieky kiekj ir iStekliy naudojimg. Tam
chemijos pramonéje gali buti pasitelkiamas pazangus procesy projektavimas (cheminiy procesy
ziediSkumas, pvz.: anglies dioksido surinkimo ir pakartotinio panaudojimo buidas), Zaliavy/produkty
cikliSkumas ir perdirbimas, bendradarbiavimas su energijos tiek¢jais, siekiant didinti biomases dalj
(8iuo atveju, ziedinis medZziagy naudojimas, angl. circular material use). Laikydamiesi §iy principy,
chemijos pramonés gamintojai siekia kuo labiau sumazinti atlieky kiekj, sumazinti iStekliy
suvartojima ir didinti aplinkos tvaruma (Cucciniello ir Cespi, 2018).

Konkretlis pavyzdziai, kaip chemijos pramonés jmonés gali mazinti SESD emisijas,
pasitelkdamos zieding ekonomikg, yra anglies dioksido surinkimas ir saugojimas, kuomet visas
gamybos grandinéje (t.y. produkto sintezés, gyvavimo ciklo pabaigos ir kity CO> teigiamy procesy

metu) iSmetamas CO: kiekis yra surenkamas ir ilgalaikiai saugomas pritaikytose poZeminése

21



geologinése struktirose arba kitose kietosiose medziagose. Tobulesnis yra anglies dioksido surinkimo
ir pakartotinio panaudojimo (CCU) biidas, kurj naudodama arba parduodama, chemijos pramoné
galéty pasiekti nulinj anglies dioksido i¥metimo lygj. Sio proceso pagrindinis principas yra anglies
pagrindu pagaminty cheminiy medziagy anglies kilmés pakeitimas: nuo didelés energijos redukuotos
iSkastinés anglies pereinama prie oksiduotos mazos energijos anglies, esancios COg2, kuris anks¢iau
buvo surinktas i$ taskiniy $altiniy ir (arba) i§ atmosferos. Taciau norint pritaikyti CO2 surinkimo ir
pakartotinio panaudojimo (CCU) buda, reikéty naujai perkurti chemijos pramone (perplanuoti
jrenginius), jvesti katalizatoriy naudojima, kurie paversty CO: j tikslinj anglies pagrindo produkta.
Literatiiroje taip pat minimi ir kiti technologiniai biidai chemijos pramonei siekti anglies neutralumo:
Svariojo (neutralaus poveikio klimatui) vandenilio naudojimas (Neuwirth ir kt., 2022), biomasés
naudojimas (Osman ir kt., 2025) bei plastiky perdirbimas (Klotz ir kt., 2024). Apskritai, nors chemijos
pramonéje emisijas stengiamasi mazinti, pastangos jgyvendinti pagrindines minétas technologijas,
kuriomis siekiama nulinio iSmetamyjy terSaly kiekio, turi buti drastiSkai ir greitai didinamos

koordinuojant veiksmus visame pasaulyje (Gabrielli ir kt., 2023).

7. Tiekimo grandiniy valdymas

Tiekimo grandinés valdymas - tai tinklo, kuriame organizacijos ir asmenys gauna, naudoja,
pristato ir realizuoja materialines prekes; jsigyja ir teikia paslaugas bei teikia pasitilymus rinkoms,
klientams ir uzsakovams, kiirimas ir koordinavimas (LeMay ir kt., 2017). Imonés jvaizdis
ekonominiu, aplinkosauginiu ir socialiniu poziiiriu labai priklauso nuo jos tiekimo grandinés
kiekvienos grandies, jskaitant tiekéjus ir subtiekéjus, tvarumo. Yra nustatyta, jog Europos chemijos
pramongs jmongs intensyviai investuoja ] tvariy ry$iy su tiekéjais kiirimg, sieckdamos valdyti tvaruma
net uz savo jmonés riby (Leppelt ir kt., 2013). Imonés yra skatinamos atsakingai valdyti tiekéjy
grandines ir atsirinkti tiekéjus taip pat dél ekonominiy priezasciy, susijusiy su rizikomis dél galimo
tiekéjy nepatikimumo. Visgi, chemijos pramonés jmonéms integruoti tickimo grandiniy valdyma j
savo tvarumo strategijas yra sudétinga (Shohan ir kt., 2019).

Daugeliui jmoniy tiekéjy grandinés SESD emisijy problemy sprendimas yra sudétinga ir
atbaidanti uzduotis. Tai daznai lemia ribotas suvokimas apie §ig sritj bei ribota jtaka SESD emisijy
mazinimo priemoniy taikymui. Bendras tiekéjy jtraukties tikslas - daryti jtaka SESD i$metimo
mazinimo pastangoms jmoniy tiekimo grandinése. Taciau tenka pripaZinti, jog tokia stebésena yra
sudétinga ir duomenys apie emisijas néra iSsamis arba jie yra neprieinami. Norint jtraukti tiekéjus

reikia nemazai pastangy, investicijy ir pritarimo jmonés viduje, taciau tai skatina grjZztamojo rysio

22



mechanizmg — Kuo daugiau suinteresuotyjy Saliy imasi veiksmy klimato kaitos srityje, tampa lengviau
ir kitiems siekti siy tiksly (Andre ir kt., 2023).

Tiekéjams, prisiimantiems atsakomybe teikti informacija apie savo SESD emisijas, taip pat
gali tekti investuoti j klimato kaitos ir SESD reglamenty poveikio organizacijai analize, nustatyti visus
jvairius SESD i§metimo 3altinius, rinkti duomenis apie SESD i§metima ir sukurti bei palaikyti SESD
ataskaity teikimo sistemg. Tiekéjai Sias investicijas vertina atsizvelgdami j galima poveiki savo
konkurencinei padéciai, pavyzdziui, ar jie turés geresnes galimybes pasiraSyti naujas ir iSlaikyti
esamas sutartis su klientais ir ar toks reagavimas padéty iSvengti galimy baudy (Jira ir Toffel, 2012).

Jmonéms biity lengviau stebéti SESD emisijas tiekéjy grandingje, jei tiekéjai galéty uztikrinti,
jog ju emisijy mazinimo tikslai atitinka mokslu gristy tiksly iniciatyvos (angl. SBTi) kriterijus. Si
iniciatyva padedama organizacijoms uzsibrézti mokslu grjstus tarSos mazinimo tikslus. Pagal SBTi
(kaip jau minéta, ir pagal SESD protokola) tiekéjy grandinéje susidaran¢ios SESD emisijos
priskiriamos 3 srities emisijoms. Pagal SBTi gaires tiekimo grandiniy valdymui (SBTi, 2023),
imongs, norin¢ios prisidéti pric SESD emisijy valdymo tiekimo grandinéje, turéty atsizvelgti j

esminius kKlausimus, kurie pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. Esminiai klausimai SESD emisijy valdymo inicijavimui tiekimo grandinéje

Z
-

Emisijy valdymo inicijavimas tiekimo grandinéje

Kodél jmoné imasi veiksmy?

Mokslu pagristy tiksly supratimas

Tiksly nustatymas, jtraukiant pagrindinius kriterijus

Tiekéjy saraso sudarymas norimiems tikslams pasiekti, susijusi analizé

Kokie tiekéjy likeséiai tiksly nustatymui ir progreso stebéjimui?

IStekliai, jrankiai ir papildomos paslaugos reikalingos, jgyvendinti tiekéjy jtraukties strategija.

Rizikos, susijusios su nepasiektais tikslais arba naujais tiekéjais.

O N o g & W N

Koks bus komandos darbas ir atsakomybés, kokie jgyvendinimo Zingsniai bus suplanuoti?

9. | Kaip aplinkosaugos/tvarumo komandos palaikys $ias iniciatyvas?

Saltinis: Engaging supply chains on the decarbonization journey. A guide to developing and achieving Scope
3 supplier engagement targets, SBTi, 2023

Geresne tiekimo grandinés koordinavimo praktika ir platesnis tiekéjy jsitraukimas j tiekimo
grandinés SESD analize, yra susije su didesniu jmonés 3 srities emisijy atsispindéjimu metinése
ataskaitose, taip pat $iy praktiky taikymas veda prie santykinio 3 srities SESD emisijy mazéjimo
ilgalaikéje perspektyvoje (Dahlmann ir kt., 2023).
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Vadybines priemones, kurios gali biiti naudojamos chemijos pramonés jmonése, siekiant
SESD emisijy mazinimo (Mobarakeh ir Kienberger, 2025; Cucciniello ir Cespi, 2018; Arimura ir kt.,
2008; Lozano, 2012; Lorincova ir kt., 2019; Leppelt ir kt., 2013; Dahlmann ir kt., 2023; Dixon-Fowler
ir kt., 2017), apibendrinantis modelis pateiktas 5 paveiksle.

5 paveikslas. Teorinis vadybiniy priemoniy taikymo SESD maZinimui modelis

Strateginis valdymas

Ziedinés ekonomikos principy taikymas
¥ Py taiky Operatyvinis valdymas

Verslo strategija Tiekimo grandiniy valdymas

Aplinkosaugos vadybos sistema
I'l

SESD emisijos

Organizaciné sistema

Vadovybeés jsipareigojimas

Darbuotojy jsitraukimo skatinimas

Struktiiriniai vienetai, atsakingi uz SESD

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Jeswani ir kt., 2007; Arimura ir kt., 2008; Lozano, 2012; Leppelt ir kt.,
2013; Dixon-Fowler ir kt., 2017; Cucciniello ir Cespi, 2018; Lorincova ir kt., 2019; Dahlmann ir kt., 2023;
Mobarakeh ir Kienberger, 2025

Siame darbe teorinis modelis bus papildomas ir tikslinamas pagal empirinio tyrimo rezultatus.
Praktinis patikslintas modelis pateiktas skyriuje Isvados ir Pasitlymai.

Chemijos pramonéje svarbu naudoti jvairias vadybos priemones, siekiant mazinti SESD
emisijas, nes $i sritis reikalauja sisteminiy sprendimy. Norint pasiekti emisijy mazinimo rezultaty,
siekiamybé yra suderinti verslo strategijas, Ziedinés ekonomikos principy taikyma, vadovybés
isipareigojima, darbuotojy jsitraukimo skatinimg, struktiirinius organizacijos vienetus, tiesiogiai
dirbanéius su SESD mazinimu, aplinkos apsaugos vadybos sistemas, tiekéjy grandinés valdyma. Siy
priemoniy jgyvendinimas ir integravimas yra sudétingas procesas, reikalaujantis tarpdisciplininio
bendradarbiavimo. Temos sudétingumas pabrézia tinkamy vadybos priemoniy taikymo svarbg SESD

emisijy mazinimo srityje.
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3. CHEMIJOS PRAMONEJE TAIKOMU VADYBINIU PRIEMONIU
JTAKOS SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIOMS DUJOMS TYRIMO
METODIKA

3.1  Empirinio tyrimo aktualumas ir pagrindimas

Tyrimo klausimas — kaip chemijos pramonés jmonése taikomos vadybinés priemonés daro jtakg

SESD mazinimui?

Tyrimo tikslas — nustatyti, kokias vadybines priemones SESD emisijy mazinimui naudoja chemijos

pramonés jmonés ir kaip Sios priemonés veikia emisijy mazinima, remiantis eksperty suvokimu.

Tyrimo uzdaviniai:
1. ISsiaiSkinti, kokios SESD mazinimo vadybinés priemonés naudojamos chemijos pramoneés

jmongse.

2. Remiantis eksperty jzvalgomis, nustatyti, kaip apibréztos vadybinés priemonés veikia

emisijy mazinimg.

3. Remiantis tyrimo rezultatais, sudaryti SESD mazinimo vadybiniy priemoniy patikslinta

modelj, skirtag chemijos pramonés jmonémes.

Tyrimo modelis ir tiriami kintamieji suformuoti remiantis mokslinés literatiros apzvalgos rezultatais.

Teorinio modelio schema pateikta 5 paveiksle.

Vadybiniy priemoniy taikymo jtakos SESD emisijy maZinimui tyrimas paremtas kokybinio
tyrimo metodologija. Kiekybiniy duomeny nagrinéjamai temai pagilinti $iuo metu néra pakankamai,
todél kiekybinio tyrimo galimybé atmesta. Norint gauti daugiau informacijos, kaip SESD maZinimo
tikslai gali buti sékmingai jgyvendinti naudojantis vadybinémis priemonémis, nuspresta, kad
naudinga informacija ir jZvalgomis, reikalingomis tyrimui, gali pasidalinti chemijos pramonés jmoniy
atstovai. Atliekamo tyrimo tikslui ir uzdaviniams pasiekti buvo pasirinktas pusiau struktiirizuoto

interviu metodas.
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Individualiy pusiau struktiiruoty interviu metu surinkty duomeny apdorojimui atlikti naudotas
kokybinés turinio analizés metodas. Kokybiné turinio analizé atlikta pasitelkiant ,MAXQDA
Analytics Pro 2022 programing jrangg. Tyrimo rezultatai kategorijose buvo isskirti j subkategorijas
analizuojant interviu medziagg. Tokio i$skyrimo esmé — ieSkoti pagrindiniy kategorijy, koncepcijy,
kurias paSnekovai naudojo pokalbio metu, ir jas klasifikuoti pagal esamas sgsajas (TamaSevicius,
2015) .

Tyrimo instrumentas. Siekiant pusiau struktiiruoty interviu metu uzduoti visus tyrimo tikslui
pasiekti batinus klausimus, sudarytas ekspertams skirtas klausimynas. Klausimynas pateiktas 1
priede.

Klausimyno sudarymo principai. Pokalbio su ekspertais metu buvo stengiamasi i$siaiskinti,
kaip konkre¢ios vadybinés priemonés, jy nuomone, daro jtaka SESD emisijoms chemijos pramonés
jmonése. Sudarant pusiau struktiirizuoto interviu klausimyna, pasirenkami skirtingy tipy klausimai.
Norint iSsiaiSkinti detales ir eksperto zinias, naudojami atviri klausimai su laisvai formuluojamais
atsakymais, kur neribojamas nei turinys, nei pati forma. Klausimyne atskiriami pagrindiniai klausimai
ir papildomi (Salutiniai) klausimai. Jvertinamas klausimy kiekis ir galima interviu trukmé. ISankstinis
klausimy sarasas gali biiti koreguojamas jtraukiant naujy klausimy ar atsisakant neaktualiy klausimy.
Pusiau struktiirinis interviu yra vedamas pagal pagrindines gaires, paliekant galimybe uzduoti
papildomus klausimus, kylanc¢ius interviu metu ir tokiu biidu gilinti suvokima tyrimo tema (Adeoye-
Olatunde ir Olenik, 2021). Klausimai apie vadybiniy priemoniy jtaka emisijy mazinimui parengti
remiantis atliktos mokslinés literatiros apzvalga. I$skirtos pagrindinés priemonés, Kkurios
apibendrintos §io darbo 2 skyriuje. Uzduodant interviu klausimus, vadybinés priemonés buvo
patikslintos, remiantis apibrézimais literatiiroje. Toliau 4 lenteléje pateikiami paaisSkinimai, kurie

buvo pateikiami tyrimo dalyviams.

4 lentelé. Sqvoky paaiskinimai tyrimo dalyviams

Savoka Apibrézimas

SESD emisijy mazinimas Imongés, padalinio arba produkto lygmeniu mazinamos suminés emisijos
tam tikro laikotarpio atzvilgiu.

Vadybinés priemonés Sisteminiai jrankiai ir praktikos, kurias organizacijos naudoja
sistemingam SESD emisijy stebéjimui, valdymui ir maZinimui
(Sullivan, 2009).

Emisijy maZinimo strategija Visapusi$ki, visos organizacijos veiklg apimantys metodai,

integruojantys klimato tikslus j pagrindines verslo operacijas
(SBTi), 2020).
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Ziedinés ekonomikos principy | Apima peréjima nuo tradicinio linijinio modelio prie atsinaujinan&ios
taikymas sistemos, pabréziancios taupesnj ir/arba pakartotinj iStekliy naudojima.
Pazangus procesy projektavimas (cheminiy procesy ziediSkumas, pvz.:
anglies dioksido surinkimo ir pakartotinio panaudojimo budas),
zaliavy/produkty cikliSkumas ir perdirbimas, bendradarbiavimas su
energijos tiekéjais, siekiant didinti biomasés dalj (Cucciniello ir Cespi,
2018).

Aplinkos vadybos sistemos Bendrosios vadybos sistemos dalj, kuri apima organizacing struktira,
veiklos planavima, pareigas, praktikas, procediras, procesus ir iSteklius

aplinkosaugos politikai plétoti, jgyvendinti, pasiekti, analizuoti ir
palaikyti (ISO, 2018).
Vadovybés jsipareigojimas | Tvirtas tikéjimas ir pritarimas organizacijos tikslams ir vertybéms, noras

SESD mazinimui stengtis organizacijos labui ir neabejotinas noras iSlaikyti naryste
organizacijoje bei gerinti organizacijos veikla, siekti organizacijos tiksly
ir jgyvendinti organizacijos planus (Alhagbani ir kt., 2016; Karim ir
Qamruzzaman, 2020).

Darbuotojy isitraukimo | Darbuotojy jtrauktis apibréziama SeSiais elementais: saugumo jausmas,
skatinimas priémimas j darbo grupe, jaustis gerbiamu ir vertinamu, turéti jtaka
sprendimy priémimui, galéjimas biiti unikaliu, jvairovés pripazinimas
darbo aplinkoje (Shore ir kt., 2018).

Organizacijos struktiiriniai | Uz emisijas atsakingy pozicijy egzistavimas: aplinkosaugos komitetas,
vienetai, atsakingi uz SESD | tvarumo specialistai, tvarumo vadovas ir pan. (Lee, 2009).

emisijy valdyma
Tiekimo grandiniy valdymas Tai tinklo, kuriame organizacijos ir asmenys gauna, naudoja, pristato ir
realizuoja materialines prekes; jsigyja ir teikia paslaugas bei teikia

pasitlymus rinkoms, klientams ir uzsakovams, kiirimas ir
koordinavimas (LeMay ir kt., 2017).

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Sullivan, 2009; SBTi, 2021; Cucciniello ir Cespi, 2018; 1SO, 2018;
Alhagbani ir kt., 2016; Karim ir Qamruzzaman, 2020; Lee, 2009; LeMay ir kt., 2017

Tyrimo dalyviai. Atranka vykdyta pagal neatsitiktinés atrankos btidg. Dalyviai turi turéti
tyrimui reikSmingas charakteristikas, todél tyrimo tiksliné grupé yra ekspertai, dirbantys chemijos
pramonés jmonése, pozicijose, susijusiose su SESD emisijy valdymu ir/arba aplinkosauga bei darniu
vystymusi. Apibréziamas reikalavimas tyrimo dalyviams dél minimalios darbo patirties: 3 metai Sioje
srityje.

Imties dydis. Pirminis planuoty apklausti eksperty skaicius buvo 10-12 respondenty is$
skirtingy chemijos pramonés jmoniy. Planuotas laipsniskas naujy tyrimo vienety jtraukimas iki tos
ribos, iki kol nauji tyrimo vienetai nebepadeda plétoti pozitirio (sniego gnitiztés principas, kol bus
pasiektas informacijos prisotinamumas). Galutinis tyrimo dalyviy skaiCius yra 6 ekspertai i§ 5

skirtingy chemijos pramonés jmoniy. Planuoto eksperty skaiciaus nebuvo pasiekta dél sudétingo
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prieinamumo prie respondenty, mazo skaiciaus chemijos pramonés jmoniy Salyje (ir ypac ty, kurios

ismeta didelj kiekj SESD bei aktyviai stengiasi tai valdyti). Taip pat dalis potencialiy respondenty,

kviesty dalyvauti tyrime, atsaké, jog nagrinéjama tema pasisakyti neketina.

5 lenteléje pateikta tyrime dalyvavusiy eksperty charakteristika.

5 lentelé. Tyrime dalyvavusiy eksperty charakteristika

=G ISsilavinimas Pareigos DEIAID PEUIATE
kodas g SESD srityje (m.)
R1 Socialiniai mokslai Tvarumo vadovas 12
R2 Chemijos inzinerija Korporacinés atsakomybés vadovas 18
R3 Aplinkos inZinerija Aplinkosaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos 12
vadovas
R4 Chemijos inzinerija Procesy tobulinimo vadové 11
R5 Energetikos inzinerija | Gamybos techninio aptarnavimo direktorius 26
R6 Chemijos ininerija Aplinkosaugos ir gamybos technologijy o5
ekspertas

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantys tyrimo rezultatais

Tyrimo metu buvo apklausti jmoniy atstovai, turintys ilgamete patirtj SESD srityje (nuo 11

m. iki 26 m.). Visy eksperty dalyvavimo forma buvo interviu naudojant ,,Microsoft Teams* programa.

3.2  Tyrimoeiga

Tyrimas vykdytas 2024 m. rugséjo mén. — 2025 m. balandzio mén. pagal tyrimo eiga,

nurodyta 6 paveiksle.
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6 paveikslas. Tyrimo eigos schema

Mokslinés literatiiros
apzvalga

Y

Interviu klausimyno chemijos
pramonés atstovams sudarymas

Y

Pusiau struktiiruoty interviu
su ekspertais vykdymas

Y

Kokybinio tyrimo rezultaty
analizé ir interpretavimas

Y

I¥vady ir siilymy teikimas

Saltinis: sudaryta autorés

Siekiant atlikti interviu su chemijos pramonés jmoniy atstovais, su jais buvo susisiekta
internetinéje erdvéje. Pirminiai budai, kuriais potencialiis pasnekovai buvo kvieCiami | interviu:
elektroniniu pastu susisiekta jmonés tinklalapyje nurodytais kontaktais arba siystos zinutés socialingje
platformoje Linkedin. Antrinis bidas- buvo kreiptasi j rekomenduotus pasnekovus (atvejis, kai
pasnekovas aiskiai suvokdamas nagrinéjama problema, rekomenduoja kita pasnekova galintj pateikti
svarbiy minciy). Pagrindiniai elementai, nurodyti kvietime: tyrimo tikslas, interviu trukmé ir
struktiira; iSankstinio pasiruo§imo neprasyta, klausimai i§ anksto nebuvo siunc¢iami.

Interviu buvo atliekami nuotoliniu badu, naudojantis ,,Microsoft Teams“ programa, kurioje
buvo atlickamas pokalbio jrasas. Interviu pradzioje tyrimo dalyviai dar kartg supazindinti su tyrimo
tikslu. Prie§ pradedant uzduoti klausimus, tyrimo respondenty atsiklausiama dél sutikimo garso
jraSymui. Interviu metu klausimai buvo uzduoti pagal paruostg klausimyna, pagal situacija papildant
klausimus, pateikiant patikslinimus ar konkrec¢ius pavyzdZius.

Po interviu buvo paruosti pazodiniai interviu iSraSai (transkriptai) ir tolimesnéje analizéje
naudojami $ie raSytiniai duomenys. Pirmiausia gauti duomenys apdoroti: naudotas dalyviy kodavimas
(R1, R2, R3, R4, R5, R6); duomenys susisteminti j lenteles pagal kategorijas ir sugrupuoti eksperty
atsakymai, paremiantys jzvalgas.

Demografiniai dalyviy duomenys pazyméti po interviu: dalyvio amzius, iSsilavinimas,
uzimamos pareigos bei darbo patirtis SESD mazinimo srityje (metais). Sie duomenys pateikti 5

lenteléje (zr. 3.1 poskyri).
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4, TYRIMO REZULTATU ANALIZE IR INTERPRETAVIMAS

Si darbo dalis apima interviu metu i§ eksperty gauty atsakymy analizg ir interpretavima, kaip
vadybinés priemonés daro jtaka SESD emisijy maZinimui. Pagal paruoita klausimyna Zemiau
analizuojamos Sios vadybinés priemonés, jy tarpusavio rysiai ir jtaka emisijoms:

1. Verslo strategija
Ziedinés ekonomikos principy taikymas (tvaresni gamybos modeliai)
Aplinkosaugos vadybos sistemos
Vadovybés isipareigojimas

Darbuotojy jsitraukimo skatinimas

© g ~ w DN

Struktiiriniai vienetai (pareigybés, padaliniai, darbo grupés, komitetai ir pan.), atsakingi uz
SESD mazinima
7. Tiekimo grandiniy valdymas
Jei interviu metu buvo pakomentuotos ir jzvelgtos naujos vadybinés priemonés, kurios
tiesiogiai arba netiesiogiai veikia emisijas, jos yra jtrauktos atitinkamoje kategorijoje kaip svarbi
Ziniy plétojimo dalis Siame tyrime. Taip pat iSorés veiksniai, darantys jtaka vadybiniy priemoniy

taikymui yra trumpai paminéti kiekvienoje dalyje.
4.1  Vadybos priemoné: verslo strategija

Siekiant nustatyti, kaip verslo strategijos daro jtaka SESD emisijy mazinimui, buvo
analizuojami 6 eksperty atsakymai j klausimg ,,Kaip verslo strategijose numatyti SESD mazinimo
Jsipareigojimai atsispindi konkreciose jmonées veiklose? Kaip tai daro jtaka emisijy mazinimui?‘
Eksperty atsakymai pagal turinj buvo iSskirti j 3 subkategorijas, atskleidziancias, kaip verslo strategija

daro jtaka SESD emisijy mazinimui. Sios subkategorijos pristatytos 7 lenteléje.

6 lentelé. Pagal eksperty atsakymus isskirtos subkategorijos ,, verslo strategija “ kategorijoje

Kategorija Subkategorija Teiginiai
R2: ,,<..> musy su klimatu susij¢s peréjimo planas (transition plan) yra
) ] veiksmy planas, kuriame aiskiai iSdéstyti jmonés klimato strateginiai
Verslo Tiksly nustatymas ir

B ) ] tikslai, veiksmai ir iStekliai peréjimui prie ,,Net Zero*);
strategija veiksmy planavimas ) L ) B )
R3: ,,<..> i strategijos eina tikslai, tiksly lygis<...>. Strategija be jos

igyvendinimo yra tus¢ias dalykas®);
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R4: ,<..> strategijoje atsispindi sritys, kuriose norime daryti
pagerinimus. Aisku, ten atsiduria ir tikslai. Tikslai nukreipti j tiesiogines

emisijas (Scope 1, 2) ir j netiesiogines emisijas (Scope 3).

Strateginis realumas ir

praktinis jgyvendinimas

R3: ,<..> tiksly lygis turi atitikti jmonés galimybes. Jau geriau pasiekti
maziau, bet tiek, kiek yra uzsibrézta“);

R5: ,<..> gali turéti kokig nori strategija- bet arba gamini, arba
negamini. Jei, tarkim, Zaliavos keliauja i§ Afrikos, tai, kg turi, turi

perdirbti ir gaminti®).

Veikimas per investicijas ir

technologijas

R1: ,,<..> buvo planas jsidiegti zaliojo vandenilio gamybos jrenginj-
skaidant vandenj elektrolizés buidu naudojant Zaliaja energija. Projektas
buvo vystymo stadijoje, taciau sustojo dél to, kad pasikeité Zaliojo
vandenilio sertifikavimo reikalavimai ES. Imon¢ taip pat planuoja nuo
gamtiniy dujy naudojimo pereiti prie labai efektyvios garo ir Silumos
gamybos, naudojant green heat module technologija. Naudojama zalia
energija, kaupiama ir paverCiama ] garg. Tokiu biidu atsisakoma
gamtiniy dujy naudojimo. Pagrindinés priemonés, kurios padéty
sumazinti CO2 mazdaug 50-90 %, yra jtrauktos j verslo strategija";

RS: ,,<...>labai daug buvo investuota j atliekinés Silumos utilizavima jau

seniai®).

R1: <..> didziulés investicijos | gamybos jrenginius ir i saugojimo
btdus, nes reikalinga valandiné elektros apskaita. Gamybinio proceso
keitimas reikalauja dideliy investicijy naujai infrastukturai: ir elektros
daug buvo investuota j atliekinés Silumos utilizavimg jau seniai, nes
energija labai brango, kad sutaupyti ir iSgyventi galétum.*;

R6: <...> taciau kai reikia jgyvendinti tikslus, vien strategijos nepakanka,
viskas atsiremia j finansus ir ar galime tam skirti iStekliy. Gal
praktiSkiausias tikslas strategijoje yra energijos taupymas, nes taip kartu

taupome ir iSteklius apskritai®.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais

Tiksly nustatymas ir veiksmuy planavimas. Budas, kuris jgalina strategijas pasiekti norimy
emisijy mazinimo rezultaty, tai konkreciy tiksly ir veiksmy plano numatymas strategijose (R2:
,,<..> musy su klimatu susijes peréjimo planas (transition plan) yra veiksmy planas, kuriame
aiSkiai iSdéstyti jmonés klimato strateginiai tikslai, veiksmai ir iStekliai peréjimui prie ,,Net

Zero“)*; R3: ,,<...> 1§ strategijos eina tikslai, tiksly lygis<...>. Strategija be jos jgyvendinimo yra
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tusCias dalykas®). Strategijos turi biti tikslios, kad jose atsispindéty sritys gerinimui, kuriose
norima pasiekti tiksly: R4: ,,<...>strategijoje atsispindi sritys, kuriose norime daryti pagerinimus.
Aisku, ten atsiduria ir tikslai. Tikslai nukreipti j tiesiogines emisijas (Scope 1, 2) ir j netiesiogines
emisijas (Scope 3)“. Numatant strategijos kryptj, butina iSnagrinéti jmonés galimybes toliau
vykdyti veiklg rinkos, finansiniu atzvilgiu, taip pat ir daromo poveikio aplinkai atzvilgiu, todél
komandinis strategijos kiirimas gali suteikti visapusiska supratima apie jmonés dabarting verslo
pozicija bei ilgalaike ateitj (Bebbington ir kt., 2007).
Strateginis realumas ir praktinis jgyvendinimas. Strateginiam planavimui aiSkumo suteikia
jmongs vidaus pajégumy suvokimas. Ekspertai pabrézé, jog s€kmingam strategijos jgyvendinimui
bitina is$sikelti tikslus, atitinkancius jmonés galimybes (R3: ,,<...> tiksly lygis turi atitikti jmonés
galimybes. Jau geriau pasiekti maziau, bet tiek, kiek yra uzsibrézta“); RS: ,,<...> gali turéti kokia
nori strategija- bet arba gamini, arba negamini. Jei, tarkim, zaliavos keliauja 1§ Afrikos, tai, ka
turi, turi perdirbti ir gamintic). Strategijos realumas turi atitikti moksliskai pagrjstu tikslus
((SBTi), 2020). Tinkami tiksly ir uzdaviniy vertinimo rodikliai yra naudingi pazangai matuoti,
problemoms atskleisti bei valdymo strategijoms koreguoti (Cunha ir kt, 2023).
Veikimas per investicijas ir technologijas. Strategijos, kuriomis sickiama sumazinti SESD
kiekj, daznai susijusios su didelio kapitalo investicijomis. Nors §ios investicijos ] technologijas
yra labai svarbios siekiant ilgalaikio anglies neutralumo, dél finansiniy klii¢iy platus jy
jgyvendinimas yra sudétingas. Technologijy diegimas, tokiy kaip Zaliasis vandenilis, maZzai
anglies dioksido j aplinka i$skirian¢ios pramoninés Silumos sistemos ir elektrifikavimo procesai
bei infrastuktiiros atnaujinimas, eksperty buvo isskirti kaip pagrindiniai technologiniai elementai,
kuriais galima pasiekti strategijose isSsikelty tiksly (R1: ,,<...> buvo planas jsidiegti zaliojo
vandenilio gamybos jrenginj- skaidant vandenj elektrolizés biidu naudojant Zaligja energija.
Projektas buvo vystymo stadijoje, taCiau sustojo dél to, kad pasikeit¢ Zzaliojo vandenilio
sertifikavimo reikalavimai ES. Imoné taip pat planuoja nuo gamtiniy dujy naudojimo pereiti prie
labai efektyvios garo ir Silumos gamybos, naudojant green heat module technologija. Naudojama
zalia energija, kaupiama ir paver¢iama j garg. Tokiu biidu atsisakoma gamtiniy dujy naudojimo.
Pagrindinés priemonés, kurios padéty sumazinti CO2 mazdaug 50-90 %, yra jtrauktos j verslo
strategija“‘; R5: ,,<...> labai daug buvo investuota j atliekinés $ilumos utilizavima jau seniai*).
Tokiy technologijy diegimo perspektyvos labai priklauso nuo finansiniy jmonés
galimybiy, nes chemijos pramonéje technologiniai projektai yra dideli ir daug kainuojantys (R1:

<..> didziulés investicijos i gamybos irenginius ir ] saugojimo budus, nes reikalinga valandiné
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elektros apskaita. Gamybinio proceso keitimas reikalauja dideliy investicijy naujai infrastuktarai:
ir elektros energijos jrenginiy ir pacios energijos. Daug i$sukiy.“; RS: ,,<...> Labai daug buvo
investuota ] atliekinés Silumos utilizavimg jau seniai, nes energija labai brango, kad sutaupyti ir
1Sgyventi galétum.*; R6: <...> taciau kai reikia jgyvendinti tikslus, vien strategijos nepakanka,
viskas atsiremia ] finansus ir ar galime tam skirti iStekliy. Gal praktiSkiausias tikslas strategijoje
yra energijos taupymas, nes taip kartu taupome ir iSteklius apskritai*). | aplinkosaugg nukreiptos
strategijos, orientuotos ] tarSos prevencija, energijos taupyma, maziau tarSiy technologijy
naudojimg prisideda prie gamybos sgnaudy mazinimo (Barba-Sanchez ir Atienza-Sahuquillo,
2010), todél investicijas reikéty vertinti jvairiapusiSkai, matant ne tik naudg aplinkai, taciau ir
ekonomin;j atsiperkamuma.

Chemijos pramonés jmoniy strategijos yra veikiamos ir iSoriniy veiksniy. Ekspertai,
atsakydami j klausima, kaip verslo strategija veikia SESD emisijas, pridéjo tai, jog strategijy
formavimui jtakg daro S$ie iSoriniai veiksniai: teisinis reguliavimas, zaliavy priecinamumas,
energijos kainos.

Apibendrinant, verslo strategijai tenka labai svarbus, tac¢iau sudétingas vaidmuo, lemiantis
SESD emisijy mazinima chemijos pramonéje. Nors strategijos nustato esmines kryptis, juy
veiksmingumas labai priklauso nuo igoriniy ir vidiniy veiksniy. Verslo strategijos veikia SESD
emisijas per tiksly nustatymg ir veiksmy planavimg. Jmonéms svarbu atsizvelgti j strategijos
realuma ir praktinj jgyvendinima. Strategijy igyvendinimas yra tiesiogiai priklausomas nuo
investicijy ir technologijy. Strategijos ir jose iSkeltus tikslus taip pat veikia iSoriniai veiksniai:

teisinis reguliavimas, zaliavy prieinamumas ir energijos kainos.

Vadybinés priemonés verslo strategijos jtakos SESD emisijoms modelis pavaizduotas 7

paveiksle.
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7 paveikslas. Verslo strategijos jtakos SESD emisijoms modelis

Tikslai

A,

Verslo strategijos

Veiksmy planas SESD emisijos

A

Investicijos ir

technologijos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais

Sis dalinis modelis bus naudojamas kuriant patikslinta vadybiniy priemoniy taikymo SESD

emisijy mazinimui modelj chemijos pramonei.

4.2  Vadybos priemoné: vadovybés jsipareigojimas

Siekiant nustatyti, kaip vadovybés jsipareigojimas daro jtaka SESD emisijy maZinimui, buvo

analizuojami 6 eksperty atsakymai j klausima ,,Kaip vadovybés jsipareigojimas daro jtaka SESD

mazinimui? Eksperty atsakymai pagal turinj buvo isskirti 2 subkategorijas, atskleidziancias, kaip

vadovybés jsipareigojimas daro jtaka SESD emisijy mazinimui. Sios subkategorijos pristatytos 10

lenteléje.

7 lentelé. Pagal informanty atsakymus isskirtos subkategorijos ,, vadovybés jsipareigojimas “

kategorijoje
Kategorija Subkategorija Teiginiai
R1: “<..> Vadovybe domina labiausiai dideli projektai. Komandoje
susitariama, kur skirsime démesj, kur darbuotojai turi patys dométis
(importo galimybés, papildomos technologijos, Zalio garo sprendimai).
. Tikshy ir prioritety RZ: ,,<:..> Vad.()\./}fbé tu.ri. nuk.reipti émociékai jl.ldéti Viena. kryptim.i
Vadovybés ) . tiksly link, turéti ilgalaikius tikslus ir motyvuoti darbuotojus. Labai
isipareigojimas | N /Mas jtraukiant svarbu palaikyti jsipareigojimg ilga laika
Isipareigoj darbuotojus varbu p yu 1s1pareigojima 11gg laikg .

R4: ,<..> Auksciausios vadovybés tikslai, per rezultatus, rodikliy
steb&jima, matome, kur esame, kokia situacija dabar. Vis tiek, galutinj
sprendima, kokie prioritetai ir ko mes siekiame, kur norime biiti, koks
tikslas, daug vadovybé sudeda®.
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R1:,,<..> Susitariama, kur skirsime démesj, kur darbuotojai turi patys
dométis (tvaresniy zaliavy importo galimybés, papildomos
technologijos, zalio garo sprendimai).

R3: ,Imonés projekty finansavimas priklauso nuo vadovybés
o ] | isipareigojimo*.

Strategijos integravimas i R4: ,Vadovybés uzduotis yra iSmatuoti ir palyginti sprendimy
verslo procesus priémima su pelningumu®.

R6: ,,Vadovybés sprendimy priémimy kriterijai- kur ir kokias
pasekmes turés vykdomi projektai. Sunkiausia rasti finansavimo
vadovybés numatyty tiksly praktiniam jgyvendinimui®.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais

1. Tiksly ir prioritety nustatymas jtraukiant darbuotojus. Vienas i§ vadovybés vaidmeny
emisijy srityje yra nustatyti tikslus ir prioritetines sritis. Vadovybé taip pat yra atsakinga uz
poky¢iy steb¢jimg ir jvardijima, kokioje situacijoje imon¢ yra emisijy mazinimo atzvilgiu. Tam,
kad bty galima stebéti pokyti, labai svarbu sekti konkrecius rodiklius (R4: ,,<..> AukScCiausios
vadovybeés tikslai, per rezultatus, rodikliy stebéjima, matome, kur esame, kokia situacija dabar.
Vis tiek, galutinj sprendima, kokie prioritetai ir ko mes siekiame, kur norime biiti, koks tikslas,
daug vadovybé sudeda®). Vadovybés jsipareigojimas suprantamas kaip darantis jtaka emisijy
mazinimy per zmoniy sutelkimg siekti bendry tiksly ir nustatant prioritetus (R1: “<..>
susitariama, kur skirsime démesj, kur darbuotojai turi patys dométis (importo galimybes,
papildomos technologijos, Zalio garo sprendimai); R2: ,,<..> vadovybé¢ turi nukreipti emociskai
judéti viena kryptimi tiksly link; turéti ilgalaikius tikslus ir motyvuoti darbuotojus. Labai svarbu
palaikyti jsipareigojima ilga laika™). Vadovybés jtaka darbuotojams siekti aplinkosauginiy tiksly
yra svarbi- vadovy techniniai jgudziai ir kompetencija turi teigiamg poveikj darbuotojy
inovatyviam elgesiui darbe (Van Minh, 2017).

2. Strategijos integravimas j verslo procesus. Viena i§ sudétingiausiy uzduoc¢iy vadovybei yra
geb¢jimas integruoti strategija j verslo procesus. Sioje srityje svarbus aspektas yra tiksly
perteikimas skirtingiems departamentams- geresniam gamybos planavimui, procesy
optimizavimui, pirkimy skyriaus veiklai (R1: ,,<..> susitariama, kur skirsime démesj, kur
darbuotojai turi patys domeétis (tvaresniy zaliavy importo galimybés, papildomos technologijos,
zalio garo sprendimai)“. Pasak eksperty, $ios pastangos susijusios su projekty finansavimu ir
sprendimy priémimu dél finansavimo atsiperkamumo (R3: ,Imonés projekty finansavimas
priklauso nuo vadovybés jsipareigojimo.”; R4: ,,<..> vadovybés uzduotis yra iSmatuoti ir
palyginti sprendimy priémimg su pelningumu*). Taip pat vadovybe turi gebéti jvertinti rizikas,
Susijusias su emisijy mazinimo projekty jgyvendinimu ir vadovautis pagristais sprendimy
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priémimo kriterijais (R6: ,,<...>vadovybés sprendimy priémimy kriterijai- kur ir kokias pasekmes
turés vykdomi projektai. Sunkiausia rasti finansavimo vadovybés numatyty tiksly praktiniam
igyvendinimui®). Vadovybés jsipareigojimas yra vienas i$ esminiy vidiniy veiksniy, veikianciy
kaip varomoji jéga jmonése SESD emisijy maZinimo tikslams pasiekti (Jeswani ir kt., 2007).

Nors dauguma eksperty tvirtai teigé, jog vadovybés jsipareigojimas ir ypatingai ilgalaikis
isipareigojimas yra svarbus veiksnys SESD emisijy mazinimo jgyvendinimui, buvo isreiksta ir
priesinga nuomong, jog vadovybés jsipareigojimas neturi jtakos SESD emisijy mazinimui (R5: ,,<...>
visokiy ten jsipareigojimo Siikiy yra, ka gerinti aplinkosaugos srityje. Bet kg tas jsipareigojimas
tiesiogiai gali...? Manau, kad nedaug, nedidel¢ dalj.*).

Ekspertai atsakydami j klausima, kaip vadovybés jsipareigojimas daro jtaka SESD emisijy
mazinimui, pamingjo iSorinj veiksnj- teisinj reguliavima, kuris daro didelj poveikj vadovybés
isipareigojimui (R1:“<...> vadovybés jsitraukima skatina ES reguliavimas ir Zaliojo kurso tikslai-
viskas susij¢ su reguliavimu®).

Apibendrinant, vadovybés isipareigojimas turi sprendziamaja galia emisijy mazinimo
igyvendinime, taigi, daro tiesioging jtakg emisijy mazinimui. Taip pat priduriama, jog be vadovybés
isitraukimo, jmonéms itin sudétinga pasiekti s€kmingy rezultaty mazinant emisijas ir tai yra biitina
veiksmingos emisijy mazinimo strategijos salyga, kuri veikia per tiksly ir prioritety nustatyma bei

rodikliy steb&jimg kartu su strategijos integravimu j verslo procesus.

Vadybinés priemonés vadovybés jsipareigojimas jtakos modelis pavaizduotas 8 paveiksle.

8 paveikslas. Vadovybés jsipareigojimo jtakos modelis

Tikslai ir prioritetai bei

rodikliy stebésena ]

SESD emisijos

v

Vadovybés
isipareigojimas

Strategijos integravimas T
i verslo procesus

f
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais

Sis dalinis modelis bus naudojamas kuriant patikslinta vadybiniy priemoniy taikymo SESD

emisijy mazinimui modelj chemijos pramonei.
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4.3  Vadybos priemoné: darbuotojy jsitraukimo skatinimas

Siekiant nustatyti, kaip darbuotojy jsitraukimo skatinimas daro jtaka SESD emisijy

mazinimui, buvo analizuojami 6 eksperty atsakymai j klausimg ,,Kaip darbuotojy jsitraukimo

skatinimas veikia emisijy mazinima?*“. Eksperty atsakymai pagal turinj buvo iSskirti | 3

subkategorijas, atskleidzian¢ias, kaip vadovybés jsipareigojimas daro jtaka SESD emisijy maZinimui.

Sios subkategorijos pristatytos 8 lenteléje.

8 lentelé. Pagal informanty atsakymus isskirtos subkategorijos ,, darbuotojy jsitraukimo
skatinimas “ kategorijoje

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Darbuotojy
jsitraukimo
skatinimas

Veiklos efektyvumo
steb¢jimas

R1:,<..>Kalbant apie smulkesnius, reikalaujan¢ius mazesniy investicijy,
projektus- darbuotojai sitlo energijos efektyvinimo budus, jrenginiy
modernizavimg mazesniam iStekliy naudojimui. Jgyvendinama jau
seniai.<..> Komandoje sutariama, kur yra prioritetai®.

R3: ,<..> daroma jtaka priklauso nuo darbuotojo, nuo darbo pozicijos.
Todél labai svarbu turéti daug pasiiilymy, nes tarp daug nereikSmingy
pasitlymy gali biiti vienas turintis labai didel¢ jtaka emisijy mazinimui.
Itakg sunku jvertinti, rezultatams gauti reikia kantrybés, taciau labai
svarbu leisti Zmonéms (aut. pastaba: ,,darbuotojams*) kalbéti®.

R4: ,<..> su darbuotojais bendraujama labai konkreciai suprantama
kalba, prasoma jsitraukti per neefektyvumo stebéjima, per veikly
sustygavimg. Techninis padalinys turi daug jtakos elektros sunaudojimui
pagal monitoringa, stebi, ar néra neefektyvaus naudojimo*.

Tarpfunkcinis
itraukimas

R1: ,<..> svarbu jsitraukimas ir gamyklos darbuotojy, ir tvarumo
komandos*

R3: ,,<...> darbuotojy prasoma parodyti, kur yra problema ir k3 jie mano
apie tai, techninio sprendimo néra praSoma pateikti. Techniniy skyriy
uzduotis sugalvoti, kaip tai jgyvendinti. Vadovybés uzduotis, kaip gauti
finansavimg. Jei darbuotojas parodé vieta gerinimui- jis padaré savo
darba®.

R4: <...> skirtingi padaliniai bus atsakingi uz skirtingas kuruojamas sritis,
susijusias su emisijy mazinimu. Pvz. pirkimy padalinys domisi, kokios
prieinamos zaliavos rinkoje, kaip jos veZamos (perkama ir transportavimo
paslauga); pardavimy skyriaus darbuotojai- darbas su klientais ne tik
suderinant uzsakymo detales, bet ir kliento ugdymas tose temose (pastaba
»emisijy tema‘), kliento jtikinimas. Darbas visomis kryptimis, bet vis tiek
be vadovy jsitraukimo, be jy démesio §iai temai ,,nepaeis®).

RS: ,,<..> Tiesiogiai su procesais dirbantys darbuotojai mato geriau nei
zmonés 1§ administracijos. Pvz., jei procesuose sutaupoma kuro, tai
tiesiogiai daro jtakg SESD iSmetimui.
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R6: ,,<..> pirkimy (angl. procurement) kolegos geriau galéty atsakyti dél
Scope 3 srities emisijy valdymo. Zinau, kad jie daro daug*

R3: ,,<...> darbuotojy sitlymy ir jsitraukimo reik§mé labai priklauso nuo
nuo to, kokie darbuotojai, kokia jy kompetencija $ioje srityje*.
Darbuotojy

kompetencijos R4: ,<..> kompetencijy tema taip pat labai svarbi, biina dél darbuotojy

kaitos, taciau taip pat ir vadovams svarbu kalbéti viena kalba. Darbuotojai
turi praeiti mokymus, kad suprasty apie ka, nes tema néra paprasta“.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais

1. Veiklos efektyvumo stebéjimas. Ekspertai atskleidé, jog dazniausiai darbuotojy jsitraukimas
daro poveikj emisijoms per energijos efektyvinimo projektus, jrenginiy modernizavima
mazesniam iStekliy naudojimui (R1: ,,<...> kalbant apie smulkesnius, reikalaujancius mazesniy
investicijy, projektus- darbuotojai siilo energijos efektyvinimo biidus, jrenginiy modernizavimag
mazesniam iStekliy naudojimui. Jgyvendinama jau seniai; R4: ,<..> su darbuotojais
bendraujama labai konkreciai suprantama kalba, prasoma jsitraukti per neefektyvumo stebéjima,
per veikly sustygavimg. Techninis padalinys turi daug jtakos elektros sunaudojimui pagal
monitoringg, stebi, ar néra neefektyvaus naudojimo®). Kaip teigia ekspertai, darbuotojy
jsistraukimo poveikj emisijy mazinimui sunku konkreciai apibrézti (R3: ,,<..> daroma jtaka
priklauso nuo darbuotojo, nuo darbo pozicijos. Todél labai svarbu turéti daug pasiilymy, nes tarp
daug nereik§mingy pasiiilymy gali biiti vienas turintis labai didel¢ jtaka emisijy mazinimui. [takg
sunku jvertinti, rezultatams gauti reikia kantrybés, taciau labai svarbu leisti Zmonéms (aut.
pastaba: ,,darbuotojams*‘) kalbéti*).

2. Tarpfunkcinis jtraukimas. Visi ekspertai iSsaké vieningg nuomong, kad darbuotojy jsitraukimas
turi biti visuotinis, nes departamenty ir funkcijy bendradarbiavimas yra biitina salyga
uzsibréztiems emisijy mazinimo rezultatams pasiekti (R1: ,,<..> jsitraukimas ir gamyklos
darbuotojy, ir tvarumo komandos.*; R3: ,,<...> darbuotojy praSoma parodyti, kur yra problema ir
ka jie mano apie tai, techninio sprendimo néra prasoma pateikti. Techniniy skyriy uzduotis
sugalvoti, kaip tai jgyvendinti. Vadovybés uzduotis, kaip gauti finansavima. Jei darbuotojas
parodé vieta gerinimui- jis padaré savo darba.“; R4: <..> skirtingi padaliniai bus atsakingi uz
skirtingas kuruojamas sritis, susijusias su emisijy mazinimu. Pvz. pirkimy padalinys domisi,
kokios prieinamos zaliavos rinkoje, kaip jos vezamos (perkama ir transportavimo paslauga);
pardavimy skyriaus darbuotojai- darbas su klientais ne tik suderinant uzsakymo detales, bet ir
kliento ugdymas tose temose (pastaba ,,emisijy tema®), kliento jtikinimas). Darbas visomis

kryptimis, bet vis tiek be vadovy jsitraukimo, be jy démesio §iai temai ,,nepaeis®; RS5: ,,<...>
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Tiesiogiai su procesais dirbantys darbuotojai mato geriau nei zmongs i§ administracijos. Pvz., jei
procesuose sutaupoma kuro, tai tiesiogiai daro jtaka SESD i§metimui.“; R6: ,,<...> pirkimy (ang.
procurement) kolegos geriau galéty atsakyti dél Scope 3 srities emisijy valdymo. Zinau, kad jie
daro daug‘). Nustatytas reikSmingas teigiamas rySys tarp darbuotojy jtraukties, jvairovés,
darbuotojy ugdymo bei aplinkosauginiy organizacijos rodikliy (Suarez-Fernandez ir kt., 2024).
Darbuotojy kompetencijos. Nors dabuotojy jsitraukimo reikime SESD emisijy maZzinimui
tiesiogiai ir trumpalaikiu periodu jvertinti yra sudétinga, ekspertai iSreiSk¢é nuomong, jog
darbuotojy kompetencija turi didele reikSme¢ darant jtakg emisijy mazinimui (R3: ,,<..>
darbuotojy sitilymy ir jsitraukimo reikSmé labai priklauso nuo nuo to, kokie darbuotojai, kokia jy
kompetencija Sioje srityje*; R4: ,,<..> kompetencijy tema taip pat labai svarbi, biina dél
darbuotojy kaitos, taciau taip pat ir vadovams svarbu kalbéti viena kalba. Turi praeiti mokymus,
kad suprasty apie ka, nes tema néra paprasta®). Darbo aplinkoje svarbu jgalinti darbuotojus
naudotis maudingais jrankiais ir sistemomis. MaZzai anglies dioksido j aplinka iSskirianciy
technologijy ir sprendimo biidy iniciatyvos turi didesnj potencialg materializuotis organizacijose,
kuriose jdiegtos aplinkosaugos vadybos sistemos (Li ir kt., 2019).

Kalbant apie darbuotojy jsitraukimo skatinimo jtaka SESD emisijy maZinimui, buvo

paminéta, jog i§ esmés svarbu darbuotojus jtraukti siekiant SESD emisijy mazinimo tiksly. Konkregiai

paminétos Sios metodikos: Kaizen susitikimai, jtraukimas per informacijos kanalus, motyvaciné

programa apdovanojant ir paskatinant uz sitilymus, kompetencijy kélimas (R4).

Apibendrinant, darbuotojy jsitraukimas daro jtaka SESD emisijy mazinimui per veiklos

procesy efektyvinima, ypac, energijos efektyvinimo procesus. Tarpfunkcinis darbuotojy jtraukimas

paminétas, kaip itin esminis elementas, nes departamenty ir funkcijy bendradarbiavimas yra biitina

salyga uzsibréztiems emisijy mazinimo rezultatams pasiekti. Darbuotojy kompetencija yra svarbus

aspektas, apsrendziantis, kokio mastelio jtaka turi darbuotojai, kurie yra jtraukiami i veiklas, siekiant

emisijy mazinimo tiksly.

Vadybinés priemonés darbuotoju jsitraukimo skatinimas jtakos modelis pavaizduotas 9

paveiksle.
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9 paveikslas. Darbuotojy jsitraukimo skatinimo jtakos modelis

Veiklos efektyvumo
stebéjimas

Darbuotojy jsitraukimo
skatinimas

» Tarpfunkcinis jtraukimas > SESD emisijos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais

Darbuotojy kompetencijos

Sis dalinis modelis bus naudojamas kuriant patikslinta vadybiniy priemoniy taikymo SESD

emisijy mazinimui modelj chemijos pramonei.

4.4  Vadybos priemoné: struktiiriniai vienetai, atsakingi uz SESD maZinima

Siekiant nustatyti, kaip struktiriniai vienetai, atsakingi uz SESD mazinima, daro jtaka

emisijoms, buvo analizuojami 6 eksperty atsakymai j klausima ,,Kokia sprendimy priémimo galig turi

struktiiriniai vienetai (pareigybés, padaliniai, darbo grupés, komitetai ir pan.), atsakingi uz SESD

mazinima? Kaip tai veikia emisijy mazinima?“. Eksperty atsakymai pagal turinj buvo iSskirti j 4

subkategorijas, atskleidZiangias, kaip struktiiriniai vienetai, atsakingi uz SESD maZinima, daro jtaka

emisijoms. Sios subkategorijos pristatytos 9 lenteléje.

9 lentelé. Pagal informanty atsakymus isskirtos subkategorijos ,, struktiiriniai vienetai, atsakingi uz
SESD mazinimg “ kategorijoje

vienetai, atsakingi
uz SESD mazinima

Duomeny rinkimas ir
sisteminimas

Kategorija Subkategorija Teiginiai
R4: ,<..> uz emisijy sugeneravimg atsakingi visi, tiesiog
yra zmogus, kuris surenka ir susistemina informacija,
Struktiiriniai organizuoja, kad viskas vykty sklandziai. Tiesiog labiau

dirba su duomenimis ir pasiiilymais, kokios yra tobulintinos

vietos®.

R5: “<...>ka jie daro, tai seka iSmetimus, duoda ataskaitas,

perspéja, kur kokia riba“.
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R1: “ <..> komandoje sutariama, kur yra prioritetai (pvz.
kai kurie projektai yra atidéti ir jsitraukimas yra tik
paralelinis). Svarbus jsitraukimas ir gamyklos darbuotojy,

1 13
Veiklos sri¢iy koordinavimas ir | ' tvarumo komandos®.

palaikymas R4: ,<.> emisijy mazinimas yra bendras daugelio

padaliniy indélis siekiant bendry rezultaty. Bet, aisku, yra
reikalingas zmogus, kuris tai koordinuoja, surenka
informacija, ripinasi palaikymu*.

R3: ,<.> struktiriniy vienety galia yra jtikinime
vadovybés, kad jmonei svarbu ir biitina siekti emisijy
mazinimo tiksly. Darbuotojai gali formuoti ir daryti

didele jtaka vadovybés sprendimams Siuo klausimu®.
Vadovybés jtikinimas ir jtaka

vadovybés sprendimams R6: <..> tvarumo vadovai rengia ir aukStesnigjai
vadovybei pristato strategijas, kuriy jgyvendinimu
sickiama mazinti emisijas ir uZtikrinti atitikt]
pasauliniams ataskaity teikimo standartams*.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais

1. Duomeny rinkimas ir sisteminimas. Ekspertai komentavo, jog darbuotojai, tiesiogiai dirbantys
su SESD emisijy valdymu stipriai prisideda prie duomeny rinkimo ir sisteminimo $ioje srityje.
Duomenys yra budas pagristi savo argumentus, todél specialistams svarbus duomeny, susijusiy
su emisijomis, rinkimas, analizavimas ir pristatymas (R4: ,<..> uz emisijy sugeneravima
atsakingi visi. Tiesiog yra zmogus, kuris surenka ir susistemina informacija, organizuoja, kad
viskas vykty sklandziai. Tiesiog labiau dirba su duomenimis ir pasiiilymais, kokios yra
tobulintinos vietos. *“; R5: “ <..> kg jie daro, tai seka iSmetimus, duoda ataskaitas, persp¢ja, kur
kokia riba®). Vidiné organizaciné struktiira, skirta mazo anglies dioksido kiekio technologijy
valdymui, yra susijusi su gebéjimais, kuriuos jmoné turi uztikrinti, kad biity skatinami veiksmai,
skirti SESD emisijy kontrolei (Renukappa, 2013).

2. Veiklos sric¢iy koordinavimas ir palaikymas. Atsakydami j klausima, kaip struktiiriniai vienetai
(pareigybés, padaliniai, darbo grupés, komitetai ir pan.), atsakingi uz SESD mazinima, daro
poveikj emisijy mazinimui, ekspertai labiausiai akcentavo, kad siekiant emisijy mazinimo tiksly,
nepakanka vien struktiiriniy vienety, atsakingy uz SESD mazinimg, pastangy $ioje srityje. Kaip
vienas esminiy elementy buvo paminétas komandinio darbo principas: labai svarbu visy jmonés
darbuotojy jtraukimas, o ne tik tam tikry pareigybiy. Paminéta tarpdisciplininio bendradarbiavimo
svarba siekiant bendry tiksly (R1: “<..> komandoje sutariama, kur yra prioritetai (pvz. kai kurie
projektai yra atidéti ir jsitraukimas yra tik paralelinis). Isitraukimas ir gamyklos darbuotojy, ir
tvarumo komandos.“; R4: ,,<..> emisijy maZinimas yra bendras daugelio padaliniy indélis
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siekiant bendry rezultaty. Vis tiek skirtingi padaliniai bus atsakingi uz skirtingas kuruojamas sritis,
susijusias su emisijy mazinimu. Bet, aiSku, yra reikalingas zmogus, kuris tai koordinuoja, surenka
informacija, rupinasi palaikymu®). Aplinkosauginéms iniciatyvoms daznai reikalingas
daugiapakopis koordinavimas skirtinguose lygmenyse, nes Sios iniciatyvos konkuruoja jmonés
viduje su kitomis investicijy ir kity iStekliy reikalaujanciomis strateginémis verslo sritimis
(Aguilerair kt., 2021).

Vadovybés jtikinimas ir jtaka vadovybés sprendimams. Nors i atsakymy galima suprasti, jog
aplinkosaugos ar tvarumo skyriy darbuotojai daznai neturi oficialiosios galios priimti sprendimus,
paminéta struktiiriniy vienety jtakos galia per ekspertiSkumg ir geb¢jimg jtikinti auksciausig
vadovybe dél strateginés emisijy mazinimo svarbos ir prioritety (R3: ,,<...> struktiiriniy vienety
galia yra jtikinime vadovybés, kad jmonei svarbu ir biitina siekti emisijy mazinimo tiksly.
Darbuotojai gali formuoti ir daryti didelg jtaka vadovybés sprendimams $iuo klausimu‘; R6: <...>
tvarumo vadovai rengia ir aukStesnigjai vadovybei pristato strategijas, kuriy igyvendinimu
siekiama mazinti emisijas ir uztikrinti atitikt] pasauliniams ataskaity teikimo standartams®). Uz
tvarumg atsakingy pozicijy egzistavimas, valdybos nariy skaifius ir nepriklausomumo lygis
imonése turi teigiama jtaka orientacijai i labiau aplinkai palankig verslo strategija (De Villiers ir
kt., 2011).

Pagal Siuos eksperty komentarus galima daryti iSvada, jos asmenys, dirbantys pozicijose,
atsakingose uz SESD emisijy mazinimg negali biiti traktuojami kaip vieninteliai galintys daryti
itaka emisijoms darbuotojai. Taciau tokie struktiiriniai vienetai, pareigybés, chemijos pramones
jmonése yra svarbiis, nes integruoja informacija, renka duomenis, gali teikti jZvalgas kitiems
padaliniams emisijy mazinimo tema bei sekti progresag vykdydami monitoringg. Kitas svarbus
aspektas, kaip struktiiriniai vienetai, atsakingi uz SESD valdyma, daro poveikj emisijoms yra
vadovybés jtikinimas, nustatant prioritetus, jog SESD emisijy maZzinimas yra svarbus tikslas ir
daroma jtaka vadovybés sprendimams, turintiems poveikij siekiant $iy tiksly.

Vadybinés priemonés struktiiriniai vienetai, atsakingi uz SESD maZinima, jtakos

modelis pavaizduotas 10 paveiksle.
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10 paveikslas. Struktiriniy vienety, atsakingy uz SESD mazinimg, jtakos modelis

Veiklos sri¢iy
koordinavimas ir
palaikymas

AukiCiausios vadovybés | Struktiiriniai vienetai Duomeny rinkimas ir

nurodoma kryptis sisteminimas SESD emisijos

Vadovybés jtikinimas ir
itaka vadovybés
sprendimams

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais

Sis dalinis modelis bus naudojamas kuriant patikslintg vadybiniy priemoniy taikymo SESD

emisijy mazinimui modelj chemijos pramonei.

45  Vadybos priemoné: aplinkosaugos vadybos sistemos

Siekiant nustatyti, kaip aplinkosaugos vadybos sistemos daro jtaka SESD emisijy mazinimui,
buvo analizuojami 6 eksperty atsakymai j klausimg ,,Kaip aplinkosaugos vadybos sistema daro jtakg
emisijy mazinimui?* Eksperty atsakymai pagal turinj buvo i8skirti i 3 subkategorijas, atskleidZiancias,
kaip aplinkosaugos vadybos sistemos daro jtaka SESD emisijy mazinimui. Sios subkategorijos
pristatytos 10 lenteléje.

10 lentelé. Pagal informanty atsakymus isskirtos subkategorijos ,, aplinkosaugos vadybos sistemos “
kategorijoje

Kategorija Subkategorija Teiginiai

R3: <..> tai yra priemoné padedanti Scope 1, Scope 2 suzitréti. Dél pacios
sistemos, kad maziname emisijas, tai taip néra. Sistema suteikia aiSkumo ir viskas

vyksta standartizuotai ir skaidriai®).

Skaidrumo R4: ,,<..> Jei neskaiiuosi emisijy, yra klienty, kurie atsisako tokio tiekéjo ir

didinimas klientas yra prarandamas. Yra iSorinis spaudimas i$ kliento, tik vieni anksciau,
Aplinkosaugos kiti véliau j tg traukinj jlipa. Jei nedarysi veiksmy, tas traukinys gali ir nuvaziuoti-
vadybos prarasi klientus, ypac¢ tuos, kurie yra sgmoningi ir kelia tikslus savo tiekéjams.
sistemos Galima pralosti konkurencinéje kovoje.

R2: ,,<..> Standarty naudojimas padeda susiplanuoti zingsnius pirmyn. Galime
iSsikelti tikslus ne tik jmonés lygiu, bet ir skaiCiuoti ir siekti geresniy produkto
Tikslai CO2 pédsako rodikliy®).

R3: ,<..> Vadybos sistema apibendrina visus tiklsus, tiksly iSsikélimo

pagristuma ir vykdyma®).

43



R6: ,,<..> standartas ISO 50001, padeda nustatyti energijos taupymo potencialg
gamybos procesuose, kuriant naujus gamybos procesus ir pertvarkant esamus.
Taip ne tik taupomi vertingi energijos iStekliai, bet ir atsizvelgiama j ekonominius

veiksnius, susijusius su ilgalaikiu taupymu®.

R1: ,<..> misy jmonéje aplinkosaugos vadybos standartas koncentruotas j
jmonés procesus, ypac tarSos prevencija. Kasmet daromas auditas, i$skirtiniy
Planavimas ir pastaby néra gaunama, nes jdiegtos geros kontrolés priemonés‘).

kontrolé R2: ,,<...> sistemos reikalingos tiksliems skai¢iavimams ir emisijy atsekamumui.
R3: ,<..> vadybos sistema apibendrina planavimg, vykdyma, padeda atrasti
naujas neisbandytas nisas veiklos gerinimui®.

R4: <..> pradedi save stebéti ir pagal esama situacija matai, kur gali tobuléti®.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais

Ekspertai interviu metu paminéjo Siuos standartus, taikomus jy jmonése:

e |SO 14001
e |SO 14064
e [SO 5001

e SESD protokolas

Aplinkosaugos vadybos sistema nelaikoma priemone, galin¢ia padéti mazinti emisijas Scope
3 srityje, nes yra nukreipta j jmonés vidaus procesus (R1, R3). Taciau ekspertai paminéjo, jog
integruojami papildomi elementai, padedantys sekti ir valdyti tiekimo grandinéje susidaran¢iy emisijy
kiekj (Scope3 sritis). Konkre¢iai buvo paminéti EcoVadis platforma (R2), TFS standartas (angl.:
Together for Sustainability, 1t.: Kartu uz tvaruma) (R2) bei ,, EcoTransIT* sistema (R6). Sie jrankiai,
kaip teigiama, padeda palyginti tiekéjus, palengvina emisijy skai¢iavimg tiekimo grandinéje bei

prisideda prie skaidrumo.

1. Skaidrumo didinimas. Aplinkosaugos vadybos sistema apibiidinta kaip svarbus elementas,
prisidedantis prie skaidrumo emisijy srityje, nes sistemy pagalba atlieckami tikslis skai¢iavimai
tiesioginiy emisijy srityse (R3: <...> tai yra priemoné padedanti Scope 1, Scope 2 suzitiréti. Dél
pacios sistemos, kad maZiname emisijas, tai taip néra. Sistema suteikia aiSkumo ir viskas vyksta
standartizuotai ir skaidriai®). Uztikrinant skaidrumg ir atskleidziant duomenis, susijusius su
emisijomis, bei jmonés tikslus Sioje srityje yra jgyvendinama atskaitomybé klientams. Kai
kurioms jmonéms, pasak eksperty, tai pabréZtinai svarbu, nes rinkoje susidaro rinkos reikalavimai,
ypac pramonés sektoriuose, kurie tiesiogiai naudoja chemijos pramonés produkcija kaip zaliava

savo veikloje (R4: ,,<..> Jei neskaiCiuosi emisijy, yra klienty, kurie atsisako tokio tiekéjo ir
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klientas yra prarandamas. Yra iSorinis spaudimas 1§ kliento, tik vieni anksciau, kiti véliau } tg
traukinj ilipa. Jei nedarysi veiksmuy, tas traukinys gali ir nuvaziuoti- prarasi klientus, ypac tuos,
kurie yra sgmoningi ir kelia tikslus savo tiekéjams. Galima pralosti konkurencinéje kovoje®). Kai
kurios studijos (Cucchiella ir kt., 2017) atskleidé, kad SESD emisijy valdymas gali padéti
jmonéms ilgoje perspektyvoje sutaupyti ir gauti kitokios naudos (teigiamas jvaizdis, didesnis
konkurencingumas ir pajamos). Sie veiksniai skatina jmones savanoriskai jsidiegti SESD emisijy
valdymo sistemas (Arimura ir kt., 2008).

2. Tikslai. Eksperty teigimu, aplinkosaugos vadybos sistema padeda iSsikelti pamatuojamus ir
konkre¢ius emisijy mazinimo tikslus (R2: ,,<..> Standarty naudojimas padeda susiplanuoti
zingsnius pirmyn. Galime i$sikelti tikslus ne tik jmonés lygiu, bet ir skaiciuoti ir siekti geresniy
produkto CO> pédsako rodikliy“; R3: ,,<...> Vadybos sistema apibendrina visus tiklsus, tiksly
i$sikelimo pagristung ir vykdyma®). Nors kai kurie ekspertai priima AVS kaip naudingg vadybos
priemone, kai kuriy respondenty nuomoné buvo kitokia, kritiSkai vertinta AVS jtaka emisijy
mazinimui. Teigta, kad AVS néra rezultatyvi vadybos priemoné (R5: ,,Juk viskas ] tai orientuota-
ar bus pati sistema, ar nebus. Nemanau, kad pati sistema tiesiogiai kazka padaro ir duoda. Lygiai
taip pat ekonominiai svertai veikia ir mes vis tiek j tai Zitrétume ir darytume tiek, kiek
imanoma.*). Energijos vadybos sistema padeda jmonéms siekti ne tik energijos efektyvinimo,
emisijy mazinimo, taiau ir ilgalaikio taupymo tiksly (R6: ,,<...> standartas ISO 50001, padeda
nustatyti energijos taupymo potencialg gamybos procesuose, kuriant naujus gamybos procesus ir
pertvarkant esamus. Taip ne tik taupomi vertingi energijos iStekliai, bet ir atsiZvelgiama |
ekonominius veiksnius, susijusius su ilgalaikiu taupymu*.)

3. Planavimas ir kontrolé. Aplinkosaugos vadybos sistema padeda jmonéms planuoti veiklos
gerinimg (R3: ,,<..> vadybos sistema apibendrina planavima, vykdyma, padeda atrasti naujas
neisbandytas niSas veiklos gerinimui®; R4:“ <..> pradedi save stebéti ir pagal esamg situacija
matai, kur gali tobuléti). Sistema tarnauja kaip priemoné emisijy atsekamumui ir kontrolei (R2:
,»<...> sistemos reikalingos tiksliems skai¢iavimams ir emisijy atsekamumui; R1: ,,<..> misy
jmong¢je aplinkosaugos vadybos standartas koncentruotas ] jmonés procesus, ypa tarSos
prevencija. Kasmet daromas auditas, iSskirtiniy pastaby néra gaunama, nes idiegtos geros
kontrolés priemonés*). Aplinkosaugos vadybos sistemos taip pat daro teigiamg jtaka planuojant
zaligsias inovacijas, taip prisidédamos prie klimato tiksly (Li ir t., 2019).

Apibendrinanat, eksperty nuomone, aplinkosaugos vadybos sistema labiausiai veikia kaip

kuriantis struktiirg jrankis, ta¢iau nelaikomas tiesiogine jtaka turindia priemone SESD emisijy
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mazinimui. Aplinkosaugos vadybos sistema padeda iSsikelti realistiSkus tikslus, vykdyti planavimg ir
sekti veikly jgyvendinima. Aplinkosaugos vadybos sitemos jtaka SESD emisijy maZinimui buvo
vertinama priestaringai- kai kuriems tai jrankis, padedantis siekti emisijy mazinimo tiksly, o kitiems-
elementas, nedarantis didelio poveikio emisijy mazinimui.
Vadybinés priemonés aplinkosaugos vadybos sistemos jtakos modelis pavaizduotas 11
paveiksle.

11 paveikslas. Aplinkosaugos vadybos sistemos taikymo jtakos modelis

» Skaidrumas
Aplmkos?ugos vadybos » Planavimas ir kontrolé , SESD emisijos
sistema
- Tikslai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais

Sis dalinis modelis bus naudojamas kuriant patikslinta vadybiniy priemoniy taikymo SESD

emisijy mazinimui modelj chemijos pramonei.

46  Vadybos priemoné: Ziedinés ekonomikos principy taikymas

Siekiant nustatyti, kaip Ziedinés ekonomikos principy taikymas daro jtaka SESD emisijy
mazinimui, buvo analizuojami 6 eksperty atsakymai j klausimg ,,Kaip jmong¢je taikomi ziedinés
ekonomikos principai (cheminiy procesy ir medziagy naudojimo ZiediSkumas, zaliavy/produkty
cikliSkumas ir perdirbimas) daro jtaka emisijy mazinimui?* Eksperty atsakymai pagal turinj buvo
i8skirti j 3 subkategorijas, atskleidziancias, kaip Ziedinés ekonomikos principy taikymas daro jtaka
SESD emisijy mazinimui. Sios subkategorijos pristatytos 11 lenteléje.

11 lentelé. Pagal eksperty atsakymus isskirtos subkategorijos ,, Ziedinés ekonomikos principy
taikymas ‘“ kategorijoje

Kategorija Subkategorija Teiginiai
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R2: ,,<..> miisy jmong¢je mazai ziediSkumo dél pacios gamybos procesy
specifikos. Bandom emisijas mazinti kitais btidais®.

R3: ,,<..> kad kuo maziau prarasti- reikia technologiniy sprendimy,
Gamybos procesy viskas per naujausias technologijas, strategijas, valdymo priemones,
speficika kaip suvaldysi gamybin] procesa™.

R4: ,<.> cikliSkumas yra vienas i§ prioritetiniy tiksly, ypac
korporacijoms. Idealus siekis, ko siekia visi. Kad kuo maziau prarasti-

reikia technologiniy sprendimy, viskas per naujausias technologijas®.

R1: ,,<.> zalioji gamyba turi aukstesne kaing, kuri véliau jtraukiama |
galutiniy produkty kaing*.

R3: ,,<..> imonés turi rinktis- tvaresné zaliava, ar pigesné zaliava.
Imonés apsisprendimas ne savo noru, o priverstinai, nes yra iSorés
Ekonominé nauda veiksniai, keliantys i$§tkiy*.

RS: ,<.> pagrindinis musy ziediSkumo naudojamas budas yra
atliekinés energijos perpanaudojimas. Tai kilo dél ekonominiy
sumetimy. Tuo paciu, kai taupai energija, reikia maziau apyvartiniy

tarSos leidimy, nes mazéja emisijos*.

Ziedinés R1:“<..> Lietuvoje nuo 2019 m. uzdrausta angli saugoti po Zeme
ekonomikos (anglies laidojimas). CO. sugaudymas ir panaudojimas: i$valius galima
principy naudoti netgi maisto pramonéje- Kaip angliartgste gérimams. Taciau
taikymas didzioji dalis, kuri yra sugaudoma- néra, kur tos anglies déti. Reikéty

eksportuoti, taciau tai be galo brangu- reikéty transportuoti ar turéti
vamzdynus iki Klaipédos uosto, kur bty perkraunama, iSvezama...Ilga
grandiné..

R3: ,<..> atlieka gali biiti antriné zaliava, jei yra galimybés (perkanti
organizacija, kuriai atlieka reikalinga kaip Zzaliava) ir jei tai atitinka
teisés akty reikalavimus, tai sudétinga. Siekiamybé, jei tik jmanoma, yra
Bendradarbiavimas
nulis atlieky sgvartyne.
tiekimo grandinéje
R4: <...> tiekimo grandinéje netgi keiCiasi technologiniai sprendimai,
pvz. antrinés zaliavos perdirbimas greitu metu bus galimas ne tik
fizikiniu biidu, taciau ir cheminiu. Tokiu biidu lengvéja antrinés zaliavos
panaudojimo galimybés, antrinés zaliavos, tikétina, bus naudojama
daugiau, taip sumazinant emisijas tiekimo grandinéje. Atsiranda
stimulas ieskoti tokiy inovacijy, tiekimo grandinés nariams dalyvauti
bendruose projektuose, atlikti bandyminius tyrimus kartu, jsitraukti j
mokslinius inovacinius projektus. Tokiu badu tickimo grandinéje

i§sivysto bendradarbiavimo ir ZiediSkumo ieskojimas. Dar vienas

pavyzdys, jei mums netinkama antriné zaliava- parduodame ja kitai
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jmonei, kuriai §i zaliava reikalinga (brokas paverCiamas j zaliava). Per

tieckimo grandine bendradarbiaujame ir Sioje srityje.*

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais

Vieni pagrindiniy cikliSkumo taikymo biidy chemijos pramonéje buvo paminéti Sie: energijos
rusies keitimas jsigyjant daugiau zZalios energijos bei neutralesnj poveikj emisijoms turin¢iy zaliavy
jsigijimas. Paminétas atliekinés energijos perpanaudojimas kaip turintis didelg teigiama jtakg emisijy
mazinimui. Taip pat antriniy zaliavy naudojimas bendradarbiaujant tiekimo grandinéje (su
organizacijomis, kurioms atlieka reikalinga kaip Zaliava). Taciau toks antriniy zaliavy panaudojimas
turi atitikti teisés akty reikalavimus, o tai yra sudétinga. Antriniy zaliavy panaudojimas turi didziules
galimybes chemijos sektoriaus plastiky srityje, kur intensyviai tyrin¢jamos technologinés galimybeés
plastiky cikliSkumui padidinti (Somoza-Tornos ir kt., 2020).

1. Gamybos procesy specifika. Ziedinés ekonomikos principy taikymas gali bati integruojamas j
gamybos procesy valdyma, jei gamybinés veiklos specifika tai leidzia (R3: ,,<...> kad kuo maziau
prarasti- reikia technologiniy sprendimy, viskas per naujausias technologijas, strategijas, valdymo
priemones, kaip suvaldysi gamybinj procesa‘). CikliSkumas kai kuriy eksperty buvo pabréziamas
kaip vienas i$ prioritetiniy tiksly, kurj pasiekti reikia tam tikry gamybos technologijy (R4: ,.<...>
cikliSkumas yra vienas i§ prioritetiniy tiksly, ypa¢ korporacijoms. Idealus siekis, ko siekia visi.
Kad kuo maziau prarasti- reikia technologiniy sprendimy, viskas per naujausias technologijas®).
Kiti ekspertai komentavo, jog imonés veikloje d¢l gamybos procesy specifiSkumo taikyti ziedinés
ekonomikos principus yra itin sudétinga arba beveik nejmanoma (R2: ,,<...> miisy jmon¢je maZzai
ziediSkumo dél pacios gamybos procesy specifikos. Bandom emisijas mazinti kitais biidais®).

2. Ekonominé nauda. Labai svarbus veiksnys, lemiantis, ar jmon¢ taikys Ziedinés ekonomikos
principus, yra ekonominé nauda (R1: ,.<..> Zalioji gamyba turi aukstesne kaing, kuri véliau
jtraukiama j galutiniy produkty kaing*; R3: ,,<...> jmonés turi rinktis- tvaresn¢ zaliava, ar pigesné
zaliava. Jmonés apsisprendimas ne savo noru, o priverstinai, nes yra iSorés veiksniai, keliantys
generuojancias energijos riisis (R5: ,,<...> Pagrindinis misy ZiediSkumo naudojamas budas yra
atliekinés energijos perpanaudojimas. Tai kilo dél ekonominiy sumetimy. Tuo paciu, kai taupai
energija, reikia maziau apyvartiniy tarSos leidimy, nes maz¢ja emisijos”. Ziediskuma siekiama
integruoti j jmonés veikla, jei emisijy mazinimo rezultatas atsiperka ekonomiskai ir daznu atveju

tam teikiama daugiau svarbos nei vien zalumo idé¢jai. Laikydamiesi Siy principy, chemijos
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pramonés gamintojai gali sumazinti iStekliy suvartojimg taip perskirstydami ekonominius
resursus (Cucciniello ir Cespi, 2018).

Bendradarbiavimas tiekimo grandinéje. Ekspertai atsakydami j klausima, kaip Zziedinés
ekonomikos principy taikymas veikia SESD emisijas, teigé, jog $iy principy taikymas yra
glaudziai susij¢s su tiekimo grandiniy valdymu ir turi abipusj poveikj. Eksperty teigimu, per
bendradarbiavimg, bendrus jmoniy tikslus tiekimo grandinéje ir vienas kity ugdymg bendrai
sugeneruojamy emisijy kiekis grandinéje mazéja: R4:“ <..> tiekimo grandinéje netgi keiciasi
technologiniai sprendimai, pvz. antrinés zaliavos perdirbimas greitu metu bus galimas ne tik
fizikiniu biidu, taciau ir cheminiu. Tokiu biidu lengvéja antrinés Zaliavos panaudojimo galimybés,
antrinés zaliavos, tikétina, bus naudojama daugiau, taip sumazinant emisijas tickimo grandingje.
Atsiranda stimulas ieSkoti tokiy inovacijy, tieckimo grandinés nariams dalyvauti bendruose
projektuose, atlikti bandyminius tyrimus kartu, jsitraukti 1 mokslinius inovacinius projektus.
Tokiu btidu tiekimo grandingje i$sivysto bendradarbiavimo ir ZiediSkumo ieSkojimas. Dar vienas
pavyzdys, jei mums netinkama antriné zaliava- parduodame ja kitai jmonei, kuriai $i zaliava
reikalinga (brokas paverCiamas | zaliavg). Per tiekimo granding bendradarbiaujame ir Sioje
srityje.”. UZdaros tiekimo grandinés gali prisidéti prie anglies emisijy maZinimo, taciau $iuo metu
yra sunkiai jgyvendinamos, reikalauja stiorios tiekimo grandinés vadybos ir platesnés verslo
ekosistemos jsitraukimo: R1:“<..> Lietuvoje nuo 2019 m. uzdrausta angli saugoti po Zeme
(anglies laidojimas). CO: sugaudymas ir panaudojimas: i$valius galima naudoti netgi maisto
pramong¢je- kaip angliarigSte gérimams. Taciau didzioji dalis, kuri yra sugaudoma- néra, kur tos
anglies déti. Reikéty eksportuoti, taciau tai be galo brangu- reikéty transportuoti ar turéti
vamzdynus iki Klaipédos uosto, kur biity perkraunama, i§veZama...Ilga grandiné.”. Ziediskumo
principy taikymui taip pat jtaka daro teisinis reguliavimas, R3: ,,<...> atlicka gali biiti antriné
Zaliava, jei yra galimybés (perkanti organizacija, kuriai atlieka reikalinga kaip Zaliava) ir jei tai
atitinka teisés akty reikalavimus, tai sudétinga. Siekiamybé¢, jei tik jmanoma, yra nulis atlieky
sgvartyne®).

Pagrindiniai iSoriniai veiksniai, turintys jtakos ziediSkumo principy taikymui yra teisinis

reguliavimas bei globalizacija ir geopolitika.

Gamybos procesy specifika lemia, kiek ir kokius ziediSkumo principus jmonéje jmanoma

taikyti. Pagal eksperty atsakymus galima teigti, jog bendradarbiavimas tiekimo grandinéje turi didelj

potencialg $iy pincipy jgyvendinimui, ypac, jei jmonés sulaukia spaudimo i klienty ir badami tvaresni

nori turéti prana$umg rinkoje. Ziedinés ekonomikos principy taikyme labai svarbus svertas yra
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ekonominis atsiperkamumas. Siy principy taikymui labai svarbia jtaka daro iSoriniai ir ekonominiai
veiksniai, skatinantys taikyti ZziediSkumo principus, prisidedancius prie emisijy mazinimo.
Pagrindiniai iSoriniai veiksniai, turintys jtakos yra teisinis reguliavimas bei globalizacija ir
geopolitika.

Vadybinés priemonés Ziedinés ekonomikos principy taikymas jtakos modelis pavaizduotas
12 paveiksle.

12 paveikslas. Ziedinés ekonomikos principy taikymo jtakos modelis

Strategijos
Spau.dlmas is Tiekimo grandiniy Zled'lm?s ekopomlkos s $ESD emisijos
klienty valdymas principy taikymas

i

Technologijos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais

Sis dalinis modelis bus naudojamas kuriant patikslintg vadybiniy priemoniy taikymo SESD

emisijy mazinimui modelj chemijos pramonei.

4.7  Vadybos priemoné: tiekimo grandiniy valdymas
Siekiant nustatyti, kaip tiekimo grandiniy valdymas daro jtaka emisijoms, buvo
analizuojami 6 eksperty atsakymai j klausimg ,,Kaip tiekimo grandiniy valdymas daro jtaka SESD
mazinimui?“. Eksperty atsakymai pagal turinj buvo i$skirti j 3 subkategorijas, atskleidZiancias,
kaip tickimo grandiniy valdymas daro jtaka emisijoms. Sios subkategorijos pristatytos 12
lentel¢je.

12 lentelé. Pagal informanty atsakymus isskirtos subkategorijos ,, tiekimo grandiniy valdymas *
kategorijoje

| Kategorija | Subkategorija ’ Teiginiai

50



R1:“<..> yra galimybé¢ i$ karto jsigyti zaliava, pagamintg su carbon
capture technologija, taciau zalioji gamyba turi aukstesn¢ kaing, kuri
véliau jtraukiama j maisto produkty kaing®).

R3: ,,<..> emisijos tiekimo grandingje priklauso nuo jmonés strategijos-
kur perka zaliavas ir kur parduoda galutinj produktg. <...> stipriai veikia
imonés lokacija, Lietuva néra itin strategiSkai palanki vieta Siuo
Zaliavy tickimas atzvilgiu. Priklauso nuo konkurencijos ir kur i§sidést¢ konkurentai (pvz.
Lenkijos jmonés yra palankesnéje lokacijoje daznu atveju), nuo to
priklauso su transportavimu susijusios emisijos. Jei tik jmanoma- is kuo
arCiau pirkti zaliavas ir kuo ar¢iau parduoti produkcijg. I§ kuo aréiau
atsigabeni viskg- tuo pigiau- tai tiesioginé jtaka ir verslui, ir aplinkai®.
RS: ,<..> zaliavy pirkimas, kur pirkimas, kokiais biidais Zaliava
parsigabeni ir produkto transportavimas turi didZiausig jtakg“.

R1: ,,<..> dekarbonizuojantis chemijos pramonei, daroma didelé jtaka
galutinei produkty kainai. Konkurencingumo uztikrinimas ES einant
klimato kaitos neutralumo keliu- skatinimo néra, turéty atsirasti
suinteresuotos Salys. Galutiniai vartotojai (chemijos pramonés vertés
gavéjai), norédami likti konkurencingi rinkoje, neretai perka pigiausias
tragSas (ar kitg chemijos produkcijg atitinkamai). Galutinéje grandinéje
trikumas pirkéjy, kurie blty suinteresuoti pirkti zaligja produkcija

AuksStesné tvariau

Tiekimo pagaminty produkty kaina brangiau. Europos chemijos pramonés dalyviams sunku konkuruoti su

o iveztinémis traSomis (ar kita atitinkamai chemijos produkcija) turint ES
grandiniy

reikalavimus dekarbonizuotis, mazinti emisijas*.
valdymas

RS: ,,<..> jtakos turi, kokiais biidais zaliava parsigabeni ir produkto
transportavimas. Siai dienai (paskui gal kas keisis, kai tvarumo
ataskaitos bus privalomos), absoliuciai zitri tik j ekonoming pus¢ ir
nezitri, ar tai gali jtakoti emisijas. Jei transportavimo biidas pigesnis-
tokj ir rinksiesi, neatsizvelgdami j sugeneruojamas emisijas (Scope 3)*.

R3: ,<..>“ visi ziliri | tiekéjus ir j klientus. Tiekéjai Zitri | mus.
Informacija ima judéti | abi puses. Jei tieckimo grandinéje veikiantys
subjektai yra samoningi ir kelia tikslus, kartu bendradarbiaudami gali
tobuléti. Bendrai sugeneruojamy emisijy kiekis grandingje mazéja. I§
klienty vis daugéja uzklausimy tvarumo tema (jskaitant emisijas; kokius
tikslus turime issikélg). Klausimai apie tiekimo granding sudélioja
prioritetus ir nurodo kryptj, kur visi ir kiekvienas eina“.

R4:“<..> tickimo grandinéje netgi keiciasi technologiniai sprendimai,
pvz. antrinés zaliavos perdirbimas greitu metu bus galimas ne tik
fizikiniu biidu, tac¢iau ir cheminiu. Tokiu bidu lengvéja antrinés Zaliavos
panaudojimo galimybés, antrinés Zzaliavos, tikétina, bus naudojama

Inovacijy ir ziedinés
ekonomikos principy
jgyvendinimas

daugiau, taip sumazinant emisijas tiekimo grandinéje. Atsiranda
stimulas ieskoti tokiy inovacijy, tiekimo grandinés nariams dalyvauti
bendruose projektuose, atlikti bandyminius tyrimus kartu, jsitraukti j
mokslinius inovacinius projektus. Tokiu budu tiekimo grandinéje
i§sivysto bendradarbiavimo ir ziedisSkumo ieskojimas®.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais

1. Zaliavy tiekimas. Tiekimo grandinéje susidarancioms emisijoms didele jtaka daro su Zaliavy
tiekimu susije sprendimai, ypac transportavimo atstumai ir transporto raiSys (sausuma, jury keliais
ar gelezinkeliu). Ta¢iau su transportavimu susijusiy SESD emisijy susidarymo kiekis vis dar néra
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dominuojantis sprendimy priémimo kriterijus — ekonominés iSlaidos yra vienas i§ pagrindiniy
veiksniy (R1:* <..> yra galimybé i§ karto jsigyti zaliava, pagaminta su carbon capture
technologija, taciau zalioji gamyba turi aukstesng kaina, kuri véliau jtraukiama j maisto produkty
kaing“); R3: ,,<..> emisijos tickimo grandinéje priklauso nuo jmonés strategijos- Kur perka
zaliavas ir kur parduoda galutinj produkta®); RS5: ,,<..> zaliavy pirkimas, kur pirkimas, kokiais
budais zaliava parsigabeni ir produkto transportavimas turi didziausig jtaka“). Geografiné padétis,
kurioje jmoné vykdo gamybg ir prieiga prie infrastruktiiros turi didele jtakg Scope 3 emisijoms.
Sios salygos apriboja jmoniy galimybe lanks¢iai priimti sprendimus ir laisvai rinktis
transportavimo alternatyvas. Sioje srityje jmoné turi ribota kontrole (R3: <...> stipriai veikia
imonés lokacija, Lietuva néra itin strategiSkai palanki vieta Siuo atzvilgiu. Priklauso nuo
konkurencijos ir kur iSsidéste konkurentai (pvz. Lenkijos jmonés yra palankesnéje lokacijoje
daznu atveju), nuo to priklauso su transportavimu susijusios emisijos. Jei tik jmanoma- i§ kuo
ar¢iau pirkti zaliavas ir kuo ar¢iau parduoti produkcija. I$ kuo arciau atsigabeni viska- tuo pigiau-
tai tiesioginé jtaka ir verslui, ir aplinkai).

AukStesné tvariau pagaminty produkty kaina. Siekis dekarbonizuoti tiekimo grandines daznai
padidina gamybos sgnaudas. Tokiu biidu didéja galutiné produkto kaina ir kei¢iamos
konkurencingumo salygos (R1: ,,<...> dekarbonizuojantis chemijos pramonei, daroma didelé jtaka
galutinei produkty kainai. Konkurencingumo uZztikrinimas ES einant klimato kaitos neutralumo
keliu- skatinimo néra, turéty atsirasti suinteresuotos Salys. Galutiniai vartotojai (chemijos
pramongs vertés gavéjai), norédami likti konkurencingi rinkoje, neretai perka pigiausias trasas (ar
kita chemijos produkcija atitinkamai). Galutinéje grandingje trikumas pirkéjy, kurie biity
suinteresuoti pirkti Zaligjg produkcijg brangiau. Europos chemijos pramonés dalyviams sunku
konkuruoti su jveztinémis tragSomis (ar kita atitinkamai chemijos produkcija) turint ES
reikalavimus dekarbonizuotis, mazinti emisijas.*); R5: ,,<...> jtakos turi, Kokiais buidais zaliava
parsigabeni ir produkto transportavimas. Siai dienai (paskui gal kas keisis, kai tvarumo ataskaitos
bus privalomos), absoliuciai zitri tik ] ekonoming puse ir neZziiiri, ar tai gali jtakoti emisijas. Jei
transportavimo budas pigesnis- tokj ir rinksis neatsizvelgdami j sugeneruojamas emisijas (Scope
3).“ Tiekéjai Sias investicijas taip pat vertina atsizvelgdami j galima poveikj savo konkurencinei
padéciai, pavyzdZiui, ar jie turés geresnes galimybes pasiraSyti naujas ir i§laikyti esamas sutartis
su klientais (Jira ir Toffel, 2012).

Inovacijy ir Ziedinés ekonomikos principy igyvendinimas. Kai kuriy eksperty nuomone, iy

principy taikymas yra geroji praktika, galinti padéti sumazinti emisijas visoje tiekimo grandinéje,
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jei vadovaujamasi sisteminiu pozitriu ir pasitikéjimu kitomis suinteresuotomis salimis (R4:“<...>
tiekimo grandinéje netgi keiciasi technologiniai sprendimai, pvz. antrinés zaliavos perdirbimas
greitu metu bus galimas ne tik fizikiniu btidu, taciau ir cheminiu. Tokiu btidu lengvéja antrinés
zaliavos panaudojimo galimybés, antrinés zaliavos, tikétina, bus naudojama daugiau, taip
sumazinant emisijas tiekimo granding¢je. Atsiranda stimulas ieSkoti tokiy inovacijy, tiekimo
grandinés nariams dalyvauti bendruose projektuose, atlikti bandyminius tyrimus kartu, jsitraukti
1 mokslinius inovacinius projektus. Tokiu buidu tiekimo grandingje iSsivysto bendradarbiavimo ir
ziediSkumo ieSkojimas®). Spaudimas i$ klienty daro teigiamg poveikj jvedant daugiau ziediSkumo
1 imonés veiklg ir taip mazinant produkty CO; pédsaka. Klienty keliami reikalavimai tiekéjams
veikia kaip skatinamoji jéga siekti emisijy mazinimo tiksly (R3:* <...> iSorinis spaudimas i$
klienty: praso tiksly, produkto emisijy pédsako, galima prarasti klientg*). Norint jtraukti tiekéjus
reikia nemazai pastangy, investicijy ir pritarimo jmonés viduje, taciau tai skatina grjztamojo rysio
mechanizmg — kuo daugiau suinteresuotyjy Saliy imasi veiksmy klimato kaitos srityje, tampa
lengviau ir kitiems siekti $iy tiksly (Andre ir kt., 2023).

Taip pat eksperty atsakymai atskleidzia, kad tiekimo grandinés valdymui jtaka daro Sie

iSoriniai veiksniai: teisinis reguliavimas bei globalizacija ir geopolitika.

Tiekimo grandiniy valdymas daro didele jtaka SESD emisijoms per Zaliavy jsigijima ir
inovacijas tiekimo grandin¢je. AuksStesné tvariau pagaminty produkty kaina galutiniam vartotojui
neigiamai veikia inovacijas j maziau tarSias technologijas. Ekonominis atsiperkamumas taip pat
iSlieka esminiu veiksniu priimant sprendimus dél zaliavy jsigijimo ir produkcijos pardavimo.
Globalizacija ir geopolitiniai i§8tikiai apriboja jmoniy jtakg emisijy mazinimo srityje. Nepaisant
to, yra sriciy, kur jmonés gali daryti teigiamg jtaka tiekimo grandingje: ziedinés ekonomikos
principy taikymas ir griezt¢jantis reguliavimas gali paskatinti jmones mazinti tiek savo
organizacijos sugeneruojamas emisijas tiekimo grandinéje, tiek ir prisidéti prie sisteminio poky¢io
Sioje srityje.

Vadybinés priemonés struktiiriniai vienetai, atsakingi uz SESD mazinima, jtakos modelis

pavaizduotas 13 paveiksle.
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13 paveikslas. Tiekimo grandiniy valdymo jtakos modelis

Zaliavy tiekimas

Tiekimo grandiniy . Aukstesné tvariau
valdymas pagaminty produkty kaina

SESD emisijos

Inovacijos ir Ziedinés
ekonomikos principy

taikymas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais

Sis dalinis modelis bus naudojamas kuriant patikslinta vadybiniy priemoniy taikymo SESD

emisijy mazinimui modelj chemijos pramonei.

4.8  Vadybiniy priemoniy taikymo jtakos apibendrinimas

Veikimo elementai, kaip vadybinés priemonés daro jtaka SESD emisijy maZinimui,

apibendrinti 13 lentelgje.
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13 lentelé. Vadybiniy priemoniy daromos jtakos SESD emisijoms veiksniai

Nr. Vadybiné priemoné Veiksniai

Tiksly nustatymas ir veiksmy planavimas

1. | Verslostrategija Strateginis realumas ir praktinis jgyvendinimas

Veikimas per investicijas ir technologijas

, | Vadovybes isipareigojimas Tiksly ir prioritety nustatymas bei rodikliy stebéjimas

Strategijos integravimas j verslo procesus

Veiklos efektyvumo stebéjimas

3| Darbuotojy jsitraukimo skatinimas Tarpfunkcinis jtraukimas

Darbuotojy kompetencijos

T . . Duomeny rinkimas ir sisteminimas
Struktiiriniai vienetai, atsakingi uz

4, $ESD mazinimg Veiklos sri¢iy koordinavimas ir palaikymas
Vadovybeés jtikinimas ir jtaka vadovybés sprendimams
Skaidrumo didinimas

5. | Aplinkosaugos vadybos sistemos Tikslai
Planavimas ir kontrolé

Ziedinés ekonomikos principy Gamybos procesy speficika

6. taikymas Ekonominé nauda
Bendradarbiavimas tiekimo grandinéje
Zaliavy tickimas

7. | Tiekimo grandiniy valdymas Aukstesné tvariau pagaminty produkty kaina

Inovacijy ir ziedinés ekonomikos principy jgyvendinimas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais

Verslo strategijai tenka pagrindinis, nors ir sudétingas, vaidmuo siekiant SESD maZinimo
tiksly. Strategija daro jtaka SESD emisijoms nustatydama tikslus ir veiksmy plana, ta¢iau jos
veiksmingumas labai priklauso nuo investicijy ir tinkamy technologijy prieinamumo. Strateginiy
tiksly realumas ir praktinis jgyvendinamumas yra labai svarbiis kuriant strategija ir norint ja
sékmingai jgyvendinti. Taip pat strategijos kiirimg ir jgyvendinimg veikia teisinis reguliavimas,
zaliavy prieinamumas ir energijos kainy svyravimai. Taigi, nors verslo strategija SESD emisijy
mazinimui yra labai svarbi, jos poveikis priklauso nuo to, kaip gerai strategija integruojama j jmoneés

veiklg ir atitinka realig jmonés situacija.

Pagal tyrimo rezultatus, vadovybés jsipareigojimas yra viena i§ svarbiausiy nagrinéty vadybos

priemoniy, padedanti mazinti SESD emisijas. Norint pasiekti verslo strategijose numatytus tikslus,
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vienas esminiy elementy yra ilgalaikis ir nuoseklus vadovybés jsipareigojimas. Vadovybé nustato
prioritetus, uztikrina, kad SESD emisijy maZinimo tikslai biity integruoti j pagrinding organizacijos
veiklg bei nustato stebésenos ir atskaitomybés krypti. Darbuotojy jsitraukimas daro didele jtaka
veiklos efektyvumui, ypa¢ energijos naudojimo srityje, o tai savo ruostu turi teigiama poveikj SESD
emisijy mazinimui. Sgvoka ,,darbuotojy jsitraukimo skatinimas* pagal tyrimo rezultatus pakeista |
Htarpfunkcinis  darbuotojy jtraukimas®. Tarpfunkcinis darbuotojy jtraukimas ir darbuotojy
kompetencija yra labai svarbiis veiksniai, siekiant tobulinti veiklos procesus, kuriy déka mazéja SESD
emisijy kiekis. Tyrimo rezultatai rodo, jog jmonés struktiiriniai vienetai, atsakingi uz SESD emisijy
mazinimg negali veikti atskirai nuo kity organizacijos padaliniy, o kaip tik turi svarby koordinuojantj
vaidmen] siekiant emisijy mazinimo tiksly. Tokiose pozicijose dirbantys asmenys yra svarbis dél
duomeny koordinavimo, dalijimosi jzvalgomis su skirtingy sri¢iy darbuotojais ir vidinés

komunikacijos dél tobulintiny sri¢iy mazinant SESD emisijy kiekj.

Aplinkosaugos vadybos sistema pirmiausia vertinama kaip strukttirg kurianti priemoné. Nors
ji negali tiesiogiai sumazinti SESD emisijy kiekio, ji atlicka svarby vaidmenj nustatant realius tikslus,
sudaro salygas planuoti ir stebéti pazangg. Eksperty nuomonés dél AVS poveikio emisijy mazinimui
i8siskyre, o tai rodo, kad AVS emisijy maZinimo struktiiroje veikiau yra jgalinanti priemong¢, o ne
tiesioging jtakg turinti vadybos priemoné. Cheminés pramonés gamybos procesy jvairové lemia,
kokiu mastu galima taikyti Siuos principus. Nepaisant to, tyrimu nustatyta, kad bendradarbiavimas
tiekimo grandinéje, ypac dél klienty spaudimo, gali paskatinti ziedinés ekonomikos principy taikyma.
Ekonominis atsiperkamumas yra esminis veiksnys: labiau tikétina, kad Ziediskumo principai yra
taikomi, jei tai atitinka finansinius tikslus arba reguliavimo reikalavimus. ISoriniai veiksniai- teisinis
reguliavimas ir geopolitiné dinamika- veikia ir kaip klittys, ir kaip skatinantys veiksniai ziedinés
ekonomikos principy taikymui. Tiekimo grandinés valdymas yra svarbi SESD emisijy mazinimo
priemoné, turinti ypac¢ stipry poveikj zaliavy tiekimo ir su Zaliavomis susijusiy inovacijy srityje.
Taciau investicijos, norint naudoti mazesnj CO2 pédsaka turin¢ias Zaliavy alternatyvas, daznai riboja
inovacijas, nes tokiu budu kyla produkty kaina galutiniam vartotojui. Nepaisant to, jmonés gali
pasiekti emisijy mazinimo tiksly taikydamos Zziedinés ekonomikos principus ir atsizvelgdamos j
teisinio reguliavimo poky¢ius, taip prisidédamos prie platesnio siteminio SESD emisijy mazinimo

tiekimo grandinéje.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Remiantis tyrimo rezultatais, papildytas ir patikslintas vadybiniy priemoniy taikymo jtakos

SESD emisijoms modelis, kuris pateiktas 14 paveiksle.

14 paveikslas. Patikslintas vadybiniy priemoniy jtakos SESD emisijoms modelis

Strategijos
igyvendinimas

Y

Zaliavy tiekimas|+

SESD emisijos

Rodikliai
Veiksmuy planas
L Aplinkosaugos Veiklos
St"'!kt""t"'!'a' vadybos koordinavimas ir
vienetai sistema palaikymas
Vadovybés Verslo - "
isipareigojimas strategijos Investicijos | Technologijos

o

Tarpfunkcinis Veiklos
darbuotojy »  efektyvumo
jtraukimas stebéjimas

Darbuotojy

kompetencijos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis tyrimo rezultatais

Spaudimas i§
klienty

Tvariau
pagaminty
produkty kaina

e Tiekimo
grandiniy
valdymas
[y
Ekonominé
|-
nauda
Ziedinés Gamybos
ekonomikos | | procesy
principy specifika
taikymas

1. Vadovybeés jsipareigojimas veikia SESD emisijas per verslo strategijas, kurios savo ruostu turi

poveiki SESD emisijoms per investicijas ir technologijas.

1.1. Verslo strategija daro jtaka investicijoms ir technologijoms. Si sasja veiki iSvien, kur

strategija nurodo veikimo krypti, o investicijos ] technologijas apibrézia, kokiais

technologiniais sprendimais strateginiai tikslai bus jgyvendinti. Strategija nurodo kryptj,

taCiau jos jgyvendinimas priklauso nuo vadovybés jsipareigojimo: vadovybé nusprendZia,

koks prioritetas suteikiamas SESD mazinimo tikslams ir kaip jie yra integruojami j jmonés

veikla.

2. Vadovybés jsipareigojimas veikia darbuotojy jsitraukimg. Jsipareigojusi vadovybé skatina

darbuotojy jsitraukima ir dalyvavima SESD emisijy mazinimo veikloje. Tarpfunkcinis darbuotojy

jtraukimas daro jtaka SESD emisijy mazinimui per veiklos efektyvumo stebéjima. Sios jtakos

poveikis priklauso nuo darbuotojy kompetencijos (moderuojantis veiksnys).

57




Verslo strategija turi apibusj poveikj su aplinkosaugos vadybos sistema, nes AVS padeda
strateginius tikslus paversti struktiiruotomis veiklomis ir sekti pagrindinius jgyvendinimo
rodiklius bei numatyti tobulintinas sritis taip prisidédama pre strategijos jgyvendinimo.
Struktiiriniai vienetai, atsakingi uz SESD emisijy maZinima daro jtaka vadovybés jsipareigojimui.
Darbuotojai, atsakingi uz duomeny sisteminimg bei veiklos sri¢iy koordinavimg ir palaikymg turi
eksperting galig daryti jtaka vadovybés sprendimams ir nurodyti gaires iSsikeliamy tiksly
realumui. Sie darbuotojai stebédami veiklos rodiklius bei koordinuodami veiklas, veikia SESD
emisijas prisidédami prie strategijos jgyvendinimo.

Ziedinés ekonomikos principy taikymas turi tiesioginj poveiki SESD emisijuy mazZinimui. Sios
itakos poveikis priklauso nuo ekonominés naudos ir gamybos procesy specifikos (moderuojantys
veiksniai). Ziedinés ekonomikos principy taikymas turi abipusj poveikj su tiekimo grandinés
valdymu. Ziedikumo taikymo galimybés stipriai priklauso nuo tiekimo grandinéje veikianéiy
suninteresuotyjy Saliy bendradarbiavimo.

Tiekimo grandiniy valdymas daro jtaka SESD emisijoms per jsigijamy zaliavy tiekima. Sios
itakos poveikis priklauso nuo tvariau pagaminty produkty kainos ir spaudimo i§ klienty

(moderuojantys veiksniai).

Pasiiilymai chemijos pramonés jmoniy atstovams dél vadybiniy priemoniy taikymo SESD

emisiju maZinimui

Siekiant SESD emisijy mazinimo tiksly, siiloma chemijos pramonés jmonéms siekti
tarpfunkcinio darbuotojy jtraukimo ir uztikrinti darbuotojy kompetencija $ioje srityje.

Sitloma Kurti integruotas verslo strategijas su jmonés realig situacijg atitinkanciais tikslais,
remiantis jmonés veiklos rodikliy stebésena ir atsizvelgiant i galimybes investuoti | mazesnj
anglies pédsaka turincias technologijas.

Sitiloma ieskoti galimybiy taikyti ziedinés ekonomikos principus, bendradarbiaujant su kitomis

suinteresuotomis Salimis tiekimo grandingje.

Tyrimo apribojimai:

Atliekant literattiros apzvalgg buvo sudétinga iSskirti ir nustatyti, kurios vadybinés priemonés

SESD mazinimui yra tinkamos taikyti biitent chemijos pramonés jmonése. Todél didelé tikimybe, kad

ne visos vadybinés priemonés yra jtrauktos j $i tyrima- kai kurios svarbios, ta¢iau maziau nagrinétos

ir todé¢l reciau literatiiroje apraSomos priemones galéjo likti nepaminétos ir nejtrauktos j §j tyrima.
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Tyrime dalyvavusiy eksperty skaicius yra palyginus mazas, tai, tikétina, riboja tyrimo rezultaty

iSsamuma.

Tolesnio tyrimo galimos kryptys

1. Siekiant patikrinti statistiSkai nustatyty rySiy sgsajas ir stiprumg, galima, remiantis tyrimo
modeliu, toliau vykdyti kiekybinj tyrima.

2. Siame tyrime pla¢iau neaptarti iSoriniai veiksniai, darantys poveikj vadybiniy priemoniy taikymui
siekiant mazinti SESD emisijas chemijos pramonés jmonése. Tolesniems tyrimams paminéty
iSoriniy veiksniy (teisinis reguliavimas, zaliavy prieinamumas ir energijos kainy svyravimai,
globalizacija ir geopolitiné dinamika) poveikio nagrinéjimas suteikty platesnj suvokimg $ioje

srityje.
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Pagrindinis Sio magistro darbo tikslas — iSsiaiskinti, kaip taikomos vadybinés priemonés
chemijos pramonés jmonése daro jtaka SESD emisijoms. Darbg sudaro trys pagrindinés dalys:
literatiros apzvalga, empirinis tyrimas ir rezultaty analizé, iS§vados ir pasitilymai. Literattros
apzvalgoje aptarta chemijos pramonés svarba pasaulyje ir Lietuvoje, apzvelgta Siltnamio egfekta
sukelian¢iy dujy (SESD) problematika pasaulio ir Lietuvos chemijos pramong¢je. Taip pat jvardintos
vadybinés priemonés, kurios gali bati taikomos chemijos pramonéje siekiant sumazinti SESD
emisijas bei pakomentuota $iy priemoniy jtaka emisijoms. Tyrimui pasirinkta chemijos pramoné, nes
tai sektorius, pasizymintis dideliu SESD emisijy kiekiu ir dél dideliy energijos ir iSkastinio kuro
naudojimo zaliavoms, sunkia pasiduodanti emisijy mazinimui. Autoriniame tyrime naudotas pusiau
struktiiruoto interviu metodas, kaip instrumentas naudotas klausimynas, skirtas chemijos pramonés
imonése dirbantiems ekspertams. Tyrimo rezultaty jvertinimui naudotas kokybinés turinio analizés
metodas, pasitelkiant ,,MAXQDA Analytics Pro 2022 programing jranga.

Atliktas tyrimas atskleid¢, kad wvadybinés priemonés verslo strategija, vadovybés
jsipareigojimas, tarpfunkcinis darbuotojy jtraukimas, struktiriniai vienetai, atsakingi uz SESD
mazinima, aplinkosaugos vadybos sistema ir tiekimo grandiniy valdymas daro jtaka SESD emisijoms
netiesiogiai, tadiau per kitus veiksnius. Sie veiksniai yra: strategijos jgyvendinimas, investicijos,
technologijos, veiklos efektyvumo stebéjimas ir Zaliavy tiekimas. Ziedinés ekonomikos principy
taikymas yra vadybos priemoné, kuri turi tiesioging jtaka SESD emisijoms chemijos pramongés
jmonése. Tyrime i8skirti moderuojantys veiksniai: spaudimas i§ klienty, tvariau pagaminty produkty

kaina, ekonominé nauda, gamybos procesy specifika bei darbuotojy kompetencijos. Darbo iSvadose
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apibendrinti literatiros apzvalgos ir empirinio tyrimo rezultatai. Pateikiami pasitilymai jmoniy
atstovams vadybiniy priemoniy taikymui, siekiant mazinti SESD emisjas chemijos pramonés
sektoriuje.

ReikSminiai ZodZziai: chemijos pramong, §iltnamio efekta sukelian¢ios dujos, emisijos, vadybinés priemonés,
verslo strategija, vadovybés isipareigojimas, tarpfunkcinis darbuotojy itraukimas, struktiiriniai
vienetai, atsakingi uz SESD maZinima, aplinkosaugos vadybos sistema, tickimo grandiniy valdymas,
ziedinés ekonomikos principy taikymas
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SUMMARY

72 pages, 14 tables, 14 figures

The main objective of this master thesis is to investigate the impact of management measures
in the chemical industry on GHG emissions. The thesis consists of three main parts: a literature
review, an empirical study and analysis of the results, conclusions and suggestions. The literature
review discusses the importance of the chemical industry in the world and in Lithuania and provides
an overview of greenhouse gas (GHG) emissions in the global and Lithuanian chemical industry. It
also identifies management measures that can be applied in the chemical industry to reduce GHG
emissions and comments on the impact of these measures on emissions. The author's study used a
semi-structured interview method, with a questionnaire as an instrument for experts working in the
chemical industry. A qualitative content analysis method using MAXQDA Analytics Pro 2022
software was used to evaluate the results of the study.

The study revealed that managerial measures such as business strategy, management
commitment, cross-functional employee involvement, business units responsible for GHG reduction,
environmental management system and supply chain management influence GHG emissions
indirectly but through other factors. These factors are: strategy implementation, investment,
technology, performance monitoring and raw material supply. The application of circular economy
principles is a management tool that has a direct impact on GHG emissions in the chemical industry.
The moderating factors identified in the study are: pressure from customers, the cost of more
sustainably produced products, economic benefits, the specificity of the production processes and the

competences of the employees. The paper concludes by summarising the results of the literature
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review and the empirical study. Also, suggestions are made for company representatives how to apply

management measures to reduce GHG emissions in the chemical industry.

Keywords: chemical industry, greenhouse gases, emissions, managerial measures, business strategy,
management commitment, cross-functional employee involvement, structural units responsible for
GHG reduction, environmental management system, supply chain management, circular economy
principles.
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PRIEDAS

Tyrimo instrumentas
Klausimynas chemijos pramonéje dirbantiems ekspertams

Kokie vadybiniai jrankiai naudojami jiisy jmonéje SESD mazinimui? Kaip $ie jrankiai daro

jtaka emisijy mazinimui?

Kaip verslo strategijose numatyti SESD mazinimo jsipareigojimai atsispindi konkreiose

imonés veiklose? Kaip tai daro jtakg emisijy mazinimui?

Kaip jmonéje taikomi ziedinés ekonomikos principai (cheminiy procesy ir medziagy
naudojimo ZziediSkumas, zaliavy/produkty cikliSkumas ir perdirbimas) daro jtaka emisijy

mazinimui?

Kaip aplinkosaugos vadybos sistema daro jtaka emisijy mazinimui?
Kaip vadovybés jsipareigojimas daro jtaka SESD maZinimui?

Kaip darbuotojy isitraukimo skatinimas veikia emisijy mazinima?

Kokig sprendimy priémimo galig turi struktiriniai vienetai (pareigybés, padaliniai, darbo

grupés, komitetai ir pan.), atsakingi uz SESD mazinima? Kaip tai veikia emisijy mazinima?
Kaip vidiniai veiksniai daro jtaka SESD emisijy mazinimui?

Kaip tiekimo grandiniy valdymas daro jtaka SESD mazinimui?
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