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Santrauka

Sparciai vystantis algoritminéms - dirbtinio intelekto (DI) technologijoms, atsiveria naujos
galimybés skaidrumui, korupcijos riziky valdymui bei darbui su jos reiskiniais. Tyrimy §ia tema
Lietuvoje —néra, tuo tarpu uzsienio literatiiroje yra pasiZzymejusiy mokslininky tyrinéjanciy DI nauda,
7ala bei panaudojimo galimybes antikorupcinei aplinkai gerinti. Sis tyrimas nagrinéja algoritminiy
jrankiy taikyma antikorupcings aplinkos stiprinimui — jy naudojima, galimus i$Sukius bei potenciala.
Empirinio tyrimo metu analizuotos 27 ES Salys (nagrinéti 68 atviryjy duomeny informacijos
Saltiniai), atlikti 12 pusiau struktiiruoty interviu (2 i$ jy grupiniai, i§ viso dalyvavo 16 asmeny) su DI
srities mokslininkais bei specialistais, dirbanciais antikorupcinés aplinkos stiprinimo srityje.
Pasitelkiant dokumenty analizg, rezultatai atskleidzia, kad algoritminiai sprendimai gausiai taikomi
ES, jvairiose srityse: vieSuosiuose pirkimuose, finansy sektoriuje bei biurokratijos nastai mazinti.
Atliktas kokybinis tyrimas suteiké informacijos pagrinda apie sékmingai pritaikomas technologijas,
taip pat nurode, kokie pavojai kyla taikant Sias sistemas bei kokios salygos biitinos efektyviam S§iy
technologijy integravimui. Lietuvoje algoritminiy technologijy taikymas antikorupcinei aplinkai
gerinti dar 1étas, taciau egzistuoja tam tikri jrankiai, kurie jau dabar prisideda prie specialisty darbo
spartinimo. Dazniausias naudojamas jrankis — generatyvusis DI, o aukStesnés rizikos sistemos
Lietuvoje dar tik projekty stadijose. Interviu analizé taip pat iSrySkina esmines vieSojo sektoriaus
spragas: ziniy, finansy, specialisty bei motyvacijos stoka. Surinkti duomenys tampa pagrindu
suformuluoti jrodymais grjstas rekomendacijas tikslingai inovacijy plétrai Lietuvos vieSajame

sektoriuje.

Summary

The rapid development of algorithmic — artificial intelligence (Al) technologies is opening new
opportunities for transparency, managing corruption risks and dealing with corruption impacts. There
are no studies on this topic in Lithuania; meanwhile, international literature features prominent
scholars who explore the benefits, risks, and potential applications of Al in improving the anti-
corruption landscape. This study examines the application of algorithmic tools to strengthen the anti-
corruption environment - their use, possible challenges and potential. The empirical study analyzed
27 EU countries (68 open data information sources), conducted 12 semi-structured interviews (2 of
them group interviews, with a total of 16 participants) with Al researchers and practitioners working
on strengthening the anti-corruption environment. Through desk analysis, the results show that
algorithmic solutions are widely used in the EU in a variety of areas such as public procurement,
financial sector and to reduce the burden of bureaucracy. The qualitative research has provided a

baseline of successful applications, as well as an indication of the risks involved and the conditions



necessary for the effective integration of these technologies. The study indicates that while the
adoption of algorithmic technologies to improve the anti-corruption environment in Lithuania
remains slow, some tools are already contributing to enhancing the work of professionals. The most
commonly used tool is generative Al, while higher risk systems in Lithuania are still in the early
stages of development. The analysis of the interviews also highlights key gaps in the public sector:
lack of knowledge, finances, professionals and motivation. The data collected becomes the basis for
formulating evidence-based recommendations for targeted innovation development in the Lithuanian

public sector.



Ivadas

Cv v —

ekonominiam vystymuisi, socialiniam teisingumui ir teisinei valstybei (Transparency international,
2023). Norint veiksmingai uzkirsti kelig korupcijai, reikia bendry pastangy i$ vyriausybiy, pilietinés
visuomenés ir tarptautiniy organizacijy, kad buty skatinamas skaidrumas, atskaitomybé ir
saziningumas vieSuosiuose procesuose. Dabartinémis saglygomis, kai nusikaltimai jgauna vis naujas
formas, o teisésaugos biudzetai yra pakankamai limituoti, teisésaugai iSkyla poreikis, kuo efektyviau
panaudoti turimus resursus nusikalstamoms veikoms uzkardyti ir iSaiskinti (Casey, Burrell ir Sumner,
2019, p. 104). Algoritminés priemonés gebédamos apdoroti didelius duomeny kiekius, suteikia naujy
galimybiy pagerinti riziky aptikimo galimybes, supaprastinti tyrimo procesus ir sustiprinti
prevencines priemones (Kobis et al., 2022; Lima & Delen, 2020; Lépez-Iturriaga & Sanz, 2018;
Sarker et al., 2023). Pasinaudodami algoritminiy programy galimybémis, teisésaugos institucijos
potencialiai gali padidinti atskaitomybe, skaidrumg ir sgZiningumg jvairiuose sektoriuose, galiausiai
prisidédami prie skaidresnés ir produktyvesnés valstybés kiirimo. Antikorupcinés aplinkos
gerinimas — Siame darbe apibréziamas, kaip kompleksinis procesas, kuriuo siekiama sumazinti
korupcijos rizikas optimizuojant vieSojo sektoriaus veikla, iskaitant skaidrumg, atskaitomybe ir
atsparuma nesaziningam elgesiui jvairiuose lygmenyse. Sis procesas apima ne tik teisésaugos (pvz.:
riziky aptikimo, tyrimy optimizavimo aspektus), bet ir kitas sritis kaip: finansy sektorius (pvz.: pinigy
plovimas su tikslu nuslépti galimai korupciniais biidais gautg turtg), viesieji pirkimai, administraciniai
sprendimai ir jy skaitmenizacija (pvz.: dokumentai lengviau atsekami, néra galimybés modifikuoti ar

manipuliuoti duomenimis).

Lietuvoje dirbtinio intelekto (toliau - DI) naudojimas aplamai yra nauja ir tik pastaruoju metu
pritraukianti vis daugiau démesio tema. 2023 m. Transparency International atlikta studija, nurodo
jog tik Y4 vieSojo sektoriaus institucijy naudoja ,,algoritminius jrankius darbo naSumui didinti,
procesams optimizuoti, stebésenai® (Zemgulyté et al., 2023, p. 4). Tyrimy susijusiy su §iy priemoniy
pritaikymu antikorupcinés aplinkos gerinimui, Lietuvoje — néra. Ta¢iau uZsienio literattiroje yra daug
pasizymeéjusiy mokslininky, tirian¢iy DI nauda, Zalg bei panaudojimo galimybes. Ne maza dalis
mokslininky, nurodo, DI naudg viesyjy pirkimy srityje (Adam & Fazekas, 2021, p. 3; Albert Sanchez-
Graells, 2021, p. 3; Kobis et al., 2021, p. 7, 2022, p. 7; Odilla, 2023, p. 361; Per Aarvik, 2019, p. 1;
Petheram et al., 2019, p. 8), taCiau verta pabrezti, jog diskusijose apie $iy technologijy nauda, tyré¢jai
akcentuoja ir potencialias $iy technologijy grésmes, tokias kaip: sistemy SaliSkumas, teis¢ j privatuma,
atsakomybés uz sprendimy priémima neaiSkumas (Per Aarvik, 2019, p. 2), piktnaudziavimas politine
kontrole, siekiant pakenkti oponentams ar padéti sgjungininkams (Odilla, 2024, p. 28). Pabréziama

specifiné rizika taikant algoritmus korupcijos aptikimui, kadangi Sios technologijos apmokomos



teisiniais ir reguliavimo metodais, kurie orientuoti j formalius taisykliy pazeidimus (Ceva & Jiménez,
2022, p. 2), tatiau korupcija neapsiriboja vien formaliy taisykliy pazeidimais, o taip pat Siy
technologijy naudojimas gali tapti jrankiu padésianciu korupcinéms veikoms vykti sparciau (Adam
& Fazekas, 2021, p. 3). Kelia zaloms uzkirsi bei apsaugoti visuomene, pasitelkiami ne tik Svelniosios

teisé€s (ang. soft law) ir Svietimo metodai, taciau ir naujas DI teisinis reguliavimas.

Sio darbo tikslas — istirti algoritminiy technologijy taikyma antikorupcijos srityje, analizuojant

VW —

rekomendacijas efektyviai iy technologijy adaptacijai Lietuvoje.
Uzdaviniai:

1. Remiantis moksline literatiira sukaupti ir struktiruotai pateikti informacija apie
algoritmines technologijas ir jy valdysena, DI reguliavimo, potencialo ir Zalos galimybes;

2. Surinkti ir iSanalizuoti viesai prieinamg ES Saliy informacijg apie algoritminiy technologijy
naudojimg antikorupcinei aplinkai stiprinti;

3. Atlikti interviu su DI srities mokslininkais bei specialistais, dirbanciais antikorupcinés
aplinkos stiprinimo lauke, istirti apie algoritminiy jrankiy taikyma Sioje srityje, iSrysSkinant
esamg jdarbj, spragas, rizikas bei galimybes;

4. Suformuoti jrodymais gristas rekomendacijas spartinancias DI ir jo geryjy praktiky plétra

stiprinant Lietuvos antikorupcing aplinka.

Pasitelkiant dokumenty analizés metoda, surinkti vieSai prieinami duomenys apie Europos
Sajungos (toliau - ES) Saliy naudojamas sistemas jvairiose srityse, kurios padeda ne tik vieSajame,
bet ir privaciame sektoriuje stiprinti antikorupcinius metodus. Analizuotos 27 ES Salys, duomeny
kaupimo bazei atrinkti 68 $altiniai, o jy paiekai naudoti raktiniai ZodZiai. Sie duomenys sukuria
geryjy praktiky sarasa, kuriuo remiantis, daromos i§vados apie sistemy veikimo sritis, funkcionaluma,
pritaikomumag. Taip pat atliktas kokybinis tyrimas, t.y. interviu, su DI srities mokslininkais bei
specialistais, dirbanciais antikorupcinés aplinkos stiprinimo lauke, suteiké informacijos pagrindg apie
sekmingai pritaikomas technologijas Lietuvoje, taip pat nurodé galimus pavojus bei kokios sglygos
yra biitinos efektyviam $iy technologijy integravimui. Sio darbui uzdaviniams atskleisti buvo atlikti

12 interviu (i jy 2 grupiniai), juose dalyvavo 7 mokslininkai ir 9 specialistai.

Sio darbo struktiira: literatiiros apvalga — kurioje pateikiamas informacijos pagrindas apie
algoritmines technologijas, juy valdysena, DI etikos principus, taip pat $iy technologijy taikymo,
darbui su korupcija, nauda ir zala bei DI akto esmé; tyrimas ir diskusija — kuriame atsakoma |
empirinius darbo uzdavinius bei pateikiamos viso darbo jzvalgos; bei darbo duomenimis gristos —

iSvados ir rekomendacijos.



1. Algoritminiy technologijuy panaudojimas antikorupcinei aplinkai gerinti:
norminis ir praktinis kontekstas

1.1 Algoritminiy technologijy apibrézimai

DI, masSininis mokymasis (toliau MM), bloky grandinés technologija (ang. Blockchain) ir kiti
algoritmai daznai vartojami lyg sinonimai, taciau technologijy srityje, tai yra skirtingos sgvokos
turinCios kertiniy skirtumy savo funkcionalumu. Jy skirtumai paaiskina skirtingg sistemy taikymo
sritj, galimg poveikj, nauda bei Zala, Sios Zinios taip pat svarbios kuriant jy valdymo ir priezitiros

mechanizmus.

DI — tai ,,<...> sistemos, kurios demonstruoja protinga ir sumany elgesj, analizuodamos savo
aplinkg ir darydamos gana savarankisSkus sprendimus tikslui pasiekti® (Europos taryba, 2018, p. 1).
Panasi mintis buvo isreiksta UNICRI ir INTERPOL isleistoje, DI skirto teisésaugai, ataskaitoje, jog
DI naudojasi panaSiais ] Zzmogaus intelekta procesais: balso atpazinimas, kalbos vertimas, sprendimy
priémimas, problemy sprendimas ir to gali mokytis i§ duomeny bazése esaniy désningumy,

nereikalaujant aiskiy nurodymy i§ zmogaus (UNICRI ir INTERPOL, 2020, p. 51).

MM yra DI pogrupis, kuriame daugiausia démesio skiriama algoritmy kiirimui, leidZzian¢iy
kompiuteriams mokytis 1§ duomeny ir laikui bégant gerinti savo veikla. MM — tai metody, kurie
sudaro dirbtinio intelekto pogrupj, algoritmai, kurie mokomi i§vesti tam tikrag désninguma remiantis
duomeny rinkiniu, tam kad nustatyty veiksmus reikalingus tikslui pasiekti (Europos komisija, 2020,
p. 16). Literatiiroje, taip pat pastebima, jog MM apibréZimuose nebéra matyti Zmogui prilygstancio

arba pranokstancio intelekto charakteristiky.

Bloky grandinés technologija — tai decentralizuota skaitmeniné duomeny baze, kurioje jrasai
grupuojami ir susiejami kriptografiniu biidu, sudarant chronologing nekintamy duomeny granding
(Aarvik, 2020, p. 2). Skirtingai nei DI ar MM, kurie skirti daugiau duomeny analizei, bloky grandinés
technologija nesimoko ir nepriima sprendimy, jos paskirtis yra uZztikrinti duomeny nuoseklumg ir

skaidrumg (Kayikci & Khoshgoftaar, 2024, p. 1).

Algoritmai — baigtiné griezty instrukcijy seka, paprastai naudojama konkreciy problemy
sprendimui arba skai€iavimams atlikti. Svarbu akcentuoti jog algoritmai yra pagrindiné DI ir MM
metody jgyvendinimo seka, kaip ir bloky grandinés technologijoje, taciau kitu principu — joje atlieka

saugumo vaidmenj (Per Aarvik, 2020), o DI/ MM mokymosi ar prognozavimo funkcijas.

Nors DI daznai naudojama, kaip bendriné sgvoka, apimanti jvairiy tipy algoritmines
technologijas, visy jy funkcionalumas skiriasi. MM — kaip DI pogrupis, orientuotas i dideliy duomeny

apdorojimg. Bloky grandinés technologija | dokumenty apsaugojima, skaidrumo uZtikrinimg. Tuo



tarpu algoritmai yra pagrindiniai $iy sistemy kiirimo jrankiai, kuriuose pateikiamos skirtingo
funkcionalumo algoritmy sekos. Visos Sios sistemos tam tikra prasme susijusios arba gali biti
susietos, taciau iSlieka svarbu akcentuoti jy skirtumus, norint veiksmingai jas naudoti tikslams

pasiekti, tuo labiau — jas reguliuoti bei prizitréti.

1.2. Algoritminés valdysenos i§Sukiai

Algoritminiy technologijy integravimas j antikorupcing veikla suteikia reikSminga poveikj
teisésaugos srityje. Kadangi vyriausybinés institucijos ir organizacijos visame pasaulyje stengiasi
suvaldyti zalinga korupcijos poveikj bei jos plitimo masta, DI ir kitais algoritmais remti jrankiai
suteikia ne tik naujy galimybiy optimizuoti teisésaugos veikla, taciau kelig ir dideliy i§$tukiy, susijusiy

su duomeny valdymu, atskaitomybe ir teisiniu reguliavimu.

D¢l DI keliamy privatumo pazeidimy, duomeny SaliSkumo bei kity riziky, daugelis
organizacijy, siekdamos uztikrinti patikimy sprendimy priémima, imasi duomeny valdymo (kuriuos
naudoja, naudos sistemos, tai gali buti ne tik sutartys ar kito tipo administraciné informacija, bet ir
individualiy asmeny privatiis duomenys), kaip priemonés, leidziancios kontroliuoti duomeny kokybe
ir atitikt] atitinkamiems teisiniams ir etiniams reikalavimams spresti (Janssen et al., 2020, p. 1).
Algoritmine valdyseng galima apibrézti, kaip tikimybe, jog specifinis sistemose uzkoduoty
instrukcijy rinkinys galés priimti sprendimus be Zzmogaus jsikiSimo ir/ arba struktiirizuoti galima
veiksmy laukg naudojant konkrecius duomenis (Issar & Aneesh, 2022, p. 3). Svarbu pabréZti, jog Siy
technologijy naudojimas sukuria visai kitg terpe, kuri reikalauja tiksliy procesy kontrolés
mechanizmy bei daugiasluoksniy etikos principy. Akcentuojama, jog DI valdymas turéty biiti
tarpvalstybinis pozitris siekiantis uZkirsti kelia DI rizikoms atsirasti, bei praktika apimanti —
organizacinj, teisinj, technologinj bei etinj pagrindg (Wirtz et al., 2022, p. 2). Taciau netgi norint
sukurti tinkamg DI teisinj pagrinda yra poreikis suprasti bei akcentuoti Siy technologijy keliamas
rizikas (Taeihagh, 2021, p. 138). Visgi literatiiroje pabréZiama, jog miisy supratimas apie algoritmy
keliamg rizikg ir valdyma turi dideliy spragy, o kuriant valdymo gaires daznai neatsizvelgiama |

konkrecias DI rizikas (Wirtz et al., 2022).

VieSajam administravimui sunkiai sekasi zengti koja kojon su sparc¢ia DI raida — tai rodo
konkreciy DI valdymo ir teisékiiros programy trikumas, todél politikos formuotojai turi spresti su
tuo susijusias grésmes (W. Wirtz et al., 2020; Zuiderwijk et al., 2021, p. 3). Reaguojant | DI
reguliavimo spragas, jstaigos ir vyriausybés priima savireguliavimo arba ,,Svelniosios teisés* (ang.
Soft law) metodus, tokius kaip: standartus, gaires, elgesio kodeksus, kuria eksperty komitetus
rengianéius DI strategijas. Zinoma, gairés bei kiti tokio tipo jrankiai gali biiti grei¢iau kei¢iami nei

tradicinis teisinis reguliavimas, jos tampa pranaSesnés siekiant neatsilikti nuo sparcios technologijy



raidos, taCiau Sie metodai turi trikumy uztikrinant jvairiy suinteresuotyjy Saliy jsitraukima bei
atstovavimg (Taeihagh, 2021, p. 145). Literatiiroje galima rasti ir kritikos tasky Siam jsitraukimo
procesui, kadangi biitent tai gali tapti klaidy atsiradimo Saltiniu, kai prie proceso prisijungia subjektai
galintys pasinaudoti ziniy pranasumu ir tuo, kad MM algoritmai daugumai institucijy vis dar yra
nepakankamai suprantami (Taethagh, 2021, p. 145), Siame procese taip pat gali atsirasti terpé
korupcinéms rizikoms. Literatiiroje nurodoma jog siekiant spresti Sias problemas, politikos
formuotojai turi teikti pirmenybe jtraukiojo valdymo pobiidziui sudarant sglygas suinteresuotosioms
Salims dalyvauti DI sistemy valdymo formavime. Tai reiSkia, kad j procesg biitina jtraukti valstybines
institucijas, nevyriausybines organizacijas ir visuomeneés atstovus, siekiant uzkirsti kelig Siuo metu
pazangesnio, privaciojo sektoriaus imoniy lobistinei jtakai reglamentavimo procesams. Efektyviam
DI valdymui labai svarbu pasiekti platy visuomenés sutarimg dél DI etiniy principy ir atskaitomybés

mechanizmy (Wirtz et al., 2022), todél platesnis skirtingy sri¢iy jtraukimas padéty pasiekti iy tiksly.

Verta akcentuoti ir tai jog dél netolygaus algoritmy valdymo mechanizmo, bei taikomy
»svelniosios teisés® metody, DI taikymo atsakomybés bei atskaitomybés aspektai daznai tampa
neaiskis, o tai kenkia didZiyjy duomeny analizés sistemy (DDAS) duomeny kokybei ir tinkamumui
naudoti (Janssen et al., 2020, p. 2). D¢l duomeny rinkiniuose esancios labai jvairaus formato
informacijos (struktiirizuotos, pusiau struktiirizuotos ar nestruktiirizuotos) DDAS remiasi MM ir
gilaus mokymosi metodais, 0 pastarajam, Siuo metu skiriamas didesnis démesys dél jo specifiniy
funkcijy (Selmy et al., 2024, p. 1) (t.y. itin efektyvus dideliy duomeny rinkiniy apdorojimas).
Daugelyje Saltiniy vienas i§ pirmyjy jstatymy, kuris yra minimas kalbant algoritminiy programy
tematika yra BDAR (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas) — tai Europos lygmens jstatymas,
kuriuo yra nustatomos taisyklés susijusios su fiziniy asmeny apsauga tvarkant jy duomenis bei laisvu
asmens duomeny judéjimu (BDAR, Istr.). BDAR uztikrina asmeny teis¢ atsisakyti profiliavimo ir
duomeny perdavimo, skatinant duomeny skaidrumg ir kontrole, bei nurodo norminius ir
technologinius reikalavimus, atitinkancius jos principus. GrieZtos priemonés siekia uzkirsti kelig
ty¢iniam duomeny piktnaudziavimui, didinant algoritminio valdymo atskaitomybe formuojant jj taip,
kad pirmenybe¢ bty teikiama duomeny apsaugai, naudotojy teiséms ir atsakingai duomeny tvarkymo
praktikai (Europos parlamentas, 2020, p. 9). Taciau literatiiroje galima rasti BDAR jstatymo ribas bei
1Simtis, akcentuojama jog §iuo jstatymu néra nuorodos ] skirtingus gaunanciyjy subjekty gebéjimus
suprasti algoritminiy sprendimy reikSme ir pasekmes (Taethagh, 2021, p. 151). BDAR gali buti
aiSkinamas ir taikomas taip, kad netrukdyty DI naudotis asmens duomenimis ir nepadaryty ES jmoniy
maziau konkurencingy nei ne ES konkurenty (Europos parlamentas, 2020, p. 7), o tai netiesiogiai
nurodo jog $is reglamentas gali biiti neefektyvus norint uZkirsti kelig DI taikymo rizikoms. Taip pat
BDAR néra aiskiai paminétas DI, yra minima tokie terminai kaip: internetas, socialiniai tinklai,

nuorodos ir pan., dél §iy spragy gali kilti dviprasmybiy norint remtis BDAR jstatymu, o DI kiir¢jams



ir organizacijoms gali biiti sunku suprasti, kaip tiksliai reglamentas taikomas jy technologijoms, todél

jstatymas gali biiti taitkomas nenuosekliai.

Svarbu pabrézti, jog nei viena Europos sajungos Salis neturi tiesioginio nacionalinio DI
istatymo, o jo veikla yra reguliuojama per kitus reglamentus bei teisés aktus: Pagrindiniy teisiy
chartija, BDAR, Produkty atsakomybés direktyva, direktyvos dél diskriminacijos, Vartotojy apsaugos
teisés aktai ir kiti nacionalinio lygmens jstatymai. Literatiiroje pabréziama, jog etiskas ir patikimas
DI tam tikru mastu daznai jau atsispindi galiojanCiuose teisés aktuose, tacCiau visiSkas jo
igyvendinimas gali perzengti esamy teisiniy jsipareigojimy ribas (Larsson, 2020, p. 444). Autorius
remiasi argumentais jog didesnis ir specifiSkesnis démesys Sioms technologijoms turi biti taikomas
deél sparcios DI pazangos ir sudétingo Siy sistemy veikimo biido. Kai kurios Salys, pasizymi pozitriu
jog DI veikla neturéty biti pertekliniai reguliuojama, kadangi prioritetu tampa laisvé inovacijoms,
taciau didelé rizika Siame kontekste siejasi su DI valdymo apimties ignoravimu ir svarbiy valdymo
aspekty praleidimu, kuris gali turéti neigiamy pasekmiy (Wirtz et al., 2022, p. 10). Nors DI
naudojimas valdzios institucijose gali padidinti pilieCiy pasitikéjima, nes pagerina paslaugy teikima,
jis taip pat gali pakirsti pasitikéjimg dél privatumo pazeidimy ir suvokiamo nesaziningumo
(Zuiderwijk et al., 2021, p. 10-14). Valdzios inertiSkumo ir sparc¢ios DI technologijy paZangos
priespriesa dar labiau apsunkina valdymo i$stikius, todél iSryskéja specializuoty DI ziniy poreikis

vyriausybése (Wirtz et al., 2022, p. 7).

Apibendrinus, nepaisant galimybiy, kurias suteikia algoritminés programos, jos taip pat kelia
uztikrinti visuomenes jtraukima j procesy kiirimg ir bendrg sutarimg dél etikos principy. Nors daugelis
organizacijy priima savireguliavimo metodus siekdamos uZztikrinti patikima sprendimy priémima,
literatiiroje akcentuojamos ir jy spragos, esama dideliy spragy supratime apie algoritmy sukeltg rizikg
ir tinkamg valdyma ($i dalis detaliau aptariama 1.3. skyriuje). Todé¢l svarbu toliau plétoti Zinias apie

DI technologijy valdyma, kad biity sukurta proporcinga ir efektyvi algoritmy valdysena.

1.3. DI etikos principai bei jy problematika

Kadangi DI sistemy naudojimas yra ganétinai nauja tema, o teisinis jo veikimo
reglamentavimas yra silpnas, principy joms sukiirimas bei jgyvendinimas gali uztikrinti sauguma bei

teisinguma visuomenei. DI etikos principai yra tam tikros gairés, kuriomis turéty vadovautis sistemy

v —

dalyje bus aptariami DI principai ir jy trikumai i§ kritinés perspektyvos.
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Nors literatiroje principy rinkiniai yra skirtingos sudéties bei apimties taciau, dazniausiai
pasikartojantys principai islieka: duomeny apsauga, atsakomybé ir atskaitomyb¢, skaidrumas, audito
galimybé bei suinteresuotyjy Saliy jtraukimas j DI procesus (UNESCO, 2021; Lyuben, A. et al. 2021;
Ibarra, Douglas ir Tharmarajah, 2020; Berryhill et .al., 2019; Jobin, Ienca ir Vayena, 2019).
Tarptautinés organizacijos, tokios kaip JT, EBPO ir ES, taip pat nevyriausybinés organizacijos,
bendradarbiaudamos su jvairiomis suinteresuotosiomis Salimis, rengia ir skatina DI etikos standartus
(kuria eksperty grupes), kad bity uztikrintos i§samios gairés. Sie etiniai principai nebitinai yra
vieningi ir kartais gali prieStarauti vienas kitam. Derinant teisingumo ir Zalos prevencijos vertybes
gali kilti etiniy dilemy, kai reikia atidziai apsvarstyti kompromisus (European parliament, 2020, p.
87). Galima jzvelgti jog tam tikri DI etikos principai tampa, kai kuriy principy jgyvendinimo dalimi
(pvz.: proporcingumo ir zalos vengimo principo jgyvendinimas yra saugumo ir apsaugos principo
uztikrinimo dalis). Taip pat matoma, jog tam tikri principai yra smarkiai susij¢ tarpusavyje, todeél
igyvendinant vieng privalu jgyvendinti ir kita, tam kad principy sistema veikty tinkamai (pvz.:

nediskriminavimo principg vargu ar jgyvendintume neuztikring duomeny apsaugos ar skaidrumo).

2024 m. priimtame Europos tarybos DI akte yra nurodomi 7 DI etikos principai (kurie paremti
dar 2019 m. DI eksperty grupés nurodytais principais), kuriais turéty remtis $iy sistemy gyvavimas

(zr. 1 pav.).

Etikos principas Etikos principo reik§mé

Zmogiskasis veiksnumas ir

DI sistemos turéty tarnauti Zmonéms, gerbti Zmogaus oruma ir

prieziiira autonomija, buti valdomos ir prizilirimos Zmogaus.
Techninis patikimumas ir Sios sistemos turéty biti atsparios problemoms ir neleistiniems
sauga pakeitimams, kuo labiau maZinant nenumatytg Zalg.
Privatumas ir duomeny DI sistemos turéty atitikti privatumo ir duomeny apsaugos
valdymas taisykles, tvarkyti kokybiskus ir integralius duomenis.
Sistemos turéty biiti skaidrios ir paaiskinamos, informuojant
Skaidrumas naudotojus apie jy sagveikg su DI ir sistemos galimybes bei

apribojimus.

Ivairové, nediskriminavimas
ir sgZiningumas

DI sistemos turéty skatinti jvairove, lygias galimybes, lyCiy lygybe
ir kultiirine jvairove, vengti diskriminacinio poveikio ir SaliSkumo.

Visuomenés ir aplinkos
gerove

Sistemos turéty biiti kuriamos ir naudojamos tvariai, teikiant naudg
visiems asmenims ir stebint ilgalaikj poveikj visuomenei ir
aplinkai.

1 pav. ,, Europos tarybos nurodomi DI etikos principai”

Akcentuojant Europos tarybos pozicija, etikos principai turéty biiti taikomi kuriant ir naudojant

DI modelius. Sie principai turéty biti pagrindas rengiant elgesio kodeksus pagal §j reglamenta, o
suinteresuotosios Salys skatinamos jsitraukti j etikos principy kiirimg (Europos Sajungos Taryba,
2024, p. 24-25). Svarbu pabrézti, jog Siuose principuose néra uZztvirtinti atsakomybés bei

atskaitomybés principai, kurie 1§ esmés turi vieng 1§ didziausiy jtaky teisésaugos veikloje.
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Vadovaujantis tik Europos tarybos pateikta DI etikos principy struktiira licka neaiski atskaitomybés
sistema, kuri kaip nurodoma, yra esmin¢ norint uztikrinti sistemy stebéseng ir riziky valdyma (Jamie
Berryhill et al., 2019, p. 109). Taip pat néra aiskiai apibrézta, kas yra atsakingas (arba jog tai yra

svarbu iSsiaiskinti) uz sprendimus, priimtus naudojant algoritmines technologijas.

Taciau literatiroje atsiranda vis daugiau kritisky pareiskimy, jog DI principai nors ir yra
pamatiné sistema, kuria Siuo metu galima remtis, jiems triiksta konkretumo ir jgyvendinamumo,
butino veiksmingam valdymui. DI etikos iniciatyvose nesprendziamos esminés normatyvinés ir
politinés jtampos, susijusios su pagrindinémis sgvokomis tokiomis, kaip teisingumas ar privatumas
(Mittelstadt, 2019, p. 501), toks savireguliacinis etikos kodeksy laikymasis yra priezastis politikos
formuotojams nesiimti naujo reguliavimo karimo (Calo, 2017, p. 409; Hagendorff, 2020, p 100).
Normatyviné jtampa gali pasireiksti situacijose kai kyla konkurencija tarp vertybiy, pvz. tarnyba kuria
DI sistema, skirtg stebéti viesyjy pirkimy procesa ir nustatyti galimus korupcijos atvejus. Problema
gali kilti, kai tarnyba, neturinti aiSkaus bei griezto reguliavimo DI sistemy kiirimo ir taikymo srityje
(taikoma savireguliacija i§ jau esamy tarptautiniy organizacijy rekomendacijy), pasirenka sistema,
kuri grei¢iau demonstruoja rezultatus aptinkancius tik konkre€ius korupcijos atvejus, taciau
praleidziant subtilias jos formas. Pastarosios dél savo sudétingumo (fiktyviis sandoriai,
daugiasluoksniskumas ir pan.) ir latentiSkumo gali likti visiSkai nepastebétos, nors biitent jos daznai
daro didZiausig Zala vie$ajam interesui. Cia aptariama savireguliacija gali ne tik nespresti, tatiau ir
padidinti politing jtampa, pvz.: nesant aiSkiy jstatymy bei normy, o remiantis tik DI etikos principais
bei rekomendacijoms, vyriausybé gali skatinanti naudoti DI sistemas vieSyjy pirkimy stebéjimui, o
paskirtos jmonés ar tarnybos pozicionuoti, jog naudojamos sistemos yra aukstos kokybés. Taciau be
1Sorinio spaudimo (aiSkaus jstatymo numatyty normy laikymosi), tarnybos ar jmonés gali neatkreipti

démesio | sistemos spragas pvz.: algoritmo SaliSkumo maziau favorizuoty tiekéju atzvilgiu.

Nurodoma, jog etikos principai daznai tarnauja, kaip rinkodaros strategija nuraminti visuomene
ir daznai daro labai maza jtakg patiems sistemy kiréjams, ji laitkoma kaip tam tikra techniniy
problemy priedanga (Hagendorff, 2020, p. 112-114). Kol principai dazniausiai orientuoti j jautriy
vertybiy apsaugos uztikrinima, didesnis démesys turi biiti skiriamas galios centralizacijai ir socialinei
nelygybei spresti. Taip pat literatiiroje atsiranda pastebéjimy jog DI etikos principai yra jtakojami
vakarietiSky (ang. Western) idéjy ir nors vakary Salys atlieka svarby vaidmen;j kuriant ir tobulinant
DI technologijas, tai gali biiti netinkama ir nepritaikoma visoms visuomenéms (Segun, 2021, p. 99)
(t.y. vakary individualizmo poreikis atsispindintis DI etikos principuose gali biiti nepritaikomas
kolektyvistiniy paziiiry visuomenéms). Nors DI etikos gairés daznai atrodo universalios (kadangi

savyje talpina tokius principus, kaip: privatumas, teisingumas, paaiSkinamumas), jy universalumas

v —
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(Hongladarom ir Bandasak, 2024, p. 2020). Nurodoma, jog yra tikslinga turéti platesnj etikos
atstovavima, kuris atsizvelgty j jvairesnj etniSkuma, be kurio gali pasireiksti parodymy neteisingumas
(ang. testimonial injustice) (Segun, 2021, p. 99). Autorius nurodo jog parodymy neteisingumas
suteikia mazesn] patikimuma teiginiui, pasitilymui ar zinioms dél iSankstiniy nuostaty apie asmens
lyt], rase, akcentg ir pan. Literatiiroje, taip pat akcentuojama, jog DI etikos principai turi atliepti
platesnj socialinj ir ekologinj konteksta, kuriame veikia DI bei raginama pereiti prie labiau

jtraukiancio ir tarpdisciplininio, socio-techninio pozitrio j DI etikg (Hagendorff, 2022, p. 501-508).

Apibendrinant, galima iSskirti ir tai, jog mokslininkai daugiausia akcentuoja tai, kaip galima
patobulinti DI etikos principus, tam jog jie pasiekty didziausig savo, kaip jrankio, potencialg. Nors
literatiiroje randama DI etikos principy kritikos yra svarbu pabrézti jog tai yra politikos formuotojy,
technology ir kity suinteresuotyjy Saliy orientyrai, skatinantys kolektyving atskaitomybe,
atsakomybe, platesnj visuomenés jsitraukima, informuotuma bei kontrole (Mittelstadt, 2019, p. 504),
o kritiSkas pozitiris ir nepasitikéjimas gali padéti neignoruoti riziky bei efektyviai | jas reaguoti
(Hagendorff, 2022, p. 862). Mokslingje literatiiroje néra atmetamas DI etikos principy reikalingumas,
anaiptol etikos principai yra nurodomas, kaip geras orientyras bei jrankis, kuriuo gali remtis ne tik
asmenys dirbantys su §iomis technologijomis, taciau ir technologijy kiiréjai, bei politikos formuotojai.

Svarbu pabrézti, jog tai yra tik pagalbiné priemoné, teisingo bei naudingo, DI kiirimo procese.

1.4. Galima algoritminiy jrankiy naudojimo nauda korupcijos srityje

Teisingas algoritminiy priemoniy ir DI naudojimas kovojant su korupcija teikia daug zadanciy
galimybiy. Nurodoma, jog ,,S€kmingiausia, kai DI priemonés jtraukiamos ] esamus procesus ir
papildo esamas kovos su korupcija pastangas, o ne visiskai jas pakeic¢ia® (Guillaume Nicaise ir Daniel
Sejeroe Hausenkamph, 2025). Tinkamai naudojamos algoritminés technologijos gali padidinti
skaidruma, sumazinti zmogiskajj SaliSkuma ir padidinti korupcinés veiklos nustatymo veiksminguma.
Sioje dalyje, remiantis jvairiais moksliniais tyrimais, nagrinéjama galima algoritminiy priemoniy

nauda efektyvinant darbg su korupcija.

Kadangi autoriy, nagrin¢janciy antikorupcijai taikomy algoritminiy sistemy néra daug, Siame
— naudos, bei kitame — zalos, skyriuose buvo pasitelktas misrus informacijos sintetinimo metodas.
Apibendrinta informacija ir analizuojami autoriy darbai, kurie tiesiogiai susieti su DI taikymo nauda
bei galima rizika ir Zala antikorupcijos srityje, taip pat j analiz¢ jtrauktos ir autoriy nuomones apie DI
taikymo teisésaugoje (aplamai) privalumus bei trikumus, o véliau Sios jzvalgos sugretintos su

korupcijos prevencijos bei antikorupcinés aplinkos stirpinimo procesais.
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Algoritminés priemonés geba veiksmingai apdoroti didelius duomeny rinkinius (Adam ir
Fazekas, 2021, p. 7-7) ir nustatyti jtarting veikla, pvz., nejprastus finansinius sandorius ir viesSyjy
pirkimy anomalijas, interesy konfliktus (Odilla, 2023), analizuojant vieSojo sektoriaus duomenis
galima aptikti sgsajy, kurios gali rodyti korupcijos rizikg. Tai padidina institucijy gebéjimag stebéti
operacijas realiuoju laiku ir atskleisti pasléptus modelius, kuriy Zmonés gali nepastebéti (Adam &
Fazekas, 2021; Fazekas, 2017; Wirtz & Miiller, 2019). Automatizavus S§iuos procesus, tampa
jmanoma padidinti korupcijos aptikimo greitj, ir tikslumg. DI tam tikrus procesus padaro
veiksmingesnius ir kokybiskesnius (Wirtz, Weyerer ir Geyer, 2019, p. 596; Europos veiksmingo
teisingumo komisija, 2018, p. 65). Literatiiroje nurodoma, kad DI programy veikla gali palengvinti ir
pagreitinti veiklos sritis geriau paskirstant teisésaugos iSteklius, gali efektyviau nustatyti
désningumus milziniskuose duomeny rinkiniuose (Meijer ir Wessels, 2019, p. 1031 — 1133; Casey,
Burrell ir Sumner, 2019, p. 104; Ibarra, Douglas ir Tharmarajah, 2020, p. 23), kuriy analizé rankiniu

biidu uztrukty daug ilgiau ir tikétina atneSty maZziau naudos.

MM grindziamy programy taikymas baudziamyjy veiky tyrimuose suteikia galimybé atlikti
auditg, nuoseklumo ir kontrolés bei veiklos stebéseng (Ibarra, Douglas ir Tharmarajah, 2020, p. 23),
kas skatina sistemy tobulinimg bei visuomenés pasitikéjimg jomis. Kita algoritminé sistema galinti
padéti Sioje srityje yra bloky grandinés technologija — jos pagalba duomenys jraSomi chronologiskai,
uztikrinant saugumg ir atsparuma klastojimui(Kayikci & Khoshgoftaar, 2024, p. ; Per Aarvik, 2020,
p. 12). Skirtingai nei tradicinés duomeny bazes, | bloky grandinés technologija remta sistemg galima
tik pridéti informacija, todel ji tampa patikimu sandoriy ir duomeny sekimo jrankiu (Kayikei &
Khoshgoftaar, 2024). Atsizvelgiant ] tai, jog korupcinio pobudzio veiky tyrimai uZtrunka ilgai,
tyrimai susideda i§ didelio kiekio procesiniy veiksmy bei daznu atveju buina itin sudétingi, audito bei
stebésenos galimybé tampa aktuali, norint uZ(si)tikrinti, jog visi veiksmai tyrime buvo padaryti
tinkamai ir nepazeidZiant tam tikry normy — tuo paciu uZztikrinant skaidrumo principa. Taip pat tai
gali tapti neatsiejama vieSyjy paslaugy proceso dalimi, pvz.: vieSieji pirkimai, kur sutar¢iy stebésena

ir duomeny atsekamumas, stebéjimas bei tyrimas yra vieni i§ pagrindiniy rizikos nustatymy Saltiniy.

Atsizvelgiant ir | tai jog specialistai dirbantys teisésaugos srityje susiduria su dideliais darbo
kriiviais, ilgomis procediromis, darbuotojy ar eksperty trilkumu, biurokratizmo klititimis, kurios
neretu atveju sukelia rutininio darbo jausmg (Wirtz & Miiller, 2019), Sio pobiidzio sistemos padéty
ne tik supaprastinti kasdienines uzduotis, bet leisty specialistams daugiau laiko skirti darbui, kuris
suteikia didesnj vidinj pasitenkinimg. Antikorupcijos sritis ne iSimtis, darbuotojai daznai susiduria su
jvairiy dokumenty Sabloniniu pildymu ar procediiriniais darbo niuansais, kurie uzima laiko, taciau

nesuteikia pridétinés vertés jiems, kaip specialistams naudoti ar tobulinti profesines Zinias.
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Esamos DI technologijos daznai naudojamos, kaip prognozuojancios sistemos (Odilla, 2023, p.
359), kurios siekia uZzkirsti kelig korupcijai stebédamos signalus ir aptikdamos galimai jtartinus
veiksmus prie§ faktinj pazeidimg. Algoritminés sistemos geba efektyviai prognozuoti korupcinio
pobiidzio veikas, remiantis praeitais korupcijos atvejais. MM modeliai, paremti istoriniais
duomenimis, gali identifikuoti sritis, kuriose yra didesné korupcijos rizika dar prie§ jvykstant
pazeidimams (Aldana et al., p. 3, 2022; Rabuzin ir Modrusan, 2019, p. 335). Sis funkcionalumas
leidzia optimaliai nukreipti iSteklius | tas sritis ar sektorius, kuriuose korupcijos tikimybé yra
didZiausia, taip prisidedant prie efektyvesnio korupcijos valdymo. Si algoritminiy programy nauda
leidzia imtis prevenciniy priemoniy (Kobis et al., 2021; Poltoratskaia & Fazekas, 2024), kuriomis

tvarkomos bei Salinamos esamos spragos didelés rizikos srityse.

Algoritminés priemonés gali sumazinti ZmogiSkajj SaliSkumg pateikdamos duomenimis
pagrista analize¢ ir sprendimus, o tai sumazina zmogaus subjektyvumg nustatant ir sprendziant
korupcijos atvejus. Zmogiskasis $aliskumas gali biiti susijes su kultdiriniais, socialiniais ar politiniais
veiksniais (Odilla, 2023; Pagano et al., 2023). Pavyzdziui, tinkamai sukurtos, DI valdomos sistemos
gali objektyviai analizuoti duomenis ir teikti rekomendacijas, taip nedarant jtakos subjektyviam (pvz.
specialisto) vertinimui, kurie kartais gali pakenkti tradiciniams darbo su korupcija metodams, pvz.
subjektyvumas gali atsirasti nuo asmens matomos medijos ar turimy rysiy ar/ ir socialinio rato. Be to,
DI priemonés didina skaidrumg sumazindamos Zzmogaus valdomy manipuliacijy tikimybe (Parycek
et al., 2024, p. 8405; 8415), pvz. automatizuodamos vieSyjy pirkimy procesy ir kity biurokratiniy
funkcijy stebéseng. Taip skatinamas vieSojo administravimo teisingumas ir mazinama konkreciy

grupiy diskriminacija, jeigu sistemy duomenys yra tinkami, o pacios priemon¢s naudojamos teisingai.

Tinkamai sukurtos bei naudojamos DI grindziamos sistemos, gali uztikrinti procesy skaidruma
leidziant realiuoju laiku stebéti vieSyjy pirkimy procesus, padaro duomenis prieinamus bei gali
uztikrinti, kad jvairGs subjektai laikytysi numatyty taisykliy. Sj priemoné riboja galimybes
nesaziningai veiklai, pro-aktyvus poZiiiris gali uzkirsti kelig korupcinés veiklos plitimui (Kdbis et al.,
2021). Puikus to pavyzdys yra Estija, kurios ,,e.vyriausybés* sistema turi ,,X-Road* platforma, kurios
pagalba atsiranda galimybe realiuoju laiku stebéti vieSuosius pirkimus, saugiai keistis duomenimis
bei suteikia galimybe visiems stebéti bei pranesti apie jtartinas veikas, taip mazinant korupcijos rizikg
(Dobrovolska & Rozhkova, 2024, p. 232). Verta akcentuoti ir tai jog 2021 m. ES Praneséjy apsaugos
direktyva jpareigojo visas nares jgyvendinti Sifruotas platformas, kuriomis asmenys galéty pranesti
apie korupcijg ar sukc¢iavimg. Bitent tokie jrankiai gali padidinti praneSimy skaiciy, iSsaugant jy
privatumg ir anonimiskuma, bei sudaryti sglygas visuomenei aktyviau prisidéti prie korupcijos ir
suk¢iavimo Salinimo (Adam & Fazekas, 2021, p. 9;Dobrovolska & Rozhkova, 2024, p. 233; Jenkins
etal., 2022, p. 14).
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Korupcijos kontekste daznai pastebimas nebaudziamumas, ypac tarp valdzig turin€iy asmeny
(Odilla, 2023). Verta pabrézti, jog valstybés tarnautojai neretai piktnaudziauja diskrecijos teise
vieSajame sektoriuje, o politikai, kaip paZymi tyréjai, samoningai siekia sukurti diskrecijos
galimybes, kad galéty manipuliuoti procesais ir siekti asmeninés naudos (Adobor & Yawson, 2022,
p. 3; Parycek et al., 2024). Verta akcentuoti ir tokius reiSkinius, kaip ,,instituciné korupcija“ (ang.
Institutional corruption) (Lessig, 2013) arba ,.teisiné korupcija“ (ang. Legal corruption) (Dincer &
Johnston, 2020), kurie palieka teisines spragas, naudojamas savanaudiskais tikslais. Teiséta korupcija
— orientuota ] 1§ esmes legalius, taciau neetiSkus veiksmus, pvz. asmuo, i§ pazin¢iy struktiiroje suzino
apie specifinés zemés pabrangimg dél ten planuojamy pokyciy, dar pries tai, kol tai taps zinoma ir
tuo pasinaudoj¢s nusiperka tg Zemg. Instituciné korupcija — daugiau orientuota | sistemines,
struktiirines spragas ir jy pasinaudojimu asmeninei naudai. Siame kontekste, algoritminés sistemos
galéty sumazinty galimybes asmenims manipuliuoti duomenis ir informacija jiems naudingais tikslais

bei prisidéty prie didesnio skaidruma vieSajame sektoriuje.

DI sistemos gali padéti supaprastinti tarpvalstybinius korupcijos tyrimus, nes sukuria erdve
lengvesnei duomeny dalybai, kurig galima jdarbinti naudojant tas pacias ar panasSaus tipo sistemas
(GDR insight, 2021, p. 241). Sukurti ir priimti atviri DI standartai padéty bendradarbiauti tarpusavyje
(UNESCO, 2021, p. 23), o tai palengvinty jvairiy Saliy ir institucijy bendradarbiavima bei korupcijos
prevencijg aplamai, kuri daznai susijusi su sudétinga tarptautine veikla. Informacijos skaida gali
pagerinti ne tik tarptautinius bendradarbiavimo santykius, bet turéti jtakos ir kasdien¢je, visuomenés
vartojamoje, medijoje. DI paremtos sistemos gali biiti naudojamos, kaip priemoneés, nukreiptos |
pilie¢iy ugdyma, siekiant Sviesti visuomeng arba diegti vyriausybeés politika, subtiliais, bet tikslingais
veiksmais (Wirtz & Miiller, 2019, p. 11). Wirtz ir Miiller nurodo, kad toks jrankis gali tapti ne tik
neSan¢iu gera, bet galingu jrankiu formuojant politing kontrole ir pilieciy elgesi. Medijoje
skleidziama informacija turi reikSmingg poveikj visuomenés formavimui apie vykstancius politinius
procesus, o tai gali formuoti nuomon¢ ne tik teisékiiros srityje (pvz. ,,Cekiuky™ skandalo jtaka
siilymui pakeisti LR BK 228 str. (Piktnaudziavimas), bet ir visuomenés poziliryje ] aplamai
korupcija. Tai gali rodyti skirtingus DI sistemy polius, taciau specifiSkam tikslui, kokybiSkai
pritaikytos sistemos gali atnesti pilietiSkumo bei antikorupcinio Svietimo naudos skleisdamos

pozityviai nukreipiancig informacija medijoje.

Apibendrinant, algoritminés priemones ir DI sistemos suteikia reik§mingy galimybiy kovojant
su korupcija. Sios technologijos padeda automatizuoti vieSojo sektoriaus procesus, identifikuoti
korupcijos rizikas, o pro-aktyvis sprendimai prisideda prie didesnio skaidrumo ir efektyvesniy
kontrolés mechanizmy. DI leidzia analizuoti didziulius duomeny kiekius, aptikti anomalijas, kurios

gali rodyti korupcijos pozymius ir realiuoju laiku stebéti vieSyjy pirkimy bei finansinius procesus,
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sumazinti zmogaus manipuliacijy galimybes. Nepaisant Siy privalumy, DI grindziamos kovos su
korupcija priemonés vis dar turi biiti tobulinamos, kad biity galima susvelninti tokius i§Stkius, kaip
duomeny kokybés problemos, algoritmy SaliSkumas ir etinés problemos ir pan. Taciau sprendziant
silpngsias vietas bei kokybiskai pritaikius algoritmines priemones, tai tampa daug zadantis jrankis

kontrolés valdymui gerinti ir korupcijos galimybéms mazinti.

1.5. Galima algoritminiy jrankiy naudojimo Zala korupcijos srityje

Daugelis DI antikorupciniy technologijy yra palyginti naujos, o ilgalaikiai jy poveikio tyrimai
tebéra riboti (Guillaume Nicaise ir Daniel Sejeree Hausenkamph, 2025, p. 4), jy taikymas gali kelti
rimty i8Stukiy ir grésmiy teisésaugai, teisékiirai, politikos formuotojams bei placiajai visuomenei.
Nors Sie jrankiai gali padéti identifikuoti galimas nusikalstamos veikos rizikas ir padidinti vieSyjy ir
privaciyjy procediry skaidruma, jie taip pat gali jtvirtinti SaliSkuma, skatinti neteisingus sprendimus
ir dél jy veikimo spragy sukelti neigiamy pasekmiy. D¢l $iy priezasCiy, sprendimy priéméjams,
svarbu ne tik efektyviai naudoti algoritminius jrankius, bet ir uztikrinti jy etiSkuma bei atsparuma
netinkamam jy naudojimui. Siame skyriuje bus aptarti algoritminiy jrankiy galimos Zalos, naudojant

juos antikorupcinés aplinkos kiirime.

Saligkumas reiskia sisteminj palankuma arba iSankstinj nusistatyma tam tikry asmeny ar grupiy
atzvilgiu, kuris gali pasireiksti jvairiuose DI programos naudojimo etapuose: renkant klasifikatorius,
mokant modelius, klaidingai interpretuojant rezultatus, kuriant poZymius (Odilla, 2023, p. 358).
Saliskumo i3§ukiai, MM jrankiuose, nuodugniai tyrinéjami, atsizvelgiant ne tik j teise, verslo
praktika, visuomenés tradicijas, taciau ir j etinius apribojimus (Pagano et al., 2023, p. 2). Atsizvelgiant
] tai, kad nesaZiningumo samprata skiriasi tarp kultliry, o skirtingos duomeny bazés lemia
nenuoseklius rezultatus (Odilla, 2023, p. 359), SaliSkumo maZinimas tampa sudétingu procesu, kuris
reikSmingai apsunkina praktikos standartizavimo galimybes jvairiuose kontekstuose. D¢l
atsirandan¢io duomeny SaliSkumo sprendimy priéméjai gali neteisingai interpretuoti duomenis ir
priimti netinkama sprendima, ypac tokiose jautriose srityse, kaip baudZiamoji justicija ir vieSasis
administravimas. DI sistemose nesgziningumas gali kilti dél triukSmo (ang. Noice) (Szreder, 2022).
TriukSmas reiskia atsitiktinius ar nepageidaujamus nukrypimus, kurie daugiausiai atsiranda duomeny
rinkimo ar apdorojimo metu, pavyzdziui, dél to panaSios korupcinio pobiidZio bylos gali biiti
traktuojamos nevienodai. Nurodoma, jog sistemy nesgziningumas taip pat gali kilti dél netinkamo DI
technologijy taikymo (Szreder, 2022, p. 48), pvz. kai specialistai per daug pasitiki DI sistemy

sprendimais ir jy nekvestionuoja.
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Mokslininkai atkreipia démesj } tai jog antikorupcinés technologijos sukurtos ir apmokytos
nustatyti rizika daugiausiai remiasi teisiniais ir reguliavimo metodais, kurie daznai orientuoti }
formalius taisykliy pazeidimus (Ceva ir Jiménez, 2022, p. 2), taCiau verta pabrézti, kad korupcija
neapsiriboja vien aiSkiais formaliy taisykliy ar reglamenty pazeidimais. Taip pat literatiiroje
akcentuojama ir tai jog tam tikros korupcinés praktikos yra moraliai ginCytinos ta¢iau ne visos
visuotinai priimamos, kaip neteisétomis (Odilla, 2023, p. 359). Egzistuoja neetiskos praktikos, kurios
iSnaudoja teisiniy sistemy spragas bei trikumus, taciau formaliai neatlieka teisés pazeidimo. Galime
paminéti anksCiau apraSytus reiskinius ,teiséta korupcija® ir ,,instituciné korupcija®, kurie kol kas
sunkiai aktualizuojami kalbant apie duomeny realybés atspindéjima. Sie reiskiniai, dél savo
specifinés bei sudétingos iSraiSkos sunkiai apdorojami j duomenis, kurie gali biiti naudojami
algoritminése sistemose, todél neatliepiant $iy reiskiniy, gali buti sudétinga uztikrinti duomeny

realybe ir Sios veikos gali likti latentinés.

Mokslingje literatiiroje keliami klausimai susije su nepakankamu algoritminiy technologijy
skaidrumu ir atskaitomybés trikumu, o korupcijos srityje $ios spragos gali tapti itin zalingos. D¢l iy
trikumy DI priemonés gali veikti kaip ,,juodosios dézés* (ang. black box) (Ceva & Jiménez, 2022;
Odilla, 2024; Per Aarvik, 2019; Wirtz & Miiller, 2019), kai jy procesai ir sprendimy priémimo
kriterijai yra neaiskls arba painis, todél jas sunku jvertinti ar uztikrinti atsakomybe bei atskaitomybe
— o tai, kaip minéta ankstesnése $io darbo dalyse, iSlieka itin svarbu. ,,JJuodosios dézés* efektas,
duomeny netinkamumas ir panasus aspektai, sudaro prielaidas manipuliacijoms ir piktnaudziavimui,
ypac¢ korumpuotoje aplinkoje (t.y. aplinkoje, kurioje naudojamasi esamomis procesy spragomis, o
korupcijos reiskinys normalizuojamas, kaip btidas pasiekti tiksly), kurioje sisteminiai triikumai gali
biti lengvai iSnaudojami. Turint omenyje §ig algoritminiy technologijy spraga, gaunami rezultatai
gali buti sunkiai paaiSkinami bei atsekami pagal pradinius jvesties duomenis, o suinteresuoti asmenys
gali manipuliuoti kodu ir (arba) mokymo duomenimis siekdami asmeninés naudos (Jenkins et al.,
2022, p. 10). Tokius atvejus aptikti tapty ypac sudétinga, todel sistemy projektavimo etape itin svarbu,
kad praktikai biity supaZindinti su sistemoje nustatytomis reikSmémis ir jy charakteristikomis
(Coalition For Integrity, 2021, p. 45; Kossow et al., 2021, p. 16). Jenkins ir kt., taip pat pateikia
pavyzdj, kai vaizdo klasifikavimo algoritmai gali biiti lengvai manipuliuojami, o tai sudaro galimybes
sveikatos priezitiros darbuotojams jsitraukti | korupcing veikla, siekiant neteisétai padidinti iSmokas
1§ draudimo ir pan. Galima papildyti, jog toks sistemy manipuliavimas, gali sudominti farmacijos

industrija, kuri bandyty papirkti sveikatos prieziiiros specialistus su tikslu gauti daugiau pelno.

Literaturoje galima rasti ir tyrimy, kuriuose nurodoma, jog algoritminés technologijos
veiksmingiausiai padéjo dirbti su Zemo lygio ar smulkigja korupcija, o jy poveikis didziajai korupcijai

daznai buvo nereikSmingas dél elito ar turinciy galig nesuinteresuotumo spresti sisteminés korupcijos
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problemg (Adam & Fazekas, 2021, p. 3). Akcentuojant korupcinio pobiidzio nusikalstamas veikas ir
tai jog Sios veikos siejamos su baltyjy apykakliy nusikaltimais (ang. White collor crimes), galime
teigti, jog institucijy naudojamos algoritmings sistemos, gali tapti jrankiu, padésianciu Sioms veikoms
vykti spar¢iau (Adam ir Fazekas, 2021, p. 11; Kobis et al., 2021, p. 7, 18, 2022, p. 6-7 ). Nurodoma
jog ypatingai silpnos teisinés valstybés sglygomis DI pagrindu vykdomos antikorupcinés kampanijos
daznai tampa valdzios jrankiu politiniams oponentams slopinti, o valdzig turintys asmenys gali
naudotis Siomis sistemomis kad stiprinti galios struktiira tokiu biidu didinant piktnaudziavima valdzia

rizikg ir socialing nelygybe (Kobis et al., 2022).

Teigiama, jog DI gali tapti valdymo priemone, jrankiu stebéti ir kontroliuoti zmones, o $ios
sistemos daznai patenka ] visuomenés grupiy rankas turinias galia (Hagendorff, 2022, p. 852).
Naudojant DI, kyla privatumo ir masinio steb¢jimo pavojus, kadangi sistemos gali realiuoju laiku
rinkti ir analizuoti duomenis, tokius kaip privac¢iy medijose esan¢iy ankety informacija arba rinkti
korupcijai nagrinéti svarbius duomenis pvz. nuolatinis finansiniy srauty stebéjimas. Tai leisty
valdzios institucijoms nuolat stebéti pilieciy elgesj, o surinkti duomenys gali tapti piktnaudziavimo
taikiniu (Wirtz & Miiller, 2019). Nurodoma, jog vyriausybés naudoja Sias sistemas Zurnalistams,
politikams ir jy oponentams stebéti (Jenkins et al., 2022, p. 9), o tai gali paZeisti tokius etikos
principus, kaip privatumas, kai sistemos yra naudojamos neproporcingai (nors ir siekiant
antikorupcinés aplinkos gerinimo tiksly). Taip pat galima pabrézti ir kita Siy technologijy
nesgziningumo puse¢, kai jos gali biiti naudojamos politinés valdzios atstovy, kurie piktnaudZziauja
valstybés tarnyba ir mokédami uZ mikrotikslines reklamos kompanijas medijose, manipuliuoja
rinkéjy pasirinkimg savo partijos naudai (Jenkins et al., 2022, p. 9). Akcentuojant $ig puse, politiniy
partijy finansavimas bei jy protegavimas medijose, gali sukurti naujy korupcijos formy bei 18sukiy

norint nustatyti pazeidimus $ioje srityje.

Plétojant paskutinigjg mintj, egzistuoja galimybé jog algoritminés priemonés gali sudaryti
salygas korupcijos skatinimui bei naujoms jos formoms atsirasti (Adam & Fazekas, 2021), o tai
Zinoma, gali sumazinti visuomenés pasitikéjimg teisésauga bei skatinti piktnaudZiavima
korumpuotoje aplinkoje. Literatiiroje randama tyrimy, kurie nurodo, kad kai DI patarimai suderinami
su asmenine nauda, Zmonegs jais pasitiki, o tai indikuoja, kad DI gali tapti nauja priemone korupcijai
skatinti, sumaZindamas moralin] barjerg ir padarydamas nesaZiningg elgesj lengviau pateisinamag
(Leib et al., 2021, p. 11-12). Tai reiskia jog specialistas gali priimti SaliSko DI sistemos rezultatus,
jeigu tai biity naudinga jam, pvz. sistema patvirtinty jo turimg subjektyviag nuomone apie specifinio
asmens galimai daromas korupcines veikas. Svarbu pabréZti ir tai, jog korupciniy veiky vykdymas
per DI sistemas daznai lemia atsakomybeés sklaida, nes Siy veiky atveju atsakomybés difuzija mazina

tiek jy aptikimo, tiek sankcijy taikymo tikimybe, o neteiséto elgesio kontekste asmenys linke perkelti
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kalte kitiems (NTIA, 2024; Jenkins et al., 2022, p. 10). Visa tai referuoja j neutralizacijy taikyma
nusimetant atsakomybe nuo sprendimy priémeéjo, o tai zinoma gali vesti ne tik j neskaidrius procesus,

bet ir neteisingus rezultatus antikorupcingje veikloje.

Jei algoritmai néra kruopsciai suprojektuoti, jie gali sustiprinti esamas galios struktiras.
Bidingas Saliskumas gali sietis su skirtingais duomeny rinkimo metodais, policijos praktikomis,
lokacijos ir laiko aspektu, istoriniais jvykiais ar tam tikros grupés susidoméjimu (Ibarra, Douglas ir
Tharmarajah, 2020, p. 11). Pazymima, jog algoritminés sistemos yra tiek geros, kiek geri yra joms
pateikti duomenys, taciau jei korumpuoti veikéjai manipuliuoja jvestais duomenimis, jie gali i§vengti
aptikimo (Dobrovolska & Rozhkova, 2024, p. 234). Kiekvienas i§ nurodyty aspekty gali lemti tam
tikry grupiy prioretizavima, pvz., jei duomenys renkami tam tikroje vietovéje arba tam tikru
laikotarpiu, tai gali sukurti neproporcingg atstovavimg tam tikroms grupéms ar jvykiams, taip
iskreipiant duomeny rezultatus. Zinoma, nereikia atmesti galimybés, jog asmenys programuodami
algoritmus, gali perkelti savo $aliSkumus bei vertybes, taip sustiprinant stereotipus bei diskriminacija
(Wirtz, Weyerer ir Geyer, 2019, p. 605). Jei sistemos teikia pirmenybe tam tikroms nuomonéms ar
visuomeninéms hierarchijoms, jos gali padidinti nelygybe, ypac jei taikomos korumpuotoje

aplinkoje, kur esamos socialinés ir politinés struktiiros yra pazeistos.

Kibernetiniy ataky metu, uzpuolikai gali jgauti prieiga ne tik prie Zmogaus fizinés
gyvenamosios vietos duomeny, bet ir prie jo kriminalinés istorijos (Wirtz & Miiller, 2019,p. 603),
kuri véliau gali biiti panaudota $antazui, bei kity nusikalstamy veiky efektyvumo didinimui. Zinoma,
teis€saugos institucijos dirbancios su itin jautria ar slaptumo Zymas turincia informacija, suformavo
tvirtg procediira, apsaugancia $iuos duomenis nuo vieSumo ar kitokio duomeny nutekéjimo. TaCiau
yra svarbu paZymeéti, jog netinkamai veikiantys algoritmai, bei turin¢ios spragy programines jrangos
gali tapti silpngja grandimi, bei turéti pasekmiy ne tik specifiniams asmenims, ta€iau ir valstybés
ekonomikai ar net nacionaliniam saugumui. Literatiiroje pateikiami pavyzdziai, kai jvairiy
kibernetiniy ataky metu, jsilauzimai j strategiskai svarbiy jmoniy ar institucijy sistemas, lémé didelio
masto duomeny vagystes, kurios sukelé rimtg susiripinima dél jy skaitmeninés infrastruktiiros

saugumo (Dobrovolska & Rozhkova, 2024, p. 233-234).

Apibendrinant, netinkamai sukonstruoti ir apmokyti algoritmai gali sustiprinti esamg SaliSkuma
ir skatinti neteisingus/ neteisétus sprendimus. Algoritmy ,,juodosios dézés specifika bei duomeny
aplinkoje, kur tokios priemonés gali biiti lengvai i$naudotos. Siuolaikingje literatiiroje pabréziamas
nepakankamas DI priemoniy skaidrumas, galintis lemti visuomenés pasitikéjimo maz¢jima. Taip pat

algoritminiy technologijy naudojimas gali sukelti pavojy asmens duomeny privatumui bei skatinti jo
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pazeidimus bei manipuliacijas medijose, o §ig terpe gali iSnaudoti neskaidrios struktiiros bei galios

valdytojai.

1.6. DI aktas — struktiira ir problematika

2024 m. Europos Parlamentas iSleido Europos Sajungos DI aktg (toliau - aktas), kuriuo
siekiama uztikrinti nuoseklig ir aukSto lygio apsauga bei iSvengti vidaus rinkos susiskaldymo (dél
nevienody esamy nacionaliniy taisykliy), ES Siuo reglamentu nustato vienodg teising sistemg DI
technologijy kiirimui, pateikimui rinkai ir naudojimui, taip skatindama j Zmogy orientuotg ir patikimag
DI jsisavinimg bei inovacijy plétrg (Europos Parlamentas, 2024/1689). Tai yra pirmasis tarptautinio
lygmens teisinis dokumentas, kuriuo turi vadovautis visos sajungos narés. Taip pat svarbu paminéti
2023 m. ISO ,Informacinés technologijos — Dirbtinis intelektas — Valdymo sistema" standarto
vaidmenj— ,ISO/IEC 42001 parengtas siekiant reaguoti } skubius klausimus, susijusius su
nekontroliuojama DI plétra ir galimomis grésmémis® (ISO, 2024). Siame skyriuje bus aptariamai

esminiai DI sistemy reguliavimo ypatumai.

DI akte, sistemoms nustatyti reikalavimai yra paremti rizikos kiekio kontrolés budu, reglamente
yra nurodomi 4 rizikos lygiai: nepriimtina rizika, auksta rizika, ribota rizika (sistemos su specifine
skaidrumo prievole) ir minimali rizika. Nepriimtinos rizikos sistemos yra nurodomos, kaip sistemos,
kurios sukurtos: manipuliacijos tikslais, pazeidziamumy iSnaudojimui, socialiniui vertinimui (ang.
Social scoring), asmeny nusikalstamo elgesio prognozavimui, masiniui duomeny rinkimui veidy
atpazinimo tikslais, emocijy atpazinimui darbo vietose ir mokyklose, biometriniui profiliavimui,
veido atpazinimui vieSose vietose teis€saugos tikslais. Nors pagal aktg Sios sistemos yra draudziamos,
visgi joms taikomos tam tikros i§lygos, pvz. socialinis vertinimas draudziamas tik tuo atveju, jei del
to atsiranda Zalingas ar nepalankus elgesys socialiniame kontekste, kuris nesusijes su kontekstu,
kuriame duomenys buvo i§ pradziy surinkti, arba yra nepagristas ar neproporcingas (DI aktas, 5 str.
1d. ¢ punktas). Turint omenyje, kad socialinio vertinimo sistemos patenka j nepriimtinos rizikos
kategorijg ir tai, jog aktas nustato ribas, kad jos tampa neprimitinamomis tik atsiradus zalai, palieka
ne maza terp¢ manipuliuoti suteikta Sios sistemos naudojimo galia. Taip pat iSlygos taikomos ir
teisésaugos valdomoms veido atpaZzinimo sistemoms vie§ose vietose. Sios sistemos gali biti taikomos
siekiant: atlikti tiksline auky paieska, uzkirsti kelig konkreciai ir neiSvengiamai (terorizmo) grésmei
arba nustatyti asmens, kuris yra nuteistas arba (net tik) jtariamas padares konkrety sunky nusikaltima,
buvimo vietg ar tapatybe (DI aktas, 5 str. 1d. h punktas). Mokslinéje literatiiroje nurodoma, jog §io
tipo kameros véliau gali biiti naudojamos nuotolinio biometrinio identifikavimo tikslais, jei
tenkinamos i$skirtinés aplinkybés, taip iSpleciant funkcijy iSplitimo ir piktnaudziavimo teis€saugos

]galiojimais galimybes (Sandra Wachter, 2024, p. 678; Nathalie A. Smuha, 2025, p. 237).
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Aptariant Aukstos rizikos sistemas, kurios biity aktualios $io darbo rémuose (i§ viso nurodomos
8 sistemy kategorijos), akte jvardijamos sistemos: lemianc¢ios galimybes gauti svarbiausias paslaugas;
biometriniam identifikavimui, emocijy atpazinimui ir profiliavimui; teisésaugos srityje, darantis
poveikj pagrindinéms teiséms (pvz., jrodymy vertinimas); migracijos ir sieny kontrolés srityje (pvz.,
automatinis vizy tvarkymas); teisingumo ir demokratijos srityje (pvz., teismo sprendimy rengimas).
Literatiroje nurodoma, net jei jy sistema yra jtraukta j aukSc¢iau iSvardintas kategorijas, DI teikéjai
gali patys jvertinti, ar jy sistema tikrai kelia rizikg ,,sveikatai, saugai ar pagrindinéms teiséms*, ir tik
tada jiems taikomi aukstos rizikos reikalavimai (Nathalie A. Smuha, 2025, p. 238). Zinoma, akte, nuo
8 iki 15 straipsniy yra iSdéstomi sistemy atitikties reikalavimai, o 16-17 straipsniai nurodo, jog
sistemy tieké&jai, kiir¢jai turi adaptuoti tai ir pritaikyti technologijai. IS tiesy, aktas kelia daug
klausimy, tokiy kaip: ar $iy sistemy paslaugy tiekéjai yra pakankamai legitimis, jog galéty tinkamai
jvertinti sistemy rizika ypac, kai jie nebus rizikos subjektai ir galimai nepatirs galimos Zalos (Nathalie
A. Smuha, 2025, p. 241-242). Mokslin¢je literatiiroje nurodoma, jog akte yra dviprasmybiy, tam
tikros straipsniy dalys gali buti suprantamos taip, jog i rizika, kurios nejmanoma sumazinti kuriant
sistemas, galima neatsizvelgti, nors taip pat kitose dalyse galima interpretuoti ir taip jog tokia rizika
turin¢ios DI sistemos neturéty biti leidziamos | rinkg (Nathalie A. Smuha, 2025, p. 242). Svarbu
akcentuoti, jog kategorijose triksta tokiy svarbiy sri¢iy, kaip medijos, mokslas, finansai, draudimas
ir pan, kuriose naudojami DI jrankiai gali kelti didel¢ rizika visuomenei (Sandra Wachter, 2024, p.
682). Taip pat nurodoma, jog nustatytos aukstos rizikos sistemy nekoreguotinos kategorijos (tik
kategorijoje esantis sistemy sgrasas gali biiti papildomas) gali buti linkusios j per didelio arba
nepakankamo jtraukimo problemas (Nathalie A. Smuha, 2025, p. 242), o tokiu biidu ] rinkg gali
patekti nesureguliuotos rizikos sistemos. Taip pat pabréziama, jog akto 27 str. nurodyta vieSosios
teisés reglamentuojamoms bei viesgsias paslaugas teikian¢ioms jstaigoms privaloma atlikti ,,poveikio
pagrindinéms teiséms vertinimg“ prie§ pradedant naudoti sistemg — tai bus galima atlikti naudojant
automatizuota priemong. Tai kelia rizika, jog §is prevencinis mechanizmas taps tik formaliu procesu
neatsizvelgiant | esming §io mechanizmo prasme. Taigi, Siy sistemy reguliavimas, i§ esmés atitenka |
kurejy, diegéjy rankas, o pats akto pritaikymas turintis daug neaiSkumy, sukuria jvaizdj, jog akto

igyvendinimas priklausys nuo specialisty vertinimo.

Ribota rizika apibréziama akto 50 str., juo nurodoma, kad DI sistemoms gali kilti specifiné
rizika, kaip: apsimetin¢jimas arba apgaulé (j Sig kategorijg jeina: ang. Chatbots, Deepfakes ir pan.),
kuri skiriasi nuo didelés rizikos sistemy, taciau gali biti priskiriamos ir prie aukStos rizikos sistemy.
Sioms sistemoms taikomos papildomos skaidrumo visuomenei prievolés, tam jog biity i§vengta Zalos,
tac¢iau mokslingje literatiiroje nurodoma, jog tai gali biiti nepakankamas mechanizmas norint i§vengti

galimos Zalos (Sandra Wachter, 2024, p. 684).
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Visos kitos DI sistemos, kurios nepatenka j vieng i$ pirmiau minéty rizikos kategorijy yra
laikomos nerizikingomis arba turin¢iomis minimalia rizika ir joms neprivalomi akto teisiniai

jpareigojimai — kiir¢jai juos gali taikyti pasirinktinai (Sandra Wachter, 2024, p. 684).

Sioje vietoje svarbu akcentuoti tarptautinj ISO standarta. Sis jrankis yra aptarty sistemy
trecCiosios Salies auditu (ISO, 2024), t.y. papildomas procesas, kurio metu yra tikrinama sistemos
kokybé bei atitiktis su aktu, kitais susijusiais reglamentais bei etikos principais. Siuo mechanizmu
sistema jgauty sertifikata, kaip jrodyma, jog sistema atitinka visus esamus reikalavimus bei yra
tinkamai naudojama. Atsizvelgiant | tai, jog pagal akta sistemos kiiréjai, o véliau ir diegéjai turi
jvertinti sistemos rizikos lygi, ISO sertifikavimas tapty treciuoju sistemos tikrinimo etapu, todél kyla
klausimas ar visi Sie procesai gali veikti harmoningai rinkoje, vykdant efektyvig DI grésmiy
prevencija? Kiek tai turés jtakos inovacijy plétrai? IS ties, atliepiant jau anks¢iau minétas, moksliniy
darby mintis, apie procesy tapima tik formalumu, svarbu §ig jzZvalga pabrézti ir ¢ia. Nors §j standartg
Salys gali taikyti savanoriskai, kyla klausimas ar Lietuvoje sertifikuota sistema nesukels kity Saliy
perteklinio pasitikéjimo, nepaisant to, kad sistema, tinkama vienoje Salyje, taciau gali buity zalinga

kitoje.

Apibendrinant, $iy reguliaciniy mechanizmy atsiradimas ne tik nurodo atsiradusj
suinteresuotuma, jog Sios technologijos ne tik buty taikomos tinkamai, taciau suinteresuotumas
matomas ir jy taikymo apimtyje. Kaip matyti, iSliecka daug neaiSkumy bei galimy interpretacijy
pvairiuose DI sistemy kiirimo, diegimo, naudojimo etapuose, taCiau svarbu pabrézti, jog teisinio
dokumento — akto atsiradimas yra didelis zingsnis link skaidresnio bei Zzmogaus teisiy apsaugancio
(Iyginant su auks¢iau minétais Svelniosios teisés metodais) DI panaudojimo tiek vieSajame, tiek

privaciajame sektoriuose.

2. Algoritmai antikorupcinei aplinkai gerinti: dvieju pakopu metodas

2.1. Tyrimo metodika

Norint suprasti, kaip DI technologijos gali prisidéti prie efektyvesnés antikorupcinés aplinkos
kirimo, reikia i§samaus tyrimo, apimancio ne tik esancig literatiira Sia tematika, taciau ir realias
specialisty patirtis. Darbo 2-am bei 3-iam uZzdaviniui iSpildyti buvo taikomi du skirtingi metodai:
dokumenty analizé ir kokybinis tyrimo metodas — pusiau struktiiruoti interviu. Dokumenty analizé
atlikta su tikslu norint susisteminti naudojamas algoritmines technologijas temos srityje. Interviu
atlieckami su dviem tiriamyjy grupémis, pirmoji — mokslininkai, antroji — specialistai, kuriy darbo

rezultatai prisideda prie antikorupcinés aplinkos gerinimo. Naudojant pusiau struktiiruoty interviu
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metoda buvo nagrinéjama jy patirtis, DI priemoniy veiksmingumas, jgyvendinimo isSukiai, etiniai
aspektai ir reikSmingo poveikio pavyzdziai. Taigi, $iy dviejy metody derinimas leido uZztikrinti, kad
tyrimas apimty tiek teorinj, tiek praktinj pozitrius, formuluojant iSsamius ir pagristus atsakymus |
darbo uzdavinius. Informacija gauta 1§ skirtingy profesiniy kampy suteiké lyginamosios naudos ir

padéjo iSskirti aiskius probleminius temos aspektus.

Dokumenty analizé: antrasis uzdavinys yra sutelkti informacija apie Europos Sajungoje
taikomas algoritmines sistemas, kurios skirtos stiprinti skaidruma, spartinti anomalijy aptikimg ir/ ar
analizuoti informacija korupcijos prevencijos srityje. Europos sajungos Salys pasirinktos dél bendro,
joms taikomo teisinio reglamentavimo (mintyje turima ES 2024 m. DI akta, bei kitus taikomus/

naudojamus standartus, principus bei rekomendacijas).

Siekiant uztikrinti duomeny patikimumag pasitelkta jvairaus tipo medziaga: tarptautiniy
organizacijy dokumentai, ES bei Saliy registrai, teisésaugos institucijy bei organizacijy pranesimai,
mokslin¢ literattira, nacionaliniai Saliy dokumentai, bei kitos susijusios viesai prieinamos publikacijos
(remtasi 68-iomis publikacijomis, nurodyta 2 priede). Verta paminéti jog i $ig analiz¢ buvo jtraukti ir
susijusiy algoritminiy technologijy implementavimo projektai, kurie vis dar procese arba tik
pradedami vykdyti. Aktualumui uZztikrinti buvo naudojami konkretiis raktiniai zodziai: ,, Artificial
intelligence, ,,Machine learning*“, , Deep learning*“, ,,Language learning models “, ,, Algorithims
for corruption*, ,, Algorithmic technology used by anticorruption agencies‘ — $alia nurodant Salj.
Taip pat, technologijy paieSkai spartinti buvo pasitelkti papildomi imties kriterijai susij¢ su sistemy
funkcionalumu (Zr. 2 pav). Sistemy funkcionalumas buvo kategorizuojamas atsizvelgiant ; mokslinés

literatiiros analizés metu akcentuojamas sistemy galimybes.

Funkcija PaaiSkinimas

Korupcijos pozymiams finansiniuose sandoriuose, viesyjy
pirkimy procesuose, teikiant viesgsias paslaugas.
Analizuoja didelius duomeny kiekius, kad jvertinti kylancig
rizika skirtinguose sektoriuose, procesuose, bei padéty nustatyti
anomalijas bei galimos korupcijos ar piktnaudziavimo
apraiskas.

Aptikimas ir stebéjimas

Rizikos vertinimas

Tyrimy palengvinimas Automatizuojant duomeny analizg, spartinant biurokratinius ir
administracinius procesus.

Gali padéti organizacijoms uztikrinti, kad biity laikomasi kovos
su korupcija taisykliy, stebint, kaip laikomasi vidaus politikos,
atliekant verslo partneriy patikrinimus ir pazymint galimus
interesy konfliktus.

Atitiktis (ang. compliance) ir
deramas patikrinimas (ang. due
diligence)

Palengvina skaidrumo iniciatyvas, nes pagerina prieiga prie
Skaidrumas ir atskaitomybé duomeny, apdoroja vyriausybés dokumentus ir stebi viesgsias
procediiras, taip skatindamos didesne atskaitomybg ir priezitirg.
Didina viesyjy paslaugy teikimo efektyvuma, nes optimizuoja
VieSuju paslaugy teikimas iStekliy paskirstyma, mazina biurokratines kliatis ir didina
piliec¢iy jsitraukima, taip mazindami korupcijos galimybes, nes
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pasalina tarpinj asmenj.

2 pav. Sistemy atskyrimas atsizvelgiant j skirtingq technologijy funkcionalumgq bei paskirtj

Duomenys t.y. naudojamy technologijy sarasai, pagal Salis, buvo sugretinami, palyginami
tarpusavyje ir apibendrinami. Sistemy bei technologijy lentelé¢je buvo pildomos sritys: Salis,
algoritmo tipas, sistemos funkcija bei Saltinis. Duomeny analizé atlikta naudojant ,,Microsoft Excel
programing jrangg, kuri leido apdoroti tyrimui surinktus duomenis, siekiant uztikrinti tiksly ir
struktiiruotg rezultaty pateikimg. Taipogi, tyrime jtrauktos visos ES Salys, dé¢l jy geografinés padéties
bei konteksto, leido atskleisti bendras inovatyvumo tendencijas algoritminiy technologijy taikyme
antikorupcinei aplinkai gerinti (Saliy sarasas). Lyginamoji analizé padé¢jo identifikuoti pazangias
praktikas ir skirtumus tarp Saliy, sudarant tinkamg pagrindg rekomendacijoms bei teikiant vertinga
informacija apie geragsias praktikas politikos formuotojams bei teisésaugos institucijoms. Svarbu
pabrézti, jog $io uzdavinio rezultatai papildé ir pusiau struktiiruotuose interviu gaunamus atsakymus,

padédami geriau nustatyti tirlamyjy Zinias apie kity Saliy pazangg DI technologijy taikymo srityje.

Interviu: treCiasis uzdavinys yra istirti, kaip algoritminés technologijos gali biiti naudingos
antikorupcinés aplinkos gerinimui, bei remiantis specialisty bei mokslinés bendruomenés atstovy
pasiekimui pasirinkta kokybiné tyrimo prieiga dél siekio giliau suprasti tiriamyjy pusiy pozicijg bei
1Ssamiai nagrinéti DI taikymo praktikos niuansus tarp mokslininky/ teoretiky bei specialisty patirciy.
Kokybiniai tyrimai leidZia analizuoti tiriamg objekta kompleksiSkai, vertinant ne tik faktinius
duomenis, bet ir ekspertines tiriamyjy patirtis. Tokio tyrimo metodo taikymas suteikia galimybe
aptarti sudétingus ir maziau struktiiruotus klausimus, kurie gali biiti sunkiai paaiSkinami kiekybiSkai.
Remiantis Siuo pagrindimu buvo atliekami pusiau struktiiruoti interviu, gairés sudarytos atsizvelgiant

......

klausimai:

1. Kokie yra praktiniai algoritminiy technologijy naudojimo biidai ir jy vertinimas?

2. Kokie i8siikiai gali kilti/ kyla taikant algoritmines technologijas Sioje srityje?

3. Koks yra DI etikos principy vaidmuo bei DI reguliavimo praktika mokslinés
bendruomenés ir specialisty poziiiriais?

4. Kokios Siy technologijy taikymo galimybés darbui su skaidrumu vieSuosiuose

procesuose, anomalijy aptikimu bei efektyvesniu korupcinio pobiidZio veiky tyrimu?

Mokslinés bendruomenés atstovai, Siame tyrime, yra atrinkti, atsizvelgiant i jy moksline sritj, |
ja patenka mokslininkai dirbantys su DI tema 1S teisé€s, socialiniy moksly, informaciniy technologijy

pusés. Specialistai atrinkti per profesin} susietuma su tema bei atsiZvelgiant | jy prakting patirt] —
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asmenys dirbantys su DI gristomis technologijomis, dirbantys su korupcinés aplinkos gerinimo
sritimi, asmenys jsitrauk¢ j DI proceso, gairiy bei visuotinés informacijos kiirima. Abiejy tiriamyjy
grupiy atstovy rinkimas buvo grindziamas sniego gniiiztés metodu. Siy dviejy grupiy pasirinkimas
pagrjstas siekiu gauti kuo iSsamesn¢ ir objektyvesn¢ informacijg apie tiriama temg i$ skirtingy
pozitirio kampy (zitréti pav. 3). Grupiy pasirinkimg taip pat 1lémé mokslingje literatiiroje
akcentuojama teorijos ir praktikos atskirtis — teisiniai ir etiniai DI aspektai nuolat kinta, o praktikoje

ju igyvendinimas vis dar kelia i§8tikiy.

Grupé Tiriamyjy darbiné sritis Interviu tipas T;lr(‘aal‘c‘::fi" 'rl';fg ;”
Teisés, socialiniy moksly,

Moksliné informaciniy technologijy Individualis, pusiau 7 Nuo 25 m.
bendruomené | mokslininkai nagrinéjantys DI struktliruoti interviu 30 s. iki 58

tema m. 02 s.

Specialistai susije su vieSaisiais | Individualis, pusiau 3
T pirkimais, finansy priezitira, struktliruoti interviu Vidurkis -
Specialistai . o . —— -
antikorupcijos ir skaidrumo Du grupiniai, pusiau 6 34m.9s.
stiprinimo sritimis struktiiruoti interviu

3 pav. Informacija apie tiriamuosius bei interviu

I§ viso buvo atlikti 12 nuotoliniy interviu su 16 asmeny, naudojant ,,Microsoft Teams* ir ,,Zoom*
platformas. Du i$ jy buvo grupiniai interviu inicijuoti paciy teisésaugos institucijy specialisty. Interviu
jraSyti naudojant ,,OBS Studio* iranki, o transkribuoti naudojant ,,SonixAl*, ,,Ausis®, ,, Transkriptor*
programas. Duomenys analizuojami pasitelkiant MAXQDA programing jranga. Vykdant kokybine
turinio analiz¢ bei siekiant nustatyti bendras temas ir unikalias jzvalgas pritaikytas kody ir subkody
medis (1 priedas). Analizés metu mokslininky citatos Zymimos — M1, M2..., specialisty citatos

Zymimos — S1, S2...

Tyrimo ribotumai. DI ir algoritminiy priemoniy taikymas teis€ésaugos srityje ypac
antikorupcings aplinkos kiirimui yra sudétinga tema ir i§ dalies gali biiti apribota dél informacijos
prieigos. Daugelis teisésaugos institucijy priemoniy néra skelbiami viesai, dél operacinés saugos bei
poreikio apsaugoti jautrig informacija. Dél to prieiga prie Sios informacijos tampa ribota ne tik
visuomenei bet ir tyré¢jams. Svarbu pabrézti ir tai jog §i sritis yra gana nauja ir specifine, daugelyje
kity Saliy naudojamos sistemos taip pat néra vieSai prieinamos ar iSsamiai aprasytos vieSojoje erdvéje.
Tai reiskia, kad nemaza dalis kity Saliy antikorupciniy DI priemoniy, nepaisant jy inovatyvumo ir

veiksmingumo, lieka uzdaros akademinei ir visuomeninei.

Cv v —

DI technologijy taikyma antikorupcinés aplinkos gerinimo kontekste. Lietuvos mokslininky

bendruomenéje §i tema yra mazai atstovaujama, daugiausiai démesio skiriama Siy technologijy
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taikymui placigja prasme tiek vieSajame sektoriuje tiek privaciame, gerinant kasdienius veiklos
procesus. Tadiau svarbu atkreipti démesj jog nevertéty sumazinti tyrimo legitimumo, kadangi
struktiiruotuose interviu klausimai pritaikyti atskleisti DI buidingus i$Stukius, etinius ar teisinius

aspektus aktualius tiriant §ios srities praktinj pritaikyma.

Etika. Tyrimo metu buvo vadovaujamasi pagrindiniais tyrimy etikos principais, siekiant
uztikrinti dalyviy teises bei apsaugoti jy privatumg. Vienas svarbiausiy tyrimo principy yra
konfidencialumo uztikrinimas, kuris apsaugo tiriamyjy asmeny tapatybe bei jy pateikta informacija
(Zydriinaité ir Sabaliauskas, 2017, p. 341). Konfidencialumas buvo uztikrintas laikantis grieztos
informacijos apsaugos politikos, t.y. interviu duomenys buvo prieinami tik tyréjui bei magistro
baigiamojo darbo vadovei. Kadangi tyrime dalyvavo jautriy sriiy specialistai, buvo imtasi
priemoniy, kad tyrimo rezultatuose nebiity pateikiama asmenis identifikuoti galinti informacija. Tai
reiSkia, jog interviu analizéje nebuvo pateikiamos darbo vietos, pareigos, konkreciy situacijy ar
ivykiy, kurie galéty tiesiogiai ar netiesiogiai identifikuoti tiriamajj asmenj. Taip pat darbe teisésaugos
institucijy pavadinimai nevieSinami dél tikslo padidinti dalyvavimo tikimybe bei uztikrinti
anonimiskuma. Taip pat tyrimo metu buvo vadovaujamasi savanoriSkumo ir informuoto sutikimo
principais. Prie§ pradedant interviu, kiekvienam dalyviui buvo pateikta iSsami informacija apie
tyrimo tikslus, procediirg bei jy teise atsisakyti dalyvauti bet kuriuo metu. Dalyviai buvo aiskiai
informuoti, kad tyrime surinkta informacija bus naudojama tik Siam akademiniam darbui ir nebus
vieSai prieinami, i§skyrus apibendrintus duomenis. Tiriamieji taip pat buvo informuoti jog interviu
metu gali pranesti apie paminéta per daug jautrig informacija, kuri neturéty atsispindéti darbe.
Galiausiai, surinkti jrasai po atliktos analizés buvo sunaikinti, siekiant uZtikrinti kad jokia informacija

negaléty patekti j paSalines rankas ir nebiity panaudota ateityje.

2.2. Dokumenty analizé: ES Saliy algoritmy technologijos antikorupcinés aplinkos
gerinimo veikloje

Algoritminés technologijos — tokios kaip, DI, MM, bloky grandinés technologija bei kiti
paZzangiis algoritmai — vis daZniau yra jdarbinami didinant skaidruma, efektyvinant vieSasias
paslaugas ir darbui su korupcija. Sioje dalyje bus analizuojamos visy ES 3aliy viesai prieinama
informacija bei skelbiamos naujienos apie algoritminiy technologijy pritaikyma antikorupcinei
aplinkai gerinti. Analizés metu bus nurodomi bendri désningumai, Saliy iSskirtinumai, kritika, taip pat

Siy technologijy potenciali jtaka nelegalaus elgesio aptikimui.

Pazymétina, jog d¢l itin ribotos vieSai prieinamos informacijos tampa sudétinga tiksliai

jvardinti, kokio tipo algoritmai yra naudojami nurodomose sistemose, ypac tais atvejais kai ta pati

27



sistema (pvz.: ,,VATcalc®, ,,Arachne®) gali turéti kelias versijas, kurios turi skirtingy funkcijy bei
varijuojanciy algoritmy ar net versijas, kuriose jvesta paprastoji analitika neturinti savyje algoritminiy
kody. Atsizvelgiant j tai, analizéje jtrauktos tik tos sistemos, kurios jvardina arba dalinai suteikta

galimybe daryti iSvadg apie tai, kokia algoritmy rtisis yra naudojama.

IS surinkty duomeny, matoma, jog didziausig technologijy kieki naudoja Belgija, Italija,
Graikija (zr. pav. 4), Cekija, Kipras bei Slovakija neturéjo viesai prieinamy duomeny apie tyrimo
rémuose naudojamas technologijas, kity Saliy sistemy kiekis dazniausiai varijuoja tarp 2-3, taciau
pagrindiniai désningumai bei iSskirtinumai atsiskleidzia analizuojant sistemy tipa, paskirtj bei
funkcionaluma.

Sistemy kiekis

ES algoritminiy technologijy naudojimo mastas oT T I

A = DI/ MM

M - Algoritmai

WV - Bloky grandines
technologija

Norway

Turkey

T L i
© 2025 Mapbox © OpensStreetitap * 5 e

Pav. 4 ,,ES algoritminiy technologijy naudojimo mastas *

Didzioji dalis rasty sistemy yra taikomos vieSyjy pirkimy duomeny analizei efektyvinti (zr. 1
lentele ir 2 prieda ,,ES Saliy algoritminiy technologijy naudojimas antikorupcinei aplinkai gerinti‘).
Beveik visos ES Salys taiko sistemas jvairiuose vieSyjy pirkimy etapuose tam jog biity aptinkamos
rizika keliancios sutartys, pasitilymai ar bendraja prasme rizika keliantis dalyvaujanciy subjekty

elgesys.
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DI/ MM Belgija, Graikija, Ispanija, Italija, Kroatija, Rumunija,

Latvija, Lietuva, Lenkija, Pranciizija, Suomija, gvedija,

Vengrija.
Bloky grandinés technologija Belgija, Bulgarija, Danija, Estija, Ispanija, Malta, Portugalija
Paprastieji algoritmai Belgija, Liuksemburgas, Slovénija, Suomija

1 lentelé ,, Algoritminés technologijos viesiesiems pirkimams ES*

Pagal rastg informacija, Italija bei Pranciizija, iSsiskiria naudojamy technologijy tikslingumu
bei apimtimi. Italija taiko DI/ MM jrankius vieSyjy pirkimy procesuose — po konkursy vykdo
duomeny analizg, sickdama nustatyti galimus rysius tarp perkanciyjy organizacijy ir privaciy imoniy,
bei stebéti ar sandoris vykdomas tinkamai. Taip pat eksperimentuoja su galimybémis stebéti ir sekti
vartotojus vieSojoje erdvéje analizuojant jy reakcija i konkursus. Tuo tarpu Pranciizija naudoja
DI/MM gristg sistema ,,Anticor, kuri lygina tikéting ir fakting konkurso dalyviy elgsena, kad
pazyméty sutartis, kuriose yra didelé korupcijos tikimybé (tikrina interesy konfliktus, favoritizma,
suklastotas sutartis ir pan.), o Graikija dalyvaudama ,,Falcon® projekte orientuojasi i stambiosios
korupcijos aptikimag (fiksuoja politinius interesy konfliktus, sukcéiavimo atvejus) vieSuosiuose
pirkimuose — toks sistemy jdarbinimas leidzia patikrinti didelj kiekj konkursy, net ir neturint daug
zmogiskyjy resursy. Pranciizija taip pat pasitelkia DI jrankius, kurie sieja palydoviniy vaizdy
duomenis apie asmeny vartojima, t.y. masinos, baseinai ir pan. pobtidzio objektai, kurie indikuoja
apie nepagristai padid¢jusias asmens pajamas. Belgijoje taitkoma , MEDIAAN® platforma, leidzia
stebéti ir analizuoti istorinius vieSyjy pirkimy kainy duomenis, o §i informacija gali nurodyti tam
tikras rizikas ar neskaidrius sandorius. Taip pat Belgija vieSai paskelbe, jog taiko algoritmus
paskirstant vaikus } mokyklas, o tai panaikina smulkiosios korupcijos — neoficialiy susitarimy rizika.
Lenkija pasizymi sistema ,,ETNA®, kuri skirta veiksmingai tvarkyti, apdoroti ir vertinti pilieciy

praneSimus apie galimus korupcijos atvejus, tai yra vienintele rasta tokio pobiidZio sistema ES.

Taip pat pastebima tendencija naudojant bloky grandinés technologija — Salys Sig technologija
naudoja siekiant automatizuoti vieSyjy pirkimy konkursus, taip pat iSmaniyjy sutar¢iy sudarymui ar
tam tikros informacijos registravimui. Jos funkcionalumas leidzia padidinti skaidruma bei uzkirsti
kelig duomeny manipuliacijai, kadangi uZfiksuoti duomenys blogy grandinés technologijoje negali
buti modifikuojami, todél informacija tampa patikimesné bei lengviau atsekama bei tikrinama.
Belgija iSsiskirianti naudojamy algoritmy jvairove bei placiu bloky grandinés technologijos
naudojimu, kartu su agentiiros ,,Digipolis* pagalba, kuria vieSyjy pirkimy platformos prototipa, grista
bloky grandine. Si sistema leis paskelbti, pateikti bei atverti pasitilymus decentralizuotame registre,

manoma, jog tai uztikrins kiekvieno vieSojo pirkimo etapo patikimumg. Sie vieSai skelbiami
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duomenys parodo tikslingg bei sistemine taktikg jdarbinant algoritmines technologijas skaidrumui bei
nelegalaus elgesio riziky aptikimui skirtingose srityse, bei vieSyjy paslaugy etapuose. PanaSius
pilotinius projektus vykdo Portugalija bei Malta, siekiant automatizuoti vieSyjy pirkimy sutarciy
sudarymg naudojant iSmanigsias sutartis — tai ne tik sumazinty rankinio darbo, bet ir panaikinty
duomeny manipuliacijos galimybes, nes sutartys bloky grandinéje tapty nekintamos bei lengviau
audituojamos. Tuo tarpu Estija jau ilga laika taiko ,,KSI Blockchain® technologija savo valstybiniy
duomeny registry vientisumui uztikrinti, tai ne tik prisideda prie skaidrumo, taciau kaip minéta
teorinéje dalyje — bloky grandinés technologija gali papildyti DI, suteikdama geros kokybés duomenis

sistemy apmokymui ir palaikymui.

IS 2 priede pateikty duomeny tik Austrija, Vokietija, Airija bei Nyderlandai, neturéjo vieSos
informacijos apie taikomas algoritmines technologijas vieSyjy pirkimy srityje. Tafiau Austrija,
Vokietija, Airija bei kita didelé dalis ES $aliy taiko jvairaus tipo algoritmy sistemas PVM bei kity
mokesciy suk¢iavimo aptikimams ar pajamy ir turto analizei, o tai itin sietina su korupcinio pobtidzio
veikomis, kai asmenys aktyviai stengiasi nuslépti turima ar jgyta turta. Svedija naudoja DI/ MM grista
sistemg skirtg uztikrinti skaidry naujy jmoniy kiirimg analizuojant mokes¢iy mokejimo vengimo
rizikas. Pranciizija naudoja DI, kad automatiskai pastebéty anomalijas ar taktikas, atitinkanc¢ias PVM
vengimo, nedeklaruoty pajamy ar kitokio sukéiavimo pozymius. Portugalija jdarbina DI/ MM
priemong palengvinancig keitimasi elektroninémis apskaitos duomenimis, tokiu biidu uztikrinant, jog
dokumenty nebiity galima modifikuoti, o tai ne tik skaidrina procesus, bei apsaugo nuo PVM
grobstymo, bet taip pat gali veikti, kaip prevenciné priemoné (Zinojimas, jog procesai yra stebimi ir
automatizuoti, gali sustabdyti nuo nelegalios veikos pradé¢jimo). Lenkija naudoja DI/ MM ,,STIR*
sistema, kuri kasdien praneSa apie sgskaity ir kliringo duomenis apie visas mokes¢iy mokétojy atliktas
operacijas, o tai leidzia realiuoju laiku aptikti nelegalios veikos poZymius. Tuo tarpu Italijos mokesc¢iy
institucijos naudoja "VeRa" DI algoritma, kuris lygina mokesCiy deklaracijas, pajamas,
nekilnojamojo turto jrasus, banko saskaitas ir elektroninius mokeéjimus, ieSkodamas neatitikimy —
nurodoma, jog Sios sistemos pagrindu aptikta daugiau kaip 1 mln. aukStos rizikos atveju. Aptikus
neatitikimus, mokes¢iy mokeétojams i§siun¢iami laiSkai su praSymu patikslinti duomenis, o tai tampa

puikia prevencine priemone pradedant nuo Svelniosios galios bei leidziant asmenims pasitaisyti.

Verta pazyméti algoritmy naudojimg ir paprastoms administracinéms ar monotoniskoms
uzduotims atlikti, pvz.: Rumunija, kuria pokalbiy robota, kuris padéty geriau orientuotis vieSyjy
pirkimy procesuose. Lietuvoje sukurta ,,Viesieji Pirkimai AI* sistema, kuri analizuoja Centrinés
vieSyjy pirkimy informacinés sistemos duomenis ir identifikuoja aktualius vieSuosius pirkimus pagal
vartotojo veiklos sritj, pateikia paaiSkinimus, konkurso sglygas, sumazina rankinio darbo kiekj, bei

padeda rengti atsakymus j tiekéjy klausimus. Algoritminés technologijos naudojamos ir paprastoms
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socialinéms paslaugoms gauti, tam jog paslaugos biity suteiktos greiCiau, atlaisvinti zmogiskieji
resursai, taciau tai turi papildoma nauda, kadangi tokiu biidu yra iSvengiama kontakto su zmogumi,
o tai sumazina galimg korupcijos rizikag. Suomija integravo net 26 programinius robotus, kurie
automatizuoja apie 70 skirtingy procesy nuo saskaity faktiiry tikrinimo iki registry atnaujinimo. Siais
budais ne tik yra sumazinamas zmogisky klaidy skaicius, padidinamas darbuotojy pasitenkinimas

darbu, bet ir stiprinama skaidresné bei atsparesné korupcijai aplinka.

Analizés metu, aptiktas Danijos bei Nyderlandy pavyzdys puikiai iliustruoja netinkamai
taikomy DI technologijy neigiamus padarinius. Siose $alyse DI grista technologija, skirta socialiniy
iSmoky kontrolei, neproporcingai zymédavo pazeidziamas visuomenés grupes (neigaliuosius, mazas
pajamas gaunanéius asmenis — kam i3 esmés $ios i§mokos yra aktualiausios). Sios sistemos rinko itin
jautrius duomenis apie pilietybe, kilmés Salj, Seimyninius rySius ir formavo diskriminacijg lemiancius
rizikos profilius, dél kuriy asmenims biidavo atimta socialiné parama arba teko mokéti baudas. Viena
i$ jy ,,SiRi“ Nyderlandy teisme buvo pripazinta, kaip neteiséta, dél privatumo bei nediskriminavimo
etikos principy pazeidimy. Tai tampa puikiu pavydziu, kai technologijos yra netinkamai sukurtos bei

naudojamos be papildomy apsauginiy zingsniy.

Svarbu pastebéti, jog analizuojant ES Saliy informacija apie taikomas DI sistemas — retu atveju
buvo nurodomi etikos principai. Biitent Vokietijos ,,MalLeFiz* projekte buvo pabréziama, kad DI
sprendimai turi buti paaiskinami, patikrinami bei veikti skaidriai. Taip pat Bulgarijos ,,BgGPT* —
pokalbiy asistentas, leidZia vartotojams matyti pateikiamy atsakymy Saltinius, tokiu biidu asmenys
gali patikrinti informacijos pagristumg. O tuo tarpu Slovénijos projektas ,,SKRINJA* (duomeny
analizés platforma) orientuotas | GDPR reikalavimy atitiktj, nurodo jog diegiant technologijas galima

suderinti duomeny apsauga bei inovacijas.

I5 visy 27 ES 3aliy, Cekija, Slovakija bei Kipras neturéjo viesai prieinamos informacijos apie
naudojamas algoritmines technologijas, kurios prisidéty prie antikorupcinés aplinkos gerinimo.
Taciau tokios informacijos trilkumas nebttinai reiskia, kad minimos $alys apskritai nenaudoja jokiy
technologijy — §j rezultatg galima sieti su vieSos komunikacijos stoka bei poziiiriu, jog tai neturétu
biiti vieSai prieinama informacija. Komunikacija vieSajame sektoriuje yra itin svarbu, nes visuomenei
teikiama informacija, kuria bendrinio skaidrumo jausmg, o Zinios apie naudojamas priemones
jvairaus, nelegalaus elgesio aptikimui gali veikti, kaip prevenciné priemoné. Teoriniu lygmeniu tai
liec¢ia ir racionalaus pasirinkimo teorijg — kuo asmuo labiau jaus, jog jo potencialiai neteiséti veiksmai

gali biiti efektyviai aptikti, tuo dazniau jis svarstys nevykdyti teisés pazeidimy.

Apibendrinant, daugiausia rasty sistemy, vienaip ar kitaip yra taikomos vieSyjy pirkimy

procesams stebéti, anomalijoms bei rizikg keliantiems veiksniams aptikti. IS visy ES Saliy sistemy —
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funkcionalumu bei tikslingumu pasizyméjo Italija, Pranciizija bei Belgija. Salys taip pat ganétinai
placiai taiko algoritmines technologijas finansiniy srauty stebéjimui bei mokesciy kontrolei vykdyti,
kuri gali pasitarnauti norint aptikti nelegalias veikas, kai asmenys aktyviai siekia slépti turimg turta.
Retu atveju paskelbtos naudojamos sistemos turi etikos principy apraSymus ar kitus saugumo
rodiklius, o tyrimo metu rastos zalingos sistemos tik sustiprina $iy aspekty poreikj. Verta pabrézti, jog
rasty sistemy kiekis stipriai priklauso nuo Salies komunikacijos lygio, o viesai skelbiamos sistemos

gali tapti prevencine priemone stiprinant antikorupcing aplinka.

2.3. Kokybinis tyrimas: mokslininky ir specialisty jzvalgos

Sioje tyrimo dalyje buvo analizuojami dviejy grupiy interviu: DI srities mokslininky bei
specialisty — dirbanciy su antikorupcinés aplinkos gerinimu. Analizés metu siekta atsakyti, kaip
mokslinés bendruomenés ir specialistai vertina algoritminiy technologijy pritaikyma antikorupciniam
darbui. Taip pat aptariami praktiniai $iy technologijy naudojimo biidai, taikymo metu iSkylantys
18Stikiai ir net galimi jy sprendimo biidai. Galiausiai aptariamos iy technologijy galimybés, praktineje

Sios temos erdvéje.
Algoritminiy technologijuy vertinimas, nauda bei pritaikomumas:

Interviu pradziose dazniausiai nuskambédavo pasisakymai, jog nei mokslininkai nei specialistai
nezino specifiskai antikorupcinei veiklai skirty algoritminiy jrankiy Lietuvoje (nei uZsienyje)
»Lietuvoje tai arba atrodo, kad nieko nevyksta su tais klausimais, arba jeigu vyksta, tai tikrai apie tai
nekalba garsiai.”* (S4), taCiau plétojant pokalbj su specialistais atsirasdavo praktiniy sri¢iy, kuriose
jau pasitelkiamos algoritminés technologijos, o mokslininkai atsimindavo arba sugalvodavo DI
taikymo sritis, kurios visgi prisideda prie antikorupcinés aplinkos stiprinimo. PaSnekovai dalinosi
Ivairiais pavyzdziais i§ Lietuvos vieSojo sektoriaus patirties, kurie padeda suprasti $iy technologijy

taikymo galimybes.

Interviu dalyviai daznai pabrézé, kad tinkamai pritaikyti algoritminiai jrankiai gali padidinti
darbo efektyvuma ir pasalinti Zzmogiskojo faktoriaus daroma Zala, mokslo atstové pabréze, jog ,, <...>
DI nedomina kysiai <...>“ (M1). Sig mint] palieté ir specialisté, jog korupcijos rizikos gali kilti dél
subjektyvaus zmogaus jsikiSimo ] procesus, o procediiry automatizavimas gali uzkirsti tam kelig
»<...> CPO.lt elektroninis katalogas yra pagrindiné priemoné Lietuvoje vykdyti skaidrius pirkimus,
skaidrius vieSuosius pirkimus, nes tai yra procesas, kuriame Zmogiskasis faktorius, kuris ir yra is
esmés pagrindinis korupcijos priezasties reiskinys yra eliminuojamas. <...>[procesai] vyksta

automatiniu biidu, be Zmogaus jsikisimo *“ (S1). Automatizuota sistema padeda uZztikrinti skaidruma,
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nes sumazéja galimybiy nesgziningai paveikti procesy rezultatus. Kitas daznai jvardintas privalumas,
tai jog DI gali apdoroti didelius duomeny kiekius grei¢iau, nei pajégty zmogus, aptikti désningumus,
paspartinti duomeny analiz¢ ar ,,raudony véliavy* aptikima ,,Technologijos tikrai gali padéti apdoroti
duomenis ir galbut nustatyti, kokios indikacijos, <...> parodo, jog yra rizika kazkokios korupcinés
veiklos® (M7). Sie duomenys rodo, jog DI gali padidinti institucijy veiklos na§uma, atlaisvindamas
specialistus nuo monotonisky procesy, padédamas atlikti kiirybinj darbg. Verta pabrézti, jog lyginant
su specialistais, mokslininkai, i§vardindavo daugiau pozityviy bei naudingy DI galimybiy, nurodo,
kad tai didina darbo spartg ir tikslumg, mazina zmogiskojo faktoriaus klaidas stiprina stebéseng ar net
prevencija, o specialistai dazniau jvardindavo darbo grei¢io pokycius, kurie bendrai gali pozityviai

jtakoti antikorupcinés aplinkos gerinimo procesus.

Specialistai interviu metu nurode, jog vieSajame sektoriuje DI ,,<..> daugiau naudojama
procesy nasumui, optimizavimui, kazkokiy rutininiy procesy palengvinimui.“ (S4). Si grupé nemazai
dalinosi pozityvia patirtimi, kaip naudojasi generatyviniu DI jrankiu (pvz.: ,,ChatGPT*, ,,Microsoft
CoPilot*). Akcentuota, kad tokios priemonés zenkliai sutaupo laiko rengiant dokumentus,
apibendrinant informacijg ar atsakant j jvairius klausimus ,, <...> kq anksciau reikédavo googlint, tq
dabar gauni paprasciau, vieno prompto [uzklausa] principu. Tai jeigu tai palengvina ir sutaupo laiko,
tai kodél to nedaryti?* (S3). Taip pat pabréziamas ir naudojimo platumas ,<..> [naudoja]
absoliuciai visiems darbo procesams. Tai jisai [,, ChatGPT ‘] pagrindinis jrankis ir yra naudojamas
mano veikloje tiek, kiek ji yra susijusi ir su antikorupcinés aplinkos stiprinimo funkcijomis, tiek ir su
mano tiesioginémis funkcijomis. <...> gali parasyti nebe per dieng, o per penkiolika minuciy. <...>
turi potencialo savo efektyvumgq labai stipriai didinti, jeigu tu to nori“(S1). Pateiktas sékmingas
pavyzdys, kaip pasitelkiant generatyvy DI, ne tik lengvinama biurokratiné nasta, taciau ir ieSkoma
désningumy tarp laiminéiy organizacijy vieSuosiuose pirkimuose. ,,ChatGPT* su vizualizacijy
iskiepais gali sukurti grafinius rySiy zemelapius tarp perkanciyjy organizacijy ir tiekéjy, leidZianciy
matyti pasléptus rySius ar galimus susitarimus “fiesiog 3D schemoje <...>, bet viskas Ziauriai easy
[lengva], grafiky paiSymas is turimy duomeny. Vienas geriau pasitvirtinusiy tokiy metody yra, nes
mes jau kelintg kartq ji naudojam, su vieSais pirkimais <...>* (S3). Tai rodo, kad net vieSai prieinami,

generatyviis DI jrankiai, kiirybiSkai pritaikyti, gali tapti galingu ginklu korupcijos riziky analizei.

Verta paminéti, jog specialisty minimas generatyviojo DI naudojimas gali kelti riziky, nors
interviu metu buvo jsitikinta, kad specialistai naudojasi tik vidiniu ,,ChatGPT* paketu (t.y. sukurtas
vidinis, mokamas kanalas, kurio duomenys néra naudojami sistemos apmokymui), kitos paminétos
generatyvaus DI sistemos kelia susirtipinimg. Interviu metu buvo minimos ,,CoPilot* bei ,,Deepseek*
sistemos, kurios veikia panasiu principu kaip ir ,,ChatGPT*, taciau ,,Microsoft* jskiepis neturi savyje

funkcijy vidiniam naudojimui, todél j sistema keliami duomenys néra apsaugoti. Nors ir minimas
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specialisty abejingumas naudoti ,,Deepseek* — suvokimas apie jos grésmés pavirsutinis. ,,Deepseek
sistema, sukurta Kinijos subjekty, kelia skaidrumo, duomeny privatumo, saugumo rizikas, o daugelis
ES Saliy ragina nesinaudoti $ia sistema ar net uzdraudzia naudotis ja vieSajame ir privaciajame

sektoriuose.

Kaip minéta, CPO elektroninis katalogas jau dabar automatizuoja didel¢ dalj pirkimo procediiry
»<...> pateikia pasiiilymq vokai atsiplésia automatiskai, eilé generuojami automatiskai, sutartis
sudaroma automatiskai <...>*“ (S1), nors paSnekoveé nenurodé¢ Sios sistemos algoritmy specifikos i§
pateiktos medziagos teorin¢je dalyje bei atsizvelgiant | ES Saliy gerasias praktikas galima daryti
iSvada jog sistema gali biiti paremta bloky grandinés technologijos principu. Taip pat be esamy
sprendimy, kuriamos ir naujos DI priemongs, interviu metu buvo pasidalinta ir apie CPO vystoma
projekta, kuris ,,Dirbtinio intelekto pagrindu veikiantis instrumentas biitent kainy palyginimui,
suradimui palyginimui, sutaupymo skaiciavimui ir analizei.” (S1). Toks jrankis pasak specialistés
leisty automatiSkai aptikti nepagristai aukstas kainas bei sutaupyti biudzeto 1ésas, ne tiesiogiai, tai
biity svarbi antikorupciné funkcija, nes identifikuoty galimg piktnaudziavima kainodara. Kita tarnyba
neseniai iniciavo vidinj DI projekta — ,robotukqg* (S5), kuris biity apmokytas jy kaupiamais
duomenimis, galéty greitai atsakyti j darbuotojy uzduodamus klausimus (nuorodos j vidinius
dokumentus, ataskaitas ar kitus Saltinius) — tokioms iniciatyvoms pritaré ir mokslininky grupé.
Pasnekovai taip pat min¢jo nesékminga, bet dar bandoma vystyti DI projekta vieSyjy pirkimy
priezitrai ,,SaulelS* ,,<...> kaip suprantu, nepavyko* (S4), ,, <...> tiesiog nepavyko jos sukurti.* (S5).
Si sistema buvo skirta analizuoti vie$yjy pirkimy duomenis, identifikuoti rizikas, jas vertinti.
Nurodoma jog projektas nepavyko dél tiekejo kaltes, svarstyta, jei ,,<...> tarnybai duoty neribotus
kastus, turbiit pabaigty [projektq] ,,Saule . <...> tikimés, kad bus kazkada.* (S5). Tai leidZia manyti,

jog finansy ir pajégumy trilkumas, o ne DI pritaikomumo stoka, tampa pagrindine klifitimi.

Kadangi korupcinis veikimas gali atsispindéti ir finansiniuose srautuose, interviu dalyviai
placiau aptare algoritminiy priemoniy pritaikyma finansy sektoriuje. Dalis tiriamyjy akcentavo pinigy
plovimo prevencijoje taikomus jrankius (M5, M6, S4). Mokslininkai pateike ,kazkur girdéta*
informacija, pvz. jog VMI stebi medijas ir jose vykstancia galimai nelegalig komercing veiklg (M5).
Finansy srityje, patys specialistai nurodé, jog naudojamos algoritminés sekos ,,<...> [tikrina]
kiekvieno Lietuvos gyventojo pajamy islaidy balansq. <...>[nustatyti] ar jo islaidos virsija pajamas*
(M2), Sie jrankiai turi analizuoti didelj duomeny kiekj (jvairiy registry duomenys, deklaracijos,
bankinés apyvartos, likuciai ir kt.). Taciau verta pabrézti, jog bitent specialistai finansy srityje buvo
labiausiai akcentuojantys didziulius DI taikymo sunkumus bei apribojimus. Interviu metu buvo itin
aiSkiai iSkomunikuota, jog tiesiogiai gyventojus liecian¢iose srityse, vengia daryti prielaidas

remiantis DI ,, <...> mes netaikome jokio dirbtinj intelekto, skaiciuojant gyventojy pajamas islaidas,
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<...> negalime Sitoj vietoj daryti prielaidy, o mes turim eiti labai konkreciai nes tie klausimai
gyventojui labai jautris <...>, gali atsirasti bereikalingos jtampos* (M2). Toks pozitris gali turéti ne
vieng reikSme: specialistai supranta visuomenés baimes dél DI, mano jog visiSkas automatizavimas
gali kelti nepasitikéjimg darbo rezultatais, triiksta ziniy apie Siy technologijy teikiama naudg ar riziky
valdyma. Tiesa, tie patys specialistai nurodo, jog $iuo metu naudojami algoritmai padeda mazinti

neatitiktj turto ir pajamy deklaravime, greiciau atlikti reikiamus darbus.

Interviu metu mokslininky grupé minéjo DI pritatkomumg teismuose — pazymima nauda
atliekant byly nuasmeninima, ieSkant teismy praktikos, atliekant administracinj darba (M1, M2, M4,
M6), iSskirta mintis, jog DI gali efektyvinti teismy darba ,,Kokia yra prasmé nuteisti Zmogy dél
korupcinio nusikaltimo po 10 mety, kai jis po 10 mety vis dar bus? Arba pasakyti, kad jis nekaltas po
10 mety, tai tas greitis irgi turi labai dideliy pliusy. <...> neabejoju, kad teisésaugoje dirbtinis
intelektas plis toliau <...>,, (M2), Zinoma tuo paciu tenka susidurti su i$sukiais, jog net ir taikant DI
teismuose galime nepasiekti gery sistemy veikimo rezultaty dél gana mazo kiekio korupcinio
pobudzio byly (sistemy apmokymui reikiami duomenys), o prasti rezultatai gali lemti teiséjy
$aliskuma. Minimas ir didelio masto ,,Cekiuky® skandalas, pastebéta jog prokurorai vis dar nepritaiké
DI bei viska atlieka rankiniu budu (M5), o tai nurodo, kaip teisingai pritaikytos technologijos isties
palengvinty bei pagreitinty teisésaugos darbg sprendziant korupcinio pobiidzio bylas, ko pasakoje

sprendimo priémimo greitis galéty pozityviai jtakoti skaidruma.

Apibendrinant, nors abi grupés pritaria dél DI naudos, visgi mokslininkai pabrézia teoring
naudg bei potencialg be gilesniy praktiniy panaudojimo varianty, o specialistai labiau orientuojasi ]
siauresn] Siy technologijy pritaikomuma, pazymédami praktikoje veikiancius metodus. Taip pat
pastebima, jog aktyviai DI taikancios institucijos yra daug paZzangesnés bei pozityvesnés inovacijoms,
taciau iSkelia klausimg ar specialistai naudojantys generatyvyji DI yra supaZindinti su jo rizikomis.
Priesingai — ne tokios inovatyvios jstaigos, nors ir noréty Siomis technologijomis palengvinti darbo
procesus, paZymi nepasitikéjimg algoritminémis technologijomis bei iSreiSkia baime, nezinomybg dél
ju taikymo ateityje. Sioje dalyje pateiktas ne vienas pavyzdys, kaip $io tipo technologijos yra
taikomos Lietuvoje, norint gerinti antikorupcine aplinka bei spartinti institucijy darbo procesus. Siuo
pagrindu galima tvirtai teigti, jog DI technologijos ne tik jau dabar naudojamos viesajame sektoriuje,
bet ir kuriami jvairaus tipo projektai padésiantys jdarbinti DI jrankius gilesnioms korupcijos

analizéms atlikti.

ISSukiai ir Kkliditys diegiant bei naudojant algoritminius jrankius:

VW —

stabdanéiy pladiau diegti algoritmines technologijas antikorupcinei aplinkai stiprinti. Sie i§3tkiai
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apima specialisty ir ziniy stokg, finansinius ir technologinius ribojimus, duomeny prieigos bei

kokybés problemas, taip pat institucinés kultiiros ir valdymo aspektus.

Beveik vieninga specialisty nuomoné buvo, jog truksta zmoniy, gebanciy kurti ir pritaikyti DI
sprendimus vie$ajame sektoriuje. Specialistai nurodo jog ,,<...> buvo labai liidna. Realiai todél, kad
rasti dirbtinio intelekto ekspertus, kurie ne tik mokyty rasyti promtus [uzklausa] arba paaiskinty, kad
dabar yra tikstanciai jrankiy, dirbtinio intelekto ir jais jau reikia naudotis. <...> mums nepavyko
beveik rasti <...>* (S1). Specialisté pazyméjo ir kitg atsiradusig béda, jog net ir surengus mokymus
pastebi, kad jy specialistams ,,nedega akys* (S1). Pazymima, jog ,, <...> atrodo ne visi gal Zmonés tq
naudq jzvelgia, gal kartais atrodo, kad kam cia to reikia? (S5), tai gali biiti dél didelio ziniy
atotriikio, kuri pazymi kita specialisté — vieSojo sektoriaus darbuotojams daznai tritksta suvokimo kas
yra DI, kaip jis veikia, todél jiems sudétinga juo pasitikéti ir naudoti (S4). Prie pacio algoritminiy
technologijy diegimo apsunkinimo prisideda ne tik ziniy trukumas, taciau ir daug organizacinio
neaiskumo ,,mes dar nesam pasiruose mums reikia labai aiskiai susireguliuoti, [kur, kq ir kiek galima
taikyti]<...> nu tiesiog dél saugumo. “ (S2). Akcentuojama, jog svarbi vadovybés lyderysté ,, <...>
gaunasi galbiit net nebe technologinis, o valdysenos elementas. <...> [iniciatyvus specialistas] nesa
tas naujoves, kurias vadovas nuleidzia j apacig* (S1). Sie rezultatai rodo, kad darbuotojai gali ir
toliau vertinti DI kaip nebtting jrankj, kai organizacijoje néra aiSkios zinutés, vizijos, organizaciniy

sprendimy ir palaikymo vystyti inovacijas.

Specialisty trilkumas yra ne tik d¢l to, jog sunku atrasti asmenis, kurie turéty tarpdisciplininiy
Ziniy (M4, M7, M3) (sistemy diegimui reikia ne tik Ziniy apie DI, taiau ir pacios srities Ziniy, kur
sistema bus taikoma), bet taip pat siejamas su finansiniy resursy stoka ,, <...> [specialisty] norétume
turéti daugiau, bet cia susidiiréme su finansy problema, na tiesiog jie yra sunkiai jperkami, <...>*
(S2). Net ir palyginamai paZangesnés institucijos (apklaustyjy rémuose) susiduria su finansiniy
resursy stoka ,,mums pasirodé per brangu* (S1), ,,Faktas, kad numeris vienas tai finansinés, nes po
finansiném eina zmogiskieji istekliai, nu technologijy istekliai,, (S3), tuomet specialistai atsimusa |
klitit}, jog ne viska gali padaryti patys, todél perka paslaugas i§ vykdytojy. Anks¢iau minétas projektas
néra jgyvendinami d¢l iSoriniy priezas€iy. Taip pat sudarant sutartis tiekéjai turi praeiti atrankos
procediiras, patikrinimus, kadangi sistemy diegimo metu prisilie¢iama prie itin jautriy duomeny (S2),
o tai apsunkina inovacinj procesa. Tai rodo, kad 1¢So0s, biudZetinése jstaigose apriboja algoritminiy
technologijy diegimg, taciau net ir turint finansiniy resursy atsimuSama j kompetencijy ir tiekéjy
niuansus. Sios problemos sukuria ,,uzburta rata™ — be finansy sunku pasamdyti specialistus ar mokyti
savus sistemy kiirimo ir jy taikymo, o be specialisty ir sistemy kiirimo sunku parodyti rezultata, kuris

galéty pagristi didesn;j finansavima.
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Beveik visi pasnekovai vienaip ar kitaip paliet¢ duomeny klausima, taciau iSsiskyré grupiy
nurodomos problemos: mokslininkai labiau akcentavo duomeny prieinamuma, jy kokybe, o
specialistai nors ir minédavo duomeny kokybés trikumus, labiau plétojosi ties BDAR bei kitais
saugumo elementais, kurie riboja naudojimasi duomenimis algoritminése technologijose. Po BDAR
»<...> pasidaré truputélj sunkiau juos gauti is viesojo sektoriaus institucijy, nes neretai yra
gaunamas atsakymas, kad dél privatumo negali suteikti duomeny* (S4), kiti specialistai nurodo ,,7ai
pats pagrindas yra BDAR. <...> dirbtinio intelekto naudoti mes negalime <...>. Mes galbiit galim
paklausti kokius metodus naudoti analizei ar kazkq tai bet tiesiogiai ne [specialistai tikétina mintyje
turi tik ,, ChatGPT“]* (S2). Su ta mintimi nurodomas ir problemos sprendimo biidas ateityje ,,kai jie
bus vidiniai <...> jau galési dirbt su savo duomenim, kurie néra viesi ir is jy gauti naujus rezultatus,
analitinius rezultatus, kuriy gal tu nematei arba net neturéjai minties, kad gali tuos rezultatus ten
matyti ar juos atrasti“ (S3), bet kaip ir minima anksciau, dauguma aspekty atsimusa i finansinius

resursus.

Tuo tarpu mokslininky grupé beveik vienareik§miskai nurodo duomeny gilesnius trikumus
»Lietuvoje yra problema, kad j duomenis <..> ziuréjo kaip j verslg <..> visi ¢ia perka net
teisésaugos institucijose, moka uz gaunamus duomenis.” (MS5), taip pat jie yra neprieinami
nevyriausybinéms organizacijoms (prieiga galéty prisidéti prie skaidrumo stiprinimo). Daznai
duomeny atvérimas ar prieigos siejamos su teisiniais isSukiais, tokiais kaip jau minétas BDAR bei
naujai iSleistas DI aktas — sudétinga Sukuoti (ang. ,,Scraping) interneta algoritmy apmokymui.
Pazymima, jog net ir turint jvairiy registry duomenis, pvz.: privaciy interesy, galutiniy naudos gavéjy,
lobisty, turto deklaracijos — yra pildomos paciy asmeny, todé¢l Sie duomenys gali buti netikslis,

klaidinantys ,,savideklaracijomis nelabai galime pasitikéti* (M5).

Taip pat ties privatumo klausimu iSkyla etikos dilema, ja akcentuoja mokslininky grupé (M2,
M35, M4). Klausimas i8lieka, kur yra proporcingumas tarp skaidrumo ir asmens duomeny privatumo
,.<...> politiko Zmona ar Seimos nariai. Jeigu juos visus sudeéti j AI? Zodziu, mums kaip cia tokia tema,
kur asmens duomeny apsauga ir jos svoris tai svarbu‘ (M5). Pasitelkiant DI sistemas galima vienu
metu jrasinéti, transkribuoti, sekti lokacijas, ,,0 kur tai biity nelegalu jau? <...> asmens duomeny
apsauga irgi yra labai svarbu ir tiek bendrai teisésaugoje, tiek ir norinti korupcinius tuos rysius
nustatyti (M4). Mokslininkai taip pat minéjo ir jvykusius diskriminacijos rezultatus uzsienyje
(Nyderlandy atvejis) (M1, M4, M5, M6, M7), kai kurie akcentavo ir galimg pasinaudojima Siomis
technologijomis, kai jos taikomos nelegaliai veiklai atlikti, rengti mitingus. Tokie atvejai nurodo
sisteminés klaidos galimybés ir didele svarbg tinkamam sistemy kiirimui, apmokymui duomenimis ir
nuolating priezitirg. Beveik vienareikSmiskai sutinkama, jog tokios sistemos gali biiti tik pagalbiniai

jrankiai, o galutinis sprendimas turi buti priimtas zmogaus. Mokslininkai taip pat palieté DI sistemy

37



veikimo principg, tampa sunku uztikrinti skaidruma, bei paaiskinamumg, kai sistemos veikia, kaip
,Juodosios dézés*. Tik maza dalis specialisty pamingjo nesaugias sistemas, kaip ,,Deepseek*“(S1) arba
korumpuoto DI galimybe (S4). DI etikos principai taip pat buvo paminéti tik pavirSutiniskai (minimas
skaidrumas, nesaliSkumas). Tarp dviejy tiriamyjy grupiy, Siame zZiniy lauke, matoma nemaza atskirtis,
specialistai Siy sistemy neveiksnumg arba grésme¢ daznai mato pavirSutiniskai, o mokslininkai

akcentuoja daugiau giluminiy DI galimy grésmiy.

TV —

duomeny prieigg (atverti duomenis)(M2), sprendziant privatumo problema — automatiskai pasalinant
jautrias detales (naudojant DI)(M3), nes tai didins skaidrumg bei stiprins antikorupcing aplinka.
Sutvarkyti jvairiy registry duomenys (M5, S4) gali tapti itin stipriu jrankiu jgalinant algoritmines
technologijas, taciau kad tai jvykty reikia aiSkaus politinio lygmens apsisprendimo atlaisvinti, kai
kuriuos ribojimus stabdancius inovacijy plétra (S2, S4). Specialistai daugiau akcentuoja ekspertiniy
mokymy teikiamg nauda, kurios pagalba darbuotojai gali labiau suprasti Siy technologijy
pritaikomumga kasdienéms veikloms atlikti, lygiagreciai pabréziamas tarpinstitucinis komunikacijos
vaidmuo bei dalinimasis gerosiomis praktikos ne tik Lietuvoje bet ir su uzsienio valstybémis.
Svietimo biitinumui pritaria ir mokslininkai ,,Tam, kad asmenys, kurie ateina dirbti j viesqjj sektoriy,
turéty supratimq ir gebéjimq patikrinti technologijas, Zinoty, kur ieskoti informacijos, kaip jg
atsirinkti, turéty tam tikras kompetencijas <..>*“ (M7). Dauguma tiriamyjy nurodé poreikj
»prisijaukinti“ technologijas jvairiais biidai (didinant Svietimg, maZinant inovacinj atotriikj).
Specialistai taip pat nurodo vidiniy sistemy svarba, o mokslininkai daugiau orientuoti ; duomeny

atviruma bei jy kokybés gerinimg.

Apibendrinant, mokslininky ir specialisty Zinios ir patirtys su DI i§§tkiais skiriasi, tac¢iau yra ir

SV —

VW =

kokybés ar prieinamumo pusés bet 1§ jy saugumo bei reguliavimo — BDAR perspektyvos, nurodant
jog tai apriboja inovacijy naudojimg bei kelia daug neaiSkumo. Mokslininkai interviu metu buvo
orientuoti i kylancius etikos klausimus susijusius su privatumo ir skaidrumo derinimu. Tuo tarpu
specialistai buvo daugiau orientuoti  praktinius aspektus — kompetencijy, finansy bei specialisty
stoka. Nepaisant tam tikro grupiy jzvalgy atotriikio — abi sutaria, dél biitinybés stiprinti specialisty
Svietima, ugdyti kompetencijas bei kurti aiskia politika dél duomeny ir algoritminiy technologijy

naudojimo vieSajame sektoriuje.

DI Etika ir algoritminiy technologiju reguliavimas:

38



NeiSvengiamai, Sioje srityje, susiduriama su DI etikos principais bei Sioms sistemoms taikomo
reguliavimo niuansais. Apklausiant abi grupes, viso tyrimo rémuose, pastebéta rySkiausia atskirtis —
specialistai arba néra susipazing su DI reguliavimu ir jam taikomomis etikos taisyklémis, arba apie

tai kalba itin pavirSutiniskai, atsizvelgdami tik j technologijy naudg savo darbui.

Visi mokslininkai vienaip ar kitaip iSsireiSké, jog etikos principai, gairés negali efektyviai
apsaugoti nuo DI keliamy riziky, ,, [laikytis gairiy] tai néra privaloma* (M2), ,jos yra tokios
rekomendacinio pobiidzio*“(M3), ,,mano nuomone su rizika jie nieko nepadeda* (M6). Taciau kai
kurie nurodo jy kitokia prasme ,,DI aktas neatsirado is niekur <...> sunkumai, susije su etikos
standartais, yra tai, kad juos ne taip lengva paversti praktiniais veiksmais, todél jie dazniausiai
tarnauja kaip tam tikra koncepcija® (M2). AnksCiau aptarti etikos principai atsispindi naujai
suformuotame reglamentavime, jie naudingi apmokant specialistus, kurie kuria sistemas (M2). Ivairiy
gairiy bei principy veiksmingumas, mokslininky grupés nuomone, priklauso nuo to, kaip jie bus
pritaikomi praktiskai — ir Sioje poteméje grjztame prie organizacinés kultiiros. IS rezultaty galime
formuoti mintj, jog techniné riziky kontrolé turi eiti koja kojon su paciy naudotojy etine refleksija.
Kalbant apie DI akto turinj daznu atveju, mokslininkai nurodo jog ,, <...> bet koks reglamentavimas
ir dabartinis reglamentavimas yra geriau negu nieko <...> *“ (M4), tac¢iau patys mokslininkai neretu
atveju susiduria su reglamento trikumais, kadangi pats aktas yra sukurtas rizikos lygiy principu — yra
daug neaiskumo bei tritksta detalesniy akto iSaiSkinimy. Pateikiama ,,daug kritikos Siam aktui dél to,
kad sakoma, kad galbiit stabdys inovacijas ir ribos galimybés toliau diegti technologijos* (M2), taip
pat keliami klausimai: ,,<...> neZinau kam to reikia stabdyti inovacijas?* (M6), ,.Kiek jmanoma
teisiskai sukontroliuoti? “ (M5). Si grupé kelé klausimus ar tikrai savarankiskai daromi jvertinimai
(technologijy rizikai nustatyti) yra korektiska prieiga riziky kontrolei, ar tinkamai bus vertinami
jrankiai, kurie gali biiti naudojami tiek administracinéms uzduotims atlikti, tiek aukStos rizikos veiklai
(pvz.: ,,ChatGPT* gali biiti naudojamas ne tik atsakinéjant j laiSkus ar informacijos paieskai, bet ir
jautriy duomeny analizei atlikti, o pagal DI aktg abu Sie procesai turi visai skirtingus rizikos lygius),
bei tai jog vis dar néra itin aiSku, kas turi atsakyti uz galimas Zalas. Visa tai nurodo, jog mokslin¢
bendruomené jZvelgia naujo reguliavimo nauda, taciau, kaip ir buvo minéta interviu metu — naujam
aktui prireiks laiko, kaip ir BDAR, kol jis taps pritaikomas bei aiSkus praktikoje — o kol kas pravartu
zinoti, bent ko negalima daryti (pagal DI aktg).

Tuo tarpu specialistai netur¢jo pakankamai ziniy apie DI akto, etikos bei gairiy turinj, daznu
atveju i Sia tema uzduodamus klausimus atsakydavo tik i§ profesinés pusés ,,sau taikau principg, kad
nu tu esi atsakingas, ypac darbinéj aplinkoj, kq tu su jom [technologijomis] darai, nepaisant kokie
ten aktai parasyti ar neparasyti. <...> teisiniu reguliavimu, tai kaZkaip neteko dar susidurti, nezinau

ar teks. <..> Tai dél to ar cia labai reikéty pradéti riboti ar stabdyti procesq, as pries* (S3).
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Specialistai nurodydavo, jog reikia laikytis tam tikry standarty dél kibernetinio saugumo, etiSkas
naudojimas jiems svarbus dél duomeny apsaugos, taciau visgi pastebéta, kad specialistai yra daugiau
orientuoti | gery rezultaty siekj, su uzuomina, jog visi DI technologijy ribojimai gali varzyti ,, <..>
miisy veiklai pritaikyti bity sudétinga nes ten yra labai daug sgsajy arba reikaly su BDAR“(S2),
., <...> kurie naudoja, apie tai nedaug galvoja. Na, jie ima ir vartoja, kq jie prieina, kq jie gauna,
Jjeigu vartoja.* (S1). Minima jog etiSka DI naudojimasi ir kiirimg, galima uZztikrinti Svietimu ,, <...>
mes galésime uztikrinti jy tokj saugesnj panaudojimgq ir to reguliavimo nereikés tokio griezto. (S4).
Tai kelia susiriipinimg, kai vieSojo sektoriaus jstaigy darbuotojai néra tinkamai supazindinti su
taikomu reguliavimu arba pagrindinémis DI etikos gairémis, kurios gali suteikti teisingo bei
efektyvaus darbo rezultaty. Kyla klausimas, kiek i§ tikro Sios technologijos yra etiskai taikomos
(galbiuit atsakymai jtakoti socialinio pageidaujamumo efekto) institucijy viduje ir kiek esamo

reguliavimo neaiSkumas daro jtakos $iy technologijy implementavimo baimei?

Apibendrinant, Sioje tyrimo dalyje atsiskleidé bene didziausias ziniy bei poziiiriy atotrikis tarp
mokslininky bei specialisty. Mokslininkai skeptiskai vertino DI etikos gairiy veiksminguma,
nurodydami jog tai rekomendacinio pobiidZio jrankis ir realiai neapsaugo nuo DI riziky. Taip pat
pazymimas DI akto reikalingumas, tafiau kartu nurodoma jog jo taikymas praktikoje kelia daug
neaiSkumy. Specialistai neturéjo pakankamai ziniy apie DI reguliavimag, orientacija krypo ties
praktine nauda ir rezultaty siekimu, o etikos principus labiau supranta per kibernetinio saugumo ir
duomeny apsaugos prizmg¢. Specialistai taip pat paZymi jog etiSkas algoritminiy technologijy
naudojimas labiau priklauso nuo specialisto poziiirio ir Ziniy, atsakomyb¢ iSlieka naudotojui, todel

1Skyla Svietimo svarba.
Algoritminiy technologiju galimybés antikorupcinéje veikloje:

Interviu metu, tiek mokslininkai, tiek specialistai pasisakeé, jog algoritminiy technologijy
vaidmuo antikorupcinéje veikloje tik augs. Informantai jvardino keleta krypc¢iy, kur Sios
technologijos biity naudingiausios jy darbe ar aplamai tokioje veikloje. Viena i$ itin aktualiy sri¢iy —
viesieji pirkimai, nurodoma, jog ,, visuose etapuose viesojo pirkimo dirbtinis intelektas privalo biiti
naudojamas. Tai ten rinkos analizé. Tikrai taip. Techniniy specifikacijy rengimas tikrai taip.
Vertinimo kriterijy nustatymas. Tikrai taip. Dokumenty standartizavimas ar patikra, ar ten nezinau
lyginimas, ar kazkas dar lyginimas. Tikrai taip. Pasiillymy vertinimas Tikrai taip. “ (S1). Vykdomi ar
bandomi vykdyti projektai susije su vieSyjy pirkimy automatizavimu, nurodo aisSky specialisty norg
pritaikyti tinkamas technologijas skaidrumui didinti ir nors triikta tam tikry resursy — §iame procese
vis tiek jzvelgia didelj potencialg. [vardinama, jog dél jvairiy deklaracijy savikontrolés susiduriama
su abejotina duomeny kokybe (M5, S4), taciau juos tvarkant ir jdarbinant registry informacija, DI

technologijoms apmokyti, galime pasiekti auk$ty rezultaty. Absoliuti dauguma nurodo dideles
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galimybes mazinant administracing nastg, eliminuojant nekompetencijos klausimus, turint vidinius
jrankius, spartinti bei tobulinti duomeny analizés galimybes. ISskirtas potencialas pritaikant
algoritmines technologijas pranesimy, skundy nagrinéjimui ar stiprinant pranes¢jy apsaugos procesa
(M5, S2, S3). Mokslininkai siiilo didesnio steb&jimo galimybes, siejant DI su aero nuotraukomis,
finansiniy srauty stebésenai, sumaniyjy kontrakty jdarbinima (M5, M6), susitikimy analizei: ,,su kuo
bendrauta, kaip, kokiais klausimais buvo balsuota, kur galbit pries tai kokiose asociacijose
dalyvauta“ (M7), socialiniy tinkly, naujienlaiskiy ar rinkos sentimento stebéjimui (M6). Pabréziama
komunikacijos svarba, nes tai veikty, kaip tam tikra prevencija bei spartinty geryjy praktiky

dalinimasi tarp institucijy (M5, M3).

Taigi, lyginant dvi interviu grupes pastebéta, jog mokslininkai turi daugiau teoriniy Ziniy ar
iSradingumo, nurodant, kokius duomenis galima jdarbinti antikorupcinéje veikloje. Specialistai yra
daugiau orientuoti j Siy sistemy pritaikyma toms uzduotims, kurios sukuria biurokratija, mazesné
dalis jy min¢jo galimybes stiprinti analiting ar prognosting savo darbo sritj. Ta¢iau abi grupés pabrézia
algoritminiy technologijy potencialag antikorupcingje veikloje bei nurodo jog Siy technologijy

naudojimas ateityje spartes.

2.4. Diskusija

Mokslinés literatiiros, ES Saliy praktikos bei atlikty interviu duomeny analiz¢ atskleidzia ryskia
tendencijag — algoritminés technologijos turi didelj susidoméjimg jy pritaikomumu stiprinant
antikorupcing aplinkg, taciau jy jgyvendinimas susiduria su reikSmingais praktiniais iSSukiais.
Teorin¢je dalyje aptartos Siy technologijy naudos: geb¢jimas apdoroti didelius duomeny kiekius,
pastebéti désningumus, identifikuoti ,,raudonas véliavas® — sutampa su empiriniame tyrime gautais
duomenimis. Literatiiroje pabréZiama, kad DI priemonés vieSajame sektoriuje gali zenkliai didinti
analitin] pajéguma ir uzkirsti kelig ZzmogiSkojo faktoriaus nulemtoms klaidoms (pvz.: SaliSkumui,
kySininkavimui). Praktikoje tg patvirtina ES Saliy taikomi sprendimai: beveik visos valstybés diegia
algoritmines sistemas vieSuosiuose pirkimuose, siekiant automatizuotai aptikti rizikg keliancius
pasitlymus, tiekéjy susitarimus, interesy konfliktus. Interviu dalyviai, taip pat buvo daugiau
orientuoti ] vieSuosius pirkimus, bei akcentavo jog tokios technologijos pradedamos kurti ir
Lietuvoje. IS viso darbo duomeny galime daryti iSvada jog vieSieji pirkimai yra suvokiami, kaip viena
rizikingiausiy sri¢iy, kur algoritminiai jrankiai gali turéti didZiausig antikorupcinj efekta bei yra
prioritetiné DI naudojimo kryptis — tiek literatiiroje, tiek ES Saliy praktikoje, tiek eksperty jZvalgomis.
Kita reik§minga sutaptis — finansy sektoriaus stebésena, kur algoritminés sistemos padeda atskleisti
galimas korupcinés veikos apraiSkas. ES Saliy analizé bei interviu duomenys nurodo, kad DI gali

padéti identifikuoti pajamy ir i§laidy neatitikimus, slepiamg turta, PVM grobstyma. Daugelis ES Saliy
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taiko analitinius jrankius mokesciy vengimo, fiktyviy sandoriy ar neteisé€to praturtéjimo nustatymui,
o specialistai Lietuvoje patvirtina, kad finansy sektoriuje algoritminiai jrankiai naudojami pajamy —
iSlaidy balansui tikrinti ir pinigy plovimo prevencijai. Taciau verta iSskirti, jog specialistai finansy
srityje susiduria su dideliais duomeny apsaugos isSiikiais bei neaiSkiomis DI pritaikomumo/
pasitikéjimo galimybémis.

Svarbu pabrézti, kad dazniausiai, Siuo metu, praktiskai taikomi algoritminiai jrankiai Lietuvoje,
yra skirti biurokratinéms uzduotims lengvinti bei spartinti, o retesniu atveju naudojami gilioms
analizéms atlikti (didesné dalis aukstos rizikos sistemy yra tik kiirimo procese). Duomeny analizés
metu iSrySkéjo atskirtis tarp interviu grupiy, specialistai daugiau fokusuojasi | konkrecius nauda
teikianc¢ius sprendimus (administracinés nastos, teksty raSymas, klausimyny pildymas, informacijos
paieska), o mokslininkai link¢ matyti platesnes galimybes (socialiniy tinkly steb&jimas, iSmaniyjy
sutar¢iy diegimas, jvairiy registry duomeny naudojimas). ES Saliy apzvalga taip pat patvirtina
nevienodg progresa, kai kurios valstybés is$siskiria novatoriskais projektais, o kitos (jskaitant Lietuva)
viesyjy Saltiniy duomenimis kol kas jgyvendina tik pavienes arba mazesnio funkcionalumo sistemas.
Tai rodo, jog Lietuvoje, specialistai dirbantys su antikorupcine veikla dar nepakankamai informuoti
apie $iy technologijy panaudojimo galimybes, o tai patvirtina ir interviu metu nurodomas Svietimo
trikumas ir inovacinés kultiiros stoka institucijose. Matomas atotriikis tarp mokslinés literattiros
pateikiamy bei praktikoje taikomy algoritminiy sprendimy, tam jtakos gali turéti daug veiksniy:
minétas Zziniy trikumas apie galimg DI jdarbinima, nepasitikéjimas technologijomis, jvairiis
stabdZiai, kaip finansai, duomeny apsauga (itin jautrius duomenis turinti sritis), specialisty trikumas.
Lietuvos vieSajame sektoriuje Siy technologijy adaptacija kol kas léta, interviu pradziose tiek
mokslininkai, tiek specialistai pripazjsta menkai zZinantys konkrec¢iy antikorupcijai skirty algoritminiy
jrankiy — tiek dél Ziniy, suvokimo stokos, tiek dél komunikacijos triilkumo, kadangi nemaZzai
iniciatyvy vyksta izoliuotai ir néra vieSai prieinamos. Sioje vietoje susiduriama su Lietuvos
valstybiniy institucijy charakteristiniu bruozu — komunikacija yra tik formali, dazniausiai visuomenei
pateikiama tik butina informacija, kuri orientuota j gero institucijy jvaizdzio kiirimg. AiSki ir atvira
komunikacija apie naudojama DI gali sutrikdyti visuomenés pasitikéjima, sukelti papildomy abejoniy
institucijy veiklos rezultatais. Darytina iSvada, jog jstaigos pasirenka neskelbti tokio pobiuidZio

informacijos arba apsiriboti gan pavirSutiniSkais pranesimais.

Interviu metu atsiskleidg¢ i8Siikiai, trukdantys diegti algoritmines technologijas — daugialypiai.
Specialistai akcentuoja Zzmogiskyjy istekliy stoka: sunku rasti ir pritraukti specialistus, kurie
apmokyty darbui su DI sistemomis ir padéty jas diegti institucijos viduje, o paciy darbuotojy
motyvacija mokytis naujy darbo metody — menka. Tai siejasi ir su finansiniy resursy stoka, kadangi

biudZetinése jstaigose finansy kiekis yra ribotas, tai stabdo inovacijy plétrg. Tyrimo metu paminétas
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nes¢kmingas ,,SaulelS* projektas, pasak specialisty nebuvo uzbaigtas dél tiekéjy klaidy, tai nurodo
kit rizika, kai net ir skiriant 1ésas, projektai gali nebuti iSpildyti dél iSoriniy veiksniy. Tai veda prie
,»uzburto rato — inovacijoms diegti stinga specialisty kompetencijy bei finansy, o nesant s€ékmingy
rezultaty/ pavyzdziy sunku pagrjsti didesniy investicijy poreikj. Duomeny prieiga ir kokybé — tai dar
efektyvumui. Lietuvoje tam tikry registry informacija yra ,,parduodama®, net ir teisésaugos
institucijoms, o nevyriausybinéms organizacijoms dél mazesniy resursy ir veiklos pobudzio prieiga
prie §iy duomeny dar sudétingesné. Sioje srityje atsiskleidé pozidriu skirtumai tarp tiriamy grupiy,
mokslininkai buvo daugiau susiriping duomeny kokybés aspektais (pvz.: savideklaracijy
patikimumas), jy atvérimu, o specialistai daugiau minéjo duomeny apsaugg bei kibernetinio saugumo
svarbg. Tokie rezultatai sufleruoja, kad specialistai neturi baziniy ziniy apie sistemy veikimo
principus — jei sistemai tritks duomeny arba jie bus nekokybiski, sistema darys klaidas, bus Saliska,
diskriminaciné. Sia mintj galime sieti ir su teorine dalimi, kurioje nurodoma, kad net ir turint sistemas
— specialistams biitina suprasti sistemos funkcionaluma bei veikimo metodus, tam kad galéty

tinkamai taikyti sistemy teikiamus rezultatus.

Teorijoje aptarti DI etikos principai bei DI aktas turéty suteikti ne tik gaires bet ir nustatyti
aiskias taisykles saugiam ir atsakingam technologijy naudojimui. Ta¢iau empiriniai duomenys rodo,
kad Sios gairés dar néra pakankamai jsiliejusios j praktika — reta ES $aliy publikacija/ projektas viesai
deklaruoja etikos principy laikymasi. Interviu analizés metu tarp mokslininky ir specialisty iSrySkéjo
didelé atskirtis DI etikos principy bei DI reguliavimo suvokime. Specialistai yra menkai susipazing
su DI etikos gairémis, rekomendacijomis ar net DI aktu — dauguma jy vadovaujasi pavirSutiniSku
pozitriu — siekdami gery veiklos rezultaty ir mano, jog asmeniné atsakomybe¢ ir duomeny apsaugos
laikymasis yra pakankamas atsakingo naudojimo pagrindas. Tuo tarpu mokslininkai nors ir sutaria
del DI etikos principy neveiksmingumo apsaugant nuo galimy riziky, nurodo jy svarba, kaip visa ko
pagrinda, nes S§ie principai turi biiti naudojami algoritminiy technologijy kiirimo procese ir
reglamentavimo rengime. Mokslininkai taip pat sutaria dé¢l DI reguliavimo (DI akto) reikalingumo,
taciau nurodo jo esamus trikumus, neaiSkumus, keblumus bandant taikyti jj praktikoje. Tuo tarpu
specialistai orientuoti j greitg ir lengva technologijy panaudojima darbe, nors ir néra susipazing su DI
aktu, iSreiskia susiriipinimg dél per griezto reguliavimo. Specialistai taip pat mini BDAR sukuriamus
sunkumus, dél duomeny privatumo, jy naudojimo, o kai kuriems i$ Sios grupés tiriamyjy, tai tampa,
kaip priezastis netaikyti algoritminiy sistemy. Viso darbo rémuose aptarta informacija rodo, kad
technologijy jdiegimas be atitinkamo reguliavimo ir kontrolés gali sukurti naujy riziky, o perdétas

atsargumas ir ziniy stoka gali palikti neiSnaudotg Siy technologijy potencialg.
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Apibendrinant, galima tvirtai teigti, jog algoritminiai jrankiai yra veiksmingiausi bei
daugiausiai naudojami, kai Salyje ar institucijy viduje yra suformuota aiski DI politika, suformuotos
taisyklés bei skatinamos inovacijos. Tiek teoriné, tiek empiriné tyrimo dalis parodé, jog Sios
priemonés prisideda prie korupcinio pobiidzio veiky iSaiSkinimo bei nelegalios veikos apraiSky
identifikavimo. Tuo paciy, empirinis tyrimas atskleidé¢, jog be organizacinio pasirengimo, skiriamy
iStekliy bei specialisty Svietimo Siy technologijy potencialas liks neiSvystytas — pati technologija
savaime néra panacéja. Nors zmogisSkojo faktoriaus klaidos ir yra apribojamos, jos neiSnyksta, o tik
veikimg, jo galimag SaliSkumg ar daromas klaidas. Lietuvoje algoritminiy technologijy taikymas
antikorupcingje veikloje, nors ir 1étas, taciau yra besivystantis ir ganétinai pageidaujamas procesas.
Tam spartinti butina stiprinti kompetencijas, DI teisinj ir etinj aiSkumg bei tarpinstitucinj ir tarptautinj
bendradarbiavimg. Galiausiai ES pavyzdziai bei teorijoje pateikti DI taikymo modeliai suponuoja
neiSvengiamg algoritmy taikymg antikorupcingje veikloje, taciau efektyviam jy diegimui bei
naudojimui bitina jtvirtinti tinkama jy kontrole, prieziiirg bei stiprinti Lietuvoje matomas §ios srities

spragas.
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ISvados

1. Teorin¢ dalis parodé¢, jog ivairaus tipo algoritminés technologijos gali padéti aptikti
korupcijos rizikas, uzkirsti kelig zmogiskojo faktoriaus daromoms manipuliacijoms bei didinti
institucijy efektyvuma. Taciau reikty atkreipti démes;j, jog Siy technologijy nauda bei potencialas
gali buti jgyvendintas tik turint aiSkius kontrolés mechanizmus, bei tinkamai diegiant ir naudojant
sistemas — kitu atveju sistemos gali biiti SaliSkos, daryti klaidas (Nyderlandy ir Danijos pavyzdys)
ar net biiti panaudotos korupciniams veiksmams atlikti.

2. Tiek literattiros analize, tiek ES Saliy patirtys bei interviu duomenys atskleidé, kad
butent vieSieji pirkimai yra daugelio inovacijy fokusas, siekiant aptikti anomalijas, rizikos
veiksnius, neskaidrius susitarimus, interesy konfliktus. Taip pat svarbi sritis iSlieka finansy
sektoriaus kontrolé su siekiu stebéti bei nustatyti mokestinj suk¢iavima, neteiséta praturtéjima,
kuris daznu atveju gali sietis su korupcinémis veikomis.

3. Dokumenty analiz¢ apie ES Saliy naudojamas sistemas nurodo, kad duotuoju momentu,
tai gan placiai taikomos sistemos antikorupcinei aplinkai stiprinti. Verta pabrézti, jog duomeny
prieiga stipriai priklauso nuo Saliy komunikacijos atvirumo, taciau biitent tinkama komunikacija
gali tapti puikia prevencine priemone.
institucijos tyrimo rémuose ganétinai placiai naudojasi generatyviniu DI, o aukstos rizikos
sistemy kiirimas bei diegimas yra tik pirmuosiuose projekty etapuose.

5. Specialistai susiduria su finansy, specialisty bei Ziniy stoka. Sios problemos sukuria
,»uzburtg rata* — be finansy ar Ziniy, sunku pasamdyti specialistus ar mokyti savus, sistemy kiirimo
ir jy taikymo, o be sistemy naudojimo sunku parodyti rezultata, kuris galéty pagristi didesnj
finansavima.

6. Empirinio tyrimo duomenys, nurodo nemazg atotriikj tarp mokslo ir praktikos — tai
patvirtina ir literattiros analizé. Mokslininkai turi jdomesniy prieigy, kaip biity galima jdarbinti
algoritmines sistemas, taip pat nepritaria jog DI etikos principai gali apsaugoti nuo riziky,
Jprasmina jas — kaip visa ko pagrindg. Taip pat DI aktas, Sios grupés, nurodomas, kaip reikalingas,
taciau nesuteikiantis didelio aiSkumo ir sunkiai pritaikomas praktikoje. Tuo tarpu specialistai yra
orientuoti | greita naudos gavima, todel technologijos yra naudojamos administracinéms,
monotoniSkoms uzduotims atlikti (mazai ziniy apie DI pritaikomuma). Taip pat §i grupé nebuvo
pakankamai susipazinusi su DI etikos principais bei DI aktu, ta¢iau tur¢jo gan tvirta nuomone,
jog reguliavimas neturéty biiti grieZtas, nes tai stabdo inovacijas.

7. Pastebéta, kad jtaka sistemy nenaudojimui gali daryti Ziniy trukumas apie DI bei

motyvacijos stoka gilintis j esamg jo reguliavima — tai tampa pretekstu nesinaudoti sistemomis.
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Specialistai linke argumentuoti, jog esantys jstatymai (pvz.. BDAR) suvarzo duomeny

pritaikomuma, o algoritminés technologijos kelia rizikg duomeny saugumui, privatumui.

Apibendrinant, algoritminiy jrankiy vaidmuo antikorupcingje veikloje auga, taCiau jy
s¢kmei biitina kompleksiné prieiga: specialisty rengimas, mokymas, aiskiis reguliavimo principai
ir politin¢ strategija. Tik turint kokybiska suvokimg, kontrole bei priezitirg Sios sistemos gali

pozityviai prisidéti prie antikorupcinés aplinkos stiprinimo.

Rekomendacijos

Rekomendacijos skirtos visoms vieSojo sektoriaus institucijoms/ organizacijoms, kurios
prisideda prie antikorupcinés aplinkos gerinimo bei siekia inovaciniy sprendimy padésianciy spartinti

ju veiklos procesus.

e Svarbus tarpinstitucinis ir tarptautinis bendradarbiavimas, orientuotas j informacijos,
geryjy praktiky mainus bei bendry projekty (pvz.: dvyniy projektai, kai j pazengusios Salies
institucijas yra iSsiunciamas asmuo i§ maziau pazengusiosios, tam kad per skirtg laikg buty
suteikiamos visos zinios apie jdiegtas bei pasiteisinusias algoritmines technologijas
antikorupcinei aplinkai gerinti) jgyvendinima.

e Institucijoms biitina ne tik komunikuoti tarpusavyje, bet ir su visuomene, apie tai kokios
algoritminés technologijos yra naudojamos darbo procesuose (neturima omenyje ty sistemuy,
kurios nevieSinamos dél slaptos institucinés veiklos). Institucijos turéty, visuomenei patogiais
kanalais, teikti praneSimus apie tai kokiomis etikos gairémis vadovaujamasi diegiant bei
naudojant sistemas, kokie taikomi apsaugos mechanizmai. Tinkamas informacijos pateikimas gali
veikti, kaip efektyvi prevencijos priemone.

e Politikos formuotojai bei vieSojo sektoriaus institucijos, kurios siekia naudoti
algoritmines technologijas, turi suformuoti aiSkia organizacijy kryptj orientuota j inovacijas,
reglamentuoti DI taikymo principus ir skatinti inovacijoms palankig organizacing kultiira, t.y.
kurti vidines DI naudojimosi gaires, DI etikos kodeksus, paskirti padalinj, komandg ar specialista
atsakinga uz DI diegimo, naudojimosi ir prieziiiros procesus, apdovanoti DI iniciatyvas, kurios
buvo veiksmingiausios gerinant antikorupcing aplinka, sukurti viding ,,testavimo aplinka®, kur
buty galima saugiai iSbandyti bei eksperimentuoti algoritminius sprendimus.

o Siame kontekste, vieojo sektoriaus specialistai, turi biti ne tik supazindinti su DI etikos
principais bei teisiniu reguliavimu, bet ir tinkamai apmokyti praktiniam darbui su Siomis
technologijomis. Biitina rengti mokymus, kuriuose specialistams biity suteikiamos Zinios apie

teisinj Siy technologijy reguliavimg, tobulinami praktiniai DI riziky atpazinimo ir valdymo
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jgiidziai, mokymai su realiais pavyzdziais (viena i$ galimy priemoniy — sukurta vidiné arba
vieSojo sektoriaus darbuotojams skirta mokymy platforma, kuriy pabaigoje asmuo atlieka Ziniy
testg ir jgyja sertifikatg). Sisteminis Svietimas padés iSvengti potencialiy riziky ir zaly.

e Bendradarbiavimas su mokslo bendruomene, Sioje srityje, gali biiti itin efektyvi
priemoné, siekiant jdarbinti turimus duomenis (privaciy interesy registras, lobisty sarasas, viesyjy
pirkimy duomenys), kurti inovatyvius, algoritminiy jrankiy skirty antikorupciniam darbui,
sprendimus bei mazinti atotriikj tarp mokslo ir praktikos. Siekiant pazangos, bitina, kad
antikorupcinés srities specialisty praktika bent i§ dalies siekty vytis DI mokslininky generuojamas

algoritminiy technologijy prieigas darbui pries korupcija.
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2 priedas “ES Saliy naudojamos algoritminés technologijos antikorupcinei aplinkai gerinti*

Sistema/
pavadinimas

Paskirtis

Saltinis

DI/ MM

Prognostinés analizés kompetencijos centras (PACC), specialus Finansy
ministerijos padalinys, naudoja prognozavimo analizg ir dirbtinj intelekta, kad

nustatyty mokesciy slépima ir identifikuoty konkrecius verslininkus bei asmenis.

PACC taiko pazangius prognozavimo analizés ir maSininio mokymosi metodus,

kurie padéjo padidinti papildomas mokestines pajamas taikant audito priemones

ir nustatyti fizinius bei juridinius asmenis, kurie nesilaiké reikalavimy, o tai taip
pat padeda aptikti ir piktnaudziavimo atvejus.

https://www.bmf.gv.at/en/press/press-
releases/2024--New/August-
2024/BMF-generated-around-EUR-
185-million-in-tax-income-from-Al-in-
2023-.html

Algoritmai

Austrijoje jauniems tévams nereikia teikti praSymy iSmokoms uz vaikus gauti;
vietoj to, atsakinga agentiira automatiSkai gauna ir apdoroja atitinkama
informacija po vaiko gimimo ir automatiskai perveda l¢as. Siuo biidu yra
apeinamas nebiitinas kontaktas su asmeniu, kuris gali kelti korupcinio pobiidzio
ar neskaidrumo rizikas.

https://www.bmf.gv.at/en/topics/taxatio
n/family-and-children/family-
allowance.html

DI/ ML
,, VAT Calc*

Austrijos DI padalinys pasieké pozityviy rezultaty kovodamas su mokesciy
mokétojy suk¢iavimu dél PVM. Mokesciy institucijos prisidéjo prie skaidrumo
taikant Sias pazangias technologijas, kad galéty veiksmingiau nustatyti
suk¢iavimo atvejus.

https://www.vatcalc.com/artificial-
intelligence/tax-authorities-adopt-ai-
for-tax-fraud-and-efficiencies/

Salys
1 Austrija
2 Belgija

Algoritmai

Belgijoje, siekiant sudaryti daugiau lygiy galimybiy, algoritminé sistema padeda
paskirstyti mokinius j mokyklas. Iki algoritmo jdiegimo mokyklos mokinius
registruodavo pagal taisykle "kas pirmas, tas pirmas". Si sistema gali eliminuoti
piktnaudziavimo terpe papirkinéjimui del vietos mokyklose bei tokiu biidu
skaidrina bei gerina vie$gsias paslaugas.

https://knowledgehub.transparency.org/
assets/uploads/kproducts/Algorithmic-
Transparency 2021.pdf
https://automatingsociety.algorithmwatc
h.org/report2020/belgium/belgium-
story/
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Bloky grandinés

technologija (ang.

Antverpeno IT agentiira "Digipolis" kartu su projekto partnere "BallistiX" kuria
bloky grandine pagrijsta taikomaja programa, kuri leis paskelbti uzklausg dél

https://ec.europa.eu/assets/grow/growth
/_toolbox/pp-emerging-

Blockchain) pasiiilymo, pateikti ir atverti pasitilymus. Manoma, kad bloky grandinés tech/tabledet.html?d=11
naudojimas uztikrins kiekvieno viesyjy pirkimy proceso etapo patikimumga, nes
jie bus registruojami skaidriai.
Algoritmai MEDIAAN leidzia matyti ir analizuoti istorines prekiy ir paslaugy kainas, o Sie https://www.vlaanderen.be/medium-
duomenys itin naudingi vieSyjy pirkimy procese. Platformoje yra kainy perzitiros | voor-economische-data-informatie-en-
programa, pusiau automatinis kainy apskaiciavimas bei vienetiniy ir valandiniy | applicaties-over-overheidsopdrachten-
jkainiy apskai¢iavimas. Sie duomenys taip pat gali biiti naudojami mediaan
sudétingesniems algoritmams apmokyti.
DI/ ML Nuo 2026 m. sausio mén. pradedama taikyti e. saskaity faktiiry iSraSymo https://www.vatcalc.com/belgium/belgi
» VAT Calc* pareiga, kuri prisideda prie didesnio finansinio skaidrumo ir PVM reikalavimy um-b2b-e-invoicing-july-2024-update/
laikymosi. Sistema uztikrina, kad sandoriy duomenys biity automatiskai
standartizuoti, skaitmeniniu bidu atsekami ir jais buty saugiai keic¢iamasi.
,» V-ICT-OR* V-ICT-OR (Flandrijos vietos valdzios institucijy IRT ir informacijos valdymo https://v-ict-or.be/
Bloky grandinés srityje dirbanciy asmeny narystés organizacija) kartu su ,,Digipolis“ paskelbé https://www.vlaio.be/en/vlaio-
projektas vieSyjy pirkimy bloky grandinés sprendimy paieska. Projektas buvo naudojamas network/programme-innovation-
kaip biidas susipazinti su nauju viesyjy pirkimy proceso organizavimo biidu. procurement-pip/buyit-public-joint-
digital-purchasing-platform
Bulgarija | Al/ didieji kalbos | Jgyvendinant BgGPT Nacionalinei pajamy agentiirai, buvo jdiegta funkcija, kuri https://interoperable-
modeliai padeda rasti tikslius pokalbiy roboto atsakymy $altinius, todél darbuotojai gali europe.ec.europa.eu/collection/public-
(ang. large lengvai patikrinti informacija. Tai ne tik padeda sumazinti klaidy skai¢iy, bet ir sector-tech-watch/open-source-ai-
language model) didina visuomenés pasitikéjima automatizuotomis sistemomis. Sis sprendimas bulgaria-insaits-bggpt-can-foster-
,»,BgGPT* didina vieSyjy paslaugy skaidruma ir patikimumg. public-and-private-sector-innovation
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Bloky grandinés

Bulgarijos savivaldybei buvo sukurta bloky grandiné, kuri tarnauty kaip tam

https://single-market-

technologija tikra savivaldybiy grupés prekyvieté. Pagal $ig sistema automatiskai biity economy.ec.europa.eu/single-
atlickamas konkurso uzklausos reikalavimy ir tiekéjo pasitilymo atitikimas. market/public-procurement/digital-
Kvalifikavimo / diskvalifikavimo procesas gali biiti automatizuotas ir pirkéjas procurement/emerging-technologies-
negalés matyti kainos pasitilymo, jei tickéjas bus diskvalifikuotas. Sistema public-procurement en
suteikia galimybe uztikrinti vieSyjy pirkimy proceso skaidruma.
Cekija - - -
Danija DI Danijos socialinés ripybos institucija Udbetaling Danmark (UDK) naudojo https://www.amnesty.org/en/documents/
dirbtinio intelekto priemones, kad nustatyty suk¢iavimo socialinémis iSmokomis eur18/8709/2024/en/
atvejus. Si sistema neproporcingai veiké marginalizuotas grupes, jskaitant https://www.amnesty.org/en/latest/news
nejgaliuosius, mazas pajamas gaunancius asmenis, migrantus, pabégélius ir /2024/11/denmark-ai-powered-welfare-
rasines mazumas. Taikant dirbtiniu intelektu grindziama metodg renkami system-fuels-mass-surveillance-and-
iSsamis duomenys, apimantys gyvenamosios vietos statusg, pilietybe, gimimo risks-discriminating-against-
vietg ir Seiminius santykius marginalized-groups-report/
Bloky grandinés "Tradeshift" yra pasauliné tiekimo grandinés mokéjimy ir prekyvie¢iy lyderé, https://tech.eu/2024/06/20/denmark-
technologija sitilanti skaitmening platforma, kuri sujungia pirkéjus, tiekéjus ir finansy europes-hub-for-tech-innovation-and-
,» Iradeshift jstaigas, kad biity supaprastinti tieckimo grandinés procesai. Siekiama optimizuoti collaboration/
verslo sandoriy efektyvuma ir skaidruma, e. sgskaity faktiiry iSraSyma,
vieSuosius pirkimus, tiekéjy valdyma ir finansiniy paslaugy integracija.
Estija Bloky grandinés Estija naudoja Keyless Signature Infrastructure (KSI) Blockchain technologija, https://e-estonia.com/solutions/cyber-
technologija kad uztikrinty savo duomeny vientisuma ir sauguma. Sis bloky grandinés security/ksi-blockchain/
,,KSI Blockchain“ sprendimas suteikia veiksmingg biidg skaitmeniniy jrasy autentiSkumui https://www.project-

patikrinti, taip didinant pasitikéjimg e. valdzios paslaugomis. Estija,
skaitmenizavo beveik visas savo viesgsias paslaugas - nuo mokesciy mokéjimo
iki verslo registravimo, taip uztikrindama didesnj skaidruma ir apsunkindama
galimybe korumpuotiems pareigiinams reikalauti kysiy.

syndicate.org/commentary/technology-
can-help-defeat-corruption-but-
requires-strong-legal-frameworks-by-
azalina-othman-said-2024-11
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DI

Dirbtinis intelektas padeda agentiiroms veiksmingiau nustatyti suk¢iavimo
atvejus ir sumazinti klaidingy teigiamy rezultaty skaiciy (ang. false positive),
todél valstybés tarnautojai gali skirti laiko vertingoms uzduotims ir kartu kurti
pasitikéjimu grjstus santykius su mokes¢iy mokétojais. Siuo metu ETCB siekia
sukurti dirbtiniu intelektu pagrjsta "Zmogaus jtraukimo j ciklg" sistema, kuri ne
tik leisty veiksmingiau nustatyti mokestinj suk¢iavima, bet ir laikui bégant
padidinty tiksluma.

https://mindtitan.com/resources/industr
y-use-cases/ai-use-cases-in-
government/

Graikija

DI/ MM

Graikija steigia specializuotg dirbtinio intelekto padalinj, kuris naudoja
"MyDATA" PVM sandorius sukc¢iavimui nustatyti.

https://www.vatcalc.com/artificial-
intelligence/tax-authorities-adopt-ai-
for-tax-fraud-and-efficiencies/

DI

2024 m. liepos mén. Nacionaliné skaidrumo institucija pradéjo kurti integruota
informacing sistema, skirta auditui ir patikrinimams valdyti. | $ig sistema
itrauktos dirbtinio intelekto priemonés, skirtos audito mechanizmams stiprinti,
apimancios tokias procediras kaip skundy vertinimas, turto auditas ir drausminiy
priemoniy stebésena.

https://en.protothema.gr/2024/07/16/the

-national-transparency-authority-in-the-

digital-age-enhanced-with-an-artificial-
intelligence-tool/

DI/ MM

Nepriklausomos vieSyjy pajamy institucijos naudoja dirbtinj intelekta, kad galéty
analizuoti duomenis i§ jvairiy $altiniy, jskaitant bankines operacijas ir socialing
ziniasklaidg. Tikslas - aptikti nejprastg elgesj ir neatitikimus teikiant ataskaitas

apie pajamas, palengvinant tikslingesnj mokes¢iy auditg ir sumaZzinant mokes¢iy
slépimg. Taip pat naudoja masininio mokymosi sistemas, jskaitant Ziniatinklio

nuskaitymo jrankius, kad surinkty duomenis i$ e. prekybos ir socialinés
ziniasklaidos platformy.

https://taxadmin.ai/country/greece-ai-
country-report/
https://www.ekathimerini.com/economy
/1227625/ai-utilized-in-battle-against-
tax-evasion-in-greece/
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DI Graikija dalyvauja Europos Komisijos finansuojamame FALCON projekte, kuris | https://vcl.iti.gr/projects/fight-against-
»FALCON* prasidéjo 2023 m. rugséjj. Sioje iniciatyvoje daugiausia démesio skiriama large-scale-corruption-and-organised-
duomeny analizés priemoniy ir dirbtinio intelekto taikomyjy programy, skirty crime-networks/
kovai su didelio masto korupcija ir organizuotu nusikalstamumu, kiirimui.
Projektas skirtas tokioms sritims, kaip suk¢iavimas vieSyjy pirkimy srityje ir
politikoje dalyvaujanciy asmeny interesy konfliktai.
Airija DI/ MM Airijos vieSosios konsultacijos naudoja jvairaus pobtidzio sistemas dél PVM https://www.vatcalc.com/global/artificia
saskaity faktiiry iSraSymo ir ataskaity teikimo sistemy skaitmeninimo, jskaitant l-intelligence-enhances-vat-item-

galimg nuolatinés sandoriy kontrolés, pvz.: realiuoju laiku teikiamy saskaity classification-and-tax-code-selection/
faktiiry arba e. saskaity faktiiry stebéjima. https://www.vatcalc.com/ireland/ireland

-consults-on-vat-digital-reporting-and-

e-invoicing/

Ispanija DI/ MM Siame projekte buvo naudojama viena i§ DI $aky - neuroniniy tinkly metodas, | https://www.researchgate.net/publicatio
skirtas prognozuoti vie$aja korupcija pagal ekonominius ir politinius veiksnius, | n/321222117 Predicting Public_Corru
naudojant duomenis apie realius korupcijos atvejus. ption_with Neural Networks An Anal

ysis_of Spanish_Provinces

Bloky grandinés Igyvendindamas projektas, kuriuo siekiama panaudoti bloky grandines siekiant | https://www.europapress.es/aragon/noti
technologija pertvarkyti vieSaji administravima ir vieSyjy paslaugy teikima. Bloky grandinés | cia-aragon-pionera-apostar-tecnologia-

bus naudojamos registruojant viesyjy pirkimy konkursuose gautus pasiiilymus ir blockchain-integrandose-asociacion-

automatizuotai juos vertinant. alastria-20180917130921.html
Bloky grandinés | Bloky grandinés pritaikymas siekiant pagerinti vieSuosius pirkimus. Pagrindinis https://single-market-
technologija tikslas - sudaryti galimybe registruoti pasitilyma tinkle, t. y. naudoti jj kaip economy.ec.europa.eu/single-

elektroning pasitilymy pateikimo priemone, privaloma pagal direktyvos
2014/24/ES nuostatas. Papildomas tikslas - padidinti vieSyjy pirkimy proceso
skaidrumg ir palengvinti (kai jmanoma, automatizuoti) sutar¢iy sudarymo
procesa.

market/public-procurement/digital-
procurement/emerging-technologies-
public-procurement en
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Italija

DI/ ML
,, VAT Calc*

Italija, kuri bene uoliausiai naudojasi dirbtiniu intelektu mokesciy vengimo
nustatymo srityje, prag¢jusiais metais, naudodama dirbtiniu intelektu pagrista
duomeny analizg, nustaté daugiau kaip 1 mln. didelés rizikos atvejy. Tai apima ir
naujausig algoritma, pagal kurj kryZminés nuorodos j finansinius duomenis
padeda nustatyti mokesciy mokétojus, kuriems gresia rizika nemokéti mokesciy.
Jos algoritmas "VeRa" lygina mokesciy deklaracijas, pajamas, nekilnojamojo
turto jrasus, banko saskaitas ir elektroninius mokéjimus, ieSkodamas neatitikimy.
Tuomet didelés rizikos mokes¢iy mokétojai gauna laiska, kuriame prasoma
paaiskinti skirtumus. Kuo daugiau duomeny "VeRa" apdoroja, tuo iSmanesné ji
tampa.

https://www.vatcalc.com/artificial-
intelligence/tax-authorities-adopt-ai-
for-tax-fraud-and-efficiencies/

DI/ MM

Irankis naudojamas po viesyjy pirkimy konkurso. Sistema naudoja masininj
mokymasi, kad nustatyty pasléptus rySius tarp vieSojo administravimo institucijy
ir privaciy bendroviy, naudodamasis nestruktiiruota informacija (pvz., viesuyjy
pirkimy pavadinimais) i§ atviry vieSyjy pirkimy duomeny.

https://www.slideshare.net/slideshow/m

achine-learning-on-public-procurement-

open-data-the-anac-case-study-fabiana-
lanotte/98260307

DI/ MM

Sistema stebi naudotojy elgesj ir naudoja $iuos pastebéjimus, kad pateikty
rekomendacijas dél mokymy, katalogo tobulinimo, pasitlyty naujy saveikos
budy, nustatyty slaptus susitarimus ir t. t. Naudojama natiiralios kalbos ir vaizdy
aptikimo gebéjimais, kad nustatyty tokius aspektus, kaip pvz., teisingi produkty
kodai. Ji taip pat gali atlikti ,,ex-post“ analize, kad suprasty naudotojy elgsena.

https://single-market-
economy.ec.europa.eu/single-
market/public-procurement/digital-
procurement/emerging-technologies-
public-procurement _en

DI/ MM

Eksperimentuojama su dirbtinio intelekto galimybémis, kad, naudodamiesi
jvairiais duomeny $altiniais, suprasty savo naudotojy reakcija j naujus konkursus
ir pan. Naudojamasi masininio mokymosi platforma, leidziancia analizuoti
pirkéjy ir tiekéjy nuotaikas, susijusias su ,,Consip* platforma. Bandomojo etapo
metu renkami ir analizuojami duomenys i$ ,,twitter (nes duomenys yra atviri),
kad bty galima greitai gauti griztamajj rysj apie tai, kaip naudotojai reaguoja j
naujus konkursus ir pan. Sistema suteikia teigiamg, neutralig arba neigiama
kategorija skirtingoms atitinkamose twitter'io Zinutése iSreikStoms nuotaikoms.

https://single-market-
economy.ec.europa.cu/single-
market/public-procurement/digital-
procurement/emerging-technologies-
public-procurement en

11

Kipras
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Kroatija

DI

Sukurta vieSyjy pirkimy stebésenos sistema, kuri galéty aktyviai nustatyti
viesyjy pirkimy proceso anomalijas. Sia sistema siekiama didinti skaidruma ir
efektyvuma, analizuojant gausius viesyjy pirkimy byly duomenis, kad biity
galima aptikti galimus pazeidimus. Pazangi vieSyjy pirkimy stebésenos sistema,
pagrista teksto gavyba ir subalansuotais rodikliais

https://link.springer.com/chapter/10.100
7/978-3-030-83014-4 67utm_source

13

Vokietija

DI
,,MaleFiz*

Juo siekiama patobulinti neteiséty finansiniy srauty aptikima taikant masininio
mokymosi metodus. Programa ,,Mal.eFiz* pasitelkia dirbtinj intelekta, kad
tiksliau iSanalizuoty sandoriy duomenis, sumazinty klaidingy pavojaus signaly
skaiCiy ir padéty nustatyti tikrg jtarting veikla. Projekte pabréziama, kad Al
sprendimai turi biiti paaiSkinami ir skaidriis, uztikrinant, kad rezultatai atlaikyty
teising kontrole. Taip pat daugiausia démesio skiriama biitiniausiy reikalavimy ir
kontrolés mechanizmy, taikomy dirbtinio intelekto taikymams finansy
sektoriuje, kiirimui.

https://www.athene-
center.de/en/news/news/ai-against-
money-laundering-1554
https://www.sit.fraunhofer.de/de/presse/
details/news-article/show/ki-gegen-
geldwaesche/

14

Latvija

Algoritmai

Latvijos vieSyjy pirkimy stebésenos biuras integravo "ZoomChart" programing
jranga, kad galéty pateikti funkcionalig ir vizualiai patrauklia informacijg apie
vieSyjy pirkimy veikla.

https://zoomcharts.wordpress.com/201
5/03/09/zoomcharts-on-the-
procurement-monitoring-bureau-of-
latvia-website/

DI

Latvijos vyriausybé inicijavo dirbtinio intelekto technologijy integravima j
vieSojo administravimo sistemas. Tai apima planus placiai diegti dirbtinio
intelekto sprendimus, skirtus gerinti paslaugy teikimg ir veiklos efektyvuma
valstybés ir savivaldybiy institucijose.

https://polygant.net/blog/artificial-
intelligence-will-become-part-of-the-
public-administration-system-in-latvia

DI

Latvijoje jdiegta elektroniniy vieSyjy pirkimy sistema, skirta tobulinti vieSojo
sektoriaus viesuosius pirkimus skatinant atvirg tiekéjy konkurencija, uztikrinant
veiksminga biudZeto 1éSy naudojimg ir mazinant korupcijos rizikg. Nors EPS
didina skaidruma, turimoje informacijoje néra iSsamiai apraSytos konkrecios Al
funkcijos sistemoje

https://www.liaa.gov.lv/en/article/sorser
a-attracts-eul27-million-ai-driven-
tools-supply-chain-and-procurement

15

Lietuva

Algoritmai
»Arachne*

Jos pagrindiné funkcija - nustatyti projektus, paramos gavéjus, sutartis ir
rangovus, kurie gali buti rizikingi, pavyzdziui, dél suk¢iavimo, interesy konflikty
ar kity pazeidimy.

https://nma.lrv.1t/1t/apie-
nma/tarptautinis-
bendradarbiavimas/kiti-projektai/
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DI
,.Sakalo akis*

Naudojant pazangiy technologiniy priemones ir inovatyviy organizaciniy
sprendimy pagalba uztikrinti efektyvesnj grésmiy nacionaliniam saugumui
vertinimg, riziky prognozavimg ir uzkardymg, sunkiausiy nusikaltimy

https://vrm.Irv.1t/1t/naujienos/sakalo-
akis-naujas-analitikos-vystymo-
projektas-kovai-su-hibridinemis-

atskleidimg ir tyrima. gresmemis-ir-organizuotu-
nusikalstamumu/
DI Sistema automatiskai analizuoja CVP IS duomenis ir identifikuoja aktualius https://viesiejipirkimai.ai/2025/04/17/ka
,» Viesieji Pirkimai vieSuosius pirkimus pagal vartotojo veiklos sritj. Ji leidzia greitai perzitiréti s-yra-viesieji-pirkimai-ai-ir-kaip-jis-
Al konkurso salygas, pateikiant aiSkius paaiskinimus bei svarbiausius akcentus. veikia/
Naudodama DI, sistema ne tik sumazina rankinio darbo poreikj, bet ir padeda
rengti atsakymus j tickéjy klausimus ar ruosti pasitlymus, taip Zenkliai
taupydama laika bei resursus.
16 | Liuksembu DI/ ML Priemoné palengvina elektroninj keitimasi apskaitos duomenimis tarp https://www.vatcalc.com/artificial-
rgas » VAT Calc* organizacijy ir mokes¢iy institucijy, tokiu biidu uztikrinant, jog dokumentai intelligence/tax-authorities-adopt-ai-
nebus modifikuojami/ manipuliuojami procese. for-tax-fraud-and-efficiencies/
Algoritmai Sukurta duomeny gavybos priemoné, kuri sujungia projekty duomenis su iSorés https://employment-social-
,Arachne® duomeny bazémis ir naudoja rizikos rodiklius, kad pazyméty didelés rizikos ES affairs.ec.europa.eu/policies-and-
finansuojamas sutartis. Sudaroma galimybé uztikrinti skaidruma, nes activities/funding/european-social-fund-
vyriausybés sutar¢iy duomenys yra prieinami analizei ir vieSajai kontrolei. plus-esf/what-
»Arachne“ pagalba nustatomi projektai arba rangovai, kuriems gali kilti arachne_en#:~:text=,conflict%2001%20
sukciavimo ir (arba) interesy konflikto rizika. interest%20and%?20irregularities
17 Malta DI Malta, Jungtiné Karalysté, Kanada, Nyderlandai ir Airija naudoja dirbtinio https://www.vatcalc.com/artificial-
intelekto sistema, kuri kasdien lygina vieSuosiuose Saltiniuose nurodyta turtg su intelligence/tax-authorities-adopt-ai-
turtu, deklaruotu PVM ir mokes¢iy deklaracijose. for-tax-fraud-and-efficiencies/
Bloky grandinés | Pagal §j projekta MITA ir Maltos universitetas bendradarbiauja kurdami pirmajj Maltos informaciniy technologijy
technologija ,,iSmaniosios sutarties prototipa, kad jy vieSyjy pirkimy sutartys tapty agenttira (MITA), ISmaniosios vieSosios

iSmaniosiomis sutartimis. Siuo biidu vie$ujy pirkimy sutartys tapty skaidresnés,
kilty maZesné rizika manipuliacijai, atsirasty didesnis prieinamumas bei audito
galimybés.

sutartys
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18 | Nyderlanda DI/ MM 2019 m. Nyderlandy mokes¢iy institucijos, siekdamos nustatyti socialiniy https://algorithmwatch.org/en/syri-
i »S1Ri1* iSmoky sukciavimo atvejus, naudojo savarankiskai besimokantj algoritma, kad netherlands-algorithm/
sukurty rizikos profilius. Valdzios institucijos skyré baudas Seimas vien dél
jtarimy sukciavimu, pagristy sistemos rizikos rodikliais. Didelis kiekis Seimy,
daznai gaunanciy maZesnes pajamas arba priklausan¢iy etninéms mazumoms,
buvo jstumtos j skurdg dél pernelyg dideliy skoly mokes¢iy agenturai.
DI Nyderlanduose ,,CoPilot* naudoja Saugos regionas Zuid-Holland Zuid, kad https://algoritmes.overheid.nl/en/algorit
,CoPilot* padéty darbuotojams rengti tekstus ir apibendrinti dokumentus, taip me/microsoft-copilot-safety-region-
padidindamas administracinj veiksminguma. zuidholland-zuid/77178161
19 Lenkija DI/ MM Lenkijos Teleinformatyczny Izby Rozliczeniowej (STIR) sistema, analizuodama https://www.vatcalc.com/artificial-
banky ir kredito unijy teikiamus duomenis, kasdien pranesa saskaity duomenis ir intelligence/tax-authorities-adopt-ai-
kliringo duomenis apie visas mokesciy mokétojy atliktas operacijas. Tai leidzia for-tax-fraud-and-efficiencies/
Nacionalinei mokesc¢iy administracijai (NRA) nustatyti galimus suk¢iavimus
realiuoju laiku.
DI ETNA sistema yra skaitmeniné platforma, sukurta Lenkijos centriniam kovos su https://www.epac-
»ETNA® korupcija biurui (CBA), skirta veiksmingai tvarkyti ir apdoroti praneSimus apie | eacn.org/news?tx _news_pil%5Bactbac
korupcijg. Ji supaprastina pilieciy pateiktos informacijos apie jtariama korupcijg | kPid%5D=1&tx_news pil%5Baction%
ar etikos pazeidimus, susijusius su valstybés pareigiinais, priémima, S5D=detail&tx_news_pil%5Bcontroller
kategorizavimg ir pirminj vertinima. %5D=News&tx news pil%S5Bnews%
5D=206&cHash=89a63f9c16113337afa
5c004a8f4e8c3&fbclid=IwY2xjaw]2Ug
JleHRuA2F1IbQIxMAABHpOCHpQRo
7e6SiM4WPUicSzPFMrlE5oKLTgldH
B7FsBMwsxmXJ-
pnrIBO350 aem RMOuV_Utq7r7pQ1
GnowCFg
MM "OpenTender" platformoje (ES DIGIWHIST projektas) kaupiami Lenkijos https://projects.research-and-
»DIGIWHIST* viesyjy pirkimy duomenys ir skai¢iuojami skaidrumo rodikliai (pvz., "gery innovation.ec.europa.eu/en/projects/suc

pirkimy" balai). Ji taiko ,,raudonos véliavos* rodiklius, kad nustatyty jtartinus
konkursus. Duomenys susiejami su informacija apie jmones, kad iSryskéty
nejprasti modeliai (pvz., maza konkurencija, pasikartojantys laimétojai).

cess-stories/all/new-online-tools-shine-
light-public-spending
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20 | Portugalija DI/ MM Priemoné palengvina elektroninj keitimasi apskaitos duomenimis tarp https://www.vatcalc.com/artificial-
,» VAT Calc* organizacijy ir mokes¢iy institucijy, tokiu biidu uztikrinant, jog dokumentai intelligence/tax-authorities-adopt-ai-
nebus modifikuojami/ manipuliuojami procese. for-tax-fraud-and-efficiencies/
Bloky grandinés Projektais siekiama modernizuoti vieSuosius pirkimus. Darbuotojai daug laiko | https://ec.europa.eu/assets/grow/growth
technologija praleidzia atlikdami pasikartojancias rankines uzduotis, dél kuriy kyla didele /_toolbox/pp-emerging-
zmogiSkyjy klaidy rizika. Sistema apima procesy automatizavima, praSymy tech/tabledet.html?d=15
tvirtinima, dokumenty rengimg ir tiekéjy tvirtinima. Naudojant bloky grandine,
projektu siekiama uztikrinti didesnj vieSyjy pirkimy sauguma ir padidinti
informacijos atsekamuma.
21 | Pranciizija DI Pranciizija naudoja dirbtinio intelekto palydoviniy vaizdy skenavima, kad https://www.vatcalc.com/artificial-
nustatyty akivaizdziai matomo vartojimo pozymius. Tai gali buti keli intelligence/tax-authorities-adopt-ai-
automobiliai, baseinai ir pan. kurie nesuderinami su asmens gaunamomis for-tax-fraud-and-efficiencies/
pajamomis. Naudinga nustatant nekilnojamojo turto mokescius.
MM/ DI Nevyriausybiné organizacija "Anticor" kuria DI/MM modelj, skirta analizuoti | https://www.lemoniteur.fr/article/march
vieSyjy pirkimy sutarciy sudarymo tvarka, kad biity galima nustatyti pazeidimus. es-publics-anticor-s-arme-de-1-
Sistema lygina tikéting ir fakting konkurso dalyviy elgseng, kad pazyméty intelligence-artificielle-pour-detecter-
sutartis, kuriose yra didelé korupcijos tikimybé¢ (nereikalaujant zmogiskyjy les-anomalies.2336115
resursy). Kova su pasitilymy klastojimu ir favoritizmu - priemone siekiama https://instituteuropia.eu/fr/nos-
automatiskai nustatyti korupcinius viesyjy pirkimy sandorius (pvz., suklastotus articles/ia-et-marches-publics-vers-
pasitlymus, interesy konfliktus) ir netgi kiekybiSkai jvertinti "tikrajj pazeidimy plus-de-transparence
kiekj" vieSyjy pirkimy srityje.
DI Ukio ministerijos mokes¢iy departamentas (DGFiP) naudoja dirbtinio intelekto | https://www.economie.gouv.fr/actualite
,»CFVR valdoma sistema CFVR ("Ciblage de la Fraude et Valorisation des Requétes"). Ji s/detection-des-fraudes-analyse-de-

naudoja DI kad automatiskai pastebéty anomalijas ar modelius, atitinkancius
PVM vengimo, nedeklaruoty pajamy ar kitokio sukéiavimo pozymius. Kova su

finansine korupcija ir suk¢iavimu - mokesciy vengimo schemas ir sukéiavimo
atvejus nustato daug greiciau nei tradiciniai auditai. Tai pagerina vieSyjy finansy
vientisumg ir atgraso nuo korupcijos, nes padidéja tikimybé ja aptikti (2024 m.
mazdaug pusé€ visy jmoniy mokesc¢iy audity buvo inicijuoti dél Sio DI rezultaty).

donnees-comment-lia-fait-son-entree-
bercy
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22 | Rumunija DI/ MM Rumunija teigia, kad per pastaruosius 12 ménesiy dél dirbtinio intelekto ir https://www.vatcalc.com/artificial-
roboty diegimo iki 1 proc. padidino PVM jplaukas. intelligence/tax-authorities-adopt-ai-
for-tax-fraud-and-efficiencies/
DI/ MM AADR (Rumunijos nacionaliné skaitmeninés darbotvarkés agentiira) kuria https://single-market-
pokalbiy robota, kuris padés orientuotis viesyjy pirkimy procesuose. economy.ec.europa.cu/single-
market/public-procurement/digital-
procurement/emerging-technologies-
public-procurement _en
23 | Slovakija - - -
24 | Slovénija Algoritmai Pagrindiné jos funkcija - suteikti valdzios institucijoms saugia, BDAR https://oecd-
»SKRINJA* reikalavimus atitinkancig platforma struktiirizuotiems duomenims analizuoti, opsi.org/innovations/skrinja-chest-
taip didinant vieSojo administravimo skaidruma, efektyvuma ir strateginj using-emerging-technologies-for-better-
planavima. digital-public-services-and-data-driven-
decision-making-in-slovenia/
Algoritmai Zmogiskyjy istekliy, finansy ir vie$yjy pirkimy duomenys buvo sujungti su https://single-market-
iSorés duomeny $altiniais. Analizés rezultatai parodé, kad esama dideliy economy.ec.europa.eu/single-
galimybiy sumazinti su viesaisiais pirkimais susijusias i§laidas. market/public-procurement/digital-
procurement/emerging-technologies-
public-procurement en
25 Suomija DI/ MM Suomijos valstybés izdas planuoja automatizuoti e. sgskaity tvarkymag https://ec.europa.cu/digital-building-
pasitelkdamas dirbtinj intelekta. Manoma, kad dirbtinio intelekto jrankiai galéty | blocks/sites/display/DIGITAL/elnvoici
per kelias sekundes iSanalizuoti sgskaitg fakttrg ir rasti reikiamg informacija, ng+in+Finland
pavyzdziui, sutarties numerj ir suma.
MM Sistema skirta, kad biity uztikrintas islaidy skaidrumas po viesyjy pirkimy https://tutkihankintoja.fi/?lang=en

,Hansel Oy*

konkurso laiméjimo. Hansel Oy iSbandé masininio mokymosi sprendima, skirtg
duomenims kategorizuoti pagal Jungtiniy Tauty standartinj produkty ir paslaugy
koda (UNSPSC).
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Algoritmai

Siuo metu veikia 26 robotai, automatizuojantys 70 procesy. Automatizuoti
procesai apima pirkimo saskaity faktiiry tvarkyma ir tiekéjy registro tvarkyma.
Bendrové ,,Palkeet™ nustato ir jvertina automatizuotinus procesus, o
automatizavimo ekspertai bendradarbiauja su paslaugy savininkais, kad sukurty
ir jdiegty robotus.

https://interoperable-
europe.ec.curopa.eu/sites/default/files/n
ews/2020-
06/D.01.06_Final report v3.00.pdf

26

Svedija

DI/ MM

Svedija naudoja dirbtinj intelekta, kad nustatyty ir idryskinty mokes¢&iy rizikos
problemas, kai jmonés kreipiasi dél naujy jmoniy steigimo. Sistema gali
perzitiréti, ar registracijos paraiSkose néra mokes¢iy vengimo pozymiy, taip pat
ji padéjo pagreitinti paraisky teikimo procesa.

https://www.vatcalc.com/artificial-
intelligence/tax-authorities-adopt-ai-
for-tax-fraud-and-efficiencies/

DI/ MM

I e. pirkimy platforma integruojamas dirbtinio intelekto asistentas. Sis jrankis
gali atlikti reikalavimy ir kito pirkimo medziagoje esancio teksto semantikos
patikra, kuri sumazins rizika, kad dalyviai neteisingai supras pirkimo medziaga,
taigi sumazins ir dalyvio rizika.

https://www.reusecompany.com/events/
public-procurement-conference-2020

Bloky grandinés
technologija

Sistemos pagalba nekilnojamojo turto pardavimai buvo registruojami privacioje
bloky grandinéje, taip sukuriant nuolating, nuo klastojimo apsaugota sandoriy
proceso knyga. Visos Salys (pirkéjai, pardavéjai, bankai, brokeriai, vyriausybé)

galéjo stebéti sandorio statusa realiuoju laiku, naudodamos kriptografing patikra.

Saugiis nekilnojamojo turto sandoriais siekiama uzkirsti kelig suk¢iavimui zemes
nuosavybés teisés srityje ir uztikrinti nekilnojamojo turto sandoriy skaidruma.

Turint nekeiciama jrasa, kas ir kada su kuo sutiko, tampa nejmanoma slapta
pakeisti sutar¢iy ar nuosavybés jrasy. Be to, automatizavus tikrinimo veiksmus,
pagreitéja pardavimo sandorio uzbaigimo procesas (kuris tradiciskai gali uztrukti
kelis ménesius).

https://www.reuters.com/article/technol
ogy/sweden-tests-blockchain-
technology-for-land-registry-
idUSKCNO0Z30DC/

27

Vengrija

Bloky grandinés
technologija

Sistema skirta konkurso dokumentams $ifruoti kaip treciosios Salies ziniatinklio
paslauga su alternatyvia darbalaukio programa. Subjektai gali Sifruoti savo
konkurso dokumentus ir siysti arba jkelti uzrakintg pasiiilymag nustatytu atskiru
kanalu. Turédamos neisSifruota raktg perkanciosios organizacijos gali atrakinti -
taigi atverti - konkurso dokumentus. Per laika, praéjusj tarp pasitilymy
uzrakinimo ir atrakinimo, raktas neegzistuoja, todél matematiskai nejmanoma
prieiti prie konkurso dokumenty.

https://single-market-
economy.ec.europa.eu/single-
market/public-procurement/digital-
procurement/emerging-technologies-
public-procurement en
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https://antifraud-knowledge-

Algoritmai
"Red Flags"

»Raudonos veliavos® (ang. ,,Red Flags®) - tai atvirojo kodo internetiné priemoné
(ja sukire ,,Transparency International HU®, ,,K-Monitor* ir kt.), kuri kasdien
automatiskai tikrina skelbimus apie vieSuosius pirkimus i§ ,,EU Tenders
Electronic Daily: ir Vengrijos duomeny baziy. Kiekvienam skelbimui apie
viesgji pirkimg sistema naudodama specialy algoritmg, taiko ~40 rodikliy rinkinj
(pvz.: vieno pasitilymo sutartis, skuboti terminai, laimétojo rysiai su
pareigiinais). Tada $i priemoné iSrySkina (vieSai skelbiamoje Svieslentéje) tuos
konkursus, kuriems buidingi keli jspéjamieji poZymiai. Sistema prizitirima ir
prireikus atnaujinama, jtraukiant naujus rodiklius (Ja jkvépé ,,Arachne®, taciau
,»Red Flags® yra atvira visiems.

centre.ec.europa.eu/document/downloa
d/935370£5-b1a0-41b1-9bc9-
026977497220 gat#t:~:text=The%20Red
%20Flags%20tool%20was,the%20fight
%20against%?20corrupt%20procuremen
ts
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