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SANTRAUKA

I$pléstinés praktikos slauga Lietuvoje yra sparciai besivystanti profesiné sritis, kuri vis
labiau sulaukia démesio tiek i§ sveikatos prieziiiros specialisty, tiek i§ visuomenés. Nepaisant
to, triksta tyrimy, nagrin¢janéiy iSpléstinés praktikos slaugytojy likesCius ir profesinés
motyvacijos veiksnius. Siy specialisty veikla apima ne tik auksta klinikine kompetencija, bet
ir didesne atsakomybe, savarankiSkumg bei lyderyste sveikatos priezitiros komandoje. Jy
motyvacijai svarbios jvairios prielaidos — nuo profesinés realizacijos ir tobulé¢jimo galimybiy
iki finansinio jvertinimo bei palankios socialinés aplinkos.

Tyrimo tikslas — nustatyti iSpléstinés praktikos slaugytojy likesCius ir profesinés
motyvacijos veiksnius.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Nustatyti slaugytojy likesCius renkantis iSpléstinés praktikos slaugos profesija.

2. Nustatyti vidinius ir iSorinius veiksnius, lemiancius iSpléstinés praktikos slaugytojy

profesing motyvacija.

3. Nustatyti iSpléstinés praktikos slaugytojy pozitrj j taikomas motyvavimo priemones jy

darbo aplinkoje.

Tyrimo metodai. Tyrimui naudotas kokybinis metodas, pusiau struktiruotas interviu su
iSpléstinés praktikos slaugytojais, dirbanciais pirminés sveikatos priezitros ir skubiosios
pagalbos srityse. Apklausta 12 slaugytojuy, laikantis etikos principy, uztikrinant anonimiskuma.
Tyrimo duomenys buvo analizuojami kokybine turinio analize, iSskiriant pagrindines
kategorijas.

Tyrimo rezultatai. ISpléstinés praktikos slaugytojy likesciai buvo susije su didesne
autonomija, kompetencijy plétra, karjeros galimybémis, didesniu atlygiu bei lyderystés
galimybe. Svarbiausi motyvaciniai veiksniai — profesinis augimas, darbo jstaigos palaikymas,
kolegy pripazinimas ir pacienty pasitikéjimas. Tarp motyvacija mazinanciy veiksniy jvardytas
aiSkiy teisiniy nuostaty nebuvimas dél kurio nepakankamai apibréztos iSpléstinés praktikos
slaugytojy funkcijos, atsakomybés sritys ir savarankiSkumo ribos, taip pat ribota autonomija
praktikoje ir sisteminiai apribojimai. Tyrimo duomenys atskleidé, kad motyvacija stiprinama
ne tik finansinémis paskatomis, bet ir profesinio tobuléjimo galimybémis bei organizacine
parama.

ISvados. 1) ISpléstinés praktikos slaugytojo profesijos pasirinkimg lemia vidiniai motyvai:
noras prisiimti daugiau atsakomybés, dirbti savarankiSkai, tobuléti profesinéje srityje. 2)

Pagrindiniai motyvaciniai veiksniai — finansinés ir nefinansinés paskatos, profesinis augimas,



darbo jstaigos parama. 3) ISpléstinés praktikos slaugai reikia aiSkesnio kompetencijy
reglamentavimo ir stipresnés institucijy paramos.

Rekomendacijos. Didinti ispléstinés praktikos slaugytojy autonomijg, uztikrinti iSky
iSpléstinés praktikos slaugytojy kompetencijy, atsakomybés ir savarankiSkumo riby teisinj
reglamentavima, plétoti profesinio tobulé¢jimo programas, gerinti finansinj atlyginimg bei
organizacing parama, skatinti teigiamg kolegy ir visuomenés poZziirj.

Raktazodziai: iSpléstinés praktikos slauga, profesiné motyvacija, profesinei likesciai.



SUMMARY

Advanced practice nursing in Lithuania is a rapidly developing professional field that
IS receiving increasing attention; however, there is still a lack of research on the expectations
and professional motivation of advanced practice nurses. The activities of APNs encompass
not only high-level clinical competencies but also greater responsibility, autonomy, and
leadership within healthcare teams. Both professional fulfillment and financial recognition are
important for their motivation, while working conditions and the social environment can

significantly influence their engagement and job satisfaction.

Research aim — to identify the expectations and professional motivation factors of

advanced practice nurses.
Research objectives:

1. To identify the expectations of nurses when choosing the advanced practice nursing
profession.

2. To identify the internal and external factors influencing the professional motivation of
APNs.

3. To identify the attitudes of APNs towards the motivational measures applied in their

work environment.

Research methods. A qualitative research design was employed, using semi-structured
interviews with 12 advanced practice nurses working in primary healthcare and emergency
care settings. The study was conducted in accordance with ethical principles, ensuring
participant anonymity. The collected data were analyzed using qualitative content analysis to

identify key categories.

Research results. Most respondents were under 30 years of age and had 4-9 years of work
experience. The expectations of APNs were related to greater autonomy, competency
development, career opportunities, higher pay, and leadership roles. The main motivating
factors were professional growth, organizational support, colleague recognition, and patient
trust. Among the demotivating factors, the lack of clear legal regulations—resulting in
insufficiently defined functions, responsibilities, and levels of autonomy—was highlighted,

alongside limited autonomy in practice and systemic constraints. The data revealed that



motivation is strengthened not only by financial incentives but also by opportunities for

professional development and organizational support.

Conclusions. 1) The choice of the advanced practice nursing profession is driven by
internal motives: the desire for more responsibility, autonomy, and opportunities for
professional development. 2) The key motivating factors are financial and non-financial
incentives, professional growth, and organizational support. 3) Advanced practice nursing

requires clearer legal regulation of competencies and stronger institutional support.

Recommendations. Increase the autonomy of APNs, ensure clear legal regulation of their
competencies, responsibilities, and scope of autonomy, strengthen professional development
programs, improve financial remuneration and organizational support, and promote a positive

attitude among colleagues and the public.

Keywords: advanced practice nursing, professional motivation, expectations.
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IVADAS

Darbo aktualumas. Ispléstinés praktikos slaugytojai atlieka svarby vaidmen;j didinant
sveikatos priezitros paslaugy prieinamuma atokesniuose regionuose ir vietovése kur triiksta
tinkamos sveikatos prieziaros (Boehnin ir Punsalan 2024). Todél svarbu suprasti jy likes¢ius
ir motyvacija, kad bty uztikrintas efektyvus ir ilgalaikis jy darbas sveikatos sistemoje. Siy
specialisty motyvacija yra esminé siekiant uztikrinti veiksminga ir kokybiska pacienty
prieziirg. Slaugytojai, patiriantys motyvacijos triaikuma, jaucia mazesnj pasitenkinima darbu,
todél didéja personalo kaita ir prastéja pacienty priezitros kokybé. Tyrimai rodo, kad tinkamos
motyvavimo sistemos ir darbo salygy gerinimas gali sumazinti slaugytojy perdegimo atvejy
skai¢iy, mazinti daznag darbuotojy kaitg ir gerinti sveikatos prieziiros kokybe (Zeng ir kt.
2020). Supratimas apie veiksnius, turinCius jtakos slaugytojy darbo aplinkai, gali padéti
kryptingai jg gerinti. Lietuvos sveikatos priezitiros sistemoje iSpléstinés praktikos slaugytojy
profesinis vaidmuo kol kas dar néra visiSkai jtvirtintas ir praktiSkai integruotas j kasdien¢ darby
organizavimo tvarkg.

Darbo naujumas. Ispléstinés praktikos slaugytojai tampa vis svarbesne sveikatos
prieziaros sistemos dalimi, taciau tyrimy apie jy profesing motyvacija vis dar néra pakankamai
daug. (Stundziené ir kt. 2023). Dauguma tyrimy sveikatos priezitiros motyvacijos srityje
daznai orientuojasi j bendrg slaugytojy grupe, o Sis darbas susitelkia j iSpléstinés praktikos
slaugytojus, kuriy funkcijos yra platesnés, o atsakomybés didesnés. Tai suteikia galimybeg
giliau suprasti Sios konkrecios grupés darbuotojy profesing motyvacija.

Praktiné nauda. Atlickamas tyrimas padés geriau suprasti ne tik iSorinius veiksnius,
kurie daro jtaka slaugytojy motyvacijai, bet ir atskleis vidinius motyvus, kurie skatina jy
isitraukimg 1 darbg. Tyrimo rezultatai leis nustatyti, kokiy profesiniy likes¢iy turi iSpléstinés
praktikos slaugytojai ir kokie veiksniai juos labiausiai motyvuoja. Sios jzvalgos padés
sveikatos prieziliros jstaigoms pagerinti darbo salygas ir didinti darbuotojy pasitenkinimg bei
gerove. Supratus, kas motyvuoja slaugytojus, bus galima kurti tikslias tobuléjimo programas,
atitinkancias jy poreikius. Taip pat nustacius demotyvuojancius veiksnius, jstaigy vadovai
galés imtis priemoniy, padedanciy i§vengti perdegimo ir stiprinti emocing darbuotojy sveikata.

Tyrimo tikslas — nustatyti iSpléstinés praktikos slaugytojy likesCius ir profesinés
motyvacijos veiksnius.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Nustatyti slaugytojy likesCius renkantis iSpléstinés praktikos slaugos profesija.



2. Nustatyti vidinius ir iSorinius veiksnius, lemiancius iSpléstinés praktikos slaugytojy
profesing motyvacija.
3. Nustatyti iSpléstinés praktikos slaugytojy poziiirj j taikomas motyvavimo priemones jy
darbo aplinkoje.
Tyrimo hipotezé — tikétina, kad iSpléstinés praktikos slaugytojai, kuriy likesciai sutampa
su realiomis darbo salygomis ir profesijos galimybémis, turi aukstesne profesing motyvacija.
Tyrimo objektas — iSpléstinés praktikos slaugytojy likesciai ir profesiné motyvacija.

Tyrimo subjektas — iSpléstinés praktikos slaugytojai.
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1. LITERATUROS APZVALGA

1.1 Profesinés motyvacijos esmé

Motyvacija, kurios terminas kilo i§ lotynisko zodzio ,,movere “, reiSkiancio ,,judéti
nuo seniausiy laiky buvo laikoma pagrindine Zzmogaus veiksmy varomaja jéga, skatinancia
siekti uzsibrézty tiksly bei jgyvendinti tiek asmeninius, tiek visuomeninius siekius. Motyvacija
gali biiti apibiidinama kaip procesas, suteikiantis energijos ir nukreipiantis elgesj tam tikro
tikslo link. Ji atlieka svarby vaidmenj, padedant] organizmui prisitaikyti prie vidiniy poreikiy
bei iSoriniy aplinkos salygy, reguliuojant elgesj ir uZtikrinant tiksly jgyvendinima. Motyvuotas
elgesys padeda patenkinti pagrindinius Zmogaus poreikius, tokius kaip maistas, vanduo,
reprodukcija ar socialiniai rySiai (Simpson ir Balsam 2016). Motyvacijos reikSmé atsiskleidzia
geb¢jimu iSlaikyti elgesio lankstumg bei orientuoti veiklg siekiant konkreciy tiksly. Ji
koordinuoja organizmo reakcijas j kintancias aplinkos sglygas bei vidinés biisenos pokycius.
Be motyvacijos organizmas negaléty tinkamai prisitaikyti prie grésmiy, kintanciy salygy ar
ilgalaikiy siekiy. Pasak Simpson ir Balsam (2016), motyvacijos veikimo principas daznai
grindZiamas kainos ir naudos analize — tai procesas, kuriame jvertinami galimi kastai (pvz.,
fizinés pastangos, diskomfortas, rizika) bei numatoma nauda (pvz., fiziologiniy ar
psichologiniy poreikiy patenkinimas, grésmiy iSvengimas).

Profesiné motyvacija suprantama kaip psichologiniy ir socialiniy veiksniy visuma, kuri
skatina asmens elgesj darbo aplinkoje. Ji apima veiklos inicijavimg, krypties nustatyma,
pastangy intensyvuma bei uzduociy atlikimo trukme, orientuotg j darbinius tikslus. Profesinés
motyvacijos analizé padeda geriau suprasti, kodél darbuotojai priima tam tikrus sprendimus
darbingje veikloje, ir kaip tai veikia jy darbo naSuma bei organizacijos efektyvuma (Vo, Tuliao
ir Chen 2022). Motyvuoti darbuotojai paprastai dirba produktyviau ir efektyviau, o tai tiesiogiai
prisideda prie organizacijos sékmés. Nors darbuotojai gali turéti auksSta kvalifikacija,
motyvacijos stoka daZznai lemia prastus rezultatus. Todél darbdaviams svarbu uZztikrinti, kad
darbuotojai biity ne tik formaliai jsitrauke i darba, bet ir jausty viding motyvacija. Profesine
motyvacija laikoma vienu svarbiausiy veiksniy, lemianciy darbo nasuma ir bendrus
organizacijos rezultatus. Motyvuoti darbuotojai ne tik efektyviau vykdo skirtas uzduotis, bet ir
aktyviau prisideda prie organizacijos tiksly jgyvendinimo. Stiprinant profesing motyvacija
didinamas darbuotojy isitraukimas ir prisidedama prie organizacijos augimo bei tobuléjimo.

Pasak Vo, Tuliao ir Chen (2022), vienas i$ pagrindiniy profesinés motyvacijos svarbos

aspekty yra psichologiniy poreikiy tenkinimas. Remiantis savideterminacijos teorija,
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autonomija, kompetencija ir socialinis rySys yra esminiai veiksniai, lemiantys motyvuota
elgesi. Darbo aplinka, kurioje Sie poreikiai yra patenkinami, ne tik didina darbuotojy
produktyvuma, bet ir prisideda prie jy pasitenkinimo darbu bei emocinés gerovés, ilgainiui
skatinant darbuotojy jsitraukimg. Kitas svarbus aspektas — organizacijos stabilumas. Tinkamai
motyvuoti darbuotojai dazniau iSlieka lojallis jstaigai. Tokie veiksniai sudaro prielaidas
ilgalaikiy strategijy kiirimui bei jstaigos tvarumui.

Profesing motyvacija sudaro keli pagrindiniai komponentai, darantys jtaka jos
efektyvumui. Pirmasis komponentas — autonomija, kuri sustiprina motyvacija, kai
darbuotojams suteikiama galimybé priimti savarankiskus sprendimus. Tai ugdo atsakomybés
jausmg ir didina jsitraukimg j uzduotis. Antrasis komponentas — kompetencija, padedanti
darbuotojams pasitikéti savo Ziniomis ir gebéjimais, o tai skatina siekti aukStesniy tiksly.
TreCiasis komponentas — socialinis palaikymas, kuris kuria bendruomeniSkumo jausmg ir
teigiamg darbo aplinkg, skatindamas bendradarbiavima bei efektyvesnius darbo rezultatus.

Sveikatos prieziiiros sektoriuje motyvuotas personalas, ypa¢ IPS, atlicka esminj
vaidmenj uztikrinant kokybiSkas paslaugas pacientams. Jy motyvacija daZniausiai grindziama
autonomijos, kompetencijos ir socialinio palaikymo aspektais, leidZian¢iais priimti
savarankiskus sprendimus, efektyviai taikyti zinias ir palaikyti gerus santykius su pacientais
bei kolegomis. IPS motyvacijos skatinimas prisideda prie geresniy pacienty sveikatos rezultaty
bei bendros jstaigos sékmés. (Mohammed, Al Jaffane ir Al Qahtani 2024; Vo, Tuliao ir Chen
2022).

Profesiné motyvacija latkoma specifine motyvacijos forma, nukreipta j elgesj darbinéje
aplinkoje, uztikrinant efektyvy tiksly pasiekimg. Ji apima elgesio inicijavimg, kryptinguma,
intensyvumg ir trukme (Vo, Tuliao ir Chen 2022). Sveikatos priezitiros sistemoje motyvuoti
darbuotojai yra pagrindinis veiksnys, uZtikrinantis paslaugy kokybe bei pacienty
pasitenkinimg. Simpson ir Balsam (2016) pazymi, kad darbuotojai, patiriantys stiprig socialing
parama i§ kolegy bei vadovy, dazniau jsitraukia j darba ir refiau susiduria su perdegimo
sindromu. ISpléstinés praktikos slaugytojai, atliekantys sudétingas klinikines uzduotis ir
dirbantys savarankiSkai, yra puikus pavyzdys, kaip Sie motyvacijos komponentai veikia
praktikoje. Autonomija leidzia IPS priimti sprendimus, turinCius tiesioging jtaka pacienty
priezitrai, kas, kaip rodo tyrimai, sustiprina atsakomybés jausma bei padidina profesinj
pasitenkinimg (Vo, Tuliao ir Chen 2022). Kompetencija skatina IPS taikyti kokybiskus
klinikinius sprendimus ir nuolat tobulinti savo Zinias, kas didina jy jsitraukimg bei pacienty
pasitikéjimg. Socialinis palaikymas, pasireiskiantis bendradarbiavimu su kolegomis ir

teigiamais santykiais su pacientais, padeda IPS jaustis vertingais komandos nariais, maZina
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stresg bei perdegimo rizika. Norint uztikrinti IPS ir kity sveikatos priezitros specialisty
motyvacija, organizacijos turi investuoti i darbo salygy gerinima, profesinio tobul¢jimo
programas ir socialinio palaikymo skatinimg. Butent darbo aplinka, kurioje skatinama
autonomija ir teikiama parama i§ vadovy, tiesiogiai prisideda prie darbuotojy pasitenkinimo ir
produktyvumo. Be to, reikia atsizvelgti j specifinius IPS poreikius, kurie susij¢ su jy
atsakomybe bei darbo kriviais, ir uztikrinti, kad jie turéty galimybes realizuoti savo profesinius

tikslus.

1.2 ISpléstinés praktikos slaugytoju likesciai renkantis profesija

I$plestinés praktikos slaugytojas — tai kvalifikuotas slaugytojas, turintis papildoma
i8silavinima (daZniausiai magistro laipsnj) ir jgijes kompetencijas, leidZiancias savarankiskai
diagnozuoti, teikti prevencines bei reabilitacines paslaugas, vertinti paciento biklg (Gysin ir
kt. 2019). IPS vykdo kliniking praktikg, Svietimg, konsultacijas, lyderyste bei dalyvauja
moksliniuose tyrimuose. Jie stipriai prisideda prie sveikatos priezitiros paslaugy pricinamumo
didinimo, ypac regionuose, kur trikksta gydytojy, trumpina pacienty laukimo laikg ir gerina
sveikatos priezitros kokybe (Gysin ir kt. 2019; Unsworth ir kt 2022). Taip pat padeda mazinti
gydytojy darbo kriivj ir sveikatos priezitros iSlaidas (Wheeler ir kt. 2022). IPS vaidmuo
reikSmingas augant sergamumui l€tinémis ligomis ir senstant visuomenei. Jie dalyvauja
inovacijy kiirime, naujy priezitiros modeliy vystyme ir stiprina tarp bendradarbiavima tarp Kity
sveikatos priezitros specialisty (Unsworth ir kt. 2022). Lietuvoje IPS funkcijos apibréztos
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2017 m. liepos 7 d. jsakymas Nr. V-852
»D€l Lietuvos medicinos normos MN 160:2017 ISpléstinés praktikos slaugytojas
patvirtinimo*, ta¢iau jy savarankiSkumas ribotas — jie negali visiskai nepriklausomai spresti
sudetingy klinikiniy atvejy ar skirti gydymo. Kitose Salyse, pvz., JAV, Kanadoje ar Jungtinéje
Karalystéje, IPS gali savarankiSkai diagnozuoti, skirti gydyma ir iSraSyti receptus (Wheeler ir
kt. 2022; Unsworth ir kt. 2022). Atsizvelgiant j dabartinius veiklos ribotumus, tampa svarbu
suprasti, kokius liikes¢ius IPS specialistai kelia Siai profesijai dar pries§ ja pasirinkdami.

Liikesciai apibiidinami kaip Zmogaus tikéjimai ir jsitikinimai apie bisimus jvykius ar
patirtis. Jie gali buti susije tiek su iSoriniais jvykiais, tiek su asmens elgesio ar vidiniy reakcijy
1 1Sorinius dirgiklius pasireiSkimu. Likes€iai yra reikSmingi daugelyje sriCiy, tokiy kaip
sprendimy priémimas, mokymasis, motyvacija ir socialiné sgveika. Aiskis likesc¢iai padeda

W —

rezultaty. Tai daro jtaka ne tik Zmogaus poziliriui j ateit], bet ir jo pasirinkimams bei veiksmams
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(Pinquart 2021). Profesinés karjeros planavime liikes¢iai taip pat yra svarbiis. Renkantis IPS
profesija, slaugytojai daznai tikisi profesinio augimo, daugiau savarankiskumo, platesniy
atsakomybiy bei palankesniy darbo salygy. Sie likes¢iai atsiranda tiek dél asmeniniy siekiy,
tiek dél susiformavusio supratimo apie §ios profesijos galimybes ir teikiamg nauda. Slaugytojy
lukesciai yra glaudziai susije¢ su jy profesine motyvacija, nes jie tiesiogiai lemia slaugytojy
isitraukimg ir pasitenkinimg darbu. LikescCiy realizavimas gali turéti jtakos jy pasiryzimui likti
sveikatos priezitiros sektoriuje ir siekti auks¢iausios darbo kokybés. Todél svarbu ne tik
analizuoti, kokie lukesciai lemia pasirinkima, bet ir kaip Sie likescCiai atitinka realig profesine
patirt] bei organizacinius veiksnius. Tai patvirtina ir atlikti moksliniai tyrimai, kurie atskleidZia
pagrindines priezastis, skatinancias slaugytojus rinktis §ig profesijg.

Remiantis Elvidge ir kt. (2024) atliktu tyrimu, slaugytojai dazniausiai renkasi IPS
profesijg siekdami didesnio savarankiSkumo, galimybés prisiimti daugiau atsakomybés ir
profesinio tobuléjimo. Atlikto tyrimo duomenimis IPS profesijg siejo su noru teikti aukStesnés
kokybés pacienty prieziiirg, siekiu atlikti sudétingesnes uzduotis ir turéti platesnj atsakomybiy
spektrg. Taip pat slaugytojai akcentavo karjeros augimo galimybes, kurios motyvavo rinktis
Sig specialybe. Vienas svarbiausiy likeséiy, kurj iSskiria slaugytojai yra profesinis
savarankiSskumas — autonomija. Autonomija yra viena svarbiausiy IPS profesijos aspekty,
turintis reikSmingg poveikj tiek teikiamy sveikatos priezitros paslaugy kokybei, tiek $iy
specialisty profesinei motyvacijai. IPS veikla apima sudétingas ir didelés atsakomybés
reikalaujanias funkcijas. Autonomija suteikia galimybe grei¢iau priimti sprendimus
sudétingose klinikinése situacijose, todél pageréja sveikatos paslaugy kokybé ir pacienty
pasitenkinimas. Sie specialistai riipinasi ne tik diagnostika ir gydymu, bet ir holistine pacienty
priezitra, apimancia emocinius bei socialinius poreikius, taip uztikrinant efektyvig ir j pacientg
orientuotg sveikatos prieziiirg. Kai IPS savarankiskai atlieka procediiras ar skiria gydyma,
sumaz¢ja gydytojy darbo kriivis ir sveikatos sistemos finansiné nasta. Be to, ankstyva
diagnostika ir tinkamas gydymas padeda iSvengti komplikacijy, kurios daznai reikalauja
brangiai kainuojancio ir ilgalaikio gydymo. Autonomija taip pat glaudZziai siejasi su IPS darbo
pasitenkinimu — kai specialistai jaucia, kad jy igtidziai ir zinios yra vertinami, jy motyvacija
bei pasitenkinimas darbu didéja. Tai svarbu ne tik i§laikant specialistus sveikatos priezitiros
sistemoje, bet ir maZinant profesinj perdegima. Savarankiskai dirbantys IPS daZnai jgyja
lyderystés vaidmenj, prisideda prie sveikatos prieziliros kokybés gerinimo iniciatyvy ir diegia
naujoves, didinancias paslaugy efektyvumg. Jie aktyviai dalyvauja tarpdisciplininése
komandose, kuriose jvairiy sri¢iy specialistai (pvz., gydytojai, slaugytojai, kineziterapeutai,

socialiniai darbuotojai) bendradarbiauja sieckdami geresnés pacienty priezitros, o IPS
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savarankiSkumas prisideda prie geresnio bendradarbiavimo ir efektyvesnio sprendimy
priémimo. Nepaisant akivaizdziy klinikinés autonomijos privalumy, IPS neretai susiduria su
jvairiomis klititimis, tokiomis kaip riboti teisiniai jgaliojimai, nepakankamas kity specialisty
supratimas apie jy vaidmenj bei organizaciniai apribojimai. Slaugytojai, kurie renkasi IPS
profesija tikisi turéti galimybe savarankiskai priimti sprendimus, maziau priklausyti nuo
gydytojy. Dauguma slaugytojy pabrézia, kad IPS profesija suteikia platesnes galimybes
profesiniam tobuléjimui, o tai yra vienas svarbiausiy motyvaciniy veiksniy. Elvidge ir kt.
(2024) tyrimas parodé, kad Salyse, kuriose IPS suteikiama pilna praktikos autonomija, jy darbas
yra efektyvesnis, o pacienty priezitiros kokybé aukstesné. Be to, profesijos pasirinkimg lemia
noras jgyti papildomy Ziniy ir plésti savo kompetencijas sveikatos prieZiiiros srityje.
Organizaciné parama taip pat vaidina svarby vaidmenj, slaugytojai renkantis IPS
profesija tikéjosi, kad sveikatos priezitiros jstaigos uZtikrins tinkamg infrastruktiirg, lanksty
darbo grafika ir skaidrig atlygio sistema. Taciau Elvidge ir kt. (2024) atkreipia démesj j tai, kad
slaugytojai daznai susiduria su realybés ir likes¢iy neatitikimais. Pavyzdziui, IPS vaidmenys
daznai néra aiskiai apibrézti sveikatos priezitiros jstaigy reglamentuose, 0 profesiné veikla yra
ribojama dél teisiniy reglamenty. Aukstyjy mokykly mokymo programos ne visada atitinka
praktikos reikalavimus. Pavyzdziui, kai kurios programos nesuteikia pakankamai klinikinés
praktikos, o tai apsunkina peréjimg ] savaranki$kg praktikg. Be to, slaugytojai jvardija
finansavimo trikumg kaip kliatj jy lukesCiy realizavimui. Remiantis Olson (2022) tyrimo
duomenimis, viena pagrindiniy prieZas¢iy pasirinkti IPS studijy programg yra galimybé dirbti
savarankiSkai, prisiimant daugiau atsakomybés sveikatos priezitiros srityje. Slaugytojai daznai
ieSko galimybiy dirbti nepriklausomai ir taikyti savo Zinias praktikoje. Dauguma slaugytojy
nurodé, kad IPS studijos suteikia galimybe¢ plésti zinias ir tobulinti jgtidzius, reikalingus
sprendziant sudétingas klinikines situacijas. Profesinés karjeros augimo galimybés taip pat yra
esminis motyvacijos veiksnys. Slaugytojai pabrézé norag gerinti pacienty priezitiros kokybe ir
tapti svarbia sveikatos priezitiros komandos dalimi. Palyginus Elvidge ir kt. (2024) ir Olson
(2022) tyrimy rezultattus matyti, kad abiejy mokslininky duomenys atskleidzia panaSius
slaugytojy likesCius renkantis iSpléstinés praktikos slaugytojo profesija. Tiek Elvidge ir kt.,
tiek Olson pabrézia, kad IPS daZnai siekia didesnio profesinio savarankiskumo, kuris leidZia
priimti nepriklausomus sprendimus ir uZtikrinti aukStesnés kokybés pacienty priezZiiira.
Moksliniuose tyrimuose isryskéja, kad autonomija yra esminis veiksnys, didinantis motyvacija
ir pasitenkinimg darbu. Be to, tyrimy duomenys rodo, kad IPS profesijos pasirinkimg skatina
profesinio tobuléjimo galimybés. Olson (2022) pabrézia, kad slaugytojai vertina lanksty

mokymo (-si) procesg, kuris padeda derinti studijas su asmeniniais jsipareigojimais, o Elvidge
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ir kt. (2024) akcentuoja karjeros augimo ir kompetencijy plétros svarba. Tyrimuose nurodoma,
kad galimybé prisidéti prie pacienty priezitiros kokybés gerinimo yra svarbus motyvacinis
veiksnys. Abu tyrimai Elvidge ir kt. (2024) ir Olson (2022) pabrézia, kad nors IPS lukesciai
yra dideli, daznai susiduriama su realybés ir likes¢iy neatitikimais. Elvidge ir kt. (2024)
atkreipia démesj j mokymo programy ir praktikos atotriikj, o Olson (2022) mini mentorystés ir
organizacinés paramos svarbg siekiant iSlaikyti IPS motyvacijg. Slaugytojai IPS profesija
dazniausiai pasirenka dél noro tobuléti, dirbti savarankiskai ir prisidéti prie geresnés sveikatos
priezitros. Taciau tam, kad Sie lukesCiai biity jgyvendinti, reikia aiSkiy organizaciniy ir

politiniy sprendimy, padedanciy jveikti esamas kliditis ir uZtikrinti sklandesne slaugos praktika.

1.3 Motyvacijos teorijos slaugos praktikoje

Pasak Pincus (2023), motyvacija apima tiek emocinius, tiek kognityvinius procesus,
kurie atsispindi Zzmogaus elgesyje. Mokslininkas pristato vieningg motyvacijos modelj, kuris
jungia skirtingas ,,mini teorijas“ j visuma. Sis modelis remiasi keturiomis gyvenimo sritimis —
asmenine (angl. Self), materialine (angl. Material), socialine (angl. Social) ir dvasine (angl.
Spiritual) — ir trimis pasiekimy lygmenimis: Bati (angl. Being), Daryti (angl. Doing) ir Turéti
(angl. Having). Sios dimensijos sudaro 12 atskiry motyvacijos tipy, kurie padeda suprasti, kaip
jvairtis poreikiai daro jtakg Zzmoniy elgesiui ir tiksly siekimui. Pavyzdziui, asmeniné sritis
apima tokius motyvacijos aspektus kaip saugumas, autentiSkumas ir potencialo jgyvendinimas,
tuo tarpu socialiné sritis yra susijusi su jtraukimu, ripesCiu ir pripazinimu. Princus (2023)
pabrézia, kad tradiciniai motyvacijos modeliai, kaip Maslow poreikiy hierarchija, daznai
neapima svarbiy veiksniy kaip autonomija, moralé ar teisingumas. Tod¢l siiilomas modelis
siekia uzpildyti Sias spragas, pateikdamas visapusiS$kg pozilirj 1 zmogaus poreikius ir
motyvacija. Sis modelis gali biiti taikomas jvairiose srityse, jskaitant ir sveikatos prieZiira.
Pavyzdziui, IPS kurie susiduria su dideliais darbo kriiviais ir atsakomybe, gali biti
motyvuojami skirtingais veiksniais, priklausomai nuo jy poreikiy ir aplinkos. Saves realizacija
per profesionaluma ir socialinis rySys su pacientais bei kolegomis tampa svarbiais motyvacijos
Saltiniais. IPS motyvacija ne tik uZtikrina kokybiska pacienty prieziiira, bet ir stiprina jy
profesinj pasitenkinima bei emocing gerove. Pincus (2023) pabrézia, kad motyvacija yra
sudétingas, daugiadimensis procesas, kurj biitina analizuoti per jvairius kontekstus, siekiant
pagerinti tiek individualius, tiek organizacinius rezultatus. Profesiné motyvacija — vidiniy ir
iSoriniy veiksniy visuma, skatinanti asmenj siekti profesiniy tiksly, didinanti darbo jsitraukima

ir pasitenkinima bei lemianti produktyvy ir prasminga darba. Si motyvacija apima darbuotojo
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vidinj norg realizuoti savo gebéjimus, siekti profesinio augimo, savirealizacijos ir autonomijos,
taip pat iSorinius aspektus, tokius kaip finansinis atlygis, darbo salygos, pripazinimas ir karjeros
galimybés. Profesiné motyvacija IPS kontekste — tai vidiniy ir iSoriniy veiksniy visuma,
skatinanti $iuos specialistus siekti profesiniy tiksly, uztikrinti auks$tg teikiamy sveikatos
priezitiros paslaugy kokybe ir tobulinti savo kompetencijas. IPS profesiné motyvacija yra labai
svarbi, nes ji tiesiogiai veikia jy darbo efektyvuma, pasitenkinimg profesija ir norg islikti
sveikatos priezitiros sektoriuje.

ISpléstines praktikos slaugytojai susiduria su specifiniais profesiniais i§Stkiais, todél jy
motyvacija tampa neatsiejama nuo darbo pasitenkinimo ir profesiniy likes¢iy jgyvendinimo.
Siekiant geriau suprasti IPS likesCiy ir profesinés motyvacijos ry$j, apzvelgiamos trys
pagrindinés motyvacijos teorijas: Maslow poreikiy hierarchijos teorija, Herzberg dviejy
veiksniy teorija ir Vroom likes¢iy teorija. Sios teorijos pasirinktos dél ju gebéjimo paaiskinti
skirtingus motyvacijos aspektus — nuo pagrindiniy zmogaus poreikiy patenkinimo iki darbo

aplinkos ir atlygio sgsajos su darbuotojy motyvacija.

1.3.1 Maslow poreikiy hierarchijos reikSmé slaugos darbuotoju motyvacijai

Maslow 1943 m. pateiké poreikiy hierarchijos teorijg, kuri laikoma vienu i$ svarbiausiy
motyvacijos modeliy. Si teorija remiasi prielaida, kad Zmogaus elgesiui jtakos turi poreikiai,
iSdéstyti hierarchine tvarka pagal jy svarbg (Trivedi ir kt. 2019). Pasak Maslow, kol
nepatenkinti Zemesnio lygmens poreikiai, zmogus nesieks aukstesniyjy. Daznai §i hierarchija
vaizduojama piramidés forma: apacioje yra fiziologiniai poreikiai, o vir§iinéje — savirealizacija.
Pirmiausia zmogus siekia patenkinti fiziologinius poreikius, tokius kaip maistas, vanduo, oras,
miegas ir pastoge. Kai §ie poreikiai uztikrinami, atsiranda saugumo poreikis, apimantis apsauga
nuo fiziniy bei psichologiniy pavojy, darbo stabilumg ir finansinj saugumg. Treciasis lygis
susijes su socialiniais poreikiais — priklausymo jausmu, draugyste, meile ir pritarimu.
Ketvirtajame lygyje yra savigarbos poreikiai: saviverté, pagarba, pripazinimas. Auksciausioje
pakopoje — savirealizacijos poreikiai, susij¢ su asmeninio potencialo jgyvendinimu,
kiirybiSkumu ir savegs tobulinimu. Darbo aplinkoje $i teorija pabréZia, kad darbuotojy
motyvacija priklauso nuo to, ar organizacija geba patenkinti jy poreikius. PavyzdZiui,
fiziologinius poreikius padeda uztikrinti tinkamas atlyginimas ir darbo salygos, saugumo
poreikius — aiSki karjeros raida, socialinius poreikius — palaikanti komandos aplinka.
Savigarbos poreikiai tenkinami suteikiant pripazinimg ir atsakomybe, o savirealizacijg skatina

kiirybinés uzduotys, mokymai ir tobuléjimo galimybés (Trivedi ir kt. 2019).
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Stefan ir kt. (2020) akcentuoja, kad nors baziniai poreikiai tokie kaip darbo uzmokestis
ir darbo stabilumas yra pagrindas uztikrinti profesinés motyvacijos pagrindus, darbuotojy
ilgalaikj pasitenkinimg ir produktyvumg labiausiai lemia auksStesniyjy poreikiy patenkinimas.
Savirealizacijos poreikis sveikatos prieziiiros darbuotojams pasireiskia kaip noras tobuléti,
realizuoti savo profesinius gebéjimus ir siekti karjeros augimo. Tuo tarpu pagarbos poreikis
sicjamas su pripazinimu uz pasiekimus ir atsakomybés suteikimu, kuri tiesiogiai didina
profesinj pasitenkinimg ir motyvacijg. Stefan ir kt. (2020) tyrimas rodo, kad aukstesniyjy
poreikiy patenkinimas daro didziausig poveikj darbuotojy pasitenkinimui darbu ir darbo
rezultatams. Be to, akcentuojama, kad nepatenkinti baziniai poreikiai riboja darbuotojy
galimybes siekti aukstesniyjy poreikiy, taciau vien tik jy patenkinimas néra pakankamas
ilgalaikei motyvacijai uZtikrinti.

Maslow teorija placiai taikoma sveikatos priezitros darbuotojy, jskaitant IPS
motyvacijos analizéje. IPS profesijoje svarbis visi poreikiai — nuo fiziologiniy, tokiy kaip
darbo uzmokestis ir darbo salygos, iki savirealizacijos, apimancios profesinj augima ir
tobuléjimg. Teorija taip pat iSrySkina poreikj sudaryti darbo aplinka, kuri ne tik patenkina
bazinius poreikius, bet ir skatina aukStesnio lygmens poreikiy tenkinimg. Nepaisant teorijos
universalumo, ji susilaukia kritikos dél grieztos hierarchijos, kuri ne visada atitinka realybe.
Skirtingi zmonés gali turéti individualius poreikiy prioritetus, o poreikiai gali Kilti ne
hierarchiskai. Tac¢iau Maslow teorija iSlicka vertinga, nes pabrézia holistinj pozitirj j darbuotojy
motyvacijg, kuris svarbus organizacijoms siekiant padidinti darbuotojy jsitraukima,
pasitenkinima ir produktyvuma. Sis modelis gali biti taikomas ir IPS motyvacijos analizéje,
siekiant sukurti efektyvesnes motyvacines strategijas, kurios uztikrinty tiek asmeninj, tiek
profesinj jy tobuléjima.

Sveikatos prieziliros srityje dirbantys specialistai, jskaitant IPS, daZnai patiria
pervargimg dél intensyviy darbo grafiky ir didelés atsakomybés. Tai skatina svarstyti, ar
profesinés salygos suteikia galimybiy patenkinti net pacius pagrindinius poreikius, kurie,
remiantis teorijomis, turéty buti laikomi prioritetiniais. Tyrimai rodo, kad nepakankamai
uztikrinti fiziologiniai poreikiai gali mazinti darbo efektyvumga ir didinti perdegimo rizika.
Saugumo poreikiai apima ne tik darbo stabiluma, bet ir fizinj bei emocinj sauguma, taip pat
finansine gerove. Sis aspektas ypa¢ aktualus sveikatos prieZiiiros specialistams, nes jy darbe
daznai tenka susidurti su pavojingomis situacijomis, pavyzdZziui, infekcijy grésme ar emociniu
stresu. Stefan ir kt. (2020) nustaté, kad stabilus darbo uzmokestis ir aiski karjeros strukttira yra
vieni 1§ svarbiausiy veiksniy, daranciy ijtakg slaugytojy pasitenkinimui darbu. Taciau

pastebima, kad net uZtikrintas darbo stabilumas nebiitinai garantuoja aukStesniyjy poreikiy
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patenkinimg. Nustatyta, kad 45 proc. slaugos darbuotojy, patyrusiy emocinj iSsekima, nurodé,
kad jy darbo salygos neatitiko saugumo poreikiy. Socialiniai poreikiai apima priklausyma
bendruomenei, draugyste, pritarima, pagarbg ir palaikyma. IPS daznai dirba komandose, todél
bendradarbiavimas ir tarpusavio santykiai tampa svarbiis jy motyvacijai. Tyrimy duomenys
rodo, kad nors geri santykiai su kolegomis gali sumazinti stresg ir padidinti jsitraukima,
socialiné parama néra vienintelis lemiamas veiksnys profesinei motyvacijai. Kai kuriais
atvejais, net esant stipriems tarpusavio rySiams, slaugytojai gali jaustis perdege, jei néra
uztikrinti kiti esminiai poreikiai, pavyzdZiui, saugumo ar savirealizacijos. Savivertés poreikiai
apima pripazinima, pagarba ir kompetencijy pripazinima. Tyrimai rodo, kad slaugytojai, kurie
jauciasi vertinami bei mato aiSkias profesinio tobul¢jimo perspektyvas, pasizymi aukS$tesniu
pasitenkinimo darbu lygiu. Ellis (2019) tyrimo duomenimis, net 60 proc. slaugytojy, kurie
sulauké tiesioginio vadovy pripazinimo, patyré padidéjusig profesing motyvacijg. Maslow
teorija iSlieka svarbus modelis analizuojant IPS motyvacijg, ta¢iau tyrimai duomenys rodo, kad
jos taikymas sveikatos priezitros sektoriuje néra vienareikSmis. Nors §i teorija suteikia
struktiirizuotg poziiir] ] darbuotojy poreikius, praktikoje poreikiai daznai patenkinami ne
griezta hierarchine tvarka, o priklausomai nuo asmeniniy ir organizaciniy veiksniy. Be to,
savirealizacijos ir savivertés poreikiy patenkinimas daznai susijes ne tik su vidinémis
motyvacijomis, bet ir su sisteminémis struktiiromis, kurios gali riboti arba skatinti darbuotojy
potencialo iSnaudojima.

Maslow teorija néra vienintelé motyvacijos teorija, taikoma slaugoje. Pavyzdziui,
Herzbergo dviejy veiksniy teorija iSskiria higienos veiksnius ir motyvacijos veiksnius. Tyrimai
rodo, kad Herzbergo teorija yra efektyvesné aiskinant slaugos darbuotojy pasitenkinima, taciau
Maslow teorija geriau paaiskina ilgalaike motyvacijg. Pavyzdziui, Cowin ir Johnson (2016)
tyrime nustatyta, kad slaugos darbuotojai, kuriy poreikiai tenkinami pagal Maslow hierarchija,

yra ilgalaikéje perspektyvoje labiau motyvuoti ir maziau linke keisti darba.

1.3.2 Vroom teorijos taikymas slaugoje

Vroom liikes¢iy teorija grindZiama prielaida, kad Zmogaus motyvacija priklauso nuo
trijy pagrindiniy veiksniy saveikos: pastangy, rezultaty ir atlygio. Vroom (1964) teigé, kad
individo elgesiui jtaka daro laukiamy rezultaty ar pasekmiy svarba, o pastangy intensyvuma
lemia tikéjimas, jog jdétos pastangos padés pasiekti norimg rezultata. Si teorija akcentuoja, kad
darbuotojai bus labiau motyvuoti, jei jie tikés, jog jy pastangos duos apCiuopiamy rezultaty,
kurie bus jvertinti jiems reik§mingu atlygiu. Vroom modelyje iSskiriami trys pagrindiniai

komponentai: lukesciai (tik¢jimas, kad tam tikros pastangos padés pasiekti norima rezultata),
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instrumentalumas (tikéjimas, kad pasiekti rezultatai uztikrins atlygj) ir verté (atlygio svarba
darbuotojui). Si teorija gali biti naudinga analizuojant IPS motyvacija, siekiant geriau suprasti,
kaip jy lukesciai dél savarankiSkumo, profesinio pripazinimo bei tinkamo atlygio daro jtaka jy
darbo efektyvumui ir pasitenkinimui profesija.

Remiantis De Simone (2015) atliktu tyrimu trijose Italijos vieSosiose ligoninése,
nustatyta, kad slaugytojai skirtingai vertina pagrindinius VVroom teorijos elementus — ltikescius,
instrumentalumg ir vertg. Likes¢iai (angl. expectancy) atspindi darbuotojy tikéjima, kad jy
pastangos lems gerus darbo rezultatus. Tyrimas parode, kad 76,2 proc. slaugytojy daznai ar
kartais jaucia, kad jy pastangos atsiperka, o tai rodo stipry tik€jima pastangy ir rezultaty sarysiu.
Instrumentalumas (angl. instrumentality), kuris nurodo ry$j tarp rezultaty ir atlygio, buvo
jvertintas vidutiniSkai — 71,9 proc. respondenty nurod¢, kad atlygis tik i$ dalies priklauso nuo
ju darbo rezultaty. Tuo tarpu tik 5,5 proc. Respondentai teigé, kad jy gaunamas atlygis yra
tiesiogiai susijes su darbo pasieckimais. Verté (angl. valence), rodanti, kokig svarbg darbuotojai
teikia atlygiui, buvo jvertinta nevienodai: 40,9 proc. respondenty nurod¢, kad atlygis jiems turi
vidutine svarba, 31,5 proc. — kad atlygis yra labai svarbus. Sie rezultatai rodo, jog atlygio
reikSmé darbuotojams yra svarbi, taciau jos vertinimas priklauso nuo individualiy skirtumy.
Tyrimas taip pat parodé¢, kad slaugytojy darbo pasitenkinimas glaudZziai susijes su atlygio
svarba (verte), darbo rezultaty vertinimu bei suvokimu, kad pastangos lemia atlygj. Duomenys
atskleidé, kad 52,6 proc. darbuotojy buvo gana patenkinti savo darbu, 14,2 proc. — labai
patenkinti, o tik 5,3 proc. nurod¢, jog jy pasitenkinimas darbu yra labai Zemas. Motyvacija
papildomai stiprino kolegy parama, saviveiksmingumo jausmas ir organizaciné pagalba.
Vroom teorija veiksmingai pritaikoma slaugytojy motyvacijai gerinti. Pirmiausia,
administracija turéty skatinti slaugytojus tikéti, kad jy pastangos tiesiogiai lemia rezultatus,
uztikrindami reikalingus iSteklius ir parama darbo uZzduotims atlikti. Antra, reikéty stiprinti
instrumentaluma, aiskiai apibréziant atlygio ir rezultaty rySj bei uztikrinant skaidrig atlygio
sistemg. Trecia, butina individualizuoti atlygio sistemas, atsizvelgiant j slaugytojy poreikius —
kai kuriems gali baiti svarbiis finansiniai stimulai, o kitiems — papildomos atostogos ar
galimybés tobuléti profesingje srityje. Taigi, Vroom teorija yra tinkama analizuojant IPS
lukescius ir profesing motyvacija. Ji suteikia jzvalgy apie tai, kaip darbo pastangy, rezultaty ir
atlygio sarySio stiprinimas gali didinti slaugytojy darbo pasitenkinima, jsitraukimg ir
organizacin] lojaluma. Toks teorijos pritaikymas yra vertingas rengiant strategijas, skirtas

sveikatos prieziiiros organizacijy darbo aplinkos gerinimui.

20



1.3.3 Herzberg teorijos jZvalgos slaugos praktikoje

Herzbergo dviejy veiksniy teorija, sukurta XX a. SeStajame deSimtmetyje, pasiiilé nauja
pozitrj | darbuotojy motyvacija. Remiantis §ia teorija, darbuotojy pasitenkinima darbu ir jy
veiklos rezultatus lemia dvi veiksniy grupés: motyvatoriai ir higienos veiksniai. Dél to $i teorija
dar vadinama motyvatoriy — higienos teorija. Motyvatoriai yra tie veiksniai, kurie skatina
darbuotojus jaustis patenkintais ir suteikia darbui prasmés. Tai, pavyzdziui, profesinis
pripazinimas, jdomios ir prasmingos uzduotys, galimyb¢ dalyvauti priimant sprendimus,
didesné atsakomybé bei autonomija. Sie veiksniai siejami su aukstesniaisiais poreikiais, kaip
juos apibrézé Maslow ir Alderfer teorijos. Higienos veiksniai apima pagrindinius darbuotojy
poreikius, kurie padeda iSvengti nepasitenkinimo darbu. Tarp jy — s3ziningas atlygis, darbo
saugumas, tinkamos darbo salygos. Sie aspektai atitinka Maslow ir Alderfer teorijose apradytus
zemesniuosius poreikius. Herzbergo teigimu, higienos veiksniy uztikrinimas padeda iSvengti
darbuotojy nepasitenkinimo, taciau savaime jy nemotyvuoja — jie tik sukuria neutraly fong
(,,ne1 patenkintas, nei nepatenkintas®). Norint skatinti darbuotojy jsitraukima ir didinti jy
motyvacijg, butina papildomai taikyti motyvatorius. Organizacijos, siekiancios uZztikrinti
darbuotojy pasitenkinimg ir auksSta darbo naSumag, pirmiausia turéty uZztikrinti tinkamus
higienos veiksnius, o véliau kryptingai taikyti motyvatorius, skatinan¢ius augima, jsitraukimag
ir profesinj tobuléjima

Herzbergo dviejy veiksniy teorija, skirstanti darbo veiksnius j higienos veiksnius ir
motyvatorius, suteikia vertingg pagrindg analizuojant IPS motyvacijg ir pasitenkinimg darbu.
Si teorija padeda suprasti, kaip sveikatos prieziiiros organizacijos gali kurti palankias salygas
IPS darbuotojy motyvacijai ir efektyvumui didinti. Higienos veiksniai yra butini, kad
darbuotojai nejausty nepasitenkinimo. Jie apima tokius aspektus kaip darbo salygos, atlygis,
darbo stabilumas ir administraciné parama. Remiantis Lu ir kt. (2014) sistemine apzvalga,
higienos veiksniy nebuvimas gali lemti slaugytojy perdegimg ir nepasitenkinimg darbu.
PavyzdZziui, jei IPS neturi tinkamy resursy ar aiSkiai apibréZty pareigy, jy motyvacija mazéja,
o organizacijos veiklos rezultatai kencia. Sveikatos prieZiliros organizacijos turéty uZztikrinti
adekvaty IPS atlyginima, darbo saugumg ir skaidrias darbo salygas. Tai padeda iSvengti
nepasitenkinimo ir palaiko neutraly pozitrj j darbo aplinkg. Motyvatoriai yra veiksniali,
skatinantys darbuotojy pasitenkinima ir jsitraukima j darba. Jie apima autonomija, pripazinima,
profesinj augima ir jsitraukimg j sprendimy priémima. Lockwood ir Schober (2024) pabrézia,
kad autonomija yra esminis motyvatorius, leidziantis IPS savarankiSkai priimti klinikinius

sprendimus, o tai stiprina jy profesinj pasitenkinimg ir jsitraukima. Hoeve ir kt. (2024) teigia,
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kad motyvatoriai, tokie kaip profesinio tobul¢jimo galimybés ir organizaciné parama, padidina
IPS darbo nasuma ir pasitenkinimg. Autonomijos stiprinimas IPS praktikoje galéty biti
igyvendinamas suteikiant slaugytojams daugiau sprendimy priémimo laisvés klinikingje
veikloje. Pavyzdziui, leidziant IPS savarankiskai vykdyti pacienty prieziiirg ir konsultuoti
pacientus be papildomo gydytojo jsikiS§imo, padidéja jy motyvacija ir pasitenkinimas darbu.
Herzbergo teorija gali buti pritaikyta siekiant pagerinti IPS darbo aplinka ir jy motyvacija.
Sveikatos priezilros organizacijos turéty investuoti i darbo salygy gerinima, suteikti
konkurencingg atlyginima ir uZtikrinti administracing parama, kad IPS nesusidurty su darbo
nepasitenkinimu. Taip pat sukurti profesinio augimo programas, organizuoti nuolatinius
mokmus ir skatinti autonomija klinikingje praktikoje, kad buty uztikrintas IPS jsitraukimas ir
pasitenkinimas darbu. Hoeve ir kt. (2024) teigimu, palankus organizacinis klimatas ir vadovy
palaikymas yra biitini, kad IPS galéty sékmingai jgyvendinti savo profesinius lukes¢ius ir
prisidéti prie sveikatos priezitiros kokybés gerinimo. Herzbergo dviejy veiksniy teorija suteikia
struktiirin] pagrindg analizuojant IPS motyvacijg ir pasitenkinimg darbu. Higienos veiksniai
padeda iSvengti nepasitenkinimo, o motyvatoriai skatina jsitraukimg ir profesin] augima.
Organizacijoms, siekian¢ioms pagerinti IPS darbo sglygas ir motyvacija, svarbu subalansuoti

Siuos du veiksniy tipus, kad biity pasiekti geresni darbo rezultatai ir pacienty priezitiros kokybeé.

1.4 ISpléstinés praktikos slaugytoju profesing motyvacija lemiantys veiksniai

ISpléstinés praktikos slaugytojy motyvacija lemia tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniali,
turintys tiesioging jtaka jy pasitenkinimui darbu, profesiniam jsitraukimui ir lojalumui
organizacijai. Vidiniai motyvacijos veiksniai apima asmeninj norg siekti tiksly, gebéjima
jaustis kompetentingu, savarankiskuma bei pasitenkinima atlickant darba. Sie veiksniai
svarbiis, nes jie kyla i§ asmens vertybiy, saviraiSkos poreikio ir noro jgyvendinti profesinius
siekius. Tuo tarpu iSoriniai veiksniai yra susij¢ su darbo aplinka — tai darbo uzmokestis,
organizacijos teikiama parama, darbo stabilumas, santykiai su kolegomis ir vadovais. Sie
elementai daznai turi reikSmingos jtakos darbuotojy motyvacijai, pasitenkinimui darbo
salygomis ir jy norui likti organizacijoje.

Vidiniai motyvacijos veiksniali

Vidiniai motyvacijos veiksniai yra esminis asmeninio ir profesinio augimo variklis,
ypatingai svarbasIPS. Sie veiksniai remiasi vidiniais asmens poreikiais, kurie skatina siekti
savirealizacijos, tobuléti profesin¢je srityje ir jausti atsakomybe uz savo veiksmus bei

sprendimus.
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Autonomija — tai vienas svarbiausiy vidinés motyvacijos elementy, leidziantis individui
priimti sprendimus, veikti savarankiskai ir jausti kontrole savo profesiniame gyvenime
(Lockwood ir kt. 2022). Tyrimai rodo, kad didesné autonomija darbo aplinkoje stiprina
slaugytojy pasitenkinimg ir jsipareigojimg profesijai. Ji suteikia galimybe¢ ne tik veikti pagal
savo vertybes, bet ir prisidéti prie pacienty priezitiros efektyvumo, didinant jy pasitikéjima
sveikatos priezitiros sistema. Hoeve ir kt. (2023) atliktas tyrimas Nyderlanduose patvirtina, kad
autonomija yra vienas svarbiausiy motyvaciniy veiksniy. Slaugytojai, kurie jauciasi
nepriklausomi ir turi galimybe spresti profesinius klausimus, yra labiau motyvuoti bei re€iau
patiria perdegima.

Kompetencijos jausmas ir profesinis pasitikéjimas savo gebéjimais yra ir Kiti
reik§mingi vidiniai veiksniai, kurie daro tiesioging jtaka IPS darbo jsitraukimui. Lockwood ir
Schober (2024) atliktas tyrimas akcentuoja savarankiskumo svarba. Siame tyrime slaugytojai,
kurie jauté, kad jy klinikiné autonomija yra palaikoma administracijos, buvo labiau patenkinti
darbu ir jautési labiau jsitrauk¢ j profesin} gyvenimg. IPS profesijoje autonomija jgyja vis
didesne reikSme, kadangi Sios pareigos apima iSpléstas atsakomybés ribas ir sudétingy
klinikiniy sprendimy priémima glaudziai bendradarbiaujant su kitais sveikatos priezitiros
specialistais. SavarankiSkas sprendimy priémimas leidzia IPS specialistams operatyviai
reaguoti ] klinikines situacijas ir uztikrinti didesnj sveikatos priezitiros paslaugy efektyvuma
bei kokybe. Autonomija jgauna ypatingg reikSme sparciai kintancioje sveikatos priezitiros
sistemoje, kur svarbu greitai, kompetentingai ir laiku reaguoti j pacienty poreikius. Be to,
profesinis savarankiSkumas glaudZiai susij¢s su profesiniu tobuléjimu — jis sudaro prielaidas
aktyviau dalyvauti mokslin¢je veikloje, plétoti inovacijas ir prisidéti prie profesijos prestizo
augimo. Vis délto, autonomijos jgyvendinimas reikalauja aiSkaus teisinio reglamentavimo,
organizacinio palaikymo ir administracijos politikos, kuri leisty IPS specialistams veikti pagal
savo kompetencijas. Taigi, IPS autonomija apima ne tik klinikinj savarankiskumg, bet ir
organizacing paramg, kuri yra biitina siekiant uZztikrinti auks$ta prieziiiros kokybe, didinti
darbuotojy motyvacija ir skatinti profesinj pasitenkinima.

Profesinés kompetencijos tobulinimas yra vienas pagrindiniy vidiniy motyvacijos
veiksniy, kuris skatina slaugytojus nuolat jgyti naujy ziniy, tobulinti jglidZius ir pritaikyti juos
praktikoje. Stundzienés ir kt. (2023) atliktas tyrimas Lietuvoje parod¢, kad IPS itin svarbu
jaustis kompetentingiems ir gebantiems uZtikrinti auksta pacienty priezitiros kokybe. Tyrimo
rezultatai atskleide, kad net 30,8 proc. respondenty profesinio meistriSkumo siekj nurodé kaip
svarbiausiga vidinj motyva. Tai patvirtina, kad kompetencijy ugdymas ir profesinio

meistriSkumo siekis lemia ne tik auksStesni darbo efektyvuma, bet ir didesnj slaugytojy
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pasitenkinima darbu bei ilgalaikj jy isitraukimg j profesinge veikla. Profesinio meistriSkumo
siekis IPS profesijoje reikalauja aktyvaus dalyvavimo testinio mokymosi veiklose, jvairiuose
mokymuose, seminaruose bei konferencijose, kuriose slaugytojai gali keistis geraja praktika ir
patirtimi. Taip pat reikSmingas yra gebéjimas reflektuoti savo profesing veikla, savarankiskai
jvertinti stiprigsias ir tobulintinas kompetencijy sritis bei inicijuoti reikalingus pokycius
praktikoje. Profesinio meistriSkumo siekis susijes ir su atsakingu poziliriu j savo profesinj
augimg. IPS prisiima didesne¢ atsakomybe uz pacienty prieziiirg ir sprendimy priémima, todél
nuolatinis mokymasis, inovacijy taikymas ir savirefleksija tampa neatsiejama jy profesinio
tobuléjimo dalimi. Sis procesas ilgainiui ne tik didina pasitikéjima savo jégomis, bet ir stiprina
profesinj identitetg bei uZtikrina auksStus pacienty prieZitiros standartus.

Savirealizacija, kuri apima gebéjima atskleisti savo potencialg ir jgyvendinti asmeninius
tikslus, yra svarbi ir IPS. Ji reiskia ne tik asmeninj pasitenkinimg darbu, bet ir galimybe
prisidéti prie visuomenés sveikatos gerinimo. Sis vidinis poreikis daznai skatina slaugytojus
imtis sudétingesniy uzduociy, prisiimti daugiau atsakomybés uz pacienty priezitirg ir ieSkoti
inovatyviy sprendimy sveikatos priezitiros srityje.

ISoriniai motyvacijos veiksniai

ISoriniai motyvacijos veiksniai yra svarbi profesinés motyvacijos dalis, daranti
tiesioging jtakg darbuotojy pasitenkinimui ir darbo efektyvumui. IPS, kuriy darbas daznai
apima sudétingas ir daug atsakomybés reikalaujancias uzduotis, Sie veiksniai gali tapti
lemiamais elementais, skatinanc¢iais produktyvuma ir atsidavimg profesijai.

Darbo aplinka pripazjstama kaip vienas reikSmingiausiy iSoriniy veiksniy, turinciy
tiesiogine jtakg IPS profesinei motyvacijai, darbo kokybei ir pasitenkinimui profesine veikla.
Analizuojant moksliniy tyrimy rezultatus, iSryskéja darbo aplinkos elementy poveikis IPS
emocinei biiklei ir profesinei gerovei. Kennedy ir kt. (2025) atliktas tyrimas, kuriame
nagrinétas IPS perdegimo reiSkinys Magnet statusa turin¢iose ligoninése, parodé, kad chaotiska
darbo aplinka, ribotos galimybés kontroliuoti darbo kriivi, nepakankamas jtraukimas i
organizacinj valdyma bei silpna komunikacija su administracija ir kolegomis yra reik§mingai
susije su aukstesniu profesinio perdegimo lygiu. Mokslininkai teigia, kad geresné organizaciné
aplinka ir didesnis slaugytojy jtraukimas i sprendimy priémimag Zenkliai sumazinty Siy
specialisty perdegimo rizikg ir pagerinty jy pasitenkinima darbu.

Carthon ir kt. (2022) tyrimas, kuriame analizuota IPS veiklg pirminés sveikatos
priezitiros jstaigose, kur jau¢iamas sveikatos priezitiros specialisty trikumas, taip pat pabrézia
darbo aplinkos svarba. Siame tyrime atskleista, kad palanki darbo aplinka, uztikrinanti didesnj

IPS savarankiSkuma, profesing autonomija ir aiSky vaidmeny paskirstyma, Zenkliai pagerina
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slaugytojy teikiamy sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe. Priesingai, ribojanti darbo aplinka,
kurioje truksta organizacinés paramos, neigiamai veikia IPS veiklos efektyvumg ir mazina
pacientams teikiamy paslaugy kokybés vertinimus.

Abiejy tyrimy Kennedy ir kt. (2025) ir Carthon ir kt. (2022) iSvados pabrézia, jog
siekiant ilgalaikio IPS profesinés motyvacijos palaikymo bei aukstos kokybés pacienty
priezitiros uztikrinimo, bitina ne tik stiprinti IPS autonomija, bet ir gerinti organizacinés
kultGros aspektus. Tai apima administracijos palaikyma, aisky profesiniy vaidmeny ir
atsakomybiy paskirstymg bei IPS jtraukimg ] sprendimy priémimo procesus sveikatos
prieziliros jstaigose.

Kennedy ir kt. (2025) ir Carthon ir kt. (2022) taip pat akcentuoja, kad formaliai suteikta
autonomija néra pakankama, jei ji néra paremta realiu tarpprofesiniu bendradarbiavimu, aiSkiai
apibrézta atsakomybiy sistema, efektyvia valdymo struktiira bei stabilia ir palaikancia darbo
aplinka. Tokie struktiiriniai pokyciai gali reikSmingai sumazinti profesinio perdegimo rizika,
padidinti darbuotojy pasitenkinimg, pagerinti jy gerove ir uztikrinti aukS$tesng¢ pacienty
priezitros kokybe.

Teigiama ir bendradarbiavimu grjsta darbo atmosfera, kurioje skatinamas komandinis
darbas ir palaikomi pozityviis tarpusavio santykiai, daro tiesioging jtakg slaugytojy emocinei
gerovei. Marc-Aurele ir kt. (2023) nustaté, kad aiSkus profesiniy vaidmeny pasiskirstymas,
veiksmingas konflikty valdymas bei atvira komunikacija tarp komandos nariy yra biitini ne tik
sklandziai sveikatos priezitros paslaugy teikimo eigai, bet ir darbuotojy motyvacijos bei
profesinio pasitenkinimo palaikymui. Marc-Aurele ir kt. (2023) pabrézia, kad nevaldomi
konfliktai, neaiSkiis vaidmenys ir prasta komunikacija tarp specialisty gali sukurti
psichologiskai nesaugia aplinka, mazinti profesine gerove bei didinti perdegimo rizikg. Todél
komandinio darbo stiprinimas per aiSky vaidmeny apibrézima ir psichologiSkai saugiy salygy
uztikrinima tampa itin reik§Smingu iSoriniu motyvacijos veiksniu, leidzian¢iu efektyviau dirbti
bei ilgiau iSlikti motyvuotiems profesijoje.

Finansinés paskatos taip pat yra reik§mingas iSorinis veiksnys IPS motyvacijai didinti.
Konkurencingas darbo uzmokestis, premijos ir kitos finansinés naudos motyvuoja slaugytojus
siekti aukStesniy rezultaty bei toliau investuoti  savo profesinj tobuléjimg. Be to, teisingai
nustatyta atlygio sistema sustiprina darbuotojy pasitenkinimg darbu ir skatina jy lojaluma
organizacijai. Khan ir Peckham (2024) atliktame tyrime iSrySkéjo, kad IPS patiria didelj darbo
kriiv, susijusi su papildomomis pareigomis ir uzduotimis, kylan¢iomis i§ sveikatos priezitiros
kokybés schemy, tokiy kaip QOF (angl. ,,Quality and Outcomes Framework ). Slaugytojai

iSreiske nepasitenkinimg, kad uz papildomai atliekama darba jie negauna tinkamos finansinés
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kompensacijos, kas lemia neteisingumo jausmg, mazina jy profesing motyvacija bei lojaluma
organizacijai. Nors darbuotojai pripazjsta finansiniy paskaty svarba profesiniam
pasitenkinimui ir veiklos efektyvumui, tyrimo dalyviai pazyméjo, kad finansinio atlygio
trukumas uz papildomai atlieckamas uzduotis gali neigiamai paveikti darbuotojy jsitraukima ir
profesing geroveg. Taigi, tikslingai taikomos finansinés paskatos gali reikSmingai prisidéti prie
slaugytojy profesinés motyvacijos stiprinimo, profesinio perdegimo rizikos mazinimo bei
bendro pasitenkinimo darbu didinimo.

Istaigos palaikymas yra dar vienas svarbus aspektas, kuris formuoja darbuotojy poziiirj
1 darba. Slaugytojams svarbu jausti, kad jy pastangos yra vertinamos ir remiamos
administracijos. Tai gali apimti jvairias iniciatyvas, tokias kaip mentorysté, mokymosi
galimybiy teikimas ar pagalba suderinant darbo ir asmenin} gyvenima. Sveikatos prieZiliros
jstaigos, kuriuose aktyviai rapinasi darbuotojy gerove, slaugytojai daznai jauciasi labiau
jvertinti ir motyvuoti. Chirle ir kt. (2020) tyrimas parodé, kad teigiamas santykis tarp IPS ir
darbo jstaigos administracijos yra vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy sékmingg darbo
aplinkg. Tyrime pabréziama, kad aiSki komunikacija, supratimas apie IPS vaidmenj ir tinkamas
Sty specialisty jtraukimas ] jstaigos sprendimy priémima stiprina jy profesinj pasitenkinima,
mazina ketinimus keisti darbg bei gerina bendra teikiamy sveikatos priezitros paslaugy kokybe

Nagrinéjant moksling literatiirg apie iSorinius profesinés motyvacijos veiksnius,
pastebéta jy tarpusavio sgveika su vidine motyvacija bei poveikis IPS profesiniam
pasitenkinimui ir veiklos rezultatams. Mohammed ir kt. (2024) tyrimas, atliktas Saudo
Arabijoje, atskleid¢, kad tokie veiksniai kaip konkurencingas darbo uzmokestis, lankstus darbo
grafikas ir galimybés profesinei karjerai turi reikSmingg jtakg slaugytojy sprendimui siekti
aukstesniy pozicijy sveikatos prieZidiros sistemoje. Sie veiksniai ypaé aktuals tais atvejais, kai
vidinés motyvacijos nepakanka arba kai organizaciné aplinka neuztikrina reikiamo profesinio
palaikymo. Tyrime taip pat pabréziama, kad perteklinis darbo kriivis ir administraciniai
suvarzymai daznai laikomi pagrindinémis kliiitimis, trukdanc¢iomis jgyvendinti profesinius
tikslus. Panasiy iSvady pateikia ir Yin ir kt. (2023) tyrimas, atliktas Jungtinése Amerikos
Valstijose, kuriame pabréZiama palankios darbo aplinkos reik§mé slaugytojy profesinei
motyvacijai ir jsitraukimui. Slaugytojai, kurie dirbo darniame kolektyve ir jauté administracijos
palaikyma, buvo labiau patenkinti darbu. Taciau, jei Sios salygos nebuvo uztikrintos,
slaugytojai reikalavo papildomos finansinés kompensacijos. Sis tyrimas pabrézé finansinio
atlygio svarba kaip kompensacinj mechanizmg, ypac kai darbo salygos néra geros. Lockwood
ir Schober (2024) tyrimas taip pat patvirtina, kad administracinis palaikymas ir kolektyvo

vienybé yra esminiai iSoriniai motyvaciniai veiksniai. Slaugytojai, dirbantys komandoje,
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kurioje jau¢iamas tarpusavio palaikymas, dazniau patiria pasitenkinima darbu ir jauciasi labiau
motyvuoti.

Vidiniai ir iSoriniai motyvaciniai veiksniai daznai veikia kartu, taciau jy poveikis gali
skirtis priklausomai nuo darbo aplinkos Stundzienés ir kt., (2023) nustaté, kad net jei vidiniali
motyvaciniai veiksniai, tokie kaip savirealizacija ir profesinis meistriSkumas, yra stipris,
nepakankamas pripazinimas ir atlygis gali reik§mingai sumazinti darbo pasitenkinimg. Kita
vertus, Mohammed ir kt. (2024) tyrimas parodé, kad stipriis iSoriniai motyvaciniai veiksniai,
tokie kaip aukStas darbo uzmokestis ir karjeros galimybés, gali kompensuoti vidiniy
motyvaciniy veiksniy trikuma.

Palyginus Yin ir kt. (2023) bei Lockwood ir Schober (2024) tyrimy rezultatus,
pastebima, kad darbo aplinka yra vienas svarbiausiy motyvaciniy veiksniy. Slaugytojai,
dirbantys palaikancioje ir darnioje komandoje, patiria didesn] pasitenkinimg ir yra maziau linkg¢
keisti darbovietg. Tai rodo, kad iSoriniai motyvaciniai veiksniai, tokie kaip administracijos
palaikymas ir kolektyvo tarpusavio ry$iai, yra biitini norint sustiprinti vidinius motyvacinius
veiksnius.

Slaugytojy motyvacijos analizé yra bitina siekiant iSspresti darbuotojy kaitos
problemas, pagerinti darbo aplinkg ir uztikrinti aukstos kokybés pacienty priezitirg. Motyvuoti
slaugytojai yra linke ilgiau iSlikti savo pozicijose, maziau linkg patirti perdegimg ir dazniau
dalyvauja profesiniame tobul¢jime. Be to, Yin ir kt. (2023) tyrimas rodo, kad motyvuoti
darbuotojai teikia aukstesnés kokybés paslaugas ir yra labiau jsitrauke j savo darbg. Tai reiskia,
kad investicijos ] darbo aplinkos gerinimg ir motyvavimo sistemas ne tik didina slaugytojy
pasitenkinimg darbu, bet ir teigiamai veikia sveikatos priezitiros sistemos veiksminguma.
Taigi, tick iSoriniai motyvaciniai veiksniai yra svarbis slaugytojy profesinés motyvacijos
palaikymui. Vidiniai motyvai, tokie kaip savarankiSkumas ir profesinio meistriSkumo siekis,
skatina ilgalaikj pasitenkinima darbu, tuo tarpu iSoriniai motyvatoriai, tokie kaip atlyginimas
ir vadovy palaikymas, uztikrina trumpalaik¢ motyvacija. Siekiant sustiprinti IPS motyvacija,
butina kurti darbo aplinka, kuri skatinty tiek vidinius, tiek iSorinius motyvacinius veiksnius.
Praktiniu poziiiriu tai reiskia, kad sveikatos prieZiiiros jstaigos turéty investuoti ne tik j geresnes
darbo salygas, bet ir | strategijas, kurios skatinty profesinj tobuléjimg bei autonomija. Tik taip
galima uZtikrinti aukSta darbuotojy motyvacijg ir pasitenkinimo darbu lygj.
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1.5 Sveikatos prieZiaros jstaigy personalo motyvavimo
priemonés

Motyvavimo priemonés sveikatos prieziliros jstaigose yra svarbios ne tik uztikrinant
darbuotojy pasitenkinima darbu, bet ir skatinant jy profesinj jsitraukima, lojalumg organizacijai
bei didinant bendra veiklos efektyvuma (Poghosyan ir kt. 2022). Sveikatos prieziliros
sektoriuje, kur specialistai susiduria su dideliu emociniu ir fiziniu kriiviu, veiksmingos
motyvavimo strategijos padeda mazinti darbuotojy kaita, mazinti perdegimo rizikg ir gerinti
teikiamy paslaugy kokybe. Motyvavimo priemonés veikia darbuotojy viding motyvacija,
saviverte, pasitenkinimg darbu bei norg siekti profesinio tobuléjimo. Tinkamai pasirinktos ir
taikomos priemonés leidZia darbuotojams jaustis vertinamiems ir jtrauktiems ] organizacijos
veikla, taip skatinant jy aktyvuma (Schaufeli ir Bakker 2022). Be to, gerai apgalvota
motyvavimo sistema prisideda prie teigiamos organizacinés kultiros kiirimo, o tai padeda
pritraukti bei iSlaikyti kvalifikuotus specialistus. Sveikatos priezitiros jstaigoms, sickian¢ioms
uztikrinti ilgalaike motyvacijg, svarbu atsizvelgti | vidinius ir iSorinius veiksnius. Vidinius
veiksnius stiprina galimybés tobuléti, dalyvauti priimant sprendimus, jausti darbo prasme.
[Soriniai veiksniai apima finansines paskatas, pripazinimg bei geresnes darbo sglygas. Svarbu
Siuos elementus integruoti j personalo valdymo strategija, nes taip galima ilgainiui palaikyti
motyvacijg, didinti darbuotojy produktyvumg bei gerinti paslaugy kokybe ir pacienty
pasitenkinimg. Ilgalaikés motyvacijos uztikrinimas reikalauja sistemiSko pozitrio, apimancio
tieck zmogiskyjy iStekliy valdyma, tiek organizacinés kultiiros formavimg (Smokrovi¢ ir kt.
2019). Organizacijai verta atlikti darbuotojy motyvacijos analiz¢ — i$siaiskinti, kas konkrecioje
aplinkoje labiausiai skatina, o kas trukdo jsitraukimui. Tai galima padaryti naudojantis
apklausomis, pokalbiais ar griztamojo rySio sistemomis. Vienas svarbiausiy Zingsniy —
subalansuoti finansines ir nefinansines motyvavimo priemones. Nors atlyginimas ir premijos
yra reikSmingi, ilgainiui jie vieni nepalaiko motyvacijos. Dél to verta diegti nuolatinio
tobuléjimo galimybes: mokymus, kvalifikacijos kélimo kursus, mentorystés programas ar
karjeros planavimo jrankius. Tokios priemonés ypacC svarbios sveikatos prieziliros
darbuotojams, kurie vertina profesinj augimag ir savirealizacija. Be to, svarbu uztikrinti
psichologiSkai saugiag darbo aplinka, kurioje darbuotojai galéty iSsakyti nuomone, jaustysi
i8girsti bei jtraukti ] sprendimy priémima. Vadovy gebé¢jimas suteikti palaikyma, vertinimg ir
prasmingg griZztamajj rysj yra esminis ilgalaikés motyvacijos veiksnys, stiprinantis darbuotojy
priklausymo organizacijai jausma ir pasitikéjimg vadovybe. Organizacijos taip pat gali taikyti

individualizuotas motyvavimo strategijas, atsizvelgdamos j darbuotojy amziy, karjeros etapa
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ar asmeninius tikslus. Tai gali biiti lankstesnis darbo grafikas, darbo ir asmeninio gyvenimo
derinimo priemonés, sveikatingumo programos ar pripazinimo kultira — pavyzdziui,
simboliniai apdovanojimai, padékos ar metiniai jvertinimai. Ilgalaikés motyvacijos palaikymas
néra vienkartiné uzduotis — tai nuoseklus, strateginis procesas, integruotas j organizacijos
kultiirg ir vertybes. Tik nuolat reaguodamos j darbuotojy poreikius ir investuodamos i jy
profesing bei emocing gerove, organizacijos uztikrina stabily, motyvuota ir produktyvy
kolektyva (Poghosyan ir kt. 2022).

Remiantis Bodur ir infal (2015) tyrimu, slaugytojy darbo motyvacija galima suskirstyti
1 kelias pagrindines kategorijas: viding motyvacijg, instrumenting (finansing) motyvacijg bei
1Soring ir viding savivokos motyvacijg. Tyrime pazymima, kad nors didziausig jtakg bendram
motyvacijos lygiui turi vidiné savivoka ir tiksly internalizacija, finansinés ir kitos iSorinés
paskatos, tokios kaip darbo uzmokéstis, premijos, pripazinimas ir geros darbo salygos, taip pat
zenkliai prisideda prie slaugytojy darbo uzmokesCio motyvacijos ir pasitenkinimo lygiy
palaikymo. Baljoon ir kt. (2018) atlikta sisteminé apzvalga patvirtina Sias iSvadas, iSskirdama
tiek finansines, tiek nefinansines paskatas kaip svarbias motyvavimo priemones. Pabréziama,
kad adekvatus darbo uzmokestis, galimybé tobuléti, karjeros galimybés, geros darbo saglygos,
subalansuotas darbo grafikas ir konstruktyvi administracijos komunikacija yra itin reikSmingi
motyvaciniai veiksniai, galintys Zenkliai pagerinti slaugytojy motyvacija ir darbo kokybe.
Tyrime taip pat akcentuojama, kad nors finansinés paskatos turi stiprig jtaka darbuotojy
motyvacijai, nefinansiniai veiksniai, tokie kaip pripazinimas, palaikymas i§ kolegy ir
administracijos bei galimybés profesiniam augimui, yra ne maziau svarbis Siekiant iSlaikyti
ilgalaike motyvacija ir pasitenkinima darbu. Abu Bodur ir Infal (2015) ir Baljoon ir kt. (2018)
tyrimai patvirtina, kad siekiant palaikyti auksStg slaugytojy profesing motyvacijg ir jy
isipareigojima jstaigai, svarbu uztikrinti subalansuota ir kompleksiSka motyvavimo strategija,
apimanéia tiek finansines, tiek ir nefinansines paskatas. Sie veiksniai gali prisidéti prie
mazesnio darbuotojy kaitos lygio, aukStesnés darbo kokybés ir geresniy sveikatos priezitiros
rezultaty. Taigi, motyvavimo priemoniy taikymas sveikatos prieziiiros jstaigose negali biiti
vertinamas vienpusiskai ar trumpalaikéje perspektyvoje. Tiek finansinés, tiek nefinansinés
priemonés turi biiti nuosekliai integruotos ] organizacijos personalo valdymo politika,
orientuotg | darbuotojo kaip visuminés asmenybés palaikyma. Tik sistemiskai ir strategiSkai
taikomos motyvavimo priemonés, atliepiancios darbuotojy liikkes¢ius, profesines ambicijas bei
psichosocialinius poreikius, gali uztikrinti ilgalaikj organizacijos veiklos efektyvuma, auksta

paslaugy kokybe bei darbuotojy gerove.
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2. TYRIMO METODIKA

2.1 Tyrimo duomeny apdorojimas ir analizé

Atliekant darbg buvo pasirinktas kokybinis tyrimo metodas, siekiant giliau atskleisti
IPS profesinius likes¢ius ir motyvacijos veiksnius. Duomeny rinkimui taikytas pusiau
struktiiruoto interviu metodas. Sis metodas pasirinktas dél galimybés gauti i§samius,
kontekstinius atsakymus bei suprasti tiriamyjy vidinius i§gyvenimus ir patirtis. Buvo vykdomi
interviu su IPS, dirbanciais pagal pirminés sveikatos prieziiros ar skubiosios medicinos
pagalbos specializacijas. Respondentai j klausimus atsaké Zodziu, pokalbiai buvo jrasyti
naudojant garso jraSymo priemon¢. Pusiau struktliruoto interviu metu buvo naudojami
pagrindiniai atviro tipo klausimai, parengti pagal tyrimo tikslag ir uzdavinius. Papildomi
klausimai buvo uzduodami prireikus detalizuoti ar iSplésti gautus atsakymus. Uzdaro tipo
klausimai taikyti tik tuomet, kai reikéjo patikslinti neaiskius ar neiSsamius atsakymus. Interviy
trukmé: nuo 20 iki 35 minuéiy. Pagrindiniai kokybinio tyrimo privalumai — galimybé surinkti
gilesng ir jvairiapus¢ informacija, palaikyti tiesioginj rySj su respondentais, stebéti ne tik jy
atsakymus, bet ir emocine bei kognityvine raiSka, taip pat lanksciai prisitaikyti prie pokalbio
eigos. Be to, kokybinis metodas padeda atskleisti ne tik bendras tendencijas, bet ir individualias
patirtis bei svarbias detales, kurios formuoja IPS profesing tapatybe¢ ir motyvacijos dinamika.
Tai ypac¢ reikSminga siekiant ne tik teoriniy apibendrinimy, bet ir praktiniy rekomendacijy
sveikatos prieziiiros jstaigoms, norin¢ioms stiprinti IPS profesinj jsitraukima bei pasitenkinima
darbu. Atsizvelgiant j tai, kad IPS profesija Lietuvoje dar tik jsitvirtina ir susiduria su
specifiniais i$Stikiais, kokybinis metodas suteiké galimybe iSgirsti paciy specialisty poziiirj ir
geriau suprasti jy profesinés motyvacijos mechanizmus bei lukesCius sveikatos sistemos
atzvilgiu. Vienas i§ metodo ribotumy — galimybeé, jog pokalbio metu pernelyg laikantis
pagrindiniy klausimy rémuy, gali likti neaptartos kitos svarbios temos. Tyrimo klausimai buvo
parengti remiantis mokslinés literatiiros analize ir pritaikyti pagal darbo tikslus, siekiant
nuodugniai jvertinti iSpléstinés praktikos slaugytojy profesinius likes¢ius, vidinius ir iSorinius

motyvacijos veiksnius bei jy pozitirj j darbo aplinkoje taikomas motyvavimo priemones.
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2.2 Literaturos saltiniy paieskos strategija ir apdorojimas

Atlikta mokslinés literatiiros apzvalga, naudojant reikSminius ZodZius: iSpléstinés praktikos
slaugytojas (angl. advanced practice nurse), profesiné motyvacija (angl. professional
motivation), slaugytojy motyvacija (angl. nurse motivation), likesciai (angl. expectations),
vidiniai ir iSoriniai motyvacijos veiksniai (angl. intrinsic and extrinsic motivation factors).
Literatiiros analizés metu apzvelgtos IPS profesinés funkcijos, jy vaidmuo sveikatos priezitiros
sistemoje, profesiniai liikes¢iai bei motyvacija lemiantys veiksniai. Moksliniy straipsniy
paieska buvo atlickama tarptautinése duomeny bazése: PubMed, Google Scholar,
ScienceDirect ir Cochrane. Duomeny bazése paieskai taikyti jungtukai AND ir OR, siekiant
i8plésti arba susiaurinti rezultatus.

Straipsniai buvo filtruojami pagal:

e Kalbg — atrinkti straipsniai parasyti lictuviy arba angly kalbomis.

e Publikavimo datg — pasirinkti straipsniai, publikuoti 2014-2025 m. laikotarpiu.

e Prieinamumg — jtraukti straipsniai, kuriy pilnas tekstas yra pasiekiamas.

Straipsniy jtraukimo kriterijai:

e Publikuoti moksliniuose Zurnaluose.

o Susije su IPS profesija, motyvacija, darbo aplinka arba profesiniais ltiikesciais;

o [traukti tarptautiniy organizacijy (PSO, ES) dokumentai bei Lietuvos teisés aktai.
Straipsniy atmetimo kriterijai:

o Straipsniai be prieigos prie pilno teksto.

e Vadov¢liai, monografijos, groziné literatiira.

e Senesné¢ nei 10 mety literatiira (iSimtis taikoma ,,Mokslininko etikos kodeksas‘
(Lietuvos moksly akademija, 2012), kuris, nepaisant leidimo datos, tebéra galiojantis ir
taikomas etikos nuostaty pagrindas vykdant mokslinius tyrimus Lietuvoje.

Atrinkta literattira buvo analizuojama tematiSkai, siekiant iSskirti pagrindines tyrimy
kryptis, iSpléstinés praktikos slaugytojy motyvacijos veiksnius, profesinés autonomijos svarbg
ir darbo aplinkos jtaka profesiniam pasitenkinimui. Pusiau struktaruoto interviu duomenys
transkribuoti ir susisteminti. Interviu atsakymai analizuoti pagal tyrimo klausimus, suskirstyti
i kategorijas ir suskaidyti j subkategorijas, kur prie kiekvienos pateikiamas jas pagrindziantis

respondento teiginys.
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2.3 Tiriamyjy imties apibaidinimas

Tyrime dalyvavo 10 IPS turintys skirtingas specializacijas. Visi respondentai buvo
praktikuojantys IPS, atitiko nustatytus jtraukimo kriterijus ir savanoriSkai sutiko dalyvauti
tyrime. Atranka buvo vykdoma, siekiant jtraukti jvairiy sri¢iy IPS, kad buty atskleisti skirtingi
profesiniai liikesCiai ir motyvacija lemiantys veiksniai.

Tiriamyjy jtraukimo kriterijai:
e Respondentai turintys galiojancig IPS cencija.
e Respondentai Siuo metu dirbantys IPS.

e |PS atstovaujantys skirtingas specializacijas (pvz., pirminé sveikatos priezitira ir kt.),

Respondentali, kurie atsisaké dalyvauti arba nesutiko su duomeny jraSymu ir analize, nebuvo

jtraukti j tyrimo imtj ir galutinius rezultatus.

2.4 Tyrimo instrumentas

Klausimynas sudarytas remiantis atlikta literaturos analize taip, kad padéty giliau
suprasti IPS profesinius likesCius ir profesinés motyvacijos aspektus. Tyrimo instrumentg
sudaro 10 atviry klausimy.

1-3 klausimai skirti respondenty bendrajai sociodemografinei ir profesinei informacijai
surinkti, siekiant suzinoti respondenty darbo patirtj, specializacijg bei pagrindinius profesinés
veiklos ypatumus.

4-5 klausimai orientuoti ] iSpléstinés praktikos slaugytojy profesiniy likesciy
identifikavima, jy reikSme darbo kokybei bei jvertinti $iy likesCiy jgyvendinimo realias
galimybes praktikoje.

6-8 klausimai skirti atskleisti pagrindinius profesinés motyvacijos stiprinimo ir
slopinimo veiksnius, nustatyti jy jtaka darbo efektyvumui, pasitenkinimui darbu bei ilgalaikiam
isipareigojimui profesijai.

9-10 Klausimai skirti aptarti jau taikomas motyvacijos priemones respondenty darbo
vietose ir i$siaiSkinti papildomas, potencialias priemones, kurios galéty biti jgyvendinamos
ateityje, siekiant stiprinti iSpléstinés praktikos slaugytojy motyvacija ir jy jsitraukimg |
profesing veikla.
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2.5 Tyrimo eiga

Tyrimo etapas

Trukme

Baigiamojo darbo temos pasirinkimas

2023 m. lapkricio 14 d.

Suformuluotas tikslas, iskelti darbo uzdaviniai,
hipoteze, tyrimo objektas ir subjektas.

2023 m. lapkricio — gruodzio men.

Mokslinés literatiiros paieska ir analizé

2023 m. lapkricio mén. — 2025 m. vasario men.

Patikslinta magistro baigiamojo darbo tema

2024 m. spalio men.

Tyrimo protokolo pateikimas Vilniaus

Universiteto Moksliniy tyrimy etikos komitetui.

2024 m. lapkricio mén.

Gautas Vilniaus Universiteto Moksliniy tyrimy
etikos komiteto pritarimas, leidziantis atlikti
numatyta tyrima.

2024 m. gruodzio 3 d.

Kokybinio tyrimo vykdymas, dalyviy paieska.

2025 m. nuo sausio 7 d. iki kovo 5 d.

Tyrimo duomeny sisteminimas, lenteliy
sukarimas kokybinio tyrimo rezultatams,
duomeny analizé.

2025kovo 5 d. — 2025 m. balandzio 28 d

ISvady ir rekomendacijy formavimas, galutinis
darbo koregavimas ir uzbaigimas.

2025 m. geguzeés 7 d. — geguzés 19 d.

2.6 Tyrimo etika

Tyrimo metu buvo laikomasi pagrindiniy etikos principy remiantis remiantis Mokslininko

ctikos kodekse iSdéstytomis nuostatomis (Lietuvos moksly akademija 2012). Visi IPS,

dalyvave tyrime, buvo iSsamiai informuoti apie tyrimo tiksla, eigg ir duomeny panaudojimo

sglygas. Prie§ dalyvavimg gautas jy Zodinis sutikimas. Tyrimo dalyviy atsakymai buvo

jrasinéjami tik audio formatu naudojant diktofong mobiliajame telefone. Uztikrintas dalyviy

anonimiskumas, privatumas bei konfidencialumas — visi surinkti duomenys buvo tvarkomi

laikantis griezty duomeny apsaugos reikalavimy. Taip pat buvo akcentuojama, kad

dalyvavimas tyrime yra visiskai savanoriskas, o tyrimo dalyviai gali bet kuriuo metu atsisakyti

testi dalyvavima, nepatirdami jokiy neigiamy pasekmiy, 0 Vvisi apie respondentg surinkti

duomenys bus sunaikinti. Tyrimo metu surinkti duomenys naudojami tik §io magistro

baigiamojo darbo rengimui ir nebus perduodami tretiesiems asmenims ar naudojami Kitais

tikslais. Tyrimas buvo atliktas laikantis visy akademinés etikos ir moksliniy tyrimy principy, 0

jo vykdymui buvo gautas Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto Sveikatos moksly instituto

Slaugos katedros Etikos komiteto leidimas Nr. (1.7 E) 150000-KT-477, leidziantis atlikti

baigiamojo darbo tyrima.
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3. REZULTATAI

3.1. Tyrimo dalyviy charakteristika

Tyrimo dalyviy amzius svyruoja nuo 27 iki 50 mety, taciau didzioji dalis respondenty
yra jaunesni nei 30 mety. Tai rodo, kad tyrime dominavo jaunesnio amziaus, naujai
kvalifikacija jgije IPS. Sis aspektas svarbus vertinant jy motyvacija, liikesGius bei poziirj j
profesijos plétrg. BPS darbo stazas daugumos respondenty atveju sudaro nuo 4 iki 9 mety, tik
vienas respondentas turi 28 mety patirties. Tai leidZia daryti prielaida, kad dauguma IPS yra
ankstyvojoje arba viduringje karjeros stadijoje. Pagal specializacijg, 9 1§ 12 tyrimo dalyviy
dirba pirminés sveikatos priezitros srityje, 3 — skubiosios medicinos pagalbos srityje. Tai
atspindi realig IPS pasiskirstymo situacijg Lietuvoje, kur IPS dazniausiai integruojami j S§eimos
gydytojy komandas pirminiame lygmenyje, bet kartu rodo ir augantj susidoméjima skubiosios
pagalbos sritimi. 1 lentelés duomenys atskleidzia, kad respondentia yra pakankamai vienodai
pasiskirste pagal amziy ir darbo stazg, o jy patirtis ir veiklos sritis leidZia pagrjstai analizuoti

IPS motyvacijos veiksnius bei profesinius liilkes¢ius ankstyvame karjeros etape.

1 lentelé. Respondenty bendroji charakteristika

Respondentas Amzius BPS darbo stazas Specializacija
R1 28 5 Skubios medicinos pagalbos
R2 29 6 Pirminé sveikatos priezitiros
R3 30 8 Pirminé sveikatos priezitiros
R4 29 5 Pirminé sveikatos priezitiros
R5 30 5 Pirminé sveikatos priezitiros
R6 50 28 Pirminé sveikatos priezitiros
R7 27 4 Pirminé sveikatos priezitiros
R8 34 9 Pirminé sveikatos priezitiros
R9 28 6 Pirminé sveikatos priezitiros
R10 30 6 Pirminé sveikatos priezitiros
R11 27 4 Skubios medicinos pagalbos
R12 29 5 Skubiosios medicinos pagalbos
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3.2 ISpléstinés praktikos profesijos pasirinkima lemiantys lukesciai

Tyrimo dalyviai atskleidé jvairius profesinius likes¢ius, kurie nulémé jy sprendimag
rinktis IPS profesija. Vienas pagrindiniy — savarankiskumo siekis. Respondentai tikéjosi jgyti
daugiau kompetencijy, kurios leisty savarankiSkai vertinti paciento bukle, teikti pagalbg ir
dalyvauti sprendimy priémime, ypac skubiais ar sudétingais atvejais. IPS profesija jiems atrodé
kaip galimybé ne tik vykdyti gydytojo paskirtas uzduotis, bet ir aktyviai dalyvauti klinikiniame
darbe. Taip pat buvo iSreikStas kompetencijy plétros liikestis — siekis turéti daugiau profesiniy
galiy, didesng¢ atsakomybe ir galimybe savarankiSkai priimti tiek klinikinius, tiek
organizacinius sprendimus. Dalyviai tikéjosi ir didesnio profesinio prestizo bei pagarbos, tieck
komandoje, tiek i§ pacienty pusés. Taip pat svarbiis buvo karjeros ir finansinio jvertinimo
lukesciai — noréta, kad didesné atsakomybé atsispindéty ir atlyginime. Dalis dalyviy pabréze ir
lyderystés siekj — norg imtis iniciatyvos, konsultuoti kolegas ir prisidéti prie darbo
organizavimo. Galima teigti, kad IPS profesija buvo pasirinkta ne tik dél galimybés tobuléti,
bet ir dél siekio uzimti aktyvesnj, savarankiSkesnj vaidmen;j sveikatos prieziiiros sistemoje.
Lukesciai apéme ne tik praktinius darbo aspektus, bet ir platesnj profesinio savirealizavimo

kontekstg — norg biiti matomiems, vertinamiems ir jgalintiems veikti.

2 lentelé. IPS likesciai renkantis $ig profesija

Kategorija Subkategorija Citatos

»Renkantis Sig profesijag tikéjausi jgyti daugiau

IPS profesiniali
lukesciai

Savarankiskumas

kompetencijy, kurios leisty dirbti savarankiskiau <...>
aktyviau dalyvauti sprendimy priémime, ypa¢ skubiose
situacijose.” (R1)

,»<...> Svarbiausias liikestis — turéti realig galimybe spresti
<...> nor¢jau pati jvertinti paciento bikle, mokyti ji ir
ripintis jo sveikata.” (R8)

Kompetencijy plétra

»<...> Nor¢jau igyti kompetencijy ir atsakomybés, kurios
leisty man placiau rapintis pacientu <...> “ (R4)

»<...> tai didesn¢ kompetencija, nei bendrosios praktikos
slaugytoja  daugiau atsakomybés, daugiau darbo,
savarankisko su pacientais.* (R9)

»<...> Mano pagrindinis tikslas buvo jgyti galimybe paciai
priimti sprendimus — tiek klinikinius, tiek organizacinius
<..>“(R12)

Profesinis prestizas

,»<...> tik¢jausi, kad §i profesija leis man daryti daugiau nei
paprastai slaugytojai, kad biisiu labiau vertinama tiek
komandoje, tiek tarp pacienty <...>“ (R1)
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» <..> tik¢jausi, kad biudama iSpléstinés praktikos
slaugytoja sulauksiu daugiau profesinés pagarbos <...>*
(R7)

Karjeros galimybés

,»<...> tikéjausi, kad $i profesija suteiks daugiau karjeros
galimybiy, didesnj darbo uzmokestj <...>* (R4)

Finansinis
paskatinimas

»<...> tik¢jausi, kad atlyginimas bus proporcingas
atsakomybei<...>“ (R9)

Lyderysté

,»<...> zinot, man visada svarbu buvo, kad galéciau ne tik
daryti, ka liepia, bet ir pats inicijuoti pokycius skyriuje
<...>“(R1)

»<..> 1Ir taip pat maciau, kad mes galétume biti
pakankamai neblogi lyderiai slaugos atzvilgiu <...>
galétume padéti pamainos metu, truputel] ir reguliuoti

darbo pobudj <...>“ (R11)

3.3 ISpléstinés praktikos slaugytoju profesiniu likesciy realizavimas praktinéje veikloje

Gauti duomenys rodo, kad daliai IPS profesiniy lukes¢iy pavyksta jgyvendinti
praktikoje. Respondentai teigé, kad dirba savarankiskai — patys planuoja veiklg, konsultuoja
pacientus ambulatoriSkai ar namy sglygomis, priima sprendimus dél paciento prieziiros. Kali
kurie dalyviai nurodé, kad jiems pavyksta taikyti IPS kompetencijas realioje praktikoje — jie
turi atskiras patalpas, savarankiskai konsultuoja pacientus, planuoja savo veiklg ir priima
sprendimus. Dalis respondenty pabrézé, kad praktinis IPS funkcijy jgyvendinimas vis dar
susiduria su reikSmingais i$Siikiais. Viena dazniausiai jvardijamy kliti¢iy — realiy IPS darbo
viety trukumas, ypac regionuose. Dalyviai pazyméjo, kad daugelyje gydymo jstaigy néra
integruotos IPS pozicijos, todél galimybés realizuoti jgytas kompetencijas — ribotos. Nors
formaliai IPS kompetencijos yra aiSkiai apibréztos, jy praktinis pritaikymas daznai nesiskiria
nuo BPS funkcijy. Kai kurie respondentai nurodé¢, kad net kolegoms tenka aiskinti, kuo skiriasi
IPS vaidmuo nuo BPS. Respondentai isskyré ir sisteminius bei norminius apribojimus. IPS
praktiné veikla daznai apribojama dél teisés akty neapibréztumo, biitinybés laukti gydytojo
patvirtinimo, net jei kompetencijos leidzia spresti savarankiSkai. Skubiosios pagalbos IPS ypac
pabrézé, kad jy integracija néra aiSkiai apibrézta, o Sveikatos apsaugos ministerijos pozicija
iSlieka pasyvi. Rezultatai parode, kad kai kurios IPS gali savarankiSkai dirbti ir atlikti savo
pareigas, taciau darbo salygos vis dar neleidZia visiems dirbti laisvai ir pilnai i$naudoti savo
galimybiy. Sisteminiy kliti¢iy, nepakankamas darbo jstaigos palaikymas ir aiSkaus teisinio

reglamentavimo stygius trukdo uztikrinti vienoda IPS integracija 1 sveikatos prieziliros
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praktika. Tai rodo, kad norint efektyviai panaudoti IPS potenciala, biitini strukttiriniai pokyciai

ir aiSkesnis profesiniovaidmens jtvirtinimas sveikatos sistemoje.

3 lentelé. LukesCiy jgyvendinimas praktikoje.

Kategorija

Subkategorija

Citatos

IPS kompetencijy
realizavimas
praktikoje

Savarankiskumo
lgyvendinimas

,»<...> Siaip a$ pati planuoju savo veikla, priimu
sprendimus dél paciento priezitiros — tg vertinu kaip
labai svarbig IPS darbo dalj.“ (R3)

»Savarankiskai konsultuoju pacientus, kurie yra
slaugomi namuose ir jy artimuosius<...>* (R5)

IPS darbo viety trukumas

,.Siai dienai, manau mano likeciai sunkiai jgyvendinami
praktiSkai <...> dar néra kritinés maseés specialisty, ne
visos jstaigos gali juos uZsitikrinti, ypac regionuose
<...>“(R2)

,Mano likesciai kaip ir pasiteisino, bet dar praktiskai
sunkiai jgyvendinami, nes yra mazai jstaigy, kuriuos
integruotu iSpléstinés praktikos slaugytoja j Seimos
gydytojy komandas <...>“ (R4)

IPS ir BPS skirtumy
nezinojimas

,,<...> Kai rinkausi IPS profesijg nesitikéjau, kad BPS ir
IPS higienos normos bus beveik vienodos ir teks aiSkinti
kolegéms kuo a$ skiriuosi nuo jy.“ (R8)

,,<...> I8 tiesy turiu daugiau funkcijy nei BPS —
visapusiskai konsultuoju létinémis ligomis sergancius
pacientus. Taciau praktikoje daznai jauciu, kad miisy
vaidmuo dar néra visiskai aiSkus nei kolegoms, nei
pacientams <...> “ (R5)

,,<...> Siai dienai galim tiek pat, kiek bendrosios
praktikos slaugytojai <...>“ (R3)

Teisinis reglamentavimas

,<...> teisiniai aspektai néra visiskai sutvarkyti is
ministerijos pusés néra labai didelio susidoméjimo miisy
kaip specialisty jvedimo j priémimo skyriy <...>“ (R11)
,Mano liikesciai nelabai pasiteisino <...> mus kaip
Skubiosios pagalbos specializacijos IPSus SAMas
negirdi ir nesiima jokiy veiksmy <...>“ (R1)

Apribotos IPS veiklos
galimybés

,Pasiteisino, dirbu tokj darba, kokj noréjau, bet labai
laukiu IPS normos atnaujinimo <...> zinau, kad gali biti
platesnés, tam ir rinkausi $ig specialybe.* (R4)

,»<...> Visi lukes¢iai jgyvendinami, aiSku, galéty biiti ta
kompetencija labiau praplésta, nes dabar, kadangi
ministro jsakymas i$¢jo labai suvienodintas <...> “ (R7)
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3.4 Veiksniai, stiprinantys iSpléstinés praktikos slaugytoju motyvacijai

IPS nurodé, kad jy profesing motyvacija lemia jvairiy vidiniy ir iSoriniy veiksniy
saveika. Vienas i§ dazniausiai respondenty jvardyty motyvacija stiprinanéiy aspekty buvo
nuolatinio profesinio tobuléjimo galimybés. Interviy dalyviai akcentavo, jog galéjimas
nuosekliai gilinti zinias, plésti profesines kompetencijas bei matyti aiSkias karjeros augimo
perspektyvas yra esminiai veiksniai, skatinantys testi darba slaugos srityje. Mokymasis ir
asmeninis augimas Cia suprantami ne tik kaip butinyb¢, bet ir kaip vidinis poreikis, palaikantis
motyvacijg ilguoju laikotarpiu. Kitas svarbus aspektas — darbas komandoje ir orientacija |
pacienta. IPS motyvacijg stiprina galimybé bendradarbiauti su kolegomis bei prisidéti prie
pacienty sveikatos gerinimo. Holistinis poziiiris ] pacientg ir atsakomybés uz sveikatos
priezitirg jausmas buvo daznai jvardijami kaip profesinj pasitenkinimg kuriantys elementai.
Tyrimo dalyviai iSreiske tikejimg IPS profesijos prasme bei jos plétra Lietuvoje, net susiduriant
su isStukiais. Asmeninis atkaklumas ir profesiné vizija skatina nesitraukti i§ profesijos, net jei
sistemos palaikymo vis dar triiksta. Tarp iSoriniy motyvacijos veiksniy dominuoja finansinés
ir socialinés paskatos. Respondentai jvardijo, kad net ir nedideli atlyginimo poky¢iai,
papildomos garantijos, tokios kaip sveikatos draudimas ar sveikatingumo atostogos gali turéti
reikSmingg poveikj jy profesinei motyvacijai. Nors finansinis atlygis néra pagrindinis
motyvatorius, jis laikomas reikSmingu veiksniu, kuris stiprina pasitenkinimg darbu ir skatina
likti organizacijoje. Respondentai autonomija jvardija kaip vienas svarbiausiy motyvuojanéiy
veiksniy. Galimybé savarankiskai organizuoti darbg, priimti sprendimus ir realizuoti turimas
kompetencijas padeda IPS jaustis profesiS8kai pilnaveréiu komandos nariu. Pripazinimo ir
profesinio statuso siekis iSlieka taip pat aktualus. Respondentai isreiSké poreikj bati labiau
matomais ir girdimais, ypa¢ kalbant apie jy vaidmenj komandoje bei vie$g pripazinimg.
Pastebimas tam tikras organizacinés (administracijos, darbo jstaigos) paramos trukumas, kuris
gali kelti demotyvacija, jei IPS jauciasi ignoruojami ar nuvertinami. Tyrimo duomenys
atskleidzia, kad IPS profesing motyvacija palaiko tiek individualiis veiksniai, susij¢ su
asmeniniu augimu, savirealizacija, tiek organizaciniai — darbo salygos, autonomija bei
socialinis pripazinimas. Siy elementy visuma kuria vidinj jsipareigojima profesijai ir skatina

ilgalaikj IPS jsitraukimg j profesine veikla.
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4 lentelé. IPS profesinés motyvacijos veiksniai

Kategorija

Subkategorija

Citatos

IPS profesing
motyvacijg
lemiantys
veiksniai

Profesinis
tobuléjimas

,»Na tikriausias pastovus profesinis augimas <...> matau
dideles karjeros perspektyvas <...>. “ (R8)

»Motyvuoja tai, kad yra pastovi galimyb¢ tobuléti,
mokytis ir suzinoti kazko naujo <...>. “ (R7)

Darbas komandoje

» <...>man labai svarbu, kad turiu galimybe dirbti
komandoje <...>.“ (R1)

,,<...> darbas komandoje <...> konsultuoju jaunesnes
koleges <...>. “ (R6)

,» <...>na... taip pat pagalba pacientui ir holistinis
pozilris ] paciento sveikatg mane veza Sitame darbe
<...>.“(R7)

Finansinés ir
socialinés paskatos

,»<...> tail Zinoma atlyginimy kélimas, nors ir nedidelis
<..>.“(R2)

,»<...> turim sveikatos draudimg, sveikatingumo
atostogas, premijas.” (R3)

Autonomija

,Savarankiskumas <...> kiekvienam ambicingam
zmogui svarbi galimyb¢ biiti autonomiskam <...>.“ (R3)
,»<...> norisi maksimaliai iSnaudoti savo kompetencijas
ir galimybes.* (R10)

,»<...> mane labai motyvuoja galimybé¢ dirbti
savarankiskai <...>.“ (R5)

Pripazinimas

»<...> norisi, kad mus paminéty skyriaus susirinkimuose
<...> bet viskas labai tyliai ir atsargiai <...> .“ (R11),,
<...>tikiuosi, kad apie Skubiosios pagalbos IPS pradés
kalbéti daugiau <...> noréciau, kad mus pagaliau
iSgirsty. “ (R12)

3.5 Motyvacija mazinantys aspektai iSpléstinés praktikos slaugytojo

praktinéje veikloje

Tyrimo rezultatai atskleide, kad IPS profesinei motyvacijai reikSminga jtaka daro

jvairGis iSoriniai ir organizaciniai veiksniai, tarp kuriy dominuoja kompetencijy taikymo

apribojimai, kolegy ir pacienty poziliris bei neaiSkus profesinis vaidmuo. Respondentai

pabreéZia, kad bendradarbiavimo su gydytojais trikumas ir tam tikros konkurencinés nuostatos,

ypac tarp vyresnio amziaus gydytojy, kelia jtampa komandoje. Kai kurios IPS nurodé, kad

gydytojai vengia pasitikéti jy kompetencija, neretai iSreikSdami baime¢ dél galimo IPS

vaidmens plétros ir atsakomybés persiskirstymo. Tokie santykiai silpnina komandinj

bendradarbiavimg ir mazina IPS motyvacija. Kompetencijy taikymo ribojimai — dar vienas

reikSmingas veiksnys, maZinantis profesinj pasitenkinimg. Nors IPS turi aukStesne
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kvalifikacija ir gebéjimus savarankiskai spresti pacienty priezitiros klausimus, jy veikla daznai
ribojama teisiniais ar organizaciniais aspektais, pavyzdziui, negaléjimu skirti siuntimy ar atlikti
kai kuriy procediry be gydytojo jsitraukimo. Respondenty teigimu, praktikoje daznai néra
aiSkiai atskiriamos IPS ir BPS kompetencijos, todél mazéja profesinis iSskirtinumas ir silpnéja
motyvacija. Mazéja pasitenkinimas darbu, kai jgytos zinios bei jgidZiai liecka nepakankamai
iSnaudojami. Tarp respondenty iSryskéjo tai, kad kolegy nepripazinimas tampa reikSmingu
veiksniu darbo aplinkoje. IPS neretai susiduria su biitinybe nuolat jrodinéti savo kompetencija,
susiduria su kolegy nepasitikéjimu ar formalizuotu pozitiriu, kai jy indélis nevertinamas kaip
savarankisko specialisto. Tokia situacija mazina profesinj jsitraukima, kelia abejones dél
pasirinkto profesinio kelio ir skatina jaustis nuvertintirms. Respondenty pasisakymai leidzia
daryti prielaida, kad komandinio darbo kultira, kurioje IPS biity pripazjstami lygiavertis
specialistais, galéty padéti stiprinti jy motyvacijg ir profesing tapatybe. Pacienty
nepasitik¢jimas IPS kompetencijomis, kaip rodo tyrimo duomenys, daznai kyla de¢l
informacijos trakumas. Dalis pacienty IPS tapatina su BPS ar vis dar mano, kad gydytojas yra
vienintelis tinkamas sveikatos prieziiros sprendimy priémeéjas. Si nuostata ne tik trukdo IPS
veiklai, bet ir maZina jy profesing saviverte bei pasitikéjimg savimi. Be to, tai apsunkina
komunikacija su pacientais, prailgina prieziiiros procesus ir reikalauja papildomy pastangy
aiSkinant savo vaidmen;j sveikatos prieziiiros komandoje. Respondentai pabrézia, kad biitina
didinti visuomenés informuotuma apie IPS kompetencijas ir jy teikiamas paslaugas, nes tik taip
galima uztikrinti sklandy bendravima bei pasitikéjimo santykj su pacientais. Taip pat daugelis
respondenty patirtyse atsispindéjo profesinio vaidmens neaiskumas. IPS daznai nurodé, kad jy
kompetencijos néra aiSkiai iSskiriamos iS kity slaugos specialisty, o BPS funkcijy plétra vyksta
greiiau nei IPS kompetencijy jteisinimas. Tokia situacija kelia abejong dél IPS profesijos
aiSkumo, poreikio ir reikSmingumo sveikatos prieziiiros sistemoje. Respondenty nuomone,
aiSkus IPS kompetencijy apibrézimas galéty padéti ne tik jtvirtinti jy profesing tapatybe, bet ir
pagerinti bendradarbiavima tarp specialisty bei padidinti pacienty pasitikéjima. Sie rezultatai
leidzia daryti prielaida, kad norint uZztikrinti IPS profesing motyvacija ir jy kompetencijy
taikyma praktikoje, bitina aiSkiai reglamentuoti jy funkcijas, stiprinti tarpdisciplininj
bendradarbiavima bei didinti pacienty ir kolegy informuotumga apie IPS vaidmen;j sveikatos
priezitiros komandoje. Be to, svarbu Kurti palankig aplinka tobuléjimui, uztikrinti lygias
galimybes dalyvauti sprendimy priémime bei uztikrinti darbo uzmokestj, proporcinga
atsakomybei ir kompetencijoms. Tik tokia kryptimi galima sukurti tvarig sistema, kurioje IPS

jaustysi vertinami, reikalingi ir motyvuoti ilgam laikui.
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5 lentelé. Veiksniai, mazinantys IPS profesing motyvacija

Kategorija

Subkategorija

Citatos

Demotyvuojantis
veiksniai

Gydytojy
nepasitikéjimas

,»<...> kai kurie Seimos gydytojai, ypa¢ vyresnio
amziaus, nejsigilina j IPS kompetencijg <...>.“ (R4)

Ribotos galimybés
taikyti
kompetencijas

,»<...> per maza kompetencija — dél siuntimy pas
specialistus vis tiek reikia kreiptis j Seimos gydytoja
<..>.“(R3)

,»<...> lyg ir galétume padaryti patys, bet sistema to
neleidzia <...>.* (R1)

,»<...> noreciau padaryti daugiau, bet pagal dabartines
normas tiesiog negaliu.* (R8)

,,<...> Kartais net absurdiSka — galiu jvertinti paciento
biiklg, bet negaliu siuntimo parasyt <...>.“ (R6)

Kolegy
nepripaZinimas

,,<...> turi nuolat save pateisinti ir jrodynéti, kad esi
kompetetingas specialistas <...>. “ (R12)

,,<...> kai buina diskusijos — gydytojai neprisideda, bet
po to ateina ir pasako, kad palaiko <...>“ (R11)

Pacienty
nepasitikéjimas

,»<...> pacientai daznai nepasitiki, turbiit i§ nezinojimo
<...>.“(R4)

,,<...> nelaiko IPS kompetentingu specialistu ir nori eiti
pas gydytoja<...>.” (R8)

,,Man atrodo, kad zmonés nelabai zino, kas ta IPS, todél
automatiskai nepasitiki.*

(R1)

Neapibréztas IPS
vaidmuo

,»<...> IPS kompetencijos dar néra perzitrétos, o BPS
kompetencijos labai keliamos<...>.* (R2)

,»<...> zmongs net nesupranta, kuo mes skiriamés nuo
kity slaugytojy, nes viskas suplakta j vieng <...>.* (R5)
,,» <...> kai BPS kompetencijos ple¢iasi, o IPS stovi
vietoj — prasmé miisy paruo$imo licka nelabai
neaiski<...>.“ (R9)

3.6 Visuomenés ir darbo aplinkos poZziuirio jtaka iSpléstinés praktikos slaugytoju
profesinei motyvacijai

Galima i8skirti kelis reikSmingus veiksnius, darancius tiesioging jtaka IPS motyvacijai

bei profesiniam jsitraukimui. Visuomenés informuotumo stoka, respondentai jvardijo kaip

vieng 1§ pagrindiniy prieZasCiy, lemian¢iy nepakankama profesinj pasitikéjima. IPS daznai

jauciasi nematomi visuomenéje, o pacientai — nepakankamai informuoti apie jy funkcijas. Dél

Sios priezasties slaugytojy darbas daznai néra tinkamai jvertinamas, o tai maZina jy profesine
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saviverte ir skatina abejones dél pasirinktos profesinés krypties. Pacienty nezinojimas apie IPS
kompetencijas neretai sukelia nepasitikéjima, kurj respondentai apibtidina kaip vieng labiausiai
demotyvuojanciy veiksniy. Dar viena iSrySkéjusi tema — nevienodas kolegy poziiris j IPS
vaidmen]. Respondenty teigimu, kai kurie kolegos, ypa¢ jaunesnio amziaus, rodo
susidoméjima ir palaikymg IPS funkcijomis, taciau pasitaiko ir situacijy, kai tenka nuolat
aiSkinti savo funkcijas. Kai kurie IPS pastebéjo, kad jy kompetencija ne visada pripaZjstama,
o tai trukdo efektyviam komandiniam darbui. Tokios aplinkybés rodo, kad IPS integracija i
sveikatos prieziiiros komandg vis dar néra nuosekli, o pozitiris | jy vaidmenj daznai priklauso
nuo individualiy kolegy nuostaty ir informuotumo lygio. Analizuojant darbo aplinkos
vertinimo nevienodumg, iSrySkéjo tai, kad IPS patiria skirtingg priémimg skirtingose
organizacijose ar komandose. Vienose darbo jstaigose IPS jauciasi jtraukiami, gerbiami ir
palaikomi, tuo tarpu kitur susiduria su Saltu atsargumu ar net atviru abejingumu. Tokie
nevienodi darbo aplinkos patyrimai daro jtaka ne tik kasdienei profesinei savijautai, bet ir
ilgalaikei motyvacijai. Taip pat skubiosios pagalbos specializacijos IPS jau¢ig baime dél
reakcijy ] specialybés plétra. Kai kurie respondentai teigé, kad visuomenéje vis dar néra
pasiruosta pilnaver¢iam IPS skubiosios pagalbos specializacijos jtraukimui j sveikatos
priezitros sistemg. Baiminamasi, kad IPS paslaugy plétra gali sukelti pacienty ar net kolegy
nepasitenkinimg, ypac jei nebus aiskiai komunikuojama apie IPS kompetencijas ir jy teikiamy
paslaugy kokybe. Tai rodo liikes¢iy ir realybés neatitikima, kuris veikia IPS savivertg ir kelia
neapibréztumo jausmag dél profesijos ateities. Taigi, IPS profesing motyvacija veikia ne tik
vidiniai, bet ir stipris iSoriniai socialiniai bei organizaciniai veiksniai. Informacijos stoka,
nepakankamas pripazinimas, nevienodas kolegy ir pacienty poziiiris bei baimés dél specialybés
plétros formuoja profesing aplinka, kuri gali arba stiprinti, arba slopinti IPS profesinj
jsitraukima. Sie pastebéjimai rodo, kad svarbu skirti démesio IPS vaidmens viesinimui, skatinti
bendradarbiavimg tarp specialisty bei uztikrinti sistemingg institucijy palaikyma, kuris padéty
palaikyti ilgalaike motyvacija ir stiprinti profesinj identitetq.
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6 lentelé. Socialings ir profesinés aplinkos reik§mé IPS motyvacijai

Kategorija Subkategorija Citatos

,» <...> visuomené beveik nieko nezino apie misy
profesija<...>.“ (R12)

_Visuomenés ,»<...> man atrodo, dar daug kas nezino, kas tai —
informuotumo iSpléstinés praktikos slauga <...>.* (R1)
stoka ,.<...> tik keli pacientai, kurie domisi sveikatos

sistema, supranta, kg mes veikiame <...>.“ (R9)

,»<...> kai kurie gydytojai ar rezidentai net nezino,

kas tas IPS — reikia paaiskinti, kad esu ne Siaip

slaugytoja <...>.*“ (R5)

Skirtingas kolegy | ,,<...> yra slaugytojy, kurios domisi, palaiko, klausia
pozitris j IPS <.>.“(R2)

S vaidmenj ,»<...> mano kolegos mane palaiko ir naudojasi
Sunku mal S!ek'a”t manimi, nes gali jtraukti man pacientus ir taip
IPS pripaZinimo susimazinti darbo sau <...> “ (R3)

,» <...>darbo aplinkoje — priklauso nuo Zmoniy <...>
kai kur jauciu tikra palaikyma, o kitur — Saltg
Emocinis klimatas | atsargumg <...>.“ (R6)

darbe ,, <...> tiesiogiai darbui jtakos gal neturi, bet turi man
kaip specialistui, savivertés prasme <...>.* (R2)

,,<...>tai manau, kad daugiau nepasitenkinimo
sulauksime tada, kada Zzmonés ateis su likesciais
patekti pas gydytoja, o papuls pas IPS <...> . (R12)
,»<...> kada mus integruos j skubig medicing tada bus
zymiai didesné nepasitenkinimo banga <...>.“ (R11)

Pacienty reakcijos |
IPS

3.5 Motyvacinés strategijos, taikomos IPS darbo praktikoje

Remiantis lentelés duomenimis, galima i$skirti kelias svarbias temas, atskleidziancias
IPS patirtis bei nuomones apie jiems taikomas motyvavimo priemones. Finansinis skatinimas
jvardijamas kaip reik§Smingas, taciau ne visada pakankamas ar motyvuojantis veiksnys. Nors
respondentai mini priedus dalis jy akcentuoja, kad tokie paskatinimai yra pernelyg mazi,
nereguliarlis arba neadekvatlis tenkanciai atsakomybei. Tokie atsakymai leidZia daryti
prielaida, kad finansiné motyvacija, nors ir svarbi, nesuteikia ilgalaikio pasitenkinimo, jei néra
sistemingai taikoma. Socialinés garantijos ir darbo salygos pasirodé kaip kitas svarbus
veiksnys, veikiantis darbuotojy motyvacija. Respondentai pabrézia sveikatos draudimo,
papildomy atostogy dieny ar sveikatinimosi programy svarbg 0 funkcionali darbo aplinka

jvardijama kaip padedanti iSlaikyti produktyvuma ir komforta. Tobuléjimo galimybés — dar
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vienas aiSkiai motyvacijg stiprinantis veiksnys. Respondentai pazymi, kad galimybé dalyvauti
kompetencijos kélimo kursuose ir mokymuose yra reikSminga ne tik ziniy atnaujinimui, bet ir
profesinés tapatybés stiprinimui. Tokios galimybés, kai jos yra aktyviai palaikomos darbdavio,
skatina darbuotojus siekti profesinio augimo ir iSlikti jsitraukusiais. Tuo tarpu neformalios
paskatos ir simbolinis vertinimas vertinamas dviprasmiSkai. Nors padékos rastai ar zodinis
pripazinimas sukelia momentinj pasitenkinimg, dauguma respondenty iSreiSké abejone dél
tokiy priemoniy ilgalaikio poveikio. Pazymima, kad simbolinis pripazinimas turi reikSmeés tik
tada, kai jis susiejamas su realiais poky¢iais, pavyzdziui, finansiniu atlygiu ar karjeros augimo
galimybémis. ISrySkéjo ir skatinimo sistemos nenuoseklumas, kurj respondentai laiko
demotyvuojanciu. Neapibréztumas, kada ir uz kg suteikiamos paskatos silpnina darbuotojy
jsitraukimg. Tokia situacija rodo, kad motyvacinés sistemos struktiiravimas ir aiSkumas yra
biitini, siekiant palaikyti ilgalaikj profesinj pasitenkinimg. Galiausiai, darbdavio atvirumas
iniciatyvoms jvardinta kaip svarbi pozityvi patirtis. Respondentai teigiamai vertina situacijas,
kai jy idéjos iSgirstamos. Tai rodo, kad organizacijos demokratinis valdymas ir jtraukimas j
pokyciy procesus stiprina darbuotojy motyvacija, skatina lojaluma ir pasitikéjimg organizacija.
IPS motyvacija yra kompleksiskai susijusi su finansinémis, socialinémis ir profesinio augimo
paskatomis. Tac¢iau svarbiausia — $iy priemoniy nuoseklumas, darbdavio atvirumas ir galimybé

lgyvendinti profesinius liikkes¢ius per tvarig ir struktiiruotg motyvavimo sistema.

7 lentelé. IPS taikomos motyvavimo priemonés darbo aplinkoje

Kategorija | Subkategorija Citatos
Finansinis ,»<...> atlyginimy kélimas pastovus, nors ir nedidelis <...>. ““ (R9)
skatinimas
,»<...> turim sveikatos draudima, sveikatingumo atostogas, papildomy
Socialines dieny, premijas <...>.*“ (R2)
I »<...> patogi ir funkcionali darbo aplinka labai padeda iSlaikyti darbo
garantijos ir . .
darbo salygos efektyvur_nq na ir ko_mfortq <> (R_IQ) o )
,,<...> turim tas papildomas 3 sveikatinimosi dienas per metus <...>.
IPS (R3)
motyvavimo Tobuléjimo | ,, <...> kompetencijos kélimo kursai, jeigu reikia, tikrai jstaiga iSleidzia ir
sistemos galimybés apmoka <...>.*“ (R4)
elementai ,»<...> yra galimybé dalyvauti kvalifikacijos kélimo kursuose <...>.*“ (R2)
,»<...> galimybés dalyvauti mokymuose motyvuoja siekti daugiau.” (R3)
Jokios motyvavimo priemonés néra, nebent mety pabaigoje gauname
padékos rastus, kurie kazkiek paglosto $irdj <...>. ““ (R5),,<...> kartais
Neformalios | gauname zodinj jvertinima, ir nors tai néra finansiskai reik§minga, vis tiek
paskatos malonu jausti, kad miisy pastangos pastebimos <...>.“ (R10)
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3.6 Motyvaciniy priemoniy poreikis iSpléstinés praktikos slaugytoju poZitriu

Remiantis lentelés duomenimis, galima iSskirti keleta svarbiy veiksniy, kurie atspindi
IPS poreikius ir likes¢ius motyvavimo srityje. Mentorysté ir profesinis palaikymas iSryskéja
kaip vienas svarbiausiy norimy veiksniy, ypac profesinés karjeros pradzioje. Respondentai
akcentuoja, kad mentorius ar patyres kolega galéty padéti integruotis j komanda, spresti
praktinius sunkumus ir sustiprinti pasitikéjima savimi. Tokia profesiné parama yra ypac aktuali
IPS, nes jy vaidmuo sveikatos priezitiros sistemoje vis dar formuojasi. Mentorysté Siuo atveju
bity ne tik orientaciné priemoné, bet ir emocinés bei profesinés paramos Saltinis. Darbo
istaigos palaikymas — dar vienas svarbus veiksnys susijes su IPS jgalinimu organizacinéje ir
politingje struktiiroje. Respondentai nurodo, kad jy rastai ar iniciatyvos daZznai lieka be atsako
0 nuomoné nepasiekia sprendimy priéméjy. Tai signalizuoja apie komunikacijos trikumg tarp
IPS ir aukStesnio lygmens institucijy, kuris riboja jy savarankiSkumg bei dalyvavima
sprendimy priémime. Si problema ne tik silpnina motyvacijg, bet ir maZina pasitikéjima
sistema. PS nori bati matomi ne tik kaip tie, kurie teikia sveikatos priezitiros paslaugas, bet ir
kaip dalis Svietimo bendruomenés. Jiems svarbu dalyvauti mokymuose, vesti paskaitas ar
pristatyti savo darbus — tai padeda ne tik tobuléti, bet ir stiprina jy profesinj pasitikéjima.
Respondentai tikisi, kad jy zinios bus vertinamos ir naudojamos pla¢iau, nes tai skatina
motyvacijg ir gerina slaugytojy jvaizdj visuomenéje. Materialinés paskatos iSlieka vienu i$
pagrindiniy motyvacijos veiksmy. IPS tikisi ne tik didesnio atlygio, bet ir papildomy bonusy,
tokiy kaip finansuojami mokymai, apmokama darbo apranga ar kolektyvinés veiklos islaidy
padengimas. Sios priemonés vertinamos kaip atitinkamos jy atsakomybiy lygiui, o ju
nebuvimas — kaip demotyvuojantis veiksnys, ypa¢ lyginant su kity profesijy atlygio sistema.
Informacijos sklaida darbo jstaigoje — paskutinis, ta¢iau ne maziau svarbus aspektas. IPS
pastebi, kad kolegos ir kiti specialistai ne visuomet Zino, kokias funkcijas jic atlieka, 0 tai
apsunkina tarpprofesinj bendradarbiavimg bei mazina veiklos efektyvuma. AiSkesné vidiné
komunikacija ir profesinés veiklos vieSinimas galéty padidinti kolegy pasitikéjima bei
paskatinti sklandesng¢ integracija j} komandas. Respondenty pasisakymuose iSrySkéja
kompleksinis motyvaciniy priemoniy poreikis — nuo finansiniy iki simboliniy, nuo struktiiriniy
sprendimy iki ZmogiSkosios paramos. Siekiant padidinti ir i§laikyti IPS motyvacija, jstaigoms

svarbu kurti palaikancig ir profesinj augima skatinancig darbo aplinka.
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8 lentelé. IPS pageidaujamos motyvavimo priemonés

Kategorija | Subkategorija Citatos
,»<...> blity naudinga priskirti mentoriy, kuris padéty orientuotis
kasdieningje veikloje ir spresti sudétingas situacijas.* (R7)
Mentorysté ,Darbo pradzioje buvo nelabai aisku kaip integruotis j kolektyva
ir noréjosi Zzmogaus ] kuri galima bty kreiptis kylus
nesklandumams <...>.“ (R4)
Institucinis » <...> jeigu mus pradéty girdéti ministerijoje dél miisy raSomy
palaikymas | rasty... dabar atgarsio beveik néra <...>.* (R11)
,»<...> gerai biity, jei mus daZniau kviesty } kursus, leisty vesti
IPS Kvalifikacijos | mokymus ar pristatyti straipsnius<...>.” (R9)
profesinio kélimas ,»<...> noretysi, kad buty daugiau kursu skirtu butent IPS <...>.*
motyvavimo (R10) : : — _
poreikiai ,» <...> didesni atlyginimai, priedai, premijos <...>.“ (R3)
,»<...> nu tai finansiniy paskaty noréciau, gal papildomy priedy
ar panasiai <...>.“ (R1)
Paskatos ,» <...> noreciau, kad buty suteikta apranga, kurig valyty jmoné

<...>.“(R4)
,» <...> mokymy apmokéjimas <...> kolektyviniai pasisedéjimai
biity apmokéti jstaigos sgskaita <...>.“ (R5)

Informacijos
sklaida jstaigoje

,» <...> daugiau ziniy ir sklaidos jstaigos viduje — kad visi
specialistai Zinoty, kg darom.* (R12)
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4. REZULTATU APTARIMAS

Atlikto tyrimo duomenimis, IPS profesing motyvacija kompleksinis veiksniy derinys,
apimantis tiek vidinius (asmeninius), tiek iSorinius (organizacinius ir socialinius) veiksnius.
Tyrimo metu iSryskéjo keli pagrindiniai aspektai, darantys jtaka motyvacijai: savarankiSkumo
siekis (autonomija), profesinés kompetencijos pripazinimas, karjeros galimybés, materialiniai
ir simboliniai paskatinimai bei darbo jstaigos palaikymo triikumas.

Tyrimas nustaté, kad IPS profesijos stiprinimui nepakanka vien teisiniy nuostaty — bitina
uztikrinti, kad Sios kompetencijos biity realiai taikomos praktikoje, kartu kuriant palankia
profesing aplinkg ir organizacing parama.. Biitini platesnio masto socialiniai ir organizaciniai
pokyciai, kurie leisty IPS realiai realizuoti savo galimybes ir prisidéti prie kokybiskos sveikatos
prieziliros paslaugy teikimo. Skirtumai tarp skubiosios medicinos pagalbos ir pirminés
sveikatos prieziiiros IPS rodo, kad specializacijos pobiidis lemia ir skirtingas patirtis darbo
aplinkoje. Skubiosios pagalbos IPS dazniau iSreiSké nepasitenkinimg darbo jstaigy palaikymu,
jautési menkai girdimi administracijos ir SAM lygmeniu, o jy kompetencijos, nors formaliai
pripazintos, daznai nebuvo jgalintos praktikoje. Jie daznai nurodé, kad privalo laukti gydytojy
patvirtinimo net tada, kai uzduotys atitinka jy kompetencijos ribas, kas mazina jy profesinj
pasitikéjima ir motyvacija. Sie rezultatai sutampa su tarptautiniy tyrimy i$vadomis. Poghosyan
ir kt. (2022) pabrézia, kad aiSkus profesinio vaidmens apibrézimas, organizaciné parama bei
palanki darbo aplinka lemia aukstesnj IPS pasitenkinimg darbu ir mazina ketinimg palikti
profesijg. Misy tyrimo dalyviai, ypa¢ skubiosios pagalbos IPS, taip pat iSskyré aiSkumo,
jsitraukimo ] sprendimy priémimg bei organizacinio palaikymo stoka kaip pagrindinius
demotyvavimo veiksnius. Baljoon ir kt. (2018) tyrimas iS$skiria darbo uzmokestj, darbo sglygas
ir paskatinimus kaip svarbiausius iSorinius motyvatorius. Miisy tyrimas tai patvirtino: dalyviai
akcentavo papildomas atostogas, sveikatingumo paslaugas ir net minimalius atlyginimo
padidinimus kaip reikSmingus paskatinimo veiksnius. Ta¢iau misy tyrimo duomenys papildé
$ig analiz¢ simbolinio pripazinimo svarba — padékos, viesi pagyrimai ar vadovo démesys buvo
vertinami kaip stipriis emociniai motyvatoriai, kurie uZsienio tyrimuose daznai lieka parastése.
Hoeve ir kt. (2024) tyrime nagrinétas psichologinio jsitraukimo, komandinio klimato ir
vadovavimo stiliaus poveikis motyvacijai. Sie aspektai taip pat isry§kéjo miisy tyrime — ypaé
reikSminga buvo mentorysté¢ darbo pradzioje, kuri leido IPS lengviau adaptuotis, stiprinti
profesing savivoka ir jaustis vertingais komandos nariais. Mohammed ir kt. (2024) savo tyrime
analizuoja, kaip karjeros vystymo galimybés ir vadybiniy geb¢jimy ugdymas veikia slaugytojy

motyvacija, ypa€ tuomet, kai jie pereina j vadovaujamas pareigas. Autoriai pabrézia, kad norint
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iSlaikyti darbuotojus sistemoje, svarbu uztikrinti aiSky profesinio augimo kelig bei sudaryti
salygas jgyti vadovavimo jgiidziy, kurie tampa biitini uzimant aukStesnes pareigas slaugos
srityje. Tuo tarpu miisy tyrimo duomenys atskleidé Siek tiek kitokj pozitrj. Dalyviai ne tiek
daug démesio skyré¢ vadovavimo kompetencijoms, kiek pabréz¢ biitinybe tobulinti profesines,
ypa¢ klinikines, zinias ir jgudzius. Jie iSkélé praktinius aspektus, susijusius su realiu
kompetencijy jgyvendinimu kasdienéje veikloje, kaip svarbiausius savo profesinio tobuléjimo
prioritetus. Ypac ryskiai Sis pozitris atsiskleidé tarp skubiosios pagalbos IPS, kurie dazniau
minéjo ne tiek vadovavimo ambicijas, kiek teisines klititis, neapibréztg statusg ar ribotas
galimybes taikyti turimas kompetencijas praktikoje. Jy patirtys rodo, kad net ir turint aukstas
profesines kompetencijas, sistemos ribojimai gali trukdyti specialistui realizuoti savo
potencialg. Todél motyvacija €ia labiau siejasi ne su vertikalia karjera, bet su galimybe dirbti
pagal turimas Zinias, biiti pripazintiems ir priimtiems kaip lygiaverciai komandos nariai.
Lockwood ir kt. (2022) atlikto tyrimo duomenys rodo, kad klinikiné autonomija turi
tiesioginj poveik] slaugytojy profesinei motyvacijai — kuo daugiau savarankiskumo suteikiama
Ju praktikoje, tuo labiau jie jauciasi jsitrauke ir jgalinti. Autonomija ne tik leidzia priimti
sprendimus, bet ir stiprina pasitikéjimg savo kompetencija bei atsakomybe uz priimtus
sprendimus. Sia tendencija patvirtina ir miisy atlikto tyrimo rezultatai. Tie IPS, kurie turéjo
daugiau galimybiy dirbti nepriklausomai — pavyzdziui, konsultuoti pacientus ar planuoti
slaugos veiksmus be tiesioginés gydytojo priezitros — iSreiSké didesnj pasitenkinimg darbu,
jautési labiau vertinami komandoje ir nurodé turintys mazesnj norg keisti darboviete ar
profesijg. Tuo tarpu riboto savarankiskumo patirtys dazniau siejosi su nusivylimu, sumazéjusia
motyvacija ir vidiniu jausmu, kad jy Zinios néra pilnai i$naudojamos.Tai rodo, kad galimybé
veikti nepriklausomai yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, stiprinanciy IPS profesinio vaidmens
suvokimg ir jsipareigojimg darbui. Autonomijos lygis i§ dalies gali kompensuoti kitus
trakumus, tokius kaip materialinés paskatos ar net darbo sglygy netobulumai — jei specialistas
jaucia pasitikéjimg ir gali priimti sprendimus, jis dazniau iSlieka motyvuotas ir jsitraukgs. VO
ir kt. (2022) tyrime pabréziama, kad darbuotojy motyvacija lemia ne vien individualios
ambicijos ar vidiniai siekiai, bet ir iSorinés aplinkybés — ypa¢ socialiniai santykiali,
pripaZinimas bei bendruomenés palaikymas. Tai svarbu, nes darbuotojas savo verte daznai
matuoja per tai, kaip jj vertina aplinkiniai — kolegos, pacientai, administracija. Si jzvalga aiskiai
matoma ir miisy atlikto tyrimo rezultatuose. Respondentai akcentavo, kad motyvuoti juos
skatina ne tik profesinés galimybés ar finansiniai aspektai, bet ir Zmogiskasis santykis darbo
aplinkoje — nuo bendradarbiy pagarbos iki pacienty pasitikéjimo. Tarp veiksniy, labiausiai

stiprinanciy jy jsitraukimg, daznai buvo minimas nuoSirdus kolektyvo palaikymas, emocinis
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saugumas ir jausmas, kad jy darbas yra matomas ir vertinamas. Tuo tarpu skubiosios pagalbos
IPS iSskyré prieSinga patirtj — daugelis jy jautési izoliuoti, reciau sulaukdavo griztamojo rysio
ar palaikymo i§ kolegy ir administracijos. Tai kélé nusivylima, mazino vidinj pasitenkinimg
darbu ir ilgainiui silpnino rysj su profesiniu vaidmeniu. Sios patirtys leidzia manyti, kad
socialinis pripazinimas ir bendruomeninis palaikymas yra esminiai ne tik gerai darbo
atmosferai palaikyti, bet ir slaugytojo profesinei tapatybei formuotis bei motyvacijai augti.
Apibendrinant galima teigti, kad atlikto tyrimo rezultatai atspindi daugelj tarptautiniuose
moksliniuose darbuose iSskiriamy motyvacijos veiksniy, taciau kartu atveria ir Lietuvai
budingus specifinius aspektus, susijusius su sveikatos sistemos organizavimu ir profesiniy
vaidmeny jtvirtinimu. Tyrimo duomenys rodo, kad nors IPS motyvacija teigiamai veikia
autonomijg, profesinis pripazinimas ir simboliniai paskatinimai, $§iy veiksniy veiksmingumas
tiesiogiai priklauso nuo jstaigos, kurioje dirbama. Ypac¢ isryskéjo skubiosios medicinos
pagalbos IPS grupés situacija — §i specialisty dalis patiria ne tik formaliy ribojimy taikyti savo
kompetencijas, bet ir emocinj bei socialinj atotriikj nuo darbo jstaigos palaikymo. Mazas
jtraukimas j sprendimy priémima, neaiskios pareigy ribos bei pasitikéjimo i§ vadovybés stoka
lemia jy motyvacijos mazéjimg ir profesinio jsitraukimo silpnéjimg. Tai rodo, kad techniniai
sprendimai, tokie kaip kompetencijy reglamentavimas ar darbo apraSy parengimas, nors ir
bitini, néra pakankami — be jy reikia kurti palaikanc¢ig kultiirg, stiprinti komandinj
bendradarbiavimg santykius, vadovavimo stiliy ir uZtikrinti realy IPS funkcijy jgyvendinimg
praktikoje. Tad efektyvi iSpléstinés praktikos slaugytojy motyvacijos stiprinimo strategija
turéty biti grindZziama ne vien teisinémis ar administracinémis reformomis, bet platesniu,
struktdiriniu ir kultiiriniu pozitriu j profesijos vaidmenj sveikatos sistemoje. Tai reiskia, kad
bitina stiprinti pasitik€jimg iS institucijy pusés, aiskiai apibrézti IPS profesinj vaidmen;,
skatinti bendradarbiavimg tarp skirtingy istaigy bei uztikrinti, kad visuomené ir kolegos

pripazinty IPS kuriama verte.
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ISVADOS

1. Slaugytojy lukesciai renkantis iSpléstineés praktikos slaugos profesija daugiausia siejami
su galimybe dirbti savarankiskai, priimti klinikinius sprendimus, plésti kompetencijas
ir atsakomybe. Taip pat nustatyta, kad slaugytojai pasirinke IPS profesija tikisi didesnio
profesinio pripazinimo, karjeros galimybiy, s3ziningo finansinio jvertinimo ir
galimybés inicijuoti pokycius bei uzimti lyderio vaidmenj komandoje.

2. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad iSpléstinés praktikos slaugytojy profesing motyvacija
lemia vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Tarp vidiniy veiksniy pagrindiniai motyvai yra:
nuolatinis profesinis tobuléjimas (pvz., mokymai, kvalifikacijos kélimas, dalyvavimas
konferencijose), aiSkus matymas, kad yra realios karjeros augimo galimybés,
autonimija priimant sprendimus, galimybé taikyti jgytas kompetencijas praktikoje,
darbas komandoje bei pasitenkinimas teikiant pagalbg pacientui ir prisidedant prie jo
sveikatos gerinimo. ISoriniai veiksniai apima finansines ir socialines paskatas
(atlyginimo padidinimas, sveikatos draudimas, papildomos atostogos), darbdavio
palaikyma, pripazinimg komandoje ir aiSkesnj IPS vaidmens jvertinimg organizacijos
lygmeniu.

3. Nustatyta, kad iSpléstinés praktikos slaugytpjai teigiamai vertina papildomas socialines
garantijas, palankia darbo aplinkg, darbdavio atvirumg iniciatyvoms bei sudaromas
tobuléjimo galimybes. Dalis motyvavimo priemoniy vertinamos kritiskai — ypa¢ dél
nepakankamo finansinio jvertinimo, neaiSkiu skatinimo Kkriterijy ir riboty karjeros

galimybiy.
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REKOMENDACIJOS

Sveikatos priezituros jstaigy administracijai

1. Uztikrinti IPS motyvuojancias darbo salygas, jskaitant finansines (atlyginimus, priedus,
mokymy apmokéjima) ir nefinansines paskatas (darbo aplinkos komforta, viesa
pripazinimg, profesinio augimo galimybes).

2. Inicijuoti viding informacijos sklaida, kad visi sveikatos priezitiros komandos nariai

zinoty IPS funkcijas, atsakomybes ir kompetencijy ribas.

Sveikatos apsaugos ministerijai

1. Skatinti visuomenés informavimo kampanijas apie IPS profesija, didinant

supratimg ir formuoti teigiamg visuomenés nuomong.
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PRIEDAI

Priedas 1 Tyrimo instrumentas

Bendra informacija

1. Koks yra jiisy amzius?
2. Kiek mety i§ viso dirbote bendrosios praktikos slaugytoju?

3. Kokia iSpléstinés praktikos slaugytojo specializacijg pasirinkote?
Profesiniai liikes¢iai ir jy jgyvendinimas

4. Kokie buvo jusy pagrindiniai likes¢iai renkantis iSpléstinés praktikos slaugytojo

profesija?

5. Kaip Sie likesciai yra jgyvendinami praktingje veikloje?
Motyvacijos stiprinimo ir slopinimo veiksniai

6. Kas labiausiai padeda islikti motyvuotiems savo profesijoje?
7. Kokie veiksniai labiausia slopina jiisy profesing motyvacija?
8. Kokia jtaka jusy profesinei motyvacijai daro visuomenés poziiiris j iSpléstinés praktikos

slaugytojy profesija? Ar jauciatés vertinami ir palaikomi savo darbo aplinkoje?

Motyvavimo priemonés

9. Kokios motyvavimo priemones yra taikomos jusy darbovietéje? Kokia yra jusy

nuomong¢ apie §iy priemoniy efektyvuma?
10. Kokias papildomas motyvavimo priemones, jisy nuomone, biity naudinga taikyti jisy

darbo vietoje, kad jos dar labiau skatinty jisy profesing motyvacija
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Priedas 2 Informuoto asmens sutikimo forma

INFORMUOTO ASMENS SUTIKIMO FORMA

Tyrimo pavadinimas - I$pléstinés praktikos slaugytojy liikkes¢iai ir profesiné motyvacija

Kokia Sio dokumento paskirtis? Suteikti potencialiems tyrimo dalyviams aiskia bei i§samig
visg reikiamg informacijg apie tyrima, jo eigg bei svarbg, kad respondentas galéty laisva valia
pasirinkti dalyvauti ar nedalyvauti tyrime.

Kokie yra tyrimo tikslai ir uzdaviniai? Tyrimo tikslas — istirti iSpléstinés praktikos
slaugytojy likes¢ius ir motyvacijos veiksnius.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti slaugytojy likesCius renkantis iSpléstinés praktikos slaugos profesija.

2. Nustatyti vidinius motyvus lemiancius iSpléstinés praktikos slaugytojy profesing
motyvacija.

3. Nustatyti iSorinius veiksnius, daranius jtakg iSpléstinés praktikos slaugytojy
profesinei motyvacijai.

4. Istirti iSpléstinés praktikos slaugytojy poziirj j taikomas motyvavimo priemones jy
darbo jstaigoje.

Kodél turétuméte dalyvauti Siame tyrime? Dalyvaudami Siame tyrime, jis turésite galimybe
prisidéti prie iSpléstinés praktikos slaugytojy lukes¢iy supratimo ir profesinés motyvacijos
didinimo. Jasy patirtis ir jzvalgos padés atskleisti esminius veiksnius, kurie turi jtakos
profesinei motyvacijai ir darbo aplinkai, o tai gali paskatinti geresnes motyvavimo priemones
bei salygas iSpléstinés praktikos slaugytojams. Jusy dalyvavimas taip pat padés formuoti
pagrindg tolimesniems tyrimams bei praktiniams pokyciams, siekiant pagerinti slaugytojy
darbo kokybe ir jy profesinj pasitenkinimg.

Ar Jiusy asmens duomenys bus konfidencialus? UZtikrinu, jog visi Jisy pateikti asmens
duomenys, bus prieinami tik man, tirian¢iajam, ir nei viename tyrimo etape jie nebus aprasomi
ar kitaip vieSinami. Bus naudojamas tik Jums priskirtas slapyvardis.

Kokie yra dalyvavimo tyrime privalumai ir trilkumai?

Privalumai: Dalyvaudami Siame tyrime, prisidésite prie supratimo, kaip patiriami profesiniai
lukesciai ir motyvacija paveikia iSpléstinés praktikos slaugytojy profesinj gyvenimg. Jisy
atsakymai padés geriau suprasti, kokios salygos ir veiksniai palaiko profesing motyvacija bei
kurios priemonés galéty biti pritaikytos motyvacijai dar labiau stiprinti. Taip pat, tyrimo
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rezultatai galéty buti naudingi sveikatos priezitiros sektoriui, siekiant pagerinti darbo aplinka
ir salygas iSpléstinés praktikos slaugytojams.

Trikumai: Dalyvavimas tyrime gali pareikalauti jusy laiko bei pastangy atsakant j pateiktus
klausimus interviu metu. Taip pat yra galimybé, kad kai kurie klausimai gali paliesti
asmeniskus ar jautrius aspektus, susijusius su jasy profesine patirtimi ar motyvacija.

Kas nutiks su tyrimo rezultatais? Atsakymai bus transkribuojami. Tuomet bus naudojama
palyginamoji analizé. Visi tyrimo metu surinkti bei gauti duomenys bus saugomi ir prieinami
tik tyréjui tyrimo tikslui pasiekti, raSant magistro baigiamajj darba.

I ka kreiptis, jeigu iSkilty klausimy? Iskilus bet kokio pobtidzio klausimams, susijusiems su
tyrimu, galite tiesiogiai kreiptis | tyréja Greta Pavliukovi¢ +37060395139 arba elektroniniu
pastu greta.pavliukovic@mf.stud.vu.lt
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Tyréjo ir (arba) sutikimo prasancio asmens deklaracija

Patvirtinu, kad suteikiau auksc¢iau iSdéstyta informacija apie tyrimag dalyviui.

Patvirtinu, kad asmeniui buvo skirta pakankamai laiko apsispresti dalyvauti tyrime,
atsizvelgiant j tyrimo pobidj, taip pat jvertinus kitas aplinkybes, galinias daryti jtaka
priimamam sprendimui.

AS skatinau asmenj (ar kitg sutikimg turintj teis¢ duoti asmenj) uzduoti klausimus ir i juos

atsakiau.

Tyré¢jas ar kitas jo jgaliotas tyrimg atliekantis asmuo:

Tyréjo vardas, pavardé

Tyréjo parasas

Data
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El. balsavimas vyko 2024 m. gruodzio 2-3 d.

Posédzio pirmininkas VU MF SMI Slaugos katedros vadové prof. dr. -Natalja Istomina

Posédzio sekretorius VU MF SMI vyr. specialisté vyr. specialisté Greta Zambzickaité

Posédyje dalyvavo: VU MF SMI Slaugos katedros asist. dr. Aldona Mikalitkstiené, VU
MF SMI Visuomenés katedros asistenté. dr. Jelena Stanislavoviené¢, VU MF SMI Sveikatos
etikos, teisés ir istorijos centro docenté dr. Aisté Bartkiené, VU MF SMI Reabilitacijos, fizinés
ir sporto medicinos katedros docenté dr. Aurelija Sidlauskiené, VU MF SMI Optometrijos
katedros docentas dr. Saulius Galgauskas, VU MF KMI Akuserijos ir ginekologijos klinikos
docenté dr. Diana BuZinskiené¢, VU MF KMI Anesteziologijos ir reanimatologijos klinikos
jaun. asistentas Vaidas Vicka, VU MF BMI Anatomijos, histologijos ir antropologijos katedros
lektor¢ Rita Morkiiniené, VU MF BMI Fiziologijos, biochemijos, mikrobiologijos ir
laboratorinés medicinos katedros asistenté. dr. Inga Bikul¢iené, VU MF Odontologijos instituto
docenté dr. Rasmuté Maneliené.

Kvorumas priimti sprendimus buvo, nes posédyje dalyvavo /] nariy i§ /7 .

7. SVARSTYTA. ISpléstinés praktikos slaugos magistrantiiros studijy programos antro
kurso studentés Gretos Pavliukovi¢ baigiamojo darbo tyrimo protokolo ir instrumento
vertinimas.

NUTARTA. Studentés Gretos Pavliukovi¢ baigiamojo darbo tyrimo protokolo ir
instrumento turinys nepriestarauja vykdomojo tyrimo etikos normoms ir VU MF Moksliniy
tyrimy etikos komitetas pritaria tyrimo instrumento naudojimui, pakoregavus tyrimo protokola
pagal teiktas Komiteto pastabas (pastabas siuncia Komiteto sekretorius elektroniniu laiSku
darbo tyréjui ir vadovui).

VU MF Moksliniy tyrimy etikos komiteto
pirmininké prof. dr. Natalja Istomina

Posédzio sekretoré Greta Zambzickaité

62



	SANTRAUKA
	SUMMARY
	SANTRUMPOS
	LENTELIŲ SĄRAŠA
	ĮVADAS
	1. LITERATŪROS APŽVALGA
	1.1 Profesinės motyvacijos esmė
	1.2 Išplėstinės praktikos slaugytojų lūkesčiai renkantis profesiją
	1.3 Motyvacijos teorijos slaugos praktikoje
	1.4 Išplėstinės praktikos slaugytojų profesinę motyvaciją lemiantys veiksniai

	1.5  Sveikatos priežiūros įstaigų personalo motyvavimo priemonės
	2. TYRIMO METODIKA
	2.1 Tyrimo duomenų apdorojimas ir analizė
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