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SANTRAUKA

Darbo pagrindimas. ISpléstinés praktikos slaugytojy profesiné adaptacija yra kritinis laikotarpis slaugos
specialisto karjeroje, kurio metu susiduriama su jvairiais i$Siikiais, galin¢iais lemti nepasitenkinimag
darbu ar net pasitraukimg i§ profesijos. Nors §is reiSkinys tyrinétas jvairiose pasaulio valstybése, siekiant
gerinti iSpléstinés praktikos slaugytojy integracija asmens sveikatos prieziliros sistemoje, Lietuvoje
atlikty tyrimy Sia tema néra.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéti iSpléstinés praktikos slaugytojy profesing adaptacija pirmaisiais darbo
metais. Tyrimo uzdaviniai: 1. I$siaiSkinti iSpléstinés praktikos slaugytojy klinikinius ir tarpasmeninius
gebéjimus, lemiancius profesing adaptacijg pirmaisiais darbo metais. 2. Nustatyti priemones, galincias
pagerinti iSpléstinés praktikos slaugytojy profesing adaptacija. 3. Identifikuoti iSpléstinés praktikos
slaugytojy profesinj pasitenkinimg pirmaisiais darbo metais.

Tyrimo metodai — kokybinis tyrimas, realizuotas sistemine mokslinés literatiiros analize ir pusiau
struktiiruotais interviu su 12 slaugytojy, dirbanciy pagal iSpléstinés praktikos slaugos kvalifikacija
pirmaisiais metais.

Rezultatai: ISpléstinés praktikos slaugytojai profesinés adaptacijos metu akcentavo asmens sveikatos
buklés vertinimo, klinikiniy sprendimy priémimo, teoriniy Ziniy taikymo praktikoje ir klinikinio darbo
organizavimo, bendradarbiavimo, lyderystés ir pasitikéjimo savimi jgudZzius. ISpléstinés praktikos
slaugytojy pofesinés adaptacijos procesa lengvina asmens sveikatos priezitros jstaigy vadovy atvirumas
inovacijy diegimui, visuomenés informuotumas apie iSpléstinés praktikos slaugytojy kompetencijas,
organizaciniy iStekliy prieinamumas, formali mentorysté ir akademinis pasirengimas, emociskai palanki
ir ] tobuléjima orientuota organizaciné aplinka. ISpléstinés praktikos slaugytojy profesinj pasitenkinima
pirmaisiais darbo metais didina profesiné autonomija ir pripazinimas, prasmingas dalyvavimas asmens
sveikatos prieziliros veikloje, placios karjeros perspektyvos, palanki emociné atmosfera, veiksmingas
bendradarbiavimas ir optimalus darbo kruvis. ISvados: 1. ISpléstinés praktikos slaugytojy profesing
adaptacija lemia klinikiniy ir tarpasmeniniy gebéjimy derinys. Asmens sveikatos biiklés vertinimo,
klinikiniy sprendimy priémimo ir teoriniy ziniy taikymo praktikoje jgudzius papildo klinikinio darbo
organizavimo, veiksmingos komunikacijos, konflikty valdymo ir lyderystés gebéjimai. 2. ISpléstinés
praktikos slaugytojy profesinés adaptacijos sklandumas priklauso ne tik nuo individualiy geb¢jimy, bet
ir nuo struktiirizuotos adaptacinés sistemos apimancios vadovy jsitraukimg j iSpléstinés praktikos
slaugytojy integracija, formalig mantoryste ir palankia organizacing kultiira, puoseléjanc¢ig materialiniy

iStekliy prieinamuma, bendradarbiavimg ir profesinj tobul¢jima. 3. ISpléstinés praktikos slaugytojy



profesin] pasitenkinimg pirmaisiais darbo metais lemia kompleksiSka autonomijos, profesinio
pripazinimo, tobuléjimo galimybiy, palankiy darbo salygy ir emocinés aplinkos veiksniy visuma.
Raktazodziai: iSpléstinés praktikos slaugytojas, profesiné adaptacija, pirmieji darbo metai, profesinis

pasitenkinimas.



SUMMARY

Justification of the work. The professional adaptation of advanced practice nurses is a critical period in
the career of a nursing professional, during which a variety of challenges are encountered, which may
lead to job dissatisfaction or even to leaving the profession. Although this phenomenon has been studied
in various countries around the world with the aim of improving the integration of advanced practice
nurses into the healthcare system, there are no studies on this topic in Lithuania.

The aim — to examine the professional adaptation of advanced practice nurses in the first year of practice.
The objectives: 1. To investigate the clinical and interpersonal skills of advanced practice nurses that
determine their professional adaptation in the first year of work. 2. To identify measures that can improve
the professional adaptation of advanced practice nurses. 3. To identify the professional satisfaction of
advanced practice nurses in their first year of work.

The research method — a qualitative study realised by a systematic analysis of the scientific literature
and semi-structured interviews with 12 nurses in the first year of their advanced nursing qualification
practice. Interview conducted between March and June, the data processed using inductive content
analysis.

Results: During the professional adaptation, the advanced practice nurses emphasised the skills of
personal health assessment, clinical decision-making, application of theoretical knowledge in practice,
and organisation of clinical work, as well as interpersonal skills of cooperation, leadership, and self-
confidence. The process of post-occupational adaptation of advanced practice nurses is positively
influenced by the openness of the managers of personal health care institutions to innovations in the field
of healthcare. The professional satisfaction of advanced practice nurses in their first year of work is
enhanced by professional autonomy and recognition, meaningful participation in personal healthcare,
broad career prospects, a supportive emotional atmosphere, effective collaboration, and optimal
workload. Conclusions: 1. The professional adaptation of advanced practice nurses is determined by a
combination of clinical and interpersonal skills. Skills in personal health assessment, clinical decision-
making, and the application of theoretical knowledge in practice are complemented by skills in clinical
organisation, effective communication, conflict management, and leadership. 2. The smoothness of the
professional adaptation of advanced practice nurses depends not only on individual effort, but also on a
structured adaptation system that includes managerial involvement in the integration of advanced
practice nurses, formal mentoring, and a supportive organisational culture that fosters the availability of
material resources, collaboration, and professional development. 3. The professional satisfaction of

advanced practice nurses in their first year of work is determined by a complex combination of autonomy,



professional recognition, opportunities for development, supportive working conditions, and emotional
environment.

Keywords: advanced practice nurse, professional adaptation, first year of work, professional satisfaction.



SANTRUMPOS

IPS — iSpléstinés praktikos slaugytojas.

ASP — asmens sveikatos priezitira.
SAVOKU SARASAS

Bendrosios praktikos slaugytojas — asmuo, teisés akty nustatyta tvarka jgijes bendrosios praktikos
slaugytojo profesine kvalifikacija (Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2011 m. birzelio
8 d. jsakymas Nr. V-591 ,D¢l Lietuvos medicinos normos MN 28:2011 Bendrosios praktikos
slaugytojas. Teisés, pareigos, kompetencija ir atsakomyb¢ patvirtinimo*).

ISpléstinés praktikos slaugytojas — tai bendrosios praktikos slaugytojas, jgijes papildomy Ziniy,
gebéjimy, kompetencijy, baiggs magistro studijy programg ir gali dirbti savarankiskai, konsultuoti
pirmings sveikatos priezitros, skubiosios medicinos pagalbos bei anestezijos ir intensyviosios terapijos
srityse pagal Siuolaiking slaugos mokslo pazanga (Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2017 m. liepos 7 d. jsakymas Nr. V-852 ,Dél Lietuvos medicinos normos MN 160:2017 ISpléstinés
praktikos slaugytojas. Teisés, pareigos, kompetencija ir atsakomybé patvirtinimo”).

Mentorysté — procesas, kurio metu patyres asmuo teikia rekomendacijas, paramg ir patarimus kitam,
maziau patyrusiam asmeniui (Bendrinés lietuviy kalbos zodynas 2023).

Profesiné adaptacija — procesas, kurio metu vyksta profesiniy jguidZiy bei gebé¢jimy perémimas ir
integravimas ] konkrecig profesing veikla, profesijai aktualiy asmeniniy savybiy ugdymas, darbuotojo
prisitaikymas prie konkreciy darbo salygy ir kolektyve susidariusiy santykiy (Potelifiniené ir
Satikauskaité 2015).
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IVADAS

Mokslininky atlikti tyrimai rodo, jog iSpléstinés praktikos slaugytojy integracija asmens
sveikatos priezitiros specialisty komandose — tai sprendimas gerinti pacienty pasitenkinimo sveikatos
priezitros paslaugomis lygj bei paslaugy prieinamumg trumpinant laukimo laikg, didinti visuomenés
sveikatos raStinguma, tobulinti létiniy ligy prevencija ir kontrolg bei ekonomin;j efektyvuma pirmingje,
antrin¢je ir specializuotoje sveikatos prieziiiros grandyje, apimant tiek suaugusiyjy, tiek pediatriniy
pacienty grupes (Htay ir Whitehead 2021; Boehning ir Punsalan 2023). IPS uzima svarby vaidmenj
palaikant kolegas jy uzimamose pareigose, dalinantis profesinémis ziniomis, gerinant ] pacientg
orientuota ASP bei organizacijos veiksmingumg ir efektyvumg. Teigiamas IPS poveikis pacienty
sveikatos priezitiros kokybei bei saugumui pasireiSkia ir IPS rengiamose iniciatyvose — slaugytojy
vadovaujamose klinikose (angl. Nurse-led-clinics), déka Siy specialisty teikiamy asmens ASP, po
pacienty iSraSymo 1§ gydymo jstaigy, sumazéjo pakartotiniy pacienty hospitalizavimy skaiciai (Chau ir
kt. 2022). Sékmingai integruoti IPS vaidmenys motyvuoja bendrosios praktikos slaugytojus islikti
profesijos rinkoje, siekti teikiamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés gerinimo ir profesinés
kvalifikacijos kélimo (Ljungbeck ir kt. 2024).

Prisiimant naujas funkcijas IPS patiria didelj streso bei nerimo lygj. Naujiesiems specialistams
tenka daugiau autonomijos, susiduriama su naujomis atsakomybémis, dél to neretai patiriamas
nepasitikéjimo savo profesiniais jgidziais jausmas (Boyce ir kt. 2022; Cartwright 2021). Sunkumai
sékmingai profesinei adaptacijai kyla ir dé¢l struktiirizuoto IPS rengimo trukumo (Hoffman 2019).
Profesinés iSpléstinés slaugos praktikos pradzioje patiriamas paramos tritkumas, tenka savarankiskai
iSmokti demonstruoti profesinj autonomiskuma, imtis lyderio pozicijos ir spresti kylancias problemas,
susijusias su iSpléstine praktika (Mitchell 2024). IPS absolventams tenka susidurti su profesinio
vaidmens nepripazinimu kolegy tarpe. I$Stkiai kyla ir dél organizacijy vadovy nejsigilinimo j IPS
kompetencijas, jy nekokybiskos integracijos 1 asmens sveikatos priezitiros jstaigy-veikla. (Relster ir kt.
2023). Svarbu tinkamai reaguoti j Siuos sunkumus, kadangi IPS profesiné adaptacija yra kritinis karjeros
etapas, galintis lemti ne tik profesinj nepasitenkinima, bet ir pasitraukimg i$ profesijos (Crismon ir kt.
2021; Cartwright 2021; Urbanowicz 2019). Todél, siekiant aukstos kokybés ASP paslaugy teikimo,
svarbu uztikrinti sékmingg IPS profesing adaptacija. Musy atliktame tyrime nagrinéjami veiksniai,
darantys jtaka IPS absolventy integracijai j kliniking aplinkg, apZvelgiamos priemonés, galincios
palengvinti profesing adaptacija ir tiriamas profesinis pasitenkinimas pirmaisiais darbo metais, jgijus IPS

kvalifikacija.



Tyrimo objektas — iSpléstinés praktikos slaugytojy profesiné adaptacija pirmaisiais darbo
metais.

Tyrimo subjektas — iSpléstinés praktikos slaugytojai.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéti iSpléstinés praktikos slaugytojy profesing adaptacija pirmaisiais
darbo metais.

Tyrimo uzdaviniai:
1. ISsiaiskinti iSpléstinés praktikos slaugytojy klinikinius ir tarpasmeninius geb¢jimus, lemiancius
profesing adaptacijg pirmaisiais darbo metais.
2. Nustatyti priemones, galin¢ias pagerinti iSpléstinés praktikos slaugytojy profesing adaptacija.
3. Identifikuoti iSplestinés praktikos slaugytojy profesinj pasitenkinimg pirmaisiais darbo metais.

Tyrimo hipotezé. Tikétina, kad iSpléstinés praktikos slaugytojy klinikiniai ir tarpasmeniniai
gebéjimai bei profesinés paramos priemonés lemia sklandesne profesinés adaptacijos patirtj ir didesnj

profesinj pasitenkinimg pirmaisiais darbo metais.
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1. LITERATUROS APZVALGA

1.1 Profesiné adaptacija iSpléstinés slaugos praktikos kontekste

IPS profesin¢ adaptacija — tai kompleksiSkas procesas, kurio metu slaugos specialistai prisitaiko
prie iSplestiniy funkcijy ir padidéjusio profesiniy atsakomybiy spektro jgyvendinimo ASP srityje.
Adaptacijos metu jgyjami bei tobulinami biitini jgiidziai, zinios ir formuojamos naujos profesinés
nuostatos, [PS suteikiancios galimybg efektyviai ir veiksmingai atlikti pareigybés funkcijas, kurios apima
auksto lygio pacienty sveikatos vertinimg bei autonomiskg klinikiniy sprendimy priémima (Xu ir kt.
2022). IPS profesin¢ adaptacija — tai kompleksiné sistema. IPS integracija organizacijose jtakoja
klinikinéje praktikoje dalyvaujantys asmenys: gydytojai, administracijos, slaugos personalo nariai,
pacientai bei jy artimieji. Be to, Siuos asmenis ir naujyjy IPS integracijg veikia tam tikri faktoriai — tai
asmeninés savybés, tokios kaip atsparumas, jgyta profesiné patirtis, iSsikelti likesciai, taip pat aplinkos
faktoriai (darovietés kultira, administracijos palaikymas, mentorysté, visuomenés liikes¢iai IPS
specialisty praktikai) ir IPS profesinés normos (profesinio parengimo kokybé¢, licencijavimo,

akreditacijos standartai) (Johnson ir Harrison 2022) (1 paveikslas).

ISTAIGOS
irfar
SKYRIAUS
VADOVAS

PACIENTAI
irly
ARTIMIEN

DIREKTORIUS
MEDICINAI ASMENINIAI
VEIKSNIAL:
Atsparumas,

likeséiai, patirtis

SLAUGYTOIAI
ir kiti IPS

ISPLESTINES
PRAKTIKOS
SLAUGYTOJU (IPS)
PEREJIMAS | PRAKTIKA

IPS PRAKTIKOS APLINKOS VEIKSNIAIL:
STANDARTAI: organizacijos kultdra,
i&silavinimas, administracijos
licencijavimas, [EIlEIES,
akreditavimas mentorysté,

visuomenés |ikeséial

Asmenys ir asmeny
grupés, dalyvaujanéios
kompleksinése
adaptacinése
sistemose (angl.
Comlex adaptive
systems)

Faktorial, veikiantys IPS ir
kompleksinese
adaptacinése sistemose
dalyvaujanéius asmenis ir
grupes

1 pav. Teorinis iSpléstinés praktikos slaugytojy peréjimo j praktika modelis (Johnson ir Harrison 2022)
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1.2 ISpléstinés praktikos slaugytoju profesine adaptacija lemiantys veiksniai
IPS profesing adaptacija veikia jvairGis faktoriai, nuo jgyty klinikiniy bei tarpasmeniniy
sugeb¢jimy, vidinés motyvacijos ir pasitikéjimo savimi, iki skirtingy aplinkos veiksniy, tokiy kaip
profesinés veiklos atlygis, emociné atmosfera darbo aplinkoje ar ASP istaigos tiksly palankumas (1
lentelg).

1 lentele. ISpléstines praktikos slaugytojy profesing adaptacija lemiantys veiksniai

. o Nustatyti veiksniai, lemiantys
Autorius (-iai) . . . oy e e s . .
N Seir Tyrimo metodai Subjektas Instrumentas | iSpléstinés praktikos slaugytoju
(metai), Salis . o
profesine adaptacija
Barnes H., Faraz | Pirminis skalés ISpléstinés ISpléstinés e Pritapimas organizacijoje.
Covelli A. ir kiirimas realizuotas praktikos praktikos e  Mentorysté.
Rubright J.D. koncepcijos analize, slaugytojai slaugos e Tikslo suvokimas.
(2022), literatiiros apzvalga ir | (n = 89). absolventy e Kompetencija.
Jungtinés kokybiniais profesinés e Pasitikéjimas savimi.
Amer'l'kos duomem'rn'l.s. adaptacuos e Darbo atlygis.
Valstijos. Bandomieji skalé (angl. The
duomenys gauti Novice Nurse
atlikus skerspjiivio Practitioner
tyrima. Role Transition
Scale),
anketiné
apklausa.
Chau ir kt. Kokybinis tyrimas. ISpléstinés Pusiau e [gytas iSsilavinimas.
(2022), Kinija. praktikos stuktiirizuoto e  Vadybos zinios ir jgiidziai.
slaugytojai interviu e  Aktyvus dalyvavimas.
(n=10). klausimynas. klinikingje veikloje.
e  Gebéjimas pritaikyti zinias
praktikoje.
e  Pozityvus nusiteikimas.
e  Psichologinis lankstumas.
e  Psichologiné branda.
e  Emocinis intelektas;.
e Analitinis ir kritinis
mastymas.
e  Fizinis ir emocinis
atsparumas.
e  Kantrumas.
e Tarpasmeniniai santykiai su
kolegomis.
e Bendravimo jgiidziai.
e  Problemy sprendimo jgiidZiai.
Johnson A.H ir | Etnografinis tyrimas. | ISpléstinés Pusiau e Pasitikéjimas savimi.
Harrison, T.C. praktikos struktiirizuoto e  Motyvacija.
(2022), slaugytojai interviu e Asmens sveikatos prieZiiiros
Jungti_nés (n=11). klausimynas. jstaigos iSplanavimas ir
Amerikos interjeras.
Valstijos. e Jstaigos misija.
e  Santykiai su kolegomis.
e Darbo salygy apibréztumas.
e Istaigos administracijos
lukesciai.
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Pasak Chau ir kt. (2022), iSpléstinés slaugos praktikai biitinas ne tik magistro laipsnis bei
tolimesnio tobul¢jimo siekis, bet taip pat svarbios stiprios vadybos Zinios ir lyderystés igiidziai. IPS
privalo gebéti prisiimti atsakomybe, biiti susipazing su asmens sveikatos prieziliros sistemos vizija ir
uztikrinti standarty laikymasi. Dél to kyla sunkumy ir laiko valdymo atzvilgiu, todé¢l dalis Chau ir kt.
(2022) tyrime dalyvavusiy vadovy iSreiSké supratimg dél patiriamo spaudimo ir akcentavo galimybés
mokytis ir adaptuotis suteikimo naujiesiems IPS svarbg. Tyrimo eigoje i8rys$kéjo ir asmenybés bruozai,
reikalingi sékmingai iSpléstinei slaugos praktikai. Tai apima stiprius komunikacijos ir bendradarbiavimo
igiidzius, pabréZiama santarvés su kolegomis svarba, konflikty sprendimo gebé¢jimai, auksStas brandos,
emocinio intelekto ir kantrybés lygis. Taip pat svarbus ir problemy sprendimo iniciavimas, IPS turi gebéti
taikyti analitinj bei kritinj mastyma, lanksciai ieSkoti inovatyviy problemy sprendimo biidy, gerinant
sauguma asmens sveikatos prieziliros jstaigose. Pozityvus nusiteikimas ir fizinis bei emocinis atsparumas
taip pat svarbis faktoriai, sprendziant su asmens sveikatos prieziiira susijusias problemas. Pasak Johnson
ir Harrison (2022), profesing adaptacija veikia ir pasitikéjimas savimi bei motyvacija jsitraukti j IPS
veiklg ir siekti profesinés patirties.

Mokslingje literatiiroje teigiama, kad IPS profesinés adaptacijos procesa lemia ne tik vidiniai,
nuo IPS priklausantys, bet ir iSoriniai veiksniai. Johnson ir Harrison (2022) tyrimo metu paaiskejo, jog
IPS adaptacijos procesui indé¢lj turéjo asmens sveikatos priezitiros jstaigy aplinka: lokacijos iSplanavimo,
interjero ir organizacijos misijos palankumas. Barnes, Faraz Covelli ir Rubright (2022) nustaté, kad
profesing adaptacija veikia IPS suderinamumas su asmens sveikatos prieziliros jstaiga, tai apima
profesing autonomija, darbo ir asmeninio gyvenimo balanso palaikymo galimybes, darbo santykiy
kokybe ir pagarbos jausma. Dar vienas svarbus veiksnys yra IPS profesiniy tiksly siekimo motyvacija —
tai atspindi tiesioginiy asmens sveikatos prieZiliros paslaugy teikimg pacientams ir jsitraukimg j IPS
vaidmenj. Suvokiamos kompetencijos ir pasitiké¢jimo savimi vertinimas atskleidZia geb¢jima patenkinti
pacienty poreikius ir kitas IPS pareigas bei darbo atlikimo kokybe. Adaptacijos procesg lemia ir santykiai
su kartu praktikuojanciais gydytojais (Johnson ir Harrison 2022). Relster ir kt. (2023) atlikto tyrimo
eigoje, tirlamiesiems teko susidurti su kolegy skepticizmu ir IPS tikslo asmens sveikatos prieziiiros
sistemoje nesupratimu, todeél stengtasi diskutuoti ir demonstruoti IPS verte klinikinéje veikloje.
Organizacijy vadovybei tritko supratimo apie IPS kompetencijas jgytas magistrantiiros studijy metu, tai
lémeé auksto lygio slaugos standarty neuZztikrinimg. Nustatyta, jog IPS praktikai svarbus grieZtas darbo
salygy apibréztumas, organizacijos vadovybés lukesciy dél IPS kompetencijy ir veiklos nusistatymas.
Tai lemia IPS profesinés adaptacijos eigos sklandumg ir profesinj pasitenkinimg. Barnes, Faraz, Covelli
ir Rubright (2022) nustaté ir finansinio atlygio svarbg — IPS reik§mingas visapusiskas darbo uzmokesc¢io
sgzinigumas.
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Apzvelgus galima teigti, jog profesing adaptacijg veikia IPS vadybos ir lyderystés Zinios bei
gebéjimai, pasitikéjimas savo jgiidziais, motyvacija, sveikatos prieziiiros sistemos vizijos supratimas ir
standarty laikymasis. Neatsiejamos ir IPS asmenybés bruozai: komunikacijos ir bendradarbiavimo,
atsakomybés prisiemimo sugebéjimai, aukstas brandos, emocinio intelekto lygis, pozityvus nusiteikimas.
IPS taip pat turi pasizyméti kantrybe, visapusisku atsparumu, problemy sprendimo iniciavimu, kritinio,
analitinio mgstymo taikymu. IPS profesiné adaptacija priklauso ir nuo aplinkos veiksniy: ASP] fizinés
aplinkos, organizacinio suderinamumo, santykiy su kolegomis gerovés ir organizacijos nariy IPS

vaidmens supratimo bei gaunamo finansinio atlygio sqziningumo.

1.3 Sunkumai, su kuriais susiduria iSpléstinés praktikos slaugytojai profesinés adaptacijos metu

Bendrosios praktikos slaugytojy adaptacijg j IPS pareigas daznai lydi ne tik naujos galimybeés,
bet ir i8Sukiai, tokie kaip profesinio nepilnavertiSkumo jausmas bei profesinio vaidmens aiSkumo

trukumas (2 lentel¢).

2 lentelé. Sunkumai, su kuriais susiduria iSpléstinés praktikos slaugytojai profesinés adaptacijos metu

Autorius (- iy vt Nustatyti sunkumai, su kuriais susiduria
iai) . Subjektas Instrumentas iSpléstinés praktikos slaugytojai
xS metodai g o
(metai), Salis profesinés apadaptacijos metu
Goodwin ir kt. | Kokybinis ir | ISpléstinés Pusiau stuktiirizuoto | e  Profesinio rengimo programy ir darbo
(2021), kiekybinis praktikos interviu klausimynas pareigybiy nesuderintumas.
Jungtinés tyrimas. slaugytojai Ir anketinés
Amerikos (n=12) apklausos
Valstijos. ir pirminés klausimynas.
asmens
sveikatos
prieziiiros
administratoriai
(n=38).
Chau ir kt. Kokybinis ISpléstinés Pusiau stuktiirizuoto e Padid¢jes profesiniy atsakomybiy
(2022), Kinija. | tyrimas. praktikos interviu klausimynas. spektras,
slaugytojai e Lyderio vaidmens uzémimas.
(n=10). e Nerimo jausmas.
e  Profesinio nepakankamumo jausmas.
Dunlap ir Kiekybinis ISpléstinés Kompetencijy e  Mentorystés trikumas.
Fitzpatrick tyrimas. praktikos kokybés gerinimo
(2023), slaugytojai projektas, apklausos
Jungtinés (=18). pries ir po projekto
Amerikos igyvendinimo.
Valstijos.
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2 lentelé. Sunkumai su kuriais susiduria iSpléstinés praktikos slaugytojai profesinés adaptacijos metu

(tesinys)
Autorius Tyrimo Nustatyti sunkumai, su kuriais susiduria
(-iai) metodai Subjektas Instrumentas iSpléstinés praktikos slaugytojai
(metai), $alis profesinés adaptacijos metu
Elvidge ir kt. Kokybinis ISpléstinés Sisteminé e  Profesinio rengimo programy ir darbo
(2024) tyrimas. praktikos mokslinés pareigybiy bei intensyvumo
Tarptautinis slaugytojy literattiros apzvalga. nesuderintumas.
tyrimas. rengimo o I3pléstinés praktikos slaugos profesijos
programos nomeklattiros trikumas.
(n=89)ir
recenzuojami
straipsniai
n=79).
Ljungbeck ir Kokybinis ISpléstinés Pusiau e  VieniSumo jausmas.
lft. (2024), tyrimas. praktikos struktiirizuoto e Nepritapimo jausmas.
Svedija. slaugytojai interviu
(n = 15). klausimynas.
Mannix K. ir Kokybinis ISpléstinés Pusiau e Nerimo jausmas.
Jones, C. tyrimas. praktikos struktiirizuoto e Stresas.
(2020), slaugytojai interviu e  Nepasitikéjimo savimi jausmas.
Jungtmé. (n=06). klausimynas. e  Profesinio identiteto praradimas.
Karalyste. e Profesinio rengimo programy kokybés
triikumas.
e I$pléstinés praktikos slaugos profesiniy
pavyzdziy trikumas.
e  Mentoriy triikumas.
Relster ir kt. Longitudinis | ISpléstinés Pusiau e  Profesinio identiteto krize.
(2023), kokybinis praktikos struktiirizuoty e Nesaugumo jausmas.
Danija. tyrimas. slaugytojai intervu e Poreikis i$siaiskinti kaip teorines Zinias
(n=14) klausimynai. taikyti praktikoje.
e Nezinomyb¢, neuztikrintumas dél
profesinés ateities.
Johnson A.H Etnografinis IPS Pusiau e  Profesinés adaptacijos struktiiros
ir Harrison, tyrimas. (n=11). strukttirizuoto trikumas.
T.C. (2022), interviu e I3pléstinés praktikos slaugytojy
Jungtinés klausimynas. profesinio vaidmens apibréztumo
Amerikos trikumas.
Valstijos. e  Gydytojy nepripazinimas dél iSpléstinés
praktikos slaugytojy integracijos |
asmens sveikatos prieziliros sistema.

IPS profesinés adaptacijos metu susiduria su i$Siikiais dél atitenkancio platesnio atsakomybiy
spektro, kuris apima ne tik pagrinding slaugos praktika, bet ir klinikinio darbo koordinavima, audity
veiklos uztikrinima, iStekliy valdyma, kolegy mokyma, bendradarbiavimo kokybés gerinimg ar net
asmens sveikatos prieziliros jstaigy internetiniy svetainiy koordinavimg. IPS susiduria su naujgja lyderio
vaidmeniu, kuriame privalo uztikrinti sklandy bei kokybiSka asmens sveikatos prieziiiros jstaigos darba,
pacienty sauguma, sekti ir vadovauti personalo darbo nasumui (Chau ir kt. 2022). Stebimas atotrukis tarp
akademinio pasirengimo ir klinikinés veiklos realybés. Daugelis kg tik studijas baigusiy IPS daZnai

jauciasi nepasirenge imtis sudétingo ASP paslaugy pirminéje sveikatos prieziiiros sistemoje teikimo,
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jauGiamas nerimo, profesinio nepakankamumo jausmas. Sis atotriikis maZina pasitenkinima darbu,
didina darbuotojy kaita, prastéja ASP paslaugy teikimo kokybé (Goodwin ir kt. 2021).

Mokslininkai nustaté, kad profesinés adaptacijos metu IPS iSgyvena pereinamajj laikotarpj
perzengiant | svetima profesing zong tarp slaugytojo ir gydytojo pareigy, todél daznai iSgyvena
vieniSumo ir nepritapimo jausmus (Ljungbeck ir kt. 2024; Mannix ir Jones 2020). Dauguma IPS Siuo
sudétingu laikotarpiu jauciasi prarad¢ profesinj identiteta, komandoje tape IPS naujokais ir ne visada
sulaukiantys teigiamo jvertinimo dél Sios profesijos integracijos j asmens sveikatos priezifiros sistema,
del to patiriamas nerimas bei nusivylimas (Mannix ir Jones 2020). Profesiné adaptacija apibiidinama kaip
chaotiskas laikotarpis: klinikinéje aplinkoje IPS susiduria su sunkumais prisitaikant prie naujojo
vaidmens. Baige studijas IPS absolventai klinikinéje aplinkoje turi iSsiaiSkinti kaip teorines Zinias
adaptuoti praktikinéje veikloje bei kaip panaudoti jgytas kompetencijas. Nors IPS kvalifikacijos jgijimas
jsivaizduojamas kaip naujy profesiniy galimybiy pradZzia, klinikinéje realybéje IPS susiduria su
neuztikrintumo dél profesinés karjeros jausmu. Nepaisant to, kad dalis IPS dziaugiasi sulauksiantys naujy
profesiniy patyrimy, kiti jaudinasi dé¢l iSgyvenamo nezinomybés jausmo (Relster ir kt. 2023). IPS
profesiné adaptacija kupina neapibréztumo tiek pradedantiesiems, tiek patyrusiems slaugytojams.
Profesinio vaidmens neapibréztumas kelia problemy balansuojant veiklg tarp tiesioginés pacienty
sveikatos prieziiiros ir jstaigos teikiamy paslaugy kokybés gerinimo koordinavimo. IPS ir gydytojy
santykiai vertingi sprendZziant iSpléstinio lygio sveikatos priezitiros klausimus ir gerinant ASP komandy
nasumg. Taciau kyla konkurencijos ir abejingumo jausmy, trikdanc¢iy IPS profesinés adaptacijos
sklandumg ( Johnson ir Harrison 2022).

Ivairiose ASP istaigose jsidarbine IPS specialistai susiduria su mentorystés patirCiy skirtumais,
ar net formalios mentorystés ASP] trukumu. Mentorystés stoka apsunkina profesing adaptacija, Sis
procesas tampa sudétingu ir nenuosekliu, stiprindamas nepasitikéjimo savo profesinémis jégomis
jausma, todél prastéja ASP paslaugy teikimo rezultatai (Dunlap ir Fitzpatrick 2023).

Profesinés adaptacijos metu pasireiskia neatitikimas tarp IPS jgiidZiy, kuriy mokoma formaliojo
IPS rengimo programose ir gebéjimy, reikalingy klinikinéje aplinkoje. Pagrindiniai jgtidziai, tokie kaip
asmens sveikatos vertinimas, diagnostinis iStyrimas ir tyrimy interpretavimas yra svarbils pirminés
sveikatos priezitiros IPS, taciau daugelyje Svietimo programy nepakankamai uztikrinamas diagnostiniy
tyrimy skyrimo, psichikos sveikatos vertinimo, elektrokardiografijy ir rentgeno nuotrauky
interpretavimo jgidziy ugdymas. Toks IPS rengimo programy nenuoseklumas suteikia galimybe atsirasti
visapusiSkos ASP teikimo spragoms ir neigiamai paveikti pacienty gydymo rezultatus. Tod¢l biitina
organizuoti kompetencijy jgijimg uztikrinantj IPS formalyjj Svietima, kuris atitikty faktines IPS pareigas
ASPI bei atspindéty realy slaugytojy darbo kriivj, uztikrinant saugia ir veiksmingg ASP. Klinikinéje
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aplinkoje pasireiskia ir IPS kompetencijy reglamentavimo skirtumy problema. Teisés akty skirtumai gali
paveikti IPS sprendimg praktikuoti pagal jgyta kvalifikacija, dél pilnavertés praktikos pagal jgytas
kompetencijas, profesinés autonomijos ribojimo. Susidaro IPS nomenklatiiros skirtumai, tuomet
profesinés galimybes lemia ne jgytas iSsilavinimas ir kompetencijos, o valstybinio lygio jstatymai
(Elvidge ir kt. 2024).

Apibendrinant galima daryti prielaidq, jog pagrindinés problemos, kylancios profesinés
adaptacijos metu yra susijusios su IPS vaidmens apibréztumo, profesinés paramos sistemy tritkumu bei
akademinio parengimo ir realios profesinés praktikos nesuderintumu. Dél to jauciamas nepasitikéjimas
profesiniais jgidziais, vengiama vykdyti visas IPS priklausancias funkcijas, patiriamas kolegy profesinis

nepripazinimas ir sudaroma galimybé vystytis nekokybiskai ASP sistemos veiklai.

1.4 ISpléstinés praktikos slaugytoju profesinés adaptacijos lengvinimo priemonés

Mokslingje literatuiroje diskutuojama apie IPS formaliojo Svietimo, mentorystes ir peréjimo |
praktika (angl. Transition-to-Practice) programy organizavimg profesinés adaptacijos sklandumo

gerinimui (3 lentelé).

3 lentelé. Priemongs, galinCios palengvinti iSpléstinés praktikos slaugytojy profesing adaptacija

Autorius (iai) My i Nustatytos priemonés, galincios
- . Subjektas Instrumentas palengvinti iSpléstinés praktikos
(metai), Salis metodai . . .
slaugytoju profesine adaptacija
Barnes H., Skerspjiivio | I$pléstinés I$pléstinés praktikos e  Mentorysté.
Faraz Covelli tyrimas. praktikos slaugos absolventy
A. ir Rubright slaugytojai profesinés adaptacijos
J1.D.,, (2022), (n=89). skalé (angl. The
Jungtinés Novice Nurse
Amerikos Practitioner Role
Valstijos. Transition Scale),
anketiné apklausa.
Goodwin ir kt. Kiekybinis | ISpléstinés Pusiau stuktiirizuoto | e Peréjimo j praktikg programos
(2021), ir praktikos interviu klausimynas (angl. Transition-to-Practice
Jungtinés kokybinis slaugytojai ir anketinés apklausos Programs).
Amerikos tyrimas. (n=12) klausimynas. e Aukstyjy mokykly ir ASP]
Valstijos. Ir pirminés bendradarbiavimas.
asmens sveikatos
priezitiros
administratoriai
(n=78).
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3 lentelé. Priemonés, galincios palengvinti iSpléstinés praktikos slaugytojy profesing adaptacija

(tesinys)
Autorius (iai) | Tyrimo . Nustatytos priemonés, galinios
o erE . Subjektas Instrumentas palengyvinti iSpléstinés praktikos
(metai), Salis metodai . . 0
slaugytoju profesing adaptacija
Chau ir kt. Kokybinis ISpléstinés Pusiau stukttirizuoto Mentorysté.
(2022), Kinija. tyrimas. praktikos interviu Struktirizuotos praktikiniy mokymy
slaugytojai klausimynas. programos.
(n=10). Aiskiy klinikinés praktikos tiksly
nustatymas.
Dunlap ir Kiekybinis ISpléstinés Mentorystés Mentorysté.
Fitzpatrick tyrimas. praktikos kompetencijy
(2023), slaugytojai vertinimo
Jungtinés (n=18). klausimynas.
Amerikos
Valstijos.
Elvidge ir kt. Kokybinis ISpléstinés Sisteminé mokslinés Mentorysté.
(2024), tyrimas. praktikos literatiiros apzvalga. Peréjimo i praktika programos.
Tarptautinis slaugytojy Formalaus §vietimo programos,
tyrimas. rengimo apimancios mentoryste, kliniking
programos (n = praktika ir patobulintg Svietimg
89) ir o netiesioginés pacienty priezitiros
recenzuojami srityje.
straipsniai (n =
79).
Relster ir kt. Longitudinis | I§pléstinés Pusiau e Formalaus §vietimo programy
(2023), Danija. | kokybinis praktikos strukttirizuoty tobulinimas.
tyrimas. slaugytojai (n = intervu klausimynai.
14).

Goodwin ir kt. (2021) siekiant spresti problemas, kylancias IPS profesinés adaptacijos metu,
pateiké pasitlymg kurti per¢jimo j praktika programas pirminés sveikatos prieziiiros IPS. Tokios
programos apima mentoryste, kliniking rotacija, didaktinj mokymasi. Programy siekis — mazinti atotriikj
tarp Svietimo ir praktikos, didinant IPS pasitikéjimg jgytais jgiidziais, kompetetinguma, gerinant
pacientams teikiamy ASP paslaugy kokybe. Taip pat, siekiant pagerinti profesinés adaptacijos patirt],
IPS vieningai pripazjsta struktlirizuoty mokymy ir mentorystés naudg. Mentorysté yra svarbus
komponentas jveikiant prisitaikyma prie naujojo profesinio vaidmens. Kompetetingy mentoriy
patarimai, parama ir grjztamasis rySys gali Zymiai pagerinti adaptacija, didinant IPS profesinj
pasitikéjimg ir kompetentingumg. Veiksminga mentoryst¢ mazina darbuotojy kaita, didina IPS
iSsilaikyma darbo rinkoje, stabilizuojamas ASP darbuotojy skaiCius. Todél ASP jstaigoms reikalinga
realizuoti formalig mentorystg, uztikrinant IPS palankig organizacine aplinkg pereinamuoju laikotarpiu
(Dunlap ir Fitzpatrick 2023). Paprastai i§ mentoriy sulaukiama kantrumo mokymosi metu, supratimo ir
palaikymo. Kadangi klinikinés praktikos metu susiduriama su bandymu savarankiSkai issiaiskinti IPS
vaidmenj, svarbios standartizuoty praktikiniy mokymo programos, naudingas aiskiy praktikos tiksly

nustatymas, taip pat, reikalingas IPS mentoriaus priskyrimas mokymy metu (Chau ir kt 2022). Anot
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Barnes, Faraz Covelli ir Rubright (2022), mentoriaus jtaka didina IPS veiksminguma, gerina profesinj
pasitenkinimg ir iSsilaikyma profesijos rinkoje, ta¢iau mentorius nebiitinai turi buti suteiktas
organizacijos, mentorystés santykis iSlieka reikSmingas ir tarp skirtingose organizacijose dirbanciy
asmeny. Johnson ir Harrison (2022) pastebéjo, kad nepriskyrus IPS mentoriaus, i§ pradZiy, siekiant
kolegy bendradarbiavimo ir jsitvirtinimo jstaigoje, IPS imasi pagrindiniy, bendrosios slaugos praktikos
uzduociy, siekiant komandai teikti nauda, ne nasta, todel yra nejgyvendinamos studijy laikotarpiu jgytos
IPS funkcijos. Mentorysté ir peréjimo j praktika programos gali reikSmingai pagerinti IPS pasitikéjima
lgytais jgudziais ir prisidéti prie turimy kompetencijy tobulinimo, skatinant IPS siekti Sios profesijos
karjeros galimybiy (Elvidge ir kt. 2024). Jrodyta, kad adaptacijos procesa gali stiprinti formaliojo
Svietimo programos, apimancios ne tik mentoryste, kliniking praktika, bet ir Svietima, kurio tikslas
stiprinti IPS profesing gerove bei kompetencija administracinéje ASP srityje. Be to, dél IPS iSgyvenamo
neuztikrintumo dél profesinés ateities jausmo, aukstosioms mokykloms sitiloma tobulinti supazindinimag
su karjeros galimybémis (Relster ir kt. 2023). IPS pabrézia ir stazuoCiy svarbg bei mokymo programy
standartizavimo reikalinguma, $vietimo turinio atitikima tarptautiniams IPS rengimo standartams. Sie
specialistai turi biiti rengiami remiantis $aliy, kuriose vaidmuo yra tvirtai integruotas j asmens sveikatos
priezitiros sistema, geraja praktika (Barnes 2015).

IPS profesinio rengimo metu reikalingas laipsniSkas kompetencijy ugdymas ir tvirto holistinio
poziiirio i§laikymas ] medicing orientuotose mokymuose, kadangi tai leidzia tiksliau pazinti IPS vaidmenj
dar studijy metu. Stipris iSpléstiniai gebéjimai, tokie kaip farmakologijos Zinios, klinikinis vertinimas,
tyrimy rezultaty interpretavimo jgiidziai padeda uZztikrinti profesinj savarankiSkuma Svarbus veiksnys
yra ir gydytojy indélis | ugdymo eiga. Pastebéta, jog gydytojy dalyvavimas IPS rengime gali gerinti
bendradarbiavimo galimybes dél platesnio susipazinimo su IPS kompetencijomis, jy jsitraukimas ]
mokymo procesa gali padéti nustatyti ugdymo spragas ir iSspresti papildomy mokymy poreikj. Tesiant
IPS studijas reikalinga specializuota slaugos darbo patirtis, tai gali padéti ne tik uztikrinti auksStg
kompetencija, bet ir stiprinti IPS profesijos prestiza. Profesinés patirties stokojantys slaugytojai dazniau
susiduria su sunkumais studijy metu dél negal€jimo naujas Zinias susieti su jgyta patirtimi. Sitilomas trijy
pakopy profesinio tobul¢jimo modelis: bendrosios praktikos slaugytojas — slaugytojas specialistas — [PS
(Ljungbeck ir kt. 2024). Taciau Barnes (2015) kiekybinio tyrimo duomeny analizés metu gauti
prieStaringi rezultatai. PaaiSkéjo, jog IPS jgyta profesiné patirtis nebuvo reikSmingai susijusi su
adaptacijos sklandumu. Tyrimo metu buvo iSreikStas susiripinimas dél slaugytojy, nejgijusiy IPS
kvalifikacijos, platesniy pareigy prisiémimo kai kuriose asmens sveikatos priezitiros jstaigose. Nustatyta,
jog siekiant uztikrinti auksta akademinj standarta, moksliniais tyrimais pagrijstas auksSto akademinio lygio

zinias, vertimuisi iSpléstine slaugos praktika turi biiti privalomas magistro kvalifikacinis laipsnis.
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IPS specialisty formavimui svarbus glaudus auksStyjy mokykly ir ASP jstaigy
bendradarbiavimas. Si saveika gali uztikrinti mokymo programy atitikima sveikatos prieiiiros sistemos
poreikiui. Tai padéty parengti IPS, veiksmingiau atitinkancius jiems keliamus reikalavimus (Goodwin ir
kt. 2021; Ljungbeck ir kt. 2024).

Apibendrinant teigtina, kad profesing adaptacijq galincias palengvinti priemones apima
peréjimo | praktikg programy ir formalios mentorystés organizavimas. IPS mentorius gali biiti
suteikiamas organizacijoje, kurioje dirbama ar uz ASP] riby, taciau prioretizuojama, jog mentorius
turéty patirties vykdant IPS pareigas. Be to, reikalinga ne tik tobulinti IPS rengimo programas, bet ir
uztikrinti efektyvy IPS rengianciy svietimo jstaigy ir ASP organizacijy bendradarbiavimg, kad biity
organizuojamas kokybiskas IPS funkcijy parengimas ir pritaikymas ASP praktikoje.

1.5 ISpléstinés praktikos slaugytoju profesinis pasitenkinimas

ASP darbuotojy profesinis pasitenkinimas yra placiai mokslininky nagrin¢jama tema. Seo ir
Cho (2022) sieke nustatyti sgsajas tarp IPS darbo aplinkos, autonomijos ir profesinio pasitenkinimo.
Nustatyta, jog didelis darbo kriivis mazina IPS lojaluma organizacijai, todé¢l ne tik dar labiau didéja
slaugytojy darbo kriivis, bet ir prastéja ASP paslaugy kokybé. Profesinj pasitenkinima gali maZinti ne tik
darbo kruvis, bet ir neaiSkus pareigy pasiskirstymas, netikétumai bendradarbiaujant su kitais sveikatos
prieziiiros specialistais bei pavojinga, stresg kelianti darbo aplinka. O teigiami IPS santykiai su kartu
praktikuojanciais gydytojais, bendradarbiavimas ir pasitikéjimas didina pasitenkinimg darbu. Be to,
nustatyta profesinio pripazinimo ir klinikiniy sprendimy priémimo gebéjimy reikSmé — tai svarbis
veiksniai, prisidedantys prie IPS pasitenkinimo darbu. Bendradarbiavimo kokybe gali mazinti ir
profesinis perdegimas. Todél svarbu konkretizuoti IPS pareigas ir jy apimtis ASP organizacijose,
uztikrinti proporcingg kompensavimo uz darbo laika ir virSvalandZius sistema, rengti darbo kriivio
mazinimo strategijas, atsizvelgiant j personalo poreikj darbo kruviui. Siekiant gerinti IPS bei gydytojy
darbo santykius, reikalinga iSrySkinti IPS profesinj identiteta, uztikrinti autonomija, stiprinti tarpprofesinj
bendradarbiavima ir tobulinti darbo aplinka.

Huang ir kt. (2023) tyrimo metu vertintos sasajos tarp kompetencijy, perdegimo ir profesinio
pasitenkinimo. Mokslininkai teigia, jog didesnis profesinis jgalinimas stiprina profesionalumg teikiant
ASP paslaugas, tod¢l didéja pasitenkinimas atlickamu darbu. Tikslinga suvienodinti IPS atsakomybes ir
pareigas ASP jstaigose, atsizvelgiant j nustatytas kompetencijas valstybinése medicinos normose, taip
vengiant profesinio vaidmens dviprasmiskumo ir tarpprofesiniy nesutarimy. IPS vaidmenys turéty buti

daugiau jgalinti ASP sistemoje, tai didinty profesinj pripazinima ir gerinty IPS pasitenkinimg darbu. Nuo
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pasitenkinimo neatsiejamas ir profesiniy ziniy poreikis. Tai ne tik gerina IPS efektyvuma, pripazinimg
uz indéelj | ASP organizacijy veikla, bet ir tobulina profesinio identiteto iSreikStuma. Todél turi buti
uztikrinamas testinis IPS Svietimas. Huang ir bendraautoriai nustaté kad profesiniam pasitenkinimui
uztikrinti reik§mingi laiko, priemoniy ir darbo jégos iStekliai. Jy prieinamumas padeda uZtikrinti darbo
sklandumg ir efektyvuma, todél, ASP jstaigy vadovai turéty suteikti iStekliy prieinamuma, taip
mazindami psichologing jtampa darbe ir gerindami IPS profesinj pasitenkinimg. Psichologinis
perdegimas neigiamai veikia IPS pasitenkinimg darbu. Pamaininis darbo grafikas ir ilgos darbo valandos
susijusios ne tik su mazesniu pasitenkinimu, bet ir prastesne ASP kokybe ir pacienty sauga. Todéel, ASP
jstaigy administracija turéty skirti pamaininius grafikus tiems IPS, kurie savanoriskai pasirenka tokia
darbo laiko santvarkg. D¢l sudétingo bendradarbiavimo su pacientais, siekiant aukSty ASP rezultaty,
griztamojo ryS$io trukumo ir nuovargio, kyla patiriamo streso lygis profesinéje aplinkoje ir tai lemia
mazesnj pasitenkinimg uZimamomis pareigomis. Anot mokslininky, ASP organizacijos galéty teikti
streso jveikos, sveiko bendravimo jgtidziy mokymus bei uztikrinti paramos grupes, kuriose galéty biiti
aptariamos problemos, su kuriomis susiduriama profesin¢je aplinkoje, siekiant suSvelninti streso ir
perdegimo jausmus ir didinti profesinj pasitenkinimg. Vedg IPS iSreiské didesnj pasitenkinimg darbu.
Padaryta prielaida, jog nepaisant to, kad gali biiti susiduriama su darbo ir Seimos konfliktais, iSlaikoma
pusiausvyra gali mazinti darbo metu patiriamg streso lygj. Tyrimo autoriai uZsimena ir apie darbo
uzmokescio reikSme¢ profesiniam pasitenkinimui. Priimtinas atlygis ne tik patenkina kasdienius IPS
poreikius, bet ir prisideda prie gyvenimo kokybés gerinimo. Taip pat, didesnis atlygis gali biiti vertinamas
kaip teigiamas grjZztamasis rySys uz indélj j ASP organizacijos veikla, kuris realizuoja aukstesniyjy
zmogaus poreikiy patenkinimg.

Mahoney ir kt (2020) tyré anestezijos ir intensyvios terapijos IPS profesin] pasitenkinima,
perdegima ir darbuotojy kaita lemiancius veiksnius. Mokslininkai nustaté, jog pagrindinés priezastys,
del kuriy anestezijos ir intensyvios terapijos IPS linke keisti darboviete yra geresnés darbo salygos ir
didesnis darbo uzmokestis. Tyrimo duomenys patvirtino, kad darbo virSvalandziai didina perdegimo
rizikg, o suteikiant IPS didesn] kompetentingumg ir autonomiskumag didéja pasitenkinimas profesija ir
mazéja perdegimas. Pasak tyrimo autoriy, mazesnis pasitenkinimas darbu yra susijes su ketinimu keisti
darboviete. Nepaisant asmenybés bruozy, reikSmingy perdegimo rizikai, tokiy kaip komunikabilumo
stabilumo ir atvirumo, darbdaviams naudinga didinti IPS kompetentinguma ir profesinj savarankiskuma
bei mazinti darbo valandas, siekiant mazesnés darbuotojy kaitos.

Poghosyan, ir kt. (2022) tyré rysj tarp pirminés sveikatos priezitiros IPS darbo aplinkos ir
profesinio pasitenkinimo bei ketinimo palikti darbovietg. Nors ketvirtadalis tyrimo dalyviy pripazino

ketinantys palikti dabarting darbo vietg, dauguma IPS buvo patenkinti darbu. Autoriy teigimu, palanki
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ASP organizacijos aplinka, teigiami santykiai su jstaigos vadovais ir gydytojais lemia aukStesnj profesinj
pasitenkinimg ir maZesnj ketinima palikti darbo vieta. IS visy darbo aplinkos vertinimo sri¢iy, tiriamieji
santykius su vadovybe jvertino prasc¢iausiai, kadangi organizacijy vadovai nepakankamai informuoti apie
IPS kompetencijas, o IPS pripazino jauciantys IPS profesinio vaidmens palaikymo trikuma. Teigiami
santykiai veikia ne tik individualy profesinj pasitenkinima, bet ir organizacijos veiklos rezultatus. Todél
reikalinga skatinti ASP vadovy pastangas gerinti IPS komandinj darba, profesinj pasitenkinima ir didinti
IPS lojalumg. Kaip veiksmingg priemone Poghosyan ir kt. rekomenduoja transformacinj vadovavimo
stiliy, kuris skatina pasitikéjima, bendradarbiavimo stiprinima, bendry tiksly suvokima ir IPS profesiniy
poreikiy tenkinimg. Pastebéta, jog propaguojant teigiama abipusj bendradarbiavima su gydytojais,
pasireiSkia didesnis IPS pasitenkinimas darbu ir mazesnis ketinimas palikti darbo vieta. Siekiant teigiamy
santykiy, svarbu apibrézti IPS ir gydytojy veiklos sritis pirmin¢je ASP. Tyrimo metu nustatyta, kad IPS,
praktikuojantys organizacijose, kuriose vadovaujamasi maziau grieztomis procediiry gairémis, iSreiSké
aukStesn] profesinio pasitenkinimo lygj. Minimos ir organizacinés problemos, susijusios su IPS darbo
jéega ir indéliu j ASP sistema. Sios problemos turi biiti sprendziamos jstaigy lygmenyije, turi bati
puoseléjama palanki darbo aplinka, skatinanti IPS lojalumg ir uztikrinanti reikiamas salygas teikti
aukstos kokybés slaugos paslaugas.

Duignan, Drennan ir Carthy (2024) atliko tyrima, kurio metu nagrinéjo darbo aplinkos veiksniy
poveikj IPS profesiniam pasitenkinimui ir lojalumui. Mokslininkai teigia, kad jsipareigojimai darbovietei
lemia maZesn¢ intencija ja palikti ir didesnj pasitenkinimg darbu. Autoriai pastebi, kad profesinj
pasitenkinimg didina jtakos pojutis ASP organizacijos veiklai. Autonomija ir bendradarbiavimas,
priimant su pacienty sveikatos priezitira susijusius sprendimus, didina nora jsitraukti j ASP veikla.
Galimybe pilnavertiskai realizuoti jgytas kompetencijas, reiksti profesing nuomong ir jausti pritarima
profesinio vaidmens jtraukimui j ASP — visa tai prisideda prie didesnio pasitenkinimo darbu. Sio tyrimo
autoriai akcentuoja, jog tinkamy profesiniy salygy sudarymas IPS pilnavertiSkai vykdyti medicinos
normose nurodytas Siy specialisty kompetencijas, gali padeéti i$laikyti reikSminga dalj IPS darbo rinkoje.

Kueakomoldej ir kt. (2022) démesj skyre pirminés sveikatos prieziiiros centruose dirbanc¢iy [PS
darbo aplinkos ir darbo rezultaty poveikio perdegimui, profesiniam pasitenkinimui ir ketinimo palikti
darbo vietg tyrimui. Palankiausiai jvertinta gaunama pagalba i§ kolegy, tuo tarpu nepalankiausiai —
santykiai su vadovais. Nustatyta, jog IPS, puoseléjantys teigiamus santykius su administracija, yra labiau
patenkinti savo darbu ir reCiau yra linke keisti ASP jstaiga, kurioje dirba. Beveik visi tyrimo dalyviai
buvo patenkinti darbu. Mokslininkai teigia, jog vienas 18 veiksniy, lemianciy IPS profesinj pasitenkinima,
yra jy prasmingas poveikis pacienty sveikatos prieziiirai, ypatingai priklausan¢iy maziau ASP paslaugas
pasiekian¢iy asmeny grupéms. Tyrimo duomenimis, IPS palankiai vertino profesinj pripazinima,
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santykius su kartu praktikuojanciais gydytojais ir autonomijg. Tyrimo rezultatai rodo ir tai, jog i$
praktikos aplinkos veiksniy, didZiausig reikSmingumg teikia patiriamas autonomijos jausmas ir
gaunamas palaikymas.

Poghosyan, ir kt. (2020) tyré rysj tarp organizacinés paramos priemoniy ir IPS darbo rezultaty,
profesinio pasitenkinimo bei lojalumo pirminés ASP jstaigoms. Nors tiriamieji IPS palankiai vertino
savo teikiamy paslaugy kokybe, taciau didelé dalis tyrimo dalyviy buvo nepatenkinti darbu ir beveik 1
i§ 10 svarsté apie darbo vietos keitimg. Nustatyta, kad gaunama organizaciné parama lemia geresne
pacientams teikiamy paslaugy kokybe, skatina pasitenkinimg darbu ir pasilikimg uzimamoje darbo
vietoje. Mokslininkai nurodo, jog nors darbuotojy kaita gali inicijuoti naujoviy diegima, taciau ASP
istaigos ne tik susiduria su ribota IPS pasiiila, bet ir brangia Siy specialisty jdarbinimo bei apmokymo
kaina. Tyrimo metu patvirtinta, jog administracija yra pagrindinis organizacinés paramos Saltinis.
Autoriai sutinka, jog ASP jstaigy vadovai daznai néra jsigiling j IPS vaidmen;j ir jo galimybes, todél ne
visada suteikiama reikiama ir pakankama parama bei skirtingose jstaigose Siy priemoniy taikymas
varijuoja. Mokslin¢je studijoje taip pat akcentuojama, jog kokybiSkesn¢ organizacinio lygmens paramg
gali lemti didesnis informuotumas apie IPS kompetencijas ir vaidmenj ASP sistemoje. Nors IPS
praktikai ir pasitenkinimui darbu svarbus organizaciniy istekliy prieinamumas, IPS suteikiama
neproporcingai maziau galimybiy jais naudotis, palyginus su kartu praktikuojanciais, panaSias pareigas
atliekanciais gydytojais — tai gali bloginti komandinj darbg ir IPS veiklos rezultatus.

Hnath, Rambur ir Grabowski (2023) analizavo kaip atlyginimas skiriasi skirtingy IPS
specializacijy kontekste ir kaip darbo atlygis bei kiti veiksniai susije su IPS perdegimu ir ketinimu
atsistatydinti. Uzfiksuota, jog antrinio ir tretinio lygio ASP jstaigose dirbanciy IPS atlyginimai buvo
aukstesni, o tai lemia ir IPS specialisty srauto judéjimo j geriau apmokamy ASP jstaigy sektoriy reiskinj.
Pastebéta, kad ambulatorinése jstaigose dirbantys IPS daug reciau keicia darboviete, lyginant su
ligoninése ar ilgalaikése ASP jstaigose dirbanciais IPS specialistais. Taigi, pasitenkinimg darbu gali
lemti ir pacienty biukliy paplitimo jstaigoje tendencijos ir ASP teikimo tempas. Nurodyta, jog IPS darbo
Istaigos keitimg lemia perdegimas, neetiSkas pacienty bendradarbiavimas, siekiant sveikatos gerinimo,
kolegy mobingas ir aukStesniy pareigy siekis. Autoriai pritaria anks¢iau minétai iSvadai, kad, lyginant su
kity profesijy atstovais, IPS motyvuoja ne tik darbo uzmokestis, bet ir galimybé padéti pacientams,
gerinant jy sveikatos rodiklius.

Apibendrinant galima teigti, kad IPS profesinis pasitenkinimas priklauso nuo darbo kriivio,
profesinio tobuléjimo galimybiy, patiriamos psichologinés jtampos, pareigy pasiskirstymo, santykiy su
kolegomis, organizacijos aplinkos palankumo, profesinio pripaZinimo, suteikiamos autonomijos ir
indélio | pacienty ASP, organizacijos istekliy, darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros palaikymo,
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atlygio uz darbq. Svarbu atsizvelgti j Siuos veiksnius ir uztikrinti IPS profesinj pasitenkinimgq, siekiant
didinti siy ASP specialisty issilaikymq organizacijose bei darbo rinkoje ir mazinti ASP sistemos

patiriamas islaidas.
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2. TYRIMO METODAI

2.1 Tyrimo metodas ir jo pagristumas

Pasirinkta kokybiné tyrimo metodika analizuojant §j, palyginti nauja reiskinj — Lietuvos
iSpléstinés praktikos slaugytojy profesing adaptacija pirmaisiais darbo metais, kai dar gali biiti nezinomos
visos kylancios problemos ir jas lemiantys veiksniai (Zaforteza-Lallemand ir kt. 2024). Kokybinio tyrimo
metodikos pasirinkimas grindziamas galimybe nuodugniai iSanalizuoti IPS iSgyventus patyrimus
profesinés adaptacijos eigoje bei suformuotg poziiirj i $j procesa (Solberg ir kt. 2023). Tyrimo metodas
jgyvendintas autoriy sudarytu pusiau struktiirizuotu interviu, remiantis nagrinéta moksline literatiira.
Metodo lankstumu tikétasi atskleisti netikétas jzvalgas bei temas, kylancias i§ tiriamyjy pasakojimy
sprendimo strategijas ir profesinj tobul¢jima bei pasitenkinimg. Analizuoti klinikiniai ir tarpasmeniniai
geb¢jimai, lemiantys IPS profesing adaptacija pirmaisiais darbo metais, nustatytos priemones, galincios
palengvinti IPS profesing adaptacija pirmaisiais darbo metais bei $iy specialisty profesinis

pasitenkinimas pirmaisiais darbo metais, jgijus iSpléstinés praktikos slaugos kvalifikacijg.

2.2 Tyrimo procesas

Siekiant sistemingos tyrimo atlikimo eigos, i$skirti pagrindiniai tyrimo proceso etapai, vykdyti

nuo 2023 m. lapkri¢io mén.14 d. iki 2025 m. geguzés mén. 18 d. (4 lentel¢).

4 lentele. Tyrimo etapai ir jy trukme

Tyrimo etapas Trukmé
Baigiamojo magistro darbo temos pasirinkimas 2023 m. lapkricio mén. 14 d.
Mokslinés literatiiros paieska ir analizé 2023 m. lapkricio mén. 18 d. — 2025 m. vasario mén. 04 d.
PraSymo tikslinti magistro baigiamojo darbo 2024 m. lapkricio mén. 06 d.
pavadinimg pateikimas
Pritarimo magistro baigiamojo darbo pavadinimo 2024 m. lapkricio mén. 11 d.
tikslinimui gavimas
Tyrimo instrumento sudarymas 2024 m. spalio mén. 03 d. — lapkricio mén. 06 d.

Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto moksliniu | 2024 . lapkricio mén. 27 d.
tyrimy etikos komisijos baigiamojo darbo tyrimo
protokolo ir instrumento vertinimo nutarimas

Tyrimo duomeny rinkimas 2025 m. vasario meén. 15 d. — kovo meén. 04 d.
Tyrimo duomeny analiz¢ ir pateikimas 2025 m. kovo men. 08 d. — kovo meén. 30 d.
Maketavimas ir stilistinis redagavimas 2025 m. kovo mén, 31 d. — geguzés mén. 18 d.
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2.3 Literatuiros Saltiniy paieskos strategija ir apdorojimas

Atlikta sisteminé mokslinés literatiiros apzvalga. Literatiiros Saltiniy paieska vykdyta Vilniaus
universiteto bibliotekos elektroniniy iStekliy duomeny bazéje ,,PubMed “ ir ,,Google Scholar * paieskos
sistemoje pagal tyrimo temg atitinkancius reik§minius paieskos zodzius: Advanced Practice Registered
Nurse (APRN), Transition to Practice, Role Transition, Role Adaptation First Year of Practice, Work
Satisfaction, apjungiant loginiais operatoriais AND ir OR. Dél didesnio moksliniy straipsniy
pasiekiamumo, vietoje zodziy kombinacijos Advanced Practice Registered Nurse, naudoti ir angly
kalboje naudojami atitikmenys: Nurse Practitioner (NP), Clinical Nurse Specialist (CNS), Certified
Registered Nurse Anesthetist (CRNA). Siekiant iSvengti SaliSkumo ir uztikrinti tyrimo skaidruma,
moksliniy publikacijy paieskai vykdyti iSsikelti atrankos kriterijai (Higgins ir kt. 2022):

Itraukimo kriterijai:
e atitinkantys reikSminius paieskos Zodzius;
e paraSyti angly kalba;
e iki 10-ies mety senumo.
Atmetimo kriterijai:
e nepilno teksto straipsniai;
e nerecenzuojami straipsniai.

~94 proc. nagrinétos mokslinés literattiros Saltiniy iki 5-iy mety senumo.
2.4 Tyrimo imtis

Siekiant atrinkti dalyvius, sukaupusius specifinés patirties ir ziniy apie tiriamg reiskinj, tyrime
dalyvaujanc¢iy asmeny atranka vykdyta pagal tikslinj atrankos metoda (Palinkas ir kt. 2015), tiriamieji
privaléjo atitikti jtraukimo kriterijus:

1) igije iSpléstinés praktikos slaugytojo kvalifikacija;

2)  darbovietéje uzimantys iSpléstinés praktikos slaugytojo pareigybe;

3)  pagal iSpléstinés praktikos slaugos pareigybe dirbantys iki 12 ménesiy;

4)  dirbantys Lietuvos asmens sveikatos prieziliros jstaigose.

Tiriamyjy amzius, lytis ir jgyta iSpléstinés praktikos slaugos specializacija neribota. Imties dydis
nustytas saturacijos principu — tiriamyjy atranka vykdyta iki duomeny prisotinimo (Saunders ir kt. 2018).
Tyrimo dalyviy paieSka atlikta sniego gnitiztés metodu, kuris leido pasiekti specifinius jtraukimo

kriterijus atitinkancius respondentus (Naderifar, Goli ir Ghaljaie 2017). I§ pradziy, kreiptasi j Lietuvos
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iSpléstinés slaugos praktikos asociacijg su praSymu pasitlyti tyrime dalyvauti organizacijos nariams bei
socialinés medijos platformoje “Facebook™ sukurtose grupése ,,VU IPS* (~200 nariy), ,,Slaugytojai*
(~10 tukstanCiy nariy), ,,Lietuvos slaugytojai““ (~13 tiikstanciy nariy) kvie€iant dalyvauti grupiy narius.
Toliau, tyrimo dalyviai rekomendavo kitus potencialius, tyrimo imties Kkriterijus atitinkancius,

respondentus.
2.6 Tyrimo instrumentas

Tyrimo tikslui pasiekti pasitelktas pusiau struktiirizuoto interviu klausimynas, sudarytas darbo
autoriy, remiantis analizuota moksline literatiira. Interviu metu naudotasi galimybe uzduoti tiriamiesiems
papildomy, atsakymus tikslinan¢iy klausimy (Adams 2015). Klausimynas sudarytas is keturiy daliy:

1) pirmojoje dalyje — bendrieji klausimai,

2) antrojoje dalyje — klausimai, nagrinéjantys IPS klinikinius ir tarpasmeninius geb&jimus, lemiancius
profesing adaptacija pirmaisiais darbo metais,

3) treciojoje dalyje — klausimai, kuriais siekta nustatyti priemones, galin¢ias palengvinti IPS profesing
adaptacijg pirmaisiais darbo metais,

4) ketvirtojoje dalyje — klausimai, skirti identifikuoti IPS profesinj pasitenkinimg pirmaisiais darbo
metais.

Interviu vykdyti tiesioginio kontakto biidu ir nuotoliniu biidu — apklausiant tiriamuosius
telefonu, siekiant uztikrinti tyrimo dalyviy patoguma bei didesnj pasiekiamumg (Gaizauskaité ir
Valavic¢ien¢ 2016). Vidutin¢ interviu trukmé ~30 min. Kiekvienas tiriamasis interviu pradzioje jspétas
apie garso jraSyma ir tik gavus sutikimus, interviu jrasyti j garso jraSymo jrenginj mobiligja rysio

priemone. Tiriamiesiems nesutikus atlikti garso jraSymo — atsakymai fiksuoti rastiSkai.

2.7 Tyrimo etika

Tyrimas atliktas gavus Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto Moksliniy tyrimy etikos
komiteto 2024 m. lapkricio 26 d. posédzio protokolg (Nr. (1.7E) 150000-KT-427), kuriame nutarta, kad
tyrimo protokolo ir instrumento turinys neprieStarauja vykdomojo etikos komiteto normoms ir pritarta
tyrimo instrumento naudojimui (3 priedas). Prie§ pradedant tyrimo duomeny rinkima, respondentai
supazindinti su tyrimo tema, tikslu ir uZdaviniais bei informuoti apie teis¢ bet kuriuo tyrimo etapo metu
atsisakyti dalyvauti tyrime, nenurodant tokio sprendimo priezas¢iy (Kardelis 2002). Gauti rastiski

tirlamyjy sutikimai savanoriSkai dalyvauti tyrime. Tiriamiesiems garantuojamas asmens duomeny
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saugumas juos nuasmeninant (Maritsch ir kt. 2022). Kiekvienam tyrimo respondentui paskirta

individuali koduoté, pvz. T1 ir t.t., kita identifikuojama informacija uzmaskuota.
2.8 Tyrimo duomeny apdorojimas ir analizé

Duomeny analizés metu laikytasi neSaliSkumo principy. Taikyta trianguliacija vykdant
kolektyvinius visy tyréjy aptarimus ir diskusijas skyriuje lyginant gautus tyrimo rezultatus su
moksliniuose straipsniuose pateikta informacija IPS profesinés adaptacijos tema (Heale ir Forbes 2013).
Gauty rezultaty interpretacijos aptartos su tiriamaisiais dél jy nuomoniy bei patir€iy pateikimo tikslumo
(George ir kt. 2023). Tyrimo duomenys analizuoti nagriné¢jant atlikty interviu turinj, taikyta indukciné
analizé — teorija generuota i§ surinkty tyrimo duomeny (Bryman 2008). Garso jrasai transkribuoti
,»l1lde.ai* programa, jtraukiant visus komentarus, pvz. pauzeés, juokas ar kt. Duomeny tvarkymui naudota
»laguette programa. Transkripcijos suorganizuotos pagal temas, skaitytos keleta karty, pasizymeéti
pasteb¢jimai, pradinés duomeny analizés idéjos, reikSminiai zodziai rinkti iki nebeaptinkamo naujumo.
(Fush ir Ness 2015) Koduotés suskirstytos j kategorijas, kurios i$skaidytos j subkategorijas. Salia
pateiktos tikslios tyrimo dalyviy citatos, jrodant apraSyty rezultaty interpretacijy tikslumg (Lingard
2019).

2.9 Bendra respondenty charakteristika

Tirlamyjy imtj; sudaré 12 iSpléstinés praktikos slaugytojy. Tiriamieji buvo jgij¢ pirminés
sveikatos prieziliros, anestezijos ir intensyviosios terapijos arba skubiosios medicinos pagalbos
specializacijas. Jy bendrosios praktikos slaugos profesinés patirties trukmé iki iSpléstinés slaugos

praktikos studijy svyravo nuo 0 iki 96 ménesiy (5 lentel¢).

5 lentele. Respondenty charakteristika

. ISpléstinés praktikos slaugos Bendrosios praktikos slaugos darbo patirties trukmé
LECIUTL specializacija iki iSpléstinés praktikos slaugos studijuy pradzios
Tiriamasis Nr. 1 (T1) Pirminé sveikatos prieziiira 3 metai
Tiriamasis Nr. 2 (T2) Pirminé sveikatos prieziiira 4 metai
Tiriamasis nr. 3 (T3) Pirminé sveikatos prieziiira 1 metai
Tiriamasis nr. 4 (T4) Pirminé sveikatos prieziiira 4 metai
Tiriamasis nr. 5 (T5) Pirminé sveikatos prieziiira 5 metai
Tiriamasis nr. 6 (T6) Pirminé sveikatos prieziiira 1 metai
Tiriamasis nr. 7 (T7) Anestezija ir intensyvioji terapija 2 ménesiai
Tiriamasis nr. 8 (T8) Anestezija ir intensyvioji terapija I metai
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5 lentelé. Respondenty charakteristika (tesinys)

Koduoté

ISpléstinés praktikos slaugos

Bendrosios praktikos slaugos darbo patirties trukmé

specializacija iki iSpléstinés praktikos slaugos studijy pradzios
Tiriamasis nr. 9 (T9) Anestezija ir intensyvioji terapija 0 ménesiy
Tiriamasis nr. 10 (T10) | Anestezija ir intensyvioji terapija 1 ménesis
Tiriamasis nr. 11 (T11) Pirminé sveikatos priezitira 8 metai
Tiriamasis nr. 12 (T12) Skubioji medicinos pagalba 3 ménesiai
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3. TYRIMO REZULTATAI

3.1 ISpléstinés praktikos slaugytojy gebéjimai, lemiantys profesine adaptacija

Pirmiausia tiriamyjy buvo klausiama apie klinikines kompetencijas, pateiktas klausimas ,,Kokie

klinikiniai jgiidziai Jums labiausiai naudingi ispléstinés slaugos praktikos profesinés adaptacijos metu? *

ISskirti konsultavimo, klinikinio sprendimy priémimo, pacienty sveikatos vertinimo, teoriniy Ziniy

taikymo praktikoje, laiko valdymo, asmens sveikatos buklés vertinimo ir pamatiniai bendrosios slaugos

praktikos jgtidziai (6 lentele).

Kategorija Subkategorija Citatos
T1:,, Aisku, konsultavimas prevenciniy programy klausimais, skiepy profilaktika didelg
dalj sudaro, uzkreciamy ligy jvairis aspektai.
Konsultavimas T11: ,<..> prevenciniy programy klausimais.
T6: ,,<..>Yra labai svarbu (...) gebéti konsultuoti létiniy ligy valdymo ir prevencijos
klausimais.
TI: , <..>gali pasakyti, kokios programos priklauso ir nusiysti tas programas kartu
Klinikiniy | k81" o L
sprendimy 17, <..>suprasti, kaip elgtis kritinéje situacijoje. Pavyzdziui, kaip atlikti neplanuotas
S procediiras (...) suprasti kiekvieno veiksmo svarbq ir naudq. *
priemimas 18: ,,<..>laiku pradeti tinkamq gydymq ir uzkirsti kelig organy funkcijy
nepakankamumui.
T3: “<..> paciento vertinimas, stebéjimas, anamnezés surinkimas<...>.”
T4: ,, <...>teikiant informacijq apie prevencines programas ar jy vykdymq — anamnezés
Asmens sveikatos | rinkimas<...>."
Klinikiniai | btklés vertinimas | 79: ,, <...>esant skubiam atvejui, kai paciento biklé staigiai pablogéjo, man svarbu
gebéjimai greitai atlikti visapusiskq paciento biiklés vertinimq, nustatyti rizikg<...>.“

“

T10: ,,<..> kraujo tyrimy analizavimas <...>.

Teoriniy ziniy
pritaikymas
praktikoje

T4: ,,<..> gebéjimas gautas teorines Zinias pritaikyti praktikoje <...>."
T10: , Kai gali sias Zinias pritaikyti praktikoje, galima ir placiau pacientui atsakyti j
iskilusj klausimg <...>. "

Bendrosios slaugos
praktikos
profesiniai jguidziai

T5: ,,<..> vien tai, kad as$ turiu bendrosios praktikos slaugytojos patirties ir man
nebuvo tai apskritai nauja profesija.”

T6: ,,<...> proceduriniai jgudziai, tokie kaip zZaizdy tvarstymas, kraujo paémimas ir
panasiai. “

T10: ,,<..> visi jgudziai pries tai jgyti labai naudingi. <...>slaugytojui reikalingy
manipuliacijy tokiy kaip kraujo paémimas<...>."

Laiko valdymas

T2: ,,<..> sugeb¢jimas struktiirizuoti darba, nes darbo daug ir reikia greitai reaguoti,
greitai susidélioti visus prioritetus <..>.

T10: ,,<..> prioritety susidéliojimas islaiko kokybiskq darbo atlikimg ir sakykim
patenkintus kolegas bei pacientus.”
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Tyrimo metu nustatyta, kad IPS profesinés adaptacijos metu reikSmingi ne tik iSpléstinés
slaugos praktikos gebéjimai, bet ir bendrosios praktikos slaugos darbo patirtis bei pamatiniai slaugos
manipuliacijy jgiidziai. Svarbiausius iSpléstinés slaugos praktikos geb&jimus profesinés adaptacijos
proceso metu pirmings sveikatos prieziiiros specializacijg igijusiems IPS apima pacienty konsultavimas
imunoprofilaktikos, ligy prevencijos programy klausimais. Visy specializacijy IPS sureikSmina
klinikiniy sprendimy priémimo gebéjimus, tiek skiriant prevenciniy programy atlikima pirminio lygio
ASP jstaigose, tick valdant kritines pacienty sveikatos bukliy situacijas antrinio ir tretinio lygio ASP
organizacijose. IPS taip pat svarbus gebé¢jimas vertinti pacienty sveikatos bukle renkant anamnezg: juos
apklausiant, stebint, atliekant bei interpretuojant tyrimy rezultatus. Respondentai pabrézé ir gebéjima
studijy metu jgytas teorines Zinias jgyvendinti profesingje praktikoje. Vykdant IPS pareigybes taip pat
svarbus laiko valdymas déliojant prioritetus, kuomet tenka didelis darbo kruvis.

Siekiant iSsiaiSkinti IPS tarpasmeninius geb¢jimus lemiancius profesinés adaptacijos
sklanduma, tiriamiesiems uzduotas klausimas ,, Kokie gebéjimai padéjo Jums bendradarbiauti, valdyti
santykius, kurti pasitikéjimq profesinés adaptacijos metu? “ Nustatyta, kad bendradarbiaujant su
kolegomis, pacientais ir jy artimaisiais pirmaisiais darbo metais IPS naudingi komunikabilumo,

kantrumo, pasitikéjimo savimi, konfliktiniy situacijy valdymo ir lyderystés jgudziai (7 lentelé).

7 lentelé. Gebéjimai, padedantys iSpléstinés praktikos slaugytojams bendrauti ir bendradarbiauti,

profesinés adaptacijos metu

Kategorija Subkategorija Citatos

13: ,,<..> jeigu nezinau kazko, klausiu visada specialisty, kurie turi patirties, kad
priimti tuos tinkamus sprendimus.

T4: ,,<...> paaiskinti patiems pacientam, kokias galiu as jiems suteikti paslaugas,
juos galiu informuoti, taip pat ir gydytojams suteikti tq informacijg, kuo galiu
Komunikabilumas | prisidéti prie jy darbo <...>. "

T6: , Tai bity komunikacijos jgudis - aktyviai klausydamasi kolegy ir aiskiai
perteikiant savo pastebéjimus sugebéjau jsilieti | komandg. Taip pat gebéjimas
empatiskai bendrauti su pacientais ir jy artimaisiais sustiprino tq pasitikéjimg
manimi kaip specialistu.

T6: |, konflikty sprendimas (...) padeda bendraujant su kolegomis ir pacientais,
islaikant profesionalumgq sudétingose situacijose. “

19: ,,<...> gali kilti konflikty ar nesusipratimy. Svarbu turéti gebéjimq valdyti tokias
situacijas, kad nei pacientas, nei kolegos nesijausty atstumti ar nevertinami.

Tarpasmeniniai
gebéjimai Konfliktiniy

“

\f:ll(;?/(r:rlf;s T12: ,,<..> valdyti santykius, nes yra nusustovéjusios stigmo_s, kad <...> mes esame
Cia, tretiniame lygyje visiskai nereikalingi, galime vaziuoti dirbti j rajonus (...) jeigu
tu matai, kad visiskai neatnes naudos, tai tiesiog iSklausyti, paleisti Sitq temq ir
nesivelti j tolimesnes diskusijas <...>.“

Kantrumas Tl: > rei.kéjjo labai. dqug kantrybés Visielps i.rodyt () kaq gali ir gebi tam tikras
funkcijas pati viena atlikti ne kg prasciau, nei Seimos gydytojas.*

T1:,,<..> esu tokia pasitikinti savimi ir savo jégom, ir Ziniom, tai netruko tas ilgai,
Pasitikéjimas kol pasidariau sau palankig darbo vietq, (...) kol visi pamateé, kad gerai dirbu ir kad
savimi galima tuos rezultatus pasigerinti kartu su mano darbu, tada atsirado ir ta pagarba,

ir bendradarbiavimo daugiau.
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7 lentelé. Geb¢jimai, padedantys iSpléstinés praktikos slaugytojams bendrauti ir bendradarbiauti,

profesinés adaptacijos metu (tesinys)

Kategorija Subkategorija Citatos

12: ,,Lyderysté naudinga susiduriant su isSitkiais komandiniame darbe.

T5: ,,<...> reikia biti tiek iniciatyviam, kad jstaigoje galétum, jeigu jau ir yra
idiegta, tai plétoti tq ispléstinés praktikos slaugg, o jeigu dar néra ir tik pati pradzia,
tai biiti to iniciatorium ir su administracijos pagalba tq iSpléstinés praktikos slaugg
(...) plétoti jstaigoje.

Ti12: ,,<..>turi realiai jrodyti nuo A iki Z, nuo administracijos iki savo komandos
noriy, kodél yra reikalinga Sita specialybé ir kaip tai pagerins visos sveikatos
sistemos darbg.

Tarpasmeniniai

gebejimai Lyderysté

Analizuojant atlikty interviu duomenis, paaiskéjo, jog beveik visiems tyrime dalyvavusiems IPS
svarbiausias komunikabilumo jgiidis, siekiant efektyvaus bendradarbiavimo, santykiy valdymo ir
pasitikéjimo. Komunikabilumo raiSka bendradarbiaujant su kartu praktikuojanciais gydytojais ir
administracijy nariais padeda integruoti IPS kompetencijas j ASP jstaigos veikla, komunikacija su
pacientais uztikrina visuomenés informuotumg apie IPS funkcijas bei stiprina pasitikéjimg. Pasitarimai
profesiniais klausimais su kartu dirbanciais specialistais padeda priimti teisingus profesinius sprendimus,
diskusijos leidzia ne tik jsilieti } komandinj darba, bet ir gerinti ASP darbo efektyvumg. Tyrimo duomeny
rinkimo metu taip pat iSskirtas ir konfliktiniy situacijy valdymo gebé¢jimas, siekiant iSlaikyti
profesionaluma tiek pacienty, tiek kolegy atzvilgiu. Tiriamieji atskleidé, jog konfliktiniy situacijy rizika
profesinés adaptacijos metu kyla dél visuomengje nusistovéjusiy stigmy, susijusiy su slaugytojo
profesijos prestizu, todél naudingas gebéjimas valdyti Sias situacijas iSlaikant profesionalumg. Pastebéta,
jog kantrumo reikSmé¢ pabréziama dél kolegy informuotumo apie IPS kompetentingumg triikumo,
kuomet susiduriama su daznu poreikiu jrodyti IPS autonomiskumo galimybes. Be to, reikSmingas
pasitikéjimas savimi ir savo profesinémis ziniomis — tai padeda uZsitarnauti pagarbg bei aktyvesnj
bendradarbiavimg. Lyderysté naudinga susiduriant su profesiniais i$Stkiais ir plétojant iSpléstinés

slaugos praktikg j ASP jstaigy veikla.

3.2 Priemonés, galincios pagerinti iSpléstinés praktikos slaugytojy profesine adaptacija

IPS profesinés adaptacija yra sudétingas laikotarpis slaugos specialisto karjeros kelyje, kurio
metu reik§mingos pagalbinés sistemos, galin€ios uZtikrinti IPS profesing sékmg¢. Pirmiausia, buvo
sickiama nustatyti, kokig pagalbg ASP jstaigose gauna tiriamieji, uzduotas klausimas ,, Kokias
adaptacines priemones, padedancias prisitaikyti prie naujojo ispléstinés praktikos slaugytojo vaidmens,
Jums suteiké darbovieté?** Pastebéta, kad Lietuvos ASP jstaigy vadovai IPS adaptaciniu laikotarpiu
informuoja apie darbo procesa jstaigoje, uztikrina atvirumg inovacijoms, jvairius mokymus, jvadines
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darbo praktikas, mokymuisi palankia emocin¢ darbo aplinka, suteikia iStekliy prieinamuma,

konsultacijas, informacijos apie IPS profesija sklaida (8 lentel¢).

8 lentelé. Asmens sveikatos prieziliros jstaigy priemonés, lengvinancios iSpléstinés praktikos slaugytojy

profesing adaptacija

Kategorija

Subkategorija

Citatos

Profesing
adaptacija
lengvinancios
priemonés

Vadovybés
atvirumas
inovacijoms

T1:,,<..>, kai atéjau as dirbt, kaip ir pareigybiy tokiy aprasyty, kq bitent turéciau
daryti nebuvo. Tai kq pati susigalvojau ir kq pasiiliau tiek skyriaus vedéjai, tiek
vyr. slaugytojai susirinkimy metu, kq mano galva as galéciau daryti, tq as ir
dariau.

12:,,Jie nelabai suprato, kq as galiu daryt, tai man jie saké: tu esi laisva daryt, kq
tu nori, ¢ia tavo pasirinkimas, kaip tu nori Sitq specialybe isplétoti Sitoj darbo
vietoj.

Istekliy
prieinamumas

13:,,<..> pasaké, ko tau reikia, mes nupirksim.

T10: ,,<..> svarbiausia, ko skyré ir vis dar skiria — laikas. Laikas pamatyti kas
vyksta, kaip vyksta. Laikas Siuo metu prabanga. Tai Sis resursas, kurj man skiria
darbovieté man yra labai vertinamas. *

T11:, <..>.Ir kai tau duoda kabinetq savarankiskai dirbti ir visas kitas priemones
, tai supranti, kad vertina ir nori kad tu dirbtum. *

Informacija apie
darbo organizavima

76: “<...> darbdaviai suteiké informacijg apie darbo organizavimo principus, kaip
pats darbas turéty vykti ir kaip jj atlikti.”

Mokymai

T4: ,, Darbovieté siunté j kursus apie prevencines programas, kad susipaZinciau
tiek su buvusiais prevenciniy programy jstatymais, tiek su ty mety prevenciniy
programy atsinaujinimais, taip pat susipazinau ir kaip kity jstaigy darbuotojai tiek
vykdo tas prevencines programas, tiek jas vertina.

T8: ,,Klinikiniy situacijy mokymai<...>."

T1: , As dvi dienas atéjus j darbq ,,ale* pasimokiau, nes man parode tik kaip su
sistema dirbt ir tada jau turéjau priéemimgq pacienty.

T6: ,,<...> adaptaciné priemoné buvo darbo savaité su Seimos gydytoju.
T12:,,<..> per mano darbo valandas suteiké galimybe kelias valandas pabiiti prie
skubios medicinos gydytojo, iStraukinéti krislus, siiiti Zaizdas, apZiirinéti traumas
smulkesnes <..>.*

Konsultacijos

T4: ,,<..>medicinos pavaduotojq, j kurig as galéjau kreiptis, kilus neaiskumams
ar kai reikédavo pagalbos.

T11:, Mentoriaus nebuvo, bet buvo vedéja arba seimos gydytojas j kuriuos galéjau
kreiptis iskilus klausimams. *

16: ,, Visada turéjau galimybe klausti kolegy.

T10: ,, Dirbancios BPS padeda lengviau viskq jsisavinti, atsako j klausimus.

Mokymuisi palanki
emocin¢ aplinka

T7: ,, Aplinkqg kurioje neteisiama uz uzduodamus klausimus bei skatinimg uzduoti
klausimus.

Informacijos
sklaida

T5: ,,Tai darbovieté buvo labai suinteresuota skleisti Ziniq jstaigoje, nes vis tiek
naujas dalykas ir ne visi kolegos Zino apie butent ispléstinés praktikos slaugg.
79: ,,<..>mus pristaté ir miisy komandai, ir kitiems vadovams kaip ispléstinés
praktikos slaugytojus, kaip savarankiskus specialistus. *

Analizuojant tiriamyjy atsakymus nustatyta, kad ASP jstaigy vadovai néra pakankamai

informuoti apie IPS jgijamas kompetencijas, todél profesinés adaptacijos metu tiriamieji naudojosi

administracijos atvirumu naujovems, jstaigose vertindami ir sitilydami IPS integracijos galimybes. Kai

kurios jstaigos uztikrino bendruomenés informavima apie IPS profesija. IPS vertino tiek materialiniy,

organizaciniy laiko iStekliy prieinamuma, tiek emocinés aplinkos palankumg uzduoti klausimus. Kai
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kuriems tiriamiesiems ASP jstaigos sitl¢ dalyvavimo kursuose prevenciniy programy temomis ar

klinikiniy situacijy mokymo galimybes. Dalis tiriamyjy dalyvavo jvadiniuose praktiniuose mokymuose,

taCiau jau¢iama struktiiruotumo stoka, praktika jstaigose skirtingos trukmeés — nuo poros dieny ar savaites,

dirbant su Seimos gydytoju iki keliy valandy trukmés su skubios medicinos pagalbos gydytojais,

kasdieniy darbo valandy metu. Tiriamieji turéjo galimybe konsultuotis su ASP jstaigy vedg¢jais,

medicinos pavaduotojais, Seimos gydytojais ar bendrosios praktikos slaugytojais.

Profesinis parengimas yra vienas i§ komponenty, lemianciy specialisto profesing sékme karjeros

kelio pradzioje, tod¢l buvo analizuojama praktikos ir mentorystés programy reikSmé profesinés

adaptacijos laikotarpiu pirmaisiais darbo metais. Tiriamiesiems uzduotas klausimas ,,Kaip praktikos ar

mentorystés programos padéjo Jums adaptuotis prie iSpléstinés slaugos praktikos?* Tyrimo eigoje

nustatyta, jog praktikos programos ir mentorysté padeda slaugos specialistams gilinti profesines Zinias,

tobulinti profesinius jgiidzius ir susipazinti su pasirinktos specializacijos darbo specifika, taciau iSreiSkti

pastebéjimai dél Siy programy kokybés trukumo, kuomet mentorystés procesas stokoja testinumo,

neatliepia iSpléstinés praktikos slaugytojo profesinio vaidmens ir patiriama neujy jgiidziy ugdymo stoka

(9 lentelé).

9 lentele. Praktikos ir mentorystés programy reikSme iSpléstinés praktikos slaugytojy profesinei

adaptacijai
Kategorija Subkategorija Citatos
T4: ,, Praktikos programos padéjo (...) pagilinti jgudzius bendraujant ar
Profesiniy Ziniy kons.ul.tuv(.)]qnt.sc'lvc_zrovtfikzskvaz pacientus, (... ) Svezkosl gyvensenoi jgudziy Zinias,
e LA suteiké Ziniy ir jgiidziy rasant kompensuojamus vaistus <...>.
. gilinimas ir jgidziy . .
Teigiama tobulinimas T3: ,,<..> duodavo tuos receptus mums israsyt, parodydavo, kazkg
praktikos ir/arba papasakodavo, leisdavo anamneze IS pacienty surinkti, analizuoti,
mentorystés elektrokardiogramas, tyrimus uzsakyti <...>."“
programy L T5: “<...> ispléstinés praktikos slauga ganétinai koreliuoja su Seimos gydytojo
o SusipaZinimas su . . Lo 2. oV .
reik§me asirinktos kabineto darbu, tai praktikos ir padéjo susipaZinti ir jsivaZiuoti, ir jsivaizduoti,
pastn kaip tai turéty atrodyti<...>.*
specializacijos darbo i S . o "
specifika T6: ,,<...> pavyko suprasti Seimos gydytojo komandos principus. Manau, is
p studijy praktikos atsinesiau biiting patirtj j darbine aplinkg. *
Mentorystés T5: ,,Taciau prie iSpléstinés praktikos slaugyojy buvome minimaliai, daugiau
neatitikimas buvome prie Seimos gydytojy ir bendrosios praktikos slaugytojo, dirbancio su
iSpléstinés praktikos | Seimos gydytoju.
slaugytojo profesiniam | 77: ,, Daznai praktikos metu reikdavo dirbti su gydytojais, kurie nesuvoké, kas
.. vaidmeniui yra ispléstinés praktikos slaugytojas.
Neigiama Y - - - ; ;
. . 18: ,,<..> reikalingadaugiau laiko dirbant su vienu mentoriu, nes mano
praktikos ir/arba . . ; e ) . S .
mentorvstés Mentorystés testinumo | atveju mentoriai daznai keisdavosi. Tai kartais kélé tam tikrq nesaugumo
o rl;ym trikumas Jjausmgq ir ribojo mano jgidziy lavinimg, nes triko nuoseklios pagalbos ir
programy pasitikéjimo mano gebéjimais.
reik§mé > ; PET T
T11:, <..> man tai nebuvo naudinga, <...>. AS kaip dirbus pirminéj, as atéjau
Naujy jgidsy ) i§plé§tin¢, 'mokiazlt’si tq patj per tq patj, kq dariau pries iséjimg, kq man
ugdymo trikumas gvdytojas leisdavo.
g 73: ,,<..> duodavo paprastus visiSkai darbus, nieko mes naujo
neismokdavome <...>."
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Nustatyta, jog praktikos ir mentorystés programos naudingos tobulinant pacienty konsultavimo,
kompensuojamy vaisty skyrimo jguidZius, gilinant sveikos gyvensenos zinias. Slaugos specialistai gauna
galimybe studijy metu pazinti pasirinktos specializacijos darbo specifika: kasdienes uZzduotis,
komandinio darbo principus, padeda pamatyti ir suvokti IPS integracijos galimybes. Taciau praktikos ir
mentorystés programos yra tobulintinos — konkrecioje srityje turintys patirties slaugytojai jaucia poreikj
ne tik pamatyti tam tikros specializacijos darbo ruting, bet jgyti gilesniy profesiniy Ziniy. Taip pat,
praktiky metu susiduriama su IPS kompetencijy pagal Lietuvos medicinos normg MN 160:2017 ziniy ir
1gtdziy tobulinimo triikumu, kuomet praktikos mentoriais tampa bendrosios praktikos slaugytojai ir néra
priskiriami praktikuojantys IPS ar gydytojai. Problematiska ir tai, jog pasitaiko atvejy, kuomet praktikos
metu dalyvaujantys gydytojai néra informuoti apie IPS profesija ir jgyjamas kompetencijas. Nepalanki
ir praktikos metu vykstanti mentoriy kaita — dél nuoseklios pagalbos ir pasitikéjimo gebéjimais trikumo,
keliamas nesaugumo jausmas ruo$iamiems IPS specialistams bei ribojamas jgiidZiy lavinimo procesas.

Naujyjy IPS adaptacijos jstaigose sklandumg lemia ne tik asmeniniai geb&jimai, organizacijy
teikiamos adaptacinés strategijos, praktikos ir mentorystés programos, bet veikia ir kolegy jtaka. Siekiant
nustatyti, kuo kolegos gali prisidéti prie IPS adaptacijos lengvinimo, tiriamiesiems pateiktas klausimas
., Kokia pagalba is kolegy labiausiai naudinga profesinés adaptacijos metu? “ Paaiskejo, jog svarbiausia
pagalba, kurig gali suteikti kolegos yra dalijimasis profesinémis Ziniomis, efektyvus bendradarbiavimas,

informuotumas apie IPS kompetencijas, emocinis palaikymas (10 lentel¢).

10 lentelé. Naudingiausia kolegy pagalba iSpléstinés praktikos slaugytojams profesinés adaptacijos

metu

Kategorija Subkategorija Citatos

12:,,<..> Ziniy dalinimasis, gal tiesiog nukreipimas kokj jsakymq pasiskaityti, gal
literatiiros pasidalinimas, papildomos konsultacijos gydytojy, tarkim.*

T4: ,,<..> pagalba ir informacija susidirus su sudetingais, nesuderinamais
kompensuojamy vaisty israsymais ar tiesiog baziné kazkokia informacija, kuri

Dalijimasis e
- atsinaujina.
profesinémis Lo .. . I - . .
Fimiomis T7:,,Man labiausiai padéjo kolegos, kurie noriai paaiskindavo bei parodydavo kaip
Kolegy atliekamos procediiros, kur randamos skirtingos priemonés bei aparatai. *
pagalba 18: ,,Kolegos dalinosi vertingomis patirtimis, padéjo spresti profesinius iSsiukius ir
profesinés suteike griztamqjq informacijq, kas labai prisidéjo prie mano profesinio augimo.
adaptacijos Dél sios paramos as jauciuosi daug tvirciau savo veikloje <...>.*“
metu Tl: ,<..> bendradarbiavimas, tiek su Seimos gydytojais, tiek su bendrosios
praktikos slaugytojais.”

Ti2: ,,<..> kada gydytojai leidzia ir dirbti, ir pildyti popierius savarankiskai.
Bendradarbiavimas | Apsirasai viskq, viskq pasidarai ir tada jie ateina, viskq pasiziiri ir nusprendziame,
ar reikia tolimesniy tyrimy, ar pacientui reikia gydymo stebéjimo palatoje, arba
Jisai yra taip sutvarkytas, kad ji galima paleisti ambulatoriskai, jeigu nereikalauja
nieko is hospitalizacinés pusées. *
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10 lentelé. Naudingiausia kolegy pagalba iSpléstinés praktikos slaugytojams profesinés adaptacijos

metu (tgsinys)

Kategorija Subkategorija Citatos
T75: ,,Tai tas palaikymas. Turbit svarbiausia, bendrai pasakyciau taip, ta
psichologiné atmosfera, psichologinis palaikymas is kolegy, <...>.*
T6: ,, Tas pats emocinis palaikymas, aisku, kuris leido greiciau jsilieti j komandg.
T9: ,,<..> kolegos iskart galvojo, kad mes dirbsime gydytojais, pasipylé daug
Emocinis nerimo ir pasipiktinimo, kad dabar jos turés dirbti uz mus. Tokios kaip pagalbos,
palaikymas turbiit gavau tik palaikymo is tos vienintelés kolegés, kuri jau dirbo pas mus skyriuje
Kolegy ir buvo baigusi ispléstinés praktikos slaugytojo profesijg.
pagalba Ti12: ,,Manau, maziau neigiamy komentary ir pastebéjimy. <...> is slaugytojy
profesinés pusés, (...), kadangi yra labai sunku, kai (...) pasako kazkokj komentarq, kad ,, tu esi
adaptacijos tik slaugytoja“. *
metu 13: ,,<..> tiek mediky paciy, tiek pacienty <...>. Jy supratimas, kad mes daugiau
Informuotumas esam universitete studijave ir turim daugiau Ziniy jiem pagelbéti nei paprasta
apie iSpléstinés bendrosios praktikos slaugytoja.”
praktikos T5: ,,<..> vis dar yra tas gajus toks poziiuris, kad slaugytojas — tai cia gydytojo
slaugytojy padéjéjas, o kadangi ispleéstinés praktikos slaugytojas, jisai labai toks autonomiskas
kompetencijas ir jis turi ganétinai daug savarankiskumo, ir jis gali pats reikstis, ir pats priimti
sprendimus, labai norisi pasitikéjimo <...>.“

Dalijimasis profesinémis ziniomis reikSmingas nukreipiant naujuosius IPS specialistus dométis
aktualia ir besikeiiancia, profesinius klausimus nagrin¢jancia literatira, teisés aktais. Teikiant
konsultacijas, vaistiniy preparaty, organizaciniais, tiek kasdieniais, tiek netipiniy ASP atvejy klausimais.
Kolegy konsultacijos pradedant taikyti jgytas Zinias ir jgiidzius profesinéje aplinkoje padeda mazinti
klaidy pasireiskimo rizika, stiprina IPS profesinj savipasitikéjimg ir didina specialisto darbo efektyvuma
ir skatina profesinj augimg. Svarbu kolegy bendradarbiavimas, kuomet IPS gali sulaukti reikiamo
patarimo bei patirti gydytojy dalinimasi pareigomis, atsizvelgiant | kompetencijas. Kolegos uzima svarby
vaidmenj kuriant emocine¢ atmosfera darbo aplinkoje, kuri jtakoja IPS profesinés adaptacijos sklandumg.
Dauguma tyrimo dalyviy jvardijo emocinj palaikyma kaip vieng svarbiausiy kolegy paramos aspekty.
Vertinamas emocinis palaikymas tiek i§ gydytojy, tiek i§ slaugytojy, leidziantis efektyviai jsilieti |
komandinj darba. Vis d¢l to, pasitaiko konkurencijos jausmy, kuomet slaugytojai baiminasi d¢l
aukStesnio IPS kompetentingumo bei kuomet gydytojams kyla nerimo ir pasipiktinimo jausmai dél
pareigy dalinimosi su IPS. Profesinés adaptacijos sklandumui reikSmingas visuomenés informuotumas
apie IPS profesija ir Siy specialisty jgytas kompetencijas. Informuotumas gali padéti uztikrinti IPS
autonomiskuma ir efektyviau integruoti IPS j ASP veikla.

ASP jstaigy teikiamos profesinio tobul¢jimo galimybés atlieka svarby vaidmenj profesinés
adaptacijos procese — tai leidzia pradedantiesiems IPS specialistams gilinti Zinias, tobulinti klinikinius
jgidzius ir stiprinti profesinj savipasitikéjima taip lengvinant adaptacija. Siekiant iSsiaiSkinti kaip
profesinés adaptacijos metu profesinis tobuléjimas uztikrinamas Lietuvos ASP jstaigose, tiriamiesiems

uzduotas klausimas ,, Kokios profesinio tobuléjimo galimybés (pvz. mokymy programos, seminarai,
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komandiruotés, stazuotés) Jums suteiktos pirmaisiais ispléstinés praktikos slaugos darbo metais? “
Rezultatai rodo, jog profesinio tobul¢jimo galimybés biina inicijuojamos paciy IPS, ASP jstaigos arba,

pasitaiko atvejy, kuomet IPS néra informuojami apie tokias galimybes (11 lentel¢).

11 lenteleé. Profesinio tobuléjimo galimybeés iSpléstinés praktikos slaugytojams pirmaisiais darbo metais

Kategorija Subkategorija Citatos

T1: “pati susiradau tas konferencijas <..>. Tai darbdavys, kad skatinty,
bandyty kazkq integruot tai ne, nebuvo kazkokio tokio paskatinimo. Apmoka 5
dienas vidutiniu darbo atlyginimu, mokymams skirtos dienos 5 per metus, nu
tai vat, tai uzpildai ten prasymq ir Stai kaip gali mokytis.”

T11:, Nera tokio, kad ,,zinai, va, mes tau radome konferencijq ir vaziuok". Ne,
sako jeigu rasi kazkq jdomus, tai tikrai, su mielu noru nori — vaziuok. Ir Situos
iSvaziavimus mums finansuoja. *

Ti2: ,,<..> jeigu konferencijose yra kazkur palieciama ispléstinés praktikos
slaugos tema, as stengiuosi tose konferencijose sudalyvauti, kad pagauti bent
kazkokiq naujausiq informacijg, sudalyvauti diskusijose. Bet jy darbovieté

Asmeniné iniciatyva

Profesinio neapmoka.”
tobuléjimo 12: ,, Kiekvieng ketvirtadienj vyksta susirinkimai, kuriy metu atvyksta atstovai
galimyiy arba kiti lektoriai, déstytojai, kurie klinikines naujoves pristato. Toliau,
prieinamumas elektroniniu pastu gaunam naujienas apie jvairius pasikeitimus.

19: ,,<..> labai daug paskatinimo susilaukiame ir is savo vadovy, kurie tikrai
Istaigos iniciatyva | skatina ir kalba apie galimybes keliauti tiek Lietuvoje tiek uzsienio valstybése j
konferencijas.

T8: ,,Mano darbovieté suteikia teorinius mokymus, kurie padeda gilinti Zinias.
Be to, turiu priskirtq mentoriy — anesteziologg-reamatologg, kuris nuolat teikia
patarimus ir moko, kaip atlikti trumpas anestezijas bei kaip elgtis specifinése
situacijose. Si mentorysté labai svarbi, nes ji leidzia man jgyti praktiniy jgiidziy
ir pasitikéjimo savo gebéjimais. "

Informacijos apie T10: , IS tiesy net nesu doméjusis ar yra tokia galimybé, pavyzdziui, vykti j
galimybes trikumas | stazuote ar komandiruote.

Sitilomos IPS profesinio tobul¢jimo galimybés apima konferencijas Lietuvoje ir/ar uzsienio
valstybése, mokymus, seminarus, klinikiniy naujoviy pristatymo susirinkimus, organizaciniy naujieny
gavima elektroniniu pa$tu, mentorystg. Sios profesinio tobuléjimo galimybés organizuojamos ar
finansuojamos ne visose ASP jstiagose. Daznu atveju IPS, siekiantys profesinio tobuléjimo,
savarankiskai ieSko profesinio tobul¢jimo galimybiy, ir naudojasi tam darbovietés skirtomu laiku bei
1éSomis. Yra ir tokiy atvejy, kuomet néra sureikSminamas naujyjy IPS informavimas apie profesinio
tobuléjimo galimybes.

Prevencinés priemonés, padedancios iSvengti profesinio perdegimo yra svarbi organizaciné
parama, stiprinanti IPS ry$j su profesine aplinka ir skatinanti s€kminga profesing adaptacija. Siekiant
iSsiaiskinti situacijg Sia tema Lietuvos ASP jstaigose, tiriamyjy klausta ,, Kokig pagalbg (pvz. sveikatos
dienos, tévadieniai, grafiko laisvumas ar kt.) gavote, kad adaptaciniu laikotarpiu galétuméte uztikrinti
darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrqg?“ Nustatyta, kad siekiant iSvengti IPS psichologinio

perdegimo, pasitelkiamas priemones apima sveikatos gerinimo atostogos, darbo grafiko lankstumas,
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sukauptos atostogy dienos, tévadieniai ir psichologo konsultacijos. Taciau ne visose darbovietése

uztikrinamas lankstus darbo ir asmeninio gyvenimo derinimas (12 lentel¢).

12 lentele. ISpléstinés praktikos slaugytojy profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros pirmaisiais

darbo metais uztikrinimas

Kategorija Subkategorija Citatos
T1: “<..> sveikatinimas, diena viena <...>.”
. .. T2: ,,<..> tik sveikatinimosi diena. Praeitais metais viena, Siais metais 3.
Sveikatos gerinimo L T ) ) . .
T5:,,<..> turime ir sveikatinimosi papildomas dienas, tris per metus.
atostogos . I . “
Tl1:, <..>ir tos sveikatingumo dienos.
Ti12:,, <...> sveikatinimosi dienas mes galime pasiimti <..>."
T2, Jeigu man reikéty, as galéciau nueiti ir paprasyti sukeisti pamainas,
Darbo ir sukeisti darbo valandas, ir man sukeisty.
asmeninio Darbo grafiko T5: ,, Grafiko laisvumas yra, kad galima pasidéliot (...) pradéti truputj
gyvenimo lankstumas anksciau ar pradeéti truputj véliau.
pusiausvyros T6: ,,Darbdavys suteikia galimybe sudaryti man palanky darbo grafikq
uztikrinimo pagal mano poreikius.
priemonés Sukauptos atostogy | 74: ,,Ir daugiau gal net naudojausi sukauptomis atostogomis palaikyti tq
istaigose dienos pusiausvyrg tarp asmeninio gyvenimo ir darbo. "
. .. T7:, Mano darbo vieta suteikia tévadienius. “
Tévadieniai ) o P
(mamadieniai) 18: ,, Gaunu mamadienj <...>.
T11:, <..> ir mamadienj turiu <...>."
. T7: ,, Taip pat, kartq per ménesj, organizuojami skyriaus susitikimai su
Psichologo 4p pa 4 pe borg J ky
2 darbovietés psichologu.
konsultacijos . .. . L “
78: ,, Taip pat, esant norui, jmoné finansuoja psichologo seansus.
Neatsizvelgimas j T12:,,<..> kartais dirbant per kelis darbus grafikai yra sustatomi taip, kad
Darbo ir darbo ir asmeninio | eini parg po paros ir tu tikrai nepabini nei namuose, sutrinka tavo miego
asmeninio gyvenimo rézimas ir emociné pusiausvyra, kadangi pervergimas labai vyrauja.
venimo pusiausvyros poreikij
&y 19: ,,<..> kolkas sveikatos dieny jokiy negavau. Zinau, kad kazkas mums
pusiausvyros ; o _ o oy .. oo
wikrinimo priklauso, bet cia turbit reikia paciai asmeniSkai dométis, nes tikrai
Klifitvs Neinformuotumas nepasiilys niekas.
Y T3: ,,<...> kaip ir negirdéjau apie papildomas kazkokias tas laisvas dienas
<>

Naujieji IPS profesinés adaptacijos metu, siekdami i$laikyti profesinio ir asmeninio gyvenimo
harmonijg, naudojasi organizacijy iniciatyva teikiamomis 3 dieny trukmés, apmokamomis sveikatos
gerinimo atostogomis. Taip pat, dauguma respondenty dziaugési galimu darbo grafiko lankstumu,
kuomet, atsizvelgiant j IPS poreikius, darbo laikas organizuojamas ir koreguojamas. Naudojamasi
sukauptomis atostogy dienomis bei, auginantiems vaikus, pagal Darbo kodeksa priklausanciais
tévadieniais (mamadieniais). Kai kurios organizacijos siiilo finansuojamas psichology konsultacijas,
siekiant palaikyti naujyjy IPS gerove. Taciau, tam tikrose jstaigose néra kokybiskai uztikrinama darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyra: nors yra atsizvelgiama j poreikj derinti darbg keliose darbovietése,
ignoruojama poilsio reikmé, to pasekoje trinka miego rézimas bei emociné pusiausvyra. Taip pat, kai

kurie tyrime dalyvave IPS nebuvo informuoti apie priklausancius laisvadienius.
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3.3 ISpléstinés praktikos slaugytoju profesinis pasitenkinimas pirmaisiais darbo metais

Profesinés

adaptacijos

s¢kme atspindi

profesinis pasitenkinimas. Siekiant nustatyti,

pagrindinius veiksnius, veikiancius IPS profesinj pasitenkinimg pirmaisiais darbo metais, tiriamyjy

klausta ,, Kas Jums teikia didZiausig profesinj pasitenkinimq dirbant ispléstinés praktikos slaugytoju? *

Nustatyta, jog profesinj pasitenkinimg pirmaisiais darbo metais teikiancius veiksnius apima

autonomiskumas, materialiniy iStekliy prieinamumas, teigiamas indélis | pacienty sveikatos prieziiiros

rezultatus, jgytos iSpléstinés Zinios ir kompetencijos, profesinio tobul¢jimo galimybés, profesinis

pripaZinimas, palanki emociné atmosfera bei galimybe¢ jsidarbinti pagal iSpléstinés praktikos slaugos

kvalifikacija 13 lentele).

13 lentele. ISpléstinés praktikos slaugytojy profesinio pasitenkinimas dirbant pirmaisiais metais

Kategorija

Subkategorija

Citatos

Profesinj
pasitenkinima
didinantys
veiksniai

Autonomiskumas

12, <...> dZiaugivosi, kad gaunu daug savarankiskumo (...) kad galiu lanksciai
atlikti darbus. Ta prasme, néra iS manes reikalaujama konkreciai vykdyti
nurodymus, ta prasme as galiu imti apylinke ir dirbti su ja taip, kaip man patogu,
nagrinéti jos turinj, nagrinéti, kq galima bity su ja padaryti <..>.“

T4: ,,<..> daugiau savarankiskumo, individualumo dirbant su pacientais,
didesnis jsigilinimas f jy ligy anamneze, jy bikle <...>. "

T5:,,<...> kad as$ galiu vadovautis teisés aktais ir priiminéti sprendimus pati, tai
vat man tai labai kazkaip aktualu ir duoda to tokio spyrio.

Materialiniai
iSteklial

T1: , Jeigu nemeluojant, tai atlyginimas (Juokiasi). As pakeiciau savo darbq tik
dél atlyginimo, kadangi didesnj gavau <...>.”

T4. ,, Teigiamai veikia tai, kad darbovieté suteikia darbo vietq, kur turiu savo
kabinetq, kur galiu priimti pacientus, juos konsultuoti individualiai, turiu tam
savo erdve. Ir lankstus darbo grafikas.

T6: |, Teigiamai veikia (...) suteikiamos visos reikalingos priemonés darbui
<.>"“

Teigiamas indélis |
pacienty sveikatos
priezitros rezultatus

T6. ,, Didziausiq pasitenkinimg teikia galimybé tiesiogiai prisidéti prie pacienty
sveikatos gerinimo <...>.

T8: "<...> galimybé tiesiogiai prisideti prie pacienty geroves ir matyti kaip mano
atliktas darbas padeda jiems pasveikti.

19. ,,<...> kai galiu prisidéti prie paciento gerovés. *

ISpléstinés
profesinés
zinios/kompetencijos

T4: ,, Tai gal jvardinciau tas aukstesnes kompetencijas nei bendrosios praktikos
slaugytojos <...>.*

T12:,,<..> kad as labai greitai is pirmo karto istraukiu krislg. Kad as pamatau,
kad akyje yra kazkur tai uZslépta opelé. Jeigu puikiai atpazjstu akies problemg,
net nenudazius florescentine medziaga.

Profesinio
tobuléjimo
galimybés

I

76. ,,<...> profesinio augimo perspektyvos, <...>.
T8: "<...> nuolatinis mokymasis man suteikia ne tik profesinj augimgq, bet ir
didelj pasitenkinimq, nes jauciu, kad visq laikq tobuléju ir stiprinu savo
profesinius jgudzius.

Tll:, <..> seminarai, kad galime mokytis.
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13 lentelé. ISpléstinés praktikos slaugytojy profesinio pasitenkinimo Saltiniai dirbant pirmaisiais metais

(tesinys)

Kategorija Subkategorija Citatos

T3:,, Dirbant jautiesi, kad esi pilnaverté Sitoj komandoj, nes kazkokiy minciy gali
jdét <.>.“

15: ,,<..> prestizas kyla ir kad keiciasi (...) tiek specialisty, tiek pacienty
poziiris j slaugytojq (...) tas sovietinis palikimas po truputj iSeina, tai mane labai
motyvuoja, tai, kad as jauciuosi ne Siaip tiesiog seselé kaip vadindavosi, as esu

Profesinis . o P
L kvalifikuotas slaugos specialistas <...>.
pripazinimas o . L I
T6:, <...> dziugina kolegy, pacienty jvertinimas. <...> kad jie biitent pas mane
Profesinj nori uzsiregistruoti vienai kitai konsultacijai.
pasitenkinima T9: ,, Atliekant mums jau galimas manipuliacijas, jauciu gydytojy pasitikéjimq.
didinantys Zinoma, tai leidzia ne visi, nes juk ne visi gydytojai mus pripazjsta, kai kurie
veiksniai tikrai galvoja, kad mes ,,atimsim " is jy darbo vietas. *

T8: , Teigiamai veikia geras mikroklimatas tarp kolegy, kuris skatina

Palanki emociné bendradarbiavimgq ir palaiko teigiamg atmosferq darbe.

atmosfera T11:, Teigiamai gal veikia kolektyvas, psichologiné biisena <...>."
. T10: ,,<...> kad jsidarbinau pagal savo jgytq kvalifikacijg, nes, is tiesy, net ir
]')varl:‘)as. pa gal igyta pasibaigus magistrq, netikéjau, jog apskritai bus kuriama pakankamai darbo
iSpléstinés slaugos viety ,, IPS".
praktikos ° ’ ) . . s
kvalifikacija Ti2: , Na, pagrmde“ tai, kad pagaliau bent kazkiek gaunu pagal savo

kompetencijas darbo.

PasireiSkia tendencija, jog daZniausiai IPS patenkinti padidéjusia profesine autonomija,
savarankiskai valdant priklausanc¢iy apylinky pacienty sveikatos priezilirg, individualiai gilinantis |
pacienty sveikatos bikles, priimant sprendimus. Jgytas savarankiSkumas didina IPS absolventy profesing
motyvacijg. Pasitenkinimui uztikrinti svarbus materialiniy iStekliy prieinamumas, uztikrinant visy
individualiam darbui reikiamy priemoniy suteikimg, motyvuojant] finansinj atlygj ir darbo laiko
lankstumo galimybes. Nuo pasitenkinimo darbu neatsiejamas emocinis atlygis — IPS pasitenkinimas
indéliu ] sveikatos priezitirg, uztikrinant pacienty sveikatos gerove. Palanki emociné atmosfera ne tik
lemia profesinj pasitenkinimg, bet ir skatina bendradarbiavimg. Naujieji IPS jaucia pasitenkinimag
jgytomis iSpléstinés slaugos praktikos Ziniomis, kurios uztikrina aukstesnj profesinj savipasitikéjima bei
jgidziais, atliekant pareigybines funkcijas. Pastebéta, jog pasitenkinima taip pat veikia ir profesinis
pripazinimas, patiriant augant] slaugytojo profesijos prestiZiSkumg, pasitikéjimg bei gaunant teigiamg
griztamajj rys§j i§ pacienty ir kolegy. Taciau, pripazinimo sulaukiama ne i§ visy kartu praktikuojanciy
gydytojy, kai kurie vis dar reiSkia konkurencijg dél bendry pareigybiy. Dél mazo IPS etaty populiarumo,
tiriamieji iSreiSké pasitenkinimg gave galimybes realizuoti igytas kompetencijas profesingje aplinkoje.

Siekiant nustatyti, kas gali neigiamai paveikti IPS profesin] pasitenkinimg pirmaisiais darbo
metais, tiriamiesiems uzduotas klausimas ,, Kokie veiksniai, pavyzdziui darbovietés aplinka, kultira,
istekliai ar kt., neigiamai veikia Jiusy pasitenkinimo patirtj?*“ Pastebéta, jog Sie veiksniai apima
profesinio pripazinimo trukuma, nepalankig emocing atmosfera, iStekliy trukuma, didelj darbo kriivj ir

administracinius suvarzymus (14 lentel¢).
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14 lentelé. Neigiamai iSpléstinés praktikos slaugytojy profesinj pasitenkinimg veikiantys veiksniai

Kategorija

Subkategorija

Citatos

Neigiamai
profesinj
pasitenkinima
veikiantys
veiksniai

Profesinio
pripazinimo
trukumas

T1: “<..> dar vis tenka jrodinét, kas tu c¢ia per tokia esi, kuo tu cia skyriesi nuo kity.
Ir dar tenka isgirsti tokiy pasisakymy, kad , nieko tu cia nesiskiri, niekam nesvarbu,
kodél turétum buti isskirtine?”

15: ,,<..> triksta vyresniy kolegy supratimo, matyt, Ziniy triskumas apie ispléstinés
praktikos slaugq, gal to pasitikéjimo slaugytojy dar triksta, gal jsivaizduoja, kad jie ne
tokie kompetentingi, kokie yra. <...> visgi dalis yra, kur nelabai supranta, kas tai per
kvalifikacija.

79: ,,<..> atsiranda, kas nenori pripazinti ir nors esi ,,IPS“ vis tiek tave mato kaip
,,BPS*“.%

Nepalanki
emociné
atmosfera

12:,,<...> jeigu tai toksiné aplinka, tai praktiskai funkcionuoti normaliai nejmanoma.
T7: ,,Mane neigiamai veikia nemotyvuoti kolegos.

T11: ,,<..> kartais biuna ir neigiamy kolektyvo pasisakymy — tas labai neigiamai
veikia.

Ti12: ,,<..> kultira, kai kuriy zmoniy, kad yra nederami komentarai sakomi net prie
pacienty.

IStekliy
trilkumas

T3: ,,Kartais pasako: tau to nereikia, tau to nereikia, valdzia pati nusprendzia, ko ten
mazdaug reikés. Tai tas galbiit man nepatinka <...>.*

T8: ,, <...> kai tenka dirbti intensyviai ir greitai, kas kartais sukelia stresg ir iSsekima.*
T12: ,Ir finansiskai nesijauciu pakankamai jvertinta. Taciau finansinio klausimo Siuo
metu as vis dar nelieciu, kadangi as ir taip labai sunkiai gavau Sitq postq. Ir kol dar
néra pilnai sudarytas postas su daugiau darbuotojy ir kol mes pilnai neperémém tam
tikry atsakomybiy, kq galim padaryti kaip ispléstiniai slaugytojai, ir kol as dar dirbu ir
kaip iSplestiné, ir kaip BPS, finansinio klausimo as dar kol kas tiesiog nelieciu, nes
nenoriu, kad Sitas postas biity pasalintas.

Administraciniai
suvarzymai

T6: ,,<..> pareigy apibréztumo trikumas(...)tarkim, yra jau ganétinai seniai iSéjes
jsakymas, kad slaugytojai gali rasyti nedarbingumus, bet administracija Sio klausimo
nejudina ir nepadaro, kad tai tapty realybe - tai riboja savarankiskumgq.

79: ,,<...> kol kas néra sudarytos pilnavertiskos sqlygos mums dirbti kaip ispléstinés
praktikos slaugytoju. <...> darbovieté turi isSikiy kaip realizuoti ,,IPS " darbo vietq,
kiek gali suteikti atsakomybiy ir pareigybiy.

T10: ,,Kol kas néra pakankamai isdirbti iSpléstinés praktikos slaugytojy pareigybiniai
kriterijai. Lyg ir yra jstatymas, apibréziantis, kq turi daryti ispléstinés praktikos
slaugytojas, bet daznai jstatymai skiriasi nuo realybés.

Ti12: ,,<..> vis tiek néra suteikiama pakankamai valandy, kad tu dirbtum kaip
iSpléstinés praktikos slaugytoja.

Neigiamg IPS pasitenkinimo patirt] profesinés adptacijos metu veikia profesinio pripazinimo

trikumas, kuomet patiriamas profesinis nepasitikéjimas, IPS sulyginami su bendrosios praktikos

slaugytojais ir darbo aplinkoje tenka jrodinéti IPS profesijos funkcijas. Tai ypatingai pasireiskia i$

vyresnio amziaus kolegy. Adaptaciniu laikotarpiu IPS nepalanki ir neigiama emociné aplinka,

pasireiSkianti del kolegy demotyvacijos, ar profesinés etikos triikumo. Pasitenkinimo darbu patirj blogina

iStekliy truakumas IPS neapripinant visomis darbui reikalingomis priemonémis, IPS indélio | ASP veikla

neatitinkantis finansinis atlygis ir tenkantis didelis darbo kriivis, keliantis emocing¢ jtampg ir perdegima.

Nustatyta, jog vengiama diskutuoti atlyginimo pakélimo tema dél IPS etato iSsaugojimo. Neigiamai [PS

profesin] pasitenkinimg veikia ir administraciniai suvarzymai — IPS patiria pareigy apibréZtumo,

iSpléstiniy slaugytojo funkcijy integracijos trukuma.
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Profesinis pasitenkinimas siejamas su tobul¢jimo ir savarankiSkumo galimybémis, todél,
siekiant iSanalizuoti IPS profesinio pasitenkinimo Saltinius, tiriamyjy buvo prasoma apibidinti ,, Kaip
Jiisy profesiné autonomija prisidéjo prie profesinio augimo uZimant ispléstinés praktikos slaugytojo
pareigybe?“ Nustatyta, kad profesiné autonomija tobul¢jimo kontekste didina IPS motyvacija ir
profesin] pasitikéjimg savimi, skatina profesiniy ziniy gilinimg, taciau vis dar pasireiskia patiriamas

profesinés autonomijos triikumas (15 lentel¢).

15 lentelé. Profesinés autonomijos jtaka iSpléstinés praktikos slaugytojams

Kategorija | Subkategorija Citatos

T5: ,,Na, is pradziy tai siek tiek nedrgsu ir baisoka, kaip ¢ia bus? Bet turbiit kiekviena
naujové yra baisi. O ta autonomija, manau, jsivaziavus ir jsibegéjus yra labai svarbi,
nes savarankiskumas ir gebéjimas paciam priimti sprendimus labai motyvuoja tave kaip
Motyvacija specialistg.

T7: ,, Tai suteiké motyvacijos <...>.“

Tll: , <..> nemotyvuoja tobuléti, nes, kai sulygina ispléstinés praktikos slaugytojy su
bendrosios praktikos slaugytojy normom, tai motivacijos néra visiskai.

13: ,,<..> daug ko neZinau, tai tenka tikrai eiti, dométis, skaityti knygas, skaityti
mokslinius straipsnius, bendrauti su kolegomis uzsienyje, kurie duoda patarimy, kuriy
galbit Lietuvoje dar néra (...), nes as pati turiu priimti sprendimus.
T4: ,, Gilinausi savarankiskai j prevenciniy programy jstatymus, jy atnaujinimus bei
korekcijas, gilinausi | kompensuojamyjy vaisty israsymo jstatymus, jy korekcijas, pagal
Profesiniy ziniy | savo kompetencijq.

gilinimas T8: ,Be to, autonomija skatino mane ieskoti ir taikyti naujus darbo metodus,
bendradarbiaujant su kitais specialistais, o tai prisidéjo prie mano profesinio augimo ir
tobuléjimo.
Tll: ,,<..> skatina dométis. Kai savarankiskai priimi pacientus, tada tu nori tikrai
nepasisiukslinti, norisi parodyti savo lygj, kad ne tik Seimos ar kiti gydytai viskq zino, bet
esam ir patys kompetentingi.

Autonomijos
poveikis
profesiniam
augimui

T5: ,,Tu augi kaip specialistas, kaip slaugytojas ir labiau pradedi pasitikéti savimi tiek
kaip specialistu, tiek kaip Zmogumi. *

T6: , Autonomija leido jgyti daugiau pasitikéjimo savimi, priimti savarankiskus
klinikinius sprendimus <...>.“

T18: ,, Galimybé priimti savarankiskus sprendimus (...) leido man jgyti daugiau
pasitikéjimo savo gebéjimais <...>.*

Profesinio
savipasitikéjimo
didinimas

Tl: ,,AS pradéju dirbti lapkricio ménesj, o nuo Siy mety vasario sulygino vos ne
kompetencijas (...) tai, kol as iSsiaiskinau apskritai, kq as galiu daryti, kol mes
susidéliojome, tai nebeliko to savarankiskumo, na, nebeliko isskirtinumo tos profesijos."
Savarankiskumo | T72:,, Nepasakyciau, kad as jauciu skirtumgq bendrosios praktikos ir ispléstinés praktikos
trikumas slaugos autonomijos. **

T9: ,,<...> stengiuosi pasisitlyti atlikti kazkq savarankiskai. Taciau tos tikros, pilnos
autonomijos kol kas savo skyriuje kol kas neturiu, kas labai gaila, bet manau ateityje
tikrai tai jmanoma jgyvendinti.

Profesinés
autonomijos
apribojimas

Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, jog IPS suteikiama autonomija i§ pradziy vertinama
kaip naujové, kuri nepatyrusj iSpléstinés slaugos praktikos specialista gali gasdinti, bet yra svarbi
profesiniame kelyje dé¢l tobuléjimo motyvacijos uztikrinimo. Taciau pirminés sveikatos priezitiros IPS
motyvacija mazta dél sulygininamy bendrosios ir IPS pareigybiy pirminés ASP srityje. Pasak interviu

dalyvavusiy respondenty, dél poreikio atsakingai valdyti tenkancias atsakomybes bei uztikrinti profesijos
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prestiza, padidéjusi profesiné autonomija skatina ziniy gilinimg: keliaujama j kursus, nagrinéjami
moksliniai tyrimai, moksliné literatiira, jstatymai ir bendraujama su kolegomis vietiniu ar tarptautiniu
mastu — visa tai reiSkia naujojo specialisto profesinj tobul¢jimg. Taip pat, didesnis autonomijos lygis gali
biiti siejamas su didéjanciu savipasitikejimu tiek profesingje, tiek asmeninio gyvenimo srityje. Deja, tam
tikrose jstaigose yra patiriamas IPS profesinés autonomijos ribojimas, to pasekoje IPS jzvelgia Sios
profesijos i$skirtinumo trukuma. Dél to kyla reikiamybé imtis iniciatyvos siiilytis atlikti tam tikras ASP
uzduotis, IPS priklausancias pagal Lietuvos medicinos normg 160:2017.

Profesinj pasitenkinima taip pat lemia sitilomos profesijos perspektyvos. Siekiant iSsiaiskinti
IPS profesijos galimybes Lietuvos ASP jstaigose, respondenty paprasyta ,, Pasidalinkite savo karjeros
ir profesinio tobuléjimo galimybémis (IPS perspektyvomis) dabartinéje darbovietéje. “ Nustatyta, jog IPS
sudaroma galimybé vykdyti moksling, akademing bei administracing veiklg. Taciau, jstaigose pasireiskia

ir IPS profesijos galimybiy neuztikrinimas (16 lentelé¢).

16 lentelé. ISpléstinés praktikos slaugytojy karjeros ir profesinio tobuléjimo galimybés pirmaisiais

darbo metais

Kategorija | Subkategorija Citatos

T5: ,,Mes turime galimybes tiek ruosti pranesimus ir dalyvauti konferencijose, dirbti su pas
mus ateinanciais studentais <...>. "
Moksliné ir T7: ,,<..> skaitau konferencijy metu pranesimus, turiu studentus, kuriems esu mentoré ir
akademiné mokau juos tiek lietuviy, tiek angly kalba. *

veikla T10: ,,<...> galimybé ruosti pranesimus, mokslinius straipsnius, publikuoti juos mokslinéje
literatiroje. <...> yra galimybé ruosti pranesimus aktualiomis mokslinémis temomis bei
Jjuos pristatyti kolegoms.

Karjeros ir
profesinio
tobuléjimo
galimybés

2

T1: , <..> bent jau mano darbovietéje, as kokia vyr. slaugytoja galéciau dirbti<...>.
T4: ,, AS uzimu ir vyresniosios pareigas, tai galbiit ateityje yra galimybé perimti medicinos
pavaduotojos pareigybes.
T5: ,,Mes turime galimybes (...) tiek jsitraukti j jstaigos vidaus dokumenty, aprasy kirimg,
Administraciné | tiek iSreiksti pastebéjimus ar idéjas kuriant/koreguojant teisés aktus.

veikla T6. ,,Savo darbovietéje, kol kas, karjeros ribas galima jzvelgt Zengiant Zingsnj link
administracinio darbo, kas manes kol kas nedomina, nes zZymiai jdomiau yra klinikinis
darbas.
T7: ,,Mano darbovieté skatina ispléstines praktikos slaugytojus prisidéti prie naujy
protokoly kiirimo bei senesniy protokoly atnaujinimo.

T6: ,,<...> profesinis tobuléjimas priklauso didZigja dalimi nuo teisés akty (...) kuomet
bendrosios praktikos slaugytojams nebus ta pati kaip ir iSpléstinés praktikos slaugytojams
norma, tada atsivers platesnés galimybés tobuleéti.

18: , Ateityje tikiuosi dirbti dar savarankiskiau nei dabar, galésianti visapusiskai vesti
trumpas anestezijas — nuo paciento pasitikimo, anamnezés rinkimo iki isleidimo po
operacijos su rekomendacijomis.

Til: ,,<..> net neieSko ispléstinés praktikos slaugytojy, nes pacios slaugytojos
savarankiskai atlieka tam tikrus darbus neturédamos ispléstinés slaugos praktikos
kvalifikacijos. <...> poliklinikai neatsimoka turéti ,,IPS-y*“, mokéti didesnj atlyginimg,
Jeigu tq patj atlieka ir ,, BPS-ai “.

Ti2:, <..> jeigu mes turime zalios ar mélynos kategorijos pacientus, kuriy mes matome,
kad laukia labai daug pas tam tikrg specialistq, mes galétume tiesiog (...) priimti is tos
kategorijos pacientus, savarankiskai apziuréti, paskirti diagnostinius tyrimus ir paskirti
pirminj gydymg. “

Karjeros ir Karjeros ir
profesinio profesinio
tobuléjimo tobuléjimo
galimybiy galimybiy
ribotumas neispildymas
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Lietuvos ASP jstaigose IPS sudaromos galimybés vykdyti moksling ir akademine veiklg
rengiant bei pristatant mokslinés tematikos praneSimus, dalyvaujant konferencijose, dalyvaujant studenty
profesiniame rengime. Taip pat, nors ne visi IPS linke siekti administracinés veiklos, dé¢l klinikinio darbo
specifikos pomeégio, jvairiy lygiy Lietuvos ASP jstaigose IPS sudaroma galimyb¢ uzsiimti organizacine
veikla uzimant vadovaujamas vyriausiojo slaugytojo ar medicinos pavaduotojo pareigas, jsitraukiant |
vidaus tvarkos dokumenty kiirimg tobulinant jstaigy veiklos procesus ir iSreiSkiant pastebéjimus kuriant
bei koreguojant teisés aktus. IPS jzvelgia savo profesijos galimybes savarankiskai atliekant pilng
anestezijos eiga nuo anamnezés rinkimo ir vertinimo iki paciento iSraSymo i§ ASP jstaigos ar priémimo-
skubios pagalbos skyriuose teikiant paslaugas pacientams nuo anamnezés rinkimo ir reikalingy tyrimy
atlikimo iki paskirto pradinio gydymo ir perdavimo gydytojams-specialistams taip gerindami Lietuvos
ASP jstaigy darbo efektyvumg. Taciau dalis respondenty jzvelgé karjeros ir profesinio tobuléjimo

galimybiy ribotuma deél IPS funkcijy integracijos ASP jstaigose trikumo.
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4. REZULTATU APTARIMAS

IPS profesiné adaptacija yra susijusi su jgytais gebéjimais, lemianciais peréjimo | naujajj
profesinj vaidmenj sklandumg ir integracijos | ASP komanda veiksmingumg. Tyrimo metu buvo
analizuojami IPS studijy programy absolventy klinikiniai jgtidziai, reikSmingi IPS profesinés adaptacijos
metu. Dalyvavusieji IPS atskleidé, jog sékmingai profesinei adaptacijai uztikrinti reikalingi paciento
biiklés vertinimo ir konsultaciniai jgidZiai. Panasi tendencija stebima Ljungbeck ir bendraautoriy (2024)
atlikto tyrimo rezultatuose — mokslininkai nustate, kad stiprus iSpléstinés slaugos praktikos gebéjimai,
tokie kaip farmakologinés zinios, klinikinis buklés vertinimas, tyrimy rezultaty interpretavimo jgudziai
padeda uztikrinti profesinj autonomiskuma profesinés adaptacijos metu. Mokslinés literatiiros analizé
parodé, kad profesinés adaptacijos laikotarpiu IPS reikalinga iSsiaiSkinti kaip jgytas kompetencijas
realizuoti klinikinéje veikloje bei svarbus gebéjimas jgytas teorines Zinias taikyti praktikoje (Relster ir
kt. 2023), tai patvirtino ir musy tyrime dalyvavusieji respondentai. Remiantis tyrimo duomenimis,
nustatyta, kad profesinés adaptacijos metu svarbiis ne tik IPS klinikiniai gebéjimai, bet ir bendrosios
slaugos praktikos jgtidziai. Johnson ir Harrison (2022) akcentuoja, jog IPS bendrosios praktikos slaugos
pareigybiy link¢ imtis, kuomet profesinés adaptacijos metu nejgyvendinama mentoryste, siekiant
neapsunkinti ASP komandinio darbo.

Tyréme svarbiausius IPS studijy programy absolventy tarpasmeninius igiidzius, padedancius
metu. Vienas svarbiausiy tarpasmeniniy jgtidziy yra IPS komunikabilumas, padedantis jsilieti ] ASP
komandos veiklg, priimti teisingus pacienty sveikatos prieziiiros sprendimus, jgyti pacienty ir kolegy
pasitikéjima, realizuoti jgytas kompetencijas praktikoje bei informuoti visuomeng apie IPS profesija taip
tobulinant Lietuvos ASP efektyvumga. Respondentai pabrézZe konfliktiniy situacijy valdymo gebéjimy bei
kantrumo svarba, kuomet tenka jrodinéti IPS autonomiSkumo galimybes dél kolegy informuotumo apie
IPS kompetentinguma triikumo. Sie duomenys sutampa su Chau ir kt. (2022) gautais rezultatais,
jrodanciais stipriy komunikacijos, bendradarbiavimo, santarvés su kolegomis, konflikty sprendimo
geb¢jimy ir kantrumo naudg IPS profesinés adaptacijos metu. Analizuojant svarbiausius IPS
tarpasmeninius gebéjimus, pastebéta, kad dél visuomenéje nusistovejusiy stigmy, susijusiy su slaugytojo
profesijos prestizu, profesinés adaptacijos metu kyla konfliktiniy situacijy rizika, panasi tendencija
pastebéta Relster ir kt. (2023), IPS tenka susidurti su kolegy skepticizmu ir IPS integracijos ASP
sistemoje tikslo nesupratimu.

Slaugytojy nuomone, IPS svarbiis lyderystés gebéjimai bendradarbiaujant su kitais ASP

specialistais, inicijuojant iSpléstine slaugos praktikos plétrg Lietuvoje ir klinikinio darbo organizavimo
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gebéjimai dél tenkancio didelio darbo kriivio. Sie duomenys sutampa su Chau ir kt. (2022) tyrimo
rezultatais, jrodanciais lyderystés, vadybos ir laiko valdymo igiidziy svarbg IPS profesinés adaptacijos
metu, siekiant uZtikrinti sklandy, kokybiSka ASP jstaigos darbg, garantuoti pacienty saugumg ir
vadovauti darbo naSumui.

Siekiant uztikrinti sklandzig IPS profesing adaptacija pirmaisiais darbo metais reikSmingos
priemones, galinCios palengvinti §j karjeros etapg. Lietuvos ASP jstaigy vadovai néra pakankamai
informuoti apie IPS kompetentinguma, todél profesinés adaptacijos metu svarbus administracijy
atvirumas inovacijy diegimui, tai suteikia IPS galimybe inicijuoti iSpléstinés slaugos praktikos plétra
ASP jstaigose. Siekiant nustatyti, kokias pagalbines priemones IPS profesinés adaptacijos metu suteikia
Lietuvos ASP istaigos, pastebéta, kad kai kurios jstaigos uZztikrino bendruomenés informavimg apie
iSplésting slaugos praktika, mokymuisi palankia emocing aplinka, teiké materialiniy ir organizaciniy
iStekliy prieinamumo, dalyvavimo Svietimo renginiuose galimybes, ar jvading darbo praktika, taciau
stebimas Siy praktikos programy struktiiruotumo trikumas. Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad
profesine adaptacija lengvina mentorysté. Mentoriy patarimai, parama ir grjztamasis rySys didina IPS
profesinj savipasitikéjimg ir kompetentingumag (Dunlap ir Fitzpatrick 2023). Mentorysté didina IPS
veiksminguma, padeda uZztikrinti IPS profesinj pasitenkinimg ir iSsilaikyma darbo rinkoje, mentorius
nebiitinai turi buti suteiktas organizacijos, jo nauda iSlicka reikSminga ir uz organizacijos riby (Barnes,
Faraz, Covelli ir Rubright 2022). Idealiu atveju, mentoriumi turéty biiti priskiriamas asmuo, aktyviai
vykdantis IPS pareigas (Chau ir kt. 2022). Analizuojant IPS nuomones nustatyta, kad praktikos ir
mentorystés programos padeda ugdyti konsultacinius, vaisty skyrimo jgidzius, gilinti sveikos
gyvensenos zinias, pazinti pasirinktos specializacijos darbo specifika bei suvokti IPS integracijos
galimybes. IPS akcentavo formalios mentorystés, uZtikrinan¢ios adaptacijos sklandumg ir
savipasitikejima, integracijos poreikj. Taciau, dél profesijos naujumo, nesitikima profesinés adaptacijos
metu gauti IPS pareigas vykdant] mentoriy. Problema pastebima ir kuomet profesinés praktikos metu
mentoriais tampa bendrosios praktikos slaugytojai, o ne IPS ar gydytojai. Tokiais atvejais, konkreciose
medicinos srityse patirties sukaupe IPS jaucia poreikio jgyti iSpléstiniy profesiniy Ziniy ir jgudZiy
neiSpildyma. Lietuvoje IPS susiduria su sunkumais, dél mentoriy pastovumo neuZztikrinimo ir praktiky
metu dalyvaujanciy gydytojy informuotumo apie IPS kompetencijas trikumo, dél to negarantuojama
nuosekli pagalba mokymosi metu, pasireiSkia pasitikéjimas rengiamo IPS gebé¢jimais, keliamas
nesaugumo jausmas ir ribojamas IPS jgidziy lavinimas. KokybiSko gydytojy jsitraukimo j IPS adaptacija
svarba taip pat pastebéjo Ljungbeck ir kt. 2024). Mokslininky teigimu, gydytojy dalyvavimas IPS
rengime gali ne tik padéti nustatyti ir i§spresti ugdymo spragas, bet ir gerinti bendradarbiavimo galimybes
dél geresnio informuotumo apie IPS specialisty kompetentinguma. Respondentai iSreiské ne tik
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gydytojy, bet ir kity ASP specialisty pagalbos naudg profesinés adaptacijos laikotarpiu. Pagalbos nauda
pasireiskia dalijantis sukauptomis profesinémis Ziniomis bei bendradarbiaujant — tai padeda mazinti
klaidy pasireiskimo rizikg ir leidzia uZtikrinti IPS funkcijy raiSka ASP jstaigoje. Gauti tyrimo rezultatai
rodo, jog teigiama emociné atmosfera ir kolegy palaikymas lengvina jsiliejima 1 komandos veikla, taciau
vis dar jauCiama konkurencija i§ slaugytojy ir gydytojy del IPS jgyjamy auksStesniy kompetencijy.
Johnson ir Harrison (2022) taip pat pabrézé, kad IPS bendradarbiavimg su gydytojais vertina deél
galimybés konsultuotis iSpléstinio lygio klausimais, taciau patiriami konkurencijos ir abejingumo
jausmai, trikdantys IPS profesinés adaptacijos sklandumg. Remiantis tyrimo duomenimis teigtina, kad
visuomenés informuotumas apie IPS kompetentingumg gali padéti IPS jgyti pilnavertisSka
autonomiskumag ir kokybiSkg integracija i ASP sistema.

Analizuojant profesinio tobul¢jimo galimybes IPS Lietuvos ASP jstaigose, pastebéta
tendencija, kad organizacijos suteikia galimybe dalyvauti konferencijose, mokymuose, seminaruose,
profesinio tobuléjimo susirinkimuose, gauti organizaciniy naujieny praneSimus ar mentoriy, taciau ne
visos jstaigos tai inicijuoja ar finansuoja. Neretai IPS, siekiantys profesinio tobul¢jimo, savarankiskai
iesko profesinio tobul¢jimo galimybiy, ir naudojasi tam darbovietés skiriamu laiku bei léSomis. Pasitaiko
ir patirCiy, kuomet néra sureikSminamas naujyjy IPS informavimas apie profesinio tobuléjimo
galimybes. Siekiant uztikrinti IPS profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, dauguma Lietuvos
ASP jstaigy suteikia sveikatos gerinimo atostogas, nemokamus psichologo seansus, darbo grafiko
palankuma. Taip pat, IPS naudojasi sukauptomis atostogy dienomis bei tévadieniais/mamadieniais.
Nustatyta, kad ne visose jstaigose uztikrinamas darbo ir asmeninio gyvenimo balanso palaikymas,
kuomet suteikiama galimybé derinti kelis darbus, bet ignoruojamas poilsio poreikis ar IPS
neinformuojami apie priklausancius laisvadienius.

IPS profesinis pasitenkinimas pirmaisiais darbo metais svarbus siekiant profesinés adaptacijos
sklandumo gerinimo, motyvacijos ir ilgalaikio jsipareigojimo ASP sistemai uztikrinimo. Identifikuojant
IPS profesinj pasitenkinimg pirmaisiais darbo metais lemiancius veiksnius paaiSkéjo, kad nors profesiné
autonomija 1§ pradziy vertinama kaip naujoveé, galinti ggsdinti nepatyrusj IPS specialistg, vis délto,
dauguma IPS pripaZzino, jog ver€iantis iSpléstine praktika pirmaisiais metais profesiné autonomija kelia
pasitenkinimg darbu. Tai patvirtina Mahoney ir kt. (2020) tyrimo duomenis, jog suteikiamas
autonomiskumas yra vienas i§ IPS profesinj pasitenkinima lemianciy faktoriy bei Huang ir kt. (2023)
gautus rezultatus, jrodancius, jog didesné profesiné autonomija stiprina profesionalumg teikiant ASP
paslaugas, dél to didéja profesinio pasitenkinimo lygis. Tiriamieji palankiai vertino galimybes
savarankiskai valdyti priklausanciy apylinkiy pacienty sveikatos priezitra, individualiai gilintis |
pacienty sveikatos biikles, priimti su pacienty sveikatos prieziiira susijusius sprendimus. Atsakomybé
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priimti tinkamus ASP sprendimus ir uztikrinti profesijos prestiza skatina IPS profesiniy ziniy siekj ir
tolimesnj IPS specialisto tobuléjima bei savipasitikéjimg. Taciau tam tikrose Lietuvos ASP jstaigose vis
dar iSlieka IPS profesinés autonomijos ribojimas. Analizuojant IPS nuomones nustatytas dar vienas
veiksnys, lemiantis IPS profesinio pasitenkinimo patirtf — materialiniy iStekliy prieinamumas,
uztikrinant visy individualiam darbui reikiamy priemoniy suteikimga. Tai patvirtina Huang ir kt. (2023)
gautus rezultatus, nurodancius, jog reikiamy iStekliy suteikimas IPS padeda uztikrinti darbo sklanduma
ir efektyvuma, taip mazinama emocin¢ jtampa ir gerinamas IPS profesinis pasitenkinimas. Emocinis
perdegimas dél nepalankiy darbo valandy neigiamai veikia IPS profesinio pasitenkinimo patirtj.
Nustatéme, kad IPS profesinj pasitenkinimg padeda uztikrinti ir darbo grafiko lankstumas. Dél IPS
profesijos naujumo ir etaty triikumo, profesinj pasitenkinima teikia ir sglygy sudarymas ASP jstaigose
uzimti IPS pareigybe. Galimybé pilnavertiSkai realizuoti jgytas IPS kompetencijas kaip profesinio
pasitenkinimo faktorius taip pat jrodyta Duignan, Drennan ir Mc Carthy (2024) — mokslininky teigimu,
IPS profesinj pasitenkinimg lemia ir finansinis atlygis. Huang ir kt. (2023) pabrézia, kad saziningas darbo
atlygis gerina gyvenimo kokybe ir gali biiti traktuojamas kaip teigiamas grjztamasis rySys uz IPS indélj
1 ASP jstaigos veiklg. Be to, darbo uzmokescio dydis yra viena pagrindiniy darbo vietos keitimo
priezas¢iy (Mahoney ir kt. 2020). IPS profesinis pasitenkinimas priklauso ne vien nuo finansinio atlygio,
bet ir nuo emocinio pasitenkinimo bei pripazinimo darbo aplinkoje. Analizuojant IPS nuomones
nustatyta, jog profesinés adaptacijos metu IPS pasitenkinimg darbu teikia emocinis atpildas uz sékmingus
pacienty sveikatos prieziiiros rezultatus. Hnath, Rambur ir Grabowski (2023) taip pat akcentuoja, kad
IPS motyvuoja ne tik gaunamas darbo uzmokestis, bet ir galimybé prisidéti prie pacienty sveikatos
priezitros gerinimo. Pasak Poghosyan ir kt. (2022), palanki organizacijos emociné¢ atmosfera ir teigiami
santykiai su kolegomis lemia aukStesnj IPS profesinj pasitenkinimg. Miisy tyrime dalyvavusieji
respondentai taip pat pabrézé teigiamos emocinés atmosferos svarbg profesiniam pasitenkinimui.
Kueakomoldej ir kt. (2022) nustaté, kad IPS pasitenkinimui darbu reikSmingos jtakos turi profesinis
pripazinimas ir santykiy su kartu praktikuojanciais gydytojais palankumas. Daliai miisy tyrime
dalyvavusiy IPS pasitenkinimg teikia did¢jantis visuomenés pripazinimas ir augantis slaugytojo
profesijos prestizas. Remiantis gautais duomenimis nustatyta, kad profesinj pripazinimg IPS atzvilgiu
reiSkia ne visi kartu dirbantys gydytojai, dél bendry pareigybiy keliamos konkurencijos. O jgytos
iSpléstinés Zinios skatina jy profesini savipasitikéjimg ir teigiamai prisideda prie profesinio
pasitenkinimo patirties. Neigiamai profesinio pasitenkinimo patirt] veikia didelis darbo kruvis ir
profesiniy pareigybiy apibréztumo ASP jstaigose tritkumas, $i tendencija patvirtina Seo ir Cho (2022)

atlikto tyrimo rezultatus — IPS profesinio pasitenkinimo patirtis neigiamai veikia ne tik pareigybiy
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apibréztumo trukumas, bet ir tenkantis nepalankus darbo tempas, bloginantis IPS iSsilaikymo

organizacijose iSeitis, todél dar labiau didéja darbo kriivis ir prastéja ASP jstaigos veiklos rezultatai.

Tyrimo hipoteze, jog iSpléstinés praktikos slaugytojy klinikiniai ir tarpasmeniniai gebéjimai bei

profesinés paramos priemonés lemia sklandesne profesinés adaptacijos patirt] ir didesnj profesinj

pasitenkinimg pirmaisiais darbo metais — pasitvirtino.

Tyrimo privalumai:

1.

Tyrimo duomeny rinkimo metu tiriamyjy profesiné adaptacija vyko skirtingose Lietuvos ASP
Jstaigose, tai pad¢jo atskleisti organizacijy vidinés kulttiros ir politikos jvairoves.

Kokybiné tyrimo metodika leido tiriamiesiems atskleisti problemas, susijusias su IPS profesinés
adaptacijos procesu Lietuvoje, kurios anksc¢iau nebuvo aprasytos lietuviy mokslingje literatiiroje.
IPS asmeniniy apmastymy analizé¢ leido suprasti, kokie Lietuvos IPS profesinio rengimo

elementai yra veiksmingi s¢ékmingai profesinei adaptacijai ir kuriuos reikalinga tobulinti.

Tyrimo trakumai:

1.

Imtj sudaré 7 pirminés sveikatos prieziiiros specializacijg jgij¢ IPS, 4 anestezijos ir intensyvios
terapijos ir 1 skubios medicinos pagalbos IPS specialistas. D¢l skirtingy specializacijy ir
neproporcingo imties pasiskirstymo, tyrimo rezultatai galéjo nepakankamai atspindéti skubios
medicinos pagalbos IPS profesing adaptacija pirmaisiais darbo metais. Didesné ir jvairesné imtis
galéty atskleisti platesnj patirciy spektra.

Tiriamieji galéjo biiti linke atskleisti labiau teigiamas profesinés adaptacijos patirtis, ypatingai
darbo aplinkos, profesinés kompetencijos kontekste.

Tyrimo vykdymo laikotarpis atskleidzia momentinj IPS pozitrj j profesinés adaptacijos patirtj,
neatskleidziami ilgalaikiai IPS jveikiami pokyciai, todé¢l ateityje Lietuvoje reikalinga atlikti

longitudinj tyrimg IPS slaugytojy profesinés adaptacijos pirmaisiais darbo metais tema.
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ISVADOS

1. ISplestinés praktikos slaugytojy profesing adaptacija lemia klinikiniy ir tarpasmeniniy
gebéjimy derinys. Asmens sveikatos biiklés vertinimo, klinikiniy sprendimy priémimo ir teoriniy Ziniy
taikymo praktikoje jgiidzius papildo klinikinio darbo organizavimo, veiksmingos komunikacijos,
konflikty valdymo ir lyderystés gebéjimai.

2. I8pléstinés praktikos slaugytojy profesinés adaptacijos sklandumas priklauso ne tik nuo
individualiy gebéjimy, bet ir nuo struktiirizuotos adaptacinés sistemos apimancios vadovy jsitraukima j
iSpléstinés praktikos slaugytojy integracija, formalia mentoryste ir palankia organizacing kultiira,
puosel¢jancig materialiniy iStekliy prieinamuma, bendradarbiavimg ir profesinj tobuléjima.

3. ISpléstinés praktikos slaugytojy profesinj pasitenkinimg pirmaisiais darbo metais lemia
kompleksiska autonomijos, profesinio pripazinimo, tobuléjimo galimybiy, palankiy darbo salygy ir

emocingés aplinkos veiksniy visuma.
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REKOMENDACIJOS

1. Lietuvos asmens sveikatos priezitros jstaigy darbuotojams, atsakingiems uz iSpléstinés
praktikos slaugytojuy klinikiniy praktiky organizavimg, bendradarbiaujant su universitetais, tobulinti
mentorystés programas priskiriant pastovius mentorius, uzimancius iSpléstinés praktikos slaugos arba
atitinkamos specializacijos medicinos gydytojo pareigybe.

2. Lietuvos asmens sveikatos priezitiros jstaigy vadovybéms steigti etatus uztikrinant
pilnavertiSska iSpléstinés praktikos slaugytojy funkcijy pagal Lietuvos medicinos normg 160:2017
integracija, o profesinés adaptacijos metu suteikti karjeros ir profesinio tobuléjimo galimybes bei
asmeninio ir profesinio gyvenimo pusiausvyros palaikyma.

3.  Lietuvos iSpléstinés praktikos slaugytojy asociacijos nariams, Lietuvos Respublikos
Sveikatos apsaugos ministerijai ir iSpléstinés praktikos slaugytojus rengianCioms auksStosioms
mokykloms reguliariai, pasitelkiant vieSinima Zziniasklaidoje, socialiniy tinkly kompanijy ir vieSyjy
renginiy organizavimg, dalyvavima mokslinése konferencijose bei spausdintos, vizualinés medziagos
sklaidg, didinti visuomenés informuotumg apie iSpléstinés praktikos slaugytojy kompetencijas ir

profesijos galimybes, stiprinant visuomeninj pasitikéjimg ir profesijos prestiziSkuma.
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PRIEDAI
1 priedas

Kokybinio tyrimo instrumentas

Pusiau struktiiruoto interviu klausimynas

Bendrieji klausimai

1.
2.

Kokig iSpléstinés praktikos slaugos specializacijg esate jgijes(-usi)?
Kokios trukmés Jusy patirtis dirbant bendrosios praktikos slaugytoju(-a) iki iSpléstinés praktikos

slaugos studijy pradzios?

adaptacijos metu? Pateikite pavyzdj kaip Sie jgiidZiai prisidéjo prie Jusy teikiamy asmens sveikatos
priezidros paslaugy kokybeés gerinimo?
Kokie gebéjimai padéjo Jums bendradarbiauti, valdyti santykius, kurti pasitikéjima profesinés

adaptacijos metu? Pasidalinkite pavyzdziu(-iais), kuomet $ie jglidziai buvo svarbis?

ISpléstinés praktikos slaugytojy profesine adaptacija lengvinancios priemonés

1.

Kokias adaptacines priemones, padedancias prisitaikyti prie naujojo iSpléstinés praktikos slaugytojo
vaidmens, Jums suteiké darbovieté?

Kaip praktikos ar mentorystés programos padéjo Jums adaptuotis prie iSpléstinés slaugos praktikos?
Kokia pagalba i§ kolegy labiausiai naudinga profesinés adaptacijos metu?

Kokios profesinio tobul¢jimo galimybés (pvz. mokymy programos, seminarai, komandiruotés,
stazuotés) Jums suteiktos pirmaisiais iSpléstinés praktikos slaugos darbo metais, pakomentuokite
placiau.

Kokig pagalba (pvz. sveikatos dienos, tévadieniai, grafiko laisvumas ar kt.) gavote, kad adaptaciniu

laikotarpiu galétuméte uZztikrinti darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg?
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ISpléstinés praktikos slaugytoju profesinis pasitenkinimas pirmaisiais darbo metais
1. Kas Jums teikia didZiausig profesinj pasitenkinimg dirbant iSpléstinés praktikos slaugytoju?
2. Kokie veiksniai, pavyzdzZiui darbovietés aplinka, kultiira, iStekliai ar kt., neigiamai veikia Jisy
pasitenkinimo patirtj?
3. Apibidinkite kaip Jisy profesiné autonomija prisidéjo prie profesinio augimo uzimant iSpléstinés
praktikos slaugytojo pareigybe.
4. Pasidalinkite savo karjeros ir profesinio tobul¢jimo galimybémis (IPS perspektyvomis) dabartinéje

darbovietéje.
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