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IVADAS

Darbo temos aktualumas. Visuomenei senstant ir ilgéjant gyvenimo trukmei,
pastebimas uzimtumo poreikis. Mazdaug 16 procenty pasaulio gyventojy yra 55 mety ar vyresni,
todél verslumo tema vyresniame amziuje yra susijusi su daugiau nei 1,2 milijardo zmoniy (Maritz
ir kt., 2020). Tyrimai rodo, kad sékmingy pradedanciy verslininky vidutinis amzius yra 45 metai
(Azoulay ir kt., 2020), apie trecdaliui jmoniy vadovauja brandesnio amziaus verslininkai, todél
laikoma, kad vyresnio amziaus zmoniy verslumas yra greiciausiai augantis verslumo sektorius
(Maritz, Eager, De Klerk, 2021). Kadangi gyventojai gyvena ilgiau, yra sveikesni ir ilgiau islicka
aktyvis, visuotiné senéjimo ir vélyvos karjeros verslumo svarba vis labiau nagrinéjama politinése
diskusijose, taip pat mokslininkai aktyviau domisi vyresnio amziaus verslininky motyvais ir
i88tkiais kuriant nuosavg verslg (Kenny ir Rossiter, 2018, Cahill ir Tuuli, 2013).

Nepaisant motery verslininkiy skaiCiaus augimo Europos Sajungos Salyse,
verslininkiy skaicius iSlieka nedidelis, palyginus su vyry verslininky ir bendru motery skai¢iumi
(Global Entrepreneurship Monitor (GEM), 2022). Tyrimai rodo, kad vyresnio amziaus motery
isitraukimas 1 versla yra svarbus ne tik pacioms moterims, bet ir visai visuomenei, nes prisideda
prie socialinés jtraukties, ly¢iy lygybés ir ekonominio aktyvumo didinimo (Choi-Allum, 2023).
Taciau Sios moterys susiduria su i§§tkiais, tokiais kaip: diskriminacija dél amziaus ir lyties, moters
vaidmens visuomeneéje stereotipai, nepakankamas pasitikéjimas savo jégomis, ribota prieiga prie
finansiniy ir informaciniy istekliy (Meliou ir Mallett, 2022). Sios srities tyrimai gali padéti sukurti
veiksmingesne ir palankesne verslumo ekosistema, kuri galiausiai biity naudinga ir vyresnio
amZiaus moterims, ir visai visuomenei. Moksliniais tyrimais pagrjstos Zinios gali padéti kurti ir
tobulinti programas, kuriomis siekiama skatinti vyresniy motery verslumg, ly¢iy lygybe ir
versla, atliekant tarpdisciplinius tyrimus, galima giliau suprasti $ios temos aktualuma.

Analizuojamos temos iStyrimo lygis. Motery verslumo tematika pasaulingje
mokslingje literatiiroje analizuojama nuo 1950 mety, taciau akivaizdziai did¢jantis susidoméjimas
matomas nuo 2006 mety (Cadella, Hernandez-Sanchez, Sanchez-Garcia, 2020). Pastaraji
deSimtmet;] iSleistuose moksliniuose straipsniuose dazniau analizuojamos besivystancios Salys, 0
apie motery verslumg iSsivysCiusiose Salyse kalbama Zzenkliai maziau. Taciau nepaisant
geografiniy aspekty Vyresnio amziaus moterys gali turéti iSskirtiniy motyvy ir aplinkybiy,
unikalios patirties, kas gali turéti jtakos jy apsisprendimui pradéti versla vyresniame amziuje. Taip
pat susidoméjimg kelia i$Stkiai su kuriais susiduriama. Taip pat vyresnio amziaus motery

verslumo tema lietuviy mokslinés literattros autoriy darbuose beveik nenagrinéta.



Darbo naujumas. Ankstesni tyrimai parodé, kad vyresnio amziaus moterys turi
unikaliy motyvy bei susiduria su i$skirtiniais i$$tkiais kuriant nuosava verslg vyresniame amziuje.
Sis tyrimas padéty dar labiau i$plésti ir atnaujinti turimas Zinias apie vyresniy motery versluma,
priemones. O tai gali paskatinti sékmingai kurti ir vystyti verslg, padidinti savarankiS$kumg bei
ekonoming gerove.

Darbo problema. Kokie motyvai ir i§stkiai kyla vyresnio amziaus moterims kuriant
nuosavg versla.

Darbo tikslas. Isanalizuoti vyresnio amziaus motery kuriamo verslo motyvus ir
i8stkius Lietuvoje, remiantis kokybinio tyrimo duomenimis.

Darbo uZdaviniai:

1.Remiantis iSanalizuota moksline literatiira, apibréZti sgvokas, nustatyti vyresnio amziaus
motery motyvus ir i1§§tikius kuriant nuosava versla.

2.Pagal surinktg informacijg sudaryti vyresnio amziaus motery motyvy ir i§Sukiy kuriant
nuosavg versla tyrimo modelj.

3.I8analizuoti ir apibendrinti gautus rezultatus, pateikti i§vadas ir pasiiilymus.

Darbo metodai. Mokslinés literataros, statistikos duomeny, antriniy duomeny
analizé, kokybinis tyrimas, paremtas giluminiais interviu su vyresnio amziaus moterimis,
jkiirusiomis savo verslg bei kokybiné gauty duomeny analizé.

Darbo apribojimai ir sunkumai. Vyresniy motery verslumo tema Lietuvos
mokslininky darbuose yra nepakankamai iSnagrinéta, trikksta 5-10 mety naujumo moksliniy
duomeny. Tyrimas aprépia nedidele dalj tiriamyjy — interviu atlikti su keliomis informantémis,
todel gauti rezultatai negali biiti apibendrinami visai vyresnio amZiaus motery populiacijai.
Tyrimo metu surinkti duomenys priklauso nuo informanéiy atvirumo ir jy individualios patirties,
kuri gali biiti paveiktos subjektyviy vertinimy. Taip pat tyrimas apima tik Lietuvos konteksta,
todél tarptautiniai skirtumai ar kultiiriniai veiksniai néra analizuojami. Galiausiai, pasirinktas
kokybinis metodas leidzia gilintis ] patirtis, taciau riboja galimybe pateikti kiekybiSkai pagristas
iSvadas.

Darbo struktiira. Pirmoje dalyje analizuojant moksling literatiira ir Saltinius bus
atskleidziami vyresniy motery motyvai ir i8Siikiai kuriant nuosavg versla. Antroje dalyje bus
iSdéstoma tyrimo metodologija. Trecioje dalyje bus nagrinéjami gauti tyrimo rezultatai. Darbo

apimtis 46 psl. be priedy, darbe yra 7 lentelés, 9 paveikslai, naudota 46 literatiiros Saltiniy.



1.TEORINIAI VYRESNIU MOTERU VERSLUMO MOTYVAI IR
ISSUKIAI KURIANT NUOSAVA VERSLA

1.1. Verslo savokos ir verslininky tipy apZvalga

Verslumo sgvoka kildinama i§ anglisko zodzio entrepreneurship, kuri suprantama kaip
verslo sukiirimas prisiimant atsakomybes sickiant gauti pelng. Taciau Lietuvos mokslininkai
nesutaria dél tikslaus vertimo ir sgvokos aiSkinimo. Literatiiroje galima rasti sgvokg verslumas,
kuri ver¢iama i§ angliSko Zodzio entrepreneurship, kitur galima rasti antreprenerystés sgvoka
(Mazuolien¢, 2020). Pasak Mazuolienés (2020) verslininkysté yra siejama su veiklos pobiidziu,
pajamy gavimo budu ar principu, o antreprenerysté siejama su veiksmais, mastysena, elgesiu ir
gebéjimu pamatyti naujas galimybes. Taciau pastarojoje sgvokoje nebeuzsimenama apie pajamy
gavimg. Taciau Siame darbe verslumas bus suprantamas placiai, kaip ,,asmens gebéjimas idéjas
paversti veiksmais* (European Commission, 2020). Verslumas apima mokéjima atrasti galimybes,
sugebéjima kurti naujas idéjas, organizuoti tinkamg iStekliy panaudojimg bei priimti strateginius
sprendimus. Verslininkai pasiZymi tokiais bruozais kaip kiirybiSkumas, ryZtas, noras rizikuoti ir
gebéjimas prisiimti atsakomybe (Mazuoliené, 2020). Verslumas svarbus ekonomikos augimui,
inovacijy karimui, darbo viety kiirimui. Tai skatina produktyvumg ir konkurencija, todél rinkai
pateikiama naujy idéjy ir problemy sprendimy.

Mokslininkai paZymi, kad vyresnio amziaus verslumas yra greiciausiai augantis sektorius
(Maritz, Eager, De Klerk, 2021). Kadangi mazdaug 16 procenty pasaulio gyventojy yra 55 mety
ir vyresni, verslumo problemos vyresniame amziuje tiesiogiai palie¢ia daugiau nei 1,2 milijardo
zmoniy (Maritz ir kt., 2020). Kai kurie tyrimai rodo, kad su amziumi mazéja noras ir ketinimai
pradéti versla (Zhang, Acs, 2018, Bohlmann ir kt., 2017). Daugelis mano, kad verslumas yra labiau
susijes su jaunimu, taciau tyrimai rodo, kad verslg sékmingai pradedanciyjy verslininky vidutinis
amzius yra 45 metai (Azoulay ir kt., 2020). Idomu, kad net trecdalis versly priklauso 55 mety ir
vyresniems verslininkams, kai tuo tarpu tik 15 proc. i§ jy yra naujai sukurti verslai (Chase ir kt.,
2014). Vyresnio arba brandaus amziaus verslumas — tai procesas, kai 50 mety ir vyresni Zmonés
pradeda versla (Maritz, Eager, De Klerk, 2021). Literatiros Saltiniuose brandaus amziaus
verslininkas daznai vadinamas vyresniuoju verslininku, vélyvu verslininku, tre¢io amZiaus
verslininku, pilkuoju verslininku. Biitent verslumas vyresniame amziuje gali sumazinti vyresnio
amZiaus Zmoniy nedarbo lygj, prailginti darbinguma bei didinti vyresniy Zmoniy jsitraukima.

Global Entrepreneurship Monitoring (GEM) paskelbtoje  ,,2021/2022 Women’s

Entrepreneurship Report™ ataskaitoje pazymima, kad kiekvienoje apklaustoje Salyje moterys buvo
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daug maziau aktyvios versle nei vyrai. Didziausi ly¢iy skirtumai buvo nustatyti mazesnes pajamas
gaunanciose Salyse, o aukStesniy vidutiniy pajamy Salyse moterys buvo arciausiai ly¢iy lygybés.
Taigi verslumas yra gyvenimo lygio kilimo veiksnys, o vyresnio amziaus zmoniy verslumas
(brandaus amziaus verslumas) suteikia visuomenei ekonominius ir socialinius pranaSumus
(Maritz, 2019). Verslumas brandziame amziuje aktualus ir dél to, kad vyresnio amZiaus zmonés
laikomi nepasiturin€iais dél senéjimo, prastéjancios sveikatos (Kenny, Rossiter, 2018).

Vyresnio amziaus motery jsitraukimas j verslo kiirima taip pati gali turéti labai svarby
indelj j ekonominj, socialinj ir politinj Salies gyvenimg. Ekonominis poveikis: vyresnio amziaus
moterys sudaro didele gyventojy dalj, o jy verslumo veikla gali turéti teigiamag poveikj
ekonomikai. Suprasdami motyvus ir i§§tikius, politikos formuotojai ir paramos organizacijos gali
sukurti tikslines iniciatyvas, palengvinanc¢ias sunkumus verslininkéms, skatinancias darbo viety
kiirima, ekonomikos augima ir didesne vyresnio amziaus motery finansing nepriklausomybe.

Igalinimas ir gerove: verslumas vyresnio amziaus moterims gali suteikti tikslo,
pasitenkinimo ir jgalinimo jausma. Nustac¢ius motyvus, skatinancius pradéti savo versla, galime
geriau suprasti, kaip verslumas gali teigiamai paveikti jy bendrg gerove ir gyvenimo kokybe.

Lyties ir amziaus skirtumai: vyresnio amziaus moterys dél lyties ir amZiaus gali susidurti
su specifiniais i$Stikiais ir SaliSkumu. Pavyzdziui, ribota prieiga prie finansavimo, socialiniai
stereotipai ir paramos tinkly triilkumas. Nagrinédami Siuos i$Stkius galime atskleisti unikalias
klittis, su kuriomis susiduria vyresnio amziaus moterys, ir stengtis sukurti labiau jtraukiancia ir
palankesne aplinka jy verslumo pastangoms.
gali padéti plétoti politikos gaires, programas ir paramos struktiiras, pritaikytas jy specifiniams
poreikiams. Tai gali apimti prieigos prie finansiniy iStekliy suteikimg, mentorystés galimybes,

VW -

Ju, kaip verslininky, sekme.

1.1.1 Verslininky tipai

Atsizvelgiant | amziy, pradedantieji verslininkai renkasi skirtingas verslo sritis. 35 — 53
mety amziaus pradedantieji verslininkai renkasi asmeniniy paslaugy, mazmeninés prekybos,
restorany verslus, tuo tarpu 55 mety ir vyresni pradedantieji verslininkai renkasi aukstyjy
technologijy gamybos, nekilnojamo turto, metalo ir mechanikos, sveikatos paslaugy verslo sritis
(Chase ir kt., 2014). Taip pat pastebéta, kad priklausomai nuo amziaus skiriasi verslininky tikslai.
Jaunesni ir vyresni verslininkai labiau siekia sukurti pokytj (t.y. labiau socialiai orientuoti), nei

vidutinio amziaus verslininkai (Brieger ir kt. 2020).



Pasak Ting Zhang (2019), kuris nagrinéjo baby boomer (kiidikiy bumo) verslininky 2006
— 2016 metais surinktus duomenis, padaré i§vada, kad verslininkai gim¢ nuo 1946 iki 1964 mety,
nors ir gim¢ tame paciame laikotarpyje, taciau skiriasi pagal demografinius ir socioekonominius
bruozus. Todél kudikiy bumo kartos verslininkai gali baiti skirstomi j skirtingus tipus, Kurie

pavaizduoti 1 paveiksle.

1 paveikslas

Keturi verslininky tipai

Naujas verslas /
tesiamas verslas

— Galimybé / Bltinybé

Verslininkas —

Pilnas etatas / ne pilnas
etatas

Registruotas /
neregistruotas verslas

Saltinis: Zhang T., Acs Z., 2019.

Nauji verslininkai, tie kurie verslg pradeda pirma karta, kitaip nei tgsiantys verslg
verslininkai, kurie turéjo versla anks¢iau. Tokie verslininkai dar skirstomi j tuos, kurie pradeda
verslg siekdami realizuoti galimybe, o kiti i§ biitinybés dél geresnés Kkarjeros alternatyvos,
pavyzdziui, buvo bedarbiais, i8¢j¢ | pensija ar nebegaléjo dirbti dél tam tikry priezas¢iy. Taip pat
verslininkai gali buti skirstomi j tuos kurie dirba pilnu etatu (Lietuvoje 40 val. per savaite) ir tuos,
kurie dirba ne pilnu etatu, pavyzdziui, dirba ir kitame darbe. Taip pat taip pat yra versly, kurie
Jteisinti ir jregistruoti bei tie, kurie nejregistruoti.

Leveraging Singh ir DeNoble (2003) isskyré bei aprasé vyresnio amziaus asmenis pagal
tipus: savininkai — vadybininkai, savarankiskai dirbantys asmenys ir priverstiniai verslininkai.
Nors Sis skirstymas yra pakankamai siauras, ta¢iau padeda paprasCiau suprasti verslininky tipus
bei motyvus kurti nuosava versla.

Savininkai — vadybininkai yra asmenys, kurie siekia ne tik turéti versla, ji valdyti, bet ir

samdyti darbuotojus savo verslui. Savininkai — vadybininkai linkg vertinti nepriklausomybe



(Croson ir Minniti, 2012), taip pat yra labiau link¢ rizikuoti (Thurik ir kt., 2011). Be to manoma,
kad pakantumas rizikai did¢ja su amziumi.

Savarankiskai dirbantys asmenys yra tie, kuriems savarankiskas darbas yra pagrindinis
tikslas, turima omenyje, kad tokio tipo verslininkai néra link¢ investuoti j versla tiek, kad galéty
samdyty darbuotojus. Palyginus su pries tai aprasytu tipu Sie verslininkai nesiekia jgyvendinti ]
verslo augimg orientuoty strategijy ir yra labiau linke gauti nematerialia nauda — lankstuma,
savarankiskuma (Kelley ir kt., 2010).

Priverstiniai verslininkai yra tie, kurie verslininkais tapo 1§ buitinybés, t.y. triiko samdomo
darbo. Sie asmenys teikia pirmenybe samdomam darbui, tatiau yra pasirenge uzsiimti verslu, kol
atsiras samdomas darbas. Sio tipo verslininkai nelinke rizikuoti, neteikia pirmenybés
savarankiSkumui bei nesvarsto platesniy investavimo galimybiy (Reynoldset ir kt., 2005).

Siy tipy skirstymo autorius pabrézia, kad verslumo savybiy yra ir daugiau, kad tyrima
reikéty toliau testi, taciau jau dabar galima pamatyti rys$j tarp amziaus ir verslumo. Kautonen ir kt.
(2013) atliko tyrima, kuriame ieskojo rysio tarp verslininko tipy ir amziaus. Tyrimas buvo atliktas
naudojant Europos sgjungos Saliy, Norvegijos ir Islandijos duomenis, tyré 18 — 64 amziaus
asmenis, taip pat | imti neiéjo asmenys, kurie yra verslininkais ilgiau nei 3 metus, nes tyrimu siekta
nagrinéti ankstyvo verslumo elgesi.

Tad 2 paveiksle matoma, kad savininky — vadybininky, savarankiskai dirban¢iy asmeny ir
priverstiniy verslininky rySys tarp amziaus ir verslininko elgesio tikimybés. Tad savininky —
vadybininky verslininko elgesio tikimybé yra apverstos u raidés formos, tokie asmenys versla
dazniausiai versla pradeda apie 45 mety amziaus. SavarankiSkai dirbantys asmeny verslininko
elgesio tikimybé didéja su amziumi. O priverstiniai verslininkai apskritai turi mazg norg, tikimybe
pradéti versla ir Sis pasiskirstymas pagal amziy yra pakankamai tolygus. Labiausiai pasireiskia
apie 50 — 60 mety, kai iSeinama j pensija, atleidziama arba iSeinama i§ samdomo darbo dél amziaus

ar sveikatos buklés.



2 paveikslas

Verslininky tipai

|

Verslininko elgesio tikimybé
o |l N w IS (6] (o] ~ oo

20 30 40 50 60
Amzius
- Verslininkas i§ butinybés Savininkas-vadybininkas

Savarankiskai dirbantis

Saltinis: Kautonen ir kt., 2013.

Taigi, verslininkai pagal tipus gali buti skirstomi labai jvairiai. Taciau svarbiausia yra
1§siaiskinti ar verslininkas tokiu tampa pirma kartg ar jau yra turéjes versla, tai i$siaiSkinus galima
nustatyti ar tai verslininkas i§ biitinybés ar verslininkas i§ galimybés. Toliau Siame darbe tai bus
du pagrindiniai naudojami tipai. Taip pat svarbu, kad verslininko tipas gali priklausyti nuo
amziaus. Tad salyginai galima laikyti, kad priverstinis verslininkas yra verslininkas 1§ bitinybeés,

0 savininkas — vadybininkas ir savarankiSkai dirbantis asmuo yra verslininkas i§ galimybés.

1.2. Motyvy skatinanciuy pradéti verslg apzvalga

Motery verslumo skatinimo, pagalbos kuriant ir vystant versla klausimai Siomis dienomis
vis dar yra aktualtis. Daugiau démesio skiriama motery verslumo skatinimo programoms,
didinamas tokiy programy finansavimas, kuriamos kitos pagalbos ir skatinimo priemonés ir
galimybés, kaip pavyzdys motery tinklai, kurio tikslas — skatinti moteris siekti verslo karjeros,
tokiy tinkly Lietuvoje priskai¢iuojama vir§ deSimt (Mazuoliené, 2020). Nors Europos mastu
moterys yra maziau jsitraukusios j ankstyvos stadijos verslag — nuo to momento kai verslas dar yra

steigimo stadijoje iki iSvystymo kai verslas pradeda generuoti pelng — taciau Lietuvoje Sie rodikliai
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yra Zymiai aukStesni. Tad jdomu suzinoti kokie veiksniai gali lemti motery motyvus pradéti ir
vystyti versla.

Tyrimai rodo, kad vyresnio amziaus verslininkai sékmingiau pradeda ir geriau valdo versla
(Maritz, Eager, De Klerk, 2021). 50 mety verslo jkaréjas turi 1,8 karto didesne tikimybe sukurti
s¢kmingg verslg, nei 30 mety pradedantysis verslininkas (Azoulay ir kt., 2020). Irodyta, jog
vyresnio amziaus verslininkai savo verslui skiria maziau laiko nei jaunesni verslininkai, taciau yra
produktyvesni, taip pat turi mazesne¢ nesékmés baime (Kenny ir Rossiter, 2018). Taip gali buiti dél
to, kad jie turi daugiau ziniy ir patirties (Gielnik ir kt., 2018), t.y. sukaupe didesnj socialinj,
zmogiskyjy istekliy ir finansinj kapitalg (Azoulay P. ir kt., 2020). Vyresnio maziaus verslini kai
yra linke priimti maziau rizikingus sprendimus ir tai gali turéti jtakos verslo augimo potencialui
(Maritz ir Eager, 2017).

Irodyta, kad darbo patirtis samdomame darbe turi teigiamos jtakos vyresnio amZiaus
zmoniy verslumui. Tai yra svarus pagrindas, kuris palengvina ir paskatina peréjima nuo samdomo
darbo prie savarankisko darbo (Gielnik ir kt., 2018). Nustatyta, kad apmokamo darbo patirtis daro
itakg asmeny polinkiui verslumui (Maritz ir kt., 2015). Taip pat pastebima, kad daugelis vyresnio
amziaus verslininky dirba pilno arba nepilno etato samdomga darbg ir kartu dirba savarankiskai.
Tokie verslininkai vadinami hibridiniais verslininkais.

Apibendrinus Ting Zhang (2019) straipsnj ,,Eight types of ,,babay boomer* entrepreneurs*
iSskiraimi tokie faktoriai, kurie padeda apsispresti dél darbo, i$é€jimo | pensijg ir poilsio:
iSsilavinimas, sveikata, nedarbo lygis, ankstesné ir dabartiné verslumo patirtis, turtas, amzius,
lytis, ras€, gyvenamoji vieta, atsakomyb¢ uz Seima, vietinés ekonomikos salygos.

Nagrinédami verslininkystés reiSkin;j ir verslininky savybes, galimybes, veikimo principus
srityje, kurioje jie dirba, galime pamatyti, kad motery ir vyry galimybeés ir patirtys vystyti versla
yra skirtingos, nes susiduriama su skirtingais i$§tkiais. Tyrimai rodo, kad moterys ir vyrai pradeda
kurti versla deél skirtingy priezasCiy: vyrai del didesniy pajamy, o moterys dél lankstumo, kuris
padés suderinti darbg ir Seimg (Bento, Shao, Sohail, 2021; Oladipo, Platt, Shim, 2023).

1.1.2Motery jgalinimas

Remiantis Hassan ir kt. (2022) pateiktu modeliu motery verslumui jtakos turi keturios

igalinimo dimensijos.
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3 paveikslas

Keturios dimensijos turincios jtakos motery verslumui

Socialinis Politinis
jgalinimas jgalinimas

Psichologinis Ekonominis
jgalinimas jgalinimas

Motery
verslumas

Saltinis: Hassan, Sobaih, Eishaer, 2022.

Psichologinis jgalinimas susideda i§ prasmés, kompetencijy, pasirinkimo ir poveikio
(Tvarijonavicius, Bagdzitiniené, 2013). Prasmé — tai jausti darbo tikslo verte, paskirtj, kai
iSpildomi jsitikinimai ir vertybés. Kompetencija — tai jsitikinimas, kad turima pakankamai Ziniy
ir jgudziy. Pasirinkimas arba kitaip autonomija — kai turima jtakos savo veiklai, galima inicijuoti
ir spresti savarankiSkai. Poveikis — zinojimas, kad galima turéti jtakos strateginiams,
administraciniams ir kitiems veiklos rezultatams. Analizuojant literatirg pastebéta, kad Sis
psichologinio jgalinimo elementy saraSas néra baigtinis, taip pat straipsniuose ne visados aiskiai
apibréziamos elementy reikSmés. Taciau bendram suvokimui kokig jtaka daro verslumui to
uZztenka.

Dar painiau apibréziamos kitos jgalinimo dimensijos. Socialinis jgalinimas — tai
savarankiSkumo, galios, pasitikéjimo ar kity priemoniy (jrankiy) kiirimo procesas, siekiant
igyvendinti poky¢ius ir nutiesti kelig geresnei ateiciai. Tad socialinio jgalinimo tikslas yra suteikti
moterims, neturin¢ioms arba turinioms ribotg prieigg prie iStekliy, tapatybés, bendruomenés ir
geroves jausma, kad jos galéty klestéti, ir panaikinti sistemas, kurios laiko be reikalingy iStekliy
bei mazinti atskirtj. Politinis jgalinimas placigja prasme suprantamas kaip dalyvavimas sprendimy
priémimo procese, tai pagrindas kity pasiekimy jtvirtinimui ir jteisinimui. EKonominis augimas,
pasak Dahlum ir kt. (2022), stipriai koreliuoja su politiniu jgalinimu, o politinis jgalinimas turi
jtakos technologiniams poky¢iams. Lyciy lygybé ir motery jgalinimas turi jtakos ekonomikai.
Ekonominis jgalinimas orientuotas j asmeny ar bendruomeniy ekonominés padéties ir finansinés
nepriklausomybés gerinimg. Tai apima prieigos prie iStekliy suteikimg, mokyma ir galimybes

kurti pragyvenimo Saltinius, kaupti turtg ir pagerinti ekonoming gerove.
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Taigi visy $iy dimensijy visuma yra susijusi ir turi jtakg motery apsisprendimui kurti
nuosavg versla. Priklausomai nuo konteksto, literatiiroje aptinkamos papildomos dimensijos,
tokios kaip: organizacinis jgalinimas, bendruomeninis jgalinimas, ly¢iy jgalinimas, aplinkos
apsaugos jgalinimas, skaitmeninis jgalinimas. Be jokios abejonés jos taip pat yra svarbios, taciau

sunku pasakyti ar vienos su kitomis nesutampa ir nesikartoja.

1.1.3Faktoriai skatinantys kurti versla

Mokslininkai nagrinédami motyvus pradedant nuosava versla iSskiria SeSis veiksnius
(Carter ir kt., 2003): inovacija, nepriklausomybé, pripazinimas, vaidmenys, finansin¢ sékme,
savirealizacija, i§ kuriy nepriklausomybé¢, finansiné sékmé ir inovacija yra pagrindiniai trys
motyvai kurti nuosavg versla. Globalios verslumo stebésenos (angl. The Global Entrepreneurship
Monitor) tyrime atliktame 2021 — 2022 metais naudojami keturi motyvai, kurie padeda apsispresti
pradéti versla: 1) noras sukurti pokyti, 2) poreikis pratgsti Seimos verslo tradicijas, 3) noras
praturtéti, 4) dél darbo trikumo. Zvelgiant j naujesne moksling literatiira skiriamos trys motyvy
kategorijos: vidiné motyvacija, iSorin¢ arba instrumentiné motyvacija, nepriklausomybés arba
autonomijos poreikis, saugumo ir Seimos geroveés poreikis.

Vidinés motyvacijos motyvas apibuidinamas kaip veikla vykdoma dél pasitenkinimo, o ne
del materialiy rezultaty. Todél toks verslo kiirimas yra gristas spontaniSkumu, susidoméjimu,
kalba apie jsipareigojimag veiklai, kurie leis pasiekti rezultatus. Tad veikla yra tik priemon¢, ar
instrumentas, norint pasiekti kg nors kito. Ne veikla motyvuoja asmenis, bet atlygio perspektyva
arba blogos pasekmes baimée. Nepriklausomybés ir autonomijos poreikis skatina tuos, kurie kuria
savo jmong tam, kad bty laisvi nuo visy iSoriniy suvarzymy, buty nepriklausomi ir visiskai
kontroliuoty savo gyvenimo darbe. Saugumo ir Seimos geroves motyvas pats 18 saves pakankamai
apibiidina, kad tokiam verslininkui svarbiausia pacio, Seimos ar bendruomenés gerove.

Tad veiksniai, kurie daro jtaka motery apsisprendimui pradéti nuosava versla yra skirtingi
ir unikaliis. Tokie veiksniai gali biiti suskirstyti j stimimo ir traukos veiksnius (Marlow ir Carter,
2004; Janssen, Guyot, Lohest, 2023). Siy veiksniy teorija naudojama ir Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) ataskaitose nuo 2002 m. Stiimimo veiksnys yra susij¢s su neigiama aplinka, kuri
vercia moterj siekti jgyvendinti verslo id¢jas. PavyzdZziui, atleidimas i§ darbo, maZos pajamos,
nepasitenkinimas darbu, tobulé¢jimo galimybiy trikumas, nelankstus darbo grafikas ir pan. GEM
(2022) tokius verslininkus vadina biitinaisiais, kai kitos darbo galimybés yra netenkinancios arba

Ju 18 vis néra. Traukos veiksnys atsiranda kai norima pasiekti nepriklausomybe, savirealizacija,
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savarankiSkuma, gerove, aukstesne socialing padéti, turtus, galig ir iSpildyti idéjas. GEM (2022)

Sig grupe verslininky jvardija kaip verslininkus i§ galimybés.

Mokslininkai nustaté, kad besivystanciose Salyse moteris motyvavo kurti nuosava versla

tiek stimimo, tiek traukimo veiksniai, ta¢iau i$sivysc¢iusiose Salyse moteris motyvavo pasiekimai

— traukos veiksniai (Matroushi ir kt., 2020). Taip pat stimimo veiksniai — nuobodulys,

nusivylimas, perspektyvy trikumas, lankstaus darbo poreikis dél jsipareigojimy Seimai — pasitaiko

tarp motery verslininkiy (Orhan, Scott, 2001). Kiti mokslininkai jsitiking, kad traukimo veiksniai

dominuoja tarp motery verslininkiy (Hughes, 2003).

Matroushi ir kt. (2020) pasitlé traukimo ir stimimo veiksniy modelj (2 paveikslas), kuriuo

siekta i$siaiSkinti faktorius, kurie daro jtakg moterims verslininkéms.

4 paveikslas

Stiumimo ir traukimo modelis

Push and Pull Model for
‘Women
Entrepreneurship
Education Training Skills Experience Motivation/ Knowledge
Support
Primary Personal development || Management skills Work Experience Family Market
Secondary training Entrepreneurial skills Entrepreneurial Friends knowledge
Bachelors Vocational training Technical skills experience Govemment | | Competitors
Communication skills
Leadership skills
Decision making
skills

Business Family
Background

Saltinis: Matroushi ir kt. 2020.

Non- Business
Family Background

Taigi stimimo ir traukimo veiksniams jtakos turi Sesi kriterijai: i§silavinimas, mokymas,

jgidziai, patirtis, palaikymas (motyvacija) ir Zinios. Sie kriterijai skirstomi j 19 subkriterijy.

I8silavinimas skirstomas j pradinj, pagrindinj, aukstajj. Taciau Sis modelis Lietuvoje turéty biiti

iSdéstytas taip: vidurinis, specialus vidurinis, aukStesnysis, aukStasis koleginis, aukstasis
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universitetinis iSsilavinimas, kurj biity galima skaidyti pagal jgautg laipsnj. Mokymas skirstomas
1 asmeninio tobul¢jimo ir profesinj mokymasi. Igiidziai skirstomi j: vadybos, verslo, techninius,
komunikacijos, lyderystés, sprendimy priémimo jgudzius. Patirtis suprantama kaip samdomo
darbo patirtis ar nuosavo verslo patirtis. Palaikymas (motyvacija) gaunama Seimos, draugy,
vyriausybés, taCiau palaikymag gali suteikti ir ne vyriausybinés organizacijos, pavyzdziui,
bendruomenés, versliy motery tinkai ir pan. Zinios susijusios su rinkos bei konkurenty pazinimu.
Tyrime aiskintasi kokig jtakg turi Seimos verslo prielaida, todél i prielaida taip pat yra pateiktame
modelyje.

Janssen, Guyot, Lohest (2023) darytame tyrime stimimo veiksniy motyvus priskyré prie
verslininky, kurie pradeda verslg i§ butinybés, tipo. Traukimo veiksniy motyvus priskyré prie
verslininky tipo, kurie versla pradeda dél galimybiy. Sj sutapatinima mokslininkai naudoja dél
ankstesniuose tyrimuose rasto prilyginimo. Taip pat jdomu, kad Sie mokslininkai nemato
reik§mingo rySio tarp verslininko amzZiaus ir verslo kiirimo i§ bitinybés, iSsilavinimas vienodai
veikia abu verslininky tipus, versliy tévy vaikai labiau linke bati verslininkai i§ galimybés nei i$
butinybés, o nedarbas yra vyraujantis faktorius tarp verslininky i§ biitinybés. Janssen, Guyot,
Lohest (2023) pasitlé motyvus, kuriuos suskirsté pagal butinybés ir galimybés tipus, kurie

iSdéstyti 1 lenteléje.

1 lentelé

Motyvy pradéti verslq deél galimybés ir bitinybés klasifikacija

Bitinybé Galimybé

Pabégimas nuo nedarbo Uzdirbti turtai

Prestizo jgavimas Pajamy didinimas

Biiti socialiai pripazintam SavarankiSkumas

Seimos liikes¢iy patenkinimas Susikurti savo darbo vieta

Seimos tradicijy pratesimas Nebeturéti vadovo
Naujy prekiy / paslaugy kiirimas
Naujas gamybos procesas

Saltinis: Janssen, Guyot, Lohest (2023).

Tokia klasifikacija yra geras pagrindas tolimesniems tyrimams, taciau truksta platesnio
poziiirio ir jsigilinimo ] platesnj kontekstg kokie veiksniai gali motyvuoti, paskatinti kurti nuosava
versla. Taip pat amzius ir lytis turi jtakg Siy veiksniy svarbai, todél atlikus tyrima biity galimg Sig
lentele papildyti ar bent jau sudéti kitokia tvarka. Nes kiekvienas verslininkas yra unikalus ir
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pavyzdziui, pajamy didinimo motyvas jam gali buty batinas, o ne pasirinktinas. Taip pat motyvai
gali skirtis priklausomai nuo socialinés, politinés, kultiirinés, ekonominés aplinkos.
Matroushi ir kt. (2020) taip pat motyvy klasifikacija pagal stimimo ir traukimo veiksnius.

Tad auksciau esancig lentele galima papildyti taip:

2 lentelé

Stiimimo (butinybés) ir traukimo (galimybés) veiksniy klasifikacija

Bitinybé Galimybé

Pabégimas nuo nedarbo Uzdirbti turtai

Prestizo jgavimas Pajamy didinimas

Biti socialiai pripazintam Savarankiskumas ir nepriklausomybé
Seimos likes¢iy patenkinimas Susikurti savo darbo vietg

Seimos tradicijy pratesimas Nebeturéti vadovo

Aukstesnio i$silavinimo ir jgiidziy trikumas | Naujy prekiy / paslaugy kirimas

Nepasitenkinimas darbu, profesija Naujas gamybos procesas

Karjeros galimybiy trikumas Asmeninis pasitenkinimas ir pasiekimai

Paramos i§ Seimos, draugy, vyriausybés | Ekonoming laisvé

trukumas

Dalyvavimo versle patirties tritkumas Asmeniniy Ziniy panaudojimas

Vyriausybés palaikymas

Stereotipy apie moteris atmetimas

Ankstesnis dalyvavimas Seimos versle

Saltinis: Janssen, Guyot, Lohest (2023), Matroushi ir kt. (2020).

Taigi, jvairiuose Saltiniuose galima rasti daugybe motyvy, kurie skatina kurti nuosava
versla. Taciau juos galima skirstyti | dvi kategorijas, tai traukiancius ir stumiancius veiksnius.
Siuos veiksnius galima susitapatinti su verslininky tipais: verslininkas i§ biitinybés arba
verslininkas i§ galimybés. Literatiiroje prieStaringai jvardijamas traukianéiy ir stumianciy veiksniy
skirstymas pagal faktorius. Todél veiksniy klasifikavimas gali biiti testinis ir pritaikomas prie
reikiamos temos. Taip yra todél, kad skiriasi atlikty tyrimy kontekstas, pagrindiné tyrimo
problema. Mokslininkai §j klasifikavima taiko moterims verslininkéms, taciau jis gali biti
pritaikomas ir verslininkams vyrams, nes truksta faktoriy susijusiy su motery stereotipais. Taip

pat néra konkreciy duomeny apie vyresniy motery motyvus kuriant nuosava versla.
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1.3. IsSiikiai verslo pradzioje

Europos Sgjungai priklausanciose Salyse moterys sudaro 52 proc. visy gyventojy, taciau
tik apie 34,4 proc. motery turi savo verslg. [vairiuose $altiniuose teigiama, kad moterys kitaip nei
vyrai, norédamos pradéti versla, susiduria su daugiau i$$tkiy. Pradedant nuo steigimo ir savo
verslo vystymo, tiek derinant verslo ir Seimos jsipareigojimus (Oladipo, Platt, Shim, 2023).
nepaisant technologiniy poky¢iy, kurie sumazing laikg praleista buityje, vaiky ir buities prieziiira
sumazina motery galimybes siekti karjeros. Tradiciniai ly¢iy vaidmeny ijtaka silpsta, taciau
visuomenéje vis dar placiai vyrauja stereotipai, kad moterys yra samdomos darbuotojos, o ne
verslininkés. Todél moterys linkusios ieskoti Sios problemos sprendimy ir renkasi ne pilno etato
darbg arba darbg i§ namy bei moterys dazniau dirba namuose nei vyrai, ir kaip samdomos
darbuotojos, ir kaip verslo savininkés Oladipo, Platt, Shim (2023).

Tyrimai rodo, kad didziausig diskriminacija dél amziaus patiriama iki 18 mety ir vir§ 50
mety (Martin, 2020). Vyresnio amziaus verslininkai susiduria su amziaus diskriminacija ir
stereotipais dél jsipareigojimy vaikams bei senstantiems tévams (Marchiondo, Gonzales, Ran,
2016). Nagrinéjant placiau pastebéta, kad verslininkai, kurie jkiiré verslg iki 50 mety nejaucia
jokiy barjery pradéti versla, taciau verslininkai, kurie susiduré su diskriminacija dél amziaus bei
turint verslumo patirties yra lengviau jkurti versla sulaukus 50 ir daugiau mety. Maritz, Eager, De
Klerk (2021) teigimu yra paplitusi vyresnio maziaus motery verslininky diskriminacija. Nustatyta,
kad moterys visuose verslumo etapuose susiduria su suinteresuotyjy Saliy ir platesnés visuomenés
neigiamu pozidriu: nuo pradinés verslo idéjos kairimo, iki verslo augimo ir plétros, taip pat
nustatyta, kad moterys reciau gauna iSorinj finansavimg (Maritz, Eager, De Klerk, 2021, Poczter,
Shapsis, 2018). Be to, moteris stabdo ziniasklaidos siun¢iama zinuté dél sumenkinamy motery
verslumo pajégumy, tai daro neigiama jtaka tiek motery pasitikéjimui savimi, tiek sekmés
patikéjimu suinteresuotosioms $alims, pavyzdziui investuotojams (Eager ir kt., 2020). Be viso to
vyresnio maziaus motery verslumo skatinimui didele jtaka daro vyresnio amziaus Zzmoniy
verslumo jgiidZiy mokymo programy bei inciatyvy skatinanéiy remti vyresnio maZziaus
verslininkus trakumas (Caines ir kt., 2019).
pramoneés patirties trukumas, visuomenés lukesciai, kad pagrindinis motery vaidmuo yra vaiky
priezilira ir namy ukio pareigos, nepalankus gyvenimo biido pasirinkimas, maZiau tendencijy
investuoti | darbuotojy mokyma ir tobul¢jima, diskriminacija, neigiamas poziiiris ] moteris,
problemos, susijusios su vaiky prieziiira, nepakankamas S$vietimas ir mokymas, motery
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iSnaudojimas, etninés ar religinés klititys, Seimos jsipareigojimai, prieigos prie kapitalo triikumas,
prieigos prie verslo informacijos truikumas, prieigos prie tinkly trikumas, mazos galimybés gauti
konsultacijas, triiksta kokybiSkos verslo informacija, verslumo jgidziy stoka. Taciau abejotina,
kad Lietuvoje vyresnés moterys susiduria etninémis ir religinémis klititimis bei prieiga prie verslo
informacijos néra ribojama, ja gali pasiekti kiekvienas Zmogus nepaisant lyties. Taip pat prieiga
prie tinkly néra ribota, tik tiek, kad tokiy tinkly néra daug arba jie nelabai pritaikyti vyresnéms
moterims verslininkéms.
infrastruktiriniai barjerai, elgesio barjerai. Visuomenés barjerai susideda i$ pasitikéjimo savimi
trikumo, nesékmeés baimés, asmeninio pozitrio j rizikg, ambicijy trikumo, i§silavinimo skirtumy,
tinkly trikumo, Zemesnis teisiniy / ekonominiy ziniy lygio, mentorystés trikumo, sunkumy dél
finansinés paramos prieigos, vyry dominavimo, kultiiriniy barjery, Seimos barjery, neigiamo
poziiirio, darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros, pavyzdziy trikumo, diskriminacijos bei
ly¢iy stereotipy. Infrastruktiiriniai barjerai yra susij¢ su finansine parama, administracinémis
klititimis, iSsilavinimo lygiu. Elgesio barjerai yra susij¢ su Zemu saves vertinimu ir veiksmingumu,
nepasitikejimu, polinkis maziau rizikuoti, nepriimti rizikingy sprendimy, kuriems jtaka daro
asmeninis augimas ir pasitikéjimo stiprinimas. Urzelai ir kt. (2023) teigimu visuomeniniy barjery
kylantys i$Suikiai lémé infrastruktiirinius barjerus, taciau Svietimas gali atlikti labai svarby
vaidmenj mazinant elgesio barjerus.
1: vadybos barjerus, administracinius barjerus (administraciné naSta, sudétingas verslo
registravimo procesas ir pan.), konkurencinius barjerus, finansinius barjerus, teisinius barjerus
(Sulikashvili, Kizaba, Assaidi, 2020). Taciau §is skirstymas atrodo siauras, nes neapima socialiniy
— kultiiriniy barjery, tokiy kaip amziaus diskriminacija, stereotipy ir pan.

Papildant Sulikashvili, Kizaba, Assaidi (2020) ir Urzelai ir kt. (2023) jvardijamy i$stkiy
skirstyma, juos galima iSdéstyti taip: vadybos barjerus, administracinius barjerus, konkurencinius
barjerus, finansinius barjerus, teisinius barjerus, visuomenés barjerai, infrastruktarinius barjerai,

elgesio barjerai, kurie issidésto 5 lenteléje.
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5 paveikslas

Issitkiai kylantys kuriant nuosavq verslg

> Vadybos >>Administraciniai>> Konkurenciniai>> Finansiniai >
Teisiniai >> Visuomenés>>Infrastrukturiniai>> Elgesio >

Saltinis: Sulikashvili, Kizaba, Assaidi (2020), Urzelai ir kt. (2023)

Taigi, akivaizdu, kad moterys verslininkés susiduria su unikaliais i§$iikiais su kuriais vyrai
verslininkai nesusiduria arba jy jtaka labai minimali. Atsizvelgus | atliktus tyrimu galima
pastebéti, kad daugiausiai i$Suikiy kyla 1§ finansiniy, visuomenes, infrastruktiiros bei elgesio
barjery. Taip pat svarbu uzakcentuoti, kad vyresnés moterys verslininkés papildomai susiduria su
diskriminacijos dél amziaus, galimai i§ to kylanciu saves nuvertinimu ir su Seimos (nebe vaiky, o

tévy prieziliros) jsipareigojimais.

1.4. Motyvy ir isSukiy kuriant nuosavg versla modelis

Apzvelgus moksling literatiirg ir iSsiaiSkinus verslininky motyvus bei i8Siikius kylancius
kuriant nuosavg versla, jsigilinus | vyresniy Zmoniy bei motery verslininkiy specifika, galima kurti
vyresniy motery motyvy ir i88ukiy kuriant nuosavg versla modelj. Kuriame pagrindg sudaro
verslininkiy tipai 18 kuriy kyla motyvai skatinantys kurti nuosava verslg ir 1§§tikiai kuriant nuosava
versla. Kadangi literatiiroje labai maZai informacijos susijusios su vyresniy motery verslumo
modeliais ir siekiant pamatyti svarbiausius motyvus bei i§Stkius bei remiantis auksc¢iau atlikta
analize galima sudaryti 6 paveiksle esantj model;.

Modelyje naudojama verslininkés i$ batinybés bei verslininkés dél galimybés tipai, kurie
veliau gali biti skirstomi j naujas ir ne naujas verslininkes, registruoty ir neregistruoty versly
savininkes, pilnu ir nepilnu etatu dirbancias verslininkes.

Atsizvelgiant j verslininky tipus i§skiriami stumiantys ir traukiantys veiksniai. Stumiantys

veiksniai: pabégimas nuo nedarbo, prestizo jgavimas, biiti socialiai pripazintai, Seimos likes¢iy
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patenkinimas, Seimos tradicijy pratesimas, aukStesnio iSsilavinimo ir jgudziy trikumas,

nepasitenkinimas darbu, profesija, karjeros galimybiy triitkumas, paramos i§ Seimos, draugy,

vyriausybés truikumas, dalyvavimo versle patirties trikumas. Traukianciy veiksniy yra Zymiai

daugiau: uzdirbti turtai, pajamy didinimas, savarankiSkumas ir nepriklausomybé¢, susikurti savo

darbo vieta, nebeturéti vadovo, naujy prekiy / paslaugy kiirimas, naujas gamybos procesas,

asmeninis pasitenkinimas ir pasiekimai, ekonominé laisvé, asmeniniy ziniy panaudojimas,

vyriausybés palaikymas, stereotipy apie moteris atmetimas, ankstesnis dalyvavimas Seimos versle.

Siy veiksniy saragas turéty Siek tiek pakisti atlikus tyrima su vyresnio amZiaus moterimis

verslininkémis.

Be abejonés vyresnio amziaus verslininkés susiduria su i§Stkiais kuriant nuosava versla,

Siuo i$Sukius galima suskirstyti | astuonias grupes, Sias grupes galima skaidyti | dar mazesnius

elementus.

6 paveikslas

Vyresniy motery motyvy ir issitkiy kuriant nuosavg verslg modelis

UZdirbti turtai

Pajamuy didinimas

SavarankiSkumas ir
nepriklausmybé

Susikurti savo darbo
vieta

Nebetureti vadovo

MNauju prekiu / pslaugu
kurnimas

Naujas gamybos
procesas

Asmeninis
pasitenkinimas ir
pasiekimai

Ekonomine laisve

Asmeniniu Ziniy
panaudojimas

Vyriausybeés
palalkymas

Stereotipu apie
moteris atmetimas

Ankstesnis
dalyvavimas Seimos
vresle

aCe

Del galimybes - =u
traukiantys veiksniai

Vadybos

Administracinial

Konkurenciniai

Fimasiniai

Verslininke

_9_

Teisiniai

Visuomenes

| Infrastrukidriniai

Elgesio

1§ batinybés -
stumiantys veiksniai

o

— Pabégimas nuo darbo

—  PrestiZo igavimas

Bati socialiai
pripaZintai

Seimos likesciu
patenkinimas

Seimos tradiciju
pratesimas
Aukstesnio

igzilavinimo ir igadziu
trikumas

Mepasitenkinimas
darbu, profesija

Karjeros galimybiu
trokumas

Paramos i§ Seimos,

—— draugu, vyriausybés

trikumas

Dalyvavimo versle
patirfies trukumas

Saltinis: sudaryta remiantis Janssen ir kt. (2023), Matroushi ir kt. (2020), Sulikashvili ir k.

(2020), Urzelai ir kt. (2023)
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Taigi, Sis modelis nors ir remiantis naujausia anks¢iau analizuota literatiira, taiau atrodo
neisbaigtas, nes tritksta duomeny biitent apie vyresniy ir biitent motery kuriant nuosava versla
motyvus bei iSkylancius i8Stkius. Taip pat reikéty atsizvelgti j Lietuvos kontekstg bei aptarti

Taciau apibendrinus §] modelj bitina nepamirsti, kad motery verslumui jtakos darbo
psichologinis, socialinis, teisinis ir ekonominis jgalinimas (7 paveikslas). Tikétina, kad moterims
besijau¢ianc¢ioms labiau psichologiskai, socialiai, teisiS$kai ir ekonomiskai jgalintoms lengviau
1zvelgti motyvus kod¢l verta pradéti nuosavg versla. Ir atvirkS¢iai moterys, kurios maziau jauciasi
neuztikrintos ir motyvai kurti versla gali pavirsti j i$§tkius. O i88ukius norint paversti galimybémis
butinas motery Svietimas, priklausymas tinklams ir palaikymas tiek i§ artimos aplinkos, tiek i§
nevyriausybiniy bei vyriausybiniy institucijy. Be to tikétina, kad su maziumi jgalinimo poreikis ir

nauda tik did¢ja.

7 paveikslas

Vyresniy motery motyvai ir isSiikiai kurti verslg jgalinimo aplinkoje

Socialinis
1galinimas

Motery motyvai
ir i$$ukiai kurti
nuosava versla

Ekonominis

acine Psichologinis
1galinimas

jgalinimas

Teisinis
jgalinimas
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2.VYRESNIO AMZIAUS MOTERU MOTYVU IR ISSUKIU KURTI
NUOSAVA VERSLA TYRIMO METODIKA

2.1.Tyrimo tikslas, modelis ir klausimai

VW —

apsisprendziant kurti nuosava verslg. Tyrimo rezultatai padés suprasti pagrindines priezastis,
kurios lemia vyresniy motery apsisprendima jsteigti nuosava versla bei su kokiomis problemomis
susiduriama steigiant versla Lietuvoje.

Tyrimo objektas: motyvai ir i$§tkiai kurti nuosava verslg.

Tyrimo uZdaviniai:

1) iSsiaiskinti nuo ko priklauso vyresniy motery apsisprendimas kurti nuosava

versla;

2) nustatyti motyvus pradéti nuosava versla vyresnéms moterims;

3) nustatyti isstkius pradedant nuosavg verslg vyresnéms moterims;

4) isskirti kokios salygos reikalingos norint jkurti sékmingg versla moterims

vyresniame amziuje.

Siekiant atskleisti vyresnio amziaus motery motyvus ir i§§tkius kurti nuosava verslg
pasirinkta atlikti kokybinj tyrimg. Sis tyrimo metodas apima ilgalaikj objekto tyrima, kurio tikslas
yra suprasti objekta, jo elgesj ir kt. (Kardelis, 2016). Siekiama atskleisti, kaip vyresnio amziaus
moterys pacios suvokia savo verslumo patirtj. Taikyta kokybiné metodologija leidzia gilintis i Sios
specifinés grupés motyvacines ir socialines reik§mes, iSreiskiamas pasakojimuose (Creswell, Poth,
2018). Taip pat kokybinis tyrimas yra lankstus, naudojami steb¢jimo, interviu bei dokumenty
analizés metodai (Bitinas ir kt., 2008). Viena dazniausiai kokybiniams tyrimams naudojamy
interviu formy yra individualus kokybinis interviu. Taigi kokybinis tyrimas pasirinktas

atsizvelgiant j tyrimo tiksla ir keliamus klausimus bei siekiant detaliai iSanalizuoti tema.
2.2.Tyrimo organizavimas ir instrumentas

Duomeny rinkimo metodu pasirinktas kokybinis tyrimo metodas ir giluminis
nestruktiirizuotas interviu, nes jo paskirtis — aprasyti objekta. Sis metodas pasirinktas todél, kad

padeda giliau iSsiaiSkinti informanty elgesio modelius ir jy priezastis, motyvacija, ketinimus.
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Giluminis interviu suteikia galimybe tyr¢jui gilintis j specifines temas, uzduoti papildomus
klausimus ir stebéti neverbalinius signalus, kurie gali praturtinti gaunama informacija.
Atsizvelgiant | kitus jau atliktus tyrimus vyresniy motery verslumo tema, pastebéta, jog duomeny
rinkimui pasirinkti taip pat kokybinio tyrimo metodai. Kitaip gauti iSsamig informacija apie
informanty patirtis, nuomones ir motyvus gali bati sudétinga, dél tyrimo metodo ribotumo.
Giluminio interviu metodo svarbiausi bruozai yra jsigilinimas, iSklausinéjimas per atvirus,
papildomus klausimus (Kardelis, 2016). Patartina interviu vykdyti dviem etapais: pirmiau vykdyti
zvalgomajj giluminj interviu ir jvertinus gautus duomenis bei papildzius interviu metu naudotus
klausimus jau galima vykdyti pagrindinj tyrimg. Taciau jzvelgiami ir Sio metodo trikumai:
sudétinga interviu pradzia, galimas neteisingas gauty duomeny interpretavimas, redagavimas,
kodavimas ir analiz¢, taip pat galimas subjektyvus tyréjo vertinimas, o gauti duomenys néra
statistiSkai patikimi (Cohen, Manion, 1989). Taip pat gali baiti sunkiai numatoma interviu eiga dél
tyréjui nezinomy aplinkybiy ar tyrimo dalyviy savybiy (Gaizauskaité, Valaviciene, 2016).
Duomeny rinkimui naudojamas instrumentas — nestruktiirizuotas klausimynas,
kuris yra lankstus ir gali keistis priklausomai nuo interviu eigos: gali kisti klausimy tvarka, gali
biiti pridéti nauji klausimai arba nebeklausiama ty klausimy, kurie nebereik$mingi arba tiriamoji(-
asis) atsaké anksciau. Laisvos struktiros klausimynas — nejspraudzia tyrimo dalyviy j grieztus
klausimy rémus, o tai padidina galimybes suzinoti naujas ir netikétas idéjas, patirtj, pozitirius
(Gaizauskaité, Valaviciené, 2016). Visi klausimai yra atviro tipo, siekiant suteikti galimybe ir
neapriboti laisvés pateikti jy nuomone svarbig informacija. Tikintis gauti jdomius ir nelauktus
atsakymus (Alvesson, 2011). Taciau iSlaikant tyrimo tikslg ir su juo susijusius klausimus.
Tyrimo eiga. Tyrimas vykdytas nuo 2024 m. kovo 11 d. iki 2024 m. balandzio 30
d. vadovaujantis tyrimo eiga, kuri pateikiama 8 paveiksle. Giluminio interviu eiga planuojama

remiantis keturiy zingsniy modeliu, kuris pateikiamas 3 lenteléje.

8 paveikslas
Tyrimo eiga
Mokslinés Interviu Zvia;bgrgm%o Interviu
literatiros ~ [—>| klausimyno —> ginterviu —>|  klausimyno
analizé sudarymas vykdymas papildymas
|
V
Giluminio . Kokybinil?t I§vady ir
interviu  [—>| Yrmoteantaty siilymy
analizé ir L.
vykdymas interpretavimas pateikimas
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Tyrimas pradedamas nuo mokslings literatiros analizés, kurios metu siekiama
jsigilinti ] nagrin¢jamg tema, nustatyti tyrimo spragas bei suformuluoti tikslingus klausimus
(Flick, 2014). Toliau pereinama prie interviu klausimyno sudarymo, kuris remiasi tiek teoriniais
pagrindais, tiek tyrimo tikslais (Kvale & Brinkmann, 2009). Zvalgomieji giluminiai interviu
padeda patikrinti klausimy tinkamuma bei suteikia galimybe patobulinti klausimynag, pries
pradedant pagrindinj duomeny rinkimg. Véliau vykdomi giluminiai interviu, kurie leidzia surinkti
detalia, konteksting informacija apie tiriamag reiSkinj. Galiausiai atlickama kokybiné¢ duomeny
analiz¢ ir interpretacija, sickiant iSryskinti reikSmingus rezultatus bei pateikti iSvadas ir siilymus,

kurie buity paremti empiriniais duomenimis (Mayring, 2014).

3 lentelé

Giluminio interviu keturiy Zingsniy modelis

Pries pokalbj Susitikimas su tyrimo dalyviu ir pokalbis ir (ar) apsikeitimas informacija

pries prasidedant interviu

Interviu pradzia Interviu pokalbio pradzia, kuri leidzia tyrimo dalyviui apsiprasti ir
(,,apsilimas*®) Isijausti ] interviu situacija
Pagrindiniai Esminé, ilgiausia interviu dalis, svarbiausi klausimai

interviu klausimai

Interviu uzbaigimas | Interviu pokalbio apibendrinimas, nuoseklus baigiamyjy klausimy

uzdavimas

Saltinis: Gaizauskaité, Valavi¢iené (2016)

Pirmoje interviu dalyje pasisveikinama su informante(-u) bei prisistatoma,
paaiskinamas tyrimo tikslas. Aptariami pagrindiniai etikos principai, paaiSkinamos interviu
jraSymo salygos ir gauto jraso panaudojimo klausimai bei gaunamas sutikimas naudoti gautg jrasa
tolimesnei duomeny analizei.

Antroje dalyje i8siaiSkinami reikalingi demografiniai duomenys, kurie padéty geriau
suprasti tiriamajj bei pereinama prie ,,apsilimo* klausimy. Sie klausimai paprastai yra platis ir
bendri, skirti pokalbiui uZmegzti, palieCiantys interviu temg ir leidZiantys tyrimo dalyviui
pasiruoSti ir pasijusti patogiau, priprasti prie interviu jraS§ymo jrangos bei tyréjo (Gaizauskaite,
Valaviciené, 2016).

Svarbiausioje — tre¢ioje dalyje pereinama prie pagrindiniy tyrimo klausimy, kurie i$
anksto apgalvoti ir sugrupuoti j kategorijas, kurios skaidomos | mazesnes grupes. Tad interviu

metu pradzioje klausiama bendresniy klausimy, o tada uzduodami konkretesni klausimai
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jsigilinimui ir detalizavimui. Patton (2002) rekomenduoja klausti apie dabartj, tada pereiti  praeitj,
o tik tada uzduoti klausimus apie ateitj.

Paskutinéje ketvirtoje dalyje palengva uzbaigiamas interviu ir apibendrinama gauta
informacija. Paprasoma informantés(-o) pateikti baigiamuosius komentarus. Padékojama tyrimo
dalyviui ir atsisveikinama.

Remiantis giluminio interviu keturiy zingsniy modeliu giluminio interviu planas
galéty biti toks:

1. pasisveikinimas, tyréjo prisistatymas;
interviu temos ir tikslo, eigos pristatymas;
sutikimo dalyvauti tyrime gavimas;
i8kilusiy klausimy atsakymas;
interviu jraSo pradzia;
interviu pradzia, ,,apSilimas®;
pagrindinis interviu;

interviu uzbaigimas, apibendrinimas;

© o N o g B~ w DN

padékojimas tyrimo dalyviui uz interviu, interviu pabaiga;
10. interviu jraso pabaiga;

11. atsisveikinimas.

Tyrimui parengtas pusiau struktiiruotas interviu klausimynas (zr. 1 prieda), sudarytas

1§ 5 pagrindiniy klausimy grupiy, orientuotas j vyresnio amziaus motery sprendima kurti nuosava

v —

VW —

1. identifikaciniai klausimai, skirti gauti bendra informacijg apie informante ir jos
versla;

2. apsisprendimo kurti versla veiksniai, padedantys iSsiaiSkinti sprendimo pradéti
verslag motyvus;

3. Mmotyvuojantys veiksniai, jskaitant asmenines savybes, socialing aplinkg ir parama,

4. ribojantys veiksniai ir i$Siikiai, susij¢ su visuomeniniais stereotipais, patirtomis
klittimis;

5. verslo sekmés suvokimas, kuriame siekiama suprasti, kaip motyvacija susijusi su
verslo sekme ir kaip moterys apibrézia sékme savo kontekste.

Kiekvienam pagrindiniam klausimui buvo numatyti papildomi klausimai, leidZiantys

gilintis j pokalbj ir geriau atskleisti tiriamyjy patirtis. Klausimynas nebuvo naudojamas nuosekliai
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— interviu metu buvo vadovaujamasi lankstumu, leidZiant informantéms kalbéti laisvai, taip, kad

buty iSgirsta autentiska jy patirtis (Kvale & Brinkmann, 2009).

2.3. Informandiy atranka ir tiriamos imties charakteristikos

Oficialiosios statistikos portalo 2022 m. sausio 1 d. duomenimis, Lietuvoje veiké
113 516 tkio subjektai. Taciau sunku rasti naujy duomeny kiek i§ Lietuvoje veikianc¢iy tkio
subjekty priklauso vyresnéms moterims. Nepaisant nezinomos generalinés aibés, giluminiam
interviu tyrimo imtis renkamasi nedidelé, nes tokios apklausos metu informantai prilyginami
»ekspertams* i§ kuriy iSgaunama kiek jmanoma daugiau informacijos.

Pasirinkta imtis: 10 motery, kuriy amzius yra 50 ir daugiau mety, atrinktos
naudojant netikimybing parankia atrankg bei sniego gnitztés metodus. Imtis yra pakankama dél
duomeny prisotinimo (Guest, Bunce, Johnson, 2006). Tai reiskia, kad nauji interviu nebeatnesé
naujos teminés informacijos. Informantéms nustatyti kriterijai: turi turéti nuosava versla, kurj
prad¢jo kurti bidamos vyresniame amziuje t.y nuo 50 mety. Taip pat verslas turi biiti naujai
uzregistruotas arba tesiamas po 5 mety pertraukos. Taciau néra biitina atsizvelgti j vyresnés moters
darbo kravj t.y. ar dirbama pilnu etatu bei verslo gyvavimo trukme.

Giluminis interviu paprastai uztrunka apie 40 min. Jei interviu trumpesnis t.y.
uztrunka apie 10 — 15 min. jis laikomas nepilnai jgyvendintu ir nepatikimu. Taip pat pageidautina,
kad interviu vykty ramioje patalpoje, kurioje nebiity trukdoma paSaliniy asmeny. Vidutiné interviu
trukme apie 60 min.

Interviu metu, atvykus pas informante, buvo trumpai pristatomas atliekamas tyrimas,
interviu klausimai, atsiklausiama dél pokalbio jra§ymo, sutikus — interviu jragin¢jamas diktofonu.
Interviu jrasai véliau transkribuoti.

Tyrimo duomeny analizé. Duomeny analizé buvo atlickama taikant indukcine
kokybinés turinio analizés strategija, kuri leidZia temoms ir kategorijoms kilti tiesiogiai 1§ surinkty
interviu duomeny (Mayring, 2014). Indukcinis biidas pasirinktas dél to, kad tyrimo tikslas —
atskleisti vyresnio amziaus motery verslumo motyvus ir i§$iikius — yra orientuotas i naujy jzvalgy
iSgavimg i§ informanciy patirties, o ne j jau esamy teoriniy modeliy tikrinimg. Pasirinkta
kokybinés turinio analizés metodas — daznai taikomas analizuojant giluminiy interviu metu
surinktus duomenis. Turinio analizé yra nuoseklus informacijos tyrimo metodas, kuris atskleidzia
priezastis, sasajas (Creswell, 2009). Duomeny analizés tikslas — i§ surinkty duomeny atskirti
pagrindines mintis bei duomenis (Creswell, 2009). Pasak Mayring (2014), kokybiné turinio

analizé grindZiama empiriniu pagrindu, todél kiekviena iSvada ar interpretacija turi biiti aiskiai
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paremta konkreCiais duomeny fragmentais. Taip uZtikrinamas analizés patikimumas ir

skaidrumas, o gautos iSvados tampa pagrindu siiilymams.

2.4. Tyrimo ribotumas

TV —

susidurta su tinkamy, kriterijus atitinkan¢iy informanciy trilkumu. Taciau ,,sniego gnitiztes*
metodas padéjo atrasti daugiau tyrimui tinkamy informanéiy. Sis atrankos biidas — daZnas
kokybiniuose tyrimuose, ypac kai tiriama specifin¢ arba sunkiau pasiekiama populiacija (Etikan,
Alkassim & Abubakar, 2016). Tac¢iau nors $is metodas yra veiksmingas tiriant specifines grupes,
jis gali kelti atrankos SaliSkumo rizika, nes dalyviai daznai rekomenduoja panasius i save asmenis
(Noy, 2008). Kadangi giluminis interviu gali trukti apie 40 min. informantés sunkiai arba nenoriai
skiria tam laiko, kelis kartus atidéjo susitikimus. Gauti tyrimy rezultatai negali buti apibendrinami
visoms vyresnio amziaus moterims Lietuvoje, nes kokybinis tyrimas nesiekia statistinio
reprezentatyvumo (Creswell, Poth, 2018). Tam batini platesnés imties tiek kiekybiniai, tieck miSriis
tyrimai, kurie leisty jvertinti tyrimo rezultaty apibendrinamuma bei pritaikomuma platesniame

kontekste.
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3. VYRESNIU MOTERU MOTYVU IR ISSUKIU KUERTI NUOSAVA
VERSLA TYRIMAS

3.1. Empirinio tyrimo eiga

Empirinis tyrimas buvo atlickamas 2024 mety balandzio — geguzés ménesiais. Tyrimo
informantémis buvo pasirinktos vyresnio amziaus moterys, kurio sukiiré nuosava verslg. Tyrimo
metu buvo apklausta 10 verslininkiy. Atrenkant informantes buvo atsizvelgiama ] atrankos
Kriterijus: turi turéti nuosava versla, kurj pradéjo kurti bidamos vyresniame amziuje t.y nuo 50
mety, verslas turi biiti naujai uzregistruotas arba tgsiamas po 5 mety pertraukos.

Su informantémis dél interviu buvo tariamasi gyvai arba telefono skambuciu. Informantés
i$ anksto buvo informuotos apie interviu tema, todél galéjo pasiruosti placiau atsakyti | keliamus
klausimus. Taciau 3 kalbintos informantés atsisaké dalyvauti tyrime.

Visoms informantéms siiillyta interviu atlikti patogioje vietoje — jy darbo ar namy
(informantei paciai pasisitlius) aplinkoje bei patogiu laiku. Giluminiai interviu truko nuo 32 min.
iki 1 val. 5 min. Visi interviu buvo jrasomi j diktofona, véliau pokalbiai buvo transkribuojami.
Transkripcijos atliktos pazodziui. Tyrimo etika buvo uztikrinama laikantis Lietuvos moksliniy
tyrimy etikos gairiy: informantéms pateikta informacija apie tyrimo tiksla, gautas Zodinis
sutikimas, pokalbiai anonimizuoti. Naudoti pseudonimai, asmens duomenys ir jmoniy
pavadinimai tyrime nepateikiami, siekiant i$saugoti konfidencialumg. Toks susitarimas su
informantémis del konfidencialumo leido tyrime dalyvavusioms moterims laisvai reik$ti savo
mintis, iSsiplésti ties kai kuriais klausimais, maziau jaudintis.

Interviu pradZioje pagal giluminio interviu plang su informantémis buvo aptariamos
taisykles, interviu eiga, informuojama dél trukmes ir gauty rezultaty naudojimo tiksly. Tai leido
informantéms placiau susipazinti su tyrimo tikslu, ko pasékoje buvo sumazinta jtampa, padidintas
pasitikéjimas ir atvirumas.

Atlikus pirmajj Zvalgomajj interviu paaiskéjo, kad interviu klausimyng galima papildyti
temomis apie motyvus kurti nuosava verslg (pateikiama 4 lenteléje) bei emocijas. Pagal temas ir
raktinius zodzius interviu metu formuluoti klausimai ir gauti atsakymai bus naudingi tyrimo

analizei ir tikslesnéms i§vadoms formuluoti.
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4 lentelé

Papildomos temos naudingos interviu metu

Nr. Tema Raktiniai zodZziai

1. Motyvacija Pinigai, laisvé, saviraiska

2. Palaikymas Seimos, draugy, vyriausybés, visuomenés

3. Verslo pasirinkimas Jgtudziai, zinios, susidoméjimas

4, Igudziai IS Seimos, artimos aplinkos, i$ darbovietés

5. Sékmeé Likimo dovana, sunkus darbas

6. Emocijos Dziaugsmas, pasididziavimas, nusivylimas,
litdesys, pyktis

3.2. Empirinio tyrimo rezultaty analizé

Duomeny analiz¢ atlikta taikant kokybing turinio analize, remiantis indukciniu pozitriu
(Mayring, 2014). Teminés kategorijos iSskirtos pagal pasikartojanc¢ius informanciy atsakymus,
stimimo ir traukos modeliu (Matroushi ir kt. 2020), kuris paaiSkina, ar verslumo sprendimus

skatina stumiancios ar traukianc¢ios aplinkybés.

3.2.1 Verslo kiirimo motyvai

Analizuojant gautus duomenis motery motyvacija kurti versla vyresniame amziuje tema,
informantés daznai akcentavo vidinius motyvus, tokius kaip norg realizuoti save ir jgyvendinti
svajones, testi profesing veikla taip, kaip norisi pacioms, biiti finansiskai nepriklausomoms. Kai
kurios dalyvés teige, jog verslumas buvo natiiralus gyvenimo etapas po aktyvaus darbo rinkoje,
tuo tarpu Kkitos teigé, jog tik sulaukusios vyresnio amziaus atrado drgsos imtis savo idéjy
lgyvendinimo.

Analizuojant motyvacija, taip pat iSryskéjo stimimo veiksniai, t.y. verslo kiirima paskatino
iSorinés aplinkybés — darbo netekimas, amziaus diskriminacija, darbdaviy ir bendradarbiy poZiiiris

ir nepasitenkinimas esamu darbu. Sie veiksniai verté moteris ieskoti alternatyviy pragyvenimo
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budy. Stamimo/traukos modelio (Matroushi ir kt. 2020) taikymas analizéje leido atskirti, kada
verslumo sprendimas buvo paremtas asmeniniu siekiu, o kada — i$ biitinybés. Tyrimo rezultatai

pateikiami 5 lentel¢je.

5 lentelé

Motyvacija kurti verslg

Kategorija | Subkategorija | Veiksniali Analitiniai vienetai
Motyvai Traukiantys | Savirealizacija »Senai nor¢jau dirbti su gélémis* (12).
veiksniai Darby tgsa — Ziniy | ,,Noréjau veikti kazka, kas tikrai man
panaudojimas 1()Iast)1ktq — turéjau ziniy, reikéjo tik drasos
Finansiné ,»Gaunamas atlyginimas mangs netenkino,
) i 0 Zinojau, kad ir toliau pardavimai mazés*
nepriklausomybé (13)
Asmeninis ,»<...> patinka kai klientai mane pagiria ir

sugrjzta po kurio laiko* (12).

»dulaukiu daug graziy komentary po
nuotraukomis, kurias keliu j socialinius
tinklus* (19).

pasitenkinimas

Stumiantys Darbo netekimas »llgai galvojus, pati i$¢jau i§ darbo* (13).
veiksniai Diskriminacija ,,.Zinojau, kad mano mety — sunku susirasti
darba, o juo labiau provincijoje* (I7).
Darbdaviy pozitiris | ,,Darbdavys daznai neigiamai

pakomentuodavo  vyresnio  amZiaus
bendradarbius kai jie negirdédavo® (I5).
,Direktoré aiskiai leido suprasti, kad
mano amzius jau per senas jy tempui.* (I8)
Nepasitenkinimas ,»Vis uzsimindavo etaty ir atlyginimy
mazinimu* (I8).

esamu darbu

Psichologinis »Bendradarbiy veiduose maciau
nusivylimg, kad kazko nemoku, taciau
patys nepad¢jo greifiau susigaudyti <...>*
darbe (7).

spaudimas esamame

Atsizvelgiant | GEM (Global Entrepreneurship Monitor) (2022) pateiktus motyvus kurti
versla: 1) noras sukurti pokytj, 2) poreikis pratgsti Seimos verslo tradicijas, 3) noras praturtéti, 4)
deél darbo trukumo — Sio tyrimo informanciy motyvacija daugiausia atitiko trecig ir ketvirtg
kategorijas. Dalis informanciy verslg pradéjo kaip sprendima, kuriuo siekia uzsitikrinti finansinj
stabiluma: ,,prad¢jau dirbti sau, nes ankstesniam darbe gavau reikiamus jgiidzius ir Zinias bei
pamaciau, kad galiu uzsidirbti* (I1), ,,galiu prisidurti prie atlyginimo* (17). Kitos versla rinkosi
kaip alternatyvg esamo darbo netekimui: ,,galéjau rinktis dirbti Zemesnése pareigose arba iSeiti 18

darbo® (I3). Poreikis pratesti Seimos verslo tradicijas, informantéms buvo neaktualus, nes nei viena
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netgsé darbo Seimos versle, visos verslg kuré savarankiskai. Pastebétina, kad norg kurti socialinj
pokyti, kuris GEM (2022) klasifikacijoje siejamas su ,,transformuojanciu® verslumu, informantés
iSreiSke tik netiesiogiai — per norg biiti pavyzdziu kitiems ar teikti reikalingas paslaugas
bendruomenei. Tai leidzia manyti, kad motyvai Sioje grupéje yra misriis, apimantys tiek
ekonominj islikimg, tiek saviraiSkos poreikj, kaip daznai akcentuojama motery verslumo
tyrimuose (GEM, 2022).

Analizé parodé, kad vyresnio amziaus moterys versla dazniausiai pradéjo vedamos vidiniy
motyvy, tokiy kaip savirealizacijos troSkimas, noras likti aktyvioms, panaudoti sukauptas zinias.
Kai kurios informantés nurodé, kad verslo kiirimas buvo reakcija j iSorines aplinkybes, pavyzdziui,

darbo praradimg ar diskriminacija.

3.2.2 Verslo kiirimo isSukiai

Kaip rodo atlikto tyrimo rezultatai, vyresnio amziaus moterys verslo kiirimo etape
susiduria su jvairiomis problemomis ir klititimis. Informantéms buvo uzduotas klausimas, su
kokiomis problemomis jos susidiiré¢ pradédamos savo versla. Gauti duomenys leido iSskirti
pagrindinius  i88tUkius, Kkurie iSskaidomi | penkias subkategorijas: ziniy trikumas,
darbuotojy/tiekéjy/klienty paieska, finansy trikumas, kritika ir konkurencija, taip pat dalies

informanciy teigé nesusidirusios su klititimis. Rezultatai pateikiami 6 lenteléje.

6 lentelé

Issitkiai kuriant verslg

Kategorija | Subkategorijos Analitiniai vienetai

IsSukiai Ziniy trikumas »~Nemokéjau net deklaracijos uZpildyti, tai gerai, kad vaikai
uzpildé* (I8).

,Labai daug skaifiau, internete, visokiuose forumuose,
daug pad¢jo drauge <...>. Bet pati viena — niekaip* (19).
»Yra daug projekty, programy, bet vis pamatydavau per
vélai“ (17).

Psichologiniali ,hebuvau tikra ar pasiseks* (I7).
»(aut.past. prie§ pradedant verslg) ilgai nemiegojau, vis

rjerai (baime : ..
barjerai (baime galvojau, svarsciau ar verta® (19).

pradéti versla)

Darbuotojy, »IS$ pradziy buvo sunku, bet turé¢jau klientus i§ seniau,
artneri Klient kuriems nesvarbu 1§ kurios darbovietés mokau angly
p * % Kalbos* (12).

paieska
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Finansy trukumas ,,I8kilo klausimas — o kg a$ darysiu jei neuzdirbsiu tiek, kad
save iSlaikyCiau ir dar patalpas, mokescius sumokéciau‘
(12).

,Pradziai skolinausi i8 brolio. Tada bandziau gauti parama
i§ NMA* (16).

Kritika ir negatyvus | ,,Buvo sunku gauti reikiamg informacijg dél finansy
tvarkymo i§ moters konsultantés* (I1).

,.Seima palaiké, giminés — tai nelabai, vis saké, kad kas Cia
mano bus“ (12).

poziiiris

Konkurencija »Savo feisbuko puslapj esu ,uzprivatinusi“, kad
bendradarbiai nepasakyty vadovui‘ (I1).
,,Daug konkurenty, juk kaimiSkas krastas* (17).

TV —

duomenys ir literatiiros analizé, vyresnio amziaus moterys verslo kiirimo metu daznai susiduria su
finansiniais i$§tkiais, kuriuos lemia pvz., ribotos santaupos ir iSankstinis banky nusistatymas pries
vyresnio amziaus pareiskéjus ar stereotipinis pozifiris j ju verslo potenciala. Siuos aspektus
atspindi tyrimo dalyviy pasakojimai apie sudétingas derybas su finansinémis institucijomis bei
butinybe pasitelkti asmenines santaupas ar §eimos nariy parama verslo pradziai. Tai leidzia teigti,
jog amzius gali tapti reikSmingu barjeru finansavimo prieigai. Tai patvirtina ir literatiiros Saltiniai
— anot Maritz, Eager ir De Klerk (2021), vyresnio amziaus moterys visais verslumo etapais
susiduria su suinteresuotyjy $aliy nepasitikéjimu, dél ko jos re¢iau gauna iSorinj finansavima. Tali
patvirtina informanciy patirtis: ,,parduotuvés jrengimui pasiémiau paskola, nedidelg, taciau reikéjo
pateikti daug dokumenty pagrindimui (12), ,,projekto reikalavimai tokie, kad su amziumi gali
gauti vis maziau baly* (I7).

Baimé pradéti versla buvo jvardyta kaip daZzna kliditis. Informantés pazymeéjo, kad nuo
mazens buvo ugdomas poziiiris, kad ,.geras darbas“ yra stabilus samdomas darbas, o ne
savarankiska ir rizikinga veikla. Kaip teigia Zhang T., Acs Z. (2018) nesékmés baimé yra viena
dazniausiy priezas¢iy, kodél Zmonés nepradeda savo verslo.

Verslo id¢jos neturéjimas taip pat jvardijamas kaip kritinis veiksnys kodel nedrjstama
pradéti kurti nuosava versla ar net verslo nesékme. Idéja — tai starto taskas, nuo kurio priklauso
tolimesnis verslo vystymasis. ,,tai mano svajone¢, kurig ilgai svars¢iau, lyginau su kitais, galy gale
iSsikéliau tikslg ir jo siekiu“ (15).

Dar vienas svarbus faktorius — galimybiy sumenkinimas dél amziaus. Informantés patyré
nusivylimg kai amZzius lémé maZesnes galimybes ne tik gauti papildoma finansavima, bet
konkuruoti su jaunesniais verslininkais. Didzioji dalis informan¢iy nesijaucia stiprios

reklamuojant savo verslo produktus socialiniuose tinkluose, nesijaucia pakankamai
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kompetentingos, yra maziau jgudusios naudotis naujomis technologijomis, tod¢l ,,feisbuka valdo
dukra, ji ten moka geriau, zino kada jkelti nuotraukas, atraso klientams* (17).

Nepaisant identifikuoty sunkumy, viena informanté nurodé, kad reikSmingy problemy
neturéjo ,,Viskas buvo gerai, kai myli savo darba, tai sunkumy néra“ (I5). Tokj atsakyma galima
sieti su palankiomis aplinkybémis, tokios kaip ankstesné profesiné patirtis, palaikymas, aiSkus
planas, jau turimas klienty tinklas, kurie dalinasi rekomendacijomis ir asmeniai budo bei
charakterio bruozai.

Apibendrinant, empirinio tyrimo rezultatai atskleidzia daugialypes problemas, su kuriomis
susiduria vyresnio amziaus moterys verslo kirimo metu. Sios problemos atitinka literatiiroje
identifikuotas klititis — tiek individualaus, tiek sisteminio pobtuidzio. Nepaisant to, tyrimas taip pat
atskleidé, kad tinkamos asmeninés savybés, palaikymas i§ artimos aplinkos bei visuomenés ir
pozityvi ankstesné patirtis gali Zymiai palengvinti verslo kiirimo proces3.

Interviu metu informantés jvardijo jvairius sunkumus: finansavimo galimybiy stoka, banky
nenorg suteikti paskolas vyresnio amziaus zmonéms, technologinius barjerus — ypac susijusius su
skaitmeninémis priemonémis ir rinkodara socialiniuose tinkluose. Daugelis motery nurodé, kad
teko mokytis savarankiskai, daznai remtis vaiky ar draugy pagalba.

Socialiniai ir kultiiriniai stereotipai sudaré papildomas klititis. Informantés pabrézeé, kad
visuomeng¢je daznai abejojama vyresnio amziaus motery verslumo potencialu, joms tenka jveikti
iSankstines nuostatas apie amziy, energija, geb¢jima prisitaikyti prie naujy salygy. Tokiame

kontekste labai svarbi tapo emociné stiprybé, palaikymas, tikéjimas savo id¢ja ir atkaklumas.

3.2.3 Verslo sékmé

Dauguma informanc¢iy sékme supranta ne vien per pajamas ar augima, bet kaip vidinj
pasitenkinimg ir galimybe realizuoti save. Maritz, Eager ir de Klerk (2021) pazymi, kad vyresniy
verslininky sékmés vertinimas daznai grjstas subjektyviais kriterijais — asmenine gerove,
socialiniu vertinimu ir gyvenimo prasmeés reikSmingumu: ,,man patinka padeti (I1), ,,dziaugiuosi,
kad jrodZziau ir sau, ir kitiems, kad galiu kazka daryti (I7).

IS informanciy atsakymy galima iSskirti sé¢kme 1émusius faktorius:

1. Turimos Zinios ir jgiidZiai;

2. Asmeniniy btdo ir charakterio savybés;
3. Seimos ir aplinkos palaikymas;
4

Finansiné graza.
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7 lentelé

Sekmes faktoriai

Kategorija | Subkategorijos Analitiniai vienetai

Sekmes Turimos zinios ir | ,,Turéjau ziniy, reikéjo tik drasos (I5).
- jgtdziai

faktoriai

Asmeninés budo ir | ,,Neturiu laiko bijoti* (14).
charakterio savybés | ,,visad sugalvodavau kaip uzsidirbti* (17).

Seimos ir aplinkos | ,,Gerai, kad turiu palaikyma i§ $eimos* (I1).
palaikymas ,,Pas mane dirba mano dukra, tai ji daug padeda‘ (I3).

Finansiné graza ,Uzsidirbu pakankamai, tai manu, s¢kmingas verslas® (16).
»Pradéjau nuo keliasdeSimt eury prisid¢jimo prie
atlyginimo, dabar biina, kad uzsidirbu ir du atlyginimus*

(19).

Tiek teoriniai, tiek empiriniai tyrimai pabrézia, kad ankstesné profesiné patirtis ir jgytos
Zinios yra vienas i$ stipriausiy veiksniy, lemianciy verslumo sé¢kme¢. Pasak Shane (2003), Zinios
leidzia atpazinti verslo galimybes, o tai yra bitina sglyga inovatyviam verslui. Tai ypac¢ aktualu
vyresnio amziaus verslininkéms, kurios remiasi sukauptu socialiniu bei zmogaus kapitalu.

Asmens bruozai, tokie kaip atkaklumas, pasitikéjimas savimi, lankstumas ir rizikos
tolerancija yra vieni reikSmingiausiy sékmés faktoriy. Ypa¢ motery verslumo tyrimuose
pabréziama, kad psichologinis jgalinimas daro didele jtaka sprendimui kurti versla ir jj plétoti
(Hassan, Sobaih, Eishaer, 2022). Tolesnéje analizéje i$skirtos informanciy asmeninés savybeés,
padéjusios jveikti i88tkius: atkaklumas, atsakomybé, gebéjimas prisitaikyti, pasitikéjimas savimi.
Keli atvejai parodé, kad moterys 1§ pradziy dvejojo dél savo kompetencijy, bet sulaukusios pirmy
teigiamy rezultaty jgavo drasos ir ryZto toliau plétoti veikla.

Seimos palaikymas (finansinis, emocinis ar logistinis) turi tiesioginj poveikj moters
gebéjimui iSlaikyti ir vystyti versla, ypac kai tenka derinti darbo ir asmeninio gyvenimo vaidmenis.
Taciau net ir Siais atvejais moterys daznai pabrézdavo, kad pradzioje jautési vieniSos, sprendimus
teko priimti savarankiskai. Tai rodo, kad motery verslumo paramos infrastruktiira Lietuvoje vis
dar neiSplétota ir reikalauja daugiau tiksliniy programy.

Sékmés matavimas per pajamy augima, pelninguma ar finansing nepriklausomybe vis dar
iSlieka vienas i§ svarbiausiy vertinimo kriterijy, ypa¢ tarp mazy individualiy versly karéjy (Malesu
M. L., Syrovatka P., 2025). Finansiné graza yra ne tik motyvacinis veiksnys, bet ir praktinis
s¢kmés indikatorius.

Turinio analizé taip pat leido iSskirti simbolinius ir kultlirinius aspektus: kai kurios moterys

savo versla siejo su gyvenimo ciklo pokyciais (vaiky i$éjimu, pensija), interpretavo versla kaip
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nauja savirealizacijos etapa, kuris nepriklauso nuo amziaus. Tai patvirtina, kad verslumas gali biiti

viena i§ socialinio jgalinimo formy.

3.3. Tyrimo rezultaty aptarimas
9 paveikslas

Tyrimo rezultatus apibendrinanti schema

Savirelizaci Darby tasa - Finansiné Asmeninis
avirelizacija Ziniy ; . . ~
panaudojimas pepriklausomybd - pasitenkinimag Ziniy
trikumas
Darbo _
. Traukiantys
netekimas ) L
Psichologiniai

[ barjerai

Diskriminacijqmm | Stumiantys | m Motyvai Darbuoton
\ partneriy,
lienty paieskd
Darbdaviy Verslo o
St =P | ISSukiai .
poziuris Kiirimas Finansy
- trukumas
Nepasiten- - -
inimas darb;] Sekmés [Kritkair |
veiksniai negatyvus
{ \ poziiiris
Psichologinis - - -
spaudimas Turimos Asmeninés biido Seimos ir Finansiné
Zinios ir ir charakterio aplinkos . Konkurencija
igiidziai savybes palaikymas graza

Empiriniai duomenys patvirtina ir iSplecia teorinéje dalyje pristatytus modelius,
atskleidziant, kaip motyvy ir barjery derinys veikia vyresniy motery versluma Lietuvoje.
Stumianciy ir traukianc¢iy motyvy teorija (GEM 2022) numato, jog verslo sprendimus lemia tiek
traukiancios ,,galimybiy‘ jégos, tiek stumiancios ,,biitinybés* jégos. Tyrimo dalyvés atspindi abi
puses: neretai verslg informantés pradéjo reaguodamos i darbo rinkos atstimimg — pavyzdziui,
patirtag diskriminacija, bet kartu sieké galimybés realizuoti sukaupta patirtj ir jgiidzius, priimti
savarankiSkus sprendimus bei uZsitikrinti finansing nepriklausomybe. Tokia motyvy struktiira
leidzia patvirtinti, kad vyresniy motery verslumo sutampa su tarptautingje literatiiroje apibrézta
stumianciy ir traukian¢iy motyvy teorija.

Tyrimo duomenys taip pat parodé, jog barjerai — finansavimo ribotumas, naujy
technologijy Ziniy spragos, amziaus diskriminacija ir socialiniai stereotipai — ne tik egzistuoja
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teoriniuose apraSymuose (Maritz ir kt. 2020), bet ir praktiskai veikia vyresnio maziaus motery
verslumo plétra. Informantés stengiasi perprasti skaitmeninius jrankius ir paneigti stereotipus,
kuriuos iSreiské tiek verslo partneriai, tick aplinkiniai. Taciau $ie barjerai yra daugiau nei pavieniai
atsitiktiniai sunkumai — jie vyrauja vyresniy motery socialiniame kontekste ir formuoja verslo
sprendimus.

Empiriniai duomenys patvirtina, kad moterys savo ankstesn¢ profesing patirtj vertino kaip
pagrindinj konkurencinj pranasumg, o salia to — asmenines savybes (atkakluma, kirybiskuma,
norg rizikuoti). Be to, Seimos nariy ir vietos bendruomenés parama pasirodé esanti ne tik
emociskai, bet ir praktisSkai reikSminga. Galiausiai, dalyviy s€kmés suvokimas — apibréziamas ne
tik kaip pelno augimas, bet ir kaip sklandus kasdienis verslo procesas bei vidinis pasitenkinimas
— praplecia tradicing ekonoming sékmes paradigmos ribg ir patvirtina holistinj poziirj.

Apibendrinant, tyrimas ne tik patvirtina teorinius motyvy ir barjery modelius, bet ir juos
praturtina konkreciais Lietuvos konteksto duomenimis. Analize atskleidZia, kad vyresniy motery
verslumas yra daugialypis reisSkinys, apimantis tiek vidinius, asmeninius, tiek iSorinius — aplinkos
veiksnius. Sie rezultatai pabréZia, jog vyresniy motery verslumo skatinimas turi biiti orientuotas:
] strateging sistemos paramg (finansavima, skaitmeniniy jgudziy ugdyma) ir j psichosocialinj
jgalinimg (mentoryste, stereotipy mazinima, bendruomeniy tinkly stiprinimg). Tai padéty vyresnio

amziaus moterims seékmingai kurti ir plétoti savo verslus.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Verslininko sgvoka aiskinimas yra painus, taciau pazvelgus placiai, galima pasakyti, kad
verslininkas yra tas, kuris sugeba idéjas paversti veiksmais. Verslininkai gali buti skirstomi i
jvairias grupes, priklausomai nuo tikslo, verslo charakteristiky. Taciau galima sutikti su
verslininky skirstymu kai verslas kuriamas i§ butinybés ir kai kuriamas dél galimybiy. Tokiy
verslininky tipus lengviau atpazinti per motyvus kuriant nuosavg verslg. Tad verslininkas i$
butinybés turés stumiancius motyvus, verslininkas dél galimybiy dazniau turés traukiancius
motyvus. Stimimo ir traukimo veiksniams jtakos turi $eSi kriterijai: iSsilavinimas, mokymas,
igidziai, patirtis, palaikymas (motyvacija) ir zinios, kuriuos galima skirstyti ] dar smulkesnes
kategorijas. Kalbant pla¢iau apie motery verslumg galima pastebéti jgalinimo svarbg, pagrindinés
jgalinimo dimensijos yra socialinis, politinis, ekonominis ir teisinis jgalinimas. Trikstant vyresniy
motery jgalinimo, verslininkés gali susidurti su i$§iikiais kuriant nuosavg versla. I$siikius galima
suskirstyti ] kelias kategorijas: vadybos barjerus, administracinius barjerus, konkurencinius
barjerus, finansinius barjerus, teisinius barjerus, visuomenés barjerus, infrastruktiirinius barjerus,

elgesio barjerus. Isanalizavus moksling literatiirg ir kitus duomenis galima sukurti vyresniy motery

LA

SV —

Motyvacija kurti versla vyresniame amZziuje dazniausiai kyla i§ traukos veiksniy. Dauguma
tiriamyjy nurode, kad sprendimg pradéti versla lémé noras realizuoti save, likti aktyvioms po
profesinio gyvenimo arba jprasto darbo etapo, taip pat siekis pritaikyti sukauptg patirtj. Tokios
motyvacijos formos patvirtina stimimo/traukos modelio tinkamuma, kur motyvai siejasi su saves
Iprasminimu ir socialiniu aktyvumu.

3. Pastebéta, kad stimimo veiksniai taip pat daro reikSmingg jtakg verslumo sprendimui.
Kai kurios informantés pabrézeé, kad versla pradéjo netekusios darbo, patyrusios diskriminacijg
del amziaus. Si i$vada atskleidZia, kad vyresnio amziaus moterys neretai verslumga pasirenka kaip
adaptacijos arba iSgyvenimo strategija, kai darbo rinka jy nepriima.

4. Verslo kiirimo i8$iikiai buvo jvairialypiai. DidZiausig jtaka daré ribotas finansavimas —
informantés susidiiré su sunkumais gaunant paskolas, triiko finansinés pagalbos pradzioje.
Technologiniy jgidziy stoka taip pat pasirodé esanti reikSminga klifitis, ypa¢ siekiant vystyti
versla Siuolaikingje skaitmeninéje erdvéje. Be to, vyresnio amziaus moterys susidiiré su

visuomeneés poziiiriu ir stereotipais, kurie mazina jy pasitikéjima savimi.
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5. Sékmés samprata tiriamyjy tarpe buvo daugiausia orientuota j vidinius veiksnius. Nors
kai kurios informantés jvardijo finansing graza, dauguma labiau akcentavo galimybe daryti tai,
kas patinka, biiti savarankiskoms, turéti lanksty darbo grafika ir teigiama klienty vertinima. Sios
1zvalgos leidzia daryti prielaida, kad vyresniy motery verslumo sékmé dazniau suvokiama per
psichologing ir socialing prizme nei per finansinius rodiklius.

6. Sékmingo verslo veiksniai buvo susij¢ su asmeninémis savybémis: atkaklumu, drasa,
atsakomybe, geb¢jimu prisiimti rizikg ir pasitikéjimu savimi. Dauguma informanciy pabréze, kad
be artimyjy ar Seimos palaikymo jos nebiity galéjusios testi veiklos. Taip pat akcentuota ankstesnio

profesinio gyvenimo jtaka — turétos zinios ir patirtis leido s€kmingiau pereiti j versluma.

Sio tyrimo rezultatai atskleidZia, kad vyresnio amziaus motery verslumas Lietuvoje vis dar
yra problematiskas. Informanciy patirtys rodo, kad jy poreikiai yra specifiniai ir daznai
nepatenkinami standartinémis verslumo skatinimo priemonémis. Tai rodo biitinybe formuoti
specializuotg politika, orientuotg ] Sios grupés verslo plétros galimybes. Atsizvelgiant | gautus

tyrimo rezultatus pateikiamos rekomendacijos:

1. Politikos formuotojams:

1.1 Sukurti specializuotas finansinés paramos priemones vyresnio amziaus
verslininkéms, pavyzdziui: lengvatinés paskolos, subsidijuojamos konsultacijos.

1.2 Vystyti viesosios politikos priemones, kurios mazina diskriminacijg pagal amziy,
pavyzdziui, numatyti paskatas jmonéms bendradarbiauti su vyresnémis verslininkémis.

2. Verslumo skatinimo organizacijoms:

2.1 Kurti mentorystés programas, kuriose vyresnés moterys galéty dalintis patirtimi
tarpusavyje ir su jaunesneémis verslininkémis.

2.2 Organizuoti mokymus, orientuotus ] technologinius jgiidzius ir skaitmeninio verslo
pagrindus, adaptuotus vyresnio amziaus grupéms.

3. Svietimo ir Ziniasklaidos sektoriui:

3.1 Skatinti pozityvia Ziniasklaidos komunikacija apie vyresnio amziaus motery versluma,
pateikiant daugiau sékmingy pavyzdziy istorijy.

3.2 Suteikti galimybe vyresnio amziaus moterims mokytis finansinio rastingumo.

3.3 Itraukti verslumo temas i neformaliojo Svietimo programas vyresnio amziaus grupéms,
akcentuojant ne tik ekonoming, bet ir socialing nauda.

4. Tyréjams:

4.1 Atlikti platesnés imties tyrimus, naudojant kiekybinius metodus, siekiant identifikuoti

statistiSkai reikSmingas tendencijas.
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4.2 I8plétoti stiimimo ir traukos veiksniy teorinj modelj Lietuvos socialinio ir kulttirinio
konteksto pagrindu, itraukiant lyties ir amziaus analizg.

Apibendrinant galima teigti, kad vyresnio amziaus motery verslumas yra svarbi, taciau vis
dar nepakankamai iSnaudojama socialin¢ ir ekonominé nisa, kuriai reikia tikslingy priemoniy,

akademinio démesio ir ilgalaikiy politiniy sprendimy.
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SANTRAUKA

46 puslapiai, 7 lentelés, 9 paveikslai, 46 literatiiros Saltiniai.
vyresnio amziaus (55 m. ir vyresnéms) moterims, kurios Lietuvoje pradéjo savo versla. Darba
sudaro trys pagrindinés dalys: literatiros analizé, tyrimas, grindziamas giluminiais interviu ir jo
rezultatai, iSvados ir rekomendacijos.

Darbe pateikiama teoriné apZvalga, kurioje remiamasi stumianciy ir traukian¢iy motyvy
teorija ir ly¢iy aspektus nagrinéjanciais verslumo tyrimais, bei empirinis tyrimas, paremtas
desimcia atlikty giluminiy interviu. Interviu jrasai transkribuoti paZzodZiui ir analizuoti indukcinés
kokybinés turinio analizés metodu.

Rezultatai atskleid¢, kad dauguma dalyviy versla rinkosi siekdamos finansinés
nepriklausomybés arba dél darbo rinkos ribojimy, atitinkant ,,praturtéjimo® ir ,biitinybés*
kategorijas pagal traukianciy ir stumianciy veiksniy modelj. Nei viena moteris nejvardijo §eimos
verslo tgstinumo motyvo. Pagrindiniai kliti¢iy veiksniai buvo ribotas prieinamumas prie kapitalo,
technologiniy jgiidZiy spragos ir amziaus diskriminacija. Svarbiausi s€kmés veiksniai — ankstesnés
Zinios ir jgiidziai, asmeninés savybés ir saviraiska, palaikymo tinklai bei ap¢iuopiami finansiniai
rezultatai. Sékme vertinta tiek per sklandy verslo veikima, tiek per vidinj pasitenkinima.

Tyrimas parodé, kad vyresniy motery verslumui Lietuvoje stiprinti biitinos specializuotos
finansinés priemon¢s, individualizuota mentorysté ir skaitmeniniy jgiidziy mokymai, kartu su

vieSosiomis kampanijomis stereotipams paneigti.
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SUMMARY

46 pages, 7 charts, 9 pictures, 46 references.

The aim of this master's thesis is to analyze the motivations, challenges and success factors of
older women (aged 55 and over) who have started their own businesses in Lithuania. The work
consists of three main parts: literature analysis, research and its results, conclusions and

recommendations.

It combines a theoretical review—drawing on push—pull theory, and gendered entrepreneurship
research—and an empirical study based on ten in-depth interviews. Data were transcribed

verbatim and analyzed through inductive qualitative content analysis.

Findings show that most participants were driven by financial independence or labor-market
exclusion, aligning with GEM’s “enrichment” and “necessity” categories. Major obstacles
included limited access to capital, technological skills gaps, and age discrimination. Key success
factors encompassed prior knowledge and skills, personal resilience and self-expression,
supportive networks, and measurable financial returns. Participants defined success by both

smooth operations and intrinsic satisfaction.

The study concludes that enhancing older women’s entrepreneurship requires targeted financial
instruments, tailored mentoring, and digital-skills training, alongside public campaigns to
challenge stereotypes. Future quantitative research should validate these insights and explore how

gender—age intersections shape entrepreneurial choices.
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Giluminio interviu klausimynas:

1 priedas.

Vardas Pavardé

Verslo apibadinimas (verslo
Saka, verslo vystymo trukmé,

verslo dydis)

Klausimo tikslas

Identifikuoti informanta

Pagrindiniai klausimai

Papildomi klausimai

Papasakokite kaip ir kodél
ivyko apsisprendimas kurti

nuosavg verslg?

Kiek mety darbo patirties
turite?
Kuo dirbote
darbe?

Ar

ankstesniame

Seimos  nariai

jusy
turi/turéjo nuosavg verslag?
Koks tai verslas?

Papasakokite savo
darbg — kokie
aspektai ten Jus (ne)tenkino?

Kodél

apie
ankstesnj
nusprendéte  kurti
versla?

Kokig jtaka Jisy sprendimui
turé¢jo artimyjy, draugy ar
kolegy palaikymas?

kai

Kaip reagavo aplinka,

nusprendéte pradéti versla?

Identifikuoti  apsisprendimo

veiksnius.

Kokie motyvai ir elgesys
skatina kurti nuosava versla

vyresniame amziuje?

Kas paskatino Jisy versluma?

Kaip jautétés pradédama savo

versla?

Kokios asmeninés savybés
padéjo kurti versla?

Kokios iSorinés skatinimo

priemonés motyvavo?

Kas padéjo kurti versla?

ISsiaiSkinti  motyvuojancius

veiksnius.
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Kaip pasikeité Jusy saviverte
ar saves suvokimas pradéjus
verslg?

Kaip didintuméte vyresniy

motery jsitraukima i verslg?

Kaip isSukiai ir visuomenés

normos  trukdo  vyresnio

amziaus  moterims  kurti

nuosava versla?

Su kokiais iS8Sukiais teko

susidurti ~ kuriant  verslg
vyresniame amziuje?

Ar buvo momenty, kai
galvojote viska mesti? Kas
padé¢jo to iSvengti?

Kas labiausiai demotyvavo
pradéti versla?

Kaip sprendéte problemas ar
nesékmes, su kuriomis
susidiiréte?

Kaip dabar reaguotuméte |

buvusius i8Sukius?

ISsiaiskinti

veiksnius.

ribojancius

Kaip motyvai pradéti nuosava

versla daro jtakg verslo

seékmei?

Kas Jums asmeniskai reiSkia
s¢kmingas verslas?
Ar laikote savo verslg
s¢kmingu? Kodel?

Ka rekomenduotuméte daryti

norint  sékmingai  pradéti
verslg?
I ka svarbu atsizvelgti
planuojant  kurti nuosava
versla?

Suprasti

motyvy rysj.

verslo

sekmés ir
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