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SIMPOZIUMO PRANEŠĖJŲ 
KONTEKSTAS

Meno arba 
kultūros sritis

Architektūra
Scenos menai
Kultūra

Architektūra
Kultūra
Kultūra
Architektūra
Kultūra
Teatras

Pranešėjų charakteristika

VIETINIAI
Bendruomenės pirmininkas-architektas
Menininkas-visuomenės veikėjas
Kultūrinės erdvės bendraįkūrėjas

SVEČIAI IŠ VILNIAUS IR KAUNO
Architektūros edukacijos projekto vaikams ir jaunimui vadovės
Bendruomenę buriančios kavinės ir renginių vietos bendraįkūrėja
Kultūros srities renginio bendruomenių programos kuratorė
Urbanistas
Kultūrinės antropologijos doktorantė ir bendruomenės narė
Režisierius

Kitos sritys

Savivalda
Visuomenė
Verslas

Vaikų ir jaunimo edukacija
Verslas
Bendruomenių programos kuratorius

Antropologija

Sąsaja su Simpoziumo rajonų 
bendruomene

Vietos gyventojų atstovas
Vietos gyventojas
Vietos verslininkas

Buriančio metodo pavyzdys
Buriančio verslo pavyzdys
Buriančios programos pavyzdys

Buriančio projekto pavyzdys

3 iliustracija. Simpoziumo pranešėjų charakteristika

Sudaryta Autorės

18 Cities

Athens
Trieste
Vilnius
Budapest
Marselle
Paris
Berlin
Lugo
Copenhagen
Istambul
Cluj
Zurich
Leeuwarden
Eleusis
Oulu
Lisbon
Dublin
Derry-Donegal

18 Themes

Youth, Citizenship & Democracy
Weight of History
Urban Renewal and the Reinvention of the City
The Role of Neighbourhood Communities in Post-Covid Europe
Migration, Porosity and Integration
Our Creative Dialogue with the Dead
Commodity Fetish, Warehouse Logistics, and Torn Dreams of the 21st Century
Our Modern Day Relationship with Food - Production, Distribution & Consumption
Education Reform
Coexistence in Modern Day Europe
What Are the Dangers that a Future Europe Must Navigate?
Is Being a European Citizen More Important than Being a Citizen of an Individual Nation?
Gender Freedom in Modern Day Europe
Socio-Ecological Challenges: Safeguarding Our Seas and Shores
Highlighting Mental Well-Being in Europe Today
Intergenerational Matters. Europe's Ageing Population: a Crisis or an Opportunity? 
What Is Home?
The Future: a Female Vision

Viešų renginių tipai

Workshop, Performance, Sound Instalation/Radio Broadcast, Film Screening
Publication, Discussion
Site-Specific Instalations
Storysharing, Performance, Book Launch, Workshop
Multidisciplinary, Immersive Performance, Instalation
Discussion
Theatre, Dance, Circus
Talks, Walks, Eating & Drinking
Audio Walk
Street Art Installation, Exhibition and Film Festival
Participation Promenade Theatre
Workshop
Public Art, Image & Photography, Short Video Screenings, Film Screenings
Site-Specific Theatre Performance and Community Outreach Programme
Public Art, Illumination and Performance Show
Personal Narrative Theatre Performance, Public Reading/Instalation
Congress, Discussion
Festival

Pasikartojantys žodžiai:
7 - ERDVĖ: Europe, European
7 - AKTUALIZAVIMAS: Torn Dreams, Dangers, Challenges, Crisis, Opportunity, Weight, 
Matters, Role, Reform, Freedom, Highlighting
6 - APLINKA: Citizen, Citizenship, City, Neighbourhood Communities, Home
7 - LAIKAS: Modern Day, 21st Century, Today, Future, Post-Covid
6 - KAITA: Renewal, Reinvention, Vision, Migration
4 - TAPATYBĖ: Gender, Female, Youth, Ageing Population
4 - SANTYKIAI: Coexistence, Dialogue, Integration, Porosity, Relationship, Safeguarding
4 - PROCESAI: Education, Production, Distribution, Consumption, Democracy, History

Renginio tipas:
6 - Performansas
5 - Instaliacija
5 - Diskusija, skaitymai
4 - Peržiūra, pristatymas
3 - Dirbtuvės
3 - Pasirodymas, koncertas
2 - Pasivaikščiojimas
2 - Festivalis
2 - Paroda
1 - Publikacija

Meno sritis:
4 - Menas viešoje erdvėje
4 - Teatras
4 - Kinas
3 - Muzika
3 - Literatūra
1 - Fotografija
1 - Šokis
1 - Cirkas
1 - Fotografija

UEO KONTEKSTAS

2 iliustracija. UEO miestų temų ir veiklų formatų sąvadas

Sudaryta Autorės
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4 iliustracija. Instaliacijos vietos ir projekto vizualizacija

Šaltinis: Google Street View ir Autorių vizualizacija

2023 06 12 2023 07 21 2023 08 01

6 iliustracija. Instaliacijos proceso fotofiksacija

Nuotraukų autorius Pijus Girdziušas



PROTĖJAS → ŽUVYTĖS

EUROPA → MARKUČIAI 

7 iliustracija. Mastelio ir įtakų schema

Sudarė Autorė. Nuotraukos autorius Pijus Girdziušas

PROTĖJAS → ŽUVYTĖS

UŽSAKOVAI → PROJEKTUOTOJAI 

PROJEKTUOTOJAI→  NAUDOTOJAI

INTENCIJOS → ELGESYS

14 iliustracija. Intencijų ir elgesio sąsajų schema

Sudarė Autorė. Nuotraukos autorius Pijus Girdziušas
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8 iliustracija. Tinklo schema

Sudarė Autorė

VILNIAUS
MUZIEJUS

MARKUČIŲ
INSTALIACIJOS 

AUTORĖS

RASŲ 
SENIŪNIJA

VILNIAUS
MUZIEJUS

MARKUČIŲ
INSTALIACIJOS 

AUTORĖS

BRAVE NEW 
WORLD 

PRODUCTIES

ARTS OVER 
BORDERS

VILNIAUS 
MIESTO 

SAVIVALDYBĖ 
IR RASŲ 

SENIŪNIJA

VERKIŲ IR 
PAVILNIŲ 
PARKAS

VILNIAUS
MUZIEJUS

MARKUČIŲ
INSTALIACIJOS 

AUTORĖS

IŠSAUGOJIMAS
MARKUČIŲ

INSTALIACIJOS 
AUTORĖS

RASŲ 
SENIŪNIJA

VILNIAUS 
MIESTO 

SAVIVALDYBĖ

IŠSAUGOJIMO
SPRENDIMAS

VILNIAUS
MUZIEJUS

SUKŪRIMAS
UEO

INICIATORIAI

MARKUČIŲ
INSTALIACIJOS 

AUTORĖS

UEO
PARTNERIAI

VIETOS
PARTNERIAI

11 iliustracija. Instaliacijos sukūrimo ir išsaugojimo schema

Sudarė Autorė

MARKUČIŲ
INSTALIACIJOS 

AUTORĖS

MARKUČIŲ
INSTALIACIJOS 

AUTORĖS

FACEBOOK
KAIP ERDVĖ

+
STOTELĖ KAIP 

ERDVĖ

MARKUČIŲ
INSTALIACIJOS 

AUTORĖS

MARKUČIŲ 
DVARO 

MUZIEJUS

MARKUČIŲ 
BENDRUOMENĖ

MARKUČIŲ
LOPŠELIS
DARŽELIS

LIEPKALNIO 
MOKYKLA

9 iliustracija. Veikėjų ryšių schema

Sudarė Autorė



BRAVE NEW 
WORLD 

PRODUCTIES

ARTS OVER 
BORDERS

MARKUČIŲ 
BENDRUOMENĖS 

PIRMININKĖ 

MARKUČIŲ 
DVARO 

MUZIEJUS

MARKUČIŲ 
DVARO

MUZIEJAUS
DIREKTORĖ

PROJEKTAS 
ULYSAS 

EUROPOS 
ODISĖJA

18-OJE 
EUROPOS 

MIESTŲ

INSTALIACIJOS 
AUTORĖS

VILNIAUS 
MUZIEJAUS
DIREKTORĖ

THE CRITICAL
TYRĖJA

SUSITARIMAS 
DĖL 

INSTALIACIJŲ 
SUKŪRIMO 

STRATEGIJOS

INICIJAVIMAS

MARKUČIŲ
INSTALIACIJOS 

AUTORĖS

NAUJOSIOS 
VILNIOS

INSTALIACIJOS 
AUTORĖS

PAUPIO
INSTALIACIJOS 

AUTORIUS

18 
EUROPOS 
MIESTŲ

VILNIUS
3 RAJONAI 
PRIE VILNELĖS MARKUČIAI

GALINĖ AUTOBUSIŲ 
STOTELĖ "MARKUČIAI"

SIMPOZIUMAS 
VILNELĖS 
ODISĖJA

SUSITIKIMAS 
SU 3 

INSTALIACIJŲ 
AUTORIAIS

SUKŪRIMAS

VILNIAUS 
MUZIEJAUS
DIREKTORĖ

SUSITARIMAS 
DĖL 

INSTALIACIJOS 
ĮGYVENDINIMO

THE CRITICAL
TYRĖJA

SUSITARIMAS 
DĖL 

DALYVAVIMO 
SIMPOZIUME

MARKUČIŲ
INSTALIACIJOS 

AUTORĖS

VILNIAUS
MUZIEJUS

THE CRITICAL

KVIETIMAS Į 
INSTALIACIJOS

DIRBTUVES: 
FEILŲ FEILAS 

NR. 1

MARKUČIŲ
INSTALIACIJOS 

AUTORĖS

LIEPKALNIO 
MOKYKLA

LIEPKALNIO 
MOKYKLOS 
DIREKTORĖ

PLANAS B

DERINIMAS

RASŲ 
SENIŪNIJA

VERKIŲ IR 
PAVILNIŲ 
PARKAS

JCDECAUX

BRAVE NEW 
WORLD 

PRODUCTIES

ARTS OVER 
BORDERS

VILNIAUS
MUZIEJUS

THE CRITICAL

INICIATORIŲ 
PRITARIMAS

VILNIAUS 
MUZIEJAUS
DIREKTORĖ

MARKUČIŲ 
BENDRUOMENĖ

RASŲ 
SENIŪNIJOS

SENIŪNĖ

SUSITIKIMAS 
DĖL 

INSTALIACIJOS 
PROJEKTO

PROJEKTO 
DERINIMAS

KVIETIMAS Į
INSTALIACIJOS
PRISTATYMĄ: 
FEILŲ FEILAS 

NR. 2

STATYBOS IR 
ĮVEIKLINIMAS

ŽUVYČIŲ 
PIEŠIMAS

PIKNIKAS

AUGALŲ 
SODINIMAS

RENGINIO
IDĖJŲ 

APLKAUSA

IŠSAUGOJIMAS

MARKUČIŲ
INSTALIACIJOS 

AUTORĖS

MARKUČIŲ
INSTALIACIJOS 

AUTORĖS

NEFORMALI
AUTORIŲ

APKLAUSA 
FACEBOOKE

RASŲ 
SENIŪNIJOS

SENIŪNĖ

PUSIAU 
FORMALI

APKLAUSA 
RASŲ 

SENIŪNIJOS 
PACEBOOKE

FORMALUS 
SPRENDIMAS 
INSTALIACIJĄ 

IŠSAUGOTI

NAUDO
JIMAS

FORMALUS
INSTALIACIJOS 
NUOSAVYBĖS
PERDAVIMAS

SAVIVALDYBEI

NEFORMALUS
SUSITARIMAS
DĖL AUGALŲ 
PERDAVIMO 

VILNIAUS 
PARKAMS

AUGALŲ 
PRIEŽIŪRA

VILNIAUS 
MUZIEJAUS

KOMUNIKACIJOS
KOOORDINATORĖ

VILNIAUS 
MIESTO 

SAVIVALDYBĖ

Formalūs veiksmai

ŽYMĖJIMAS

RENGINIO 
MARKUČIUOSE
ĮGYVENDINIMAS

PROJEKTO
BYLA

VILNIAUS 
MIESTO 

SAVIVALDYBĖ

Neformalūs veiksmai

Nepavykę gyventojų įtraukimo veiksmai

Pavykę gyventojų įtraukimo veiksmai

INSTITUCIJOS

ASMENYS

VEIKSMAI

EUROPOS 
MASTELIS

VILNIAUS 
MASTELIS

INSTALIACIJOS 
MASTELIS

TARPININKAI

10 iliustracija. Vietos gyventojų įtraukimo pastangų schema

Sudarė Autorė



LAIKO JUOSTA

VIETINIAI

NE VIETINIAI

INICIJAVIMAS SUKŪRIMAS DERINIMAS STATYBOS ĮVEIKLINIMAS IŠSAUGOJIMAS NAUDOJIMAS

AUTORĖS

MARKUČIŲ GYVENTOJAI

INSTALIACIJA

BRAVE NEW WORLD PRODUCTIES 
& ARTS OVER BORDERS

VILNIAUS MUZIEJUS

THE CRITICAL

MARKUČIŲ DVARO MUZIEJUS

MARKUČIŲ BENDRUOMENĖ

RASŲ SENIŪNIJA

Planas A Planas B

Europa Vilnius Markučiai Stotelė

42

Gyvos interakcijos (veiklose dalyvavę žmonės)

Virtualios interakcijos (Facebook komentarai)

42 Virtualios interakcijos (Facebook pritarimai)

52

VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBĖ

PAVILNIO IR VERKIŲ PARKAS

JC DECAUX

282

Gyvos interakcijos (kalbinti žmonės)

271

157

LIEPKALNIO MOKYKLA

MARKUČIŲ LOPŠELIS-DARŽELIS

KITŲ INSTALIACIJŲ AUTORIAI

Į procesą įsitraukę asmenys

Instaliacija kaip idėja

Instaliacija kaip fizinis objektas

ŽYMĖJIMAS

+

12 iliustracija. Veikėjų interakcijų schema

Sudarė Autorė



INTENCIJOS

EUROPA →

Brave New World Producties ir Arts Over Borders 
(Projektas "ULISAS Europos Odisėja")

Viešosios erdvės ir meno aktualizavimas

Pradedančiųjų kūrėjų įtraukimas

Vilniaus muziejus ir The Critical
(Simpoziumas "Vilnelės Odisėja")

J. Joyce "Ulisas" ir Homero "Odisėja" interpretacija

Dėmesys aktualioms dabarties pasaulio problemoms

3 laikinos instaliacijos viešojoje erdvėje

Autorės
(2 architektės)

Vilniaus savivaldybė
Rasų seniūnija

Europos šalių ir meno sričių bendradarbiavimas Partnerių susitikimai ir kūrėjų stažuotės

Bendruomenių vaidmuo miesto kaitoje

Vilniaus miestui priskirto 3 Uliso skyriaus temos: dramatiškos permainos, 
pavidalo keitimas, nuolatinis atsinaujinimas, mirtis ir gyvenimas

VILNIUS →

Ryšys su vandeniu

Instaliaciją įgyvendinantis kūrėjas

Įtraukti vietos gyventojus

MARKUČIAI →

Miesto temos pasirinkimas

Užtikrinti demontavimą

INSTALIACIJA

Užtikrinti procedūras

Užtikrinti pasiekiamumą

Rasti vietą prie Vilnelės

Sukurti prasmę ir paskirtį

Išbandyti KAD metodą

Gyventi saugioje aplinkoje

Užtikrinti tvarką

VIETINIAINEVIETINIAI

Gyventi tvarkingoje aplinkoje

Turėti (tvarkingą) infrastruktūrą

Turėti gerai dirbančią savivaldą

Markučių žmonės

Atidus aplinkos pokyčių stebėjimas

Santūri reakcija į pasiūlymą

Aktyvi reakcija į realizaciją

POZICIJA 
APLINKOS 
KAITOS 
ATŽVILGIU Mažas įsitraukimas į įgyvendinimą

Proaktyvi viešos erdvės plėtra

Proaktyvus žmonių įtraukimas Priežiūros įsivertinimas

Atidi reakcija į skundus

Meninės prieigos įveiklinimas

Didelis įsitraukimas į vertinimą

STOTELĖ

NUOSTATOS
APLINKOS 
KAITOS
ATŽVILGIU

Kūrinio tęstinumo užtikrinimas PraktiškumasKūrinio vertės ir naudos įsivertinimas

Atitiktis savivaldos planams

Tvarkinga ir prižiūrėta aplinka

Saugi aplinka versus poilsio aplinka

Bendruomenės akcentavimas

Infrastruktūra versus poilsio aplinka

Meninės priegos integracija

Meninės priegos įsivertinimas

Aiški komunikacija dėl aplinkos kaitos 

Už bendrą aplinką atsako savivalda

Aš atlieku aplinkos stebėjimą

Nuosavybės apsibrėžimas

13 iliustracija. Veikėjų nuostatų schema

Sudarė Autorė



 

 

VILNIAUS UNIVERSITETAS 

Filosofijos fakultetas, Sociologijos ir socialinio darbo institutas 

Tyrėjo vardas, pavardė: Margarita Kaučikaitė 

Tyrėjo statusas: Sociologijos magistrantūros studijų programa, Magistro darbas 
Tyrėjo tel. nr.: +37065414135 

Tyrėjo el. paštas: margarita.kaucikaite@gmail.com 

 

INFORMUOTO ASMENS SUTIKIMO FORMA 

Magistro darbas „Vietos gyventojų įtraukimas į aplinkos kūrimą kaip vietos bendruomenės 

suaktyvinimo priemonė. Instaliacijos „Markučių stotelė“ atvejis“ 

 
1. Aš patvirtinu, kad perskaičiau ir suprantu minėto Magistro darbo aprašą, turėjau galimybę susipažinti su 

informacija, užduoti klausimus ir į juos gauti atsakymus.  
 

2. Aš patvirtinu, kad minėtame Magistro darbe kaip tyrimo duomenys gali būti panaudotas mano ir tyrėjos 
susirašinėjimo el. laiškais turinys, kuris yra tiesiogiai susijęs su instaliacijos  „Markučių stotelė“ (toliau-Instaliacija) 

įgyvendinimu. Aš esu informuotas, kad minėtame Magistro darbe mano el. laiškų turinys nebus cituojamas ir 
naudojamas tik Instaliacijos įgyvendinimo procesui apibendrinti. 

 

3. Aš sutinku, kad apibendrinant Magistro darbo rezultatus būtų naudojamas mano užimamų pareigų 
apibūdinimas.  

 

4. Aš esu informuotas, kad tyrimo metu surinktus duomenis gali peržiūrėti įgalioti asmenys, nepriklausantys 
tyrėjų grupei (pvz. Magistro darbo vadovas, Magistro darbo recenzentas, Magistro gynimo komisijos nariai).  

 

 

 

Sutinku:  

 

Vardas, pavardė  Rasa Antanavičiūtė 

Data   2025 05 07 

 

Parašas 
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VILNIAUS UNIVERSITETAS 

Filosofijos fakultetas, Sociologijos ir socialinio darbo institutas 

Tyrėjo vardas, pavardė: Margarita Kaučikaitė 

Tyrėjo statusas: Sociologijos magistrantūros studijų programa, Magistro darbas 
Tyrėjo tel. nr.: +37065414135 

Tyrėjo el. paštas: margarita.kaucikaite@gmail.com 

 

INFORMUOTO ASMENS SUTIKIMO FORMA 

Magistro darbas „Vietos gyventojų įtraukimas į aplinkos kūrimą kaip vietos bendruomenės 

suaktyvinimo priemonė. Instaliacijos „Markučių stotelė“ atvejis“ 

 
1. Aš patvirtinu, kad perskaičiau ir suprantu minėto Magistro darbo aprašą, turėjau galimybę susipažinti su 

informacija, užduoti klausimus ir į juos gauti atsakymus.  
 

2. Aš patvirtinu, kad minėtame Magistro darbe kaip tyrimo duomenys gali būti panaudotas mano ir tyrėjos 
susirašinėjimo el. laiškais turinys, kuris yra tiesiogiai susijęs su instaliacijos  „Markučių stotelė“ (toliau-Instaliacija) 

įgyvendinimu. Aš esu informuotas, kad minėtame Magistro darbe mano el. laiškų turinys nebus cituojamas ir 
naudojamas tik Instaliacijos įgyvendinimo procesui apibendrinti. 

 

3. Aš sutinku, kad apibendrinant Magistro darbo rezultatus būtų naudojamas mano užimamų pareigų 
apibūdinimas.  

 

4. Aš esu informuotas, kad tyrimo metu surinktus duomenis gali peržiūrėti įgalioti asmenys, nepriklausantys 
tyrėjų grupei (pvz. Magistro darbo vadovas, Magistro darbo recenzentas, Magistro gynimo komisijos nariai).  

 

 

 

Sutinku:  

 

Vardas, pavardė  Gabrielė Janilionytė 

Data    2025-05-16 

 

Parašas 
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CDEFGHGCIJKLMLNCOPQNRSTUCVQWXYWRNCOPQNRSTCZTJSLSYCVQWXQLSY[C\TK]ĴQJLNYCQKC_TJM̀SYC
CabaacabadC

CeTfYNTNCeL̀gYhTNCNTiLCj̀fkSlCKLfTXmCnDWQNTNoCKTp̀qQCMKTPRSLC_QKfLSLCMTNTJWQXQLC]TKLCNJ]KRqQfkCQKCQNMTXQp]LSLCrKQMLCYMQPYfQSLNCsLXY[Cr̀iYXPTfTNC
CtKQYNqYCuYQCvQJKQgwY[CLCuTQrRCxyaacTQNQTQNC_TK̀jQJSYUCtTQNCMT̂QTQNCfYqTQNCKLfTXTNCuJiLCQpWYQNqTNUCnDWQNLoCiYQ]NfTNCì]NqTCeL̀gYhLCrQfqTSTfYCzJuWQXY[C
CqT̂QTJCMTN]JqQXQTQCqK̀NCKLfTXLCjLPjQTQC̀KTCfQYNqk[C]JKQJLNYCSQNCMTNqTKmSlCKTpRCQKC]JKQJLNYCr̀iYXLCSTJCu{PTfTNCNJTJr|N[CMTiTPQXQfTQC}CtKQYNqTN[C
CvQJKQgwTN[C_TK̀jQJNUC

C~{qYXqCqTQCl]iRMRCMKLSY]qLCnDEFGHGCIJKLMLNCOPQNRSToCsLKfTqmC}CiYQ]Nfm[CuYNQìNqTXqlCN]QKqQXrJLNYCIJKLMLNCfQYNqJLNYUCGTiLCKJLjqJCeL̀gYhLC
CnDWQNmoCl]iRMRC�LfYKLCnOPQNRSToC}CYMTN[CqTQMCMTqCrQf|NCPKTfTqQp]LCYJKLMQYqQp]LNCgQiQWQ�TgQSLNCNJ]KRqQfL[CPYpQfqfYqlCqKJ]JNQLCtKLSLNC]TKLC
CWTQ]LqTKMQJUCOPQNRSLCYMLgwLNCVQPJKjYfQLCS{KLNCNTWLNCPiQPYpQfqCMQKfTSTfYCTfjQJSYCqTfMTCiQNTfYCjYf̀ XYCQpNQuTKN̂QJNQTQNCfQYNqTQNUC

CVQWXQTJNCfJ�QYSTJNCQKCvKQqQgTWC�C��ẁCTrYXq{KLNCiYPQXTNCVQWXQJNCPKTJrYCNJCx�C]QqkCIJKLMLNCfQYNqkCWYQPjQTNQClCTfuQgQXrmCqKYSkCfYqkCqKJ]fRNCMKLSY]qm[C
CN]QKqmCeL̀gYhLCnDWQNLoCpQfqfŶQJQCMTfQXRqQUC

C_KLSY]qTNC]QY]iQYXTfYCQpCx�CfQYNqkCMTrTWCx�CKLfTXLCYMQ�LPkCN]WYQPjQTNQCgwKLXLWLrQXYCqiTK]TUCabaackSkCKJrNRSLCMTuTQrLSYCiQN]TNCMKTNQPRSLCHqRXJLNY[C
CLCiRWQTJCMYKNQ]RWRClC~JPTMYpqm[C\TKNYWlCQKCtKQYNqm[CqKJfMTfCNJNqLSLCVQWXQJSYUCaba�CfYqTQNCKYXrQXQTQCì]NC_TK̀jQJSY[C~YKẀXY[C�LMYXwTrLSY[CGTXC
CGYuTNqQTXY[CVQWXQJSY[C�WJjY[CGqTfuJWY[CvQJKQgwY[C�KLXQXrYXY[CIWYJNQXYCQKCOJWJUC�YWQLX|CMKLSY]qTNCJjuTQrNCabadcTQNQTQNCEQNTuLXLSY[CzJuWQXYCQKC
CELXPLXYUC

CVQWXQJQCTqQqY]LCqKŶQTNQNCKLfTXLCnDWQNTNoCN]̀KQJN[CLCqJLCMT̂QJC�LfYKLCnOPQNRSLNoCPTWQN[C]JKQLSYCMTNT]LSTfTCTMQYCS{KLNCPQYimC_KLqRSmUC�QLNYCTuQYSkC
C]{KQXQkCPTẀNYCKTpLfTCTMQYCfQKqlCQKCr̀iYXQfm[CXJLWTqQXlCTqNQXTJSQXQfm[CMTiQPTWLC]YQqQfmCQKCPKTfTqQp]TNCMYKfTQXTNUCVQWXQTJNCfJ�QYSJNCMKLSY]qLCfYqJC
CMTNQKQX]LCrQWQXqQNClCfQYNqLC]TQqLNCqYfmCQKCuYXPKJLfYXQk[Cr̀iYXqLSkCiTQPfYXlCfQYNqJQCqKTXNsLKfJLSTXqQNUC
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$WXWY$XZ$W[$\]̂XX_\̀ ŶX$ab.2c-'20,-./-+d$
$efc0g-f*)0h.$+f$ic.j-/0$k0'0c(2-$l0'bfm-n$+2*2.j(+$o(j.+$_$j-/b$'fo+()*3$b0-$k'0+-,()*$,0g/.+/-$j-.2p+3$o(j(+$c-+0-$o'.-20-$0k0fo0$g*j(h-+q$r-./0$
$k0+-20-b*$j0s0-$b0'120$_$k020-b*h.$b0-k$2-b$0/2$b0'1m-0f+-*+$k0+20't)u$h(/.+uq$v*j-n$2-b'0-$,0fo3$'0c-h.$-/2./+&c-0-3$b0-+20h3$,0fo$b0js0h.$0k-.$w0+n$
$+./-p/(+$x0y.s**b$k*+2t$-'$k'*).b2*$-1j-b-h*$'.-b0jf+_,0fo$.h*y-)n3$+k(j-*)-hnq$

$z.'$'0c()-h*$j0-bt$-/+20j-0y-)t$0kj0/b*$c-+0-$,0fo$gh*/-n3$+f$,0fo.j-f$k.'+-h.20h.$b.j-0-+$g*,g-0-+̂$
$\q${2.-/0$Y$k00foj(+$a\Y_\]$h.2nd3$,c-$+f+(,0$u$0k+b'-2-ht3$c-./0$x*2*o'0xf*)0q$|f$ic.j-/0$k0h02*h3$+fo0jc*)f3$b0,$sp2n$kf-bf$)0+$/fx*2*o'0xf*2-$_$
$k'-.-/f$-'$k0k'010f$j.-,-h*$)0+$/fx*2*o'0xf*2-$-1$2*j*3$h.'o-/*+$+f2-/b0q$}j0f+-f3$0'$,0g/0-$m-0$02.-/03$+0b*$_$m-0$.+0h$k-'ht$b0'2tq$
$Wq$l*2.'-+$+f$bp,-b-f$a0k-.$YX$h.2nd$
$Yq$r0'$c-./0$h*2.'-+$+f$bp,-b-f$a0k-.$YX$h.2nd$
$~q$�&'0+$-'$h*2.'-+$+f$bp,-b-f̂$k'-c0g-f*)0$2.'0+0$k'-.$-/+20j-0y-)*+3$h*2.'-+$+(,0$u$0k+b'-2-ht3$c&'0+$x*2*o'0xf*)0dq$z'-.-/f$k0bj0f+2-3$0'$o0j-f$)f*+$
$/fx*2*o'0xf*2-$-1$2*j*3$+f2-/b0q$z*'0$b0js0$'f+-1b0-3$k0+0b0f3$b0,$h.+$-/+20j-0y-)*+$0f2*'(+$_$0k+-,g-0fo-0$-'$+0b*3$b0,$j0s0-$o'0gf+$k'*).b20+q$
$]q$�&'0+$+f$1f/-f$a0k-.$�X$h.2nd̂$k'0-./0$k'*$hf+$'0c-/m-0+$+f$,-,.j-f$1f/-f3$).-of$o.'0-$k0h./f3$k0+-+c.-b-/f$j-/b2.j()-hfq$�'ug,0h0+$k0b0js-/0$
$ic.j-/t$_$o-',g-f3$b0,$k0b0js0$0k-.$-/+20j-0y-)t$-'$0k-.$1f/uq$
$�q$l*2.'-+$a0k-.$�X$h.2nd̂$2-b$k0+-+c.b-/0h.q$
$̀q$�0-b0+̂$02.-/0$c-./0+3$02+-+(,0$0k+b'-2-h.3$+f+-g-p'-h$h.+$-'$)-+$-1$2*j*3$/-.b*$/.b0js0hq$
$X[q$|f$ic.j-/0$c(j$k0b0js0h3$b0,$0/2$hp+n$+f*j-fb*$/-.b0+$/.+(,-q$�.'0c-/2$u$+2*2.j�$02.-/0$c0-b-/0+$aW]_YX$h.2nd3$0k.-/0$-/+20j-0y-)t3$/f.-/0$-b-$
$+b0',g-*$b'012*q$z0h020f3$b0,$02+-+(,0$0/2$+f*j-fb*q$|f$ic.j-/0$0k+-,g-0fo-0h3$+j0k20$-1$/fo0'*+$)u$/fx*2*o'0xf*)fq$
$Zq$�&'0+$a0k-.$�X$h.2nd̂$s.'0c-/2$02.-/0$-1$+2*2.j(+$kf+(+$u$-/+20j-0y-)*+$1*/t$0'm-0f$b'phn$-'$1.1(j-*3$k'-+(,0$0/2$g*j(+q$|f$ic.j-/0$+f+-gc0jo*h$-'$
$2&j-0-$k0+0b0f$�/f$c0$k'0,.,0$'-/b2-+$b.-+2-$c&'0-�q$�&'0+$k0+(,-3$+f$hfh-+$c-+-1b0-$/.b*/20b2f*)03$02c0g-f*)0$0f2*sf+0+$-'$)-+$uj-k0q$z0j./oc()03$/.+$
$)-+$2-.+-*o$j0fb($0f2*sf+*3$h-/2&+.$k0o0jc*)f3$b0-k$m-0$o'.-2$1-2t$,(,�$k0+h.'b-0fq$
$\Xq${/0$-1$hf�-.)0f+̂$'0c-f$-'$k0b.j-f$o0jct3$k0h020f$0/2$2.'0+*+${/t$-1$l0'bfm-n$,c0'*$hf�-.)0f+q$z0+-c.-b-/f3$02+-+2*)f$k0b0js-/2-q$%'fhk0-$
$k0b0js0h$b0-k$+.b0+-3$+0b0f3$h0m-0f$b0,$1.120,-./u$sf+$'f,./+$1c./2($,c0'.3${/0$bj0f+-03$0'$02.-+-hq$

$WXWY$\X$\Y$ak./b20,-./-+d$
$z./b20,-./-*$c0b0'0+3$+f$ic.j-/0$k'0+fb0h$k'*$-/+20j-0y-)t$_$2f'-h.$1-.b$2-.b$j0-b*$20'k$}{r$'.-b0jn$-'$.+0h.$/.2*j-.+.q$ic.j-/0$k'-+(,0$u$0k+b'-2-ht3$
$01$02+-'.h-f$10j-0q$}0gbt$b0js0h3$02.-/0$c&'0+$a0k-.$Y]$h.20-d$-'$h*2.'-+$a0k-.$�X$h.2nd3$k'0.-/0$k'*$hf+$2.'0+0$_$k0+-+c.-b-/0h3$/f+-1&k+*hq$�jo0-$
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;lRCVYRK;̀;KAKESBE;KA;HA[HGFP;bHbEGQCRF;GHAJC;OHGQF;J\DERA;HDOH;DSV[EVEHEKd;NHAJKER;nHWC;REV̂EFd;

;<=<m;=?;<o;



�����������������	�
���
���������������������
�����������������������������������������������������	��� ������������!�������������"���#�����$���������������������
�%���&�

'()(*')('(+',*-,.'/0123456427489'
':158;<5=2'8;'>?2@475'A1B'47805@45C4DE'=5F475G@H054'A15?5I4;BD5=2'41'01;=A54'8;80BD5=2'80B02@HD2J'4F'=5F47B8'724F@4A5=2K'L5765=2'A5<2480E'8;@5;IM0E'
'02158B8'@270EJ'@270B8'8A5@?5'8<414584'7;B'021=B=26427B8'508A5@?4BK'N;802=O5=2J'5A846I45;P45=2'41'<5@O5=H8J'<58'P5@HDB'@270E'A5<24804K'Q?5180B=2'P5@'
'8274R74D5'51'85?4?5@6MOHJ'P5@OR0'=R8S'=26I4B'=2480154'TU2480517HT'/?42758'<B@2P5'PM?275'U51<;34;B82'41'?427E'@270E'=R8S'A15FM=;'D5;'O;?B'
'A5<240V89K'N;8A1276I45=2J'<56'=5I54'04<H0475K'W5@O5=H8J'P5@'054'P5@H0S'OR04'X54?5'41'TX4@745;8'A51<STJ'8;'<;145'>?2@475'8;84A5I47B'XYZ'127P47MD2'41'
'8;051HJ'<56'X54?5'[015;<8'47805@45C4DE'['=4280B'I2@6474S'A@57E'/0565'D42'O;8'@5480B=4'41'A14I4R14=49K'N;?5I4;B65=B8'8;05145=2J'<56'A58454F<4784=2J'<58'
'@270E'A5<240HG<56'[6B=;'41'=;=8'OR0S'8?51O;'I47B04K'\54A'A50'A5846I45;PH=2J'<56'A5P5@45;'47805@45C4D5'@H054'PM?275'85?B'PM?274=EG508415765'DB8'
'T85?4747<STJ'2@2=27054'A50548B=4'O2'=R8S'[84015;<4=BK'
'N;?5I4;BD570'>?2@475'A1484=275J'<56'?5@570'54<F02@V'A42F474B'<R14=;4J'O20B72'O;?B'<MF57048'51=50R1B8']15P=27058J'<;1['D4'A@575?B'7;AD5;04J'I=B7H8'
'054A'A50']5C2OBB<2'<B=2705?B'<56'P5@4'<@4R04K'>?2@475'A1484=47HJ'<56'AB'<;14B'@54<B'156B'51=50R1E'7;AD5;0EG<58'7;ADB?H'72I47B=2K'
'ZF'7;?5I4;BD570'A21I?2@P4;'5;P5@;8G=50B84'=R8S'6H@'5A85;PB8'7;B'F5@34B'A5@4<0B8'PH@4S'8;6I4R?;84B8'F5<2@H8'41'F5<2@4S'<1R=2@454J'4F848<4145'5;<F04'
'15=;74S'8042O54J'O276154'501B6B'P2154'?48<58K'

�̂_̂ �̀_a�_̀�
������������������������������#���������������������������������������������	�
���������������b����$���	����b���������c�����#�����d��e������e�����������!����������#����!������#����#������������f��������������������"���	���

�̂_̂ �̀_a�g_�
� ������������"���������	�
�hc����������"��#���������������!����f���#�i��!�����i���������������������������"�������c�j�������"��������������������
����������

'()(*')k'k)',)-k)'/82<=56427489'
',)-k)G,,-lm'Z0247;'4<4'47805@45C4DB8'8;'F;74;J'7;15?4;'7;B'I42=B8'@4<;8458'8;6I4R?;8458'PH@4S'65@48K'nH@H8'4F@246;84B8'75;D;8'@5A2@4;8J'@5O54'0?51<47P54'
'7215?4;J'P5@?BD;'<56'@54<58'A515FM04'X54?54'4F'X4@745;8'A51<SK'ZAI4R14;'75;D54'A5<2480E'@270EJ'D4'?B8'?B8'80B1287H'724'B14P475@4B8J'A5P5@?BD;G46B=;J'<58'
'A5<240HK'
':21'802OHD4=B'@54<E'=50M04'I=B7H8-'
',K':15O57P4548'@548?5@54<4B'1RO548'5A84127P;84'F24=5'/0H048J'=5=5'41'6;'O2174;<549'@5;<45'5;0BO;8B'80B02@H8'A5?4@DB72J'502D;84'?54<;8'1576;'5A8<1404=2J'
'72;I4@PB'?484'4F?5I4;BD5'5;0BO;8;K'
'(K'ZA8<1404=2'A58H64'A55;P@HJ'72;I4@PB'4F?5I4;BD5'5;0BO;8;K'
'kK'ZA@47<'80B02@V'@5;<45'?M158'/+)'=K9J'5A2475'02140B14DEJ'A580B?4'570'02158B8J'72;I4@PB'4F?5I4;BD5'5;0BO;8;K'



����������	�
	��	���������	���	���	�����
���������	���	��
	������������
����������	��
��������	�����������������
	�����	���	����	�
���
���� ��	���	�
�	����	��������!�	��"�����#��
�$��%���&��������	��!�	���������	�
�����'��(
�)��������	��	��
�**'�+��	��
�����
��	����,����	�	��	�		���	�������	�	����	�
	��-�	�	���
�	�����!���������������.��	����	�
	���	�����/�	��
������������&�	�/��/'�
������	)��	���	�����
	�������	�����	����	����0���	��	������	��	�����	�
��"�����������	1����
���	�����#)��	�
	������������	)����������	����	��	�
����
�2	�
	���	
��3�	�	���	��������3��4�����
	�����������������	�
��������	����	�����������
�**'��� ���������
��	�
�1����	5������

6789:86;<=>?@ABC?A6>6?D@EFGH6

IJKJLMKNMJOIPQRSTUVWXRSXYZI[[\KKM[[\[LI
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