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IVADAS

Visuomeniniai jud¢jimai vis dazniau tampa reikSmingais ekonominés veiklos dalyviais,
daranciais jtakg tiek vieSajai politikai, tiek verslo sprendimams. Miskininkystés sektorius néra
1Simtis — did¢jantis aplinkosauginis sgmoningumas ir su tuo susijusios socialinés iniciatyvos
skatina jmones prisitaikyti prie kintanc¢iy salygy ir perziiiréti savo strategijas. Miskininkystés
verslas Lietuvoje ne tik svarbus nacionalinei ekonomikai, bet ir glaudziai susij¢s su ilgalaike
tvaraus vystymosi perspektyva.

Misky valdymo politika Lietuvoje jau kurj laikg yra aktyviy diskusijy objektas. VieSojoje
erdvéje vis dazniau pasigirsta nuomoniy, kad tradiciniai miskininkystés verslo modeliai
nepakankamai atsizvelgia | aplinkosaugos bei socialinius aspektus. Nacionalinis susitarimas d¢l
misky ir jvairGs aktyvisty judéjimai rodo, kad miskininkystés ateitis tampa vis labiau priklausoma
nuo dialogo tarp skirtingy suinteresuotyjy grupiy. Vienas ryskiausiy pavyzdziy yra judéjimas
,,Qiriy spiecius®, kuris siekia subalansuotos miSky politikos jgyvendinimo ir aktyviai dalyvauja
formuojant vie$aja nuomong bei politinius sprendimus.

2023 metais medienos ir jos gaminiy eksportas sudaré 4,3 mird. eury, arba 10,8 % viso
Lietuvos prekiy eksporto. Si suma apima tiek apvaligja, tiek pjautine mediena, taip pat baldus,
popieriy, drozliy plokstes, briketus ir kitus medienos produktus. Tais pac¢iais metais medienos ir
jos gaminiy importas sieké 1,7 mlrd. eury, todél prekybos balansas isliko reik§mingai teigiamas —
2,6 mlrd. eury. Tai rodo, kad didzioji dalis Sios produkcijos buvo pagaminta Salies viduje,
sukuriant reikSmingg pridéting verte. Medienos sektorius atliecka svarby vaidmenj ne tik
ekonomikoje, bet ir energetinéje nepriklausomybeéje — 2023 m. pirma kartg visa Silumos gamybai
reikalinga biokuro zaliava buvo patiekta i§ vidaus iStekliy (ENA, 2024; Valstybiné misky tarnyba,
2024).

Miskininkystés verslas Lietuvoje yra strategiSkai svarbi tkio Saka, stovinti tiekimo
grandinés pradZioje ir apriipinanti zaliava medienos bei baldy pramong. Bendrai Sie verslai veikla
vykdo regionuose, kuria ekonomin¢ naudg placiam suinteresuotyjy veikéjy ratui. Taciau
spart¢janti klimato kaita, augantys aplinkosauginiai liikes¢iai ir visuomenes reikalavimai
socialinei atsakomybei verCia sektoriy veikti tvariai ir subalansuotai. Dé¢l to tarp skirtingy
suinteresuotyjy Saliy gali kilti jtampos, o nekokybiskas dialogas bei konfliktai rizikuoja stabdyti
ekonominj progresa ir bendrojo gério kiirima.

Temos iStirtumas

Sios temos tyrimai remiasi keliomis mokslo kryptimis, apiman¢iomis aplinkosaugos
judéjimy poveikij jvairioms tkio Sakoms, miSkininkystés sektoriaus valdyma bei suinteresuotyjy
Saliy teorijos taikyma verslo kontekste. Nors egzistuoja nemazai moksliniy darby, nagrinéjanciy

aplinkosaugos jud¢jimy jtaka Zemés tikiui, pramonei ir energetikos sektoriui (Della Porta ir Diani,
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2006; Eweje ir kt., 2021; Tormos-Aponte ir Garcia-Lopez, 2018), miskininkystés verslas kaip
atskiras tyrimo objektas Lietuvoje dar néra iSsamiai analizuotas. Vie$ojoje erdvéje vis dazniau kyla
diskusijos dé¢l miskininkystés politikos ir socialiniy judéjimy, tokiy kaip ,,Giriy spiecius®, poveikio
misky valdymui bei verslo sprendimams, taciau Sis reiSkinys dar reikalauja gilesnés akademinés
analizes.

Esami tyrimai, tokie kaip Newmont Ahafo kasybos projekto analizé (Henisz ir Gray, 2013),
rodo, kad socialiniy konflikty valdymas gali biiti ne tik moralinis ar reputacinis klausimas, bet ir
ekonomiskai pagrjsta investicija. Verslas, susidiirgs su protestais ir spaudimu, gali transformuoti
santykius per struktirines partnerystes bei jsiklausymg — taip sumazindamas rizikas ir
uztikrindamas tvariag veikla. Aplinkosaugos judéjimai gali daryti reikSmingg poveikj
misSkininkystés sektoriui, formuodami vie$aja nuomone, skatindami jstatymy pokycius ir keldami
reikalavimus verslo praktikai. Taciau Lietuvoje Sis klausimas dar néra placiai iStirtas, o duomeny
apie ilgalaikj visuomeniniy jud¢jimy poveikij vietos miskininkystés verslui ir politikai néra.

Be to, miskininkystés sektoriaus sgveika su socialiniais ir ekologiniais interesais yra aktuali
ne tik verslo valdymo, bet ir aplinkosaugos politikos bei tvarios plétros kontekste. Atsizvelgiant |
tai, Sis tyrimas siekia uZzpildyti esamg ziniy spraga, iSanalizuoti miSkininkystés verslo ir
visuomeniniy judéjimy sgveikos mechanizmus bei atskleisti, kokias strategijas imonés pasirenka,
reaguodamos j aplinkosauginius reikalavimus.

Darbo naujumas

Sio darbo naujumas pasireiskia keliomis kryptimis. Pirmiausia, tai vienas pirmyjy tyrimy
Lietuvoje, sistemingai analizuojan¢iy visuomeniniy judéjimy poveikj miskininkystés verslui.
Remiantis kokybiniais duomenimis, tyrimas atskleidzia ne tik patiriamg poveikj, bet ir verslo
taikomas strategijas siekiant prisitaikyti prie kintan¢iy aplinkybiy. Gauti rezultatai sudaro pagrinda
tolesnei analizei apie konflikty kilmés prieZastis bei suinteresuotyjy Saliy saveikos mechanizmus.
Tyrimas gali biiti naudojamas kaip pradinis etapas vystant santykiy valdymo modelius
miskininkystés sektoriuje. Taip pat prisidedama prie mokslings literatiiros apie aplinkosaugos ir
verslo sgveika, ja pritaikant Lietuvos kontekste.

Darbo problema

Kokj poveikj miskininkystés verslui Lietuvoje daro visuomeniniai judéjimai ir kaip Siame
kontekste formuojasi verslo ir visuomenés santykiy valdymo praktikos?

Darbo tikslas

Atskleisti, kokius reikalavimus visuomeniniai judéjimai kelia miSkininkystés verslui
Lietuvoje, kokiomis veikimo formomis jie tai daro, kokj poveik]j tai sukelia miskininkystés verslui
ir kaip Siame kontekste formuojasi santykiy valdymo su suinteresuotomis visuomenés grupémis

praktikos.



Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling literatlira apie suinteresuotyjy Saliy, strateginio valdymo ir
visuomeniniy judéjimy teorijas, siekiant nustatyti jy tarpusavio sgveika verslo kontekste.

2. Identifikuoti, kokius reikalavimus miskininkystés sektoriui kelia visuomeniniai judéjimai
Lietuvoje ir kokiomis veiklos formomis jie siekia jy jgyvendinimo.

3. ISanalizuoti, kaip miskininkystés verslo atstovai suvokia visuomeniniy judé¢jimy veiklg ir
kokij poveikj jie patiria.

4. Nustatyti, kokias strategijas miskininkystés verslas taiko reaguodamas j visuomeniniy
judéjimy keliamus reikalavimus ir kaip formuojasi santykiy su suinteresuotomis
visuomenés grupémis valdymo praktikos.

Darbo metodai

Darbe taikoma kokybinio tyrimo strategija, apimanti mokslinés literatiiros analiz¢ bei
pusiau struktiruotus interviu su miskininkystés verslo ir visuomeniniy jud¢jimy atstovais. Tyrimo
duomeny analizé grindziama Gioia metodologijos principais, derinant dedukcinj ir indukcinj
pozitiri. Toks metodinis pagrindas leidzia sistemingai tirti reikalavimy raiska, jy poveikj bei
santykiy su suinteresuotomis grupémis valdymo praktikas.

Darbo struktira

Darbas struktiiruotas nuosekliai, pradedant teoriniu pagrindu, pereinant prie tyrimo
metodologijos ir baigiant empirinés analizés rezultatais bei apibendrinanciomis iSvadomis.
Pirmame skyriuje analizuojamos suinteresuotyjy Saliy, strateginio valdymo ir visuomeniniy
judéjimy teorijos, kurios sudaro konceptualy pagrindg tyrimui. Antrame skyriuje aprasoma taikyta
kokybinio tyrimo metodologija — interviu instrumenty rengimas, imties sudarymas ir duomeny
analizés principai. Tre€iasis skyrius skirtas tyrimo rezultaty analizei, kurioje nagrinéjami
visuomeniniy judéjimy veiksmai, jy poveikis miSkininkystés verslui ir verslo taikomi atsako budai.

Darbo pabaigoje pateikiamos apibendrinancios jZvalgos, grindZiamos atlikta analize.



1 SUINTERESUOTUJU SALIU TEORIJOS IR JU TAIKYMAS
STRATEGINIAME VALDYME

1.1 Suinteresuotyjy Saliy struktiirizavimas ir jy skirtumai

Suinteresuotyjy Saliy (angl. stakeholders) sgvoka yra viena pagrindiniy teorijy organizacijy
valdyme ir socialinés atsakomybés srityje. R. Edwardas Freemanas pirmasis $j terming aiSkiai
apibrézé savo knygoje Strategic Management: A Stakeholder Approach kaip ,,bet kurig grupe¢ ar
individa, kurie gali paveikti organizacijos tiksly jgyvendinimg arba biti paveikti organizacijos
veiklos* (Freeman, 1984, p. 46). Sis apibrézimas padéjo plésti organizacijy atsakomybeés ribas,
jtraukiant ne tik akcininkus, bet ir kitas suinteresuotgsias grupes, bei pabrézé organizacijy saveikos
su aplinka svarba.

Samantha Miles (Miles, 2017) atliko sistemine analizg, perzitréjusi 399 mokslinius
straipsnius, kuriuose buvo aptartos net 593 skirtingos suinteresuotyjy Saliy teorijos apibréztys. Ji
pabrézeé, kad Sie apibrézimai daznai skiriasi priklausomai nuo disciplinos ir taikymo konteksto,
pavyzdziui, strateginio valdymo ar socialinés atsakomybeés.

Tokig jvairove atspindi ir praktiniai Saltiniai: skirtingos institucijos ir leidiniai pateikia
nevienodus suinteresuotyjy Saliy apibréZzimus. Cambridge Dictionary pabrézia asmeny
atsakomybe ir interesg organizacijos sekmei, Oxford English Dictionary — dalyvavima jmonés
s¢kmgje, European Commission — poveikio santykj projekty kontekste, Investopedia — ekonominj
rysi su verslu, o United Nations REDD Programme — plataus spektro interesy grupes, jskaitant ir
tuos, kurie gali biiti pasalinti i§ sprendimy priémimo proceso. Sie skirtumai rodo sgvokos
universaluma ir gebéjima prisitaikyti jvairiuose kontekstuose — nuo verslo iki politikos ir socialiniy

iniciatyvy (1 lentele).
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1 Lentelé

Apibrézimy ,, Suinteresuotoji Salis ** palyginimas pagal skirtingus Saltinius

Saltinis Apibrézimas anglu kalba Apibrézimas lietuviuy kalba
"a person such as an employee, customer, or - . )
Cambridge citizen who is involved with an organization, nAsSmuo, pavyzdziui, darbuotojas, klientas ar

pilietis, susijes su organizacija, visuomene ir

Dictionary society, etc. and therefore has responsibilities turintis atsakormybe bei interesa jos sékmei.™

towards it and an interest in its success”
Oxford English ["A person or group having a stake, or interest, in |,Asmuo ar grupé, turintys dalj arba interesg

Dictionary the success of an enterprise.” imonés sékmei.”
»An individual, group, or organisation who may Asmuo, grupé ar organizacija, galinti paveikti
European affect, be affected by or perceive itself to be v + grup 9 Ja, g p '

biti paveikta arba laikanti save paveikta

Commission affected by a decision, activity, or outcome of a A A . “
sprendimo, veiklos ar projekto rezultato.

project.™

,Suinteresuotoji Salis turi interesg jmonéje ir
gali ja paveikti arba bati paveikta verslo
veiklos.”

~Suinteresuotosios Salys — tai Zzmonés, grupés
ar institucijos, turinCios interesy projekte ar
programeoje, jskaitant naudos gavéjus,
tarpininkus, laimétojus ir pralaimeétojus bei
tuos, kurie dalyvauja arba yra pasalinti ig
sprendimy priémimo proceso.”

"A stakeholder holds an interest in & company

Investopedia and can affect or be affected by the business.”

"Stakeholders are people, groups or institutions
with interests in a project or programme,
United Nations |including intended beneficiaries, intermediaries,
winners and losers, and those involved or
excluded from the decision-making process”

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis: (Cambridge Dictionary, s.a.), (Oxford English Dictionary,

s.a.), (Europos Komisija, 2019), (Investopedia, s.a.), (United Nations, s.a.).

Apibendrinant, suinteresuotyjy Saliy sagvoka yra universali ir placiai taikoma, taciau jos
interpretacija skiriasi priklausomai nuo disciplinos ir tyrimo konteksto. Nors R. Edwardo
Freemano apibrézimas yra pagrindas, teorijos adaptacija priklauso nuo konkreciy poreikiy ir
aplinkybiy. Pereinant prie suinteresuotyjy Saliy klasifikavimo, svarbu iSsamiai analizuoti grupiy

skirtumus ir kriterijus, kurie padeda suprasti jy vaidmenj organizacijos veikloje.

1.1.1 Suinteresuotyjy Saliy pagrindinés grupés ir jy vaidmuo tarp
organizacijos ir jos aplinkos

R. Edwardas Freemanas savo knygoje Strategic Management: A Stakeholder Approach
(Freeman, 1984) pristaté esminj suinteresuotyjy Saliy skirstymg i vidines ir iSorines grupes. Pagal
Freemano poziiirj, vidinés suinteresuotosios Salys apima savininkus, darbuotojus, tiekéjus ir
klientus, nes Sios grupés yra tiesiogiai susijusios su organizacijos veikla bei strategija. ISorinés
suinteresuotosios Salys, prieSingai, apima grupes, kurios veikia uZ organizacijos riby, pvz.,
reguliavimo institucijas, Ziniasklaidg ir vietos bendruomenes (Freeman, 1984, p. 25). Freemano
pateikta diagrama (Zr. 1 pav.) parodo, kaip tiek¢jai ir klientai jtraukiami j viding organizacijos
veiklos sistema, kur jie tampa neatsiejama vertés kiirimo grandinés dalimi. Tai ypa¢ svarbu dél jy
tiesioginés jtakos strateginiams sprendimams ir organizacijos tiksly jgyvendinimui (Freeman,

1984, p. 12).
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1 Paveikslas

Vidiniy ir iSoriniy suinteresuotyjy Saliy rysSiai su organizacija

Aplinka

Korporacija ir jos
vadovai

Aplinka

Saltinis: Freeman, R. E. (1984). Strategic Management: A Stakeholder Approach.

Salia klasikinio R. Edwardo Freemano skirstymo, kiti autoriai daznai priskiria tiekéjus ir
klientus iSorinéms suinteresuotosioms Salims. Dwivedi ir Dwivedi (2021) teigia, kad tiekéjai ir
klientai veikia uZ organizacijos riby, todel yra laikomi iSorinémis Salimis. Jie nurodo, kad Sios
grupés daro jtaka organizacijos veiklai, bet néra tiesiogiai integruotos j vidinius procesus. Tuo
tarpu Koeijer, Gelhard ir Klooster (2019) sitilo lankstesnj poziiirj, kuriame tiekéjai gali buti
laikomi vidinémis 3alimis, jei jie aktyviai dalyvauja tvarumo projektuose ar inovacijy procese. Sis
poziiiris atspindi modernios verslo aplinkos dinamikga, kurioje ribos tarp vidiniy ir iSoriniy grupiy
tampa vis labiau pralaidZios.

Siuolaikingje suinteresuotyjy $aliy teorijoje pripaZjstama, kad vidiniy ir iSoriniy grupiy
klasifikacija gali buti lanksti ir priklauso nuo situacijos bei organizacijos veiklos pobiidZzio.
Pavyzdziui, Ko, Norton ir Daigger (Ko ir kt., 2024) pazymi, kad tiek¢jai gali buti laikomi
vidinémis Salimis, jei jie aktyviai dalyvauja sprendimy priémimo procese ir prisideda prie vertés
kiirimo organizacijoje.

R. Edwardo Freemano klasifikacija suteikia aiSky pagrindg vidiniy ir iSoriniy
suinteresuotyjy Saliy analizei, taciau Siuolaikiniai tyrimai rodo, kad Sios ribos gali kisti
priklausomai nuo organizacijos strategijos ir veiklos. Tiekéjy ir klienty vaidmuo dazZnai priklauso
nuo to, kaip glaudziai jie integruoti j organizacijos procesus. Toks pozitiris atspindi suinteresuoty
Saliy teorijos universalumg ir gebéjimga prisitaikyti prie kintancios verslo aplinkos.

Max B. E. Clarkson (1995) pasitilé suinteresuotyjy Saliy teorijos modelj, kuris tam tikrais

aspektais yra panaSus i R. Edwardo Freemano (1984) skirstyma, taiau iSsiskiria papildomu
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démesiu grupiy poveikio organizacijai laipsniui. Clarksonas suinteresuotgsias Salis skirsto
pirmines ir antrines grupes, pabrézdamas jy svarbg organizacijos veiklai ir socialinés atsakomybés
uztikrinimui. Si teorija daZnai cituojama ir aptariama $iuolaikingje literatiiroje. Reiter, Nisani,
Tzafrir ir Laor tyr¢jai (Reiter ir kt., 2022) teigia, kad Clarksono suinteresuotyjy Saliy modelis
suteikia aiSky pagrindg identifikuoti svarbiausias organizacijos veiklai grupes, skiriant démesj jy
poveikio ir reikSmés lygiui. Be to, Barrane ir kt., (2021) aptaria, kaip Sis modelis padeda nustatyti
socialinés atsakomybés strategijy prioritetus, pabréziant pirminiy grupiy tiesioging reikSme
organizacijos s¢kmei.

Pirminés suinteresuotosios Salys yra laikomos esminémis organizacijos veiklai ir i§likimui.
Max B. E. Clarkson (1995) jas apibrézia kaip grupes, be kuriy organizacija negaléty funkcionuoti.
Si grupé apima:

1. Akcininkai ir investuotojai (angl. shareholders and investors) — teikia kapitala, reikalingg
organizacijos veiklai ir augimui.

2. Darbuotojai (angl. employees) — vykdo kasdienes operacijas ir padeda siekti
organizacijos tiksly.

3. Klientai (angl. customers) — uztikrina pajamas ir padeda organizacijai islikti rinkoje.

4. Tiekéjai (angl. suppliers) — apriipina organizacijg reikalingomis Zaliavomis, produktais
ar paslaugomis.

5. Valdzios institucijos (angl. governments) — nustato reguliavimo sistemas, kuriy
organizacija privalo laikytis.

6. Bendruomenés (angl. communities) — teikia infrastruktiirga ir rinkas, palaikancias
organizacijos veikla.

Pirminés grupés yra tiesiogiai susijusios su organizacijos gyvybingumu ir i§likimu. Max
B. E. Clarkson (1995) pabreézia, kad Siy grupiy poreikiy ignoravimas gali sukelti rimty pasekmiy
organizacijos veiklai.

Max B. E. Clarkson (1995) antrinémis suinteresuotosiomis Salimis laiko tas grupes, kurios
neturi tiesioginio poveikio organizacijos iSlikimui, tac¢iau gali reikSmingai jtakoti vie$gja nuomone
ar reguliavimo institucijas. Antrinés suinteresuotyjy saliy grupés apima:

1. Ziniasklaida (angl. media) — daro jtaka organizacijos reputacijai ir formuoja visuomenés
poZziiir].

2. Specialiyjy interesy grupés (angl. special interest groups) — atstovauja tam tikroms
visuomeneés dalims ir kelia specifinius reikalavimus organizacijai.

Nors §ios grupés néra biitinos organizacijos veiklai, jos gali sukelti netiesiogine rizika arba
reikalauti pokycCiy organizacijos strategijoje, ypac per vie$gja nuomong ar reguliavimo spaudima

(Clarkson, 1995).
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Reiter ir kt., (2022) pabrézia, kad Max B. E. Clarkson modelis yra vertingas jrankis
socialinés atsakomybés politikos formavimui, nes leidzia organizacijoms aiSkiai atskirti
gyvybiskai svarbias grupes nuo ty, kurios gali buiti maziau tiesiogiai svarbios. Tai padeda ne tik
efektyviau paskirstyti organizacijos isteklius, bet ir geriau valdyti rizikas, susijusias su vie$gja
nuomone ar reguliavimo spaudimu (Reiter ir kt., 2022).

Max B. E. Clarkson (Clarkson, 1995) klasifikacija suteikia galimybg organizacijoms
prioritetizuoti savo veikla, aiSkiai identifikuojant gyvybiskai svarbias grupes ir stebint antriniy
Saliy daromg jtaka. Pirminiy grupiy iSskyrimas leidzia efektyviau valdyti svarbiausius iSteklius, o
démesys antrinéms grupéms padeda numatyti rizikas, susijusias su vie$gja nuomone ar politiniu
spaudimu. Tai pabrézia Max B. E. Clarksono modelio svarbg formuojant socialinés atsakomybés
strategijas bei uztikrinant ilgalaike organizacijos veiklos sekme.

R. Edwardo Freemano ir Max B. E. Clarkson modeliai papildo vienas kitg, suteikdami
visapusiSka jrankj suinteresuotyjy Saliy analizei. R. Edwardo Freemano klasifikacija, skirstanti
suinteresuotasias Salis | vidines ir iSorines, pabrézia organizacijos sgveika su aplinka ir placia
suinteresuotyjy Saliy jtaky. Tuo tarpu Max B. E. Clarksono modelis zengé zingsnj toliau — jis
iSplété analize, suskirstydamas suinteresuotgsias Salis ] pirmines ir antrines, remdamasis jy
poveikiu organizacijos veiklai ir i8likimui. Tai sudaré pagrindg suinteresuotyjy Saliy vertinimui
pagal jy svarbg organizacijai, kurj véliau iSplétojo Mitchell, Agle ir Wood (1997), pristatydami
suinteresuotyjy $aliy svarbos (angl. stakeholder salience) modelj. Siy teorijy evoliucija suteikia
lanksty pozitri, leidziant] organizacijoms efektyviau valdyti suinteresuotasias Salis, atsizvelgiant

1jy itakos laipsnj ir reik§me¢ skirtingose situacijose bei sektoriuose.

1.1.2 Suinteresuotyjy Saliy reikSmingumo modelio klasifikacija

Mitchell, Agle ir Wood (1997) sukurta suinteresuotyjy Saliy reikSmingumo (angl.
stakeholder salience) teorija reik§mingai iSplété ankstesnes suinteresuotyjy Saliy valdymo teorijas,
pateikdama nauja klasifikavimo metoda. Sis modelis nustato, kad suinteresuotyjy 3aliy
reikSmingumas organizacijai priklauso nuo trijy pagrindiniy atributy: galios (angl. power),
teisetumo (angl. legitimacy) ir skubumo (angl. urgency). Suinteresuotosios Salys, turin¢ios visus
tris atributus, tampa lemiamomis suinteresuotomis Salimis (angl. definitive stakeholders), kurios
reikalauja didziausio vadovy démesio. Tuo tarpu suinteresuotosios Salys, pasiZymincios tik vienu
ar dviem atributais, yra laikomos maziau reikSmingomis (Mitchell ir kt., 1997).

Siame darbe pasirinktas terminas ,,suinteresuotyjy S$aliy reik§mingumas®, nes jis
tiksliausiai perteikia Mitchell, Agle ir Wood (1997) modelio esme, pabréziant suinteresuotyjy Saliy
itakg organizacijai ir jy prioritizavimg vadovy sprendimy priémimo procesuose. Nors terminas

»svarba® yra paprastesnis, ,,reikSmingumas® geriau atspindi dinamiska organizacijos santykj su
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skirtingomis suinteresuotosiomis Salimis ir padeda iSvengti pernelyg bendrinio vertinimo,

nepaisant galimos painiavos su bendru terminu ,,importance®.

Pagal autoriy pateikty klasifikacija (zr. 2 pav.), suinteresuotosios Salys skirstomos | Sias

grupes, priklausomai nuo jy turimy atributy derinio:

1.

Mieguistosios suinteresuotosios Salys (angl. Dormant Stakeholders) — turi galig, ta¢iau jy
teisetumas ir skubumas néra pripazjstami, tod¢l jos daro mazai jtakos organizacijai, kol
nejgyja papildomy atributy.

Diskrecinés suinteresuotosios Salys (angl. Discretionary Stakeholders) — turi teisétuma,
bet neturi nei galios, nei skubumo. Jy reikalavimai paprastai yra mazo prioriteto.
Reikalaujancios suinteresuotosios Salys (angl. Demanding Stakeholders) — turi skubius
poreikius, taciau neturi nei galios, nei teisétumo, tod¢l jy itaka organizacijai yra ribota.
Dominuojancios suinteresuotosios Salys (angl. Dominant Stakeholders) — turi galig ir
teisétuma, todél jy poreikiai ir interesai organizacijoje laikomi svarbiais.

Pavojingos suinteresuotosios Salys (angl. Dangerous Stakeholders) — turi galig ir
skubuma, taciau neturi teisétumo, todel gali kelti grésme organizacijai.

Priklausomos suinteresuotosios Salys (angl. Dependent Stakeholders) — turi teis€tuma ir
skubumg, bet neturi galios, todé¢l daznai priklauso nuo kity grupiy palaikymo siekiant
igyvendinti savo interesus.

Lemiancios suinteresuotosios Salys (angl. Definitive Stakeholders) — turi visus tris
atributus ir reikalauja didziausio vadovy démesio bei jsitraukimo.

Ne suinteresuotosios Salys (angl. Nonstakeholders) — neturi né vieno atributo ir néra

laikomos reikSmingomis organizacijai.(Mitchell ir kt., 1997).
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2 Paveikslas

Suinteresuotyjy Saliy klasifikacija pagal reikSmingumo atributus

GALIA

TEISETUMAS

4
Dominuojanc¢ios

6
Priklausomos

3
Reikalaujancios

8
Ne suinteresuotosios

SKUBUMAS

Saltinis: Mitchell, R. K., Agle, B. R. ir Wood, D. J. (1997). Toward a Theory of Stakeholder

Identification and Salience.

Mitchell, Agle ir Wood (1997) sukurta suinteresuotyjy $aliy reikSmingumo teorija tapo
svarbiu akademiniy tyrimy ir praktikos jrankiu. Tie patys autoriai 2018 metais atliko
retrospektyving analizg, kurioje jvertino Sios teorijos poveikij jvairioms disciplinoms, tokioms kaip
verslo strategija, aplinkos politika ir socialiné atsakomybe, bei jos pritaikyma praktikoje. Jie
pazymeéjo, kad iki 2018 m. straipsnis buvo cituotas 11 192 kartus, o i§ Siy citaty 540 publikacijy
buvo detaliai iSanalizuotos, kiekviena i$ jy turéjo bent 100 citaty, kas rodo teorijos reikSminguma
ir platy jos taikyma (Wood ir kt., 2021).

Analizés metu autoriai i§skyré penkis pagrindinius modelio poveikio aspektus: validacijg
(angl. validation), plétra (angl. elaboration), kritikg (angl. critique), pakeitimg (angl. refinement)
ir tarpininkavimg (angl. bridge). Jie nustate, kad modelis buvo ne tik patvirtintas empiriniais
tyrimais, bet ir iSpléstas, papildant jj naujais aspektais, tokiais kaip aplinkos veiksniai ir kultiriniai
skirtumai. Kritiky teigimu, modelis per daug akcentuoja vadovy subjektyvius suvokimus, todél
buvo pasiiilyti alternatyviis metodai, siekiant jtraukti objektyvesnius vertinimo biidus. Autoriai
i$skyreé keturis pagrindinius suinteresuotyjy Saliy identifikavimo metodus: socialiniy tinkly analizg
(angl. social network analysis), dalyviy apklausas ir interviu (angl. stakeholder surveys and
interviews), daugiafunkcinj sprendimy priémima (angl. multi-criteria decision analysis, MCDA)

ir hibridinius metodus (angl. hybrid methods) (Wood ir kt., 2021).
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Naudodami kokybing ir kiekybin¢ analizg, autoriai atliko pagrindinio kelio analize (angl.
main path analysis), siekdami parodyti, kaip vystési §i akademiné sritis per 20 mety. Jie taip pat
aptaré biisimas kryptis, iskaitant poreiki geriau integruoti suinteresuotyjy Saliy reikSmingumo
koncepcijg ] strateginius sprendimus ir vertinimus jvairiose verslo srityse. Autoriai pabrézé
butinybe¢ sukurti aiskesnius kriterijus, kurie padéty organizacijoms efektyviau nustatyti ir valdyti
suinteresuotyjy Saliy reikSminguma.

Buniamin ir Ahmad (Buniamin & Ahmad, 2018) tyrimas atskleidé, kad suinteresuotyjy
Saliy reikSmingumo suvokimas turi didele jtakag ESG (aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo)
ataskaity teikimo praktikai Malaizijos vieSai kotiruojamose bendrovése. Tyrime nustatyta, kad
imonés, kurios aukStai vertino suinteresuotyjy Saliy svarba, dazniau rengé ESG ataskaitas, o
bendruomeniy ir Ziniasklaidos teisétumas bei skubumas tur¢jo reikSminga poveikj Siy ataskaity
skaidrumui (Buniamin ir Ahmad, 2018). Tuo tarpu Henriques ir Sadorsky (1999) tyrimas su 477
Kanados jmonémis parod¢, kad aplinkosaugos organizacijy ir reguliavimo institucijy spaudimas
tiesiogiai skatino jmones taikyti proaktyvias aplinkosaugos strategijas, o didesnis suinteresuotyjy
Saliy poveikio pripazinimas buvo susijes su aktyvesniu dalyvavimu tvarumo iniciatyvose
(Henriques ir Sadorsky, 1999). Siy tyrimy rezultatai patvirtina Mitchell, Agle ir Wood (1997)
teorijos pritaikomuma praktikoje, pabréziant, kad suinteresuotyjy Saliy galia, teisétumas ir
skubumas yra pagrindiniai veiksniai, darantys jtakg organizacijy sprendimams.

Tyrimy rezultatai atskleidzia, kad siekiant efektyviai valdyti suinteresuotyjy Saliy keliamus
poreikius. Suinteresuotyjy Saliy reik§mingumas nebegali buti vertinamas kaip statiSkas procesas,
tod¢l biitina pereiti prie dinaminio suinteresuotyjy Saliy modelio, kuris leidzia nuolat stebéti

situacijg ir atitinkamai koreguoti strategijas.

1.1.3 Dinaminis suinteresuotyjy Saliy valdymo modelis

Dinaminis suinteresuotyjy Saliy valdymo modelis atsirado kaip atsakas j besikei¢iancig
verslo aplinkg ir organizacijy poreikj lanksciai prisitaikyti prie kintan¢iy socialiniy, ekonominiy ir
politiniy salygy. R. Edwardas Freemanas pirmasis i§skyré vidines ir iSorines suinteresuotgsias
Salis, o Mitchell, Agle ir Wood sukiiré suinteresuotyjy Saliy reikSmingumo modelj, pagrista trimis
pagrindiniais atributais — galia, teis€étumu ir skubumu. Tac¢iau Sie modeliai kritikuojami dél statiSko
poziiirio, neatsizvelgiant ] suinteresuotyjy Saliy jtakos poky¢ius.

Friedman ir Miles (2006) savo knygoje Stakeholders: Theory and Practice siilo
dinamiskesn] pozitrj j suinteresuotyjy Saliy valdyma, pabrézdami, kad organizacijos turi nuolat
vertinti suinteresuotyjy Saliy interesy pokycCius ir atnaujinti strategijas. Autoriai teigia, kad

suinteresuotyjy Saliy santykiai néra statisSki, o jy jtaka gali kisti priklausomai nuo ekonominiy,
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socialiniy ir politiniy poky¢iy. Jie iSskiria, kad dinaminis modelis turi apimti nuolatinj
suinteresuotyjy Saliy jsitraukima j sprendimy priémimo procesus bei atvirg dialoga, kuris padeda
iSlaikyti ilgalaikius santykius su pagrindinémis grupémis (Friedman, 2006).

Luoma-aho ir Vos (Luoma-aho ir Vos, 2010) papildé §j poziiirj, pristatydami ,,klausimy
areny“ (angl. issue arenas) koncepcija, pagal kurig organizacijos turéty aktyviai dalyvauti
suinteresuotyjy Saliy diskusijose vieSojoje erdvéje. Jie teigia, kad dinamiSkame pasaulyje
organizacijos neturéty apsiriboti tradiciniais suinteresuotyjy Saliy ry$iais, o turéty nuolat stebéti ir
dalyvauti visuomeniniuose debatuose, siekdamos suprasti naujai iSkylancius poreikius ir
lukescius. Autoriy atlikta analizé atskleidzia, kad sékmingos organizacijos yra tos, kurios geba
aktyviai prisitaikyti prie kintanciy situacijy ir efektyviai jtraukti jvairias suinteresuotgsias Salis |
sprendimy priémima (Luoma-aho ir Vos, 2010).

Fassin (Fassin, 2010) iSpleCia dinaminio poziturio svarbg, akcentuodamas, kad
suinteresuotyjy Saliy santykiai tampa vis sudétingesni, nes jie priklauso nuo platesniy socialiniy ir
ekonominiy konteksty. Jis iSskiria ,,akivaizdzius® (angl. salient) ir ,latentiSkus® (angl. latent)
suinteresuotuosius asmenis Akivaizdls suinteresuotieji asmenys — tai organizacijos lengvai
atpazistamos ir pripazjstamos suinteresuotosios $alys, turincios aiskig jtaka jos veiklai, pavyzdziui,
investuotojai ar reguliavimo institucijos. LatentiSki suinteresuotieji asmenys — tai maziau
pastebimos suinteresuotosios Salys, kuriy jtaka organizacijai tampa reikSminga tik esant tam
tikroms aplinkybéms, pavyzdziui, nevyriausybinés organizacijos ar vietos bendruomengs.
Akivaizdziy ir latentiSky suinteresuotyjy Saliy koncepcija yra Mitchell, Agle ir Wood (1997)
suinteresuotyjy Saliy reik§mingumo modelio i§plétimas, leidZiantis geriau suprasti suinteresuoty
Saliy dinamikg organizacijoje. Autoriaus tyrimai parodé, kad organizacijos, kurios naudoja
pazangius duomeny analizés metodus suinteresuotyjy Saliy jtraukimui, geba veiksmingiau
prisitaikyti prie besikeicianciy salygy (Fassin, 2010).

Hatami ir Firoozi (2019) savo tyrime pabrézia, kad Siuolaikingje verslo aplinkoje biitina
dinamiSkai valdyti suinteresuotgsias Salis naudojant modernius analitinius jrankius. Jie nustate,
kad organizacijos, kurios jtraukia suinteresuoty Saliy valdyma j strateginius planus ir naudoja
Tyrimas atskleide, kad suinteresuotyjy Saliy liikes¢iy valdymas tampa vis svarbesnis veiksnys
ilgalaikiam jmonés sékmei, o organizacijos, kurios jdiegia dinamiSkus procesus, pasiekia didesnj
veiklos efektyvuma (Hatami ir Firoozi, 2019).

Dinaminis suinteresuotyjy Saliy valdymo modelis suteikia organizacijoms lankstumo ir
galimybe greitai prisitaikyti prie kintan¢iy salygy. Skirtingai nuo tradiciniy statiniy modeliy,
dinaminis poziiiris pabrézia nuolating stakeholderiy jtakos kaitg, leidzianc¢ig organizacijoms

efektyviau planuoti veiklg ir kurti ilgalaike verte. Tyrimai rodo, kad dinamiSkas stakeholderiy
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valdymas padeda organizacijoms geriau reaguoti j i8Stkius ir stiprinti reputacijg. Aptarti tyrimai
taip pat sudaro pagrindg tolimesnei suinteresuotyjy $aliy valdymo plétrai, ypa¢ bendrakiiros (angl.
co-creation) modeliui. Jis akcentuoja aktyvy stakeholderiy jtraukimg j vertés ktrima, pabréziant
bendradarbiavimg ir ilgalaikius santykius, kurie tampa esminiu konkurenciniu pranaSumu

Siuolaikinéje verslo aplinkoje.

1.14 Suinteresuotyju Saliy bendrakiiros modelio koncepcija

Suinteresuotyjy Saliy bendrakiiros modelis iSsivysté, kaip atsakas ] organizacijy poreikj
glaudziau bendradarbiauti su jvairiomis suinteresuotyjy Saliy grupémis, siekiant kartu kurti verte
ir spresti kompleksinius i$§ikius. Si koncepcija isplété tradicinius suinteresuotyjy $aliy valdymo
modelius, papildydama juos interaktyviais ir dinamiSkais bendradarbiavimo metodais, kurie
akcentuoja dalijimgsi vertémis, abipus¢ naudg ir nuolating sgveikg tarp organizacijos ir
suinteresuotyjy Saliy (De Silva ir Wright, 2019).

Prahalad ir Ramaswamy (2004; 2000) buvo vieni pirmyjy, kurie iSkélé vartotojus kaip
aktyvius vertés kiirimo dalyvius, o ne pasyvius gavéjus. Jy sitilomas bendrakiiros modelis
akcentavo, kad vert¢ kuriama sgveikoje tarp jmonés ir vartotojo — per aktyvy dialoga, patirties
personalizavima ir vartotojy kompetencijos jtraukima (Ramaswamy ir Prahalad, 2000). Jie iSskyré
keturis pagrindinius bendrakiiros principus — dialogg, prieiga, rizikos pasidalijimg ir skaidrumg —
kaip bitinas salygas kuriant jtraukiancias patirtis ir konkurencinj pranasuma (Prahalad ir
Ramaswamy, 2004). Sis poziiiris ypatingai akcentavo vartotojo vaidmenj ne tik kaip produkto
naudotojo, bet ir kaip kiiréjo, kuris prisideda prie inovacijy ir verslo sékmes.

Vélesni tyrimai, tokie kaip De Silva ir Wright (, 2019), iSplété bendrakiiros modelj
itraukdami platesnj suinteresuotyjy Saliy ratg, pabrézdami ne tik klienty, bet ir kity svarbiy
partneriy, tokiy kaip tiekéjai, valdZios institucijos ir nevyriausybinés organizacijos, vaidmen;.
Autoriai nustate, kad $is modelis leidzia jmonéms efektyviau prisitaikyti prie rinkos pokyc¢iy ir
geriau atliepti suinteresuotyjy Saliy poreikius. Be to, Bal ir kt. (2023) atliko iSsamig literatiiros
analizg, kurios metu identifikavo SeSias pagrindines bendrakiiros kuriamas vertés dimensijas:
ekonoming, patirting, funkcing, santykiy, asmeninio augimo ir korporatyvinio tvarumo. Jie
nustaté, kad bendrakiira gali biiti taikoma ne tik B2B ir B2C sgveikose, bet ir vieSajame sektoriuje,
padedant geriau derinti skirtingy grupiy interesus.

Nepaisant to, bendrakiiros modelis vis dar daugiausiai démesio skiria klientams ir
tiekéjams, nes Sios grupés tiesiogiai dalyvauja vertés kiirimo procese. Taciau, pasak Jarke ir kt.
(2021), siekiant maksimaliai iSnaudoti bendrakiiros potenciala, buitina taikyti sisteminj poZzitirj ir
jtraukti jvairias suinteresuotgsias Salis ] bendradarbiavimo proces3. Autoriai pabrézia, kad

bendrakiiros procesai neapsiriboja tik verslo vertes kiirimu, bet ir turi reikSmingg socialinj poveik],
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jtraukiant technologijy, socialiniy moksly ir vieSojo administravimo perspektyvas (Jarke ir kt.,
2021).

De Silva ir Wright (2019) savo tyrimuose isryskino, kad bendrakiira gali biiti efektyvus
budas suderinti socialinius ir komercinius tikslus, pasitelkiant atviry inovacijy platformas, tokias
kaip akseleratoriai, gyvosios laboratorijos (angl. living labs) ir socialinés inovacijy laboratorijos.
Jie nustaté, kad sékmingos bendrakiiros iniciatyvos remiasi aiSkiais suinteresuotyjy Saliy
vaidmenimis ir bendrais tikslais.

Apibendrinant, suinteresuotyjy Saliy bendrakiiros modelis yra moderni ir dinamiska
suinteresuotyjy Saliy valdymo evoliucija. Nors §is modelis i§ pradziy buvo labiau orientuotas |
klientus ir tiekéjus, naujausios tendencijos rodo, kad organizacijos vis dazniau | bendrakiiros
procesus itraukia platesnj suinteresuotyjy Saliy rata. Tai apima aplinkosaugos organizacijas,
valstybinj sektoriy ir nevyriausybines organizacijas, siekiant spresti sudétingus visuomeninius ir
verte per ilgalaikj bendradarbiavimg ir inovacijas, prisitaikant prie nuolat besikei¢ianciy aplinkos
salygy. Suinteresuotyjy Saliy bendrakiira taip pat sudaro pagrindg tolimesniam modeliy plétojimui,

itraukiant naujas technologijas ir socialines inovacijas.

1.1.5 DaugiaSalés suinteresuotyjy Saliy partnerystés

Daugiasalés suinteresuotyjy Saliy partnerystés (angl. multi-stakeholder partnerships) tapo
modelio istorinés Saknys siekia 2002 m. Pasaulio auksciausiojo lygio susitikimg dél tvarios plétros
(WSSD) Johanesburge, kuriame buvo pabréztas daugiaSaliy partnerys¢iy vaidmuo siekiant spresti
globalius darnaus vystymosi i8$iikius (Pattberg ir Widerberg, 2016). Svarby postiimj daugiasaliy
suinteresuotyjy Saliy partnerystés modelio plétrai suteiké 2015 m. Jungtiniy Tauty Tvaraus
vystymosi tikslai (angl. Sustainable Development Goals, SDGs), kuriuose partnerystés buvo
Jtvirtintos kaip viena 1§ esminiy tvarumo darbotvarkés jgyvendinimo priemoniy (Nonet ir kt.,
2022). ISskirting vieta Sioje darbotvarkéje uzima 17-asis tikslas (SDG 17), kuris akcentuoja
tarpsektorinj bendradarbiavimg tarp vyriausybiy, verslo, pilietinés visuomenés ir Kkity
suinteresuotyjy grupiy. Kaip pazymi Nonet ir kt. (2022), Sis tikslas iSreiSkia principu grista
daugiaSaliy partnerystes kaip pagrindin; mechanizma.

Naujausi tyrimai rodo, kad daugiasalés suinteresuotyjy Saliy partnerystés tampa esminiu
su biitinybe derinti skirtingus interesus, siekiant uztikrinti darnig veikla ir ilgalaike verte. Sis

modelis atliepia augancig socialing atsakomybe ir poreikj kurti bendras sprendimy pri€émimo
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platformas, jtraukiant jvairias suinteresuotgsias Salis, tokias kaip verslo jmong¢s, nevyriausybinés
organizacijos, valdzios institucijos ir vietos bendruomenés (Eweje ir kt., 2021).

Tyrimai atskleidzia, kad sékmingos daugiasalés partnerystés remiasi keliomis
pagrindinémis sglygomis. Pirma, biitinas skaidrus komunikacijos procesas, kuris padeda sumazinti
konfliktus ir didina suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimg. Antra, ilgalaikis jsipareigojimas ir aiskiai
apibrezti tikslai leidzia uZztikrinti partnerystés testinumg bei jos geb¢jimg prisitaikyti prie
besikeic¢ian¢iy salygy (MacDonald ir kt., 2022). Be to, empiriniai tyrimai rodo, kad
decentralizuotas sprendimy priémimo procesas gali turéti teigiamg poveikj partnerystés
veiksmingumui, kadangi tai padeda sumazinti hierarchinius barjerus ir skatina lygiavert]
dalyvavimg (Roengtam ir kt., 2023).

Roengtam ir kt. (2023) atliktas tyrimas vertino daugiasaliy suinteresuotyjy Saliy
partnerystiy poveikj misky valdymo srityje, pastebéta, kad tokios iniciatyvos gali padidinti
sprendimy priémimo kokybe, taciau jy veiksminguma daznai riboja koordinavimo isSukiai ir
nepakankamas resursy paskirstymas. Tyrimas apie misky valdyma Indonezijoje atskleidé, kad
netinkama vaidmeny paskirstymo praktika ir per didelé priklausomybé nuo pagrindiniy institucijy
gali apsunkinti bendry tiksly jgyvendinima. Tyrimo duomenys parod¢, kad pagrindinés institucijos
kontroliavo 70 % finansiniy resursy, palikdamos kitas dalyvaujancias Salis su ribotomis
galimybémis prisidéti prie sprendimy jgyvendinimo. Sis tyrimas rodo, kad aiskios koordinavimo
struktiros ir efektyvus dalyviy tinklo valdymas yra bitini veiksniai uZztikrinant daugiaSaliy
partnerystiy sekme (Roengtam ir kt., 2023).

Kiti tyrimai pabréZia, kad siekiant maksimalaus daugiasaliy suinteresuotyjy Saliy
partnerystés (angl. multi-stakeholder partnerships) efektyvumo, organizacijos turéty taikyti
lankstesnius valdymo metodus, stiprinti tarpusavio sgveikg ir pasitelkti technologinius bei
inovatyvius sprendimus. Eweje ir kt. (2021) nustate, kad skaidrumas ir atvirumas tarp partneriy
yra esminiai veiksniai, uZztikrinantys pasitik¢jima ir ilgalaikj jsitraukima, o iSankstinis
suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ] sprendimy priémimo procesg padeda sumazinti konfliktus ir
didina bendrg pasitenkinimg rezultatais. Be to, jy tyrimas atskleid¢, kad apie 65 % partnerystés
efektyvumo priklauso nuo gebé¢jimo tinkamai derinti skirtingy suinteresuotyjy Saliy interesus ir
uztikrinti nuolating komunikacijg (Eweje ir kt., 2021).

MacDonald ir kt. (2019) analiz¢ rodo, kad s€kmingos daugiasalés partnerystés grindziamos
decentralizuotu sprendimy priémimu ir ilgalaikiy pajégumy kiirimu. Jy tyrimas, apimantis 94
partnerystes jvairiuose sektoriuose, parode, kad organizacijos, kurios skatina savarankiSkus
veiksmus vietos lygmeniu ir aiSkiai apibréZia suinteresuotyjy Saliy vaidmenis, pasiekia geresnius

rezultatus tiek efektyvumo, tiek poveikio atZvilgiu. Vienas 1§ pagrindiniy sekmés veiksniy yra
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suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ] ankstyvasias planavimo stadijas, uZtikrinant, kad jy nuomoné
bity jtraukta j strateginius sprendimus.

Apibendrinant galima teigti, kad daugiasalés suinteresuotyjy Saliy partnerystés yra svarbus
s¢kme lemia skaidri komunikacija, ilgalaikis jsipareigojimas ir aiSkiai apibrézti tikslai.
Decentralizuotas sprendimy priémimas ir aktyvus suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ankstyvosiose
partnerystés stadijose padeda didinti veiksminguma, mazinti konfliktus ir uztikrinti geresnj
interesy suderinimg. Vis d¢lto, issiikiai, susije su resursy paskirstymu ir koordinavimu, rodo, kad
siekiant ilgalaikio poveikio biitina nuolatiné partneriy sgveika ir lankstus valdymas, leidziantis
prisitaikyti prie kintanciy salygy.

Siuolaikiné suinteresuotyjy $aliy teorija evoliucionavo nuo pirminiy Freeman (1984) idéjy
apie organizacijos santykius su suinteresuotomis Salimis iki sudétingy modeliy, kurie atspindi
ankstyvieji modeliai orientavosi j vidiniy ir iSoriniy suinteresuotyjy Saliy identifikavima bei jy
reikSmingumo vertinima, tuo tarpu vélesni darbai, pavyzdziui, Mitchell, Agle ir Wood (1997)
sukurta saliencijos teorija, suteiké organizacijoms jrankius nustatyti, kurios suinteresuotosios Salys
turi didziausig itaka. Nuo 2004 m. bendrakiiros modelis atskleidé, kad organizacijos gali sukurti
didesn¢ verte aktyviai jtraukdamos klientus ir tiek&jus | vertés kiirimo procesus. Tuo tarpu
dinaminis modelis iSplété suinteresuotyjy Saliy valdymo sampraty, siiilydamas lankstesnj
prisitaikymg prie nuolat besikeiciancios aplinkos. Pastaryjy mety tyrimai vis labiau pabrézia
daugiasaliy suinteresuotyjy Saliy partnerystes, kurios tapo reikSminga darnaus vystymosi
strategija, akcentuojant bendradarbiavima tarp verslo, valdzios ir visuomenés sektoriy. Sio
skyriaus pabaigoje pateikiama 2 lentele, apibendrinanti suinteresuotyjy Saliy teorijy evoliucijg ir

parodanti, kokia kryptimi juda Siuolaikiné suinteresuotyjy Saliy vadyba.
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2 Lentelé

Suinteresuotyjy Saliy teorijy evoliucija: nuo klasikinio poziurio iki partneryste gristos vadybos

Metai Teo_ri__ios/modelio Pagrind_in_iai Svarbiausi bruozai
pavadinimas (anglu k.) autoriai
Suinteresuotyjy saliy Pabrézé organizacijos santykius su jvairiomis
1984 modelis (Stakeholder R. Edward Freeman| suinteresuotyjy Saliy grupémis, iSplésdamas
Theory) organizacijos atsakomybés ribas.

Reiksmingumo teorija Ronald K. Mitchell, Sukdré modelj, kuris suinteresuotyjy saliy
1997 (Stakeholder Salience Bradley R. Agle, reikéminguma_ vertina pagal tris kriterijus:

Model) Donna J. Wood galia, teisetumag ir skubuma.
2000-iki | Bendrakiiros modelis (Co- C. K. Prahalad, Akcentavo ben.dradarb|a.v|mq ir v.ert.es kur|mq
.. - Venkat per aktyvy dialoga, orientuota | klientus ir
siol Creation Model) Rl
Ramaswamy tiekéjus.
. - . Andrew L.
Dinaminis modelis . . . - .
- . Friedman, Pabrézé strategijy atnaujinima ir lanksty
2006—iki (Dynamic ! . . .
. Samantha Miles, prisitaikyma_ prie kintanciy salygu per
siol Stakeholder/Management ) . W ;
Vilma Luoma-aho, LKlausimy areny® jtraukimo metoda.
Model) 7. Vos

Daugiasaliy

2002—iki suinteresuotyjy saliy
Siol partnerystés (Multi-

Stakeholder Partnerships)

Okitasari, Eweje, | Orientuota | globalius tvarumo tikslus (SDG),
Pattberg, Van jtraukiant jvairius sektorius — verslg, valdzig ir
Tulder ir kt. visuomenines grupes.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Freeman (1984), Mitchell ir kt. (1997), Prahalad ir
Ramaswamy (2000), Friedman ir kt. (2006), Okitasari ir kt. (2022).

Apibendrinant, suinteresuotyjy Saliy valdymo teorijos raida parodé aiSkiag tendencija nuo
statiSko pozitrio | dinamiSka ir jtraukiant] modelj, kuriame pagrindinis démesys skiriamas
ilgalaikiam bendradarbiavimui ir tvariai vertei kurti. Sios tendencijos sudaro prielaidas peréjimui
prie strateginio poziiirio, kuriame organizacijos ne tik identifikuoja ir analizuoja suinteresuotgsias
Salis, bet ir aktyviai jtraukia jas ] sprendimy priémimo procesus, sieckdamos konkurencinio

pranasumo ir socialinio atsakingumo uZtikrinimo.

1.2 Strateginis valdymas ir suinteresuotyjuy Saliy jtraukimas

»trateginis valdymas (angl. strategic management) apima organizacijos atliekamy
analiziy, sprendimy ir veiksmy visuma, siekiant sukurti ir i$laikyti konkurencinj pranasuma‘ (Dess
ir kt., 2021). Pasak Johnson, Scholes ir Whittington (2005), strateginis valdymas yra ,,veiklos
krypties nustatymo procesas, kurio tikslas yra sukurti ilgalaike organizacijos s€kme, atsizvelgiant
1 1Sorinés aplinkos i8$iikius ir vidines galimybes* (Johnson ir kt., 2005, p. 16). Strateginio valdymo
esmé slypi geb¢jime suderinti organizacijos tikslus su aplinkos reikalavimais, optimizuojant
1Stekliy paskirstyma ir pasirenkant tinkamiausias veiklos kryptis.

Pagrindiniai strateginio valdymo elementai yra strateginé pozicija (angl. strategic
position), strategijos pasirinkimai (angl. strategic choices) ir strategijos jgyvendinimas (angl.
strategy implementation) (Gerry Johnson ir kt., 2005). Strateginé pozicija apima organizacijos

vidiniy ir iSoriniy veiksniy analize, jskaitant rinkos tendencijas, konkurencine aplinkg ir vidinius

23



resursus. Strategijos pasirinkimai orientuojasi j sprendimus, kurie lemia organizacijos veiklos
krypti, o jgyvendinimas yra susij¢s su praktiniais veiksmais, reikalingais strategijai realizuoti.

Pasak Rothaermel (Rothaermel, 2015), strateginis valdymas apima tris lygius: korporacinj
(angl. corporate level), verslo (angl. business level) ir funkcinj (angl. functional level).
Korporaciniame lygyje nustatoma, kokiose rinkose ar pramonés Sakose organizacija veiks, verslo
lygyje formuojamos konkurencinés strategijos, o funkciniame lygyje nustatomos konkreciy
padaliniy, tokiy kaip rinkodara, gamyba ar finansai, veiklos kryptys (Rothaermel, 2015).

Vienas 1§ esminiy strateginio valdymo aspekty yra organizacijos gebéjimas prisitaikyti prie
kintancios verslo aplinkos. Dess ir kt. (2021) pabrézia, kad Siuolaikin¢je konkurencinéje aplinkoje
strategijos turi buti lankscios ir gebancios prisitaikyti prie technologiniy pokyciy, vartotojy
poreikiy ir konkurencijos spaudimo (Dess et al., 2021).

Be to, strateginio valdymo procese svarbus vaidmuo tenka suinteresuotosioms Salims,
kuriy liikesciai ir interesai gali turéti reikSmingg jtakg strateginiams sprendimams (Gerry Johnson
ir kt., 2005). Efektyvus strateginis valdymas leidzia organizacijoms ne tik islaikyti konkurencinj
pranasuma, bet ir kurti tvarig verte, atliepiant tiek vidiniy, tiek iSoriniy suinteresuotyjy Saliy

poreikius.

1.2.1 Strateginio valdymo matavimo metodai ir rodikliai

Suinteresuotyjy Saliy teorija padeda organizacijoms suprasti jvairiy interesy grupiy
poreikius ir jtakg strateginiams sprendimams, tac¢iau norint uZztikrinti tvary veiklos augima ir
konkurencinj pranaSuma, bitina ne tik taikyti strateginio valdymo principus, bet ir juos nuolat
vertinti bei tobulinti. Strateginio valdymo metodai leidZia organizacijoms efektyviai planuoti ir
1gyvendinti savo tikslus, tac¢iau jy sekme priklauso nuo gebéjimo matuoti rezultatus ir laiku
reaguoti j kintanCig aplinka. Nuolatinis strategijy jvertinimas suteikia galimybe identifikuoti
stiprigsias ir silpnasias puses, koreguoti veiklos krypt] bei didinti organizacijos lankstuma.
Tikslingas matavimo metody taikymas leidZia ne tik jvertinti organizacijos pasiektus rezultatus,
bet ir formuoti duomenimis grjstas jzvalgas tolimesniam strateginiam tobulinimui.

Strateginio valdymo efektyvumo vertinimas yra biitinas siekiant uZtikrinti, kad pasirinkta
strategija duoty laukiamus rezultatus ir padéty organizacijai pasiekti ilgalaikius tikslus bei i§laikyti
konkurencinj pranasumg (Rothaermel, 2015). Strategijos matavimo metodai turi biiti universals,
taciau pritaikomi konkrec¢ios organizacijos veiklos kontekstui.

Kaplan ir Norton (1992) pirmieji pristaté subalansuotg rodikliy kortele (angl. Balanced
Scorecard), kaip strategijos vertinimo metoda, kuris leidzia jvertinti organizacijos veikla i§ keturiy
perspektyvy: finansinés, klienty, vidiniy procesy bei mokymosi ir augimo. Sis pozifiris siekia

sukurti pusiausvyrg tarp trumpalaikiy finansiniy tiksly ir ilgalaikiy organizacijos plétros siekiy,
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uztikrinant, kad biity atsizvelgta j skirtingus organizacijos sékme lemiancius aspektus (Kaplan ir
Norton, 1992). Siy autoriy modelis pabrézia, kad organizacijos sékmé priklauso nuo gebéjimo
subalansuoti veiklos rezultatus skirtingose srityse, uztikrinant ilgalaike vertés kiirimo strategija.

Tuo tarpu Rothaermel (2015) pateikia alternatyvy pozitirj j subalansuotos rodikliy kortelés
taikymg, pabrézdamas jos pritaikomumag Siuolaikingje dinamiskoje verslo aplinkoje. Jis
akcentuoja, kad subalansuota rodikliy kortel¢ turéty buiti lankstus modelis ir prisitaikantis prie
organizacijos poreikiy, ypa¢ akcentuojant strategijos jgyvendinimg ir nuolatinj veiklos vertinima.
Rothaermel (2015) taip pat pateikia platesnj konkurencinio pranaSumo analizés konteksta,
apimant] ne tik tradicines finansines ir klienty perspektyvas, bet ir pagrindinius organizacijos
gebéjimus bei vertés kiirimo mechanizmus.

Lyginant Kaplan ir Norton (1992) bei Rothaermel (2015) pateikiamus subalansuotos
rodikliy kortelés modelius, pastebima, kad Kaplan ir Norton originalus modelis orientuojasi |
keturias perspektyvas: finansing, klienty, vidiniy procesy bei mokymosi ir augimo, tuo tarpu
Rothaermel (2015) i$pledia §j modelj, pridédamas vertés kiirimo aspekta (zr. 3 lentele). Sie

skirtumai rodo, kaip strateginio valdymo matavimo metodai evoliucionuoja, siekiant geriau atitikti

VW —

3 Lentelé
Subalansuotos rodikliy kortelés modelio perspektyvy palyginimas

Perspektyva Kaplan ir Norton (1992) Rothaermel (2015)
) . Pajamy augimas, pelningumas, Kapitalo efektyvumas, akcininky vertés
Finansine . g v _ .
investicijy graza (ROI) kdrimas
Klienty Pasitenkinimas, lojalumas, rinkos dalis Klienty vertés kurlrﬂas ir ilgalaikis rysiy
palaikymas

Lankstumas, efektyvumas, procesy

Vidiniy procesy Efektyvumas, kokybe, inovacijos optimizavimas
Mokymosi ir Darbuotojy jgidziai, inovacijos, ziniy Organizacijos gebéjimas mokytis,
augimo valdymas prisitaikyti ir jgyvendinti inovacijas

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Kaplan ir Norton (1992), Rothaermel (2015).

Si palyginamoji analizé rodo, kad nors abu modeliai remiasi tais paiais pagrindiniais
principais, Rothaermel (2015) pozitiris yra labiau orientuotas ] strateginj lankstumg ir nuolatinj
prisitaikyma prie besikei¢ianciy aplinkos salygy.

Tinkamumas (angl. Suitability), priimtinumas (angl. Acceptability) ir igyvendinamumas
(angl. Feasibility) — tai SAF modelis (angl. SAF framework), kurj pasiiilé Johnson, Scholes ir
Whittington (2005), yra vienas i§ pla¢iausiai naudojamy strategijos vertinimo jrankiy. Sis modelis
apima tris pagrindinius strategijos vertinimo aspektus:

1. Tinkamumas — jvertinama, ar strategija atitinka organizacijos viding¢ aplinka, turimus iSteklius
bei iSorinius rinkos veiksnius. Tinkamumo analizé leidZia nustatyti, ar pasirinkta strategija

prisideda prie organizacijos tiksly jgyvendinimo atsizvelgiant j rinkos poky¢ius.
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2. Priimtinumas — nagrin¢jama, kaip strategija atitinka suinteresuotyjy Saliy liikescius, tokius
kaip finansiniai rezultatai, rizikos lygis ir socialinis poveikis.

3. Igyvendinamumas — vertinama, ar organizacija turi pakankamai resursy (zmogiskyjy,
finansiniy, technologiniy) strategijai efektyviai jgyvendinti (Johnson ir kt., 2005).

SAF modelio taikymas padeda organizacijoms jvertinti, ar strategija atitinka vidinius ir
iSorinius veiksnius, ar tenkina suinteresuotyjy Saliy likesCius bei ar yra jgyvendinama turimais
iStekliais. Taikant §] modelj, organizacijos gali priimti geriau pagristus strateginius sprendimus ir
sumazinti jgyvendinimo rizika.

Konkurencinio pranasumo vertinimas (angl. competitive advantage assessment) yra vienas
i§ esminiy strateginio valdymo komponenty, leidziantis organizacijai nustatyti savo pozicija
rinkoje. Rothaermel (2015) iSskiria kelis pagrindinius metodus, kurie padeda jvertinti
konkurencinj pranaSuma:

1. Ekonominés vertés kiirimas (angl. economic value added) — §is rodiklis leidZia nustatyti, kiek
organizacija sukuria pridétinés vertés, vir§ijant alternatyvias investavimo galimybes.

2. Rinkos dalies augimas (angl. market share growth) — matuojamas organizacijos rinkos dalies
pokytis, leidziantis jvertinti strategijos efektyvuma.

3. Klienty lojalumas (angl. customer loyalty) — vertinama, ar organizacijos strategija padeda
iSlaikyti esamus klientus ir pritraukti naujus, siekiant ilgalaikio stabilumo rinkoje (Rothaermel,
2015).

Efektyvus konkurencinio pranasumo vertinimas (angl. competitive advantage assessment)
leidzia organizacijoms ne tik iSlaikyti savo pozicijg rinkoje, bet ir rasti naujas augimo galimybes.
Sis modelis yra labiau orientuotas j strateginiy sprendimy pagrindima, siekiant uztikrinti ilgalaikj
konkurencinj pranaSuma, atsizZvelgiant | organizacijos iSteklius, rinkos sglygas ir suinteresuotyjy
Saliy lukescius.

Lyginamoji analizé (angl. benchmarking) yra vienas i§ biidy jvertinti organizacijos veiklos
rezultatus, lyginant juos su pramonés standartais ar konkurentais. Pasak Dess ir kt. (2021),
lyginamoji analizé yra esminis jrankis, padedantis nustatyti organizacijos stiprigsias ir silpngsias
puses bei jgyvendinti geraja patirt] i8 kity organizacijy.

Pagrindiniai lyginamosios analizés tipai (Dess et al., 2021).:

1. Vidin¢ lyginamoji analizé (angl. internal benchmarking) — organizacija lygina savo
padaliniy veiklg siekdama identifikuoti geriausig praktika.

2. Konkurencin¢ lyginamoji analizé (angl. competitive benchmarking) — organizacija
lygina savo veiklg su konkurentais toje pacioje rinkoje.

3. Funkciné lyginamoji analizé (angl. functional benchmarking) — analizuojami konkretiis

procesai, siekiant pritaikyti geriausias rinkos praktikas.
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Lyginamoji analizé¢ yra svarbus strateginio valdymo jrankis, leidziantis organizacijoms
jvertinti savo veiklos rezultatus lyginant juos su konkurentais ar pramonés standartais. Sis metodas
padeda identifikuoti veiklos trikumus ir jgyvendinti gerasias praktikas, taip didinant efektyvuma.
Tinkamai taikoma lyginamoji analizé¢ prisideda prie strateginiy tiksly pasiekimo ir ilgalaikio
konkurencinio pranasumo islaikymo

Dinaminiai geb¢jimai (angl. Dynamic Capabilities) — ,tai organizacijos gebéjimas
lanksciai prisitaikyti prie besikei¢iancios verslo aplinkos, kuriant, pleciant ar transformuojant savo
isteklius ir kompetencijas“ (Rothaermel, 2015, p. 109). Si koncepcija i§sivysté i§ resursy pagrindu
gristos strategijos, akcentuojant ne tik turimus isteklius, bet ir organizacijos gebé€jimg juos
efektyviai panaudoti ir plétoti.

Pagrindiniai dinaminiy geb¢jimy komponentai pagal autoriy (Rothaermel, 2015):

1. Jautrumas aplinkos pokyc¢iams (angl. sensing) — geb¢jimas identifikuoti rinkos
galimybes ir grésmes, nuolat stebint iSoring aplinka.

2. Pritaikymas ir derinimas (angl. seizing) — organizacijos gebéjimas pritaikyti turimus
iSteklius ir kompetencijas siekiant iSnaudoti naujas galimybes.

3. Transformacija (angl. transforming) — ilgalaikis organizacijos gebé&jimas keisti savo
iStekliy bazg ir vidines struktiiras, siekiant uztikrinti nuolatinj konkurencinj pranasuma.

Dinaminiai gebéjimai suteikia organizacijoms lankstumg ir gebéjima prisitaikyti prie
nuolat kintanéiy rinkos salygy, leidziant joms efektyviai konkuruoti. Sis modelis pabrézia, kad
organizacijy s¢kmé priklauso nuo gebéjimo ne tik reaguoti i pokycius, bet ir juos inicijuoti.
Tinkamas dinaminiy gebé¢jimy taikymas padeda organizacijoms kurti ilgalaike verte ir iSlaikyti
konkurencinj pranaSumg globalioje rinkoje.

Strateginio valdymo matavimo metodai orientuojasi ] skirtingus organizacijos veiklos
aspektus — finansinius rodiklius, klienty pasitenkinima, gebéjimg prisitaikyti prie pokyciy ar
konkurencinés pozicijos stiprinima. Sie metodai, kaip matyti 4 lenteléje, taip pat skiriasi
suinteresuotyjy Saliy jtraukimo lygiu: kai kurie orientuojasi j klientus, kiti —j platesnj dalyviy rata,
1skaitant reguliavimo institucijas ir visuomeng. Remiantis mokslininky pateiktais metodais, galima

1§skirti bendrg tiksla — organizacijos strategijos efektyvuma ir ilgalaikés vertés kiirima.
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4 Lentelé

Strateginio valdymo matavimo metody palyginimas suinteresuotyjy Saliy aspektu

Matavimo metodas Trumpas aprasymas Saltinis
Subalansuoty rodikliy Apima finansinius, klienty, vidiniy procesy ir| Kaplan ir Norton
kortelé (angl. Balanced mokymosi rodiklius; vertina organizacijos | (1992); Dess ir kt.
Scorecard, BSC) veiklos efektyvumag. (2021)
Tinkamumas, priimtinumas, Vertina strategijos suderinamuma su .
. . R . v . Johnson ir kt.
igyvendinamumas (angl. |organizacijos aplinka, istekliy pakankamumg
. " T (2005)
SAF Framework) ir suinteresuotyjy saliy lGkescius.
Konkurencinis pranasumas Vertina strategijos gebéjima islaikyti
(angl. Competitive pranasuma rinkoje per ekonomine verte, Rothaermel (2015)
Advantage) rinkos dalj ir klienty lojaluma.
Lyginamoji ana||.ze (angl. L\,fgmar.ﬂa.orgamzacuos v_akla su k|to.rn|s Dess ir kt. (2021)
Benchmarking) jmonémis arba pramonés standartais.

Vertina organizacijos gebéjima greitai
prisitaikyti prie pokyciy ir efektyviai naudoti | Rothaermel (2015)
turimus isteklius.

Dinaminiai gebé&jimai (angl.
Dynamic Capabilities)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Kaplan ir Norton (1992), Johnson ir kt. (2005), Dess ir kt.
(2021), Rothaermel (2015).

Strateginio valdymo matavimo metodai padeda organizacijoms jvertinti jy veiklos
efektyvumg ir strateginiy sprendimy tinkamumag. Skirtingi modeliai pabrézia jvairius veiklos
aspektus — nuo finansiniy rodikliy iki organizacijos geb¢jimo prisitaikyti prie pokyciy.
Suinteresuotyjy Saliy jtraukimo lygis taip pat skiriasi: kai kurie modeliai labiau orientuoti ]
klientus, o kiti apima platesnj suinteresuotyjy ratg. Efektyvus $iy metody naudojimas uztikrina

geresn] suinteresuotyjy Saliy valdyma, supratima bei jy jtraukima j organizacijos veiklos procesus.

1.2.2 Skirtingy iSorés suinteresuotuyjy Saliy vaidmuo strateginiame valdyme

Tyrimy autoriai aptaria, kaip iSorés suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ] organizacijy
strategijas tampa ne tik svarbiu veiksniu, bet ir butinu elementu, siekiant uZtikrinti sékminga veikla
ir ilgalaikj konkurencinj pranasuma (Barney, 2018). Si tendencija kyla i§ didéjan¢io visuomenés
spaudimo, reguliavimo ir aplinkosauginiy reikalavimy.

[Sorinés suinteresuotosios Salys — tai klientai, tiekéjai, konkurentai, valstybinés institucijos,
vietos bendruomenés, aktyvistai bei profsajungos, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai veikia
organizacijos veikla. Harrison ir St. John (Harrison ir St John, 1993) grafin¢je schemoje (3 pav.)
pateikia aplinkos neapibréZztumo modelj, kuris apima socialinius, technologinius, ekonominius ir
politinius veiksnius. Sie veiksniai formuoja aplinka, kurioje organizacijos privalo operuoti, o ju

neapibréZtumas tiesiogiai veikia strateginius sprendimus.
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3 Paveikslas

Aplinkos neapibréztumo Saltiniai, kylantys is iSorés suinteresuotyjy Saliy ir nuotolinés aplinkos

NUOTOLINE
- [ B
TIEKEJAI ‘-\\J
Socialinés jégos
- KONKURENTAI —
Technologine -\
azanga |
i i ; APLINKOS . IMONE
VALSTYBINES K Ll
—= | AGENTUROS IR NEAPIBREZTUMO | g | rpationaar
Pasaulinés ADMINISTRATORIAI LYGIS IR POBUDIS PASIRINKIMALI |
ekonominés jégos —
BENDRUOMENES
Pasaulinés AKTYVISTAI ’//k\ J
politinés jégos /
I PROFESINES
SAJUNGOS

Saltinis: Harrison ir St. John (1996)

Henisz (2014) vadovélyje Corporate Diplomacy: Building Reputations and Relationships
with External Stakeholders akcentuoja, kad iSorés suinteresuotyjy Saliy valdymas turi buti
integruotas ] organizacijos strategija. DIPLOM modelis pabrézia SeSis esminius elementus:
1§samig analiz¢ (angl. Due Diligence), integracija | organizacijos procesus (angl. Integration),
asmeniniy santykiy kiirimg (angl. Personal), mokymasi i$ klaidy (angl. Learning), atviruma (angl.
Openness) ir ilgalaikés mastysenos ugdyma (angl. Mindset) (Henisz, 2014a). Sio modelio (4. Pav)
praktinis taikymas padeda sumazinti konfliktus ir sukurti finansine verte, taciau taip pat atskleidzia

rizikas, tokias kaip didesnés valdymo iSlaidos ar sudétingesnis sprendimy priémimo procesas.
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4 Paveikslas

DIPLOM modelio komponentai ir jy orientacija elgsenos bei analizés asyse

Suinteresuotyjy saliy Zemélapio sudarymas ir

Deramas patikrinimas g
analize

Suinteresuotyju saliy Zemélapio sudarymo ir analizés

Integracija integravimas j pagrindines verslo sistemas

Suinteresuotyjy Saliy santykiai yra asmeniniai

Asmeninis o
santykiai

Strateginis bendravimas siekiant stiprinti

Atvirumas pasitikéjima ir reputacija

Saltinis: Henisz (2014)

Diplomatinio poziiirio svarba, pasak Henisz (2014), neapsiriboja vien reputacijos
stiprinimu — jis padeda organizacijoms kurti socialing licencija veikti (angl. social license to
operate), biting ilgalaikiam stabilumui. Strateginiame planavime svarbu ne tik reaguoti ] esamas
problemas, bet ir proaktyviai spresti potencialius konfliktus. Newmont Ahafo kasyklos atvejis
rodo, kad aktyvus bendruomeniy jtraukimas padéjo sumazinti brangius veiklos trikdZius ir
pagerinti reputacija (Henisz ir Gray, 2013).

Henisz akcentuoja, kad ilgalaikés mastysenos ugdymas yra biitinas palaikant tgstinius
santykius su iSorinémis grupémis. Si strategija atitinka Tapaninaho ir Heikkinen (Tapaninaho ir
Heikkinen, 2022) izvalgas apie bendradarbiavimo svarbg vertés kiirimui. Organizacijos,
jgyvendinancios DIPLOM modelj, gali efektyviai valdyti rizikas ir stiprinti rinkos pozicijas.

Empiriniai tyrimai rodo, kad gerai organizuotas iSorés suinteresuotyjy Saliy jtraukimas
lemia teigiamus finansinius rezultatus. Henisz, Dorobantu ir Nartey (2014) iSanalizavo 26 aukso
kasyklas ir nustate, kad suinteresuotyjy Saliy parama gali sumazinti finansy rinky taikomga projekty
nuolaidg nuo 72 proc. iki 13-37 proc. Tai irodo, kad efektyvus santykiy valdymas prisideda prie

Imoniy vertés kirimo.
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Newmont Ahafo kasykla Ganoje yra geras pavyzdys, kaip bendruomeniy jtraukimas
sumazino veiklos trikdzius, kurie anks¢iau kainuodavo apie 3 mln. USD per savaite, taip pat buvo
sutaupyta 600 tiikst. JAV doleriy kasmet dél sumazéjusiy konflikty (Henisz ir Gray, 2013).

Apibendrinant galima teigti, kad suinteresuotyjy Saliy jtraukimas ] strateginj valdyma
didina organizacijy skaidrumg, mazina konfliktus ir kuria ilgalaike finansing verte. Taciau Sios
naudos kiekybinis vertinimas iSlieka sudétingas procesas, nes pagristas prielaidomis apie biisimus
ivykius. Henisz (2014) pazymi, kad neapibréztumas yra neatsiejama tokio vertinimo dalis, taciau
jis suteikia vertingy jzvalgy organizacijoms, siekianioms optimizuoti santykius su

suinteresuotosiomis Salimis ir strateginius sprendimus.

1.2.3 Santykiy su suinteresuotosiomis $alimis valdymo strategijos

Santykiy su suinteresuotosiomis Salimis valdymas yra svarbi strateginio valdymo sritis,
kurios tikslas — kurti verte per konstruktyvia sgveika su jvairiomis interesy grupémis. Tyrimai rodo,
kad efektyvus suinteresuotyjy Saliy valdymas stiprina organizacijos reputacija, didina veiklos
skaidruma ir prisideda prie geresniy finansiniy rezultaty (Cintra ir kt., 2023; Derakhshan ir kt.,
2019; Tantalo ir Priem, 2016).

Skaidrumas ir atvirumas yra esminiai principai, siekiant sékmingy santykiy su
suinteresuotosiomis Salimis. Aiski komunikacija padeda sumazinti konflikty rizikg ir kuria
pasitikéjimo pagrindg (Ninan, Mahalingam ir Clegg, 2023). Henisz (2014) pabrézia, kad
skaidrumas prisideda prie socialinés licencijos veikti (angl. social license to operate) formavimo,
kurioje akcentuojamas pasitikéjimas ir sociopolitinis legitimumas.

Empiriniai  tyrimai  parodé¢, kad bendrovés, aktyviai komunikuojancios su
suinteresuotosiomis Salimis, pasiekia geresniy veiklos rezultaty (Cintra ir kt., 2023). Tantalo ir
Priem (2014) iSvysté suinteresuotyjy Saliy sinergijos modeli, kuris akcentuoja vertés kirimo
galimybes per jvairiy grupiy bendradarbiavima. Organizacijos, gebancios vienu metu kurti verte
kelioms grupéms, uztikrina didesnj jsitraukimg ir lojaluma (Tantalo ir Priem, 2014).

Pasitikéjimas yra ilgalaikés sekmés pagrindas santykiuose su suinteresuotosiomis Salimis.
Henisz (2014) teigia, kad pasitikéjima galima kurti nuosekliai, laikantis jsipareigojimy ir rodant
empatija suinteresuotyjy Saliy poreikiams. Cintra ir kt. (2023) empiriniai duomenys rodo, kad
efektyvus suinteresuotyjy Saliy valdymas didina organizacijos finansinj efektyvuma.

Konflikty valdymas yra neatsiejama suinteresuotyjy Saliy valdymo dalis, ypac
sudétinguose projektuose. Ninan ir kt. (2023) pazymi, kad lankstiis sprendimai ir kompromisai
padeda sumazinti konfliktus ir pasiekti projektinius tikslus. Henisz (2014) siilo konflikty

prevencija gristi aiSkiomis komunikacijos strategijomis ir reguliariu informavimu. Derakhshan ir

31



kt. (2019) pabrézia jtraukiancio bendradarbiavimo ir deryby svarbg sprendziant sudétingus
konfliktus.

Apibendrinant, santykiy su suinteresuotosiomis Salimis valdymas reikalauja skaidrumo,
pasitikéjimo ir nuolatinio konflikty sprendimo. Tyrimai patvirtina, kad efektyvus Siy santykiy
valdymas ne tik stiprina organizacijos reputacijg, bet ir kuria ilgalaike finansing verte (Cintra ir
kt., 2023; Derakhshan ir kt., 2019; Tantalo ir Priem, 2016).

Strateginis valdymas yra nuoseklus procesas, kurio metu organizacijos nustato veiklos
krypti, siekdamos ilgalaikio stabilumo ir konkurencinio pranasumo. Vienas svarbiausiy S$io
proceso aspekty — efektyvus suinteresuotyjy saliy valdymas, nes jy poreikiai ir liikesciai tiesiogiai
veikia organizacijos sprendimus ir veiklos rezultatus. Siekiant uztikrinti sklandZzig sgveika su
jvairiomis grupémis, svarbu taikyti skaidrig komunikacija, pasitikéjimo kiirimg ir atvirg dialoga,
leidZiant] organizacijai geriau suprasti aplinkos poky¢ius ir prisitaikyti prie jy.

Tinkamas suinteresuotyjy S$aliy identifikavimas ir jtraukimas padeda organizacijoms
valdyti rizikas bei stiprinti savo reputacija. Taciau siekiant ilgalaikés sékmés, organizacijoms
nepakanka vien vidaus valdymo procesy — biitina atsizvelgti ir | iSorés veiksnius, tokius kaip
visuomeniniai judéjimai. Sie judéjimai daro vis didesne jtaka verslo aplinkai, todél organizacijoms

svarbu suprasti jy tikslus ir lukescius, siekiant iSvengti galimy konflikty ir rasti bendry sprendimy.

1.3 Visuomeniniy judéjimy strategijos
1.3.1 Visuomeniniy judéjimy samprata ir strateginé tipologija

Visuomeniniai jud¢jimai (angl. social movements) — tai kolektyvinés pastangos, kurios,
remiantis Della Porta ir Diani (2006) bei Tilly (Tilly, 2004) darbais, gali biiti tiek ilgalaikes,
siekiant sisteminiy pokyciy, tiek trumpalaikés, sprendZiant konkrecius neteisybés atvejus.

Della Porta ir Diani (2006, p. 6) visuomeninius judéjimus apibréZia kaip ,,nuolatinj i85k
galios turétojams, keliamg tam tikros populiacijos vardu per vieSus veiksmus, pabréziancius §ios
populiacijos verte, vienybe, skai¢iy ir jsipareigojima®. Sis apibrézimas parodo, kaip judéjimai
veikia, kaip pilietinés visuomenés (angl. civil society) instrumentas, siekiant daryti jtaka politikai
ir verslo sprendimy priémimui.

Tilly (2004) pabréZia tris esminius visuomeniniy judéjimy bruoZus: bendros socialinés
platformos buvima, kolektyvinj dalyvavima ir nuolating veikla. Sie elementai leidzia judéjimams
mobilizuoti iSteklius ir koordinuoti veikla net ir esant decentralizuotai organizacinei struktiirai.

Remiantis socialiniy judéjimy tyrimy literatiira, judéjimy strategijos gali buti
analizuojamos per jy veikimo kryptis bei metodus. Benford ir Snow (2000) teigia, kad judéjimai
pasitelkia jvairius problemos jréminimo (angl. framing) metodus, siekdami suformuluoti

problemas ir mobilizuoti 3alininkus. Sie metodai gali biiti taikomi tiek reaguojant j esamas

32



situacijas, tiek kuriant alternatyvias socialines vizijas. Tokia diferenciacija leidzia suprasti, kad
judéjimai gali taikyti reaktyvias strategijas — orientuotas j atsakg ir prieSinimasi, arba proaktyvias
— siekiancias ilgesnio laikotarpio pokyciy ir sisteminés transformacijos (Kountouris ir Williams,
2023).

Reaktyvios strategijos yra orientuotos j tiesioginj atsakg j konkrecias grésmes, neteisybe ar
sprendimus, kurie laikomi nepriimtinais. Tokios strategijos daznai pasireiSkia protestais,
blokadomis, renginiais vieSose erdvése, mitingais ar pilietinio nepaklusnumo veiksmais (Germain,
Robertson ir Minnis, 2019; Kountouris ir Williams, 2023). Kaip pazymi Kountouris ir Williams
(2023), judéjimai, tokie kaip Extinction Rebellion, pasitelkia masines ir sutrikdyma sukeliancias
akcijas, siekdami atkreipti démesj j klimato kriz¢ ir spausti institucijas priimti skubius sprendimus.
Sios priemonés gali biiti vertinamos kaip radikalios ir labai matomos, nes jy tikslas — nutraukti
status quo ir paskatinti institucijy atsakg. Germain ir kt. (2019) taip pat pazymi, kad tokio tipo
veiksmai daZnai yra orientuoti j esamos situacijos keitimg ,,¢ia ir dabar®, kai jud¢jimai pasitelkia
kolektyving galig sieckdami atsverti institucijy ar verslo sprendimus.

Proaktyvios strategijos yra orientuotos j ilgalaikius pokycius, kultiiring transformacijg ir
vertybiy formavima. Tokie veiksmai daznai apima informacines kampanijas, Svietimo iniciatyvas,
politinj lobizma, bendradarbiavimg su institucijomis ar net teising veikla (Benford ir Snow, 2000;
Kountouris ir Williams, 2023). Benford ir Snow (2000) teigia, kad socialiniai judéjimai aktyviai
kuria kolektyvinius jsitikinimus ir vizijas, kurios leidzia mobilizuoti visuomenés parama ne vien
del trumpalaikiy tiksly, bet siekiant platesnio strukttrinio pokyc¢io. Pavyzdziui, Fridays for Future
jud¢jimas, anot Kountouris ir Williams (2023), veikia ne tik organizuodamas demonstracijas, bet
ir vykdydamas nuoseklias Svietimo bei komunikacijos kampanijas, sieckdamas ilgalaikio klimato
politikos pokycio ir visuomenés sgmoningumo didinimo.

Reaktyvios ir proaktyvios strategijos atspindi dvi esmines visuomeniniy judéjimy veikimo
logikas. Pirmoji susijusi su pasiprieSinimu ir skubiu veiksmu, antroji — su ateities formavimu ir
vertybiy perkonstravimu. Abiejy strategijy derinys leidzia judéjimams biiti veiksmingiems
pvairiuose kontekstuose — tiek mobilizuojant trumpalaikes akcijas, tiek inicijuojant ilgalaikius
politinius ar kultiirinius poky&ius. Si jvairové daro juos svarbiais ne tik kaip protesto priemone,

bet ir kaip socialinio valdymo bei transformacijos aktorius.

1.3.2 Visuomeniniy judéjimy veiklos formos

Visuomeniniai judéjimai naudoja jvairias veiklos formas, kurios gali biiti suskirstytos ]
keturias pagrindines kategorijas: taikias ir simbolines, spaudimo, konfrontacines bei institucines
(Della Porta ir Diani, 2006; Tilly, 2004). Kiekviena i§ Siy formy pasizymi skirtingu veikimo

pobiidziu, tikslinémis auditorijomis ir jtaka visuomenei bei sprendimy priéméjams. Literatiiroje
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pabréziama, kad pasirinkta veiklos forma priklauso nuo judéjimo tiksly, turimy iStekliy ir iSorinés
aplinkos veiksniy (Della Porta ir Diani, 2014; Tilly, 2004).

Taikios ir simbolinés formos sickia informuoti visuomeng ir skatinti socialinius pokycius
per edukacines bei vizualines priemones. Peticijos yra viena populiariausiy taikiy veiklos formy,
suteikianti galimybe iSreiksti pilieting pozicijg ir daryti spaudimag valdzios institucijoms. Tokie
judéjimai kaip Extinction Rebellion daznai naudoja peticijas, siekdami priversti politikus reaguoti
1 aplinkosaugos i8Siikius (Kountouris ir Williams, 2023). Be to, informacinés kampanijos (angl.
awareness campaigns) ir socialiniy tinkly platformos, tokios kaip Twitter ar Facebook, tapo
neatsiejama Siy judéjimy dalimi, leidziancia pasiekti platesng auditorijg ir skatinti diskusijas (Chon
ir Park, 2020; Murthy, 2018).

Spaudimo formes yra tiesioginio poveikio metodai, kuriais visuomeniniai judéjimai
siekia priversti politikos formuotojus ar korporacijas keisti sprendimus. Protestai (angl. protests),
boikotai (angl. boycotts) ir streikai (angl. strikes) yra dazniausiai naudojamos tokio pobiidZio
priemonés, padedancios mobilizuoti visuomeng ir sukurti politinj ar ekonominj spaudima (Della
Porta, 2014; Peterson, 2015; Tarrow, 1998). Germain ir kt. (2019) pazymi, kad protestai ir kiti viesi
veiksmai gali daryti spaudimg organizacijoms keisti politikg ar praktika, ypac kai susiduria su
reputacine rizika. Spaudimo formos pavyzdys — Greenpeace boikoto kampanija prie§ Nestlé, kuri
paskatino jmone keisti tiekimo grandinés sprendimus reaguojant j ilgalaikj vartotojy spaudima
(Della Porta, 2014). Kaip rodo Kountouris ir Williams (2023), net trumpalaikiai protestai gali
pakeisti visuomenés nuostatas ir netiesiogiai paskatinti versla prisitaikyti prie auganciy socialiniy
lukesciy.

Konfrontacinés veiklos formos apima radikalesnes priemones, kuriomis siekiama
tiesiogiai paveikti valdzios sprendimus arba sustabdyti veiklas, laitkomas kenksmingomis.
Pilietinis nepaklusnumas (angl. civil disobedience), tiesioginé veiksena (angl. direct action) ir
sabotazas (angl. sabotage) yra pagrindiniai metodai, kurie gali daryti reik§mingg jtaka visuomenés
nuomonei ir pritraukti ziniasklaidos démesj (Brown., 2021). Pavyzdziui, ,,Earth First!*
organizacija daznai taiko tiesiogines veiksenos strategijas, tokias kaip medziy okupacija ar
pramoninés jrangos blokavimas (Scarce, 2006).

Institucinés veiklos formos apima ilgalaikes, oficialiais kanalais vykdomas strategijas,
kuriomis siekiama paveikti politinius ir teisinius sprendimus. Tokios formos apima dalyvavima
teis¢kiiros procese, lobisting veiklg, teisminiy procesy inicijavimg bei bendradarbiavimg su
vie$osiomis institucijomis. Pasak Tormos-Aponte ir Garcia-Lopez (2018), klimato teisingumo
jud¢jimai daznai siekia sisteminiy pokyciy per partnerystes su skirtingo lygmens valdzios
institucijomis, dalyvauja formaliuose politiniuose procesuose bei siekia jtvirtinti savo interesus

teisekiros lygmeniu. Sie judéjimai veikia daugialypéje politingje aplinkoje, derindami vietinius ir
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globalius kanalus, kad uztikrinty ilgalaikius sprendimus klimato politikoje. (Della Porta, 2014)
taip pat iSskiria teisminius procesus (angl. litigation) ir lobizma kaip svarbias institucionalizuotas
taktikos formas, kurias judéjimai pasitelkia siekdami daryti poveiki ne tik politikams, bet ir verslui.
Tokios veiklos formos leidzia judéjimams veikti ,,i$ vidaus* — ne kaip opoziciné jéga, bet kaip
legitymus sprendimy priémimo proceso dalyvis. Germain ir kt. (2019) pazymi, kad dalyvavimas
instituciniuose procesuose stiprina judéjimy patikimuma bei jgalina tvaresnius ir labiau
igyvendinamus pokyc€ius organizacinéje ir teisinéje aplinkoje. Tuo tarpu, kaip teigia Earl ir kt.
(2012), teisminiai procesai tampa ypac svarbiis tuomet, kai kitos taktikos yra neveiksmingos arba
ribotos — Siuo atveju teismai tampa priemone daryti spaudimg valstybinéms institucijoms bei
verslui laikytis aplinkosauginiy ar socialiniy jsipareigojimy. Tokiu biidu institucinés veiklos
formos papildo kitas judéjimy taktikas, leidzia siekti ilgalaikiy tiksly bei jtvirtinti pasiektus
rezultatus politingje ir teisinéje sistemoje.

Remiantis jvairiy autoriy analizuojama literatiira (Della Porta ir Diani, 2006; Tilly, 2004;
Germain ir kt., 2019; Kountouris ir Williams, 2023), 5 lentel¢je pateikiamas visuomeniniy
judéjimy veiklos formy klasifikavimas pagal jy taikomy priemoniy pobudj, tikslus, poveikio ir
rizikos lygj. Si klasifikacija leidzia geriau suprasti, kaip skirtingos taktikos tarnauja judéjimy
strateginiams tikslams, ir kokiomis aplinkybémis jos gali biiti pasirenkamos. Lenteléje iSskirtos
keturios veiklos formos — taikios ir simbolinés, spaudimo, konfrontacinés bei institucinés —
atspindi tiek judéjimy veikimo spektra, tiek jy saveika su politine ir socialine aplinka. Toks
struktirizavimas padeda analizuoti judé¢jimy elgseng bei jy potencialg inicijuoti pokycius

skirtinguose kontekstuose.

5 Lentelé
Visuomeniniy judéjimy veiklos formy palyginimas pagal poveikio ir rizikos lygj.
Veiklos forma Tikslas Pagrindinés priemonés | Poveikio lygis R;;;I(i:s
Taikios ir Informuoti ir Sviesti Petlcuos.,. |nform.a(:|.nfas_ . I .
. - . . kampanijos, socialiniai Platus, ilgalaikis Zemas
simbolinés visuomene . .
tinklai
Spaudimo formos Priversti _prnmt| Protestai, boikotai, streikai Vidutinis Vidutinis
sprendimus
Tiesioginis veiksm Pilietinis nepaklusnumas,
Konfrontacinés 9 w tiesioginé veiksena, Didelis Aukstas
stabdymas -
sabotazas
Lobizmas, teisminiai
Institucinés Teisiniai |rv[:.:0.||t|n|a| pfolc.esau dalyvawmfas Tigalaikis Semas
pokyciai komisijose, partnerystés su
valdZia

Saltinis: sudaryta remiantis Della Porta ir Diani (2014), Tilly (1999), Kountouris ir Williams
(2023), Eweje et al. (2021), Tormos-Aponte (2018).

Visuomeniniy judéjimy strategijos leidzia siekti socialiniy, politiniy ar aplinkosauginiy

poky¢iy, pasitelkiant skirtingas veiklos formas — taikias, spaudimo, konfrontacines ir institucines.
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Kiekviena strategija pasizymi skirtingu poveikio lygiu ir rizika, priklausomai nuo siekiamy tiksly
ir aplinkos konteksto. Taikios strategijos orientuotos i visuomengs jtraukimg ir dialoga, tuo tarpu
spaudimo ir konfrontacinés formos siekia greity rezultaty, nors ir kelia didesne rizikg. Institucinés
strategijos suteikia galimybe jgyvendinti ilgalaikius sprendimus per teisines ir politines priemones.
Efektyvus strategijy derinimas leidzia jud¢jimams s¢kmingai mobilizuoti iSteklius ir didinti savo
jtaka. Tokiu buidu visuomeniniai judé¢jimai gali prisitaikyti prie dinamiskos aplinkos ir pasiekti
reik§mingus poky¢ius. Siuolaikinéje verslo aplinkoje organizacijoms nepakanka tik atlaikyti
visuomeniniy judéjimy spaudima — jos turi jtraukti Sias grupes ] strategijy planavima, sieckdamos
kurti darnius ir ilgalaikius tikslus. Aktyvus dialogas su visuomeniniais jud¢jimais padeda verslui
ne tik sumazinti rizikas ir konfliktus, bet ir atrasti naujas galimybes inovacijoms bei tvariam
augimui. Sékmingas suinteresuotyjy Saliy jtraukimas leidzia organizacijoms kurti atsakingesne
veiklos strategija, kuri atliepia visuomenés liikesCius ir stiprina organizacijos reputacijg ilgalaikéje

perspektyvoje.
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2 VISUOMENINIU JUDEJIMU POVEIKIS MISKININKYSTES
VERSLUI LIETUVOJE TYRIMO METODIKA

2.1 Tyrimo tikslas, ribotumas ir modelis

Tyrimo tikslas. Tyrimas siekia identifikuoti, kokj poveikj visuomeniniai judéjimai daro
miskininkystés verslui Lietuvoje. Siam poveikiui suprasti analizuojami ne tik judéjimy keliami
reikalavimai, jy pateikimo formos ir veiklos intensyvumas, bet ir tai, kaip Siuos veiksmus suvokia
verslo atstovai bei kokias atsako strategijas jie taiko reaguodami j iSorinius spaudimus. Tyrimas
apima tiek veiklos, tiek reputacijos, tiek strateginio planavimo aspektus, siekiant atskleisti
visapusiska socialinés jtakos dinamikg ir santykiy valdymo praktiky formavimasi.

Atsizvelgiant | tyrimo klausimo pobiidj — ,.kokj poveikj?* — ir siekj suprasti §j reiskinj
realiame kontekste, pasirinkta atvejo analizés strategija. Ji leidzia ne tik apraSyti, bet ir
konceptualiai paaiskinti poveikio formavimosi mechanizmus bei verslo taikomas atsako
priemones. Kadangi tyrimo klausimas iSskaidomas i keleta tarpusavyje susijusiy analitiniy
zingsniy — reikalavimy analize, veiklos formy nustatyma, poveikio suvokimo ir santykiy valdymo
vertinimg — atvejo analizé yra tinkamiausias buidas visapusiskai atsakyti | pagrindinj darbo
klausimg. Kaip paZymi Saunders, Lewis ir Thornhill , atvejo analizé¢ yra ypac tinkama, kai
siekiama ,,i§samiai suprasti tiriamg reiskinj ir jo sgsajas su platesniu kontekstu* (Saunders ir kt.,
2007).

Tyrimo ribotumas. Tyrimas apima Lietuvoje veikian¢ias miskininkystés jmones, kuriy
veikla atitinka Ekonominés veiklos riasiy klasifikatoriaus (EVRK 2 red.) 02 skyriy —
,»MiSkininkysté ir medienos ruosa“ (Lietuvos statistikos departamentas, s.a.). Tai reiskia, kad |
tyrimg jtraukiamos tik tos ymonés, kurios uzsiima misko atkiirimu, apsauga, priezilra, tvarkymu
ir apvaliosios medienos gamyba, taiau neapima jmoniy, kurios vykdo tik medienos perdirbimo ar
gamybos veikla. Taip pat analizuojami tik tie visuomeniniai judé¢jimai, kurie yra registruoti
Lietuvoje ir kuriy veikla yra tiesiogiai susijusi su miskininkystés sektoriumi — tai gali buti
aplinkosaugos iniciatyvos, misky iSsaugojimo kampanijos ar politikos formavimo procesai,
darantys jtaka miskininkystés verslo sprendimams.

Tyrimo modelis. Tyrimo modelis remiasi dvikrypciu sgveikos tarp dviejy pagrindiniy
veikéjy — visuomeniniy judéjimy ir miskininkystés verslo jmoniy — principu. 5 paveiksle
pavaizduota schema atskleidzia, kaip skirtingomis visuomeniniy judéjimy veiklos formomis
(taikios ir simbolinés, spaudimo, konfrontacinés bei institucinés) reikalavimai nukreipiami j verslo
sektoriy ir kaip verslas ] tai reaguoja. Modelio apatinéje dalyje pavaizduota analizés grandiné
atskleidzia, kaip miskininkystés verslas interpretuoja ir vertina visuomeniniy judéjimy veikla. Sis

procesas prasideda nuo veiklos formy ir reikalavimy identifikavimo, pereina per poveikio
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vertinimg, ir galiausiai virsta konkreciomis santykiy valdymo strategijomis. Tokia seka leidzia

sistemingai analizuoti iSorinio spaudimo reikSme verslo sprendimy priémimo procese.

5 Paveikslas

Tyrimo loginis modelis: visuomeniniy judéjimy ir miskininkystés verslo sqveikos schema

REIKALAVIMAIL

PER VEIKLOS LALLaE R SPAUDIMO KONFRONTACINES | INSTITUCINES
SIMBOLINES
FORMAS
VISUOMENINIAI MISKININKYSTES
JUDEIIMAI VERSLAI
-
SANTYKIU SU
VISUOMENINIAIS SUVOKIAMAS SUVOKIAMI SUVOKIAMOS
JUDEJIMAIS POVEIKIS REIKALAVIMAI VEIKLOS FORMOS
VALDYMAS

Saltinis: sudaryta autoriaus

Modelio struktiira paremta literatiiros analize, kurios pagrindu i8skirti keturi pagrindiniai
visuomeniniy jud¢jimy veikimo konstruktai: taikios ir simbolinés, spaudimo, konfrontacinés bei
institucinés formos. Si veiklos diferenciacija leidZia sistemingai analizuoti ne tik judéjimy taktiky
pobiidj, bet ir tai, kaip miSkininkystés verslo atstovai suvokia Siuos veiksmus. Verslo reakcijos
struktiiroje atsispindi, kaip Sis suvokimas virsta vertinimais dé¢l veiklos, reputacijos ar plétros plany
riziky, tampa atspirties tasku tolimesniam sprendimy priémimui — nuo rizikos ir naudos analizés
iki strateginio santykiy valdymo su suinteresuotomis grupémis.

Toks tyrimo modelis suponuoja kokybing tyrimo logika, kuri leidZia ne tik aprasyti tiriama
reiSkinj, bet ir gilintis i skirtingy veikéjy — visuomeniniy judéjimy ir miskininkystés verslo atstovy
— pozilrius, patirtis bei strategin] atsaka, siekiant suprasti jy sgveikos dinamikg jprastame
kontekste. Kaip pazymi Gaizauskaité ir Valaviciené, ,atliekant kokybinj tyrimg, siekiama
atskleisti tiriamojo reiSkinio visybe jo jprastame kontekste* (Gaizauskaité ir Valavicieng, 2016).

Modelis taip pat remiasi tyrimo klausimy logika: Ka daro judéjimai (reikalavimai ir
veikimo formos)? Kaip tai paveikia verslag (poveikio vertinimas)? Kaip verslas reaguoja
(strategijos ir santykiy valdymas)? Toks konstrukcijy iSdéstymas ne tik padeda struktiiruoti

duomeny analize, bet ir uZtikrina konceptualy pagrindg visam tyrimo procesui.
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2.2 Tyrimo organizavimas

Tyrimas siekia iSnagrinéti sudétingg socialinj reisSkinj — kokius reikalavimus visuomeniniai
judéjimai kelia ir kokiomis veiklos formomis juos pateikia, taip darydami poveikj miskininkystés
verslui Lietuvoje ir kaip Sis verslas ] tai reaguoja. Tyrimo tikslas néra tik nustatyti kiekybinius
faktus, o analizuoti ir atskleisti veikéjy pozitrius, patirtis, suvokimus bei strateginj atsaka i
iSorinius reikalavimus, todél butina tyrimo strategija, kuri leisty atskleisti visuminj reiSkinio vaizda
jo natiiraliame socialiniame kontekste.

Tokio pobiidzio tyrimui labiausiai tinka atvejo analizé, kuri, kaip pazymi Robson, yra
»~empiriné strategija, kai tiriamas Siuolaikinis reiSkinys jo realiame kontekste, naudojant jvairius
duomeny $altinius“ (Robson, 2002). Sis tyrimas jgyvendinamas apklausiant dvi suinteresuotasias
Salis — visuomeninius jud¢jimus ir miSkininkystés verslo jmones — atskirais pusiau strukttiruotais
interviu, siekiant uztikrinti duomeny i§ skirtingy perspektyvy jtraukima. Atvejo analizé leidzia
tyréjui ne tik suprasti tiriamg reiskinj, bet ir atskleisti jo sgveikas su platesniu socialiniu, politiniu
bei ekonominiu kontekstu. Yin papildomai pabrézia, kad §i strategija ypa¢ tinkama tada, kai
»reiskinio ir konteksto ribos néra aiskiai atskirtos* (Yin, 2003), kaip ir Sio tyrimo atveju, kur
poveikis miskininkystés verslui ir santykiai su visuomeniniais judéjimais néra iStirti ir aiSkas.

Tyrimo klausimas — ,,Kokj poveikj miskininkystés verslui daro visuomeniniai judéjimai ir
kaip formuojasi santykiy valdymo praktikos?* — apima ne tik poveikio turinio ir formos aspektus,
bet ir platesn¢ sgveiky dinamika: kokie reikalavimai keliami, kaip jie perduodami, bei kaip verslas
1 juos reaguoja. Tokiai daugiasluoksnei analizei reikalingas metodas, leidZiantis atskleisti tiek
veikeéjy poZiirius, tiek procesy eigg realiame kontekste. Tokiais atvejais tinkamiausia yra atvejo
analizes strategija, kadangi, kaip paZymi Saunders, Lewis ir Thornhill, ,,atvejo analizés strategija
taip pat turi reikSminga geb¢jima atsakyti j klausimus ,.kodel?, taip pat j klausimus ,,kas? ir
»Kaip?*, nors pastarieji (,,kas?* ir ,,kaip?*‘) daZniau biina apklausy strategijos objektas* (Saunders
ir kt., 2007, p. 139). Taip pat Saunders, Lewis ir Thornhill (2007) pazymi, kad atvejo analize tinka,
kai siekiama ,,iSsamiai suprasti tiriamg reiskinj ir jo sgsajas su platesniu kontekstu* (Saunders ir
kt., 2007, p. 139).. Atvejo analizés strategija dera su tyrimo modeliu, kuris remiasi reikalavimy
perdavimo, jy suvokimo poveikio vertinimo ir santykiy valdymo grandine — tokia struktiira negali
buti tinkamai atskleista be kontekstinés gylio analizés. Tai patvirtina pasirinktos strategijos
pagristuma siekiant ne pamatuoti, o atskleisti santykius, jy reikSme, mechanizmus miskininkystés
verslo ir visuomeniniy judé¢jimy sgveikos kontekste.

Interviu struktiira ir eiga. Siame darbe taikomas kokybinis tyrimo metodas, kurio
pagrindinis duomeny rinkimo biidas — pusiau struktiiruoti interviu. Sis metodas leidZia i§samiai
susijusius su visuomeniniy judéjimy veikla. Pusiau struktiiruoti interviu suteikia galimybe tyréjui
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lanksciai adaptuoti klausimus pagal respondento atsakymus, taip sudarant sglygas giliau analizuoti
aktualias temas (Saunders ir kt., 2007). Tokia metodologija ypa¢ tinkama, kai siekiama tirti
sudétingus socialinius reiskinius, kuriuos sunku kiekybiSkai iSmatuoti (Gaizauskaité ir
Valaviciene, 2016). Be to, kokybinis tyrimas padeda ne tik identifikuoti pagrindines tendencijas,
bet ir atskleisti giluminius motyvus bei santykiy dinamikg — tai itin svarbu analizuojant verslo ir
visuomenés sgveika miskininkystés sektoriuje.

Tyrime bus naudojami du klausimynai, pritaikyti skirtingoms respondenty grupéms:

e A grupé — visuomeniniy judéjimy atstovai (trukmeé ~30 min.)
e B grupé — miskininkystés verslo atstovai (trukmé 40—60 min.)

Siekiant wuztikrinti duomeny nuoseklumg ir kontekstinj jautrumg, pirmiausia bus
apklausiami A grupés atstovai. Jy atsakymai bus panaudoti formuluojant papildomus klausimus B
grupés respondentams — ypac siekiant jvertinti, kokj poveiki Sie reikalavimai daro jimonéms, kaip
jie pasiekia verslg ir kokios yra jy interpretacijos. Tokiu biidu galima nustatyti, kuri dalis
visuomeniniy reikalavimy realiai paveikia miskininkystés verslus, kokiomis veiklos formomis tai
vyksta ir kaip §is poveikis yra vertinamas. Si metodiné struktiira leidzia atskleisti ne tik tiesioginj,
bet ir netiesioginj poveikj, prisidedant prie gilesnio socialiniy sgveiky ir verslo atsako analizés.

Duomeny rinkimo eiga. Interviu buvo vykdomi nuotoliniu arba gyvu biidu, priklausomai
nuo respondenty galimybiy. Kiekvienas interviu buvo jraSomas (gavus sutikimg) ir
transkribuojamas tolimesnei analizei. Tokiu btuidu surinkti duomenys leis jvertinti visuomeniniy
judéjimy poveikj miskininkystés verslui bei verslo atsakg j Siuos veiksmus, nustatant pagrindines
sgveikos tendencijas, kurios bus analizuojamos tyrimo rezultatuose.

Duomeny analizés metodas. Atsizvelgiant | tyrimo tikslg — suprasti, kokj poveikj
visuomeniniai judé¢jimai daro miskininkystés verslui Lietuvoje, kokiais biidais tie reikalavimai
pateikiami ir kaip Sis verslas reaguoja — tyrime pasirinkta Gioia metodologija, sukurta siekiant
struktiiruotai ir konceptualiai analizuoti sudétingus socialinius reiSkinius organizacijy kontekste
(Gioia ir kt., 2013).

Gioia metodologija taikoma, kai siekiama kurti teorines iZvalgas remiantis detaliu
empiriniu duomeny pagrindu, ypac¢ kai tyrimo klausimai apima ,kas?“, ,kaip?*“ ir ,.kodel?*
aspektus — kaip ir $iuo atveju. Metodologija leidzia apjungti indukcing ir dedukcing analizg: tyrimo
pradzioje naudojami teoriniai konstruktai (pvz., visuomeniniy jud¢jimy veiklos formos), o véliau
vystomos naujos temos, kylancios 1§ empirinio pagrindo. D¢l savo aiSkios struktiiros (1st order
codes, 2nd order themes ir aggregate dimensions), Gioia metodas leidzia palaipsniui perkelti
analize¢ nuo empiriniy citaty link konceptualiy izvalgy.

Pasirinkimo pagrindimas taip pat susijes su tyrimo objektu: siekiant atskleisti verslo ir

visuomenes santykiy dinamika, poziiirius, reakcijas j spaudimg ir pasiprieSinimo formas, biitina
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jsigilinti ] veikéjy subjektyvius naratyvus. Gioia metodologija tam itin tinkama, nes leidzia
iSgryninti dalyviy vartojamus terminus, i§saugoti kontekstualuma ir pateikti nuosekly konceptualy
modelj. Kaip pastebi Gioia, tokio tipo analizé ypa¢ naudinga, kai sieckiama paaiskinti naujus arba
menkai iStyrinétus procesus, kurie vyksta tikrame socialiniame kontekste(Gioia ir kt., 2013).

Duomeny apdorojimo eiga. Duomeny analizé Siame tyrime buvo atliekama vadovaujantis
Gioia metodologijos principais, kurie leidzia sistemingai struktiiruoti kokybinius duomenis,
pereinant nuo empiriniy iSsakymy prie konceptualiy iSvady. Analizé vyko etapais, siekiant
uztikrinti skaidrumg ir interpretacinj patikimuma (Gioia ir kt., 2013).

Pirmiausia, visi pusiau struktiiruoti interviu bus jraSomi, transkribuojami pazodziui ir
atidziai perzitrimi. Siekiant palaikyti aiSky struktiravima, duomenys bus analizuojami atskirai
kiekvienai grupei, taip iSvengiant saliSko interpretavimo ir uztikrinant aiskiag veikéjy perspektyvy
diferenciacija.

Analizé vyks trimis etapais:

Pirmo lygmens kodai (angl. 1st order codes): remiantis pazodinémis citatomis, bus
i§skiriami empiriniai pastebéjimai — respondenty vartojami terminai, pozidiriai, jvardijami
reiskiniai. Siame etape siekiama i§laikyti informanty kalbos autentiskuma.

Antrojo lygmens temos (angl. 2nd order themes): grupuojant panaSius pirmo lygmens
kodus, bus kuriamos apibendrintos temos, leidzianCios susieti empirinius duomenis su
konceptualiais ar teoriniais kontekstais.

Teminés kategorijos (angl. Aggregate dimensions): galiausiai, bus suformuotos aukstesnio
lygmens kategorijos, atspindincios pagrindines tyrimo analizés dimensijas, tokias kaip poveikio
vertinimas, santykiy valdymas ar strateginis atsakas.

Visas analizés procesas bus atliekamas naudojantis ,,Word* ir ,,Excel” programomis,
kuriant sistemingas lenteles su citatomis, kodais ir temomis. Toks strukttiruotas analizés planas
leis palaipsniui formuoti konceptualy supratimg apie miSkininkystés verslo ir visuomeniniy

judéjimy sgveika bei jy dinamika.

2.3 Respondenty atranka, tiriamos imties charakteristikos ir interviu
klausimynas

Tikslinés grupés ,,A grupé* — visuomeniniy judéjimy atstovy atrankos Kkriterijai:

1. Juridinis statusas — judéjimas turi biiti registruotas kaip asociacija, vieSoji jstaiga ar kita
teisés forma (tikrinama rekvizitai.lt duomeny bazeje).

2. Veiklos sritis — organizacijos veikla turi buti tiesiogiai susijusi su miskininkystés
sektoriumi, apimant misky apsauga, politikos formavima ar aplinkosauginius protestus.

3. Viesa veikla ir jsitraukimas — judéjimas aktyviai veikia vieSojoje erdveje, dalyvauja

diskusijose, akcijose ar teikia pasitilymus valdZios institucijoms.
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4. Atstovo pozicija — interviu dalyviai turi biiti organizacijos lyderiai, atstovai ar ekspertai,

galintys detaliai pristatyti organizacijos veikla ir pozitrj | miskininkystés sektoriy.

Imties dydis tikslinei grupei ,,A grupé*

Tikslinei ,,A grupei* (visuomeniniy judéjimy atstovams) planuojamas 7-10 interviu imties
dydis. Sis dydis buvo pasirinktas atsizvelgiant j tyrimo tiksla, tyrimo klausimy pobiidj bei
kokybiniy tyrimy praktikoje rekomenduojamg informacinés soties (angl. data saturation) principg.
Pasak Gaizauskaités ir Valavicienés. kokybiniuose tyrimuose siekiama ne kiekybinio
reprezentatyvumo, o informacinés vertés — todél svarbu apklausti tiek dalyviy, kiek pakanka
atskleisti temy jvairovei ir pasiekti teminj prisotinima (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016).
Remiantis tyrimo eiga, planuojamas interviu skai€ius turéty uztikrinti pakankamg duomeny gyl;j ir
Ivairove, apimancig skirtingus visuomeniniy jud¢jimy veiklos profilius, geografines sritis ir
pozicijas sektoriaus atzvilgiu.

Interviu klausimynas visuomeniniy judéjimy atstovams

Pusiau struktiiruoto interviu klausimynas visuomeniniy judé€jimy atstovams buvo sudarytas
remiantis tyrimo modelio konstruktais, siekiant i8siaiskinti, kokius reikalavimus judé¢jimai kelia
miskininkystés verslui, kokiomis veiklos formomis tai jgyvendinama ir kaip jie vertina atsakg 1§
verslo ir valdZzios institucijy. Klausimynas suskirstytas j tris grupes:

1. Jzanginiai klausimai padeda uzmegzti ry$j su respondentais ir iSsiaiSkinti jy
asmeninj bei organizacijos vaidmenj miSkininkystés sektoriuje.

2. Atviri klausimai orientuoti ] pagrindiniy reikalavimy ir veiklos strategijy
atskleidima.

3. Giluminiai klausimai naudojami siekiant iSplésti temg, paaiskinti motyvus,
vertinimus ir siekius, atskleisti strateginius veikimo aspektus bei ateities vizijas.

Klausimai formuluoti taip, kad biity galima identifikuoti ne tik empirines jZvalgas, bet ir
konceptualizuoti juos velesnéje analizéje pagal tyrimo modelio struktirg. Klausimynas

pateikiamas kaip priedas Nr. 1.

Tikslinés grupés ,,B grupé“ — miskininkystés verslo atstovy atrankos kriterijai:

1. Teisiné forma —  tyrimg jtraukiamos jmonés, registruotos kaip UAB, AB, MB ar kitos
misSkininkystés veikla uzsiimancios organizacijos (tikrinama rekvizitai.lt duomeny bazeje).
2. Veiklos pobiidis — respondentai atstovauja jmones, kurios uzsiima misky valdymu,
medienos ruosos darbais, miskininkystés paslaugomis arba misky sertifikavimu ir kurioms

gali turéti jtakos visuomeniniy judéjimy veikla.
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3. Patirtis rinkoje — jtraukiamos jmonés, veikianc¢ios miSkininkystés sektoriuje ne maziau
kaip 3 metus, kad respondentai galéty pateikti jzvalgas apie ilgalaiki visuomeniniy
judéjimy poveikj verslui.

4. Atsakinga pozicija jmonéje — interviu dalyviai yra jmonés vadovai, strateginio planavimo
specialistai ar kiti auksto lygio sprendimy priéméjai, kurie gali pateikti detalig informacija
apie jmonés strategijas, priemones ir reakcijas 1 visuomeniniy judéjimy keliamus

reikalavimus.

Imties dydis tikslinei grupei ,,B grupé*
Siam tyrimui pasirinktas tikslinis imties dydis — 7-10 miskininkystés verslo atstovy arba

iki kol bus pasiektas informacinis sodrumas.

Interviu klausimynas misSkininkystés verslo atstovams

Pusiau struktiiruoto interviu klausimynas miskininkystés verslo atstovams sudarytas
remiantis tyrimo modelio konstruktais, siekiant i$siaiSkinti, kaip jmonés suvokia visuomeniniy
jude¢jimy keliamus reikalavimus, koki poveikj jaucia savo veiklai bei kokias strategijas taiko
valdydamos $iuos santykius. Klausimynas suskirstytas j SeSias temines sritis, atitinkancias analizés
blokus: poveikio suvokimas, reikSmingumo vertinimas, rizikos ir naudos jzvalgos, santykiy
valdymas, judéjimy vaidmuo strateginiame valdyme ir papildomi klausimai apie ateities
perspektyvas.

Pokalbis pradedamas neformaliais jZanginiais klausimais, kurie néra jtraukti j struktiirg —
jie skirti sukurti palankig pokalbio atmosfera, uzmegzti rysj su respondentais ir padéti jiems
lengviau jsitraukti ] tyrimo tema.

Klausimai formuluoti taip, kad leisty ne tik surinkti fakting informacija, bet ir suprasti
giluminius vertinimus, pozilrius bei organizacines reakcijas j visuomeniniy jud¢jimy veikla. Visas

klausimynas pateikiamas kaip priedas Nr. 2.
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3 VISUOMENINIU JUDEJIMU POVEIKIS MI§KININKYSTES
VERSLUI LIETUVOJE TYRIMO REZULTATU ANALIZE

3.1 Visuomeniniy judéjimy apklausos rezultatai

Empirinis tyrimas buvo atliktas taikant kokybin; metoda, siekiant giliau suprasti
visuomeniniy judéjimy ir miskininkystés verslo sgveikas. Duomenys rinkti pusiau strukttruotais
interviu su dviejy suinteresuotyjy grupiy atstovais — visuomeniniais judéjimais ir miskininkystés
verslu.

Pirmiausia buvo atlikti interviu su visuomeniniy judéjimy atstovais, siekiant iSgryninti jy
pozicijas ir reikalavimus. Tai leido tiksliau formuluoti klausimus verslo atstovams ir geriau
suprasti platesnj konteksta, kuriame veikia abi grupés.

Kiekvienam pokalbiui buvo parengtas atviry klausimy rinkinys, apimantis reikalavimus
miskininkystés verslui, veikimo buidus, patirtis bendradarbiaujant su verslu ir valdzios
institucijomis bei numatomas veiklos kryptis. Tai sudaré pagrinda jzZvalgy apie esamas sgveikas ir
biisimus i$Stukius identifikavimui.

IS viso buvo atlikti aStuoni interviu laikotarpiu nuo 2025 m. kovo 27 d. iki balandzio 11 d.
Interviu trukmé svyravo nuo 24 min. 37 sek. iki 55 min. 39 sek. Keturi pokalbiai vyko gyvai, o
kiti keturi — nuotoliniu biidu, naudojant ,,Teams* platformg. Interviu atlikti su atstovais i§
organizacijy, kurios veikia skirtingg laika — nuo neseniai jkurty (2024 m.) iki veikianc¢iy daugiau
nei deSimtmetj (nuo 2010 m.). Bendra interviu trukmé sudaré 5 val. 27 min. 49 sek., o vidutiné
vieno interviu trukmeé — 40 min. 59 sek. Bendras interviu transkripcijy ZodzZiy kiekis siekia Siek
tiek daugiau nei 27 tikstan¢ius zodZiy, todél galima teigti, kad sukaupta iSsami ir analizei
pakankamai iSplétota empiriné medZiaga. Visa interviu strukttriné informacija pateikiama 6

lentel¢je.

6 Lentelé

Interviu su visuomeniniy judéjimy atstovais: duomeny suvestiné

Kodas Interviu data Trukmeé 3&2?:1'::?.2::. Forma
Ji 2025-03-27 35:17 2020 Gyvas susitikimas
J2 2025-03-29 41:42 2019 Teams
J3 2025-04-02 28:48 2021 Gyvas susitikimas
J4 2025-04-03 55:39 2022 Gyvas susitikimas
35 2025-04-03 51:45 2023 Gyvas susitikimas
J6 2025-04-04 48:23 2010 Teams
37 2025-04-10 24:37 2024 Teams
js 2025-04-11 41:38 2020 Teams

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal atliktus interviu duomenis.
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Siekiant apsaugoti dalyviy tapatybe ir organizacijy interesus, interviu analizéje naudojami
kodai: J1-J8, kurie atitinka konkrety interviu eiliSkuma, bet neleidzia identifikuoti atskiry asmeny
ar organizacijy.

Visi interviu buvo jrasyti ir transkribuoti, o jy analizé atlikta taikant kokybinés turinio
analizés metoda. Sis metodas leidzia struktiruotai tirti tekstinius duomenis, identifikuoti
pagrindines temas ir nagrinéti jy tarpusavio rySius. Tyrime buvo derinamas deduktyvus ir
induktyvus pozitris — analizé pradéta remiantis i§ anksto numatytomis temomis (pvz.,
reikalavimai, verslo reakcija, institucijy vaidmuo, ateities planai), taiau tyrimo metu buvo
atsizvelgta ir | naujai iSryskeéjusius aspektus, kuriuos atskleidé paSnekovai. Toks metodas leidzia
iSlaikyti analitinj lankstuma ir geriau atskleisti tiriamy reiskiniy prasme bei sudétinguma.

Siame tyrimo skyriuje pradedama visuomeniniy judéjimy — kaip vienos i§ pagrindiniy

tyrime analizuojamy suinteresuotyjy Saliy — empirinés analizés apzvalga.

3.1.1 Visuomeniniy judéjimy reikalavimai

Tyrimo metu paaisSkéjo, kad visuomeniniy judéjimy atstovai miskininkystés verslui kelia
jvairaus pobiidzio reikalavimus — tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai. Sie reikalavimai atspindi ne tik
vertybinius lukes¢ius ir praktinius pasiilymus, bet ir siekj paveikti platesn¢ institucing bei
visuomening aplinkg. Analizé¢ ir vizualinis duomeny atvaizdavimas buvo grindziami Gioia
siilomu teminiy kategorijy struktiiravimo modeliu. Toliau pateikiamos pagrindinés temos, kurios
1Sry8kéjo interviu metu, kartu su jy interpretacijomis bei iliustratyviais pavyzdziais.

Visuomeniniy judéjimy atstovai iSreiske jvairialypius vertybinius lukes¢ius miskininkystes
verslui, kurie, remiantis atliktu kokybiniu tyrimu, buvo susisteminti ] septynias temines
kategorijas, pateikiamas 6 paveiksle. Visos temos ir jas pagrindZiancios citatos pateikiamos priede

Nr. 3.
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6 Paveikslas

Reikalavimai miskininkystés verslui: vertybiniai reikalavimai

TEMOS TEMINES KATEGORIJOS

Emocinio jautrumo lukestis
lcit.: 5, interv.: 5 (J1, 12, 13, 14, 16)

Pilietisko elgesio reikalavimas
cit.: 4, interv.: 3 (13, 14, J6)

Bendravimo siekis

Git.: 4, interv.: 3 (13, 14, J5) VERTYBINIAI REIKALAVIMAI

MISKININKYSTES VERSLUI

Q

Misko pardavimo reikalavimas
Cit.: 2, interv.: 2 (14, 17)

Gamtai artimesné miskininkysté
cit.: 2, interv.: 2 (12, 14)

[Viesas atsakingumo
demonstravimas
\cit.: 1, interv.: 1 (14)

KrastovaizdZio saugojimas
cit.: 1, interv.: 1 (15)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Dazniausiai jvardijamas reikalavimas — emocinio jautrumo liikestis, akcentuojantis poreiki
verslui miska suvokti ne vien kaip ekonominj istekliy, bet ir kaip kultiirinés bei emocinés reikSmeés
turinig vertybe. Vienas i§ respondenty teigé: ,,jam Sirdziai mielas ir jdomus, kad galéty Sitg ta
lopinélj, tiesiog nu saugoti (J1). Si nuostata atskleidzia visuomenés siekj iSsaugoti jautrias
teritorijas — upelius, §laitus, atmintinas istorines vietas — kaip bendra kulttrinj pavelda. Pilietisko
elgesio reikalavimas siejamas su verslo socialinés atsakomybés pripazinimu ir platesnio konteksto
jvertinimu priimant sprendimus. Kaip paZyméjo vienas i§ interviu dalyviy, ,,labai Zilirima, taip 18
savo visiSkai intereso. Suprantu, kad verslo tai yra prioritetas, ar ne, bet mes turime matyti placiau*
(J4). Tokie pasisakymai suponuoja verslo pareigg atsizvelgti | visuomeninius interesus ne tik
formaliai, bet ir etiSkai.

Bendravimo siekis iSrySkina egzistuojan¢ia komunikacing atskirt] tarp miskininkystes
verslo ir visuomeniniy grupiy. Vienas i8§ respondenty apibiidino situacijg teiginiu: ,,tokio zmogisko
pokalbio triiksta. Visi tokiom sienom atsitvére® (J4). Tai signalizuoja apie pasitikéjimo stokg ir
poreikj pereiti nuo vienpusio informavimo prie abipusio dialogo.

Misko pardavimo reikalavimas jvardijamas kaip praktinis sitilymas jsigyti tam tikrus misky
plotus, siekiant juos apsaugoti visuomeniniais arba gamtosaugos pagrindais. Taciau, kaip
akcentavo vienas i§ paSnekovy, ,,nebuvo nei vieno verslo atstovo, kuris geranoriSkai biity
pardaves, nebent jis pats biity nor¢j¢s pirmoje vietoje parduot™ (J7). Tai atskleidZia ribota verslo
lankstumg net ir ekonominiu pozitiriu palankiose situacijose. Gamtai artimesnés miskininkystés

reikalavimas iSreiSkia ekologin; poZiiirj, kad tikiné veikla turi buti derinama su natiiraliais gamtos
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ciklais. ,,Turéty labiau suprasti ir mokytis, kaip reikia vykdyti gamtai artima misSkininkyste* (J2),
— sitilé vienas i§ aktyvisty, pabrézdamas poreikj jautresniam tikininkavimo planavimui.

KrastovaizdZzio saugojimo reikalavimas atskleidzia vizualings ir simbolinés misko vertés
suvokimg. Kaip pazyméta viename interviu: ,sanitariniais kirtimais biina tiesiog iSmiskina
graziausias Lietuvos Europos vietas“ (J5). Si nuostata siejasi su estetikos ir teritorinés tapatybés
iSsaugojimu. VieSo atsakingumo demonstravimas grindziamas prielaida, kad aktyvus skaidrumas
ir pozityvi komunikacija gali prisidéti prie pasitike¢jimo didinimo. Vienas i§ respondenty pateiké
pavyzdj: ,.kad girtis misy miske peri gandras [...], dziaugiamés, gali reklamuoti* (J4). Tai rodo,
kad komunikacijos stoka sukuria jtaruma, kurj biity galima sumazinti kryptingu informavimu apie
atsakingg veikla.

Apzvelgti visuomeniniy judéjimy pateikiami vertybiniai reikalavimai miskininkystés
verslui atskleidzia socialinés atsakomybés likesCius. Tai moralinio pobiidzio lukesciai, kurie
iSreiSkia visuomenés nora matyti jautresnj, bendruomeniskesnj ir atsakingesni miskininkystés
verslo elgesj. Juose minimi etiniai argumentai, paremti bendrystés, pagarbos aplinkai bei dialogo
siekio principais.

Antroji teminé kategorija, iSrySkéjusi tyrimo metu, yra sisteminiy pokyc¢iy reikalavimai
miskininkystés verslui. Sie reikalavimai atspindi struktiirinius visuomenés liikeséius, susijusius su
technologiniais, organizaciniais ir teisiniais miSkininkystés veiklos poky¢iais (zr. 7 pav.). Temos
apima ne tik tkinés veiklos korekcijas, bet ir poreikj pertvarkyti bendra misky naudojimo sistema,
siekiant didesnio skaidrumo, atsakomybés ir darnaus vystymosi. Visos temos ir jas

pagrindZiancios citatos pateikiamos priede Nr. 4.

7 Paveikslas.

Reikalavimai miskininkystés verslui: sisteminiy pokyciy reikalavimai

TEMOS TEMINES KATEGORIJOS

Technologinis pokytis

Cit.: 4, interv.: 3 (12, 14, 15)
Miskininkystés praktikos kaita
Cit.: 3, interv.: 2 (15, 16)

- SISTEMINIY POKYCIY
Sisteminio pikthaudZiavimo REIKALAVIMAI

prevencijos poreikis MISKININKYSTES VERSLUI
(Cit.: 3, interv.: 3 (13, J4, 15)

Misko teritorijuy daugiafunkcés
paskirties siekis
Cit.: 2, interv.: 1 (J5)

”

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)
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Respondentai kelé klausimg dél Siuo metu naudojamos technikos tinkamumo. Dabartiné
sunki Svediska technika, anot jy, néra pritaikyta Lietuvos reljefui ar dirvozemiui. ,,Technikos
kitokios gali reikeéti, kuri nebttinai yra ta jprasta didelé¢ sunkiasvorée Svediska technika® (J2), —
pazymejo pasnekovas. Kartu iSsakytas liikestis, kad kirtimai ateityje biity vykdomi su tylesne ir
maziau zalg darancia technika, pavyzdziui, ,,su kokiais elektriniais traktoriais* (J4), atspindintis ir
aplinkosauginius motyvus — provézy gylis jvardijamas kaip ypac problemiskas.

Be techniniy aspekty, keliamas ir platesnis wikinés praktikos pokyciy poreikis. Misky
tvarkymas, kaip teigiama, turéty biti atlieckamas tausiai, tausojant ekosistemg ir vengiant
visapusisko sunaikinimo. ,,Geriau ne suniokot, kiek jmanoma, tg patj padaryti nesuniokojant* (J5)
— §is pasakymas atskleidzia selektyvaus, labiau diferencijuoto miskininkavimo vizija.

Kita tema — piktnaudziavimo prevencijos poreikis. Dalis pasnekovy isreiSkeé nepasitikéjima
leidimy sistema, kurig, jy nuomone, kai kurie miSkininkystés subjektai iSnaudoja
piktnaudziavimui. ,,Gauni leidimg sanitariniam eglutés Salinimui [...], tada vaziuoja technika ir kad
buty efektyviau — tada pjauna visg™ (J5). Taip iSreiSkiama abejoné dél faktinio teisés akty
igyvendinimo ir institucinio veikimo skaidrumo.

Interviu duomenyse iSreiSkiamas lukestis, kad miSkininkystés veikla biity derinama su
biity taip pat galima juos naudoti ir kitoms veikloms* (J5).

Apibendrinant galima teigti, kad respondenty iSsakytos jzvalgos atskleidzia sisteminiy
poky¢iy likest] miskininkystés verslui — siekiama technologiniy, praktiniy ir institucinés kontrolés
poky¢iy bei platesnio pozitrio j misko teritorijy panaudojima.

Tyrimo rezultatai parodé, kad reikSminga visuomeniniy judéjimy dalis reikalavimus
nukreipia Valstybiniy miSky urédijai — valstybés valdomai ymonei, kurios savininké yra Lietuvos
Respublika (Valstybiniy misky irédija, s.a.), o savininko teises ir pareigas igyvendina Aplinkos
ministerija. Dél Sio valstybinio statuso §i jmoné vertinama kaip institucija, turinti pareiga derinti
pelno siekj su vieSuoju interesu, todél jai daznai formuluojami poky¢€io reikalavimai, susije¢ su
skaidrumu, atskaitomybe, ilgalaikiais tikslais ir visuomenés interesy atstovavimu. 8 paveiksle
pateikiamos pagrindinés temos, susijusios su $ios jmonés veiklai keliamais reikalavimais. Visos

temos ir jas pagrindZiancios citatos pateikiamos priede Nr. 5.
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8 paveikslas

Reikalavimai Valstybiniy misky urédijai

TEMOS TEMINES KATEGORIJOS

rPrinritetq pokytis

Cit.: 6, interv.: 4 (32, 13, 15, 16) T,

Rodikliy ir skaidrumo poreikis
Cit.: 3, interv.: 2 (12, 16)

rltraukimn i valdyma siekis _,/

| Cit.: 2, interv.: 2 (12, J6)

REIKALAVIMAI VALSTYBINIY
MISKL UREDIJAI

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Respondentai iSreiské prioritety persvarstymo liikestj — anot jy, dabartingje jmonés veikloje
pernelyg didele reikSmé teikiama pelno siekimui, o nepakankamai démesio skiriama vieSajam,
ekologiniam ir socialiniam interesui. Tokios izvalgos rodo siekj transformuoti valstybiniy misky
valdymo esm¢ — nuo pelno siekio prie ilgalaikiy visuomeniniy, ekologiniy ir kultiriniy tiksly.
Vienas i§ pasnekovy teigé, kad ,,valstybé i§ tikryjy labai greitai galéty, pakeisdama lukesc¢ius
urédijai, pakeisti politika tose saugomose teritorijose* (J3). Sis pozifiris siilo per likes¢iy laiska
keisti ne tik jmonés veiklos krypti, bet ir platesng miskininkystes politika.

Rodikliy ir skaidrumo poreikis siejamas su tuo, kad Valstybiniy misky urédijos veikla turi
buti vertinama ne vien ekonominiais, bet ir socialiniais bei aplinkosauginiais rezultatais.
,Qriztamasis rySys turéty biiti Zymiai didesnis* (J2), — pastebi vienas 1§ paSnekovy, kalbédamas
apie atsakomybe uz biologinés jvairovés issaugojima. Si tema atskleidzia nepasitenkinimg dél
nepakankamo veiklos vertinimo per ekologing prizme ir poreikj iSplésti vieSai prieinamus
rodiklius, kurie leisty visuomenei geriau suprasti jmonés poveikj aplinkai.

Galiausiai, i$sakytas jtraukimo } valdyma lukestis atspindi siekj, kad valstybiniai miSkai
biity valdomi atsizvelgiant j visuomenés balsa. ,, Tai yra visy pilieciy miskas* (J2), — teigé vienas
1§ respondenty, pabréZzdamas visuomenés teis¢ dalyvauti sprendziant dél vieSojo intereso turinio.
Tai apima ne tik formaly jsitraukimg j konsultacijas, bet ir realy dalyvavimg formuojant strategines
kryptis, rodikliy pasirinkimg bei prioritety nustatyma.

Nors dalis visuomeniniy judéjimy dalyvauja aktyviose diskusijose dél miskininkystés
veiklos, tyrimo duomenys rodo, kad tiesioginiai reikalavimai verslui daZnai néra formuluojami.
Reikalavimy adresatas daugeliu atvejy yra valstybés institucijos, kurios laikomos atsakingomis uz
sektoriaus reguliavimg ir bendra politikos kryptj. Kaip pazyméjo vienas i§ pasnekovy, ,,bent jau

kur a$§ dalyvauju, tai néra jokiy reikalavimy verslui — yra gal labiau liikestis i§ valstybés® (J7).
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Atsizvelgiant ] tai, toliau pristatomos temos, atskleidZian¢ios visuomeniniy jud¢jimy reikalavimus,
nukreiptus valdZzios institucijoms.

Pirmoji temin¢ kategorija, iSrySkéjusi visuomeniniy judéjimy reikalavimuose,
nukreiptuose j valdzios institucijas, yra aplinkosauginio reguliavimo plétra. Nors Sie reikalavimai
néra tiesiogiai adresuojami miskininkystés verslui, jie formuoja platesnj politinj ir institucinj
lauka, kuriame veikia verslo subjektai, todél yra reik§mingi $io tyrimo kontekste. Si kategorija
atspindi visuomeniniy iniciatyvy siekj stiprinti teising ir institucing apsaugg gamtiniu poziiiriu
vertingiausioms teritorijoms (zr. 9 pav.). Joje iSryskéja siekis ne tik plésti saugomy teritorijy ribas,
bet ir jtvirtinti grieZtesnius apsaugos rezimus bei keisti tkinés veiklos principus Siose vietovése.

Visos temos ir jas pagrindziancios citatos pateikiamos priede Nr. 6.

9 Paveikslas

Reikalavimai valdzios institucijoms. aplinkosauginio reguliavimo plétra

TEMOS TEMINES KATEGORIJOS

"\

Saugomuy ploty plétra
Cit.: 11, interv.: 5 (11, 32, 13, 14, 17)]

. _ ™
GrieZtesné apsauga saugomoms

teritorijoms APLINKOSAUGINIO

Cit.: 9, interv.: 6 (12, 13, 14, 15, 16, REGULIAVIMO PLETRA
18)
\

(Veiklos pokytis saugomose
teritorijose
(Cit.: 4, interv.: 3 (12, 13, 16)

%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Respondentai daZnai akcentavo poreikj reikSmingai padidinti saugomy misky apimtj
nacionaliniu mastu. Vienas pasnekovas teige, kad ,,bent 30 % misky turi biiti saugomi gamtai,
tredalis jy — grieztai, formuojant sengires* (J2), o kitas pridiire, jog ,,deSimt procenty Salies
teritorijos turi biit grieztai saugomos® (J1). Tokie pasisakymai atspindi strateginj siekj perzitiréti
misky paskirties proporcijas ir numatyti aiSkesnj balansg tarp ekonominiy ir ekologiniy funkcijy.
Kai kurie dalyviai siiilé atskirus plotus skirti bendruomeniy, kultiiriniams ar nemedieniniams
poreikiams, tuo paciu ribojant galimybe naudoti visus miSkus iikinei veiklai.

Tuo paciu keliama abejoné dél esamos saugomy teritorijy sistemos veiksmingumo. Anot
pasnekovy, dabartinis modelis daZnai sukuria tik apsaugos iliuzija: ,,mes i$ tikryjy, kaip ir kuriam
iliuzija saugojimo [...], gaunasi, kad meluojam visuomenei* (J3). Tokios pastabos atskleidzia

nusivylimg formalia apsauga, kai faktinis veiklos ribojimas nejgyvendinamas. Pasak kai kuriy
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respondenty, reikéty pereiti prie grieztesniy rezimy — rezervaty ar specialiyjy apsaugos zony — ir
pilnai uzdrausti kirtimus bent dalyje teritorijy, kurios $iuo metu jvardijamos kaip saugomos.

Diskusijoje iskilo ir iikinés veiklos pobiidzio klausimas saugomose teritorijose. Pasnekovai
sitilo diferencijuoti kirtimy pobiidj ar visai jy atsisakyti jautresnése zonose. Vienas i$ jy jvardijo
lukestj, kad ,,saugomose teritorijose bus kitokia miskininkysté* (J6), o kitas sitilé, jog ,reikia
iSskirstyti, kokie kirtimai gali buiti daromi, arba i§ viso gal susitarsim, kad ir nebebiity daromi*
(J2). Si pozicija rodo, jog sickiama jtvirtinti ne tik teritorinius ribojimus, bet ir veiklos kokybinius
pokycius — pereinant prie gamtiSkesniy ar nedestruktyviy miskininkystés praktiky.

Apibendrinant, aplinkosauginio reguliavimo plétros reikalavimai atskleidzia visuomeniniy
judéjimy siekj stiprinti tiek teritorinj misky apsaugos masta, tiek jy apsaugos kokybe — grieztinant
rezimus, ribojant tking veiklg ir siekiant sisteminiy pokyc¢iy miSkininkystés reguliavimo
politikoje.

Antroji temin¢ kategorija, atskleidzianti visuomeniniy jud¢jimy reikalavimus valdZios
institucijoms, yra miskininkystés strategijy pertvarka (zr. 10 pav.). Si kategorija apima sitilymus
keisti bendrg miskininkystés veiklos logika — atsitraukti nuo dominuojancio pramoninio modelio
ir ieSkoti sprendimy, kurie biity suderinti su ilgalaikiais gamtosauginiais ir visuomeniniais

interesais. Visos temos ir jas pagrindZiancios citatos pateikiamos priede Nr. 7.

10 Paveikslas

Reikalavimai valdzios institucijoms.: miskininkystés strategijy pertvarka

TEMOS ‘ TEMINES KATEGORIIOS

[Miskininkystés veiklos
transformacija
\Cit.: 5, interv.: 4 (11, 12, 14, 16)

(Gamtai artimos miskininkystés

plétra
|Cit.: 3, interv.: 3 (]2, 16, 18) )
[Nemedieninés misko ekonomikos)

plétra
\Cit.: 2, interv.: 2 (12, 13)

MISKININKYSTES
——————— »| STRATEGIU PERTVARKA

(Misko kirtimo intensyvumo
mazinimo siekis
|Cit.: 2, interv.: 2 (13, 14)

(Intensyvesnis iikininkavimas
maziau vertinguose miskuose
\Cit.: 2, interv.: 1 (14)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Respondentai dazniausiai akcentavo poreikj transformuoti miskininkystés veikla, ypac

gyvenvieciy ar saugomy teritorijy aplinkoje. Kaip teigé vienas i§ pasnekovy, ,ten turéty buti
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vykdoma visai kita miskininkyste“ (J2). Siame kontekste keliamas tvarumo reikalavimas,
kritikuojant ir atrankiniy kirtimy Zalg.

Taip pat buvo pabréziama gamtai artimos miskininkystés plétros svarba — kaip alternatyva
plyniesiems kirtimams. ,,Siekiam, kad gamtai artimos miSkininkystés praktikos jsigaléty vis
didesniu mastu* (J2), — pastebé&jo vienas i§ dalyviy.

Maziau daznai, bet reikSmingai buvo minétos temos, tokios kaip nemedieninés misko
ekonomikos plétra, kurioje sitilyta stiprinti neeksploatacines veiklas (pvz., uogavima, rekreacija),
misko kirtimo intensyvumo mazinimas bei intensyvesnis iikininkavimas maziau vertinguose
miskuose, kuris sitilomas kaip kompromising strategija.

Apibendrinant, Sios temos atskleidzia siekj pertvarkyti misSkininkystés strategija taip, kad
ji biity orientuota j ekologinj diferencijavima, gamtosauginius prioritetus ir miskininkystés veikly
Jvairove.

Tre€ioji teminé¢ kategorija, atspindinti visuomeniniy jud¢jimy reikalavimus valdzios
institucijoms, yra misky reguliacinés aplinkos pertvarka (Zr. 11 pav.). Si kategorija apima
pasiiilymus koreguoti teising sistema, spregsti jstatymy spragas, tobulinti kompensavimo
mechanizmus bei stiprinti prieziiiros institucijy galig. Visos temos ir jas pagrindziancios citatos

pateikiamos priede Nr. 8.

11 Paveikslas

Reikalavimai valdzios institucijoms: misky reguliacinés aplinkos pertvarka

TEMOS TEMINES KATEGORIJOS

(Teisinio reguliavimo reformos
siekis
|Cit.: 7, interv.: 5 (12, 13, 15, 16, 17) |

[Kompensaciniy mechanizmy
kirimo ir tobulinimo poreikis h_\_\_‘} . .
Cit.: 5, interv.: 4 (32, 13,4, 17) ) MISKY REGULIACINES

p Y APLINKOS PERTVARKA
Misku jstatymu aiskumo ir /

spragy salinimo poreikis
\Cit.: 2, interv.: 1 (15)

[Kontrolés stiprinimas
Cit.: 2, interv.: 1 (15)

F,

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Placiausiai aptarta tema buvo teisinio reguliavimo reformos siekis. Dalyviai iSreiSke
susirtipinimg d¢l Siuo metu egzistuojancios sistemos nelogiSkumo ir nenuoseklumo. ,, Turim tokig
Sizofreniska situacijg* (J6), — ivardijo vienas i$ pasnekovy, kviesdamas diferencijuoti vieSyjy ir

privaciy misky reguliavimg bei sukurti veiksmingg mechanizma nacionaliniu mastu.
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Kita placiau nagrinéta tema — kompensaciniy mechanizmy kiirimas, ypac¢ privaciy misky
savininkams, kuriems taikomi tkinés veiklos ribojimai. Kaip pazyméjo vienas pasnekovas,
,valstybé turéty darbuotis su kompensaciniais mechanizmais® (J7), i§ anksto apibréziant salygas,
kuriose biity mokamos iSmokos uz iSsaugojimg. Respondentai taip pat pazyméjo, kad misky
jstatymy aiSkumas yra biitina sglyga veiksmingam reguliavimui, nes dabartiniai teisé€s aktai leidzia
Jvairias interpretacijas ir spragas. ,,Jstatymy kiir¢jai palieka tam tikry keisty interpretacijy (J5), —
komentavo vienas i§ dalyviy, kritikuodamas teisinj neapibréztuma. Kontrolés stiprinimas buvo
jvardytas kaip biitinybé uztikrinti faktinj taisykliy laikymasi. Anot vieno respondento, ,,valstybés
saugomy teritorijy tarnyba neturi galios, yra tik tokia reprezentatyvi labiau® (J5), o tikrosios
kontrolés funkcijos, jy manymu, S§iuo metu neveikia.

Sios temos atskleidzia giluminj visuomeniniy judéjimy siekj perzitréti miskininkystés
reguliavimo sistemg ir uZtikrinti, kad ji atitikty tiek aplinkosaugos, tiek visuomenés liikescius.

Kita visuomeniniy jud¢jimy iSskirta reikalavimy kryptis valdZios institucijoms yra
institucinés lyderystés ir bendradarbiavimo stiprinimo poreikis (zr. 12 pav.). Si kategorija iryskina
lukestj, kad viesasis sektorius ne tik uztikrinty formalig kontrolg ar reguliavima, bet ir imtysi
aktyvesnio vaidmens sprendziant miskininkystés sektoriaus konfliktus bei uZztikrinant ilgalaike

vizija. Visos temos ir jas pagrindZiancios citatos pateikiamos priede Nr. 9.

12 Paveikslas
Reikalavimai valdzios institucijoms. institucinés lyderystés ir bendradarbiavimo stiprinimo

poreikis

TEMOS TEMINES KATEGORIJOS

[Lyderystés poreikis ]

| Cit.: 2, interv.: 2 (32, J6) JT——
[Sprendimuy ir susitarimo siekis |
| Cit.: 4, interv.: 2 (14, 16)

[Veiksmingumo siekis ,/

| Cit.: 1, interv.: 1 (J6)

INSTITUCINES
LYDERYSTES IR
BENDRADARBIAVIMO
STIPRINIMO POREIKIS

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Pirmiausia buvo pabréztas lyderystés poreikis — siekis, kad institucijos, ypa¢ Aplinkos
ministerija, prisiimty aiSkesnj koordinacinj vaidmenj. Vienas i§ pasnekovy akcentavo, kad
»horétysi daugiau lyderio vaidmens [...], kad tikrai supranta, kaip galima biity rasti kompromisg
tarp skirtingy miisy ir verslo pusés* (J2).

Kartu iSsakytas sprendimy ir susitarimo siekis, atkreipiant démesj j ilgai trunkancias

derybines padétis, neefektyvy sprendimy priémimg ir atsakomybés vengima. Kaip teigé vienas i

53



respondenty, ,.kartais man triiksta ryztingesniy sprendimy [...] mes atsitraukiam, jiis ¢ia dabar
kapokités, dauzykités (J4). Tokie vertinimai atskleidzia poreiki konstruktyvesniam
tarpinstituciniam dialogui.

Veiksmingumo siekis apémé konkrecius pasiiilymus, kaip pagerinti koordinavima,
pavyzdziui, jsteigiant funkcionuojancias konsultacines tarybas. PaSnekovas pabrézé, jog ,,jeigu
Aplinkos ministerija atlikty savo funkcija, sukurty normalig [...] konsultacing taryba™ (J6), buty
lengviau pasiekti suderinamy sprendimy.

Apibendrinant, $i kategorija parodo visuomeniniy judéjimy likest;, kad valstybés
institucijos aktyviau dalyvauty miSkininkystés sektoriaus krypties formavime, skatinty
bendradarbiavimg ir stiprinty pasitikéjima vieSojo sektoriaus gebé¢jimu koordinuoti interesus.

Kritika dél informacijos trikumo ir lukestis dél didesnio skaidrumo atsispindi teminéje
kategorijoje skaidrumo ir informacijos prieinamumo siekis (zr. 13 pav.). Sioje kategorijoje
i§skirtos dvi temos: instituciniy rodikliy poreikis ir bendresnis informacijos prieinamumo

klausimas. Visos temos ir jas pagrindziancios citatos pateikiamos priede Nr. 10.

13 Paveikslas

Reikalavimai valdzios institucijoms. skaidrumo ir informacijos prieinamumo siekis

TEMOS TEMINES KATEGORIJOS

Rodikliy poreikis

SKAIDRUMO IR
Cit.: 9, interv.: 3 (32, 15, 18) ]\b INFORMACIIOS
Informacijos poreikis }__,_—) PRIEINAMUMO SIEKIS
Cit.: 1, interv.: 1 (17}

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Ypac reikSminga yra rodikliy tema, kuri buvo minima net 9 kartus trijuose skirtinguose
interviu (J2, J6, J8). Tai rodo stipry visuomeniniy judéjimy lukestj turéti objektyvius, aiskius ir
reguliariai atnaujinamus matavimo duomenis apie miSky bukle, naudojimg ir tvarumo lygj. Kaip
pasteb¢jo vienas paSnekovas, ,,jeigu mes iSeinam ] socialing, tai i§ viso mes net rodikliy neturim
(J6), o kitas pabrézé, kad ,,tai, kg aplinkos ministerija skelbia, neatitinka to, ka 1S tiesy parasé savo
misky jstatyme* (J2). Trukstant $iy duomeny, visuomené negali efektyviai vertinti miskininkystés
politikos pagrjstumo ar poveikio aplinkai.

Kartu iSsakytas informacijos prieinamumo poreikis, susij¢s su institucijy geb¢jimu aiskiai

ir laiku komunikuoti priimamus sprendimus bei jy teisinj pagrinda. Kaip pazZyméjo vienas
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pasnekovas, ,,jeigu kazkokie teisés aktai, jstatymai, tariamés su teisininkais, su gamtininkais, kad
gauti visapusiska informacija* (J7), kas rodo, kad net specialistams tritksta skaidrumo ir aiSkumo.

Apibendrinant, §i kategorija atskleidzia visuomenés lukestj, kad valstybés institucijos ne
tik kurty, bet ir vieSai pagrjstai paaiskinty savo sprendimus, remtysi patikimais rodikliais ir
sudaryty salygas visuomenei suprasti, vertinti bei stebéti miskininkystés politika.

Paskutiné teminé kategorija, iSrySkéjusi visuomeniniy judéjimy reikalavimuose valdzios
institucijoms, yra pilieciy ir bendruomeniy jgalinimas (zr. 14 pav.). Nors S§iai kategorijai
priskiriama maziau citaty nei ankstesnéms, jos turinys yra ypac¢ reikSmingas — ¢ia kalbama apie
pilie¢iy teise dalyvauti sprendimuose, susijusiuose su jy gyvenamaja aplinka ir misky valdymu.

Visos temos ir jas pagrindziancios citatos pateikiamos priede Nr. 11.

14 paveikslas

Reikalavimai valdzios institucijoms: pilieciy ir bendruomeniy jgalinimas

TEMOS TEMINES KATEGORIJOS

(Salia migko gyvenanciy Zmoniy )
poreikiy tenkinimas ‘R_-—‘R_"——} z
|Cit.: 4, interv.: 1 (J6) PILIECIY IR

s BENDRUOMENIY

ISpirkimo galimybiu sudarymas }__’_/b |GALINIMAS
Cit.: 2, interv.: 1 {17)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Pagrindinis démesys skiriamas Salia miSko gyvenan¢iy Zmoniy poreikiy tenkinimui.
PaSnekovai iSreiSke susirtipinimg dél to, kad gyventojai, gyvenantys greta misky, praktiSkai neturi
jokios realios jtakos jy tvarkymui. Kaip pazyméjo vienas 1S jy: ,,jeigu misko savininkas turi miska
prie kazkokios gyvenvietés, gyvenvietés zmones neturi praktiSkai jokiy teisiy j tg savo aplinkg*
(J6). Akcentuojama, kad turéty buti sukurtas mechanizmas, leidziantis Zmonéms bent jau zinoti
apie planuojamus veiksmus ar inicijuoti dialogg dél susitarimy su miSkininkystés subjektais.

Kartu i8kilo tema apie iSpirkimo galimybiy sudaryma — tai pasiilymas sukurti teisinj
pagrinda, kuris leisty bendruomenéms iSsipirkti joms svarbius miskus. Vienas i§ pasnekovy
pabréze, kad ,tai yra bendruomenés jsitraukimas, gal¢jimas iSsipirkti miskus Salia® (J7), o tai
reiksty aktyvesnj visuomenés dalyvavimag misky apsaugos ir naudojimo sprendimuose.

Apibendrinant, §is blokas atskleidZia pilieciy jgalinimo vizija, kurioje bendruomenés ne tik
informuojamos, bet ir realiai jtraukiamos ] sprendimy priémimo procesus, susijusius su jy

gyvenamosios aplinkos formavimu ir apsauga.
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Tyrimo rezultatai atskleidé skirtingus visuomeniniy judéjimy reikalavimy adresatus ir jy
formuluotés pobudij. ISskiriamos trys kryptys: tiesioginiai reikalavimai miskininkystés verslui,
pusiau tiesioginiai — Valstybiniy miSky urédijai, ir netiesioginiai, bet reikSmingi — valdzios
institucijoms. Pirmuoju atveju, reikalavimai orientuoti j verslo vertybinius pokyc¢ius bei sistemines
tkinés veiklos transformacijas — nuo emocinio jautrumo ir socialinés atsakomybés iki
technologiniy ir organizaciniy permainy. Antrojoje kryptyje, Valstybiniy miSky urédija, kaip
valstybés valdoma jmoné, sulaukia konkreciy likesCiy dél skaidrumo, atskaitomybés bei
visuomenes jtraukimo ] valdymg. Treciojoje ir apimties prasme placiausioje dalyje dominuoja
reikalavimai valdzios institucijoms — ¢ia reiSkiamas poreikis keisti reguliacing sistema, strategine
misSkininkystés krypti, uztikrinti aiSkesnj teisinj reguliavima, stiprinti institucijy veikima, didinti

skaidruma bei jgalinti pilieCius ir bendruomenes dalyvauti misky valdyme.

3.1.2 Visuomeniniy judéjimy veiklos formos

Analizuojant visuomeniniy judéjimy veiklos formas, buvo taikomas misrus — dedukcinis ir
indukcinis — analizés biidas. Kategorijy karkasas paremtas teorine literatiiros apzvalga, pasitelkiant
tokiy autoriy kaip Della Porta ir Diani (2006, 2014), Tilly (2004), Germain ir kt. (2019), bei
Kountouris ir Williams (2023) darbus. Remiantis §iy autoriy jzvalgomis, iSskirtos keturios
pagrindinés veiklos formy kategorijos: taikios ir simbolings, institucinés, spaudimo ir
konfrontacinés veiklos formos. Tai sudaré pagrindg dedukciniam kodavimui, kuriuo siekta
identifikuoti, kokiomis priemonémis judéjimai siekia savo tiksly miSkininkystés sektoriuje. Kartu
su dedukcine struktiira analizéje buvo taikytas ir indukcinis metodas, leides identifikuoti nauja
teming kategorija — ateities veiklos trajektorijas. Si kategorija nebuvo i§ anksto numatyta
teoriniame karkase, taciau i8ryskéjo kaip reikSminga tyrimo metu.

Tyrimo rezultatai parodé skirtinga visuomeniniy judéjimy démesj jvairioms veiklos
formoms, tarp kuriy viena i§ gausiausiai atspindéty interviu duomenyse buvo taikios ir simbolinés
veiklos formos (Zr. 15 pav.). Sios teminé kategorija pasizymi siekiu kurti jtaka per edukacines,
kulttrines, bendruomeninines veiklas, nukreiptas | visuomeng ir bendrg vertybinj pokytj. Visos

temos ir jas pagrindZiancios citatos pateikiamos priede Nr. 12.
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15 paveikslas

Visuomeniniy judéjimy veiklos formos: taikios ir simbolinés

TEMOS TEMINES KATEGORIIOS

— — " .
Misko supirkimas visuomenés

poreikiams

(Cit.: 4, interv.: 3 (31, )4, 17) J\
[Visuomenés edukacija ] .
Cit.: 7, interv.: 4 (J1,12,14,18) | > TAIKIOSIR SIMBOLINES

p iy VEIKLOS FORMOS
Viesosios nuomones formavimas /

L'l:it.: 6, interv.: 3 (12, 15, J6)

Visuomeneés aktyvavimas
| Cit.: 4, interv.: 2 (15, 18)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Pirmoji tema, iSrySkéjusi Sioje kategorijoje, yra miSko supirkimas visuomeneés poreikiams.
Respondentai pasakojo apie praktikas, kai privaciais resursais siekiama jsigyti misko plotus, norint
juos apsaugoti nuo komercinio naudojimo bei skirti gamtai bei visuomenei. Kaip pastebéjo vienas
pasnekovas, ,,mes tai stengiameés daryt savo pavyzdziu iSpirkdami reiskia tuos miskus* (J1), o kitas
nurodé konkregius finansinius susitarimus su uZsienio partneriais (J4). Si veiklos forma atskleidzia
simbolinj veiksmg, kuriuo siekiama parodyti, kad yra ir alternatyviy, bendruomeniniy misko
apsaugos modeliy.

Kita placiai pasikartojusi tema buvo visuomenés edukacija. Ji apémé jvairias Sviet¢jiSkas
iniciatyvas — nuo edukaciniy leidiniy ir renginiy iki gyvy susitikimy ir patyriminio mokymosi.
Vienas i§ respondenty pabrézé, kad ,ko gero dar svarbiau yra [...] visuomenés Svietimas, ir
ypatingai jaunimo* (J1). Akcentuotas tiek Ziniy perdavimas, tiek Zzmoniy sgmoningumo didinimas
apie miSky apsaugg, jy reikSme ir galimus panaudojimo bidus, alternatyvius plyniesiems
kirtimams. Edukacija buvo suvokiama kaip ilgalaikio pokycio priemoné¢, ugdanti atsakingg
pilieting laikysena.

Trecioji tema — vieSosios nuomonés formavimas — atskleidé visuomeniniy judéjimy sieki
daryti poveik] diskursui apie misSkininkystés politikg. Interviu dalyviai mingjo pastangas
komunikuoti savo pozicijas per viesgsias kampanijas, vieSus pasisakymus, straipsnius ir renginius.
Vienas i3 jy teigé: ,,mes galim skleisti alternatyvia nuomone, jungt bendramingius* (J5). Si tema
artimai siejasi su informacijos sklaida bei vieSosios erdvés naudojimu kaip strategine platforma
siekiant visuomeng¢s palaikymo.

Ketvirtoji tema — visuomenés aktyvavimas — susijusi su siekiu paskatinti platesnj Zmoniy

isitraukimg. Buvo minimos diskusijos su bendruomenémis, meniniai pasirodymai, susitikimai,
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kuriy metu zmonés kvieCiami reflektuoti savo santykj su misku ir jgalinami veikti. Pasak vieno 1§
pasnekovy, ,.kad zmonés pradéty kalbéti apie miskus, apskritai diskutuoti, kokie jie turi biiti* (J8).
Si veikla ne tik kelia samoninguma, bet ir stiprina socialinius rysius tarp aktyvisty bei vietos
gyventojy.

Apibendrinant, taikios ir simbolinés veiklos formos pasizymi stipriu vertybiniu pagrindu —
jos siekia ilgalaikiy pokyCiy, remiantis ne konfrontacija, o jtraukimu, Svietimu ir
bendradarbiavimu. Sios veiklos dazniausiai laikomos teisé¢tomis, tatiau jy jtaka (galia) ir skubumo
pojiitis gali buiti menkai pastebimi sprendimy priémejy akyse. Remiantis Mitchell, Agle ir Wood
(1997) modeliu, tokios veiklos formos dazniausiai atitinka diskreciniy arba priklausomy
suinteresuotyjy Saliy kategorijas. Taciau tai néra statiSka padétis — esant auganciam visuomenés
susidom¢jimui, ziniasklaidos démesiui ir politiniam rezonansui, jos gali transformuotis |
lemiancias (turin€ias visus tris atributus — galig, teisétumg ir skubumg) ir tapti svarbiu veiksniu
sprendimy priémimo procesuose. Taip pat neatmetama galimybe, kad, jei Sios veiklos jgauna
spaudimo ar reputacinés Zalos bruozy, jy pozicija gali pakisti ir verslo akimis biiti suvokiama kaip
pavojinga, ypac jei pradedamas tiesioginis poveikis organizacijai. Tokiu budu taikios veiklos gali
ne tik kurti vertybinj pagrindg poky¢iui, bet ir evoliucionuoti  reik§mingg spaudimo ar strateginio
dialogo forma, priklausomai nuo jy poveikio masto ir institucijy reakcijos.

Interviu rezultatai parodé, kad viena i§ dazniausiai pasitaikan¢iy veiklos formy —
institucinés veiklos formos — buvo aktyviai jvardijama kaip visuomeniniy judéjimy strateginé
kryptis miskininkystés srityje (Zr. 16 pav.). Sios formos apima bandymus daryti jtaka sprendimy
priémimui instituciniu lygmeniu — per kontakta su politikais, ekspertines Zinias ar vieSus
pasitilymus. Jy tikslas — keisti politikg formaliais kanalais, siekiant ilgalaikio poveikio teisékiiros

ar reguliavimo procesuose. Visos temos ir jas pagrindziancios citatos pateikiamos priede Nr. 13.

16 Paveikslas

Visuomeniniy judéjimy veiklos formos: institucinés veiklos

TEMOS | TEMINES KATEGORIJIOS

Advokatacija
Cit.: 5, interv.: 4 (11, 12, 16, 17)

-
Formalus kreipimaisi
institucijas .
Cit.: 3, interv.: 3 (J2, J3, 15) INSTITUCINES VEIKLOS
- ol FORMOS

Lobizmas
|Cit.: 2, interv.: 2 (16, J7)

rEkspertinés informacijos
teikimas
|Cit.: 3, interv.: 2 {16, J8)

o

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)
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Tarp iSry$kéjusiy temy daZniausiai buvo minima advokatacija. Sioje temoje buvo
akcentuojamas platus veiklos spektras —nuo pozicijy suformavimo ir rasty teikimo iki dalyvavimo
darbo grupése bei teisékiiros procese. Vienas i§ respondenty pabrézé, kad tai yra ne tik formalts
veiksmai, bet ir nuolatinis dialogas su politikais, kurio metu teikiami siiilymai vieSojo intereso
pagrindu: ,,advokacija, tai yra pilnas spektras, yra pozicijos suformavimas, j¢jimas pas politikus ir
dalyvavimas darbo grupése* (J6).

Temoje apie formalius kreipimusis ] institucijas buvo atskleistas sistemingas dokumenty
rengimas ir teikimas konkrecioms valstybés institucijoms, dazniausiai — Aplinkos ministerijai, jos
padaliniams ar konkrecioms politikos formavimo grupéms. Vienas i§ pasnekovy nurodé: ,,mes
kiekvieng atvejj, tada kreipiamés i tam tikras institucijas, dazniausiai, net keleta (J5).

Lobizmo tema i$skyré pastangas ieSkoti politinés paramos tarp skirtingy partijy ar atskiry
Seimo nariy. Ji siejama su strateginiu interesy atstovavimu ir politinio sgjungininky rato plétra.
,» Lai yra sutelkti kuo daugiau savo skirtingose partijose horizontaliai palaikanciy politiky“ (J6), —
komentavo vienas i§ aktyvisty.

Ekspertinés informacijos teikimo tema buvo susijusi su tyrimy, tarptautiniy pavyzdziy ir
analitiniy duomeny perdavimu sprendimy priéméjams. Respondentai dalijosi patirtimis apie
aktyvy dalyvavima konferencijose, vizituose | ministerijas bei eksperty grupiy konsultacijas.
,Pastoviai laikom tg informacinj srautg (J8), — pazyméjo vienas pasnekovas, o kitas papildé:
,»-misky pasitilymus, as i$ tiesy su mokslininkais ir su ekspertais derindavau* (J6).

Apibendrinant galima teigti, kad institucinés veiklos formos leidZia visuomeniniams
judéjimams veikti kaip teiséty sprendimy priémimo proceso dalyviai. Remiantis Mitchell ir kt.
(1997) suinteresuotyjy Saliy modeliu, Sios grupés daugeliu atvejy atitinka priklausomy
suinteresuotyjy Saliy tipg — jos veikia teisétai ir skubiai, taciau daznai jy poveikis priklauso nuo
politiky, eksperty ar vieSosios nuomongs paramos. Esant stipresniam jsitraukimui j sprendimy
priémima, jos gali pereiti | lemianCiy suinteresuotyjy Saliy kategorija, ypa¢ kai institucijos
pripazjsta jy kompetencijg ir jtraukia j politikos formavimga.

Tyrimo rezultatai parod¢, kad spaudimo veiklos formos buvo maziau dominuojancios nei
taikios ir simbolinés veiklos formos, taiau iSrySkéjo, kaip reikSminga taktika tam tikrose
situacijose (zr. 17 pav.). Siai kategorijai priskirtos temos atspindéjo aktyvesnius ar net
radikalesnius veikimo budus, kuriais siekiama daryti tiesiogin} ar netiesiogin} poveikj

miskininkystés verslui. Visos temos ir jas pagrindZiancios citatos pateikiamos priede Nr 14.
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17 Paveikslas

Visuomeniniy judéjimy veiklos formos: spaudimo veiklos

TEMOS TEMINES KATEGORIJIOS

FReputacinis spaudimas
Cit.: 7, interv.: 4 (12, 13, 15, 18)

[Protesto veiksmai
| Cit.: 2, interv.: 1 (18)

SPAUDIMO VEIKLOS FORMOS

|Cit.: 1, interv.: 1 (18)

Spaudimas per peticijas >

Institucijy veiksmuy inicijavimas
|Cit.: 1, interv.: 1 (13)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

ReikSmingiausia spaudimo veiklos formy teminé kryptis buvo reputacinis spaudimas.
Respondentai nurod¢, kad daznai vieSai eskaluoja konfliktines situacijas — tiek per Ziniasklaida,
tiek socialinius tinklus ar publikacijas — siekdami paveikti institucijy ar konkreciy asmeny
sprendimus. Tokiais atvejais ne tiek kreipiamasi j institucijas formalia tvarka, kiek tikimasi, kad
vieSumo sukelta reputaciné zala paskatins pokyti. Vienas i§ pasSnekovy pabrézé, kad kilus
konfliktui su misky urédija, susitikimas jvyko vos po keliy dieny, nes ,,konfliktas buvo i§vieSintas*
(J2), o kitas aiSkino, kad tokiais atvejais tiesiog siekia ,,per sugédima“ daryti spaudima (J3).

Kitos trys temos — protesto veiksmai, spaudimas per peticijas ir institucijy veiksmy
inicijavimas — buvo maZiau reprezentuotos. Protesto veiksmai minéti kaip retesné, bet strategiskai
svarbi priemoné esant jautrioms situacijoms — pavyzdZiui, Labanoro misko kirtimy metu ar kalbant
apie miesto Zeldinius (J8). Spaudimas per peticijas iSryskeéjo tik viename interviu, taciau nurodyta,
kad per trumpg laikg buvo surinkta reikSmingas paraSy skaic¢ius — vir§ 12 000 (J8). Institucijy
veiksmy inicijavimas buvo susijes su atveju, kai po vieSo kreipimosi buvo pradétas oficialus
tyrimas ir sukeltas vieSas skandalas (J3).

Svarbu pazyméti, kad teminé kategorija spaudos veiklos formos tam tikrais atvejais
persidengia su taikiomis ir simbolinémis veiklos formomis, ypac kai kalbama apie vieSumo siekj
ar nuosaikesnes kampanijas. Vis délto Sioje analizéje spaudimo formos issiskiria grieZtesniu tonu,
orientacija ] kritinj poveikj ir strategija, paremta ne tiek jtraukimu, kiek poveikiu per viesa
spaudima.

Spaudimo veiklos formos, Zvelgiant per Mitchell, Agle ir Wood (1997) teorin; modelj,
atskleidZia galimg peréjimg nuo maziau jtakingy prie reikSmingesniy suinteresuotyjy Saliy
pozicijy. Reputacinio spaudimo, protesty ir peticijy naudojimas signalizuoja apie sieki padidinti

skubumo bei galios atributus — daZnai tai daroma reaguojant | neveiklumg ar abejingumg i
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institucijy pusés. Sios formos gali bti siejamos su pavojingy suinteresuotujy $aliy (turindiy galia
ir skubuma, bet ne teisétuma) tipu, kai judéjimai kelia viesa spaudima, bet jy pozicija dar néra
pripazinta kaip teiséta sprendimy priéméjy akyse. Taciau augant palaikymui, jy statusas gali
peraugti | lemianciyjy Saliy — turin€iy visus tris atributus — pozicija, ypac jei jy veikla tampa
legitimu balsu viesojoje politikoje.

Konfrontacinés veiklos formos identifikuojamos kaip paskutiné i§ keturiy i§ anksto
numatyty teminiy kategorijy, analizuojant visuomeniniy judéjimy veiklos formas miskininkystés
srityje (zr. 18 pav.). Nors §i teminé kategorija interviu duomenyse pasitaiké reciau nei taikios ir
simbolinés ar institucinés veiklos formos, kelios situacijos atskleidé aktyvisty pasirinktg tiesioginj
reagavima j galimus paZzeidimus. Sios taktikos daZniausiai buvo taikomos esant jtarimams dél
teisés akty nesilaikymo ar neteiséty sprendimy. Visos temos ir jas pagrindziancios citatos

pateikiamos priede Nr. 15.

18 Paveikslas

Visuomeniniy judéjimy veiklos formos: konfrontacinés veiklos

TEMOS | TEMINES KATEGORIJOS

rD[:nlv:lumaentu tikrinimas stabdant |
darbus

\Cit.: 1, interv.: 1 (12}

KONFRONTACINES VEIKLOS

Instituciju aktyvavimas FORMOS

Cit.: 1, interv.: 1 {12)
rFizini-_r. trukdymas kirtimo irangaf/'
[ veiklai

Cit.: 2, interv.: 1 (13)

Y

’

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Viena 1§ 18rySkéjusiy temy — dokumenty tikrinimas stabdant darbus — atskleidé atvejj, kai
aktyvistai reikalavo pateikti kirtimo leidimus darby vykdymo vietoje. Respondentas nurode, kad
susidiiré su bandymu ji i§prasyti, taciau jis pareikalavo leidimo, kuris, jo teigimu, turi biiti turimas
vietoje (J2).

Tema apie institucijy aktyvavima atskleide, kaip pilietiniai veiksmai paskatino oficialiy
institucijy jsitraukimg — policijos atvykima ir vieSo démesio sukélimg. Véliau paaiskéjo, kad
planuoti kirtimai galimai buvo neteiséti (J2).

Fizinio trukdymo veiklos forma parodé labiausiai konfrontacinj elgesj, kai aktyvistai
fiziskai stabdé darbus vietoje — sustabdydami technikg ar net lipdami ant jos (J3).

Konfrontacinés veiklos formos Siuo metu néra reikSmingai paplitusios tarp visuomeniniy
judéjimy, taciau jy egzistavimas atskleidZia potencialg eskaluoti veikima, jei kiti biidai pasirodo

neveiksmingi. Remiantis Mitchell, Agle ir Wood (1997) modeliu, tokios veiklos formos gali biiti
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siejamos su ,,pavojingomis‘ suinteresuotosiomis Salimis — jos turi galig ir skubuma, bet truksta
teisétumo. Vis délto, jei visuomenés aktyvumas toliau didés, o valstybés atsakas iSliks vangus, Sios
grupés gali igyti papildomy atributy ir pereiti i ,,lemian¢iyjy* pozicija. Tokiu atveju, kaip ir buvo
aptarta analizuojant taikias bei simbolines veiklas, jy jtaka miSkininkystés politikai galéty
reikSmingai iSaugti.

Ateities veiklos trajektorijos iSryské¢jo indukciniu biidu analizuojant interviu duomenis —
tai vienintelé¢ teminé kategorija, kuri nebuvo i§ anksto numatyta teoriniame karkase, taciau
paaiskéjo kaip aktuali tyrimo metu (zr. 19 pav.). Visos temos ir jas pagrindziancios citatos

pateikiamos priede Nr.. 16.

19 Paveikslas

Visuomeniniy judéjimy veiklos formos: ateities veiklos trajektorijos

TEMOS TEMINES KATEGORIJOS

Pozicijos grieZtinimas
Cit.: 2, interv.: 2 (12, 17)

Visuomenés aktyvavimas
Cit.: 2, interv.: 2 (12, 14)

ATEITIES VEIKLOS
TRAJEKTORIJOS

Instituciniy veiksmy plétra >
Cit.: 2, interv.: 2 (14, J6)

rReikaIavimuL grieZtinimas
Cit.: 1, interv.: 1 (14)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Vienas i$ pagrindiniy signaly, atspindin¢iy galimus poky¢ius, buvo pozicijos grieztinimo
tendencija. Interviu dalyviai nurodé¢, kad teisékiiros nesuderinamumas su jy lukesciais skatins
aiSkesn] oponavima: ,jeigu miSky jstatymas tikrai neatitiks miisy likes¢iy — Zinoma, mes
grieZtinsime savo pozicija* (J2). Taip pat iSryskéjo visuomenes aktyvavimo reikSmé — dalyviai
tikejosi augancio susidoméjimo misky politika: ,,visuomeneés susidoméjimas §ia tema, jisai auga,
jisai nemazes‘ (J4). Instituciniy veiksmy plétros tema siejosi su aktyvesniu teisinio kelio taikymu:
»mes per mazai taikom teismus, mes dazniau turétume eiti j teismus ir tvarkyti* (J6). Galiausiai,
reikalavimy grieztinimo tema iSreiSké jspé€jima, kad dabartinis laikotarpis dar yra palankus
dialogui: ,,po 10 mety [...] nesusitars taip, kaip susitarty dabar* (J4).

Remiantis atlikta analize, galima daryti apibendrintg iSvada, kad pagrindinés ir rySkiausiai
interviu duomenyse atsiskleidusios visuomeniniy judéjimy veiklos formos yra taikios ir
simbolinés bei institucinés. Taikios ir simbolinés veiklos formos, tokios kaip misko supirkimas
visuomenes reikméms, edukacinés iniciatyvos, vieSosios nuomonés formavimas ir visuomenes

aktyvavimas, pasiZymi stipriu vertybiniu pagrindu bei orientacija j ilgalaik] sgmoningumo ugdyma
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ir kultiirin] pokytj. Tuo tarpu institucinés veiklos formos — advokatacija, formaliis kreipimaisi |
institucijas, lobizmas ir ekspertinés informacijos teikimas — atskleidzia tikslingg jsitraukimag i
politikos formavimo procesus bei pastangas keisti reglamentavimag per teisétus ir formalizuotus
kanalus.

Spaudimo ir konfrontacinés veiklos formos tyrime pasirod¢ kaip maziau dominuojancios,
taCiau svarbios tam tikrose situacijose. Reputacinis spaudimas, protesto veiksmai ar dokumenty
tikrinimas vietoje liudija apie galima Siy taktiky taikyma kritiniais momentais. Nors jos $iuo metu
néra pagrindiné strateginé kryptis, analizéje iSryskéjusios ateities veiklos trajektorijos rodo, kad
visuomeniniy judéjimy elgsena gali pléstis ir stipréti Sia kryptimi — ypac tais atvejais, kai taikiis ar
instituciniai keliai laikomi neveiksmingais.

Apibendrinant galima teigti, kad interviu duomenys leidzia susidaryti iSsamy vaizdg apie
tai, kokie reikalavimai yra keliami miSkininkystés verslui ir kokiomis veiklos formomis jie
iSreiSkiami — tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai, per institucines ar visuomenines sgsajas. Duomenys
rodo, kad judéjimai reikalavimus verslui dazniausiai formuluoja per dvi pagrindines grandis —
visuomeng ir valstybés institucijas, veikdami netiesiogiai, tadiau sistemiskai. Siuo keliu judéjimai
siekia kelti reputacinius likesCius, formuojant vie$gja nuomong ir jvaizdzio rizikas (kas matyti
spaudimo veiklose), ir iniciuoti reguliacinius pokycius per valstybés institucijas, siekiant teisés
akty keitimo (kas atsiskleidzia institucinése veiklose). Tai patvirtina rySkiai atsiskleidusios taikios
ir simbolinés bei institucinés veiklos formos, kurios veikia kaip pagrindiniai tarpininkai tarp

visuomeniniy judéjimy ir miskininkystés sektoriaus.

3.2 Miskininkystés verslo atstovy apklausos rezultatai

Empirinio tyrimo antrasis etapas buvo skirtas miskininkystés verslo atstovy pozicijy ir
patir¢iy analizavimui. Tyrimas buvo atliktas taikant kokybinj metoda — pusiau struktiruotus
interviu, kurie leido gilintis j verslo atstovy suvokiamus reikalavimus, kylancius i§ visuomeniniy
judéjimy, patiriamg poveik] ir taikomas atsakomasias strategijas.

Analizes struktiira grista keturiais pagrindiniais klausimais: kokie reikalavimai iSreiskiami,
kaip jie pasiekia versla, kokj poveikj sukelia ir kg bei kaip miskininkystés verslas daro ] tai
reaguodamas. Sie klausimai lémé empirinés dalies temine sandarg ir interpretacijy kryptis.

IS viso buvo atlikti aStuoni interviu su skirtingy miskininkystés jmoniy atstovais,
laikotarpiu nuo 2025 m. balandzio 17 d. iki geguzés 15 d. Pokalbiy trukmé svyravo nuo 23 min. 3
sek. iki 1 val. 4 min. 1 sek., o bendra visy interviu trukmé sudaré 5 val. 28 min. 42 sek. Dauguma
interviu (7 i§ 8) buvo atlikti gyvo susitikimo metu, vienas — nuotoliniu biidu naudojant ,,Teams*
platformg. Tyrime dalyvavusios jmonés atstovavo skirtingo dydzio ir istorijos organizacijoms —

nuo jkurty 1991 m. iki jsteigty 2020 m.
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Remiantis vieSai prieinama informacija ir tyrimo autoriaus vertinimu, bendras apklausty
imoniy valdomo turto dydis gali siekti 600—700 mln. eury. Tai leidZia teigti, kad tyrime dalyvavo
reikSminga sektoriaus dalis, galinti atspindéti miSkininkystés verslo pozicijas nacionaliniu mastu.

Analizei buvo panaudota daugiau nei 250 citaty, atrinkty i$ pilnai transkribuoty interviu

teksty. Visy interviu strukttriniai duomenys pateikiami 7 lenteléje.

7 Lentelé

Interviu su miskininkystés verslo atstovais: duomeny suvestiné

Kodas Interviu data Trukme i?(rﬁ?-?mn:zfgg 5’; Forma
vi 2025-04-17 42:32 2012 Gyvas susitikimas
V2 2025-04-17 51:49 2010 Gyvas susitikimas
V3 2025-04-18 39:45 1991 Teams
V4 2025-04-24 24:14 2020 Gyvas susitikimas
V5 2025-04-25 39:05 2008 Gyvas susitikimas
V6 2025-05-02 1:04:01 2010 Gyvas susitikimas
v7 2025-05-06 44:13 1995 Gyvas susitikimas
ve 2025-05-15 23:03 2016 Gyvas susitikimas

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal atliktus interviu duomenis.

Siekdami apsaugoti respondenty ir jy atstovaujamy organizacijy tapatybe, analizéje
naudojami kodai V1-V8, kurie Zymi interviu eiliSkuma, taciau neleidzia identifikuoti konkreciy
asmeny ar jmoniy.

Kaip ir pirmojoje tyrimo dalyje, interviu analiz¢ atlikta taikant kokybinés turinio analizés
metoda. Taikytas tiek deduktyvus, tiek induktyvus pozitiris — analizeé struktiiruota remiantis tyrimo
modelyje numatytomis kategorijomis (reikalavimai, veiklos formos, poveikis, verslo atsakas),
taciau buvo atsizvelgiama ir j kitus iSrySkejusius aspektus, kuriuos iskelé patys pasnekovai. Tai
leido uzfiksuoti ne tik bendrasias tendencijas, bet ir kitas pozicijas, atskleidZiancias miskininkystés

verslo reakcijas  vie$ajj spaudima ir pokycius sektoriaus aplinkoje.

3.2.1 Miskininkystés verslo atstovy identifikuoti visuomeniniy judéjimy
reikalavimai

Tyrimo metu rezultatai parodé, kad miskininkystés verslo atstovai aiskiai identifikuoja
jvairius visuomeniniy judéjimy keliamus reikalavimus. Sie reikalavimai apima tiek tiesiogines
praktines priemones, tiek vertybinius lukes¢ius bei su misky tvarkymu susijusias institucinés
politikos kryptis. Analizés pagrindu suformuluotos septynios temos, pateiktos 20 paveiksle. Visos

temos ir jas pagrindZiancios citatos pateikiamos priede Nr. 17.
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20 paveikslas

Miskininkystés verslo atstovy identifikuoti visuomeniniy judéjimy reikalavimai

TEMOS TEMINES KATEGORIJOS

rBEIIdI'EIS noras riboti
drausti/friboti

cit.: 13, interv.: 6 (V2, V3, V4, V6,
V7, v8)

(Plynuju kirtimy ribojimas
cit.: &, interv.: 5 (V1, V4, V6, V7,
V8)

rSaugomq teritoriju plétimas
cit.: 6, interv.: 5 (V4, V5, V6, V7,

PATIRIAMI REIKALAVIMAI
LVB}

Saugoti gamta

cit.: 6, interv.: 4 (V3, V5, V8)
Estetiniai reikalavimai

cit.: 3, interv.: 2 (V5, V&)

(Nemedieniné veikla
| cit.: 2, interv.: 1 (V7)

Reguliaciniai pokyciai
cit.: 1, interv.: 1 (V4)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Ryskiausiai juntamas spaudimas mazinti ar visai uzdrausti misko kirtimus. Pasak
pasnekovy, viesojoje erdvéje dominuoja nuostata, kad dalis misky turéty buti palikta gamtai, o
kirtimai nevykdomi iki 30-50 % Lietuvos misky. ,,Tarp 30-50 % visy Lietuvos misky tiesiog
stabdyti arba palikti gamtai artimus kirtimus* (V8), — pasteb¢jo vienas dalyviy. Emocinj fona
sustiprina neigiamas visuomenés pozitiris j plynuosius kirtimus. Jie daznai laikomi neetiSkais ar
net nusikalstamais, nors atitinka teisés aktus. Kaip teigé vienas respondentas, ,,plynas, jisai, nu,
negrazus reikalas — visi kabinasi iSkart* (V8). Taip pat juntamas nuoseklus siekis plésti saugomas
teritorijas. Verslo atstovai pazymi, kad tai reiskia reikSmingus veiklos ribojimus, kartais be realios
diskusijos. ,,Siekis maksimaliai riboti miSkininkyst¢ — kuo daugiau ploty saugoti (V4), —
komentavo pasnekovas.

Gamtos apsaugos id¢jos daznai iSsakomos bendromis formuluotémis. Nors siekiai
suvokiami kaip pozityviis, jy praktinis jgyvendinimas kelia klausimy dél aiSkumo ir taikymo riby.
,Ju tikslai — iSsaugot gamta ir kurt gérj* (V5), — lakoniskai reziumavo vienas dalyviy. Estetikos
reikalavimai, susije su misko vaizdu, taip pat pasirodé reikSmingi. Kirtavietés ar iSretéje medynai
sukelia gyventojy pasipiktinimg. ,,Poreikis matyt grazy miSka, o ne kirtaviete, iSreiSkiamas kaip
vieSas interesas* (V6). Pastebimas ir augantis démesys alternatyvioms veikloms, tokioms kaip

rekreacija ar turizmas. Sios veiklos pristatomos kaip pageidaujama alternatyva medienos gamybai:
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,Propaguojama tai, kad kam ta mums reiskia medienos pramong¢ [...], turizmas* (V7). Kai kurie
dalyviai paminéjo ir siekj keisti reguliacing aplinka. Nors §i tema nebuvo placiai plétojama, ji
atskleidzia nora paveikti politinius sprendimus: ,,Komunikacija nukreipta [...] | reguliacinius
pokycius* (V4).

Remiantis interviu su miskininkystés verslo atstovais, aiSkiai matyti, kad miskininkystés
verslas girdi visuomeniniy judéjimy keliamus reikalavimus. Vienas i$ rySkiausiy ir pla¢iausiai
atpazjstamy likes¢iy — saugomy teritorijy plétra. Sis reikalavimas verslo vertinamas kaip
tiesioginis ribojimas jy veiklai, o interviu atskleidzia supratimg, kad tai yra struktiriné
visuomeniniy judéjimy pozicija, atliepianti jy siekj plésti gamtinés aplinkos apsaugg bei sustiprinti
reguliavima. Sie aspektai atitinka 10 paveiksle isskirta teming kategorija ,,Aplinkosauginio
reguliavimo plétra®“, kurioje minimos temos apie saugomy ploty didinimg ir veiklos apribojimus
jautriose teritorijose. Verslo atstovai taip pat pastebi, kad tokie reikalavimai neatsiejami nuo
vertybiniy motyvy, iSreiSkiamy, pavyzdziui, siekiu taikyti gamtai artimg miskininkyste ar saugoti
krastovaizdj, kaip tai nurodyta 7 paveikslo teminéje kategorijoje ,,Vertybiniai reikalavimai
miskininkystés verslui®.

Aiskiai identifikuojamas reikalavimas riboti plynuosius kirtimus, kuris, verslo poziiiriu,
daznai kyla i§ emocinio visuomenés reagavimo j vizualinj misko vaizdo pokytj. Sis likestis
atitinka 11 paveiksle pateikta temine kategorija ,,MiSkininkystés strategijy pertvarka®, kurioje
pabréziama biitinybé mazinti kirtimo intensyvuma ir transformuoti miskininkystés praktika. Greta
Sios temos, verslas vis dazniau susiduria su raginimais pereiti prie nemedieniniy veikly — tokiy
kaip turizmas ar rekreacija. Tai atitinka visuomeniniy judéjimy sitlymus plétoti daugiafunkej
misko naudojimg (8 paveikslas) bei alternatyvias veiklas, akcentuojamas kaip priimtinesnés
aplinkosauginiu ir socialiniu poZiiiriu.

Dalis i8sakyty likes¢iy verslui pasirodo esantys estetiniai — siekiama, kad miskai vizualiai
atrodyty patrauklis. Sie aspektai tiesiogiai atliepia 7 paveikslo temg , KrastovaizdZio saugojimas®.

Miskininkystés verslo girdimas reikalavimas saugoti gamta, kuris daznai iSreiSkiamas, kaip
moralinis. Jis siejasi su temomis apie grieZtesng apsauga saugomose teritorijose bei gamtai
artimesnés miskininkystés taikyma (7 ir 10 paveikslai). Verslo atstovai pripaZzjsta iy siekiy svarba.

Ne maziau svarbus aspektas — reikalavimai dél reguliacinés aplinkos pokyc¢iy. Kaip rodo
interviu, verslas fiksuoja siekj keisti misky jstatymus, stiprinti kontrole bei Salinti spragas, kas
koreliuoja su 12 paveiksle iSskirta temine kategorija ,,Misky reguliacinés aplinkos pertvarka®.

Galiausiai, bene placiausiai verslo atpazjstama visuomeniniy judéjimy pozicija yra bendras
noras riboti ar visai uzdrausti miskininkystés veiklg tam tikrose teritorijose. Verslo poziiiriu, tokie
siekiai neretai yra radikalis, neatsizvelgiantys j ekonomines ir socialines pasekmes. Vis délto, Sie

lukesciai atitinka ne vieng visuomeniniy judéjimy artikuliuota temine kategorija — nuo
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aplinkosauginio reguliavimo iki miskininkystés strategijy ir teisinés bazés reformos (10, 11 ir 12
paveikslai). Tai atskleidzia esminj jtampos taska tarp norimos pokyciy krypties ir praktinio jos

igyvendinimo verslo akimis.

3.2.2 Miskininkystés verslo atstovy identifikuoti visuomeniniy judéjimy
reikalavimai pateikimo formos

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad miskininkystés verslas aiSkiai identifikuoja formas,
kuriomis §ie visuomeniniy judéjimy reikalavimai yra pateikiami. Remiantis interviu duomenimis,
iSskirtos penkios pagrindinés veikimo kryptys, atskleidziancios, kaip visuomeniniai judéjimai
siekia daryti jtaka siekdami pokyéiy. Sios temos apibendrintos 21 paveiksle. Visos temos ir jas

pagrindziancios citatos pateikiamos priede Nr. 18.

21 Paveikslas

Reikalavimy pateikimo formos: visuomeniniy judéjimy veikimo budai

TEMOS TEMINES KATEGORIIOS
(Veikimas per institucijas ir )
politikus
cit.: 26, interv.: 7 (V1, V2, V4, V5,
V6, V7, V8) y

e - r—
VieSosios komunikacijos ir
informacinio spaudimo

cit.: 17, interv.: 6 (V1, V2, V4, V5, \)
\v6, V7, v8)

' = = . e
Protestai ir vie5os akcijos

cit.: 5, interv.: 5 (V1, V3, V5, V6,
WV7) J

[Institucinis spaudimas
| cit.: 4, interv.: 2 (V1, V6)

REIKALAVIML PATEIKIMO
FORMOS

F' - - -
Konfrontacinés formos ir
konfliktinis elgesys

\cit.: 9, interv.: 4 (V2, V6, V7, v8) J

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Dominuojancia reikalavimy pateikimo forma jvardijamas veikimas per institucijas ir
politikus. Verslo atstovai pazymi, kad didziausia spaudimas juntama bitent i§ politinés puses, per
kurig jud¢jimai veikia teisékiiros procesus. Vienas 1§ paSnekovy reziumavo: ,,Mums kas
svarbiausia tai i§ politiky pusés didZiausia ateina jtaka.“ (V8). Tokia jtaka daZznai siejama su
jstatymy projekty teikimu ar vieSyjy sprendimy formavimu. Kita placiai paplitusi forma —
vieSosios komunikacijos ir informacinio spaudimo strategijos. Jos apima medijy ir socialiniy tinkly

naudojimg siekiant formuoti visuomenés nuomong ir daryti netiesioginj spaudimg institucijoms
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bei verslui. Vienas i§ interviu dalyviy pastebéjo: ,,Bet mums kas aktualiausia, kad viskas vyksta
per emocijas ir iSkelta i ziniasklaida, tai tas mus labiausiai, sakykim, truputj ir ggsdina.” (V8).

Trecioji identifikuota forma — protestai ir vieSosios akcijos. Nors $ios priemonés yra
retesnés, jos daznai biina rySkios ir matomos. Kaip nurodé vienas respondentas: ,,Ten gali ir
stabdyt, protestuot ir taip toliau.“ (V3). Tokiy veiksmy tikslas — atkreipti visuomenés démesj ir
viesai artikuliuoti reikalavimus. Taip pat fiksuojamas institucinio spaudimo reiSkinys — rasty,
skundy ir paklausimy siuntimas j atsakingas institucijas. Tokie veiksmai gali lemti papildomus
tikrinimus ar tyrimus. Vienas paSnekovas apibiidino tai taip: ,,Apipila tada valstybines institucijas
laiskais ir reikalavimais.“ (V6).

Galiausiai, dalis veiklos jgauna konfrontacinj ar konfliktinj pobudj. Sioje formoje
pasireiskia tiesioginis susidirimas su tkinés veiklos vykdytojais — nuo filmavimo iki fizinio
kirtimy stabdymo. ,,Vykdomi kirtimai ir buvo laipinami traktoristai laukan tiesiog, ar turit leidimus
ir panasiai.” (V8), — pasakojo vienas i§ verslo atstovy.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad miskininkystés verslo atstovai aiskiai atpazjsta jvairias
visuomeniniy jud¢jimy veiklos formas, kurios naudojamos siekiant jgyvendinti keliamus
reikalavimus miskininkystés sektoriui.

Viena i§ dazniausiai minimy verslo temy — ,,Veikimas per institucijas ir politikus* —
glaudziai siejasi su 17 paveiksle iSskirta temine kategorija ,,Institucinés veiklos formos®, ypac su
temomis ,,Lobizmas® ir ,,Formaliis kreipimaisi ] institucijas“. Verslo atstovai pabrézia, kad
visuomeniniai jud¢jimai veikia ne tiek per tiesiogini bendravima, kiek per institucines grandis —
Seimo narius, ministerijy atstovus ar vieSus konsultacijy procesus — taip darydami jtaka teisékiiros
eigal.

Tema ,,Protestai ir vieSos akcijos* aiSkiai koreliuoja su 18 paveikslo temine kategorija
»Spaudimo veiklos formos®, kurioje protestas jvardijamas kaip viena i§ tiesioginiy spaudimo
priemoniy. Verslo nuomone, tokie veiksmai turi ne tik institucijams, bet ir platesnei visuomenei,
taip stiprinamas judéjimy reikalavimy matyma viesojoje erdvéje.

Tema ,,Institucinis spaudimas®, verslo vertinimu, taip pat yra reikSminga ir atitinka abi
temines kategorijas: tiek ,,Institucinés veiklos formas* (17 pav.), kur i§skiriamos temos ,,Formaliis
kreipimaisi ] institucijas® ir ,,Ekspertinés informacijos teikimas®, tiek ,,Spaudimo veiklos formas*
(18 pav.), ypa¢ temg ,,Institucijy veiksmy inicijavimas®. Verslas pazymi, kad rastai, skundai,
peticijos ar kreipimaisi j institucijas sukuria papildoma administracinj krtivi bei yra suvokiami kaip
netiesioginis, taciau intensyvus spaudimo instrumentas.

Tuo tarpu tema ,,Konfrontacinés formos ir konfliktinis elgesys* atliepia 19 paveiksle
1§skirta temine kategorija ,,Konfrontacinés veiklos formos®. Joje jvardijamos tokios aktyvios

priemones kaip dokumenty tikrinimas vietoje, fizinis trukdymas technikai ar kirtimo darby
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stabdymas. Verslo poziiiriu, Sios veiklos formos yra labiausiai trikdancios kasdieng¢ veiklg ir kelia
tiesioginiy riziky, o visuomeniniy judéjimy akimis — tai paskutinés instancijos veiksmai, taikomi
tik tuomet, kai kiti kanalai neduoda rezultaty.

Galiausiai, tema ,,VieSosios komunikacijos ir informacinio spaudimo* glaudziai siejasi su
dviem teminémis kategorijomis — ,,Spaudimo veiklos formos* (18 pav.), ypa¢ tema ,,Reputacinis
spaudimas®, bei ,,Taikios ir simbolinés veiklos formos*“ (16 pav.), kuriose svarbios temos
,.Vie$osios nuomonés formavimas® ir ,,Visuomenés edukacija“. Sios formos apima aktyvy
dalyvavimg ziniasklaidoje, socialiniuose tinkluose, komunikacijos strategijy naudojimg kuriant
emocinj ar reputacinj spaudimg miskininkystés sektoriui.

Tyrimo rezultatai atskleide, kad miskininkystés verslo atstovai atpazjsta visas keturias
pagrindines visuomeniniy jud¢jimy veiklos formy kategorijas: institucing, spaudimo,
konfrontacing bei taikig ir simboling veiklg. Visgi jy vertinimuose i8ryskeja skirtumai — daugiausia
démesio skiriama toms formoms, kurios daro tiesioging jtaka verslo veiklai: konfrontaciniams
veiksmams bei administraciniam ar reputaciniam spaudimui. Tuo tarpu taikios ir simbolinés
veiklos, tokios kaip edukacija ar nuomonés formavimas, minimos re¢iau, nors paciy judéjimy
interviu parodeé, kad Sios formos uzima reik§mingg vieta jy strategijose.

Sis migkininkystés verslo atstovy vertinimas atspindi intuityvy veikima pagal Mitchell,
Agle ir Wood (1997) pasitlyta suinteresuotyjy Saliy reikSmingumo teorija, kurioje dominuoja
galia, teisétumas ir skubumas kaip pagrindiniai kriterijai, lemiantys démesio paskirstyma.
Judéjimy veiklos formos, kurios sukelia tiesioginj verslo spaudima ar grésme (pvz., konfrontacinés
ar reputacinés), sulaukia daugiau démesio nei taikios ar ilgalaikés formos. Tuo tarpu Friedman ir
Miles (2006) savo knygoje Stakeholders: Theory and Practice pabrézia dinamiska pozitir; —
organizacijos turéty ne tik reaguoti ] esamus spaudimus, bet ir aktyviai stebéti suinteresuotyjy Saliy

interesy kaitg bei nuolat atnaujinti savo strategijas, siekdamos ilgalaikio dialogo ir tvarumo.

3.23 Miskininkystés verslo atstovy jvardytas patiriamas poveikis

Pagrinding Sio atvejo analizés tyrimo dalis — tai miSkininkystés verslo atstovy suvokiamo
ir patiriamo poveikio analize, kylanti dél visuomeniniy judéjimy veiklos. Si tyrimo rezultaty dalis
atskleidZia, kaip verslas ne tik interpretuoja i§sakytus reikalavimus ir veikimo formas, bet ir kokias
pasekmes jaucia realiame veiklos lauke — nuo investicijy vertés pokyciy iki reputaciniy ar teisinio
kurios apima tiek tiesiogines ekonomines pasekmes, tiek platesnius kontekstinius aspektus,
susijusius su reputacija, teisiniu stabilumu ar fizine veiklos trikdymo rizika. Visos temos ir jas

pagrindZiancios citatos pateikiamos priede Nr. 19.
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22 Paveikslas

Miskininkystés verslo atstovy jvardytas patiriamas poveikis

TEMOS TEMINES KATEGORIJOS

(Turto [/ investicijy vertés
sumaZéjimas
\cit.: 10, interv.: 5 (V2, V5, V6, V8)

rSumaiéjfgs investicinis
patrauklumas
| cit.: 14, interv.: 4 (V4, V6, V7, V8)

(Darbo viety ir verslo
paZeidZiamumas
lcit.: 11, interv.: 3 (V1, V2, V7)

[Reputaciné Zala /
cit.: 12, interv.: 5 (V1, v2, V3, v4,

(VE)

PATIRIAMAS POVEIKIS

(Politinio ir teisinio nestabilumo
poveikis
lcit.: 12, interv.: 4 (V3, V4, V5, V8)

rTiesioginis fizinis veiklos A
trikdymas
lcit.: 5, interv.: 3 (V2, V3, v8) )

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Dominuojancia tema jvardijamas turto ir investicijy vertés sumaz¢jimas, kurj respondentai
tiesiogiai sieja su ukinés veiklos ribojimu tam tikrose teritorijose. Pasak vieno i§ dalyviy: ,,Jeigu
mano miskas yra 4 grupés ir ji padaro 3 grupe, tai reiskias jis neturi vertés, finansine prasme, as
nukenciu finansiskai.* (V2). Kitas pasnekovas §j reiskinj apibiidino dar griez¢iau, jvardydamas jj
kaip turto nusavinima: ,,Tai yra turto, mano nuomone, nacionalizavimas ir nusavinimas. Nes tai
valstybés mastu ir vyriausybés nutarimu tas daroma.“ (V5). Kita aktuali tema — sumaZéjes
investicinis patrauklumas. Dalyviai pabréZia, kad neapibréztumas dél reguliacinés aplinkos vercia
investuotojus trauktis arba persvarstyti sprendimus. Vienas i§ respondenty komentuoja: ,,Tas
nutraukimas investicijy tikrai vyksta, bet tas visuomenininky judéjimas labai stumia §itoj vietoj.
(V8). Kitas atstovas papildo: ,Verslai, investicijos, bet kas labiausiai nemégsta, tai
neprognozuojamumo ir nestabilumo.* (V4). Sie du poveikiai yra tarpusavyje glaudziai susije — kol
vienu atveju akcentuojamas esamo turto vertés kritimas, kitu atveju kalbama apie blogéjancias
galimybes realizuoti turtg rinkoje dél mazéjancio investuotojy susidomejimo.

Trecioji tema — darbo viety ir verslo pazeidziamumas, glaudziai susijusi su socialiniu
poveikiu regionuose. ,,Negalim uzdaryti regionuose gamykly, nes kadangi medienos pramoné. Ten
yra gyvybiskai svarbu, nes Zmonés ten turi darba.” (V7). Kitas respondentas akcentuoja platesnj
paveika: ,,Uz $ito stovi labai daug darbuotojy.” (V2). Sioje vietoje dalyviai pabrézia, kad didzioji
dalis veiklos vykdoma regionuose, o d¢l to poveikis gali apimti ne tik tiesioginj miskininkystés
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sektoriy, bet ir susijusius verslus — medienos pramong, transportg, vietines paslaugas bei kitus
ekonominius subjektus, susijusius su misko iStekliais.

Ketvirta svarbi sritis — reputaciné zala, kurig verslas sieja su vie$ojoje erdvéje formuojamu
neigiamu poziiiriu. ,,Pas mus yra priimta, kad miske darantis darbg tampa nusikaltéliu. Bet Sity
visuomenininky ir yra iniciatyva.“ (V2). Anot kito respondento: ,,Ta komunikacija uzastrina labai
ta visuomenés pozirj ir tada turbiit visai industrijai tampa gerokai sunkiau.* (V4). Verslo atstovai
taip pat pastebi, kad reputaciné Zala neretai kyla dél pavieniy atvejy, kai vienos jmonés nesaziningi
ar pazeidziantys taisykles veiksmai suformuoja neigiamg nuomong apie visg sektoriy. Dél to
spaudimg patiria ir tos jmongs, kurios laikosi teisés akty ir tvarumo principy — reputacinis fonas
lemia papildoma visuomeninj bei politinj spaudimg net ir tiems, kurie veikia pagal nustatytas
taisykles.

Penktuoju poveikio aspektu jvardytas politinio ir teisinio nestabilumo poveikis. Pasnekovai
nurodo, kad daznas teisinés bazés kaitaliojimas kelia ilgalaikj neapibréztuma. ,,Jeigu pasikeicia
istatymai, yra ribojama veikla vienokia ar kitokia, tai irgi gali buiti koreguojami jmonés rezultatai.*
(V3). Kaip pazyméjo kitas dalyvis: ,,IS ty visuomeniniy, tai stebi, kaip tai veikia visg reguliacine
aplinkg ir kokias rizikas tai kelia. Ir jeigu tai kelia rizikas, tai tada atitinkamai turi irgi savo
pasikoreguot planus.* (V4).

Verslo atstovai pabrézia, kad $is nestabilumas daro poveiki ne tik bendrai veiklos
strategijai, bet ir investicijoms bei verslo pazeidziamumui. Nuolat besikei¢iancios taisyklés
reikalauja lankstumo ir pasirengimo greitai reaguoti — tai gali lemti papildomas investicijas arba
nenumatytas iSlaidas prisitaikymui. Politiky sprendimai, daznai atliepiantys bendra visuomenés
nuomong, prisideda prie §io neapibréztumo: tiek vieSy diskusijy metu, tiek priimant jstatymy
pakeitimus, verslo aplinka tampa sunkiau prognozuojama.

Galiausiai, tema tiesioginis fizinis veiklos trikdymas atspindi konfliktines situacijas
vietoje. ,,AS gavau leidimus, miskas pasiekes gamtine brandg — galiu kirst, tai kokig teise jie turi
eiti ir man trukdyt.” (V2). Apibendrindamas kitg atvejj, respondentas pastebi: ,,Ten vyniy kalimas
Labanore labai nuskambg¢jo, buvo toks atvejis, kai teko su metalo ieskikliais rastus tikrint.*
(V8).Tokie atvejai rodo, kad konfliktinés situacijos ne tik trikdo sklandy miskininkystés darba, bet
ir kelia rizika tiek misko darby vykdytojams, tiek patiems visuomenés aktyvistams. Net ir teisétai
vykdoma veikla susiduria su fiziniu pasiprieSinimu, kas sudaro papildomg jtampos Saltinj ir gali
lemti nelaimingus atsitikimus ar atsakomybe dél darbo saugos pazeidimy.

Miskininkystés verslo atstovai vieningai teigia, kad visuomeniniy judé¢jimy keliamus
reikalavimus ir jy daromg poveikj jie identifikuoja, taciau daznu atveju Sis poveikis pasireiskia
netiesiogine forma. Kaip pastebi vienas iS respondenty: ,,Tai labai iSimtiniais atvejais kaZkas ateina

su labai konkreciu noru verslui [...] jie yra, sakysim, kazkaip dar vis nelinke i§ principo pabendraut
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su verslu kaip tokiu.“ (V6). Tokia situacija rodo, kad vieSojoje erdvéje ar per institucinius kanalus
iSreiSkiami reikalavimai ne visada pasiekia versla tiesiogiai — daznai tai jvyksta per politikos
formuotojus, reguliacinius pakeitimus ar ziniasklaidos formuojamg nuomong.

Tyrimo rengimo metu vyriausyb¢je vyksta misky jstatymo atnaujinimo svarstymai, todél
miskininkystés verslas Siuo metu yra ypac jautrus ir sutelkes démesj j bet kokius pokycius, kurie
gali lemti esminius veiklos saglygy pasikeitimus. Tai atsispindi ir interviu turinyje — dalis poveikiy
jvardijami kaip jau esami ar jvyke (pvz., reputaciniai, ekonominiai), tac¢iau reikSminga dalis
respondenty jvardija ir numatomus padarinius, kurie gali iSryskéti tik po jstatymy pakeitimy
jsigaliojimo.

Kitoje tyrimo rezultaty aptarimo dalyje bus analizuojama, kaip miskininkystés verslas
reaguoja ] jaufiamg ir prognozuojamg visuomeniniy judéjimy daroma spaudimg — tai yra, kokias

santykiy valdymo, prisitaikymo ar atsparumo strategijas taiko jmonés.

3.24 Miskininkystés verslo santykiuy valdymas

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad miskininkystés verslo atstovai samoningai apmasto ir
Ivairiai jgyvendina santykiy su visuomeniniais judéjimais valdymo strategijas. Analizés metu buvo
i§skirtos trys pagrindinés teminés kategorijos, apimancios verslo veiksmus ir komunikacijg
skirtingomis kryptimis: veikla per valdzios institucijas, veikla nukreipta j visuomene bei
tiesioginius santykius su paciais visuomeniniais judéjimais. Be Siy trijy strateginiy krypciy,
papildomai i8ryskejo ir dar viena, dalinai savanoriska veiklos forma — aplinkosauginé atsakomybe
ir savanoriski veiksmai. Ji apima viding organizacijy iniciatyva taikyti aukStesnius nei teisés
aktuose numatytus standartus, taiau daznai yra maZzai komunikuojama arba verslo atstovy
jvardijama tik netiesiogiai.

Santykiy su visuomeniniais judéjimais valdymas per valdzios institucijas — tai pirmoji
tyrimo metu iSrySkejusi kategoriné tema, atskleidzianti miskininkystés verslo pastangas ginti savo
interesus per institucinius kanalus. 23 paveiksle pateiktas dviejy temy apibendrinimas rodo, kad
verslas dazniausiai veikia per asociacijas ar dalyvaudami formaliuose susitikimuose su valstybés
atstovais, jie siekia iSsakyti pozicijg ir daryti jtaka sprendimy priémimui. Visos temos ir jas

pagrindZiancios citatos pateikiamos priede Nr. 20.
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23 Paveikslas

Miskininkystés verslo santykiy valdymas su visuomeniniais judéjimais. per valdzios institucijas

TEMOS TEMINES KATEGORIJOS

Bendravimas per asociacijas

cit.: 4, interv.: 3 (V2, V7, V8) VEIKLA PER VALDZIOS
= — - e INSTITUCIJAS

Formalus susitikimai su valdZios

institucijomis

cit.: 8, interv.: 4 (V2, V3, V7, V8)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Miskininkystés verslo atstovai daznai pasitelkia kolektyvinj atstovavima, siekdami
nuosekliau formuluoti sektoriaus pozicijas sprendimy priémimo kontekste. Vienas pagrindiniy
veikimo biidy — bendravimas per asociacijas, kurios veikia kaip tarpininkai tarp verslo ir valstybés
institucijy. Tai padeda uztikrinti tiek informacijos sklaida, tiek bendry interesy atstovavima. Kaip
pazymi vienas i§ dalyviy: ,,Ir a$ labai aktyviai dalyvauju Situose reikaluose su aplinkos ministerija
ir asociacija, kurig mes turim — Privac¢iy misko savininky asociacija.” (V2).

Be to, jvardijami ir tiesioginiai kontaktai su valdzios institucijomis, dazniausiai formaliy
susitikimy forma. Tokie susitikimai traktuojami kaip galimybé pristatyti sektoriaus pozicijg ir
reaguoti ] visuomenés spaudimg. ,,Turéjom susitikima, pavyzdziui, su premjeru, reiskias,
pramongés atstovais, asociacijos atstovai.“ — nurod¢ vienas i§ paSnekovy (V7).

Sie duomenys rodo, kad verslas santykiy valdyma daZniausiai nukreipia j oficialius,
institucinius kanalus, kuriuose galima konstruktyviai reaguoti j visuomeninius spaudimus ar
lukescius.

Tyrimu metu surinkti duomenys parodé¢, kad santykiy su visuomeniniais judé¢jimais
valdymas vykdomas per tiesioging veikla, nukreiptg j visuomene. 24 paveiksle pavaizduotas temy
Zzemélapis atskleidZia, kad miskininkystés verslas siekia ir palaiko ry$j su bendruomenémis, didina
skaidruma, jgyvendina edukuojancias iniciatyvas. Visos temos ir jas pagrindZiancios citatos

pateikiamos priede Nr. 21.
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24 Paveikslas
Miskininkystés verslo santykiy valdymas su visuomeniniais judéjimais. veikla nukreipta j

visuomene

TEMOS TEMINES KATEGORIJOS

p
Bendravimas su
bendruomenémis

\cit.: 17, interv.: 4 (V3, V4, V6, V8)

(Viesinimas ir skaidrumo
komunikacija ‘_‘___‘_____)
lcit.: 7, interv.: 3 (V2, V3, V6) ) VEIKLA NUKREIPTA |

) ’ VISUOMENE
Edikacija /””’”

cit.: 1, interv.: 1 (V5)

rNepakankama komunikacija
| cit.: B, interv.: 3 (V3, V4, V8)

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Rysiai su vietos bendruomenémis rysSkiausias veikimo budas, dazniausiai grindziamas
praktiniu bendradarbiavimu, pagalba ir informavimu. Miskininkystés erslo atstovai pabrézia, kad
,»miisy tvarumas yra apskritai veikloj, tai miisy vienas i8 ty ir darby yra, kad mes turim bendrauti
ir jtraukti bendruomene, kai mes ten savo kazkokius darbus darom* (V4). Tokie santykiai daznai
formuojasi natiraliai, vykdant konkreCius darbus teritorijose, kur gyvena ar veikia vietos
gyventojai.

VieSinimo ir skaidrumo veikla apima metiniy ataskaity rengima, spaudos praneSimus ir
auditorijy informavima apie vykdomus darbus. Kaip paZzymima: ,,Jmoné nuolatos komunikuoja
apie savo veikla. Visi rezultatai yra skaidris, atviri, prieinami, plius yra audituojami‘ (V3). Toks
skaidrumas laikomas ne tik reputaciniu, bet ir socialiniu jsipareigojimu.

Tam tikri verslo atstovai imasi ir edukuojanciy veikly — bendradarbiaujama su §vietimo
Jstaigomis, organizuojamos edukacinés iniciatyvos vaikams. Vienas paSnekovas pasakojo:
,Kiekvienais metais turim su mokyklinukais, tai Siemet turé¢jau su darzelinukais miskasodj* (V5).
Nors tokios iniciatyvos néra masings, jos laikomos svarbiomis ilgalaikio rySio su visuomene
dalimi.

Vis délto, dalis dalyviy pripaZjsta, kad komunikacijos vis dar truksta. ,,Turim pakankamai
tylig industrijos medienos ir misSkininkystés puse, kuri nekomunikuoja ir nepapasakoja savo dalies
istorijos™ (V4). Si jzvalga leidzia suprasti, kad nors pastangos bendrauti su visuomene egzistuoja,
jos daznai buna fragmentiskos ir ne visada pasiekia platesnj vieSosios nuomongs lauka.

Tyrimo metu surinkti empiriniai duomenys atskleidé, kad miskininkystés verslo ir
visuomeniniy jud¢jimy santykiai daznu atveju jgauna tiesioginj santykiy valdymo pobudj. 25

paveiksle pateiktos temos parodo, jog Sie santykiai nuo jtampos ir konfrontacijos iki
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bendradarbiavimo bei dialogo paiesky. Visos temos ir jas pagrindziancios citatos pateikiamos

priede Nr. 22.

25 Paveikslas

Miskininkystés verslo santykiy valdymas su visuomeniniais judéjimais: tiesioginiai santykiai

TEMOS TEMINES KATEGORIJOS

i ™
Grasinimai teisinémis
priemonémis

cit.: 2, interv.: 1 (V6)

L
' ™

Dalyvavimas vieSuose
renginiuose ir konsultacijose

cit.: 4, interv.: 2 (V4, V7) x
M.

[Konfliktinis santykis /

bendravimo sunkumai
\cit.: 8, interv.: 4 (V2, V3, V4, V5)

.

TIESIOGINIAI SANTYKIALI SU
VISUOMENINIAIS JUDEJIMAI

Bendri aplinkosauginiai projektai
|cit.: 9, interv.: 3 (V5, V6, V8)

rDiallm;m paieskos ir poreikis
kalbétis
\Cit.: 10, interv.: 3 (V3, V5, V6) J

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Vienas i$ interviu dalyviy jvardijo tema ,,Grasinimai teisinémis priemonémis®, kuri
atspindi konfrontacin santykiy valdymo biidg — nuo teisiniy grésmiy iki nuolatinio bendravimo
sunkumy, paremty nepasitik¢jimu. Vienas i§ respondenty pazymi: ,,Jeigu bus paskleista Smeizianti
informacija, tai jiem nepraeis uz dyka. Ir dél to jie labai atsargts su Situo.* (V6). Tokios situacijos
rodo jtampa, kurig 1§ dalies lemia skirtingas poZitiris } miSkininkystés veikla.

Tuo paciu pastebimi atvejai, kai verslas ir visuomeniniai judéjimai susitinka vieSose
konsultacijose ar renginiuose. Nors tokios situacijos néra daznos, jos suteikia proga bent jau
1Sgirsti vieni kity nuomones. Kaip nurodé¢ vienas dalyvis: ,,Vyksta vieSas svarstymas, ] kurj
kvie€iami socialiniai partneriai, visos pusés. Tada mes, jie — i§sako savo nuomong.* (V7).

Tema ,,Konfliktinis santykis / bendravimo sunkumai‘ atskleidzia jsisenéjusia jtampg tarp
miskininkystés verslo atstovy ir visuomeniniy jud¢jimy. Empirinio tyrimo metu paaiskejo, kad
daznu atveju dialogui triksta abipusio supratimo bei pasitikéjimo. Verslo atstovai nurodo
nejauciantys bendrystés ar partneriavimo dvasios, o bendravimas esga daznai apsiriboja kaltinimais
ar neigimu. Vienas i§ respondenty teigé: ,,Jo, bet mes bendrystés, kad, kaip dabar teisingai
18sireikst, partneriavimo, $itoj vietoj nematom.* (V2). Tokie liudijimai leidzia daryti iSvada, kad
dalis komunikacijos tarp Saliy yra jstrigusi ne tik del vertybiniy skirtumy, bet ir dél emociniy,
istoriSkai susiformavusiy barjery.
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Kai kuriais atvejais verslas siekia bendradarbiavimo aplinkosauginiuose projektuose, ypac
kai susiduriama su informacijos trilkkumu ar reikia treciyjy Saliy jsitraukimo. Vienas i§ respondenty
dalinosi: ,,Tur¢jom labai tvarkingg bendradarbiavimg su pelkiy atkiirimo fondu, reikéjo
informacijos, projektus padiskutavom.* (V8). Tokie pavyzdziai rodo, kad net ir tarp skirtingus
interesus turinc¢iy Saliy galima rasti salycio tasky.

Galiausiai, kai kurie paSnekovai iSreiské pastangas palaikyti dialoga ir ieSkoti bendry
sprendimy. Tokie atvejai liudija apie norg islaikyti rysj, net jei bendradarbiavimas susiduria su
klititimis. ,,AS visada noriu Snekétis su jais, as visada sutinku, a$ tiktai Snekantis reikia susidélioti
prioritetus, ko mes norim.* (V5). Tai signalizuoja apie galima progresa, jeigu dialogo salygos bty
abipusiskai priimtinos.

Remiantis empirinio tyrimo rezultatais, galima teigti, kad miskininkystés verslo atstovai
taiko jvairias santykiy su visuomeniniais jud¢jimais valdymo strategijas, kurios i§ dalies atitinka
teorinése jzvalgose iSskirtus principus. Vienas stipriausiy aspekty — komunikacijos nukreipimas
per institucinius kanalus. Tai atitinka Henisz (2014) DIPLOM modelio id¢ja apie organizacijos
interesy integravimg | sprendimy priémimo strukttiras. Dalyvavimas per asociacijas ir oficialiis
susitikimai rodo nuosekly bandyma formuoti sociopolitinj legitimuma, kuris laikomas butinu
reputacijos stiprinimui ir socialinés licencijos veikti iSlaikymui (Henisz, 2014; Cintra et al., 2023).

Kita vertus, nors verslas demonstruoja pastangas viesinti informacija ir komunikuoti su
bendruomenémis, dalis Siy veikly islieka fragmentiSskos ar reaguojancios, o ne strategiskai
proaktyvios. Tokia situacija maZzina galimybes laiku neutralizuoti konfliktus ar formuoti ilgalaikj
pasitikéjima, kaip tai akcentuoja Tapaninaho ir Heikkinen (2022) ir Tantalo ir Priem (2016). Be
to, nepakankama komunikacija ar ,,antrasis balsas®, kaip tai jvardyta interviu, rodo ribotg
dinaminio geb¢jimo (Rothaermel, 2015) taikyma prisitaikyti prie kintan¢iy visuomenés lukesciy.

Remiantis Tapaninaho ir Heikkinen (2022) teorija apie bendrakiirg (co-creation), galima
teigti, kad miskininkystés verslo atstovy dalyvavimas bendruose aplinkosauginiuose projektuose
su visuomeniniais judéjimais rodo potencialg kurti bendrg verte net tarp 1§ pirmo zvilgsnio
priesiSkai nusiteikusiy Saliy. Autoriy poziiiriu, efektyviausios sgveikos jmanomos tuomet, kai
skirtingi veikéjai sugeba identifikuoti bendras vertybes — Siuo atveju gamtos apsaugg — ir telkti
pastangas ty vertybiy jgyvendinimui.

Empiriniai duomenys patvirtina $ig prielaida. Verslo atstovai pasakojo apie atvejus, kai dél
tkinés veiklos apribojimy kartu su aplinkosauginémis organizacijomis buvo jgyvendinami
projektai: ,,Turéjom vieng sklypa, kur <...> @ikin¢ veikla nebuvo galima. Ir mes su juo pradéjom
kalbétis <..> radom sutarimg <..> padaréme aplinkosauginj projekta.” (VS5). Tokie atvejai
atspindi, kad bendri projektai ne tik mazina jtampa, bet ir sudaro prielaidas atsirasti tarpusavio

pasitikéjimui ir ilgesniam bendradarbiavimui.
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Aplinkosauginé atsakomybe¢ ir savanoriski veiksmai — tai tyrimo metu identifikuota veiklos
forma, kuri néra tiesiogiai atsakas j visuomeneés spaudima, taciau rodo verslo pastangas elgtis
atsakingiau nei reikalauja teisés aktai. 26 paveiksle pateiktos temos atskleidzia, kad kai kurios
Jmongs ne tik laikosi FSC sertifikavimo reikalavimy, bet ir papildomai saugo gamtinius objektus.
Kaip pazymima: ,,Mes savanoriskai esam padéje tokiy jspiidingy misky j Song, kuriuos galétume

kirst tiesiog.” (V8). Visos temos ir jas pagrindziancios citatos pateikiamos priede Nr. 23.

26 Paveikslas

Aplinkosauginé atsakomybé ir savanoriski veiksmai

TEMOS TEMINES KATEGORIJIOS

-
FSC sertifikavimo standartas
Lt:it.: 2, interv.: 2 (V5, V8)

APLINKOSAUGINE
ATSAKOMYBE IR
SAVANORISKI VEIKSMAI

r[)augiau nei reikalaujama
cit.: 6, interv.: 3 (v4, V5, V8)

qumoningas buveiniy saugojimag
ir savanoriskas atsiribojimas nuo
ukinés veiklos

\Cit.: 4, interv.: 2 (V5, V8) y

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Gioia et al. (2013)

Respondentai akcentuoja, kad tam tikri veiksmai atliekami i§ vidinio jsitikinimo, net ir
neturint privalomy jsipareigojimy: ,,Turim tokiy sklypy, kad nei esu jtrauke nieko, bet nu, tu
numatai, kaip miSkininkas, kad naudos i$ to, nu gerai tegu biina ta buveine, viskas tvarkoj.” (V5).
Tokie sprendimai rodo vertybinj jautruma ir siekj prisidéti prie biologinés jvairoveés i§saugojimo.

Ypa¢ reikSmingas aspektas yra samoningas buveiniy saugojimas ir savanoriskas
atsiribojimas nuo tkingés veiklos tam tikrose teritorijose. Vienas i$ verslo atstovy pasakojo: ,,Misko
sklypas arba vieta, kur lankymo, naudojimo absoliu¢iai negali biiti. Viskas turi buti palikta
ramybe¢je. Tai mes taip ir darom.* (V5).

Si praktika rodo dalies organizacijy brandzia atsakomybe ir sudaro pagrinda bendriems
aplinkosauginiams projektams su visuomeniniais jud€jimais. Tokios iniciatyvos gali tapti

konstruktyviu dialogo pagrindu, stiprinti reputacijg ir prisidéti prie didesnio skaidrumo sektoriuje.

3.2.5 Tyrimo rezultaty aptarimas

Remiantis atnaujintu tyrimo modeliu (zr. 27 paveikslg), galima iSskirti pagrindinius
veikéjus ir sgveikos kanalus: visuomeninius judéjimus, valdzios institucijas, miskininkystés
verslg, greta jo Valstibiniy misky wrédija bei tarpininkaujanti asociacijy vaidmenj. Tyrimo

rezultatai rodo, kad miskininkystés verslui tenka susidurti su jvairialypiu poveikiu — nuo fiziniy
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trikdymy iki sisteminio nestabilumo. Siekiant giliau suprasti §j sgveiky lauka, tikslinga analizuoti
rezultatus trijy teoriniy modeliy kontekste — dinaminio suinteresuotyjy Saliy valdymo, daugiasaliy

partnerysciy bei suinteresuotyjy Saliy reikSmingumo teorijos.

27 Paveikslas
Visuomeniniy judéjimy veiklos formos, institucinis tarpininkavimas ir jy daromas poveikis

miskininkystés verslui

REIKALAVIMAL
PER VEIKLOS ;"::éDLISNIEZ SPAUDIMO KONFRONTACINES INSTITUCINES
FORMAS
l J f* Turto [ investicijuy %
— Y L vertés
> -
VISUOMENINIAI = o MISKININKYSTES sumazejimas
JUDEIIMAI VALDZIOS o aASOCIACIIOS = * Sumaiéjes

INSTITUCIIOS

< VISUOMENE
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Dinaminis suinteresuotyjy Saliy valdymo modelis (Friedman ir Miles, 2006; Luoma-aho ir
Vos, 2010; Fassin, 2010) sitlo nuolat stebéti suinteresuotyjy Saliy lukesc¢iy kaita ir lanksciai
reaguoti j socialinius, politinius bei ekonominius poky¢ius. Tyrimas atskleide, kad miskininkystés
verslas geba atpaZinti Siuos pokycius ir daznai reaguoja per institucinius kanalus — susitikimus su
valdzia, dalyvavimg asociacijose. Vis dé¢lto, komunikacija su kitomis grupémis — ypac su
visuomene ar paciais judéjimais — daznai iSlieka fragmentiska ir reaguojanti, o ne proaktyvi. Tai
leidzia teigti, kad verslas dar neiSnaudoja visy dinaminio modelio galimybiy — pavyzdZiui, realaus
laiko dialogo ar sistemingos riziky analizes, gristos suinteresuotyjy Saliy nuomoniy kaita.

Tyrime i8rySkeéjo ir daugiaSaliy partnerys¢iy (multi-stakeholder partnerships) svarba, kuri
ypac akcentuojama tvarumo ir aplinkosaugos kontekste (Pattberg ir Widerberg, 2016; Eweje ir kt.,
2021; Roengtam ir kt., 2023). Sio modelio esmé¢ — jvairiy sektoriy (verslo, valdZios,
nevyriausybiniy organizacijy) bendradarbiavimas sprendZiant kompleksines problemas.
Empiriniai duomenys parodé, kad nors santykiai tarp miSkininkystés verslo ir visuomeniniy
judéjimy daznai jtempti, yra atvejy, kai abi pusés kartu jgyvendina aplinkosauginius projektus. Tai
rodo, kad egzistuoja prielaidos pereiti nuo konflikto prie bendradarbiavimo, ypac¢ kai veiksmas

nukreiptas ] bendras vertybes — pavyzdziui, gamtos i§saugojimg ar buveiniy apsaugg. Tokie atvejai

78



atitinka daugiaSaliy partnerys¢iy logika, kuri grindZziama ankstyvu jtraukimu, pasitiké¢jimu ir
decentralizuotu sprendimy priémimu.

Be dinaminio suinteresuotyjy Saliy valdymo modelio ir daugiaSaliy partnerystés teorijos,
tyrimo rezultatus papildomai paaiskina ir suinteresuotyjy Saliy reikSmingumo teorija, sukurta
Mitchell, Agle ir Wood (1997). Si teorija leidZia klasifikuoti suinteresuotasias $alis pagal ju
turimus tris pagrindinius atributus — galia, teisétumg ir skubuma — ir nustatyti, kurios grupés turi
didziausig poveik]j organizacijos sprendimams. Tyrimas rodo, kad miskininkystés verslas daznai
intuityviai atpazjsta, kurios grupés (pvz., aktyvis visuomeniniai judé€jimai tiesiogiai ar per
politiniy sprendimy priémejus) kelia didziausig spaudima, taciau sisteminio suinteresuotyjy Saliy
reikSmingumo vertinimo netaiko. D¢l to sprendimai dél komunikacijos, reakcijy ar jsitraukimo
formy daznai biina reaktyvis, o ne strategiskai suplanuoti.

Si atvejo analizé atskleidé, kad miskininkystés sektoriaus saveiky laukas yra
kompleksiskas, o suinteresuotyjy Saliy tarpusavio santykiai — dinamiski ir nuolat kintantys. Greitai
besikeicianti aplinka, stipréjantis visuomenés spaudimas ir augantis reguliacinis neapibréztumas
rodo, jog tiek verslas, tiek visuomeniniai judéjimai, tiek valdzios institucijos turi ieSkoti naujy
dialogo formy, kurios leisty islaikyti veiklos tgstinuma, kartu atliepiant tvarumo ir socialinio
teisingumo siekius. Tarpsektorinio bendradarbiavimo, lankstaus reagavimo ] pokycius ir
nuoseklaus suinteresuotyjy Saliy jtraukimo svarba Siame kontekste tampa ne pasirinkimu, o

bitinybe.

79



ISVADOS

1. ISanalizavus moksling literatiira paaiSkéjo, kad suinteresuotyjy Saliy, strateginio
valdymo ir visuomeniniy judéjimy teorijos palaipsniui vystési nuo statisky, aiSkiai apibrézty
interesy grupiy ir klasikiniy valdymo modeliy link dinamisky, sisteming aplinkos ir
suinteresuotyjy Saliy kaitg atliepianciy modeliavimy. Tiek suinteresuoty Saliy klasifikavimas
(Freeman, Clarkson, Mitchell ir kt.), tieck valdymo strategijos (Henisz DIPLOM modelis,
suinteresuotyjy Saliy bendrakiira, daugiaSalés partnerystés) rodo augantj poreikj verslams
strategiSkai reaguoti ] socialinius ir aplinkosauginius veiksnius. Visuomeniniai judéjimai,
veikdami kaip netipiniai, taciy vis reikSmingesnés suinteresuotos Salys, daro poveikj tiek
reguliaciniams procesams, tiek verslo reputacijai ir veiklos aplinkai. Tod¢l literattiroje vis
placiau pripazjstama, kad verslo sékmé neatsicjama nuo geb¢jimo atpazinti, analizuoti ir
valdyti ivairiy Saliy likest]. Toks pozitiris tampa pagrindu formuojant strateginio valdymo
modelius, kuriuose visuomenés, aplinkos ir ekonominiai interesai yra derinami per partnerystg,
jtraukima ir bendrakiiros procesus.

2. Atlikus surinkty duomeny analizg, paaiskéjo, kad visuomeniniy judéjimy keliami
reikalavimai miskininkystés sektoriui yra labai daugialypiai ir skirtingy krypéiy — nuo
gamtosaugos ir krastovaizdzio i$saugojimo iki nemedieninés ekonomikos plétros. Si jvairovée
atspindi skirtingus visuomeneés interesus bei vertybines orientacijas, kurios transformuojamos
1 skirtingo lygmens reikalavimus: tiesioginius, pusiau tiesioginius ir netiesioginius.
Miskininkystés verslui adresuojami reikalavimai dazniausiai siejami su socialinés
atsakomybeés stiprinimu ir veiklos principy pokyciu, siekiant didesnio jautrumo aplinkai bei
bendruomenéms. Valstybiniy miSky urédijai keliami lukes¢iai orientuoti ] prioritety
perorientavima nuo pelno prie aplinkosauginiy ir vieSojo intereso tiksly, uZtikrinant skaidruma
per aiSkiy rodikliy vieSinimg. ValdZios institucijoms formuluojami sisteminio pobudzio
reikalavimai, kuriy esmé — aplinkosauginio reguliavimo plétra ir miSkininkystés strategijy
atnaujinimas.

3. Visuomeniniai jud¢jimai miskininkystés sektoriuje veikia pasitelkdami veiklos formas,
kurios skiriasi tiek savo intensyvumu, tiek poveikio strategijomis. Dazniausiai taikomos taikios
ir simbolingés veiklos (edukacija, vieSoji komunikacija, miSko iSpirkimas), taip pat instituciniai
veiksmai (advokatacija, kreipimaisi, ekspertinés analizés), orientuoti j ilgalaikius pokycius per
politikos formavimg. Spaudimo (reputacinis spaudimas, protestai) ir konfrontacinés formos
(darby stabdymas, fizinis trukdymas) pasitaiko reciau, taciau tampa reikSmingos kritinése
situacijose. Tyrimo rezultatai rodo, kad esant poreikiui judéjimai gali savo reikalavimy siekti

grieztintami veiklos formas ir aktyviau mobilizuodami visuomeneg.
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4. Tyrimo rezultatai rodo, kad miskininkystés verslo atstovai aiSkiai identifikuoja
visuomeniniy jud¢jimy keliamus reikalavimus, tac¢iau daugiausia démesio skiria tiems, kuriy
jgyvendinimas reikSmingai paveikty jy veikla — pavyzdziui, siekiams riboti kirtimus, plésti
saugomas teritorijas ar keisti reguliacing aplinkg. Tuo tarpu reikalavimai, kurie i§ verslo
perspektyvos laikomi neturintys tiesioginio poveikio (pvz., estetiniai, vertybiniai ar susij¢ su
alternatyviomis veiklomis), daznai lieka nuoSalyje arba jvardijami kaip neesminiai.

5. Vertindami visuomeniniy judéjimy veikla per poveikio prizme, miskininkystés verslo
atstovai kaip reikSmingiausig jtakos forma jvardija veikimg per institucijas ir politikus, taip
pripazindami institucinés veiklos efektyvumg. Taip pat minimas informacinis ir reputacinis
spaudimas per viesaja komunikacija, o retesniais atvejais — konfrontaciniai veiksmai, protestai
ir vieSosios akcijos. Tuo tarpu taikios ir simbolinés veiklos formos verslo vertinimuose
sulaukia maziau démesio, nors paciy judéjimy strategijose jos uzima reikSmingg vieta.

6. Vertindami visuomeniniy judéjimy veikla, miskininkystés verslo atstovai jvardija
reikSmingiausius patiriamg poveikj, susijusius su tikinés veiklos apribojimais, investicinio
patrauklumo maz¢jimu, reputacinémis rizikomis bei politiniu ir teisiniu neapibréztumu.
Akcentuojamas turto vertés kritimas ir sumazgjusios investicijy galimybés, ypaé dél
grieztéjancio reguliavimo. Socialinis aspektas atsiskleidzia per darbo viety ir regioniniy versly
pazeidziamuma, o tiesioginis fizinis trukdymas jvardijamas kaip retesnis, bet didele jtampa
keliantis reiskinys. Poveikio daugialypiskumas daznai pasireiSkia netiesiogiai — per reputacijos
formavima ziniasklaidoje, politiky sprendimus ar institucines reformas — o tai sustiprina verslo

7. Remiantis tyrimo duomenimis, galima teigti, kad miSkininkystés verslas taiko skirtingas
santykiy su visuomeniniais judéjimais valdymo strategijas, taciau Sios pastangos daZniausiai
orientuotos | institucinius kanalus ir informacijos kontrolg, o ne i aktyvy dialoga. Nors
fiksuojamos iniciatyvos bendradarbiauti per asociacijas, skleisti informacija visuomenei ar
dalyvauti vieSuose renginiuose, tiesioginiai kontaktai su visuomeniniais judéjimais daznai
iSlieka riboti, jtempti arba fragmentiski. Nepaisant to, identifikuojami ir pozityvis
bendradarbiavimo pavyzdZiai, ypa¢ aplinkosaugos srityje, kurie rodo potencialg bendrakiirai
ir tarpusavio pasitikéjimo stiprinimui. SavanoriSki veiksmai bei aukStesni nei reikalaujama
aplinkosauginiai standartai atskleidzia vertybinj jautruma, taCiau jy mazas vieSinimas riboja

teigiamo jvaizdzio formavima.
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PASIULYMAI

1. Miskininkystés jmonéms rekomenduojama sukurti formaly suinteresuotyjy Saliy
reikalavimy stebésenos mechanizma, kuris leisty sistemingai identifikuoti, klasifikuoti ir
analizuoti gaunamus reikalavimus pagal jy poveikio tipg (tiesioginis, pusiau tiesioginis,
netiesioginis) bei jy adresata (verslas, valstybiné jstaiga, visuomen¢). Sis mechanizmas galéty
buti integruotas | strateginio valdymo sistema naudojant, pavyzdziui, subalansuotos rodikliy
kortelés principus, kuriuose atsirasty suinteresuotyjy Saliy bei socialinio jautrumo indikatoriai.

2. Remiantis tyrimo rezultatais, rekomenduojama miskininkystés verslui kurti paprastg
ankstyvojo jspéjimo sistemg, padedancig atpazinti visuomeniniy judé¢jimy veiklos formy
intensyvéjimg. Kadangi taikios ir simbolinés veiklos daznai yra ankstyvas signalas apie
potencialius konfliktus, jy ignoravimas gali paskatinti jud¢jimy per¢jimg prie spaudimo ar
konfrontaciniy veiksmy. Todél svarbu stebéti veikly kryptinguma ir pobiidj, jvertinant jy
poveikio potencialg bei laiku inicijuoti atsakomasias priemones — komunikacija, dialoga ar
tarpininkavimg. Tokia strategija atitinka dinaminio suinteresuotyjy Saliy valdymo modelio
principus (Friedman ir Miles, 2006; Luoma-aho ir Vos, 2010), kurie pabrézia nuolatinj iSoriniy
salygy steb¢jimg ir lankstumg organizaciniuose sprendimuose.

3. Atsizvelgiant ] tai, kad miskininkystés verslas linkes selektyviai vertinti visuomeniniy
judéjimy reikalavimus pagal jy tiesiogini poveiki veiklai, siiloma diegti struktiiruota
reikalavimy klasifikavimo ir vertinimo sistemg, apimancig ne tik ekonominj, bet ir socialinj
bei reputacin] matmenis. Tokia sistema padéty organizacijoms anksti identifikuoti ilgainiui
strategiSkai reikSmingas temas, kurios $iuo metu gali atrodyti periferinés, bet ateityje igyti
didesnj svorj dél normatyviniy poky¢iy ar augandio visuomenés démesio. Sis pasiilymas
atliepia suinteresuotyjy Saliy reikSmingumo modelio logika (Mitchell, Agle ir Wood, 1997),
kuri akcentuoja skubumo ir teisétumo kriterijus greta galios atributo, leidZiancius jvertinti
potencialy poveikj placiau nei tik per ekonomine prizme.

4. Atsizvelgiant | tai, kad miskininkystés verslas linkes labiau reaguoti | institucinj bei
reputacin} spaudimg, taciau menkai vertina taikias ir simbolines visuomeniniy judéjimy
veiklas, sitiloma stiprinti Siy veikly stebéseng ir integruoti jy analize ] reputacijos valdymo
strategijas. Simboliniai veiksmai daznai signalizuoja augancius vertybinius lukescCius, kurie
gali virsti instituciniais reikalavimais ar politiniais sprendimais. Jtraukiant Sias veiklas j
sistemin] poveikio vertinimg, organizacijos galéty anksc¢iau identifikuoti besiformuojancias
rizikas bei proaktyviai reaguoti, vadovaujantis dinaminio suinteresuotyjy Saliy valdymo
modeliu.

5. Siekiant geriau suprasti ir proaktyviai reaguoti } miSkininkystés verslui tenkantj

reputacinj, reguliacinj ir investicinj poveik], sitiloma jdiegti sisteminj stebésenos mechanizma,
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apimant] ir netiesioginius visuomeniniy jud¢jimy veiklos padarinius. Remiantis strateginio
valdymo principais bei dinaminio geb¢jimo teorija (Rothaermel, 2015), organizacijos turéty
taikyti subalansuoty rodikliy sistemg (Kaplan ir Norton, 1992), kuri leisty nuosekliai vertinti
aplinkosaugos, socialinius bei reguliacinés aplinkos pokycius. Papildomai, Henisz (2014)
DIPLOM modelis pabrézia biitinybe kurti organizacijoje nuolatinio stebéjimo ir analizés
gebéjimus, leidzian¢ius sumazinti neapibréztumg ir sustiprinti gebéjima operatyviai priimti
sprendimus investicijy bei plétros srityse.

6. Siekiant stiprinti santykius su visuomeniniais judéjimais ir kurti pagrindg ilgalaikiam
pasitikéjimu grjstam bendradarbiavimui, miskininkystés verslui rekomenduojama pereiti nuo
vienpusés komunikacijos prie nuoseklaus daugiakanalio dialogo modelio, paremto
bendrakiiros principais. Remiantis stakeholderiy bendrakiiros teorija (Prahalad ir Ramaswamy,
2004; De Silva ir Wright, 2019) ir DIPLOM modeliu (Henisz, 2014), verslas turéty aktyviau
jtraukti suinteresuotgsias Salis j sprendimy priémimo procesus ir skaidriai viesinti savanoriskus
aplinkosauginius veiksmus. Tokios praktikos didina ne tik reputacinj atsparuma, bet ir padeda
uztikrinti socialing licencija veikti bei kurti socialing verte ilgalaikéje perspektyvoje.

Tyrimo apribojimai. Sis tyrimas grindziamas kokybine prieiga ir pusiau struktiiruotais
interviu su reik§mingiausiomis miskininkystés verslo ir visuomeniniy judéjimy atstovy grupémis,
siekiant atskleisti bendras tendencijas, o ne kiekybiskai iSmatuoti reiskiniy paplitimg ar poveiki.
Nors pavyko apklausti atstovus, valdancius didziaja dalj Lietuvos misky, bei visus pagrindinius
tuo metu aktyvius visuomeninius judéjimus, dalies svarbiy subjekty — ypac keliy stambiy miSko
valdytojy — jtraukti nepavyko. Tyrimas neapima politiniy sprendimy priéméjy ar regioniniy
bendruomeniy perspektyvy, taip pat nedetalizuoja konflikty priezasCiy ir vertybiniy skirtumy.
Interviu metu paSnekovai bendravo atvirai, taCiau galimai nuosaikiau nei vieSojoje erdvéje.
Tyrimas vyko miSkininkystés teisinio reguliavimo kaitos kontekste — pokyciai teisékiiroje gali
reikSmingai paveikti tiek miskininkystés verslo patiriama poveik] ir reakcijas, todél rezultatai
atspindi situacijg konkreciu laikotarpiu ir gali kisti ateityje.

Tolesniy tyrimy kryptys. Siame tyrime daugiausia démesio skirta miskininkystés verslo
ir visuomeniniy judéjimy saveikai strateginiame lygmenyje, analizuojant suvokiama poveik] ir
taikomas atsakomasias strategijas. Busimuose tyrimuose vertéty placiau jtraukti politinius
sprendimy priémejus bei vietos bendruomenes, kurios daznai atlieka tarpinj vaidmenj tarp interesy
grupiy, o ypac¢ — pacig visuomeng, 1§ kurios kyla tiek visuomeniniai jud¢jimai, tiek jy keliami
reikalavimai. Kadangi judé¢jimai veikia tiek i§ visuomenes, tiek j visuomen¢ — mobilizuodami ja,
formuodami vertybines nuostatas bei jtraukdami j veiklag — bitina gilinti supratimg apie Sios
sgveikos dinamika. Taip pat sitiloma gilintis j konkreCius konflikty atvejus, siekiant atskleisti

vertybiniy skirtumy bei komunikaciniy nesusikalbéjimy priezastis. Kiekybiniai tyrimai galéty
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padéti jvertinti, kokiu mastu visuomenés poziiiriai daro jtaka miskininkystés verslo strateginiams
sprendimams, o ilgalaikés stebésenos tyrimai leisty analizuoti, kaip kei¢iasi judéjimy poveikis
priémus naujus teisés aktus. Galiausiai, rekomenduojama tirti jvairiy santykiy valdymo modeliy
efektyvumg — ypa¢ bendrakiiros iniciatyvas, kuriose aktyviai dalyvauja tiek verslas, tiek

aplinkosauginés grupés, ir kurios gali tapti inovatyvia ilgalaikio konflikty mazinimo priemone.
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Darbo problema

Kokj poveikj miskininkystés verslui Lietuvoje daro visuomeniniai judéjimai ir kaip Siame
kontekste formuojasi verslo ir visuomenés santykiy valdymo praktikos?

Darbo tikslas

Atskleisti, kokius reikalavimus visuomeniniai judéjimai kelia miskininkystés verslui
Lietuvoje, kokiomis veikimo formomis jie tai daro, kokj poveikj tai sukelia verslui ir kaip Siame
kontekste formuojasi santykiy valdymo su suinteresuotomis visuomenés grupémis praktikos.

Darbo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling literatlira apie suinteresuotyjy Saliy, strateginio valdymo ir
visuomeniniy jud¢jimy teorijas, siekiant nustatyti jy tarpusavio sgveikg verslo kontekste.

2. ldentifikuoti, kokius reikalavimus miskininkystés sektoriui kelia visuomeniniai judéjimai
Lietuvoje ir kokiomis veiklos formomis jie siekia jy igyvendinimo.

3. ISanalizuoti, kaip miskininkystés verslo atstovai suvokia visuomeniniy judéjimy veiklg ir
kokij poveikj jie patiria.

4. Nustatyti, kokias strategijas miskininkystés verslas taiko reaguodamas i visuomeniniy
jud¢jimy keliamus reikalavimus ir kaip formuojasi santykiy su suinteresuotomis
visuomenés grupémis valdymo praktikos.

Siame magistriniame darbe analizuojama visuomeniniy judéjimy poveikis miskininkystés
verslui Lietuvoje, siekiant atskleisti, kokius reikalavimus Sie judéjimai kelia, kokiomis veiklos
formomis tai jgyvendinama, kokj poveik] tai sukelia miskininkystés verslui ir kaip Siame kontekste
formuojasi santykiy valdymo su suinteresuotomis visuomenés grupémis praktikos. Tyrimas

pagristas kokybine metodologija, taikant pusiau struktiiruotus interviu su miskininkystés jmoniy
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ir visuomeniniy judéjimy atstovais, o duomeny analizé¢ vykdyta remiantis Gioia metodologijos
principais, jungiant dedukcinj ir indukcinj pozitr;.

Tyrimo rezultatai rodo, kad visuomeniniai judéjimai formuluoja platy spektra reikalavimy,
apimanciy gamtosaugg, kraStovaizdzio apsauga, alternatyviy ekonominiy veikly skatinimg bei
vieSojo intereso prioritetizavimg. Reikalavimai miSkininkystés sektoriui adresuojami tiek
tiesiogiai verslams, tiek netiesiogiai — per valdZios institucijas ir visuomenés spaudima, siekiant
daryti jtaka reguliacinei aplinkai ir miskininkystés strategijoms.

Visuomeniniy jud¢jimy veiklos formose dominuoja taikios ir simbolinés bei institucinés
iniciatyvos, tuo tarpu spaudimo ir konfrontacinés priemonés pasitaiko reciau, taciau veikly
pobtdis ir intensyvumas kinta dinamiskai, priklausomai nuo situacijos aplinkoje.

Tyrimo rezultatai parodé, kad miSkininkystés verslo atstovai jvardija pagrindinius
visuomeniniy jud¢jimy poveikio aspektus: turto ir investicijy vertés sumazg¢jima, sumazejusj
investicinj patraukluma, darbo viety ir verslo pazeidziamuma, reputacing zalg, politinio ir teisinio
nestabilumo poveikj bei tiesioginj fizinj veiklos trikdyma. Sie aspektai atskleidzia sudétingg ir
daugiasluoksnj poveikj verslui, apimantj ekonominius, socialinius ir institucinés aplinkos rizikos
veiksnius. Santykiy su visuomeniniais judéjimais valdymas dazniausiai grindZiamas instituciniy
kanaly naudojimu ir santykiy palaikymy su vietos bendruomenémis, o ne tiesioginiu dialogu. Nors
egzistuoja pavieniy bendradarbiavimo iniciatyvy, jy nepakanka tvariems santykiams uztikrinti.
Akcentuojamas poreikis kurti formalias reikalavimy stebésenos ir ankstyvojo jspé€jimo sistemas,
vertinti ne tik ekonominj, bet ir socialinj bei reputacinj reikalavimy poveikj, bei pereiti nuo
vienpusés komunikacijos prie daugiakanalio dialogo, pagristo bendrakiiros principais. Toks
pozitiris padéty verslui ne tik maZinti neapibréZtuma, bet ir stiprinti socialing licencijg veikti bei

kurti ilgalaike verte.
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Research problem

What impact do social movements have on the forestry business in Lithuania, and how do
stakeholder relationship management practices develop in this context?

Research aim

To reveal the demands that social movements direct at the forestry business in Lithuania,
the forms of action employed, the resulting impacts, and how stakeholder management practices
evolve in response to concerned societal groups.

Research objectives:

1. To analyse academic literature on stakeholder, strategic management, and social movement
theories in order to identify their interrelations within the forestry business context.

2. To identify the demands raised by social movements in Lithuania towards the forestry
sector and the forms of action through which they aim to implement them.

3. To analyse how representatives of the forestry business perceive the activities of social
movements and what kind of impact they experience.

4. To determine the strategies applied by the forestry business in response to the demands of
social movements and how stakeholder management practices with societal groups
develop in this context.

This master's thesis examines the impact of social movements on the forestry business in
Lithuania. The study aims to reveal the demands these movements direct at the sector, the forms
of action through which they seek to implement them, the the impact experienced by the forestry
business, and the ways in which stakeholder management practices with social movements evolve
in this context. The research is based on a qualitative methodology, applying semi-structured

interviews with representatives of forestry companies and social movements. The data were
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analysed following the principles of the Gioia methodology, combining both deductive and
inductive approaches.

The research findings reveal that social movements articulate a wide range of demands,
encompassing environmental protection, landscape preservation, promotion of alternative
economic activities, and the prioritization of public interest. These demands are directed at the
forestry sector both directly—towards businesses—and indirectly—through governmental
institutions and public pressure, aiming to influence the regulatory environment and forestry
strategies.

Symbolic and institutional initiatives dominate the activity forms of social movements,
whereas pressure-based and confrontational tactics are less frequent. Nevertheless, the nature and
intensity of these activities change dynamically depending on the situation.

The research findings indicate that forestry business representatives identify several key
aspects of the impact generated by social movements: the decline in asset and investment value,
reduced investment attractiveness, increased vulnerability of jobs and local businesses,
reputational damage, political and legal instability, and, in some cases, direct physical disruption
of operations. These aspects reflect the complex and multilayered nature of the impact,
encompassing economic, social, and institutional environmental risks. Relationship management
with social movements is predominantly conducted through institutional channels and engagement
with local communities, rather than through direct dialogue. Although isolated cooperation
initiatives do exist, they remain insufficient for establishing sustainable relationships. The findings
highlight the need to develop formal stakeholder requirement monitoring and early warning
systems, incorporating not only economic but also social and reputational dimensions of impact.
Moreover, a shift from one-way communication towards a multi-channel dialogue grounded in co-
creation principles is emphasized. Such an approach would not only reduce uncertainty for the
business but also strengthen its social license to operate and contribute to the creation of long-term

value.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS KLAUSIMYNAS VISUOMENINIU JUDEJIMU ATSTOVAMS

IEV.ANGII\"[AI KLAUSIMAI

Gal galétuméte trumpai pristatyti
savo judéjima?

Kokia yra jisu asmeniné rolé Siame
judéjime?

Kaip jisu atstovanjamas judéjimas
vertina migkininkystés sektoriu

Lietuvoje?
TEMOS ATVIRT KLAUSIMAT
1. Reikalavimai Kokius reikalavimus miskininkystés verslui

keliate?

2. Reikalavimu pateikimas

Kokiais biidais siekiate jgyvendinti iuos
reikalavimus?

3. Griftamasis rysys

Kokia reakeija ar griZtamaji rysi gaunate is
miskininkystés verslo atstova?

Kaip, jisu nuomone, turéty atrodyti
tinkamas bendradarbiavimas tarp jiisu
judéjimo ir miskininkystés verslo?

4. ValdZios institucijos

Koki vaidmenij jiisg tilisly siekime atlieka
valdZios institucijos?

5. Planai

Kokios planus ir tilislus turite ateityje
miskininkystés srityje?
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2 PRIEDAS KLAUSIMYNAS MISKININKYSTES VERSLO ATSTOVAMS

TEMOS

ATVIRI KLAUSIMAI

1. Poveikio suvokimas

Ar jiisu imoné jaudia visuomeniniu judéjimuy
keliamus  reikalavimus, susijusius su
miskininkystés veikla?

Kokiomis formomis Sie reikalavimai yra
iSreiskiami?

2. Reikimingumo vertinimas

Kaip sprend#iate, kurie judéjimai yra
aktualias jasu verslui?

3. Rizikos ir nandos vertinimas

Kaip vertinate galimas rizikas ir naudas dél
sig judéjimy veiklos?

4. Santykiu su visuomeniniais
judéjimais valdvmas

Ar palaikote tiesiogini rv3$i ar dialoga su
siomis grupémis? Kodél taip arba ne?
Kokie bendradarbiavimo formatai jums
atrodo tinkamiausi?

5. Visuomeniniu judéjimu vaidmuo
strateginiame valdyme

Ar matote galimybe itraukti visuomeniniu
judéjimu atstovus 1 strateginius sprendimus,
susijusius su jisu veikla?

Papildomi klausimai

Kokius planus ir tikslus turite ateityje
miskininkystés srityje?
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3 PRIEDAS REIKALAVIMAI
REIKALAVIMAI

| CITATOS |

MISKININKYSTES VERSLUI:

J1: Gal bt miske valdytojai ir smu.'k;e,rr jeigu jam ten kaZkoks kamputis
yra upelio, koks Slaitas ar ka, jam SirdZiai mielas ir jdomus, kad galéty
sitas tg lopinélj, tiesiog nu saugoti.

J2: Jautrurno Kartais noréfysi daugiau fokio, kur supranti, kad mes visi
esam bendroje valstybéje ir bendrapiliecial priZidrintys miska.

J4: Tau yra tiktais skaiGiukal ir auganti suma su metais, kai auga
miskas. Tai tada va ta problema, gal ir atsiranda, déf ko dideli
savininkai, didelés jmonés yra maZiau jautrios visuomeniniams
klausimams.

J4: Visy pirma daug;au a8 is verslo, man triksta wsa laikg
visuomenigkumo poZidrio. Tai va bendro vistiomenigkumo, labai
Zidgrima, taip i3 savo visifkai intereso.

J3 Kad ir tas verslas bity irgi pilietiskas.

J3: Cia toks gal utopinis bm‘t.r norétysi, kad i§ tikryjy verslininka ir
bity nu fiesiog, kad bty daugiav fo pilietiskumo.

J6: Savininkas tikral gall padaryti daug ir gall biti sgmoningas ir gall nu
ta prasme nekirst, pavyzdZivi, aplink tuos paminklus, nekirst prie pat
sodybos.

J3° Kaip yra pagal fas taisykies sertifikavimo, tur bendraut su
bendruomendm. Tai mes irgi krerprames juos.

J4: Atrodo galéty susikalbéti, daugiau iSgirs tai vat, bet Cia yra vat tas,
kad toks aklas Jta.'be;fmas

J4: Visy pirma su fais paciais gamiininkais, fokio Zmogisko pokaibio
triiksta. Visi fokiom sienom alsifverg.

J5: Nu dislogo jie neiesko su mumis.

J4: Mes turim jam finansus, tar vat surinke, nesutinka savininkas ir
viskas, ta prasme, sidiom didesng negu rinkos, net kartais kaing, nu
isai reikalingas, ne — neparduosiu.

J7: Deja, verslas — verslo atstovai kol kas, per penkeriy mety patirf] yra
100 %, nesutinka parduati. Nebuvo nei vieno versio atstovo, kuris
geranoriskai bty pardaves, nebent jis pats bty noréjes pirmaje
vietaje parduot.

J2: Tokiy atveju midko kirfimo bendrovés arba rangovai dar buvo
misko, jie turéty persiorientuoti ir turéty labiau suprasti ir mokytis, kaip
reikia vykdyti gamfai artimg miskininkyste.

J4: KaZkaip vélgi reikety labiau suprasti fuos jautrius periodus, kada
galima intensyviau dkininkauti, kada maZiau intensyvial ar ne, tiesiog
tapti jautresniais ir artimesniais gamitai

VERTYBINIAI

| TEMOS ‘ ‘ TEMINES KATEGORIIOS |

Emocinio jautrumo

[ likestis

PilietiSko elgesio

R — . -
reikalavimas

VERTYBINIAI REIKALAVIMAI
MISKININKYSTES VERSLUI

—D[Bendravimo siekis]——b

Misko pardavimo

R " .
reikalavimas

Gamtai artimesné
miskininkysté

J4: Galéty marketingine puse uZsiimti netgi va, kad girtis mdsy miske
peri gandras, Zidrékite ir mes saugome, dZiaugiamés, gali rekiamuoti ir
panasiai.

Viesas
atsakingumo
| demonstravimas )

—>

J3: Kad ir sanitariniais kirtimais bdna tiesiog ismiskinag graZiausias
Ligtuvos Europos vietas.

KrastovaizdZio
saugojimas
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4 PRIEDAS REIKALAVIMAI MISKININKYSTES VERSLUI: SISTEMINIU POKYCIU

REIKALAVIMAI

| CITATOS |

J2: Tai ir technikos kitokios gali reikéti, kuri nebdtinai yra ta jprasta
didelé sunkiasvoré Svedifka technika, kuri nef nelabai tinkama misy
vietovei dirnveZemiui. Bet ir maZesnés technikos ir gali bat, kad nefgi
tekty ir labiau griZti prie rankinio darbo.

J4: Ir tie bidai su maZesne technika tyliau gal pradésim su kokiais
elektriniais traktoriais kirsti ir panasiar.

J5: Technika maZesné galéty bti, !uréﬂ;' bit, nes dabar naudajama yra
Skandinavijos praktikai, ant akmeny vazinet fechnika.

J8: ProveZos ir apie proveZas daug gaunam, kad palickamos labai
gilios, Sitos technikos provéZos.

J5: Nu po to, fai kaip tas, kad miskininkavimo bddas tiesiog keistysi
pals.

J3: Tas pais tvarkymas jau ty, kaip sakyt, geriaw ne suniokol, kiek
jmanoma, tg pat] padaryti nesuniokojant.

J&: Tai yra pasiimk tg pacig mediena neigskirdamas plynai.

J3: kaip nepagristas |dkestis, kaip i8 tikryjy, kad galima Zidréti ir taip,
kad jie prisipiégé tuo mety, kol tos teritorijos nebuvo apsaugofos.

J4: Ir nesako nieko, jeigu tik juodas gandras jsikire tylial iskrapsio
lizda, nupjauna, pasiepia kelma ir visa kita.

J5: Tai gauni leidimg sanitariniam egiutés Salint tas, kurias nu, kaip ir
valstyhé, net jpareigafa, privaloma. Ir tu tada, jau vis tiek vaZiuoja
technika ir kad boty efektyviau tada pjauna visg darZa.

| TEMOS ‘ | TEMINES KATEGORIJOS |

Technologinis

[ pokytis

Migkininkystés
[ praktikos kaita
SISTEMINIY POKYCIU
_ REIKALAVIMAI
MISKININKY STES VERSLUI
Sisteminio
—*| piktnaudZiavimo
prevencijos
\ poreikis y

J3: Ten ta pramoné, mano akimis turéty kaZkaip kitaip jvykii Kad mes
generuotume i3 turizmo ir panasiai.
J5: nu tiesiog, kad misko plotai, kurie yra prizidrimi versio, bdty taip paf]

" MiZko teritoriju h
> daugiafunkcés

nu galima juos naudoli ir kitoms veikloms.

| paskirties siekis |
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5 PRIEDAS REIKALAVIMAI VALSTYBINIU MISKU UREDIJAI

‘ CITATOS ‘

‘ TEMOS ‘ | TEMINES KATEGORIIOS

J3: Tai fie valstybiniai miskai tokioje keistoje poziciioje atsiduria, kaip ir
turety hendram tiksiui bOt, bet renkamas fiktai fas pinigy matas, o ne
nu kazkoks bendras géris.

J5: Tai a8 matyéiau, kad tok] efekfyviausig bidg valstybiniy misky
valdyme nebesiekty fokio pelno, manau, gernausias vananias baty.
J5: Tai a8 labai inferesuotas, kad valstybiniai miskai boty na, sakyciau,
as matyciau ne pelno siekianCia organizacia urédia.

JE: urédijoj tai ypatingai, ta mediening pasauléZidra yra vyraa.,r’ann'

J2: Tas pats ir valstybinei misky urédiai galioja ir vienas is dalyky, tai
bty susitarti su vyriausybe ir sU aplinkos ministerija, kad arﬂaa.ynru
fukescrt.r laiskas '.fa.fsfynrﬂer misky uredifai. Kunis gpareagu!u jg Zymiai
labiau biti gamtai draugiska, visuomenei draugfska bendruomengm
draugiska, nes tal yra vis délifo pilieciy misks atstovaujanti, kad ir
valstybiné jmoné.

J3: nu valstybe is tikryjy labai greital galéty pakeisdami Idkescius
urédijai pakeisti politik tose saugomaose teritorija.

——>» [ Prioritetu pokytis

J2: PavyzdZiui, galbdt pradéty matuoti kg, turéty jau pradéti matuoti,
galbdt ne Siais, bet kitais metais.

J6: Apie biologing (vairove ir apie pasitenkinima visuomenes, ten
rodiklio oficialaus néra. Yra nebent kokiose ataskaifose vat ir viskas.
Nors ji dabar furés, urédija teikti, 13 pagal fvarumo ataskaits, pagal
naujus standartus ir ten jau bus jdomesng.

J2: Ir tada &ia ateina, kad griZtamasis rysys turéty bali Zymiai didesnis,
iy atskaitomumas dél bicloginés jvairoves jtakas, kurig jie padaro, kokj
pedsaka palieka.

REIKALAVIMAI VALSTYBINIY
MISKL UREDIJAI

Rodikliu ir
skaidrumo poreikis

J2: Kokio mes bent jau pradZioj i3 jy tikimés rysio, nes tai yra mﬂst,r
visy bendro turfo naudojimas ir mes furim Iease kiekvienas is pilieciy
pareiksti, kaip mes ga.'vu;am ar tinkamai Cia naudajatés furtu bendru
ar ne, nes tar yra visy pilieciy migkas.

J6: Cia net néra, nu net néra k3 Sneket, fal yra visi viesojo infereso
migkal. I visuomene tiktai turi Susitarti, kas tas viesas interesas ir kaip
ten turi bat trarkoma.

Itraukimo i
valdyma siekis
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6 PRIEDAS REIKALAVIMAI VALDZIOS INSTITUCIJOMS: APLINKOSAUGINIO

REGULIAVIMO PLETRA

| CITATOS |

| TEMOS

| TEMINES KATEGORIJOS |

11 Mes nonme, ked didefy siekizmybe, kad didety, ked didéfy
Listuvoje senginy, fai yra migky, kunuose bty nevykdoma Gking
veikis. Waz prakfiskai dabar atitinka pirma grupe.

J1: Kad dedimt procenty Salies teriforijos furi biif grieZfai saugomos,
trizdedimt zaugomos, defimt griefiai saugomos.

J1: Mes Zilrim gana sisurai ir pragmafizkai, kiek fas sudsro salygas
iZlikti reifkia tiems seniems miskams arba reitkia Sitas va didéhi jy
procentams.

J2: Bent 30 % misky turi bdli saugomi gamiai, freddaliz jy — grieztai,
formuajant sengires.

J2: Bent 20 % misky turi bdli papildomai skifami bendrucmeniy,
kultdriniams ir nemedieniniams poreifiams.

J2: Ne daugiau kaip 50 % mifky galéty bdti navdojami Okiniaiz tksiais,
orientugjantiz | tvaria mediencs oss.

J3: Mez tikrai per maZai speizaugome fas savo feriforios ir misy
istatymai if fikryjy dabar per maZai saugo.

J3: Kol misy miskai buvo neapssugeli, nes mes realiai pasiZidnm
dabar | fitg sifuacija, koks mizy yra misky vidufiniz amZius ir tai nu
realiai i# tkrujy mes labai nedaug furime fy brandZiy migky ir dar toliau
liuoz wizus dabar ifkirfingjam, netgi fertorijose, kuras mes nusimatéms
kaip saugomos.

J4: Bet apskritai ssugomose feriforjose fo neturéty Bk ir &is reilia
ieskoti sprendimy ar Bpirkinéli turés, supranfu, kad yra privadiy

=zavininky inferezas, kai kurie pirko galbdf dél Okinio intereso, tai ia yra|

valztybes Zinomas sprendimas, kad ar iSpirkti.

J7: Dabar fa pimos kategorjos, kur furi 1,2 % grieZinéliai vizur
pabarstyti. nebitinai ger, bet furély jie dideli ir taz likastiz iki desimtied
procenty ya.

J7: Mano gaiva furéty didéli ir anfros grupés misky, yra, kurcse bify
dravdiiama dkingé veikla ssugomose feriforjose.

Saugomuy ploty

[ .
plétra

APLINKOSAUGINIC

J3: Mez i tikryjy, kaip ir kuriam liuzija saugojiime ir nu, kaip ir i fikrujy)
nu gaunasi, kad melugiam visuomens).

J4: Tai va, fai mano yra foks savidkiy pofidns, kad saugomas teritorijas]—» Saugomoms

furm ssugot

J5: Yra foks labai Lietuvof liuzinis ssugumas, davg skambiy Sodiy,
fen drawstinis koks, fen Europos buveing, ten kokis nors Natire2000
vizas europiniz tinklzs.

JB: Ir Gia yra taz saugomos teriforijos fur Bl 2sugomas va viskas.
Mez eszam konvencijs pasirade.

J6: Tai mizy ifkestiz yra, kad wizose saugomose tertorjoze ks arba
specialieji reZimai, nu fokie grieZtesni rezervaty, fen kaZkisk fai ten,
zakykim, bicloginés jwairovés su dar fokiu, kaip pasakyt, specialesniy
redimu.

J7: Saugomuy feritorijy i tiesy saugofimas,

J&: Bet if esmés nu saugomos feriforijos yra fam, kad iFzsugofume ir
dkiniy migky, tokiy kaip vat 4 kategorijos nu fern neturefy ikt

J3: Bet i§ esmés taip. saugomos feriforijos furi bIl saugomos.

J2: Wad spsauvgos irfksts, kad zaugomose terioriiose wvis fiek
nenumatoms pansikint pinad plyny Okiniy Kirmy.

J2: Arbia, kad néra sutelkiama normali apzauga priemiestiy miskams
arba prie gyvenviediy esantiems midkams, arka nacionaliniuose
parkucese kazkaip ten reikia ifskirstyli, diferencijucti, kokie kirtimai gali
biiti daromi arba i vizo gal nu susitarsim, kad ir nebebify daromi.

J3: Kai saugomy teriforijy iE esmés furaty bt Isbai keizhiz. Tai
nereiskia, kad vizidkai neturéty tenai bifi kirkimuy, bef furéty tsi
pazieisti kaip jie vykdomi

JB: I# principo mes furim IGkest] kad saugomose teriforijose bug kitokig
miskininkyzsis,

JE: Kaip bug nu, jeigu jvesty gamiizkaja miskininkyzte saugomose

REGULIAVIMO FLETRA
Grieftesné apsauga

teritorijoms

Veiklos pokytis
— saugomaose
teritorijose

fertorjose.
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7 PRIEDAS REIKALAVIMAI VALDZIOS INSTITUCIJOMS: MISKININKYSTES

STRATEGIJU PERTVARKA

| CITATOS |

J1: Tai jeigu tai zsugoms ferforia, faf tu furi ne ik saugoti tas
razinkytez, bet fu turi Gkininkawt taip, kad i foz razinkytés, foz riidys
galéfy, nu plisti.

J2: lskaitant saugomas teriforijas, vizas Lietuvoj ir uZ zaugomy
teritorijy dar maZdaug 10 % gaunasi aplinkui, miestus ir priemizzdiuz,
keur tikrai nefuréty Salis gyvenviediy irgi B0l plyny kirfimy, fen turéty
bifi vikdoma wizai kita migkininkyate

J4: Tie balsnauskinial kirimai, kur palikti po wieng atranking, nu
psvadinkim, bet tas antskiniz ingi flzaf gamiai, nelgi mano akimis, dar
Zalingeznis.

J4: Bet gamfai yra dar blogiau, nes iz kartuz vadivgiame | tg pat]
migks.

JE: Tai mizy vienas poreikiz, mizy reikalavimas, kad haruma i3 ik
laitty hearumu.

JE: Ssugomose tertoriose, apiink priemizstivs, kultiriskai veriingose
svarbiose vietose, fa gamitiZkofi migkininkyste, vizur kitur raginam, kad
bty gamtizkoii, neidplyninanti

J8: Gamtai artimos miskininkyztés bidas, kuomet yra pastoviai
palickama medZiy danga, fa prasme tiesiog idkertama, ar ne ir nu tai i3
ezmes nelieks tiek piny, tiek afvejiniy kirimy.

J2: Kad mes sichiam, kaip sakiau, gamisi artimos miskininkysiés
(oraktify jaigalgima wiz didesniy.

| TEMOS | | TEMINES KATEGORIJIOS |

Miskininkystés
— veiklos
transformacija

Gamtai artimos

——»| miskininkystés
plétra MISKININKY STES

STRATEGIJL) PERTYARKA

J2- ir tada dar vienas dalykas, dar 10 % maZdaug mez galvojam,
turéty bt kaip persidengiandia fertoria, bet nemedieninei ekonomikai.
Tai ten labiau turizmui fada, vat galbit plotal, kur daugisu kokiy nors
vogienagjy, melyniy, brukniy, kurie grybavimui skiry teriforjy labisu.

I3 Galbilt kaFkada atziras galimybé pasipeinyti if migko jo neizkerant,

J3: Del kuriy Fmonds taip sutarty iF tikryjy kirst reikéty maZisu. Jeigu
\pafiirét j apkiausas, pasiZidn FImonés, bendrai pritaria, kad Lietuvoje
turéty kirsti migky maZiau.

J4: Bet viz wiena kirtimo mastai, na visvien skivaizdZiai matosi, kad jie
\vra labai infensyvits pastaraf] desimimet], ypatingai ir tai, be jokios
abejonés, raidé leidZia. Bef ar tai leidiia foks bendras plafus
suvokimas — fikrai ne.

J4: AS esu u? i3 pozicig, kad turim paskiri zonas ar ne. Kur
kininkauja gerckai dar intenzyviau negu iki Zicl Dkininkavem, ta
\prasme, miskai furd BOH afskirk, kur ten gamiisiai ne tokie varfingi.
J4: Bet mang tikrai pyra nuomone, ksd tunm dkininkaufi intenspvisu
kitwose mifkuose fai val

Nemedieninés
—— | misko ekonomikos
plétra

Misko kirtimo
R intensyvumo

. maZinimo siekis |

Intensywvesnis
dkininkavimas
maziau vertinguose
N miskuose y
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8 PRIEDAS REIKALAVIMAI VALDZIOS INSTITUCIJOMS: MISKU REGULIACINES

APLINKOS PERTVARKA

| CITATOS |

J2: gia sutelkiame davgisusiai savo jégy, fam, kad furéfume naujs
teizine hvarks

J3: kad ir taip fie jstatymai yra nu nesureguiivofi

JE: Wae mus viengs ir versias, ir val e splinkossugininksl, jie sbu
nepatenkinti sizfema, fame ir prasfisuziai abi pusés nepafenkinios
siztema.

J&: Ir dabar mes furim i valstybinio lygmens Zidrnt, kol
nesuregulivota, mes furim tokiz Sizofrenisks sifuscia

JE: ir dél to mez ir kovojam, dél misky jstatymo, dél misky kirtimo
taigpkliy. Ir wiziemz blty gerai, jeigu galy gale susésty ir sutarty,

JE: Skiriazi labai, ta prasme farp privataus ir viefo miske, shirasi
lGkestiz mizy Fenkiiai ir mes net siekiame, kad ir jstafyme bty idskirt
reZimai. Ta prazme dabar néra isskirta, dabar yra visi migkai wienodi.
ez manome, kad fai pra nefeizings.

J7: Vieninfeliz bidas pakeizf fokia pozicia yra valstybes lygmeniv
reikalauli sukuri mechanizma.

J2- Figrékim, kaip fau mes kompensuosim, viskas gerai, kaip bendrs
walstybe, galim skirt léfas kompensacijom, bet tai fada fu pasizadék,
kad nekirsi fen ir viskas.

J3: aigku dabar dar néra fy schemuy, kaskaokiy sizfemy, kaip gaiéfy bk
kompensucjama fieme, fam versiui, ssvininkams, ar ne uZF ty misky
ifsaugafima.

S22 I, kaip savininkal furéfy bali kompensuojami ir kaip nu, kaip ir kick
ir kokios medienas furéty kil uZsima

J4: Bet apskritai zaugomase tertoriose fo nefuréty bl ir fia reikia
iegkoli sprendimy ar idpickingi furés, suprantu, kad yra privadiy
zavininky interezaz, kai kurie pirko galbdt del Dkinio infereszo, tai &ia yra|
valztybés Finomas sprendimas, kad ar iSpirki

ST tai ir atsirands nbgjimai galbdt ir valstybe furely ir darbuotiz su
kompensaciniais mechanizmais is kaZkur paimli fuos dalykusz.

| TEMOS

| | TEMINES KATEGORIJOS |

Teisinio
 — reguliavimo
reformos siekis

Kompensaciniy
mechanizmy
kirimo ir
tobulinime poreiki

—

S8 Tai vizkss prazsideds nuo jsfatymo. ir iztalymu kirgjsi palieks fam
tikry keishy inferpratsciy

J5: pavyzddiui, tokj kaip sanifarin kirtima, kuriz yra privalomas, iBkart
siziranda naujos faisykiés, kuros nu kaip isimbiz galioja. Ir foze
iSimtyze, karfais tenaiz ant fek jau biina uZbujoja visokie mechanizmai
kad nu ten akivaizafiai jau kafkokius, ar nesusigaudymo, ar ne
nesvariuz relkalivkus dsro.

J5: ta VETT, pavyzdZivi, valslybés saugomy tertoriy tamyba, jinai
nefuri galios, yra fik fokia reprezentafy labisu.

J5 ir nu, kaip ir gali =iyt kiekviens afveij kaip ir furéty israsyt bauds,
bet net néra kas tikrina

Misky jstatymuy
— | aifkumo ir spragy
galinimo poreikis

Kontrolés
stiprinimas

MISKI REGULIACINES
APLINKDS PERTVARKA
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9 PRIEDAS REIKALAVIMAI VALDZIOS INSTITUCIIOMS:
LYDERYSTES IR BENDRADARBIAVIMO STIPRINIMO POREIKIS

| CITATOS |

INSTITUCINES

TEMOS

| | TEMINES KATEGORIJIOS |

J2: bet minisfer]s furéty uZsiimti kur kaz skiyvesne pozicis, bt
labiau, noréfysi daugiau lyderic vaidmens. Nedinaw, kisk iydeno nu
tokio, kad jausfysi, kad &krai suprants, kaip galims bifty rash
Kompromizg fap skiriingy vat misy i versio pusés.

JE: Sitg dalykg rellia sulvarkyf. va dia yra didysiz pdlinys, tai yra kad
mizy institucios sty zave tikrgis funkecis, polities viddymo funkeis

J4: Natiralu, ked ministerios, apsknital valdZios instifucijos jos furi
iaskoti kompromizo

J4: Tai ir va kur tg balansg razh, kaip jj rashi Gia reikslinga dizkuzija
J8: Tai vélgi 3& manau, kad ¢ia galimas susibendravimas, bet fai vis
tiek dabsr eina is fo, kol ten viriuj neifspresfa ir mes ezam pakabinti
deryhinel poziciiol

J4: Karfaiz man triksta ryZtingesniy sprendimy, tai vat ir foks
|pslickama, mes atsitraukiam, jiz &ia dabar kapokités, dausykités

s ~

Lyderystés poreikis)

N r

Sprendimy ir

susitarimo siekis
L. -

JE: Tai jeigu apfinkos minizteris sttty esvo funkcls, sukuriy nomsli,
tarkim, migky konsultacine taryba

Veiksmingumao
siekis

INSTITUCINES
LYDERYSTES IR
EENDRADARBIAVIMO

STIPRINIMO POREIKIS
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10 PRIEDAS REIKALAVIMAI VALDZIOS

INFORMACIJOS PRIEINAMUMO SIEKIS

| CITATOS |

J2: Nu bet va, farkim per bicloginés jvairovés prizme, norstysi Symisi
daugisu sfzkaifingumo ne tiktai Zaliy kalby, kaip ten viskas gersi ir
=magu

J2: Ir malfyt, reikés vis labiau dar labiau | visuomene kelli | viesuma, fai
k3 pali apiinkos miniztera skelbia neatitinka fo, kg i# fiesy parafé savd
migky jsfatyme
J&: Tai taz mizy lokestiz vaigi yra i Lietuvos pasizkaidivoti, o kiek meg|
funme o hvaraus, mediencs fiekimo galimybés

JE kad mes valdyfumém,_ kad Finofume tuoz skaitivz, mizy poreiiue [~ *

i taip foliaw

JE: ta zaugomy feriforiy famyba kazka skaidivoja, bef mes net rodikiiy
narmaliai nesfebim

/6 Tai jeigu mez iZeinam | socialing, tai iZ viso mes nef rodikliy nefurim
JB: Labai trifko ir wis dar trikzta realiai i valztybiniy institluciy
minizterijos, misky tsmybosz ir panadiai, normaliy realiy ducmeny
JB: kaZkokio multi tarpdizeipiininio skaitiswime save resursy mums
Listuvef be proto triksta, ta prasme nu i vizo mes tokio dalyko
naturim, kad suprastume

B Aigku, mes furétume, pirmiausia furétume nommalia daryti, kaip
=akant buveiniy apeskaits ir visa kita, kad Finotume, kokios veringes
femionjos pss mus ir kurfoz yra, nes nu to lsbar tritkats

INSTITUCIJOMS: SKAIDRUMO IR

TEMOS | | TEMINES KATEGORIJOS |

Rodikliy poreikis

SKAIDRUMO IR
INFORMACLIOS
PRIEINAMUMO SIEKIS

JT: Jeigu kaZkokie teizéz aktsi, jstafymsi, fariamés su teizininkaiz, 2u
gamfininkais, kad gauli vizapusiska informacija.

Informacijos
poreikis
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11  PRIEDAS REIKALAVIMAI
BENDRUOMENIU JGALINIMAS

| CITATOS |

VALDZIOS

INSTITUCIIOMS:

PILIECIU IR

TEMOS

| | TEMINES KATEGORIJOS |

JE: Kodel, jeigu misko savininkas furi miska prie kaZkokios
gyvenvietés, gyvenvielss Zmonés neturi praktiziai jokiy feiziy | f3 savo
splinks

J&: pieksz nessho, kad relkiz rezervata, bet tun bt reguiisvimas, nes
lo Emegaus gyvenamaji aplinka pagsl visokius, pagal kraftovaizdiio
konvenci i

JE: Nef negali nomaliai kreipfiz ir sakykit sudarom kadkokia sutart] Jie
tamzcy kiaidZicfa, kol pamato, kad atvaiiugja pas juos, fa nedinau,
kirtimo masing ir pradeda kirsti

JE: kad visuomené furshy feize ten, kur svarbu inicjjucdi f3 iSpidkima,
suzitarims ir faip tofisu

Salia miZko

gyvenanciy Zmoniy|

poreikiy
tenkinimas

)

.

J7: vél reguliaciniz klausimas bendwomenéms galimybe igzipirkii joms
zvarbius mishus
J7: Tai yra bendruomenés jsitraukimaz, galéiimas iSzipirkti mitkus Salia

Ispirkimo
galimybiy
sudarymas

PILIECIY IR
BENDRUOMENIY

|[GALINIMAS
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12 PRIEDAS VISUOMENINIU JUDEJIMU VEIKLOS FORMOS: TAIKIOS IR

SIMBOLINES

| CITATOS |

J1 Ir mee fai sfengiamés daryt savo pavyzdZiu igpirkdami reifkia fucs
mighuz.

J4 Tai éia karfu su vokiediaiz, vokiediy gamiozaugininkaiz ezame
jsteige Lietuvaje ir per keliz metus surinkome jsu dabar virg trijy Simiy
taksfandiy eury. Tai va fai terdoriai prizidréti, atiurti midkams,
igpirkingdi ir panasiai.

J4 DaZniausiai, jeigu eini kaibéliz, na, fai su konkrediu pasidlymu, benf
jau i¥ mdzy organizacjos, kad parducti, iesiog paprastas pradymas,
parducti uF rinkos kaing.

JT Kurie tiesiog, privali iniciafyva iSpirkti ir tiak, daugisu jokiy
mechanizmy netunm.

J1 Supratome, kad ko gerc dar svarbisu yra [ ] vizuomenés Sviefimas
ir ypatingai jaunimo.

J4 Mes slengiameés fikral per kiskviena misy furg kaibeli, tai Sviesti
Zmones, Sviesli vizuomene.

J2 Mes priztatém knygele Anykifiy balzas Siandien”.

J8 Tarkim atminfinéz, pavyzdZivi, visuomenei, bendruomenéms isbai
sighiai, mes bina shambina, nes iedko.

J4 Bet kartu matom, rodom ir kaibam i3 kita puse, kur yra
problemafine. Tai iF esmés Svielimas per empinka bty galima
pavadinti per pafyrima paf] tada Zmogus vizai kitaip ta priima,
suprants, jam daug labisw tal jaudiasi ir pasidaro primbiniau, sifkiau.
J8 Turbif su migksiz, didfiausizs Lietuvoje vikes renginys, fai
suorganizavom Druskininkuose kongress AMiskai ir jy poveik
aveikiatai”.

J8 Geryjy pavyzdiiy parcdyma, prifraukima, ka galima daryf Lietuvaj
ksip galims pasnaudoll tvarai resursus, subalanzsuojant ir davgisy
wystyli nemediening ekonomiks.

J2 Ir nes dawg darbe jdéjom, jau faip pamatém, perskaitém daug rasto,
daug feksty jau ifsigryninom fikrai pakankamai aishial pozicia, kurig
zhelbiam wiedar,

J5 Ir mums viegaji medija tai labai atisizvino, kad mez galim skieizti
slternatyviz nuomone, jungf bendraminéius.

J5 Kadangi formucjame bendra nuomone, visuomené, o &ia lsbai
svarbuz faktorius kg vizvomend mang, (3i mes ezam nuamons
formuotojai Situe kisusimu.

JE Zincjimaz oficialiy rodikliy i jy gaibil pateiimas Siek fiak kifof
Evieza), negu kad insfituciios.

J2 Tada mee kartaiz organizucjame renginivs. PavyzdIivi buvome
suorganizave, ne faip seniai Antano Baranausko Simimedivi pamingt
JE 1% vienos pusés, mes sfengiamés viedinti ir sudeli duomeniz
oficialivz.

J& Tai iZsikeélem sau fokia wizija, kad informucti visuomene, pagrindiniz
buvo tiksiaz. Kad Zmonés pradéty kalbeti apie midkus, apsktai
dizkutuot, kokie jie furi bOt, kaip tun vykdi. nes nu fai misy s
nacionaliniz turtss

J8 Darydavom susitkimus sv bendruomenem, besiog pasidalinus
patictim, kg gali padaryt, ksip bendruomens

J5 Tai jaudiv tok] asmenin siek], kad Zinufe nest, kad galima uZdirbt
pinigus medZiy, negjsunant, o kitaip, kitokias funkcijas: Svejyba,
medzZickié,

J5 Tai mes organizucjam renginiuz [ ] grojo muzika, wgnis kirenos,
tiesiog pokalbiai, muzika ir kaFkokie meniniai pasirodymai,

TEMOS | | TEMINES KATEGORIJIOS |

o

Misko supirkimas
visuomenés
poreikiams

Visuomenés
edukacija

TAIKIOS IR SIMBOLINES

VEIKLOS FORMOS

ViesSosios
nuomonés
formavimas

Visuomenés
aktyvavimas

J
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13 PRIEDAS VISUOMENINIU JUDEJIMU VEIKLOS FORMOS: INSTITUCINES

VEIKLOS

| CITATOS |

J1: kadangi ... ], kaip kitos reighis visuomensés organizacijios dalyvauja
tam sdvokscios procese.

J2: vienaz i¥ daZniausiai, kuriuo mes uZsimam, tai yra advokacia

J2: per sdvokacija ir feizinius raffuz, jau minizteriom ir kifom
instituciom.

JE: Advokacis, tal yra pinas spekfras, prs poziciios suformavimss,
[gfimas paz politikue ir dalyvawvimas darbo grupése, feikismss
pasidlymuy, kaip yra, kai nérs bendravimas su taiz padiais politikais,
J70 ir darbas zu feizehiros procesu,

J3: Tai viskg darom: ragom rasfus [ ]

S8 Jo, mes kiskvieng atvej] fsds kreipismées | fam tkras institucias,
daZniaugial, net kelety. Tal pirmiausia yra taz aplinkos apsaugos
depsriamenizzs.

J2: radtaiz, kuriuos mes ir siundiam aplinkos ministerjai, daZnisusiai {3
padial misky politikos grupel, gamios politikos gruped

J8: Tai yra zutelbdi kuo dsugisu s3vo skiringose partijose honzontaliai
pafafhanciy poiitiiyg

J7: Sivo metu tsi yra idéjy lvgmenyje, vra parucitas projektas, kur,
turblt darbuczimes ir su seime narais, kuriems fai atrodys aktualu, fy
rinkejams.

J8: Tai vaFinéjam | fa= konferencijas, atvaZivodavem, grifdsvom,
eidsvaom | apiinkas, svelkafos ministenjas, prstafinédsvom fyamus,
pazawlinius pavyzdiive, tiesiog pastovial lalkom (3 informacin srauta,
taip zakanf atveZdavom, tiek aplinkos minizterjsi fiek feko ir
wvynsusybel pristatingd, tick swveikstoz minizterjsi

J8: gjom pss premjerg, pas ministrs, nesuprantam visi skirtingus
zkaitiuzs nesa.

JE: furdiom ekspery grupe, kuri mus konsultave. Ir mishy pasidlymus,
g8 if tiezy su mokslininkaiz ir su ekspertaiz derindsvay.

TEMOS

| | TEMINES KATEGORIJIOS |

—

Advokatacija

Formalis
kreipimaisi i
institucijas

INSTITUCINES VEIKLOS

Lobizmas

FORMO S

Ekspertinés
informacijos
teikimas
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14 PRIEDAS VISUOMENINIU JUDEJIMU VEIKLOS FORMOS: SPAUDIMO VEIKLOS

| CITATOS |

J2: sw valzfybine mighy urédija furéjom susitiima po keliy dieny, del to
konfiikio ifviesinta

JZ2: va zakau ditas Verkiy afvejiz, kads viz tisk af jsikifau ir tads
igvieging ir mus fen priegizkal nusiteikusiom organizacijom iSvading,
labai nepasitamave Sitas valetybinei misky urédijai

J3: ir paskui buvo jmoné, kurig buvom paviedine, irgi buvo | mums
kreipuziz

J5: Ir po to mes pavieginom, tai jiz i#éjo if darbo, tas Zmogus.

JE: ir bandom sfraipsniuz radyt, tads juos wiesint kokiam Delfi sr LRT
Zinai, kad paradyty apie juos.

JE&: Ir uZfikzave f5 paukitel] kelias nuctraukaz ir vizkaz, ir visas
facebookss, vizur straipemisi

J3: Tai, pavyzdZiui, mes fokiais atvejais fiesiog ifkeliam | viedumas,
zhelbiam, kad saugomoese feriforijose kerfa mizkuz i, kad nu kai fai yra
netvary, bendom per {ai, kad per sugedima.

J&: Teko organizucti ir kelefg protesty, gal per Situos 7 ar § metus,
leokiuz kefuris. Kuomef tikrai jautn labai tema, na va, pavyzdZivi, buvo
Labanorss, fen zuintensyvejo ir buve fikrai sitvscija.

JE: Atvaiavom, vizuomené fen padareé profests ir pasiekém jstafymu,
kad miesfo Zeldiniuoze nebegalety bati, nes nebuvo apskritai apie
miasto Feldiniuz kalbant, miesto parkus nekirtimo laikotarpio, paukséiy
pergfimo metu.

| TEMOS | | TEMINES KATEGORIJOS |

Reputacinis

J&: 3 dienaz paleidom, fen raginima vyriausybei laikytiz zavo pafady,
dél 33 %. Per 3 dienas surinkem, dabar jau atrode 12000 paraiy.

_’ ~
spaudimas
SPAUDIMO VEIKLOS FORMOS
——¥| Protesto veiksmai
Spaudimas per
— peticijas

13- Po fo misy atradime, buve fads padanytas hrimas buve fen foks
vizal nemaZas skandslas.

inicijavimas

a

[Inst'll:ucij y veiksmuy
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15 PRIEDAS VISUOMENINIU JUDEJIMU VEIKLOS FORMOS: KONFRONTACINES

VEIKLOS

| CITATOS |

J2: Tai, kai Zmogus sustabdé darka, a8 prigjau pakalbéli PradZigje
buve nelabal malonial nusiteikes, jau noréjo fen mane iEpradyli ne taip
graZiai i vietos, kur viksta kirimai. Tads ag pazakiau jam, kad viz fisk
noriu, kad jiz man parcdyty =avo kidimo leidima. Nes jizai tun, tai furdt
Zalia saves, kaip dokuments ir a§ galiv fo papradyhi

J2: Policiia vafiave, buvo skandalas kiles wisuomenei ir paskui
paaizkejo, kad is fiesy tame kirtime numalyti fame piote numalyfi
kirtimai buve nelegaiis.

| TEMOS | | TEMIMES KATEGORIIDS |
Dokumenty
———|tikrinimas stabdant
darbus )
KONFRONTACINE S VEIKLOS
! ‘ FORMOS
» Institucijuy

aktyvavimas

\

J3: Jo, buve tokiy atveju, kur sfabdé masdinas.
J3: kur buvo iE tiezy nefeisstsi ifduotas leidimaz, fai jie stabdé, gyvai
ten lipo anf maging.

—

" Fizinis tru lcd]rmas-‘
kirtimo irangai /
veiklai
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16 PRIEDAS VISUOMENINIU JUDEJIMU VEIKLOS FORMOS: ATEITIES VEIKLOS

TRAJEKTORIJOS

| CITATOS | | TEMOS | | TEMINES KATEGORIJIOS |
J2: Taip, tai éia fokia samplaika ir k3 mez malom, kad jeigu nutiks tEip,
kad Zitas mizky jstalymas ir pofstafyminial akiai fkral neatitike misy
likesdiy — Zinoma, mes grieZfinsime savo pozicja. 3 Pozicijos
J7: Tuo tarpu radikaléis, judejimsi sfzirands naujy. Kirejs imasi kity grieZtinimas
\priemoniy. Tal Besiog panssu, kad fokiy judéjimy fiesiog daugés ir tiek.
Tagiauw matyéiau vienas pokyli kad galbif judéjimai kitokie afsiras,
kurie koves kitomis priemonémis, ne vien Svietimu ar nuosaikiu darbu,
J2: Ir matyt, reikéz viz jabiau dar labiau | viswomene kelli | viefuma. Vi -
J4: Tai manau, kad fsi ves tikal dar link didesnio konfifdo i — ISuamenes
vizuomenés susidomejimas £ia fema, jizai augsa, jisai nemaiés. aktyvavimas

- ATEITIES VEIKLOS

4 dr visi biidai yra galimi, ar fai bty didezniz spavdimas ar TRAJEKTORLIOS
inicifavimas feizés akiy mishotvarkos visokiy projekty kedimui ir kifi
hiidai Instituciniy
J6: parodé, kad mes per maZai taikom teizmus, mes dafniau furétume ||  veiksmy plétra
eiti | teizmus i tvarkyti. - /'
J4: Tai geriau dabar af jeigu bidiau mizkininkas, a2 dabar fardiaus, i
nes dabar dar yra kol kas palyginus, kaz bus po kokiy 10 mefy > Reikalavimy
vizuomenei, dar yra zsilpnesnés organizacijes. Fo 10 mety, kai reikés, grieztinimas
tada jie jau fokiom padiom zalygom nezusitars, kaip susifarfy dabar, \

nes jgu bus vizuomene labai stipri.
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17 PRIEDAS MISKININKYSTES VERSLO ATSTOVU IDENTIFIKUOTI
VISUOMENINIU JUDEJIMU REIKALAVIMAI

| CITATOS | | TEMOS | | TEMINES KATEGORIIOS

\& nueing visifkel [ fong Ir tads viskss feks Spie rai, k3d maksimais!

k gaima baty, Wiskas apribola, nedarma.

V2 B2t kada a1Sing VISLOMEnNes Organizacias, Kuriss sako, A3 visks

ki widrawst, bet ie nefing pasekmiy ir f= neskrelpis PS5 SENUS

{RKLS.

\'2 I dabartinis! naral, ir mifky {siatymo keltimo principas, ked fas, ka5

Lo parke — ufdrsust visal pagrindinlus miEko kidmus. Galutingl

Farsust

4 kafras sk fen savo nuomone, k3d nu G nerekely darnyd darby
i5ip toNal, K25 yra nafdrE.

V3 Tal 135 kiauskmas ol wisy ity s visaoa, sakytiay, akiuaus,

Wil kad staboyt KitATUS, pat me 15, kas po 1o .'.‘Ir.'s k=l tie Kirima! bus

rabaytl

Va3 i tiesiog oforawst 15 virkkaws.

W3 Ribol moniroluoll F daus — at?‘a ial pagrincines iSipiies —

7 oefa apinkosaugal o per madal, i nor ihis uldreush, ked fos

s miEke prakibla) nebevykiy.

\'7 Pas juas nérs kity tamy, haigplam iiirst, bakgiam [Ekirst), viskas.

\/3 tai yra madinti kitimus i t2s yra toksal ufdedss, aifku, Amikss, ten

ina toks J0omus, tarp 30-50 5 visy Liefuvos mifky, Nesiog standyl

b paikl gambkus, gamisi arimos Avimys.

V3 Ir pllus Sfabdymas Kitimy Saupomos feriorios.

/3 tai ten wisks Saugol, gl jen. Nu vt B, nes nu foks gascinants

Ikalas.

\'1 kaZkakios viedos nuomaongs, e pamato Kalrst plyng birde, tal

trode, kad £ia padarytas balslausias nuskakimas.

\4 Yra, sakykim, nefinsy plynuy Kitimy arbs.

V8 kad mifkas yra sabal skrisudflamas el o, kad ten sl kimimal ol

, ad Eplyninands ir bla dabar visiems reikis imi i gint

V7 Greftnsim piynuosis kidkmys, widrausim plynuosivs kmmes. —*

\/8 Kad visK3s vyksia per emocin) reikalg visEkal Ir sakykim &3 el

iynas kirimas.

3 tal moneés, arfky, piynzs, feai oo negrafus mikEiEs, Wsi kabnzs!
3.

Bendras naras
iboti draustif

Plynujuy Kirtimy
ribojimas

7 piesime reifkias sangomas terforas i fako toaw Ir panaiisl
\3 Enoma, e tur Inferesg plast saugomas fertorfas, oar kadka, &l el
e pauty didesng arive Savo profekty [gyvendinimul iravtomatiivsl - ——
wopos sajungos iy pansudeimol &) 58 juos lakauw versio
Kureniais.
4 sakykim, iEpigskime, fen saUgomas ferton)as.
V4 igbiguslal turh0f ks yra givdima, fal siekis maksimaial, kaio £,

off mISKININAYSIES velkia, KU daugial pofy Saugot Ir fen navka
jakins aktyvios miSkininAyses verios.
\'5 Bt kol k2s 3f matsy kel kadkoki $3) negatyva naralyva, ked tkial

ugowlm, sengies padarykim ir wisa At

3 Me tai, kad ten Fahel pasake, nes relkiz 50 %, a0 miBkinnkal sako,
iy savininkal 10 % saugal

Saugomy teritoriju
plétimas

PATIRIAMI REIKALAVIMAL

V5 i frslai iEsavget gamig Ir ke gar
'3 apinkosauging/ pusel, nu saugo! kadig faiko, Abol i fip tofay, fal] —
IEKES geral SU j2is.

V'3 tal jeigu kaitd sp NG, tai ten abal jaw a8k fokia apinkosauping

Saugoti gamty

piis.
5 Ma, nefingu, vedgl ka5, kaip, kokio fu thsio siedd ifsavgot mika
3 1E kity puses, 3k, vaoves ifsaugaiimas ir wisl dalyial

V8 Tal e jzur fen rupul eina Mk wenokio, fen paukiEly apssugs)
blsw aktuslus oalykus, peifly rokiy kOAma, fen vel pefinisd daiyial

5 28 kaip sakay, Ele buvo vienas, kel metal atgel vienas foks jau

bl sociaimiuose tnkivosa Vimuie reirasi. . i va sugaivojo, kag
e nu jam negradu, kad MBalrstE

V5 Megrasy ir wiskas, jel negrady, fal va i35, kas fy padsnd, s fsujam | *

3 nesgykants jawlla, [is net nenod fars irviss kite. T £iE s

=TT

3 sakyAim porekis malyt pro sodybos éﬁl retfiis, grady milkg, o

e kitaviete M= yrs frelfiiamas, kalp viekas Intsresas.

Estetiniai
reikalavimai

/7 Mes thdal [en memtuotume, rebiltacls Carytumemn ir taip foiEy.
7 propaguoiama fal, kad kam fa mums relfiiz medienos pramong,
i) il dalykal Sskykim nemedlsning pramane, furzmas.

e FIT35 O5/pASE jra [OKS, IUrO0F 75 12 ROMURKSC]S RUATEIG, RaD
/0t Kad | LTI RoAmUS, rEguASCinus pakyEls. —

emediening veikla

Reguliaciniai
pokygiai
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18 PRIEDAS REIKALAVIMU PATEIKIMO FORMOS: VISUOMENINIU JUDEJIMU
VEIKIMO BUDAI 1 DALIS

| CITATOS | | TEMOS | | TEMINES KATEGORIIOS

I Jy Hksias yra foks, A3 [eina | IS OKEs pONINes Bpas. O poNtnes
gos sprendiiz [stafyminivs relkaius, e palys kifs savo Smones |
piinas minksierka. kad jie fen BO, WSUOMENINY arganzaciy.

VT VIsgl nu i SpINROS MINISTErY, CENSNEMEntUOSE VISLOSE, LIS YeK
Fmonas, kurle nu gal mints kakkokia Ir buva, bet kas 3 [lakoie
Eizusial kad ¥ visuomaniniy judaimy.

\d Kitas dalykas yra foks, furbd? yra fa komunlkacha nukreipfa, kalo
ajoe, kad | B0t Norkms, rRgUIECnILS pokpEils

V2 Mes javiam fal, kad visuomenings organizaclos pavelkia mosy

iKUs, MOSy S0inkos MINSiEn)s Ir Mes jau0 580 apindas ministena

Vaainam kita minisferya, saugoima minisfena.

W Kal yra kedflamas miEky [sfafymas i kuwad lablao arels finika tisskafl,

e Iahizw /% [y gaima ir Egiest 13 spavdima, bdtent poltkams.

Wi Ir f2s ufnugars isblavw spaudis vat versivs.

W O kadkur i) komunikugjant per deUguma, per paltikus,

Wi Ape reldiminguma, Finoma, By MUdGEms ViSLomenss

nuomong, wsuomens spewdiia polltkus ir poftkal prims Sprendimos

Itsiroyanéius Versis.

W7 Wisvomenkis judéimas per vakahios atsioves, vyrausybe irt. £

VT Tekiams vyiausybes Evada, del [SEalyme nau Ir kL ministens

re.nge fy pakEltimy g QTSN Ny IF U gSDar fabar akTyvos.
7 Ny vis EEH vyksta viel svarstymal ir taip toiizy, ny i 05 dalyvawa Veikimas per

r‘.same prOCEsE. institucijas ir REIKALAVIMI PATEIKIMO
W7 Pery fakg pailikos fnmavime ml‘ik\'r:.l.nlirsrés miSky Kiausimais. palitikus FORMOS

W7 iz aing | Saima, afeina | Vienarsybe i aiiing, kad B2 yra biogal
w3 reikia sta0dyT i faip toiEy.

T Nes jos, nu pagringe, jos kiek =0 visuomengje velkds, 25 nefinau,
et jos pagrnde ciba SU DoMINETS, S0 SENTO NENElE, SU VEUsybes
Pt TN

Wi Visa Kita yra fokle daugizy per tiukEma ir vaidilos insttucias

W Jeigy jle nekomunikuoa Seslal SU MUmis 8F ne, ROmUnku0E sU

Valstybe

Wi Ir per i3 velda (au vaiclios sprendimos.

WS Tal oy vieto), ka0 vaiodlal i fakos, fakias, ked funl

a Tal yra relkaisvimal poRikos.

W Kad turb0!f nu k3 maram, ksd komunikacha & spink0ssugos gruply

Inabar biay yra nukreipta | kalp &5, regulatony, kad boty kelamos

varkos i kaip fal reguivglams.

4 Kas pavelia reguilatorly ir kur LUTim foklg SRUSClE, Aur o fakio
aiEnsa Ners.

5 Tal gabar fravkimas | tuos, nyu ak nesakay, kad [is yra nerealyus, bell
fandien dienal 135 ITEUKIMAs [y eina Besial per telsakira

W5 Adums k3= svarbiausia fai if polticy pusas oidfiausia areing faka.

W5 Kalp tas atsiepia | polticg Sl wiet), mum k3s svarbiausla.

5 YrE poiltikal kurie fkral nugje fen su TEMS nevyTiaLsyaininkais i

tiesiog i3 visg informacis permeks svarsydamd i misky [statpms.

5 Dabar jau rado kur elf, Ir ez ik podtky, nes Fno, kad ny

miEkinkkaD nu k3 fie, BigU fe vaoovaL asl [aises akTals, ke lems

lpaasryst
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18 PRIEDAS REIKALAVIMU PATEIKIMO FORMOS: VISUOMENINIU JUDEJIMU

VEIKIMO BUDAI 2 DALIS

| CITATOS |

TEMOS | | TEMINES KATEGORIIOS |

VT apiinkosavgininks) pradeds refraisut! ir Szuwidi e tur ir tefevizis,
inisskisids I Wisus ks kanaius, per kuruos gall irenshuot

VT Tal fe fwrgjo refkizs feievizls, po susiikimo, furdle repotady
|terevizioi, Finlazkiaics va fa pati (&0 F i toilay.

VS Tal chadiof ciais per viefa)3 erdve, na nebent Oar vieRas, AlSS

ahvells.

T visos pelsings nuomonas, kunas pestebl wisal nisko prel i,

vieE3sas WSS artves — fICEBO0KS, POUTUDE O Kur nowt rakysd.

VS viEnas foks (30 la0s) socisiniuose tnkivoss Wimie reifies)

VG vl kENS poSILS I S2AUS, fen SEpiynioikiy mefy SrEismus

|refrakius.

14 Tsl sullam t3 presme Nek vieSof komunkacioge.

V5 Bel Signcien dienal g0t £ laks pre davgiew vieso ormavima.

V4 kzlp i3 komunikacla | kaing e nukreipla, i kad f ida tampa ne

Imm‘a ecukacinkg pabdafio wisuomenel o izbiaw fokie cfsErinant i

kaip £ia, supriebinant! viswomeans su Indusia.

Vid Nemadal matom, kur yra toks fablaw komualkecls griefta, ksd

reNd3 viskg FDON, be o, foklD SUDSIAnSLOtUTO iF kaFkokly realy, ke

iz reaizus [sirauklimo 8 s3vo prss I ksdko dsgemo, Span o, kso

Komunikacis garsh

Vi kslp i N0 t5 KOmUniRacs I siekis, kad nu i popwiarehy i

Bty dawman Ir fen f3 prasme, kad kafkes geisty prisfungh ¥ daned i3
4 ka jle daro.

VZ Labal smarial Jelpu pastebel facebooko pusiEpius, fl

Komentaral, kad Kiek fie gad & kiex Bie keit3, Mes karam ek, Kiek

lekrSia [statymas.

VB Realisd U isias pra kel mukEmg sociainiuose tnEuoss.

V& nefausd thral nejmanoma ir B3 skamba per Fniaskiakios

[Dri=mones, 35 pals fSCeh00kEs.

VE Bet mum ka5 skiuaNawsis, kad viskas vyisis per emoclas Ir Seels

[ Binizskizids, &) 195 MU EDNEUSIE] SakyRim, ool ir Jas0ina.

VE Idanzy Finlaskiaida pagrindas.

VieSosios
kemunikacijos ir
infarmacinio
spaudima

V3 Ten gall ir siabayt, profestuctl i talp iolsy.

Vs & metal afgal ar 4, Vilnj buvo prafestas. Protasiave spie
1000 Emonly gal kure & princloo nedabsl supranta, nes i negradu,
|kai kadkg kerta, nu n il

i Organizavo Labanare profestys ir visa kita, kel fen.

VT Kalp fi= foklg Shoha SUgshiaio, U Benzo ik,
1 A% pars ssvo aiimis malisy, kad atvaduogs, 28 thrai ne prizd
[Bunima, bet Fmanes, Kurke fwebdr W gaio nelsigiing, jeigu uisinks
Faiius Salkus i vat Ela vyksts akcla.

1 Ber Signclen dignai buva &3 gl apskunds, BLvo spinkos sgeniia
spskunde. Dabar dar viena gindg reailsi turim, nors & fen visal
[orotiemas nemafay, k krivg ity prim e irnemataw 25 t=n skl
bedos. My, Bet pra

Vi Spipha f3dE valsiyaines NsMuclss isBkais Ir rikalswimals.

V& man atoodo ju adresaty s3rafe nebina, fanaim, fy paliy versininky,
fie ik nstiucoms rafo fafkes.

Vi fal 23X pedinzw, kuo wsa i5) baiges, bt Apinkos Spsaugos
gepartamentas bent jgu e 13 reiksla, Finai . kaip pafeidims.

V2 Jie atsirands 1E niskur, [ie kella pavojy, ked operatorius, nes airbam
su techniks, gty

/2 Kadangl = sins, Mmoo misy derbus. Te) ehias mano
awipmobiio numEnLs PUimuals ir faip follan.

Vi Jie neatelna xaibedls, jie afeina arask)t sl realal

V7 Prasideds, sakykim, ME wis! stabeimai EIrrJE- KUr karms, k300 Kerma.
Prasideda ten e wisl stabaymal miEkovediy, Noimas ant ty medkirEly I
|f3ip fofEy. My i ja0 pradeda rodyl 5260 inEnspvLImS.

VB Wyidomi kiriimal ir burvo laipknami rektordsial laukan tesiog, ar it
iekimws v pansdisl

VE Melgizmas, sty &3 bovo kel Buva Stabaomd frenspartal e ko)
s &3 kadkg daro.

VE Wiy kadmas | rastus, ny liesing ioaie gaiykal ne i geros puseés.
IVE Ten 25 SiShoymas frakionl I Nesing relksEvimal si300)T.

VE Tursjom vykoomus kitimyus &, kSip mingjau, i thral rangovas du
i Buvo [..] bEnorucmenas vizkal,

—»

e
|kenfliktinis elgesys

Protestai ir viefos
akeijos REIKALAVIML) PATEIKIMO
FORMOS

Institucinis
spaudimas

—ee,
Konfrontacinés
formos ir
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19 PRIEDAS MISKININKYSTES VERSLO ATSTOVU JVARDYTAS PATIRIAMAS

POVEIKIS 1 DALIS

| CITATOS |

V2 Pasakysiy labal paprastai, feigu mano midkas s 4 grupas ir)
[nzdarn 5 grups, far relliiss s pefun vames, Mnansine prasme, 58
nukenti inznsiisl

V2 AR furly savinimiy profeidy, RUr varies fueeio BOt dabar apie 15000
Viznu [stalymy e tur ygisd nui] kompensacls i €275 uf hektars.

V5 Tai viskas l50a) paprasts, jelyy ateina suvarkymal, ked
Jkininkavimas mikrose drsuckismas, mums tal i Sesioging [faka,
tai yra o, Mano AUomane, nachanakzavimas ir nussvinimas. MNes fai
vaistybes masty I vyriwsyoes auianmy 35 daroma. Tai reifkia, kad
rsi gaima praktBral vading nacionaizavimu.

"5 Tl Kaos tw e furts ir s Smpa bevernds, tai af nedingy, ksl f
rads. TS prasme milko vaids, kas velis prvalios midno ssvininkus, &)
ieigw jo yra Okinknkavimas dreudfismas inal petrd verids, ny Hesiog
tip yra.

V8 ! visBko nuvemdime, nes dahar sskyRim, spie vertes Enekant ar
ne. netnersikiz pakeis! [statyms ar ne bet reikiz pakalbst [ wefums
nessmaniy.

Vi KU poltiky neatsargus Meduwis ufnuing varre.

Vi Moraty dabar pandued srne Ssoryning, ar ose kafks — j5U povelkis
vra pagaryTas.

V2 Procemtsial jeipy paimt Varena, faiEia ks vemios, kokisms 15 5%.
V5 MokSies pinkgus & paskul ateina ir saka, Finat, ras fredoais tava
mikiy pasicedam | fang, tai 63 pra pelis visifkal

V3 K3 rerfkia toks piotas 50 LOKS! palkias, ko verma i karo,
iizdas atsirado, to mikko varté i kario eing Semym.

Vi turbt EiS toks kR3S 03 K3mpas, kad fa0a jelgu falp ame sav,

nefinay, investcias svarsiyoamas, fs) sprenal pagai 1s), kad ar sl
virsts | reaiius sprencimy pokyEius. I jelgy 550 padsmo ffaka, kad

Welstysi Mairds fen rEguNavImal (sistyma) oar kakias

V4 Tal ko spsioita) b0t nu Bl versial, investiclos, bet kas fblsusial

mu f50 TR Rl | S5ve Sprencimy prEmimys, SVErs0amas, Aurs var
rEQionas fen fsmpa pafraukiesns ir faiyE parsukiesnas

VE Nu t35 PRSI IRSENED hekfany AOoimas 2010 melsis prame,
2020 [sigaiiojo. Taiva, fal bis el redcEmingss, nes i3 pakele
invesiEvimyg visg, visg prof

v IE pracdiy buvo lbal raclal0s Aooimal ar ne, SubEiERsLoN SU
mi2huD REIPSITIFUS, 2F Re. JO5 HESag SnansEve I io pE5EkD), Oabar
miakas nenkl ten fy migky, kSl nuosavpbes atain

VT ber kowly atveju L faod ahvoy 3awo vestichas

VT I fw gaivall .ta daryti. lefkal sakpkim, kbose Sslyse, paindt

pakmybiy parkel t3 gamyba, Kur yra isisvisy it gai tkral aprgping 13

psmypha Eaisva arbs o dvis fada trupol] sacend

Vi Tal lem padarytss ohafiviis poveiks, met REQrSmUS O35 RESU0SUS

rafy SNt [SIatymy, SN0 VarKY e pedanyts

Wi gerwal suvardyd milko [sigiimu

VE f35 nuiraukimas mvesticly Bhral vyksta, Del 155 visuomeninky

lrwaenmas lsas) stumia Siaf wietof

VE Tal vz, B3 va a5 wisas i Sitp) vietn), kaip mvesiuotgal, jie fau un g

rok| AlausTukE — ar verts Lstuvaie invesiuat koi néra aifrumo, ka5 Gz

| [2TEg el =TH

VE Bel kalp, jeigy aip Fnogu paprastam, madam sawininaul aesla sty

toks jrinis erails, tal fam bty aidfikal nuostolts)

VE Ir ogja, valslybes kompenssvimae mechanizmas yrs Shal sipnas,
kompensuos, nedinay, kenssoelimr mety gaiodt I3 varmds

tgaramma o Fmogul relia palbor dabar

TEMOS | | TEMINES KATEGORIIOS |

Turte § investicijy
wertés
sumaidjimas

PATIRIAMA S POVEIKIS

Sumaidjes
investicinis
patrauklumas
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19 PRIEDAS MISKININKYSTES VERSLO ATSTOVU JVARDYTAS PATIRIAMAS
POVEIKIS 2 DALIS

| CITATOS | | TEMOS | | TEMINES KATEGORIJIOS |

V1 Bat reikia suprasti, kad nu wis tiek yra suhurios jfmongs, yra
sukurios darbo vielos

V2 ir uZ Sito stovi labai daug darbucioiy

Vi Galy gale uZ fo véigi stovi ir tas pats verslaz, kuris yra sukidres
darbo vietas, kunz yra nupikes fechnika, kuriz investaves ir kuriz fur
kaZkokia tal perspekiyva, kg jizai veiks ir pazircdo, kad va &g
negalims, ir Gia negalima

V2 Ir jie tuo padiv ufdrauddis mums vizg ekonomine veikla

V7 Mez negalim uZdanyt regionuose gamykly, nes kadangi medienos
pramone

V7 Tai ten yra gyvybiskal svarby, nes Zmones ten furf darba

V7 aplinkui spfamasujandios visokios jmonés, verslai ir faip fofiau, kurie
susie irgi netenka darbo, netenka pajamy Zmonés ir taip foliau. Tai s
gresme ateina per izahymus bel kokiu sfveju

VI Nu sakyti, kad vizai nejaudiame fsi kalbos néra, uF fai kad vis fisk
milzy jmoné uZsiima misko, kirfimo, mitko rucfos darbaiz ir bet koks - -
apribojimas, na, tai jizai Siek tiek daro ffaks Darbo viety ir
V7 Nu tada skaifiugjasi, galvoji turésim darbo ar nefurésim — verslo

V7 pramonés likima. Jie labai stipriai jfakoja. Miskininkysté yra paZeidZiiamumas
varZoma ir fu Zaliavos gauni vis maZiav ir maZiau

V4 tokia sudetinga komunikucta daliz, kad jinai uZasiina labai tg
vizuomenés poZidi ir kai tads visuomené fokia tamps susikirsinusi, tai
teda turbif visai indusinfsi tamps geroksi sunkisy

V1 netgi per kaZkurigs Tv3 Zinias rodé, Verkiy regioniniame parke
ighirzfaz zausas eglynas su Stabiiuots man, kaip specializfui sifky,
egléz razfelisiz zukrauls, bel koks eing Nomentsras - nusikalzfama
migkininky veikia Verkiy regioniniame parke

V1 kad yra kaFkokia tai nuomoné formugjama ir svarbiausia, faz foks
bjauruz kalfinimaz nusikalzfama migkininky veikia

VE Nez, ka a2 dabar matau, pavyzdZivi, socialing] erdvej, yra realiai
grisunama repuiacis »
VE Ir grynai per #its, irgi pridedant vat komunizmg ir wiza kifa, ir yra
dalis ty jauiriy Zmoniy, kure mato migks, kaip skrisudfiama

V4 tokia sudetinga kemunikuota daliz, kad jinai uZasiina labai ty
vizuomenés poili ir kai tads visuomené fokia tampa susikirdinusi, tai
tada turbif vizai indusinfai tamps gerokai sunkisu

V4 Bet tuo padiu, kaip ir viz dar yra iflikes taz loks mediena yra gerai,
bet dabar nu kaip ir misky kiimas, yra blogad, fai toks yra turbdt
suszidares val, keista situsciia Ankoje is kemunikacios

V3 Nefizzioging riziks yra repufacios

W3 Tai fie klavsimai Isbal shfuaids ir jie greital, ksip sakyt, pasiekia
vizuamene, faip, tal repufacing nzika

VE Nez, ka a2 dabar matau, pavyzdZivi, socialing] erdvej, yra realiai
griaunama reputaciia, ek ssvininky, Hek miskininky

V4 Taz paverdis visvomene | tokig labai susipriedinusia, su irgi
vienpusiu poZidny, kad nu tai galbdf jeigu taip sako, tai gaibit taip ir
yra Gia viskas blogai

V2 pas mus yra kafkaip primta, kad miske daranfiz darbg. va lampa
nusikaitéliv. Bet 2ty vizuomenininky ir yra iniciatyva, viza fai padaryta
pried 7 mefus, mes fo neturédavom nigkados

PATIRIAMA S POVEIKIS

Reputaciné Zzala
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19 PRIEDAS MISKININKYSTES VERSLO ATSTOVU JVARDYTAS PATIRIAMAS

POVEIKIS 3 DALIS

| CITATOS |

V4 Kitaz dalykasz turbit i§ tu visuomeniniy, (ai stebi, kaip tai veikia visg
reguliscing splinksa ir nu kokiss rizikas tai kelia. i jeigu tai kelis nzikas,
fai tada stitinkamal fud irgi save peesikoreguot plsnus

V4 Velgi, fai neinau, Lietuva, kuri fen nuolatos keidia savo taizykles,
tads fw, kaip ir negall nusizfatyti

V3 zakykim, didfiausiy, nu sakyldm faip, kai néra nuosekiumo

V3 Jeigu vat pazikeidia kaZkokie primami jsfatymai, yra rbajama
veilkla vienokia ar kitokia, fai ingi gali b0 koreguajami jmonés rezuliatai
V3 tai fa politing rizika, reguliavimas yra labai, daZniausiai didelé rizika
V3 Nez moné, vienas dalykas. gali nespeli prizitaiyti prie leizés akiy
pokydiy

V3 kadenciia vienaip masfo, ateina kiti, vizkg keidia atvirksdial

V5 Labsnoro parke kafkas pamaté, kad kerts ir pranegé minizterjai
Tai minizfenjs susfaboe visof Liefuvaf leidimy galicjima

V5 Vizi yra blogi ir tads vizas puclimas prasideds anf visy. Tai éia yra
tas skieidimas, Zinios, bef fakias taz, kad norédams valdZia ik nu jie
vizg fa pervertia, kad nu fa prasme, mes &ia hvarkom, neva Gia yra
visur befvarké ir mes tvarkom. Tai &ia va foj wieto) ir yra tas didysizs no,
kaip paeakyt tas poveikis, jiz Zigndien diensi yra akivaizdus

V8 Cia gal mes didZiausig rizikg ir matom, nes is politicy tkimés, kad
liie tiezicg pamafys bendra vaizdsg ir tads sprendimai furi bt

V8 jeigu pradedant nua investuatojy, tai jie matydami i3 sifuscia, kas
Gia videata, tai fa prazme wienareikémizkai fiems atzimnda rizikos. Ir kai
vra toks neapibréZtumas

V5 Kita rizika, sitku Sia yra kaip bus nuspresfa zu mitky jstatymu,
kuriz zpres ir savgafimus, ir kompensavimo mechanizmus, ir panasial

V2 Tai jizai ateina nachalifkai, lenda prie fechnikos ir filmuoja

V2 af gavau leidimus, mano miskas yra pasiekes gamting branda —
galiu kirst, yra pasickes einamajj amZiy, galiu ir kifus darbus aflikingt],
fai kokig feize jie tur eili ir man trukdyt

V3 sakykim fie, kurie, kaip sakyt, fen nedinau, stabdo jmonés veikis
=zavo weikkemaiz kafkokiaiz ir panasiai. Tai vienaz dalykas rizika
darbuctojams, jlems patiems ir panasiai Tads biina, tai dia fa
fiszioging, faip

V3 taip ir gali bt irgi vis fam tikraiz atvejaiz slabdoma fam tikra,
nefinsu kafkokia veikis, kad nu kaZkokie darbai

V8 &ia viniy kalimas Labanoras labai nuskambéjo, buvo kaikoks
frupul] senesniz afvejiz, kai Heziog migkininkui teko =u taiz metals
ieskikliaiz raztus tikrnt

| TEMOS | | TEMIMES KATEGORIJOS |

Politinio ir teisinio
nestabilumo
poveikis

—

PATIRIAMAS POVEIKIS

Tiesioginis fizinis
—
veiklos trikdymas
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20 PRIEDAS MISKININKYSTES VERSLO

SANTYKIU VALDYMAS SU

VISUOMENINIAIS JUDEJIMAIS: PER VALDZIOS INSTITUCIJAS

| CITATOS |

V2 Ir a2 labai aktyviai dalyvauju Sifucse relkaluoze zu aplinkos
miniztenja ir asociacija, kurig mes furim — Privadiy mitko savininky
seociscis.

V7 Imonész ingl dalyvauia, sakykim ingi asociaciose, kuros ingl dirba ta
linkme, kad jrodinéti, pavyzdivi, fiems politicams, Seimo nanams.

V7 Nez dabar, pavyzdiivi, mes dabar esam kelics asociacijos, kurios
ripingsl faiz kisuvsimais.

VE Tikrai mes ji paisikome, mes priklavsom ssociacijsi itai [[..]
Drarimés, kalbamés, dalyvaujam fam tikruose susitikimuose, fen kazkur
su polifikaiz, fenks sudslyvaul

V3 su misy jmare, su kitomiz jmonémis kalba, su ministerjs katbs, |
Seimg eina ir fzip folisw.

V7 Turéjom susitikima, pavyzdfiui, su premjeru, reiskiss, pramonés
sizfovais, seociscjos ststoval

V7 Bet a& bendravau ir su miniztenjos atstovais, miniztraiz. Kurie ingi
zako, mes furim Viyriausybeas programa, kunoje jragyta, ked udrausfi
ten, grieftinti fuoz kidimus, mes privaiom tai darydi

V2 Jo Gia ta prasme, mes dabar turéjom ir susitikima Gia misy misste
sw valdfios atetovaiz, lygiai taip pat kvietéme ir visuomene, nu
pazhelbém spsudeof Facebookse, kad susinnkimas.

VW2 Tads buve Seimo nariai, kuriems yra akfusly dsbarting situacis, ne
tik Sifoy temof dirbantys.

V2 Tads per misy s=zociacls, per Facebooko bnkialspivs ir wisg kitg,
tai nereikia sakyt, kad jie wvisuomeninés organizaciics nestebi, jos stebi
wizha.

V2 Aplinkos ministeriai iZziyst oficialiis kvietimai.

V8 Ten buvo pasiruodimas, ir tam kirtimui, kedangi Zingjom, kad yra
ligutri teriforis, tal mes informavome Aplinkos apesugos deparfamants,
kad gia pradedami kirimai.

TEMOS | | TEMINES KATEGORIIOS |

—

Bendravimas per
asociacijas

VEIKLA PER VALDZIOS

INSTITUCIJAS

Formalis
susitikimai su
valdzios
institucijomis
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21

PRIEDAS MISKININKYSTES VERSLO

SANTYKIU VALDYMAS SU

VISUOMENINIAIS JUDEJIMAIS: VEIKLA NUKREIPTA | VISUOMENE

| CITATOS |

V4 Tai misy tvarumas yra nu apakntai veikic), fai misy wvienas is fy ir
darby yra, kad mes fuam bendrauli i ffraukli bendruomene, ksl mes
ten savo kaZkohius darbus darom.

V4 Tai sw Zita veikla mes jo informavima darom. Bendravima irgi, kaip
iz, nu sfengiamés danyt, palaikyli komunikacija, fuo padiv fen rasfi
kazkokiy sprendimy.

V4 Kazkam galima fen padéti, nu fai esam visckiy fokiy, kaip Sia, gery
darby, kure fen irgl padsro. nu fa prasme, kur fen dirbi su
bendruameném.

V4 Yra fen kam nors gendralizdj subvarko dél to, kad afvaZivoja fen zu
technika ir gali fuo padiu metu fen pataizyt fen kadkam.

V4 Ten dél finiy walymo, ten turi nukirsti kaZkoki Zuola. Tai wieloj fo,
kad palikdi i kafkur ten supdti, tai fen surandi bendruomenei, kas fen
uZziima medsio dirkiniaiz, tads fen padovanagji, kad galéty dirbii

V4 Kad turbof wisais faiz sfvejaiz wardiniaiz mes furgjome fen
puikiswsivs sanfpkive su bendruomens.

V& Mano praktikoje buvo vienas wieninteliz bandymas Dzdhkio), keda
reitkia §alia misy misko, miske apsuptye if besy, ar ne, jsigic sodybg
vaikinas ir mes jau buvem beveik besukalba dél nuomos tiesiog. Jis uZ
paksnkamal simbolinius pinigus bify nuomajesiz tas sistemines
raslaugas, ta piotg reizhia.

VE Kada atéjo, reithia fas kaimynas ir iZreiské norg susideréli zu
mumiz, savininkaiz versly, dél =avo splinkosz.

VE Tai a8 bandZiau, Sitas furim, negausiai to turfo ir viz bandZiau, ir
bent jav simbolizksi pabandaw, Zinai, bent jau informuot apie veiklas.
VE Tai su 2enidnija, ar ne, kur palaikom rygius 2u senidnijomis, kur
dauvgiay velkloz tunm, ir Zilrék tenai kaZkok fai ir 2ocialing veilkzma,
kokiy malky padovanajam socialiai remtiniem, dar kazka.

3 Tie patye kokie norz shelbimal, informacinisi efendsi ir tsip toliau
irgi yra kaZkohia komunikacijos premoné suinferesucioms Salims.

V3 Tai tie stendai, informaciniai pranesimai — kas &ia daroma, kas
vykizts — tal jie padeds.

VE Zinai, pazipasakojau, parodZizu, kg &is daryzim, vizka ifsiaizkinom
vieng syl

V3 Tai ts= bendravimas yra nuclstiniz, plius pegsl, kedangi esame
zeifitucti FSC sfandarfo reivalavimsizs, fai ten irgi yra paveiltos ir
suinferesucios falys.

V& Tiesiog faip, mums tiesiog negaila, Sifof vietof galima tokius, na ir
pateikiam leidimus.

VE Kads fen vienas i didfiujy mifko savininky, fen per nstituciy
splaidums vos fos europinés svarbosz buveinés nenukirto. Tai realiai ad
ten ir padefau, jieme, finai, atkapstyt ta bida, stabdyli ir taip toliau.

V3 Jmoné nualatos komunikugjs apie savo veikla. Taip, fai dia bina ir
metiniai pranegimai, pusmetinial pranesimai. Visi rezuitatai yra
shaidris, alvid, prisinami, plius yra audituciami.

V3 Tai vykstfa f3 prevencing, sskykim, pasfowi komunikaciia. Na ir fada
lieigu ten kaZkas, kaip sakyt, iviksts ir kazkas reifcimingesnio.

V3 Ir mes tai velkzmaiz, fai uZdaviniais nu rodom, faip vertinam ir esam
Shvird i gali fikral pateilkil 25v0 nuomone.

VE Tai mes einam lygiai tuo padiv keiiv. Nuomonés viedinimas,
spaudimas valzlbinéms instituciioms ir faip foliaw.

V3 Jie, kaip sakyt, emocikai tada reaguaja ir fa papildoma
komunikscijs, kaip sshkyti, faip visads galbot padéfy.

V2 Kwietimaz tai per vieline spauds.

V3 Sakyfiau taip, visl sakys, kad per maiai, bet kai pafeiki faktus, tai
lice pasirodo galblf i per daug yra, nes reikia jsigilint, perskaifyf
suprash j3 ir faip foliaw.

TEMOS | | TEMINES KATEGORIJOS |

—

—_—

Bendravimas su
bendruomenémis

VEIKLA NUKREIPTA |
VISUOMENE

Viesinimas ir
skaidrumo
komunikacija

117



22 PRIEDAS MISKININKYSTES VERSLO

SANTYKIU VALDYMAS SU

VISUOMENINIAIS JUDEJIMAIS: TIESIOGINIAI SANTYKIAI 1 DALIS

‘ CITATOS |

V& Jeigu bus paskieista SmeiZianti informacija, tai fiem nepraeis uz
dyka. Ir aél to jie labai atsargds su Situo.

V6 Pasnekéjom, susitarém, kad bus taip, reiskia paleis smeifts, Zinai,
0 jy 99 % yra smeiftas, k3 jie skieidiia. Paskieis Smeiftg — gaus bylg ir]
gaus susimokét anksciau ar véliau, dél to jie elgiasi labai afsargial.

V7 Tai yra tie bendri renginiai, ar ne, kai yra, vyksta tos pacios [statymi
pataisas, ar he, sakykim, feikiamos Viriausybés ar ten Seime. Tada
reiskias viesas svarstymas vyksta, | kurj kvieciami socialiniai partneriai
visi, visos puses. \Va tada, kaip ir mes, jie iSsako savo nUCMone, mes
savo ir taip tofiau.

V7 AS vis puoseléjau tg vilt] eiti susitikti ir pasikalbét su jais, nes, nu,
kartais, kai tu sédi bendruase kaZkokiuose renginiuose, ir girdi tg patj.
V4 Su grupem tai irgi vienareiksmigkai, kaip Cia, kadangi esam tam
sektorivi, kai susiduriam ir kalbames, nes ten bdna kaZkokie, neZinau,
konferencijos, dar kaZkas, kur irgi daZnai dalyvauja visos puses.

V4 Velgi ta komunikacia, fa prasme tai, kad bendrawjame ir patys fen
susiduriam kaZkokiuose bendruose renginiuose.

V2 Jo, bet mes bendrystés, kad, kaip dabar teisingal iSsireikst,
partneriavima, Sitof vieto] nematom.

V2 Tai visiSkai nieko néra bendro ir néra farpusavio supratimo, kad
reikia dkininkaut.

V3 Bet kita grupe, sakykim, judejimy visuomeniniy, nu tai kur jie, kaip
sakyt neZinau, ar galima su jais kalbéti apskrital

V'3 Bet kada ateinama su tuo naratyvu, kad tu esi svoladius, o as basiy
ta. AS nematau jokio sufarimo.

V3 Man rdpi skruzdélynai, lizdai, man tikrai viskas rdpi ir tq reikia daryt,
kad iSsaugot. Bet su tokiv aklu atéjimu ir kaip tik priestaravimu
apskritai miskininkystei — tai jau tikrai ne.

V3 Kada fo néra konkretaus, bent jau naro susitart. o fakias, kad jo
néra.

V5 Tai a8 manyciau, kad i$ ty visuomeniniy organizaciiy neapykanta
miskininkams, kur jie lygiai tokie patys gamtosaugininkal, yra per
didelé, kad kaZka susitart.

V4 Daroma tai, kad jsiklausyli | tas grupes, kunios, nu, ten ateina fabiau

TEMOS

‘ ‘ TEMINES KATEGORIIOS ‘

Grasinimai
teisinémis
priemonémis

Dalyvavimas
vieSuose
renginiuose ir
konsultacijose

Konfliktinis
santykis /
bendravimo
sunkumai

su tokits konfliktiniu poZidniu.

TIESIOGINIAI SANTYKIAI SU
VISUOMENINIAIS JUDEJIMAI
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22 PRIEDAS MISKININKYSTES VERSLO SANTYKIU VALDYMAS SU
VISUOMENINIAIS JUDEJIMAIS: TIESIOGINIAI SANTYKIAI 2 DALIS

| CITATOS |

V6 Kaip savininkas, reikalui esant, mes, pavyzdZivi, [.. ] ekspertizés
uZsakinéfam pas.

V6 Nu uZsisakom tenai, jie iSiedko tg miska, pateikia informacijg ir faip
toliau.

V6 Kai dél ty paciy kirtimy stengiamés uitikrinti, reiskia g apsaugs
aplinkos, kiek ik tai jmanoma ir jeigu yra didelis neaiskumas, savo
kompetencily neuZtenka, samdom.

V3 [.. ] Turéjom vieng skiypa, kur fen i principo dél tam tikry
aplinkybiy, ten Jkine veikia nebuva galima. Ir mes su juo pradéjom
kalbétis, pradéjom su viena organizaciia, kun ribajo tg dkine veiklg [..]
mes radom sutarimg. [...] Mes tg dking veikig jvykdem ir [...] padaréme
aplinkosauging prc-;eﬁa

V8 Vietaj fo mes turéjom labai tvarkingg ir gdomu bendradarbiavimg su
pelkiy atkdrimo fondu, sakykim, ten toksai buvo poreikis, mums reikéjo
informacijos.

V8 Ta prasme visg informaciy sufeikia ir netgi mes tokig | priek] truput],
apie tam fikrus projekius padiskutavom.

V6 \Vis dar turiu vilt] su vienais, kitais netgi Siek tiek
bendradarbiaujame, bet turiu viltj bendradarbiauti Zymiai didesniu
mastu, reidkia bendrus projektus.

V8 Kad ten vaZivoty patikrint, ar tikrai ten toksai saugomas, ar fen
kaZkoks tai kranklys kaZkoks, kur paliksim bio grupe tiktai.

V'8 Tai mes su jais, ten feko bendradarbiaut, prasém ty Zemélapiy, kad
mes galétume pas save jsikelti ir tiesiog stebéti, kuriof vietof fen bity
aktualds saugomi objekfal

V3 Tai rmone stengiasi bent jau palatkyti dialoga, k:ek [manoma.
V3 Reiskia tai, ko mes prioritetais, nu, siekiame. Tai ¢ia vaf susidéjimag
ty prioritety.

V3 AS visada noriu Snekétis su jais, as visada sufinku, as tiktai
Snekantis reikia susidélioti prioritetus, ko mes nonim.

V5 Jeigu ta tikrai aplinkosauging organizaciia siekia kaZks saugoti, as
visads sakiau ir sakysiu: jOs ateikit ir mes susidéliojom, kg mes nonm
iFsaugot.

V3 Kaip mingjau, mes tikrai turim pradet ieskot ty bendry tasky, nes
dar kartg pasikartosiu — migkininkai irgi yra gamtosaugininka.

V5 As asmeniskal, tai a5 juos primu, ateikif, kalbamés, tariames viskg.
V5 Jds sakau, ko norit, mes nonim issaugol, ir a8 noriu i$saugot.

V6 Susiradikalizuoja save viduje, ar ne, ir jam tiesicg kaZkaip tai ne
pagal refigija, gal net su fokiu jausmu kaZkg turef bendro. Nors mes
bendro rurerumem — likrai ture;e daug.

V6 Tai va Cia yra tokie verslal, salia kuriy yra jUdE!,ﬂmEI Kaip sakot, nu
vra judefimai bef su jais bent jau yra pro pozicijoje kaZkoks fai,
kaZkokia galimybeé turéti bendry reikaly. Ir tie bendry reikaly turéjiimai
jie paskui suartina ir mgstyma.

V5 A prie to prisidedu, tai turi bfi padaryta. Nu, a kaip pavyzdys,
kad na, ar sukuriam kaZkokia umkaf.la vat, nusa‘ary'ra vieta, kur fen,
neZinau, kaZkoks Lfyks:fa paukscm ar zuerru ten. As tiktai uZ tai— jos

nerasit nei viena miskininko, kuris tam nepritarty.

TEMOS | ‘ TEMINES KATEGORTIOS |

—_—

—

Bendri
aplinkosauginiai
projektai

TIESIOGINIAI SANTYKIAI SU

VISUOMENINIAIS JUDEJIMAI

Dialogo paiesSkos ir
poreikis kalbétis
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23 PRIEDAS APLINKOSAUGINE ATSAKOMYBE IR SAVANORISKI VEIKSMAI

| CITATOS |

5 Nacionalinis FSC standartas reiskia, kad 10 % savy misky, lygial
taip pat valstybiniai lygiai taip pat mes. Mes padarom, visiSkar nu
nenaudofamus, mes | juos negalim lyst. Tai reiskia, kad 10 % misky
mes juos praktiskal pa verdiam rezervatais, jokia Okiné veikla negalima.
Ve Kan‘anga masy miskai sertifikuoti FSC, tai automatiskai, nes ten 10
% visy misky mes esam palike, atrinke vertingus objektus, tiesiog,
kurie netgi néra po kaZkokia tokia Jabai didZiufé apsauga, bet tiesiog,
mes savanoriskai esam padéfe tokiy jspddingy misky | Song, kuriuos
galétume kirst tiesiog.

V4 Turbdt nu kg, kaip mes darom, kg galim pakeist, kad tiesiog nu
savo tai, ka darom dam‘r nu tokia kakybe ir tokiu, kad nu ta prasme jie
patys maryn,' kad nu neZinau, tai yra laikomasi visy ten taisykiiy.

V4 Viskas yra ten labai tvarkingai padaroma, sufvarkoma, furbdt geriau
negu ten, netgi reikalavimai reikalauty, kiek ten gali palikti, kad
neZinau, vizualiai atrodyty, graZiau ir panasiai

V3 Mes turim tokiy skiypy, kad nel esu jtrauke nieko, bef nu, tu
numatai, kaip miskininkas, kad naudos i§ to, nu geral tequ bana ta
buveing, viskas tvarkoj. Nu daug pavyzdZiy mes galim rast.

V& Ten refkéjo prigaminti tam specialiy stuobriy, gaminam, paliekam
kiek reikia.

Vi Stengiamés tokie biti — neit, kaip sakant, nu per kraujg visks darnyt,
ka jmanoma, bet tokia truput] artimesné gamtai, atsiZvelgiam Situos
Visug dalykus.

V& Sitoj vietof taip, bet jeigu taip Zidnint i§ mdsy pusés, mes vis fiek
stengiamés eiti link ta tokio, kas fau tikrai, nu, vertinga, privaloma, tikra
mes juos viskg, kg [manoma, ten saugom, dedam.

V& Kai rresmg daré miskoivarkos projekts ir Zmogus rado jdrinio erelio
lizdlg — migkininkas, ,HSEI omnitologas — plius, pas mus valdol. Nu tai kg,
iiGrinio erelio lizdas, tai i karto 10 hektary paliekam apsaugme 20n3.
V3 A5 asmeniskal turédamas g tokig werq ten yra ir privaciy mfskt,r_ a3
iokiais bidais ten, net ko;cas nekelsiu, nes tai yra akivaizdi buveing.

V3 AS turéjau viena, irgi ne;rnau kas ten, nu ten Siaip gera vieta prie
upeffo fen tof Lau’n‘o;, ir ag viskas — as ja {de;es [ antrg grupe. Tai as fen
galeciau dkininkauti ir vien dél to, kad ten brestanfys medynai, tai nu
statymo naudajiimui, bet nu tiesiog vélgi, atsinnkdamas k3 jdéf, nu vis
tiek — yra ir vieta, ir visa kifa. Tai reiskia, a5 ja jau [déjau, viskas, mes
ten nelendam.

V3 Nu tai buveiné aiskiai yra tas — na, misko sklypas arba vieta, kur
lankymo, naudojimo absoliudial negali bati. Viskas furi biti palikta
ramybéje. Tai mes taip ir darom.

TEMOS ‘ | TEMINES KATEGORTIOS |

—_—

—

FSsC sertifikavimo
standartas

APLINKOSAU@INE
ATSAKOMYBE IR
SAVANORISKI VEIKSMAI

Daugiau nei
reikalaujama

Samoningas
buveiniu
saugojimas ir
savanoriskas
atsiribojimas nuo
ikinés veiklos
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