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Sis magistro darbas nagrinéja $iuo metu veikiandios Lietuvos bendrojo ugdymo mokytojy
atestacijos sistemos veiksminguma, remiantis atestacijos nuostatose jvardintais tikslais bei mokytojy
poziiiriu | atestacijos procediiras. Atestacijos tikslai siekia skatinti mokytoja tobulinti savo kompetencija,
sudaryti salygas jam siekti karjeros ir jgyti kompetencijg bei prakting veikla atitinkancig kvalifikacing
kategorija, o taip pat skatinti mokytoja materialiai ir didinti jo atsakomybe uz ugdymo rezultatus bei
profesinj tobuléjimg. Pateikiama 1991 — 2007 mety atestacijos tiksly kaitos analizé leidzia suprasti
mokytojy atestacijos reikSme Lietuvos Svietime. Taciau daugiau kaip 15 mety i§ esmés nebeatnaujinama
atestacijos sistema Siandien galimai praranda savo aktualumg ir gyvybingumg. Darbe siekiama giliau
pazvelgti | aktualios mokytojy atestacijos nuostaty tiksly formuluotes, siekiant suprasti jy reikSme ir
svarba mokytojy profesinei veiklai. Analizuojami statistiniai duomenys, kurie pagrindzia atestacijos
veiksmingumo tendencijas. Antroje darbo dalyje pateikiamas bendrojo ugdymo mokykly mokytojy
poziiirio ] mokytojy atestacijg tyrimas - kiekybinio tyrimo dalyje siekiama iSsiaiSkinti vyraujantj
respondenty (n=249) poziiirj | dabarting mokytojy atestacijg ir | decentralizuotos atestacinés sistemos
galimybes. Kokybine tyrimo dalimi i§samiau atskleidziama su atestacija susijusi informanty patirtis ir

sprendimy argumentacija, taip papildant kiekybinio tyrimo duomenis naujais kontekstais.

The master's thesis examines the effectiveness of the currently operating Lithuanian general
education teacher certification system, based on the goals specified in the certification provisions and
teachers' attitudes towards certification procedures. The goals of certification aim to encourage teachers
to improve their competence, create conditions for them to pursue a career and acquire a qualification
category corresponding to their competence and practical activities, as well as to encourage teachers
materially and increase their responsibility for educational results and professional development. The
analysis of the changes in certification goals for 1991-2007 provides an understanding of the significance
of teacher certification in Lithuanian education. However, the certification system, which has not been
updated for more than 15 years, is currently potentially losing its relevance and viability. The thesis aims
to take a deeper look at the formulations of the goals of the current teacher certification provisions in order
to understand their meaning and importance for teachers' professional activities. Statistical data are
analyzed that substantiate the trends in the effectiveness of certification. The second part of the paper
presents a study of the attitudes of general education school teachers towards teacher certification - the
quantitative part of the study aims to clarify the prevailing attitude of respondents (n=249) towards the
current teacher certification and the possibilities of a decentralized certification system. The qualitative
part of the study reveals in more detail the informants' experience related to certification and the reasoning

behind their decisions, thus supplementing the quantitative research data with new contexts.
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Ivadas

Pirmieji atkurtos nepriklausomos Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly mokytojy atestacijos
nuostatai buvo patvirtinti 1991 metais. (Kolegijos nutarimas dél pedagogy atestacijos nuostaty ir
ugdymo jstaigy vadovy atestacijos nuostaty, 1991) Toks ankstyvas dar tik besiformuojancios
nepriklausomos Lietuvos Svietimo sistemos skiriamas démesys pedagogy atestacijai rodo $ioS
sistemos prioriteting svarba tarp kity neatidéliotiny Svietimo reformos darby. Prabégus pirmajam
desimtmeciui pedagogy atestacijos aktualumas nemazéjo, 0 pati atestacija buvo suvokiama kaip
sudedamoji §vietimo reformos dalis. (LR Svietimo ir mokslo ministerija, 2001) 1990 — 2000 metais
pedagogy atestacijos tvarka buvo kei¢iama net 4 kartus — 1991, 1994, 1997 ir 1998 metais. Tuo
laikotarpiu $vietimo politikai ir administratoriai aktyviai ieSkojo biidy, kaip sukurti ne tik Svietimo
mokytojy veiklos vertinimo sistema. Taciau $alia veiklos vertinimo atestaciné sistema kartu atliko ir
tam tikrg vadybing - reguliacing funkcijg. ,,Lietuvos Svietimas 2000 ataskaitoje pateikiami tokie
duomenys -

2000 m. liepos 1 d. duomenimis, i§ viso atestuota 74,7 proc. bendrojo ugdymo jstaigose

dirbanciy pedagogy. . . . Per pastaruosius 3 metus Zenkliai iSaugo pedagogy, atestuoty

auks$ciausioms kvalifikacinéms kategorijoms, skaic¢ius — mokytojy eksperty padidéjo 3,7

karto, o mokytojy metodininky — 5,4 karto. Esant tokiems spartiems tempams reikia

perzitiréti §iy kvalifikaciniy kategorijy suteikimo tvarka ir reikalavimus. (LR Svietimo ir

mokslo ministerija, 2001, p. 28)

Nepaisant atestacinés sistemos perzitiréjimo poreikio, 2001 — 2024 metais bendrojo lavinimo
(ugdymo) mokykly pedagogy (mokytojy) atestacijos tvarkos i§ esmés (neskaiiuojant jvairiy
redakcinio pobudzio pataisy) buvo kei¢iamos tik 2 kartus — 2007 ir 2008 metais. Esminis 2008 - yjy
mety pokytis - tai atestacijos imties iSplétimas. Atestacija bendrojo ugdymo mokyklose buvo pradéta
taikyti ir pagalbos mokiniui specialistams (i$skyrus psichologus).

Analizuojant mokytojy atestacijg apibrézian¢ius dokumentus, dabarting atestacing sistema
galima biity jvardinti mokytojy kompetencijos ir praktinés veiklos jvertinimo bei kvalifikaciniy
kategorijy suteikimo jrankiu. (Isakymas dél mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus
psichologus) atestacijos nuostaty patvirtinimo, 2008) Nuo 2007 mety mokytojy atestacijos tikslai
numato, o Kkartu ir prognozuoja tam tikrg atestacijos daroma poveikj mokytojy kompetencijos

tobulinimui, profesinei karjerai, jvertinimui ir priskyrimui prie atitinkamos kvalifikacinés kategorijos,



materialiniam skatinimui bei atsakomybés pokyc¢iams uz ugdymo rezultatus ir profesinj tobuléjima
(Isakymas dél mokytojy atestacijos nuostaty patvirtinimo, 2007).

Mokytojy atestacijos daromas poveikis turéty apimti jvairius lygmenis — nuo asmeninio
poveikio konkre¢iam vertinamajam iki mokyklos bendruomenés ar visa Salj apimancios Svietimo
sistemos.

Kuomet mokytojy atestacijos sistemos deklaruojami tikslai atitinka daromg poveikj, sistema
yra efektyviai veikianti arba veiksminga. Ir jei, anot R. Zelvio, tikslai s¢kmingai jgyvendinti ir masy
vizija tapo realybe, prasideda tolesnis nepertraukiamo ciklo etapas — keliami nauji siekiai ir plétros
planavimo procesas tesiamas toliau. (Zelvys, 2003, p. 28) Atestacijos dokumentuose aprasyti tikslai
paaiskina sistemos biitinumg ir apsprendzia konkreciy jvardinty tiksly siekimo trukme. Kai tikslai
pasiekiami ir / ar tampa neaktualis, sistemos nustoja biiti gyvybingomis arba pradeda siekti kity
tiksly, kartais vien tam, kad pateisinty savo egzistavima.

Mokytojy atestacijos daromas poveikis Svietimo sistemai gali ir neatitikti deklaruojamy
tiksly. Poveikis gali bati sunkiai ap¢iuopiamas, kada mokytojai abejingai vertina pacia atestacija,
nemato jos prasmes ir joje vangiai dalyvauja. Poveikis taip pat gali buti ir nepageidaujamas, o gal net
ir zalingas, kada mokytojai dalyvauja atestacinése procediirose, taCiau jy siekiai ir mokykly
bendruomenéms daromas poveikis visiskai nedera su dokumentuose aprasytais tikslais.

Taigi, analizuojant tikslus ir jiems pasiekti naudojamas priemones, procediiras bei pasiektus
rezultatus, galima jvertinti sistemos efektyvumag. Todél Siame darbe isskirtinis démesys telkiamas
mokytojy atestacijos tiksly analizei.

Darbo pradzioje trumpai apzvelgiama pati mokytojy atestacijos samprata - Kkaip ji
traktuojama EBPO leidiniuose, kokios mokytojy veiklos vertinimo dedamosios dalys i$skiriamos
skirtingose Europos sgjungos Salyse. Apzvelgiama kaip kai kuriy $aliy mokytojy vertinimas susij¢s
su kompetencijos tobulinimu, teikiamu grjztamuoju ryS$iu, karjeros bei atlyginimo didinimo
poky¢iais.

Véliau démesys koncentruojamas j mokytojy atestacijos dokumentuose aprasytus tikslus ir
ju kaitg 1991 — 2007 mety laikotarpiu. Tiksly kaita atskleidZia laikmecio aktualijas ir budingus
atestacijos sistemos tiksluose buvo numatytas besiatestuojan¢iy mokytojy indélis j Lietuvos Svietimui
keliamy uzdaviniy bei reformos jgyvendinima. (Lietuvos pedagogy kvalifikacijos institutas, 1995)
1997 — 2007 metais pedagogy atestacijos tikslai jau nebemini §vietimo reformos, kadangi suvokiama,

kad reforma néra baigtinis procesas, 0 mokytojams tenka ir teks dirbti nuolatinio ugdymo turinio ir



metody modernizavimo nenutriikstamame procese. Kirybiskumas tampa nauja Svietimo
bendruomenés aktualija, todél tiksluose atsiranda siekis paskatinti pedagogus tapti kirybiSkesniais.
Trumpg laikotarpj buvo siekiama per pedagogy atestacijg paskatinti mokytojus ,.tobulinti savo
paziiiras“. (LR $vietimo ir mokslo ministerija, 1996)

Gerokai daugiau démesio Siame darbe skiriama 2007 — 2025 mety mokytojy atestacijos
sistemos tiksly analizei — atskirai aptariamas kvalifikacijos ir kompetencijos sampratos, jy sgsajos bei
skirtys. Svarstoma apie mokytojo kompetencijos tobulinimg kaip iSoriniy ir / ar vidiniy veiksniy
inspiruotus mokytojo veiksmus ir ty veiksniy daromg jtaka mokytojy kompetencijos kaitai. Atskiras
démesys skiriamas mokytojy karjerai ir jos Siuolaikinei sampratai. Remiantis A. Stancikienés
i§skirtomis ir aprasytomis asmeninés bei organizacinés karjery skirtimis, siekiama geriau suprasti
mokytojy karjeros problematika bei pabandyti surasti atestacijos sistemos daromg poveikj mokytojo
karjeros raidai. (Stancikiené, 2009) Nepaisant to, kad ,,Lietuvoje pedagogo karjeros procesas buvo
atliepiantis vertikalios karjeros teorines nuostatas ir sietinas su pedagogo atestacijos procediira bei
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos jgijimu.* (Merfeldaité & Railien¢, 2012), $altiniy analizé rodo,
jog dabartiné mokytojy atestavimo tvarka menkai atspindi mokytojy nuolatinio asmenybés
tobuléjimo ir saviraiSkos budy jvairovés poreikius.

Analizuojant atestacing sistemg per mokytojo materialinio skatinimo prizmg¢ bei remiantis
Deci apsisprendimo teorija, materialinj skatinima galima priskirti prie iSorinés motyvacijos veiksniy
kategorijos, kurie siejami su dalyvavimu ir jsitraukimu dél iSorinio atlygio ar spaudimo ir priklauso
nuo kity zmoniy sprendimy ir teigiamai arba neigiamai paskatina. (Sabaliauskas, 2011) Todél
materialinis skatinimas atestacijos sistemoje tampa svarbiausiu tikslu uzgozdamas ir sumenkindamas
Kitus numatytus siekinius. Tai reiskia, kad siekiama aukstesné kvalifikaciné kategorija yra tik budas
gauti didesnj materialinj atlygj. Nesant kity vidinés motyvacijos apraisky, pasiekus $j tikslg, sunku
buty tikétis i§ mokytojo, kad bus siekiama ir kity dokumentuose aprasyty tiksly — tarkime, didesnés
atsakomybés uz ugdymo rezultatus ir profesinj tobuléjimg ar nuolatinj kompetencijos tobulinima.
Taip pat iSskiriama Herzberg dviejy veiksniy teorijoje apraSsomo palaikomojo veiksnio (materialinis
skatinimas) daroma jtaka dabartinei mokytojy motyvacijai. Dabartiné darbo rinkos situacija diktuoja
tokias salygas, kad darbo uzmokescio dydis jau néra motyvuojantis veiksnys ir naujai atéjusiems |
mokyklas mokytojams administracija privalo rasti biidus kaip i$§ karto mokéti jy likescCius atitinkantj
darbo uzmokestj, o ne laukti kol mokytojas jgis aukstesng kvalifikacing kategorija.

Analizuojant tikslo formuluote apie mokytojy atsakomybés uz profesinio tobuléjimo

didinima, perSasi iSvada, kad atestaciné sistema gali daryti ir daro poveikj mokytojy profesiniam



tobul¢jimui, taciau sunku jvertinti kaip tai siejasi su atsakomybés uz profesinj tobuléjima poky¢iu,
nes tyrimo metu jo dalyviai atsakomybés kategorija aiskiai priskyré prie vidiniy zmogaus savybiy ir
ja menkai siejo su mokytojy atestacija.

Dar sunkiau buty jvertinti (kg aiSkiai nurodé kokybiniame tyrime dalyvave informantai),
kaip atestacija siejasi su atsakomybés didinimu uz ugdymo rezultatus. Keblu paaiskinti atsakomybés
didinimo sampratg mokytojo profesinés veiklos kontekste. Jeigu traktuojama, kad mokytojas jgyja
daugiau funkecijy, tai atsakomybés ribos yra pleciamos, o ne didinamos, ir tai jau buity galima sieti su
horizontaliosios karjeros samprata.

Norint geriau suprasti mokytojy atestacijos sistemos daromg poveikj Svietimo sistemai,
Siame darbe pateikiama SVIS ir kity laisvai prieinamy statistiniy duomeny analizé. Lyginami ir
analizuojami 2009 — 2023 mety pedagoginiy darbuotojy, neturin¢iy pedagoginés kvalifikacijos
skai¢iaus poky¢iai, skirtingais statistiniais pjiviais analizuojami neatestuoty, taciau turin¢iy nuo 10
iki 14 mety bei daugiau kaip 15 mety darbo staza, skirtingo amziaus mokytojy skai¢iaus pokyc¢iai ir
ieSkoma ryskeéjanciy tendencijy. Statistiné analizé parodé (o kartu ir iSkélé klausimg tolimesniam
tyrimui), kad dabar veikianti mokytojy atestavimo sistema menkai atspindi vis dazniau mokyklas,
ugdymo sritis ar net pacias profesijas kei¢iancius mokytojy, turinciy salyginai trumpa pedagoginj
staza (iki 10 mety) ir esanciy vyresnio amziaus (35 ir vyresni), likesCius atestacijai.

Siekiant iSsiaiskinti, kaip turima aukstesné mokytojo kvalifikaciné kategorija lemia Siy
mokytojy mokiniy auks$tesnius pasiekimus, buvo analizuojami Vilniaus m. savivaldybés ir Raseiniy
raj. savivaldybés mokytojy turimy kvalifikaciniy kategorijy duomenys bei viesi NMPP minéty
savivaldybiy duomenys. Darytina i§vada, kad aukStesné mokytojo kvalifikaciné kategorija néra
lemiamas veiksnys uztikrinantis $iy mokytojy mokiniy aukstesnius mokymosi pasiekimus.

Antroje Sio darbo dalyje pateikiamas kitas svarbus atestacinés sistemos efektyvumo
veiksnys, kuris siejamas su pa¢iy mokytojy, kurie tiesiogiai susiduria su atestavimo procediiromis,
pozilriu ir vertinimu. Suinteresuoty grupiy poziiiriy, vertinimy ir nuomoniy tyrimai leidzia daryti
ivadas apie realia §vietimo sistemos biikle (Zelvys, 1999).

Suplanuoti ir atlikti 2 vienas kita papildantys tyrimai: kiekybinis ir kokybinis. Kiekybiniu
tyrimu siekiama iSsiaiSkinti vyraujantj respondenty poziiirj | mokyklos pajéguma paciai nustatyti
mokytojy atestavimo tvarkg ir jg vykdyti, | atestacijos sistemos daromg poveikj mokytojy
kompetencijos tobulinimui ir karjeros siekiams, procediiry tinkamuma jvertinti mokytojo prakting
veiklg ir teorinj pasirengima bei zinias, o taip pat ir j materialinj skatinimg. Kokybine tyrimo dalimi

siekiama papildyti kiekybinio tyrimo duomenis naujais kontekstais - iSsamiau atskleisti informanty



patirtis ir mokytojy priimamy sprendimy argumentacija. Siy tyrimy rezultatai, i§vados bei
rekomendacijos pateikiamos darbo pabaigoje.

Darbo tikslas, uzdaviniai ir metody pagrindimas. Atsizvelgiant j dabartinés mokytojy
atestacijos nuostatuose deklaruojamus tikslus, Siuo darbu siekiama jvertinti, ar §iuo metu veikianti
mokytojy atestavimo sistema skatina bendrojo ugdymo mokykly mokytojus tobulinti savo
kompetencijas bei sudaro tinkamas salygas jgyti kompetencijg ir prakting veiklg atitinkancias
kvalifikacines kategorijas bei didina mokytojo atsakomybe uz ugdymo rezultatus ir profesinj
tobuléjima.

Sio darbo tikslas — jvertinti bendrojo ugdymo mokytojy atestavimo sistemos veiksminguma
remiantis atestacijos nuostatuose numatytais tikslais bei mokytojy pozitiriu.

Uzdaviniai:

apzvelgti ir jvertinti ankstesniy laikotarpiy bei dabartinius bendrojo ugdymo mokytojy
atestavimo tvarkg reglamentuojan¢iuose dokumentuose aprasomus tikslus;

apzvelgti ankstesniy laikotarpiy laisvai prieinamus statistinius duomenis susijusius su
mokytojy atestacija ir jvertinti vyraujancias tendencijas;

istirti bendrojo ugdymo mokykly mokytojy poziiirj j Siuo metu veikianc¢iag mokytojy
atestacijg ir galimg decentralizuotg mokytojy atestacija vykdoma mokyklos lygmeniu.

Hipotezé — Siuo metu veikianti bendrojo ugdymo mokytojy atestavimo sistema néra
veiksminga, t.y. nuostatuose aprasyti tikslai mokytojams néra aktualis.

Sis darbas grindziamas socialinio konstuktyvizmo poZifiriu j pazinima grjsta prielaida, kad
bet koks pazinimas, Zinios bei pati realybé yra bendros Zmoniy socialinés veiklos konstruktas.
Realybé yra kuriama ir perkuriama bendroje zmoniy veikoje, kuri vyksta tam tikrame specifiniame
kontekste, pasizymin¢iame tam tikromis fizinémis, emocinémis, socialinémis ir kultiirinémis
istorinémis charakteristikomis ir yra to konteksto lemiama. Zinios apie socialinj pasaulj per patirtj
yra socialiai sukonstruotos ir nulemtos zmogaus ar Zzmoniy grupiy praktinés veiklos, tac¢iau jos néra
suteiktos ar duotos. Zinios suvokiamos kaip Zmogaus sukurtos interpretacijos, reik§més ar prasmés,
suteiktos socialinio pasaulio reiskiniams. (Duobliené, 2011; Jariené; Maslauskaité, 2008)

Teoriné Saltiniy analizé bei kokybinis ir Kiekybinis tyrimai paremti Adamson ir Morris
lyginamojo ugdymo turinio tyrimams naudojama schema. Joje yra nagrinéjamos trys tarpusavyje
susijusius dimensijos — tyrimo tikslas ir perspektyva, démesys j ugdymo programa ar jos komponentg
(-us) bei jo (jy) pasireiskimus (angl. - manifestations). (Adamson & Morris, 2014)
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Viena i$ septyniy Marsh ir Willis (1995) pasiiilyty ugdymo turinio sampraty yra skirta
lyginamyjy tyrimy objekty apibréz¢iai. Patirtiniu mokymusi pavadinta ugdymo turinio samprata
apima visg besimokanciojo patirtj - tiek planuota, tiek neplanuota, tiek pageidaujamg ir
nepageidaujama — kurig besimokantysis jgyja ugdymo jstaigos kontekste. Be planuojamy mokymosi
patir¢iy, $i koncepcija apima besimokanciojo patirtj, susijusig su paslépta ugdymo programa, kuri
reiSkia tas socialines vertybes (tiek neigiamas, tiek teigiamas), kurios sgmoningai ar nesgmoningai
sustiprinamos per planuota mokymasi ar kitus institucinio bendravimo btadus. (Adamson & Morris,
2014)

Remiantis $iuo placiuoju pozitiriu j ugdymo turinj, bendrojo ugdymo mokyklose veikiancia
mokytojy atestavimo sistema taip pat galima laikyti poveikj ugdymo turiniui darancia jéga, kuria
galima tirti pasinaudojant auksciau pateikta schema. Tuomet ir atsiranda galimybé tyrimo démesj
fokusuoti j pedagogy atestacijos dokumenty analizg, o ypa¢ j nurodytus jos tikslus, atestavimo
sistemos neSamus poky¢ius, kuriuos patiria su Svietimo organizacija susije asmenys (mokytojai,
pagalbos specialistai, mokiniai, administratoriai, tévai ir kt.), taip pat ir Sios sistemos apraiskas
mokytojams (pagrindiniams atestacinés sistemos dalyviams) bei visy $iy veiksniy tarpusavio sgsajas.

Zitrint i§ tiksly ir perspektyvos dimensijos, §iame darbe sickiama mokytojy atestacija
paaiskinti kaip reiskinj analizuojant atestacijos dokumentus bei atestacijos sistemos daroma poveikj
mokytojy profesinei veiklai. Ypatingas démesys skiriamas mokytojy atestacijos tiksly analizei
siekiant jvertinti sistemos efektyvumag — t.y. siekiama suprasti, kaip sistemoje numatytus tikslus

pavyksta jgyvendinti realybéje ir kokj poveikj tai daro Svietimo jstaigoms. Todél Siuo pozitriu darbas



ir atliekami tyrimai priskirtini interpretacinei arba hermeneutinei perspektyvai. (Adamson & Morris,
2014)

Kalbant apie likusias kitas 2 dimensijas - mokytojy atestacijos dokumenty analiz¢ (angl. -
focus) ir Sios sistemos pasireiSkimus profesinéje veikloje (angl. - manifestations), didZiausias
démesys kreipiamas | mokytojy igyjamas patirtis, kurios atsiranda i§ tikslingai suplanuoty ir
nesuplanuoty veikly, jvairiais Saltiniais gaunamos jvairios informacijos apie atestacijg ir dalyvavimo
(arba nedalyvavimo) atestacijos procese. Remiantis Adamson ir Morris iSdéstytomis
rekomendacijomis apie patirtinio ugdymo turinio (Siuo atveju mokytojy atestavimo) tyrima, jo
pasireiskimus bei sitilomus tipinius tyrimo metodus, buvo pasirinkta §iame darbe naudoti klausimyna
kiekybinio tyrimo daliai bei interviu metodg kokybiniam tyrimui. (Adamson & Morris, 2014)

Siame darbe vartojami terminai ir sgvokos:

Atestaciné arba atestavimo (Sie ZodZiai vartojami atsitiktine tvarka) sistema — bendrojo
ugdymo mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestavimui priskiriamy
elementy (vertinimo kriterijai, rodikliai, atestavimo procediros, vertintojai, aplankai ir t.t.) ir jy rySiy
visuma.

Mokytojai ir pedagogai — terminai vartojami sinonimiskai priklausomai nuo laikmecio. Iki
2007 mety - pedagogai, nuo 2007 mety — mokytojai.

Visi kiti darbe esantys terminai vartojami taip, kaip jie apibréZiami aktualiuose Svietimo

dokumentuose.
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Bendrojo ugdymo mokykly mokytoju atestacijos samprata
Kaip apibréZiama mokytojy atestacija

Jau minéta, kad bendrojo ugdymo mokykly mokytojy atestacija laikoma svarbia Lietuvos
Svietimo sistemos dalimi. Fedorovskyté straipsnyje populiariai aiskina atestacijos sgvoka —

Lotyny kalbos Zodis attestatio reiSkia patvirtinimas, liudijimas. Atestacija — dirbanciyjy

kvalifikacijos, mokslo darbuotojy, specialisty Ziniy lygio patikrinimas, kurio tikslas —

nustatyti, ar jie tinka uzimamoms pareigoms. Atestacija leidzia racionaliau naudoti
specialistus, didinti jy veiklos efektyvuma, atsakomybe¢. Atestacija — priemoné, kuria
sickiama jvertinti darbo lygj ir kokybe, asmenines darbuotojo savybes, reikalingas tam tikrai

veiklai. Atestacija yra skatinimas siekti aukstesnio lygio. (Fedorovskyté, 2006)

Mokytojy atestacijos nuostaty dokumentuose netiesiogiai nurodoma, kad atestacija yra
kompetencijos ir praktinés veiklos jvertinimo bei kvalifikaciniy kategorijy suteikimo tvarka.
(Isakymas dél mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostaty
patvirtinimo, 2008) Lauzackas atestavimo sgvoka taip pat sieja su darbuotojy jvertinimu, kurio metu
stebéjimy ir matavimy rezultatai palyginami su normomis siekiant tam tikro sprendimo. Periodiskas
darbuotojy jvertinimas vadinamas atestacija. (Lauzackas, 1996) Dessler mano, kad darbuotojas
dazniausiai vertinamas norint gauti svarbig informacijg skirtg — 1) priimti sprendimus dél darbuotojo
paaukstinimo pareigose arba atlyginimo padidinimo; 2) sudaryti veiksmy planui pastebéty trikumy
Salinimui ir privalumy jtvirtinimui; 3) sudaryti ir koreguoti karjeros plang (Dessler, 2001).

Panasiai mokytojy atestavimo arba vertinimo sgvoka apibréziama ir EBPO leidiniuose,
taciau Cia galima pastebéti akcentuojamg ir teikiamo grjZtamojo rysio svarbg - ,,Mokytojy vertinimas
reiskia atskiry mokytojy vertinima, siekiant nuspresti apie jy kompetencijas ir rezultatus ir (arba)
pateikti griZztamajj ry$j, kuris padéty tobulinti jy praktika®. (OECD, 2013; OECD, 2020)

Grjztamojo rySio teikimo dedamoji apibréZzime yra pagrindiné sgvoky ,atestacija“ ir
,vertinimas* skirtis. Bendrojo ugdymo mokykly mokytojy vertinimas gali bati jvairiy formy: nuo
centralizuoty nacionaliniy vertinimo sistemy su grieZtai reguliuvojamomis procediromis iki
mokyklose savarankiskai sukurty metody. (OECD, 2013) Nepaisant vertinimo metody jvairoveés,
sutariama, kad mokytojy veiklos vertinimas (atestacija) sudaro galimybes jvertinti ir tinkamai
reaguoti j mokytojy nuolatinio profesinio tobuléjimo ir specialisty pagalbos poreikius bei padéti
tobulinti mokytojy kompetencijas, gerinti rezultatus bei savijautg. Tai gali turéti teigiamos jtakos ne
tik mokymo kokybei, bet ir mokytojy motyvacijai bei pasitenkinimui savo darbu ir galiausiai

mokytojy iSlaikymui savo darbo vietose (European Commission / EACEA / Eurydice, 2023).
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2023 mety Eurydice ataskaitoje, kurioje analizuojami visy Europos sajungos Saliy bei
Albanijos, Bosnijos ir Hercegovinos, Islandijos, Lichtensteino, Juodkalnijos, Siaurés Makedonijos,
Norvegijos, Serbijos ir Turkijos (iS viso 38 Saliy) duomenys, nurodoma, kad mazdaug dviejuose
trecdaliuose $iy Svietimo sistemy teisés aktuose arba kolektyvinése sutartyse numatomas mokytojy
vertinimas (atestacija), kaip jrankis, kad biity atsizvelgta ] mokytojy poreikius ir dalyvavima
nuolatinio tobul¢jimo programose. Keturiolikoje ataskaitoje apraSomy Saliy (Lietuvoje taip pat),
mokytojy vertinimo procediiros atveria galimybes gauti kolegy ir kity specialisty pagalbg bei
konsultavimg. (European Commission / EACEA / Eurydice, 2023)

Veiksmingas mokytojy vertinimas taip pat suteikia galimybe¢ pripazinti mokytojy aukstos
kokybés mokyma, skirti tinkamg atlygj bei valdyti mokytojo karjerg. Mokytojy vertinimas gali
palengvinti mokykly veiklos organizavima, atsizvelgiant j individualius talentus, rezultatus ir
motyvacija, leisdamas mokytojams siekti karjeros ir prisiimti naujy vaidmeny bei pareigy, pagristy
ju veiklos jvertinimu. (OECD, 2013)

Karjeros ar atlyginimo didéjimo susiejimas su vertinimu gali pagerinti mokytojy profesinj
tobuléjimg, motyvacija ir rezultatus. (OECD, 2013) Tai atsispindi ir jau minétoje Eurydice
ataskaitoje, kurioje teigiama, kad daugiau nei dviejuose tre¢daliuose analizuojamy §vietimo sistemy
(tame tarpe ir Lietuvos) teisés aktuose ar kolektyvinés sutartyse jtvirtintas rySys tarp mokytojy
vertinimo ir karjeros kilimo, atlyginimy didinimo ar kity ekonominiy paskaty. (European
Commission / EACEA / Eurydice, 2023)

Placigja prasme mokytojy vertinimas (atestacija) sietinas su Siomis mokyklos vadybos
sritimis — naujai pradedanciy dirbti mokytojy bandomuoju laikotarpiu ir jo pabaigos procediromis,
mokytojy nuolatinio profesinio tobuléjimo (angl. - continuing professional development) vadyba,
mokytojo Kkarjera ir atlygio sistema. Kai kurios $alys (Norvegija, Islandija ir kt.) mokytojy vertinimy
nesieja nei su viena i§ auk$¢iau paminéty vadybiniy funkcijy, kitos Salys (didzioji dalis ES $aliy, tame
tarpe ir Lietuva) susieja beveik visas auks¢iau paminétas sritis. (OECD, 2013; European Commission
| EACEA / Eurydice, 2023)

Mokytojuy atestacijos tikslai ir ju kaita 1991 — 2007 metais

Mokytojy atestacijos nuostatuose jvardinti tikslai analizei buvo pasirinkti neatsitiktinai —
tikslai paprastai nurodo vykstanc¢io proceso siekiamybiy kryptis. Analizuojant tikslus ir jiems pasiekti
naudojamas priemones, procediiras bei pasiektus rezultatus, galima jvertinti sistemos efektyvuma.
,»Svietimui jZzengus j nuolatinés kaitos laikotarpj, vis populiaresné tampa plétros planavimo samprata.

... Sis procesas daznai vaizduojamas kaip nepertraukiamas ciklas. (Zelvys, 2003) ,Jei tikslai
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s¢kmingai jgyvendinti ir miisy vizija tapo realybe, prasideda tolesnis nepertraukiamo ciklo etapas —
keliami nauji siekiai ir plétros planavimo procesas tgsiamas toliau“. (R. Zelvys, 2003) Siame
kontekste tikslai paaiSkina sistemos butinumg ir apsprendzia konkreCiy jvardinty tiksly siekimo
trukme. Kai tikslai pasiekiami ir / ar tampa neaktualiis, sistemos nustoja biiti gyvybingomis arba
pradeda siekti kity tiksly, kartais vien tam, kad pateisinty savo egzistavima.

Nuo 1991 mety vykdomos mokytojy atestacijos dokumentuose jvairiais laikotarpiais
jvardijami skirtingi tikslai, kuriuos galima biity panagrinéti Svietimo sistemos raidos kontekste. 1991-
2007 metais stebima gana ryski tiksly kaita, kuriy formuluotése galima jzvelgti atitinkamo laikmecio
Lietuvos Svietimo sistemos i$Stukius, tac¢iau nuo 2007 mety iki dabar tiksly formuluotés i§ esmés
nesikeité, tik atsirado papildymas dél pagalbos mokiniui specialisty atestavimo. Mokytojy atestacija
Lietuvos mokyklose vykdoma pagal unifikuotus reikalavimus visiems Svietimo jstaigy mokytojams,
todé¢l formuluojami tikslai turi atliepti skirtingo tipo, dydzio ir vietoviy jstaigy poreikius. Perzvelgus
nuo 1991 mety iki dabartinés mokytojy atestacijos sistemos tikslus, galima matyti, kad formuluotés
labai abstrak¢ios ir labiau primena apraSomus siekius, o ne konkreciai jvardinamus ir pamatuojamus

tikslus.

Lentelé nr. 1

Atestacijos sistemy tiksly palyginamas pagal 1991 - 2007 mokytojy atestacijos nuostaty dokumentus

tobulinti savo
profesinj
meistriSkuma,
siekiant jgyvendinti
Lietuvos mokyklai
keliamus uzdavinius

tobulinti profesinj
meistriSkuma, kad
galéty reikiamai
prisideéti prie
Lietuvos Svietimui
keliamy uzdaviniy
sprendimo ir
Svietimo reformos
igyvendinimo

kiirybiskesniu ir
tobulinti savo
pazitras bei
gebéjimus
nenutrukstamai
modernizuojant
ugdymo turinj ir
metodus

kirybiskesniam ir
tobulinti savo
gebéjimus
nenutrikstamai
modernizuojant
ugdymo turinj ir
metodus

1. Prioritetinés 2. Pedagogy 3. Pedagogy 4. Pedagogy 5. Mokytojy
pedagogy atestacijos atestacijos 1994 — atestacijos 1997 — atestacijos 1998 — atestacijos 2007 -
1991 — 1994 m 1997 m tikslai (pagal | 1998 m tikslai (pagal | 2007 m tikslai (pagal 2024 m tikslai
tikslai (pagal pedagogy atestacijos | pedagoguy atestacijos | pedagogy atestacijos (pagal mokytojy
pedagogy atestacijos nuostatus) nuostatus) nuostatus) atestacijos nuostatus)
nuostatus)
1.1 Skatinti 2.1 Skatinti 3.1 Skatinti 4.1 Skatinti 5.1 Skatinti
pedagogus nuolat pedagoga nuolat pedagoga tapti pedagoga tapti mokytojg ir pagalbos

mokiniui specialistg
tobulinti savo
kompetencija

13



1.2 Didinti kiekvieno
pedagogo

2.2 Didinti kiekvieno
pedagogo

3.2 Didinti pedagogo
ir §vietimo jstaigos

4.2 Didinti pedagogo
ir §vietimo jstaigos

5.2 Sudaryti salygas
mokytojui ir

atsakomybe uz atsakomybe uz bendruomenés bendruomenés pagalbos mokiniui
ugdomojo darbo ugdomojo darbo atsakomybe uz darbo | atsakomybe uz darbo specialistui siekti
rezultatus rezultatus rezultatus rezultatus karjeros ir jgyti jo
kompetencijg ir
prakting veikla
atitinkancia
kvalifikacing
kategorija, skatinti jj
materialiai
1.3 Jvertinti 2.3 Jvertinti 3.3 Skatinti 4.3 Skatinti 5.3 Didinti mokytojo
pedagogo profesinj pedagogo profesinj | pedagoga moraliai ir | pedagoga moraliai ir | ir pagalbos mokiniui
pasirengimo lygj pasirengimg ir materialiai materialiai specialisto
pedagogine veikla atsakomybe uz

ugdymo rezultatus ir
profesinj tobuléjima

Analizuojant 1.1 ir 2.1 pazymétus tikslus matome, kad 1991 — 1997 metais pedagogy
atestacija sieké informuoti mokytojus apie vykstancig Svietimo sistemos reformg, skatinti juos
aktyviai dalyvauti reformos darbuose, nuolat dométis pedagogikos naujovémis, jas taikyti darbe.
Visuotinumo principas jtrauke  atestacija ir tuos pedagogus, kurie pedagoginj darba dirba jau daugiau
kaip 20 mety, ko gero, siekiant sumazinti prie§inimasi vykstantiems poky&iams. Sis tikslas siejamas
ir su profesinio meistriSkumo tobulinimu, t. y. iSugdyti pedagogo geb¢jimus keisti pamokos plang tos
pamokos eigoje, pastebéti jvykius ir reakcijas, kuriy nebuvo galima numatyti ir tuo pasinaudoti
(Hopkins et al., 1998)

1.2, 2.2, 3.2, 4.2 tikslai akcentuoja pedagogy, o véliau ir Svietimo jstaigos bendruomenés
atsakomybés didinimg. Pedagogai ilga laike dirbe prie griezty ir aiskiy direktyviniy nurodymy
atsakomybe uz ugdymo rezultatus natiiraliai dalijosi su kitomis Svietimo lauke dirban¢iomis
institucijomis — mokykly vadovais (administracija), savivaldybiy $vietimo skyriais, Salies lygmens
institucijomis (Svietimo ir mokslo ministerija, Svietimo plétotés centru ir t.t.). Tadiau didéjantis
mokykly savarankiskumas leido pedagogams vadovaujantis bendrosiomis programomis formuoti
unikaly mokyklos ugdymo turinj (Zelvys, 1999), kuris kartu ir perkelia atsakomybe uz ugdymo
rezultatus ant mokykly ir mokytojy peciy. Atsakomybe, anot JovaiSos, ugdoma reiklumu atsakyti uz
savo veiksmus. (Jovaisa, 1993).

1.3, 2.3 tikslo formuluotés i§ esmés nusako pacig ZodZio ,atestacija® sgvoka. Tik 2.3

formuluoté dar patikslina, kad svarbi ir vertintina pedagogo praktiné veikla, o ne tik teorinés zinios.
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Reikia pastebéti, kad nuo 1997 atestacijoje nebelieka tikslo jvertinti mokytojo veikla, kas tiesiogiai
atliepia atestacijos savoka, bet vartojamas ,,Svelnesnis* apibrézimas - ,,jgyti kategorija*.

Jdomios ir tiksly 3.1, 4.1 formuluotés, kurios Kaip ir 1991 — 1997 mety tiksluose atspindi
Svietimo bendruomenés aktualijas. 1997 — 2007 mety pedagogy atestacijos tikslai nebemini Svietimo
reformos, kadangi suvokiama, kad reforma néra baigtinis procesas, o mokytojams tenka dirbti
nuolatinio ugdymo turinio ir metody modernizavimo nenutriikstamame procese. KiirybisSkumas
tampa nauja Svietimo bendruomenés aktualija, todél tiksluose atsiranda siekis paskatinti pedagogus
tapti kiirybiSkesniais. Atestacijos sistema kviecia mokytojus ugdytis tokias kiirybiskai asmenybei
budingas savybes kaip originalumas, lankstus mastymas, kritiSkumas, naujy jspudziy siekimas,
polinkis kurti, aktyvi saviugda, laki vaizduoté, zaismingumas. (Liugailaité, 1999)

1997 — 1998 mety atestacijos tiksluose likes jdomus zodziy junginys ,,tobulinti savo
pazitras“, kurj net sudétinga biity pakomentuoti. Taciau $i formuluoté buvo greitai pakeista ir Sio
junginio nebeliko.

3.3 ir 4.3 tikslus skatinti pedagogus moraliai ir materialiai galima traktuoti kaip pedagogo
profesinés veiklos jvertinima, kuris gali biiti lydimas didesniu darbo uzmokes¢iu. Numanoma, kad
Sie tikslai turéty motyvuoti pedagogus siekti aukstesnés kvalifikacinés kategorijos, o kartu ir tobulinti
savo profesing veikla. Pagal Maslow poreikiy hierarchijos teorija, iSskiriamos penkios poreikiy
kategorijos, kurios gali turéti jtakos zmogaus motyvacijai — fiziologiniai, saugumo, socialiniai,
pagarbos ir savirai$kos poreikiai (Kasiulis & Barvydiené, 2001). Materialinis paskatinimas galéty
biti motyvu fiziologiniy ir saugumo poreikiy patenkinimui, o moralinis — socialiniy, pagarbos ir
saviraiskos.

Aktualios (2007 — 2025 m) mokytojy atestacijos sistemos tiksly analizé
Kaip suprantamas mokytojo kompetencijos tobulinimas

Kadangi analizuojamas aktualus $vietimo sistemos dokumentas, tai iSaiSkinimy pirmiausia
reikty ieskoti aukstesnio lygmens Lietuvos Svietimo veiklg reglamentuojanciuose dokumentuose.
Lietuvos respublikos Svietimo jstatymas kompetencija apibrézia kaip gebéjima atlikti tam tikra
veikla, remiantis jgyty Ziniy, mokéjimy, jgidziy, vertybiniy nuostaty visuma. (LR Svietimo
jstatymas, 1991) Sj apibrézima gerokai isple¢ia Luostarinen ir Nilivaara (2019) —

Kompetencija — tai ne tik zinios, metodai ar meistriSkumas. Tai veikiau ziniy ir jgudziy

sistema, kurios zmogui reikia, kad jis galéty gyventi ir veikti tam tikrame kontekste.

Kompetencijos yra grindziamos Ziniomis ir prisideda prie gebéjimo apdoroti, vertinti ir,

svarbiausia, etiSkai bei prasmingai naudoti Zinias. Todé¢l kompetencijos samprata
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neatskiriama ir nuo nuostaty bei pasiryzimo kryptingai bei prasmingai veikti — tinkamai

naudoti Zinias ir jgudzius ]vairiose situacijose Siame sudétingame pasaulyje.

(Girdzijauskiené et al., 2024)

Kad kompetencijos sgvoka dazniausiai apima ir prakting veiklg raso ir LauZzackas -
,Kompetencijg be praktinés veiklos galima bty vadinti kvalifikacija“. (Lauzackas, 2005). Taigi,
kalbant apie kompetencijg neiSvengiamai atsiranda ir kvalifikacijos sgvoka. Kompetencijos ir
kvalifikacijos santykj mokytojy atestacijos sistemos kontekste apzvelgsime véliau, kai aptarsime
mokytojy kompetencijos atitikimo kvalifikacinei kategorijai klausimus.

Dabar svarbu aptarti kompetencijos tobulinimo savoks. Kompetencijos tobulinimas
suvokiamas kaip paties pedagogo veikla sickiant jgyti naujy ar aukstesniy kompetencijy. (LR SMM
ministro jsakymas dél pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos tvirtinimo, 2012) Nepaisant
to, kad Sioje sampratoje akcentuojama paties mokytojo veikla siekiant kompetencijos tobulinimo,
taciau aiskiai aprasytos procediiros, rodikliai ir pripazinimo taisyklés apriboja mokytojy pasirinkimo
laisve tobulinti savo kompetencija atsizvelgiant | savo vidinius pasirinkimus bei vidiniy pokyc¢iy
siekius.

Kaip raso Miciuliené ir Brandisauskien¢, ,,yra svarbu pajusti skirtumg tarp tobulinimosi ir
tobulinimo, kuris savyje talpina tg patj imperatyva, budinga ir kvalifikacijos tobulinimui. . . . Taigi
darome aiskig skirtj tarp tobulinimo, tobulinimosi ir tobulé¢jimo terminy, pirmajj siedamos su iSoriniy
veiksniy poveikiu, antrajj — su individualiais tobulinimo veikly pasirinkimais ir pastangomis save
keisti, kurios suponuoja — tre¢igjj — asmeninius, vidinius poky¢ius®. (Mi¢iuliené & Brandisauskieng,
2021) Jeigu kompetencijos tobulinimg suvokiame kaip daugiau iSoriniy veiksniy inspiruotus
mokytojo veiksmus, tai tuomet i tikslo formuluoté puikiai dera ir su kitu jvardintu atestacijos tikslu
— iSoriSkai skatinti mokytojus tobulinti savo kompetencijg ir netgi uz tai papildomai gauti materialinj
kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje pateikta kvalifikacijos tobulinimo apibrézimg -
»Kvalifikacijos tobulinimas — suvokiamas ir jgyvendinamas kaip organizaciniy, finansiniy ir
pedagogy bendradarbiavimg skatinaniy priemoniy visuma, suteikianti kiekvienam pedagogui
galimybes darbo metu jsivertinti profesing veiklg, planuoti profesinj tobulinimgsi, jsisavinti naujq
medziagq, kiirybiskai isbandyti naujus metodus bei jrangg.* atsiranda tam tikra priestara. Siame
mano pakeisto Srifto apibréZimo dalyje jau matome aiskias nuorodas j individualius tobulinimo veikly
pasirinkimus ir pastangas save keisti, kg turétume priskirti prie mokslininkiy sitilomy vartotiny

savoky — tobulinimasis ar tobul¢jimas, o ne tobulinimas. Mokytojy atestacijos dokumentuose ir
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procediirose matoma tam tikra painiava tarp naudojamy sgvoky — kompetencijos tobulinimas ir
tobulinimasis. Visgi galima jzvelgti, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje sickiama
akcentuoti mokytojo tobulinimosi svarba, o atestacijos dokumentuose ir procedurose islieka daugiau
iSorinio vertinimo veiksniy, todél ir vartojamas labiau Siai sistemai tinkamas terminas — tobulinimas.
Mokytojo karjeros samprata

Vieng i$ galimy mokytojo karjeros apibréZzimy pateikia Stancikiené. Ji teigia, kad karjera -
tai nuolatinis asmenybés tobuléjimo ir saviraiSkos budas, turintis optimisting kokybinés kaitos
perspektyva, kryptj ir paskirtj. (2009, cit. i§ Merfeldait¢ & Railien¢, 2012) Siuolaikinis profesinés
karjeros suvokimas gali biiti siejamas ir su asmens pasitenkinimu darbine veikla bei tobuléjimu
sékmingai pasirinktos veiklos kryptimi. Tokia asmening, arba kitaip dar vadinama profesiné, karjera
yra individualiai suvokiama kaip seka nuostaty ir elgseny, susijusiy su darbine patirtimi ir veikla per
visag asmenybés gyvenimo laikotarpj. (Stancikiené, 2009) Vartojant sgvoka ,karjera® yra
orientuojamasi j asmens judéjima laike ir socialingje erdvéje. Dazniausiai tai judéjimas profesingje ar
organizacinéje erdvéje ar erdvése, susijes su veiklos funkeijy, kompetencijy ir kompetentingumo
kaita nuosekliai uzimant tam tikras darbines pareigas ar imantis kity, tiesiogiai su formaliomis
pareigomis nesusijusiy darbiniy vaidmeny. (Ciutien¢ et al., 2006, cit. i§ Merfeldaité & Railiené, 2012)
Atkreiptinas démesys, kad karjera niekaip nesiejama su viena jstaiga ar organizacija. Dazniau
pabréziamas viso profesinio gyvenimo kelias. Tuo tarpu analizuojant mokytojy atestacijos
dokumentus galima jZvelgti tam tikra profesinés karjeros dirbtinj administracinj pristabdyma keiciant
darbo vieta. Atestacijos tvarkos 39 punkte nurodoma, kad mokytojas ar pagalbos mokiniui
specialistas, prad¢jes dirbti kitoje darbovieteje, gali atestuotis ne anksciau kaip po vieneriy mety.

Pazymétina, kad daugelis mokslininky specialisty karjeros raida sieja su kompetencijy kaita
ir kvalifikacijos tobulinimu. (Merfeldaité & Railiené, 2012) Siuo poziiiriu mokytojy atestacijos tikslai
atrodo nuosekliis ir suderinti. Tg patvirtina ir Merfeldiené bei Railiené, teigdamos, kad ,,Lietuvoje
pedagogo Kkarjeros procesas buvo atliepiantis vertikalios karjeros teorines nuostatas ir sietinas su
pedagogo atestacijos procediira bei auksStesnés kvalifikacinés kategorijos jgijimu. (Merfeldaité &
Railiené, 2012) Pateiktoje citatoje svarbu atkreipti démesj | zodzius ,,vertikali karjera“. Paprastai
vertikali karjera siejama su organizacine arba tradicine karjeros samprata, kuriai puikiai tinka dabar
veikianti mokytojy atestavimo tvarka. Remdamiesi Stancikienés pateikta asmeninés (arba profesinés)
ir organizacinés (arba tradicinés) karjeros sugretinimo lentele, galima teigti, kad mokytojy atestavimo
tiksly formuluotés ir numatytos procediiros priskiriamos vertikalios, organizacinés karjeros

sampratai. (Stancikiené, 2009)
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Lentelé nr. 2

Asmeninés ir organizacinés karjeros sugretinimas (Stancikiené, 2009)

Asmeniné¢, arba profesing, karjera

Organizacing, arba tradicineé, karjera

Kiekvienas asmuo, norintis ir gebantis nuolat
mokytis, gali modeliuoti ir valdyti savo karjera.

Apima tik dalj darbuotojy ir yra gana didelése
ir hierarchinése struktiirose.

Dominuoja asmenybés vertybés, tikslai ir
sprendimai, Kkurie tuo paciu metu gali bati
realizuojami keliose organizacijose.

Dominuoja organizacijos vertybés, tikslai,
siekiai ir sprendimai, kurie nebatinai sutampa su
darbuotojo.

Vienodai galimos ir vertikalioji, ir horizontalioji
karjeros vystymo kryptys.

Dominuoja vertikali ir nedaugeliui prieinama
karjeros vystymosi kryptis.

Asmuo pats prisiima atsakomybe uz savo
karjeros valdyma.

Darbdaviai prisiima atsakomybe uz ilgalaikius
darbuotojy vystymo siekius.

Karjeros judéjimo greitis ir kryptys priklauso
nuo asmens siekiy, galimybiy ir atitinka asmens
vystymosi tempa.

Darbuotojy Karjeros judéjimo greitj ir kryptj
nulemia organizacija.

Beribis procesas dominuoja laike ir tesiasi visa

Organizacinés karjeros trukmes laikas ribotas,

vertybé, svarbiau pragmatinis ir emocinis
pasitenkinimas karjera, uztikrinantis nuolatinj
karjeros vystyma, asmenybés augimg ir
pasitenkinima gyvenimu.

asmens gyvenimo laikotarpj. dominuoja  hierarchiSkumas  (organizacijos
struktiira).
Nuolatinis uzimtumas néra asmeninés karjeros | Daznai  garantuoja  nuosekly nuolatinj

uzimtuma, kuris ne visada skatina vystymasi.

Taigi remiantis Siuolaikine asmeninés (arba profesinés) karjeros samprata, galima teigti, kad
dabartiné mokytojy atestavimo tvarka menkai atspindi mokytojy nuolatinio asmenybés tobuléjimo ir
saviraiSkos biidy jvairoves poreikius.

Mokytojo kompetencijos atitikmuo kvalifikacinei kategorijai

Svietimo jstatyme kvalifikacija apibréziama kaip Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta
tvarka pripaZjstama asmens turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy,
reikalingy tam tikrai veiklai, visuma. (LR Svietimo jstatymas, 1991) Remiantis §iuo apibrézimu
galima daryti prielaidg, kad kvalifikacija ,,jrémina® mokytojo turimg patirt] ir kompetencijas.
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Bilbokaités straipsnyje (2013) pateikta Lauzacko ir kt. (2005) schema galima vizualizuoti ir
konkretizuoti kvalifikacijos ir kompetencijos santykj, pazymint, kad kompetencija yra sudétiné
kvalifikacijos dalis. (Bilbokaité, 2013)

Paveikslas nr. 2

Kompetencijos ir kvalifikacijos santykis pagal Lauzacko ir kt. schemq (2005)

Zinios ety Gebéjimas (mokéjimas) ——lp

Gebdjimas (igiidis) =—tp — Kompetencija — e——tp  Kvalifikacija

Taciau kompetencijos ir kvalifikacijos santykis mokslinéje literatiroje néra vienareikSmiskai
apibréZziamas ir suprantamas. Siais klausimais yra rase Pukelis, Dienys, Jucevi¢iené, Lepaité ir kiti
autoriai. I. Bilbokaité tame paciame straipsnyje, remdamasi JuceviCiene ir Lepaite (2000) pateikia ir
kitg, labiau su mokytojy atestavimo sistema susijusig schema, kurioje kvalifikacija traktuojama kaip
kompetencijos dalis. Anot Jucevi¢ienés (2007), kompetencija jgyjama kvalifikacijos pagrindu, todél
reikia praktinés patirties Sig kvalifikacijg iSplétoti | kompetencija. (Juceviéiené, 2007, cit. i$
Bilbokaité, 2013) Kadangi mokytojai ateina j Svietimo jstaigas jau jgij¢ tam tikras kvalifikacijas, tai
esminiu aspektu tampa vertinama mokytojo praktiné veikla ir jos atitikimas kvalifikacinei kategorijai.
Paveikslas nr. 3

Kompetencijos ir kvalifikacijos santykis pagal Jucevicieng ir Lepaite (2000)

Gabumai =——tp. Zinios, gebéjimai, joiidiial ety

Kvalifikacijn el Vertybés, asmeninés ey Kompetencijo
savybés, poliliriai

Apibendrinant galima remtis Lauzacko (2008) citata, kad ,,kvalifikacijos, kompetencijos,
kompetentingumo savoky skirtumai néra tokie dideli, kad daryty jtaka jy kasdieniniam vartojimui.
Kompetentingumo sgvoka artimesné veiklos pasaulio vartosenai. Ja vartojame tuomet, kai tenka

apibrézti Zzmogaus praktinés veiklos profesines galias. Kvalifikacijos ir kompetencijos sgvokos
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vartotinos $vietimo proceso tikslams, kaip biisimoms konkretaus zmogaus profesinéms galioms
apibudinti". (Lauzackas, 2008, cit. i§ Bilbokaité, 2013)
Atestaciné sistema, kaip mokytojo materialinio skatinimo jrankis

Kaip jau buvo minéta, mokytojy atestaciné sistema daugelyje Europos sgjungos Saliy
siecjama su darbo uzmokescio sistema. Nagrinéjamuose aktualiuose atestacijos nuostatose atskirai
jvardintas tikslas skatinti mokytoja materialiai (beje, reikia atkreipti démesj, kad i§ ankstesniy
atestacijos nuostaty redakcijy yra iSimtas zodis ,,moraliai*), todél kyla klausimas, ar materialinis
paskatinimas galéty buti veiksmingas motyvas mokytojams siekti aukstesnés kvalifikacinés
kategorijos.

Skirtingi autoriai personalo motyvavima sieja su skatinimo sistemos poveikiu (Kasiulis &
Barvydiené, 2001), su veiklos priezastimis, kurios skatina darbuotojus veikti. (Sakalas, 1998)
Motyvavima galima suvokti kaip saves ir kity veiklos, siekiant asmeniniy ar organizacijos tiksly,
skatinimo procesa. (Sakalas & Silingien¢, 2000) Personalo motyvavimas laikomas sudétingu procesu,
nes norint efektyviai motyvuoti zmones reikia Zinoti, suprasti jy poreikius. Zmoniy, nors ir dirbanéiy
vienoje organizacijoje, poreikiai, o kartu ir motyvai, labai skiriasi. Motyvai nukreipia darbuotojy
elgesj j asmeniniy tiksly siekima, kuriuos pasiekus, tikétina, kad bus patenkinti ir poreikiai. (Kasiulis
& Barvydiené¢, 2001) Pastaruoju metu paplitusi apsisprendimo teorija (angl. - self — determination)
remiasi jgimty zmogaus psichologiniy poreikiy tenkinimu siekiant uztikrinti asmens aktyvuma.
(Sabaliauskas, 2011) Mokslininkai Deci ir Ryan isskiria tris prigimtinius zmogaus poreikius:
kompetencijos, santykiu ir autonomijos, kurie laikomi svarbiais nuolatiniam Zmogaus augimui ir
tobuléjimui. Kompetencijos poreikis siejamas su asmens noru atskleisti savo potencialg ir realizuoti
save tam tikroje socialingje aplinkoje. Santykiy poreikis siejamas su asmens priklausymu tam tikrai
socialinei grupei ir galimybe bendrauti su skirtingais Zzmonémis. . . . Autonomijos poreikis
apibréziamas kaip ,,asmens laisvés laipsnis ir galimybé rinktis® ir yra siejamas su asmens suvokimu,
kad jis gali kontroliuoti savo elgesj. (Sabaliauskas, 2011)

Deci, Ryan (1985) i$skiria tris motyvacijos rusis: viding motyvacija, iSoring motyvacijg ir
amotyvacija. Vidiné motyvacija, anot Sabaliausko, kuris remiasi jau minétais Deci ir Ryan, budinga
tiems asmenims, kurie dalyvauja veikloje dél noro patirti malonuma, suZinoti kg nors naujo bei siekia
tobulumo. Asmenys, kuriems budinga vidiné motyvacija, suvokia, kad jie daro tai, kas jiems patinka,
todel jauciasi atsakingi uZz savo veiklos rezultatus, patiria kompetencijos ir meistriSkumo augimo

jausmus. ISoriniai apdovanojimai jiems néra svarbiis. Veikla, salygota vidinés motyvacijos, asmeniui
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yra jdomesné, teikia daugiau pasitikéjimo savimi ir dZiaugsmo. Sie emociniai veiksniai skatina
asmens atkakluma ir kiirybiskuma, tod¢l darbai atlickami kokybiskiau. (Sabaliauskas, 2011)

[Soriné motyvacija sicjama su dalyvavimu ir jsitraukimu dél iSorinio atlygio ar spaudimo,
kurie priklauso nuo kity Zmoniy sprendimy ir teigiamai arba neigiamai paskatina. (Sabaliauskas,
2011) Amotyvacijos atveju asmenys tiesiog nesistengia jsitraukti j kokig nors veikla. Amotyvacija
daznai siejama su bejégiSkumo biukle, kai nerandama rySio tarp savo elgesio ir veiklos rezultaty.
(Sabaliauskas, 2011)

Mokytojy atestacijos nuostatuose jrasytg teiginj apie materialinj skatinimg galima jvardinti
iSoriniu motyvaciniu jrankiu, kuris naudojamas kaip tam tikra priemoné tikslui pasiekti. O tai reiskia,
kad siekiama aukstesné kvalifikaciné kategorija yra tik bidas gauti didesnj materialinj atlygj. Nesant
kity vidinés motyvacijos apraiSky, pasiekus §j tiksla, sunku bity tikétis 1§ mokytojo didesnés
atsakomybés uz ugdymo rezultatus ir profesinj tobuléjima.

Panasiai apie poreikiy patenkinimg ir motyvacija kalba Herzberg dviejy veiksniy teorija: joje
isskiriami dviejy ru$iy veiksniai — palaikymo ir motyvavimo. (Sakalas & Silingiené, 2000)
Materialinis atlygis priskiriamas prie palaikymo veiksniy ir atlygio didinimas sukurdamas tik
trumpalaik] poveikj neperkelia jo i§ palaikanciyjy (higieniniy) veiksniy Kkategorijos |
motyvuojanciyjy. Veiksniai, kurie daro jtakg darbo aplinkai, dazniausiai yra tik palaikymo veiksniali
ir jy buvimas ar nebuvimas nedaro jtakos darbuotojo motyvacijai, bet gali sukelti nepasitenkinima
darbu. (Sakalas & Silingiené, 2000) Jeigu prie§ dvidesimt mety mokytojus islaikyti darbo vietoje
pakako tik tinkamai pasirtipinti palaikanciaisiais veiksniais (ypa¢ darbo uzmokescio dydZiu, saugia
darbo vieta, socialinémis garantijomis ir pan.), tai dabartiné darbo rinkos situacija diktuoja kitas
salygas. Naujai | mokyklas atéje dirbti mokytojai nori gauti juos tenkinantj darbo uzmokestj ir visus
kitus palaikancius veiksnius i§ karto, 0 ne palaipsniui juos uzsitarnauti savo lojalumu darbovietei per
keleta mety. | Siuos darbuotojy poreikius reaguoja ir savivaldybeés, kurios privalo nedelsiant spresti
mokytojy trikumo klausimus, tod¢l Vilniaus m. savivaldybé skiria 300 € dydZio prieda naujai
pradéjusiems dirbti mokytojams, kad jy darbo uZmokesCio dydis priartéty prie aukStesnes

kvalifikacines  kategorijas turiniy mokytojy.  (https://vilnius.lt/naujienos/savivaldybe-tesia-

motyvacine-priemone-naujai-pritrauktiems-mokytojams-mokes-300-eur-kompensacija)

LR biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba
jstatymo 2 priede pateiktoje lenteléje nurodoma, kad mokytojy pareiginés algos koeficientai
diferencijuojami pagal mokytojo turimg kvalifikacing kategorija ir pedagoginio darbo staza. (LR
biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokejimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg istatymas, 2017)
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Jeigu lyginsime vienoda darbo stazg (nuo daugiau kaip 5 iki 10 mety) turin¢iy ir mokytojo,
vyresniojo mokytojo, mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto kvalifikacines kategorijas jgijusiy
mokytojy darbo uzmokes¢io dydzius (atskai¢ius mokeséius), tai matysime tokius rezultatus —
skirtumas tarp mokytojo ir vyresniojo mokytojo bus 23,91 €; tarp vyresniojo mokytojo ir mokytojo
metodininko - 66,16 €; tarp mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto — 151,48 €. Skaic¢iavimai
atlikti atsizvelgiant j §iuo metu galiojantj bazinés algos dydj — 1785,4 €.

Reikia atsizvelgti ir j tai, kad anksCiausiai vyresniojo mokytojo kvalifikacine kategorija
galima jgyti po 2 pedagoginio darbo mety, mokytojo metodininko - po 5 mety, o mokytojo eksperto
mazdaug po 7 mety. Vilniaus miesto savivaldybés pasitilymas naujiems mokytojams juos pagal darbo
uzmokescio dyd; prilygina mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija jgijusiems mokytojams.

Todél galime jzvelgti mokytojy atestacinés sistemos keliamus tam tikrus suvarzymus
savivaldybéms ir mokykloms tinkamai ir lanksciai reaguoti j besikei¢iancia situacija mokytojy darbo
rinkoje.

Mokytojo atsakomybé uz ugdymo rezultatus ir profesinj tobuléjimg

Mokytojy atestacijos tiksluose siekiama didinti mokytojo ir pagalbos mokiniui specialisto
atsakomybe uz ugdymo rezultatus. Anot Visuotinés lietuviy enciklopedijos, atsakomybé — tai
isipareigojimas atsakyti uz padarinius, sukeltus zmoniy poelgiy, sprendimy ar jsitikinimy. (Visuotiné
lietuviy enciklopedija, n.d.) Atsakomybé ugdoma reiklumu atsakyti uz savo veiksmus. (Jovaisa,
1993) Sunku paaiskinti atsakomybés didinimo samprata mokytojo profesinés veiklos kontekste. Jeigu
traktuojama, kad mokytojas jgyja daugiau funkcijy (tampa metodinio biirelio pirmininku, mokyklos
tarybos nariu ir pan.), tai atsakomybés ribos yra ple¢iamos, o ne didinamos ir tai jau biity galima sieti
su horizontaliosios karjeros samprata. Atestacijos nuostatuose atsakomybés uz ugdymo rezultatus
didinimg galima suprasti ir taip — auksStesnés kvalifikacinés kategorijos mokytojas neSa didesne
atsakomybe uz ugdymo rezultatus nei Zemesnés kvalifikacinés kategorijos specialistas. Jeigu
darysime prielaida, kad aukStesnés kvalifikacijos specialistas yra kompetentingesnis, tai jo veiksmai,
sprendZiant ugdymo proceso klausimus, gali buti kitokie, nei maziau kompetentingo kolegos ir
pasekmés ar poveikis mokiniy rezultatams gali biiti skirtingas. Tacdiau atsakomybe (arba
Isipareigojima atsakyti uz veiksmy padarinius) abu specialistai turés tokig pacia — nei didesne, nei
mazesne. Tod¢l svarstyti, ar mokytojy atestacijos sistema didina atsakomybe uz veiklg néra prasmes,
nebent §j klausimg nagrinétume atsakomybés (kitaip - horizontaliosios karjeros) plétros prasme.

Analizuojant atsakomybés uZ profesinio tobul¢jimo didinimg klausima, galima biity remtis

Gedvilienés, Lauzacko ir Titlio pateiktais teiginiais, kad kvalifikacijos tobulinimas nulemtas dviejy
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pagrindiniy veiksniy: iSorinés biitinybés, t. y. aplinkos keliamy reikalavimy, ir paties asmens vidinés
motyvacijos, apsisprendimo, samoningo suvokimo kryptingai siekti karjeros ir jg planuoti.
(Gedviliené et al., 2010) Cia galime rasti tiesioginiy sasajy su kitais jau nagrinétais mokytojy
atestacijos tikslais, kurie yra susije¢ tiek su iSoriniais veiksniais (atitinkamos kvalifikacinés kategorijos
vertinimo procediiros, skatinimas darbo uzmokesc¢iu ir t.t.), tiek su vidiniais (motyvacija,
apsisprendimas siekti karjeros, poreikis nuolatiniam kompetencijos tobulinimuisi), ta¢iau anksciau
aptartas atsakomybés didinimo klausimas vis tiek iSlicka neatsakytas.

Anot Trakselio (2008), mokytojy kvalifikacijos tobulinimas siejasi su mokytojy poreikiais
lgyti aukStesne kvalifikacing kategorija, taciau kvalifikaciniy kategorijy suteikimo tvarka ne visada
tenkina juos. Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad negatyvus mokytojy poziiris j atestavimo
sistemg dazniausiai grindZziamas nepasitikéjimu pedagogo darba vertinan¢iy asmeny objektyvumu.
Tyrimas skatina daryti i§vada, kad mokytojy veiklai reikia skirti gana daug laiko, ta¢iau tik mokytojai
patys turi nusistatyti tobulinimosi prioritetus ir tiksliai jy laikytis. (TraksSelis, 2008) Barkauskaités
(2001) tyrimas parodé, kad kvalifikacijos tobulinimas mokytojui tampa reik§mingas tada, kai jis pats
ir mokykla pastebi realius rezultatus, jvertina ir susieja juos su mokinio mokymo kokybés geréjimu.
(Barkauskaité, 2001 cit. i§ Gedviliené et al., 2010) Taigi, tyrimai rodo, kad atsakomybés didinimas
profesinio tobuléjimo atzvilgiu turéty biti siejamas labiau su vidiniais, o ne iSoriniais veiksniais. tad
ir jvertinti atsakomybés pokytj biity labai sunku.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy atestaciné sistema gali daryti ir daro poveikj
mokytojy profesiniam tobuléjimui, taiau sunku jvertinti kaip tai siejasi su atsakomybés uz profesinj
tobuléjimg pokyciu.

Grjitamojo rySio teikimo mokytojams svarba

Nors griztamojo rySio teikimas mokytojams néra jvardintas nei viename mokytojy
atestacijos tiksle, taciau, kaip jau buvo rasyta anksc¢iau, tai yra labai svarbi mokytojy vertinimo
sistemos dalis. Apie kolegialaus grjztamojo rySio teikimui mokytojams budus ir formas nemazai
raSoma Pedagogy kompetencijy vertinimo, jy pripaZinimo ir taikymo profesingje veikloje
instrumenty pakete (Siuolaikiniy didaktiky centras, 2021). Kaip Aspfors ir Fransson (2015) rago savo
straipsnyje -

kolegialus grjztamasis rySys, konsultuojamasis vertinimas — tai profesinio augimo forma,

ugdanti abu Siame vertinamajame procese dalyvaujancius pedagogus, glaudziai susijusi su

saviugda. Mokytojui ar Svietimo pagalbos pedagogui kolegialaus atgalinio rySio teikimas

gali biiti suprantamas ir kaip bendradarbiavimo forma, suteikianti galimybe tobuléti. Sis
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vertinimo funkcijg turintis procesas pedagogui leidzia reflektuoti ne tik konsultuojamojo

asmens veiklg ir patirtj, bet ir savo jgyta patirtj, apzvelgti savo paties darbg dirbant su

mokiniais ir bendradarbiaujant su pradedanciuoju pedagogu bei dalintis jgyta patirtimi. Taigi
pedagogo veiklos, nukreiptos | mentoryste skatina tobuléti kasdieningje veikloje ir analizuoti
pedagoging praktika, tokiu btdu tobulinti savo, kaip pedagogo ir kaip mentoriaus,

kompetencijas. (Aspfors & Fransson, 2015 cit. i§ Siuolaikiniy didaktiky centras, 2021)

Visgi, kad tokia kolegialaus grjztamojo rySio arba konsultuojamojo vertinimo kulttra
mokykloje biity sukurta, daznais atvejais mokytojams reikalinga nuolatiné savitarpio pagalba, kokybisko
ir konstruktyvaus grjztamojo rySio teikimas, kolegialus bendravimas ir bendradarbiavimas, kai mokyklos
bendruomenés nariai gali vienas kita papildyti, vienas kitam patarti ir padéti, o ne konkuruoti. Kolegos
taip pat gali suteikti reikiamg parama iStikus nejprastai situacijai, kurioje gelbsti jy turima profesiné
patirtis. (Siuolaikiniy didaktiky centras, 2021)

Deja, mokytojy atestacijos tvarka dél savo procediry taikomo fragmentiSkumo,
atvykstancCiyjy iSorés vertintojy, kurie neturi galimybés tinkamai pazinti ir jvertinti mokyklos ar
klasés konteksto, nesukuria kolegialios bendravimo atmosferos ir tarnauja ne efektyvaus griztamojo
rySio teikimui, bet formaliam mokytojy demonstruojamy kompetencijy priskyrimui atitinkamai
kvalifikacinei kategorijai, kas daznai pasitarnauja ne bendradarbiavimo, o konkurencines kulttiros
skatinimui.

Mokyklos administracijos suprasdamos, kad abipusio griztamojo rySio teikimas ir
kolegiSskas vienas kito konsultavimas mokyklos besimokancioje ir nuolat tobuléjancioje
bendruomenéje, jZvelgiamas kaip vienas i§ esminiy ir prasmingiausiy mokymosi biidy (Siuolaikiniy
didaktiky centras, 2021), daznai taiko jvairias neformalias metiniy su darbuotojais pokalbiy formas. Gaila,
taciau dazniausiai mokykly naudojamos metiniy pokalbiy formas ir jy vykdymas formaliai niekaip néra
susietas su mokytojy atestacine sistema.

Statistiniu mokytoju atestacijos duomeny analizé

Analizuojant viesus Svietimo valdymo informacinés sistemos (toliau — SVIS) statistinius
duomenis, susijusius su Lietuvos bendrojo ugdymo mokytojy atestavimo sistema, gali rasti jdomiy
tendencijy. Leidinyje ,,Lietuvos Svietimas 2000 pateikiama informacija, kad 2000 mety liepos mén.
1 d. Lietuvoje atestuota 74,7 % bendrojo ugdymo mokytoju. (LR Svietimo ir mokslo ministerija,
2001) Prabégus desimtmediui (2009/2010 mokslo metai) SVIS duomeny bazéje skelbiama, kad net
87,7 % mokytojy yra suteikta pedagoginé kvalifikacijg. Dar po ketveriy mety (2013/2014 mokslo
metai) pedagogine kvalifikacijg turin¢iy mokytojy procentiné dalis padidéja net iki 91,9 %. Nuo 2018
mety situacija pradeda keistis, ir mokytojy, igijusiy pedagoging kvalifikacija, dalis nezymiai
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sumazéja — iki 89,7 %. Taciau po penkeriy mety fiksuojamas jau zenklus sumazéjimas net iki 72 %.
(NSA Svietimo valdymo informaciné sistema, 2024) Kitaip sakant, §iuo metu turime didZiausia
neturin¢iy pedagoginés kvalifikacijos mokytojy skaic¢iy nuo pat 2000 mety, tiek vertinant santykine
dalimi (27,97 %), tiek ir absoliuciais skaiciais (8090 mokytojy).

Lentelé nr. 3
Bendro pedagoginiy darbuotojy skaiciaus ir neturinciy pedagoginés kvalifikacijos pedagogy
skaiciaus santykis (SVIS duomenys)

. Neturinciy Procentiné dalis
BN eGS0y d ines mokytojy neturinci
Mokslo metai darbuotojy skaicius If © ﬁgﬁg " ytojy nef rnetd
be mokyklos vadovy valiti ac”.ovs. pedggogn_l_e S
pedagogy skaicius kvalifikacijos
2009/2010 33773 4145 12,27 %
2013/2014 35537 2887 8,12 %
2018/2019 30324 3137 10,34 %
2023/2024 28926 8090 27,97 %

Sios dinamikos priezas¢iy jvardinimui, ko gero, reikéty atskiro tyrimo, tadiau galima daryti
prielaida, kad tai siejasi su akivaizdZziu mokytojy darbo rinkoje triikumu ir siekiu pritraukti j mokyklas
kity profesijy zmones, kurie néra jgij¢ pedagoginés kvalifikacijos. Tuo galima jsitikinti paanalizavus
neturin¢iy pedagoginés kvalifikacinés kategorijos mokytojy darbo staza. Sékmingai veikiancioje
atestacijos sistemoje neatestuoty, aukstajj iSsilavinimg turinéiy ir daugiau kaip 10 mety dirbanciy
mokytojy skaicius, dél sudaryty galimybiy atestuotis, turéty biiti nuosekliai maz¢jantis arba daugiau
maziau stabilus. Kg galima ir pastebéti lyginant 2009/2010 mokslo mety ir 2013/2014 mokslo mety
duomenis, apie dirban¢ius nuo 10 iki 14 mety neatestuotus, bet turinciy aukstajj iSsilavinimg
pedagogus. Jy yra atitinkamai — 8,49 % ir 8,83 %, 0 dirban¢iy daugiau kaip 15 mety neatestuoty ir
turin¢iy aukstajj iSsilavinimg — 18,46 % ir 18,29 %. Situacija pradeda keistis 2018/2019 mokslo
metais, kuomet dirbanciy daugiau kaip 15 mety neatestuoty ir turin¢iy aukstajj iSsilavinimg pedagogy
skaiCius Sokteli iki 26,17 %. Po ketveriy mety absoliutus j S$ig kategorija patenkanciy pedagogy
skaiCius iSlieka labai panasus - 799 mokytojai, taciau santykinis dydis pakinta drastiSkai — nuo 3137
iki 8090 padidéjus mokytojy neturinciy kvalifikacinés kategorijos skai€iui procentiné verté nukrenta
iki beveik 10 proc. Toks pat pokytis pastebimas ir dirban¢iyjy nuo 10 iki 14 mety segmente — nuO
9,79 % iki 2,89 %. Tai rodo, kad ] mokyklas nuo 2019 iki 2024 mety atvyko nemazas skai¢ius
pedagoginés kvalifikacijos neturiniy mokytojy, o ne zenkliai pageréjusi atestavimo sistemos

efektyvuma mokytojy dirbanéiy nuo 10 ir daugiau mety segmentuose.
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Lentelé nr. 4

Neturinciy pedagoginés kvalifikacijos kategorijos ir nuo 10 iki 14 mety bei daugiau kaip 15 mety

dirbanciy ir turinciy aukstgjj issilavinimg mokytojy skaiciaus palyginimas (SVIS duomenys)

Neturintys Dirbanc¢iy nuo 10 iki 14 mety | Dirbanc¢iy daugiau kaip 15
pedagoginés neatestuoty ir turinciy mety neatestuoty ir turin¢iy
M . | kvalifikacinés aukstaji iSsilavinimag aukstaji iSsilavinimag
okslo metai . oy
kategorijos pedagogy skaicius. pedagogy skaicius.
pedagogy Skliausteliuose pateikiama Skliausteliuose pateikiama
skaiCius procenting verte. procenting verte.
2009/2010 4145 354 (8,49 %) 765 (18,46 %)
2013/2014 2887 255 (8,83 %) 528 (18,29 %)
2018/2019 3137 307 (9,79 %) 821 (26,17 %)
2023/2024 8090 234 (2,89 %) 799 (9,88 %)

Analizuojant SVIS duomenis apie neturinéius pedagoginés kvalifikacinés kategorijos
mokytojy kaitg i§skiriant amziaus grupes, matome, kad nuo 2009 iki 2013 mety turime labai panasias
procentines vertes jaunesniy kaip 35 mety kategorijoje - 51,36 % ir 45,93 %. Situacija pradeda keistis
2018/2019 mokslo metais. Neturin¢iy pedagoginés kvalifikacijos mokytojy pradeda mazéti iki
37,23%, 0 2023/2024 mokslo metais jy sumazéja iki 26,23 %. Kadangi | $ig kategorija patenka ir
jauni, tik pradedantys savo pedagoging karjera mokytojai, tai tikétina, kad Siame segmente ir turéty
biti didZiausias skaiCius neturin¢iy pedagoginés kvalifikacinés kategorijos mokytojy. Taciau tai
neatsispindi 2023/2024 mety duomenyse - tokiy mokytojy yra tik 26,23 %. Jeigu 35 — 54 mety
segmente neatestuoty mokytojy procentine verte svyruoja nuo 39 iki 49 % per nagrin¢jama laikotarpj,
tai 55 mety ir vyresniy mokytojy segmente stebimas aiskus procentinis augimas — nuo 9,6 % iki
24,1%. Sugretinus Siuos duomenis su anksciau analizuotais duomenimis apie mokytojy staza, galima
bty teigti, kad mokyklose gerokai padaugéjo 55 mety ir vyresniy neatestuoty mokytojy, kurie dar tik
pradeda savo pedagoging karjera.

Lentelé nr. 5

Neturinciy pedagoginés kvalifikacinés kategorijos pedagogy skaicius pagal amziy. (SVIS duomenys)

Pedagogy amzius
e lubEl 1§ viso Jaunesni nei 35 m. 35-54 m. 55 m. ir vyresni
2009/2010 4145 2129 (51,36 %) 1618 (39,03 %) 398 (9,6 %)
2013/2014 2887 1326 (45,93 %) 1226 (42,47 %) 335 (11,6 %)
2018/2019 3137 1168 (37,23 %) 1446 (46,09 %) | 523 (16,67 %)
2023/2024 8090 2122 (26,23 %) 4018 (49,67 %) | 1950 (24,1 %)
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Si duomeny apZvalga iskelia tokius klausimus — kaip (ir ar) dabar veikianti mokytojy
atestavimo sistema atliepia vis dazniau mokyklas, ugdymo sritis ar net pac¢ias profesijas kei¢ianéius
mokytojy, turin¢ius sglyginai trumpg pedagoginj stazg (iki 10 mety) ir esanciy vyresnio amziaus (35
ir vyresni), lukescius.

AukStesnés kvalifikacinés kategorijos mokytojai ir ju veiklos rezultatai

Analizuojant statistinius duomenis galima pastebéti, kad kai kuriy Lietuvos savivaldybiy
mokyklose dirba gerokai daugiau aukstesniy kvalifikaciniy kategorijy mokytojy (mokytojy
metodininky ir mokytojy eksperty) nei Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly vidurkis. Jeigu darytume
prielaida, kad efektyviai veikianti mokytojy atestavimo sistema turéty sukurti tinkamas salygas
mokytojams jgyti kompetencijg ir prakting veiklg atitinkancias kvalifikacines kategorijas, tai tuomet
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos mokytojai turéty demonstruoti aukStesnes kompetencijas ir,
tikriausiai, kokybiskesne prakting veikla bei prisiimti didesng atsakomybe uz ugdymo rezultatus.
Kitaip tariant, aukstesnés kvalifikacinés kategorijos mokytojo aukstesné kompetencija, kokybiskesné
praktiné veikla bei prisiimama didesné atsakomybé turéty nulemti ir aukStesnius mokiniy ugdymosi
pasiekimus. Suprantama, kad tikrai ne visada, ta¢iau tam tikra tendencija bent jau deSimtmecio
laikotarpiu turéty atsispindéti.

Jeigu palygintume 2016 — 2024 mety Raseiniy raj. savivaldybés ir Vilniaus m. savivaldybés
bendrojo ugdymo mokytojy, turinéiy mokytojo eksperto ir mokytojo metodininko kvalifikacines
kategorijas, procentinj santykj, pamatytume, kad Raseiniy raj. mokyklose dirba gerokai daugiau
auksciausias kvalifikacines kategorijas turin¢iy mokytojy.

Paveikslas nr. 3
Mokytojy eksperty ir mokytojy metodininky procentinis santykis Raseiniy raj. ir Vilniaus m. bendrojo
ugdymo mokyklose 2016 - 2024 metai (SVIS duomenys)

58,3
55,18 54,87 57,29 57,34 56,25
51,16
45,08 47,89
— 42,08 42,61 42,9 42,89 42,89 418 4152
39,96 !
28,84 28,6 ,
28,33 28,16 28,48 28,52 27,87 26,37 25,68
Raseiniy raj. mokytojai Lietuvos vidurkis Vilniaus m. mokytojai
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Analizuojant viesai prieinamus 2022 ir 2023 mety Nacionalinés mokiniy pasiekimy patikros
(toliau — NMPP) duomenis apie 4 klasés mokiniy rezultatus Vilniaus m. ir Raseiniy raj. savivaldybése
sunku buty jzvelgti kokias tai tendencijas. Kai Kkuriais atvejais pasiekimai auks$tesni Vilniaus m.
mokiniy — ypa¢ lyginant 2023 mety 4 kl. skaitymo, matematikos rezultatus, taciau 2022 mety
rezultatuose Zenkliy skirtumy néra.
Paveikslas nr. 4
Vilniaus m. sav. ir Raseiniy raj. NMPP 4 Kl|. mokiniy pasiekimai pagal procentinius rodikliy

vidurkius. (Viesi Vilniaus m sav. ir Raseiniy sav. duomenys)

65,1 63,9 63,3 63 61,9 ! 602 62,3 > 55,6 619

4 kl. skaitymas (2022) 4 kl. Matematika (2022) 4 kl. Pasaulio pazinimas 4 kl. Skaitymas (2023) 4 kl. Matematika (2023)
(2022)

B Vilnius M Raseiniai M Lietuvos vidurkis

Nezymiai skiriasi situacija nagrinéjant ty paciy savivaldybiy 8 klasés mokiniy NMPP
pasiekimus — visose kategorijose pasiekti geresni rezultatai Vilniaus savivaldybés mokykly
aStuntoky, i$skyrus 2022 mety skaitymo pasiekimy patikrinima. Kai kurie rezultaty skirtumai yra
zenkliis — kaip 2023 mety matematikos ir 2022 mety socialiniy moksly.

Paveikslas nr. 5
Vilniaus m. sav. ir Raseiniy raj. 8 kl. mokiniy NMPP pasiekimai pagal procentinius rodikliy

vidurkius. (Viesi Vilniaus m sav. ir Raseiniy sav. duomenys)
68,666,467,6 65,5

67,37
, 55,4
49 50, 47 437 47,4
I I I I I I |

8 kl. Gamtos mokslai 8 kl. Socialiniai 8 kl. Skaitymas 8 kl. Matematika 8 kl. Skaitymas 8 kl. Matematika
(2022) mokslai (2022) (2022) (2022) (2023) (2023)

H Vilnius M Raseiniai M Lietuvos vidurkis
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Remiantis Siais duomenimis negalima daryti jokiy apibendrinimy dél daugybés veiksniy,
kurie ¢ia néra vertinami. Pazvelgus j SMSM pateikta ataskaita apie Lietuvos $vietima Salyje ir
regionuose matome didelj socialinio, ekonominio ir kulttirinio (toliau — SEK) indekso skirtumg tarp
Vilniaus m. savivaldybés ir Raseiniy raj. savivaldybiy — Vilnius patenka j palankaus konteksto ir
aukStesniy pasiekimy zong, o Raseiniy raj. savivaldybé priskiriama prie nepalankaus konteksto, bet
Siek tiek auksStesniy pasiekimy zonoje. Analizuojant duomenis atsizvelgiant } SEK indekso panasSias
vertes, galima iSskirti Anyks¢iy raj. savivaldybe — 2024 metais 53,48 % mokytojy yra suteiktos
mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto kategorijos (Lietuvos vidurkis - 41,52 %), savivaldybé
patenka j palankesnio konteksto zong, taciau mokiniy pasiekimai gerokai zemiau nuo Lietuvos
pasiekimy indekso vidurkio. (Lietuvos Respublikos S§vietimo, mokslo ir sporto ministerija/
Nacionaliné $vietimo agenttira, 2024) Taigi darytina tokia prielaida, kad aukstesné mokytojo
kvalifikaciné kategorija néra lemiamas veiksnys uztikrinantis $iy mokytojy mokiniy aukstesnius

mokymosi pasiekimus.
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Bendrojo ugdymo mokykly mokytoju poziiirio i mokytoju atestacija tyrimas

Pirmoje $io darbo dalyje analizavome mokytojy atestacinés sistemos dokumentus ir kai
kuriuos statistinius duomenis. Ypatingas démesys buvo skiriamas tiksly formuluo¢iy analizei siekiant
teoriniu lygmeniu i$siaiskinti atestacinés sistemos atitikimo deklaruojamiems tikslams bei
efektyvumo prielaidas. Taciau kitas svarbus atestacinés sistemos efektyvumo veiksnys siejamas su
paciy mokytojy, kurie tiesiogiai susiduria su atestavimo procediiromis, poziiiriu ir vertinimu.
Suinteresuoty grupiy poziiiriy, vertinimy ir nuomoniy tyrimai leidzia daryti iSvadas apie realig
$vietimo sistemos biikle. (Zelvys, 1999) Buvo suplanuota atlikti 2 vienas kita papildanéius tyrimus:
kiekybinj ir kokybinj. Kiekybiniu tyrimu siekiama i$siaiskinti vyraujantj respondenty pozitrj j tyrimo
suformuluotus klausimus, o kokybine tyrimo dalimi bandyta issamiau atskleisti informanty patirtis ir
sprendimy argumentacijg, papildant kiekybinio tyrimo duomenis naujais kontekstais.

Tyrimo tikslas — i$siaiskinti bendrojo ugdymo mokykly mokytojy pozitrj j $iuo metu
vykdoma mokytojy atestacijg ir galimg decentralizuotai vykdoma mokytojy atestacija mokyklos
lygmeniu.

Tyrimo uzdaviniai.

o iSsiaiSkinti bendrojo ugdymo mokytojy pozitirj i mokyklos pajéguma paciai nustatyti
mokytojy atestavimo tvarka ir jg vykdyti;

e iSsiaiSkinti bendrojo ugdymo mokytojy poZilirj | atestacijos sistemos daroma poveikj
mokytojy kompetencijos tobulinimui, karjeros siekiams;

e iSsiaiSkinti bendrojo ugdymo mokytojy poZiiirj  atestacijos sistemos procediiry tinkamuma
jvertinti mokytojo prakting veiklg ir teorinj pasirengima bei Zinias;

e iSsiaiSkinti bendrojo ugdymo mokytojy pozitirj j atestacijos sistemoje numatyta materialinj
skatinimg.

Kiekybinio tyrimo pagrindimas, metodologija, eiga ir respondentai

Kiekybinio tyrimo klausimynas (anketa) buvo sudarytas siekiant atskleisti bendrojo ugdymo
mokytojy poziiirj | dabarting (aktualig) mokytojy atestacijos sistemg ir iSsiaiSkinti poziiirj | galima
decentralizuotg, mokyklos lygmeniu vykdomg atestavimo (vertinimo) procesa. Klausimyno
sudarymui daugeliu atveju buvo naudojama Likerto skalé, kaip vienas i§ populiariausiy instrumenty
siekiant i$siaiSkinti asmens nuostatas, poziiir] ar nuomone. Klausimai buvo formuluojami remiantis
mokytojy atestacijos dokumentuose aprasytais tikslais. Parengtas pilotinis klausimynas pirmiausia
buvo isplatintas 10 mokytojy ir, gavus jy atsakymus, Su jais buvo susisiekta ir paprasyta pateikti

komentarus bei pastabas apie pildyta anketa. Apibendrinus gautg informacijg ir pakoregavus piloting
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anketa, buvo parengta pagrindiné struktiirizuoto tipo nuomoniy anketa, kuri ir buvo naudojama
kiekybiniam tyrimui atlikti.

Tyrimo metodika. Pagrindinis kiekybinio tyrimo metodas — tai parengtas struktdiruotas
anoniminis nuomoniy klausimynas (anketa). (Zr. prieda A) Jj sudaro 26 priverstinés atrankos tipo
klausimai, kuomet reikia pasirinkti vieng tinkamg atsakymg. 19 klausimy sudaryta naudojantis
Likerto skale, sitilant respondentams pasirinkti vieng tinkamg atsakymga i§ 2 neigiamy (nesutinku ir
labiau nesutinku, nei sutinku), 2 teigiamy (labiau sutinku, nei nesutinku ir sutinku) bei neutralaus
tasko (nei sutinku, nei nesutinku).

Respondenty apklausa buvo vykdoma per tinklapj www.apklausa.lt nusiunéiant

potencialiems respondentams nuorodg ir kvieciant juos anonimiskai uzpildyti anketg. Pasinaudojus
vieSai prieinamais duomenimis, respondentai buvo kvie€iami i$siuntinéjant elektroninius laiSkus i
Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly administracijas, prasant gautais laiskais - kvietimais pasidalinti
su mokytojais. Elektroniné apklausa buvo vykdoma nuo 2025 03 09 dienos iki 2025 03 31 dienos
iskaitytinai.

Kiekybinio tyrimo rezultatai pateikiami apraSomosios statistikos metodu apskai¢iuojant
santykine (procenting) atsakymy j klausimus dalj. Tyrimo analizés dalyje kai kurie Sio tyrimo
respondenty atsakymai yra lyginami su 2002 metais atlikto tyrimo rezultatais. 2002 mety tyrimo
respondenty imtis lygi 46 (n = 46).

Sio tyrimo respondentai — Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojai. Gautos 249
elektroniniu biidu uzpildytos anketos (n = 249) is jvairiy Lietuvos vietoviy. Vietovés buvo nustatytos
pagal respondenty kompiuterines zymes. 12 respondenty anketos pildymo vietovés nustatyti
nepavyko.

Paveikslas nr. 6

Tyrimo respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamgjq vietq.
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http://www.apklausa.lt/

Anketose buvo prasoma respondenty pateikti biografinio tipo duomenis apie savo amziy,
issilavinima, pedagoginio darbo staza, kvalifikacing kategorija. Lyginant respondenty amziy su SVIS
pateikiamais mokytojy (i$skyrus mokykly vadovus) duomenimis, galima rasti zenkliy neatitikimy
dviejose amziaus grupése - tai 45 — 54 mety ir 65 mety ir vyresniy. Kitose pozicijose santykiné
respondenty ir statistikoje pateikiamos vertés beveik sutampa.

Paveikslas nr. 7

Tyrime dalyvavusiy Mokytojy amziaus ir statistikos duomeny palyginimas procentinémis vertémis.

42%

36%
B Tyrimo duomenys 34%
M Statistikos duomenys 30%
15% 16%
7% 8%
5%
9 3%
— L

jaunesnis (-€) nei25m.  25-34m. 35—-44 m. 45 -54 m. 55—64 m. 65 m. ir vyresnis (-&)

Tyrime dalyvavusiy respondenty iSsilavinimas i§ esmés atitinka Lietuvos bendrojo ugdymo
mokytojy statistinius duomenis.
Paveikslas nr. 8
Tyrime dalyvavusiy mokytojy issilavinimo ir statistikos duomeny palyginimas procentinémis

vertemis.

95% 97%

M Tyrimo duomenys

B Statistikos duomenys

4% 1,5% 1% 1,5%
[
Aukstasis universitetinis Aukstasis neuniversitetinis Vidurinis
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Jeigu nagrinésime tyrime dalyvavusiy respondenty pasiskirstymag pagal turimas mokytojy
kvalifikacines kategorijas, tai tam tikry neatitikimy lyginant su Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly
mokytojy statistika galima rasti.

Paveikslas nr. 9
Tyrime dalyvavusiy mokytojy turimy kvalifikaciniy kategorijy ir statistikos duomeny palyginimas

procentinéemis vertémis.

43%

8%
-
=

B Tyrimo duomenys 39%

36%
33% I I

B Statistikos
duomenys

19%

12%

5%

~ n
I

Nesu jgijes jokios Mokytojas Vyresnysis mokytojas  Mokytojas metodininkas ~ Mokytojas ekspertas
mokytojo kvalifikacijos.

Tyrime dalyvavo 2 mokytojai (mazdaug 1 %), kurie neturi mokytojo kvalifikacinés
kategorijos, nors Lietuvoje tokiy mokytojy yra apie 5 %. Remiantis kokybinio tyrimo vykdymo metu
iSrySkéjusia tendencija (kuomet buvo ieSkoma informanty), galima daryti prielaida, kad mokytojai,
kurie neturi jgij¢ jokios mokytojo kvalifikacijos, nesiryzo dalyvauti anketin¢je apklausoje dél to, kad
apie mokytojy atestacijos sistemg nedaug kg gali pasakyti. Kity kvalifikaciniy kategorijy santykiniai
rodikliai yra panasiis. Gal kiek labiau buvo aktyvis mokytojy eksperty kvalifikacines kategorijas
turintys mokytojai, nes jie, be abejo, savo karjeros laikotarpiu buvo ne vieng kartg susidiire su
mokytojy atestavimo sistema.

Anketoje buvo prasoma pazyméti ir dalyvaujan¢iy mokytojy pedagoginio darbo staza.
Lyginant respondenty pateiktus duomenis su Lietuvos statistikos duomenimis pazymétina, kad dél
anksciau jau aptarty priezas¢iy gerokai maziau dalyvavo respondenty turin¢iy santykinai maza darbo
stazg — iki 5 mety. Apklausoje dalyvavo tik 7 %, o Lietuvoje tokj staza turiniy mokytojy yra apie
15%. Kity iSskirty réziy santykinés respondenty ir Lietuvos bendrojo ugdymo pedagogy vertés yra
labai panasios. Apklausoje kiek daugiau dalyvavo mokytojy, kuriy pedagoginio darbo stazas yra 15
mety ir daugiau. Reikia pazymeéti, kad 132 Sios grupés mokytojai pazyméjo, kad jy stazas yra 25 metai

ir daugiau.
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Paveikslas nr. 10

Tyrime dalyvavusiy mokytojy darbo stazo i statistikos duomeny palyginimas procentinémis vertémis.

81%
73%

H Tyrimo duomenys

W Statistikos duomenys

15%

7% 7% 7% 5% 5%
| I . —
iki 5 m. (iki 4 m. stat.) 6 —9 m. (4-9 m. stat.) 10-14 m. 15 m. ir daugiau

Mokytoju poziirio j atestacijg kiekybinio tyrimo analizé

Sioje dalyje aptarsime atlikto kiekybinio tyrimo rezultatus. Gautas procentines vertes
pateiksime diagramomis, aprasysime duomenis ir trumpai juos interpretuosime.

I klausimg ,,Kada paskutinj kartg jus atestavotes? dauguma respondenty (157 respondentai
arba 63 proc.) atsakeé, kad pries 6 ir daugiau mety. Nuo 2008 mety sausio mén. 1 dienos jsigaliojusi
nauja mokytojy atestacijos tvarka nebenumaté privalomo 5 mety laikotarpio, per kurj mokytojai
turéty periodiskai atestuotis kitai kvalifikacinei kategorijai arba pasitvirtinti esama. Siuo tyrimo
klausimu buvo siekiama issiaiskinti, ar per §j 15 mety laikotarpj mokytojai ir toliau savanoriskai
siekia atestuotis mazdaug 5 mety trukmés periodiskumu. Deja, respondenty atsakymai rodo kitokia
situacija — 157 respondentai nesiatestavo daugiau kaip 6 metus, dar 46 respondentai nesiatestavo i§
viso. Tad 203 i$ 249 apklausty respondenty (81,5 %) per paskutinius 6 metus atestacijoje nedalyvavo
I$ 46 nesiatestavusiy, bet mokytojo kvalifikaciné kategorija turin¢iy respondenty 31 (72 %) turi
didesn;j kaip SeSeriy, 0 17 (37 %) respondenty — deSimties mety ir daugiau pedagoginio darbo stazg.
Paveikslas nr. 11
Respondenty (n=249) atsakymy j klausimq ,,Kada paskutinj kartq jis atestavotés? “ procentinis
pasiskirstymas.

64%

18%
11%

— I
Nesiatestavau Pries 2 ir maZiau mety Pries 3-5 metus Pries 6 ir daugiau mety
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Tai rodo, kad apklausoje dalyvave mokytojai néra nusiteike aktyviai dalyvauti atestacijos
veiklose bei siekti aukstesnés kvalifikacinés kategorijos.

Kiti 3 anketos klausimai susije su siekiu i$siaiSkinti mokytojy poziirj j galima mokytojy
atestacijos pokytj decentralizacijos kryptimi — t. y. jgalinimg paciai ugdymo institucijai nusistatyti
savo mokytojy atestavimo tvarka, suformuluoti atestavimo tikslus, parengti dokumentus ir pagal juos
vykdyti mokyklos mokytojy atestavimg. Treéiasis Sios dalies klausimas gragzina mokytojus j
centralizavimo vektoriy, sitilant respondentams jvertinti galimybe atestacijg vykdyti pagal visai Saliai
vieningus reikalavimus, kuriuos visiems paruosia LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Sudarant
anketa ir taip pateikiant respondentams klausimus siekiama i$sigryninti centralizacijos —
decentralizacijos vektoriy ir pasizitiréti, ar bus gauta vienas kitam prieStaraujanéiy respondenty
atsakymy. Jeigu 6 ir 7 klausimuose respondenty atsakymas bus ,,sutinku®, tai 8 klausime tikétinas
atsakymas bus ,,nesutinku®, ,,labiau nesutinku, nei sutinku* arba kitas pasirinkimas, i$skyrus variantg
»sutinku®, nes jis bus priestaraujantis pries tai pateiktiems atsakymams. Pateikiame 6, 7 ir 8 klausimy
formuluotes —

6. Mokykla yra pajégi pati nustatyti savo mokytojy atestavimo tvarkq, suformuluoti tikslus, parengti
dokumentus.
7. Mokykla yra pajégi pati kokybiskai pagal savo parengtus dokumentus vykdyti mokyklos mokytojy
atestacijq.
8. Visy bendrojo ugdymo mokykly mokytojy atestacija privalo vykti pagal visai Saliai vieningus
reikalavimus, kuriuos paruosia LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.

Buvo gautas 51 galimai priestaringas respondenty atsakymas, kuomet jie pasirinko sunkiai
suderinamus atsakymy variantus. Sie atsakymai sudaro 20,5 % visy atsakymy.
Paveikslas nr. 12

Respondenty (n=249) atsakymy j 6, 7 ir 8 klausimus procentinis pasiskirstymas.

53,4%
B 6 klausimas 37,3%
® 7 klausimas 26,9% 27,3% 38,6%
8 klausimas 29,3%
16,5%
12,4% 14,9%
6,8 % 6.8% 10'4%6,0% 11,6%
TR | I i
Nesutinku Labiau nesutinku, nei Nei sutinku, nei Labiau sutinku, nei Sutinku
sutinku nesutinku nesutinku
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Beveik du trecdaliai respondenty mano, kad mokyklos pacios galéty pasirengti reikiamus
mokytojy atestavimo dokumentus ir pacios galéty sékmingai vykdyti savo mokytojy atestacija.
Nemazai (16,5 % ir 14,9 %) respondenty pasirinko neutraly teiginj ,,nei sutinku, nei nesutinku*, kuris
gali buti traktuojamas kaip aiskios nuomonés neturéjimas. DeSimtadalis respondenty aiskios
nuomongés neturi ir 8 klausimu (11,6 % respondenty). Neigiama pozitrj i 6 ir 7 klausimg
demonstruojan¢iy respondenty taip pat néra daug — po 6,8 %. Galima jzvelgti atsargy $iy klausimy
vertinimg dél teiginiy formuluociy, kurios tiksliai neapibrézia, kg konkreciai turéty pasirengti
kiekviena Svietimo institucija ir kokia atsakomybe reikéty dalintis. Taciau respondentai (53,4 % ir
27,3 %) akivaizdziai palaiko teiginj, kad vieningus reikalavimus atestacijai turéty visai Saliai nustatyti
viena institucija (LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija). Beje, lyginant su 2002 metais darytu
tyrimu (n=45), 8 klausimo respondenty atsakymai, vertinant procentine israiska, nepasislinko
decentralizacijos kryptimi.

Paveikslas nr. 13
Respondenty (n=249) atsakymy j klausimq ,,Visy bendrojo ugdymo mokykly mokytojy atestacija
privalo vykti pagal visai Saliai vieningus reikalavimus, kuriuos paruosia LR Svietimo, mokslo ir

sporto ministerija. “ procentinis pasiskirstymo palyginimas su 2002 metais darytu tyrimu (n=45).

57,8%
53,4%

W 2002 mety tyrimas

2025 mety tyrimas

26,7% 27,3%
13,3% 11,6%
6,0%
9 0

2,2%  1,6% 0,0%
[ ]

Nesutinku Labiau nesutinku, nei Nei sutinku, nei Labiau sutinku, nei Sutinku

sutinku nesutinku nesutinku

9 - 14 klausimy formuluotés parengtos remiantis mokytojy atestacijos tikslais. Siais
klausimais siekiama iSsiaiSkinti mokytojy pozitri i tai, ar vykdoma atestacija atliepia dokumentuose
formuluojamus tikslus, ar sistemos iskelti tikslai yra aktualiis ir svarbiis patiems atestacijos

dalyviams.
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Paveikslas nr. 14
Respondenty (n=249) atsakymy j klausima ,, Mokytojy atestavimo sistema skatina mokytojq tobulinti

savo kompetencijq “ procentinis pasiskirstymas.

23,3% %
22,9% 21,3%
18,9%
I ’ I I
Nesutinku Labiau nesutinku, nei Nei sutinku, nei Labiau sutinku, nei Sutinku
sutinku nesutinku nesutinku

Vertinant respondenty atsakymus negalima iSskirti atestacijos, kaip bendro motyvuojancio
veiksnio. Nemazas (23,3 %) neturin¢iy nuomonés mokytojy skaicius rodo, kad jiems atestacija
nesisieja su motyvuojanciu veiksniu ir juos galima biity priskirti prie neigiama nuomong reiskianciy
mokytojy (,,nesutinku® ir ,,labiau nesutinku, nei sutinku*) grupés. Taciau net 44 % mokytojy mato
atestacijg kaip skatinantj tobulintis veiksnj. I§ 53 respondenty, kurie pasirinko atsakyma ,,sutinku®,
35 turi aukstesnes mokytojo kvalifikacines kategorijas (25 — mokytojai metodininkai ir 10 mokytojy
eksperty), o tarp 47 respondenty, kurie paZyméjo atsakyma ,,nesutinku® néra nei vieno mokytojo
eksperto, 0 10 - ¢iai mokytojy yra suteikta mokytojo metodininko kvalifikaciné kategorija.
Paveikslas nr. 15
Respondenty, pazyméjusiy ,,sutinku* ir ,, nesutinku ** j teiginj ,, Mokytojy atestavimo sistema skatina
mokytojq tobulinti savo kompetencijq*, procentinio pasiskirstymo palyginimas, atsizZvelgiant | jy

turimq kvalifikacing kategorijg.

30,2%
0,
21,3% 18,9%
- - -
Sutinku Nesutinku
M IS viso m Aukstesnés kvalifikacinés kategorijos mokytojy dalis

Siekiant i$siaiSkinti kaip mokytojy atestacijos sistemg mokytojai sieja Su mokytojo karjera,
buvo suformuluotas 10 klausimas. Tikétina, kad dél placiai interpretuojamos mokytojo karjeros
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sgvokos, didel¢ dalis (net 26 %) respondenty pasirinko neutraly atsakyma ,,nei sutinku, nei
nesutinku®. Kiti respondenty pasirinkimai ai$kios tendencijos neparodé - atsakymai dél atestacijos
kuriamy galimybiy karjerai pasiskirsté beveik tolygiai (39 % - labiau nesutinka ir 35 % — labiau
sutinka).

Paveikslas nr. 16

Respondenty (n=249) atsakymy j klausimq ,, Mokytojy atestavimo sistema sudaro tinkamas sqlygas

mokytojui siekti karjeros *“ procentinis pasiskirstymas.

22.9% 26,1%
. = . = =
Nesutinku Labiau nesutinku, nei Nei sutinku, nei Labiau sutinku, nei Sutinku
sutinku nesutinku nesutinku

11 klausimu noréta iSsiaiSkinti, ar respondenty poziliriu dabartiné mokytojy atestavimo
sistema sudaro tinkamas sglygas jgyti kompetencija atitinkancig kvalifikacing kategorija. Vyraujantis
mokytojy pasirinkimas — nei sutinku, nei nesutinku. Sj atsakymga pasirinko 27 % respondenty. Kiti
respondenty atsakymai rodo polinkj Siam teiginiui pritarti (43,8 %).

Paveikslas nr. 17
Respondenty (n=249) atsakymy j klausimq ,, Mokytojy atestavimo sistema sudaro tinkamas sqlygas

mokytojui jgyti jo kompetencijq atitinkanciq kvalifikacine kategorijq. *“ procentinis pasiskirstymas.

27,3% 24,9%
15,3% 12.9% 18,9%
i = B B
Nesutinku Labiau nesutinku, Nei sutinku, nei Labiau sutinku, nei Sutinku Neatsakeé j klausimag
nei sutinku nesutinku nesutinku

Reikia pazyméti, kad Siam teiginiui i$ visiSkai pritarian¢iy 47 respondenty, 30 turi mokytojo
metodininko ir mokytojo eksperto kvalifikacines kategorijas (kas sudaro 63,8 %). PrieSingg nuomone
— ,nesutinku® palaiko 38 respondentai, i§ kuriy 12 yra aukstesnés kvalifikacinés kategorijos (32,7%).
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12 ir 13 klausimais buvo sickiama issiaiSkinti, ar mokytojy atestavimo sistema leidzia
objektyviai jvertinti mokytojo praktine veiklg bei teorinj pasirengimg ir zinias. Pateikiame rezultatus
atspindinéiag diagrama.

Paveikslas nr. 18
Respondenty (n=249) atsakymy | klausimus ,, Mokytojy atestavimo sistema leidzia objektyviai
jvertinti mokytojo praktine veiklg“ ir , Mokytojy atestavimo sistema leidZia objektyviai jvertinti

mokytojo teorinj pasirengimgq ir Zinias ** procentinis pasiskirstymas.

28,1% 26,9%
B Mokytojo praktiné veikla
209% 20.1% 22,1% Mokytojo teorinis pasirengimas
19,3% 18,9%
17,7%
14,1%
11,2%
0,4% 0,4%
Nesutinku Labiau nesutinku, Nei sutinku, nei Labiau sutinku, nei Sutinku Neatsakeé j klausimg
nei sutinku nesutinku nesutinku

Analizuojant gautus $iy klausimy duomenis jokiy rySkesniy tendencijy jzvelgti nepavyko.
Respondenty atsakymai pasiskirsté labai panaSiai abiejy klausimy atvejais. Galima jzvelgti tik
nedidele nepritarimo persvarg tiek objektyviame praktinés veiklos, tiek teorinio pasirengimo
vertinime. Reik§mingg dalj vél sudaro neapsisprendusiy mokytojy atsakymai.

Sie 5 aptarti klausimai buvo suformuluoti remiantis atestacijos nuostatuose aprasytais
atestacijos tikslais. Atsakinédami j Siuos klausimus respondentai dazniausiai rinkosi §j atsakymy
variantg - ,,nei sutinku, nei nesutinku®. Taip pat ir kiti pateikti atsakymai neleidzia daryti jokiy
rySkesniy apibendrinimy ar jzvelgti galimy tendencijy. Galima daryti prielaidas, kad atestavimo
sistemos tikslai mokytojams yra neaiskis, nezinomi arba neaktualds.

14 ir 15 klausimai skirti iSsiaiS$kinti mokytojy pozitirj j atestacijos teikiamas galimybes gauti
didesnj darbo uzmokestj. 14 teiginys ,,Mokytojy atestavimo sistemos déka aukstesnés kompetencijos
mokytojams sudaroma galimybé gauti didesnj darbo uzmokestj* sicjamas su socialinio teisingumo
realizacija. 70 % respondenty visiSkai arba labiau sutinka, nei nesutinka su $iuo teiginiu. Vertinant

rezultatus kartu su 15 klausimo teiginiu ,,Mokytojai siekia aukstesnés kvalifikacinés kategorijos tik
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dél didesnio darbo uzmokesc¢io®, su kuriuo sutinka 63 % (34 % - sutinku ir 29 % - labiau sutinku, nei
nesutinku) respondenty, galima teigti, kad materialinio skatinimo dedamoji respondenty poziiiriu
atestacinéje sistemoje uzima svarbiausig vietg lyginant su visais kitais apraSytais mokytojy atestacijos
tikslais.

Paveikslas nr. 19

Respondenty (n=249) atsakymy j klausimus , Mokytojy atestavimo sistemos déka auksStesnés
kompetencijos mokytojams sudaroma galimybé gauti didesnj darbo uzmokestj “ ir ,, Mokytojai siekia

aukstesnés kvalifikacinés kategorijos tik dél didesnio darbo uzmokescio“ procentinis pasiskirstymas.

40,6%
B Kompetencijg atitinkantis darbo uzmokestis
34,1%
28,9%
Atestuojasi tik del didesnio darbo 28,9%
uzmokescio
22,9%
18,1%
8,8%
6,8%

5,2% 5,2%

i =

Nesutinku Labiau nesutinku, Nei sutinku, nei Labiau sutinku, nei Sutinku Neatsakeé j klausimg
nei sutinku nesutinku nesutinku

Lietuvos respublikos Svietimo veiklg apibrézianciuose dokumentuose mokytojy atestavimas
jvardinamas kaip teisé, o ne pareiga. Iki 2008 mety galiojanti atestavimo tvarka jpareigojo mokytojus
pasitvirtinti savo atestacing kategorijg kas 5 metus. Véliau §i nuostata i$ atestacijos dokumenty
i$nyko, taciau kalbantis su mokytojais dar galima iSgirsti svarstymus apie atestacijos privalomuma.
Tad remiantis mokytojy pozitiriu ir buvo suformuluotas 16 klausimas ,,Ar siektuméte aukstesnés
kvalifikacinés kategorijos, jeigu mokytojy atestacija nebity privaloma?. Trecdalis respondenty
mano, kad aukstesnés kvalifikacinés kategorijos nesiekty. 29 % ir toliau siekty aukstesnés
kvalifikacinés kategorijos. Jdomu tai, kad, i$ 73 ketinanciy toliau siekti aukstesnés kvalifikacinés
kategorijos mokytojy, net 53 (72,6 %) yra atestavesi pries 6 ir daugiau mety arba yra i$ viso
nedalyvave atestacijoje. Didzioji respondenty dalis (38 %) pasirinko atsakymo variantg ,,sunku
pasakyti“ — taip demonstruodami aktualumo stokg paciai atestacijos sistemai ir jos suteikiamoms

kvalifikacinéms kategorijoms.
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Paveikslas nr. 20
Respondenty (n=249) atsakymo j klausimq ,, Ar siektuméte auksStesnés kvalifikacinés kategorijos,

Jjeigu mokytojy atestacija nebiity privaloma? “ procentinis pasiskirstymas.

Sunku pasakyti

Ne
38%

33%

29%

Siekiant iSsiaiskinti, ar mokytojy atestacija veikia respondentus kaip motyvuojantis veiksnys
dalyvavimui profesinio tobulinimo / tobul¢jimo renginiuose, buvo suformuluotas 17 klausimas. 88 %
respondenty pabaige teiginj ,,Jeigu nevykty mokytojy atestacija, jis dalyvautumeéte profesinio
tobulinimo/ tobuléjimo renginiuose - “ pasirinkimu ,, Tiek pat, kiek ir dabar. 5,6 % respondenty
nurodé, kad dalyvauty netgi dazniau, 0 3,6 % - reciau. IS Siy respondenty pasirinkimy, galima daryti
iSvada, kad mokytojy atestacija net 94 % apklausoje dalyvavusiy mokytojy néra motyvuojantis
veiksnys daZniau dalyvauti profesinio tobulinimo renginiuose. Analogiskas klausimas buvo pateiktas
ir 2002 metais darytame tyrime. Lygindami duomenis galime pastebéti, kad tuo laikotarpiu mokytojy
atestacija kaip iSorinis motyvatorius turéjo didesnj poveikj, nes net beveik 20 % respondenty nurodé,
kad kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvauty reciau. O atestacija kaip demotyvuojantis
faktorius jvardinta nebuvo. Beje, i§ 14 respondenty, kurie pasirinko atsakyma ,,dazniau‘, 12 turi
mokytojo ir vyresniojo mokytojo kvalifikacines kategorijas ir 2 mokytojai yra metodininkai.
Paveikslas nr. 21
Respondenty (n=249) atsakymy i klausimg ,,Jeigu nevykty mokytojy atestacija, jis dalyvautuméte
profesinio tobulinimo / tobuléjimo renginiuose - “ procentinis pasiskirstymo palyginimas su 2002

metais darytu tyrimu (n=46).

88,0%

76,1%

00% %% I
’ [

W 2002 mety tyrimas
W 2025 mety tyrimas

19,6%

0,0% 28% - 3,6% 0,0% 0,0%
— I
Dazniau Tiek pat, kiek ir dabar Sunku pasakvti Reciau Visiskai nedalvvauciau
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18 ir 20 klausimy formuluotés tiesiogiai siejamos su atestacijos nuostatuose jvardintais
tikslais — didinti mokytojy atsakomybe uz ugdymo rezultatus ir profesinj tobuléjimg. 19 klausimu
buvo siekiama issiaiSkinti respondenty pozitrj ] teiginj, ar aukStesnés kvalifikacijos mokytojo
ugdomy mokiniy mokymosi pasiekimai yra aukstesni, taip siekiant konkretizuoti sgvoka ,,ugdymo
rezultatai®. 21 klausimas skirtas konkretizuoti atsakomybés didinimo uz profesinj tobuléjimag sgvoka,
darant prielaidg, kad mokytojas ekspertas skiria daugiau démesio profesiniam tobuléjimui nei
vyresnysis mokytojas.

Formuluotei, kad mokytojy atestaciné sistema didina mokytojy atsakomybe uz ugdymo
rezultatus nepritaré arba neturéjo nuomonés 79,9 % respondenty. Galima daryti i§vada, kad Sis siekis
daugumai respondenty yra nepriimtinas arba nesuprantamas. Analizuojant rezultatus, kurie tiesiogiai
susieja ugdymo rezultatus su mokiniy pasiekimais (taip, kaip mokytojai juos supranta) i§ esmeés
matome tg paciy situacijg — 85,5 % respondenty nemato sgsajy arba neturi aiskios nuomonés ir itin
mazai respondenty (2,4 %) visiskai sutinku su Siuo teiginiu.

Paveikslas nr. 22
Respondenty (n=249) atsakymy | klausimus , Mokytojy atestaciné sistema didina mokytojo
atsakomybe uz ugdymo rezultatus® ir , AuksStesnés kvalifikacijos mokytojo ugdomy mokiniy

mokymosi pasiekimai yra aukstesni* procentinis pasiskirstymas.

45,4%
40,6% B Didina atsakomybé uz ugdymo rezultatus
Aukstesnés kvalifikacinés kategorijos mokytojy
29,7% mokiniy ugdymo pasiekimai yra aukstesni
22,1%
15,3%
12,4% 13.3% 12 0%
6,8%
. 2'4%
Nesutinku Labiau nesutinku, nei Nei sutinku, nei Labiau sutinku, nei Sutinku
sutinku nesutinku nesutinku

Analizuojant respondenty atsakymus j 20 ir 21 klausimus galima jzvelgti aiSky nepritarimag
teiginiams, kad atestacija siejama su atsakomybés uz profesinj tobul¢jima didinimu (,,nesutinku® —

28,1 % ir ,,labiau nesutinku, nei sutinku‘ — 18,9 %) ir kad mokytojas ekspertas skiria daugiau démesio
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profesiniam tobuléjimui nei vyresnysis mokytojas (,,nesutinku“ — 39,8 % ir ,,labiau nesutinku, nei
sutinku“ — 13,3 %) Vélgi matome didelg dalj (26,1 ir 28,9 %) neapsisprendusiy mokytojy. Tik
nedidelé dalis mokytojy aiskiai jzvelgia teiginiuose pateiktas sgsajas (,,sutinku® — apie 8 %), Siek tiek
didesné dalis turi tam tikry abejoniy (,,labiau sutinku, nei nesutinku — 18,1 % ir 10 %). Apibendrinant
galima teigti, kad mokytojai arba nepritaria atestacijos nuostatuose apraSytoms atsakomybés
didinimo sritims arba neturi aiSkios nuomonés Siais klausimais.

Paveikslas nr. 23

Respondenty (n=249) atsakymy | klausimus , Mokytojy atestaciné sistema didina mokytojo
atsakomybe uz profesinj tobuléjimq “ ir ,, Mokytojas ekspertas skiria daugiau démesio profesiniam

tobuléjimui nei vyresnysis mokytojas“ procentinis pasiskirstymas.

39,8% M Didina atsakomybé uZ profesinj tobuléjima

Mokytojas ekspertas skiria daugiau démesio

28 1% 28,9% profesiniam tobuléjimui nei vyresnysis
7 26,1% mokytojas
18,9% 18,1%
13,3%
10,0% 8,8% g o
Nesutinku Labiau nesutinku, nei Nei sutinku, nei Labiau sutinku, nei Sutinku
sutinku nesutinku nesutinku

Paskutiné tyrimo dalis buvo skirta i$siaiskinti respondenty pozitrj j galimg decentralizuota
mokytojy atestavimo sistema, kuri biity vykdoma metiniy veiklos vertinimo pokalbiy budu.
Pagrindiniai $i0 metodo elementai siejami su mokytojo ir administracijos susitarimais dél mokytojo
indélio ] mokyklos veiklas, asmeninio 12 mén. trukmés profesinio tobuléjimo ir karjeros plano bei
busimo kity mety darbo kriivio ir uzmokescio.

Paskutinis klausimas skirtas issiaiskinti mokytojy pozitirj i tai, ar mokykla pati galéty priimti
sprendimg dél kvalifikaciniy kategorijy suteikimo savo darbuotojams. 1§ esmés $i klausimy grupé
parodo, ar mokytojai yra nusiteike pasitikéti savo mokyklos administracijos gebéjimu savarankiskai

vykdyti mokytojy vertinima.
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66 % respondenty mano, kad vieng karta metuose kiekvienas mokytojas turéty su
administracija aptarti mokyklos veiklos plang ir galimg mokytojo indélj j bendrg jstaigos veikla.
Respondenty atsakymai j §] klausimg leidzia daryti iSvada, kad mokytojams svarbu dalyvauti
priimant su jy veikla susijusius sprendimus, taip pat matyti mokyklos tikslus ir juos derinti su savo
galimu asmeniniu indéliu. Taciau nemaza dalis mokytojy (apie 34 %) nemato reikalo Su
administracija aptarinéti indélio j mokyklos veiklas klausimy. Prie Sios grupés priskirti ir tie
mokytojai, kurie neturi aiSkios nuomonés Siuo klausimu (pasirinkimas ,,nei sutinku, nei nesutinku*).

Savo asmeninj profesinio tobuléjimo plang ateinantiems metams noréty aptarti Siek tiek
daugiau nei puse respondenty — 54 %. Matome didesn¢ dalj neapsisprendusiy mokytojy (21 %) ir ty,
kurie nepritarty $iam teiginiui (,,nesutinku“ — 15 %, ,,labiau nesutinku, nei sutinku* — 9 %).

Panasus skaiCius respondenty palaikyty ir teiginj ,,Vieng karta metuose mokytojas su mokyklos
administracijos atstovais turéty aptarti savo profesinés karjeros raida.”. IS viso apie tai kalbétis su
administracija pageidauty 49 % (,,sutinku“ — 29 % ir ,labiau sutinku, nei nesutinku“ 20 %)
respondenty. Net 24 % respondenty neturi aiSkios nuomongs ir apie panasiai tiek pat nepageidauty
aptarinéti savo profesinés karjeros raidos su mokyklos administracija.

Apibendrinus gautus rezultatus galima sakyti, kad apklausti mokytojai yra linke dalyvauti
kasmetiniuose pokalbiuose ir aptarti savo veikla, profesinj tobul¢jimg ir karjera su mokyklos
administracija, taciau skirtingose srityse galima jZvelgti tam tikra nepasitikéjima ar aiSkios nuomonés
neturéjimg dél gebéjimo mokyklos administracijai savarankiskai kompetentingai vykdyti Siuos
vertinamuosius pokalbius. Pazymétina, kad daugiausia nepasitikéjimo kelia mokytojo profesinés

karjeros aptarimo su administracija klausimas.

Paveikslas nr. 24

Respondenty (n=249) atsakymy j klausimus ,,Vieng kartq metuose mokytojas kartu su mokyklos
administracija turéty aptarti mokyklos veiklos plang ir galimg mokytojo indélj j bendrq jstaigos
veiklq “, ,, Vieng kartg metuose mokytojas su mokyklos administracijos atstovais turéty aptarti savo
asmeninj profesinio tobuléjimo planqg ateinantiems 12 men. * ir ,, Vienq kartg metuose mokytojas su
mokyklos administracijos atstovais turéty aptarti savo profesinés karjeros raidg® procentinis

pasiskirstymas.
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B Mokyklos veiklos plano ir mokytojo indélio 39,8%

aptarimas
Asmeninio profesinio tobuléjimo plano
aptarimas 31,3%
W Asmeninés profesinés karjeros aptarimas 28,5%
24,5% 25'7A’22,9%
2L,7% |_20,5%
14,9% 16,5%
| 14,1% 12,4%
9,6% 8,4% 9,2% I

Nesutinku Labiau nesutinku, nei Nei sutinku, nei Labiau sutinku, nei Sutinku
sutinku nesutinku nesutinku

Darbo uzmokescio atsiejimas nuo mokytojy kvalifikaciniy kategorijy ir tarimasis dél jo
dydzio atsizvelgiant j darbo kriivi bei uzimamas pareigas kiekvienais metais kasmetiniy pokalbiy
metu atrodo patrauklus pasirinkimas daugiau kaip 60 % respondenty. Mazdaug ketvirtadaliui
respondenty (24 %) tai neatrodo priimtina. Jeigu lygintume duomenis su 2002 metais atliktu tyrimu
(n=46), tai pamatytume gerokai sumazéjusj pritarianéiyjy $iai idéjai skai¢iy. Taciau reikéty jvertinti
galimus netikslumus dél nedidelio 2002 metais tyrime dalyvavusio respondenty skaiciaus.
Paveikslas nr. 25
Respondenty (n=249) atsakymy j klausimq ,, Mokytojy darbo uzmokescio dydis turéty priklausyti tik
nuo darbo kritvio ir pareigy, dél kuriy kiekvienais metais tariamasi kasmetiniy pokalbiy metu

procentinis pasiskirstymo palyginimas su 2002 metais darytu tyrimu (n=46).

45,7%

37,0% 35,7%
M 2002 mety tyrimas W 2025 mety tyrimas
24,9%
15,7%
13,7% 13,0%
10,0%
4,3%
m
Nesutinku Labiau nesutinku, nei Nei sutinku, nei Labiau sutinku, nei Sutinku

sutinku nesutinku nesutinku
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Paskutinis kiekybinio tyrimo klausimas skirtas i$siaiskinti mokytojy pozitrj, ar mokykla
galéty laisvai apsispresti dél visiSko dalyvavimo / nedalyvavimo mokytojy atestavimo sistemoje.
Deja, tiek Siame tyrime, tiek jau minétame 2002 mety tyrime iSskirti aiSkios respondenty nuomoneés
nepavyko.

Paveikslas nr. 26

Respondenty (n=249) atsakymy i klausimq ,, Mokykla pati sprendzia, ar jy mokykloje mokytojams
bus suteikiamos kvalifikacines kategorijas* procentinis pasiskirstymo palyginimas su 2002 metais
darytu tyrimu (n=46).

W 2002 mety tyrimas W 2025 mety tyrimas
23,9% 23,9% 23,7%

21,7% 20,9%
19,6%
17,4%
15,2%
I ] I

Nesutinku Labiau nesutinku, nei Nei sutinku, nei Labiau sutinku, nei Sutinku
sutinku nesutinku nesutinku

22,1%

Mokytoju poZiiirio i atestacija kiekybinio tyrimo pastebéjimai ir iSvados

Remiantis suformuluotu tyrimo tikslu ir uzdaviniais galima bty pateikti tokius gauty
rezultaty apibendrinimus:

tyrime dalyvave respondentai néra nesiteikg¢ aktyviai dalyvauti mokytojy atestacijoje bei
siekti aukstesnés kvalifikacinés kategorijos (64 % respondenty atestavosi prie$ 6 ir daugiau mety ir
tik trecdalis respondenty savanoriSkai ketina siekti aukStesnés kvalifikacinés kategorijos);

mazdaug du tre¢daliai respondenty mano, kad mokyklos pacios galéty pasirengti reikiamus
mokytojy atestavimo dokumentus ir pacios galéty sékmingai vykdyti savo mokytojy atestacija. Apie
15 % respondenty $ioje tyrimo dalyje pasirinko neutralius teiginius, kurie gali baiti traktuojami kaip
aiSkios nuomonés neturéjimas. Pastebimas akivaizdus respondenty pritarimas teiginiui (80,7 %), kad
vieningus reikalavimus (gaires) atestacijai visai Saliai turéty nustatyti viena centralizuota institucija
(SMSM);
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respondentai pritarty (50 % ir daugiau) kasmetiniam vertinamajam mokykloje vykdomam
pokalbiui, kurio metu biity aptartas mokyklos veiklos planas ir galimas mokytojo indélis j jj,
asmeniniai profesinio tobulé¢jimo ir karjeros planai;

negalima i$skirti aisSkios daugumos mokytojy, kurie jzvelgty atestacija kaip motyvuojantj
mokytoja tobulinti savo kompetencijas veiksnj (23 % mokytojy neturi aiskios nuomonés, o dazniau
atestacijg kaip motyvuojantj veiksnj nurodé aukstesnés kvalifikacijos kategorijas turintys mokytojai
— 63,8 %);

panasts rezultatai gauti ir vertinant mokytojy pozitrj j galimybes siekti karjeros (26,1 %
mokytojy neturi aiSkios nuomonés, 39 % mokytojy nesutinka, kad atestacijos sistema sudaro
tinkamas salygas mokytojams siekti karjeros, taciau aiSkiai dominuojancios nuomones jzvelgti
nepavyko);

rySkesniy tendencijy jzvelgti nepavyko analizuojant klausimus, susijusius su bendrojo
ugdymo mokytojy poziliriu  atestacijos sistemos procediiry tinkamuma jvertinti mokytojo praktine
veiklg, teorinj pasirengimg ir Zzinias bei atestacinés sistemos tinkamuma jgyti kompetencija
atitinkancia kvalifikacing kategorijg (galima konstatuoti tik nedidel¢ nepritarimo persvarg praktinés
veiklos ir teorinio pasirengimo vertinime, o reikSmingg dalj sudaro neapsisprendusiy mokytojy
atsakymai);

atestacijos sistema i§ esmés nedaro jokio poveikio mokytojy profesinio tobuléjimo
aktyvumui (jeigu nevykty atestacija, 88 % respondenty ir toliau taip pat dalyvauty kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose);

materialinio skatinimo dedamoji respondenty poZitiriu atestacinéje sistemoje uzima svarbig
vietg lyginant su visais kitais aprasytais mokytojy atestacijos tikslais (63 % mokytojy atestuojasi tik
del galimybés gauti didesnj darbo uzmokestj, o dar 22,9 % mokytojy Siuo klausimu neturi aiSkios
nuomones);

respondentai pritaria (60,6 %), kad darbo uzmokestis neturéty priklausyti nuo turimos
kvalifikacinés kategorijos.
Kokybinio tyrimo pagrindimas, metodologija, eiga ir informantai

Kokybine tyrimo dalimi siekiama iSsamiau atskleisti (suprasti ir paaiskinti) su mokytojy
atestacija susijusias informanty patirtis, socialinius reiskinius ar problemas, sgveikas, priimamy
sprendimy argumentacija, papildant kiekybinio tyrimo duomenis informanty pateiktais kontekstais.
(Alekneviciené et. al., 2020)
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Sio kokybinio tyrimo duomenys buvo surinkti naudojant pusiau struktiiruoto interviu
metoda. Kokybinio tyrimo metu, remiantis parengtu pusiau struktiiruotu klausimynu (Zr. prieda B)
buvo atliekamas individualus interviu su tyrime sutikusiais dalyvauti informantais. Klausimynas
sudarytas is tokiy daliy:

ivadiné dalis, kurioje kiekvienam informantui buvo pateikiama informacija apie pokalbio
temas, uztikrinamg anonimiskuma, sutikimg dél pokalbio jraSymo ir teis¢ paprasyti iStrinti padaryta
irasg;

bendrieji klausimai apie mokytojy atestacijos organizavimg, procediiras ir su tuo susijusig
patirtj;

tiksliniy klausimy apie atestacijos sistemos tikslus, naudg ir daromg poveikj Svietimo
Istaigai;

tiksliniy klausimy apie tai, kaip informanty pozitriu dabartiné mokytojy atestacijos sistema
atliepia nuostatuose deklaruojamus tikslus — skatina tobulinti mokytojy kompetencija, padeda siekti
karjeros, atspindi mokytojo prakting veikla ir kompetencija, materialinj skatinima, geresniy mokiniy
ugdymosi rezultaty bei profesinio tobuléjimo sieki;

bendrieji baigiamieji klausimai skirti i$siaiSkinti mokytojy pozitrj | ,,idealig™ atestavimo
sistema ir galimg poveik] Svietimo sistemai, jeigu mokytojy atestacija biity panaikinta.

2024 mety spalio — lapkri¢io mén. buvo parengtas ir iSbandytas pirmasis pusiau strukttiruoto
klausimyno variantas. Atsizvelgiant j bandomyjy pokalbiy eigg, klausimynas buvo perstruktiiruotas,
patikslintos kai kuriy klausimy formuluotés, atsisakyta galimai nukreipianciy ir besikartojanciy
klausimy. Pakoregavus klausimyng jis buvo dar kartg iSbandytas siekiant jsitikinti, kad uzduodami
Klausimai yra aiskas informantui ir leidziantys pasiekti tyrimo suformuluotus uzdavinius (zr. 30 psl.).

Tyrimo dalyviais buvo tikslingai pasirinkti 8 ne maziau kaip 10 mety dirbantys bendrojo
ugdymo mokyklose mokytojai, kurie jvairiais laikotarpiais patys dalyvavo mokytojy atestavimosi
procediirose skirtingoms mokytojy kvalifikacinéms kategorijoms jgyti arba patys dalyvavo /
dalyvauja kity mokytojy vertinimo veiklose. Zemiau esancioje lenteléje pateikiama informacija apie

tyrime dalyvavusius mokytojus.
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Lentelé nr. 6

Informacija apie kokybinio tyrimo dalyvius.

Darbo Turima Mokyklos tipas
Informanto » . .. Kada
kodas staZas kvahﬁkac_:_me oy ‘ pagal Pastabos
metais kategorija i priklausomybé
11 34 Mokytoja eksperté g)pllz Nevalstybiné Buvo vertintoja
12 Mokytoja eksperté ngpllg Valstybine Yra vertintoja
Mokyklos
13 20 Mokytoja 2023 Valstybiné bakalaureato
metodininké atestavimo proceso
dalyve
Dirba su mokytojy
14 Apie 25 Mokytoja 2007 Valstybiné atestavimu
metodininké susijusioje
institucijoje
2007 turéjo
I5 28 Vyresnioji 2003 Valstybiné / atestuotis, taciau
mokytoja nevalstybiné pakeité mokyklg ir
nesiatestavo
Vyresnioji Apie .
16 30 mokytoja 2010 Nevalstybiné
. . Vadovéliy
Mokytoja Valstybiné / e
7 30 metodininké 2007 nevalstybiné mokymo Priemonty
autore
. . Vadoveliy
Mokytoja Apie . 0
18 24 metodininke 2008 Valstybine rnokyrr:l(l)1 E)rrléemonlq

Interviu buvo vykdomi 2025 mety kovo — balandZio ménesiais. Su kiekvienu informantu i$
anksto buvo tariamasi dél susitikimo. Susitikimai su informantais 14 ir 17 vyko bendraujant tiesiogiali
ju darbo vietoje, o su likusiais 6 buvo surengti nuotoliniai susitikimai naudojantis Microsoft Teams
programa. Kiekvienas pusiau struktiiruotas interviu uztruko nuo 40 iki 60 min. Interviu metu surinkti
duomenys buvo transkribuojami dirbtinio intelekto pagalba - 14 ir 17 duomenys buvo transkribuojami
su programa ,,Semantika“, kity informanty duomenys buvo transkribuojami Microsoft Teams
integruotu transkripcijos jrankiu (zr. priedg C).

Informanty pateiktos ir transkribuotos medziagos turinio analizei buvo naudojama Maxqda
2022 programa, kurios pagalba prasminiams vienetams buvo priskiriami kodai, juos susiejant ir
i§skiriant subkategorijas bei kategorijas (Zr. prieda D).
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Mokytoju poziirio j atestacija kokybinio tyrimo analizé
Isimintiniausios atestacijos procediiros

Bendro pobiidzio pasteb¢jimai ir ryskiausi, jsimintiniausi jvykiai, susij¢ SU Mokytojy
atestacijos procediiromis, atskleidzia informanty patirtis, jausmus, santykj ir tai gali biiti susiejama
su sprendimais ateityje siekti auksStesnés mokytojo kvalifikacinés kategorijos bei pakartotinai ateityje
dalyvauti atestavimo procedirose. Analizuojant prasminius vienetus ir koduojant informanty pateikta
informacijg buvo iSskirtos 2 subkategorijos - pirmoji ,Jsimintiniausios procediros — nuvilianti
patirtis“ (24 sukoduoti prasminiai vienetai, 8 informantai), kurioje dominuoja i$skirtiniai reikalavimai
atestacijos dokumenty surinkimui ir tinkamam parengimui (,,popierizmas®) bei kiti bendresnio
pobudzio ,.keisti atestacijos reikalavimai, ir antroji ,,Jsimintiniausios procediros — jkvepianti ar
neutrali patirtis“ (16 sukoduoty prasminiy vienety, 7 informantai). Sios subkategorijos ir apibaidina
informanty patirtis, su kuriomis susidiiré besiatestuojantys mokytojai.

Isimintiniausia nuvilianti informanty patirtis siejama su dideliais kiekiais dokumenty,
kuriuos reikia surinkti, susegti tinkama tvarka ir pateikti vertintojams. Tai savo interviu paminéjo 5
informantai ir buvo iSskirta 11 prasminiy vienety su kodu ,,popierizmas*.

Tai turbiit labiausiai - kiekis dokumenty, kuriuos reikéjo pateikti. Tai as atsimenu, kad tai

buvo tokia pilna papkeé A4 formato. . .. Nes kiekvienas dokumentas turédavo biiti jsegamas

ir visi, tarkime, lankyti seminarai, kazkur dalyvavimai, kazkokiuose renginiuose ar mokiniy

dalyvavimai, jie visi turédavo biti segami su direktoriaus jsakymais Salia ir ta papke tikrai

atrodeé jspiidingai. Labai didelé, labai visko daug buvo. (I8)

Bet tas toksali, na betikslis, is tikryjy betikslis laiko gaisimas, tai Sitq ir as peréjau. Tai tikrali

nenoréciau Sito pakartoti - ty popieréliy rinkti, tuos popierélius déti pagal tam tikra sekq,

sistemq, tvarkq ir kazkas kazkaip panasiai. \r tai turbiit Sitas yra jstriges labiausiai. (17)

AS prisimenu pakankamai tokj nuobody, turbiit ir tokj priverstinj dokumenty rinkimg,

taskiuky rinkimgq, kad atitikty tam tikrus kriterijus. . . . Véliau dar buvo tai, kad daug labai

tokio popierizmo buvo, kurio, kai tu dirbi ir tu turi visqg kritvi ir nori kokybiskai pasiruosti

pamokoms, tai is tiesy to popierizmo truputélj buvo per daug, galbit. (15)

Tinkamas (,,teisingas‘) dokumenty pateikimas vertintojams yra svarbi mokytojy atestacijos
dalis ir, 2 informanty (13 ir 14) nuomone, nesant aiskiai apibrézty atestacijai teikiamy dokumenty
gairiy tenka ,,improvizuoti* ir dokumenty segtuva paruosti taip, kad jis atitikty asmeninius Kiekvieno

vertintojo reikalavimus -
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Veélgi, dokumenty rengimas - atestacijos nuostatuose néra sudéliota, kaip ten turi atrodyti
tas, vadinamas, portfolio. Neéra sity dalyky. (14)

Tai buvo toksai ilgas darbas - tos segtuvo rinkimo improvizacijos, kaip ten suzyméti kas kam
priklauso, jrodymai. Na, gal buvo toks kirybinis darbas. Kazkokiy aiskesniy gairiy [gauti]
gal biity buve ir smagu. (13)

2 informantai (12 ir 17) dalinasi savo patirtimi apie vertintojy reikalavimus segtuvams —

Ir as susidéjusi segtuvq vienaip, nuvaziavau pas savo vertintojq j jos mokyklg. Ji noréjo pries
mano atestacijq, prie§ miisy susitikimq pirmiausia pamatyti mano segtuvq. Man jau atrode,
kad as susidéjau viskq labai gerai. Jinai man isaiskino, kad mano rodikliai tinkami, bet
netinkama tvarka sudélioti. lr as tada supratau, kad mano matymas, tai nereiskia visy
matymo. Nors jie apie tq patj, bet tiesiog reikéjo viskg makaluoti vél is naujo ir visq tq
didzZiulj, didziulj, didZiulj popierizmq vél is naujo ten susidélioti, kad atitikty to vertintojo
matymq. (12)

Ir is tikryjy, bent jau Vilniaus mieste sklandé tokie gandai, kad, jeigu ateis toks ir toks
vertintojas, tai jis ypac kreips démesj j tavo tuos sudéliotus popierius. |r netgi biidavo
susitikimai organizuojami, . . . kad pries tai turi susitikti su tuo vertintoju ir jam parodyti tq

savo segtuvg, kaip tu ji tvarkingai esi susidéjes. (17)

Kita subkategorijai ,,Jsimintiniausios procediiros - nuvilianti patirtis* priklausanti dalis siejama

su painiomis, iki galo neapibréztomis arba, informanty nuomone, ,keistomis®, nelogiskomis

atestavimo procediiromis. Labiausiai abejojama vienkartiniy pamoky stebéjimy mokytojo darbo

pvertinimui tinkamumu. Kai vertintojai atvyksta stebéti pamokos, jiems rodomos parodomosios,

ypatingos, iSskirtinés pamokos, kuomet visomis iSgalémis stengiamasi, kad jokiu biidu nebuty

nukrypstama nuo pateikto plano. Todél tos kruopsciai paruostos pamokos palyginamos su ,,cirku ar

,»Sou’ —

Ir man turbiit ir iki Siol islikes tas pats keisciausias dalykas, kad dazniausiai apie mokytojg
sprendzia is vienos pamokos, Kuri labai daznai bina parodomoji. . . . Jo pamokas turéty
stebéti bet kada, be jokio jspéjimo, nes kai yra jspéjimas, tuomet truputélj prasideda cirkas.
(1)

Gana daug reikalauja pasiruosimo. Labai daug reikalauja pasirengimo. Kadangi vis tiek
jau atestuojantis aukstesnei kvalifikacinei kategorijai, tu turi parodyti kazkq tokio. Panasu

truputj man buvo j Sou. (14)
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Man pamoky stebéjimo metu didelj nerimq ir tokig jtampq kélé matematikos pamoka. Jg
buvau susiplanavusi vienaip. As niekaip netilpau j réemus. Man tai buvo didziulis stresas, nes
vaikali ties viena uzduotimi stipriai strigo. lr mano visas tas kelias, kurj as buvau nusimacius
toje pamokoje, pradéjo buksuoti ir tada supratau, kad nepadarysiu to, kq suplanavau. Man
tai kelé is tikryjy labai didelj stresq, dél to, kad pamokos plane tai buvo parasyta. Jeigu
nebiity plane ir as galéciau taip lengvai Zaisti ir kitas kontroliuotojas ar stebétojas nematyty,
kad as buvau nusimaciusi, galima biity labai lengvai islaviruoti ir viskas cia pakrypty gerai,
bet man stresq kélé tai, kad as neatitinku visy ty minuciy, kq as susirasau ir Zinau, kad as
pabaigos tokios nepadarysiu, kokiq susiplanavau. Tai man matematikos pamoka buvo
stresiné. (12)
Kiti informantai paminéjo perteklinius arba nelogiskus reikalavimus paciuose rodikliuose.
Kartais biina sudétinga surasti jrodymy ir pagrindimy, kad tu kaip mokytojas atitinki tam tikrus
kriterijus (12). Atestacijos rodikliai ,skatina“ mokytojus su savo mokiniais dalyvauti jvairiuose
konkursuose, olimpiadose, taciau ,,naudos* néra, jeigu mokiniai neuzima prizinés vietos (I15).
Niekur kitur nepriskirtinos, taciau svarbios informantus nuvilianc¢ios patirtys siejamos su per
didelémis laiko sgnaudomis tam, ,, kam nenoréciau galbiit skirti, bet privaléjau tai daryti* (16) , su
papildomi stresu - ,, AS pasakysiu is savo patirties, man atrodo, kad tiek, kiek as stresuoju ir kiek man
reikia papildomai viskq padaryti, véliau tie finansai jie man neatstoja visy ty procesy, popierizmo
visur ir taip toliau. “ (15), su proceso sudétingumu ir trukme (11) bei administracijos nusistatymu prie$
besiatestuojant] mokytoja (17)

I kita subkategorija ,,Jsimintiniausios procediiros — jkvepianti ar neutrali patirtis*
pirmiausia patenka su vertintojy teikiamu griztamuoju ry$iy susijusi patirtis. Tg Savo interviu pazymi
4 informantai -

Is tikryjy labai gera buvo sulaukti daug graziy Zodziy, daug graziy pamatymy, kas man
atrodeé jprasta ir visiskai neiSskirtiniai aspektai, bet jos [vertintojos] tai iSskyré, kaip
kazkokius tai jdomesnius pamokos dalykus. Man tai buvo gera girdéti. Tai man tai tas
pozityvus, visiskai tas visas procesas. (12)

Tai buvo tokia labai maloni dalis jrasyta griztamojo rysio sesijoje, kada buvo pripaZinta
kvalifikacija. . .. NeZinau, kiek su atestacija, bet tai yra, kai jau buvo skiriama pripazinimas,

tai isgirdau labai graziy Zodziy is Zmoniy. Jauciausi jvertinta. (13)
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Tai tada islikes toks pozityvus dalykas, kad, is tikryjy, darbo turi, aisku, jdeti begale, labai
labai daug, bet tas toks griztamasis rysys, kai tu gauni tuos jvertinimus, kaip tau sekési kaip

tau pavyko, tai jis antrq kartq buvo visiskai kitoks. (17)

Kada stebéjo pamokas, tai ir tie patarimai ir aptarimai tie po ty pamoky tikrai davé naudos.

Patiko - labai atsakingai, buvo zitirima, labai profesionaliai. Ir man is to laikotarpio, tikrai

tiktai geri prisiminimai yra. (18)

Kitus sukoduotus prasminius vienctus galima buty priskirti prie eilinés, neutralios ir su
kiekvieno mokytojo rutinine veikla susijusios patirties -

Kad biity kazkas labai tokio jsimintino - tai tikrai nebuvo. Eilinés procediiros. (11)
Na, pats pamoky vedimas man streso nekéle. . . . Atviry pamoky nemazai buvau vedus, tai
man nekélé streso pats pamoky vedimas. (12)
Pamoky stebéjimas irgi nesvetimas, tai jis nenustebino niekuo taip labai, kad cia kazkas
tokio. Tai normali praktika darbinéje veikloje. . . . kad ten reikia kaupti, risti, deti -
papildomas darbas, bet jis irgi nesvetimas - as suprantu tq dokumentacijg. . . . tai yra
zingsnis ir darbas, bet jisai gal nebuvo sudétingas, tiek labai negu visi kiti. (13)

Dar 2 informantai (14 ir 16) kaip jsiminting jvykj paminéjo tai, kad atestacijai paruosta
medziaga naudojosi ir tolimesnéje savo darbinéje veikloje —

O tai buvo jdomu, pavyzdziui, ruostis atestacijai. . . . Jrasus as pasidariau, Kiek atsimenu, ir

paskui dar daug daug karty taikiau tq pacig patirti. Tai va, man tai buvo is tikryjy kaip ir

toks postamis kazkq tai padaryti nekasdienisko. (14)

Tai turéjau surinkti vaiky darbus ir labai stengiausi duoti tokias uzduotis, kurios galbiit

jdomesnés biity ir kad atspindéty ne tik angly kalbq, bet ir kiirybingumq. Tai man visai patiko

su tom uzduotim dirbti ir paskui pristatyti visa tai komisijai. (16)

Apibendrinant informanty pateikta medziagg apie jsimintiniausias atestacijos procediiras,
galima isskirti §ias vienijancias patirtis: 1) neadekvatiis reikalavimai veiklos dokumentavimui ir jos
pateikimui, kuomet dokumenty tinkamas ,,surikiavimas‘ tampa svarbesnis uz pacius dokumentus; 2)
abejoné parodomyjy pamoky prasme vertinimo procesui; 3) griztamojo rysio ir tinkamo profesinés
veiklos jvertinimo svarba.

Atestacijos tiksly samprata, naudos ir daromas poveikis

Sioje tyrimo dalyje informantams buvo pateikiami klausimai apie atestacijos sistemos

tikslus, naudg ir daromg poveikj Svietimo jstaigai. Buvo siekiama iSsiaisSkinti, kaip informantai

supranta atestacijos sistemos tikslus, ka jie galvoja apie atestacijos nuostatose pateikiamy tiksly
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aktualumg ir efektyvy jy realizavimag informanty mokyklose. Kategorijoje ,,Atestacijos tikslai“ buvo
iSskirtos 4 subkategorijos — ,,Materialinis skatinimas®“ (11 sukoduoty prasminiy vienety, 7
informantai); ,,Kompetencijy tobulinimas®“ (8 sukoduoti prasminiai vienetai, 6 informantai);
»Savirealizacija ir jsivertinimas‘ (8 prasminiai vienetai ir 4 informantai); ,,Dalinimasis kompetencija
- sklaida“ (4 prasminiai vienetai ir 3 informantai). Informantai aiskiai jvardina, jy nuomone, €sminius
mokytojy atestacijos tikslus — materialinis skatinimas ir kompetencijy tobulinimas. Vienas
informantas (17) aiSkiai jvardijo, kad ,mano tikslas nesutampa su valstybés siekiais“, nes, jo
nuomone, pagrindinis atestacijos tikslas siejamas su finansais. Atestacijos nuostatose pateikiamas
tikslo fragmentas ,,skatinti mokytoja materialiai nelaikomas pagrindiniu (Zr. 14 psl. 5.2 tikslo
formuluotg). Kitaip atestacijos tikslus prioritetizuoja tyrime dalyvave informantai. Materialinj
skatinima, kaip tiksla, iSskiria beveik visi informantai iS§skyrus vieng (I6), nors ir pripazjstant, 12 ir I3
nuomone, kad skirtingy kvalifikaciniy kategorijy mokytojy darbo uzmokescio skirtumas néra itin
reikSmingas. Taigi §] mokytojy atestacinés sistemos tikslg, informanty nuomone, galima laikyti
suprantamiausiu ir labiausiai pastebimu —

Tai manyciau, kad dalis mokytojy atestuojasi dél to, kad gauty papildomq mokestj prie

atlyginimo. (11)

Finansinis. Todél, kad ir nezymus, bet vis tiek atlyginimo dydis ir tada piniginé israiska su

kiekviena kvalifikacine kategorija vis didéja. (12)

Taip, na ir finansinis irgi. Atestacija eina kartu su kreditu. (13)

Pagrindiniai tikslai - tai bity aisku, didesnis atlygis, tas didesnis koeficientas ir didesnis

atlygis. Kiek pati dabar susiduriu. (14)

Nu dél finansy daug kas atestuojasi, bet nezinau, ar finansai tikrai turéty biiti pirmoje,

nemanau, kad finansai yra pirmoje vietoje. (15)

Bet mano tikslas buvo vienintelis ir dabar, jeigu as eiciau atestuotis, jisai biity absoliuciai

vienintelis. Jeigu nuo to priklauso mano atlyginimas, as padarysiu viskq, kad gauciau kiek

jmanoma daugiau. (17)

Na, ir tas piniginis momentas labai svarbus, nes ypac prisimenant pries kelis desimtmecius

visq mokytojy apmokéjimo sistemgq, tai jinai tikrai buvo vargana. (18)

6 informantai (iSskyrus 14 ir I8) nurodé, kad vienas iS atestacijos tiksly siejamas su mokytojy
skatinimu tobulinti savo kompetencijas -

AS manyciau, kad atestacija turéty biti kiekvieno zmogaus, kiekvieno mokytojo paskata

paciam keistis, paciam kazko daugiau suzinoti. (11)
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Tai mokytojo kompetencijy tobulinimas, profesiniy kompetencijy tobulinimas. (12)

Tai manau, kad toks biity tikslas, kad islaikyti tq kompetencijg (13)

Tiesiog as manau, kad tos atestacijos tikslai - tai yra suteikti zmogui galimybe tobuléti savo

srityje. . . . Man atrodo, kad tobuléti. Tiesiog, kad mokytojas tobuléja, mokytojas nuolat

tobulinasi ir iesko jvairiausiy naujoviy. (15)

Manau, kad pagrindinis tikslas tai yra tobuléti arba atestacija skatinti tq tobuléjimgq, kad

neuzsisédeti vienoje vietoje ten savo toj pelkej, o kazkq naujo suZinoti, kazkg naujo paimti is

ten kur ieSkai, is ty Saltiniy ir panaudoti tai savo darbe, kad biity ir naujoviy darbe. Ir tai

buty prasminga, ir vaikams naudinga, ir paciam jdomu. (16)

Nes as taip jsivaizduoju, kad atestacija yra tam, kad mokytojas kelty savo kvalifikacijq. (17)

4 informantai atestacijos tiksluose mato mokytojy savirealizacijos ir jsivertinimo galimybes.
Jeigu 13 informantas apie Sias galimybes tik uzsimena — ,, pasitikrinimas irgi “, 0 16 informantas kalba
apie teikiamg galimybe ,,iSeiti i§ komforto zonos®, tai 12 ir I8 informantai savirealizacijos ir
isivertinimo tikslams skiria gerokai daugiau démesio. Atkreiptinas démesys, kad Sie informanty
jvardinti atestacijos siekiai taip pat glaudziai siejasi su grjZztamojo rySio poreikiu -

Cia ne karjera, bet vis tiek tuose laiptelivose, kad kur as galiu biiti, ar as, ne tik as pats, bet

kaip mane vertina, galbiit iSorés tie vertintojai, ar as jau toje vietoje, ar toje vietoje, ar jau

paskutiniam laiptelyje. Tai va tas galbit kiekvienam sau jsivertinimui, kaip savo
profesionalumo, kaip savo kazkokios kompetencijos, tai galbut irgi taip yra visiskai toks

savirealizacijos, galbit kazkoks netgi momentas. *“ (12)

Na ir ta atestacija po to kaip ir atveria galimybes toliau daryti, kazkur tai dalyvauti, leidiniy

kazkokiy leidyboje, seminary vedime. . . . Mano atveju noréjosi kazkur iseiti j tas platesnes

erdves, kad susitikti su tais dalykininkais ir tada jau Ziuréti, kaip kam sekasi. (18)

Taip pat negalima palikti nuoSalyje informanty paminéto dar vieno, jy nuomone, svarbaus
tikslo — skatinimo skleisti ir dalintis savo kompetencija. Tai savo interviu paminéjo 3 informantai -
,,1 dalj segtuvo jeina vis tiek ir kvalifikacijos dalinimasis. Gal ir sklaida taip pat. . . . Ko noréciau,
kad daugiau tos patirties dalinimosi kartu, kad Zmonés vieni su kitais, kad pasirodyty, kq jie daro, ko
nedaro. (13); ,, Galbut jis gali savo ta kazkokia sklaida ir savo patirtimi pasidalinti su kitais.* (I5);
., Sukaupus daug visokios jau patirties, kazkuo norétum tarsi ir pasidalinti. “ (18)

Informanty nuomone, aiskiausias ir nekeliantis jokiy abejoniy pagrindinis atestacijos tikslas

yra materialinis mokytojy skatinimas. Taip pat svarbiu tikslu jvardinimas ir skatinimas mokytojus
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tobulinti savo kompetencijas kartu siekiant jsivertinimo ir savirealizacijos galimybiy. Siekiant
jsivertinimo vél tampa svarbus profesinés veiklos griztamasis rySys i$ kolegy ir vertintojy.
Kaip suprantami atestacijos naudos gavéjai

Sis klausimas buvo pateiktas siekiant labiau pasigilinti j mokytojy atestacijos prasminguma
ir teikiamas naudas. Buvo norima i$girsti informanty pozitrj i galimus atestacijos sistemos naudos
gavejus, tokiu biidu ieSkant galimy sgsajy tarp formaliy dokumentuose aprasyty tiksly ir realiy
informanty jvardijamy naudos gavéjy.

Aprasomoje kategorijoje ,,Atestacijos naudos gavéjai“ daugiausia prasminiy vienety buvo
pazyméta subkategorijoje ,,Mokiniai“ (12 prasminiy vienety). Mokinius kaip naudos gavéjus jvairiais
kontekstais paminéjo 6 informantai (iSskyrus I1 ir 14). Atkreiptinas démesys, kad mokiniams nauda
»atneSama“ per mokytojy kompetencijy tobulinimg. Galima daryti tokig prielaidg, kad mokytojai
svarstydami apie atestacijos naudas, ja prilygina sisteminiam, nuolatiniam mokytojy kompetencijos
tobulinimui -

Tai manau, kad daugiausia velgi gauna turbut vaikai, nes, jeigu mokytojai save tobulina

kazkokioj srity ir to nepasilieka sau, o pasidalina su vaikais, tai manau, kad vaikai

daugiausia gauna is to. (16)

Aisku, mokiniai vélgi dél to paties - jeigu mokytojas aktyvus, domisi ir daug Zino, tai mokiniai

veélgi gauna naudg. (17)

Analizuojant mokytojus, kaip atestacijos naudos gavéjus, galima isskirti dar 2 pozitirius —
vyraujantis teigiamas pozitris (6 prasminiai vienetai) ir skeptiskas arba neigiamas poziiiris (2
prasminiai vienetai). Esminis skirtumas lyginant su mokiniams daromu atestacijos poveikiu yra tas,
kad nelieka pokycio tarpininko — pasikeitusios mokytojo kompetencijos. Informantai atestacija
vardina kaip iSorinj motyvuojantj veiksnj —

Pries atestacija, tai is tikryjy mokytojas prisigaudo, prisisiurbia naujoviy, inovacijy,
Siuolaikisky pamoky kazkokiy elementy. Vienas dalykas tam, kad tuo atliepty tq savo
kompetencijq, kad jie galéty apsiginti tam tikrq vardg. (12)

Jinai [atestacija] naudinga paciam mokytojui, visy pirma, nes paskatina. Vélgi tas kaupimas
segtuvo paskatino, is tiesy, ir mokytis, ir dirbti ir tie, kursai, ir tqg medziagq apipavidalinti “.
(13)

Galbit kazkam is tikryjy reikia, kad juos pastumty ir kad jie kelty savo kvalifikacijq ir jisai
lankydamasis ten, kur Siaip galbiit neity, na galbiit kazkg suzino, ismoksta ir paskui pritaiko

pamokose (17)
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I§ kitos pusés, 2 informantai (I1 ir 12) jzvelgia ne tik galimas naudas, bet ir tam tikras
demotyvacijos rizikas bei skepticizma — ,, Nezinau, ar mokytojams labai didelé nauda is tos
atestacijos. Tai as drjsciau gal abejoti.” (I1) ,,Daznai nutinka toks momentas, kad sako as jau
atestavausi, dabar jius tobulinkités. ** (12)

4 informantai mokykla kaip institucijg arba visag mokyklos bendruomen¢ pamingjo kaip
atestacijos naudos gavéjg, kur pagrindinis akcentas siejamas su dalijimuisi jgytomis Ziniomis,
patirtimis —

Jeigu nori gintis mokytojo metodininko kvalifikacijq, tau reikia susiorganizuoti kokj nors

miesto renginj. Tai tada vél telki bendruomeneg, mqstai, kas tai galéty biti, galbut kazkokia

konferencija arba pats daliniesi patirtimi kazkokia savo. Vis tiek darai kazkokias tai veiklas
ir tada paskleidi patirtj, ir is kity semiesi tuos daug patirties. Tai va cia sakyciau, kad yra

visokeriopa nauda. * (12)

Bet pagrindiniai gavéjai — . . . kolegos mokytojai. Nes kai mokytojas atestuojasi, jis pats

tobuléja, ieSko jvairiausiy naujoviy, iesko jvairiausiy naujy poZiirio kampy i tuos pacius

dalykus ir, jeigu dalinasi su kolegomis, tai yra labai gerai. [vairové tuomet. (I15)

Tada gali naudg gauti kolegos, su kuriomis, jeigu draugiskas kolektyvas, kuo puikiausiai

galima pasidalinti ziniomis. (15)

Analizuojant informanty pateikta informacija galima iSskirti atestacijoje dalyvaujancius ir
aukStesnes kvalifikacines kategorijas turin¢ius mokytojus, kaip aukstesn] prestiZa turin¢ios mokyklos
atributg —

AS manau, kad, ta prasme, mokykla tarsi tokia yra svaresné ir turi daugiau pliusy, jeigu

mokytojai yra labiau ten atestuoti ir aukstesnio ten lygio ir visa kita. (16)

Aisku mokykla - jinai is tikryjy irgi. Tikrai visi dZiaugiasi turédami aukstos kvalifikacijos

mokytojus . (17)

Pokalbio metu atsiskleidé ir dar vienas jdomus naudos gavéjy aspektas — mokyklos
administracija norédama iSlaikyti mokyklos prestiza ir pasididziavima savo darbuotojais, daro tam
tik spaudimg mokytojams siekti aukstesniy kvalifikaciniy kategorijy — ,,Bet aisku ir mokyklos
administracija, tai vis tiek jiems. “ (16); ,, Turéjau gintis mokytojq - metodininkg, bet tuomet pakeiciau
darboviete ir naujoje darbovietéje nebereikalavo ir as tuo pasinaudojau. Pasinaudojau Sita galimybe
nesiginti. “ (15)

2 informantai (12 ir 16) kaip naudos gavéjus pamingjo ir mokiniy tévus, nes mano, kad tévai

domisi mokytojy kvalifikacija ir yra patenkinti mokykla, jeigu jy mokiniams sekasi.
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Dar 3 informantai mano, kad naudg galéty gauti ir visa Salies Svietimo bendruomené. Taciau
pasvarstymai labiau siejami ne su praktiSkai veikianéia sistema, o su teorine, kuri labiau atspindi
idéjinj atestacijos karéjy sumanymg —

Manyciau, kad galbiut ministerijq galéetume jvardinti kaip naudos gavéjqg, nors taip, bet is

kitos pusés galvojant, ministerija ir mokytojas na, jie néra labai arti vienas kito. Tai gaunasi

toks, kaip ir susipriesinimas. Bet as nemanau, kad tikrai ta pirminé idéja atestacijos atéjo is

apacios i$ paprasty mokytojy. (11)

Jeigu mokytojas irgi susidoméjes, nezitiri kaip j formalumq j tq situacijq, tai tada jo patirtis

auga, didéja, Zinios geréja, tai tas efektyvesnis mokymas. Taigi nuo to paties pereina ir

viskas jsisuka j Svietimo ministerijq ir visuomeng apskritai. (13)

Visiems, jeigu veikty taip, kaip yra sumanyta idéjiskai. As sakyciau ne teoriskai, bet idéjiskai.

Tai tada nauda turéty biiti visiems Svietimo sistemos dalyviams. (14)

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniai naudos gavéjai yra mokiniai, kuriuos nauda
turéty pasiekti per mokytojy kompetencijos tobulinimg ir kaitg. Mokytojams atestacija galéty veikti
kaip iSorinis motyvatorius kompetencijos tobulinimui. Mokyklos administracija galéty pasinaudoti ir
kaip prestizo didinimo jrankiu. Apie galimg nauda visai Svietimo sistemai mokytojai kalba labai
atsargiai svarstydami tik teoriniu lygmeniu.

Atestacijos poveikis

Informanty buvo klausiama apie mokytojy atestacijos daroma poveikj Svietimo jstaigoms.
IS pateikty atsakymy galima iSskirti daromg poveikj mokytojams, kurie veikia mokyklos ir
tarpmokykliniu lygiu. I8skirti prasminiai vienetai buvo sukoduoti j 3 subkategorijas — ,,Teigiamas
poveikis® (4 prasminiai vienetai i§ 3 informanty), ,,Neigiamas poveikis“ (3 prasminiai vienetai i$ 2
informanty) ir ,,Poveikis nejauciamas arba beveik nejauc¢iamas™ (14 prasminiy vienety i§ 7
informanty). Trumpai apzvelgsime kiekvieng subkategorijg. Atestacijos poveikis mokykloje
nejauciamas ar silpnai jauc¢iamas dél to, kad mokyklos administracija nemato prasmeés mokytojy
atestacijoje ir niekaip neskatina mokytojy siekti aukStesnés kvalifikacinés kategorijos —

Ji [atestacija] nedaro jokio poveikio miisy mokyklai, todél, kad miisy mokykloje dirbantys

mokytojai labai retas kuris atestuojasi ir administracija is viso neskatina Sito proceso, nes

kai as atéjau dirbti j Sitq mokyklg, tai man is karto buvo pasakyta, kad, jeigu nori gali
atestuotis, bet pinigéliy uz tai papildomai negausi. Tokia yra nuostata, ir tu arba sutinki,

arba nesutinki. Tai miisy mokykloj tikrai yra labai mazai Zmoniy, kurie turi atestacines
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kategorijas, ir, kadangi tai Zmonés tiesiog nenori, gal ir negali, kitq sykj, ir nesiatestuoja.

Tai poveikio praktiskai jokio néra miisy mokyKlai, gal kitose mokyklose yra. (11)

AS, beje, dirbu dabar dviejose mokyklose ir nei viena is ty mokykly nereikalauja. . . .

Mokytojas atestuojasi pats, jeigu nori savo noru, bet atestacija nevaidina jokios reiksSmés ir

i§ mokytojy nereikalaujama ypatingos kazkokios kategorijos ir taip toliau, kad jis galéty

destyti vienokj ar kitokj dalykg. (15)

Dar yra patirtis mokykly, kur absoliuciai nerupi. Tai ir, tarkime, néra absoliuciai jokio

kazkokio akcento, postumio, kad kazkas na truputi skatinty, ten ar kazkaip bandyty

mokytojus raginti, matydami, kokie jie veikliis, kiek daug jie dirba, kiek daug jie visko

padaro. (18)

Kitas aspektas siejamas su tylia, ramia, nelabai matoma atestacine veikla, kuri neryski ir
nejdomi nei mokytojams, nei mokyklos bendruomenei —

Taip, mes dazniausiai girdim, na ten jauciam truputélj, kas atestuojasi, taip. Na bet kazkokio

poveikio as neisskirciau. (18)

Be to, kq sakiau, kad kvalifikuoti mokytojai gerai dirba ir pasiekia gery rezultaty miisy

mokykloje. Turi puikius specialistus ir tas bendruomenés, sakykim, lygis ir tas profesinis

aukstas lygis, kompetencija, aukstas lygis. O daugiau ar mes esame patrauklesni? Ar tévai

pastebi, kad mes turime visas kvalifikacijas? As nezinau, as tokiy duomeny neturiu, bet

kadangi na islaidy daugiau turi, nes mes brangesni, tai va. Tai neZinau, kazkaip taip néra

labai garsiai akcentuojama, sakoma, kiek pas mus yra eksperty, kiek néra eksperty, tai

nezinau. Bet profesionaliis darbuotojai, as tikiu kelig lygj. (13)

Pati mokykla - tai vélgi, ar jiems tiktai skaicius ripi, ar is tikryjy ty mokytojy kompetencija

ripi? Galbiit jie tada daugiau galéty finansavimo gauti uz projektus, kazkokius vykdydami,

ar ten tie jy mokytojai ekspertai galéty dalyvauti irgi iSoriniuose projektuose. Galimybés yra

didelés, bet vélgi, kaip jomis pasinaudoja. (14)

Du informantai j klausimg apie daroma atestacijos poveikj sureagavo asmeniskai sakydami,
kad atestacija jy profesinei veiklai jokio ap¢iuopiamo poveikio nepadaré —

Mano praktiné veikla nepasikeité, as toliau dirbu taip pat, tik tiek, kad ir toliau tobuléju. Tai

nepasikeite. (13)

AS labiau turéciau biti pasikélus, kad turiu aukstesnj laipsnj? Ne, nemanau, nemanau. AS

manau, kad dirbciau, kaip dirbau, o poZiiiris j vaikus biity su tokia pat pagarba, ar ten kazkas

tokio, nemanau, kad as cia kazkq labai sureikSminciau. Manau, kad ne. (16)
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Analizuojant neigiamg atestacijos poveikio subkategorija, iSskiriamos mokykly finansinés
galimybés mokéti atitinkamg darbo uzmokest] aukstesnes kvalifikacines kategorijas turintiems
mokytojams —

Nes kuo daugiau yra ten metodininky, eksperty, tuo tada koeficientas algos didesnis,

mokyklai islaidos gaunasi. Ten labai svarstydavo, kai kuriose mokyklose, kuriam cia leisti,

nes, ... ne vien ta kvalifikacija mokytojo biidavo apmgstoma, bet ir ar turés tiek lésy mokéti

toliau ten j ateitj tas algas ir panasiai tokio koeficiento. (18)

Kai ieskojau kito darbo ir buvau jau mokytoja metodininké ir nuéjus j kitq darbg man

direktorius sako, nu mes labai taves norétuméme, bet tu labai brangiai kainuoji. Tai kartais

ir tas kvalifikacijos pakélimas kitoje vietoj, nes direktoriai vél skaiciuoja ir vertina finansus,
tai kaip ir irgi vis tiek susiveda j finansus, kad man tai yra gerai - as gaunu daugiau, bet as

kazkam tai kliginu, nes as gaunu daug. (17)

Buvo paminéti ir keli kiti neigiami aspektai — mokytojai, jgij¢ kvalifikacine kategorija,
tampa demotyvuoti tolimesnei veiklai — ,, Daznai, pavyzdziui, mano mokyklos kontekste galima
isgirsti tokiq fraze — ,,AS jau savo padariau dabar darykit tie, kam reikés atestuotis*. Tas yra
momentas ne Simtaprocentinis, tikrai ne, bet kokiy, sakyciau, penkiasdesimt procenty tai yra.* (12)
arba atestacijos procediiros tiesiog nukreipia mokytoja nuo jo tiesioginiy pareigy ir privercia uzsiimti
bereikalinga veikla — ,, Tai nueinama iki tokiy absurdy, kad tai kad zZmogus is tikryjy yra tiesiog
atitraukiamas nuo darbo ir déliojama kitur akcentai.” (17)

Teigiamas atestacijos poveikis siejamas su mokytojy bendruomenés jgalinimu aktyviai
kompetencijy tobulinimo veiklai, dalyvavimui vidaus ir iSorés kvalifikacijos renginiuose, efektyviam
bendradarbiavimui —

Jeigu taip apibendrinant, jei galéciau pasakyti, kad kai kurioms mokykloms is tikro svarbu

turéti mokykloje, tarkim, tam tikrg kiekj mokytojy metodininky, ten ekspertus kelis

mokytojus, nes na tos mokyklos dazniausiai sieja su tuo, kad jeigu bus mokytojai
metodininkai jie tokie daugiau galbut kazkur dalyvaujantys, tq savo veiklg labiau
reflektuojantys, galvojantys apie tq veiklg. Na ir jie tiesiog kolektyve gali biiti naudingi
kitiems mokytojams bendradarbiaujant, ten dalykinése grupése bendraujant, taip kazkokie

sprendimai gali buti lengviau pasiekiami. (18)

Tie, kurie atestuojasi, jie uzkuria tokj mechanizmg, kad daugiau veikly vykty, daugiau,

kazkokiy tai inovacijy jsinesa, dalyvauja mokymuose. Jeigu dalyvauja mokymuose, tq patj

atsiskleidzia mokykloje, rodo atviras pamokas, nes jiems to reikia, o is atviry pamoky kiti
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mokytojai semiasi patirties. Tai tas momentas, yra sveikintinas, besiatestuojanciy mokytojy.

(12)

Apibendrinant galima sakyti, kad vyraujantis informanty pozitiris — néra didelio atestacijos
poveikio nei mokytojams, nei mokyklai. Daznai ir pati mokyklos administracija nebtina
suinteresuota, kad mokykloje biity daug mokytojy turin¢iy auksta kvalifikacing kategorija.

Kas skatina mokytojus siekti mokiniy geresniy ugdymosi rezultaty

Sioje interviu dalyje buvo siekiama i$siaiskinti, kokie veiksniai informantus skatina siekti
geresniy mokiniy ugdymosi rezultaty. Vienas i$ atestacijos tiksly skelbia, kad atestacija siekia didinti
mokytojy atsakomybe uz mokiniy ugdymosi rezultatus. Tad pateikiant §j klausimg informantams
buvo tikimasi, kad jie ieSkodami atsakymo kazkokiais kontekstais paminés ir mokytojy atestacija.
Taciau beveik visi informantai (iSskyrus 18) kalb¢jo apie mokytojo asmenines savybes, kompetencijg,
profesing mokytojo atsakomybe ir net apie tam tikrg vyraujanciag konkurencing aplinkg (14
pasisakymas) taciau ne apie atestacija. Todél galima teigti, kad informantams geresni mokiniy
ugdymosi rezultatai nesisieja su atestacijos sistema. Siai kategorijai ,,Kas skatina siekti mokiniy
geresniy rezultaty?* buvo sukoduota 14 prasminiy vienety i§ 7 informanty pasisakymy. Pateikiame
kelis charakteringiausius —

Mano asmenines savybés. AS noriu padaryti kaip galiu darbg geriausiai ir is tikryjy savo tq

laikg pamokose iSnaudoji kiek jmanoma efektyviau, kad mokiniai turéty kuo geresnius

rezultatus. Ir tai néra niekaip susije nei su kvalifikacine kategorija, nei su atlyginimu, kurj
as gaunu. AS tiesiog ateinu j pamokq ir dirbu savo darbg. Cia vélgi turbiit asmeninés

Zmogaus savybés, nes nemanau kad kazkas kitas galéty, kad, jeigu, sakykime, Zmogus gauna

mazq atlyginimq, tai jisai dirba blogai, bet jeigu tu pakelsi jam atlyginimgq jisai pradés dirbti

gerai, tai turbiit ne. (17)

Man tiesiog norisi, kad mokiniai geriau viskq Zinoty ir mokéty. Tiesiog. (16)

AS manau, kad kiekvienas mokytojas, kiekvienas mokytojas, turi prisiimti atsakomybe. Dél

to, kad vesdamas, sutikdamas vesti pamokq tam tikro amziaus vaikams ir tam tikro amziaus

klasg ir destyti tam tikrq dalykq, jis prisiima atsakomybe ir tai visiskai nesusije su
kvalifikacine kategorija. Manau, nes ar tu biisi mokytojas ir tu biisi mokytojas ekspertas, tu
turi vesti tg pamokq kiek jmanoma efektyviau. Turi biiti susipaZines su reikalavimais, tu turi
pazinti klase ir tu turi siekti kiek jmanoma geresnio to klasés rezultato. Tai as nemanau, kad
mokytojas arba vyresnysis mokytojas turi teise vesti pamokq lyg ir prasciau arba jaustis

maziau atsakingas. (15)
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Tiesiog mano darbo esmé ir prasmé yra mokiniy geri ugdymosi pasiekimai, gera savijauta,

vertybinis pagrindas. Tai cia tiesiog yra vienas is kertiniy akmeny, ant kurio ir stovi visas

mano darbas. (12)

Informanty pateiktuose atsakymuose negalime rasti jokiy sgsajy tarp atestacijos metu
mokytojy jgytos kvalifikacinés kategorijos ir atsakomybés pokyciy uz mokiniy ugdymo rezultatus.
Kas skatina mokytojus tobulinti kompetencijg

Aptariamo klausimo formuluoté tiesiogiai siejama su atestacijos sistemoje jvardinamais
tikslais. Analizuojant bei koduojant duomenis buvo ieskoma informanty apibrézty faktoriy, kurie
skatina juos tobulinti savo kompetencija. Sioje subkategorijoje buvo sukoduoti 27 prasminiai vienetai
i§ 7 informanty. Subkategorijose buvo isskirti vidiniai ir iSoriniai motyvaciniai veiksniai. Kalbédami
apie motyvacija kompetencijos tobulinimui informantai pabrézé, kad kompetencijos tobulinimo
nesieja su jokiais iSoriniais veiksniai, 0 jeigu ir sieja, tai efektyvumas biina mazas. (I7 zemiau
pateiktas pavyzdys). Kiti informantai aiskiai pabrézé vidines zmogaus savybes ir nuostatas kelti sau
reikalavimus nuolatiniam kompetencijos tobulinimui -

AS kvalifikacijos kélimo nesieju su jokia atestacijos kategorija. . . . Jeigu Zmogus nori, jis

yra suinteresuotas, tai tikrai tqg galima daryti ir be jokiy kazkokiy iSoriniy paskaty. (11)

Nes tai yra labai daug asmeniniy savybiy, kurios, man atrodo, skatina tobuléti. (13)

AS labiau koncentruojasi j asmeninj tobuléjimg, nes man yra daug jdomiau, kokius kursus

sitilo, pavyzdziui, mokytojams, kq as galiu pasiZiaréti, kokiu laiku sitilo man, ta prasme, kur

as galiu dalyvauti ir kazkaip as tai daugiau sieju su savo tokiu asmeniniu tobuléjimu, o ne
su ta tokia oficialia kvalifikacine kategorijoje, nes as ir savo dalyko kursuose dalyvauju, bet
man yra jdomu ir tokie, kurie tiesiog Siaip jvairis. . . . Tai toks tiesiog asmeninis tobuléjimas,

asmeninis tobuléjimas, nesiekiant atestacijos, Zodziu, ne dél atestacijos. (15)

Ir ¢ia nuo Zmogaus priklauso, o ne nuo vadovo, kuris sakys - tu ten kazkg padaryk, tai net,

Jjeigu kazkas liepia tai daryti, tai labai daznai biina toks atmetimas, negatyvumas. Gerai,
nueisiu padarysiu, bet ne todél, kad as pats noriu tai padaryti ir tada ta grqgza, jinai yra
visiskai kitokia, nes nusiteikes blogai nueinu j kazkokj ten, sakykime, seminarg, tai lygiai
taip pat blogai nusiteikes ir griztu is jo dazniausiai, jeigu binu nustumtas. Jeigu einu pats,
kur man jdomu, tai as ir pasiimu daug daugiau, turbit. . . . Bet kokiu atveju galvoju, kad
visq laikq niekas manes neturi skatinti, nes tai priklauso nuo manes pacios, jeigu as dirbu
tokj darbq, as turiu is tikryjy dométis ir biti geriausia savo versija.* (17)

Jeigu Zmogus pats jaucia, ten spragas kazkq, tai jis pats gali ir be atestacijos. “ (I8)
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Kitas svarbus vidinis motyvatorius siejamas su kompetencijos tobulinimu yra profesinis
zingeidumas ir nuolatinis doméjimasis naujoveémis.

Tai tokia ir paskata - man turi biiti jdomu suzinoti. (11)

Noras turéti kuo daugiau jrankiy, kad pamoka biity jdomi man ir vaikams, ir kad tie jrankiai

padeéty pasiekti geresniy rezultaty ir individualios pazangos. (12)

tai, kas yra naudinga, nauja, jdomu dalyvauti tai tikrai. Tas profesinis smalsumas ir

apskritai is principo - smalsumas. (13)

Kai randu [kazkq naujo], tai visada norisi isbandyti su vaikais, kazkokias naujoves padaryti.

(16)

Kirybiskumas, noréjimas, kad pati nepajaustumei rutinos, kad paciai biity jdomu ir bandai

vis kazkq naujai sukurti ir naujai kazkq padaryti. (17)

Informantai kalbédami apie iSorinius motyvacinius veiksnius tobulinti kompetencijag mingjo
ir atestavimo sistemg. Apie atestavimo sistema uzsiminé 12 ir 18 informantai —

Taip ir skatina todél, kad pagal rodiklius jiems reikia tam tikry taSky surinkti. Ir jeigu jie

Zino, kad jie turi skaityti pranesimgq, jie turi turéti seminarus tam tikrus iSklause, jie turi

prasivesti atviras pamokas, jie turi parodyti Siuolaikiskas pamokas arba bent pamokas,

kuriose bandoma dirbti Siuolaikiskai. (12)

Tarkime, atestuojantis kazkokios na jzvalgos, kurias mokytojas pamato. Taip, tarkime, ty

stebéty pamoky metu, jeigu jisai gauna atgalinj rysj, taip gali jie irgi kazkaip tai na truputj

pakoreguoti jo veiklg. Galbiit jis labiau apgalvos is Salies iSgirdes kazkokig nuomone. (18)

Kiti informantai jvardijo ir kitus iSorinius veiksnius — mokyklos reikalavimus per metus ne
maziau kaip 10 valandy skirti tobul¢jimui (I5) arba besikei¢ianc¢ius mokiniy poreikius, kurie privercia
klaséje tave tobuléti tam tikroje srityje, kad galétum kazkg jdomaus ir aktualaus jiems pasiilyti (I7).

Apibendrinus Siuos informanty pateiktus atsakymus matome, kad vidiniai motyvatoriai yra

pagrindiniai juos motyvuojantys veiksniai ir §ie veiksniai nesisieja su §iuo metu veikiancia atestacijos
sistema. Atestacija, kaip iSorinis motyvacinis veiksnys taip pat néra populiarus informanty
pasirinkimas ir jis informanty labiau priskiriamas tiems mokytojams, kuriuos reikia iSoriskai
paskatinti tobulinti savo kompetencija.
Kas skatina mokytojus siekti karjeros

Remiantis atestacijos tiksly analize galima daryti prielaida, kad mokytojy atestacijos sistema

turéty mokytojus skatinti, ar bent jau sudaryti galimybes, siekti karjeros. Kg $iais klausimais mano
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informantai buvo siekiama iSsiaiSkinti pateikiant jiems klausima, kaip, jy nuomone, dabartiné
mokytojy atestavimo sistema skatina mokytojus siekti karjeros. Atlikus gautos informacijos analize
buvo isskirtos Sios kategorijos ,,Kas skatina mokytojus siekti karjeros® (7 prasminiai vienctai, 4
inoformantai) subkategorijos —,,Atestacija“ (7 prasminiai vienetai, 6 informantai), ,,Apie horizontalig
karjerg® (7 prasminiai vienetai, 5 informantai), ,,Apie vertikalig karjera* (3 prasminiai vienetai, 3
informantai) ir ,,Karjera nedomina‘“ (3 prasminiai vienetai, 2 informantai).

Jdoms informanty pasvarstymai apie mokytojo karjeros galimybes — jie mano, kad karjera
nebitinai turéty biti susijusi su turima mokytojo kvalifikacine kategorijg. Tai turéty priklausyti nuo
Zmogaus asmeniniy savybiy, ypac organizaciniy gebéjimy —

Atestaciné kategorija, mano galva, jinai nenusako to, kq as, sakykim, kaip Zmogus galiu

atlikti ir kokius organizacinius gebéjimus turi arba dar kazkq. . . . Nes, jeigu man pasiiilo

kazkokias aukstesnes pareigas, tai neturéty biiti susije su mano atestacine kategorija, bet su
mano gebéjimais, kq as galiu, jeigu man siiilo tokias pareigas aukstesnes arba aukstesne

pozicija darbo vietoje, vadinasi, as turiu tam tikry gebéjimy, as taip galvoju. (11)

Informantas 14 mano, kad dirbant mokykloje yra galimybé daryti tiek vertikaligja, tiek
horizontaligjg karjera, 0 taip pat labai svarbu, kad buty suteikta galimybé mokytojui tiesiog tobuléti
bei keistis (15). Informantas I8 mano, kad mokytojo karjera galima laikyti ir jsidarbinimg toje
mokykloje, kurioje mokytojas noréty dirbti ir tai vélgi néra susiejama su turima ar siekiama
kvalifikacine kategorija —

Nes dabar tq karjerqg mokytojas gali labai jvairiai jsivaizduoti. . . . Ar tai yra, tarkime, ta

mokytojo kategorijg? Ar tai yra kazkokia mokykla, kurioje jis nori dirbti? Tai jo tikslas ir,

jeigu jis jau ten jsidarbina, tarkim, praeina kazkokj konkursq, kas biidavo irgi taip, tai jam
irgi gali buti karjeros virsuné, kad jisai jau dirba privacioj mokykloj, dirba labai garsioj

mokykloj . . . Ir kai gavo tokig galimybe, tikrai jautési labai dél to gerai. (18)

Visgi informantai pripazjsta, kad atestacija yra glaudziai susijusi su mokytojo karjera. Tg
savo interviu patvirtina informantai 15 ir 18 — ,, manau, kad taip, turbit tokiq galimybe teikia.
Oficialiai teikia. (I5), ,, Greiciausiai, kad padeda na, bet vélgi, kaip sakiau, tai néra vienintelis
kazkoks na motyvas ar bidas, kaip gali mokytojas siekti tos karjeros (18). Taip pat atestacija teikia
galimybes per karjerg realizuoti savo jgytas kompetencijas — taip mano informantas 16 - ,,jeigu
Zmogus noréty, tai jisai galéty tikrai visko daugiau, placiau padaryti mokykloje: kaip ten kazkokie
konkursai ir ten bireliai ar dar kazkokie metodiniai dalykai. Tai taip atestacija c¢ia, manau, kad

padeda Sitiems dalykams.* Informantas 12 mano, kad, ,,jeigu karjera yra eksperto kvalifikaciné
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kategorija - tada taip. Tai tau visos durys atviros. Tu tik tai daryk ir tu tikrai gali visa tai padaryti
ir niekas tau neuzkirs. Nebent kazkoks ten poZiiris administracijos, bet ir tai nelabai. Turbiut man
atrodo, jeigu tai yra karjera, tai kiekvienas mokytojas gali jos pasiekti.

Panasiai teigia ir daugiau informanty, kad atestacija suteikia galimybes mokytojams siekti
vertikaliosios karjeros, jeigu mokytojai karjeros tikslu mato vis aukstesnes kvalifikacines kategorijas-

Kurie nori galbit kazkur auksciau palypéti keliais laipteliais, tai turbit imsis ir dalyvaus

atestacijose ir tiesiog vis rinks tuos virSesnius vyr. vyr. vyr. ir ten visokius, ir kol ten pakils

j iki paties auksciausio laiptelio. (16)

AS manau, mokytojy karjera yra tokia, kai tu gali gauti vis daugiau kazkokiy pareigy ir prie

tavo vardo atsiranda kvalifikacija - ekspertas, kuris jau kaip ir parodo, kad as darau daug.

(I17)

ki tol jisai tobuléjo ir labai daug visko daré tam, kad gauty vyr. mokytojo kategorijq ir po

to jisai Zino ir taip numano, kad perspektyvoje jisai dar norés ir metodininko siekti, jeigu

Jjisai taip sau nusimates, tai tada tas tobuléjimas nesustoja ir jisai tiktai progresuoja. (12)

Taciau, kuomet informantai pradeda svarstyti apie mokytojy horizontalios karjeros
galimybes, tai atestacijos sistema $ios karjeros pozitriu praranda aktualumg. Mokytojai vedami
jvairiy vidiniy paskaty uzsiiminéja veiklomis, kurios yra svarbios jy paciy asmeniniam augimui ar
horizontaliosios karjeros plétrai -

Nejauciu veikly stygiaus tai ir vél, na griztam prie to, kad néra ir to motyvo dabar

atestuotis. “ (18)

Kazkaip man asmeniskai ta horizontali patrauklesné yra negu ta vertikali. (16)

Bet as ne tai, kad atestuodavausi, bet vis jgydavau naujy kvalifikacijy. . . . mokiausi - ne

kvalifikacijai skyriau daugiau démesj, o pléciau savo kompetencijq. (14)

Ar [horizontalioji karjera] biitinai tai priklauso nuo kategorijos. Cia galbiit nuo Zmoniy

asmeniniy savybiy priklauso ta Karjera, nes jeigu Zmogus linkes organizuoti, turi lyderio

savybiy, tai nebitinai turi buti mokytojas ekspertas, kad jisai prisiimty kazkokias

atsakomybes, prisiimty kazkam tai vadovauti, tam tikroms grupéms arba telkti mokytojus

kazkokioms veikloms ar kazkokiems tai tikslams. Tai ¢ia man atrodo, nebiitinai susije su

kvalifikacine kategorija. (12)

Mane domina horizontali, manes vertikalioji, vélgi éjimas auksciau, netraukia. (13)

Taip pat jvertinus ir tuos informanty atsakymus, kurie teigia, kad karjera jy nedomina, (3

prasminiai vienetai, 2 informantai) galime pastebéti, kad atestacijos sistema aktuali tik tiems
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mokytojams, kuriuos domina vertikalioji karjera mokykloje ir jie yra motyvuoti siekti aukstesniy
kvalifikaciniy kategorijy.

Visy pirma reikia jos noréti - tos karjeros. Tai kadangi man neaktuali, tai as nesigilinau.

(13)

Gal vieniems tos karjeros reikia, kitiems nereikia, jie tiesiog yra laimingi su tuo. Kurie dirba,

tai jie ten gal niekur nieko nedarys ir liks toliau ir dirbs toliau taip pat. (16)

IS informanty pasisakymy galima daryti iSvada, kad mokytojy atestaciné sistema teikia
siauras galimybes mokykloje siekti vertikaliosios karjeros igyjant vis auks$tesnés mokytojo
kvalifikacines kategorijas. Taciau kalbant apie horizontaligjg karjerg ar asmeninj Zmogaus augima,
atestaciné sistema tokiy galimybiy nesuteikia.

Kaip kvalifikaciné kategorija atspindi mokytojo prakting veiklg ir kompetencijg

Siuo klausimu siekiama informanty pateikiamais paaiskinimas suprasti kiekybinio tyrimo
metu gauty duomeny respondenty argumentacija. Informanty buvo prasoma pareiksti savo nuomong
(,,sutinku®, ,,nesutinku*) ir pakomentuoti teiginj, kad kvalifikaciné kategorija atspindi mokytojo
praktine veiklg ir kompetencija. Remiantis atsakymais, kategorija ,,Kvalifikaciné kategorija atspindi
mokytojo prakting veikla ir kompetencija“ buvo sukoduota isskiriant dvi nelygiavertes subkategorijas
— ,,Nesutinku“ — 13 prasminiy vienety i§ 7 informanty ir ,,sutinku® — 2 prasminiai vienetai i§ 2
informanty

Subkategorijos ,,Nesutinku“ informanty pateikta argumentacija galima apibudinti taip —
puikiai dirbantys mokytojai nenori atestuotis dél to, kad jiems nepatinka rinkti biitinus atestacijai
dokumentus ir atlikti kitas atestacijos procediiras. Mokytojai nenori gaisti laiko, jy nuomone, ne visai
prasmingoms atestacinéms veikloms, todé¢l jy kompetencija yra aukStesné, nei turima kvalifikaciné
kategorija -

Pas mus dirba labai daug specialisty, kurie nenoréjo eiti ty formalumy, bet yra puikiis,

puikiis darbuotojai. Tai as linkusi nesutikti, kad savaime taip yra. (13)

Tai tikrai ne, vélgi yra Zmoniy, kurie dirba puikiai, bet kurie kelia kvalifikacijq, bet tiesiog

nenori sudéti to segtuvélio su tais dokumentais. Jiems pilnai uZtenka vyr. mokytojo, nors jie

dirba tikrai taip kaip dirba ekspertas. Tiek pat daug. Bet jiems to uztenka - tos ribos ir jie
nemato reikalo vesti ten pamokas kazkam, sukrauti dokumentus, rinkti kaZkokius popierius.

Pazjstu ne vieng tokj zmogy. (17)

Informantas 11 pabrézé pastebimas neatitiktis tarp mokytojy gebéjimy save pateikti,

pristatyti, tinkamai sutvarkyti atestacijai reikiamus dokumentus ir praktinés veiklos klaséje -
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Tikrai kartais zmogus gali save pristatyti labai graziai ir papasakoti apie save labai graziai,
bet darbo vietoje jisai taip graziai neatrodo. . .. Popierius galima labai graziai sutvarkyti,
idealiai sutvarkyti, bet kai tu nueini j pamokq stebéti pamokos, tai matai, kad ten toli grazu

taip néra, kaip yra popieriuose parasyta. (11)

Dar vienas argumentas siejamas su tuo, kad ne mokytojo turima kvalifikaciné kategorija, bet
zmogaus asmeninés savybés atspindi darbo kokybe ir atsakomybés lygj.

Mano nuomone, ne kvalifikaciné kategorija atspindi mano darbo kokybe. \r kvalifikaciné

kategorija, galbiit yra daugiau Zmogaus asmeninis noras oficialiai jteisinti savo Zinias arba

savo darbo patirtj. (15)

Ir, jeigu as sakykim, nebiiciau apsigynusi metodininko, tai nereiskia kad as dabar dirbc¢iau

kitaip. AS taip galvoju, kad nuo to tikrai nepriklausyty, kad as staiga, kadangi netapau

metodininke, tai jau dabar dirbsiu cia kazkaip prasciau ir man nebe taip ripés ty vaiky
rezultatai arba, kad jeigu buciau apsigynusi ekspertq, ir, kad biuciau dabar daug geresné

mokytoja, negu dabar esu irgi. (17)

Ne, ne, nesutikciau visiskai su tuo. Nes yra, aisku, procentas nemazas zmoniy, kurie tikrai

yra lyderiai ir jy tos kategorijos labai atitinka jy profesing veiklg, bet tai tikrai néra simtu

procenty. Gal pusiau galéty biiti - penkiasdesimt penkiasdesimt (18).

Informantai dar atkreipia démesj ] tai, kad kartais mokytojai igij¢ pageidaujamas
kvalifikacines kategorijas nebededa pastangy tolimesniam savo kompetencijos tobulinimui ir tuomet
Ju turima kvalifikaciné kategorija po kiek laiko nebeatspindi jy praktinés veiklos ir kompetencijos -

Kadangi kvalifikacines kategorijas jgyti reikia biiti iSdirbus tam tikrqg mety skaiciy, tai va

biina, sakau, tie Zzmonés uzmiega. Uzmiega, ir jeigu iki pensijos like yra nedaug laiko, tai jie

tiesiog nieko nedaro. Ir tu jau to eksperto is jy neatimsi. (14)

Manau, kad ir kartais tq kvalifikacine kategorijq, ypac jeigu daznai jgyta labai seniai, tai

as manyciau, kad ne visada jinai atspindi . . . Nes jeigu as, pavyzdZiui, apsigyniau ten,

kokiais du tikstanciai deSimtais ir daugiau nieko nuo to laiko nedariau, tai ar néra taip, kad
as biidama metodininké arba eksperté, nuo du tikstanciai desimty mety, bet nieko
nedarydama, . . . galbit nebisiu tokia inovatyvi ir tokia jdomi, kaip koks nors jaunas
mokytojas, kuris galbiit neturi tokiy kategorijy, bet tikrai yra imlesnis naujovéms ir tas
naujoves panaudoja savo darbe. Nemanyciau, as nesutikciau, kitaip sakant, su tuo teiginiu,

kurj jus pasakéte. (15)
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Bet gal, pavyzdziui, jisai tiktai, kad pasikels kvalifikacijq, bet nieko su tuo nedarys, o toliau

dirbs kaip dirbes.“ (16)

Gali biiti ekspertu ir niekur nuo to nepasistuméjo j priekj ir atsilike jau Sviesmeciais,

pavyzdziui, nuo aktualijy kazkokiy. Tai, as manyciau, kad tikrai niekada negalima

absoliutinti, kad jeigu jau ekspertas, tai jisai bus visada kietas ir nepakartojamas, o jeigu

Jjau ten yra mokytojas paprastas ar jaunesnysis ten kazkoksai, tai jau jam reikalinga butinai

pagalba. (17)

Analizuojant subkategorija ,,Sutinku® i§skiriamos 2 informanty nuomonés. Informantas 17
pateikia nuomong, kad, kuo tu turi aukstesne kvalifikacija, tuo tu sugebi daugiau. Informantas 12
pastebi, kad atestacijos procediiros sukurtos taip, kad, i§ esmés, jos tinkamai atspindi mokytojo
prakting veikla ir kompetencija. Akcentuojama, kad pagrindinis vertintinas dalykas mokytojy
atestacijoje turéty biiti mokytojo praktiné veikla ir, kad dabartiné atestaciné sistema tg uztikrina, todél
mokytojo jgyta kvalifikaciné kategorija i§ esmés atspindi jo kompetencija bei praktine veikla —

Visiskai sutinku, visiskai sutinku, nes gali biiti labai geras teoretikas, iSmanyti labai daug

metody, labai gerai déstyti mintis ir tikrai ten biiti teoriskai jvaldes visus jrankius, bet, jeigu

tu praktiskai to netaikai, nu, tai tiesiog yra visiskai niekiniai dalykai. Tai ¢ia yra esmiy esmé,
pamoka arba ten kaip bepavadinsi veikla, bet sutinku, kad tai ir yra esmiy esmé, negu kad
visi kiti surinkti rodikliai. Ar tu ten pasidalinai kazkokiu pranesimu, ar tu dar kazkq tai

padarei, man atrodo, vis tiek didysis svoris ir turéty biiti pamokai. (12)

Remiantis informanty i$sakytais argumentais galima bty teigti, kad daznai mokytojy turima
kvalifikaciné kategorija neatspindi mokytojy kompetencijos ir praktinés veiklos dél neuztikrinamo
atestavimo periodiSkumo, dél sudétingy, o kartais neprasmingy atestavimo procediiry. Atkreiptinas
démesys, kad informantai teigia, jog yra ir tokiy atvejy, kuomet kvalifikacinés kategorijos puikiai
parodo mokytojy kompetencija.

Kaip mokytojy materialinis skatinimas siejamas su kvalifikacine kategorija

Viena 1§ mokytojy atestacijos tiksly formuluociy siejama su mokytojy materialiniu
skatinimu. Koduojant kategorija ,,Materialinis skatinimas turéty bati siejamas su kvalifikacine
kategorija“ buvo i$skirtos 2 subkategorijos — ,,Nesutinku“ (11 prasminiy vienety, 5 informantai) ir
,»Sutinku (4 prasminiai vienetai, 4 informantai).

Informantai i§ esmés mano, kad darbo uzmokescio dydis neturéty biiti siejamas su turimomis

kvalifikacinémis kategorijomis dél destruktyviy konkurenciniy santykiy tarp mokytojy, dél jau
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anksciau aprasyty galimy kompetencijos ir kvalifikacijos neatitikimy bei dél atsiradusiy galimybiy
gauti deramg atlygj uz jvairias papildomas mokykloje vykdomas veiklas —

Kad kitose mokyklose kartais buna ir negraziy dalyky, todél, kad tada prasideda tokia

nesveika konkurencija tarp mokytojy dél piniginiy dalyky. Tai as nemanyciau, kad mokytojy

darbo uzmokestis ir atestaciné kategorija turéty sietis su darbo uzmokescio padidinimu. (11)

Jeigu mokytojas, vyr. mokytojas, kuris yra lygiai toks pat iniciatyvus ir jisai nenori kelti

kvalifikacines kategorijas, bet gali daryti lygiai tq patj ir jis gauna mazesnj atlyginimq. Kaip

ir tada neteisybé. (12)

Bet as tikrai nemanau, kad ir taip turéty biti, kad biitent tai tik kvalifikaciné kategorija turéty

nulemti tiek kiek as uzdirbu. Bet kiek Zinau, dabar jau ir atsiradusios yra Siek tiek ir kitos

galimybés, kai gali uz renginius mokéti. . . . Tai galbiit dabar jau galima Siek tiek ir kitur

padélioti tuos finansus, ne tik per kvalifikacine kategorijg. (17)

Du informantai j §j klausima atsaké, kad jiems atestuojantis materialinis skatinimas nebuvo
svarbus motyvuojantis veiksnys, todél jie taip pat kvalifikacinés kategorijos jgijimo nesiety su darbo
uzmokescio pasikeitimu —

Nezinau, kaip tai turéty biiti aiskiai siejamas. Gal dél to, kad man tai néra pagrindinis

argumentas, dél ko ir as siekiau kategorijos aukstesnés, tai man tai néra argumentas, nes

Zinau, nes man tai nebuvo taip svarbu. Gerai tas skatinimas finansinis, bet jeigu jo ir nebiity,

as vis tiek turbit biiciau siekusi to. Man cia néra didelés svarbos toksai dalykas. (12)

Mano atveju, jeigu labai biity reiksmingas skirtumas tarp mokytojo metodininko ar eksperto,

as eksperto siekciau, bet ar as nuo to tapsiu geresnis specialistas? Tai a$ neZinau, as ir

dabar esu normalus specialistas. AS taip jauciuosi. Tai vien tik savaime skatinti pinigais, tai

bus daugiau eksperty, bet ar kokybé $vietimo pagerés? AS nezinau, nezinau. (13)

Kitg vertus, 4 informantai svarsté ir apie privalumus, jeigu mokytojy kvalifikaciné kategorija
buty siejama su darbo uzmokesc¢iu. Informantai kalbéjo apie mokytojy kuriamg pridéting verte
mokyklai -

Mokytojai - ekspertai, tarkim, tq tokig pridéting verte duoda mokyklai, kad jie is tikryjy

dalyvauja jvairiuose renginiuose. Jie bendrauja ir noriai dalinasi, kvieciasi pas save ir taip

garsina mokyklg kazkur tai dalyvaudami, pranesimus skaitydami arba ten uzZmegzdami
kazkokius partneriskus santykius su kitom institucijomis. Tai kaip ir tada gerai, kad jie gauna

didesnj atlyginimg. (12)
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Materialinis atlyginimo susiejimas su kvalifikacija skatina mokytojus tobuléti - ,, galbit gal
labiau taip, nes turbiit tai yra viena is paskaty tobuléti ir gauti tam tikrq naudg “ (15) ir Kuria socialiai
teisingg darbo uzmokescio sistemag —

Turbiit nelabai administracijai yra lengva surasti kitq kelig kaip tuos mokytojus paskatinti,

nes as jsivaizduoju, kad direktorius negali is oro nustatyti, kad tavo pamoka kainuos va

sitiek, 0 tavo pamoka bus perpus pigesné. Kai yra sudéliotas tos aiskios kategorijos, na tada
suzinai, kad tavo pamoka kainuoja tiek, o kito kainuoja pagal kitqg kaing. Atsiranda kaip ir

sqziningai sudélioti finansai. (17)

Dél kvalifikacijos ir kompetencijos neatitikimy, dél galimybiy gauti atlygj uz papildomas
mokykloje vykdomas veiklas, dél galimo neigiamos konkurencijos jtakos, kvalifikaciné kategorija
neturéty buti siejama su darbo uzmokes¢io dydziu. Taciau informantai atkreipia démesj, kad
mokytojy kvalifikacija (ypac, jeigu kvalifikacija atitinka mokytojy kompetencija) gali buti svarbi ir
naudinga mokyklai, tad j tai reikéty atsizvelgti kuriant darbo uzmokescio sistemas mokyklose.

Kaip turéty atrodyti ,,ideali* mokytojy atestaciné sistema

Klausimas, kaip, jisy nuomone, turéty atrodyti ,,ideali“ mokytojy atestavimo sistema
informantams buvo uzduodamas siekiant paskatinti pasnekovus nutolti nuo dabartinés atestacinés
sistemos problematikos ir sudaryti galimybe dar kartg pazvelgti | ja tarsi i§ Salies bei iSryskinti tuos
aspektus, apie kuriuos interviu metu nebuvo kalbéta. Taip pat buvo norima paskatinti aiskiau, tiksliau
atskleisti informanty poziiirj j tobulintinas mokytojy atestavimo sistemos vietas.

Koduojant 8ig interviu dalj buvo iSskirtos Sios kategorijos ,,Ideali atestacija“ subkategorijos
—,,Visos procediiros mokykloje* (16 prasminiy vienety, 5 informantai), ,,Dalis procediiry mokykloje*
(9 prasminiai vienetai, 3 informantai), ,,Vertintojy kompetencija®“ (6 prasminiai vienetai, 4
informantai), ,,Rami rengimosi atestacijai aplinka“ (8 prasminiai vienetai, 4 informantai).

Dalies informanty (I1, 15, I7, I8) nuomone visos atestavimo procediros turéty vykti
mokykloje, kadangi mokyklos bendruomené geriausiai paZzjsta savo darbuotojus ir galéty
tinkamiausiai juos jvertinti. I§ esmés respondentai kalba apie vertinamuosius periodinius (metinius)
pokalbius, kuriy metu ir biity vertinami mokytojai bei jiems suteikiamos kvalifikacinés kategorijos.

Atestacija turéty vykti mokykloje ir niekur neiseiti is mokyklos. . . . Mokytojas turéty biiti

atestuojamas darbo vietoje. . . . Nes mokytojas ten dirba ir jis ten yra geriausiai matomas

ir jis yra savo aplinkoj su savo vaikais. (I11)

Galbit vieng kartq per metus toks pasidalijimas gergja patirtimi arba tiesiog pristatymas,

kq tu matei, kas buvo jdomu, kaip tu patobuléjai, kas tau pavyko ir nepavyko. Man atrodo,
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per tuos pokalbius tokia ideali atestacija biity - kas tau pavyko, kas nepavyko. Kq tu naujo,

jvaldei per tq pusmetj arba per metus. Kq tu ismokai naujo? Kuo tu gali pasidalinti su

kolegomis? Ir man atrodo, kad tada mokytojas auga kaip asmenybé ir kaip darbuotojas. Ir
ta atestacija galbiit galéty taip jvykti daugiau tose mokyklos ribose, bet kas kelerius metus.

AS net nezinau. . . . Galbit galéty buti nuspresta oficialiai, kas kelerius metus vykty, bet

atestacija vykty mokyklos viduje. “ (15)

IS tikryjy, tai manyciau bity idealu, kai arciausiai esantys Zmonés, na sakykime,

administracija, kuri tave mato kiekvienq dieng, bity labai objektyvi ir, kurie, is tiesy, be

Jjokiy popieriy rinkimo, bet biidami salia, tai, be abejo, zino kaip dirbu, taip matydami, kaip

dirbu ir galéty, sakykime, nuspresti viduje kokios kategorijos tu esi verta. (17)

Tai, bet turbut geriausia, kai tos bendruomenés pazindamos mokytojus, administracija

pazindama mokytojus, kazkaip suranda biidg, kaip kelti motyvacijq, kaip skatinti, kaip,

tarkime, ir finansiskai galbut truputi paskatinti... (18)

Taciau informantai (14, 17 ir I8) mato ir tokios vidinés vertinimo tvarkos rizikas — galimi
asmeniSkumai, Zema vertintojy kompetencija, administracijos abejingumas darbuotojy
kompetencijos tobulinimui bei paciai atestacijai -

AS esu susidiirusi mokykloje, kad as buvau uZsienyje ir labai jdomiq patirtj parsiveziau. Ir

man [administracija] tiesiog pasaké - nepasakok cia, mes neturime laiko. Buvo pasakyta,

kad cia nesvarbu. Cia mes dabar kalbésime apie kontrolinius... Biina, kad administracija

tave isleidzia, bet jie net nesidomi, kur tu ten vaziuoji. (14)

Tai aisku, kad tie, kurie yra Salia jie tikrai geriau mato uz visus. Bet vélgi jsijungia, aisku,

tas nebiitinai objektyvumas ir tada viskas sugritina ir, taip, suprantu, kad taip palikti nebity

gerai, jeigu taip paliktuméme. (17)

Ten balansuojant visus tuos dalykus, kad ir kolektyve nebiity po to kazkokie lygesni uz lygius

ir ten tie niuansai. . . . tada einama j tokj minkstqgjj jau procesq, kur reikia labai daug visokiy

vadybiniy gebéjimy. (18)

Kiti informantai (12, 13, 14) mano, kad dalis atestacijos procediiry, ypa¢ kurios yra susijusios
su auksStesnémis kvalifikacinémis kategorijomis, neturéty buti atliekamos tik vidiniy mokykly
vertintojy. Jy nuomone, reikéty kreiptis ir j iSorés vertintojus siekiant objektyvumo ir norint iSvengti
klaidy dél kompetencijos stokos, negebéjimo jzvelgti platesnio Svietimo sistemos konteksto.
Informantams bendravimas su iSorés vertintojais taip pat svarbus ir kaip kvalifikacijos tobulinimo

veiksnys, kuris neleisty uzsidaryti savo mokyklos rémuose.
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Nesutikciau su tuo, kad visiskai be isorés pozitirio galéty vykti atestacija mokytojy. Todél,
kad kiekviena mokykla labai nelygiaverciai mato. Ir mato savo mokyklos kontekste, bet ne
apskritai svietimo kontekste. Tai ir labai daug yra tokiy, man atrodo, asmMeniniy santykiy ir

rysiy. Dél to sakyciau, kad vis tiek kazkas is iSorés turéty dar taip paziuréti, pamatyti. (12)

Jeigu matyt kvalifikacijq kaip mokymagsi ir kvalifikacijos kélimq, tai iSorinis vertinimas labai

svarbus veiksnys. . . . nes atestacijos metu, ypac aukstesniy kategorijy, tai Zmogus

pasimatuoji save Salies lygmenyje, ar miesty lygmenyje. Tai va tokio siauro matymo, tai

tikrai bity nepakankamai. (13)

Daug labai dabar tokiy dalyky, kad tiesiog kuo mazesné mokykla arba jeigu mazesnis

miestas, tai bina kazkokie suzaidZia asmeniskumai, ar dél paciy, galbiit, kompetencijy

stokos. . .. Daug labai yra, sakykime, ty tokiy trikdziy, asmeniskumy. To leidimo - neleidimo

atestuotis. Su tais susiduri dalykais. (14)

Informantai pokalbio metu taip pat pasidalino jzvalgomis apie vertintojy kompetencijg ir
procediiras, kurios galéty padéti uztikrinti mokytojy atestavimo objektyvumag. Vienas i$ sitilymy, kad
mokykla, jeigu reikia, galéty savanoriSkai kviestis kolegas i§ kity institucijy, kurie biity vertintojais
(11, 13). Dél didesnio objektyvumo kvie¢iamas galéty buti ne vienas, o du vertintojai (I3).
Informantas 12 siiilo vertintojams betarpiskai pabendrauti su mokiniy tévy atstovais ir i$siaiskinti
mokytojo bendravimo ypatumus, specifikg ir unikalumg. I8 informantas kalba apie biiting vadovy
vadybiniy kompetencijy stiprinima, kurios biitinos vykdant atestacija mokyklos viduje —

Aisku, dar galbiit labai lemia asmeninés savybés vadovy, administracijos darbuotojy, taip,

kiek jie sugeba tuos Zmones pakyléti, kazkaip tai padéti Zzmonéms suprasti, kad jie padeda

Kartu su jais kalbédamiesi, bendradarbiaudami . . . Nes yra daugiau vieno Zmogaus

dominavimas, kur ir tie pokalbiai daznai praeina ne taip maloniai, kaip galéty praeiti is

tikro ir kiek galéty duoti naudos. . . . Jie duoda naudos, bet jie neduoda tiek, kiek galéty
duoti, jeigu tas vadovas biity stipresnis vadybiskai ir kai kuriy dalyky sau neleisty ir daugiau
ziiréty j bendrq rezultatg. |\r kad teigiami dalykai, kazkokie issakyti, nebiitinai ten pagyros,
bet teigiami padrgsinimai, jie daugiau naudos duoda, negu kazkokia kritika, kuri dazniausiai

duoda atvirkstinj rezultatg. (18)

Informantai kalb&jo ir apie poreikj ramesniam rengimosi atestacijai laikotarpiui. Du
informantai pabrézé, kad svarbu zinoti aiskias kvalifikacijos tobulinimo galimybes, kurios turéty bati

lengvai prieinamos ir kokybiSkos —
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AS noréciau profesiniy atostogy, kas kokius penkis metus, tai man bity tobula. Penkis metus
dirbi, vienus metus - tiktai profesinés atostogos. Mokaisi, rasai darbg, kad jau tokj
bakalaurinio lygio ir esi atsidaves mokslams. (13)
Kad ten isleisty, sudaryty galimybes, nes susidurdavau ir as mokykloje, kad turiu galimybe
iSvykti, bet pagrindinis tavo dalykas — vesk pamokas. Kad tévai tiktai neljsty, nekibty, kad
¢ia nepavaduoty vis kitas. Tas dalykas mane labai stabdé, ir kartais as nuleisdavau rankas.
... Galbiit buty dar neblogai mokytojy kvalifikacijos . . . kad valstybé finansuoty. Gal kas
nors nori magistrantirai pasimokyti, gal nori kazkokius kursus lankyti. . . . Galbiit daugiau
jvairiais Sitais organizaciniais dalykais /pasiripinty], kad nuolat gauty mokytojai
informacijq, kur jie galéty keliauti, ne vien tiktai savisvieta uzsiiminéti. Kad bity
kvalifikacijos tobulinimo jmonés, kad jos bity patikimos, kazkokios akredituotos galbiit
labiau nes, kad cia visokiy biina. “(14)

Svarbu, kad atestacijos procediiros nebiity ggsdinancios, o buty teikiancios pagalbg ir
draugiskos mokytojui —

Sakyciau, kad tai turéty biiti kazkaip tai normaliai proto ribose - kokybiska pamoka,

normaliis santykiai su tévais, atliepti litkesciai vieni kity ir tada visa tai jvertinus suteikiama

kategorija. (12)

Galbiit atestacija neturéty biiti tiktai Kaip baubas, kad va cia dabar mes ateisim taves

patikrinti. Bet galéty biiti kartu ir pagalba is Salies Zmogui, jeigu tu matai, kad jis patiria

kazkokiy sunkumy, tokia kaip ir mentorysté truputélj. (11)

Informantai kalbéjo ir apie mokytojy atestacijos periodiSkumo svarbg. Informantai (13, 14,
16) saké svarbu, kad atestacija vykty reguliariai ir nuolatos, keleriy mety periodiSkumu, kuomet
reikéty jgyti aukStesne arba pasitvirtinti jau esama kvalifikacing kategorija.

Atkreiptinas démesys, kad informantai (I1 ir 13) sidlé spresti atestacijos dokumentavimo
klausimus — mazinti dokumenty kiekj (I1) ir juos kaupti elektroniniu badu (I3).

Apibendrinant galima pasakyti, kad ,,idealig” atestacing sistemg informantai sieja su
aiSkiomis ir paprastesnémis atestavimo procediiromis, kurios visos ar beveik visos atliekamos
mokyklos ribose su galimais kviestiniais vertintojais. Informanty minimos procediiros panasios }
metinius veiklos vertinamuosius pokalbius, kuriy metu gaunamas grjztamasis rySys apie mokytojy
praktine veiklg.

Informantai turi nuogastavimy dél mokykloje vykdomos atestacijos objektyvumo

uztikrinimo ir galimo mokykly uZsisklendimo savyje. Kartu yra sitiloma atkreipti démes;j } biiting
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vertintojy (vadovy, administracijos) kompetencijy tobulinima, kad atestacija nebiity gasdinanti, 0
teikianti pagalbg. Mokytojy kompetencijos tobulinimo renginiams turéty buti skiriamas deramas
laikas ir démesys.
Kas atsitikty, jeigu buty panaikinta mokytojy atestacijq

Siuo klausimu buvo siekiama issiaikinti, kiek atestacijos sistema yra reik§minga
informantams. Kategorijoje ,,Jeigu panaikintume atestacijg” buvo isskirtos Sios 3 subkategorijos
,,Suirty nusistovéjusi tvarka® (iSskirti 9 prasminiai vienetai, 4 informantai), ,,Niekas nepasikeisty“ (8
prasminiai vienetai, 5 informantai) ir ,,Kilty nepasitenkinimas* (3 prasminiai vienetai, 2 informantai).

4 informantai mano, kad visgi tam tikry problemy bity, pirmiausia biity pristabdytas
mokytojy doméjimasis, naujoviy ieSkojimas, o kartu sumazéty ir mokymy, nes dingty dalies
mokytojy poreikis eiti | mokymus, todél i§ dalies sustoty ir mokytojy tobul¢jimas (12). 14 informantas
sako, kad tuomet reikéty sukurti mokytojy karjeros modely, ,, nes kitaip, jeigu nebus kazkokio karjeros
modelio ar atestacijos, tai as manau, kad nebus ir to tobuléjimo.” (14) 16 informantas atestacijos
panaikinima susieja su atsitiktiniy zmoniy padaugéjimu mokyklose ir tam tikru kontrolés praradimu—

,, Tai, nezinau, kazkaip vis tiek man atrodo, kad turéty islikti ta sistema, nes galbiit Siek tiek

daugiau tai duoda ir kontrolés ir, kaip sakant, ty rémy kazkokiy vis tiek reikia. l» galbit bity

daugiau tokio kazkokio chaoso. . . . gal kazkokiy Zmoniy biity mokykloj ne tokiy, kokiy

norétysi. Kad galbuit ateity tie, kurie kazkq ten padirbsiu ir nesvarbu, kaip ir kq ten, o Siaip

tai manau, kad reikia ty atestacijy, kad nors kiek, nors truputélj skatinty tobuléti.(16)

Informantai 13 ir 14 atkreipia démesj, kad buty sudétinga iSspresti su kvalifikacinémis

kategorijomis susieto darbo uzmokescio klausimus — ,, kaip mokéty tiems mokytojams panaikinus
atestacijg? “ (I14); ,, Tai paveikty finansiskai atlyginimus Zmonéms. Na, tikrai sukelty nemazai erzelio,
ypac tie, kurie dirbo, kad turéty tq atestacijq patvirtinancius [dokumentus]. . .. Tai, manau, sukelty
erzelio. (I3)

5 informantai mano, kad niekas nepasikeisty —

AS nemanau, kad kazkas labai pasikeisty (11)

Tai jeigu valstybé biity pasiryzus labiau investuoti  mokytojq lésomis, tai tada tos atestacijos

ir nereikeéty. (13)

Jeigu kalbétume apie mokymosi procesq, tai manau, kad niekas nepasikeisty, nes tie, kurie

dirbo gerai ir dirbty gerai. Tie, kurie nori dirbti arba dirba atsainiali, ir dirbty atsainiai.

Nemanau, kad kazkas pasikeisty panaikinus kategorijas. “ (I5)
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Absoliuciai niekas nepasikeisty. Galbiit kazkas apsiverkty, nes noréjo, tarkim, tapti ekspertu,

bet cia juoko tokiu tonu, bet nebetaps. O jau svajojo kelis metus ir rinko, galbiit netgi

jrodymus, kazkokius dokumentus. Na, bet is esmés tai niekas nepasikeis. (18)

Visgi informantai iSskiria, kad tie mokytojai, kurie jau yra jgije kvalifikacines kategorijas,
ko gero, jaustysi jsizeide —

Nes manau, kad galbiut dauguma jsiZeisty, jaustysi jZeisti, pazeminti ir taip toliau. “ (15)

Biity labai daug nepasitenkinimo. Tikrai biity labai daug nepasitenkinimo. Na ir is kitos

pusés suprantu kodél, nes is tiesy tikrai manau, kad neturi visi mokytojai gauti vienodo

atlyginimo. Nes tikrai tas darbas vienoje mokykloje dirbanciy mokytojy, tikrai labai kartais

skiriasi, nors atrodo dirbame tg patj darbq, galbiit déstome tq patj dalykq, turime tiek pat

pamoky, tokj pat stazq, o darbas skiriasi kartais. (17)

Informantas 11 pazyméjo, kad mokyklose, ko gero, sumazéty konkurencija, nes nebebiity
dél ko kovoti ir visi piniginiu atzvilgiu buty lygus.

Kadangi mokytojy atestavimo sistema daugiausia siejama su mokytojy darbo uzmokes¢io
diferencijavimu ir mokytojy kompetencijos tobulinimu, tai désninga, kad §ios 2 sritys ir yra labiausiai
informanty aptariamos $iame provokacinio pobudzio klausime. Taciau reikia atkreipti démesj, kad

dalis informanty panaikinus atestavimo sistemg dideliy poky¢iy nejzvelgty.
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Apibendrinimai, i§vados ir rekomendacijos

ISanalizavus mokytojy atestacijos klausimais rasancius Saltinius matome, kad mokytojy
atestacija glaudziai siejasi su Siomis vadybinémis sritimis — mokytojy nuolatinio profesinio
tobuléjimo vadyba, mokytojy karjera ir atlygio sistema. Visos $ios vadybinés sritys budingos ir
dabartinei Lietuvos bendrojo ugdymo mokytojy atestacijos sistemai. Tag patvirtina mokytojy
atestacijos tiksly analizé bei gauti kiekybinio ir kokybinio tyrimy duomenys. Taciau tiek atestacijos
dokumentuose, tiek praktinése atestacijos veiklose triksta pagrindinio vertinimo komponento —
sisteminio grjztamojo rySio teikimo, kuris padéty tobulinti mokytojy praktine veiklg. Grjztamojo
rySio svarbg nurodé ir kokybinéje tyrime dalyje dalyvave informantai kalbédami apie jsimintiniausias
atestacijos procediiras bei jvardindami jiems svarbius atestacijos tikslus.

Analizuojant pedagogy / mokytojy atestacijy sistemy tiksly kaitag matome, kad iki 2008 mety
atestacijos sistema buvo intensyviai tobulinama ir jos tikslai buvo siejami su tam laikmeciui
kylanciais Svietimo i$Stukiais. Mokytojy atestacija buvo naudojama kaip jrankis tam tikroms $vietimo
problemoms spresti — per mokytojy kvalifikacijos tobulinimg skatinti mokytojus aktyviau dalyvauti
Svietimo reformos jgyvendinime, gauti didesnj darbo uzmokestj. Taciau nuo 2008 mety iki dabar i§
esmeés atestacijos tvarka nebebuvo keiciama — tai rodo, kad sistema prarado savo aktualumg Svietimo
vadybininky ir politiky tarpe. Atlikto tyrimo duomenys rodo, kad ir mokytojai néra nusiteike
dalyvauti atestacijoje ir siekti kvalifikaciniy kategorijy - 64 % respondenty atestavosi prie§ 6 ir
daugiau mety ir tik trecdalis respondenty savanoriSkai ketina siekti aukStesnés kvalifikacinés
kategorijos ateityje. Kokybinéje tyrimo dalyje informantai tai sieja su neadekvaciomis atestacijos
procediiromis ir nedideliu atestacijos poveikiu mokytojams bei pac¢iai mokyklai. Daznai ir mokyklos
administracija nebiina suinteresuota, kad buty daug mokytojy turin¢iy aukstg kvalifikacing kategorijg.
Informanty nuomone, panaikinus atestacijg, jeigu biity iSspresta darbo uzmokeséio susiejimo su
kvalifikacinémis kategorijomis tvarka, dideliy poky¢iy mokyklose nebiity.

Tyrimo duomenys liudija apie tai, kad mokytojai i§ esmés yra abejingi mokytojy atestacijai,
18skyrus darbo uZmokescio dedamaja.

Analizuojant klausimus susijusius su bendrojo ugdymo mokytojy poziiiriu j atestacijos
sistemos procediiry tinkamumg jvertinti mokytojo prakting veikla, teorinj pasirengima ir Zinias bei
atestacinés sistemos tinkamuma jgyti kompetencijg atitinkancia kvalifikacing kategorija, rySkesniy
tendencijy jzvelgti nepavyko. Kokybinés tyrimo dalies informantai mano, kad daznai mokytojy
turima kvalifikaciné kategorija neatspindi mokytojy kompetencijos ir praktinés veiklos dél

neuztikrinamo atestavimo periodiSkumo, dél sudétingy, o kartais neprasmingy atestavimo procediiry.
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Analizuojant dabartinés atestacinés sistemos tikslus matome, kad jy formuluotés daugiau
atspindi iSorinius motyvacinius veiksnius — kompetencijos tobulinimas (0 ne tobulinimasis),
atestaciniy procediiry sasajos su tradicinés vertikalios karjeros samprata, numatytas materialinis
skatinimas, atsakomybés didinimas. Tad dabartiné mokytojy atestavimo sistema menkai atspindi
mokytojy nuolatinio asmenybés tobuléjimo ir saviraiskos biidy jvairovés poreikius. Tg patvirtina ir
atlikto tyrimo duomenys - negalima isskirti aiSkios daugumos mokytojy, kurie jzvelgty atestacijg kaip
motyvuojantj tobulinti savo kompetencijas veiksnj - 23 % respondenty neturi aiskios nuomonés, o
dazniau atestacija kaip motyvuojantj veiksnj nurodé aukstesnes kvalifikacijos kategorijas turintys
mokytojai — 63,8 %.

Tyrimo duomenimis, atestacijos sistema i§ esmés nedaro jokio poveikio mokytojy profesinio
tobulé¢jimo aktyvumui. Jeigu nevykty atestacija, 88 % respondenty ir toliau taip pat dalyvauty
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Apibendrinus informanty pateiktus atsakymus matome, kad
asmeninés savybés yra pagrindiniai mokytojus motyvuojantys veiksniai skatinantys nuolat tobulinti
savo kompetencijas ir Sie veiksniai nesisieja su §iuo metu veikiancia atestacijos sistema.

Negalima i$skirti aiSkios tendencijos ir vertinant mokytojy pozitirj j galimybes siekti karjeros
- 26,1 % mokytojy neturi aiskios nuomonés, 39 % mokytojy nesutinka, kad atestacijos sistema sudaro
tinkamas salygas mokytojams siekti karjeros. I§ informanty pasisakymy galima daryti i§vada, kad
mokytojy atestaciné sistema teikia galimybes mokykloje siekti siauros vertikaliosios karjeros jgyjant
vis aukstesnes mokytojo kvalifikacines kategorijas. Taciau kalbant apie horizontaligjg karjera ar
asmeninj Zmogaus augima, atestacine sistema tokiy galimybiy nesuteikia.

63 % mokytojy atestuojasi tik dél galimybés gauti didesnj darbo uzmokestj, kas rodo, kad
mokytojy atestacijos esminis tikslas yra didesnis darbo uzmokestis, nors 60,6 % respondenty mano,
kad darbo uzmokestis neturéty priklausyti nuo turimos kvalifikacinés kategorijos. Informantai
pateikia argumentus susijusius su kvalifikacijos ir kompetencijos neatitikimais ir galimybémis gauti
atlygj uz papildomas mokykloje vykdomas veiklas.

D¢l mokytojy kvalifikaciniy kategorijy susiejimo su darbo uzmokescio dydziu, mokykly
administracijos taip pat patiria tam tikry nepatogumy siekiant lanksc¢iai reaguoti j darbo rinkos
situacija, nes, naujai ] mokyklas atéjusiems ir neturintiems aukStesniy kvalifikaciniy kategorijy
mokytojams, reikia rasti btdy, kaip sudaryti jy pageidaujamg darbo uzmokestj suderinant darbo

uzmokescio reikalavimus pagal etatinio apmokéjimo tvarka. Statistiné analizé rodo, kad neturinéiy
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pedagoginés kvalifikacinés kategorijos mokytojy skaicius Lietuvos mokyklose gerokai iSauggs — nuo
10,34 % - 2018/2019 mokslo metais iki 27,97 % - 2023/2024 mokslo metais.

Mazdaug du trec¢daliai respondenty mano, kad mokyklos pacios galéty pasirengti reikiamus
mokytojy atestavimo dokumentus ir pacios galéty sékmingai vykdyti savo mokytojy atestacija. Apie
15 % respondenty Sioje tyrimo dalyje pasirinko neutralius teiginius, kurie gali biiti traktuojami kaip
aiSkios nuomongés neturéjimas. Pastebimas akivaizdus respondenty pritarimas teiginiui (80,7 %), kad
vieningus reikalavimus (gaires) atestacijai visai Saliai turéty nustatyti viena centralizuota institucija.
Kokyhbinis tyrimas parodé, kad informantai atestacija sieja su aiskiomis ir paprastesnémis atestavimo
procediiromis, kurios visos ar beveik visos biity atlickamos mokyklos ribose su galimais kviestiniais
vertintojais.

Respondentai (daugiau kaip 50 %) i§ esmés pritarty kasmetiniam vertinamajam mokykloje
vykdomam pokalbiui, kurio metu biity aptartas mokyklos veiklos planas ir galimas mokytojo indélis
1 ji, asmeniniai profesinio tobul¢jimo ir karjeros planai. Informanty sitilomos ,,idealios* atestacijos
procediiros panasios j metinius veiklos vertinamuosius pokalbius, kuriy metu periodiskai gaunamas
griztamasis rySys apie mokytojy prakting veiklg. Informantai turi nuogastavimy dél mokykloje
vykdomos atestacijos objektyvumo uztikrinimo ir galimo mokykly uzsisklendimo savyje. Todél i$
karto sitlo atkreipti démesj j buiting vertintojy (vadovy, administracijos) kompetencijy tobulinima,
kad atestacija nebiity gasdinanti, o teikianti pagalba.

Analizuojant Saltinius nepavyko rasti Lietuvoje atlikty tyrimy apie galimus rySius tarp
turimos mokytojy kvalifikacinés kategorijos ir mokiniy mokymosi pasiekimy. Taciau iSanalizavus
Vilniaus miesto ir Raseiniy raj. savivaldybés pateikiamus vieSus duomenis apie turimg mokytojy
kvalifikacing kategorija (2015 — 2024 metai) ir NMPP mokiniy pasiekimus (2022 — 2023 metai) bei
atsizvelgus j SEK indeksg ir papildzius analiz¢ Anyks¢iy raj. savivaldybés duomenimis, darytina
tokia prielaida, kad aukStesné mokytojo kvalifikaciné kategorija néra lemiamas veiksnys uZtikrinantis
S1y mokytojy mokiniy aukStesnius mokymosi pasiekimus.

Remiantis auk$¢iau iSdéstytomis iSvadomis ir apibendrinimais galima teigti, kad Sio darbo
iSkelta hipotezé dél Siuo metu veikiancios bendrojo ugdymo mokytojy atestavimo sistemos
neveiksmingumo pasitvirtino. Atestacijos nuostatuose aprasyti tikslai (iSskyrus materialinj skatinima)
visoms atestacijoje dalyvaujancios Salims néra aktual@s ir pati sistema veikia daugiau i$ ,,inercijos*,

taciau néra gyvybinga.
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Rekomendacijos ir klausimai diskusijai

Vienas i§ galimy sitlymy - Siuo metu vykdoma centralizuota bendrojo ugdymo mokykly
mokytojy atestavimo sistemg keisti j decentralizuotg ir visas atestavimo procediras vykdyti pacioje
mokykloje. Reikéty iSsamesniy diskusijy dél vieningy reikalavimy visoms Lietuvos mokykloms, nes
remiantis §io tyrimo duomenimis, galima jzvelgti mokytojy nerima, kad visiskos decentralizacijos
atveju daugiau sprendimy galiy jgaus vadovai, kuriy kompetencija kartais galima suabejoti, todél
vieningi reikalavimai galéty biti pasirinkti kaip saugesnis variantas. Siekiant suvaldyti Sias rizikas,
bitina i$ karto apgalvoti apie tam biitiny kompetencijy tobulinimg mokykly vadovams, kad jie galéty
sé¢kmingai suvaldyti §iuos procesus mokyklos lygmeniu.

Atsieti mokytojo darbo uzmokes¢io dydj nuo mokytojo turimos kvalifikacinés kategorijos.

Jeigu visgi toliau biity tesiama dabar vykdoma mokytojy atestacija, reikéty atkreipti démesj

1 Sivos tyrimo metu iSrySkéjusius aspektus:

- dél mazZesniy Svietimo jstaigy pasirinkimy ir darbo rinkos specifikos, mokytojy
profesinés karjeros bei profesijos keitimo galimybés labiau ribotos mazesniy
savivaldybiy mokyklose, todé¢l dabartin¢ veikianti atestacijos sistema yra tinkamesné Siy
savivaldybiy mokytojams. Reikia pagalvoti apie atestacijos sistemos tinkamumg ir
didmiesc¢iy mokykloms, kur daugéja mokytojy, kurie turi nedidelj pedagoginj staza, yra
vyresnio amziaus ir santykinai link¢ dazniau keisti ugdymo sritis ar net pacias profesijas;

- tiems mokytojams, kurie turi stipria viding motyvacija nuolatiniam kompetencijos
tobulinimui, atestacijos procediros veikia kaip demotyvatoriai dél pertekliniy
biurokratiniy reikalavimy. Todél jgije kvalifikacines kategorijas mokytojai nenori kartoti
atestavimo procediiry, bet mano, kad sistema yra tinkama maZiau motyvuotiems
kolegoms. Reikéty pagalvoti, kaip atestacing sistemg padaryti ,lankstesng® ir
»taiklesne®. Tai yra, numatyti budus, kaip aktyviis mokytojai galéty surinkti ir pateikti

veiklos jrodymus maziau formalizuotu biidu nei jrodymy rinkimo segtuvas.
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Priedas A

Bendrojo ugdymo mokykly mokytoju pozitirio j mokytojuy atestacijg tyrimas

Siuo tyrimu siekiama i3siaiskinti Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojy pozirj j
dabarting mokytojy atestavimo sistema.

Jums pateikiamas klausimynas yra anoniminis ir gauti duomenys bus naudojami tik
moksliniams tikslams (magistrinio darbo raSymui). Jusy pateikti atsakymai bus analizuojami
apibendrintai ir niekaip nebus susiejami su konkreciais asmenimis ar institucijomis. Sioje anketoje
néra ,.teisingy” ir ,,neteisingy‘* atsakymy. Atsakydami i klausimus nesistenkite prisiminti, kaip Siuos
klausimus apibrézia mokytojy atestacija reglamentuojantys dokumentai, o tiesiog laisvai reikskite
savo nuomong. Bitent jlisy nuomong¢ ir yra svarbiausia Siame tyrime.

Dékoju vz Jisy nuomong ir sugaistg laikg. Numatoma klausimyno pildymo trukmé — 10 —

15 min. Jei turite su tyrimu susijusiy klausimy, kreipkités el. pastu - virgilijus.pupeikis@fsf.stud.vu.lt

Tinkamus atsakymus pazymékite ,,varnele.

1. Jasy amZius —

jaunesnis (-€¢) nei 25 m.

025-34m.
035—-44m.
045—-54m.
055—-64m.

0 65 m. ir vyresnis (-¢)

2. Jusy iSsilavinimas -

o vidurinis

o aukstasis neuniversitetinis
O aukstasis universitetinis

O $iuo metu studijuoju
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3. Pedagoginio darbo stazas -
o iki 5 m.
06—-9m.
ol10—-14m.
ol5-24m.

0 25 m. ir daugiau

4. Jusy kvalifikaciné kategorija -
o Mokytojas
0 Vyresnysis mokytojas
o Mokytojas metodininkas
0 Mokytojas ekspertas
o Nesu jgijes jokios mokytojo kvalifikacijos

5. Kada paskutinj kartg jus atestavotés -
0 maziau kaip pries 2 metus
O pries 3-5 metus
o daugiau kaip prie§ 6 metus

O nesiatestavau

Kiek sutinkate su Siais teiginiais apie mokytojy atestavimo tvarkq bei jai keliamus tikslus? Pasirinkite

vieng Jums labiausiai tinkantj atsakymo variantq.

6. Mokykla yra pajégi pati nustatyti savo mokytojuy atestavimo tvarka, suformuluoti tikslus,

parengti dokumentus.

O o o O
Labiau o ‘ ‘ .
. . | Nei sutinku, nei | Labiau sutinku, _
Nesutinku nesutinku, nei Sutinku

sutinku

nesutinku

nei nesutinku
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7. Mokykla yra pajégi pati kokybiSkai pagal savo parengtus dokumentus vykdyti mokyklos

mokytojy atestacija.

O o O o i
Labiau o ' ' .
. . | Nei sutinku, nei | Labiau sutinku, '
Nesutinku nesutinku, nei Sutinku

sutinku

nesutinku

nel nesutinku

8. Visy bendrojo ugdymo mokykly mokytoju atestacija privalo vykti pagal visai Saliai vieningus

reikalavimus, kuriuos paruoS$ia Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.

O O u| O O
Labiau o . ' _
. . | Nei sutinku, nei | Labiau sutinku, '
Nesutinku nesutinku, nei Sutinku

sutinku

nesutinku

nei nesutinku

9. Mokytoju atestavimo sistema skatina mokytoja tobulinti savo kompetencijg.

O o O o i
Labiau o ‘ ‘ _
_ _ | Net sutinku, nei | Labiau sutinku, ‘
Nesutinku nesutinku, nei Sutinku

sutinku

nesutinku

nel nesutinku

10. Mokytoju atestavimo sistema sudaro tinkamas salygas mokytojui siekti karjeros.

O O O O O
Labiau o _ ‘ _
. ' | Net sutinku, nei | Labiau sutinku, ‘
Nesutinku nesutinku, nei Sutinku

sutinku

nesutinku

nei nesutinku

11. Mokytoju atestavimo sistema sudaro tinkamas salygas mokytojui igyti jo kompetencija

atitinkancia kvalifikacine kategorijq.

O o i o o
Labiau o _ _ .
. ' | Net sutinku, nei | Labiau sutinku, _
Nesutinku nesutinku, nei Sutinku

sutinku

nesutinku

nei nesutinku
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12. Mokytoju atestavimo sistema leidZia objektyviai jvertinti mokytojo praktine veikla.

O o O o i
Labiau o ' ' .
. . | Nei sutinku, nei | Labiau sutinku, '
Nesutinku nesutinku, nei Sutinku

sutinku

nesutinku

nei nesutinku

13. Mokytoju atestavimo sistema leidZia objektyviai jvertinti mokytojo teorinj pasirengima ir

Zinias.
O o O o |
Labiau o ‘ ‘ .
_ _ | Net sutinku, nei | Labiau sutinku, '
Nesutinku nesutinku, nei Sutinku

sutinku

nesutinku

nei nesutinku

14. Mokytojy atestavimo sistemos déka aukStesnés kompetencijos mokytojams sudaroma

galimybé gauti didesnj darbo uZmokestj.

O o O o i
Labiau o ‘ ‘ _
_ _ | Net sutinku, nei | Labiau sutinku, ‘
Nesutinku nesutinku, nei Sutinku

sutinku

nesutinku

nel nesutinku

15. Mokytojai siekia aukStesnés kvalifikacinés kategorijos tik dél didesnio darbo uZmokescio.

O O O O O
Labiau o _ ‘ _
. ' | Net sutinku, nei | Labiau sutinku, ‘
Nesutinku nesutinku, nei Sutinku

sutinku

nesutinku

nei nesutinku

16. Ar siektuméte auksStesnés kvalifikacinés kategorijos, jeigu mokytoju atestacija nebiity

privaloma?
O o i
Taip Ne ‘ Sunku pasakyti
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17. Jeigu nevyktu mokytoju atestacija, jus dalyvautuméte profesinio tobulinimo/ tobuléjimo

renginiuose:
m m m m i
. Tiek pat, kiek ‘ Visiskai .
Dazniau . Reciau . Sunku pasakyti
ir dabar nedalyvauciau

18. Mokytojy atestaciné sistema didina mokytojo atsakomybe uz ugdymo rezultatus.

O O O O O
Labiau o ‘ ‘ _
_ _ | Net sutinku, nei | Labiau sutinku, ‘
Nesutinku nesutinku, nei Sutinku

sutinku

nesutinku

nel nesutinku

19. AukStesnés kvalifikacijos mokytojo ugdomy mokiniy mokymosi pasiekimai yra aukStesni.

O O u| O O
Labiau o . ' _
. . | Nei sutinku, nei | Labiau sutinku, '
Nesutinku nesutinku, nei Sutinku

sutinku

nesutinku

nei nesutinku

20. Mokytoju atestaciné sistema didina mokytojo atsakomybe uz profesinj tobuléjima.

O O O O O
Labiau o ‘ ‘ .
_ _ | Nei sutinku, nei | Labiau sutinku, ‘
Nesutinku nesutinku, nei Sutinku

sutinku

nesutinku

nel nesutinku

21. Mokytojas ekspertas skiria daugiau démesio profesiniam tobuléjimui nei vyresnysis

mokytojas.
m m O m m
Labiau o ‘ ‘ .
) ) | Net sutinku, nei | Labiau sutinku, )
Nesutinku nesutinku, nei Sutinku

sutinku

nesutinku

nei nesutinku
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Kiek sutinkate su siais teiginiais apie galimq vien tik mokykloje vvkdomg mokytojy atestavimo tvarkq?

Pasirinkite vieng Jums labiausiai tinkantj atsakymo variantg.

22. Viena karta metuose mokytojas kartu su mokyklos administracija turéty aptarti mokyklos

veiklos plang ir galima mokytojo indélj j bendra jstaigos veikla.

O

O

O

O

Nesutinku

Labiau
nesutinku, nei

sutinku

Nei sutinku, nei

nesutinku

Labiau sutinku,

nei nesutinku

Sutinku

23. Vieng karta metuose mokytojas su mokyklos administracijos atstovais turéty aptarti savo

asmeninj profesinio tobuléjimo plang ateinantiems 12 mén.

|

O

O

Nesutinku

Labiau
nesutinku, nei

sutinku

Nei sutinku, nei

nesutinku

Labiau sutinku,

nei nesutinku

Sutinku

24. Viena karta metuose mokytojas su mokyklos administracijos atstovais turéty aptarti savo

profesinés karjeros raida.

|

O

Nesutinku

Labiau
nesutinku, nei

sutinku

Nei sutinku, nei

nesutinku

Labiau sutinku,

nel nesutinku

Sutinku

25. Mokytoju darbo uZmokescio dydis turéty priklausyti tik nuo darbo kraivio ir pareigy, dél

kuriy kiekvienais metais tariamasi kasmetiniu pokalbiy metu.

|

o i o o
Labiau o _ _ .
. . | Net sutinku, nei | Labiau sutinku, _
Nesutinku nesutinku, nei Sutinku

sutinku

nesutinku

nei nesutinku
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26. Mokykla pati sprendZzia, ar ju mokykloje mokytojams bus suteikiamos kvalifikacines

kategorijas.
m m m m m
Labiau o ' ' .
. . | Nei sutinku, nei | Labiau sutinku, '
Nesutinku nesutinku, nei Sutinku

sutinku

nesutinku

Dékoju uz jusy laikg ir pateiktus atsakymus!

nel nesutinku
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Priedas B
Klausimynas mokytojams
Ivadiné dalis
Padéka uz sutikimg dalyvauti, uZztikrinamas anonimiskumas, papraSoma leisti jrasSyti
pokalbj, paaiSkinama, kas bus daroma su jrasu, kas juo disponuos; kaip jis bus transkribuojamas.
Informuojama, kad dalyvis turi teis¢ nutraukti tyrimag bet kada; netgi po interviu gali paprasyti iStrinti
jrasa.
Siame pokalbyje norétume su jumis pasikalbéti apie jisy patirtj, susijusig su mokytojy
atestacija, ir poziirj j jos reiksme, prasme bei organizavimq.
Atsakydami | klausimus nesistenkite prisiminti, kaip vienus ar kitus aptariamus klausimus
apibrézia teisés aktai, o tiesiog laisvai reikskite savo nuomone.
Taip pat primenama, kad néra ,.teisingy‘ ir ,,neteisingy" atsakymuy.
Numatoma pokalbio trukmé — iki 1 val.
Apsilimo klausimas:
o Kaip ilgai dirbate mokykloje?
1. Bendrieji klausimai apie atestacijos organizavima.
. Kokia jiisy kvalifikaciné kategorija?
. Kada paskutinj kartg atestavotés?
. Prisiminkite atestavimo procediiras — koks jvykis, atvejis, procediira, svarstymas,
pamoky stebéjimas, pokalbiai su vertintojais ir t.t. jums jsiminé. Kodél?
. Kaip galétuméte apibidinti savo patirtj susijusiq su atestacijos procediiromis?
2. Atestacijos sistemos tikslai.
. Kokie, jiisy nuomone, yra pagrindiniai mokytojy atestacijos tikslai? Kurj jiusy jvardintq
tikslg jiis laikytuméte svarbiausiu? O kuris tikslas jums biity maziausios svarbos? Kodél?
. Kam, jiisy nuomone, yra naudinga mokytojy atestacija? (Klausimo isplétimui galima
pavardinti Siuos galimus ,,naudos‘ gavéjus - administracijq, pacius mokytojus, mokinius,
tévus ir t.t.)
o Kaip manote, kokj poveikj jiisy mokyklai daro vykdoma mokytojy atestacija?
3. Poziiiris j mokytojuy atestacija
o Kaip, jissy nuomone, dabartiné mokytojy atestacijos sistema skatina mokytojus tobulinti

savo kompetencijq? Kaip jus pacius konkreciai skatina?
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e Kaip, jiisy nuomone, dabartiné mokytojy atestaciné sistema padeda mokytojui/ -jai
siekti karjeros? Kaip tai veikia jiusy paciy karjerq?
o Kaip pakomentuotuméte teiginj, , kad biitent mokytojo kvalifikaciné kategorija
geriausiai atspindi mokytojo praktine veiklq ir kompetencijq “?
o Kaip pakomentuotuméte teiginj, kad ,, mokytojo materialinis skatinimas turi biti aiskiai
siejamas su turima kvalifikacine kategorija“?
o  Kas jus skatina siekti geresniy jiisy mokiniy ugdymo (-si) rezultaty?
e  Kas labiausiai skatina jusy profesinj tobuléjimg?

4 Baigiamieji klausimai
e  Kaip apibudintumeéte, jusy nuomone, idealig mokytojy atestavimo sistemq
o Kas pasikeisty Svietimo sistemos lauke, jeigu biity is viso panaikinta mokytojy
atestacijos sistema?

Padéka uz turiningg pokalbj.

. Gavau labai daug naudingos informacijos, gal norétuméte dar kq nors prideti?
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Priedas C

Transkribuoto interviu su informantu 11 pavyzdys

T1 - Tai pirmas klausimas - kaip ilgai dirbate mokykloje?

11 - O1, mokykloje dirbu nuo devyniasdeSimt pirmy mety. Tai reiskia, kiek ¢ia dabar, tai trisdeSimt
ketvirti jau. Taip trisdeSimt ketvirti metai.

T1 - Kokia jusy kvalifikaciné kategorija?

11 - Buvau mokytoja eksperté, bet dabar net neprisimenu pries kiek mety as ta kategorija apsigyniau,
bet na niekas jos neatémé, tai gal dar mokytoja eksperté?

T1 - Taip kategorijy paprastai neatima. Kada jis paskutinj kartg atestavotés? Dalyvavote atestacijos
procediros, bet kokiose?

11 - Taip, tai tada, kai atestavausi eksperto kategorijai, bet dabar gal pries deSimt mety nebeprisimenu,
reikeéty pakelti popierius. IS anksto reikéjo pasakyti, kad reiks konkreciy daty.

T1 - Daugiau maziau, daugiau maziau.
11 - Nu mazdaug apie deSimt mety, manau.

T1 - Taip, tai dabar reikéty mums grizti gera deSimtmetj atgal ir pabandyti prisiminti, koks jvykis
atvejis, procediira, svarstymas, pamoky stebéjimas, pokalbiai su vertintojais ir taip toliau, jums
jsiminé taip, kad jus dar atsimenat praé¢jus deSimc¢iai mety?

I1 — O, cia labai kaZkas tokio, kad biity labai jsimintino, tai nezinau. AS tiesiog pradéjau tas visas
procediiras, kurios tur¢jo biti praeitos norint atestuotis ir po to sulaukiau atsakymo, kad atestavo. Bet
kazkas tokio, kad bty kazkas labai tokio jsimintino - tai tikrai nebuvo. Eilinés proceduros.

T1 - O kaip jus galétuméte apiblidinti savo patirtj, susijusig su atestacija? Toks bendro pobiidzio
klausimas. Kaip jis galétuméte apibudinti?

11 - Suprantu. Mano tas santykis toks gali buti, galiu sakyti dvejopas - 1§ vienos pusés a$ kazkada
dar irgi, gal pries kokiy gery penkiolika mety pati dalyvavau tokioje atestacijos komisijoje, kuri buvo
prie Vilniaus miesto savivaldybés, tiksliau sakant, savivaldybés Svietimo skyriaus. Ir ten tiesiogiai
pati dalyvaudavau, vertindavome tuos mokytojus, stebédavom pamokas ir sakydavom savo
nuomones ir vertinimus. O i§ kitos pusés, tai su atestacija susijes, kai tau reikia praeiti visas
procediiras. Tai va tas santykis toks ir yra - dvejopas. Dabar jau a$ tuo nebeuzsiimu, ta prasme,
neatestuoju kity mokytojy ir nedalyvauju tuose procesuose, bet tada tai buvo.

T1 - Kokie, jisy nuomone, yra pagrindiniai mokytojy atestacijos tikslai?

I1 - Tai many¢iau, kad bent jau kaip a§ galvoju, daugelio mokytojy pagrindinis tikslas atestuotis,
pagrindiné galbiit paskata atestuotis, bent jau anksciau, nezinau, kadangi as dirbu privac¢ioj mokykloj,
miisy tas atestacijos, sakykim, dalykai nesusieti su pinigine iSraiska, ta prasme, kad uz atestacinés
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kategorijas pas mus mokykloj néra mokami papildomi pinigai, kaip tai yra valstybinéje mokykloje.
Tai manyc¢iau, kad dalis mokytojy atestuojasi dél to, kad gauty papildoma mokestj prie atlyginimo.
AS manyciau, kad atestacija turéty biiti kiekvieno Zmogaus, kiekvieno mokytojo paskata paciam

galvoju.

T1 - Tai, jeigu konkretizuojant, tai vienas i$ tiksly yra, jeigu teisingai suprantu, gauti didesnj darbo
uzmokestj, o gal jzvelgiate ir kitus tikslus atestacijos, kokie jie galéty biiti?

I1 - Nu va, nezinau, dabar reikéty, gal pagalvoti, bet kol kas tai manyciau, kad gal piniginis
uzmokestis didesnis.

T1 - Dékui, supratau.

I1 - Nes tas, nes atestacijos pats procesas toks, kaip jis yra sudéliotas ir kiek mokytojas turi praeiti,
tai jis néra labai lengvas, kad ¢ia taip uzsimaniau ir jau dabar pulsiu ir atestuosiuosi ir praeisiu labai
lengvai. Tai manau, kad daugelis stabdo tas proceso sudétingumas ir trukmeé, ir visa kita.

T1 - O kam, jusy nuomone, yra naudinga mokytojy atestacija, tarkime, kas yra tos naudos gavéjai -
administracija, mokytojai, mokiniai, tévai, galbiit ministerija? Kas galéty biiti naudos gavéjai?

I1 - Nu kazkas atestacija tokia, kokia ji yra kazkas sugalvojo, ar ne? Ar tai buvo ministerijos
uzmanymas, ar tai buvo kazkokiy Svietimo organizacijy uzmanymas? Nezinau, ar mokytojams labai
didelé nauda iS tos atestacijos. Tai as drjs¢iau gal abejoti. Tai, manyc¢iau, kad gal nu, jeigu buvo toks
sumanymas sugalvotas ir tai buvo pramanyta, kad taip yra gerai, tai many¢iau, kad tikrai ne i§ apacios
Cia tie dalykai atéjo. Manyciau, kad galbiit ministerijg galétume jvardinti kaip naudos gavéja, nors
taip, bet na 1§ kitos pusés galvojant, ministerija ir mokytojas na, jie néra labai arti vienas kito. Tai
gaunasi toks, kaip ir susiprieSinimas. Bet a§ nemanau, kad tikrai ta pirmin¢ i1d¢ja atestacijos atéjo 1S
apacios 1§ paprasty mokytojy. AS taip galvoju.

T1 - Acit. Kaip manote, kokj poveikj jisy mokyklai, kurioje dirbate, daro dabar esanti aktuali
atestavimo sistema?

11 - Ji nedaro jokio poveikio miisy mokyklai, tod¢l, kad miisy mokykloje dirbantys mokytojai labai
retas, kuris atestuojasi ir administracija i§ viso neskatina §ito proceso, nes kai a$ atéjau dirbti j Sita
mokyklg, tai man i§ karto buvo pasakyta, kad, jeigu nori, gali atestuotis, bet pinigéliy uz tai
papildomai negausi ir tokia yra nuostata. Ir tu arba sutinki, arba nesutinki. Tai miisy mokykloj tikrai
yra labai mazai Zmoniy, kurie turi atestacinés kategorijas, ir kadangi tai Zmonés tiesiog nenori, gal ir
negali kita sykj ir nesiatestuoja. Tai poveikio praktiSkai jokio néra misy mokyklai, gal kitose
mokyklose yra.

T1 — Taip, acit. Dabar Siek tiek kitokie klausimai, jie labiau susij¢ su jusy poziiiriu. Kaip, jiisy
nuomone, dabartiné mokytojy atestacijos sistema skatina mokytojus tobulinti kompetencija?

I1 - Bet toksai geras klausimas. AS nemanau, kad mokytojy atestacijos sistema turéty skatinti
mokytojy kompetencijas tam tikras, nes Zzmogus, jeigu jisal nori mokytis, tai jisai tg darys ir be
atestacijos sistemos. AS taip galvoju. Ir atestacija, ir kompetencijy tobulinimas nemanau, kad tai yra
susije dalykai.
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T1 - O kas jus skatina tobulinti kompetencija?

I1 - Tai, jeigu a§ matau, kad man mano darbe, kazko tai tritksta, kazkokiy tai ziniy arba i$girstu apie
kazkokias naujoves. Tai a$ pati domiuosi. Pati tada dalyvauju seminaruose, einu } mokymus, ar tai
realiu laiku tie mokymai ar online mokymai. Dabar pasiiila yra tikrai labai didel¢ ir manau, kad jeigu
Zmogus nori, jis yra suinteresuotas, tai tikrai tg galima daryti ir be jokiy kazkokiy iSoriniy paskaty.
AS manau, kad Sitie dalykai turéty eiti i§ Zzmogaus vidaus. Jeigu mokytojui tas yra aktualu, tai jisai
pats to ir siekia.

T1 — Taip. O kaip, jisy nuomone, dabartiné mokytojy atestacijos sistema padeda mokytojui siekti
karjeros?

I1 - Nu ¢ia jau labai dabar sunku $nekéti, nes, kaip, jau minéjau, miisy mokykloj tie dalykai neveikia.
Jie praktiskai yra - ir ta komisija yra, visa kita, bet besiatestuojanciy yra tikrai labai mazas skaicius.
Bet manau, kad kitose mokyklose tai gal yra ir Siokia tokia ir konkurencija tarp ty mokytojy, kurie
turi tas atestacines kategorijas, nes gauna papildomg uzmokestj uz tai. Manau, kad mokytojai gal
kitose valstybinése mokyklose yra suinteresuoti atestuotis, kad galéty gauti tuos priedus prie
atlyginimy. AS tiesiog negaliu $nekéti uz kitus, todél, kad na kaip a$ Zinau, kaip yra pas mus. O pas
mus taip néra, kaip yra kitur. Tai labai sunku vertinti ir labai sunku komentuoti.

T1 - Na, vélgi karjera gali buiti ne tiktai vertikali, ten kai jau gauni, aukstesne¢ kvalifikacine kategorija,
bet gali buti ir tarkime, horizontali, kai pasikeiia tavo funkcijos tam tikros, kai daugiau atlieki
kazkokiy iki Siol neatlikty funkcijy. Tai ar matytumét kazkokiy sasajy horizontalioje karjeros plétroje
su atestacine kategorija? Daugiau funkcijy, nes esi aukStesnés kvalifikacinés kategorijos mokytoja?

I1 - Tai, a§ manyciau, kad gal taip ir yra. PavyzdZiui, sakykim, tie metodiniy rateliy pirmininkai, ar
tokia pareigybé? Nezinau. Metodinio ratelio pirmininkas. Gal nu, jeigu tu nesi metodininkas, tai gal
negali patapti tuo metu ratelio pirmininku arba nesi ekspertas, pavyzdZziui, ar ne? Tai a§ manyciau,
kad gal tam tikrus dalykus ir papildoma darbo kriivj jtakoja Siek tiek. Jeigu tu esi aukStesnés
kvalifikacinés kategorijos, vadinasi, tavo darbiné patirtis galblit yra turtingesneé, negu sakykim,
jaunesniy kolegy, kurie néra atestuoti, ar ne? Tai tada automatiSkai. Nors aiSku, ¢ia vélgi tie dalykai,
ta atestaciné kategorija, mano galva, jinai nenusako to, ka as sakykim, kaip Zmogus galiu atlikti ir
kokius organizacinius gebéjimus turi arba dar kazka. Tai manyciau, kad gal taip ir yra, bet ar taip
turéty buti? Negaliu pasakyt. Manau, kad ne. Nes na jeigu man pasiiilo kaZkokias aukStesnes pareigas,
tai neturéty biti susij¢ su mano atestacine kategorija, bet su mano gebéjimais, kg as galiu, jeigu man
sitilo tokias pareigas auksStesnes arba aukStesn¢ pozicija darbo vietoje, vadinasi, a$ turiu tam tikry
gebejimy, as taip galvoju.

T1 - Ir nebiitinai turi baiti tiktai tas kvalifikacinis vardas, ar ne?
11 - Taip, vienareikSmiskai.
T1 - Tai akcentas bty gebéjimai?

11 - Taip, a§ manyciau, kad gebéjimai.
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T1 - Sakykit, ar galétumét ir kaip galétumete pakomentuoti tokj teiginj, kad biitent mokytojo
kvalifikaciné kategorija geriausiai atspindi mokytojo prakting veiklg ir kompetencija.

11 - Va Sitoj vietoj a$ drjs€iau nesutikti, nes i§ savo patirties galiu pasakyti, kad nu nezinau, kaip yra
dabar, bet tuo laikotarpiu, kai a$ tuo uzsiiminéjau, mes kartais matydavom prasilenkimg. Ateina
zmogus ] posédj, ten biidavo, kvieciasi tuos zmones ir taip toliau. Jisai gali labai graziai papasakoti ir
jeigu paklausai atrodo, jo viskas tvarkoj va, kaip graziai zmogus dirba. O nueini j darbo vietg stebéti
pamoky ir tu matai visiSkai kitus dalykus. Realiai klas¢je, kai atsiduria Zzmogus, tai ¢ia velgi tie
vertinimo kriterijai, kas vertina, kaip vertina ir manau, kad nu tikrai kartais zmogus gali save pristatyt
labai graziai ir papasakoti apie save labai graziai, bet darbo vietoje jisai taip graziai neatrodo. Ir i$
Sono tas labai graziai matosi. Popierius galima labai graziai sutvarkyti, idealiai sutvarkyti, bet kai tu
nueini ] pamoka stebéti pamokos, tai matai, kad ten toli grazu taip néra, kaip yra popieriuose parasyta.
Ta prasme, na kazkas toje atestacijoje, mano galva, nesuveikia iki galo taip, kaip turéty suveikti. Cia
1§ patirties.

T1 - Taip, tai mes butent ir kalbame apie patirtj, o ne apie dokumentus, o apie patirtj. A¢iii uz tokias
graziai iSdéstytas mintis. Kitas teiginys, kuris labai svarbus ir labai jdomu bty iSgirsti jiisy nuomong.
Teiginys skambety taip - kad mokytojo materialinis skatinimas turi biti aiskiai siejamas su turima
kvalifikacine kategorija. Kaip galétuméte pakomentuoti tokj teiginj?

11 - Kadangi sistema yra tokia, kad jeigu mano aukstesné kvalifikaciné kategorija, tai a$, kaip ir turiu
gauti kazkokij prieda prie atlyginimo, taip yra sumastyta. Ir vienas i§ dalyky ir yra ta finansiné paskata.
Sakau, musy mokykloje to néra, tai a§ apie mus negaliu $nekéti, bet kiek esu girdéjus, kad kitose
mokyklose kartais biina ir negraziy dalyky, todé¢l, kad tada prasideda tokia nesveika konkurencija tarp
mokytojy dél piniginiy dalyky. Tai a§ nemanyciau, kad mokytojy darbo uzmokestis ir atestacineé
kategorija turéty sietis su darbo uzmokescio padidinimu. Va taip galbit galima biity pasakyti.

T1 - Manote, kad neturéty sietis?
11 - AS manau, neturéty taip.

T1 - Taip, supratau. Daug karty $io pokalbio metu pakartojate tokia fraze, kad mano mokykloje taip
néra, kaip jis kalbate apie atestacing sistema. AS Sito klausimo nebuvau paruosgs, bet tiesiog labai
knieti uzduoti. Tai ar jums kartais negaila, kad jisy mokykloje atestaciné sistema yra Siek tiek, jeigu
teisingai supratau, nuvertinama, ar jums néra gaila, kad taip mokykloje vyksta?

11 - Man asmeniskai tai tikrai néra gaila, todél, kad as kvalifikacijos kélimo nesieju su jokia atestacijos
kategorija. Tai todél man tikrai néra gaila. Maisy mokykloje dirba daug labai gery mokytojy. IS tiesy,
kurie ir kelia kvalifikacija ir mokosi papildomai ir domisi, ir tikrai viskas ten yra gerai, bet jie visiskai,
ta prasme, jiems visiSkai nesinori tos atestacijos, nes na, kam jinai tada reikalinga? Tai, taip ir as esu

T1 — Supratau. O sakykite, kas jus asmeniskai skatina siekti geresniy jusy mokiniy ugdymosi
rezultaty.

I1 - Kas mane skatina siekti geresniy rezultaty?
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T1 - Jusy mokiniy ugdymosi geresniy rezultaty...

I1 - Tai, jeigu a$ suprantu, kad a$ turiu vaikus iSmokyti vieny ar kity dalyky ir jeigu matau, kad jiems
ten kazkas labai nesiseka, nu, tai a$ tada pati ieSkau, pirmiausia, kur mano kazkokie liapsusai yra
padaryti ir kur a$ kazko galbiit iki galo nepadariau. Galbiit ne taip a$ turéjau daryti, kodél jie
nesupranta ir kod¢l juos reikia dar papildomai vél mokyti.

Tai vél sugrjzti zmogus pats j save pirmiausiai, nes manau, kad nuo mokytojo labai daug kas
priklauso. AiSku, vaiky irgi visokiy yra, bet manau, kad pirmiausia a$ visada bent jau j save atsigreziu
ir galvoju, pirmiausia, kg as$ ne taip padariau, kad jie nesupranta ir jie nemoka. Tai, vadinasi, jeigu as
siekiu, kad jie kazko daugiau iSmokty, tai gal man reikia kazka tai keisti. Ir eiti gal pasimokyti, gal i§
kolegy pasimokyti, nu jvairiy biidy yra. Tai, manau, kad tas klausimas, kurj uzdavét, manau, jis yra
susij¢s su kasdieniu mokytojo darbu, nes be Sito tikriausiai mes negalim eiti pirmyn, nes jeigu tu
matai, kad kazkas nesiseka ir jei nori, kad sektysi, tai tada darai kazkokias tai iSvadas ir eini toliau.

T1 - Siek tiek panasus klausimas, bet gal j pabandytume konkretizuoti, o kas jus labiausiai skatina
profesiskai tobuléti, kokios paskatos. Kokie motyvai biity profesiniam tobuléjimui jiisy paciy?

I1 - Mane tai visg laikg mane skatina eiti j priekj kazkokios tai naujovés. Nu va, atsiranda ta
informacija vienokia ar kitokia, vis tiek mus pasiekia visokiausiais kanalais ir jeigu tai pasirodo, man
jdomu, tai a$ visada dalyvausiu ir mokymuose, ar kazkokius seminarus isklausysiu ar kazkokia knyga
perskaitysiu. Tai nu, a$ tiesiog tokia esu, kad man turi ta prasme, jeigu man yra idomu, tai a$ tikrai
eisiu toliau ir pati mokysiuos, ir pasizitrésiu. Tai tokia ir paskata man turi biiti jJdomu suzinoti.

T1 - Daugiau maziau jau keliaujame prie pabaigos, bet turiu tokius keleta tokiy futuristiniy klausimy,
kurie skambéty mazdaug taip. Pasvajokim ir pagalvokime, kas bity, jeigu biity. Kaip jus galétuméte
apibudinti idealia mokytojy atestavimo sistema, tvarka? Ideali - tai mes turime viskg - resursus,
galime padaryti viska, viska galime. Kaip atrodyty?

I1 - O, labai geras. Cia labai sudétingas klausimas, kaip atrodyty? A§ many¢iau, pirmiausia, kad ta
atestacija turéty vykti mokykloje ir niekur neiSeiti i§ mokyklos. Tu gali kviestis kazkokius tai,
sakykim, kolegas, galbiit i§ kokiy kity organizacijy, kurie galéty biiti, galbit kaip vertintojai. Tas
pamoky stebéjimas manau, kad jis yra tikrai vertingas ir tu pamatai tada Zzmogy darbo vietoje. Bet as
many¢iau, kad vis tiek tas neturéty iSeiti uz mokyklos riby. Mokytojas turéty biiti atestuojamas darbo
vietoje. Cia vienas dalykas, ka a§ galé¢iau pasakyti. Kitas dalykas, manyciau, kad tas begaliniy ty
popieriy pildymas ir ty byly kaupimas su visais dokumentais ir visg kitg. Manyc¢iau, kad popieriai ne
visada atspindi tai, kas yra 1§ tiesy daroma ir kokia yra praktika. Tai ty dokumenty turéty biiti, manau,
tikrai ne tiek, kiek jy dabar reikia uZpildyti. Nu ai$ku, pa¢ioj mokykloj tu ta Zmogy tikrai geriausiai
matai, kaip jis dirba, k3 jis daro ir tada mokykloje galbiit kaZkokios tai tos grupés, kurios galéty biiti
atsakingos uz ta atestacija. Ir tada jau ta Zzmogy ten pasizidri i$ visy pusiy. Tada jau nusprendi, kokia
ta kategorija. AS tai manyc¢iau, kad viskas turéty vykti mokykloje ir neiSeinant. Jeigu ty pamoky

tai turéty biitt mano mokyklos ir maziau popieriy.

T1 - Tas galutinis sprendimas turéty biiti mokyklos rankose, o ne iSoriniy Zmoniy, teisingai suprantu?
I1 - Taip. Taip, a§ manau, kad taip, nes dabar taip, nes dabar tai yra tos sakykim, dabar ekspertas. Tai
tikrai ne mokyklos sprendimas yra, nusprendZzia. Ir manau, kad ir metodininko, na, jeigu nepasikeité

vyr. mokytojas, taip sprendziama mokykloj, bet ¢ia yra ta pati Zemiausia, tada tas kazkas tai ne tas
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mokytojas, gal dar tokia kategorija. AS dabar jau labai seniai su tuo susidurs, tai nelabai galiu, bet a$
manyc¢iau, kad viskas turéty vykti mokykloje. Nes mokytojas ten dirba ir jis ten yra geriausiai
matomas ir jis yra savo aplinkoj su savo vaikais. Ir tada ta pagalba, galbiit atestacija neturéty buti
tiktai, kaip toks baubas, kad nu va ¢ia dabar mes Cia ateisim taves patikrinti. Bet galéty bti kartu ir
pagalba i$ Salies zmogui, jeigu tu matai, kad jis patiria kazkokiy sunkumy, tokia kaip ir mentoryste,
ne mentorysté truputélj, galbat ir su tais dalykais susieti.

T1 - Ir dar pafantazuokime dar toliau, kas pasikeisty Svietimo sistemos lauke, jeigu Svietimo, mokslo
ir sporto ministré nuo pirmadienio atSaukty Lietuvoje mokytojy atestacija. Panaikinty savo jsakymu.
Kaip jums atrodo, kas pasikeisty?

11 - AS nemanau, kad kazkas labai pasikeisty. Manau, kad tose mokyklose, kuriose yra tokiy apraisky,
konkurencijos apraisky tarp mokytojy, susijusiy su kvalifikacijos kategorijoms, tai tiesiog nelikty
konkurencijos, nes nebebiuity dél ko kovoti. Visi biity lygts. Nu ¢ia apie pinigus a$ kalbu. Jeigu néra
tos finansinés paskatos, tai néra ir konkurencijos. Tai manau, kad valstybinése mokyklose aisku, gal
ne visose, a$ nezinau, bet as kiek buvau su tuo susidiirus, tai tikrai ta konkurencija kai kur yra, bet
jinai yra susijusi su finansais, bet kokiu atveju. Nes ir tai dar ypatingai su tom aukStesném
kategorijom. Tai dargi kvotos kazkokios biidavo, kad negali biiti penki ekspertai mokyklai, tik vienas
gali buti. Tai na vél ¢ia tokie dalykai - leidZiama atestuotis, o paskui bac, jau truputj per daug. Tai,
ka vienais metais vienas ekspertas, kitais metais kitas ekspertas. Tai manau, kad nelikty konkurencijos
ir visiems nereikéty kovoti uz save tokioj plotmeg;.

T1 - Taip, acill uz jisy pareikSta nuomong pareikstas mintis. Galbiit norétuméte kazka papildyti? IS
viso miisy pokalbio, gal kazka norétuméte praplésti dar kazkokiy minciy kilo?

11 — Nezinau, gal praplésti nicko nenoréciau. Tik galbtit norétysi, kad kazkas pajudéty truputélj kitaip
Sita atestacijos linkme. Man taip atrodo, kad man norétysi gal, kad taip biity, nes manau, kad taip,
kaip yra dabar ta sistema tokia, jinai néra labai gera. Ir jau a§ manau, kad paminéjau, kodél néra gera.
T1 - Taip. Poky¢iy biity gerai.

11 - Taip, a§ many¢iau, kad poky¢iai tikrai biity gerai.

T1 - Ir girdziu jus, kad jeigu ir biity panaikinta, galbiit nebiity ten jau taip labai jau blogai tuo metu.

11 - AS manau, kad tikrai, tikrai nebiity blogai.

T1 - Tai dar kartg labai dékoju uz jiisy mintis.
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Priedas D

Hierarchiniai sukoduoty prasminiy vienety ir iSskirty kategorijy — subkategorijy modeliai
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