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SANTRAUKA

Nausedaite, G. (2025). Santykis tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo egzistencinéje

paradigmoje. Magistro darbas. Vilnius: Vilniaus universitetas, 57 psl.

Nepaisant to, kad mokslingje literatiiroje galima aptikti vis daugiau tyrimy, kurie pabrézia
santykio svarbg egzistencinés paradigmos supervizijy kontekste, taciau néra atlikta daug tyrimy, kurie
nagrinéty kokie santykio aspektai yra reikSmingiausi. Dalis atlikty moksliniy tyrimy nagrinéja
supervizijy santykj i§ vienos perspektyvos — supervizoriaus ar supervizuojamojo, o tai apsunkina
galimybe iSsamiau suprasti santykj, kuris egzistencinéje paradigmoje yra laikomas pagrindiniu
psichoterapiniu veiksniu. Siame tyrime yra siekiama atskleisti egzistencinés paradigmos supervizijy
procesa i$ supervizoriy ir supervizuojamyjy perspektyvos, tyrin¢jant santykiy supervizijos procese
aspektus ir supervizijy efektyvuma lemiancius veiksnius. Santykio patiriai atskleisti pasirinkta
kokybiné tyrimo strategija, duomenys rinkti pusiau struktiiruoto interviu biidu, o analizuoti teminés
analizés metodu. Tyrime dalyvavo 15 dalyviy — 7 supervizoriai ir 8 supervizuojamieji, kurie dalijosi
savo patirtimi egzistencingje supervizijoje. Atlikus duomeny analize buvo isskirtos dvi temos ir
dvylika potemiy atskleidZianCiy egzistencinés supervizijos santykio aspektus. Tyrimo radiniai
atskleide, kad egzistencinéje supervizijoje santykis yra suvokiamas kaip lygiavertis ir palaikantis
kolegy susitikimas, kuriame svarbiausia yra saugumu, dialogiSkumu ir autentiSkumu grjstas
tyrinéjimas. Toks santykis padeda atvirai tyrinéti profesines patirtis ir prisideda prie supervizijy
efektyvumo. Taip pat Sis tyrimas reikSmingai papildo egzistencinés supervizijos tyrimus
atskleisdamas naujus santykio aspektus, kurie literatiiroje nebuvo akcentuoti — humoras ir

suderinamumas su supervizoriumi.

Raktiniai ZodZiai: egzistenciné psichoterapija, egzistenciné supervizija, santykis tarp supervizoriaus

ir supervizuojamojo.



SUMMARY

Nausédaite, G. (2025). The relationship between supervisor and supervisee in the existential

paradigm. Master’s thesis. Vilnius: Vilnius University. p 57.

Despite the growing number of studies that can be found in the scientific literature that
emphasize the importance of the relationship in the context of existential paradigm supervision, not
many studies have been conducted that would explore which aspects of the relationship are the most
significant. Some of the conducted scientific studies examine the supervision relationship only from
one perspective — a supervisor or a supervisee — which limits an understanding of the relationship that
is considered a key psychotherapeutic factor in the existential paradigm. This study aims to reveal
the process of supervision of the existential paradigm from the perspective of supervisors and
supervisees by exploring aspects of the relationship supervision process and the effective factors that
contribute to its effectiveness. A qualitative research strategy was chosen to reveal the experience of
the relationship, the data were collected using a semi-structured interview method and analyzed using
the thematic analysis method. The study involved 15 participants — 7 supervisors and 8 supervisees,
who shared their experiences in existential supervision. After data analysis, two themes and twelve
subthemes were identified that reveal the relationship aspects of existential supervision. The findings
of the study revealed that in existential supervision, the relationship is perceived as an equivalent and
supportive meeting of colleagues, with the most important exploration based on security, dialogue
and authenticity. Such a relationship helps to openly explore professional experiences and contributes
to the effectiveness of supervisions. Also, this study significantly supplements research on existential
supervision by revealing new aspects of a relationship that has not been emphasized in the literature

— humor and compatibility with a supervisor.

Keywords: existential psychotherapy, existential supervision, supervisor—supervisee relationship.



SVARBIAUSIOS SAVOKOS

Egzistenciné psichoterapija — tai psichoterapijos kryptis, kuri remiasi filosofiniu pozitiriu | Zzmogaus
but; ir taiko fenomenologini metoda, pagrindinj démesj skirdama subjektyviems zmogaus

iSgyvenimams (van Deurzen & Kenward, 2005).

Psichoterapiné supervizija — tai procesas, kuomet daugiau patirties turintis psichoterapeutas
vadinamas supervizoriumi, teikia profesing pagalba ] ji besikreipian¢iam specialistui —
supervizuojamajam. Supervizijos tikslas yra tobulinti supervizuojamojo profesiniu jgiidzius, zinias ir

etikos standartus (Bernard & Goodyear, 1998).

Egzistenciné supervizija — supervizijos forma, orientuota j autentiska buvima santykyje, kurios
pagrindinis tyrimo objektas yra tiesioginé kliento, terapeuto ir supervizoriaus patirtis (du Plock,

2009).

Supervizijy santykis — tai profesiniu bendradarbiavimu gristas santykis tarp supervizoriaus ir

supervizuojamojo (Watkins, 2020).



PRATARME

Supervizija psichoterapijos kontekste yra procesas, kurio metu daugiau patirties turintis
psichoterapeutas vadinamas supervizoriumi konsultuoja maZiau patyrusj psichoterapeuta —
supervizuojamajj. Supervizija yra skirta tobulinti supervizuojamojo profesinius jgiidzius, Zinias ir
etikos standartus. Supervizijos procesas apima terapijos atvejy analizg, terapiniy metody aptarima,
terapiniy santykiy nagrinéjima ir bet kokiy su psichoterapiniu darbu susijusiy iskilusiy klausimy
sprendimg (Bernard & Goodyear, 1998).

Egzistenciné psichoterapija grindziama keliais pagrindiniais principais: (a) Zmogus i$
prigimties siekia gyvenimo prasmés ir tikslo; b) Zmogus turi geb¢jima realizuoti savo laisve ir
pasirinkimus bei prisiimti uz tai atsakomybe; c¢) zmogus neiSvengiamai susiduria su issukiais,
ribotumais; d) subjektyvus Zmogaus patyrimas yra pagrindinis psichoterapinio darbo objektas; e)
zmogaus santykis su savimi, kitu ir pasauliu yra fundamentalus Zmogaus buvima apibréziantis
aspektas (Craig et al. 2016). Remiantis egzistenciniu — humanistiniu pozilriu | supervizija,
akcentuojama santykio svarba ir supervizoriaus gebéjimas reaguoti j tik supervizuojamajam budingus
unikalius poreikius. Pastebima, kad supervizuojamiesiems iSkylantis nesaugumo jausmas yra daznai
patiriamas sunkumas santykyje, tad labai svarbu, kad supervizorius skatinty saugig erdve tyrin¢jimui
ir nerimo jveikimui (Silva & Sausa, 2018).

Egzistencinis poziiiris iSrySkina savybes, tokias kaip nuolankumas, autentiSkumas,
nuoseklumas ir atvirumas neapibréz&iai. Sios charakteristikos natiiraliai formuoja supervizoriaus ir
supervizuojamojo santykj (Silva & Sausa, 2018). Supervizoriaus ir supervizuojamojo santykis yra
kontinuume. Supervizuojamasis aptarinédamas su klientu susijusias problemas tuo pat metu nagrin¢ja
ir save, o tai galima bty priskirti psichoterapijai. Pagrindinis skirtumas tarp psichoterapinio santykio
ir supervizijos yra tas, kad supervizorius yra laisvesnis reiksti savo pozicija nei budamas su klientu
(Levant & Shlien, 1984, p. 285).

Néra atlikta daug tyrimy, kurie nagrinéty santykj tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo
egzistencingje paradigmoje. van Deurzen ir Young 2009 metais apras$é¢ temas, kuriomis turéty buti
remiamasi egzistencinéje supervizijoje: a) buvimas pasaulyje; b) fenomenologija; c) dialogas; d)
meilé, ripestis ir pagarba; e) isikiinijimas; f) pasauléziiira, dvasingumas ir prasme; g) atsakomybé ir
laisve; h) organizacinis kontekstas. Egzistencinéje supervizijoje yra svarbu démesingai tyrinéti
supervizuojamojo patyrimg su klientu. Pabréziamas supervizoriaus gebé¢jimas ,,atidaryti erdve
supervizuojamajam tyrinéti pasauli, kuris vyksta su juo paciu, klientu ir supervizoriumi (Spinelli,

2015).



1. IVADAS

1.1.Egzistencinés psichoterapijos samprata

Siekiant geriau suprasti santykj tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo, svarbu perzvelgti
egzistencinés paradigmos principus. Egzistenciné psichoterapija yra orientuota j kliento atsakomybe
ir laisve siekiant jam padéti rasti prasme susidiirus su egzistenciniu nerimu. Si terapijos kryptis
psichologiniy problemy kilm¢ sieja su ribotu geb¢jimu priimti autentiS$kus, prasmingus ir
savarankiSkus sprendimus. D¢l Siy priezasCiy egzistencinés psichoterapijos tikslas yra tyrinéti ir
psichoterapija apima kelias glaudziai susijusias, taCiau tam tikrais atzvilgiais ir viena kitai
oponuojancias filosofines kryptis, kurios nagrin¢ja pamatinius egzistencijos klausimus — ,,kg reiskia
biiti?“ ar , kg reiskia biiti zmogumi?*. Sie klausimai skatina jvairias interpretacijas, kurios susitelkia
santykiu ir izoliacija, pasirinkimu ir determinizmu. Egzistencinés psichoterapijos lauke Sios temos
yra laikomos svarbiausiomis (Spinelli, 2007). Esminis skirtumas tarp egzistencinés terapijos ir kity
psichoterapijos krypciy yra tas, kad pastarosios jprastai orientuojasi i konkre¢iy gyvenimo sunkumy
sprendima, tuo tarpu egzistencingé terapijoje démesys skiriamas egzistenciniams klausimams, kurie
sudaro $iy sunkumy pagrindg (Colaizzi 2002). Egzistencinés psichoterapijos metu yra kvieciama
interpretuoti ne praeitj, o biiti su Zmogaus iSgyvenamais egzistenciniais klausimais dabartyje (May &
Yalom, 2005). Egzistencingje psichoterapijoje siekiama skatinti atvirg ir drasig laikyseng jvairiose

gyvenimo situacijose atsizvelgiant  kiekvieno Zzmogaus unikaly buvimo btidg (van Deurzen, 2009).

Egzistencinés psichoterapijos paradigma pasizymi jvairove, nes kiekvienas ja taikantis
terapeutas jneSa savo individualy matymga ir patirtj. D¢l Sios priezasties tampa sudétinga apibrézti
bendrus egzistencinés terapijos principus ar juos pagristi, nebent biity teigiama, kad vienintelis
principas — tai atsisakymas bet kokiy universaliy principy (Spinelli, 2007). Egzistencing
psichoterapija atspindi tam tikra filosofing laikyseng, orientuota i zmogaus biities tyriné€jima.
Psichoterapeutas pasirinkes taikyti $ig paradigma turi atsisakyti iSankstinio Zinojimo ir koncentruotis
1 autentiska, ,,Cia ir dabar* susitikima su klientu (May & Yalom, 2005). Visgi, nepaisant egzistencinés
psichoterapijos paradigmos jvairovés, svarbu iSskirti kelias esmines prielaidas, kurios grindzia $ios
krypties taikymga psichoterapinéje praktikoje. Remiantis Kocitinu (1996), galima iSskirti penkias

pagrindines nuostatas:

1. Gyvenimo prasmé. Egzistencin¢ terapija remiasi nuostata, kad gyvenimas turi besalygiska

prasmg, kurig Zmogus gali atrasti per atvirg ir pozityvig laikyseng. Terapeuto vaidmuo yra



padeéti klientui atpaZzinti jo gyvenimo orientyrus, kurie suteikty kryptj ir aiSkuma egzistenciniy
ieSkojimy akivaizdoje.

2. Autonomija. Zmogus laikomas savarankisku ir geban¢iu prisiimti atsakomybe uz savo
gyvenimg. Terapija néra procesas, kurio metu terapeutas ,taiso“ klienta, veikiau suteikia
erdves, kurioje klientas gali tiksliau pamatyti ir suprasti save.

3. Laisvé rinktis. Net esant tam tikriems gyvenimo apribojimams, Zmogus yra laisvas
apsispresti dél savo santykio su pasauliu. Egzistencingje terapijoje yra skatinama jsisgmoninti
egzistencines duotybes ir asmenines galimybes.

4. Ribotumas. Egzistencinis poziliris akcentuoja biitinyb¢ pripazinti Zmogaus laisvés ribas —
biologines (tokias kaip gimimo ir mirties), moralines, socialines ar asmenines. Ribotumo
patirtis egzistencingje terapijoje yra suvokiama kaip nei§vengiama zmogiSkosios bities dalis.

5. Dviprasmi§ka Ymogaus prigimtis. Zmogus turi potencialg tick gériui, tieck blogiui, o
vertybiy suvokimas padeda orientuotis priimant sprendimus sudétingose gyvenimo

situacijose.

Egzistencinés duotybés, su kuriomis, kaip pazymi Yalom (1980), neiSvengiamai susiduria
kiekvienas zmogus — mirtis, laisve, izoliacija ir beprasmybe, sukelia egzistencinj nerima, kuris yra
nei$vengiama zmogaus patirties dalis. Sie svarbiausi riipesciai (angl. ultimate concerns) nulemia tai,
kaip Zmogus patiria save ir pasaulj, o tai neiSvengiamai atsiskleidzia psichoterapijos procese. Mirties
baim¢é kelia egzistencinj nerimg ir vercia ieSkoti budy, kaip su ja susitaikyti, laisvé primena apie
atsakomybe uz savo pasirinkimus pasaulyje, kuriame néra i§ anksto duoty nurodymy kaip biti,
izoliacija primena apie neiSvengiama vienatve net artimuose santykiuose, o prasmés klausimas iSkyla
tuomet, kai zmogus susiduria su beprasmybés jausmu. Egzistenciné psichoterapija padeda klientui
tyrinéti Sivos klausimus kaip natiiralig ir neiSvengiama zmogiskosios bities dalj (Yalom, 1980).
Susidirus su Siais klausimais, santykis su kitu tampa erdve, kurioje galima juos saugiai tyrinéti
(Spinelli, 2007). Kaip teigia May (1958), reikSmingiausias egzistencinés psichoterapijos aspektas yra
santykis tarp kliento ir terapeuto, kurio déka Zzmogus gali 1§ naujo atrasti prasmeg ir patj save. Panasiai
ir Yalom (1980) pazymi, kad btent santykis tarp terapeuto ir kliento yra pagrindinis psichoterapinis

veiksnys.

Egzistencingje psichoterapijoje santykis tarp kliento ir psichoterapeuto yra grindZiamas
dialogiskumo principu. DialogiSkumas reiSkia autentiSka santykj, kuriame terapeutas dalyvauja kaip
Zmogus, 0 ne visa Zinantis autoritetas ir kartu su klientu dalyvauja abipusiame dialoge (Spinelli,
2015). Remiantis Farberiu (2000) svarbu yra ne apie ka yra kalbama, bet kaip kalbama, t. y. ar
dialogas leidzia tiek klientui, tiek terapeutui biiti atviriems sau ir vienas kitam. Egzistencinés terapijos

dialogiSkumo samprata glaudziai susijusi su Gadamerio (2004) apraSytu autentiSko dialogo
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supratimu. Jis pabrézia, kad tikrasis dialogas néra i§ anksto nulemtas, jo kryptis ir turinys iSryskéja
paciame pokalbyje. Tokiu buidu pokalbio dalyviai yra labiau vedami pacio pokalbio eigos, kas leidzia
patirti tikresnj ir gyvesnj santykj (Gadamer, 2004). Sia idéja patvirtina ir Heideggerio (1962) poziiiris,
kad svarbiausia yra ne tai, apie kg kalbama, bet kaip tai yra iSsakoma. Anot jo, autentiSkas kalbéjimas
skiriasi remiasi asmenine patirtimi. Psichoterapijos tikslas néra vertinti ar atmesti i§sakomas kliento
temas kaip neesmines, bet atkreipti démesj j kliento geb¢jima jsivardinti savo patirtj (Spinelli, 2015).
Spinelli (2007) teigia, kad bandymas nukreipti klienta link teoriniy apibendrinimy ar vieno teisingo
biido prieStarauja egzistencinés psichoterapijos paradigmos principams. Pasak jo, terapinio
susitikimo esme yra leisti pokalbiui natiiraliai formuotis, o terapeuto uzduotis — palaikyti erdve,
kurioje autentiSkas kliento patyrimas galéty buti tyrinéjamas be iSankstiniy nuostaty. Spinelli (2006)
papildo, kad egzistencin¢ psichoterapija grindziama ,nezinojimo* principu, kai terapeutas
samoningai atsisako iSankstiniy interpretacijy ir lieka atviras naujoms, dar neiStirtoms kliento
patirties galimybéms. Tokia laikysena reikalauja terapeuto atsisakyti tradicinés eksperto pozicijos ir
leisti klientui patirti save kaip unikalig, nuolat besiformuojanc¢ig asmenybe. Terapeuto ,,nezinojimas*
tampa paralelus kliento patyriminiam tyriné¢jimui, kurio metu abi pusés kartu kuria nauja, autentiska

supratimg apie pasaul;.

Taigi démesys santykiui egzistencingje psichoterapijoje uzima pagrinding vieta. Egzistenciné
terapija i$skiria santykj kaip ypatingg procesa, kuris jgalina kliento buvima, skatina jj atpazinti kas
yra tikra, autentiska ir aktualu dabarties akimirkoje. Toks susitikimas reikalauja abipusio jsitraukimo,

skatinancio atverti naujus buvimo biidus santykyje.
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1.2. Supervizijos samprata egzistencinéje paradigmoje

Egzistenciné supervizija, kaip ir egzistenciné terapija, pagrindinj démesj skiria autentiSkam
buvimui santykyje. Svarbiausias supervizijos objektas yra patirtis — tiek kliento, tiek terapeuto, tiek
paties supervizoriaus (du Plock, 2009). Pagrindinis egzistencinés supervizijos uzdavinys yra sudaryti
salygas reflektuoti, kaip Zmogus save patiria pasaulyje ir kaip tai atsiskleidzia santykyje su kitais
(Van Deurzen & Young, 2009). Supervizijos metu tyrin¢gjama dinamiska triadiné patirtis — kaip
supervizuojamasis mato kliento pasaulj, kaip jis patiria terapinj santykj ir kaip Sios patirtys

atsiskleidzia supervizijos metu (du Plock, 2009; Spinelli, 2015).

Vienas i$ platesniy tyrimy, nagrinéjanciy supervizija egzistencinés paradigmos kontekste,
buvo atliktas 2009 metais Emmy Van Deurzen ir Sarah Young. Autoriai i$skiria keturis egzistencinés
supervizijos aspektus — gyvenima, klienta, terapeutg ir supervizoriy. Akcentuojama, kad démesys
supervizijy metu turi biiti skirtas ne tik terapeuto ir kliento santykiui, kliento problemoms ar terapeuto
reakcijoms | jas, bet ir gebé&jimui pazvelgti i platesnj gyvenimo konteksta. Toks poziiiris j supervizijas
praplecia perspektyva ir padeda pamatyti kaip jvairios patirtys, santykiai bei kylantys i$sikiai gali
biiti tarpusavyje susij¢ arba. Autoriai pazymi, kad ypatingas démesys taip pat turi biti skiriamas
supervizoriaus pozicijai. Svarbu yra tai, kaip jis supranta egzistencines temas, kurios iSkyla
supervizijy procese, taip pat ir jo suvokimas apie kliento gyvenimo konteksta, kuris galbiit iSlieka
nepastebétas terapeuto. Taip pat pabréZziama supervizoriaus laikysenos svarba — jis turi buti
priimantis, ramus ir gebantis suteikti tvirtg palaikyma, kuris padeda supervizuojamajam susidurti su
savo baimémis. Saugioje ir palaikancioje erdvéje supervizuojamasis gali savarankiskai reflektuoti
savo darba bei mokytis suprasti skirtingus klienty gyvenimo buidus, tyrinéti jvairias jy patirties formas
ir ugdyti jautrumga tiems gyvenimo aspektams, kurie galbiit skiriasi nuo jo paties patirties. Tokiu biidu

v —

patir¢iy (van Deurzen & Young, 2009).

Egzistencingje supervizijoje procesas apima ne tik profesiniy jgiidziy tobulinima, bet ir
platesnj Zmogaus bities supratimg. Krug ir Schneider (2016) pabrézia, kad supervizijos patirtis vyksta
trimis lygmenimis: subjektyviu (kliento ir terapeuto asmenine patirtimi), tarpasmeniniu (jy tarpusavio
santykio dinamika) ir ontologiniu (mogaus santykiu su pasauliu). Siy lygmeny integravimas
supervizijy procese padeda geriau suprasti kliento ir terapeuto patirtis dabartyje bei atveria kelig
gilesnei egzistencinei refleksijai. Tuo tarpu van Deurzen ir Young (2009) akcentuoja, kad toks
filosofinis patyrimas supervizijy metu didina samoninguma ir padeda geriau suprasti tiek kliento, tick
terapeuto, tiek ir paties supervizoriaus gyvenimo ribotumus ir galimas laisvés galimybes.

Supervizuojamyjy mokymasis egzistencinéje-humanistinéje supervizijoje grindziamas keliais
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svarbiausiais principais. Pabréziama, kad supervizuojamiesiems reikalinga daugiau ,,Cia ir dabar*
patirciy, kurios jvyksta biinant santykyje. Darbas ,,¢ia ir dabar* tiek terapijoje, tieck supervizijoje kuria
patirties lauka, o pernelyg didelis nukrypimas j praeitj atitolina nuo gyvo, dabarties akimirkoje
vykstancio patyrimo (Krug & Schneider, 2016). Kaip pabrézia Yalom (1980), darbas ,,Cia ir dabar*
yra pagrindiné psichoterapinio ir supervizijy santykio aSis — bitent dabartyje atsiskleidzia kaip
egzistuoja misy praeitis. Pasak Krug ir Schneider (2016) egzistencinéje supervizijoje teoriniai
principai turi buti ne tik perteikiami Zodziais, bet ir i§gyvenami supervizijoje. Supervizorius turi biti
tas, kuris supervizuojamajam padeda suprasti klienty patirtis ir tiesiogiai tyrinéti savo bei kliento
vidinius i§gyvenimus. Autoriai akcentuoja, kad egzistencin¢je-humanistingje supervizijoje svarbu
profesinius principus gristi asmenine patirtimi. Tokios savybeés kaip empatija, priémimas ir atjauta
turi biiti patiriamos autentiSkai, o ne mokomos kaip technikos. Kai supervizorius jkiinija $ias savybes,
jos tampa nattiralia santykio dalimi. Tokiame saugiame ir atvirame santykyje supervizuojamasis gali

lengviau pazinti savo jausmus.

Supervizoriaus vaidmuo egzistencingje paradigmoje apima ne tik profesiniy jgidziy
refleksija, bet ir nuolatinj buvimo su kitu tyrin¢jimg (du Plock, 2009; Krug & Schneider, 2016; Van
Deurzen & Young, 2009; Spinelli, 2015). Pasak Spinelli (2015), egzistencing supervizija galima
suprasti kaip ,,apzvelgima® (angl. over-seeing) — stebéjima kaip supervizuojamasis iSgyvena save
santykyje su klientu, o ne ,,prizitiréjimg i§ virSaus* (angl. seeing-over). Laikantis tokios supervizijy
nuostatos, supervizuojamasis turi galimybe i$ naujo apmastyti savo patirtis su klientu, pastebéti tai,
kas galbut gal¢jo buti praleista. Supervizorius turi vertinti ne i§ aukStesnés pozicijos, o kelti
klausimus, kurie skatinty atvirg dialoga. Supervizoriaus ,apzvelgimo® laikysena leidzia
supervizuojamajam tyrinéti kaip reali patirtis santykyje su klientu dera su jo asmeninémis vertybémis,
nuostatomis ir jsitikinimais apie terapijos praktika. Tokio tyrin¢jimo metu daznai atsiskleidZia ne tik
profesinés nuostatos, bet ir platesné supervizuojamojo pasauléziiira, kuri lemia jo buidg biiti santykyje
su klientais ir su paciu savimi. Autorius aiskiai atskiria, kad supervizija néra psichoterapija tiesiogine
prasme, taciau ji gali biiti patiriama kaip turinti terapinj poveikj. Vis délto yra pabréziama, kad net
jei supervizijos metu paliestos temos perzengia profesines ribas ir palie¢ia asmenines, refleksija

visada turéty buti grazinama j tai, kaip Sie aspektai veikia ar gali paveikti darbg su konkreciu klientu.

Egzistencingje supervizijoje taip pat svarbu skirti démesj supervizuojamojo pasitikéjimo
savimi ugdymui — tiek savimi kaip terapeutu, tick pasirinkta terapijos kryptimi. Sios dvi vidinés
laikysenos — tikéjimas savo galimybémis padeéti vykti pokyc€iui ir tikéjimas terapiniu procesu — yra
esmineés, kad supervizuojamasis galéty jaustis tvirtai sudétingose terapinése situacijose (Van Deurzen
& Young, 2009). Svarby vaidmenj pasitikéjimo savimi stiprinimui vaidina supervizoriaus tikéjimas

pasirinktu terapiniu metodu ir pasitikéjimas supervizuojamojo augimo potencialu. Ilgainiui tai tampa
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pavyzdziu ir vidine atrama padiam supervizuojamajam. Zinoma, vien supervizoriaus palaikymo
neuztenka, tad labai svarbu, kad supervizuojamasis pats isitikinty pasirinktos psichoterapinés krypties
veiksmingumu per savo darbo patirt] (Krug & Schneider, 2016). Supervizijos taip pat metu svarbu
tyrinéti kokios salygos, supervizuojamojo manymu, yra biitinos, kad jis galéty biiti terapeutu, kaip jis
supranta terapijos praktika ir kokie asmeniniai bei profesiniai iSSiikiai ar stiprybés atsiskleidzia
konkre¢iame darbe su klientu. Egzistenciné supervizija turi buti orientuota | tai, kad
supervizuojamasis gebéty autentisSkai jkiinyti pasirinkta terapinj modelj, atsizvelgdamas j savo

asmening patirtj biiti terapeutu ir dirbti su klientais (Spinelli, 2015)

teoriniy jzvalgy ir tikros, patirties pagrindu gristos refleksijos (Spinelli, 2015). Egzistencinéje
supervizijoje svarbu atsisakyti iSankstiniy teoriniy prielaidy ir asmeniniy nuostaty (Léngle &
Klaassen, 2019). Tokia prieiga grindziama filosofiniu Zmogaus biities supratimu ir fenomenologiniu
tyrinéjimu, orientuotu ] tiesioginj patyrima (Spinelli, 2007). Supervizija grindziama ne teoriniy
modeliy taikymu, o nuolatiniu, atviru steb¢jimu, siekiant kuo autentiSkiau suprasti kliento gyvenimo
konteksta (van Deurzen & Young, 2009). Supervizoriai turi skatinti supervizuojamuosius detaliai
tyrinéti kliento patirt] vengiant skuboty iSvady ar interpretacijy. Kadangi supervizorius negali
tiesiogiai prieiti prie kliento i§gyvenimy, jis remiasi supervizuojamojo perteikta patirtimi, kuri tampa
pagrindu tolimesniam fenomenologiniam tyrin¢jimui (Pagdin, 2013). Tai leidzia pamatyti kaip
kliento ir terapeuto pasaulévaizdziai gali sutapti arba skirtis (Van Deurzen, 2009). Fenomenologinis
tyrinéjimas padeda supervizoriams ir supervizuojamiesiems tiesiogiai susidurti su kylanc¢iomis
patirtimis — tiek verbalinémis, tiek kiino pojii¢iais, emocinémis reakcijomis ar subtiliais santykiy
aspektais. Taip supervizijoje supervizuojamieji gali mokytis biti su kitu, kurti rysj ir atliepti kito
patirt] (Krug & Schneider, 2016). Egzistencinés-fenomenologinés supervizijos specifikg patvirtina
Vastakes ir Kocitino (2017) tyrimo radiniai, kurie pabrézia neverbaliniy ir kiiniSky pojtciy svarba.
Sis tyrimas rodo, kad batent neverbaliniy ir kanisky pojaciy atspindéjimas padeda
supervizuojamiesiems geriau atpazinti savo sunkumus. Tyrimo dalyviai taip pat atskleidé¢, kad labai
svarbus yra supervizoriaus buvimo biidas — ramus, jsitraukes bei démesingas. Biitent tai padeda kurti
santykj, kuris yra lygiavertis, kolegiskas, grjstas abipusiu dialogu. Sio tyrimo radiniai patvirtina, kad

esminis egzistencinés — fenomenologinés supervizijos pokytis jvyksta ne kognityviskai, o jausmiskai.

1.3. Santykio reikSmé egzistencinéje supervizijoje
Daugelis moksliniy tyrimy rodo, kad santykis yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, lemianciy
efektyvy supervizijos procesa (Loganbill, Hardy, & Delworth, 1982; Krug & Schneider, 2016; Silva
& Sousa, 2018; Watkins, 2020). Pagal Watkins (2020), supervizija yra mokymosi patirtis, orientuota
1 terapeuto jgudziy, kompetencijy ir profesinés tapatybés formavima. Vis dél to autorius pazymi, kad
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pagrindinis supervizijos efektyvumo veiksnys yra supervizoriaus ir supervizuojamojo santykis.
Majcher ir Daniluk (2009) atliktame tyrime taip pat akcentuojama santykio tarp supervizoriaus ir
supervizuojamojo svarba. Tyrimo dalyviy patirtyse rySkéjo, kad bitent saugus, palaikantis ir
pagarbus santykis tapo esminiu supervizijy efektyvumo veiksniu. Sie minimi tyrimy radiniai atspindi
daugumos mokslingje literatiiroje akcentuojamg mintj, kad biitent santykis, o ne konkretiis metodai,

lemia supervizijos efektyvuma (Duncan, & Miller, 1999; Moursund & Erskine, 2004).

Egzistenciné paradigma akcentuoja, kad Zmogaus savastis formuojasi nuolatiniame santykyje
su pasauliu ir kitais zmonémis (Yalom, 1980; May 1958; Spinelli 2007). Si nuostata glaudziai susijusi
su Heideggerio ,,buvimo pasaulyje* (angl. being-in-the-world) koncepcija, kuri tiek tiesiogiai, tiek
netiesiogiai pabrézia, jog Zmogus néra izoliuota biitybé ir visada egzistuoja santykyje su pasauliu
(Heidegger, 1962). Kaip nurodo Van Deurzen (2009), egzistencinés supervizijos santykis nuo kity
kryp€iy skiriasi tuo, kad néra suprantamas kaip procesas, kuriame supervizorius perduoda Zinias, o
supervizuojamasis jas priima. PrieSingai, Cia siekiama transformuojancio santykio, kuriame
egzistenciniai-humanistiniai principai iSgyvenami egzistuojanc¢iame ,,¢ia ir dabar* santykyje tarp
supervizoriaus ir supervizuojamojo. Egzistencingje psichoterapijoje ir supervizijoje santykis yra
pagrindinis pokycio veiksnys (angl. agent of change). Pasak Krug ir Schneider (2016) egzistencin¢je
supervizijoje giliausias jsisavinimas vyksta ne per teorines Zinias, o per tiesioginj buvimg santykyje
— tik patiriant galima iSmokti empatijos, atliepimo ir gebéjimo buti santykyje (Krug & Schneider,
2016). Santykij, kaip esminj egzistencinés supervizijos veiksnj patvirtina ir du Plock (2009) atliktas
tyrimas, kuriame jis i§skyré keturias dimensijas, kurios yra biidingas egzistencinei supervizijai tiek i§
supervizoriy, tiek supervizuojamyjy perspektyvos: filosofinés laikysenos palaikymas ir stiprinimas,
santyKkis tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo, supervizoriaus vaidmuo kaip kolegos ir mentoriaus
ir démesys supervizuojamojo buvimui. Autoriaus poziiiriu, egzistenciné supervizija turéty buti
suvokiama kaip praktinis tyrin¢jimas, kuriame supervizorius ir supervizuojamasis tampa
bendraautoriais — tyrinétojais, besigilinanciais j buvimo santykyje ribas ir galimybes. Remiantis Silva
ir Sousa (2018), supervizijy metu yra svarbus supervizoriaus reagavimas (angl. responsiveness) ir
gebéjimas prisiderinti prie kiekvieno supervizuojamojo unikaliy savybiy ir poreikiy. Autoriai teigia,
kad supervizijoje, svarbiausia tampa gebéjimas kurti saugia erdve, kurioje supervizuojamasis galéty
atviral tyrinéti savo patirtis. Egzistencinéje supervizijoje vyrauja bendradarbiavimu grista
korefleksija (angl. coreflection) — supervizuojamasis laikomas aktyviu ir vertingu proceso dalyviu, o
pats santykis grindZiamas lygiaverte partneryste. Pasak autoriy, refleksija egzistencingje supervizijoje
tampa abipuse: mokosi ir supervizuojamasis, ir pats supervizorius. Supervizijos skatina tiek
supervizoriaus, tiek supervizuojamojo savistaba, leidzia nuolat gilinti supratimg apie save ir apie

santykio kiirimg. Supervizoriaus profesiné patirtis bei jo asmeniné refleksija, paremta ankstesnémis
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supervizijos patirtimis, padeda jautriau reaguoti i kylan¢ius supervizuojamojo poreikius, tuo paciu
stiprinant savo paties gebéjimag biiti atviru, autentiSku ir prisitaikanciu prie neapibréztumo, kuris
santykyje yra neiSvengiamas. Supervizoriaus laikysena, kuri yra nuolanki, autentiska, nuosekli ir
atvira neapibréZtumui palaiko supervizijos procesg ir padeda kurti erdve, kurioje supervizuojamieji
gali jaustis drgsiai atsiskleisdami ir nebijodami biti pazeidZiami ar sulaukti kritikos. Jei santykis yra
saugus, pagarbus ir atviras, tuomet visos kitos supervizijos funkcijos, tokios kaip profesinis augimas,

savirefleksija, vystysis natiiraliai.
1.4. Tyrimo problema, tikslas ir klausimai

Santykis tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy,
lemianéiy supervizijos efektyvumg egzistencin¢je paradigmoje, kuris padeda ugdyti profesinius
jgiidzius ir skatina asmeninj augima, todél svarbu tyrinéti, kaip Sis santykis iSgyvenamas ir
formuojamas supervizijos procese (Vastake ir Kocitinas, 2017; Spinelli, 2015; van Deurzen & Young,
2009). Taip pat pabréziama, kad biitent saugi, autentiska ir atvira supervizijos erdvé sukuria salygas
natiiraliai vystytis savirefleksijai, profesiniy jgidziy augimui ir gilesniam santykiy supratimui (Silva

& Sousa, 2018).

Nors mokslinéje literatiiroje rySkiai pabréziama santykio reikSmeé supervizijos procese (Krug
& Schneider, 2016; Silva & Sousa, 2018; Watkins, 2020), taciau tyrimy, kurie detaliai analizuoty,
kokie santykio aspektai yra svarbiausi egzistencingje-fenomenologingje prieigoje, iSlicka nedaug.
Daznai tyrimuose apsiribojama pavieniy santykio aspekty nagrin¢jimu arba santykis vertinamas tik
1§ vienos perspektyvos — supervizoriaus arba supervizuojamojo (Majcher & Daniluk, 2009; Spinelli,
2015). Tai riboja galimybes iSsamiai suprasti santykio fenomena, kuris egzistencingje supervizijoje
laikomas esminiu augimo ir pokyc¢io Saltiniu (van Deurzen & Young, 2009; Frawley-O'Dea, 2003).
Atsizvelgiant | §] kontekstg kyla poreikis i§samiau tirti supervizoriaus ir supervizuojamojo santykj
egzistencingje paradigmoje, analizuojant jy abiejy patirtis ir santykio aspektus. Tokie tyrimai gali
prisidéti prie gilesnio supratimo, kaip supervizijy santykis daro jtaka terapeuto profesiniam augimui

ir geb¢jimui kurti prasmingus santykius su klientais (Frawley-O'Dea, 2003).

Sio tyrimo tikslas: atskleisti egzistencinés paradigmos supervizijy procesa i§ supervizoriy ir
supervizuojamyjy perspektyvos, tyrinéjant santykiy supervizijos procese aspektus ir supervizijy

efektyvumag lemiancius veiksnius.

Tyrimo klausimas — kaip santykiai tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo egzistencinés

psichoterapijos paradigmoje prisideda supervizijos efektyvumo?
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2. METODIKA

Magistro darbo tyrimas yra platesnio moksliniy tyrimy projekto ,,Psichoterapijos supervizijy
efektyvumo ir santykiy supervizijos procese dinamikos tyrimas (SUPER)*“ dalis, kuris atlickamas
Vilniaus universiteto Psichologijos instituto mokslininky. Projekto vadové — doc. dr. Neringa
Grigutyté. VU Filosofijos fakulteto Psichologiniy tyrimy atitikties moksliniy tyrimy etikai komiteto
sprendimu mokslinis tyrimas ,,Psichoterapijos supervizijy efektyvumo ir santykiy supervizijos
procese dinamikos tyrimas* atitinka moksliniy tyrimy etikai (Nr. 20 / (1.13 E) 250000-KT-161).
Magistro darbe bus naudojama ta kokybiné duomeny dalis, kuri susijusi su supervizoriaus ir
supervizuojamojo santykiy dinamikos veiksniais egzistencinéje paradigmoje. Sio darbo autoré
dalyvavo tyrimo vykdymo eigoje ir aktyviai prisidéjo prie jvairiy projekto veikly, dalyvavo duomeny
rinkimo, kvietimy dalyvauti tyrime kiirimo, duomeny transkribavimo ir duomeny analizés tyrimo
etapuose.

Siame darbe pasirinkta kokybiné tyrimo strategija, nes ji puikiai tinka tyrinéti mazai
iSnagrinétus reiskinius. Tai biitent aktualu Siam darbui — Lietuvoje néra atlikta kokybiniy tyrimy,
nagrin¢janciy supervizoriaus ir supervizuojamojo santykio patirtj biitent egzistencinés paradigmos
kontekste. Kokybinis tyrimas ypac tinkamas tuomet, kai siekiama suprasti zmogiSkaja patirtj
aplinkoje, kurioje Zmogus nattraliai veikia, o tyréjas nesiekia kontroliuoti ar keisti besiklostanciy
procesy. Tokia natiirali prieiga suteikia galimybe gauti autentiSkesnius, turtingesnius duomenis.
Kokybinis tyrimas taip pat grindZiamas atvirumu procesui — tyr¢jas tampa pagrindiniu duomeny
rinkimo instrumentu, gebanciu jvertinti ir interpretuoti sudétingas Zzmogiskas sgveikas (Patton, 2014).
Braun ir Clarke (2016) pabrézia, kad kokybinis tyrimas yra ypac tinkamas, kai siekiama ne tik
aprasSyti elgesj, bet suprasti kaip Zmonés jprasmina savo patirtis ar sprendimus. Pasak autoriy,
kokybinis tyrimas suteikia lankstumo — tyrimo dizainas gali biiti koreguojamas atsizvelgiant | tai,
kaip vystosi pokalbis ir kokios temos natiiraliai iSkyla duomeny rinkimo metu. Tai padeda atskleisti

giluminius reiSkinio aspektus, ypac tokio kompleksisko, kaip santykis, atveju.

2.1. Tyrimo dalyviai

2.1.1. Tyrimo dalyviy paieska

Tyrime taikyta tikslinga atranka, siekiant surasti dalyvius atitinkancius Sio tyrimo atrankos
kriterijus. Vienas pagrindiniy atrankos kriterijy buvo tas, kad tyrimo dalyviai tur¢jo biti dalyvave ne
daugiau kaip 10 supervizijy su tuo paciu supervizoriumi. Taip pat taikytas homogeniSkumo kriterijus
siekiant kuo labiau atliepti tyrimo klausima, todé¢l visi tyrimo dalyviai buvo psichoterapeutai arba
psichoterapijos studijy studentai, dalyvaujantys egzistencinés krypties supervizijoje. Tyrimo dalyviy
paieska buvo vykdoma, kreipiantis | Humanistinés egzistencinés psichoterapijos instituta, prasant
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pasidalinti su biisimais egzistencinés krypties psichoterapeutais, taip pat per tyré¢jy komandos
profesinius rySius bei kontaktus, apimancius psichoterapijos ir supervizijos praktiky lauka.
Kiekvienam galimam tyrimo dalyviui buvo pateikta informacija apie tyrima ir saglygas uztikrinancias
konfidencialumas. Atrinkti tyrimo dalyviai atitiko 1§ anksto numatytus kriterijus — visi jie yra
egzistencinés krypties supervizoriai arba supervizuojamieji, turintys patirties supervizijoje,

vykstancioje Sioje paradigmoje.

2.1.2. Tyrimo dalyviy demografiniai duomenys

Sio darbo tyrime dalyvavo 15 tyrimo dalyviy — 8 supervizuojamieji ir 7 supervizoriai. Viena
supervizor¢ tyrime dalyvavo du kartus, nes supervizuoja du skirtingus supervizuojamuosius.
Jauniausiam tyrimo dalyviui 26 metai, vyriausiam 56 metai (M=40). D¢l specifinés ir lengvai
atpazjstamos imties, siekiant uztikrinti tyrimo dalyviy anonimiskumg ir konfidencialuma, nebus
nurodoma tyrimo dalyviy lytis. Taip pat lytis néra reikSmingas aspektas Siame tyrime. Tyrimo dalyviy
vardai pakeisti inicialais siekiant iSlaikyti jy konfidencialumg. Trumpiausia tyrimo dalyviy
psichoterapinio darbo patirtis buvo 5 ménesiai, o ilgiausia — 4 metai. Trumpiausia supervizavimo
patirtis buvo 2,5 mety, o ilgiausia — 20 mety. Tyrimo dalyviy sociodemografinés charakteristikos

pateiktos 1-oje lenteléje.

1 lentelé. Tyrimo dalyviy sociodemografinés charakteristikos (N = 15)

Supervizuojamieji
Inicialas Amzius Psichoterapinio darbo patirtis
S1 29 5 ménesiai
S2 52 3 metai
S3 43 9 ménesiai
S4 27 6 ménesiai
S5 30 10 ménesiy
S6 26 2,5 mety
S7 30 4 metai
S8 56 3 metai

Supervizoriai

Inicialas Amzius Supervizavimo patirtis
ES1 47 8 metai
ES2 43 2,5 mety
ES3 54 6 metai
ES4 52 12 mety

17



ES5 46 10 mety
ES6 54 20 mety
ES7 51 7 metai

2.2. Tyrimo instrumentai

Sio tyrimo duomeny rinkimui pasirinktas pusiau struktiruotas interviu. Vienas i§ §io
duomeny rinkimo metodo privalumy yra abipusiSkumo iSlaikymas tarp tyréjo ir tiriamojo.
AbipusiSkumas yra iSlaikomas paliekant erdvés tiriamajam jneSti naujy reikSmiy, o tyréjui
papildomai uzduoti klausimus, kurie yra svarbiis siekiant atskleisti tiriamajj reiskinj (Galleta & Cross,
2013). Kaip nurodo Bearman (2019), toks duomeny rinkimo btidas padeda islaikyti pusiausvyra tarp
struktliruotumo ir lankstumo — turint aiSkias temas, bet kartu leidziant pokalbiui natiiraliai vystytis
pagal pasnekovo patirtis. Pasak Patton (2014), tokia duomeny rinkimo forma ypac svarbi tiriant
subjektyvius, emocinius iSgyvenimus, nes leidzia tyrimo dalyviui pasijusti iSgirstam. Tyrimo
duomeny rinkimg vykdé ne tik autore, bet ir kiti tyréjy komandos nariai, atlike pusiau struktiruotus
interviu, vadovaudamiesi bendrais etikos bei metodologiniais principais. Visi interviu buvo jtraukti

bendra duomeny analizg.

Pusiau struktiiruotg interviu sudaro i§ anksto parengti 6 klausimai:
1. Papasakokite kas Jums yra efektyvi supervizija?
2. Noréciau jus pakalbinti apie dabartini darbg su savo supervizoriumi/-e, ir kiek jis
savo darbg laikote efektyviu ar neefektyviu?
3. Papasakokite detaliau, kurie supervizijy epizodai su konkreciu supervizoriumi/-e atrodé
efektyviis?
4. Kas Siame santykyje su supervizoriumi/-e jums yra svarbiausia?
5. Jeigu biity jiisy valia, ka norétumét pakeisti supervizijy procese su supervizoriumi/-e?
6. Ar yra, ko Jusy nepaklausiau, bet kas dar buty svarbu kalbant tiek

apie supervizijos efektyvuma, tiek apie supervizijy santykius?

Tyrime laikomasi indukcinés tyrimo perspektyvos, kurios tikslas — leisti analizés temoms
formuotis i§ paciy duomeny. Duomeny analizé néra kuriama remiantis esama teorija ar jau
egzistuojanciu poziiiriu. PrieSingai, siekiama, kad tema biity tyrin¢jama siekiant i§vengti iSankstiniy

nuostaty j tyrimo medziaga (Braun & Clarke, 2016).
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2.3 Tyrimo eiga

Tyrimo duomenys buvo pradeéti rinkti 2024 mety sausio meénesj. Tyrimas buvo pradétas
siun¢iant kvietimus dalyvauti (zr. 1 prieda), pirmiausia kreipiantis | supervizuojamuosius. Jiems
sutikus, buvo kreiptasi i jy supervizorius. Su visais dalyviais susisiekta telefonu arba el. pastu,
suderintas susitikimo laikas ir vieta. Visi pokalbiai vyko gyvai, konsultavimui pritaikytuose
kabinetuose siekiant apsaugoti tyrimo dalyviy konfidencialumg ir uztikrinti ramig aplinka. Susitikus
su tiriamuoju, tiriamajam buvo jteikiamas informuotas sutikimas dalyvauti tyrime raSytine forma,
aptariamos tyrimo salygos (dalyviy konfidencialumo, galimybés bet kuriuo metu pasitraukti is
tyrimo, pokalbio jraSymo ir jraSo saugojimo bei iStrynimo salygas ir kt.) bei uZzduodami
sociodemografiniai klausimai ir i§ anksto paruo$ti pusiau struktiiruoto interviu klausimai apie
supervizijas. Atsizvelgiant | tyrimo dalyviy pasidalinimus, prireikus buvo uzduodami
pasitikslinamieji klausimai siekiant geriau suprasti tiriamajj reiskinj ir uztikrinti gauty duomeny
iSsamuma. Pokalbiai buvo jraSomi diktofonu arba telefono balso jraSymo funkcija. Po interviu, buvo
prasoma tyrimo dalyvio uzpildyti du klausimynus — trumpajg supervizijy santykiy skale (TSSS) ir
supervizijy darbinio aljanso aprasa (SWAI), taciau Siame tyrime instrumenty naudojimas nebuvo
jtrauktas dél pasirinktos kokybinés metodologinés prieigos. Uz dalyvavimg tyrime, tiriamajam buvo
padovanojamas Vilniaus universiteto puodelis. Po tyrimo, interviu buvo transkribuojami visos tyréjy
komandos kuo tiksliau pazodziui. Transkribtuose buvo naudojami rekomenduojami Zenkly simboliai
remiantis Wengraf (2001) metodologinémis gairémis (zr. 2 prieda). IStranskribavus interviu,
duomenys buvo perkeliami | specialiai Siam tyrimui sukurtg ir apsaugota aplankala, kuris buvo
prieinamas tik tyréjy komandos nariams. Siekiant uztikrinti duomeny sauguma buvo i§ anksto sukurta
vieninga duomeny faily uzkodavimo sistema. Kiekvienas failas buvo uzvadintas taip, kad nebity

jmanoma nustatyti tyrimo dalyvio tapatybés.
2.4. Kokybinio tyrimo kokybés uzZtikrinimas

Sio darbo autoré jau turéjo kokybinio darbo patirties raSydama bakalauro baigiamajj darba,
kuris taip pat buvo atliktas teminés analizés metodu ir pusiau strukttiruotu interviu biidu. Po kiekvieno
interviu darbo autoré savo jzvalgas pasizymeédavo dienorastyje (Zr. 4 priedg). Remiantis Braun ir
Clarke (2016) dienoras¢io pildymas tyrimo metu padeda permastyti bei reflektuoti su tyrimu
susijusius aspektus. Kadangi Sio tyrimo autoré buvo jsitraukusi j visg mokslinio projekto tyrimg ir
padéjo duomenis rinkti ir i§ kity krypciy supervizoriy bei supervizuojamyjy, dienoras¢io pildymas
pad¢jo reflektuoti savo pacios patirtis, asmenines nuostatas ir jas sgmoningai atskirti bei pasilikti sau.
Dienorascio pildymas pad¢jo isSlikti neutralesnei ir atviresnei tyrimo dalyviy patirtims, uztikrinant

objektyvesne ir gilesng duomeny analize. Siekiant uztikrinti kokybinio tyrimo patikimumg ir
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validuma, ypatingas démesys buvo skirtas duomeny analizés kokybei, kuri buvo atlieckama
bendradarbiaujant tarpusavyje su tyréjy komanda. Viso tyrimo atlikimo metu, po kiekvieno etapo

buvo daromi reguliariis susitikimai, supervizijos su visa tyréjy komanda.

2.5. Duomeny analizés metodai

Sio tyrimo duomeny analizés metodas yra teminé analizé. Teminé duomeny analizé yra
dazniausiai naudojamas kokybinis duomeny analizés metodas, kuris yra skirtas nagrinéti temoms ir
reik§miy modeliams atsizvelgiant j tyrimo klausima. Sis tyrimo metodas nuo kity kokybiniy duomeny
analizés metody iSsiskiria tuo, kad leidzia tyréjui analizuoti ir koduoti duomenis nesigilinant j
teorines konstrukcijas. Pagrindinis §io metodo privalumas yra lankstumas. Teminés analizés metodas
gali biiti naudojamas siekiant atsakyti i jvairiausius tyrimo klausimus ir analizuojant jvairaus tipo
duomenis (Braun & Clarke, 2016).

Duomeny analizé buvo atlikta remiantis V. Braun ir V. Clarke (2015) SeSiais temingés
analizés atlikimo Zingsniais:

1. Susipazinimas su duomenimis — kiekvienas interviu buvo perklausytas, transkribuotas ir

analizuotas, jsigilinant j jo turinj bei fiksuojant pirmines jzvalgas ir refleksijas

2. Kody generavimas — gauti duomenys buvo nuosekliai analizuojami, i§skiriant prasmingas

interviu iStraukas, kurios susijusios su tyrimo klausimu. Sioms interviu i$traukoms buvo

suteikti trumpi, pagrinding reikSme atspindintys kodai.

3. Temy paieska — panasaus turinio kodai buvo sugrupuoti i grupes. Kody grupés padéjo

formuoti preliminarias temas ir potemes.

4. Potencialy temy perzitira — buvo i§ naujo perzitrimos preliminarios temos, siekiant

jvertinti, ar kiekviena tema tinkamai atspindi surinktus duomenis. Kai kurios temos ir

potemés buvo sujungtos, siekiant sustiprinti duomeny analizés tiksluma.

5. Temy pavadinimy apibtidinimas — Siame etape buvo tikslinamos temos, siekiant uztikrinti

juy aiSkumg, nuoseklumg ir unikaluma. Buvo renkami tiksliausiai apibudinantys temy ir

potemiy pavadinimai.

6. Ataskaitos (analizés) rengimas — pradétas sistemingas rasymas, kuriuo siekta sujungti

i§skirtas temas j nuosekly ir aiSky pasakojima, atliepiantj tyrimo klausimg. Temos ir potemés

buvo pagrjstos autentiSkomis tyrimo dalyviy citatomis, kurios pad¢jo atskleisti jy esme ir

prasme.

Duomeny analizei atlikti buvo pasitelkiama kokybinés analizés programa ATLAS.ti.

Programinés jrangos pasitelkimas duomeny analizés etape gali padéti efektyviai dirbti didelés
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apimties tekstais ir kodais siekiant gauti kuo i§samesng¢ analiz¢ (King, 2004). Duomeny analiz¢ Siame
tyrime buvo atliekama dirbant tyréjy komandoje. Pradiniame etape buvo koduojamas vienas interviu,
kad biity galima susivienodinti tyréjy matymus — kiekvienas komandos narys atliko atskirg to paties
interviu kodavima, o véliau bendrame susitikime buvo jvertinta, kiek tarpusavyje sutampa iSskirti
kody vienetai. Sutarus, kad kodavimas atlickamas panasiai, komandos nariai toliau kodavo likusius
interviu savarankiskai. Kiekvienas komandos narys atsakingai analizavo jam paskirtus interviu, o po
pirminio kodavimo buvo organizuojami reguliarts susitikimai, kuriy metu buvo aptarti iSskirti kodai
ir kitos jzvalgos kilusios analizés metu. Vélesniuose etapuose kodai buvo bendrai perziiiréti ir
pasiskirs¢ius sukoduotus interviu buvo pradéta temy paieska bei iSskirtos galutinés temos. Toks tyréjy
komandinis darbas padéjo uztikrinti §io tyrimo validumg ir patikimuma. Darbas tyréjy komandoje
padidina duomeny analizés kokybe, sumazina SaliSkumo tikimybe, nes yra interpretuojama is keliy

perspektyvy ir sprendimai priimami bendru sutarimu (Giesen & Roeser, 2020).
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3. RADINIAI

Atlikus teming duomeny analizg¢, buvo iSskirtos dvi temos, atspindincios supervizijy santykio
patirt] egzistencinéje paradigmoje. Temos pateikiamos atskirai, iSskiriant supervizoriy ir

supervizuojamyjy perspektyvas.

2 lentelé. Teminés duomeny analizés radiniai: supervizuojamyjy perspektyva

Tema Potemeés

Drasa santykyje

Siltas santykis

Lygiavertis santykis

Santykio aspektai didinantys efektyvuma Tigalaikis santykis

Emocinis palaikymas

Supervizoriaus ir supervizuojamojo
suderinamumas

3 lentelé. Teminés duomeny analizés radiniai: supervizoriy perspektyva

Tema Potemeés

Pasitikéjimas ir atvirumas

LygiavertiSkumas

Palaikymas

Supervizijy santykio aspektai Humoras

Neskubéjimo svarba

Supervizijos ir asmeninés terapijos klausimy
atskyrimas
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3.1 Santykio aspektai didinantys efektyvuma: supervizuojamyju perspektyva

Tema Santykio aspektai, didinantys supervizijy efektyvumg isrySkina kaip supervizuojamieji
patiria santykj su supervizoriumi kaip efektyvumo veiksnj. Sioje temoje efektyvumas yra
grindziamas tuo, kas vyksta santykyje tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo. Duomenyse
nuosekliai kartojosi mintis, jog santykis yra pagrindas atsiskleisti atviram ir autentiSkam dialogui
supervizijoje. Supervizuojamieji iSskyré, kad drasa, Siluma, lygiavertiSkumas, emocinis palaikymas,
suderinamumas su supervizoriumi padeda saugiai tyrinéti savo patyrimus. Supervizoriy jie patiria

kaip aktyvy santykio dalyvi, kurio jsitraukimas formuoja pasitikejimu ir saugumu grista santykj.

3.1.1 Drasa santykyje

Si potemé atskleidzia, kad vienas i§ svarbiausiy supervizijos efektyvuma lemianciy aspekty
santykyje yra supervizuojamojo patiriama drasa, kuri tampa jmanoma esant saugiam ir palaikan¢iam
supervizijy santykiui. Drasa santykyje atsiskleidé keliais tarpusavyje susijusiais lygmenimis: drasa
nezinoti, drasa klausti, drasa klysti ir dragsa bandyti ka nors naujo. Drasa santykyje pasireiské tada,
kai santykis tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo buvo toks, kuriame kazko nezinoti buvo ne
gedinga ar blogai, o visiS$kai normalu ir priimtina. Tyrimo dalyviai pabréze, kad tokiame santykyje
galima atvirai kelti klausimus: ,,Kalbi drgsiau, gali kelti tuos klausimus, kurie yra neaiskiis, negalvoti
apie tai, kad esi durnas, nes nezinai kazko* (S8). Panasiai buvo akcentuojama ir drasa bandyti naujus
dalykus praktikoje: ,,MaZiau jaudiniesi, drgsiau gali isbandyti tam tikrus dalykus* (S6). Si patirtis
buvo glaudziai susijusi ir su galéjimu nezinoti bei klysti ir drgsiai apie tai dalintis: ,,Erdvés nezinoti
yra, kad atnesiu ir tiesiai paklausiu jei net nezinosiu ““ (S1), ,,Tai vienas dalykas man labai svarbu
tas, kad as galiu biiti pazeidziama ir klysti, kad galiu tuo dalintis ““ (S1). Drasa santykyje taip pat
buvo jvardinama kaip efektyvios supervizijos bruozas: ,,Drgsa, padrgsinimas ta prasme ir tas

Jausmas drgsos ir pasitikéjimo — man tai yra efektyvi supervizija *“ (S2).

3.1.2. Siltas santykis

Potemé Siltas santykis atskleidZia priminancios, jaukios bei saugios atmosferos supervizijoje
svarbg. Siltas santykis buvo suprantama kaip tam tikra supervizorés laikysena, kuri padeda
supervizuojamajam jaustis saugiai, nebiiti vertinamam ir patirti santykj kaip zmogiskai artimg: ,,<...>
santykis pakankamai Siltas, supervizoré yra tikrai palaikanti, tikrai nesijauciu vertinama “ (S8).
Siltas santykis atsiranda per jaukumo patyrima: ,,<...> su Situ supervizoriumi as jauciuosi jaukiai “
(S1). Tokios erdvés nebuvimas, pasak supervizuojamyjy, kelty itampa: ,,<...> tai nebiity kazkokia
jtam-, nu, as ne- nenoréciau jtampos jausti, nenoréciau <..> *“ (S3). PrieSingai, kai santykis yra

Siltas, pasirodo natiiralus atvirumas: ,,<...> kai mes dalinamés <...> tai va kazkoks siltesnis kontaktas,
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daugiau atvirumo “ (S2). Tyrimo dalyviai atskleidé, kad Silto santykio patyrimas neatsiejamas nuo
emocinio saugumo pojicio: ,,<..> bendrai as su Situ supervizoriumi jauciuosi saugiai“ (S1).
Supervizuojamieji, Siltame santykyje su supervizoriumi jaucia, kad atsiranda vidiniai ,,saugikliai‘,
kurie padeda supervizuojamajam jaustis saugesniam ir labiau profesiskai uztikrintam: ,,<...>
saugesnis jautiesi apsitares, daugiau tokiy saugikliy™ (S6). Siltas santykis taip pat reiské abipusj
isitraukima: ,,<...> as jauciu savo jsitraukimgq, supervizoriaus jsitraukimg‘ (S1). Tokiame santykyje
atsiranda galimyb¢ saugiai biiti pazeidziamu: ,,<...> vienas dalykas man labai svarbu tas, kad as galiu

biiti pazeidziama* (S5).
3.1.3. Lygiavertis santykis

Potemé Lygiavertis santykis yra labiausiai pasikartojanti supervizuojamyjy patirtyje kalbant
apie supervizijy santykj. Ji atskleidzia, kad supervizijos efektyvumui reikSmingg poveikj daro ne
hierarchiniai vaidmenys, bet abipusiu pasitikéjimu ir pagarba gristas santykis. Lygiaverc¢io santykio
patirtis iSryskéja dalyviy pasakojimuose, kuriuose akcentuojama, kad santykis su supervizoriumi néra
grindZiamas vertinimu, o pirmiausia susitikimu tarp dviejy zmoniy: ,,<...> tai néra is auksto, kad as
neprieinu is apacios kazkaip, o kaip suauges zmogus su suaugusiu zmogumi ““ (S1). Vienas ryskiausiy
Sios potemés aspekty — supervizija patiriama kaip kolegisko ir nehierarchinio santykio kiirimas.
Supervizuojamieji pabréZzia, kad supervizorius néra suvokiamas kaip mokytojas, o jie —kaip mokinys,
bet veikiau kaip lygiavertis kolega: ,,néra mokytojo ir mokinio kontaktas, cia tikrai toks labai
lygiavertiskas* (S2); “ matymas taves kaip lygiavercio kolegos, nezitiréjimas, man tai jauciasi, kad
nu jinai patirtimi gerokai auksciau, bet nesijaucia to tokio, kad vat as is tikryjy kazkuo prastesné
biiciau tam santykyje* (S5), ,,néra tokio ‘as cia Zyniuonis, o tu piemuo* (S6). Toks supratimas sudaro
salygas nesutikti, kelti klausimus ir kurti dialogg per atvira, net ir prieStaravimais grista diskusija:
»<...> tu gali gincytis, nesutikti ir is to gimsta diskusija su supervizore* (S2). Lygiavertis santykis
taip pat yra patiriamas kaip laisv¢ ir galimybé ieSkoti biidy autentiskai biiti, o ne remtis iSankstiniu
zinojimu: ,,<...> as girdziu, priimu jos informacijq, bet kartais suprantu, kad man galbit norisi paciai
atrasti biidus, kurie man tinkami*“ (S3). Lygiavercio santykio svarba neatsiejama nuo zmogiskumo
patirties, kuri i8kyla net tuomet, kai kalbéjimas ,,nukrypsta nuo temos*: ,,<...> ne j temq kalbam, bet
tokio yra zmogiskumo, tokio lengvumo buvime* (S4). Zmogiskumo patirtis atsiskleidZia profesinio
pripazinimo pagrindu, kai supervizorius supervizuojamajj mato kaip visavertj, augantj profesionala
nepaisant daromy neiSvengiamy klaidy savo praktikoje: “man dar labai stiprus dalykas buvo, kai ji
man pasiilé, kad ji man klienty atsiys ir as galvoju, as jai ten papasakoju ten patj, pacia didziausiq
savo klaidg konsultacijy ten sunkiausiai neiseina, Zodziu. O ji sako: "tai as tau klienty atsiysiu" ir tai
yra kazkoks toks pripazinimas, palaikymas, kad netgi jei tu darai tokias klaidas, tu vis tiek gali

konsultuoti, ta prasme, ir "as pakankamai pasitikiu tavimi, kad tau kazkq nukreipciau* (S7).
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LygiavertiSkumas santykyje taip pat atsiskleidzia kaip erdve atkreipianti démesj | profesinio augimo
vietas: ,nebiity vien per teigiamq, kad nebiity vien apie tai, kad as cia gerai viskq darau <..>...
atkreipimas démesio j tai, kas man gal ne visai sekasi “ (S4). Si lygiavertiskumo patirtis glaudziai
siejasi su supervizorés palaikymu, kuris sustiprina saugumo jausma: ,,biisena is kurios jis kalba yra

ta lygiaverté, kad as galiu klausti, nesijausti vertinama ““ (S1).

3.1.4. Ilgalaikis santykis

Potemé Ilgalaikis santykis iskyla kaip santykio aspektas, padedantis supervizijos procese
susiformuoti gilesnei tarpasmeninei dinamikai ir tgstinumo jausmui. Kalbédami apie ilgalaike
supervizija, supervizuojamieji pabrézé ne susipazinimo, o idirbio svarbg — laiko, per kurj tampa
jmanoma pajusti kita Zmogy, jo biida biti ir atitinkamai prisiderinti prie jo santykio tempo: ,,<...>
kaip Sokti pradedi, turi pajaust, kaip kitas Zmogus Soka, ar greitai, ar staigiai, ar létai jis Soka, ar
ramiai, zinai ““ (S3); ,,Laiko ta prasme ne tai, kad ten tritkty ne valandg — nes ten valandg trunka —
ne apie tai, labiau gal apie to jdirbio, kad viens kitg labiau pajaust, kokia kryptim dirbti, kas cia
aktualiau * (S6). Ilgalaikiame santykyje supervizuojamasis gali geriau paZzinti supervizoriy ir atrasti
vis didesne erdve sau — tam, kg nori iSkelti, kaip nori buti, kg nori tyrinéti. Tokiame santykyje
atsiranda jausmas, kad galimybés dar neiSsemtos, ribos nepasiektos, o saugumo jausmas leidzia
eksperimentuoti ir augti be baimés susidurti su vertinimu: ,,Esmé tame, kad man atrodo, kad as
Jjauciuosi taip tose supervizijose ir su ja, su Sita supervizore, kad as dar nepasiekiau jos riby, né karto,
esme tame, kad ten yra tiek erdves, kad as dar ten galiu Sokti breikq ir neatsitrenksiu j jokig sieng*

(S7).

3.1.5. Emocinis palaikymas

Si potemé tyrimo dalyviy apibiidinama kaip erdvé, kurioje supervizuojamieji jauciasi galintys
atsiverti, saugiai i§biiti su nezinojimu, nerimu ar emociniu kriiviu, Zinodami, kad bus priimti ir i§girsti.
Emocinis palaikymas supervizijoje atsiskleidzia kaip neatsiejamas santykio aspektas: ,,<...> man
reikalingas emocinis palaikymas® (S8). Supervizuojamieji emocinj palaikymg siejo su galéjimu
atsiremti j supervizoriy kaip zmogy, kuriuo galima pasitikeéti atsidiirus nezinomybeje: ,,nu jausmas,
kad yra atrama, kad galiu kreiptis, kai nezinosiu, kad yra zmogus, kuriuo galiu pasitiketi, kuris man
gali padeéti, kai nezinosiu kaip elgtis* (S1). Emocinis palaikymas taip pat iSkyla kaip gebéjimas biiti
priimtam su tuo, kg patiri — net jei tai abejonés, nezinojimas ar sunkiis jausmai: ,,man vien tas
pasidalinimo, nu ta galimybé pasidalinti apie savo kazkokius sunkumus, neZinojimus, apie ir jausmus
sau kylancius, tai vien vien tuo atrodo vertinga* (S4). Tokiame santykyje supervizuojamieji jauciasi
pastiprinti ir nuraminti: ,,truputélj kartais ir paraminimas, ar va, sustabdymas ty nerimy visokiy, kas

ten kyla, jeigu kazko nezinai ““ (S5). Emocinis palaikymas supervizuojamiesiems palengvina darba su
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klientais: ,jauciu, kad toliau man bus lengviau su tuo dirbti (S3). Savo ruoztu, svarbi tampa ir
supervizuojamojo pozicija — gebéjimas ne tik priimti, bet ir kreiptis pagalbos: ,supervizijg
pirmiausiai suprantu kaip pagalbg, bet suprantu, kad reikia gebéti pagalbos kreiptis, reikia gebéti
priimti pagalbq ir Zinoti kokio tipo ta pagalba* (S1).

3.1.6. Supervizoriaus ir supervizuojamojo suderinamumas

Potemé Supervizoriaus ir supervizuojamojo suderinamumas tyrimo dalyviy pasakojimuose
iSkyla kaip aspektas prisidedantis prie supervizijos proceso sklandumo. Suderinamumas suprantamas
kaip suartinantis bendrumo patyrimas supervizijos santykyje, kai supervizuojamieji jaucia veikia
panasiu stiliumi, dalijasi artima pasaulézilra ar net intuityviai ,kalba ta pacia kalba“. Vienas
rySkiausiy Sios potemés aspekty —terapinio stiliaus ir vertybiy artumas. Viena supervizuojamoji
dalinasi, kad jaucia stipry ry$j tarp supervizoriaus poziiirio ] terapija, jo stiliy ir vertybes: ,,man labai
svarbu, nu vat kq as jauciu su [supervizoriumi], kad musy kazkokios vertybés, pozicija, kurig jis
uzima kaip terapeutas, kai kalbam apie stiliy, kad tas stilius sutampa‘* (S1). Suderinamumo patyrimas
taip pat pasireiSkia per pozitrio atitikima kalbant apie pacia supervizijos dinamika: ,,ypatingai kas
liecia jsitraukimg, aktyvumgq, proaktyvumq Sitoj terapijoj — tai kazkiek lyg sutampa miisy nuomonés
Situ klausimu® (S1). Suderinamumas taip pat jvardijamas kaip subjektyvus, taciau svarbus emocinis
patyrimas, kai tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo atsiranda bendros kalbos pojttis: ,,kad nu vat
is tikryjy atsirasty tas jausmas, kad mes, nu, tarsi ta pacia kalba kalbam “ (S5). Be to, suderinamumo
patyrimas daliai supervizuojamyjy apima ir zmogiskus, bendro interesy lauko aspektus, kurie, nors ir
néra tiesiogiai su profesiniu turiniu, prisideda prie santykio artumo kiirimo: ,, ji irgi turi tokj pomégj

menam, as irgi turiu, nu tai tokio kazkokio artumo atsiranda *“ (S7).
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3.2. Supervizijy santykio aspektai: supervizoriy perspektyva

Antroji tema Supervizijy santykio aspektai atskleidzia, kaip supervizoriai patys supranta ir
apibtidina santykj su supervizuojamuoju. Sioje temoje isryskéja keletas tarpusavyje susijusiy santykio
aspekty, kurie tampa reiSkmingos prielaidos autentiSkam, atviram ir augima skatinan¢iam dialogui
supervizijoje. Pasitik¢jimas ir atvirumas, palaikymas, lygiavertiSkumas, humoro svarba,
neskub¢jimas bei aiskios ribos tarp supervizijos ir asmenings terapijos — tai $ios temos potem¢s,
kuriuos supervizoriai jvardijo kaip svarbius santykio aspektus prisidedancius prie supervizijy

efektyvumo.

3.2.1. Pasitikéjimas ir atvirumas

Si potemé atskleidzia, kad pasitikéjimas bei atviruma, supervizoriy patirtyse iskyla kaip
biitina prielaida supervizijy santykiui. Supervizoriai pazymi, kad supervizijos procesas nejmanomas
be geb¢jimo dalintis ir buti priimtam, taip pat — be saugios erdvés, kurioje Sie procesai gali vykti.
Vienas i§ supervizoriy atviruma jvardija kaip svarbiausig supervizijos aspekta: ,,Aplamai as atvirumg
isivaizduoju, tqg suprantu kaip asinj miisy profesijos aspektq, fenomenq, tai yra atvirumq priimti ir
atvirumg atliepti. Jeigu taip labai supaprastintai — tai as sakyciau, kad tai yra svarbiausi *“ (ES6).
Tam, kad santykyje galéty rastis atvirumas, butina palaipsniui kuriama tam palanki atmosfera.
Atmosferos kiirimas yra neatsiejamas nuo nuolatinio supervizoriaus démesio santykio kokybei: ,,Tai
Cia yra atskiras etapas, zodziu, tai ir tada tas toks yra palaipsninis, Zodziu, procesas, Zodziu, bet as
tai visada laikau fokuse Sioje vietoje, net ir pirmoj supervizijoj* (ES7). Pastebéta, kad kuriant atvirg
atmosferg supervizijoje, svarbu ne tik susikalbéti, bet ir atvirai kalbéti apie tai, kas trukdo
susikalb¢jimui: ,,<...> jeigu mes negalim kalbétis, kas ¢ia mums trukdo, kartais kontaktas mums
trukdo, visaip ten bina, zodziu. Ta prasme, pirminis tikslas yra susikalbéti, kad tai netrukdyty. Nes
tada neturi prasmés supervizija“ (ES6). Susikalbéjimas tampa jmanomas tada, kai autentiskai atviras
bei jsitraukes yra ir supervizorius: ,,net ir man, kaip supervizoriui pasakyti, nu, atvirai, kartais ir
nesmagius dalykus *“ (ES2) ; ,,AS irgi labai jsitraukiu, tai taip Zmogiskai jsitraukiu, tai tokio

nevarzomo atvirumo ir smalsumo, man jdomu yra, kai ji pristato tuos atvejus* (ESS).

Pasitikéjimas yra aspektas biitinas atvirumui supervizijy santykyje kurtis, taiau pirmiausia
ivardinama, kad santykis turi buti saugus: ,,Pirma — santykis. Man atrodo, nu, jis turi kurtis saugus
(ES2). Vienas i§ supervizoriy tai jzvelgia supervizuojamojo gebéjime biiti pazeidziamu ir atvirai
parodyti savo iSgyvenamg jtampg ar nerima: ,,<...> ir tuo paciu savo pazeidziamumai, kuriuos ten
parodyti, bet sakau, kita vertus, tas visiskai natiralus, Zmogiskas dalykas, kur kartais as juntu, kad
to nerimo, jtampos jau yra ir jis galbiit, ta prasme ji turi pakankamai tokios drgsos ir jégy tq iskelti

ir parodyt *“ (ES1). Supervizuojamojo atvirumas taip pat yra siejamas su supervizijy efektyvumu:
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,Apie supervizijos efektyvumq sprendziu is tokio, Siaip dalinimosi, ji gan atvirai dalinasi, kas jai
svarbu ir kaip jai pavyksta, kas keiciasi “ (ESS). Ilgainiui, santykyje pasitikéjimas igyja ir profesinio
pripazinimo iSraiSka, kai supervizorius jaucia, kad gali remtis supervizuojamuoju kaip kolega: ,,kad

as ja kaip kolege labai pasitikiu — tikrai jauciu, kad galiu drgsiai siysti jai klientus...* (ESS5).

3.2.2. LygiavertiSkumas

Lygiavertiskumas 1Sryskéja kaip viena i§ nuosekliausiai pasikartojanciy potemiy supervizoriy
pasakojimuose. Supervizija laikoma efektyvi tuomet, kai ji grindziama dialogiSkumu, abipusiskumu,
kolegiSkumu, bendradarbiavimu, o ne hierarchiniu santykiu. Supervizoriy pasakojimuose matyti, kad
tokiame santykyje abi pusés ne tik diskutuoja, bet ir ieSko, svarsto, bando suprasti kartu.
KolegiSkumas ir profesinis diskusinis laukas yra jvardijamas kaip pageidautinas santykio formatas:
»Man labiau patinka, kai tai yra daugiau tokia profesiné diskusija, daugiau dialogiskas santykis, tai,
tai... kai yra dilemos, o ne kazkokie teisingi, neteisingi atsakymai. Kai galima svarstyti jvairias
galimybes, o ne isskirti teisingq ar neteisingq “ (ES6). Lygiavertis santykis taip pat suprantamas kaip
darbinis, profesionalus kontaktas, kuriame supervizorius aktyviai jsitraukia ir kartu su
supervizuojamuoju sukuria erdve dirbti su bet kokiais iSkylanciais klausimais: ,,Jis yra darbinis, cia
pirmas dalykas. Tai vat toks é... [pauzé] é... darbinis ta prasme, kad gali biiti bet koks tas klausimas
ir mes visiskai dirbsime juo. Jis tikrai gali biiti bet koks tas klausimas, tai tas labai dziugu. [llga
pauzeé] Jis atviras, tik dél to geras darbinis, jis yra Siltas. Jis yra kolegiskas “ (ES7). LygiavertiSkame
santykyje darbin¢ erdve tampa viskam atvira, $ilta ir kolegiska: ,,7ai tas tikrai lygumas, kolegiskas
kazkoks, ir cia jauciu, kaip ji dirba per tas supervizijas, ji gerai atskleidzia tq tokj darbo biidg, néra
sunku pajausti tg* (ESS), ,,kolegiskumas, ir toks, nu, jausmas, kad as, nezinau, (2) terapeuto puséj “
(ESS). Lygiavertiskumas taip pat suprantamas kai supervizoriaus pasirenka eiti supervizuojamojo
keliu, leidzia supervizijos procesui formuotis i§ jo paties patirties ir biido. Tokia lygiavertiSkumo
samprata taip pat siejama su efektyvia supervizija: ,,Man efektyvi supervizija, kai supervizorius eina
mano keliu, mano pasirinktu biidu, per mano prizme *“ (ES3). Tam, kad supervizorius galéty eiti tuo
keliu, supervizuojamasis pirmiausia turi ji parodyti: ,,Santykis labai susijes. Tam, kad supervizorius
eity mano keliu, man reikia tq savo kelig atidaryti, parodyti, as turiu nebijoti ir biiti savyje, nes kai
as esu autoritetas, norisi klausyti autoriteto, o ne atidarinéti sau paciam save “ (ES3). Supervizorius
ir supervizuojamasis yra lygiaverciai proceso dalyviai, kuriy kiekvienas prisideda jneSdamas savo
patirt, klausimus ir jzvalgas: ,,Bet greta to tikrai dalyvauja ir irgi dirba, tai yra, pati iesko irgi
atsakymy, bando savo pagauti iSgyvenimus, pastebéjimus, nu vat, tai yra, ne vien tik sédi ir laukia,
bet irgi dirba, tai tai tas man yra kaip kriterijus irgi‘ (ES1). LygiavertiSkumas supervizijoje natiiraliai
virsta bendradarbiaujanciu santykiu, kuriame diskusija tampa abipusiu ieskojimu: ,,tada uzsiveda

diskusija ir tas santykis, man atrodo, toks labai partneriskas, bendradarbiaujantis, as jj taip jauciu *
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(ES2). Lygiavertiskas santykis supervizijy metu kuriamas per buvimg kartu, kuriame atsakymas
randasi i$ santykio: ,,Ir as bandydama suprasti, ir dviese kazkaip, tai kiekviena su atsakymu bina ir
bendrai ““ (ES3) Svarbu ir tai, kad lygiavertiSkumas nebiitinai kyla i§ vienody patir¢iy — skirtinga
profesiné ar gyvenimiska patirtis gali biiti naudinga: ,,Su ja dirbti yra gerai, ji turi praktikos, Siaip
socialinés praktikos, ne tokios terapinés praktikos, tai tas man atrodo labai padeda. Tai, tai, turiu
dabar keletq supervizuojamuoju to lygio, tokius bepradedancius, tai jo, as [Vardas] isskirciau kaip

vienq i tokiy labiausiai dialogisky “ (ES6).

3.3.3. Palaikymas

Palaikymo potemé supervizoriy pasakojimuose iSryskéja kaip pagalba supervizuojamajam
konkreciy sprendimy sitilymas, o biivimas kartu aktyviai jsitraukiant ir reaguojant i tai, kas vyksta.
Palaikymas reiSkia ne tik buvimg greta, bet ir gebéjimg padéti iSbuti procese tiek kiek
supervizuojamajam reikeés, kai kyla stiprios vidinés reakcijos j i$$uikius keliancias situacijas: ,, Suteikti
erdvés Sitam procesui, kad nu padéti atreflektuoti, padéti isbiiti, esu pasiruosusi ten pasidalinti
kazkokiom savo patirtim, jeigu tai yra reikalinga, palaikyti tame procese. Tiesiog palaikyti tame
palaikyme, Zodziu, leidZiu pabiiti, kvieciu pabiti tame. Kartais norisi susipakuoti ir pabégti
terapeutui, ten nemazai issikiy yra (...), bet, Zodziu, mes tiesiog pabuname tame, ir kai galima judeéti
toliau, galima judéti toliau ““ (ES7) ; ,,Reikéjo, kad tos emocijos susigerty ir ji kazkaip iseity j kitq
kontekstq... <nusodini tq ,,bangq* ir ramiai eini konsultuoti>...<yra daug sudétingy dalyky ir tq
emocinj vandenj reikia, kad susigers j Zeme ir pasizitirétume kur mes stovime ir kg mes galime
padaryti>* (ES3). Palaikymas taip pat apima tam tikra supervizoriaus laikyseng — nuoSirdy tikéjima
supervizuojamuoju zvelgiant i ji kaip i profesionala: ,,Tai yra visiskai mano pagrindas, kad as ja tikiu.
AS i principo esu pasiruoSusi tikéti, is principo ateinu dirbti Sito darbo su pasirengimu tikéti
profesionalu ““ (ES7). Atkreipiamas démesys, kad formalus jsipareigojimas supervizijoms —
mokymosi reikalavimy kontekste — gali sukelti papildoma nerima, kuris stabdo atviruma: ,,7ada kai
su supervizuojamuoju as niekaip nesusijes ir ta prasme jis turi savo atskirq praktikq, as esu
nepriklausomas supervizorius, man regis tas sluoksnis tokio nerimo, jisai isnyksta, ta prasme, tada
galima laisviau ““ (ES1). Palaikymas supervizijoje taip pat pasireiskia per $iltg ir pagarbig atmosfera,
kuri kuria saugia erdve kalbéti apie savo patirtis: ,jis [santykis] toks yra ir su pagarba ir su
palaikymu, palaikymq tai, kq is savo pusés juntu ““ (ES4). Supervizoriai akcentuoja ne tik priémima,
bet ir aktyvy kvietima klysti: ,,drgsinu mhm net ir gal kazkur suklysti (ES2). Palaikymas iSreiskiamas
ir per griztamajj rysj, padrasinantj, nukreipiant] i tai, kas supervizuojamajam sekasi: ,.tas bina labai
smagu padrgsinti, kad gerai tu matai tq zmogy ““ (ES2). Kartu tai siejasi ir su realybés atspind¢jimu,

ypac kai supervizuojamieji pervertina savo veiksmy pasekmes: ,.tikrai ten jau atrodo kiekvienas
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Jjudesys jau ves iki kazkokios nezinau kliento savizudybés ar dar ko nors, toks pervertinimas ty
intervencijy, tokio realizmo norisi jnesti “ (ES2). Efektyvios supervizijos pozymiu tampa ir tai, kad
supervizuojamasis iSeina su palengvéjimo jausmu: ,,Efektyvi supervizija, kai kolega iseina su
palengvéjimu to sunkumo, kurj atsinese “ (ESS). Tokiu biidu santykis supervizijy metu jgyja gilesne
prasme: ,.Siuo atveju taip, tokia kaip dovana tada yra, nes néra tik darbas, kurj nudirbam.< (ES4) Ir
galiausiai, palaikymas jgyja prasmg¢ ir tada, kai supervizuojamasis simpatizuoja ne tik Zmogui, bet ir

paciam buvimo bidui: ,,Supervizanté simpatizuoja tam biidui, kaip vyksta pokalbis *“ (ES4).

3.3.4. Humoras

Humoras supervizoriy pasakojimuose iSkyla kaip subtilus santykio aspektas, padedantis kurti
emocinj lengvuma, mazinti jtampg ir stiprinti ry$j. Nors humoras tiesiogiai neminimas kaip esminé
supervizijos technika ar strategija, jis atsiskleidzia kaip natiiraliai kylantis santykio reiskinys. Vienas
supervizoriy pabrézia humoro svarbg kaip btidg sukurti atstumg nuo sudétingy situacijy saugiai jas
tyrin¢jant ir lengviau priimant: ,,Vat, viena is formy, pavyzdziui, kuri tokia man atrodo, nu nu kaip
Cia, nu tikrai labai efektyvi [pabréZia Zodj, juokiasi] — humoras, nu tai ¢ia su VARDAS yra tikrai tas
labai tokia unikali, stipri vieta. Kuria distancijq, leidZia pamatyti situacijq, ir j save, lengviau priimti
nelabai ten tokius fainus dalykus, kuriuos atrodo kartais nefaina pamatyti (?), is miisy, Zinai, to
tokio... ypac pradzioje. Nu vat ta prasme jis toks labai gyvas, nu kazkaip gali dar ten visokiy ten
atsirasti dalyky. Bet labiausiai turbiit ta pasitikéjimo kryptis, kuri leidzia atvirai biiti ir eiti tikrai
labai atvirai.* (ES7). Humoras taip pat atsiskleidzia kaip vienas i§ biuidy, kuris padeda darbui
supervizijos metu: ,nu kas kas padeda darbe su ja kazkoks ir humoras* (ES2), tiek
santykiui: ,, Humoro jnesimas padeda santykyje* (ES2). Humoras taip pat yra vienas i§ pozymiy, kad
santykis yra pakankamai saugus, jog jame galéty atsirasti lengvumo. Humoras supervizijoje tiesiogiai
prisideda prie erdves, kurioje galima laisvai ir atvirai tyrinéti, atsiradimo: ,,...ir humoriuko tokio, ir
lengvumo yra, laisvumo, yra tokios laisvés, is tikryjy, ir tyrinéti, ir pasijuokti ir paatvirauti yra laisvés

tokios <...>* (ESS).

3.3.5. Neskubéjimo svarba

Supervizoriai pazymi, jog norint supervizijy procesui biiti veiksmingam, jis negali buti
skubinamas. Sioje poteméje ypaé akcentuojamas laiko vaidmuo kaip biitinos salygos, leidzian¢ios
atsirasti refleksijai ir atvirumui. Neskubé¢jimas svarbus procesy vyksmui be iSorinio spaudimo,
isiklausant | tai, kur zmogus Siuo metu yra ir apie kg gali reflektuoti: ,,tam ir laiko irgi reikia, laiko,
susitikimy ir to, ane, vat bendro tokio, tai Sita prasme as abejoju, ar kas nors ji galéty paskubinti,
kaip nezZinau ten gimstancio vaiko, nu nieks greiciau ten neissivystys jo procesai (juokiasi), kurie ten

jam vystosi “ (ES1). Toks poziiiris glaudZiai susijgs ir su supervizoriaus atsargumu, jautrumu tam,
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kurioje vietoje yra supervizuojamasis, kiek jis pajégus priimti tam tikras jzvalgas: ,,Taip skiriu daug
démesio tam, ir tada Zitiriu kaip, nu kaip terapeutas ten jauciasi tame. Kurioje jisai vietoje, kas ten
su juo vyksta, kiek ten gali priimti savo klaidg, negali savo priimti klaidos “ (ES7). Neskub¢jimas
taip pat jvardijamas kaip aktyvus stebéjimo procesas. Supervizoriaus démesys skiriamas tam, kaip
supervizuojamasis formuoja santykj ir reaguoja i situacijas, kylancias i§ buvimo kartu su kitu
zmogumi: ,.kad dar neskubékime su isvadomis, dar pastebéti reikia kaip Zzmogus santykius kuria, kaip

reaguoja, gal kai bus daugiau tokiy gal duomeny, gal tada ir atsakymas atsiras* (ES2).

3.3.6. Supervizijos ir asmenings terapijos klausimy atskyrimas

Si potemé isryskina riby supervizijoje svarbg, apibrézianti supervizijy kryptj ir supervizijy
santykio funkcijg. Supervizoriai pabrézia, kad supervizija yra skirta reflektuoti profesing praktika,
gauti profesinj palaikyma, o ne nagrinéti asmeninius iSgyvenimus, susijusius su platesniu
supervizuojamojo gyvenimo kontekstu. Vienas i§ supervizoriy labai aiskiai jvardija pabrézdamas,
kad supervizijoje visas démesys yra koncentruojamas | terapinj santykj su klientu: ,,as kaip
supervizorius nelendu j jokius terapeuto kontekstus, tik apie terapinj santykj eina sneka “ (ES6).
Supervizijos jvardijamos kaip efektyvesnés tada, kai supervizuojamasis geba atskirti savo asmeninius
iSgyvenimus nuo profesiniy: ,,Nu jos atveju tai efektyvios tos supervizijos, kai ji tikrai atskiria savo
kazkokius maurelius nuo ty profesiniy intervencijy ir joms labiau pasitiki ir labiau remiasi savo

profesiném jzvalgoms ir mazZiau susivelia su savo asmeniniu kontaktu “ (ESS).
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4. RADINIU APTARIMAS

Tyrimo dalyviy patirtyse, tiek i§ supervizoriy, tiek i§ supervizuojamyjy perspektyvos buvo
akcentuojama, kad vienas i§ pagrindiniy supervizijos efektyvumo veiksniy yra santykis. Sie radiniai
sutampa su daugumos mokslininky atliktais tyrimais, kurie pabrézia, kad ne tam tikri metodai, o
santykis lemia supervizijy efektyvuma (Watkins, 2020; Majcher ir Daniluk, 2009; Loganbill, Hardy,
& Delworth, 1982; Hubble, Duncan, & Miller, 1999; Moursund & Erskine, 2004). Sie poziiiris
sutampa su egzistencinés psichoterapijos paradigmos pozitriu j santykj kaip viena i§ svarbiausiy
veiksniy (Yalom, 1980; May, 1958; Krug & Schneider, 2016, Van Deurzen, 2009, du Plock, 2009,
Spinelli, 2015).

4.1. Supervizuojamuju perspektyva

Pirmiausia tyrimo radiniuose aptariami supervizuojamyjy iSskirti svarbiausi santykio
aspektai, kurie jy patirtyse labiausiai prisideda prie supervizijy efektyvumo. Vienas i§ aspekty,
atsispindéjusiy supervizuojamyjy patirtyje buvo drasa, kuri suprantama kaip biisena atsirandanti
esant tam tikram santykiui tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo. Drgsa santykyje su
supervizoriumi padeda supervizuojamiesiems iSbiiti nezinomybe¢je ir abejonése. Tokia drasos
samprata atliepia egzistencinés psichoterapijos poziirj, kuris, kaip pabrézia van Deurzen (2009),
neturi vienareik§misko atsakymo i iSkilusius sunkumus, prieSingai — skatina drasa bei atviruma
susitikti su egzistenciniais i$Siikiais jvairiose gyvenimo situacijose, tarp kuriy yra neZinomybeé.
Nezinojimo pozicija yra reikSminga egzistencinés psichoterapijos nuostata, kuria yra skatinama
atsisakyti iSankstinio Zinojimo ir koncentruotis i autentiska dviejy Zmoniy susitikima dabarties
akimirkoje (May & Yalom, 2005, Langle & Klaassen, 2019, Spinelli, 2015). Supervizuojamyjy
patirtyse tai iSrySkejo kaip svarbi santykio patirtis, kurioje supervizoriy jie patiria ne kaip eksperta,
kuris vertina, o kolega, kuris palaiko ir pastiprina. Toks susitikimas galimas tik saugiame santykyje
radiniais, Spinelli (2015) bei Silva ir Sousa (2018), iSrySkéjo, kad saugumo jausmas ir drasa klysti,
bandyti naujus dalykus profesinéje praktikoje, neatsiejama ir nuo supervizoriaus gebéjimo priimti
supervizuojamaji ne kaip besimokantj, o kaip lygiavert] partneri, kolega. Nevertinantis ir
neapibréztumui atviras supervizoriaus buvimas tampa pagrindu, leidZianciu supervizuojamajam
atsiskleisti, priimti pazeidziamuma kaip nattiralia mokymosi dalj ir jaustis drasiai profesinio augimo
procese. Kaip pazymi Spinelli (2015), supervizoriaus vaidmuo néra biiti virSesniu, bet veikiau
»apzvelgianciu“ (angl. over-seeing). Tokia supervizoriaus laikysena leidzia atsirasti santykiui,
kuriame nezinojimas yra galimybe¢ drasiai tyrinéti save ir kitg. Supervizijy santykyje, kuriame néra
baimés buti vertinamam ar kritikuojamam, leidZia supervizuojamajam autentiskai tyrinéti savo
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patirtj, pripaZinti nezinojima ir neapibréztuma kaip natiiralig profesinio kelio dalj. Sio tyrimo radiniai
atspindi vieng i$ pagrindiniy egzistencings terapijos principy — pripazinti Zzmogaus ribotumus ir kartu
prisiimti atsakomybe¢ uz savo veiksmus ir pasirinkimus (Kocitinas, 1996; van Deurzen, 2009).
Supervizijy erdvé tampa ta vieta, kurioje egzistenciniai i§Stkiai iSgyvenami per gyva santykj su kitu
zmogumi. Remiantis Yalom (1980), biitent toks tikras, ,,Cia ir dabar* susitikimas su supervizoriumi
padeda iSgyventi bei suprasti savo ir klienty patirtis supervizijoje.

Drasos santykyje iSgyvenimas glaudziai siejasi su §ilto santykio buvimu — supervizuojamieji
Siltg santykj apibiidino kaip jauciama emocinj artuma, palaikyma, jaukuma, Zmogisko rysSio jautima
ir abipusj jsitraukima. Silumos patyrimas supervizijoje atliepia esminius egzistencinés
psichoterapijos principus, kuriuose svarbiausia yra autentiSkas rysSys (Krug & Schneider, 2016, van
Deurzen 2009). Spinelli (2007) pabrézia, kad autentiskas susitikimas jvyksta tada, kai sukuriamas
gyvas, tikras rySys tarp dviejy Zmoniy. Sis santykio aspektas ryskiai atsispindéjo ir $io tyrimo
supervizuojamyjy patirtyje, kurie akcentavo, kad supervizoriy pirmiausiai patirig kaip zmogy, o tai
kuria emocinj artumg ir jaukuma santykyje. Silto santykio patyrimas, pasak supervizuojamujy, tapo
pagrindu saugumo jausmui, o bilitent saugumas yra viena svarbiausiy egzistencinés supervizijos
salygy (van Deurzen & Young, 2009, Silva & Sousa, 2018). Siluma tampa neatsiejama tokio rysio
dalimi padedanti sukurti erdve, kurioje supervizuojamieji jauciasi priimti. Krug ir Schneider (2016)
akcentuoja, kad supervizoriaus geb¢jimas buti empatisku ir jsitraukusiu prisideda prie santykio,
kuriame supervizuojamasis gali atvirai tyrinéti savo patirti, kiirimo. Tiek Sio tyrimo radiniai, tiek
Silva ir Sousa (2018) tyrimas atskleidZia, kad abipusis jsitraukimas yra svarbus supervizijy santykio
aspektas, kuriame aktyvus yra tiek supervizuojamasis, tiek supervizorius.

Supervizuojamyjy apibiidintas abipusis jsitraukimas, saugumo, zmogiskumo ir Silumos
patyrimas kyla i§ lygiavertiSkumo patirties. Lygiavercio santykio svarba supervizuojamyjy
patirtyse atsiskleide kaip dazniausiai jvardijamas santykio aspektas, kuris buvo minimas tiek atskirai,
tiek persipyné¢ su kitomis temomis, taip iSrySkindamas savo esminj vaidmenj egzistencinés
supervizijos santykyje. LygiavertiSkumo samprata ypa¢ ryskiai atsiskleidzia egzistencinés
paradigmos kontekste. Kaip pazymi Vastaké ir Kocitnas (2017), supervizijy santykis néra
grindziamas hierarchija ar vertinimo pozicija, prieSingai — supervizoriaus buvimo biidas, kuris
pasiZymi ramumu, jsitraukimu ir démesingumu, kuria pagrindg lygiavertei, kolegiSkai partnerystei.
Sis tyrimas taip pat patvirtino, kad lygiaverte partneryste gristas santykis padeda supervizuojamajam
atsiskleisti, biiti pazeidziamam ir tuo paciu augti kaip profesionalui. Supervizuojamyjy patirtyse
lygiavertiSkumas atsiskleid¢ kaip kiekvieno individualumo pripaZinimas ir pagarba unikaliam
buvimo biidui supervizijos procese. Si tyrimo jZvalga sutampa su Silva ir Sausa (2018) pozidriu, kad
supervizijy metu yra reikSmingas supervizoriaus reagavimas ir geb¢jimas prisitaikyti prie kiekvieno

supervizuojamuojo unikalumo bei poreikiy. Santykis tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo, pasak
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autoriy, turi buiti grindziamas korefleksija — abipusiu, bendradarbiavimu paremtu reflektavimu, kurio
metu santykis jgauna lygiavertés partnerystés forma. Kaip pazymi Spinelli (2015), supervizija tampa
prasminga tuomet, kai supervizorius atsisako vertinimo ir vietoje to stebi ir padeda tyrinéti, o ne
kontroliuoti. Tokiu buidu supervizija virsta abipusiu tyrin¢jimu, o ne vieta, kur vienas moko kita.
Siame tyrime lygiavertiskumo aspektas supervizuojamiesiems taip pat atsiskleidé kaip zmogisko
santykio iSraiSka — per priémimg ir pasitikéjimg supervizuojamuoju kaip lygiaver¢iu profesionalu.
Krug ir Schneider (2016) taip pat patvirtina, jog supervizoriaus pasitikéjimas supervizuojamuoju
padeda jam ugdyti pasitikéjima savo profesiniu keliu ir pasirinkta terapine kryptimi. LygiavertiSkumo
patirtis, Siame tyrime, taip pat reiské galimybe kurti abipusj dialogg, kuriame Zinios ir patirtys néra
vienadaliskai perteikiamos, bet gimsta bendrame tyrinéjimo lauke. Sio tyrimo radiniai siejasi su
egzistencinés paradigmos poziliriu, kuriame yra akcentuojama, kad supervizuojamasis teorinius
principus turi i§gyventi santykyje su supervizoriumi, o ne perteikiami kaip iSankstinis Zinojimas
(Yallom, 1980; Krug & Schneider, 2016). Atviro dialogo svarbg supervizijoje pabrézia ir Spinelli
(2015), teigdamas, kad butent supervizoriaus laikysena kaip ,,apzvelgiancio® (angl. over-seeing)
sudaro salygas kelti klausimus, kurie skatina tyrin¢jimu grista dialoga apie realiai iSgyvenama patirt]
santykyje.

Supervizuojamieji iSrySkino dar vieng svarby aspekta — ilgalaikj santykj. Butent ilgalaikis
santykis jy patirtyje padeda vystytis testinumo jausmui, susiderinti tarpusavio ritmui ir patirti koks
tas santykis apskritai yra. Egzistencinéje paradigmoje, kurioje supervizija suprantama kaip buvimo
santykyje refleksija (Spinelli, 2015; van Deurzen & Young, 2009), tgstinumas glaudziai susijes su
patyrimu laike.. Kaip pazymi Du Plock (2009), egzistencinéje supervizijoje santykis tarp
supervizoriaus ir supervizuojamojo laikomas vienu i§ pagrindiniy profesinio ir asmeninio augimo
Saltiniy, todél jo kokybé negali buiti kuriama skubotai ar pavirSutiniskai. Kaip pazymi Vastake (2022),
ilgalaikiai santykiai supervizijoje yra psichoterapeuto refleksijos jgtidj skatinantis veiksnys. Autorés
atliktame disertacijos tyrime, supervizuojamieji tgstinio rysio svarbg siejo su saugumo ir pasitikéjimo
jausmu — tik ilgainiui vystomas santykis sudaro salygas atvirumui.

Saugumo jausmas supervizijy metu tapo svarbiu pagrindu emociniam palaikymui. Emocinis
palaikymas Siame tyrime iSry$kéjo kaip pagalba iSbiinant nezinomybegje, taip pat kylant jvairiems
vidiniams procesams — nerimui, jtampai ar abejonéms. Egzistencinéje supervizijoje labai svarbu, kad
supervizorius gebéty reaguoti jautriai ir atliepianciai, kurdamas santykj, kuriame priémimas ir
saugumas yra svarbiausi supervizijos elementai (Silva & Sousa, 2018). Saugumo ir pasitikéjimo
supervizoriumi jausmai yra svarbils tam, kad supervizijoje buity galima aptarti neiSvengiamai kylantj
nerima, susijusj su darbu, kartu suvokiant galimag géda dél nekompetencijos jausmo ar nusivylimo
savimi (Mollon, 1989). Siame tyrime paaikéjo, kad supervizuojamiesiems svarbu ne tik i$sakyti

sunkumus, bet ir tyrinéti, jauciant, kad supervizorius juos priima tokius, kokie jie tg akimirkg yra. Tai
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atitinka Krug ir Schneider (2016) poziiri, kad tik saugiame santykyje, kuriame supervizuojamasis
jauciasi priimtas, gali lengviau tyrinéti savo jausmus. van Deurzen (2009) pabrézia, kad savo
autentiSkumo priémimas suvokiant savo ir gyvenimo ribotumus yra svarbi egzistencinés
psichoterapijos dalis. Supervizorius, kuris yra priimantis ir autentiSkas padeda supervizuojamajam
patirti, kad santykyje jis gali bti tikras ir atviras (van Deurzen & Young, 2009). Svarbu yra ir tai,
kad emocinis palaikymas yra neatsiejama psichoterapinio darbo dalis, tod¢l egzistencinéje
supervizijoje neturi biiti mokomas kaip atskira technika, o i§gyvenama santykyje, kai supervizorius
atliepia supervizuojamojo emocinius poreikius (Yalom, 1980). Supervizoriui jkiinijant
psichoterapijos kontekste svarbias savybes — empatija, priémima, atjautg ir palaikyma — jos tampa
natiiralia santykio patirtimi, kurig supervizuojamasis gali integruoti kaip nattiralig buvimo santykyje
su kitu dali (Krug & Schneider, 2016).

Santykyje tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo suderinamumas isSkyla kaip vienas i$
veiksniy, kuris supervizuojamiesiems skatina gilesnj rySio su supervizoriumi pajautimg. Pasak van
Deurzen ir Young (2009), susitikimas jvyksta tarp dviejy zmoniy, siekianCiy suprasti, kaip jie
egzistuoja pasaulyje — tiek profesine, tieck asmenine prasme. Heideggerio (1962) pozitris papildo,
kad autentiskas kalbéjimas turi remtis asmenine patirtimi. Siame tyrime supervizuojamyjy minimas
suderinamumas buvo grindziamas artimu vertybiy suvokimu bei bendru supratimu apie terapinj
procesa. Tai atspindi egzistencinés supervizijos sieki suderinti profesine laikyseng su asmeniniu
buvimu — kaip teigia Krug ir Schneider (2016), kad egzistencinéje-humanistinéje supervizijoje
svarbus yra tarpusavio pajautimas — kaip kiekvienas i§ jy iSgyvena terapinj procesa ir profesinj
buvima kartu. Sio tyrimo supervizuojamyjy patirtyse iryskéjo, kad svarbiausias suderinamumo
aspektas buvo jausmas, kad supervizorius ,,girdi*“ ne tik Zodzius, bet ir tai, kas slypi uz jy. Toks
emocinis supratimas, buvo jvardytas kaip ,kalb¢jimas ta pacia kalba“, kuria artumo patirtj,
leidziancig atsiverti be baimes ir jaustis priimtam ne tik kaip profesionalui, bet ir kaip zmogui. Tai
dera su Farberio (2000) akcentuojama autentisko buvimo laikysena, kai svarbu yra taip kaip biinama
su kitu. Sio tyrimo radiniai taip pat isry8kino, kad svarbus yra ne tik profesinis suderinamumas, bet
ir tam tikri Zmogiskumo momentai, pvz.: bendri pomeégiai, kurie padeda sukurti artimesn¢ atmosfera
superviziniame santykyje. Kaip teigia May (1958), egzistencinéje psichoterapijoje reikSmingiausias
yra zmogaus susitikimas su kitu zmogumi. Supervizorius pirmiausia yra zmogus ir bitent jo

gebéjimas biiti zmogumi padeda jvykti zmogiskam susitikimui su kitu.

4.2. Supervizoriy perspektyva

Supervizoriai kaip vieng i§ reikSmingy santykio aspekty iSskyré¢ pasitikéjimg ir atviruma.

Sio tyrimo radiniuose isry$kéjo, kad supervizoriaus pasitikéjimas supervizuojamuoju kaip kolega
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profesionalu buvo jvardijama kaip svarbi supervizijos proceso dalis. Kaip pastebi Krug & Schneider
(2016), supervizoriaus pasitikéjimas supervizuojamuoju ir jo, kaip profesionalo augimo potencialu,
yra bitinas supervizijos procese. Pasak autoriy, supervizoriaus pasitikéjimas supervizuojamuoju
skatina jo pasitikéjima paciu savimi. Autorius pazymi, kad supervizuojamojo pasitikéjimas savimi,
kaip tuo, kuris gali padéti vykti pokyc€iui, yra esminis, ypatingai sudétingose terapinése situacijose.
Siame tyrime pasitikéjima supervizoriai taip pat yra jvardijo kaip salyga reikalinga skleistis atvirumui
supervizijy procese. Atvirumas, pasak Silva ir Sousa (2018) yra reikalingas kurtis tvirtesniam rySiui
supervizijy metu, vystytis refleksijai ir taip profesiskai tobulinti savo jgiidzius. Sio tyrimo radiniai
taip pat atskleidé¢, kad atvirumas galimas tik saugiame santykyje, kuriame galima jaustis
pazeidziamiems. PaZeidziamumo rodyma supervizijy metu supervizoriai jvardija kaip
supervizuojamojo autentiSkumo bruoza. Ta patvirtina Krug ir Schneider (2016), kad gebéjimas biiti
pazeidziamu yra neatsiejamas pagrindas refleksijai, kuri galima tik saugiame santykyje. Bhola et al,
(2017) tyrimo radiniai patvirtina, kad saugumas supervizijy santykiuose yra siejamas su galé¢jimu
laisviau kalbéti apie sunkius jausmus supervizijoje, palaikymu ir iSaugusiu pasitikéjimu savo
profesiniais jgiidziais. Silva ir Sousa (2018) papildo, kad saugiam santykiui kurtis yra svarbi
supervizoriaus laikysena, kuri turi bati autentiSka, nuosekli, atvira. Tokiame santykyje
supervizuojamieji gali drasiai atsiskleisti ir nebijoti rodyti savo pazeidziamuma. Sio tyrimo radiniai
taip pat atskleid¢, kad santykyje, kuriame galéty rastis atvirumas, biitina tam tikra atmosfera. Krug ir
Schneider (2016) pabrézia, kad uz atmosferos kiirimg yra atsakingas supervizorius. Remiantis §io
tyrimo radiniais, atmosferos kiirimui yra reikalingas susikalb¢jimas, kuris atliepia egzistencingje
psichoterapijoje jtvirtinta dialogiSkumo sampratg. DialogiSkumas yra terminas, kuris naudojamas
apibudinti ,,¢ia ir dabar vykstanc¢ig santykio patirtj. Refleksyvumas vartojamas apibudinti
palaipsniui vykstantj bendravima su zmogumi, su kuriuo binant santykyje siekiama poky¢io. Siy
dviejy terminy junginys yra vadinamas dialoginiu refleksyvumu (angl. dialogical reflexivity),
vartojamas apibudinti ,,Cia ir dabar* vykstan¢iam santykiui, kuris vyksta tarp supervizoriaus ir
supervizuojamojo. Pabréziama, kad tai yra pokalbis apie tikra, dviejy Zmoniy jsitraukimg santykyje
,Cla ir dabar akimirkoje. Tam reikia, kad tiek supervizorius, tiek supervizuojamasis biity
pakankamai autentiski, kad parodyty tikrg save (Calvert et al., 2016). Farber (2000) teigia, kad svarbu
yra ne tai apie kg yra kalbama, bet kaip kalbama — ar dialogas tarp dviejy Zmoniy leidZia buti atviriems
tiek sau, tiek vienas kitam. Gadamer (2004) papildo, kad tikrasis dialogas iSryskéja paciame
pokalbyje, kai yra palaikomas abipusis autentiSkumas.

Kaip ir supervizuojamyjy, taip ir supervizoriy patirtyje buvo iSskirtas lygiavertiSkumo
santykyje aspektas. LygiavertiSkumg Siame tyrime supervizoriai apibiidina kaip norima santykio
formata, kuris yra grindziamas profesine diskusija, kolegiSkumu, bendradarbiavimo jausmu, abipusiu

jsitraukimu bei atsivérimu. Literatiiroje, nagrin¢jancioje supervizijy santykius egzistencinéje
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paradigmoje, lygiavertiSkumas naudojamas kaip labai svarbus, neatsicjamas santykio aspektas
(Vastake ir Kocitnas, 2017; Silva & Sousa, 2018; Krug & Schneider, 2016; van Deurzen, 2009, du
Plock 2009). Kolegiskumo jausmas supervizijoje lemia supervizoriaus, kaip autoriteto vaidmens,
mazéjima (Falender & Shafranske, 2007), o tai prisideda prie supervizuojamojo sumazg€jusio nerimo
patyrimo (McMahon, 2014). Isitraukusio ir démesingo supervizoriaus buvimo budas padeda kurti
santykj gristg abipusiu dialogu (Vastake ir Kocitinas, 2017). LygiavertiSkumo patirtyje labai svarbus
supervizoriaus vaidmuo, kuris bendradarbiavimu gristus santykius gali kurti atsisakes eksperto
pozicijos ir dalindamasis atsakomybémis su supervizuojamuoju suteikdamas jam pakankamai laisvés
(Wiliams, 2001). Krug ir Schneider (2016) pazymi, kad refleksija, kuri remiasi saves jausminiu, o ne
kognityviniu tyrinéjimu, galima tik bendradarbiaujanc¢iame santykyje, kuriame supervizorius yra ne
galios pozicijoje. Spinelli (2006) patvirtina, kad egzistencinio terapeuto ,,nezinan¢iojo* pozicija yra
svarbi atsisakymui tradicinio vaidmens, kaip to, kuris daugiau zino ir leidimui kitam patirti save
santykyje kaip visiSkai unikaly ir autentiSkg. Remiantis §io tyrimo radiniais bei Silva ir Sousa (2018)
pastebéta, kad lygiavertiSkumas mazina autoriteto vaidmens patyrimg santykyje ir sukuria daugiau
erdvés autentiSkumui. Minima, kad supervizoriaus gebéjimas prisiderinti prie kiekvieno
supervizuojamojo emociniy poreikiy, savybiy yra svarbus saugiam savo patirties tyrinéjimui.
Autoriai egzistencingje supervizijoje vyraujantj bendradarbiavimg vadina korefleksija, kai tiek
supervizorius, tiek supervizuojamasis yra vienodai jsitrauke. Taip jie tampa lygiaverte partneryste
gristo santykio dalyviai (Silva ir Sousa, 2018). Spinelli (2015) atkreipia démesj, kad kalbant apie
egzistencing supervizijg pats terminas supervizija yra netinkamas naudoti, nes jis pagal savo funkcija
reiSkia vertinimo, galios, netiesioginio pranasumo pries kitg prielaida susijusig su tam tikru statusu ar
kompetencija, taciau tai nesutampa su egzistencinés paradigmos poziliriu. Autorius teigia, kad
supervizoriaus vaidmuo, yra bti tuo, kuris kelia klausimus atveriancius dialoga.

Palaikymas i$ supervizoriaus perspektyvos iSryskéjo kaip vienas i§ daZniausiai akcentuojy
santykio aspekty. Palaikymas Siame tyrime apima geb¢jimg i8biiti procese su supervizuojamuoju, kai
kyla jvairiis vidiniai procesai | situacijas tiek su klientu, tiek pacioje supervizijoje, taip pat buvima
kartu nezinojime ir neuztikrintume. Siame tyrime supervizoriai palaikyma taip pat vertina kaip savo
paciy laikyseng — tikéjima supervizuojamuoju ir zvelgimg | ji kaip profesionalg. Palaikymas i$
supervizoriaus literattiroje yra aptinkamas kaip vienas i8 supervizijos funkcijy ir efektyvumo veiksniy
(Bhola et al., 2017; Hill et al., 2016; Hawkins & Shohet, 2012; Watkins & Callahan, 2019; Watkins,
2020; Milne, 2007, Vastake 2022; Majcher & Daniluk, 2009). Viena i§ supervizijos funkcijy apima
pagalba supervizuojamajam reflektuoti ir suvokti savo vidinius jausmus, kurie gali veikti
psichoterapinius santykius su klientais arba psichoterapijos procesa (Lambers, 2007). Egzistencin¢je
supervizijoje yra siekis jgalinti supervizuojamaji patikéti savimi padeéti kitiems daryti pokycius

pasitelkiant psichoterapinj santykj. Supervizorius, kuris atvirai, nuoSirdziai priima bei palaiko
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supervizuojamajj, padeda jam ne tik lengviau tyrinéti jvairius klausimus ar riipes€ius supervizijos
procese, bet ir praktiSkai leidzia pajausti kaip toks buvimo biidas skatina augimo procesa
psichoterapiniame procese (Farber 2010). Pasak van Deurzen ir Young (2009), supervizoriaus
laikysena kaip palaikanciojo padeda supervizuojamajam saugiai susidurti su jvairiomis baimémis
patvirtina, kad supervizoriaus palaikymas padeda supervizuojamajam lengviau bei saugiau paZzinti
savo jausmus. Spinelli (2015) paZymi, kad egzistencingje supervizijoje svarbu kreipti démesj | tai,
kad supervizuojamasis atsizvelgdamas | savo asmening patirtj, gebéty autentiskai jkiinyti pasirinkta
terapinj modelj. Remiantis Siuo tyrimu bei Krug ir Schneider (2016), iSryskéja tikéjimo ir
pasitikéjimo supervizuojamuoju svarba — tiek jo profesionalumu, tiek augimo potencialu.
Supervizoriaus palaikymas yra reikalingas tam, kad psichoterapeutas galéty saugiai iSbuti su
nesaugumo, nezinomybés, pazeidziamumo jausmais juos normalizuojant ir atspindint (McMahon,
2014). Taip pat pabréziama, kad supervizorius turi i§laikyti pusiausvyra tarp palaikymo ir tam tikros
jtampos, kuri skatinty supervizuojamojo autonomiskumo ir atsakomybés jausmus (Wharne et al.,
2024). Geras supervizijy darbinis aljansas yra apibréziamas kaip abipusis sutarimas del supervizijos
tiksly ir stiprus emocinis rySys tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo (Bordin, 1994). Toks darbinis
aljansas yra susijes su padidéjusiu pasitenkinimy supervizijomis ir geresne santykio kokybe (Ladany
et al., 1999; Watkins, 2011). Sio tyrimo radiniai taip pat atskleidé, jog palaikymas prisideda prie
sklandesnio bendradarbiavimo ir stipresnio emocinio rysio kirimo.

Siame tyrime humoras supervizoriy pasakojimuose minimas kaip santykio aspektas,
padedantis sukurti tam tikra distancija kalbant apie sudétingas situacijas bei lengviau jas priimti.
Supervizoriai Siame tyrime atskleidé, kad humoras prisideda prie atvirumo, laisvumo ir lengvumo
atsiradimo santykyje. Vastake (2022) apraso, kad humoro naudojimas supervizijy metu yra vienas i$
biidy, kuris palaiko tam tikrg darbing jtampa reikalingg refleksijai. Egzistencialistas Rollo May (1953,
p. 54) teigia: ,,Humoras yra sveikas biidas pajusti atstuma tarp saves ir problemos; btidas atsiriboti ir
pazvelgti | savo problema i$ kitos perspektyvos®. Ivairts atlikti tyrimai patvirtina, kad humoro
taikymas psichoterapiniame kontekste palengvina emocines reakcijas | stresg keliancius jvykius
(Samson & Gross, 2012; Gelkopf, 2011; Sarink ir Garcia-Montes, 2023). Kiti tyrimo radiniai
atskleidzia, kad humoras padeda i$biti su egzistenciniu nerimu kaip tam tikras gynybos mechanizmas
ar atskirai naudojama intervencija (Morgan et al., 2019), tiek kaip nattiraliai i§ santykio kylantis
dalykas (Fritz et al., 2017; Marci et al., 2004). Tyrimuose minima, kad humoro patyrimg santykyje
lemia tarpusavio santykis (Sultanoff, 2013). Remiantis $io tyrimo radiniais ir Longe (2018) tyrimu,
humoras atsiranda tada, kai tarp kliento ir terapeuto yra saugumu bei pasitikejimu gristas santykis.
Humoras taip pat iSskiriamas kaip santykj gerinantis veiksnys (Cann & Collete, 2014). Svarbu

pabrézti, kad nurodytoje literatiroje daugiausia minimas humoro poveikis asmeniui

38



psichoterapiniame santykyje. Keli tyrimai pabrézia humoro nauda kaip stiprinantj santykj veiksnj
supervizijy metu (Hutcby & Dart, 2019; Cheung, 2024), taciau Siame tyrime humoras atsiskleidé ne
kaip sagmoningai taikyta intervencija, o autentiSkas santykio reiSkinys.

Supervizoriy patirtys iSrySkina svarbg aiskiai atskirti supervizija nuo asmeninés terapijos.
Sio tyrimo radiniai rodo, kad svarbu supervizijy metu kreipti visa démesj j darba su klientu, o
supervizijy efektyvumas siejamas su paties supervizuojamojo gebéjimu atskirti savo asmeninius
klausimus nuo profesiniy. Farber (2010) akcentuoja, kad pradedantis supervizuojamasis, daugiausiai
naudos supervizijoje gaus jeigu démesys bus skiriamas pirmiausiai praktikai su klientu taikant
humanistinés-egzistencinés psichoterapijos koncepcijas, taCiau jam jgijus daugiau patirties ir
pasitikéjimo savimi taikyti minétas konceptas, supervizija taps labiau sutelkta j patj supervizuojamaji,
kaip ta, kuris skatina pokycius psichoterapijos procese. Kaip papildo Krug ir Schneider (2016),
santykis tiek supervizijoje, tiek terapijoje yra pagrindinis pokycio veiksnys (angl. agent of change).
Sio tyrimo radiniai taip pat patvirtina, kad supervizijy metu pereinama nuo tam tikry kliento situacijy
nagrin¢jimy prie paties supervizuojamojo vidiniy iSgyvenimy. McMahon (2014) pabrézia, kad
supervizoriai turi laikytis etinés atsakomybés ir stebéti santykiy ribas. Lambers (2007) pastebi, kad
asmeniniy psichoterapiniy klausimy supervizijoje nagrinéjimas yra vertinga patirtis, taciau svarbu,
kad supervizorius atskirty ribas tarpasmeniniame santykyje, prireikus priminty supervizijy tikslus ir
atkreipty démesj | asmeninius klausimus, kurie veikia supervizuojamojo psichoterapinj darba, taciau
ju kartu nespresty. Hawkins ir Shohet (2012) papildo, kad supervizijos reikalauja daugiau etinio
jautrumo supervizuojamiesiems, nes supervizorius turi pajausti kada tai, kuo asmeniskai dalinasi
supervizuojamasis, yra naudinga jo darbui su klientu ir su paciu supervizoriumi, o kada, tai jau
perzengia ribg ir klausimai turi biiti sprendziami su asmeniniu terapeutu. Cooper (2007) pabrézia, kad
norint iSlaikyti empatija klientui, suvokiant jo pasaulj taip kaip savo, taciau tuo paciu ir saves
neprarandant, labai svarbus yra savirefleksijos ugdymas bei ribos iSlaikymas.

Sio tyrimo radiniai atskleidé, kad supervizijos metu yra svarbu yra neskubéti ir leisti
procesams vystytis pagal nattiraly supervizuojamojo vidinj tempa. Spinneli (2015) apraso
horizontalizacijos taisykle (angl. the rule of horizontalization), kuri teigia, kad egzistencinéje
paradigmoje svarbu atsisakyti bet kokiy hierarchiniy prielaidy ir vengti skuboty sprendimy. Pasak
autoriaus, reikia nagrinéti kiekvieng iSsakomag teigini kaip turinti vienoda reikSme¢ zmogaus
pasauléziiiros kontekste, todél labai svarbu yra neskubéti eiti prie tam tikry iSvady. Remiantis §io
tyrimo radiniais, supervizoriai pazyméjo, kad tam yra reikalingas atsargumas ir atitinkamas jautrumas
supervizuojamojo vidiniy procesy atzvilgiu, daugiau aktyviai stebint, nei darant skubotas i§vadas. du
Plock (2009) egzistencing supervizijg apibiidina kaip praktinj tyrin¢jima. van Deurzen ir Adams
(2016) taip pat akcentuoja, kad neskubé¢jimas yra reikalingas nuosekliam saves suvokimui, nes

kiekvienas Zzmogaus savo sprendimus, reakcijas atskleidzia savu laiku ir tempu. Vastake ir Kocitinas
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(2017) teigia, kad léta supervizijy proceso eiga yra susijusi su tam tikra supervizoriaus laikysena —
ramumu ir giliu atsipalaidavimu. Bitent tai, jy atliktame tyrime, padéjo supervizuojamiesiems labiau
panirti | ,,¢ia ir dabar* akimirka. Vastaké (2022) taip pat savo tyrime patvirtina, kad supervizoriaus
neskub¢jimas supervizijos metu yra patirtis, skatinanti supervizuojamojo refleksyvuma, nes padeda

léciau ir giliau tyrinéti kylanc¢ius sunkumus.

4.3. Supervizuojamujuy ir supervizoriy perspektyvy palyginimas

Siame tyrime supervizoriy ir supervizuojamyjy patirtys atskleidzia, kad egzistencinés
supervizijos santykio pagrindas yra lygiavertiskumas. Sis radinys atitinka esmine egzistencinés
paradigmos prielaida, kad supervizijy santykis neturi biiti grindZziamas hierarchija ar vertinimo
pozicija (Spinelli, 2015; Krug & Schneider, 2016; Vastake ir Kocitinas, 2017; Silva & Sousa, 2018;).
Nors $is santykio aspektas buvo nuosekliai jvardijamas abiejose perspektyvose, taciau jy patyrimas
iSgyvenamas skirtingai. LygiavertiSkumo patirt] supervizuojamieji patiria kaip emocing biisena, kuri
kyla i§ saugaus, zmogisko, S§ilto ir priimancio santykio. LygiavertiSkumas santykyje jiems yra
galimybé patirti save autentiSkai, nejauciant vertinimo. Tuo tarpu supervizoriai lygiavertiSkumag
jvardija kaip pageidaujamg santykio formata, kurio jgyvendinimas reikalauja eksperto pozicijos
atsisakymo, gebéjimo dalintis atsakomybe ir palaikyti kolegiSka dialoga. Supervizoriy patirtyje
atsiskleidzia daugiau atsakomybés uz lygiavertiSkumo palaikyma santykyje. LygiavertiSkuma jie
laiko kaip samoningg pastanga, laikysena, kuriai kurti pasitelkiamas neskub¢jimas, dialogiSkumas ir
korefleksijg. LygiavertiSkuma, kaip supervizoriaus atsakomybe, patvirtina ir Spinelli (2015), kurio
teigimu egzistenciné supervizija tampa abipusiu tyrin¢jimu tik tada, kai supervizorius atsisako
vertinimo pozicijos ir padeda tyrinéti, o ne kontroliuoti supervizijos procesa. I[domu tai, kad tiek
teorinéje, tiek empirinéje medziagoje yra aiSkiai akcentuojamas supervizoriaus vaidmuo, kaip to,
kuris §j santykij palaiko ir kuria. Vastaké ir Kocitinas (2017), Spinelli (2015), Silva ir Sousa (2018),
Krug ir Schneider (2016), van Deurzen ir Young (2009) nuosekliai akcentuoja supervizoriaus buvimo
biido svarba kaip to, kuris atsisako eksperto pozicijos, palaiko atvirg, kolegiska dialoga, prisitaiko
tarpu supervizuojamojo vaidmuo lygiavertiSkumo patyrime daZzniau apibréziamas ne per aktyviag
laikysena, o per patirt] — jis turi iSgyventi tai, kg supervizorius savo laikysena kuria santykyje
(Yallom, 1980; Krug & Schneider, 2016). Si jzvalga nereiskia, kad lygiavertiskumo aspektas
santykyje neegzistuoja, ver¢iau skatina pazvelgti | lygiavertiSkumg kaip subjektyviai i§gyvenama
santykio patirtj i§ skirtingy perspektyvy — supervizorius yra tas, kuris ja kuria, o supervizuojamasis
blina. Atsizvelgiant ] tai, kyla poreikis atlikti daugiau tyrimy, kurie gilintysi | lygiavertiSkumo
patyrima santykyje ne tik kaip tam tikra teoring prielaida ar supervizoriaus laikyseng, bet ir
supervizuojamojo vaidmenj jo kiirime.
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Kitas abiejy perspektyvy ivardintas santykio aspektas, kuris lemia supervizijy efektyvuma
buvo palaikymas. Tiek supervizoriai, tiek supervizuojamieji savo patirtyse atskleidzia, kad
nezinomybé¢ ir neapibréZtumas yra tam tikros biities salygos, kuriose emocinis palaikymas tampa
reikalingiausias. Sig mintj patvirtina ir kiti autoriai analizuojantys supervizijos santykj egzistencinéje
paradigmoje (Yalom, 1980; van Deurzen & Young, 2009; Farber 2010; Spinelli, 2015; Krug &
Schneider, 2016; Silva & Sousa, 2018). Nezinomybés patirtis tiek supervizoriui, tiek
supervizuojamajam yra bendras iSgyvenimas, taCiau taip pat skirtingai patiriamas. Supervizoriui
nezinomybé yra biidas jprasminti tam tikrg laikysena, kurig Spinelli (2015) apibiidina kaip
nezinanciojo pozicija, tuo tarpu supervizuojamieji Siame tyrime apie nezinomybe reflektuoja kaip
biiseng, kurioje jauciasi neuztikrinti, patiria nerimg ar abejones. Atsidirus nezinomybéje jiems
santykis su supervizoriumi tampa resursu, kuriame gauna palaikymo ir pastiprinimo. Literattiroje
pazymima, kad supervizorius, jkiinydamas egzistencinés psichoterapijos principus — jskaitant ir
buvimg nezinomyb¢je — integruoja juos i santykj, taip sudarydamas erdve supervizuojamajam $iuos
principus patirti praktiskai (Krug & Schneider, 2016). Si patirtis yra svarbi egzistencinés supervizijos
salyga, kuri remiasi teoriniy principy perdavimu ne ziniomis, o ,,¢ia ir dabar” patirtimis (Yallom,
1980; Vastake ir Kocitinas, 2017; van Deurzen ir Young, 2009). Taip pat literatiiroje galima aptikti
izvalgy, kuriose teigiama, kad supervizijos metu mokosi ir pats supervizorius — gilindamas savo
savistaba, suvokimg apie santykio kiirima, geb¢jima prisitaikyti prie nezinomybés ir i§likti atviru sau
bei kitam (Silva & Sousa, 2018). Supervizoriaus gebéjimas biti autentiSku taip pat yra viena i§
pagrindiniy vertybiy egzistencingje paradigmoje (van Deurzen, 2009; May & Yalom, 2005; Spinelli,
2015). Tiek Sio tyrimo radiniai, tiek Silva ir Sausa (2018) tyrimas patvirtina, kad autentiSkumas
santykyje kuria saugia, pasitikéjimu ir atvirumu grista atmosfera. Nors ir ribotai, tac¢iau Siame tyrime
supervizoriy autentiSkumas buvo minimas per supervizuojamyjy pasidalinimus, tad ateities
tyrimuose bty svarbu pasigilinti | tai kaip patys supervizoriai reflektuoja savo autentiSkumag
supervizijos procese ir kaip tai prisideda prie supervizijy efektyvumo egzistencingje paradigmoje.

Svarbu pazvelgti ir skirtingai jvardintus santykio aspektus i supervizoriy ir supervizuojamyjy
perspektyvos. Supervizuojamyjy minimas drgsos santykyje aspektas reikalingas tam, kad jy
sunkumai supervizijos metu tapty matomi, abejonés i§girstos, o nerimas ir jtampa iSgyvenama kartu.
Drasa santykyje jiems reiskia drgsa biiti savimi — atvirai dalintis savo i§gyvenimais ir nezinojimu.
Saugumas tampa biitina salyga supervizijos santykyje, kad supervizuojamasis galéty jaustis
pazeidziamas. Tuo tarpu supervizoriai iSkelia pasitikéjimo ir atvirumo salygas, kurios biitinos kurtis
atmosferai, kurioje supervizuojamasis galéty jaustis drasiai. Sis tyrimas atskleidzia kaip §ie procesai
yra tarpusavyje susije ir patvirtina supervizijy santykio, kaip abipusio proceso svarbg. Sie radiniai,

kaip jau minéta, atitinka kitus tyrimus, kurie nagrin¢ja salygas bitinas profesiniam augimui ir
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autentiSkam dialogui (Spinelli, 2015, Silva ir Sousa, 2018, Krug ir Schneider, 2016, van Deurzen ir
Young, 2009).

Supervizuojamieji taip pat iSskyré ilgalaikj santykj, kaip veiksnj, kuris prisideda prie
supervizijy efektyvumo. Ilgalaikis santykis yra svarbus tgstinumo jausmo kiirimui, kuriame pamazu
gali rastis erdvé drasiai atsiskleisti, pajausti santykio tempg ir auginti pasitikéjima vienas kitu. Su tuo
glaudziai susij¢s supervizoriy jvardintas neskubéjimas, kuris kuria saugumo jausma santykyje, o tai
padeda supervizuojamam i$biiti tokiu tempu ir biidu, koks jam tg akimirka natiiraliai yra priimtinas.
Tai papildo ir kitus atliktus tyrimus, kuriuose yra minima, kad egzistencinéje supervizijoje
svarbiausia yra susitikimas ir tai kaip jame yra biinama (van Deurzen ir Young, 2009; Spinelli, 2015,
Krug & Schneider, 2016). Sis tyrimas apjungdamas supervizoriy ir supervizuojamyjy patirtis
patvirtina, kad supervizijos santykis kuriasi per laikg reikalingg supervizuojamajam i$biti procesuose
savo tempu. Tai sutampa ir su Silva ir Sousa (2018) tyrimo radiniais patvirtinanciais, kad
supervizorius turi prisiderinti prie supervizuojamojo tempo ir emociniy poreikiy.

Lyginant su kitais tyrimais, kurie nagrinéja egzistencinés supervizijos santykj, Siame tyrime
naujai atsiskleidé humoro ir suderinamumo su supervizoriumi svarba. Siuos iSskirtus santykio
aspektus galima bity prilyginti zmogiskumo patyrimui. Zmogiskumo patyrimas santykyje yra svarbi
egzistencinés paradigmos dalis, kuri akcentuoja autentiSkg dviejy zmoniy susitikimg (van Deurzen
2009; Spinelli 2007). Supervizoriai kalbédami apie humoro patyrima, o supervizuojamieji apie
suderinamuma mini bendrumo ir artumo patirtj, kuri stiprina tarpusavio rysj. Humorg supervizoriai
ivardijo kaip aspekta, kuris mazina jtampa, ineSa lengvumo ] santykij ir suteikia erdvés laisviau
tyrinéti. Supervizuojamyjy iSskirtas suderinamumo su supervizoriumi jausmas taip pat veikia kaip
suartinanti patirtis, jneSanti bendrumo ir susitapatinimo jausmg — per vertybes, terapinj stiliy,
pasauléziiiros artumg. Analizuojant §j aspekta, galima kelti klausimg ar suderinamumas yra bitina
salyga efektyviai supervizijai ar yra daugiau stiprinantis, natiiraliai i§ santykio kylantis veiksnys. Kaip
teigia Vastake (2022), humoro naudojimas yra vienas i§ biidy padedantis palaikyti tam tikra darbing
jtampa, kuri yra reikalinga refleksijai. Autoré savo tyrime mini, kad supervizijy procese yra reikalinga
tam tikra supervizijy darbiné jtampa, kuri padeda vystyti supervizuojamojo profesines kompetencijas.
Krug ir Schneider (2016) pabrézia, kad supervizoriaus tikéjimas pasirinkta psichoterapine kryptimi
tampa atrama ir pavyzdziu supervizuojamajam, taCiau autoriai vis vien pazymi, kad
supervizuojamasis turi pats jsitikinti pasirinktos psichoterapinés krypties veiksmingumu per savo
darbo patirtj. Spinelli (2015) patvirtina, kad egzistencinéje paradigmoje svarbiausia yra autentisSkas
terapinio modelio jkiinijimas atsizZvelgiant | savo asmening patirtj. Tyrimy, kurie nagrinéty, ar
suderinamumo aspektas su supervizoriumi yra darbing supervizijy jtampa mazinanti patirtis, ar
prieSingai — didinantis efektyvuma veiksnys, rasti nepavyko, tad §j nagrinéjimg galima bty pasitlyti

ateities tyrimams.
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4.4. Tyrimo ribotumai ir gairés tolimesniems tyrimams

Nors S§is tyrimas yra platesnio longitudinio mokslinio projekto dalis, jame analizuoti
duomenys atspindi tik supervizijy santykio pradzia, tod¢l negalima stebéti supervizijos santykio
dinamikos poky¢iy ilgalaikéje perspektyvoje. Dar vienas tyrimo ribotumas yra skirtinga tyrimo
dalyviy patir¢iy jvairové. Supervizuojamieji turéjo skirtingas psichoterapinio darbo patirtis — vieni
buvo tik pradéje savo psichoterapinj darba, kiti konsultavo jau kelis metus. Taip pat skyrési ir patirtys
supervizijy kontekste, vieniems tyrimo dalyviams tai buvo pirmosios supervizijos, tuo tarpu kiti jau
buvo tur¢je patirties su kitais supervizoriais. Ribotumu taip pat laikytina skirtinga supervizoriy
supervizavimo patirtis — nuo vos keliy mety iki ilgametés praktikos.

Atliekant panaSius tyrimus, kurie nagrinéja santykj tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo
egzistencingje paradigmoje, galima bty atlikti diadinio santykio analiz¢. Nors Siame tyrime santykio
dinamikos nagriné¢jimui buvo pasitelktos abi perspektyvos — tiek supervizoriaus, tiek
supervizuojamojo, biity labai vertinga panagrinéti to paties supervizoriaus ir to paties
supervizuojamojo santykio dinamika. Tai padéty atskleisti kaip realiame supervizijy procese
formuojasi santykis ir kaip tai veikia supervizijy efektyvumga. Taip pat bty galima atlikti longidutinj
tyrimg siekiant geriau suprasti kaip supervizijy santykis kinta laike. Kadangi tokio pobiidzio tyrimy
néra daug atlikta, blity jdomu pasizitréti kaip supervizijy santykj lemia kultiiriniai ypatumai.
Atsizvelgiant i tai, kad Siame tyrime santykis buvo iSskirtas kaip vienas pagrindiniy supervizijos
efektyvuma lemianc¢iy veiksniy, rekomenduojama ateities tyrimuose placiau analizuoti ir kitus
galimus efektyvuma jtakojancius aspektus: supervizoriaus autentiSkumo laikysena, jo gebéjimas
ikiinyti pasirinkt teraping krypti taip pat supervizijy tiksly siekimas. Na ir galiausiai, atlikti daugiau
tyrimy, kurie nagrinéja skirtingy psichoterapijos krypiy supervizijy santykj, kad biity galima
i8ryskinti biitent egzistencinei paradigmai btidingus ypatumus.

Apibendrinus, nepaisant Siy tyrimo ribotumy, Siame tyrime nustatyti reikSmingi radiniai,
kurie atitinka ir papildo mokslinéje literatiiroje aptiktus tyrimy radinius apie supervizijos santykj

egzistencingje paradigmoje ir sudaro pagrinda tolimesniems tyrinéjimams.
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ISVADOS

ISanalizavus duomenis teminés analizés principais tiek supervizoriy, tiek supervizuojamyjy
patirtyse egzistencinéje supervizijoje santykis suvokiamas kaip lygiavertis ir palaikantis kolegy
susitikimas. Siame santykyje svarbiausias yra saugumu, dialogiskumu ir autentifkumu gristas
tyrin¢jimas. Tyrimo dalyviy patirtys rodo, kad butent toks santykis padeda atvirai tyrinéti
profesines patirtis ir prisideda prie suvokiamo supervizijy efektyvumo.

Supervizuojamyjy patirtyse, efektyvumg didinantys santykio aspektai iSrySkéjo SeSiomis
potemémis: dragsa santykyje, Siltas santykis, lygiavertiSkumas, ilgalaikis santykis, emocinis
palaikymas ir supervizoriaus bei supervizuojamojo suderinamumas.

Supervizoriy patirtyse, efektyvuma didinantys santykio aspektai atsiskleidé SeSiomis potemeémis:
pasitik¢jimas ir atvirumas, lygiavertiSkumas, palaikymas, humoras, neskubéjimo svarba ir
supervizijos bei asmeniniy terapijos klausimy atskyrimas.

Sis tyrimas reikmingai papildo egzistencinés supervizijos tyrimus tuo, kad supervizijy santykis
buvo nagrinétas i§ abiejy perspektyvy — supervizoriaus ir supervizuojamojo. Tai leido ne tik
patvirtinti mokslin¢je literatiiroje placiai jvardijama lygiavertiSkumo ir emocinio palaikymo
svarbg egzistencinéje supervizijoje, bet ir atskleisti naujus santykio aspektus, kurie literatiiroje
nebuvo isskirti. Supervizuojamieji iSskyré suderinamumg su supervizoriumi kaip veiksnj,
prisidedant] prie supervizijy efektyvumo, o supervizoriai — humora, padedantj sumazinti jtampa

ir suteikiantj santykiui lengvumo.
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PRIEDAI

1 priedas. Kvietimas dalyvauti tyrime

Psichoterapinés supervizijos
efektyvumo ir santykiy supervizijos
procese tyrimas

Mieli busimieji psichoterapeutai,

Jei jau lankote supervizijas ir esate turéje iki desimties supervizijy, kvieCiame Jus
sudalyvauti psichologiniame tyrime , Psichoterapinés supervizijos efektyvumo ir santykiy
supervizijos procese tyrimas”. Projekto tikslas — suprasti, iSskirti ir aprasyti supervizijos
efektyvumo veiksnius bei ty veiksniy susietuma su supervizijy santykiais tiek i$
supervizoriaus, tiek i$ supervizuojamojo perspektyvos. Jei Jus sutiksite dalyvauti Siame
tyrime, kvietimg jame dalyvauti iSsiysime ir Jlsy supervizoriui.

Sis tyrimas atlieckamas LMT finansuojamo projekto (Nr. P-MIP-23-209) kontekste ir jj vykdo
Sie VU mokslininkai: Prof. dr. Paulius Skruibis, Doc. dr. Neringa Grigutyté, Doc. dr. Greta

VU Filosofijos fakulteto Psichologiniy tyrimy atitikties moksliniy tyrimy etikai komiteto
sprendimu mokslinis tyrimas ,Psichoterapijos supervizijy efektyvumo ir santykiy
supervizijos procese dinamikos tyrimas” atitinka moksliniy tyrimy etikai (Nr. 20 / (1.13 E)
250000-KT-161).

Tyrime bus taikoma tiek kiekybinég, tiek kokybiné tyrimo strategija, todél Jusy prasysime
uzpildyti klausimynus ir sudalyvauti interviu.

Kiekvieno i$ Jusy dalyvavimas mums yra labai svarbus ir reikSmingas, nes suprasdami
Jusy individualias patirtis tikimés suformuluoti gaires psichoterapeuty ir supervizoriy
ruoSimui ateityje. Taipogi gauti tyrimo rezultatai padés atsakyti j labai svarby ir iki Siol
neatsakytg klausima, kas daro supervizijg efektyvia, o tai padés gerinti teikiamy
psichologiniy ir psichoterapiniy paslaugy kokybe.

Jei norétuméte dalyvauti Siame tyrime, kvieCiame uzpildyti Zemiau esancig forma.

ISkilus klausimams apie projektg, prasome kreiptis el. pastu: super@fsf.vu.It
IS anksto dékojame uz Jusy indélj ir bendradarbiavima,
VU Psichologijos Instituto mokslininkai
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2 priedas. Transkripcijose naudoti Zenklai

[VARDAS]; [MIESTAS]

Dalyvis: Taip. (3s.) NeZinau, kg
daugiau pridurti.

Dalyvis: tada labai nuliidau ir
pamasciau kad tik galéciau jiems
jrodyti

Dalyvis: tada nutariau DAGIAU
NIEKADA TAIP NEBEBUS

AS tai jauciy .hhh

Ateityje daug neramumy

(...) bet k3 jau ¢ia

Ar matote (toje istorijoje) kg nors
teigiamo?

Nebegaliu daugiau pasa-

Simbolis ___|Pavyzdys

Lauztiniuose skliaustuose rasomi tikriniai vardai ar pavadinimai
pakeisti j bendrinius, vietoj Tomas VARDAS ir t.t

Skliausteliuose pazymétas skaicius nurodo sekundémis pokalbyje
trunkancia pauze.

Pabraukimas reiskia, kad vienas Zodis ar jo dalis yra labai
akcentuojama ar netikétai pakeliamas balsas.

DidZiosiomis raidémis raSoma frazé ar daugiau nei vienas Zodis,
kuri itin pabréZiama ar net iSSaukiama.

Tai Zymi gilesnj atodasj ar iSkvépima. Jei jis trunka ilgiau ar
atskleidZia itin reikSminga situacija, galima papildomai
skliausteliuose pazymeéti sekundes.

Tusti skliausteliai su tritaskiu viduje Zymi transkribuotojo
negaléjima isgirsti,kg sako tyrimo dalyvis ar interviuotojas.
Skliausteliuose pazymétas Zodis mazosiomis raidémis reiskia, jog
transkripcijoje spéjama, kad tai batent Sis Zodis, bet néra aiskiai
girdima.

Zodio gale padétas minuso Zenklas reiskia, kad nepabaigus
Zodzio jis nutraukiamas ir nebesigirdi.
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3 priedas. Transkripto istrauka

CoONOOTUEWNPRE

10

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

R: Pradésiu jrasa ir tyrimg noréciau pradéti nuo pirmojo klausimo, kaip Jis suprantate kas yra
supervizijos efektyvumas?

T: (7s) -Mmm, aaa, tai a$ suprantu kiek supervizijos padeda pasiekti (2s) mano keliamu
supervizijai tiksly ir kiek, nu, padeda man kokybiskiau dirbti su klientais, nu, jeigu taip kalbant
apie mano konkrediai tikslus, keliamus supervizijoj, nu, pagal kuriuos as, galblt, kazkiek
vertinCiau kiek man jos yra efektingos, tai mano daugiau tokiy yra tiksly, kad kazkokiy sekti
meistriSkumo savo profesijoj, eee sugebét kazkaip tai islikti neutraliai, nu, kazkaip pama- ,
atpazZinti savyje kada a$, kada, kur yra kliento procesai, kur kazkur jsijungia kazkokie mano
vidiniai procesai, nu, kazkaip islikti tuoj, nu nepereiti kazkokj tai asmeniskg dalyka, taip
maksimaliai neutraliai iSlikti, tai kas ¢ia dar (2s) kaip, (3s) kaip, kaip, galblt, formuluoti
kazkokius tai klausimus, galbat, a3 ieSkau idéjy kaip bati su klientu, kaip kazkokiose netipinése
situacijose, nu, kaZkokiu tai tips‘u, neZinau, kaip elgtis tam tikrose situacijose, k3
rekomenduoty daryti, galblt mano irgi toks vienas i$ tiksly neuZskubéti terapijos metu ir
nepadaryti kazko uZ klienty, o kaip suteikti erdve ir buvima kazkokj tai, kad klientas pats
iSsispresty savo klausimus ir kad kai} negelbéti kliento, susistabdyt save tuose santykiuose,
nu, ZodZiu, kad nepersekioti ir negelbét, ir kazkaip, nu, tiesiog kelt klausimus (2s) tai, galbat,
nu, tada vat i mano tokios perspektyvos asmeniskai, tai tas efektyvumas baty, nu vat, pasiekti
kazkaip, judeti Situose tiks- ar- arti Sity tiksly ir ¢ia toks, nu, klausimas yra jmanoma kazkaip jy
pasiekti pilnai? Ne, bet ar gali bati kaZkokia dinamika ir mano kazkoks asmeninis progresas
Sitoj srity, tai tikrai manau, kad taip. Tai realiai, nu, to a3 ir ieSkau. Ir to, ir dar ko ieskau, nu,
tai tokio palaikymo, bendrai darbe, tokio kazkokio gal pastiprinimo ten kur, kur jo triksta, ir,
nu tokio vat, ZodZiu, tokio kazkokio kolegisko, tokios mentorystes, neZinau, (3) neZinau ar
koucingo, ar kaip cia jj pavadinsi. Tai vat, nu, tai mano baty galbit tokie dalykai, tai, nu vat,
Sitoj vietoj man baty tada, jeigu man padeda pasiekti savo kazkokiy tiksly, tai as sakyciau, kad
man supervizijos yra efektyvios.
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4 priedas. Dienorascio istrauka

Prie$ prasidedant pokalbiui jau€iau jauduliukq, ta€iau pokalbiui pasibaigus atéjo
jausmas, kad darau tai, kg noriu ir turiu daryti. Mano tyrimas yra apie santykj ir
interviu metu su dalyve pajauciau tg patj, kad svarbiausia yra butent tai apie kq ji
ir daugiausiai dalinosi - kaip tame santykyje bunasi, kai uzsimezga rySys. Tyrimo

dalyvé pasidalino, kad jai Sis pokalbis buvo labai reikS§minga ir reikalinga refleksija.
Man taip pat. Po interviu sedéjau ir galvojau kaip iSkart pasijaucia, kai gimsta tas
tikras, Zmogiskas, bet tuo paciu ir paprastas rysys. Tada tiek lengvumo
atsiranda...dingsta jaudulys, jtampa, nes pokalbis tampa ne tik duomenys, o gyvas
patyrimas. Gal jame ir atsiskleidZia tai, kas i tiesy svarbiausia?
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5 priedas. Supervizuojamyjy interviu temos, potemés ir kodai

Tema

Drasa

Potemés santykyje

Drasa
nezinoti

Drasa
santykyje

Drasa
iSbandant
naujus
dalykus

Erdvé
nezinoti

Gal¢jimas
klysti

Kodai

Siltas santykis

Siltas kontaktas

Jauki atmosfera

Siltas santykis

Jaukumas
santykyje

Saugumas
santykyje

Saugumo
jausmas
buvime su
labiau
patyrusiu

Abipusis
isitraukimas

Pazeidziamumo
patyrimas
santykyje

Santykis didinantis efektyvuma

Lygiavertis
santyKkis

Kolegiskas
santykis

Kolegiskumas

Lygiavertis
santykis

Lygiavertiskumas
santykyje

Nevertinantis
santykis

Zmogisko
buvimo svarba

Balansas tarp
eksprertiSkumo ir
abejojimo

Nevertinantis
santykis

Lygiavercio
santykio svarba

Kolegiskas
pripazinimas

Lygiavercio
santykio ir
suderinamumo
svarba

SavarankiSkumas

Ilgalaikis
santykis

Ilgalaiko
supervizijy
santykio
svarba

Supervizijy
daznumo ir
testinumo
reikSmé

Emocinis
palaikymas

Gebg¢jimas
kreiptis ir
priimti
pagalba

Emocinis
palaikymas

Supervizija
kaip atrama

(Paraminimas)

Galimybe
dalintis
sunkumais ir
jausmais

Supervizoriaus

palaikymas

Palaikymas

Jausmas, kad
turi kur
kreiptis

pagalbos

Supervizoriaus
ir supervizanto
suderinamumas

Supervizoriaus
stiliaus
suderinamumas

Pozitirio apie
supervizijy
procesa
sutapimas

Supervizoriaus ir
supervizuojamojo
suderinamumas

Artimumas su
supervizore
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6 priedas. Supervizoriy interviu temos, potemés ir kodai

Tema

Potemés

Kodai

Pasitikéjimas
ir atvirumas

Drasa atvirai
dalintis
sunkumais

Atmosferos
kiirimas

Pasitikéjimas
ir atvirumas

Pasitikéjimo
supervizuojam
uoju svarba

Supervizanto
gebéjimas biiti
pazeidziamu
Supervizoriau

s isitraukimo
svarba

Pagarba

Atvirumas

Saugumas

Atvirumas

Palaikymas

Palaikymas

Siltas santykis

Emocijy
ventiliavimo
svarba

Nuosirdus
tikéjimas
terapeutu

Terapeutas
nejaucia
vertinimo
spaudimo

Santykio
reik§me
supervizijy
procese
Supervizorés
palaikymas

Erdve klysti

Realybés
atspindéjimas

Stiprus
tarpusavio
rySys

Palengvéjimas

po
supervizijos

Pasitenkinima
S supervizijos
procesu

LygiavertiSkumas

Kolegiskumas

Darbinis kontaktas

Kolegisko ir
lygiavercio
santykio svarba
Supervizoriaus
¢jimas
supervizuojamojo
keliu

Lygiavercio
santykio svarba

Bendradarbiavimas

Terapeuto patirtis

Darbinis santykis

Bendradarbiavimas

Lygiavertiskumas

Bendradarbiavimas

Bendradarbiaujantis
santykis

Supervizijuy santykio aspektai

Humoras

Terapeuto
lengvumo
pajautimas

Humoras
santykyje

Humoras
santykyje

Laisvumo,
lengvumo ir
nuoSirdumo
supervizijy
santykyje
svarba

Neskubéjimas

Atsargumas

Neskubéjimas
ir atsargumas

Neskubéjimo

santykyje
svarba

Supervizijos
ir
asmeningés
terapijos
klausimuy
atskyrimas

Ribos

Atskyrimas
profesiniy ir
asmeniniy
sunkumy
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