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SANTRAUKA

Navyte, S. (2025). Santykio tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo ypatumai pradiniame

psichodinaminés psichoterapijos supervizijy etape. Vilnius: Vilniaus universitetas, 75 psl.

Supervizija yra vienas svarbiausiy psichoterapeuto mokymosi jrankiy, ypa¢ psichodinaminéje
paradigmoje, kurioje profesiniai jgiidziai yra tobulinami per santykj su supervizoriumi. Supervizinis
santykis yra laikomas esmine sekmingos supervizijos salyga. Taciau iki Siol triksta tyrimy, kurie
tyrinéty supervizoriaus ir supervizuojamojo santyki, ypac tiriant abi perspektyvas supervizijos poroje
(diadoje). Sio darbo tikslas yra atskleisti kaip supervizoriai ir supervizuojamieji patiria tarpusavio
santyk] psichodinaminés psichoterapijos supervizijy pradiniame etape. Tyrime dalyvavo 6
supervizinés diados (5 supervizorés ir 6 supervizuojamieji), Psichodinaminés psichoterapijos
programos studentai ir jy supervizoriai. Tyrimas atliktas taikant kokybing¢ tyrimo strategija,
duomenys surinkti pusiau struktiiruotu interviu metodu, o analizuoti pritaikius teming¢ analize¢. Tyrimo
metu atskleidé tokie supervizinio santykio ypatumai i§ abiejy perspektyvy — emocinis rySys,
supervizijos kontraktas, bendradarbiavimas, grjZztamasis ryS$is, supervizuojamyjy ir supervizoriy
savybiy reikSmé ir i$Siikiai supervizijose. Tema, kuri atsiskleidé tik i§ supervizoriy perspektyvos —
tobuléjimas ir supervizuojamyjy tobuléjimo skatinimas. Sio tyrimo rezultatai prisideda prie
iSsamesnio supervizinio santykio supratimo mokslingje literatiiroje bei yra pateikiamos praktinés

rekomendacijos psichoterapijos supervizoriams.

Raktiniai ZodZiai: supervizija, supervizinis santykis, psichodinaminé psichoterapija



SUMMARY

Navyte, S. (2025). The relationship between supervisor and supervisee in the initial phase of

psychodynamic psychotherapy supervision. Vilnius: Vilnius university, 75 pp.

Supervision is a key learning tool for psychotherapists, particularly within the psychodynamic
paradigm, where professional skills are developed through the relationship with the supervisor. The
supervisory relationship is considered a fundamental component of successful supervision. However,
there is still a lack of research exploring the supervisor-supervisee relationship, especially within the
same supervision dyad. The aim of this study is to explore how supervisors and supervisees
experience their relationship in the initial phase of psychodynamic psychotherapy supervision. The
study involved 6 supervision dyads (5 supervisors and 6 supervisees), Psychodynamic psychotherapy
study program students and their supervisors. A qualitative research design was used, data were
collected through semi-structured interviews and analyzed using thematic analysis. The study
identified key aspects of supervisory relationship from both perspectives, including emotional
connection, supervision contract, collaboration, feedback, supervisor and supervisee characteristics,
and challenges in the supervision process. One theme emerged exclusively from the supervisors’
perspective — their own professional development and their efforts to foster the supervisees’ growth.
These finding contribute to a deeper understanding of the supervisory relationship in the scientific

literature and provide practical recommendations for psychotherapy supervisors.

Keywords: supervision, supervisory relationship, psychodynamic psychotherapy



SVARBIAUSIOS SAVOKOS

Supervizija - tai vertinimo ir pagalbos teikimo procesas, kurj atlieka kvalifikuotas ir patyres
asmuo (supervizorius) kitam asmeniui (supervizuojamajam) mokantis uzduoties ar proceso.
Psichoterapijoje ir konsultavime supervizija i§ aukStesnio lygio terapeuto ar konsultanto yra biitina,

kol besimokantis asmuo jgyja terapiniy Ziniy ir techniky (APA, n.d.).

Psichodinaminé psichoterapija — tai psichoterapijos forma, priklausanti arba kilusi i§
psichoanalitinés tradicijos, kurioje asmuo laikomas reaguojan¢iu j pasamoningas jégas. Sioje
psichoterapijos paradigmoje susitelkiama j saves pazinima, pasgmonés procesy jprasminimo svarba,

poky¢iy ir vystymosi procesus (APA, n. d.).

Supervizinis santykis — padedantis santykis, kai supervizorius supervizuojamajam teikia
intervencija, kuri yra jvertinanti, hierarchiné ir besitesianti per laikg bei yra kaip buidas stebéti kliento

gerove (Fox, 1989).

Superviziju pradzia — yra laikoma, kai supervizorius ir supervizuojamasis turéjo iki 10

supervizijy.



PRATARME

Psichoterapiné supervizija — tai esminis psichoterapeuty profesinio augimo procesas,
leidziantis gilinti jy teorines Zinias, gerinti praktinius jgiidZius bei supratima apie terapinj santykj. Tai
visg profesinj gyvenimg trunkanti kelion¢, kurios metu formuojasi psichoterapeuto savarankiSkumas,
gebéjimas reflektuoti savo darbg bei geriau suprasti klienty vidinj pasauli (Milne & Watkins, 2014).
Supervizijos ypa¢ svarbios psichodinaminéje paradigmoje, kurioje tiek teorinis supratimas, tiek
praktiniai jgiidziai yra tobulinami bitent per santykj su supervizoriumi. Tokiu budu
supervizuojamasis mokosi atpazinti perkélimo, kontraperkélimo reakcijas ir veikian¢ius gynybos
mechanizmus (Grinberg, 1997). IS tikryjy, supervizijos yra svarbi psichoterapeuty mokymosi dalis,
kadangi psichoterapijos néra jmanoma iSmokti kitais biidais (pavyzdziui, skaitant knygas ar dirbant
kompiuteriu), tinkamy jgiidziy galima jgyti tik perimant zinias i§ kity Zmoniy ir santykio su jais
mokymosi procese (Jacobs, David, & Meyer, 1998).

Nors supervizijos reikSme ruosiant psichoterapeutus yra neginc¢ijama, iki siol vis dar triiksta
empiriniy tyrimy, kurie giliau analizuoty supervizoriaus ir supervizuojamojo santykij, ypac
truksta tyrimy, kuriuose Sis santykis buty tyrinéjamas i abiejy supervizijos dalyviy perspektyvy —
tiek supervizoriaus, tiek supervizuojamojo toje pacioje supervizijos poroje (Schofield, & Grant,
2013).

Yra zinoma, kad supervizijos efektyvumas priklauso ne tik nuo supervizijos turinio ar taikomy
metody, bet ir nuo santykio tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo — kuris gali skatinti mokymosi
procesa arba ji apsunkinti (Watkins, 2011). Kai kurie autoriai netgi teigia, kad superviziniai santykiai
gali buti svarbiausias veiksmingos supervizijos veiksnys — svarbesnis uz supervizijoje taikomus
metodus (Kilminster, & Jolly, 2000). Taciau iki Siol lieka neaiSku, kokie procesai vyksta Siame
santykyje ir kaip tai prisideda prie s€kmingos supervizijos.

Psichodinamingje supervizijoje siekiama padéti supervizuojamajam ne tik suprasti kliento
patiriamus nesgmoningus procesus, bet ir reflektuoti savo emocijas, kylancias dirbant su klientais.
Mokslingje literatiroje pabréziama, kad veiksmingos psichodinaminés terapijos pagrindas yra
psichoterapeuto gebéjimas suprasti ir reflektuoti santykj su klientu bei jo vidinj objekty pasaulj, o
Sios kompetencijos ugdomos per santykj su supervizoriumi, taip moduliuojant reikalingus jgiidzius
(Sarnat, 2010). Supervizoriaus gebe¢jimas atspindéti emocijas, suprasti jy kilme ir suteikti joms
prasm¢ gali tapti reikSmingu supervizijos veiksmingumo veiksniu (Zicht, 2019). Vis délto,
mokslinéje literattroje truksta iSsamiy jrodymy apie tai, kas apibtidina veiksmingg psichoanaliting

supervizijg ir kokie procesai vyksta jos metu (Khoshfetrat, et al., 2021).



Todél svarbu detaliau nagrinéti supervizoriy ir supervizuojamyjy santykj pradiniame
supervizijos etape bei iSsiaiSkinti, kokie santykio aspektai padeda efektyviam mokymosi procesui ir
psichoterapeuto profesiniam augimui nuo pacio pradinio etapo.

Tikiuosi, kad Sis darbas prisidés prie supervizijos, kaip vieno svarbiausiy psichoterapijos

mokymosi elementy, geresnio mokslinio supratimo ir praktinio taikymo.
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1. IVADAS

1.1. Supervizinio santykio samprata

Literatiroje pabréziama, kad superviziniy santykiy reiSkinys yra labai sudétingas ir
daugiasluoksnis (Bernard, & Goodyear, 2014; Tangen, & Borders, 2016). Nors néra vieno bendro
apibréZimo superviziniam santykiui, taciau jis gali biiti apibiidinamas kaip padedantis santykis (Fox,
1989), kai supervizorius supervizuojamajam teikia intervencijg, kuri yra jvertinanti, hierarchiné ir
besitesianti per laikg ir yra kaip biidas stebéti kliento gerove. Sio santykio tikslas yra skatinti
mastymo, jausmy ir elgesio pokycius, gerinant supervizuojamojo Zinias per analogijas ir patirtj
(Bernard, & Goodyear, 2014). Yra sutariama, kad stiprus, teigiamas supervizinis santykis yra
sékmingos supervizijos pagrindas (Corey, Haynes, Moulton, & Muratori; 2014; Bernard & Goodyear,
2014; Basa, 2017). Supervizinis santykis dazniausiai apima tris susijusius komponentus — supervizinj
aljansa, perkélimg ir kontraperkélimg bei tikrg santykj (Watkins, 2011). Taciau skirtingi autoriai
iSskiria nevienodus supervizijy santykio elementus, o tokia jvairové gali kelti painiavg praktikams,
déstytojams ir tyré¢jamas, kurie siekia aiskiai suprasti esminius Sio santykio komponentus (Tangen, &
Borders, 2016).

Atsizvelgiant | tai ir siekiant konceptualizuoti supervizijos patyrima, supervizinis aljansas vis
dazniau iSkyla kaip esminis supervizinio santykio elementas (Tangen, & Borders, 2016; Basa, 2017),
kurio kokybé priklauso nuo supervizoriaus ir supervizuojamojo saveiky supervizijoje (Enlow,
McWhorter, Genuario, & Davis, 2019). Literatiiroje sgvokos mokymosi aljansas, supervizinis
aljansas ir darbinis aljansas vartojamos pakaitomis ir nurodoma jo svarba Siuolaikingje
psichodinaminés psichoterapijos supervizijoje (Norberg, et al., 2016). Darbinis aljansas apibréziamas
per pokytj, kuris jvyksta bendradarbiaujant supervizoriui ir supervizuojamajam ir apima tris aspektus
— 1) abipusj sutarimg ir supratimg tiksly, kuriy siekiama supervizijos procese, 2) bendrg supratimag
uzduociy, veikly, kurios skirtos kiekvienam i§ supervizijos dalyviy bei 3) emocinio rySio tarp
supervizoriaus ir supervizuojamojo palaikymo (pvz., abipusis riipestis, pasitikéjimas ir pagarba)
(Bordin, 1979). Tai yra pirmasis modelis, kuris apibrézé darbinio aljanso patyrima supervizijoje.
Darbinio aljanso tikslas yra pagerinti supervizuojamojo kliniking praktika, uztikrinti etikg ir
profesionalumg bei teikti supervizuojamajam asmeninj palaikymg ir padrasinimg jo profesinés
praktikos, mokymosi metu (Kavanagh, Spence, Wilson, & Crow, 2002).

Watkins (2011) kalbédamas apie psichodinaminés psichoterapijos paradigmos supervizijas
iSplétojo dar vieng svarby supervizinio santykio aspekta — ,,tikra* santykj ar kitaip asmeninj santykj
tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo, kuris egzistuoja nuo supervizijy pradzios ir yra itin
reikSmingas tiek kuriant ir jtvirtinant darbinj aljansa, tiek yra svarbus paciam supervizijos procesui ir

rezultatui. Autorius teigia, kad ,,tikras* santykis supervizijose gali pasireiksti jvairiai. Tai gali biiti
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toks elgesys kaip supervizoriaus ir supervizuojamojo pasisveikinimai ir atsisveikinimai, ranky
paspaudimai, mandagumas, draugiSkas dom¢jimasis, Siluma, saviraiSka, tarpusavio simpatija,
pasitikéjimas, emocijy iSreiSkimas dél supervizuojamojo svarbiy gyvenimo jvykiy (pvz., vaiko
gimimas, artimojo netektis), ir pasidalinimas tikry bei tinkamy jausmy, kuriuos patiria supervizijos
dalyviai vienas kito atzvilgiu per supervizijos procesa.

Siame darbe siekiant i§samiau atskleisti ir nagrinéti supervizoriaus ir supervizuojamojo
sgveikoje kylancius ypatumus, bus naudojama supervizinio santykio sgvoka. Ji neapsiribos tik
darbinio aljanso aspektais, bet leis analizuoti visus tyrimo metu iSkylan¢ius santykio aspektus
supervizijos procese. Siame darbe laikoma, kad supervizinis santykis apima ne tik bendradarbiavima
tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo, bet ir jy tarpusavio jausmus, nuostatas vienas kito atzvilgiu

bei specifinius jy sgveikos bruozus.

1.2. Supervizinio santykio svarba

Supervizinis santykis yra esminis supervizijos proceso elementas, kuris itin reikSmingas
supervizijos veiksmingumui (Prasko et al., 2021). Tg patvirtina ir kiti tyrimai, kurie teigia, kad
supervizijos veiksmingumas ir sé¢kme didzia dalimi priklauso nuo supervizoriaus gebéjimo uzmegzti
ir palaikyti darbinj aljansg su supervizuojamuoju (Fox, 1989; Corey et al., 2010; Bernard &
Goodyear, 2014; Basa, 2017). Tam, kad supervizija bity veiksminga priemon¢ terapeuty
kompetencijos ir darbo kokybés gerinimui, ji turi vykti saugioje erdvéje, pagristoje supratingu ir
palaikan¢iu  santykiu tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo. Supervizorius padeda
supervizuojamajam pladiau pamatyti ir suprasti atvejo formulavimo konteksta, aiSkiau apibrézti
tinkamas terapines strategijas ir suprasti terapinius santykius, ypac¢ atkreipiant démesj i perkélimo ir
kontraperkélimo procesus psichodinaminés paradigmos rémuose (Prasko et al., 2021). Autoriai
pabrézia, kad darbinis aljansas turi biiti susietas su veiksmingomis jgidziy ugdymo ir mokymo
strategijomis, nes prieSingu atveju supervizijos poveikis terapeuto praktikai ir saviveiksmingumui
gali biiti ribotas.

Supervizijos procese svarbus aktyvus supervizuojamojo dalyvavimas — ne tik praktikuojant
igiidzius, bet ir sprendziant problemas bei plétojant konceptualy supratimg. Toks aktyvus
bendradarbiavimas ne tik atitinka supervizuojamyjy lukescius, bet ir yra veiksmingesnis skatinant jy
profesinj augima (Ladany, Friedlander, & Nelson, 2005). IS tikryjy, Kilminster ir Jolly (2000) atlike
literatiiros analiz¢ dalinasi rezultatais, kuriais teigia, kad supervizoriaus ir supervizuojamojo santykiy
kokybé greiCiausiai yra svarbiausias veiksnys efektyviai supervizijai. Taciau, nepaisant empiriniy

jrodymy trikumo, autoriai dalinasi, kad lieka neaisku ir yra reikalingi tolimesni tyrimai, kurie tirty
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supervizuojamyjy elgesj ir pozitir] ] supervizija — kai kurie elgesio modeliai gali apsunkinti darbg su
pacientu ir trukdyti mokymuisi.

Nors yra sutinkama, kad supervizinis santykis yra svarbus, taciau literatiiroje aptinkami vos
keli modeliai, aiSkinantys pat] supervizini ry$j (Basa, 2017). Vystymosi modeliai (angl.
Developmental models) (Stoltenberg, & Delworth, 1987) atkreipia démes; ] tai, kaip
supervizuojamieji keiciasi per mokymosi ir supervizijos patirt] ir atskleide, kad supervizijy pradzioje
supervizuojamyjy poreikiai skiriasi nuo labiau pazengusiyjy ir supervizinis santykis atlicka svarby
vaidmen] supervizuojamyjy vystymuisi ir jsipareigojimui profesijai. Silpnas darbinis aljansas
prognozuoja neigiamg supervizijos patirtj ir supervizuojamyjy nerimo, abejoniy savimi patyrima, o
stiprus darbinis aljansas — atvirks¢iai — suteikia tvirtag pagrinda supervizuojamyjy kompetencijai,
pasitikéjimui ir profesionalumui augti (Basa, 2017).

Taip pat literatliroje aptariamas iSsamus psichoterapijos santykiy modelis (angl.
psychotherapy relationship model) ir jo pritaikymas supervizijy kontekste. Watkins, Budge ir
Callahan (2015) apraSo bendrus ir specifinius faktorius, tokius kaip: pradinio rySio — darbinio aljanso
sukiirimas ir palaikymas (apima supervizuojamojo pasitikéjima supervizoriumi ir jo ekspertisSkumu
ir tris santykio kiirimo btidus (per tikra santykj; supervizijos darbo struktiirg ir aiSkius likescius apie
supervizijos proces3; bei supervizuojamojo dalyvavimg mokantis per eksperimentavimg ir
tobul¢jimg). Modelyje aiSkinama, kad supervizinis rySys sukuria tokius supervizijos rezultatus:
mazina supervizuojamojo nerima, géda ir abejojima savimi, vysto terapeuto identiteta ir jo
kompetencijy augima.

Taigi, supervizinis rySys yra neabejotinai svarbus supervizijy kokybei ir jos efektyvumui, kaip
teigiama mokslinéje literatiiroje. Sis santykis formuojasi nuo pat supervizijos pradzios ir vystosi,

keiciasi bei yra sékmingos supervizijos pagrindas psichodinaminéje psichoterapijoje.

1.3. Supervizinio santykio ypatumai

1.3.1. Supervizinio santykio elementai

I$ tikryjy, supervizijos santykiai jvairiuose literatliros Saltiniuose jtraukia jvairius santykiy
aspektus, iSskiriami elementai persipina ir yra vieni su kitais susij¢, o patys supervizijos santykiai
daro jtaka ir yra veikiami visy supervizijos srities veiksniy (Holloway, 1992). Daugelis kintamyjy,
susijusiy su supervizijos santykiais, abipusiskai veikia vienas kita (Ladany ir Muse-Burke, 2001).

Vieni autoriai apraso tokius elementus, kaip supervizijos raidos stadijos, perkélimo ir
kontraperkélimo problemos, supervizuojamyjy ir supervizoriy charakteristikos (Berndard, &
Goodyear, 2014). Vieni autoriai siek¢ istirti, kas sudaro supervizinj rysj ir atrado, kad ji apima tokios

supervizuojamojo charakteristikos kaip nuoSirdumas ir buvimas nesmerkianciu, konstruktyvus
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griztamasis rysys, supervizuojamojo saves atskleidimas, nerimo patyrimas supervizijy pradzioje ir
ramyb¢ tolimesniuose etapuose, sgmoningumas bei profesiniai jgiidziai (Meydan, & Kogyigit, 2019).

Siame darbe siekiant suprasti, kaip formuojasi superviziniai santykiai ir kokie jy kiirimosi
ypatumai, bus aptariama supervizijos pradzia kaip santykio raidos stadija bei veiksniai, kurie

prisideda prie santykio kiirimosi.

1.3.2. Supervizinio santykio raida supervizijy procese

Yra sutariama, kad supervizinio santykio raidg svarbu analizuoti per skirtingus etapus ir
suprasti, kas yra svarbu kiekviename i§ jy. Holloway (1995) sisteminis poziliris | supervizija,
pabréziantis santykio etapy kisma, leidzia giliau suprasti, kaip santykis vystosi ir koks vaidmuo
priskiriamas supervizijos dalyviy sgveikai kiekviename etape.

Holloway (1995) sisteminis modelis yra vienas iSsamiausiy mokslingje literatiiroje ir apima
septynias dimensijas — tris pagrindines (supervizijy santykj, uzduotis ir funkcijas) ir keturias
kontekstines (supervizoriy, supervizuojamajj, klientg ir institucija). Kontekstinés dimensijos apima
tris supervizijy etapus: pradinj, brandos ir pabaigos. Pradiniame etape susiformuoja santykiy pobiidis,
yra kuriamas bendradarbiavimas, supervizijos kontraktas, mokymo intervencijos, kompetencijos,
gydymo planas. Brandos etape skatinama stiprinti rySius ir individualumg tarp supervizoriaus ir
supervizuojamojo bei pabaigos etapas, kai supervizuojamasis geriau integruoja teorijg ir praktika,
jam maziau reikia supervizoriaus nurodymuy, taip pat apima galutinj vertinima, diskusijas ir aptarimg
jausmy ir minciy, kurie susij¢ su supervizijy pabaiga (Holloway, 1995).

Pirmas zingsnis supervizijy procese yra sukiirimas supervizijy darbinio aljanso (Basa, 2017),
kuris reikSmingas tolimesniam tarpusavio darbui. Be to, yra atrasta, kad formuojantis supervizijos
santykiui, sesijos metu sutelktas démesys | supervizoriaus ir supervizuojamojo santykius neigiamai
susijes su efektyvumu pradedantiesiems praktikos studentams (McNeill, & Worthen, 1989).

Siame darbe bus tyrin¢jama supervizijy pradzia, kaip reik§minga stadija ir pagrindas
s¢kmingy supervizijy proceso bei bus siekiama tyrinéti kaip formuojasi ir kuriasi pats supervizinis

santykis, bet ne galutinis poveikis supervizuojamyjy darbui.

1.3.3.  Veiksniai, prisidedantys prie supervizinio santykio ktirimo

Literattiroje yra iSskiriami supervizinio santykio elementai, kurie prisideda prie supervizinio
santykio kokybés ir taip pat prie s€kmingos supervizijos. Wilson, Davies ir Weatherhead (2016)
atlikta sisteminé¢ literatiiros analiz¢ atskleidé¢, kad pozityvus supervizinis santykis buvo apibiidinamas

kaip ,,rlipestingas®, ,,palaikantis®, ,,atviras®, ,,bendradarbiaujantis®, ,,nekritikuojantis®, ,,padedantis*.
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Taip pat iSskiriama pagarba, reikSminga tiek asmeniskai, tiek profesiskai, kaip iSlaikant sutartg laikg
ir vietg supervizijai. Tyrimy rezultatai patvirtina, kad santykiui svarbu supervizoriy empatija ir
padrasinimas, skatinimas supervizuojamyjy autonomijos ir atvirumo supervizuojamyjy idéjoms,
(Ladany, Mori, & Mehr, 2012). Kiti autoriai taip pat sutinka, kad darbinis aljansas turi biiti paremtas
abipuse pagarba ir pasitiké¢jimu kuriant supervizinj santykj ir taip pat yra jtraukiama iSsamaus
griztamojo rysio svarba (Kavanagh, Spence, Wilson, & Crow, 2002).

Manoma, kad grjZtamasis rySys ir bendradarbiavimas tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo
laikomas pagrindiniu supervizijos komponentu (Ratliff, Wampler, & Morris, 2000), kartu su jau
mingétais elementais, kaip pasitikéjimas, supratingumas ir pri€mimas kurie supervizijoje itin vertinami
(Kiihne, Maas, Wiesenthal, & Weck, 2019). Démesys Siems veiksniams yra itin svarbus, nes jie gali
padéti geriau suprasti, kaip kuriasi efektyvus supervizijos procesas ir kaip tai gali prisidéti prie
supervizuojamyjy profesinio augimo bei jy klienty gerovés. Taigi, yra sunku apibendrinti ir i$skirti
vieningus supervizijos santykio elementus, taciau anksc¢iau apraSyti veiksniai gali padéti susidaryti

bendra vaizda, kas yra reikSminga kokybiskam supervizijy santykiui.

1.4. Supervizinis santykis psichodinamingje paradigmoje

Psichodinaminéje psichoterapijoje supervizija yra laikoma svarbia mokymosi dalimi
(Norberg et al., 2016). Nuo psichoanalitinés terapijos supervizijy atsiradimo supervizijy kontraktas
iSlieka svarbiu supervizinio santykio komponentu. Watkins ir kiti (2024) teigia, kad kontrakto
sudarymas, nors reikSmingas visose supervizijose stadijose, vis délto yra vertingiausias supervizijy
pradzioje. Kontrakta apima keturi pagrindiniai elementai (profesinis atsiskleidimas ir supervizijos
jvadas/apzvalga, supervizuojamojo teisés, atsakomybés ir tipin€s supervizijos patirtys) ir yra
teigiama, kad kontraktas turéty biiti sudarytas raSytine forma. Straipsnio autoriy teigimu tai itin
naudinga pradedantiesiems terapeutams, nes tokia sutartis sukuria struktiirg ir tokiu bidu suteikia
aiSkumo, skaidrumo, skatina bendradarbiavima, ir yra stiprus pagrindas palengvinantis supervizijy
eiga (Watkins et al., 2024).

Kita svarbi dimensija, kuri atsiskleidZia nagrin¢jant supervizijos santyki psichodinamingje
terapijoje, yra galia ir autoritetas (Frawley-O'Dea, 2003; Schamess, 2012). I$skiriami trys modeliai.
Pirmuoju, tradiciniu poziiiriu, supervizorius laikomas ekspertu-autoritetu ir supervizuojamasis retai
gali gin€yti jo sprendimus. Antrasis modelis yra labiau kolegiskas, siekiama skatini supervizuojamojo
emocinj ir intelektinj tobuléjimg, nauda labiau orientuota j supervizuojamajj. Tuo tarpu santykiy
pagrindu pagristas supervizijos modelis akcentuoja tai, kad supervizoriaus galia kyla ne tik i$ jo

pozicijos, bet ir i§ bendradarbiavimo su supervizuojamuoju. Jie kartu derina supratimg apie terapija

15



ir mokymasi. Nors supervizorius turi daugiau patirties, taciau svarbu pripazinti ir supervizuojamojo
zinias bei stiprybes, ¢ia svarbus tampa lygiavertiSkumas (Frawley-O'Dea, 2003; Sarnat, 2012).
Pastarasis modelis psichodinaminéje supervizijoje pabrézia, kad nors tokie santykiai iSlieka
asimetriski — supervizorius i§laiko atsakomybe uZ riby nustatyma bei supervizijos struktiirg — vis délto
yra jtraukiamos abi pusés ] bendrag mokymosi patirt], kuri leidzia kurti gilesnj supratimg tiek apie
klienta, tiek apie pacig terapija (Sarnat, 2012).

Nemaziau svarbu psichodinaminéje supervizijoje atkreipti démesj ] trukdzius, kurie iSkyla
superviziniuose santykiuose (Watkins, 2010). Supervizijy procese atsirandancios jtampos suteikia
galimybe stiprinti tarpusavio darbinj aljansa. Sunkumy aptarimas ir trikdziy sprendimo procesas,
leidzia gilinti supervizuojamyjy supratima apie terapija bei ugdyti emocinj bei tarpasmeninj
izvalguma (Sarnat, 2012).

Psichodinaminéje paradigmoje, supervizijos santykiy kiirimui svarbu pradzioje sudaromas
kontraktas, aptariant supervizijos proceso sglygas, taip pat supervizoriaus vaidmuo santykyje i$ galios

pozicijos, kuriant lygiavertiSkg santykj bei jtampy, kurios kyla procese, perdirbimas.

1.5. Tyrimai, atskleidZziantys supervizoriy ir supervizuojamyjy perspektyvas

Norint geriau suprasti supervizinj santykj, svarbu issiaiskinti, kokie aspektai aktualiis abejoms
supervizijy dalyviy puséms. Pirmiausia, svarbu atskleisti, kas yra reik§minga supervizuojamiesiems
santykyje su supervizoriumi. Jacobsen ir Tanggaard (2009) tyré¢ Danijos pradedanciyjy
supervizuojamyjy patirtis, kg jiems reiskia gera ar bloga supervizija. Rezultatai parode, kad
supervizuojamiesiems ypac¢ naudingi buvo supervizoriy patarimai (angl. guidance) ir parama, taciau
rasti dideli individualiis skirtumai apie tai, kas supervizuojamiesiems pasirodé¢ nenaudinga. Kiti
tyrimai nurodo, kad supervizuojamieji vertina supervizijos santykj tokj, kurj patiria kaip saugy, o tai
siejasi su stipresniu supervizijos rySiu su supervizoriumi (Riggs, & Bretz, 2006) ir didesniu
supervizuojamyjy atvirumu (Sant, & Milton, 2015). Atliktas fenomenologinis tyrimas atskleid¢, kad
supervizuojamiesiems pagrindiniai svarbils supervizijos aspektai buvo jvardinti kaip pasitikéjimas,
supervizoriy parama ir saugi erdvé, kurioje gali aptarti kylancias problemas (Pack, 2011). Kitame
tyrime daugelis supervizuojamyjy santyki su supervizoriumi apibiidino kaip §ilta, o supervizorius
kaip uzjauciancius ir geranoriskus (Sant, & Milton, 2015).

Cook, McKibben ir Wind (2018) tyrin¢jo, kaip supervizuojamieji suvokia galios
pasiskirstyma klinikinéje supervizijoje. Tyr¢jai atrado, kad supervizuojamieji save suvokia kaip
turintys daugiausiai galios iSlaikant sveikas ribas su supervizoriais, gal¢jimag biiti pazeidziamiems ir
igalintiems supervizijoje, o supervizorius suvoké kaip turinCius daugiausiai galios identifikuoti

reikalingas intervencijas klientams, numatant supervizijos tikslus ir teikiant grjztamajj rySj apie
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supervizuojamyjy jgidzius. Taciau svarbu paminéti, kad Sie rezultatai atspindi jau susiformavusj
supervizinj ry§j, kadangi tiriamieji supervizijose dalyvavo apie septynis meénesius.

Khoshfetrat, Moore ir Kiernan (2021) atskleid¢, kaip psichonalitinés psichoterapijos
(apimancios tiek ilgalaike psichoanalize, tiek psichodinaming terapija) supervizuojamieji patiria
»Zera’ supervizija. Buvo atrasta, kad supervizuojamiesiems svarbu, kad supervizijoje biity erdvés jy
sudétingoms emocijoms, supervizoriai normalizuoty jy patiriamus sunkumus ir biity
bendradarbiavimo jausmas. Supervizuojamieji dalinosi jaut¢ palengvéjima, kai jy baimés ir nerimas
buvo pastebeti ir perdirbti supervizijos procese.

Bendras sunkumas supervizijy procese, tai supervizuojamyjy emocijy valdymas tiek
santykiuose su klientu, tiek su padiu supervizoriumi. Sj sunkumg i$skiria Gauthier (1984)
apraSydamas kliniking individualig patirtj psichoterapijos procese i$§ supervizuojamojo perspektyvos.
Autorius raso, kad supervizija tai gedéjimo procesas, kuriame pilna nusivylimy ir praradimy. Esming
uzduot] jvardina kaip perdirbima kylanciy konfliktiniy jausmy tam, kad galéty mokytis i patirties.

Taigi, supervizuojamiesiems svarbu patirti saugig supervizijos erdve, kurioje gali jaustis
priimti, atvirai kalbéti apie savo sunkumus. Be to, supervizijos procesas gali kelti nemalonias
emocijas — nusivylimg, jtampa, kurias svarbu gebéti integruoti kaip mokymosi dalj.

Tyrimuose taip pat atsiskleidzia tai, kas svarbu supervizoriams supervizijy procese ir
superviziniame santykyje. Vis tik, tokiy tyrimy, nagrinéjanciy supervizoriy perspektyva literatiiroje
labai truksta (Knox, et al., 2008; Bang, & Park, 2009; Norberg, et al., 2016). Siekiant §j trikuma
uzpildyti Norberg ir kiti (2016) atliko tyrimg su penkiolika patyrusiy psichodinaminés supervizijos
specialisty. Autoriai atrado, kad supervizoriai skatino supervizuojamyjy autentiska darbo stiliy,
kurdami saugiag aplinkg refleksijai, tuo pat metu sieké, kad supervizuojamieji laikytysi
psichodinaminés teorijos taisykliy. Daugiau i laisve ar j ribas orientuotas mokymas priklausé nuo to,
ar supervizoriai pasitikéjo supervizuojamyjy sprendimais. Kitas kokybinis tyrimas, kuriame tiriamieji
buvo supervizoriai, atskleidé, kad tyrin¢jimas asmeniniy problemy buvo itin naudingas
supervizuojamiesiems (Bang, & Park, 2009). Taip pat buvo nagrinéjamas supervizoriaus saves
atsiskleidimas supervizijoje. Supervizoriai dalinosi savo asmeninémis patirtimis siekdami prisidéti
prie supervizuojamyjy tobuléjimo ir normalizavimo jy patiréiy, o tai prisidéjo prie supervizinio
santykio stiprinimo (Knox, et al., 2008). Taigi, supervizoriams svarbu kurti saugig ir refleksija
palaikanciag supervizijos aplinkg kartu iSlaikant ribas. Santykj stiprina dalinimasis tiek savo
asmeninémis patirtimis, tiek supervizuojamyjy dalinimasis savo i§gyvenimais.

Siekiant atskleisti svarbiausius supervizinio santykio ypatumus, reikalingi tyrimai, kurie
apimty ir supervizoriaus, ir supervizuojamojo perspektyvas, bei analizuoty, kaip tai prisideda prie
supervizuojamojo suvokimo ir elgsenos (Schofield, & Grant, 2013). Taciau tokiy tyrimy, kurie

nagrinéty supervizuojamojo ir supervizoriaus supervizijos patyrima i$ tos pacios supervizijy poros —
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diados, yra itin mazai. IS egzistuojanciy tyrimy literatiiroje, daznai nagrinéjamas supervizijos
patyrimas tik i§ vienos diados pusés, o ir tokiy empiriniy tyrimy triikksta, nors teoriskai yra Zinoma,
kad supervizoriaus ir supervizuojamojo diadoje jy tarpusavio sgveikos gali reikSmingai veikti

darbinio aljanso formavimasi ir supervizuojamojo profesinj augima (Enlow, et al. 2019).

1.6. Tyrimo naujumas ir aktualumas

Supervizija yra neatsiejama psichoterapeuty mokymosi ir profesinés karjeros dalis, o
superviziniai santykiai nuolat jvardinami kaip pagrindinis veiksmingos supervizijos komponentas
(Bernard, & Goodyear, 2014; Tangen, & Borders, 2016, Basa, 2017). Taciau iki Siol triksta
supervizijos tyrimy (Kilminster, & Jolly, 2000), ypac¢ kurie tyrinéty supervizoriaus ir
Grant, 2013). Kiihne ir kiti (2019), atlike sisteming literatiiros analiz¢ identifikavo, kad daugelis
supervizijy tyrimy yra susij¢ su kognityvinés elgesio terapijos kontekstu, o kity terapiniy metody
truksta. Taip pat lieka neaisku, kokie procesai vyksta psichoanalitinés psichoterapijos supervizijose
(Khoshfetrat, et al., 2021). Autoriai, analizave supervizijos santykiui matuoti egzistuojancius
instrumentus, kelia abejong, ar supervizijos tyréjams pavyko i§samiai atskleisti supervizinio santykio
platumg ir gilumg bei rekomenduoja esamus instrumentus tobulinti (Tangen, & Borders, 2016). Kiti
autoriai taip pat pritaria, kad patikimy psichometriniy instrumenty klinikinés supervizijos kontekste
truksta, ypac¢ lyginant kaip skiriasi supervizinio santykio patyrimas tarp supervizijos diados nariy
(Palomo, Beinart, & Cooper, 2010). Sis tyrimas, analizuojantis supervizinj santykyje diadoje, galéty
prisidéti prie iSsamesnio S§io reiSkinio supratimo ir atskleisti supervizoriaus ir supervizuojamojo
sgveikos ypatumus psichodinaminiy supervizijy pradzioje. Be to, svarbu atkreipti démesj, kad

psichoterapijos supervizijy tyrimy Lietuvoje néra atlikta.

1.7. Tyrimo tikslas ir klausimai

Sio tyrimo tikslas: atskleisti ir apra$yti kaip supervizoriai ir supervizuojamieji patiria
tarpusavio santyki psichodinamingés psichoterapijos supervizijy pradiniame etape (iki 10 supervizijy).
Tyrimo klausimai:
1. Kaip psichodinaminés supervizijos supervizuojamieji patiria supervizijos santykj?
2. Kaip psichodinaminés supervizijos supervizoriai patiria supervizijos santykj?
3. Kokie santykiy tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo ypatumai atsiskleidzia supervizijos

pradiniame etape?
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2. TYRIMO METODIKA

Magistro darbo tyrimas yra platesnio mokslinio tyrimo projekto ,,Psichoterapijos supervizijy
efektyvumo ir santykiy supervizijos procese dinamikos tyrimas (SUPER)* dalis, kuris atlickamas
Vilniaus universiteto Psichologijos instituto Klinikinés psichologijos katedros. Projekto vadové —
doc. dr. Neringa Grigutyté. Tyrimui vykdyti buvo suteiktas Vilniaus universiteto psichologiniy
tyrimy etikos komiteto leidimas.

Toliau bus pristatoma tyrimo metodika — aptariamas teorinis tyrimo pagrindas, pateikiamas

tyrimo dalyviy, duomeny rinkimo aprasas ir analizés etapai.

2.1. Tyrimo metodo pasirinkimo pagrindimas

Siekiant atskleisti supervizuojamojo ir supervizoriaus santykiy patyrima supervizijy metu,
pasirinkta kokybiné tyrimo strategija. Si strategija yra tinkama tyrinéti sudétinga ir daugiasluoksne
supervizijy santykiy temg. Tyrime svarbu sutelkti démesj j tyrimo dalyviy patirtis, jy individualuma
ir kokybinis poziiiris leidzia efektyviai tai padaryti. I$ tikryjy, kokybinis tyrimas padeda atskleisti
subjektyvius iSgyvenimus, suprasti vidinius procesus, derinant praeities ir dabarties perspektyvas
tyrinéti reiSkinio dinamika (Gudaité, 2014). Tai ypaC svarbu siekiant atskleisti supervizoriaus ir
supervizuojamojo santykio ypatumus supervizijy procese.

IS kokybiniy metody buvo pasirinkta teminé analize, kuri leidzia gilintis ] tiriamyjy patirtis,
mintis, elgesj ir emocijas, atsiskleidZianéius tyrimo duomenyse (Braun & Clarke, 2006). Sio metodo
autoriai teigia, kad tokia duomeny analizés strategija leidzia nustatyti, analizuoti ir pateikti
idryskéjancias bei tyrimui aktualias tyrimo dalyviy patirtis, refleksijas. Sis metodas yra tinkamas
atsakyti ] Sio tyrimo klausima, kadangi jis suteikia galimybe detaliai apraSyti gautus duomenis ir
pateikti jy interpretacijg. Tai reiSkia, kad interviu metu surinkti duomenys apie tiriamyjy patirtis
supervizijy procese, padés atskleisti supervizuojamojo ir supervizoriaus santykiy ypatumus bei geriau
suprasti veiksnius, prisidedancius prie Sio santykio formavimosi. Be to, temin¢ analiz¢é leidZia koduoti
ir analizuoti duomenis indukciniu biidu, padeda nustatyti pagrinding ir pasikartojancias temas (tyrimo
duomeny pagrindines idéjas). Todél, kaip teigia Braun ir Clarke (2006), Sis tyrimo metodas naudingas
naujoms ir mazai tyrinétoms temoms analizuoti. Teminé analizé vertinga tuo, kad gali iSrySkinti
tyrimo duomeny sudétinguma, leidzia tyréjui atskleisti subtilius nagrinéjamo fenomeno ypatumus,
parodyti tyrimo duomeny, turinio gylj (Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017).

Tyrime laikomasi indukcinés tyrimo perspektyvos — tai reiskia, kad tema tyrin¢jama be
iSankstinés kodavimo sistemos ir nesiekiant tyrimo duomenis pritaikyti egzistuojanciai teorijai ar

pacio tyréjo nuostatoms. Tyré¢jas pirmiausia susipazjsta su gauta tyrimo medziaga, iesko esminiy
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sgvoky, prasmiy — placig neapdorotg tyrimo medziaga sutraukia j glaustas santraukas, sistemina
duomenis, analiti¥kai juos jungia j stambesnes kategorijas (Zydzifinait¢ ir Sabaliauskas, 2017).
Indukecinis poziiiris padeda uztikrinti tai, kad nebus praleidziami svarbis tiriamo reiSkinio aspektai,
ar — atvirksciai — itin sureikSminami tam tikri tyrimo medziagos elementai (Braun & Clarke, 2006).
Pasirinkimas atlikti kokybinj tyrimg yra susijes su mano, kaip bisimos psichologés,
supervizijos svarbos patyrimu. Studijy metu supratau, kad supervizija yra esminis biidas specialistui
tobulinti savo profesinius geb¢jimus. D¢l to ypac svarbu giliau tyrinéti, kas vyksta supervizijoje ir
kaip tai prisideda prie sékmingo profesinio augimo. Kaip tyréja, nor¢jau suteikti erdve, kurioje
supervizijos dalyviai galéty saugiai ir atvirai iSreik$ti savo patirtis, o tai prisidéty prie iSsamesnio

supratimo apie $j svarby mokymosi procesa.

2.2. Tyrimo dalyviai

Tyrime dalyvavo 6 supervizoriaus ir supervizuojamojo poros (Sesios diados). IS viso dalyvavo
11 tiriamyjy — 5 psichodinamings terapijos supervizorés (visos moterys) ir 6 jy supervizuojamieji.
Viena 1§ supervizoriy supervizavo du supervizuojamuosius. Tyrimo dalyviai buvo atrinkti
netikimybinés atrankos principu kvieciant Psichodinaminés psichoterapijos programos studentus ir
supervizorius.

Siekiant atrinkti tinkamus dalyvius tyrimui, svarbu, kad supervizuojamasis néra turéjes
daugiau nei 10 supervizijy su konkrec¢iu supervizoriumi. Toks dalyviy jtraukimo kriterijus aktualus
atlickamam moksliniam projektui ir jo longitudiniam tyrimo dizainui bei Siam tyrimui, kuris
nagrin€ja santykio formavimasi supervizijy pradzioje. Tyrime dalyvauti pirmiausia buvo kvie¢iami
supervizuojamieji, jiems sutikus, buvo kviec¢iami jy supervizoriai ir sudaroma tyrimo dalyviy pora.

Visos tyrime dalyvavusios supervizorés — moterys, amzius nuo 39 iki 60 mety (M=50,4).
Supervizuojamieji — 4 moterys ir 2 vyrai (M=36,6). Visos supervizorés yra baigusios
Psichodinaminés psichoterapijos programg, o supervizuojamieji — studijuojantys Sioje programoje.
Supervizoriy psichoterapinio darbo patirtis yra nuo 10 iki 22 mety, o supervizuojamyjy nuo 1 iki 15
mety. Supervizijos diados turéjo nuo 6 iki 10 supervizijy.

Siekiant iSlaikyti dalyviy konfidencialumg tikslus supervizuojamyjy kursas ir supervizoriy
baigimo metai nenurodomi. Aptariant tyrimo rezultatus, visy tyrimo dalyviy vardai pakeisti bei
naudojama moteriSka lytis, taip siekiant uZztikrinti, kad dalyviai nebiity atpazjstami. Lyties aspektas

Siam tyrimui néra aktualus.
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2.3. Tyrimo eiga ir duomeny rinkimas

Tyrimo duomenys buvo renkami 2023 m. spalio — 2024. vasario ménesiais. Tyrimas buvo
pradedamas susisiekiant su tiriamaisiais telefonu ar el. paStu ir susitariama dél susitikimo laiko,
vietos. Pokalbiai vyko Vilniaus universiteto auditorijose arba tiriamojo privaciuose konsultavimo
kabinetuose. Tyrimas buvo pradedamas nuo informuoto sutikimo dalyvauti tyrime rasytine forma,
tyrimy salygy aptarimo (dalyviy konfidencialumo, galimybés bet kuriuo metu pasitraukti i§ tyrimo,
pokalbio jrasymo ir jraSo saugojimo bei iStrynimo salygy ir kt.) bei sociodemografiniy klausimy ir
klausimy apie supervizijas uzpildymo. Anketa sudaré klausimai apie tiriamojo lytj, amziy,
specialybe, psichoterapijos programa ir baigtas studijas, psichoterapinio darbo patirtj, klienty skaiciy
per savaite, supervizavimosi patirt] ir skirtingy supervizoriy skaiCiy, supervizijy teikima
(supervizoriams), supervizijy salygas, skai¢iy, periodiSkuma ir kt. (zr. 1 ir 2 priedas). Tyréja anketg
pildé uzduodama klausimus Zodziu, tokiu biidu buvo siekiama uzmegzti kontakta su tyrimo dalyviu

pries platesne interviu pokalbio dalj.

2.4. Pusiau struktiaruoto interviu atlikimas

Duomenims rinkti buvo taikytas individualus pusiau strukttiruotas interviu. Tai yra tinkamas
metodas tyrinéti asmenines zmogaus patirtis (Fylan, 2005). Sis metodas leido i§ anksto pasiruosti
klausimus, iSlaikant galimybe lanks€iai prisitaikyti prie pokalbio eigos, remiantis Ruslin ir kitais
(2022). Kadangi tyrime nagrinéjamas sudétingas reiSkinys — supervizinis santykis, pusiau
strukttiruotas interviu leido atskleisti Sio reiSkinio ypatybes, struktiiruojant pokalb; pagal dalyvio
patirt] ir nenutolstant nuo tyrimo tikslo. Remiantis Seidman (2013) rekomendacijomis, interviu metu
buvo kreipiamas démesys ne tik j verbaling, bet ir | neverbaling tyrimo dalyviy komunikacija. Tyrimo
dalyviai buvo informuojami, kad interviu bus jraSomas diktofonu, siekiant véliau tiksliai transkribuoti
pokalbj. Véliau, parengus transkripcijas, garso jrasas sunaikintas taip uztikrinant konfidencialuma.

Sio darbo tyréja interviu atliko su supervizuojamaisiais. Interviu metu tyréja laikési
numatytos klausimy sekos prie kiekvieno i$ jy uzduodama papildomus, tikslinancius klausimus pagal
individualius poreikius.

Pusiau struktiiruotg interviu sudaro i§ anksto parengti 6 klausimai supervizoriui ir 6 klausimai

supervizuojamajam:

1. Kaip tyrimo dalyvis/-¢ supranta kas yra supervizijos efektyvumas: papasakokite kas

Jums yra efektyvi supervizija?

21



2. NoréCiau jus pakalbinti apie dabartinj darbg su savo supervizoriumi/-e
(supervizuojamuoju/-gja), ir kiek jus savo darbg laikote efektyviu ar neefektyviu?

3. Natiralu, kad vienos supervizijos efektyvesnés, kitos maziau. Pagalvokite apie
supervizijas, kurios jums atrodo efektyvios. Papasakokite detaliau, kurie supervizijy
epizodai su konkreciu supervizoriumi/-e (supervizuojamuoju/-gja) atrodé efektyviis?

4. Kas Siame santykyje su supervizoriumi/-e jums Yyra svarbiausia? / Kaip
apibudintuméte savo santykj su supervizuojamuoju/-gja?

5. Jeigu biity jusy valia, kg norétumeét pakeisti supervizijy procese su supervizoriumi/-e
(supervizuojamuoju/-gja)?

6. Ar yra, ko Jusy nepaklausiau, bet kas dar biity svarbu kalbant tiek apie supervizijos

efektyvuma, tiek apie supervizijy santykius?

Po kiekvieno interviu tyrimo dalyviams buvo padékojama uz pokalbj, pasidalinimus ir
dalyvavima, paklausiama, kaip dalyvis jauciasi, suteikiama erdvé pasidalinti likusiais jausmais.
Tiriamieji daznai padékodavo uz galimybe pareflektuoti apie savo patirtis supervizijoje, kadangi to
nebuvo dare anksciau, ar pasidalindavo savo poziiiriu apie supervizijy reikSme. Tyréja savo mintis ir

refleksija po interviu uzras§ydavo tyré¢jos dienorastyje.

2.5. Interviu transkribavimas

Visi interviu buvo transkribuojami, tiriamyjy kalba buvo perteikiama kuo tiksliau, nekeiciant
unikaliy zodziy ir fraziy. Duomeny transkribavimas padeda juos geriau suprasti, ypac¢ ankstyvuose
teminés analizés etapuose (Braun, & Clarke,2006). Tad po interviu atlikimo kiekvienas jrasas buvo
perraSomas pazodziui ] ,,Microsoft Word*“ programg. Transkripte sutartiniais Zenklais buvo
perteikiamos pauzes, atodusiai, tam tikry ZodZiy akcentavimas ar pabréZimas, fiksuotos tyrimo
dalyviy reakcijos ir pokalbio eiga (Zr. ] 3 priedg). Interviu trukmé svyravo nuo 30 min. iki 1 val. 13
min. su supervizoriais ir nuo 13 min. iki 39 min. su supervizuojamaisiais, visos interviu trukmeés

pateikiamos 4 priede. Visas transkripcijas atliko tyrimo autoré.

2.6. Duomeny analizé

Tyrimo duomenys ir rezultatai buvo analizuojami remiantis kokybinio tyrimo principais,
Braun ir Clarke (2006) teminés analizés metodu. Sis analizés metodas yra laikomas tinkamu
psichologijos moksliniams tyrimams ir yra taikomas psichoterapijos tyrimuose (Clarke & Braun,

2018). Teminé analizé yra lanksti ir veiksminga priemoné, suteikianti galimybe giliai ir iSsamiai
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atskleisti sudétingus duomenis (Braun & Clarke, 2006). Ji leidZia sistemingai apdoroti gausius
kokybinius duomenis, jiems priskiriant kodus ir iSskiriant temas bei potemes, ir taip struktiiruotai
analizuoti tiriama reiskinj. Sis metodas taip pat tinka tyréjams, neturintiems patirties kokybiniuose
tyrimuose, ir padeda i§samiai, jvairiapusiskai interpretuoti duomenis, tad yra tinkamas $io tyrimo
tikslams (Braun & Clarke, 2006). Temy nustatymo lygius autoriai Braun ir Clarke (2006) i$skiria
kaip semantinj ir latentinj. Semantiniame lygyje temos nustatomos remiantis tiesiogine dalyviy
iSreiksta informacija, o latentiniame lygyje temos interpretuojamos, gilinamasi j pasléptas reikSmes.
Siame tyrime taikyta analizé semantiniame lygyje, nes triiksta moksliniy tyrimy supervizinio santykio
tema, todél siekta iSlaikyti artuma, nenutolstant nuo pradiniy duomeny. Duomeny analizei naudota
programing jranga Atlas.ti (24 versija). Duomeny analizés pavyzdys pateikiamas 5 priede.

Autoriai i$skyré Sesis zingsnius, kuriais vadovaujantis galima analizuoti gautus duomenis. Sie
zingsniai néra grieztos taisyklés, o principai, kurie leidzia tyréjui vykdant analiz¢ grjzti j ankstesnius
duomeny analizés etapus ir duomenis perzitiréti, patikslinti (ZydZitinaité ir Sabaliauskas, 2017).

1. SusipaZinimas su tyrimo duomenimis. Siame Zingsnyje yra susipaZjstama su tyrimo
duomenimis, tyréjas ,,panyra* j juos, taip sudarant teminés analizés pagrinda. Sio etapo metu
yra klausomasi interviu padaryty jrasy, jie yra transkribuojami. Laikantis analizés metodo
autoriy rekomendacijy, tekstai buvo aktyviai skaitomi kelis kartus, pasizymimos kylancios
idéjos, fiksuojami pirminiai kody, temy variantai.

2. Pradiniy kody generavimas. Siame etape pakartotinai skaitomos interviu transkripcijos,
taciau duomenys pradedami organizuoti j prasmingas grupes (kodus). Siekiant uztikrinti
duomeny analizés kokybe ir patikimuma, duomenys buvo analizuojami komandoje kartu su
ekspertais, turinciais kompetencijas, susijusias su kokybine tyrimo duomeny analize.
Kiekvieng interviu nepriklausomai kodavo tyréja ir tyrimo komandos narés. Tuomet kodai
buvo perzitirimi ir aptariami, véliau sulyginami tyréjos.

3. Temuy (ir potemiy) paieSka. Trecio etapo metu iSskirti panasis kodai buvo sudéliojami i
potencialias temas ir potemes, sulyginant visus uzkoduoty duomeny fragmentus. Tai buvo
perziiirima ir aptariama su tyrimo vadove bei kitais prie projekto dirbanc¢iais mokslo tyréjais.

4. Temu (ir potemiy) plétojimas ir perziira. Ketvirtojo etapo metu buvo perzilirimos
i§skirtos temos ir jos tvarkomos. Kai kurios potemés, remiantis kodais, tyrimo duomenimis
ir aptarimais su tyrimo vadove bei grupele, buvo prijungtos prie kity temy. Siame etape
siekta, kad duomenys temose biity nuoseklis ir tarpusavyje deréty (vidinio homogeniskumo
kriterijus), o tarp skirtingy temy biity iSlaikyti aiSkiis skirtumai (iSorinio heterogeniskumo
kriterijus).

5. Temuy (ir potemiy) apibréZimas ir jvardijimas. Penktajame etape kiekvienai temai buvo

suteiktas pavadinimas ir parengtas apibiidinimas, atspindintis esmin¢ temos prasme.
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Paskutiniame etape buvo atrinktos temy ir potemiy iliustracinés citatos. Surinkti duomenys
buvo nuosekliai aprasyti, iSanalizuoti ir interpretuoti. Sis procesas buvo nuolat perZitirimas
ir koreguojamas kartu su tyrimo vadove. Verta pazyméti, kad etapai nebuvo atliekami linijine
tvarka — procesas buvo dinamiSkas, judant pirmyn ir atgal, kol tyr¢ja jautési uZtikrinta atlikta
analize.

6. Galutiné analizé ir mokslinio darbo parengimas. Paskutiniame etape duomenys baigiami

analizuoti ir rengiamas mokslinis darbas.

2.7. Kokybinio tyrimo kokybés uztikrinimas

Kokybinio tyrimo patikimumas (angl. trustworthiness) yra suprantamas ir uZztikrinamas
remiantis tokiais kriterijais, kaip 1) patikimumas (angl. credibility), kai jsitraukiama ilgais laiko
tarpais, atlickamas nuoseklus steb¢jimas ir trianguliacija, 2) perkeliamumas (angl. transferability),
tai rezultaty pritaikomumas alternatyviuose kontekstuose ar situacijose, 3) patikimumas (angl.
dependability), tai rezultaty pastovumas ir nekintamumas laikui bégant, 4) patvirtinamumas (angl.
confirmability), susijes su iSvady nesaliSkumu ir objektyvumu, kuris uztikrinamas per tyréjy, kolegy
konsultavimasi (angl. debriefing) bei nuolating refleksija, kuri uzraSoma tyréjos dienoraStyje
(Ahmed, 2024).

Siame tyrime siekiant uztikrinti rezultaty pagristuma ir interpretacijy nuosekluma, viso tyrimo
metu buvo dirbama glaudziai bendradarbiaujant su tyrimo vadove, taip pat aktyviai dalyvauta
teminése tyrimy grupés konsultacijose, kuriose tyrimg reflektavo déstytojai ir kiti studentai. Tyrimo
proceso metu nuolat vyko refleksinis griztamasis rySys kiekviename darbo etape: pradedant duomeny
rinkimu, véliau transkribavimu, tgsiant kodavimu bei temy formulavimu. Grupinés diskusijos padéjo
identifikuoti galimus tyré¢jos SaliSkumus, iSgryninti esmines temas bei uZztikrinti aiSky ry$j tarp
duomeny ir i§vady. Tokiu biidu buvo uztikrintas kuo didesnis tyrimo rezultaty patikimumas. Taip pat
siekiant uZtikrinti tyrimo etikg ir tyrimo dalyviy konfidencialuma, tyrimo duomenys buvo perzitiréti
psichodinaminés psichoterapijos mokymo programos vadovés, kuri patvirtino, kad néra asmenj
identifikuojancios informacijos. Be to, vienas i§ tyrimo kokybés uztikrinimo kriterijy yra
refleksyvumas, kai tyréjas reflektuoja apie save tyrimo procese, savo rysj su tyrimo tema, dalyviais
(Pandey, & Patnaik, 2014; Ahmed, 2024). Tyrimo metu buvo raSomas tyré¢jos dienorastis, kuriame

buvo reflektuojamos mintys ir tyrimo atlikimo procesas.
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2.8. Asmeniné tyr¢jos refleksija

Atliekant kokybinj tyrima, pats tyréjas tampa tyrimo instrumentu (Peredaryenko, & Krauss,
2013). Todél svarbu suskliausti savo asmeninj poziiirj, iSankstines nuostatas 1 tyrin¢jamg reiskinj,
iSlaikyti atvirg pozicijg atliekant kiekvieng interviu ir siekiant kuo neutraliau priimti tiriamyjy patirtis.
Pati Sio tyrimo autoré néra anksc¢iau nagrinéjusi supervizijos temos, nebuvo susipaZinusi su moksline
literattira apie supervizinj santykj. Tokia pradiné pozicija pad¢jo iSlaikyti atvirumg kiekvieno interviu
metu ir prisidéjo prie duomeny analizés neSaliSkumo, nes nebuvo vadovaujamasi iSankstiniais
teoriniais rémais.

Be to, tyréjui svarbu nuosekliai reflektuoti tyrimo procese. Sio tyrimo autoré vedé refleksijos
dienorastj, jame atvirai aprasé mintis, kurios kildavo po interviu ar duomeny rinkimo procese.
Pateikiama iStrauka i§ tyréjos dienorascio: ,, Atrodo, kad supervizijos tema néra labai jautri, ji
neapima giliy isgyvenimy ar asmeniniy skaudziy patirciy, traumy, taciau po interviu vis aiskiau
suprantu, kiek is tikryjy jautrumo vis délto tame yra. <...> Jauciu, kad interviu metu pavyksta sukurti
saugiq erdve dalinimuisi, iSklausyti ir nenukreipti. Nuosirdus doméjimasis kitu skatina kalbéti ir

atsiverti““ (2023.11. 09).
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3. TYRIMO REZULTATAI

Atlikus teming analize 1§ supervizuojamyjy ir i§ supervizoriy perspektyvy, buvo iSskirtas
skirtingas temy skaicius. ISanalizavus supervizuojamyjy duomenis buvo identifikuotos Sesios temos,
o supervizoriy — septynios. Temos bus pateikiamos lentelése ir aptariamos atskirai bei kiekviena tema

ir poteme iliustruojamos tyrimo dalyviy citatomis.

3.1. Supervizuojamyjy supervizinio santykio patyrimas

Supervizuojamyjy duomeny analize atskleidé SeSias temas: Emocinio ry$io svarba (1 tema),
Supervizijos kontrakto reikSmé santykiui (2 tema), Bendradarbiavimas (3 tema), Supervizoriaus
kompetencijy ir asmeniniy savybiy reikSmé (4 tema), Grjztamojo rySio svarba (5 tema), ISStkiai
supervizijose (6 tema). ISskirtos temos su jy potemémis pateiktos 3 lenteléje, o temy ir potemiy

zem¢élapis 6 priede.

3 lentele. Teminés analizés rezultatai is supervizuojamyjy perspektyvos: temos ir jy potemés

Pagrindinés temos Potemés

Emocinio rySio svarba Emocinis saugumas supervizijoje

Pagarba ir pasitikéjimas supervizijoje

Supervizuojamyjy jausmas, kad yra suprasti

Supervizoriaus ZmogiSkumo patyrimas

RySio su supervizoriumi stipré¢jimo reikSmeé supervizijos

patyrimui

Supervizijos kontrakto Aiskis reikalavimai ir susitarimai

reik§mé santyKiui T T
Pasiruo$imo supervizijai svarba

Riby nustatymas tarp profesinio ir asmeninio santykio

Galimybé supervizuojamajam kreiptis uz supervizijos riby

Bendradarbiavimas Supervizoriaus autoritetas ir (ne)lygiavertiSkumas

Abipusis aktyvumas ir jsitraukimas

Mokymasis kartu per tyrin¢jimg ir diskusijg

Supervizoriaus kompetenciju  Supervizoriaus profesinés kompetencijos

ir asmeniniy savybiy reikSmé Supervizoriaus pedagoginés kompetencijos

Supervizoriaus asmenings savybés
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Grijztamojo rySio svarba Lukestis pagarbaus ir konstruktyvaus grjztamojo rysio

Mokymasis priimti grjiztamajj rysj

Nuraminimo ir padrasinimo svarba

ISSukiai supervizijose Emociniai i§Stukiai

Tarpasmeniniai i§Stkiai

ISstikis kalbéti apie kylan¢ius sunkumus supervizijoje

3.1.1. Emocinio rySio svarba

Kuriant supervizinj santykj, supervizuojamiesiems yra svarblis emociniai $io santykio
aspektai, kurie padeda formuoti tarpusavio ry$j. Supervizuojamuyjy patirtys atskleidzia, kad Siame
santykyje svarbu jaustis saugiai, atvirai kalbéti apie savo klaidas, jaustis suprastiems savo
supervizoriaus, matyti jj Zzmogiska bei patirti, kad egzistuoja tarpusavio rySys tam, kad galéty ramiai
jaustis supervizijy procese. Sia tema sudaro 5 potemés, atskleidzian¢ios emocinio rysio vaidmen;j
supervizijoje.

3.1.1.1. Emocinis saugumas supervizijoje

Tyrimo dalyvés jvardina, kad supervizijose svarbu jaustis saugiai. Viena dalyvé dalinasi, kad
saugumas yra pagrindiné saglyga mokymuisi: ,,Jeigu nebiity saugu, tai tikrai, neZinau, biity kancia tos
supervizijos (nusijuokia) ir nezinau, kq as ten galéciau issinesti is jy *“ (Juste).

Kita tyrimo dalyvé sauguma patiria per jtampos nebuvima, gal¢jimg atsinesti savo klaidas:
wvarbu turbit, kad biity ramu, kad nebiity kazkokia vidiné didziulé jtampa, kad buty galima dalintis,
nebijoti klaidg atnesti, klausti“ (Egl¢). Apie svarba saugiai tyrinéti savo klaidas taip pat dalinasi ir
kita supervizuojamoji: ,,kad galima klysti, kad galima tas klaidas atsinesti, kad galima jas tyrinéti ir
kazkaip iseiti vat su tuo tokiu patobuléjimo jausmu, o ne tokiu, kad cia, va, oi kokia géda“ (Urte).

Apibendrinant, emocinis saugumas yra svarbus superviziniam santykiui. Supervizuojamosios
vertina galimybe atvirai reflektuoti apie savo profesines klaidas, o tai leidZia aktyviai jsitraukti |

mokymosi procesa.

3.1.1.2. Pagarba ir pasitikéjimas supervizijoje

Supervizuojamosios dalinasi apie pagarbos ir pasitikéjimo supervizoriumi svarbg. Dalyve
dalinasi, kad prasmingi pokyc¢iai supervizijoje vyksta tuomet, kai yra pasitikéjimas: ,,kai vat néra man
pasitikéjimo tokio, kai as negaliu gerbti, kai man sunku gerbti kaip autoritetq, tai man kazkaip man
tas truputj ta supervizija yra naudinga, bet as nejauciu, kad kazkas keistysi, kazkas vykty, tokio
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prasmingo pokycio nelabai jauciu‘“ (Ugn¢). Kita dalyve taip pat dalinasi pasitikéjimo ir pagarbos
svarba superviziniam santykiui: ,,Nes jeigu as neturéciau pasitikéjimo ir pagarba gristo santykio su
savo supervizoriumi — as pas jj neiciau * (Aiste).

Taigi, supervizuojamiesiems svarbu jausti pagarbg ir pasitikéjimg savo supervizoriumi.

3.1.1.3. Supervizuojamyjy jausmas, kad yra suprasti

Si potemé atskleidzia, kad supervizuojamiesiems yra svarbu biiti iigirstiems ir suprastiems,

zinoti, kad supervizorius deda pastangas jsiklausyti j jy patirtis ir idéjas. Tyrimo dalyvés rysj su
supervizoriumi sieja su patyrimu, kad jy vidinis pasaulis yra priimamas ir suprantamas. Tyrimo
dalyvé dalinasi, kad rysj supervizijoje jaucia per tai, kad yra suprasta savo supervizorés: ,,Tai turbiit
apie tai yra tas rysys, kad pajutau, kad esu suprasta“(leva). Supervizuojamajai svarbu, kad yra
bandoma suprasti jos perspektyva, keliamas hipotezes apie pacienta, nerimo Saltinius ir klausimus.
., Siame santykyje (8 s), kas man yra svarbiausia? Turbit biiti iSgirstai ir suprastai. <...> kai tu
atsinesi ir ir kartu savo nerimgq, ir savo klausimus, ir ir kaip tikrai bando suprasti <...> , kokias as
ten keliu hipotezes apie pacientq, ar ar dél ko as ten nerimauju <...> Sitas yra toksai tame rysyje, kad
tu gali biiti suprasta“ (Ieva).

Kitai supervizuojamajai supervizijy pradzioje buvo reikSminga tai, kad supervizoré stengési
suprasti jos lukescius, profesing patirtj ir terapinj darba. ,,Svarbu buvo, kad paklausé tikrai, ko as
tikeciausi, ko noréciau, man tas labai patiko, nes tikrai bandé suprasti mano patirtj is kur as atéjau
ir bandé suprasti kaip as matau terapijq, kaip as matau kas vyksta joje, kaip matau Zmones, tikrai
bandeé suprasti*“ (Ugné¢).

Taigi, supervizuojamiesiems svarbu empatiSkas supervizoriaus santykio kiirimas, jo
pastangos gilintis ir suprasti supervizuojamojo asmening ir profesing patirt] ir suprasti tai, kas jiems

yra reikSminga.

3.1.1.4. Supervizoriaus ZmogiSkumo patyrimas

Supervizuojamieji vertina supervizoriaus Zzmogiskuma, kuris padeda kurti artimesnj, Siltesnj
supervizinj rysj. Tai atsiskleidzia jvairiai — per malony, riipestinga bendravima, gebéjima pajuokauti
ar tiesiog galéjima biiti savimi uz profesinio vaidmens riby. Viena dalyvé dalinasi, kad jai svarbu ,,tai
elementariai, nezinau, kazkokia Sypsena, pasisveikinimas vat kazkoks Siltas, atsisveikinimas * (Justé).
Taip pat supervizuojamosios vertina geb¢jima pajuokauti, pasiSypsoti: ,, Nu tokio Siltumo jausmas

kazkoks per supervizijg, tada kai pajuokaujam apie kazkq “ (Juste).
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Kita supervizuojamoji taip pat prideda: , Siek tiek juokaujam, bet per tokj, neZinau,
pasisypsojimq viena kitai, jeigu kq, jei pastringam kokiam momente, tai neZinau, as kazkaip jaukiai
jauciuosi“ (Eglé). Dalyveé toliau dalinasi, kaip jai svarbu pamatyti supervizoriy ne tik kaip specialista,
bet ir zmogy, turint] emocinj jautruma, o tai stiprina pasitikéjima: ,.galvoju kas cia man su ja
[supervizore] smagu, tai man vat Sitai smagu (16s). Kazkokig, neZinau, Zmogiskq pamatyti, gal
nezinau, pavargusiq, ar besisypsancig, ar kad nu kazkaip smagu tiesiog gal uz kabineto dury dar kur
sutikti“ (Eglé).

Kita dalyvé taip dalinasi momentu, kuriame atsiskleidé supervizorés rupestis: ,,pavyzdZiui,
viena supervizija buvo, kad vaziavau per piigq (juokiasi). Ir pirmas klausimas [supervizorés]
koridoriuj pasitikus, tai , kaip sekesi atvaziuoti?“. Tai kazkaip labai Zmogiska, Silta,
supratinga “(Urte).

Apibendrinant, supervizoriaus zmogiskumo raiska — Siluma, riipestis ir nuoSirdumas — yra
reikSmingi aspektai supervizuojamiesiems. Tai prisideda prie jaukios supervizijy aplinkos kiirimo ir

Silto tarpusavio santykio.

3.1.1.5. Rysio su supervizoriumi stipréjimo reikSme supervizijos patyrimui

Supervizuojamojo ir supervizoriaus rySys kuriasi per laika, todé¢l dalis dalyviy ji pajunta ne 1§
karto tik prasidéjus supervizijoms. Dalyvés reflektuoja, kad svarbu pajausti, kada rySys atsiranda,
kaip jis stipréja, o tai prisideda prie jy ramybés supervizijy metu. Apie tai kalba viena tyrimo dalyvé:
»Bet kai atrandi rysj ir ir tada ramiau tampa “ (Ieva).

,» <...> efektyvumas padidéjo gal nuo nuo penktos kokios supervizijos, kada pripratau prie
prie supervizorés, nes nu vis tiek atéjus norisi jtikti ir parodyti, kiek as cia galiu. Bet kai atrandi rysj
ir ir tada ramiau tampa su su supervizore *“ (leva).

Kita dalyve taip pat atkreipia démesj | tai, kad pradzioje jauté jtampa, taciau ilgainiui
santykio stipréjimas leidzia atsipalaiduoti ir pasijusti ramiau: ,, ¢ia tokia pradzios dalis, taip ir atéjau
prisipazindama, kad nu labai nerimavau, nes tikrai pirmq kartg, tai be galo jaudinausi, protu, nu
logiskai suprasdama, kad cia tikrai viskas yra, nu nieko c¢ia sudétingo, nu bet jausmai éjo sau, tai
priémiau taip kaip yra, bet per laikq tas, nu cia dar nedaug jvyke, bet jau jauciasi tas pokytis, kad
kazkaip ramiau“ (Eglé).

Taigi, supervizinio rysio stipréjimas vyksta palaipsniui, Sis procesas padeda atsitraukti nuo
pradinio nerimo ar noro jtikti supervizoriui ir leidzia labiau jsitraukti i profesini darbg bei stiprina

supervizijos patyrimg kaip saugig ir ramig profesinio augimo erdve.
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3.1.2. Supervizijos kontrakto reikSmé santykiui

Psichodinaminés supervizijos pradzioje yra sudaromas kontraktas, kurio metu aptariami
reikalavimai, numatoma supervizijy strukttira, tvarka. Sie apibrézti susitarimai ir supervizoriaus
nustatytos ribos teikia supervizijai aiSkumo ir stabilumo, o tai padeda formuotis tarpusavio rysiui

supervizijy proceso pradzioje. Placiau $ig temg atskleidzia keturios potemés.

3.1.2.1. Aiskus reikalavimai ir susitarimai

Supervizijos pradzioje sudaromi susitarimai ir aiSki struktiira padeda kurti stabily ir
nusp¢jamg bendradarbiavimo pagrindg, kuris daugeliui supervizuojamyjy suteikia aiSkumo ir
saugumo jausmg. Aiskiai apibréztos sglygos leidzia dalyvéms orientuotis procese ir numatyti
supervizijy eiga. Dalyvé reflektuoja, kad $is aiSkumas padeda sumazinti neapibréztumo jausma, o tai
stiprina suvokiamg supervizijos nauda: ,,yra labai aiski struktiira, <...> kiek apmokama, kokie laikai,
koks ten pranesimas, jei nori atSaukti, visa aiski labai sistema tai tas tokio tikrai saugumo priduoda,
kad kazkaip viskas Zinoma, ne kazkokie kaitaliojimai, kazkoks plaukiojimas, bet tikrai labai labai
aiskiai susitarta viskas, tas man irgi patinka “ (Egl¢).

Kitas dalyvé taip pat mato susitarimy pozityvia puse: ,,galiu savo galvoj va numatyti, kaip cia
bus ta supervizija, kur is pradZziy daugiau to neaiskumo, neZinomybés. <...> ir apie tq kontraktg, vat
kad apsibrézZiam aiskiai, kad dirbsim metus, tada Ziirésim toliau, amm. Pirmq kartq taip aiskiai irgi
sutariam dél atostogy, praleidimo vat supervizijy, ko anksciau nebiidavo. Kas Siaip nustebino mane,
nes tokia gana toje vietoj griezta tvarka dél ty praleidimy, aam, bet kartu tada kazkaip su tuo atéjo
toks irgi suvokimas apie tqg darbo svarbq, nu kad is tikryjy tokie praleidimai, kad jie trikdo tq procesq
supervizijy ir kad nu prasminga irgi turéti tq aiskumgq “ (Juste).

Kita vertus, dalyve pabrézia, kad per grieztos taisyklés gali kurti kontroliavimo jausma, kuris
gali trukdyti tarpusavio santykiui su supervizore: ,,ta vieta gal dél ty praleidimy visai man ir klitina
tam kontrakte <...> logiskai suprantu tq prasme, vat kq sakiau, kad kad nu tai naudinga darbui turéti
tq nuoseklumgq ir... bet kartu vat kazkoks atrodo apribojimas <...> vis tik gal toj vietoj klitina va man
tos ribos ““ (Juste).

Taigi, supervizijos kontraktas suteikia aiSkumo ir sklandumo supervizijos procesui, taciau jo
igyvendinimas reikalauja lankstumo ir abipusio aptarimo, kad jis prisidéty prie rysio kiirimo, o ne jj

riboty.
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3.1.2.2. PasiruoSimo supervizijai svarba

Supervizuojamieji mato reikSme pasiruosti supervizijai i§ anksto, kadangi toks pasiruoSimas
prisideda prie pacios supervizijos suvokiamo naudingumo. Dalyvé dalinasi, kad pati jauciasi labiau
patenkinta, kai pasiruosia: ,,Efektyvi kai as pasiruosiu irgi, ta prasme, jeigu as jdedu daugiau laiko
(3s.), galvojant, skaitant, mgstant, tai man tokie susitikimai irgi yra efektyvesni, negu kai as maziau
laiko skiriu, truputj dar gal neatsakingai ar taip laiko stokos yra, tada nu kazkaip ta supervizija irgi
naudinga, bet jinai tokia nu maziau pasitenkinimo teikianti* (Ugné). Supervizuojamoji toliau
dalinasi, kad pasiruos$imas siejasi su didesnés naudos gavimu: ,,pasiruosimo daugiau atnesant turbiit
nu kazkokios naudos irgi daugiau bity *“ (Ugné).

Kita dalyvé taip pat pabrézia pasiruoSimo nauda: ,pasiruosimas supervizijai, kazkokiy
nezinau, apsirasymas, ar papasakot pasiruosimas, kaip jau c¢ia sutarta buna, tas tikrai didelis namy
darbas, kq padarius daugiau naudos galima gauti “(Eglé).

Kita vertus, viena dalyvé vertina supervizoriaus lankstumg nepasiruoSimui ir nepaisant
pasiruoSimo trukumo patiria supervizijos nauda: ,.pavyzdzZiui, vaziavau visiskai nepasiruosus,
neturéjau laiko prisést ir galvoti... Nu, bet sutartas laikas, ir jis yra brangus man ir supervizorei.
Tiesiog nuvaziavau ir sakau, kad as visai nepasiruosus, bet labai realiai, tai vos ne efektyviausia
supervizija buvo. Nu, kaZkaip, priima supervizoré, priima visokiq [mane], ir labai susistruktiiravusig,
su atveju, ir kai visiskai... vaziuodama neZinau net, kg cia snekét (Urté).

Apibendrinant, supervizuojamieji pabrézia, kad pasiruo$imas supervizijai daznai padidina jos
suvokiamg naudg ir pasitenkinimg procesu, taciau taip pat vertinamas supervizoriaus lankstumas,

leidZiantis jaustis priimtam net ir nesant pasiruosus.

3.1.2.3. Riby nustatymas tarp profesinio ir asmeninio santykio

Supervizijos proceso pradZzioje reikSminga yra tai, kad démesys sutelkiamas j darba, atvejo
analize, bet ne | supervizoriaus ir supervizuojamojo tarpusavio santykij. Nors dalyvéms tai kelia
jvairialypiy jausmy, tac¢iau supervizuojamosios sutinka, kad toks fokusas nuo asmeniniy dalyky prie
profesinio santykio yra svarbus. Dalyvée dalinasi, kad supervizijy pacioje pradzioje dalykiskas tonas
trikdé, bet su laiku tai atne$é aiSkuma bei nuosekluma: ,,is pradziy gal man buvo aaa Siek tiek gal nu,
kaip, tokio, nezinau, gal ne nerimo, bet tokio kazkokio oficialumo jnese ir tas galvoju, nu va kaip cia
mums seksis dél to, kad yra gana aiskios ribos. <....> va su viena supervizore prisimenu tokiy ir
asmeniniy klausimy vat irgi ten apie nezZinau savaitgalj, kazkq tokio, atostogas, Sventes, tai cia to
néra. Nu va grynai apsiribojam darbu. Ir va kq sakau, kad is pradziy gal mane tai kazkiek, nu ne tai

kad trikdé, bet taip... nu jo, taip priverté tarsi atsitraukti, nu va, kad cia ta riba, bet dabar visai yra
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fainai, nes labai nu tokio aiskumo, va tada kaip mes cia dirbam, kazkokio nuoseklumo, néra kazkokiy,
neZinau, va ty, aaa asmeniniy dalyky kazkokiy, kurie galéty trukdyti, nezinau, ar kazkokiy kity
atspalviy jnesti j tq tq santykj, tai visai visai, gal ir fainai dél to* (Juste).

Apie panasia patirtj dalinasi ir kita dalyve, kuri patyré sunkumus dél nubrézty riby pradzioje,
kai norisi daugiau aptarti tarpusavio santykj, taciau susitelkimas ] pacientg ir jo atvej] yra
naudingesnis superviziniam darbui. ,, tokias ribas, jeigu perzengi, nu supervizija yra apie technikas,
ne apie ten kazkokj asmeninj santykj su supervizoriumi, kaip tu jautiesi su juo. Tai man atrodo, va
tada efektyvumas padidéjo, nes tada susikoncentravau j patj pacientq. <...> Bet, bet va Sita vieta
tokia man atrodo buvo kertine. Pradzioj buvo sunku, nes taip noréjosi kazkaip tais ten kalbétis, tai
kaip mums cia dirbti ir ir ir ko as noréciau, bet bet Sitoje vietoje taip kada susitaikai ir priimi, kad nu
va taip dirbam, taip lengviau tampa ir atrodo efektyvumas, susi- koncentracija kur kur tau ir ir nesukti
galvos ten apie kitus dalykus “ (Ieva).

., Man atrodo, tai kaip tik tapo daug efektyviau, kai nejsileidi j kazkokj tq asmeninj dalykq, nes visgi
islieka ir kartu tas noras, kad as ir taip noréciau pasakyti kitam Zmogui, ar ne nu gal , davai*
dirbame, o ne c¢ia kazkaip tais aiskinamés dalykus, tuos santykius (juokiasi) “ (Ieva).

Taigi, supervizuojamieji dalinasi, kad nors supervizijos pradzioje démesio sutelkimas j darba,
o ne | tarpusavio santykj gali kelti vidinj diskomforta, su laiku tai padeda sukurti aiSkias ribas ir

nuosekluma, kurie prisideda prie didesnio supervizijos kryptingumo.

3.1.2.4. Galimyb¢ supervizuojamajam kreiptis uz supervizijos riby

Nepaisant susitarimy ir struktiiros svarbos, supervizuojamiesiems iSlieka reikSminga turéti
galimybe kreiptis ] savo supervizoriy uz supervizijos riby, kai reikalinga papildoma pagalba. Dalyvé
dalinasi, kad toks supervizorés prieinamumas kuria pasitik¢jimg ir teikia saugumo bei
supervizuojamoji iSreiSkia dékingumo jausmus. ,...ir ftokia atrodo prieinama <...> ji [supervizoré]
tenai parase, ar kazkas skubu, nors ir atostogose buvo, bet nu kaZkaip atrodo prieinama, nes as Zinau,
kad jeigu kas tikrai jinai bus, as tikrai galésiu jai paskambinti <...> tikrai tokj saugumgq suteikia “
(Ugne).

,nes jeigu kils koks, nu ten tikrai toks rimtas klausimas <...> paskambinau, mes pakalbéjom,
situacija issisprende <...>, buvau labai dékinga“ (Ugne).

,,nes ir ne darbo laikas <...> bet nu man dar tokie vat momentai svarbiis, nes tai rodo kazkaip tikrai
tokj nu tikrai vat tokia kaip mokytoja, saugus, patikimas zmogus, j kurj tikrai galima remtis sunkiais
momentais, tai man tas kazkaip svarbu buvo “ (Ugné).

Nors supervizinis darbas vyksta aiskiai apibréztoje struktiiroje ir rémuose, kai kuriems

supervizuojamiesiems svarbi galimyb¢ tam tikrais atvejais perzengti Sias ribas. Tokia galimybé
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kreiptis dél pagalbos esant poreikiui stiprina pasitikéjima supervizoriumi, kuria saugumo jausma, o
supervizorius patiriamas kaip patikimas bei profesionalus, | kurj galima remtis susidirus su

sudétingais momentais.

3.1.3. Bendradarbiavimas

Supervizinis darbas grindziamas bendradarbiavimu tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo.
Supervizuojamiesiems Sioje sgveikoje svarbu lygiavertis, taciau autoritetingas santykis, abipusis
aktyvumas ir jsitraukimas ] supervizija bei galimybé dialogui ir atsakymy ieSkojimas kartu su

supervizoriumi. Sig tema pladiau atskleidzia ir sudaro trys potemés.

3.1.3.1. Supervizoriaus autoritetas ir (ne)lygiavertiSkumas

Supervizuojamiesiems svarbu supervizoriaus autoritetas, taciau taip pat siekia kolegisko
tarpusavio santykio. Viena i§ dalyviy apie tai reflektuoja ir dalinasi, kad supervizijoje jauciasi
lygiavertiskai su supervizoriumi, taciau jj priima kaip labiau patyrusj profesinéje veikloje: ,,.turi biiti
ir autoritetas, bet kazkaip nesijauciu as ten, kad prastesné, nu kaip kolegé, bet vis tiek as matau kaip
autoritetq nu tam tikroje, nezinau, nu vat profesinéje srityje, patirtj, nu vat autoritetas man tada, nu
nesakyciau, kad jauciuosi kazkaip prasciau, lyg yra toks lygiavertis rysys, nu bet mes kolegés
(Sypteli), bet ta kolegé labiau patyrus “ (Ugne).

Apie kolegiskumg kalba ir kita dalyvé: ,,Normalu, kad santykis supervizijoje yra pagal
hierarchijq, nu tai néra visiskai lygiavertis santykis, ar ne? Bet, nu kaZkaip as jauciuosi, kaip sakiau,
nu, kaip kolege* (Urte).

Kita supervizuojamoji taip pat patiria supervizoriaus jtaka, taciau vertina lygiavertiska tong
per supervizijas: ,,aiSku, kad tas supervizorius yra stipresnis ir yra daugiau patyrusi ir daugiau Zino
ir jos nuomoné yra svaresné, bet tokio ,,as tau pasakysiu is virsaus j apacig kaip cia turi biiti “, tai
vis kazkaip. NeZinau kq tai daro, jgalina, gal kazkaip atpalaiduoja, ir vienaip mgstyti, ir kitaip ir
Ziureéti, kuris cia biidas teisingas “ (Eglé). Taip pat toliau reflektuoja: ,,neisvengiamai kaip as, vis tiek
Ziriu j supervizore kaip | mokytojq tam tikra prasme. Nes to ir ateinu pas jg iSmokti kazko, bet bet
jo, va matyt taip kaip aaa kokj tong jinai man uzduoda apie tq aaa nelygybe ar lygybe, tai tas visai
kazkaip svarbu “ (Eglé).

Visgi, jeigu santykis néra lygiavertis tai gali trukdyti santykiui, apie tai reflektuoja viena 1§
dalyviy: ,,Tai turbiit trukdo, ane nu, kad negali biiti vis tiek kaip lygius su lygiu, nes tai yra aukstesnis

zmogus, pagal issilavinimg, pagal patirtj“ (Ieva).
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Apibendrinant, supervizuojamieji pripazjsta supervizoriaus autoriteta ir hierarchijg
supervizijose, taciau lygiavertiSkumas ir kolegiskas tonas leidzia kurti mokymuisi palanky tarpusavio

v

rys].

3.1.3.2. Abipusis aktyvumas ir jsitraukimas

Supervizijy procese tyrimo dalyvéms svarbu abipusis supervizoriaus ir pacio
supervizuojamojo jsitraukimas bei abiejy aktyvumas supervizijos metu. Dalyvéms svarbu, kad
sgveika buty grindZziama abipusiais mainais, bet ne vienpuse komunikacija: ,, Tai man gal vienas is
dalyky, kas ateina j galvq, kad biity toks panasus aktyvumas supervizoriaus ir dalyvaujancio, kad as
ir supervizorius galbiit panasiai aktyvis, kad nebity, kad tik tai as kazkq atsinesu ir minimaliai
supervizorius dalyvauja, bet taip, kad kazkaip vykty tokie mainai‘ (Eglé).

Kita supervizuojamoji taip pat pabrézia, kad svarbu matyti supervizoriaus jsitraukimg ir
dedamas pastangas dalyvauti supervizijoje: ,, man asmeniskai kas svarbiausia, tai yra jos tikrai (3s),
[supervizoré] atsakingai labai Ziiiri j savo darbg, is tikryjy labai atsakingai ir labai kai jinai klauso
tikrai daug uzsirasinéja (2s) ir procesq seka ir as nu kazkaip matau, kad ta prasme ji dirba, kad néra
kad ji tiesiog klauso, as tikrai matau, kad ji dirba, galvoja, mgsto ir tai man tas svarbu “ (Ugn¢).

Dalyvés taip pat pabrézia bendradarbiavimo aspekta, kuris stiprina tarpusavio santykj: ,,kartu
va taip svarstom bendradarbiaujant” (Egle); , kaip bendradarbé tada pasijauciu, tokio
bendradarbiavimo, tas visai svarbu irgi“ (Juste).

Taigi, dalyviy patirtys rodo, kad abipusis jsitraukimas ir panaSus aktyvumo lygis supervizijos
metu stiprina tarpusavio rys§j ir tokie bendradarbiavimo principai skatina pasitik€jima ir kuria sglygas

lygiaverciam dialogui.

3.1.3.3. Mokymasis kartu per tyrin¢jimg ir diskusija

Supervizijos procese bendradarbiavimas ir lygiavertiSkumas atsiskleidZia per tokj] mokymosi
buda, kuriame yra galimybé tiek supervizoriui, tieck supervizuojamajam dalyvauti ir kartu ieskoti
atsakymy ir sprendimy. Tokiame santykyje, supervizuojamiesiems reikSminga ne tik gauti jzvalgy i8
supervizoriaus, taciau taip pat biiti paskatintiems savarankiskai reflektuoti. Viena i$ dalyviy pasakoja
situacija, kai supervizorés klausimai paskatino atrasti atsakymus per dialoga: ,, pavyzdziui, iskilo toks,
sakykim, klausimas apie mano pacientés objektinius rysius. <...> Na ir supervizoré, kadangi ji veda
uzrasus supervizinius supervizijy metu, sako: ,, tai ziiréek, vat, pasakojai, kad taip jinai kalbéjo, taip
ir taip, o kaip tau atrodo? * Jinai neduoda tokiy atsakymy, bet sudélioja tokius taskus ir as pradedu

matyti, kad greiciausiai taip. Mes tiesiog svarstom ir diskutuojam, kaip tai galéty biti *“ (Urté).
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Panasiai reflektuoja kita dalyvé apie supervizorés geb¢jima paklausti ir paskatinti bendrg
diskusija: ,.kazkaip mano supervizorius tai per klausimus, nu vat domisi, sakykim kazkokiu momentu
ir per tai tada jau kartu ieSkome, kokiq cia prasme turi vienas ar kitas dalykas *“ (Egl¢); ,, kartu galime
svarstyti ir tokia kazkokia tékmé vyksta, <...>kartu va taip svarstom, bendradarbiaujant, kai gaunu
klausimy is supervizoreés, tas tikrai kazkaip tai paskatina pamqgstyti apie tai, kq gal nepamgstau, kazkq
tada naujo atrasti“ (Egle).

Supervizuojamyjy patirtys atskleidzia, kad vienas i§ reikSmingy santykio aspekty yra
mokymasis per bendra refleksija ir dialogg. Tokia saveika stiprina lygiavertiSkumg ir skatina

supervizuojamyjy atsakymy atradimg per supervizoriaus klausimus ir tarpusavio diskusija.

3.1.4. Supervizoriaus kompetencijy ir asmeniniy savybiy reikSmé

IS supervizuojamyjy pasisakymy iSryskéja tai, kad jiems yra svarbu ne tik supervizoriaus
profesinés kompetencijos, taciau taip pat ir pedagoginés bei paciy supervizoriy asmeninés savybes.
Tyrimo dalyvés vertina supervizoriaus zinias, geb¢jima jas pateikti tinkamu buidu ir tai, kokiomis jy
supervizoriai pasizymi savybémis, kurias supervizuojamosios laiko siektinomis savo profesiniam
tobuléjimui. Siy kompetencijy ir savybiy derinys prisideda prie pasitikéjimo kirimo bei santykio

formavimosi. Sia tema sudaro trys potemés.

3.1.4.1. Supervizoriaus profesinés kompetencijos

ISmanymas, Ziniy gylis ir jy praktinis pritaikymas yra supervizuojamiesiems aktualios
supervizoriaus profesinés kompetencijos, i kurias jie atsizvelgia rinkdamiesi supervizoriy. Viena i$
dalyviy dalinasi, kad minéti aspektai prisidéjo prie supervizoriaus pasirinkimo: ,,kompetencijom
pasitikéjimas irgi turbiit svarbu, as taip rinkausi, kad siek tiek paZinociau [supervizorg], ne visai taip
i§ vardo pavardes ““ (Eglé).

Kita supervizuojamiji pabréZzia, kad vertina supervizoriaus patirti: ,,esu labai patenkinta, labai
dziaugiuosi, kad pasirinkau biitent Sitq Zmogy (juokiasi), labiausiai tai pagal patirtj ir esu buvus ne
viename jos [supervizorés] seminare“ (Urté).

Dar viena dalyvé dalinasi savo patirtimi, kai pajuto norg mokytis i§ blisimos supervizoreés:
widomus tikrai kursas ir ir pati déstytoja tuo kazkaip suzavéjo, patiko tos jzvalgos, kaip j klausimus
atsako studenty ir kq déstyti, ir kazkaip nepralosiu jau cia (juokiasi), kazkaip is jos turimy Ziniy
semsiuos “(Ieva).

Apibendrinant, supervizuojamieji vertina supervizoriaus profesinj pasirengima ir patirtj, o Sie

aspektai tampa svarbiis kuriant pasitikéjimg, skatinant norg mokytis bei tampa pagrindu kuriant
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supervizin] rySj. Supervizuojamieji jauciausi saugiau, kai mato supervizoriy kaip patikimg ir

autoritetingg figtira, i§ kurios verta mokytis.

3.1.4.2. Supervizoriaus pedagoginés kompetencijos

Supervizuojamiesiems svarbu ne tik supervizoriaus turimos Zinios, bet ir tai kaip jos yra
perteikiamos mokymosi proceso metu. Tyrimo dalyvés pabrézia supervizoriaus gebéjimo dalintis
ziniomis pedagogiSku, mokymuisi palankiu biidu reik§me. Viena i§ tyrimo dalyviy dalinasi, kad jai
yra svarbu supervizoriaus kompetencijos turimas zinias perduoti tinkamai, suprantamai: ,,kad jis
[supervizorius] turi ir tam tikrq pedagogine kompetencijq. Kad jis néra tik labai grazi gélyté, kuri
daug zino, bet nu nemoka kazkaip... Nes nu cia yra apie tai, kad tu turi duoti studentui. <...> AS
tikivosi, kad supervizorius bus tas, kuris Zino uz mane daugiau. Ir tq Zinojimg labai, nu tokiu
pedagogisku biidu demonstruoja “ (Aisté). Dalyvé dalinasi, kad jai svarbu supervizoriaus geb¢jimas
suteikti aiSkumo, ypac, kai jauCiamas neapibréztumas: ,,AS ir tikiuosi to tokio — pagalbos mokymosi
procese, kai... Kai vat kazkaip yra labai neaisku ir painu. <...> Gal ir struktiiros, bet ir vedimo
kazkokio tokio “* (Aiste).

Kita vertus, net kai mokymosi procesas sudétingas, supervizuojamieji reflektuoja, kad Ziniy
neperdavimas tiesiogiai — neatskleidziant atsakymo, taip pat turi verte, nes skatina supervizuojamyjy
1zvalgas. ,,Bet logiskai suprantu, kad nu cia vat ir yra mano mokymosi dalis, kad ir jinai [supervizoré]
tokiom labiau uZuominom ar tokiais pasvarstymais, Zodziu, skatina mano tas jzvalgas. Tai, tai va, ko
gero, biity paprasciau, jei jinai duoty tuos atsakymus, bet ar efektyviau — vat nezinau *“ (Juste).

Viena i§ dalyviy reflektuoja, kad nors mokymosi procesas gali kelti diskomforta, taciau yra
vertinamas supervizorés gebéjimas perteikti Zinias atvirai ir tiesiai: ,,7oksai tas mokymosi procesas,
kas norétysi, kad ne taip skaudéty (juokiasi). Bet bet, man atrodo, todél ir rinkausi tq savo
supervizore, kad jinai gali taip tiesiai ir pasakyti* (Ieva).

Taigi, supervizuojamiesiems svarbus ne tik ziniy turéjimas, bet ir supervizoriaus geb¢jimas
jas perteikti. Supervizoriaus dalinimasis Ziniomis nepateikiant atsakymy, bet per uZuominas,

klausimus, tampa svarbiu aspektu kuriant abipusj mokymuisi palanky rysi.

3.1.4.3. Supervizoriaus asmeninés savybés

Supervizoriaus asmeninés savybés dar vienas svarbus aspektas, kuris prisideda prie
supervizinio proceso kokybés. Supervizoriaus bruozai gali tapti jkvépimu bei profesiniu pavyzdziu
supervizuojamjam. Tyrimo dalyvé dalinasi, kad biitent supervizorés turimos savybés yra tos, kurias

Jji pati noréty ugdyti: ,,tikrai nu kazkaip ty savybiy atrodo, kad noréciau jgyti, tai tokios ramybés jinai
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[supervizoré] turéjo kartu su savimi ““; ,, padaré man didziulj jspidj, kokia atsipalaidavusi yra ta mano
supervizoreé ir tokia rami, ir taip pagalvojau nu visai noréciau ir as*; ,,mokausi is jos kaip jinai
graziai gali taip pasakyti, tvirtai vienus ar kitus dalykus ir su pagarba kalbéti su manimi “ (Ieva).

Kitai supervizuojamajai atrodo itin tinkamas supervizorés savybiy derinys: ,,fokia tikrai Silta,
draugiska, rami, Svelni, bet ir tuo paciu ir tvirta, ir iSmananti, tokj kazkokj pasitikéjimq kelianti,
struktiruota, nu ir toks derinys tarp atjautos, padrgsinimo, bet ir pakoregavimo, pataisymo,
parodymo “ (Eglé).

Apibendrinant, supervizoriaus asmeninés savybés yra svarbios ne tik dél emocinio saugumo
ar atmosferos kiirimo, bet ir kaip profesinis pavyzdys. Bruozai kaip ramybé¢, Siluma, tvirtumas ir
pagarbus bendravimas tampa svarbia supervizinio santykio dalimi bei skatina supervizuojamuosius

tobuléti.

3.1.5. Grjztamojo rysio svarba

Supervizijose neiSvengiamai jtraukiamas vertinimo aspektas — supervizorius stebi, analizuoja
supervizuojamojo darbg ir teikia atgalinj rySj apie tai. Supervizuojamosios dalinasi, kad grjztamojo
ry$io gavimas gali buti jautri patirtis ir atskleidZia, kad reikia mokytis jj priimti. Taciau tuo pat metu
— tai vertinga profesinio augimo galimybé. Supervizuojamosios ypac vertina konstruktyvy, draugisku
tonu iSsakyta komentarg bei supervizoriaus padrasinimg ir nuraminimg supervizijos procese. Toks
palaikantis grjztamasis ry$ys padeda ilaikyti saugy rysj su supervizoriumi ir skatina tobuléjima. Sia

tema sudaro ir atskleidZzia trys potemés.

3.1.5.1. Lukestis pagarbaus ir konstruktyvaus griZztamojo rysio

Supervizuojamiesiems svarbu, kad griztamasis rySys supervizijoje biity pateikiamas
konstruktyviai, pagarbiai ir be menkinimo tono. Tokj likest; iSsako viena i§ tyrimo dalyviy, kuri
pabrézia, kad svarbu jaustis priimtai net ir gaunant kritika: ,,Man svarbiausia ir as tq sakiau iSkart ir
supervizorei, jaustis priimtai, nevertinamai. Tai nu kaip, man labai svarbu isgirsti grjztamgjj rysj,
bet vat be kazkokio tokio pasmerkimo, sumenkinimo, nuvertinimo“ (Justé). Nepaisant galimos
kritikos baimés, tiriamoji toliau dalinasi, kad vis tiek svarbu griztamajj rysj iSgirsti, tieck pagyrimus,
tiek pastabas: ,,Arba tiek ir is jos [supervizorés] vat griztamasis rySys ar kazkoks pritarimas,
pagyrimas, pastebéjimas, kas gerai, kritika, kas negerai, tai galvoju nu va tas gal svarbiausia Sitam
santykiui“ (Justé).

Kita dalyve taip pat iSreiSkia poreikj, kad kritika biity pateikiama jautriai ir palaikanciai:

wupervizorius kad ir padrgsinty ir kritikq pateikty, kritikq pateikty tokiu konstruktyviu ir gal
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kazkokiu draugisku budu (nusijuokia), jei taip galima pasakyti, ne kazkaip menkinant, bet parodant,
klausiant“ (Eglé). Supervizuojamoji pasidalina pavyzdziu, koks kritikos pateikimo buidas atrodo
priimtinas, per atvirus klausimus ir bendra tyrin€jima: ,.kazkaip mano supervizorius tai per klausimus,
nu vat domisi, sakykim kazkokiu momentu ir per tai tada jau kartu ieskome, kokiq cia prasme turi
vienas ar kitas dalykas,<...> gal tokia atsargi, draugiska kritika “ (Egle).

Kita vertus, kai kurioms supervizuojamosioms svarbu, kad supervizorius laiku jsitraukty ir
aiSkiau parodyty, kur reikalingi poky¢iai: ,,supervizijoje norisi, kad kazkaip vietom truputj stabdyty
ir sakyty — ,, palauk, nu va zitirék dabar yra taip ar taip, ar taip kazkaip", ar kq as turiu papildomai
padaryti <...> to supervizoriaus zvilgsnio, kuris sako — , ziurék, nu cia jau kazkokia nesgmoné
wksta.** Tai vat to man pritritko *“ (Aiste).

Taigi, supervizuojamiesiems svarbu ne tik gauti griztamaji rysj, bet ir tai, kaip jis yra
pateikiamas — draugiskai, per bendrg tyrinéjima, taciau kartu ir aiSkiai. Toks kritikos pateikimo budas

padeda islaikyti pasitikéjima supervizoriumi ir skatina atvirumg supervizijy procese.

3.1.5.2. Mokymasis priimti griztamaji rysi

Grjztamojo ry$io, ypac kritikos priémimas supervizijos procese kartais gali kelti sunkumy,
taCiau supervizuojamosios pripazjsta, kad tai yra svarbi jy profesinio augimo dalis. Viena i§ tyrimo
dalyviy reflektuoja, kad geb¢jimas susitvarkyti su gautu griZztamuoju rySiu yra esminé mokymosi
proceso dalis: ,,Tai, tai turbiit tas efektyvumas, tai yra cia apie mane tai, kazkaip tais, kad susitvarkyti
su su ta kritika ar ar ar kazkokiu griztamuoju rysiu. Bet is kitos pusés, nu, o kiek daug dalyky dar
ismok “ (Ieva). Toliau supervizuojamoji dalinasi, kad kritikos gavimas, nors ir gali biiti nemalonus ar
skaudus, taciau suteikia galimybe geriau pazinti save: ,,Tikrai, gal néra malonu gauti tq griztamgjj
rysj ar kazko nepaklausei, nepadarei, mmm kartais ir skaudu biina, bet bet tokia realybé. <...> ir
apie save suzinai dalyky tikrai* (Ieva).

Apibendrinant, supervizuojamieji griztamajj ryS$] supranta kaip neatsiejama profesinio
tobul¢jimo dalj. Nors jo priemimas gali kelti diskomforta, §is procesas padeda gilinti savistaba, geriau

pazinti save ir stiprinti savo kompetencijas.

3.1.5.3. Nuraminimo ir padrasinimo svarba

Nors griztamasis rySys apie tobulintinas sritis yra svarbi supervizinio darbo dalis, vis délto
supervizuojamieji taip pat vertina supervizoriaus nuraminimg bei padrgsinimg. Toks palaikantis
griztamasis rySys prisideda prie supervizuojamojo pasitikéjimo savimi stiprinimo ir skatina

motyvacijg profesiniam tobulé¢jimui. Viena i§ dalyviy reflektuoja, kad ypac¢ pradedanciam terapeutui
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svarbu gauti tiek konstruktyvy griztamajj rysj, tiek pagrista padrasinimag: ,,Padrgsinimas gal visai irgi
padeda ypac pradedanciam terapeutui, tikrai kaZkaip reikia to nuraminimo, bet toks, kaip pasakyti,
nu tada pagristas, ne, ne Siaip, kad ten girty tusciai, bet kad su kazkokiu argumentu, idéjq
pakomentuoty, nu bet ir parodyty kur klaidos, tas irgi labai svarbu“ (Egl¢). Toks palaikymas kelia
pasitikéjima savo jégomis, skatina aktyviau jsitraukti: ,, labai smagu, jeigu kyla paciai kazkokia idéja
ir ja nu kazkaip pasidalini ir patvirtina, kazkaip padrgsina, tai, vienaip smagu ir naudinga, kad cia j
tq puse galvoji“* (Egle).

Kita supervizuojamoji taip pat dalinasi nuraminimo svarba, kaip reikSmingu momentu, kai
susiduria su sunkumais terapiniame darbe: ,,labai ramina, kada nu pasako, kad nu tai néra vien apie
tave, ane kazkaip ¢ia yra ir apie tq pacientq, <...>, tai tas toksai nuraminimas *“ (Ieva).

Apibendrinant, supervizuojamieji vertina ne tik griztamaji rySj apie jy mokymasi, bet ir
supervizoriaus gebé&jima palaikyti, padrasinti, nuraminti. Tai stiprina pasitikéjimg savo profesinémis

kompetencijomis ir prisideda prie pozityvaus mokymosi proceso.

3.1.6. ISSiikiai supervizijose

Siekiant geriau suprasti kaip formuojasi supervizinis rysio kokyb¢, biitina atskleisti ir tai, kas
gali trukdyti Siam santykiui vystytis. Supervizuojamieji dalinasi, su kokiais i$Siikiais susiduria
supervizijy metu ir kaip Sie i1$Stikiai siejasi su tarpusavio rySiu su supervizoriumi. Supervizijy proceso
atvirai kalbéti apie tuos sunkumus su savo supervizoriumi. Pla¢iau §ig temg atskleidzia ir sudaro trys
potemes.

3.1.6.1. Emociniai i$Stukiai

Terapinio darbo ir supervizijy procesai neiSvengiamai kelia jvairiy emocijy, kurios gali
trukdyti supervizinio santykio eigai. Supervizuojamieji dalinasi apie savo patiriamg nerima,
nusivylimg, pykti ar emocinj nejsitraukimg ] supervizijos procesa. Viena i§ dalyviy dalinasi, kad
supervizijos metu kylantys jausmai daznai licka neaptarti, nes supervizijoje tam néra skiriama
refleksijos erdvé. Dalyve dalinasi: ,,AS manau, kas trukdo, tai emocijos. Nes supervizoriam tai néra
asmeniné terapija. Bet nepaisant to, kad tai néra asmeniné terapija, kyla labai jvairiy jausmy — ir
nusivylimo, ir pykcio. Ir gal kazkokio nepasitenkinimo. <...> Sitiems jausmams kaip ir nelabai lieka
erdves ir vietos aptarti, iSjausti. <...> Tai vat man atrodo, kad Sitos erdvés — néra ir tas trukdo. Nes
tada reikia nu kaip ir tvarkytis paciam <...>. Tas, kas procese galéty, jeigu atsirasty kazkokios erdvés

mano “(Aiste).
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Kita dalyvé dalinasi apie supervizijy procese patiriamg nerimg ir jtampa, kurie kyla i$
supervizijos vertinimo situacijos, kai supervizuojamasis jauciasi stebimas ir analizuojamas, ypac
supervizijy pradzioje: ,,Nu tai tokios jtampos jnesa, nerimo (7s), tokio gal net pasimetimo daugiau
negu, nu vat negalvotum apie tai, kad cia dabar mane labai stebi ir vertina, tai kazkokiy gal ir
nepadaryciau dalyky <...> gal net Cia tokia pradzios dalis, taip ir atéjau prisipaZindama, kad nu
labai nerimavau, nes tikrai pirmq kartq, tai be galo jaudinausi, protu, nu logiskai suprasdama, kad
Cia tikrai viskas yra, nu nieko cia sudétingo, nu bet jausmai éjo sau *“ (Egle).

Viena i§ supervizuojamyjy dalinasi, kad jam trukdo pilnas emocinis nejsitraukimas j
supervizijy santyki: ,,Néera lengva, adaptacinis periodas, as sau duodu laiko, kiekvieng supervizijg
vis lengviau tikrai, nu bet dar jauciu néra pilnai, nesu pilnai jsitraukus j tq santykj su supervizore,
nesu pilnai kazkaip tenai jau cia dalyvaujanti, emociskai pilnai tikrai nesu* (Ugné). Dalyvé
reflektuoja, kad emocinis atstumas gali atsirasti dé¢l nepateisinty lukes¢iy: ,,nesiruosiu, dél to, kad
pykstu, kazko negaunu “ (Ugné).

Taigi, emociniai i$Stkiai, kylantys supervizijy metu, gali riboti supervizuojamojo jsitraukima,
trukdyti atvirai tyrinéti profesines patirtis bei silpninti ry§j su supervizoriumi. Erdvés emocijy

reflektavimui nebuvimas gali prisidéti prie §iy sunkumy pasireiskimo.

3.1.6.2. Tarpasmeniniai i$Sukiai

Ne tik emociniai, bet ir tarpasmeniniai i$Stkiai supervizuojamiesiems gali trukdyti kurti
kokybiska supervizinj santykj. Tyrimo dalyvés dalinasi, kad sunkumai kyla dél hierarchiniy santykiy
patirties bei neaptarto tarpusavio rysio tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo. Viena dalyvé dalinasi
apie lygiavertiSkumo trikumg ir supervizorés kontrolés patyrima: ,.kad ir kaip noréciau as to
kazkokio lygiavertiskumo, kad yra ty momenty, kai jauciu, kad nu ne vat cia, kaip... jos [supervizorés]
kontrolé labiau, kad ji sprendzia“ (Juste).

Kita dalyve dalinasi apie poreikj reflektuoti supervizijos tarpasmeninj rysj, kuris daznai lieka
nuoSalyje supervizijos kontekste, nors jo ignoravimas gali prisidéti prie supervizuojamojo nemaloniy
emociniy iSgyvenimy: ,,Nu vis tiek norétysi turbiit labiau pasikalbéti, kas ten tarp miisy vyksta. Kodél
as ten pykstu (juokiasi), kad negali kaZkaip pasakyti. <...> kazkaip tais, kartais na, gal skaudziai
jkandote* (Ieva).

Taigi, tarpasmeniniai i$Sukiai, tokie kaip nesikalb¢jimas apie tarpusavio santykj ar

lygiavertiSkumo tritkumas, gali trukdyti kurti atvirg ir bendradarbiavimu grista supervizinj santykj.
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3.1.6.3. IsSiikis kalbéti apie kylancius sunkumus supervizijoje

Apie kylan€ius sunkumus supervizijy eigoje yra svarbu kalbéti atvirai ir tai aptarti su
supervizoriumi. NeiSsakyti likesciai ir atsirandancios problemos gali trukdyti kurti tarpusavio ry$j
supervizijoje, taciau atviras dialogas gali biiti sudétingas. Viena i§ supervizuojamyjy dalinasi, kad
mato verte skirti laiko tokiam pokalbiui: ,, verta biity apie tai pasnekéti, kad netrukdyty santykiui“
(Juste).

Vis deélto, ne visi supervizuojamieji iSnaudoja galimybe reflektuoti apie kylancius
sunkumus. Viena i§ supervizuojamyjy atskleidzia, kad turéjo galimybe iSsakyti savo lukesc¢ius
supervizorei, taciau nejvardino jai svarbaus aspekto. Tyrimo dalyvé dalinasi: ,,as atsimenu ir klausé
supervizore, kas buty svarbu, ko as noréciau, mhm, tai as galvoju as turbut apie tq konfrontacijg
nelabai ir minéjau kazkq“ (Ugné). Tolimesnéje refleksijoje atskleidzia, kad tam reikia laiko: ,,gal/
reikety tqg paminéti (5s). Manau dar laiko reikia““ (Ugné).

Apibendrinant, kalbéjimas apie kylancius sunkumus supervizijoje reikalauja pasirengimo ir

laiko, taciau gali biiti esminis aspektas stiprinant supervizinj rysj.

3.2. Supervizoriy supervizinio santykio patyrimas

Supervizoriy duomeny analizé atskleidé septynias temas: Emocinio rySio svarba (1 tema),
Supervizijos kontrakto reikSme santykiui (2 tema), Bendradarbiavimas (3 tema), Supervizuojamyjy
savybiy reikSmé santykiui (4 tema), Griztamojo rySio svarba (5 tema), Tobulé¢jimas ir
supervizuojamyjy tobuléjimo skatinimas (6 tema), ISSiikiai supervizijose (7 tema). ISskirtos temos su

Ju potemeémis pateiktos 4 lentel¢je, o temy ir potemiy zemélapis 7 priede.

4 lentele. Teminés analizés rezultatai is supervizoriy perspektyvos: temos ir jy potemeés

Pagrindinés temos Potemés

Emocinio rySio svarba Supervizuojamyjy emocinis palaikymas

Saugaus rysio kiirimo reikSmé

Atvirumas ir abipusis pasitikéjimas

RySio su supervizuojamuoju stipréjimo reikSmé supervizijos

patyrimui
Supervizijos kontrakto Supervizoriaus nustatomos ribos ir susitarimai supervizijy
reik§meé santykiui procesui

Pasiruosimo supervizijai svarba
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Supervizijos nuoseklumo ir testinumo svarba

Bendradarbiavimas LygiavertiSkumo reikSmé

Abipusio jsitraukimo svarba

Susikalbéjimo jausmas supervizijoje

Supervizuojamyjy savybiy Supervizuojamyjy savybés, kurios padeda kurti santykj

reik§mé santykiui Supervizuojamyjy savybés, kurios trukdo santykiui

Griztamojo rysio svarba Supervizoriaus pastanga tinkamai pateikti grjztamaji rysi

Svarba supervizuojamajam mokéti priimti griztamajj rysj

Asmeninis tobuléjimas ir Supervizoriaus pastangos skatinti supervizuojamyjy autonomija

supervizuojamyjy Asmeninis supervizoriaus tobulé¢jimas

tobuléjimo skatinimas

ISSukiai supervizijose Emociniai isSiikiai

Tarpasmeniniai i$Stukiai

Sunkumai, kai supervizuojamasis turi maziau patirties

3.2.1. Emocinio rySio svarba

Supervizijos procese supervizoriai aktyviai prisideda prie emocinio rySio kiirimo su
supervizuojamuoju. Jiems svarbu sukurti ir uZztikrinti saugig ir palaikancig aplinka, kurioje
supervizuojamasis jaustysi laisvai galintis dalintis kylanciais sunkumais, galéty atsinesti savo klaidas,
buti atviras. Supervizoriams svarbu emociskai palaikyti savo supervizuojamuosius, kurti abipusj
pasitikéjima, kuris leisty supervizuojamajam jaustis priimtam, skatinty jo tobuléjima. Sia tema sudaro

ir iSsamiau atskleidzia keturios potemés.

3.2.1.1. Supervizuojamyjy emocinis palaikymas

Supervizoriai siekia supervizijy metu emociSkai palaikyti supervizuojamuosius, ypac
pradiniame etape, kai supervizuojamieji gali patirti nerimg ar nepasitik€jima savimi. Supervizoriy
siekis — nuraminti, sumazinti supervizuojamyjy itampg ir sukurti emociskai saugia erdve, kurioje
supervizuojamasis galéty konstruktyviai mokytis. Viena i§ supervizoriy dalinasi situacija, kai
supervizuojamajai svarbu buvo paprastas Zodinis palaikymas, kuris padéjo nusiraminti: ,,pasirodé
svarbu truputj padéti nusiraminti ir ta jtampa, kad nusligty <...> pasakiau, kad tikslas miisy Sity
susitikimy yra, kad gerai jaustysi mokytis, <...> nusiramino gana greitai, tai toks paprastas Zodinis
nuraminimas buvo reikalingas <...> peciai nu tiesiog atrodo nusileido ir taip pat atsikvépé “ (Agné¢).
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Kita dalyvé taip pat dalinasi tuo, kad deda pastangas sumazinti supervizuojamosios jtampg ir
tai prisideda prie saugesnio tarpusavio santykio: ,.,jeigu as jauciu, kad yra jtampa zmogui, ar ne, ir jis
ten pradeda, nu kazkaip sakyti, kad nu vat as cia neZinau arba as cia kazkg ne taip padarau, ir as cia
nesuprantu, tai as tada einu j tokj labiau, nu gal kartais ir palaikymq, ar ne, ar normalizuoju
kazkokius dalykus, <....> nu kuriasi, nu kazkoks saugesnis santykis “ (Migle).

Viena i§ supervizoriy taip pat dalinasi, kokiais biidais suteikia emocinj palaikyma — pasidalina
savo klaidomis, sunkumais, pagiria supervizuojamaja, pasitelkia humora: ,,Pasidalinimas savo
klaidomis, savo sunkumais. KaZzkokie kiti palaikymo dalykai — pagyrimai. <...> humoras ir
palaikymas, kad yra teisingame kelyje“ (Lina).

Vis délto ne visuomet pakanka palaikymo, kai kuriais atvejais supervizoriy atsakomybé¢ yra
atkreipti démes;j ir j sudétingus aspektus, net jei tai gali sukelti diskomforta supervizuojamajam:
wkazkokia dalimi labai stengiausi palaikyti, bet kaZkuria prasme mano darbas arba uzduotis nu
parodyti dalykus, kurie néra labai nei maloniis, nei labai kazkokie tai faini** (Marija).

Apibendrinant, supervizoriai siekia teikti emocinj palaikyma, kuris prisideda prie saugios
supervizijy aplinkos kiirimo ir mokymosi proceso sklandumo. Supervizoriai taiko jvairias palaikymo
strategijas, kaip humoras, empatija, pagyrimai, normalizavimas, taCiau kartu iSlaiko atsakomybg

atkreipti démesj | sudétingus ar nemalonius aspektus supervizijoje.

3.2.1.2. Saugaus rysio kiirimo reikSmé

Supervizoriai siekia su supervizuojamaisiais sukurti tvirta, saugy rysj, kurj jie laiko esmine
salyga mokymosi ir profesinio augimo. Supervizoriai siekia uztikrinti, kad supervizuojamieji galéty
atsiverti, nebijoty parodyti savo neZinojimo ar pazeidZziamumo, o supervizija patirty kaip palaikymo,
bet ne vertinimo erdve. Viena i§ supervizoriy reflektuoja apie saugaus rySio sukiirimo tikslg ir
reikSme: ,,mano noras yra, kad <..> pavykty mums taip sukurti saugy rysj.<..> savo
pazeidziamumg, savo jausmy ir savo klaidy kuo labiau atsines tam tikra prasme, tai tuo mes daugiau
ir kazkaip tai galésime padéti“ (Agné). Toliau dalyveé dalinasi, kad rySys turi biiti tvirtas, gristas
priémimu, o pateikiamos pastabos paremtos geranoriSkumu: ,.rysys su supervizuojamuoju turi biiti
toksai ahhh, gal toksai tvirtas ir tam tikra prasme saugus <...> kad as esu pagalba, o ne kritikas. As
esu gal kazkokia tai parama, palaikymas, jeigu ir kazkokiy tai jvardinimas klaidy ar pastaby, bet tik
i§ geros intencijos ir tik is tikslo kazkaip padeéti augti” (Agne). Supervizor¢ reflektuoja, kad tik
saugioje aplinkoje supervizuojamasis gali atsinesti klaidas ir klausimus: ,,turi biiti tokia saugi aplinka,
kur galéty mokytis. Reiskia sukurti tokig erdve, kurioje atsinesty klaidas, atsinesty savo kazkokius tai
klausimus ir galéty buti pazeidziama. Visy pirma man tai atrodo labai svarbi sqlyga, mokymosi

apskritai sqglyga “ (Agne).
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Kita i§ supervizoriy taip pat dalinasi supervizuojamojo atsiskleidimo svarba mokymosi
procesui ir ji skatina, nepaisant to, kad supervizija nei§vengiamai apima vertinimo aspekta: ,,vis tiek
tai yra kazkiek tokia vertinimo ta situacija, visiskai neiseina to isvengti, bet as, nu kazkaip, tarsi siekiu
to, ir nu taip, skatinu, kad mes cia mokomes, kad néra ten kazkokiy teisingy atsakymy “; ,, man bent
Jjau pradzioj, tai turbiit svarbu, kad na kazkaip pasijausty saugiai ir nebijoty atsiskleisti, rodyti savo
nezinojimo “ (Migle).

Taigi, supervizoriai dalinasi saugaus rySio kirimu kaip butina sglyga supervizuojamyjy
augimui ir gebéjimui mokytis i§ savo patirties. RySys grindziamas pasitiké¢jimu bei jautrumu

supervizuojamojo pazeidZziamumui.

3.2.1.3. Atvirumas ir abipusis pasitikéjimas

Supervizoriai vertina, kai supervizuojamieji dalinasi savo i§gyvenimais ir patirtimi, susijusiais
su mokymosi procesu. Tokia sgveika prisideda prie atvirumo ir pasitikéjimo, leidzia kurti ir palaikyti
abipusj ry§j. Viena i8 supervizoriy dalinasi, kad supervizuojamosios atviras dalinimasis supervizijose
yra svarbus: ,.kai yra pakankamai atvira ir nebijo, <...> kai turi klausimq supervizijai ir kaZkaip
atvirai nori dalintis, na ir tada kaip galima kartu galvoti. <...>. Kai Zmogus girdi tave, kai gali
girdéti. Nebijo pasidalinti ir gali isgirsti (Lina). Supervizoré toliau dalinasi, kaip
supervizuojamosios atvirumas prisideda prie Zmogisko bendravimo ir pokalbio: ,.ji geba dalintis, ji
pakankamai atvira <...>. Nebijo kazkaip pasirodyti asmeniskai. Ji nesislepia. Kalbétis yra paprasta.
<...> Tas duoda erdvés susikalbéjimui, pajuokavimui“ (Lina).

Kita supervizoré reflektuoja apie tai, kaip abipusis atvirumas ir pasitikéjimas prisideda prie
santykio kirimosi: ,,Nu tai prisidéjo man atrodo tiek mano, tiek jos turbiit atvirumas tam tikrais
klausimais ane, tada turbit pasitikéjimas irgi*“ (Marija). Tyrimo dalyvé atskleidzia, kad supervizijoje
supervizuojamosios dalinimasis patiriamais i§gyvenimais reikSmingas tiek santykiui, tiek mokymosi
procesui: ,,mes kalbédavome apie tai, ta prasme, ten daug buvo kalbos ne tik apie pacientq, bet ir
<...> kazkokius tai isgyvenimus viso to eigoje, ji pakankamai atvirai dalindavosi kaip visame Sitame
procese jauciasi “ (Marija).

Kita i§ supervizoriy reflektuoja apie svarbg kalbéti apie kylancius sunkumus, kas prisideda
prie struktiiravimo: ,pradedam apie tai kalbéti, <...> kas cia per sunkumas jai iskyla, kazkaip
paklausti, jeigu jai neaisku, tai irgi kaZkur po to jautési, <...> labiau imasi to vaidmens, kad jai
neaisku, ji paklausia ir labiau struktiiruoja “ (Miglé).

Taigi, supervizoriai vertina supervizuojamyjy atvirumg ir gebéjimg reflektuoti savo
iSgyvenimus supervizijoje. Tai svarbi salyga abipusiam pasitikéjimui ir supervizinio santykio

stipréjimui.
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3.2.1.4. Rysio su supervizuojamuoju stipréjimo reikSmé supervizijos patyrimui

Supervizoriaus ir supervizuojamojo rySys formuojasi per laikg. Supervizijy eigoje jis stipréja,
tampa saugesnis. Supervizoriai reflektuoja apie atsirandanc¢ia ramybe supervizijoje ir jos reikSme
mokymuisi. Viena supervizor¢ dalinasi, kad supervizijy pradzioje supervizuojamieji daznai patiria
nerima, taciau veliau Sie jausmai mazéja, o santykis tampa saugesnis: ,,7ai jeigu pradzZioj yra toks, tie
pirmi susitikimai, tokie kur daugiau jauti, kad Zmogus ateina su tokiu didesniu nerimu, tokios daugiau
jtampos, nu vat neaisku, kaip cia vyksta, ar ne, toks lyg ir (atsikvepia), su tokiu gal daugiau
nepasitikéjimo jausmu, tai man dabar yra jausmas, kad ji taip ramiau, kazkiek labiau atsipalaidavus,
daugiau gali, nu kazkaip, atsiskleisti. Nu, as galvoju, kad tas saugumas kuriasi““ (Migle).

Kita i§ supervizoriy dalinasi, kad supervizuojamosios patiriamas saugumas ir pozityvis
pirmyjy supervizijy jspudziai leidzia tikétis efektyvaus tolimesnio darbo: , mes tikrai neblogai
pradéjome ir esu pasiteiravusi kaip jauciasi ir <...> man leido pajusti, kad <...> jau kelios tos sesijos
pasirodeé pagalbios labai, ir tas girdisi, <...> kad as galiu prisidéti prie jos augimo “ (Agné).

Dar viena i§ dalyviy reflektuoja, kad saugiam rySiui susiformuoti reikia laiko: ,,Vélgi, jeigu
galvojant procese, kas galéty biiti, tai ir misy rysys kazkoks turi buti... dar saugesnis arba dar
ramesnis, maziau to pradzios efekto, nu, tam tikro* (Marija).

Taigi, supervizinio rysio stipré¢jimas vyksta palaipsniui, pirmiausia kuriamas pasitikéjimas ir
pastebimas su laiku maZzéjantis nerimas. Tai prisideda prie supervizijos aplinkos, kurioje

supervizuojamieji gali lengviau atsiskleisti ir tikétis tolimesnio darbo kartu.

3.2.2. Supervizijos kontrakto reikSme santykiui

Psichodinamingje supervizijoje sudaromas kontraktas yra svarbi supervizijy proceso salyga.
Supervizoriai vertina aiSkius reikalavimus ir susitarimus, abipusj pasiruo$img supervizijoms bei
pabrézia nuoseklumo ir testinumo reikSme mokymosi procesui bei tarpusavio santykio kiirimuisi. Sig

tema sudaro ir atskleidZia trys potemés.

3.2.2.1. Supervizoriaus nustatomos ribos ir susitarimai supervizijy procesui

Aiskis susitarimai, apibréZziantys laika, vieta, trukme bei bendras supervizijy taisykles, yra
svarbi pradzios dalis. Tai padeda uztikrinti struktiirg ir saugumo jausmga supervizuojamajam bei
padeda formuotis superviziniam santykiui. Apie tai dalinasi viena i§ supervizoriy, kaip
psichodinaminiai aspektai prisideda prie saugios erdvés kiirimo: ,,visada egzistuoja rémas: ta pati

vieta, susitarimas, aiSkumas. Ji keité supervizijq is ketvirtadienio j antradienj, bet tas yra suprantama
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ir priimamas ne grieztai. Manau, kad privalumas. Ji gali jaustis saugi Sioje aplinkoje. Visi
psichodinaminiai faktoriai: laikas, vieta, susitarimai, saugumg suteikia tas ““ (Lina).

Kita supervizor¢ dalinasi susitarimy kaip supervizijos pradzios esminiu aspektu: ,,fai yra
pradzia, ir pacio tokio supervizavimo pradzia, <...> toks déliojimas toks struktiros <...> ta pradzia
yra gal tokia Siek tiek, as uZimu tokig pozicijg, ar ne, daugiau nu kartais ir edukacijos, ar ne, ne tik
is karto j tokj procesq, nu ir apie ribas, ir apie kontraktus, ir apie, nu tokia abécéle *“ (Migle).

Viena i$ tyrimo dalyviy kontrakta jvardina kaip santykio pagrindg ir darbo efektyvuma: ,,7ai
labai svarbi dalis yra kontraktas, <...> jau yra toks Zinot bazinis uzmegztas kontaktas ir su kazkokiom
aiskiom gairém, kur galima sakyti, kad c¢ia jau yra geras pamatas efektyvumui*; ,, Pirmose sesijose
labai svarbu, neissipleciant ribas parodyti, kaip mes cia dirbsime, kaip cia bus, kas cia svarbu is
organizacinés pusés “; ,, pradzioje kas vyksta, tai kuriam kontaktq ir darbinj aljansg <...> turime jau
ir kontraktq, bet tai dar yra tokia vis tiek jZanginé, Sildomoji dalis ““ (Agné).

Taigi, supervizoriaus nustatytos ribos, superviziniai susitarimai pradzioje kuria stabiluma,

aiSkuma, vystytis saugiam superviziniam rysiui.

3.2.2.2. PasiruoSimo supervizijai svarba

Supervizijos procesui reikSmingas yra abipusis pasiruoSimas — ir supervizuojamojo, ir
supervizoriaus. Supervizoriai tikisi, kad supervizuojamieji | supervizija ateis apgalvoj¢ klausimus,
pasirenge reflektuoti bei pristatyti konkrety atvejj. Toks pasiruoSimas padeda vystyti diskusija,
analizuoti atvejus ir ieSkoti sprendimy. Viena supervizoré dalinasi, kad supervizuojamosios
pasiruoSimas prisideda prie sklandzios supervizijos: ,, tai vyksta sklandziai ir efektyviai ta prasme,
kad ji ateina pasiruosus, issikélus kazkokius tai klausimus, tai yra daug savarankiskumo,
iniciatyvumo supervizijose * (Marija).

Dar viena supervizoré atkreipia démesj ne tik | supervizuojamojo, bet ir supervizoriaus
pasiruoS§ima, kuris svarbus produktyviam dialogui: ,.efektyvu kai medziaga yra is abiejy Zmoniy
kazkaip suvirskinta, sujungiama j kazkokj bendrq vaizdq “; ,, supervizorius turi biiti pasiruoses, irgi
pasiskaites, pasiruoses ir mes susitinkame tiktai jau sujungti savo abiejy matymqg “ (Agné).

Apibendrinant, abipusis pasiruo$imas supervizijai — tai kryptingas mokymosi procesas,

stiprinantis darbinj supervizinj santykj ir uztikrinantis proceso sklanduma.

3.2.2.3. Supervizijos nuoseklumo ir tgstinumo svarba

Reguliarus susitikimy ritmas ir struktira leidzia iSlaikyti supervizijy tgstinuma, gilinti atvejo

analiz¢ ir stebéti ilgalaikj supervizuojamojo augimg bei stiprinti supervizinj santykj. Tuo tarpu
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nutritkes ar fragmentiSkas supervizijy procesas gali apsunkinti mokymosi eigg, trukdyti rySio tarp
supervizoriaus ir supervizuojamojo formavimuisi. Nuoseklumo nebuvimas gali trukdyti supervizijy
rezultatui ir tarpusavio rySiui. Apie tai dalinasi tyrimo dalyveé: ,, kas trukde tai irgi kad nebuvo to
tokios, nu tokio nuoseklaus, turbiit labiau struktiiruoto darbo, lyg buvo jausmas, kad lyg jpuolém j
kazkokj tai neZinau kq, srautqg, kuriame turéjome greitai susigaudyti, greitai rasti kazkokius tai
sprendimus “ (Marija).

Kita supervizoré taip pat reflektuoja apie proceso trukdzius, kurie gali paveikti supervizijy
ritma: ,, negaléjo ten ateiti, dél to, kad ten suserga arba Seimos situacija, <...> tada tas procesas gali
biski triukinéti. Kad tarkim ne viskas taip nu nuosekliai, o tada ten, nezinau, pasislenka laike © (Miglé).

Tuo tarpu ilgalaikis, tgstinis procesas leidZia matyti mokymosi, profesinj progresa, eiga:
. ilgalaikis procesas leidZia matyt, kaip vat as cia bunu, kaip as cia dalyvauju, j kur visa tai vystosi,
<...> Kokie va ten techniniai dalykai iskyla, visokie fenomenai nagrinéjami, <..> kas yra
reiskia, pradzig, savo pabaigq <...> ilgalaikis, nuoseklus [supervizijos procesas] irgi yra labai
svarbus ““ (Marija).

Taigi, nuoseklumas ir testinumas yra reikSmingi supervizijos proceso aspektai, kurie prisideda

prie mokymosi gylio, atvejo analiz€s ir tvirto supervizinio santykio kiirimo.

3.2.3. Bendradarbiavimas

Supervizoriai vertina bendradarbiavimg su supervizuojamaisiais supervizijy procese.
Supervizoriai deda pastangas palaikyti lygiavertiSka laikyseng, skatina abipusj jsitraukimg ]
supervizija bei vertina susikalbéjimo jausma, kai jaucia, kad supervizuojamieji juos girdi. Taip
supervizija tampa ne tik vertinimo procesu, bet ir dviejy specialisty dialogy, kai svarbu abiejy pusiy

aktyvus dalyvavimas. Sig tema pla¢iau atskleidzia trys potemés.

3.2.3.1. LygiavertiSkumo reikSmé

Supervizoriai pripaZjsta, kad supervizijoje santykis i§ esmés yra hierarchinis, taciau siekia
palaikyti lygiavertiSka bendravimo tong ir kolegiska atmosferg. Jie atkreipia démesj, kad
supervizuojamieji gali patirti nerima dél supervizoriaus galios pozicijos, tod¢l svarbu uztikrinti, kad
Sia pozicija nebiity piktnaudziaujama. Viena i$ supervizoriy dalinasi, kad svarbu supervizoriui i$likti
prieinamu, iSlaikyti geranoriSkuma: ,.baimés pradzioje natiralu, kad yra daug ir mes esame
nelygiaverciame santykyje, kur yra galios pozicija, supervizorius gali provokuoti tas tokias baimes,

<...> cia mes esame tokioje pavojingoje zonoje, jeigu nu galios pozicijoje pradeda piktnaudziauti
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koks nors supervizorius Siek tiek, arba nesubalansuoja Siek tiek studento va Sity stipriy, dazniausiai
tokiy nu nerimo, baimés jausmy, pries vertinimo situacijq ypac, tuomet irgi labai pavojinga, reikéty

I3

tokio labai geranoriskumo *; ,, nesinaudoti savo pozicija jokia forma “ (Agne).

Kita supervizoré¢ dalinasi, kaip deda pastangas palaikyti pusiausvyra tarp hierarchijos ir
zmogiSko rysio, kolegiSko tono, svarbus tampa pajuokavimas ir asmeninis atvirumas, mazinantis
itampa: ,,jauti kartais, kad zmogus ateina kaip pas kazkokj ,,proto bokstq “ ir jau turi jsivaizdavimy
iSankstiniy kazkokiy, saves nuvertinimgq ir tikrai reikia pajuokavimo, pasidalinimo, kad iSmusti, na
vat is to santykio. Ta pusiausvyra tarp draugiskumo ir kolegiskumo sakykime ir vis tiek hierarchija
svarbi“ (Lina).

Kita tyrimo dalyvé atkreipia démesj ] tai, kaip diskusija supervizijoje kuria daugiau
lygiavertiSkumo: ,,Daugiau tokio, Zinot, diskusijy forma, <..> galim padiskutuoti, kazkoks toks,
daugiau lygiavertiskumo yra tame santykyje, ,,Man supervizijy modelis yra priimtinesnis, kai tu
tiesiog daliniesi patirtim, ta, kurig turi, ir yra toks labiau kolegiskas santykis “ (Marija).

Taigi, supervizoriai siekia mazinti hierarchinio santykio jtampg ir kurti atviresng,
lygiavertiskesng sgveika, kurioje supervizuojamieji galéty jausti maziau nerimo, itampos, mokytis

ramioje supervizijy aplinkoje.

3.2.3.2. Abipusio jsitraukimo svarba

Supervizoriams svarbu, kad j supervizijos procesg abi pusés biity jsitraukusios ir sprendimy
ieSkoty kartu. Kai supervizorius mato, kad supervizuojamasis domisi ir investuoja i procesg ne tik
formaliai, tuomet ir supervizoriui norisi daugiau dalintis ir duoti. Apie tai reflektuoja viena i§
supervizoriy, kuri dalinasi, kad supervizuojamojo indélis j supervizija padeda kurti santyki: ,,/abiau
turbiit norisi duoti ir dalintis, kai as matau, kad pats Zmogus irgi labai noriai, nu vat, nezinau, eiti,
gilintis, kazkuria prasme, investuoja, neziiri j tq kaip j tokj, nu kazkokj formaly reikalavimgq, kurj
reikia ispildyti. Tai man atrodo, kad tas irgi, kalbant apie santykj, turbiit irgi, nu labai padeda*
(Migleé).

Kita tyrimo dalyvé vertina bendra darbg ir sprendimy ieskojima kartu: ,.kaip galima kartu
galvoti. Kartu galvoti apie kazkokius klausimus ir panasiai. Tai turbiit tas yra efektyvu “ (Lina).

Supervizoriai vertina supervizuojamyjy nusiteikimg bendradarbiauti. Kita supervizoré
pabrézia, kad svarbu supervizuojamajai ne tik klausyti, bet ir jsitraukti i diskusija: ,, tikrai nusiteikus
bendradarbiauti“; ,,as kazkokiq mintj turiu ir (Vardas) kazkokiq tq mintj, irgi kazkokiq turi. Ir, nu,
Cia truputélj taip jau yra, galima pasidalinti. Néra taip, kad as cia sakau, o ji cia tik klauso. Ji, nu,

geba ir savarankiskai mgstyti, ir kurti kazkokias idéjas “ (Giedré).
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Kitos supervizorés taip pat pritaria supervizuojamosios jsitraukimo ir dalinimosi svarbai: ,,yra
arciau diskusijos, pasidalinimai patirtimis <..>. Ir as§ manau, kad tas daro, turbiit, efektyvig "
(Marija).

Taigi, abipusis jsitraukimas  supervizija yra kokybiSkos supervizijos ir supervizinio santykio

dalis. Supervizoriai vertina, kai supervizuojamasis dalinasi savo mintimis, diskutuoja ir tai stiprina

v

rysi.
3.2.3.3. Susikalbgjimo jausmas supervizijoje

Supervizoriai atkreipia démesj i susikalb&jimo svarbg supervizijos bendradarbiavimo procese.
Susikalbéjimo patyrimas yra vienas i§ pozymiy, kad supervizijos rySys stiprus. Supervizoré
reflektuoja, kad produktyvaus bendradarbiavimo pozymis yra supervizuojamojo gebéjimas iSgirsti,
suprasti bei iSeiti 1§ supervizijos su naujomis jzvalgomis: ,,jauti, kad toks abipusis ir susisnekéjimas
jvyko, ir Zzmogus iseina su jausmu, kad jis kaZkaip pajauté, suprato, jam kazkas susidéliojo “ (Migle).
Toliau tyrimo dalyve dalinasi, kad susikalbéjimas atsiranda i§ abipusio susiderinimo, bendro darbo
ritmo pajautimo: ,,yra jausmas, kad mes nu, turbiit, susikalbam. Tai kaip as pasiiilau, jai kaip ir tinka,
as negaunu is jos kazkokio vat jausmo, kad taip kazkaip cia jaustysi, kad kazkas netikty ar ji kazkaip
labai kitaip noréty “; ,, tas susiderinimo jausmas, kad jeigu Zzmogus nu vat tau abipusis, ane, kad kelia
kazkokj jausmgq, kad nu vat tau norisi, kazkokj kelia tau gery, kazkokiy simpatisky jausmy, tai man
atrodo, kad turi vat gana daug reiksmes “ (Migle).

Abipusiam susikalbéjimui yra reikSminga ir abiejy pusiy panaSios gyvenimiskos bei
profesinés patirtys, apie tai reflektuoja kita supervizore: ,,mes nesame is skirtingy pasauliy, <...> Bet
kai esame to paties amzZiaus, ty paciy gyvenimisky patirciy ir profesiniy, tai tas susikalbéjimas yra
lengvesnis. Nereikia tiek daug paZindintis, tq priimi kaip duotybe ““ (Lina).

Apibendrinant, susikalbéjimo jausmas supervizijoje atsiranda per abipusj girdéjima,
supratimg, emocinj bei profesinj susiderinimg. Supervizoriams tai svarbu, kadangi bendros kalbos

radimas mazina tarpusavio atstumag ir stiprina supervizinj rysj.

3.2.4. Supervizuojamyjy savybiy reikSmeé santykiui

Supervizoriai pastebi, kad supervizuojamyjy tam tikros asmeninés savybés prisideda prie to,
kaip formuojasi supervizinis santykis. Vienos supervizuojamyjy savybés padeda kurti santyki, kol
kitos — trukdo. Pavyzdziui, supervizuojamyjy refleksyvumas, atsidavimas, savarankiskumas
prisideda prie supervizinio rysio stiprinimo, o supervizuojamyjy gynybiskumas tokiam rysiui trukdo

bei gali apsunkinti bendradarbiavima. Sia tema sudaro dvi potemés.
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3.2.4.1. Supervizuojamyjy savybés, kurios padeda kurti santykj

Supervizoriai vertina supervizuojamyjy refleksyvuma, kruop$tuma, savarankiSkumg ir
atsidavimg. Tokie bruozai prisideda prie sklandaus supervizijy proceso. Viena supervizoré dalinasi,
kad supervizijas patiria kaip produktyvias dél supervizuojamosios aktyvumo, iniciatyvumo ir
savarankiSkumo supervizijy metu: ,,ji tikrai yra pajégi pakankamai biiti psichoterapeute, nes
pakankamai daug refleksijos turinti ir tas tikrai palengvina supervizoriy darbg ir lemia tam tikrg
efektyvumq “; , kadangi ji yra aktyvi, tai ten man, Siuo atveju, lengva dirbt“; , yra daug
savarankiskumo, iniciatyvumo supervizijose*“ (Marija).

Kita tyrimo dalyvé taip pat dalinasi supervizuojamosios savybémis, kaip atsidavimas,
kruops$tumas, kurios prisideda prie s€kmingo mokymosi proceso: ,,kol kas ji tikrai demonstruoja tokj
atsidavimq ir tokj kruopstumq ir tikrai pastangas rodo, déti darbo, na ir as viliuosi, kad ji nepraras
Sito savo to tokio entuziazmo *“ (Agne).

Taigi, supervizuojamyjy iniciatyvumas, savarankiSkumas ir kruopstus poziiiris prisideda prie

pozityvaus santykio kiirimo ir sklandaus mokymosi proceso.

3.2.4.2. Supervizuojamyjy savybés, kurios trukdo santykiui

Supervizoriai pastebi, kad supervizuojamyjy gynybiskumas apsunkina rySio kiirimg ir
mokymosi proceso sklandumg. Supervizoré reflektuoja, kad maZiau gynybiSkumo ir maZesnis
jautrumas vertinimui suteikia daugiau erdvés diskusijai, kuria labiau atvirg tarpusavio santykij:
lengviau yra, kai yra maziau to gynybiskumo <..> maziau gynybiskumo, daugiau refleksijos,
daugiau erdvés diskutuot visame spektre <...> maZesnis jautrumas tam vertinimo elementui, ane, jis
irgi turbiit padeda tiek tq santykj kurti, tokj atviresnj, lengvesnj, lyginant*“ (Marija).

Dar viena supervizoré pastebi, kad prieSinimasis reikalauja papildomy pastangy ir laiko:
., tada tenka skirti laiko kazkaip nu, hmmm, prasibrauti pro tq priesinimgsi‘‘ (Giedre).

Kita supervizoré atkreipia démesj j sunkumus, susijusius su supervizuojamyjy nepriémimu
,,mokinio* pozicijos, kas daznai pasireiskia gynybisku elgesiu: ,, fas formalumas kartais biina toks
gynybiskas, nes sunku pripazinti save kaip mokinj salia kito zmogaus. Visi suauge, vienas pas kitq
ateina ir labai sunku j tg pozicijqg prasancio, klausancio, nemokancio atsidurti ir kai kurie
asmenybiskai nelabai gali. <...> AS suprantu, kad jie gali atsiverti tiek, kiek gali. Turi sudaryti
sqlygas, o kiekvienas turi savo laikq “ (Lina).

Taigi, supervizuojamyjy gynybiskumas, jautrumas vertinimui ar vengimas ,,nemokancio*

pozicijos, gali apsunkinti atvirg rys$j su supervizoriumi ir trukdyti mokymosi procesui. Supervizoriai
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siekia sukurti sglygas augimui, taiau supervizuojamyjy galimybés jsitraukti priklauso ir nuo jy

asmeniniy savybiy bei pasirengimo refleksijai.

3.2.5. GrjZztamojo rySio svarba

Grjztamasis rySys neatsiejama supervizijos proceso dalis, prisidedanti prie supervizinio rysio
ir uztikrinanti supervizuojamyjy augima. Supervizoriai pabrézia ne tik grjiztamojo rysio svarba, bet ir
Jjo pateikimo biida — tokj, kuris skatinty supervizuojamyjy refleksija ir tobuléjima. Be to, reikSmingas
tampa supervizuojamyjy gebéjimas ta griztamajj rysj priimti ir juo pasinaudoti. Sig tema sudaro ir

iSsamiau atskleidzia dvi potemés.

3.2.5.1. Supervizoriaus pastanga tinkamai pateikti grjiztamajj rysj

Supervizoriams svarbu pateikti griZztamajj rySj supervizuojamajam konstruktyviai bei jautriai,
kad $is netrukdyty superviziniam santykiui ir skatinty profesinj tobuléjima. Jie reflektuoja apie savo
komunikacijos stiliy, griztamojo rysio formg ir deda pastangas iSlaikyti pusiausvyra tarp kritikos ir
palaikymo. Viena i§ tyrimo dalyviy dalinasi svarstanti, ar nepateikia pastaby per greitai, ar per
»astriai“: ,,Nu tai visada po supervizijy galvoji, nu ir apie save, pavyzdziui, nu kas galéjo trukdyti,
ane, gal ten kazkaip per greitai, gal per astriai kazkokius dalykus susakai, galbiit ten reikty daugiau
daugiau nu kaip cia duoti laiko ir erdvés paciai supervizantei*“ (Marija).

Kita supervizore dalinasi, kad net kritiSki komentarai turi biiti pagristi geranoriska intencija —
padéti supervizuojamajam augti: ,, jvardinimas klaidy ar pastaby, bet tik is geros intencijos ir tik is
tikslo kazkaip tai studentei padeéti augti* (Agné¢). Taip pat toliau reflektuoja, kad mato vertinimo
reikSme, kai pastebimos tiek stipriosios, tiek tobulintinos pusés, o supervizuojamasis skatinamas
reflektuoti ir jsivertinti prie§ iSgirsdamas supervizoriaus nuomong: ,.kuo labiau formalizuotai
jvertinti, ¢ia geba, Cia dar negeba, cia dar pasistengti, Cia tritkumai, cia stipriosios pusées, kad biity
tikrai tokio jsiZzeminimo, tas duoda irgi labai efektyvumo, sustoti ir pasiziuréti, ar sutampa tos
nuomonés, galy gale paciam supervizantui paciam save jsivertinti prie$ iSgirstant supervizoriaus
vertinimg *“ (Agne).

Taigi, supervizoriai siekia, kad grjztamasis rySys buty konstruktyvus, motyvuojantis tobuléti

bei palankus mokymuisi ir tarpusavio santykiui.
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3.2.5.2. Svarba supervizuojamajam mokéti priimti griztamajj rysj

Nors grjztamasis rySys yra esmin¢ supervizijy proceso dalis, supervizoriai atkreipia démes;,
kad ne visiems supervizuojamiesiems lengva ji priimti. Gebéjimas atvirai priimti konstruktyvia
barjery, tokiy kaip kritikos baimé ar stiprus noras biiti vertinamiems teigiamai. Viena i§ supervizoriy
dalinasi, kad nemokéjimas priimti kritikos trukdo progresui supervizijose: ,, Ta hierarchija vis tiek
egzistuoja ir tas konkurencingumas asmenybinis biina ir biina, kad Zmonés negali ir nenori isgirsti ir
bijo tos kritikos ir tada labai ilgai uztrunka tos supervizijos progresui pasiekti ir tas trukdo. Trukdo
negebéjimas. Kartais biina “taip, taip”, nuolankiai klausé, bet tuo paciu nuvertina, tai supranti, kad
ateina, nori viskq gauti, bet kartu negauna tokio, neZinau... sunku jvardyti. Kazkokios durys lieka
uzdaros ““ (Lina).

Toliau tyrimo dalyve reflektuoja, kad baimé autoritetams ir teigiamo vertinimo lukestis riboja
supervizuojamojo mokymasi: ,,7ai as suvokiau didelj skirtumg tarp saves priemimo — kai esi jaunas
psichoterapeutas, ne amziumi, bet patirtimi, kiek daug yra nezinomyjy ir kokiq jtakq sudaro baimé
autoritetams ir noras suaugusiam zmogui nebiiti vertinamu, biiti teigiamai vertinamam, tas daug
uzdaro is supervizuojamojo pusés. Tai viskq turi padaryti tam tikry laikotarpiu. Tai reikia mokéti
laukti kol uzaugs *“ (Lina).

Apibendrinant, supervizoriai pabréZia, kad atvirumas griZztamajam rySiui yra labai reikSminga
profesinio tobul¢jimo salyga. Geb¢jimas priimti kritikg skatina refleksija ir prisideda prie gilesnio

supervizinio rysio kiirimosi.

3.2.6. Asmeninis tobul¢jimas ir supervizuojamyjy tobulé¢jimo skatinimas

Supervizoriaus vaidmuo psichodinaminéje supervizijoje neapsiriboja tik profesiniy Ziniy
perdavimu — jis apima supervizuojamojo profesinio augimo, savarankiSkumo ir jo autonomijos
skatinimg. Supervizoriai siekia kurti tokia mokymosi aplinka, kurioje supervizuojamieji galéty
tyrinéti ir reflektuoti savo profesines patirtis, kelti klausimus. Vis délto supervizoriai pabrézia, kad
supervizijos vedimui biitinas ir jy paciy nuolatinis profesinis augimas. Gilindami savo Zinias,
reflektuodami supervizing praktikg ir tobulindami geb¢jimus, supervizoriai gali uztikrinti

supervizijos kokybe ir stipry supervizinj rysj. Sia tema sudaro dvi potemés.
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3.2.6.1. Supervizoriaus pastangos skatinti supervizuojamyjy autonomijg

Supervizoriai skatina supervizuojamyjy savarankiSkuma, kritinj mastymg ir gebéjimg priimti
sprendimus, vengdami tiesioginiy atsakymy pateikimo ar nurodymy. Uzuot, jie skiria démesj tam,
kad supervizuojamasis galéty savarankiskai tyrinéti, ieSkoti atsakymy ir ugdyti profesing autonomijg.

Supervizoré dalinasi, kad supervizuojamosios diagnostinius jgiidZius stiprina suteikdama
informacijos, skatinancios galvoti: ,stiprinti diagnostinius jgiidzius, bet tai nepadaryti uz jgq,
nesusakyti kas ir kaip, kad ji tiktai uzrasyty, <...> kaip ir suteikti tokios informacijos, bet kad jinai
skatinty galvoti, o ne, kad ji buty kazkokia galutiné tiesa“ (Agné). Toliau supervizoré dalinasi
situacija, kaip perduoda atsakomybe paciai supervizuojamajai: ,,buvo tiesioginis klausimas, nu tai
kokia cia ta diagnozé <...> jau ir matosi, bet studentei dar labai nesimato <...> a$ pasirinkau
nepasakyti, atiduoti atsakomybe studentei paciai ieskoti, tyrinéti, savo tempu, <...> tai irgi sugrazino,
j tai, kad cia as ne visada duosiu kazkokius tiesiog atsakymus <...> studenté tada susiima ir vél
galvoja, tyr- ir ieSko, nes jeigu uz jq padarysi tai, tai, tai progresas gal ir liks toj vietoje “ (Agn¢).

Kita supervizoré taip pat reflektuoja apie pusiausvyrg supervizijoje tarp savo isitraukimo ir
supervizuojamajai erdvés priimti sprendimus suteikimo: ,,visada supervizijoj yra klausimas, ar as ne
per daug, ar as neuzgoZiu, ar as ne per daug savo kazkokio tai <...>suteikt kazkokios erdves paciai
priiminét sprendimus *“ (Marija).

Dar viena tyrimo dalyvé dalinasi apie tai, kad svarbu supervizuojamajai sukurti erdve, kurioje
Ji galéty atrasti savo autentiSkumg ir savita mastyma: ,, mano irgi pozicija irgi néra apie tai, kad as
cia kazkokj teisingg vienq atsakymq pasakau, bet nu mes tada Ziirim, <..> tai yra apie tokj
pasidalinimq, <...> ilgalaikiam procese, ne, nu kazkaip, padéti Zmogui rasti savo budg, nu tokio
autentiSkumo, ar ne, susikurti ir kaZkuria prasme, nu taip jj lydéti per tai, kad jis galéty matyti, kaip
kitas Zmogus mgsto, nes jis ateina su savo tokiu matymu “ (Migle).

Apibendrinant, supervizoriai tikslingai kuria salygas, leidZiancias supervizuojamiesiems
augti kaip savarankiskiems ir atsakingiems specialistams. Autonomijos skatinimas tampa svarbia

supervizinio darbo dalimi, kuri stiprina supervizuojamyjy profesing branda.

3.2.6.2. Asmeninis supervizoriaus tobul¢jimas

Supervizijos procesas reikalauja nuolatinio paciy supervizoriy profesinio augimo ir
kompetencijy gilinimo. Tyrimo dalyvés supranta, kad vien profesinés zinios ir patirtis, ne visuomet
savaime uZztikrina kokybiska Ziniy perdavimg — tam reikalingas sgmoningas mokymasis ir refleksija.
Viena i§ supervizoriy dalinasi, kad pacios buvimas supervizijose prisideda prie lengvesnio santykio

kiirimo: ,,galvojant apie savo pacios kelig. Siuo metu esu supervizijose. Dabar, biinant labiau
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patyrusiai man zZymiai lengviau biiti tame santykyje su supervizoriais, nei kai buvau pradedancioji
(Lina).

PanaSiai reflektuoja ir kita tyrimo dalyveé, kuri iSskiria formalaus pasirengimo svarbg
supervizoriaus vaidmeniui atlikti: ,.efektyviam supervizavimui manau reikia supervizoriui tikrai turéti
kompetencijas, kurias reikia jgyti formaliai “ (Agné). Ji taip pat dalinasi, kad geras supervizorius ne
tik turi turéti patirties, bet ir ja gebéti perteikti bei nuolat atsinaujinti Zinias: ,norisi kazkokio ir
tobuléjimo toj srityje ir atsinaujinimo Ziniy, cia yra tikrai atskira sritis, vien dél to, kad turi patirtj,
nebiitinai reiskia, kad galiu biiti geras nu perdavéjas kazkokiy tam tikry Ziniy *“ (Agneé).

Taigi, tyrimo dalyvés kalba apie supervizoriaus poreikj nuolatiniam kompetencijy
tobulinimui, kuris prisideda prie tinkamo ziniy perdavimo ir mokymuisi palankaus santykio kiirimo.

Asmeninis tobuléjimas prisideda prie supervizijos kokybés ir supervizinio rysio.
3.2.7. Issikiai supervizijose

VW —

kalba tiek apie emocinius sunkumus, kai patyrus nesékme, kyla nusivylimo ir jtampos jausmai, kurie
gali apsunkinti supervizuojamojo mokymasi. Taip pat jvardina tarpasmeninius sunkumus, kai néra
reflektuojama apie abiejy pusiy tarpusavio santykj. Be to, aptariami sunkumai, susij¢ su

supervizuojamojo profesinés patirties trilkumu. Placiau $ig temg atskleidzia trys potemes.

3.2.7.1. Emociniai i$$tukiai

Supervizoriai dalinasi supervizijos metu patiriamais supervizuojamyjy emociniais i$§tkiais.
Tiek patiriama jtampa, nerimas ar nusivylimas savimi daznai lydi supervizuojamuosius, ypac
pradiniame etape ar susidiirus su profesinémis nesékmémis. Tokios emocinés reakcijos gali
apsunkinti mokymosi procesa, trukdyti reflektuoti ar jsitraukti j supervizing sgveika.

Viena i§ supervizoriy dalinasi, kad kai kurie supervizuojamieji gali patirti intensyvy nerimg
dél to, kad reikia rodyti savo darbo buda: ,.tikrai turiu, nu kitokiy pavyzdziy, kur tai labai stipriai
Jauciasi, kur labai sunku tada iseiti is to, nes visq laikq toks labai didelis nerimas sukyla, vien tai kad
vat ateini ir kazkq cia rodai, kaip dirbi* (Miglé). Kita supervizoré dalinasi, kad pradzioje esant
jtampai, siekia supervizuojamaja nuraminti tam, kad emocijos netrukdyty: ,, atéjo su jtampa pradzioje
natiraliai, pasimetus nu kaip pradedancioji neturéjusi dar supervizijy, tai man pasirodé svarbu jai
truputj padeéti nusiraminti ir, ta jtampa, kad nusligty “ (Agné).

Kita tyrimo dalyv¢ dalinasi situacija, kai supervizijos tampa skausmingu mokymosi procesu

dél nesékmiy ir patiriamo nusivylimo: ,,reikia laiko, reikia vietos, peréjimo per tq skausmingg
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supervizijose procesq, tu gali issilaisvinti, tu gali dirbti, gali biiti kazkaip tai atviras net ir su savo
nesékmeém ar jsivaizduojamom nesékmeém kazZkokiom tai, ar neZinojimais tam tikra prasme, nu gal
tam irgi pritriko daugiau erdvés, kad palaikyti, kad nuraminti kaZkokiais tai atvejais ', ,, kai iskyla
visokiy labai daug klausimy, j kuriuos atsakymo néra, tada buvo daug tokio nusivylimo ir savimi ir
turbiit ir supervizijy procesu *“ (Marija).

Taigi, emociniai i$Sukiai — nerimas, ijtampa, nusivylimas — gali trukdyti mokymuisi, jei
nesuteikiamas pakankamas palaikymas. Supervizoriy jautrumas Siems jausmas ir pastangos kurti

saugig aplinka tampa svarbiu aspektu supervizinio santykio kiirimui.

3.2.7.2. Tarpasmeniniai i$Sukiai

Kartais tarpasmeninio santykio tarp supervizoriaus ir supervizuojamojo neaptarimas gali
apsunkinti supervizijos eigg. Supervizoré reflektuoja apie atvejus, kai triksta asmeniSkesnio
jsivertinimo ar susiderinimo. Viena tyrimo dalyvé dalinasi, kad supervizijos pradzioje gali nebiiti
susiderinimo su supervizuojamuoju, o tai trukdo rySiui vystytis: ,,mes galbiit dar nepriéjom to... iki
to tokio susiderinimo, kaip jai biinasi supervizijose, kaip man su ja binasi, tai tokio jsivertinimo
asmeniskesnio dar santykyje, nu jo dar nebuvo, nes dar yra tokia pradzia“ (Marija). Ji taip pat
pastebi, kad nors supervizijos metu yra aptariamas atvejis ir vyksta refleksija, bet asmeninis
supervizijos santykis lieka nuoSalyje: ,.atsinesa medziagqg, pristato, mes jg svarstom, bet nekabinam
tokiy asmeniskesniy dalyky. Tai, galvoju, kad, vélgi... as nezZinau, ar galiu sakyti, kad mazina tq
efektyvumq, bet galbiit yra kazkokie skirtingi uzdaviniai “ (Marija).

Taigi, supervizijos santykio neaptarimas gali apsunkinti tarpusavio rysj, ypa¢ supervizijy
pradzioje. Nors formallis supervizijos tikslai gali biti jgyvendinti, asmeniSkesnis jsivertinimas gali

likti neiSreikstas, o tai apriboja supervizinio santykio kiirimasi.

3.2.7.3. Sunkumai, kai supervizuojamasis turi maziau patirties

Kai supervizuojamasis turi maziau patirties, supervizijos procesas daznu atveju labiau
orientuojasi } pagrindiniy psichoterapiniy jgiidziy ugdyma ir teoriniy ziniy perteikimg, bet ne
psichodinamine atvejo analize. Tokiu atveju supervizoriai daugiau démesio skiria mokymui ir
aiSkinimui, maziau lieka erdvés gilesnei refleksijai. Supervizoré dalinasi, kad mazesne
supervizuojamyjy patirtis prisideda prie kitokio supervizijos turinio: ,labai priklauso nuo
supervizanto turimos patirties, nes is esmes, jeigu tai yra visiskai naujokas, arba visiskai kazkoks
Zmogus pradedantysis, tai kartais efektyvi supervizija yra ir jo toks labai grynai toks mokymosi

prasme dalykai, ane, kazkokiy ten techniky supratimas ar ar dar ten tarkim jgiidzio kazkokio naujo,
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ar ten kazkoks tai teorinis aspektas, jie tokie konkretesni apibrézti, tai irgi turbiit efektyvi biina
supervizija, jeigu kazkaip pavyksta prie to prisiliesti “ (Marija).

Taip pat sunkumas kyla i$ to, kad net turédami patirties klinikinéje srityje, supervizuojamieji
buvo pirmosios apskritai supervizijos kaip psichodinaminés psichoterapeutés tam tikra prasme.
Sunkumas turbiit ir buvo, kad tai yra susiformaves savarankiskas Zmogus, ane, kuris turi darbo tam
tikry jgiudziy <...> atnesé jau tam tikrq nudirbtq darbg su paciente supervizijom, ane, bet is tiesy
buvo tolokai nuo to, kas yra laikoma terapija, terapiniu susitarimu, psichodinaminiu turbiit matymu
viso to, kas vyksta, tai vat tos supervizijos buvo is dalies tokio nu kaip c¢ia bandymo sudélioti, tiek
teoriskai, tiek praktiskai* (Marija).

Taigi, supervizuojamojo mazesné patirtis kelia tam tikrus i$Stkius supervizijos procesui —
supervizoriams tenka daugiau skirti pagrindiniy Ziniy ir jgtdziy perdavimui, o tai gali riboti

galimybes gilintis | psichodinaming atvejy analiz¢ ir apsunkinti santykio vystymasi.
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4. REZULTATU APTARIMAS

Sio tyrimo tikslas buvo atskleisti ir aprasyti kaip supervizoriai ir supervizuojamieji patiria
tarpusavio santykj psichodinaminés psichoterapijos supervizijy pradiniame etape. Atlikus tyrima
buvo atskleista kaip supervizijos santykj patiria supervizuojamieji ir kaip patiria supervizoriai.

IS supervizoriy perspektyvos atsiskleidé daugiau temy nei i§ supervizuojamyjy, o tai gali biiti
susije su tuo, kad supervizoriai turi daugiau patirties ir gali iSsamiau pasidalinti savo patyrimais
supervizijose. Supervizuojamyjy patirtys atsiskleidé per SeSias temas ir dvideSimt vieng potemg, o
supervizoriy — per septynias temas ir devyniolika potemiy. Toliau rezultatai bus aptariami kity tyrimy
kontekste bei apzvelgiama, kokie reik§mingi supervizinio santykio aspektai iSryskeja ir kaip jie
sutampa ar skiriasi i§ skirtingy supervizijos dalyviy pozicijy jy diadose.

Teminé analizé atskleidé temas, kurios apima tai, kas prisideda prie supervizijy santykio
kiirimosi supervizijy pradzioje. Buvo atrasti tokie supervizinio santykio ypatumai: emocinio rysio
svarba, kontrakto reikSme, bendradarbiavimas, supervizuojamyjy ir supervizoriy savybés bei
kompetencijos, konstruktyvus griztamasis rySys, isStkiai supervizijoje bei supervizoriaus siekis

padéti tobuléti kitam ir tobuléti paciam. Pastaroji tema atsiskleidé tik i$ supervizoriy perspektyvos.

4.1. Emocinio rySio svarba

Teminéje analiz¢je atsiskleidzia tai, kad tiek supervizoriams, tiek supervizuojamiesiems
emocinis rySys yra svarbi supervizinio santykio dalis. Supervizuojamiesiems svarbu supervizijose
jaustis saugiai, dalintis savo patirtimis ir klaidomis, o supervizoriai aktyviai siekia kurti §; emocinj
saugumg ir mokymuisi palanky ry$j. Tai sutampa su literatliroje egzistuojanciais rezultatais.
Supervizuojamiesiems svarbu jaustis emociSkai saugiai supervizijoje, kad galéty laisvai kalbéti apie
savo sunkumus palaikancioje aplinkoje (Riggs and Bretz, 2006; Pack, 2011; Sant, & Milton, 2015),
o supervizoriams svarbu kurti saugy ry$j ir supervizijy aplinka (Bang, & Park, 2009).

Tiek supervizuojamieji, tiek supervizoriai pastebi tarpusavio ry$io pajautimo ir jo stipréjimo
svarbg, tai siejama su mazesne jtampa, didesne ramybe supervizijose bei gilesniu jsitraukimu
mokymosi procesg. Tai sutampa su Holloway (1995) sisteminiu poziliriu i supervizija, kai yra
pabréziamas santykio etapy kismas. Supervizuojamyjy ramybés pajautimas supervizijy eigoje pajutus
ryS§] su supervizoriumi, i§ dalies atitinka Meydan ir Kogyigit (2019) atskleistus supervizinio santykio
ypatumus, kai i$ tikryjy pirmuose supervizijos etapuose yra biidinga daugiau jtampos ir nerimo, o
vélesniuose — daugiau ramybés patyrimo.

Supervizoriai vertina abipusj pasitikéjimg ir atvirumg, tyrimai taip pat tai atskleidzia, kad

jiems svarbu kurti tarpusavio pasitikéjima ir atvirumg, dalinantis savo paciy patirtimis (Bang, & Park,
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2009) bei skatinant supervizuojamyjy atsiskleidimg (Norberg, et al., 2016), o supervizuojamieji
vertina pagarbg ir pasitikéjimg supervizoriumi (Kavanagh, et al., 2002; Pack, 2011).

Tik 1§ supervizuojamyjy perspektyvos iSrys¢jo tai, kad jie vertina jausma, kad yra suprasti
savo supervizoriy. Kituose tyrimuose supervizuojamiesiems svarbu biiti uzjaustiems (Ladany, Mori,
& Mehr, 2013), o supervizoriui biiti empatiSkam ir supratingam (Sant, & Milton, 2015), tai atitinka
Siame tyrime atskleista poteme¢ Supervizuojamyjy jausmas, kad yra suprasti, kai dalyviai vertina
supervizoriaus pastangas suprasti juos, jy patirtj ir id¢jas. Taip pat supervizuojamieji pabrézia
zmogisko, §ilto ir riipestingo bendravimo reik§me¢. Toks patiriamas supervizoriaus Zmogiskumas gali
buti vertinamas kaip ,,tikro* santykio supervizijoje elementas. Tokius rezultatus atskleidé ir kiti
autoriai, kai tyrimo dalyviai apibiidino supervizorius kaip riipestingus ir vertino jy klausimus, kuriais
doméjosi, kaip laikosi supervizuojamieji. Tai suteiké jausma, kad supervizoriai apie juos galvoja ir
nuosirdziai jais domisi (Sant, & Milton, 2015).

Tuo tarpu i$ supervizoriy perspektyvos iSrySkéjo tai, kad jie stengiasi emociskai palaikyti
supervizuojamuosius. IS  tikryjy, supervizoriams svarbu suteikti emocinj palaikyma
supervizuojamiesiems, normalizuojant jy profesines patirtis (Knox, et al., 2008) bei pasidalinant savo
sunkumais ar klaidomis (Bang, & Park, 2009). Sis tyrimas atskleid¢ platesnj emocinio palaikymo
aspekta, kuriame iSrySkéja, kad supervizijy pradzioje supervizoriai aktyviai siekia sumazinti
supervizuojamyjy patiriamag jtampa, o palaikymui iSreiksti pasitelkia humora, pagyrimus ar tiesiog

zodinj palaikyma.

4.2. Supervizijos kontrakto reik§mé santykiui

Abi diady pusés kalba apie supervizijos kontraktg ir jo kuriamg aiSkuma supervizijos procesui.
Supervizijy pradzioje sudaromas kontraktas yra svarbus, kaip teigiama kituose tyrimuose, jis suteikia
daugiau aiSkumo, skaidrumo ir apibréztumo supervizijy procesui (Watkins et al., 2024), o kontrakto
salygy neapsibréZimas padidina nerimg ir nezinomybe, ko tikétis 1§ supervizijy (Sant, & Milton,
2015). Kol supervizoriai kontrakta patiria kaip biiting supervizijos pradzios dalj ir dalinasi jo svarba
pradiniam supervizijy kontaktui uzmegzti ir sudaryti aiskius ltikescius supervizijos procesui (Watkins
et al., 2015), kai kuriems supervizuojamiesiems pernelyg grieztos taisyklés kuria kontrolés jausma ir
gali trikdyti santykio kiirimuisi. Taciau literattiroje $i kontrakto sudarymo pusé — kai grieztas taisykles
supervizuojamieji gali suvokti kaip kontrolg — néra placiau aptariama.

Abi pusés taip pat mato supervizijoms pasiruos$imo svarba, vis délto supervizuojamiesiems
iSlicka svarbus supervizoriaus lankstumas ir jy nepasiruoSimui. Tac¢iau mokslin¢je literatiroje Sis
aspektas néra pladiau aptariamas. Pasiruo§imas supervizijoms tyrimo dalyvéms siejasi su didesne

supervizijy nauda, o supervizoriy lankstumas nepasiruoSimai, prisideda prie supervizuojamyjy
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jausmo, kad yra priimti, o tai prisideda prie sklandesnio mokymosi proceso ir nesutrikdyto darbinio
aljanso. Be to, supervizoriai atkreipia démesj | supervizijy proceso nuoseklumo ir tgstinumo svarba,
tai gali iSkilti kaip svarbus supervizinio santykio aspektas psichoterapijos supervizijy pradzioje
siekiant ilgalaikio darbo su supervizuojamuoju.

Tik supervizuojamieji atkreipia démesj ] nubréztas supervizoriy ribas atskiriant asmeninj ir
profesin] santykj. Supervizuojamieji suvokeé supervizija kaip efektyvesng, kai susitelké ne j
tarpusavio asmeninj santykj su supervizoriumi, bet | darbg. Taip pat teigia autoriai McNeill ir
Worthen (1989), kurie atrado, kad pradedantiesiems supervizuojamiesiems susitelkimas i santykius
su supervizoriumi neigiamai siejasi su supervizijy efektyvumu. Nors tyrimuose randama, kad aiskiy
supervizijos riby buvimas ir i§laikymas padeda supervizuojamiesiems labiau toleruoti kylantj nerima
ir diskomfortg (Sant, & Milton, 2015), Siame tyrime atsiskleidé¢, kad kartais supervizuojamiesiems
gali biiti svarbu turéti galimybe kreiptis ] supervizoriy uz supervizijos rémy, taip patiriant

supervizoriy kaip saugy ir patikimg zmogy.

4.3. Bendradarbiavimas

Analiz¢ toliau atskleid¢, kad supervizuojamieji ir supervizoriai mokymosi procese vertina
bendradarbiavimg. Kaip daugelis autoriy sutaria, bendradarbiavimas yra viena esminiy supervizijos
daliy (Ratliff, et al., 2000; Khoshfetrat, et al., 2021). Tiek vieni, tiek kiti pripazista hierarchinj santykij
supervizijoje ir supervizoriaus autoriteta, taiau abiem puséms svarbu islaikyti lygiavertiska tong ir
kolegiSkumg mokymosi procese. Tai sutampa su santykiy pagrindu pagristu supervizijos galios
modeliu (Frawley-O'Dea, 2003; Sarnat, 2012). Supervizoriams reikSminga matyti supervizuojamyjy
jsitraukima, iniciatyvuma supervizijy metu, taip pat jie vertina abipusj susikalbéjima bei susiderinimo
jausmag. Supervizuojamiesiems svarbu tai, kad jie sprendimy ir atsakymy galéty ieskoti kartu su
supervizoriumi — tyrinéjant ir diskutuojant. Bendradarbiavimo principas, gristas kartu dalinimusi
savo idéjomis be suvarzymy, taip pat matomas ir kituose tyrimuose (Sant, & Milton, 2015). Siame
tyrime atsiskleidé pradedanciy supervizuojamyjy poreikis vienodam abiejy diady pusiy aktyvumui
supervizijy metu, o tai skiriasi nuo rezultaty, kurie atsiskleidzia ilgalaikiame supervizijy darbe, kai
supervizuojamieji galios pasiskirstyma suvokia kaip skirtingus supervizuojamojo ir supervizoriaus

uzdavinius (Cook, et al., 2018).

4.4. Supervizuojamyjy ir supervizoriy savybiy reikSmé santykiui

Rezultatai atskleidzia, kad prie patiriamo supervizijos santykio prisideda supervizijos diadoje

dalyvaujan¢iy asmeninés savybés bei kompetencijos. Supervizuojamieji atkreipia démes] |
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supervizoriaus ne tik turimas Zinias, bet ir geb&jima jas perteikti, o supervizoriaus savybeés kaip
ramybe, tvirtumas, pagarbus bendravimas — prisideda prie supervizuojamojo tobuléjimo. Tyrimuose
minima, kad supervizijos santykiai siejasi su supervizijos dalyviy asmeninémis savybémis (Berndard,
& Goodyear, 2014) ir supervizoriy ziniomis (Ladany, et al., 2013). O atsiskleidgs supervizuojamyjy
poreikis supervizoriui turimas Zinias perteikti tinkamu buidu, sutampa su literatiiroje egzistuojanciais
jrodymais, kad darbinis aljansas turi biiti kuriamas taikant veiksmingas igiidziy ugdymo ir mokymo
strategijas (Ladany, et al, 2005).

Tuo tarpu supervizoriai atkreipia démesj, kad supervizuojamieji, kurie labiau savarankiski,
iniciatyvis ir kruopstis prisideda prie sklandesnio supervizijy proceso. Tai i§ dalies atitinka
literatiiroje sutinkamus apraSymus, kai supervizijoje apskritai refleksija ir jos skatinimas yra esminis
mokymosi jrankis (Bernard, & Goodyear, 2014; Norberg, et al., 2016). I$ kitos pusés, supervizoriai
dalinosi, kad supervizuojamyjy gynybiskumas ir prieSiSkumas — atvirksciai — apsunkina supervizija

ir santykio vystymasi.

4.5. Griztamojo rysio svarba

Analizé atskleidé griztamojo rySio svarbg supervizijose. Tiek supervizuojamieji, tiek
supervizoriai vertina pagarby ir konstruktyvy grjztamajj rysj, kai svarbu i$laikyti pusiausvyrg tarp
kritikos ir pastiprinimo. Daugelyje tyrimy teigiama, kad griztamasis rySys yra neiSvengiama
supervizijy dalis (Kavanagh, et al., 2002; Ladany, et al., 2013; Berndard, & Goodyear, 2014; Meydan,
(Ladany, et al., 2013).

Supervizuojamyjy likestis pagarbiam griztamajam ryS$iui atitinka su kituose tyrimuose
gautais rezultatais, kai supervizuojamieji nerimavo, kaip supervizoriai reaguos | trikumus ir iSreiSke
baime supervizoriaus vertinimui ir kritikai (Sant, & Milton, 2015). Vis délto, nepaisant supervizoriy
pastangos jautriai perteikti pastebéjimus, kai kurie supervizuojamieji iSreiskia poreikj aiSkesniam ir
laiku pateiktam jvertinimui. Taip pat supervizuojamiesiems gali biiti sunku priimti griztamaji rysj,
panasiai raSo Gauthier (1984) apie nusivylimy perdirbimo svarbg mokymuisi i§ patirties. Kaip
atsiskleidé Siame tyrime, taip ir kituose — supervizuojamiesiems svarbu sulaukti padrasinimo,

palaikymo ir paramos (Jacobsen, & Tanggaard, 2009; Pack, 2011).

4.6. Issukiai supervizijose

Supervizijose ir tarpusavio santykiuose daznai iSkyla isSukiai, kuriuos svarbu perdirbti

supervizijos eigoje (Watkins, 2010; Sarnat, 2012). Tiek supervizuojamieji, tiek supervizoriai kalba

60



apie emocinius sunkumus, tokius kaip nerimas, jtampa, nusivylimo jausmai. Literatiiroje taip pat
kalbama apie emocinius trukdzius, kurie kyla nattiraliai supervizijy eigoje supervizuojamajam
susidiirus su nusivylimais ar nes¢kmémis (Gauthier, 1984). Kaip atsiskleidé Siame tyrime,
supervizuojamiesiems svarbu turéti erdve savo emocijy pasidalinimui ir reflektavimui, o tai sutampa
su kity tyrimy rezultatais, kuriuose iSsakoma, kad supervizuojamiesiems yra svarbu galéti dalintis
sudétingomis emocijomis, kad jos biity pastebétos ir perdirbtos (Khoshfetrat, et al., 2021).
Supervizoriai taip pat reflektuoja apie kylanéius emocinius i$siikius, ypac, kai supervizijy pradzioje
pastebi supervizuojamyjy patiriamg didesnj nerimg ar jtampa (Meydan, & Kogyigit, 2019).

Be emociniy, taip pat susiduriama su tarpasmeniniais i$$iikiais, kai supervizuojamiesiems
triksta lygiavertiSkumo bei pokalbio apie tarpusavio santyki, o supervizoriai iSreiSkia poreikij
aiSkesniam susiderinimui, asmeniskesniam tarpusavio jsivertinimui su supervizuojamuoju. Tai i$
dalies skiriasi nuo to, kas zinoma literatiiroje — kad pradzioje susitelkimas j tarpusavio santykj kaip
tik gali trukdyti supervizijai (McNeill, & Worthen, 1989). Be to, supervizuojamiesiems gali buti
sunku pradéti pokalbj apie patiriamus sunkumus su supervizoriumi. Literatiiroje kylantys
tarpasmeniniai i$$iikiai laikomi galimybémis stiprinti tarpusavio darbinj aljansa, todél islieka svarbu
tuos sunkumus aptarti ir apie juos kalbétis (Sarnat, 2012), nors toks kalb&jimas gali biiti sunkumas
savaime, ypac supervizijy pradzioje.
kai tenka orientuotis | teorijos ir praktikos pagrindus. Tai galima sieti su skirtingais uzdaviniais

supervizijy eigoje (Holloway, 1995).

4.7. Asmeninis tobul¢jimas ir supervizuojamyjy tobuléjimo skatinimas

Teminé¢ analiz¢ atskleid¢, kad tik 1§ supervizoriy perspektyvos matoma asmeninio tobul¢jimo
ir supervizuojamyjy tobulé¢jimo skatinimo tema. Tai rodo, kad S§is vaidmuo budingas tik
supervizoriams, atspindint jy supervizijos uzdavinius bei profesinj kelig. Supervizoriai padeda
supervizuojamiesiems suprasti savo stiprybes ir silpnybes, prisideda prie jy savarankiSkumo ugdymo.
Tai, kad supervizoriy uzduotis yra skatinti supervizuojamyjy savarankiskuma ir padéti atrasti savita
darbo stiliy yra minima literatiiroje (Watkins et al., 2015; Norberg et al., 2016). Siame tyrime taip pat
atsiskleidé, kad patys supervizoriai ne tik siekia supervizuojamyjy tobul€jimo, bet ir patys supranta

turintys nuolat atnaujinti savo zinias ir mokytis jas perduoti tinkamu biidu.

Apibendrinant, Siame tyrime dalis atskleisty supervizinio santykio ypatumy sutampa su tuo,
kas buvo Zinoma literatiiroje. Rezultatai patvirtina, kad emocinis saugumas supervizijos pradzioje yra

itin svarbus tiek supervizuojamiesiems (Riggs and Bretz, 2006; Pack, 2011; Sant, & Milton, 2015),
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tiek yra aktyviai kuriamas supervizoriy (Bang, & Park, 2009). Taip pat reikSmingi santykio aspektai
yra pradzioje sudaromas kontraktas (Sant, & Milton, 2015; Watkins et al., 2024), bendradarbiavimo
pagrindas supervizijose (Ratliff, et al., 2000; Khoshfetrat, et al., 2021) ir grjZtamojo rySio svarba
(Berndard, & Goodyear, 2014; Meydan, & Kogyigit, 2019). Be to, supervizinis santykis apima ir tam
tikras supervizijos dalyviy charakteristikas (Bernard, & Goodyear, 2014) bei supervizijy procese
supervizinio santykio ypatumai, kurie atsiskleidé tik tyrinéjant supervizijos diadas. Tai suteiké
galimybe giliau suprasti kaip santykis formuojasi i§ abiejy pozicijy perspektyvos. Tyrimo rezultatai
leidzia pamatyti, kad supervizijy pradzioje supervizuojamieji siekia aktyvaus abipusio dalyvavimo,
vertina galimybe kreiptis | supervizoriy pagalbos uz supervizijos riby bei iSreiSkia poreikj placiau
aptarti tarpusavio santyki su supervizoriumi. Supervizoriai taip pat pastebi tarpusavio santykio
susiderinimo poreikj, abipusio pasiruosSimo svarbg bei jvardina paciy tobuléjimo verte supervizinio
santykio kirimui. Nauja tai, kad tyrime analizuojamas supervizinio santykio patyrimas
psichodinaminés paradigmos supervizijose, kas iki §iol nebuvo pladiai tyrinéta. Sis tyrimas gali

prisidéti prie tolesnio teorinio bei praktinio supratimo apie §j svarby profesinj rys;.

4.8. Tyrimo ribotumai

Pirmiausia, tyrime dalyvavo SeSios supervizinés diados, o tai salyginai nedidelé imtis, dél to
néra galima generalizuoti gauty rezultaty visoms psichodinaminés psichoterapijos supervizijy poroms
ir jy patiriamiems superviziniams santykiams. Kita vertus, $iuo tyrimu nebuvo siekiama generalizuoti
rezultatus, bet analizuoti unikalius, idiosinkratiSkus supervizinio santykio ypatumus, kurie
atsiskleidzia $io tyrimo dalyviy patirtyse. Nors Siam tyrimui tiriamyjy lytis ir amZius nebuvo aktualis
kriterijai bei siekiant iSlaikyti tyrimo dalyviy konfidencialumg, kai kurie santykiy aspektai tarp
vyriSkos lyties supervizuojamyjy ir jy supervizoriy nepateko j Sio tyrimo analizés lauka, taciau bty
galima toliau tyrinéti, kaip skirtingo amZiaus bei lyCiy supervizijos dalyviai supranta ir patiria
supervizinj santykj. Taip pat tyrime dalyvavo tiriamieji tik i§ vienos psichodinaminés psichoterapijos
studijy programos, tad rezultatai atspindi konkrecios studijy programos konteksta ir jy taikymas
platesniame psichoterapinio mokymo kontekste gali skirtis. Tyr¢jos patirties trikumas kokybiniuose
tyrimuose taip pat yra tyrimo ribotumas, nepaisant to, tyréjos gautos zinios visy studijy metu apie §j
tyrimo metoda, savarankiskas doméjimasis ir nuolatinis konsultavimasis ir supervizavimasis eksperty

komandoje padé¢jo uztikrinti tyrimo kokybe.
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4.9. Rezultaty praktinis taikymas, rekomendacijos supervizoriams ir gairés tolimesniems tyrimams

Sio tyrimo rezultatai prisideda prie mokslinés literatiiros, pagilina supratima apie supervizinj
santykj ir gali biiti naudingi ir supervizoriy praktikai, ir supervizoriy programos organizavimui.
Naujai atskleisti supervizinio santykio aspektai gali prisidéti prie Sio reiSkinio konceptualizavimo
pradiniame supervizijy etape. Praktiniam taikymui Sie rezultatai gali biiti naudingi supervizoriams
gilinant supratima, kas padeda ar apsunkina santykio kiirimg su supervizuojamuoju. Remiantis tyrimo
rezultatais, pateikiamos rekomendacijos, galin¢ios padéti gerinti supervizinio santykio vystyma.
Psichodinaminés supervizijos pradiniame etape supervizoriams gali biiti naudinga:

1. Kurti emociskai saugig supervizijy aplinka, skirti démesio emociniam supervizuojamyjy
palaikymui, mazinti jy pradinj nerimg, normalizuoti mokymosi sunkumus, palaikyti
pagarby, supratingg bendravima.

2. Sudarant kontraktg iSlaikyti galimybe¢ lankstumui ir erdvg pokyc¢iams, kadangi tai gali buti
reikSminga stiprinant pasitikéjima ir tarpusavio rysj.

3. Supervizijose dalyvauti aktyviai, dométis supervizuojamyjy patirtimis, skatinti diskusijg ir
bendradarbiavima.

4. Atsizvelgti | supervizuojamuyjy patirties lygj ir galima gynybiSkuma bei jautrumg vertinimui
— suteikti daugiau palaikymo pradedantiesiems, tac¢iau palaipsniui skatinti savarankiskuma
ir refleksija.

5. Suteikti erdvés tarpasmeninio santykio refleksijai. Gali buiti vertinga jtraukti apsitarimus, kai
trumpai pasidalinama griztamuoju rySiu apie vykstantj bendradarbiavimo procesg ir jame
kylan¢ius sunkumus. Tai leisty stiprinti supervizinj santykj, prisidéty prie sklandzios

supervizijy eigos.

Tolimesni tyrimai galéty buti atlikti taikant longitudinj tyrimo dizaing ir toliau nagrinéty
supervizinio santykio plotj ir gylj kituose supervizijos santykio raidos etapuose (Palomo, et al., 2010).
Tai leisty geriau suprasti kaip jvairlis supervizinio santykio aspektai toliau formuoja ilgalaikj
supervizijos darba, o tai padéty tobulinti psichodinaminés psichoterapijos supervizijy praktika,
orientuojantis ] tinkamg santykio stiprinimg nuo pat supervizijy pradzios.

Taip pat kita tyrimy kryptis galéty sietis su supervizoriaus ir supervizuojamojo tarpusavio
santykio patyrimu — kaip supervizinés diados nariai supranta santyk]j ir ar santykio patyrimas sutampa
ar skiriasi toje pacioje poroje. Nors toks tyrimas reikSmingai praturtinty Zinias apie supervizinj
santykj ir jo dinamikg, taciau reikalauja etinio jautrumo, kadangi yra rizika, kad diados nariai
atpazinty vieni kitus ar save. Tad tokie tyrimai turéty biiti atliekami pasitelkiant atvejo analizés tyrimo

dizaing ir turéty uztikrinti pagarba grista analizés procesa.
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ISVADOS

Pradiniame psichodinaminés psichoterapijos supervizijy etape supervizuojamyjy ir
supervizoriy tarpusavio santykio patirtys atsiskleidé per bendras — emocinio ryS$io, supervizijos
kontrakto, bendradarbiavimo, griztamojo rysio, supervizuojamyjy ir supervizoriy savybiy reikSmes
ir supervizuojamyjy tobuléjimo skatinimas.

Supervizijy santykiui pradZioje svarbus emocinis rySys. Abiejoms diady puséms svarbu
supervizuojamyjy emocinis saugumas. Supervizoriai pradzioje patiriamg supervizuojamyjy nerima
mazina pasitelkdami pagyrimus, humorg ir normalizuodami mokymosi sunkumus. Supervizuojamieji
vertina jausma, kad yra suprasti, o Siltg santykj patiria, kai supervizorius zmogiskas ir ripestingas.

Supervizijy pradzioje sudaromas kontraktas reikSmingas supervizijy santykiui. AiSkus
susitarimai supervizuojamiesiems suteikia saugumo, taciau nelankscios taisyklés gali kelti jausma,
kad yra kontroliuojami. Supervizuojamiesiems svarbus supervizoriaus lankstumas tiek jy
nepasiruo$imui supervizijai, tiek galimybei kreiptis uz supervizijos riby.

Bendradarbiavimas — supervizijy santykio pagrindas. Abi pusés vertina lygiavertiska
bendradarbiavima, iSlaikant pagarba autoritetui ir pripazistant hierarchinj santykj supervizijoje.
Supervizuojamieji tikisi vienodo abiejy pusiy aktyvumo ir sprendimy ieSkojimo kartu, o supervizoriai
tikisi supervizuojamyjy isitraukimo ir siekia susikalbéjimo supervizijoje.

Supervizijos  dalyviy  charakteristikos  prisideda  prie  santykio  formavimosi.
Supervizuojamiesiems svarbu supervizoriy zinios ir gebéjimas jas perteikti tinkamai, o supervizoriy
savybés gali tapti profesiniu pavyzdziu. Supervizoriai vertina supevizuojamyjy savarankiskumg ir
iniciatyvuma, o jy savybés kaip gynybiSkumas ir prieSiSkumas supervizinj santykj gali apsunkinti.

GrjZtamasis rySys neiSvengiamas supervizijos proceso ir santykio elementas. Abi diady pusés
vertina konstruktyvy ir pagarbiai pateikiamg griZztamajj ry$j. Supervizuojamiesiems svarbu, kad
griztamasis rySys buty i§sakomas aiSkiai ir laiku, tac¢iau pateikiamas derinant kritikg ir palaikyma.

Kylantys i$Stkiai gali prisidéti prie supervizinio santykio trukdziy. Supervizijy pradzioje
supervizuojamiesiems biidingi nerimo, jtampos ir nusivylimo jausmai, tad gali biiti reikalinga erdveé
Siy emocijy refleksijai. Tarpasmeniniai i$Siikiai gali apsunkinti supervizijy ir mokymosi procesa, tad
gali biiti reikalingas atviras jy aptarimas.

Supervizoriai prisideda prie supervizuojamyjy tobul¢jimo bei siekia tobuléti patys, o tai
svarbu supervizinio santykio puoseléjimui. Supervizoriai skatina supervizuojamyjy savarankiskuma
ir jy autentiSko profesinio identiteto ieskojima. Taip pat supervizoriai reflektuoja apie nuolatinj savo
paciy tobuléjima kaip butinybe kokybiskam supervizijy procesui ir santykiui su supervizuojamuoju

kurti.
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1 priedas. Demografiné anketa tyrimo dalyviams: supervizuojamojo forma.

PRIEDAI

. Lytis: vyras, moteris, kita

10.

11.
12.
13.
14.

Supervizuojamojo forma

Amzius

Specialybé

Psichoterapijos studijy programa

Kursas programoje

Anksciau baigtos psichoterapinés studijos (jei tokios buvo)

Psichoterapinio darbo patirtis (metais)

Psichoterapinis darbas: klienty skaicius per savaite

Supervizavimosi patirtis (metais)

Supervizavimosi patirtis (skirtingy supervizoriy skaicius)

Supervizijos su konkre¢iu supervizoriumi:

Supervizijos budas: gyvai, nuotoliu, kita

Supervizijy skaicius

Supervizijy periodiSkumas

Kita svarbi informacija
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2 priedas. Demografiné anketa tyrimo dalyviams: supervizoriaus forma.

e A

. Supervizavimo patirtis (metais)
11.
12.

13.
14.
15.
16.

Supervizoriaus forma

Lytis: vyras, moteris, kita

Amzius

Specialybé

Psichoterapijos studijy programa

Baigtos psichoterapinés studijos

Psichoterapinio darbo patirtis (metais)

Psichoterapinis darbas: klienty skaicius per savaite

Supervizavimosi patirtis (metais)

Supervizavimosi patirtis (skirtingy supervizoriy skaicius)

Supervizijy teikimas: supervizuojamyjy skaicius per savaitg

Supervizijy teikimas: programoje, kita (valstybingéje jstaigoje/privaciai)

Supervizijos su konkre¢iu supervizuojamuoju/-gja:

Supervizijos budas: gyvai, nuotoliu, kita

Supervizijy skaicius

Supervizijy periodiSkumas

Kita svarbi informacija
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3 priedas. Transkripcijose naudoti zenklai, pagal Wengraf (2004).

Simbolis

Paaiskinimas

[1]

(&)

ZODIS

HHH

(ZODIS)

Z0D-

Lauztiniuose skliaustuose raSomi tikriniai vardai ar pavadinimai pakeisti |

bendrinius, vieto) Tomas VARDAS ir t.t.

Skliausteliuose pazymétas skaic¢ius nurodo sekundémis pokalbyje trunkancig pauzg.

Pabraukimas reiskia, kad vienas Zodis ar jo dalis yra labai akcentuojama ar netikétai

pakeliamas balsas.

Didziosiomis raidémis raSoma frazé ar daugiau nei vienas zodis, kuri itin pabréziama
ar net i$Saukiama.
Tai zZymi gilesnj atodisj ar iSkvépimag. Jei jis trunka ilgiau ar atskleidzia itin

reik§Smingg situacija, galima papildomai skliausteliuose pazyméti sekundes.

Tusti skliausteliai su tritaskiu viduje Zymi transkribuotojo negaléjima iSgirsti, ka
sako tyrimo dalyvis ar interviuotojas.
Skliausteliuose pazymétas zodis mazosiomis raidémis reiskia, jog transkripcijoje

spéjama, kad tai buitent Sis zodis, bet néra aiskiai girdima.

Zodzio gale padétas minuso Zenklas reiSkia, kad nepabaigus zodzio jis nutraukiamas

ir nebesigirdi.

4 priedas. Informacija apie tyrimo interviu*.

Vardas (pakeistas) Interviu trukmé Vardas (pakeistas) Interviu trukmé
Giedré 46 min. Ieva 26 min.
39 min. Aiste 22 min.
Marija
30 min. Ugneé 35 min.
Lina 1 val. 13 min. Urte 13 min.
Agné 34 min. Juste 33 min.
Migle 31 min. Eglé 39 min.

*Siekiant uztikrinti tyrimo dalyviy konfidencialumq, vyriskos lyties tiriamiesiems suteikti moteriski

vardai
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5 priedas. Duomeny analizés pavyzdys

Tema Potemé Kodai* IStrauka

Emocinio rySio Pagarba ir eUP Pagarba Kad biity pagarba ir kazkoks

svarba pasitikéjimas oUP pasitikéjimas pasitikéjimas, kompetencijom
supervizijoje pasitikéjimas irgi turbiit

svarbu, <...> rinkausi, kad
tai buty ne per, kaip pasakyti,
kad biity pagarba, bet nebiity
kazkokios labai, ar kazkokios
baimés, ar kazkoks nu jau
toks autoritetas, kur tikrai net
kazkaip kalbéti baisu (Eglé).

Atvirumas ir
abipusis
pasitikéjimas

oSP Atvirumas
oSP Pasitik¢jimas

...ji geba dalintis, ji pakankamai
atvira <...>. Nebijo kazkaip
pasirodyti asmeniskai. Ji
nesislepia. Kalbétis yra
paprasta. <...> Tas duoda
erdves susikalbéjimui,
pajuokavimui. <...> ji
nuosirdziai pasiguodeé. Aptarém
ir tq atvejj ir kaip su su juo
tvarkytis, tai tokj jauciu is jos
pasitikéjimg (Lina).

*Kodai UP zymi supervizuojamyjy perspektyvq, kodai SP — supervizoriy perspektyvg

73



6 priedas. Supervizuojamyjy temy ir potemiy Zemélapis

Emocinis saugumas
supervizijoje

Pagarba ir pasitikéjimas
supervizijoje

Emocinio rysio svarba

Supervizuojamyjy jausmas,
kad yra suprasti

Supervizoriaus Zmogiskumo
-

patyrimas

Supervizijos kontrakto
reik$me santykiui

Ry$io su supervizoriumi
stipréjimo reik§me
supervizijos patyrimui

Aiskis reikalavimaiir
susitarimai

Pasiruosimo supervizijai
svarba

Riby nustatymas tarp
profesinio ir asmeninio
santykio

Galimybeé
supervizuojamajam kreiptis
uz supervizijos riby

Supervizoriaus autoritetas irf
(ne)lygiavertiSkumas

Supervizuojamyjy supervizinio
santykio patyrimas

Bendradarbiavimas

Abipusis aktyvumas ir
jsitraukimas

Mokymasis kartu per
tyrinéjima ir diskusija

Supervizoriaus profesinés
kompetencijos

Supervizoriaus kompetencijy

Supervizoriaus pedagoginés

ir asmeniniy savybiy
reik§me

kompetencijos

Supervizoriaus asmeninés
savybés

Lukestis pagarbaus ir
konstruktyvaus grjZtamojo
rysio

GriZtamojo rySio svarba

Mokymasis priimti

griztamajj rysi

Nuraminimo ir padrasinimo
svarba

Emociniai is$ukiai

I$sukiai supervizijose

Tarpasmeniniai i$$tkiai

[$s0kis kalbeti apie kylanc¢iug
sunkumus supervizijoje
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7 priedas. Supervizoriy temy ir potemiy zemelapis

Emocinio ry$io svarba [

Supervizuojamujy
emocinis palaikymas

Saugaus rysio kirimo
reikSmeé

Atvirumas ir abipusis
pasitikéjimas

Rysio su supervizuojamuoju
stipréjimo reik§me
supervizijos patyrimui

Supervizoriaus nustatomos
ribos ir susitarimai
supervizijy procesui

Supervizijos kontrakto

Pasiruo$imo supervizijai

reik$meé santykiui

svarba

Supervizijos nuoseklumo ir
=

testinumo svarba

LygiavertiSkumo reik§meé

Supervizoriy supervizinio
santykio patyrimas

Bendradarbiavimas

Abipusio jsitraukimo svarba

Supervizuojamujy savybiu
reik$meé santykiui

Griztamojo ryS$io svarba [

Asmeninis tobuléjimas ir
supervizuojamujy ==
tobuléjimo skatinimas

Susikalbéjimo jausmas
supervizijoje

Supervizuojamuyjy savybés,
kurios padeda kurti santykj

Supervizuojamuyjy savybés,
kurios trukdo santykiui

Supervizoriaus pastanga
tinkamai pateikti griZtamajj
rys

L] Svarba supervizuojamajam
Imoketi priimti griZtamajj rysj

Supervizoriaus pastangos
skatinti supervizuojamujy
autonomija

Asmeninis supervizoriaus
tobuléjimas

Emociniai i$Stukiai

I$Sukiai supervizijose

Tarpasmeniniai i$$tkiai

Sunkumai, kai
supervizuojamasis turi
maziau patirties
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