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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojamas pokyciy valdymas ir bendrakiiros vystymas
mokyklos kulttiros transformacijoje reorganizacijos metu. Siekiant atskleisti tyrimo problema,
suformuluotas tikslas — iSanalizuoti mokyklos kultiiros transformacijos procesus reorganizacijos
metu ir nustatyti pokyc¢iy valdymo bei bendrakiiros vystymo biidus. UZdaviniai: iSanalizuoti
mokyklos kultliros sampratg, jos vystymo ypatumus mokyklos reorganizacijos metu; atskleisti
pokyc¢iy valdymo ir bendrakiiros vystymo veiksnius, kuriant mokyklos kultiirg; empirisSkai iStirti
mokyklos kulttiros pokycius, mokiniy ir mokyklos tarybos nariy jsitraukimg j mokyklos kulttiros
kiirimo procesus bei bendrakiiros vystymo i$$iikius mokykly reorganizacijos kontekste.

Teorinéje dalyje analizuojama mokyklos kultiiros samprata, jos vystymo ypatumai mokyklos
reorganizacijos metu, nagrinéjami pokyc¢iy valdymo ir bendrakiiros vystymo veiksniai, kuriant
mokyklos kultura.

Empiriniam tyrimui pasirinktas miSrus tyrimo dizainas, taikant kiekybinio ir kokybinio tyrimo
metodus. Pusiau standartizuotas interviu, apklausti X mokyklos 9 tarybos nariai: mokytojai, tévai.
Mokiniy anketinéje apklausoje dalyvavo 359 X reorganizuotos mokyklos mokiniai.

EmpiriSkai iStyrus mokyklos kultiiros transformacijos procesus reorganizacijos metu nustatyta,
efektyviausi pokyCiy valdymo biidai yra vadybiniy sprendimy jgyvendinimas, komunikacija ir
bendruomenés nariy jtraukimas. DidZiausig verte kuria visos bendruomenés jtraukimas j bendras
veiklas (projektus, renginius, iSvykas) bei pozityvi emociné savijauta (gera nuotaika, geranoriSkumas
bei pagarbus bendravimas); jvertinus mokyklos bendruomenés nariy jsitraukimg j mokyklos kultiiros
kiirimo procesus nustatyta, kad mokyklos vadovo nuosekliis veiksmai efektyviai prideda prie
bendrakiiros vystymo, kuriant mokyklos kulttirg. Svarby vaidmenj bendrakiiros vystyme atlieka
pedagogai, kurie ne tik patys aktyviai dalyvauja mokyklos kultiros kiirime, bet ir skatina ir jgalina
kity bendruomenés nariy jsitraukima; jvertinus bendrakiiros vystymo jtakg Siam procesui, pagrindinés
problemos ir is$Stukiai yra skirtingy mokykly kultiry derinimas, bendruomenés pasiprieSinimas
pokyCiams, bendruomenés nariy psichologiniai-emociniai sunkumai, organizaciniy-vadybiniy
mokyklos kulttiros kiirimo procesus nustatyta, kad mokiniai néra aktyviis mokyklos kulttiros kiirimo
proceso dalyviai: skirtingy mokykly mokiniy bendradarbiavimo intensyvumas néra didelis; merginos
daug aktyviau nei vaikinai dalyvauja mokyklos kultiiros kiirimo procesuose bei nori daugiau jsitraukti

1 mokyklos kultiiros bendrakiira.

Raktiniai Zodziai: mokyklos reorganizacija, mokyklos kulttira, pokyc¢iy valdymas, bendrakiira.



SUMMARY

The Master's thesis analyses change management and co-creation in the transformation of
school culture during reorganisation. In order to reveal the problem of the research, the aim is to
analyse the processes of transformation of school culture during reorganisation and to identify the
ways of change management and co-creation development. The objectives were: to analyse the
concept of school culture and its development in the context of school reorganisation; to identify the
factors of change management and co-creation in the development of school culture; to empirically
investigate the transformation of school culture, the involvement of students and school councillors
in the processes of school culture development, and the challenges of co-creation in the context of
school reorganisation.

For the empirical study, a mixed research design was chosen, applying quantitative and
qualitative research methods. Semi-standardised interviews with 9 members of the X School Council:
teachers, parents. 359 pupils of reorganised school X participated in the pupil questionnaire.

An empirical study of school culture transformation processes during reorganisation found that
the most effective ways of managing change are implementation of managerial decisions,
communication and involvement of community members. The greatest value is created by the
involvement of the whole community in common activities (projects, events, trips) and positive
emotional well-being (good mood, goodwill and respectful communication); the evaluation of the
involvement of school community members in the school's culture-building processes found that the
school leader's consistent actions effectively add to the development of a co-creative culture in school.
Teachers play an important role in the development of co-creation, not only by being actively involved
in the development of the school culture themselves, but also by encouraging and empowering the
involvement of other members of the community; the main problems and challenges identified in the
assessment of the impact of co-creation on this process are the reconciliation of different school
cultures, community resistance to change, psychological-emotional difficulties of community
members, the search for organisational-managerial solutions to the challenges of staff management;
the assessment of the pupils' involvement in the process of developing the culture of the school shows
that pupils are not active participants in the process of developing the culture: the intensity of
cooperation between pupils from different schools is not high; girls are much more active than boys

in school culture creation processes and want more involvement in school culture co-creation.

Keywords: school reorganization, school culture, change management, co-creation.
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ZODYNELIS

Bendradarbiavimas — procesas, kuriame bendradarbiaujancios $alys nusistato bendrg misija, tikslus
ir bendromis pastangomis bando juos jgyvendinti, kuria bendra veiklg ir bendras aplinkas
(Jezukeviciaite, 2014, p. 146).

Bendrakiira — tai jungtinis, bendradarbiavimu ir lygiaverciu veikimu kartu grjstas naujos vertes
kiirimas (Galvagno, Daili, 2014). Tai procesas jtraukiantis visus mokyklos bendruomenés dalyvius
(Cook-Sather ir kt. 2014).

Mokyklos kultiira — vertybiy sistema, kurig mokykla laiko savo pagrindu, yra pripazjstama jos nariy,
formuojanti jy elgesi, remiasi organizacijos istorija, bei atsispindi tradicijose, ceremonijose,
ritualuose ir simboliuose (Dubauskas, 2006, p. 19).

Mokyklos kultiiros transformacija — iSsamus ir sisteminis procesas, keic¢iantis mokyklos vertybes,
tradicijas, normas ir praktikas (Stolp, Smith, 1995, p. 69).

Mokyklos reorganizacija yra jvardijama kaip mokyklos jungimas, kurio metu mokykla kaip atskiras
juridinis vienetas baigia funkcionuoti ir tampa kito juridinio vieneto dalimi (skyriumi ar filialu)

(Rekomendacijy paketas del mokykly tinklo pertvarkos, 2018, p. 59).



IVADAS

Temos aktualumas ir mokslinis iStirtumas. XXI amziuje Svietimo organizacijos susiduria
su sparéiai kintandia aplinka, kurioje kokybiskas §vietimas tapo butinybe. Kaip teigia Zelvys,
Dukynaité ir kt. (2020) Svietimo tikslai atspindi globalias tendencijas ir remiasi svarbiausiais
UNESCO suformuluotais Svietimo prioritetais: socialinio teisingumo, prieinamumo, jtraukties, siekio
gerinti Svietimo kokybe bei mokiniy pasiekimus ir ugdymo rezultatus (p.20).

Siekiant gerinti Svietimo kokybe bei sudaryti sglygas privalomojo ir visuotinio Svietimo
prieinamumo gerinimui nuo 1999 m. Lietuvoje pradéta vykdyti bendrojo ugdymo mokykly tinklo
pertvarka: supaprastinta mokykly sistema, sukuriant mokykly tipus pagal programas, tai yra pradiné
mokykla (4 m.), pagrindin¢ mokykla ar progimnazija (4 m.) ir gimnazija (4 m.). Mokykly tinklo
pertvarkos metu vyksta spartiis mokykly reorganizacijos procesai, kuriy metu mokyklos jungiamos:
vienos mokyklos baigia funkcionuoti ir tampa kity mokykly dalimi (Rekomendacijy paketas dél
mokykly tinklo pertvarkos, 2018).

Mokykly reorganizacija yra ne tik struktiiriniai, bet organizaciniai pokyciai. Daugelis
mokslininky (Remanda, 2016; Chmielecki, Sutkowsk, 2016; Bojoroviené, Panceroviené, 2022)
nurodo, kad mokykly reorganizacijos ir jungimo procesai nei§vengiamai kei¢ia mokyklos kulttira:
susiduria skirtingos vertybiy sistemos, kei¢iasi nusistovéje sprendimy priémimo, vadovavimo stiliai,
darbo metodai, transformuojasi organizacijos tradicijos.

Mokslingje literatiiroje (Milasitte, 2021; Survutaite, 2016; Merkys ir kt.,, 2019;
BairaSauskiené, 2023) mokyklos kultiira nagrinéjama kaip esminis elementas, lemiantis ugdymo
kokybe, bendruomenés nariy tarpusavio santykius ir bendra mokyklos veiklos efektyvuma.

Mokyklos kultiiros svarba akcentuojama Lietuvos Svietimg, reglamentuojanciuose
dokumentuose. Lietuvos §vietimo jstatyme (1991) nurodoma, kad mokyklos veikla organizuojama,
vadovaujantis demokratijos, humaniskumo, jtraukumo, lygiy galimybiy bei kokybiSko ugdymo
principais. Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030“ (2012) mokyklos kultiira siejama su
jtraukios ir kiirybiskos visuomenés kirimu. Mokyklos skatinamos kurti aplinkas, kurios ugdo
vertybes, kiirybiSkuma ir bendradarbiavimg. Geros mokyklos koncepcijoje (2015) mokyklos kulttira
siejama su mokyklos misija, bendruomenés santykiais bei ugdymosi aplinkomis, akcentuojama
pasitikéjimas tarp mokytojy, mokiniy ir tévy / globéjy, jy dalyvavimas bendruose sprendimuose,
tradicijy puoseléjime. Bendrosios ugdymo programose (2022) akcentuojama, kad mokykla turi buti
vieta, kurioje ugdomos ne tik Zinios, bet ir asmeninés bei socialinés vertybeés, skatinama kiirybiska ir

draugiSka aplinka.



Daugelis mokslininky (Davidoff, Lazarus, 1997; Bhengu, Mthembu; 2014; Duan, Du, Yu,
2018; Ismail ir kt., 2022 ir kt.) pabrézia mokyklos kultiiros jtakag mokyklos veiklos efektyvumui,
mokiniy motyvacijai, mokytojy pasitenkinimui darbu, bendradarbiavimui ir bendruomenés
formavimui. Stipri mokyklos kultiira gali reikSmingai prisidéti prie ugdymo kokybés didinimo, kai
institucijos nariy priimtos vertybés ir praktikos dera su mokyklos misija.

Poky¢iy valdymo tyrimai (Dalin ir kt. 1999; Newmann ir kt., 2000; Geurts ir kt., 2023 ir kt.)
rodo, kad mokyklos kulttiros transformacijos s€ékmé priklauso nuo geb¢jimo valdyti pokycius ir
bendrakiiros procesy.

Nepaisant gausiy tyrimy apie mokyklos kultirg ir jos svarbg, mokykly reorganizacijos
kontekste vis dar triikksta gilesnio supratimo apie tai, kaip valdyti pokyc¢ius, kaip iSsaugoti vertingas
kultiiros dalis ir integruoti naujas, kaip uZztikrinti sklandy per¢jima nuo seny prie naujy tradicijy,
vertybiy ir darbo metody. Taip pat nepakankamai iStirta, kokia jtaka Siems procesams turi
bendruomenés jsitraukimas ir kaip jis gali buti efektyviai skatinamas. Labai svarbu suprasti kaip
uztikrinti sklandzig mokykly kulttiry integracija po reorganizacijos, pasitelkiant veiksmingas poky¢iy
valdymo strategijas ir bendrakiira.

Tyrimo problema, probleminis (-ai) klausimai. Moksliné¢ problema apibiidinama Siais
probleminiais klausimais:

Kokius esminius mokyklos kultiros poky¢ius sukelia mokyklos reorganizacija?

Kokie pagrindiniai pokyc¢iy valdymo ir bendrakiiros vystymo veiksniai lemia s¢kmingg

mokyklos kulttiros kiirima?

Kaip j mokyklos kultiiros kiirimo procesus jsitraukia mokyklos bendruomenés nariai

reorganizacijos kontekste?

Tyrimo objektas — pokyCiy valdymas ir bendrakiiros vystymas mokyklos kultiiros
transformacijoje reorganizacijos metu.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti mokyklos kulttiros transformacijos procesus reorganizacijos
metu ir nustatyti poky¢iy valdymo bei bendrakiiros vystymo budus.

UZdaviniai:

1. ISanalizuoti mokyklos kultiiros samprata, jos vystymo ypatumus mokyklos reorganizacijos
metu.

2. Atskleisti pokyc¢iy valdymo ir bendrakiiros vystymo veiksnius, kuriant mokyklos kultiirg.

3. Empiriskai iStirti mokyklos kulttiros poky¢ius, mokiniy ir mokyklos tarybos nariy jsitraukima

v W —

reorganizacijos kontekste.
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Tyrimo metodai:

1. Mokslings literatiiros analize.

2. Kokybinis tyrimas — pusiau standartizuotas interviu, apklausti X mokyklos tarybos nariai:
mokytojai, tévai, atlikta kokybiné turinio analizé. Kiekybinis tyrimo metodas — apklausa rastu, skirta
jvertinti mokiniy jsitraukimo ] mokyklos kultiiros kiirimo procesus reorganizacijos metu, apklausiant
X mokyklos mokinius, atlikta statistin¢ analiz¢.

Darbo teorinis reikSmingumas. ISanalizavus uzsienio ir Lietuvos autoriy moksling
literatiirg, atskleista mokyklos kultiiros samprata, jos vystymo ypatumai mokyklos reorganizacijos
metu, nagrinéjami pokyc¢iy valdymo ir bendrakiiros vystymo veiksniai, kuriant mokyklos kultiirg.
Sios teorinés jzvalgos prapledia supratima apie mokyklos kultiiros transformacijos procesus mokykly
reorganizacijy metu.

Darbo praktinis reikSmingumas. Atlikto tyrimo rezultatai yra itin svarbis tiek Svietimo
organizacijai, tiek placiajai visuomenei. Sio tyrimo rezultatai naudingi §vietimo organizacijos veiklos
tobulinimui, padeda nustatyti pagrindinius i$Stkius ir sékmés veiksnius diegiant bendrakiirg
mokyklos kultiros kiirimo procese reorganizacijos kontekste. Tyrimo rezultatai reikSmingi ir
pritaikomi kitose Svietimo organizacijose, kurios patiria reorganizacijg.

Darbo struktiira: Baigiamajj darbg sudaro jvadas; keturios pagrindinés dalys:

e teoring¢je dalyje nagrin¢jami lietuviy bei uzsieniy autoriy moksliniai darbai, kuriuose
atskiedZiami mokyklos reorganizacijos ir kultiiros transformacijos aspektai bei pokyciy
valdymo ir bendrakiros jtaka kuriant mokyklos kultiira;

e metodologingje dalyje pateikiama empirinio tyrimo metodologija, pasirinkta strategija,
pagrindZiami ir paaiSkinami tyrimo metodai, jo organizavimas bei etika;

e tyrimo rezultaty analizés dalyje — interpretuojami bei sisteminami gauti empirinio tyrimo
rezultatai.

Darbo pabaigoje pateikiamos i$vados, rekomendacijos, literatiros sarasas; priedai.

Darbo apimtis — 73 puslapiai (be priedy), darbg iliustruoja 18 lenteliy, 15 paveiksly.

Tyrimo rezultaty sklaida:

Darbo tyrimo rezultatai pristatyti 2025 m. geguzés 8 d. Vilniaus universiteto Siauliy akademijos
tarptautinéje mokslin¢je konferencijoje ,,Jaunasis tyréjas iSmaniajai visuomenei‘, skaityto pranesimo
tema ,,Mokyklos kultiros transformacija reorganizacijos metu: poky¢iy valdymas ir

bendrakiiros vystymas®.
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1. MOKYKLOS REORGANIZACIJA IR KULTUROS
TRANSFORMACIJA

1.1. Mokykly tinklo reorganizacija Lietuvoje ir patiriami iSSaikiai

Lietuvoje bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarka pradéta vykdyti nuo 1999 m. (Zelvys,
Jakaitiené, 2022, p. 9). Pagrindinis strateginis mokykly tinklo pertvarkos tikslas yra mazinti tusciy
mokymosi viety skaiiy ir racionaliau naudojant Svietimui skirtas léSas, siekiant iSsaugoti bei
pagerinti Svietimo kokybe, sudaryti salygas privalomojo ir visuotinio $vietimo prieinamumui,
Svietimo jvairovei, galimybéms mokytis visg gyvenimg (Progimnazijy ir pagrindiniy mokykly
paskirtis ir vieta bendrojo ugdymo sistemoje, 2016, p. 1). Mokykly tinklo pertvarka paskatino
esminiai Siuolaikinés visuomenés isStukiai, Juodaityté¢ ir kt. (2012) jvardina Siuos pagrindinius

VW —

(p. 417).
Mokykly tinklo pertvarka lémé daugelis priezasciy. Mokykly tinklo pertvarkos metodinés

rekomendacijose (2004) jvardijamos Sios priezastys: nepakankamas bendrojo ugdymo prieinamumas
ir lygiy galimybiy jj igyti trikumas; tuS¢ios mokymosi vietos; didelés mokymo iSlaidos labai mazose
mokyklose; mokyklos struktiira ir ugdymo turinio reforma; vaiky gimstamumo ir mokyklinio
amziaus vaiky skai¢iaus mazéjimas; mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymas (p.
10). Taciau viena 1§ svarbiausiy priezas¢iy, kodél reikéjo pertvarkyti mokykly tinkla, buvo maz¢jantis
vaiky gimstamumas ir su juo susijusio mokyklinio amzZiaus vaiky skai€iaus maz¢jimas (Progimnazijy
ir pagrindiniy mokykly paskirtis ir vieta bendrojo ugdymo sistemoje, 2016, p. 2). Kaip teigia
Baranauskien¢, Daugirdas (2017), pastaryjy dviejy deSimtmeciy duomenimis, maz¢jantis Salies
gyventojy skaiCius lémé ir mazéjant] mokiniy skaiciy, tod¢l 2001-2016 m. bendrojo ugdymo
mokyklos iSgyveno didelius pokycius, jos buvo ne tik likviduojamos, bet ir reorganizuojamos,
nebekomplektuojamos tam tikros klasés arba jos sujungiamos. Taip pat, kai kurios mokyklos,
daugiausia pradinio ugdymo, i§liko jregistruotos kaip Svietimo jstaigos ir tapo daugiafunkciniy centry
sudedamoji dalis, ta¢iau realiai — jose nebeliko mokiniy (p. 47). Todél kaip pabrézia Zelvys, Jakaitiené
(2022), keiciantis ekonominei, socialinei ir demografinei situacijai Salyje, vykdyti Svietimo sistemos
strukturines reformas buvo ne tik reikalinga, bet ir biitina (p. 15).

2004 m. buvo iSleistos Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtintos
mokykly tinklo pertvarkos metodinés rekomendacijos, kuriose buvo konstatuota, kad ,,esama
mokykly sistema néra pakankamai racionali ir veiksminga, nes nepajégia uztikrinti lygiy mokymosi
galimybiy, socialinio teisingumo, o kartu ir teikiamy paslaugy kokybes visiems mokiniams® (p. 8).

Mokykly tinklo pertvarka apima mokykly struktiiring kaita, t. y. vidurinés mokyklos, kurios teiké
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ugdyma nuo pradiniy iki paskutiniy klasiy, reorganizuojamos j pagrindines (pirma—deSimta klas¢),
progimnazijas (pirma—astunta klas¢) arba gimnazijas (devinta—dvylikta klas¢). Kartu keiciasi
mokykly skaicius, atsizvelgiant ] mokiniy skaiCiy, t. y. nepakankamg skai¢iy mokiniy turin¢ios
mokyklos reorganizuojamos — uzdaromos, kei¢iamas jy profilis ar sujungiamos (Sliavaité, 2018, p.
44). Nuo 2011 m. jgyvendinta Lietuvos Svietimo sistemos reorganizacija, kuria siekiama pagerinti
Svietimo kokybe ir garantuoti jo prieinamuma, tapo oficialia naujo mokyklos tipo — progimnazijos —
pradzia. Progimnazijy misija tapo bendrojo ugdymo jgyvendinimas, rengiant mokinius tolesniam
mokymosi procesui gimnazijose ar profesinése mokyklose (Labanauskas, 2024, p. 96).

Mokykly tinklo pertvarkos modeliai yra du (Rekomendacijy paketas dél mokykly tinklo
pertvarkos, 2018, p. 60):

e mokykly uzdarymas, perkeliant mokinius j kita mokykla;
e mokykly apjungimas.

Mokykly apjungimas vadinamas yra jvardijamas kaip mokyklos reorganizavimas, kurio metu
mokykla kaip atskiras juridinis vienetas baigia funkcionuoti ir tampa kito juridinio vieneto dalimi
(skyriumi ar filialu) (Rekomendacijy paketas dél mokykly tinklo pertvarkos* (2018, p. 60).

Nors kaip teigiama, mokykly tinklo pertvarkos metodinése rekomendacijose (2004), mokykly
tinklo kaitos procesas néra savitikslis dalykas, t. y. vien tik mokykly steigimas, reorganizavimas,
vidaus struktiiros pertvarka ar likvidavimas. Tinkama tinklo pertvarka turi sudaryti salygas iSsaugoti
esama Svietimo kokybg ir ja pagerinti veiksmingiau panaudojant turimus Svietimo iSteklius* (p. 20),
taciau vykstant mokykly reorganizacijai patiriama nemazai 1$8ukiy. ISrySkéjo skirtingi savivaldybiy
pozitiriai ] struktlring pertvarkg nuléme léta, prieStaringg ir netolygia Sios reformos jgyvendinimo
eiga (Zelvys, Jakaitiene, 2022, p. 9). Nes 3alies savivaldybés labai skiriasi gyventojy tankumu ir
mokiniy skai¢iumi, o Siam nuolat maz¢jant, tenka priimti ne standartinius, bet, atvirksciai, — lanksc¢ius
ir netradicinius — mokymosi organizavimo sprendimus, tad ir ,,mokykly tipy iSgryninimas pagal
programas® pavyko ne visur. Buvo siekiama Svietimo sistemg suderinti taip, kad nesusikurty
mokymosi srauty, j kuriuos pakliuves asmuo negaléty pereiti j kito tipo mokyklas ar programas, taip
pat ,,akligatviai®. Daugéjant mokykly tipy, nuolatinis ripestis buvo vadinamieji ,.tiltai* tarp skirtingo
tipo mokykly ir Svietimo pakopy — ugdymo programy ir iSsilavinimo dokumenty suderinimas,
biurokratiniy kliti¢iy testi moksla kitur Salinimas. Taip buvo sudaromos sglygos mokiniams pereiti |
atitinkamo lygio programas teikiancias mokyklas ir teis¢ jgijus reikiamo lygio iSsilavinimg testi
mokslus bet kurio tipo mokykloje, teikiancioje aukstesnio lygio iSsilavinimag (Progimnazijy ir
pagrindiniy mokykly paskirtis ir vieta bendrojo ugdymo sistemoje, 2016, p. 5).

Su i8Sukiais susiduria ne tik savivaldybés, bet ir reorganizuotos mokyklos. Chmielecki,

VW —
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nustatymg. Mokykly susijungimo metu bitina greitai atlikti daugybe uzduociy. Tokios salygos
nesuteikia kokybisko laiko iSsamiai iSnagrinéti mokykly pokycius per ilga laiko tarpg. Galimybé
pasiekti mokyklos kaip organizacijos tikslus S$iuo laikotarpiu yra gana sudétinga. Todél
rekomenduojama laikytis labiau koncentruoto poziiirio. Toks poziiiris turéty biiti grindziamas tiksliai
nustatant pagrindinj didelés rizikos taska sujungtos mokyklos kiirime ir dirbti su visais darbuotojais,
kad buty sumazinta rizika. Kiekvieno susijungimo metu keiciasi pagrindiniai rizikos veiksniai, todel
juos reikia tiksliai nustatyti kiekvienu konkreciu atveju. Tada galima atrinkti dazniausiai
pasitaikan¢ias rizikas kaip pradZig i§samesnei analizei. Sios integracijos rizikos veiksniai yra ie:
nustatyti, sasajas, kurios turi jtakos vertei labiausiai tarp dviejy sujungty mokykly, kurios veikia
efektyviausiai. Bendro poziiirio j sprendimy priémima nustatymas, kuris biity pasiektas tinkamas
sprendimy priémimas ir greitis.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje nuo 1999 m. vykdoma bendrojo ugdymo mokykly
tinklo pertvarka, kurios pagrindinis tikslas — mazéjant mokiniy skaiciui, racionaliau naudoti §vietimo
1éSas ir gerinti Svietimo kokybe. Pertvarka apima ne tik struktiirinius pokyc¢ius — mokykly
reorganizavimg ] naujas struktiiras (progimnazijas, pagrindines mokyklas, gimnazijas), mokykly

VW —

mokyklos bendruomenei.

1.2. Mokyklos kultaros samprata

Prie§ atskleidZiant mokyklos kultiiros poky¢ius mokykly reorganizacijos kontekste, svarbu
i$siaiSkinti mokyklos kultiiros apibiidinima. Kaip teigia Survutaité¢ (2016), didelio skirtumo tarp
organizacijos kultiiros ir mokyklos kultiros sgvoky aiSkinimo néra (p. 35). Vienas pirmyjy
organizacijos kultliros apibrézimg, dabar jau laikomg klasikiniu, suformulavo Schein (1990), jis
organizacijos kultirg laiko vertybiy, isitikinimy ir pagrindiniy prielaidy modeliu, kuri grupé
susiformavo bandydama sprgsti savo problemas, susijusias su prisitaikymu prie iSorinés aplinkos ir
vidinio vientisumo islaikymu. Sis modelis veiké pakankamai ilga laika, kad baty laikomas
galiojanciu, ir yra perduodamas naujiems nariams kaip teisingas btidas suvokti, mastyti ir emociskai
reaguoti | iSkilusias problemas (Gheorghe, Bouros, 2020).

Mokyklos kulttros apibiidinimas yra tapes tyréjy, edukology, praktiky, moksliniy tyrimy
objektu, todél mokslingje literatiiroje pateikiami skirtingi mokyklos kultiiros apibiidinimai bei

samprata (1 lentel¢).
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1 lentele. Mokyklos kultiiros samprata

Autorius, metai Apibudinimas

Zelvys (2003, p. 54) Mokyklos kultiira — budingy tos ar kitos organizacijos nariams normy, vertybiy bei

jsitikinimy visuma.

Dubauskas (2006, p. 19) Mokyklos kultira — vertybiy sistema, kuriag mokykla laiko savo pagrindu, yra
pripazjstama jos nariy, formuojanti jy elgesj, remiasi organizacijos istorija, bei

atsispindi tradicijose, ceremonijose, ritualuose ir simboliuose.

Merkys ir kt. (2019, p. 39) Mokyklos kultiira reiSkia pasidalintas, bendruomenines jos nariy sampratas apie
mokykla, kokia ji yra ir kokia turi biiti. Tai apima susitarimg dél vertybiy ir taisykliy,
bendrg suvokima, kas yra (arba néra) géris ir s¢kmé, mokyklos tradicijas, ritualus,

sventes.

Lewis ir kt. (2016, p.57) Mokyklos kultiira yra jsitikinimai ir pozidiris, darantys jtaka kiekvienam mokyklos

funkcionavimo aspektui.

Karadag ir kt. (2018, p. 43). Mokyklos kultira apibréziama kaip bendros vertybés ir jsitikinimai, zenklai ir

simboliai bei supratimas, kuriuo dalijasi mokyklos nariai

Survutaité (2016, p. 13) Mokyklos kultiira — mokyklos sritis, jungianti daugelj veiksniy i visuma, atspindinti
ugdymo raiSka, lemianti ugdymo pasiekimus, sudaranti salygas asmenybés brandos

sklaidai, parodanti mokyklos i$skirtinumg ir jg reprezentuojanti.

Druzinec (2019, p. 609) Mokyklos kulttira yra vienas i§ mokyklos kokybés ir organizacinio efektyvumo

rodikliy, apimantis vertybes, normas, jsitikinimus, ritualus ir mokyklos tradicijas.

Ismail ir kt. (2022, p. 273) Mokyklos kultiira yra vertybiy rinkinys, kuris sujungia Zmones organizacijoje,

veikdamas jy tarpusavio sgveikg ir koordinavima.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

IS 1 lentel¢je pateikty mokyklos kultiiros apibtidinimy matyti, kad tai visaapimanti samprata,
turinti jtakos visy mokyklos nariy elgesiui ir veiklai. Nepaisant skirtingy reikSmiy ir poziiiriy ]
mokyklos kultiirg, dauguma jy sieja vienas bendras dalykas — tai abipusis vertybiy, tradicijy ir normy
egzistavimas.

Kiekviena organizacija pasizymi savita organizacine kultiira. Kaip teigia Simanskiené ir kt.
(2015) kiekviena organizacija yra unikali, nes, siekdama savo tiksly ir sprgsdama iSkilusias
problemas, vadovaujasi atitinkamomis tai organizacijai biidingomis nuostatomis ir vertybémis (p.
313). Survilaité (2019) unikalig kultiiros mokyklg apibtidina kaip mokykla, pasizymincia vienintele,
labai reta, individualia kultiira. Unikali kulttira pabrézia mokyklos i$skirtinuma ir reprezentuoja ja (p.
40).

Mokyklos kultiirai turi jtakos daugelis veiksniy / kintamyjy, Survutaité¢ (2016) iSskiria 5

veiksnius (1 pav.).
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Strategija

Mokyklos
kultiira

1 pav. Mokyklos kultiiros kintamieji

* Saltinis. Survutaité, D. (2016). Mokyklos kultiiros raiska. Vilnius: LEU

Mokykloje glaudZziai yra susij¢ kintamieji, turintys jtakos kulttirai (Survutaite, 2016):
aplinka, tai administraciniai rySiai su mokykly valdzia, taip pat neoficialtis santykiai su
namais, organizacijomis, institucijomis ir bendruomeneés verslininkais. Ji vaidina unikaly
vaidmen] apibréZdama mokymosi kokybe. Ji visada turi atsiZvelgti j naujus reikalavimus;
vertybés priskiriamos prie svarbiausiy kintamyjy, nes jos apibiidinamos ideologijose,
mokymosi ir aukléjimo teorijose, oficialiuose tiksluose. Mokykla reprezentuoja kompleksine
vertybiy struktiira. Vertybes demonstruoja bendruomené — vadovai, personalas, moksleiviai;
struktiira — tai matmuo, susij¢s su tuo, kaip mokykla organizuota, kaip skirstomos uzduotys
ir pan.

santyKkiai, kultiirg daZznai parodo Zmoniy santykiai, todél labai svarbus mokykly tikslas — kurti
gerus, zmoniskus santykius. Santykiai reiSkia vidinius zmoniy santykius mokykloje: tarp
moksleiviy, mokytojy, vadovy.

strategija apibiidina léSy skirstymo budus, taip pat bendrag mokyklos programa, mokymo ir
mokymosi pakraipas. Strategija atspindi ir vadovavima, problemy sprendima, Zmoniy istekliy

plétra ir kt. (Survutaité, 2016, p. 41).
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Mokyklos kultiira yra daugiasluoksnis reiskinys, apimantis jvairius aspektus ir darantis jtaka
visiems mokykloms bendruomenés nariams. Kaip teigia Survutaité (2016), tai yra ,,mokyklos sritis,
jungianti daugelj veiksniy j visuma, atspindinti ugdymo raiska, lemianti ugdymo pasiekimus,
sudaranti salygas asmenybés brandos sklaidai, parodanti mokyklos iSskirtinumg ir ja
reprezentuojanti* (p. 13). Kaip nurodo Merkys ir kt. (2019) mokyklos kultira yra tai, kas daro
mokykla savitg ir bendriausiu atveju apibuidina visapusiSska mokyklos kokybe. Mokyklos kulttra
neatskiriama nuo tokiy sgvoky (ir reiskiniy) kaip bendruomenés nariy pagarba vieni kitiems,
psichologiné gerové mokykloje, joje vyraujantis socialinio klimato tipas, saugumas mokykloje,
itraukties ir jgalinimo pedagogika, sveika gyvensena. Nekyla abejoniy, kad mokyklos biivis, kuris
paprastai laikomas ,,gera mokykla“ bendriausiu atveju yra salygotas mokyklos kultiiros, su ja
tiesiogiai susij¢s. Bitent ta prasme mokyklos tyrinétojai Siandien ir kalba apie pozityvig arba
negatyvig mokyklos kulttra (p. 50).

Mokyklos kultiiros reik§mé Svietimo jstaigos efektyvumui yra labai svarbi. Daugelis
mokslininky (Davidoff, Lazarus, 1997; Bhengu, Mthembu; 2014; Duan, Du, Yu, 2018; Survutaite,
2016 ir kt.) pabrézia ne tik mokyklos kaip organizacijos specifiSkuma, bet ir jos reikSme mokyklos
veiklos efektyvumui. Kaip pabrézia Davidoft, Lazarus (1997), ,,stipri mokyklos organizaciné kulttra
gali reikSmingai prisidéti prie ugdymo procesy kokybés didinimo ir mokyklos veiklos efektyvumo,
jet institucijos nariy priimtos vertybeés, jsitikinimai, praktikos, normos ir modeliai atitinka mokyklos
misija“ (p. 72). Sj teiginj sustiprina Bhengu, Mthembu (2014), Duan, Du, Yu (2018) teigdami, kad
mokyklos kultiira yra vienas i§ esminiy veiksniy, galin¢iy paveikti mokyklos efektyvuma. Jerald
(2006) pabrézia, kad ,,mokyklos kultira daro jtaka tam, kaip zmonés galvoja, jauciasi ir elgiasi
mokykloje* (p. 6). Ismail ir kt. (2022) detalizuoja $ig jtaka, nurodydami, kad ji apima ,,mokiniy
motyvacija, mokytojy atsidavima, pasitenkinimg darbu, bendradarbiavimg ir bendruomenés kiirimg*
(p. 263). Mokyklos kulttira jgauna visuotinj reikSminguma bet kuriuose mokyklos kaip organizacijos
veiklos procesuose, nes ji reiskiasi per bendrojo iSsilavinimo esmg, grista ziniy jgijimu ir mokymu
bei mokymusi (Survutaite, 2016, p. 48).

Remiantis Zahed-Babelan ir kt. (2019) galima i$skirti $eSis esminius veiksmingos mokyklos
kultiiros komponentus:

e bendradarbiaujanti lyderyste;
e mokytojy bendradarbiavimas;
e profesinis tobul¢jimas;

e tikslo vienybé;

e kolegiali parama,;
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e mokymosi partneryste.

Mokyklos kultira daro jtakg mokytojy gerovei bei jy iSlaikymui. Naujausiy tyrimy
duomenimis (Enos, 2023; Parada-Gafiete, Trillo-Alonso, 2023), mokyklose, kurios vertina mokytojy
gerove, suteikia galimybiy profesiniam tobul€jimui ir skatina atvirg bendravima, lengviau islaikyti
mokytojus. Mokyklos kulttiros vaidmuo Siuolaikiniame Svietime tampa vis reikSmingesnis. Kaip
teigia Karadag, Oztekin-Bayir (2018), tai yra socialin¢ struktiira, glaudziai susijusi su lyderyste
ugdymo jstaigy prasmeés, charakterio, vidinio atskleidimo pozitriu dinamika ir santykiai su juo
supancia aplinka. Mokyklos kultiira yra esmin¢ siekiant uztikrinti kokybiska Svietimg ir sukurti
efektyvig mokymosi aplinkg visiems bendruomenés nariams.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos kultiira kyla i§ bendrosios organizacinés kultiiros
koncepcijos ir yra apibréziama kaip vertybiy, jsitikinimy, normy ir tradicijy visuma, kuri formuoja
unikalig mokyklos tapatybg. Mokyklos kultiira svarbi, nes daro jtaka ugdymo kokybei; mokytojy

gerovel ir pasitenkinimu darbu; mokiniy motyvacijai, bendruomenés nariy tarpusavio santykiams.

1.3. Mokyklos kultiiros elementai ir jy vystymasis

Mokyklos kultiira apima gausybe skirtingy dedamyjy daliy. Vis délto dazniausiai
mokslininkai, nagrinédami organizacing kulttirg ar jos poveikj, mini vertybes, simbolius, istorijas,
ritualus, tradicijas, herojus ir kultiriniy rySiy tinkla (Pikturnaité, Pauzuoliené, 2013, p. 95).
Nagrinéjant mokyklos kultiiros elementus BairaSauskiené (2023) remiantis Deal ir Peterson (2016)
18skiria esminius mokyklos kultiros elementus, kuriy pagrindu galima ieSkoti mokyklos kulttirag
lemianciy veiksniy, skatinanciy diegti ir plétoti Siuolaikinius vieSosios vadybos principus mokyklose

(p. 21).
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Vertybés,
normos ir

jsitikinim
ai

Mokyklos kultairos
elementai

ceremoni
osir
ritualai

2 pav. Mokyklos kultiiros elementai

* Saltinis. Bairasauskien¢, L. (2023, p. 21). Mokykly vadybos kultiiros labirintai. Vilnius: MRU

Mokyklos misija ir vizija atspindi mokyklos pamatines vertybes. Nors vizija dazniausiai yra
neatsiejama nuo misijos, vis délto, kalbant apie mokyklos kulttra, vizijai deréty skirti atskirg
démes;, nes ji gali lemti poreikj kaitai, nurodyti orientacing kryptj, kokia mokykla yra ir kokia
galéty tapti. Taip pat mokyklos vizija yra misijos jgyvendinimo rezultatas, o kartu Sie
konstruktai sudaro mokyklos vertybinio paveikslo pagrindg (Bairasauskiene, 2023, p. 22).
Vertybés, normos ir jsitikinimai. Kiekviena organizacija, taip pat ir mokykla turi vertybiy
rinkinj, kurj perduoda savo nariams. Teigiama, kad vertybés veikia kaip elgseng stiprinantis
veiksnys, nurodantis, kaip reikéty elgtis tam tikrose situacijose (Pikturnaite, Pauzuoliené,
2013, p. 96). Mokyklos kultiira — tai fundamentaliy vertybiy sistema, kuria vadovaujasi
mokykla ir kuri yra pripaZjstama daugumos organizacijos nariy (Survutaité, 2016, p. 51).
BairaSauskienés (2023, p. 22) teigimu, vertybés, normos ir jsitikinimai yra labai svarbis
elementai, kurie lemia vienokig ar kitokig mokyklos kulttirg, glaudziai susije¢ su mokyklos
projektuojamomis misija ir vizija. Deal ir Peterson (2016) Siuos elementus apibiidina kaip
samoningg iSraiSka, nusakancia mokyklos socialines normas, atsispindinias kasdienéje
veikloje, sutariant, kas yra priimtina, svarbu ir siektina. Daznai organizacijos vertybés
deklaruojamos vieSai, pavyzdziui, internetiniame tinklalapyje, specialiuose leidiniuose,
vidaus dokumentuose ar etikos kodeksuose (Pikturnaité, Pauzuolien¢, 2013, p. 96).
Tradicijos, ceremonijos ir ritualai. Kaip teigia Simanskien¢, Seilius (2009), kuo senesné
organizacija, kuo gilesnés jos Saknys, tuo daugiau ji turi istorijy, padavimy, mity, ceremonijy,

ritualy ir kity kultiiros raiSkos elementy. Istorijos — tai pasakojimai, paremti tikrais faktais,
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kuriuos daznai kartoja organizacijos darbuotojai, pasakoja naujiems darbuotojams, siekdami
juos supazindinti su organizacija. (Simanskiené, Seilius, 2009). Bairasauskien¢ (2023)
akcentuoja, kad Sie elementai perteikia mokyklos istorijg, taip pat turi ypatingg prasme, linke
kartotis ir yra perduodami bendruomenés nariy vieni kitiems (p. 22).

Kalba —dar vienas mokyklos kultiiros elementas — néra vien tik svarbus ceremonijy ir ritualy
perteikimo jrankis, nes mokyklos kulttroje atlieka daug platesn¢ funkcijg (BairaSauskiené
(2023, p.22).

Simboliai. Bairasauskiené (2023) remiantis Deal ir Peterson (2016) iSskiria $iuos simbolius
kaip atskirus mokyklos kultiiros elementus, tokius kaip gestai, paveikslai, objektai ir
subjektai, reikSmés, pasididziavimas ir rySiai, artefaktai ir architektiira budingi tik tam tikrai
kulttrai (p. 22). Deal ir Peterson (2016) iSskirtinj démesj skiria architektiirai, nes biitent
fizinés aplinkos formavimo aspektai atspindi mokyklos kultlirines nuostatas, kuriant
intymesng, neatskiriamg aplinka, puosel¢jami artimi bendruomeniniai santykiai, ir atvirksc¢iai
— didelé¢ distancija, ,Saltas” interjeras liudija ne itin draugiskus ir glaudzius
santykius(Bairasauskiené (2023, p.22). Pikturnaité, Pauzuoliené (2013) teigia, kad simboliai
itvirtinami jvairiuose objektuose, dokumentuose, yra matomi internetinése svetainése. Daznai
tai pagrindiné organizacijos identifikavimo priemoné, todél simboliy patrauklumas arba
priesingai — neiSraiSkingumas, gali lemti vienokig ar kitokig vartotojy elgsena (p. 96).
Herojai — dar vienas mokyklos kultiiros elementas. Deal ir Peterson (2016) jvardija mokyklos
herojus — Zzmones, formuojanéius kita kultiiros elementg — naratyvus. Siuo atveju naratyvu
tampa ne tik mokyklos bendruomenés nariy pasakojimai, bet ir mokyklos dokumentai,
laikraSc¢iai, medijos priemonés, vaizduojancios mokyklos gyvenima. Naratyvai kuria istorinj
ry8$], nes perteikia ir sujungia tai, kas buvo, su tuo, kas yra dabar, ir i§ dalies projektuoja tai,
kas bus ateityje (BairaSauskiené (2023, p. 22).

Irankiai. Deal ir Peterson (2016) iSskiria dar vieng mokyklos kultiiros elementg. Pasak minéty
mokslininky, sparciai keiiantis technologijoms jrankiy pasirinkimas ir naudojimas
atskleidzia mokyklos kulttiros nuostatas dél stagnacijos ir pasitenkinimo esama situacija arba
inovacijy ir kaitos (BairaSauskien¢ (2023, p. 22).

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos kultiira apima jvairius elementus, tarp kuriy

svarbiausi yra mokyklos misija ir vizija, vertybés, normos ir jsitikinimai, tradicijos, ceremonijos

ir ritualai, kalba, simboliai, herojai, naratyvai bei technologiniai jrankiai. Sie elementai formuoja

mokyklos identiteta, turi poveikj bendruomenés nariy elgsenai bei santykiams.
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2. POKYCIU VALDYMAS IR BENDRAKUROS VYSTYMAS KURIANT
MOKYKLOS KULTURA

2.1. Mokyklos kultiiros pokyc¢iai reorganizacijos procese

Mokykly reorganizacijos procese vyksta mokyklos kultiiros transformacija, nes
vykstant pokyCiams organizacijoje kinta ir kultora (Vaitkiinaitée, 2006, p. 43). Mokyklos
reorganizacijg taip pat galima jvardyti pokyc¢iu. Nes kaip teigia Dalin ir kt. (1999) mokykla yra
,,atvira sistema“, pokyciai vienoje organizacijos dalyje juntami ir kitose dalyse, todél kaita keicia ne
tik techninius mokyklos aspektus, bet zmoniy bendravimo buidus, normas bei vertybes, kurios
reguliuoja elgsena (p. 149). Organizacijoms jungiantis, darbuotojai susiduria su kitokia mastysena,
elgsena, vadovavimo biidu, sprendimy priémimo specifika ir tradicijomis. Jie turi prisitaikyti prie
naujy dalyky. Taigi, senoji kultiira pradeda keistis savaime arba vadovai imasi iniciatyvos ja keisti
(Vaitktnaité, 2006, p. 43). Dalin ir kt. (1999) teigimu, mokyklos vadovyb¢ atlieka svarby vaidmenj
plétodama vizijas ir skirstydama organizacijos jégas (p. 149).

Mokykly jungimosi atvejais, organizacijos kultiira patiria tam tikras transformacijas:
organizacijy kulttiros, vyravusios dviejose atskirai paimtose mokyklose turi bendry bruozy, pripaZjsta
tas pacias vertybes, taciau skiriasi valdymo stiliais, kasdienés veiklos praktika, pozitriais } taisykliy
ir normy laikymasi (Bojoroviené, Panceroviené, 2022, p. 44). Pasak Remanda (2016), organizacijy
jungimas sukelia giluminius organizacinés kultiiros pokycius: susiduria skirtingos vertybiy sistemos;
keiciasi nusistoveje darbo metodai, transformuojasi organizacijos tradicijos (p. 105).

Chmielecki, Sutkowsk (2016) nagrinéj¢ susijungusiy organizacijy kulttiros kaita,
18skiria elementus, kuriems kulttira turi jtakos organizacijy susijungimy metu (2 lentel¢).

2 lentel¢. Elementai, kuriems kultiira turi jtakos susijungimy metu*

Kultiiros veikiami elementai Rezultatas

Sprendimy priémimo stilius Veiksmingai integracijai reikia greito sprendimo sprendimy
priémimas. Skirtingi sprendimy priémimo stiliai gali lemti per létu
sprendimus, nesugebéti sprendimy nejgyvendinti arba nesugebéti

priimti sprendimy.

Vadovavimo stilius (pvz., konsultacinis ar Bet koks vadovavimo stiliaus pasikeitimas gali sukelti darbuotojy,
diktatoriskas, iSsklaidytas ar aiSkus) kurie prieSinasi pokycCiams. Tai labai aktualu geriausiems
talentams, kurie paprastai yra mobiliausi darbuotojai. Auksc¢iausio
lygio talenty praradimas gali greitai sumazinti integracijos verte,

prarasti intelektinj kapitala.
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Geb¢jimas keistis (tai yra noras rizikuoti
naujais dalykais, palyginti su dabartiniy
tiksly jgyvendinimu ir sutelkiant démes;j j

dabartinés bukleés islaikyma)

Bus nenoras jgyvendinti naujas strategijas. Nenoras dirbti su
neiSvengiamais dalykais dél to kylantys sunkumai, kuriant naujg

organizacija

Kaip zmoneés dirba kartu (pvz., pagal
formalig struktiirg ar pasiskirstyma

pagrindiniais vaidmenimis

Susijungusios organizacijos sukurs sgsajas tarp funkcijy, kurios
bus i§ kiekvienos organizacijos ar naujy funkcijy sukiirimas. Jeigu
organizacijy kultiirinés prielaidos yra nestabilios, tada perdavimai
ir procesai gali palaipsniui i$nykti, o darbuotojai tampa nusivyle
savo kolegy nesugebéjimu identifikuoti arba suprasti, kaip turi

buti atliktas darbas

Isitikinimai asmenings ,,sékmés* klausimu
(Pvz.: organizacijos, kurios orientuojasi |
darbg

»iZymybes® arba kur zmonés pakyla per

komandinj arba  individualias

ry$ius su savo vadovybe).

Vel gi, Sie skirtumai gali sukelti problemy atliekant darba. Kai
susitinka zmonés, kuriy ,sékmés" samprata labai pabrézia
individualius pasiekimus, su zmonémis, kurie tiki, kad tiksly reikia
siekti kaip komandai, daznai susidaro situacija, kurioje triksta

paramos darbui atlikti ir atsiranda asmeniné antipatija.

* Saltinis: Chmielecki, M., Sutkowsk, L. (2016) Organizational Culture in Mergers and Acquisitions. Journal of
Intercultural Management, Vol. 8, No. 4, 47-58.

Kaip matyti i§ 2 lenteléje pateikty duomeny, organizacijy sujungimo atveju darbuotojai
susiduria su kitokiu sprendimo priémimo, vadovavimo stiliumi, gebéjimu keistis bei dirbti kartu,
vadovautis skirtingais jsitikinimais. Sie elementai biidingi ir mokykly reorganizacijos kontekste.

Daugelis autoriy analizuoja susijungusiy organizacijy kultiiry jtaka organizacijos
efektyvumui (Vaitkiinaite, 2006; Hughes, 2007), akcentuodami laikotarpj po organizacijy jungimosi,
taCiau norint sumazinti organizacijy kultiiry susidiirimo galimybes, numatyti efektyvius biidus jos
tolimesniam vystymui, tikslinga analizuoti organizacijos kultlirg jungimosi periodg skaidant j tris
etapus: 1) laikotarpis iki susijungimo; 2) jungimosi laikotarpis; 3) laikotarpis po susijungimo
(Bojoroviené, Pancerovien¢, 2022, p. 43).

Organizacijy sujungimo metu biitina numatyti mokyklos kulttros tobulinimo veiksmus.
Bojorovien¢, Pancerovien¢ (2022) atliko tyrima, siekiant jvertinti aukStosios mokyklos kulttros
pokycius, jvykusius per 10 mety po dviejy institucijy sujungimo. Atlikus organizacijos kulttiros
tyrimo duomeny analize, nustatyta, kad siekiant sukurti darnig organizacija, biitina atsizvelgti i
keturias biitinas salygas: uZztikrinti organizacijos istorijos testinuma, sukurti organizacijos nariy
identiSkumo jausma, skatinti naryste, jtraukiant j organizacijos veiklas, didinti organizacijos nariy
sgveikavimg, uztikrinant efektyvy organizacijos nariy bendravimg bei jtraukiant j sprendimy
priemimo procesus. Kultiira yra stiprinama per ceremonijas ir ritualus, bendravimo budus,

neformalias grupes.
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Apibendrinant galima teigti, kad reorganizacija sukelia kompleksinius pokycius
mokyklos kulttiroje: susiduria skirtingos vertybiy sistemos; keiCiasi nusistovéje darbo metodai,
sprendimy priémimo, vadovavimo stiliai, transformuojasi mokyklos tradicijos, todél Sie pokyciai
reikalauja ne tik laiko, iStekliy, bet ir sisteminio poziiirio ir nuoseklaus vadovavimo.

2.2. Pokyc¢iy valdymas ir veiksniai mokyklos kultiiros transformacijos procese

Mokykly reorganizacijos procese vyksta esminé mokyklos kultiiros transformacija.
Vykstant pokyc¢iams organizacijoje, itin aktualus tampa mokykly gebéjimas prisitaikyti prie
besikeicianciy aplinkybiy ir valdyti pokyciy procesus. Nes kaip teigia Stoll, Fink (1998) mokyklos
gebéjimas sekmingai jgyvendinti pokycius yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, lemianciy jos veiklos
efektyvuma (p. 125).

Mokslinéje literatiroje apie mokykly reformg ir organizacinius pokycius aptariamos
jvairios mokyklos gebéjimy interpretacijos. Newmann ir kt. (2000) jvardijo penkis esminius poky¢iy

gebéjimo komponentus (3 pav.):

Poky¢iu gebéjimo
komponentai
|
| I I I ]
v Mokymosi . . .
Ziniy ir jgudziy . Programy Galimybé naudotis .
plétojimas bendriomeniy darnumas igtekliais Vadowy lyderysté

3 pav. Pokyc¢iy geb¢jimo komponentai
* Qaltinis: Newmann, F. M., Bruce,M., Youngs, P. (2000). Professional development that addresses school capacity:
lessons from urban elementary schools. American Journal of Education, 108(4), 259-299.

e Ziniy ir jgidZiy plétojimas. Mokyklos gebéjimai apima darbuotojy Zinias, jgiidzius ir
nuostatas. Darbuotojai turi buti profesionaliai kompetentingi mokymo ir vertinimo srityse,
kurios yra pagristos konkretiems mokiniams tinkama mokymo programa, ir jie turi turéti
aukstus likes¢ius visy mokiniy mokymuisi. Siy individualiy Zzmogiskujy istekliy indélis j
mokiniy pasiekimus yra gerai pripazjstamas mokytojy rengimo tyrimuose ir profesinio
tobuléjimo programose (Newmann ir kt., 2000, p. 263).

e Mokymosi bendruomeniy kiirimas. Sis gebé¢jimy elementas atkreipia démesj j socialiniy
iStekliy edukacing svarba mokykloje, kuris apibiidinamas kaip mokyklos profesine

bendruomené. Stiprig profesing bendruomene sudaro (a) darbuotojy dalijimasis aiSkiais
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mokiniy mokymosi tikslais, (b) darbuotojy bendradarbiavimas ir kolektyviné atsakomybé
siekiant tiksly, (c) profesinis darbuotojy tyrimas sprendziant iSkylancius i$Sukius ir (d)
galimybés darbuotojams daryti jtaka mokyklos veiklai ir politikai (Newmann ir kt., 2000, p.
263).

Treciasis mokyklos gebéjimy aspektas yra programos darnumas, kuris apibréziamas kaip
laipsnis, kuriuo mokyklos mokiniy ir darbuotojy mokymosi programos yra koordinuojamos,
sutelktos j aiSkius mokymosi tikslus ir tgsiamos ilgg laikg. Programos darna gali buti laikoma
organizacinés integracijos rodikliu. Kai mokyklos vykdo programas, kurios néra tarpusavyje
koordinuojamos, arba kurios skirtos tik ribotam mokiniy ar darbuotojy skaiciui, arba kurios
nutraukiamos po trumpo laiko, siekiant jsisavinti naujesnius metodus, laikomus labiau
Siuolaikiskais, organizacinis susiskaidymas silpnina mokiniy ir darbuotojy mokymasi
(Newmann ir kt., 2000, p. 263).

Galimybé naudotis iStekliais. Mokymas, kuris skatina mokiniy pasiekimus, reikalauja
techniniy istekliy, t. y. kokybiskos mokymo programos, knygy ir kity mokymo priemoniy,
vertinimo instrumenty, laboratorinés jrangos, kompiuteriy ir tinkamos darbo erdvés. Reformy
pastangos pagerinti akademinius standartus ir vertinimus; apripinti geresnémis
technologijomis, auksStesnés kokybés vaiky literatira ir sistemingomis mokymo
programomis; atnaujinti pasenusig fizin¢ infrastruktiira — visa tai gali buti vertinama kaip
pastangos pagerinti mokyklos gebéjimus tobulinant techninius iSteklius (Newmann ir kt.,
2000, p. 263).

Vadovy lyderysté. Galiausiai, mokyklos geb¢jimams reikalinga efektyvi mokyklos vadovo
lyderysté. Daugumoje mokykly vadovai turi teising galig paveikti kiekvieng i§ minéty
geb¢jimy aspekty — gergja ar bloggja prasme, priklausomai nuo lyderystés kokybeés.
Mokytojai ir kiti darbuotojai taip pat gali daryti teigiamg ir neigiamg jtakg lyderystei. Taciau
kadangi teisiné atsakomybé uz mokykla tenka visy pirma mokyklos vadovui ir mokyklos
vadovas turi didelg jtaka mokyklos gyvenimui, mokyklos vadovo lyderysté yra esminé jéga
mokyklos gebéjimams ugdyti mokinius (Newmann ir kt., 2000, p. 263). Sickiant sékmingai
valdyti pokycius, ypa¢ auksti reikalavimai keliami mokykly vadovams. Stoll, Fink (1998)
pabrézia, kad formuojant kultiirg, labai svarbus yra direktoriaus vaidmuo, nes geras
vadovavimas yra vienas i§ esminiy sekmingai pokycius igyvendinan¢iy mokyklos bruozy (p.
126). Fullan (1998) teigimu, mokykly vadovai atlicka svarbiausig vaidmenj kaitos procese.
Jie tarpininkauja tarp vyriausybés ir pedagogy ir privalo uZtikrinti, kad abi pusés likty
patenkintos ir jy interesai biity suderinti. Jie turi ,,i§ virSaus” inicijuojamus pokyc¢ius priimti,

interpretuoti ir transformuoti taip, kad jie sutapty su mokytojy ,,i$ apacios” keliamomis
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iniciatyvomis. Kaip teigia Valackien¢, Zelniené (2018) svarbu, kad mokykly vadovai tapty
poky¢iy lyderiais, jsipareigoty jiems, biity naujy elgesio modeliy pavyzdys, pakankamai laiko
ir energijos skirty pokyc¢iams remti.

Remiantis mokslininkais Lindsay, Smit (2018) galima iSskirti Siuos poky¢iy lyderiy veiksmus,

kurie biitini, siekiant s€ékmingai jgyvendinti kaitos procesa:

e nuo pirmos dienos planuojama, siekiant ilgalaikiy ir tvariy pokyciy;

e aiskus nuosavybés jausmas ir jsipareigojimas pokycCiams visuose organizacijos lygmenyse;

e aiski atskaitomybé uz specifinius veiksmus per visg kaitos procesa;

e nuolatinis tobuléjimas kaitos proceso metu ir greita reakcija, prireikus alternatyvaus kaitos
plano;

e siekiama sutelkti organizacijg strateginiams pokyciams.

Newmann ir kt. (2000) esminius pokyc¢iy gebéjimo komponentus galima pritaikyti,
kuriant mokyklos kultiirg.

Mokyklos kulttiros transformacija ir poky¢iy valdymas yra kompleksiskas procesas,
kuriam reik§mingg jtakg daro jvairts valdymo veiksniai, tokie kaip strateginis planavimas, efektyvus
iStekliy valdymas, lyderysté ir bendruomenés jtraukimas j sprendimy priémima.

Strateginis planavimas. Vadovas formuoja bendra mokyklos vizijg ir kryptj, kuri
skatina bendruomenés nariy bendradarbiavimg. Kaip teigia Turan, Bektas (2013) svarbiausia
mokyklos vadovo funkcija yra suderinti bendrg vizijg su mokyklos kultiira (p. 157). Bendra vizija ir
kultiiros darna padaro vizija labiau jgyvendinama, todél mokykly vadovai ir jy darbuotojai gali pereiti
nuo vizijos prie veiksmy (Durukan, 2006). Kitaip tariant, organizacin¢ kultiira ir lyderysté yra
savarankiSkai susij¢ tarpusavyje dviejose pagrindinése srityse. Viena i§ $iy sriciy yra vadovavimo
stilius ir organizacijos veiklos rezultatai, o kita — organizaciné kultiira ir veiklos rezultatai. Siuo
pozitriu organizacing kultiira ir lyderystés praktika tampa svarbios organizacijy tyrimuose. Mokyklos
vadovas turi gebéti sukurti mokyklos vizija, nes aiSkiai suformuluota vizija padeda priimti
sprendimus, nustato prioritetus ir skatina kolektyvinés atsakomybés ir jsipareigojimo jausmag tarp
mokytojy ir mokiniy. Sergiovanni (2005) teigia, kad mokyklos vadovo vizija turéty atitikti mokyklos
bendruomenés vertybes ir siekius bei suteikti tikslo ir krypties pojiti. Svarby vaidmenj siejant
strateginiy pokyc¢iy valdyma organizacijos lygmeniu ir savivalda, atlieka vadovavimas — menas taip
paveikti Zmones, kad jie noriai imtysi jgyvendinti naujg strategijg. Strateginiy pokyciy valdymas
organizacijoje neatsiejamas nuo pavienio zmogaus keitimosi valdymo, t. y. savivados (ISoraité, 2012,
p. 143). Butent mokykly vadovai turi vadovautis moderniais kompleksinio pobiidZio imperatyvais:
inovatyvumo ideologija, poky¢iy ir reformy poreikio, bitinumo suvokimu, postmodernaus valdymo

geriausios praktikos ir patirties panaudojimu savo organizacinése struktiirose (Osborne, Brown, 2011,
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p. 714). Siekiant nustatyti strateginiy pokyc¢iy kryptis butinas vadovy gebéjimas zvelgti | organizacija
placiau ir nestandartiSkai mastyti bei turéti reikiamas vadovavimo kompetencijas (Mikneviciite,
Valackieng, 2017, p. 32).

IStekliy valdymas. Efektyvus iStekliy valdymas transformacijos procese apima ne tik
materialiniy ir finansiniy i$tekliy paskirstyma, bet ir zmogisSkyjy iStekliy bei informacijos valdyma.
Kaip teigia Da Costa ir kt. (2021) jungimo procese vyksta ne tik struktiiriniai, bet ir kultiiriniai
poky¢iai, kurie daznai yra sudétingesni ir reikalauja daugiau laiko nei administraciniai sprendimai.
Zelvys, Jakaitiené (2022) teigimu, mokykly reorganizacija reikalauja ne tik laiko, bet ir istekliy, taip
pat sukuria neigiamg emocinj fong tais atvejais, kai darbuotojai negauna pakankamai informacijos ir
néra tikri dél savo ateities. Informacijos vakuuma paprastai uzpildo paskalos, gandai ir sgmokslo
teorijos (p. 10). Da Costa ir kt. (2021) pabrézia komunikacijos svarbg nuo pat pradziy, nes didéjantis
perduodamos informacijos kiekis ir kokybé gali duoti teigiamy rezultaty jvairiais lygmenimis. Ji gali
biti vidiné ir lemti didesnj vidinj susitelkima, arba iSorin¢ ir lemti didesnj informuotuma apie
sujungimo kontekstg ir suteikti galimybe priimti geresnius sprendimus.

Lyderysté. Mokyklos vadovo vaidmuo turi lemiamg jtakg transformuojant
organizacijos kultiirg. Anot Remanda (2016) lyderysté taip pat svarbi, kad organizacijy susijungimai
buty s¢kmingi. Vadovai visy pirma privalo suprasti kultirinius skirtumus ir jy poveikj veiklos
rezultatams bei pokycCiams. Jy vadovavimo stilius turi atitikti esamas ir pageidaujamas naujosios
organizacijos vertybes, jie turi numatyti priemones, kaip sukurti organizacijos pokyc¢iy, darbo
aplinkos ir kulttrinio konteksto suderinamuma.

Pasitikéjimas auks$ciausio lygio vadovybe yra esminis veiksnys, skatinantis darbuotojy
paklusnumg ir teigiamus veiksmus organizacijy jungimo atzvilgiu (Da Costa ir kt., 2021). Geras
vadovas turéty jkvépti, buti kompetentingas ir turéti kity pasitikéjimg. Kai auksciausioji vadovybe
sukuria pasitikéjimo santykius ir suteikia saugumo jausma, daug lengviau jtraukti darbuotojus j
bendradarbiavimg vykdant veiksmus, kurie vienaip ar kitaip paveiks juos pacius (Schraeder, Self,
2003). Vadovai turéty kuo greiciau spresti darbuotojy susiripinimg kelianc¢ius klausimus, kad
1$sklaidyty neigiamus gandus, taciau nepatartina prisiimti jsipareigojimy ar daryti pareiSkimy, kuriy
organizacija galbiit negalés jvykdyti (Da Costa ir kt., 2021).

Bendruomenés jtraukimas. Mokyklos kultliros kiirime svarbu aktyviai jtraukti
mokytojus, mokinius, tévus ir kitus bendruomenés narius ] sprendimy priémimg. | sprendimy
priemimo procesus jtraukdama mokytojus, administratorius, tévus ir mokinius, mokyklos
organizacija jgyja galimybe naudotis jvairiomis perspektyvomis ir kolektyvinémis Ziniomis (Senol,
Lesinger, 2018). Taigi S§is bendradarbiavimo metodas didina skaidruma, atskaitomybe ir

suinteresuotyjy Saliy atsakomybe, todél sprendimai yra veiksmingesni ir tvaresni. Mokyklos vadovui
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svarbu bendruomenés nariy jtraukimas, kaip teigia Balyer ir kt., (2015) mokykly vadovams aktualu
taip administruoti mokykloje veikiancias komandas, kad visi bendruomenés nariai jsitraukty i jy
veikla ir sulaukty paramos sékmingai veiklai uztikrinti.

Mokytoju jtraukimas j sprendimuy priémima. Sis veiksnys sicjamas su
bendradarbiavimo kultiiros kiirimu, kurioje visi bendruomenés nariai jauciasi jgalinti veikti ir dirbti
kartu. Mokykla su teigiama kultiira skatina komandinj darba, aukStus standartus ir puosel¢jancia
aplinka, kuri naudinga mokytojy ir mokiniy pasiekimams. Vis labiau suvokiama, kad stipri mokyklos
kulttra yra pagrjsta mokytojy bendradarbiavimu. Tiek mokymo strategijos, tiek mokiniy rezultatai
paprastai geré¢ja klasése, kai mokytojai bendradarbiauja, kei¢iasi idéjomis ir dirba kaip komanda,
skatinti bendrus tikslus ir kolektyvine atsakomybe (Ngumuta ir kt., 2024). Mokytojai gali dalintis
metodikomis, vertinti savo darbg ir taikyti duomenimis pagristus sprendimus mokiniy mokymosi
problemoms spresti. Galiausiai tai lemia geresnius mokiniy mokymosi rezultatus ir laimingesng
atmosferg klas¢je. Naujausi tyrimai pabrézé bendradarbiavimo vertg, kuriant mokyklos kulttirg.
Mokytojy bendradarbiavimas Zenkliai paveikia palaikancios mokyklos kultiros kiirima, kur
mokytojai jauciasi labiau jsitrauke i savo profesinj tobuléjima ir labiau susij¢ su kolegomis (Liu ir kt.
2020). Autoriai pabrézia, kad kai pedagogai dirba kartu, jie puoseléja nuolatinio tobul¢jimo kultiira,

stiprindami savo atsidavimg mokiniy akademiniams pasiekimams (Liu ir kt. 2020).

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos vadovo vaidmuo yra esminis kuriant
mokyklos kultiirg, nes jo sprendimai ir veiksmai tiesiogiai veikia mokyklos kultiirg bei veiklos
rezultatus. Pagrindiniai veiksniai, kuriant mokyklos kultiira apima mokyklos strategijos kiirima,
bendradarbiavimo kultiiros puosel¢jima, suinteresuotyjy Saliy jtraukimg j sprendimy priémimga bei

iStekliy valdyma, lyderyste.

2.3. Bendrakiiros vystymas kuriant mokyklos kultiira reorganizacijos metu

Bendrakiiros (angl. Co-creation) fenomenas yra ganétinai naujas tyrimy objektas,
aktyviau pradétas analizuoti tik pastargji deSimtmet] (Bakanové ir kt., 2012, p. 188). Bendrakiira
pastaraisiais metais jgavo pagreitj jvairiose srityse, iskaitant rinkodara, produkty kiirima ir inovacijy
studijas, nes ji panaudoja kolektyvine patirtj ir jzvalgas i daugelio Saliy rezultatams pagerinti.
Placigja prasme bendrakiira reiskia bendradarbiavimo procesa, ] kurj jtraukiamos suinteresuotosios
Salys, tokios kaip klientai, tiekéjai, darbuotojai ar visuomené, kuriant ar tobulinant produktus,

paslaugas ar patirtis (Ertz, 2024, p. 138). Bendrakiiros reik§me atskleidzia du pagrindinius pozymius,
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t. y. saveika, kuri pasireskia per bendrumg ir vertés kirimas, akcentuojant rezultato naujuma.
Tolockienés (2024) teigimu, sgveika skatina dialoga, iStekliy perdavimg ir mokymasi. Vykdydami
Siuos interaktyvius procesus, dalyviai ne tik keiCiasi informacija, bet ir skatina naujy Ziniy bei istekliy
kiirima. Siame procese visi suinteresuotieji kei¢iasi informacija ir perduoda isteklius, kad nuolat
besimokydami sukurty tiek aiSkiy, tieck numanomy naujy ziniy. Taikant §j naujg pozirj j verte, nauda,
kurig suvokia klientai, vir$ija nauda, gaunamg i$ tarpusavio santykiy tarp jmoniy ir vartotojy, todél
reikia pradéti jtraukti ir santykius su kitais subjektais Bendrakiira yra apibtdinama kaip
kompleksiskas reiskinys (p. 352). Bakanové (2012), Toloc¢kiené (2024) nurodo, kad bendrakiirg ir jos
kuriamg verte galima analizuoti jvairiais aspektais:

1) vertés kiirimo procesas;

2) klienty ir kity suinteresuotyjy dalyvavimas ar jsitraukimas j rezultato kiirima;

3) Ziniy kiirimas suinteresuotyjy pastangomis.

Placigja prasme bendrakiira reiSkia bendradarbiavimo procesa. Bendradarbiavimas
pripazjstamas kaip veiksminga priemoné spresti jvairiapuses bendruomenés problemas.
Bendradarbiavimas yra esminis bet kurios profesijos darbo santykiy elementas, tai nuolatinis ir
nenutriikstamas procesas, praktikoje nuolat plétojamas ir palaikomas (Frow ir kt., 2015).

Bendradarbiavimo kontekste labai svarbi mokytojy lyderysté. Kaminskiené ir kt. (2022)
teigimu, Sioje kontekstiniy veiksniy tyrimy srityje vis daugiau tyrimy nagrin¢ja ne tik
bendradarbiavimg tarp bendruomenés nariy (mokytojy, administratoriy, mokiniy, tévy), bet ir
bendrakiiros reiskinj, kuriame lyderysté jgyvendinama per atvirg ir nuolatinj bendrakiiros procesa (p.
684). Si bendrakiiros praktika apibréziama kaip bendradarbiavimo, abipusis procesas, jtraukiantis
visus mokyklos bendruomenés dalyvius (Cook-Sather ir kt. 2014). Bendradarbiavimo ir bendrakiiros
veiksniai yra pabréZiami Cassata, Allensworth (2021) tyrime, kuris iSskiria penkis mokytojy
lyderystés veiksmy modelius: kity jkvépima, dalijimasi su kolegomis, darba bendradarbiaujant,
poky¢iy skatinimg ir individualios paramos teikima — ir pabrézia sgveika tarp Siy mokytojy veiksmy
ir mokyklos lygio kontekstiniy veiksniy.

BendrakiiriSkas pozitiris ] mokytojy lyderyste teigia, kad mokykly vadovai vaidina
svarby vaidmenj palaikant palanky mokyklos klimata ir aplinka, skatinancia mokytojy
bendradarbiavimg ir bendrakiiros praktikas. Tuo paciu metu, bendrakiiriSkas pozitris | mokytojy
lyderyste padeda tirti mokymo tobulinimg (Kaminskien¢ ir kt., 2022), darant prielaida, kad mokykly
administratoriams nebereikia palaikyti mokytojy lyderystés vien savo jégomis, nes mokytojai
pirmiausia gali ieSkoti paramos ir padragsinimo vieni i§ kity. Taigi, tyrimai parodé, kad nepaisant

pripazintos mokyklos administratoriy paramos, kuri prisideda prie mokytojy lyderystés, mokyklos

28



daznai priklauso nuo ,,vidinés grupés“ mokytojy, prisiimanciy lyderystés veiklas (Al-Taneiji,
Ibrahim, 2017).

Bendrakiira jvardijamas kaip fenomenalus reiskinys, kuris vaidina svarby vaidmenj
mokyklos kulttiros formavime. Esminiai bendrakiiros bruozai yra sgveika ir vertés kiirimas, kai visos
suinteresuotos Salys aktyviai dalyvauja, formuojant bendras vertybes, elgesio normas ir darbo

aplinka.
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3.TYRIMO METODOLOGIJA

Sio tyrimo tikslas — istirti mokyklos kultiiros poky¢ius, mokiniy ir mokyklos tarybos
nariy jsitraukimg j mokyklos kulttiros kiirimo procesus bei bendrakiiros vystymo is$§iikius mokykly
reorganizacijos kontekste. Tyrimas remiasi pokyciy teorija, Newmann ir kt. (2000) pokyciy valdymo
apjungianciu modeliu bei organizacijos kultiiros samprata, Deal ir Peterson (2016) iSskirtais esminiais
mokyklos kultiiros elementais, kuriy pagrindu isskiriami mokyklos kultiirg lemiantys veiksniai,
plétojant Siuolaikinius vieSosios vadybos principus mokyklose.

Siekiant tikslo buvo pasirinktas misrus tyrimo dizainas, taikant kiekybinio ir kokybinio
tyrimo metodus. Sie metodai pasirinkti, nes kaip Staniuliené, Dilien¢ (2014), tiriant organizacijos
kultoira, itin svarbus tinkamy tyrimo metody pasirinkimas, kadangi norint susidaryti tikrajj
organizacinés kultliros vaizda mokslininkai rekomenduoja naudotis ne vienu, o keliais tyrimo
metodais ir juos tinkamai tarpusavyje suderinti (p. 80). Pauzuolienés (2018) teigimu, organizacijos
kultiiros vertinimui organizacijoje gali biiti naudojami tiek kokybiniai tiek kiekybiniai tyrimo
metodai, taCiau didziausia nauda gaunama kai taikomi miSrGis metodai organizacijos kultiiros
tyrimuose (p. 18).

Empirinis tyrimas atliktas etapais (4 pav.).

| etapas

Tikslas: jvertinti mokiniy jsitraukima j
mokyklos kultiiros kiirimo procesus

reorganizacijos metu

Metodas: anketiné apklausa, atliekant
statisting analiz¢

11 etapas
Tikslas: jvertinti mokyklos tarybos nariy
jsitraukimo j mokyklos kulttros kiirimo Metodas: pusiau struktiiruotas interviu,
procesus bei atskleisti bendrakiairos vystymo taikant kokybing turinio analiz¢
i88tukius .

4 pav. Empirinio tyrimo schema

I etapas. Kiekybinis tyrimas (anketiné mokiniy apklausa). Pasirinktas kiekybinis tyrimas
padeda surinkti informacija apie esamg situacija, atskleisti kriterijus, kurie tiriamiesiems yra svarbds,
i$siaiSkinti nuomong, taciau neanalizuoja priezastiniy rySiy (Kardelis, 2017). Siekiant jvertinti
mokiniy jsitraukimo ] mokyklos kultiiros kiirimo procesus reorganizacijos metu pasirinkta anketiné
mokiniy apklausa, remiantis Deal ir Peterson (2016) esminiais mokyklos kultiiros elementais, kuriy
pagrindu galima iSskirti mokyklos kultlirg lemiancius veiksnius, skatinancius diegti ir jsitraukti j
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mokyklos kultiiros kiirimo procesus. Pagrindiné apklausos kaip kiekybinio duomeny rinkimo metodo

paskirtis yra matavimas, arba iSsamus, tikslingas realybés stebéjimas, kurio tikslas — apraSyti tiriamus

reiSkinius per reikSmes, sudarancias kintamajj (Gaizauskaité, Mikén¢, 2014), todél siekiant surinkti

kiek galima daugiau ir jvairesnés pirminés informacijos apie objekta, t.y. apie mokiniy jsitraukima j

mokyklos kultiiros kiirimo procesus reorganizacijos metu pasirinkta X mokyklos mokiniy anketine

apklausa.

Tyrimo instrumentarijus. Tiriamyjy grupei buvo pateiktas klausimynas, kurj sudaré 3

dalys (1 priedas, 3 lentel¢).

3 lentelé. Tyrimo instrumentarijus*

Klausimy blokai Indikatoriai Saltiniai
Mokyklos kultiiros elementy e  Mokyklos simboliy poky¢iai. Survutaité (2016);
raiSka po mokyklos e  Mokyklos tradicijos po reorganizacijos. Plktumqlté,
reorganizacijos e Mokyklos simboliy ir tradicijy vertinimas Paqiuohenf: (2013)
Bairasauskiené (2023)

Simanskieneé, Seilius
(2009)

Sunkumai ir susitarimai dél
kultoros elementy po mokyklos
reorganizacijos

Balyer ir kt., (2015)
Senol, Lesinger
(2018); Ngumuta ir
kt., (2024)

Bendrakuros vaidmuo kuriant

e Sunkumai dél mokyklos kultiros elementy po
reorganizacijos.

o Skirtingy buvusiy mokykly mokiniy
bendradarbiavimas,  kuriant naujag mokyklos
kultiira.

Sprendimy priémimas dél kulttros elementy po
reorganizacijos.
Mokiniy noras dalyvauti kuriant ar atnaujinant

Kaminskien¢ ir kt.

mokyklos kultiirg reorganizuotos mokyklos kulttiros elementus. (2024); Geurts ir kt.
e Santykis tarp seny (i§ buvusiy mokykly) ir naujy | (2023). Cook-Sather ir
kulttros elementy. kt. (2014)
e Mokyklos kulttiros stiprinimo veiksniai po mokyklos
reorganizacijos.

Respondenty e Lytis

sociodemografiné e Klase

charakteristika e  Mokymosi reorganizuotoje mokykloje trukme

*Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis moksliniy 3altiniy analizé

Tyrimo imties atranka. Tiriamyjy atrankai buvo naudojama kriteriné atranka pagal

Siuos Kriterijus:

1. mokiniai, besimokantys reorganizuotoje mokykloje;

2.reorganizuota mokykla veikia ne maziau kaip 2 metus;

3. mokiniy skai¢ius reorganizuotoje mokykloje didesnis nei 500.

Tyrimo tiksliné grupé — X reorganizuotos mokyklos I1-1V gimnazijos klasiy mokiniai.
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Tyrimo imtis. Anketinio tyrimo imtis sudaryta taip, kad jos savybés atspindéty
generalinés visumos savybes t. y. ji turi buti reprezentatyvi. Socialiniams tyrimams rekomenduojama
imties dydj nustatyti, atsizvelgiant j 5 proc. paklaidg (Kardelis, 2017). Imties dydis nustatytas pagal
Paniotto formule: n= 1/(A?+1/N) Kur: n — atvejy skai¢ius atrankinéje grupéje, N — generaliné
aibé, A — paklaidos dydis. X reorganizuotoje mokykloje 2024—2025 m. m. mokosi 545 mokiniai, taigi
viso generaling aib¢ sudaro 545 mokiniai. Siekiant, kad mokiniy apklausa biity reprezentatyvi ir
patikima su 5 proc. paklaida, tyrime turi biiti apklausta ne maziau kaip 231 mokiniai:

n=1/(0,0025+ 1/545)=231.
Tyrime dalyvavo 359 mokiniai. Tyrimo dalyviy sociodemografinés charakteristikos
pateikiamos 4 lenteléje.

4 lentele. Tyrimo dalyviuy sociodemografinés charakteristikos

Charakteristika PoZymis N Proc.
Lytis Vaikinai 158 44
Merginos 201 56
Klasiy grupé I-1I gimnazijos klasé 186 51,8
I11-1V gimnazijos klasé 173 48,2
Mokymosi laikas | Maziau nei 1 metus 109 30,4
reorganizuotoje mokykloje | 1 metus 103 28,7
3 metus 72 20,1
4 metus 75 20,8

Kaip matyti i$ 4 lentel¢je pateikty duomeny, tyrime dalyvavo daugiau merginy (56 proc.) nei
vaikiny (44 proc.). Tyrime dalyvavo I-II gimnazijos klasiy ir III-IV gimnazijos klasiy mokiniai.
Mokiniy pasiskirstymas pagal klases yra beveik vienodas: 51,8 proc. mokiniy besimokanciy I-II
klasése ir 48,2 proc. — III-IV gimnazijos klasése. Didzioji dauguma — 59,1 proc. mokiniy mokosi
reorganizuotoje mokykloje maZiau nei metus ar 1 metus; 40,9 proc. mokiniy mokosi 3—4 metus
reorganizuotoje mokykloje.

Tyrimo eiga. Tyrimas vykdytas 2025 m. kovo—balandZio mén. Mokiniy anketavimas

vykdytas pildant anketas internete: https://apklausa.lt/. Prie§ vykdant tyrimg respondentams

paaiskintas tyrimo tikslas ir uztikrintas atsakymy anonimiskumas.

Tyrimo etikos principy laikymasis. Vykdant tyrima bus vadovaujamasi etiniais
principais. Kaip teigia Gaizauskaité, Mikéne¢ (2014), apklausos tyrime duomenys renkami i$
respondenty, tod¢l ypatingai svarbu uZztikrinti jy gerove tiek paties apklausos proceso metu, tiek po

jo (uztikrinant, kad respondenty dalyvavimas apklausoje bei jy suteikta informacija neturéty
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nepageidaujamo atoveiksmio arba neigiamos jtakos). Atsizvelgiant j $ias nuostatas, tyrimo metu bus
uztikrinamas $iy etikos principy laikymasis:

e savanoriskas sutikimas dalyvauti tyrime;

e anonimiSkumo ir gautos informacijos konfidencialumo uZtikrinimas (tyrimo dalyviai
uztikrinti, kad vardai, pavardés nebus skelbiamos, niekas negalés nustatyti respondento
vardo, pavardés ir kity individualiy duomeny);

e 7Zalos respondentams vengimas.

Duomeny analizés metodai. Duomenys buvo apdorojami naudojantis statistine programa
SPSS v. 29. 0 bei Microsoft Excel programa. Skirtumo tarp atsakymy pasiskirstymy skirtingose
respondenty grupése statistiniam reik§mingumui jvertinti naudojamas chi kvadrato (%) testas bei
reik§mingumo (p) lygmuo. Siy testy taikymas leidzia nustatyti reik§mingumo lygmen;j: kai lygmuo
p<0,05 laikoma, kad skirtumas statistiSkai reikSmingas; kai reikSmingumo lygmuo p<0,01 —
skirtumas esminis; kai p<0,001 — skirtumas labai ryskus; kai p<0,0001 — visiskas skirtumas, o kai
reikSmingumo lygmuo p>0,05, laikoma, kad skirtumai tarp dazniy yra statistiSkai nereikSmingi
(Bitinas, 1998).

IT etapas. Kokybinis tyrimas (pusiau struktaruotas interviu su mokyklos tarybos
nariais). Sio empirinio tyrimo tikslams pasiekti, kaip duomeny rinkimo metodas, buvo pasirinktas —
pusiau struktiiruotas interviu metodas. Kokybinio tyrimo atlikimui pasirinktas pusiau struktiiruotas
interviu metodas, t. y. pateikti atviri klausimai. Tyrimo dalyviy atranka yra tikslin¢, nes pasak
Zydzitinaités, Sabaliausko (2017), biitent tiksliné atranka jgalina tyréja i§ respondenty gauti
daugiausia naujy specifiniy Ziniy ir informacijos, susijusios su nagrinéjama tema. Sio tyrimo atveju
— X reorganizuotos mokyklos tarybos nariai (tévai, mokytojai), nes mokyklos tarybos nariai priklauso
auksciausiai mokyklos savivaldos institucijai, jie padeda mokyklai spesti aktualius klausimus bei
atstovauja visos mokyklos bendruomenés interesus.

Tyriamyjy atranka. Tiriamyjy atrankai buvo naudojama kriteriné atranka pagal $iuos
Kriterijus:

1. reorganizuotos mokyklos vienas i$ tarybos nariy;

2. veikla mokyklos taryboje ne mazesné nei 2 metai;

3. reorganizuota mokykla yra valstybiné jstaiga;

4. reorganizuotoje mokykloje mokosi daugiau nei 500 mokiniy.

Tyrimo tiksliné grupé. Tyrime dalyvavo 9 mokyklos tarybos nariai. Tyrimo dalyviy
sociodemografinés charakteristikos pateikiamos 5 lentel¢je.

5 lentelé. Mokyklos tarybos nariy sociodemografiné charakteristika
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Tyrimo Darbo mokyklos taryboje Lytis Pareigos

dalyvio patirtis

kodas

R1 2 metai Moteris Pedagogy atstovas
R2 6 metai Vyras Pedagogy atstovas
R3 3 metai Moteris Tévy atstovas

R4 5 metai Moteris Pedagogy atstovas
RS 4 metai Moteris Pedagogy atstovas
R6 4 metai Moteris Pedagogy atstovas
R7 3 metai Moteris Pedagogy atstovas
RS 4 metai Moteris Pedagogy atstovas
R9 3 metai Vyras Tévy atstovas

Tyrime dalyvavo 9 skirtingoms grupéms atstovaujantys mokyklos tarybos nariai: 7
pedagogy atstovai ir 2 tévy atstovai. Dauguma mokyklos tarybos nariy turi nemazg patirt] mokyklos
tarybos veikloje: nuo 2 iki 6 mety, vidutiné informanty patirtis siekia 3,8 mety. Tyrime dalyvavo 7
moterys ir 2 vyrai. Informanty sociodemografiné charakteristika atskleidZia, kad tyrime dalyvavo
skirtingy suinteresuoty Saliy atstovai, turintys skirtingg patirt] apie mokyklos veiklg ir pokyc¢iy
valdyma, todé¢l informanty nuomonés ir poziiiriy apibendrinimas gali padéti objektyviau jvertinti
mokyklos kultiros vystymo vykstant mokyklos reorganizacijai ir jvertinti pokyciy valdymo ir
bendrakiiros procesus.

Pusiau struktiiruoto interviu metu buvo taikomas klausimynas, kaip interviu gairés
(klausimynu-gairémis) (angl. interview guide). Gaizauskaités, Valavicienés (2016) teigimu, tyréjas
1§ anksto apsvarsto pagrindines klausimyno pokalbio temas, kurias reikty aptarti ir sudaromi
svarbiausi kiekvienos temos klausimai. Pusiau struktiiruoto interviu klausimyno struktiira yra lanksti,
ja galima koreguoti atsizvelgiant | realaus interviu eigg: galima keistis uzduodamy klausimy tvarka
ar jy formuluotes, uzduoti papildomus klausimus ir pan.

Tyrimui atlikti buvo i§ anksto paruostos interviu gairés: pokalbiy temy ir klausimy sarasas (2

priedas, 5 pav.).
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Pokalbiy tema apie mokyklos reorganizavimo pradzia

Vadybiniy strategijy pasirinkimas ir jgyvendinimas

NS

Pokalbiy tema apie susitarimus dél mokyklos kultiiros strategiju

Idéjy, sprendimy priémimas, laikas, iStekliai, stiprybés, issukiai

NS

Pokalbiy tema apie mokyklos kultiiros diegimo aspektus

Mokytojy, mokyklos vadovo vaidmuo, bendradarbiavimas, bendrakiira

5 pav. Kokybinio tyrimo instrumento struktiira

Tyrimo vykdymo laikas, vieta. Tyrimas vykdytas 2025 m. balandzio mén. Dél tyrimo

atlikimo su informantais buvo tariamasi i§ anksto, praSoma jy asmeninio sutikimo dalyvauti tyrime.

Pusiau struktruotas interviu duomenys buvo jrasomi diktofonu ir véliau duomenys i$ ten

transkribuojami. 1 interviu trukmé iki 1 val.

Tyrimo etikos principy laikymasis. RupSien¢ (2007) akcentuoja, kad kokybinio tyrimo metu

svarbu skirti démes;j tyréjo elgesio su tiriamaisiais etikai bei vadovautis etikos principais. Interviu

metu su mokyklos tarybos nariais buvo uztikrintas etikos principy laikymasis:

visi informantai tyrime dalyvavo laisvanoriskai: tyré¢jas prie§ tyrimg supazindino su tyrimo
tikslu, buvo gauti Zodiniai mokyklos tarybos nariy sutikimai dalyvauti tyrime bei daryti garso
jraSus diktofonu;

uztikrintas pagarbos asmens nepriklausomybés principas: 2 informantams nesutikus kalbéti,
naudojant diktofong, jy atsakymai buvo uzraSyti atskiruose lapuose;

uztikrintas dalyviy konfidencialumas: dalyviai buvo patikinti, kad niekas, iSskyrus tyréja,
negalés naudoti informacijos, duomenys bus pateikti baigiamajame magistro darbe; interviu
jrasai atlikus tyrimg bus sunaikinti;

uztikrintas dalyviy anonimiSkumas: tyrimo dalyviai uZtikrinti, kad jy vardai, pavardés nebus
skelbiamos, niekas negalés nustatyti respondento vardo, pavardés ir kity individualiy
duomeny; kiekvieng tyrimo dalyvj apibiidinanti informacija pateikta suteikiant kodus, R1, R2

ir kt. pagal kuriuos kiti asmenys jy negaléty atpazinti.
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Duomeny analizés metodas. Gauty duomeny analizei atlikti buvo naudotas turinio (angl.
»content”, liet. minima ,,kontent) analizés metodas. Bitino ir kt. (2008) teigimu, kokybiné turinio
analizé yra vienas i§ pagrindiniy kokybiniy tyrimy analizés metody. Sio metodo esmé yra ta, kad
analizuojant duomenis, jie skirstomi ir koduojami pagal kategorijas bei ieSkoma rysio su kitomis
kategorijomis. Bitinas ir kt. (2008) kokybin¢ turinio analiz¢ atliekama pagal keturis Zingsnius:

e pirmiausia, kelis kartus perskaitomi informanty atsakymai j klausimus, véliau pagal tam tikrus

,raktinius® zodzius iSskiriamos esminés kategorijos;

e identifikuojami prasminiai elementai, kai kuriy kategorijy turinys yra skaidomas isskiriant
pagrindinius elementus;
e prasminiai elementai iSskiriami j subkategorijas bei interpretuojami turinio duomenys.
Duomeny analiz¢ ir rezultaty interpretavimas pateikiamas lentelése, kurios susideda i$ trijy
daliy: 1§ kategorijy, subkategorijy ir jas iliustruojanciy teiginiy. Naudojama aprasomoji duomeny
analizé, duomenys lyginami, iSrySkinami tyrimo dalyviy nuomoniy panaSumai ir skirtumai bei

konkretaus konteksto, kurj pateiké informantai, ypatumai.
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4. MOKYKLOS BENDRUOMENES NARIU JSITRAUKIMO |
MOKYKLOS KULTUROS KURIMO PROCESUS REORGANIZACIJOS
METU TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE

4.1. Mokiniy jsitraukimo | mokyklos kultiiros kiirimo procesus reorganizacijos metu tyrimo
rezultatai

Siekiant jvertinti mokiniy jsitraukimo j mokyklos kultiiros kiirimo procesus reorganizacijos
metu kiekybiniame tyrime dalyvavo 359 mokiniai.

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti mokyklos kultiros elementy raiSka po mokyklos
reorganizacijos. Respondenty nuomoné¢ apie mokyklos tradicijy, simboliy ar kity skiriamyjy Zenkly

pasikeitimus po mokyklos reorganizacijos pavaizduota 6 paveiksle.

45,00
39,6
40.,00 36,2
35,00
30,00
25,1
25,00 22,8
20,00 15,90 17,00 15,90
15,00 11,70
9,2

10,00 6,7

1 i

0,00

Visiskai Siek tiek Vidutiniskai  Stipriai pasikeité Visiskai pasikeité
nepasikeite pasikeité pasikeité

B Mokyklos emblema ® Mokyklos tradicijos/3ventés

6 pav. Mokyklos tradicijy, simboliy ar kity skiriamyjy Zenkly simboliy pokyciai

Mokiniy nuomone, po mokyklos reorganizacijos labiausiai pasikeit¢ mokyklos
emblema, daugiau nei trecdalis (32,9 proc.) respondenty nurod¢, kad mokyklos emblema stipriai arba
labai pasikeité. Tuo tarpu mokyklos tradicijos / Sventés kito nezymiai, tik 15,9 proc. respondenty
nurod¢ didesnius pasikeitimus. Siy duomeny pagrindu galima teigti, kad mokyklos vizualiné
identiteto dalis kito labiau nei kiti mokyklos kultiros elementai, reorganizacijos metu mokyklos
iSlaiké mokykly tradicijas bei Sventes.

Respondenty mokyklos tradicijy, simboliy ar kity skiriamyjy Zenkly vertinimas
pateiktas 7 paveiksle.
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7 pav. Mokyklos tradicijy, simboliy ar kity skiriamyjy Zenkly vertinimas

Kaip matyti i§ 7 pav., dauguma respondenty tieck mokyklos emblema, tick mokyklos tradicijas
/ $ventes vertina teigiamai: 46,9 proc. mokyklos emblema ir 52,9 proc. mokyklos tradicijas / §ventes
jvertino kaip patinkancias ar labai patinkancias. Tyrimo duomeny pagrindu galima daryti prielaida,
kad respondentai pozityviau vertina mokyklos puoseléjamas tradicijas, rengiamas Sventes, nes jos
susije su emociniu rysiu, bendruomeniskumo jausmu bei turi didesnj poveiki nei mokyklos emblema
kaip vizualinis mokyklos simbolis.

Tyrimo metu dauguma respondenty nurodé¢, kad reorganizuota mokykla neturi Sukio, todél
buvo praSoma jvardinti ar mokyklai reikalingas Sukis. Daugumos (88,3 proc.) nuomone, mokyklai
Sukis nera reikalingas. 11,7 proc. respondenty teigé, kad mokyklai reikalingas Siikis bei pateiké jo
formuluote, vieni populiariausiy pasitlyty Sukiy yra Sie: ,,Kartu kuriame rytojy; ,,Mes vieningi mes
jéga, nuosirdziausia Romuva®; ,,Romuva —ji jéga, romuvieciai —visada“; ,,Romuva —vieta kur uzauga
svajonés‘.

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti ar po mokyklos reorganizacijos reikalinga mokykline
uniforma. Daugumos (88 proc.) respondenty nuomone, mokykliné uniforma nereikalinga.
Analizuojant respondenty atsakymy pasiskirstymag pagal lyt] nustatyti statistiSkai reikSmingi
skirtumai (6 lentele).

6 lentelé. Mokiniy nuomonés dél mokyklos uniformos reikalingumo pasiskirstymas pagal lytj

Mokyklos uniformos reikalingumas po reorganizacijos vy p
Lytis Taip Ne
0, (V)
— 12 % (43) 88 % (316) 3,957
0, 0,
N=158 15,8 % (25) 84,2 % (133) 0,047
Merginos o o
N=201 8,9 % (18) 91,1 % (183)
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#p < 0,05

Rezultatai rodo, kad statistiskai reikSmingai (p<0,05) vaikinai labiau nei merginos pasisako
uz mokyklinés uniformos reikalinguma: 15,8 proc. vaikiny teigia, kad reorganizuotoje mokykloje
reikalinga uniforma, tuo tarpu merginy teigianciy, kad reikalinga uniforma yra daug mazesnis
procentas — 8,9 proc.

Mokyklos reorganizacijos metu siekia iSsaugoti esamas tradicijas bei uztikrinti jy tgstinuma.
Todé¢l respondenty buvo teirautasi kokios tradicijos i§ buvusios mokyklos buvo iSsaugotos po
mokyklos reorganizacijos. Analizuojant tyrimo duomenis nustatyti statistiSkai reikSmingi skirtumai
pagal respondenty pasiskirstyma pagal lyti (7 lentelé).

7 lentelé. Mokiniy nuomonés apie iSsaugotas tradicijas pasiskirstymas pagal lyti

Vaikinai Merginos
Tradicijos ISsaugota % © p

% (N) % (N)
Mokslo mety pradzios / pabaigos 18 69,0 (109) 82,1 (165) 8,404 0,004*
Sventés
Mokyklos gimtadienio 7 29,7 (47) 28,9 (58) 0,034 0,854
minéjimas
Metiniai mokyklos koncertai / 12 45,6 (72) 58,7 (118) 6,128 0,013*
festivaliai
Sporto Sventés 10 43,7 (69) 43,7 (88) 8,506 0,983
Kalédiniai renginiai 18 70,3 (111) 80,1 (161) 4,671 0,031*
Abiturienty iSleistuviy tradicijos 13 45,6 (72) 67,7 (136) 17,717 0,001*
Mokytojy dienos §venté 16 58,9 (93) 80,1 (161) 19,283 0,001*
Nei viena tradicija nebuvo 1 4,4 (7) 3,5(7) 0212 0,645
i§saugota
Nesu tikras (-a) 5 27,2 (43) 15,4 (31) 7,517 0,006*

*p < 0,05

Respondentai daugiausia nurodée, kad po mokyklos reorganizacijos iSsaugotos $ios tradicijos:
mokslo mety pradzios / pabaigos Sventés (18 proc.), kalédiniai renginiai (18 proc.), mokytojy dienos
Sventés (16 proc.). Statistiskai reikSmingai (p < 0,05) merginos daugiau nei vaikinai teige, kad po
mokyklos reorganizacijos iSsaugotos mokslo mety pradzios / pabaigos Sventés, metiniai mokyklos
koncertai / festivaliai, kalédiniai renginiai, abiturienty iSleistuviy tradicijos, mokytojy dienos Svente.
Tuo tarpu vaikinai statistiSkai reikSmingai (p < 0,05) nei merginos nurodé, kad néra jsitiking ar
mokykloje i§saugotos tradicijos.

Respondenty buvo praSoma jvardinti kokias naujas tradicijas pastebéjo po mokykly
reorganizacijos. Analizuojant atviro klausimo atsakymus, dauguma respondenty vietoj komentary
pateike tik vertinimg (pvz., ,,nezinau*, ,,nepastebéjau’), kas nesuteiké kiekybinei analizei reikalingos

informacijos. Tik 5,5 proc. respondenty pateiké iSsamesnius komentarus, vyraujantys atsakymai, kad
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reorganizuotoje mokykloje rengiama daugiau renginiy, pvz. tokiy kaip pirmos klasés gimnazisty
krikStynos, karjeros dienos, mokytojy rengiami spektakliai.

Tyrimo metu respondenty buvo klausiama ar yra tradicijy, kuriy reorganizuotoje mokykloje
pasigendama. Daugumos (84,1 proc.) respondenty nuomone, tradicijy, kurios buvo prie§ mokykly
reorganizacija nepasigendama, tik nedidelé dalis respondenty — 15,9 proc. teigeé, kad reorganizuotoje
mokykloje stinga, ty tradicijy kurios buvo atskirose mokyklose prie§ mokykly sujungima.
Analizuojant respondenty atsakymy pasiskirstymg pagal lyt] nustatyti statistiSkai reikSmingi
skirtumai (8 lentel¢).

8 lentele. Mokiniy nuomonés apie tradicijas, kuriu reorganizuotoje mokykloje pasigendama

pasiskirstymas pagal lyti

Tradicijy, kuriy reorganizuotoje mokykloje pasigendama P
Lytis Taip Ne
0 o
Vaikinai 2270 G A (302) 6,988
D o
N=158 10,1% (16) 89,9 % (142) 0,008
Merginos . .
N=201 20,4% (41) 79,6% (160)

Kaip matyti i§ 8 lentel¢je pateikty duomeny, statistiSkai reik§mingai (p<0,05) merginos
daugiau nei vaikinai teigia, kad reorganizuotoje mokykloje pasigendama tradicijy, kurios buvo pries
mokykly sujungima: 20,4 proc. merginy ir per pus¢ maziau vaikiny (10,1 proc.) teigia, kad
reorganizuotoje mokykloje stinga ty tradicijy, kurios buvo rengiamos atskirose mokyklose prie§
mokykly reorganizacija.

Respondenty buvo praSoma pasiiilyti tradicijas, kurias biity galima diegti reorganizuotoje
mokykloje. Analizuojant atviro klausimo atsakymus, komentarai labai lakoniSki ir fragmentiski,
dazniausiai apsiribojantys trumpais teigiamais atsiliepimais (pvz. ,,jokiy“, ,,nieko nereikia keisti®).
Nedidele dalis (5,8 proc.) pasiiilé jvesti naujas tradicijas, rengti renginius tokius kaip ,,Kaziuko
muge®, ,,Naktis mokykloje*, ,,Kalédinis karnavalas®, ,,Sporto Sventes. Taciau dé¢l riboto prasmingy
komentary kiekio negalima daryti patikimy iSvady ar apibendrinimy, kurie papildyty kiekybinés
analizés rezultatus.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, po mokyklos reorganizacijos labiausiai pasikeité mokyklos
emblema, taciau mokyklos tradicijos / Sventés kito nezymiai. Po mokykly reorganizacijos daugiausiai
puoseléjamos tokios Sventés kaip mokslo mety pradzios / pabaigos Sventés, kalédiniai renginiai,
mokytojy dienos Sventés. Dauguma mokiniy teigiamai vertina tiek mokyklos emblema, tiek
mokyklos tradicijas / Sventes, ta¢iau mokyklos Sukis ir uniforma mokiniy nuomone néra reikalingi.

Pagal lycCiy pasiskirstymg pastebimi statistiSkai reikSmingi skirtumai: merginos labiau nei vaikinai
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pastebi, kad i$saugotos jvairios mokyklos tradicijos, taciau taip pat daugiau merginy nei vaikiny
teigia, kad reorganizuotoje mokykloje pasigendama kai kuriy anks¢iau buvusiy tradicijy.

elementy kiirimo po mokyklos reorganizacijos. Respondenty jvardinti sunkumai po mokyklos
reorganizacijos pateikti 9 lentel¢je.

9 lentel¢. Mokiniy nuomonés apie sunkumus kuriant mokyklos kultiira pasiskirstymas pagal

Iyti
) Patirti sunkumai | Vaikinai Merginos
Sunkumai % P
% % (N) % (N)
Sunku priprasti prie naujy simboliy 5 9,5 (15) 7,5 (15) 0.476 0.490
Sunku susitarti, kuriuos mokyklos 6 6,3 (10) 11,4 (23) 2,771 0,096
simbolius i§saugoti
Sunku suderinti skirtingy mokykly 12 13,9 (22) 24,9 (50) 6,617 0,010*
tradicijas
Jauciamas kai kuriy mokiniy ar 14 15,2 (24) 29,4 (59) 9,984 0,002
mokytojy pasiprie§inimas poky¢iams
Truksta informacijos 12 18,4 (37) 19,6 (31) 0,085 0,771
Prarandama ankstesnés mokyklos 10 8,2 (13) 17,9 (36) 7,037 0,008*
tradicijos
Sunku sukurti naujus  bendrus
mokyklos  simbolius ar  kitus 6 10,1 (16) 10,4 (21) 0,010 0,921
skiriamuosius zenklus
Néra sunkumy 35 63,3 (100) 48,3 (97) 8,073 0,004*

*p < 0,05

Kaip matyti i§ 9 lentel¢je pateikty duomeny, daugiau nei trecdalis — 35 proc.
respondenty nurodeé, kad sunkumy nepatiria, kuriant mokyklos kultiiros elementus. Remiantis tyrimo
duomenimis galima iSskirti Siuos esminius sunkumus: juntamas kai kuriy mokiniy ar mokytojy
pasiprieSinimas pokyc¢iams (14 proc.); sunkumai derinant skirtingy mokykly tradicijas (12 proc.),
informacijos trikumas (12 proc.), buvusios mokyklos tradicijy praradimas (10 proc.). Nustatyti
statistiSkai reikSmingi skirtumai (p<0,05) pagal respondenty pasiskirstyma pagal lytj. Merginos du
kartus daZniau nei vaikinai teigia, kad, didZiausi i$Stukiai kyla dél sunkumy suderinant skirtingy
mokykly tradicijas (merginy atsakymy pasiskirstymas — 24,9 proc., tuo tarpu vaikiny —13,2 proc.);
jauciamas kai kuriy mokiniy ar mokytojy pasiprieSinimas pokyciams (merginos —29,4 proc., vaikinai
—15,2 proc.); prarandamos ankstesnés tradicijos (merginos —17,9 proc., vaikinai —8,2 proc.). Tuo tarpu
vaikiny tarpe yra daug daugiau teigianciy, kad néra sunkumy.

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti skirtingy buvusiy mokykly mokiniy
bendradarbiavima, kuriant mokyklos kultiirg. Atlikus rezultaty statisting analizg, statistiSkai

reik§mingy skirtumy pagal respondenty pasiskirstyma pagal lyti ar klases nenustatyta. Apibendrinus

41



tyrimo duomenis (8 pav.) nustatyta, kad didzioji dalis respondenty (64 proc.) mano, jog tam tikro
lygio bendradarbiavimas tarp skirtingy buvusiy mokykly mokiniy egzistuoja. Taciau
bendradarbiavimo intensyvumas tarp buvusiy mokykly mokiniy yra skirtingas: 11 proc. respondenty
teigia, kad bendradarbiaujama labai aktyviai; beveik trec¢dalis (29 proc.) respondenty teigia, kad
bendradarbiavimas vyksta vidutiniSkai, o penktadalio (24 proc.) respondenty nuomone,
bendradarbiavimas yra minimalus. Tik nedidelé dalis (8 proc.) respondenty nurod¢, kad skirtingy
buvusiy mokykly mokiniai nebendradarbiauja. Todé¢l §iy duomeny pagrindu galima daryti iSvada, kad

nors skirtingy mokykly mokiniy bendradarbiavimo intensyvumas néra didelis, taciau skirtingy

mokykly mokiniai bendradarbiauja, kuriant naujas mokyklos tradicijas, simbolius ar kitus

=D

skiriamuosius zenklus.

= Taip, labai aktyviai = Taip, vidutiniskai = Taip, bet minimaliai

Ne, nebendrauja = NeZinau/nesu tikras(-a)

8 pav. Mokiniy nuomoné apie skirtingy buvusiy mokykly mokiniy bendradarbiavima, kuriant
mokyklos kulttira

Sprendimy priémimas yra neatsiejama mokyklos kultiiros dalis, tod¢l tyrimo metu buvo

siekiama suZinoti mokiniy nuomong kaip priimami sprendimai dél mokyklos tradicijy, simboliy ar kity

skiriamyjy Zenkly po mokyklos reorganizacijos. Sprendimy priémimas dél mokyklos kultiiros elementy

po reorganizacijos pateikti 9 lentel¢je. Apibendrinus tyrimo duomenis nustatyta, kad egzistuoja

demokratiSki sprendimy priémimo procesai, dauguma respondenty (61 proc.) nurode¢, kad priimant

sprendimus: jtraukiama visa mokyklos bendruomené: mokiniai, mokytojai, tévai (30 proc.); mokiniy

taryba / seimas (19 proc.) bendru mokytojy ir mokiniy sutarimu (12 proc.). Tik nedidel¢ dalis respondenty

(12 proc.) nurodé, kad sprendimai priimami neatsizvelgiant | bendruomenés nuomong, t. y. nusprendzia

tik mokyklos administracija (9 proc.) arba mokytojai (3 proc.). Ketvirtadalis (25 proc.) respondenty

pasirinko atsakyma neZinau, Sie duomenys byloja apie galimai informacijos stygiy apie sprendimy

priémima del mokyklos kultiiros elementy.
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Analizuojant duomenis, statistiSkai reikSmingi skirtumai nustatyti pagal mokiniy
paskirstymg pagal klases. I-II gimn. klasiy mokiniai labiau nei III-IV gimn. klasiy mokiniai pasisako,
kad sprendimus priima mokiniy taryba / seimas (28,5 proc. ir atitinkamai 9,2 proc.). Tuo tarpu
vyresniy klasiy (III-IV gimn. kl.) mokiniai beveik tris kartus daugiau nei Zemesniy klasiy (I-II gimn.
kl.) nurodo, kad priimant sprendimus dél mokyklos kultiiros kiirimo jtraukiama visa mokyklos
bendruomené: mokiniai, mokytojai, tévai.

10 lentelé. Mokiniy nuomonés apie sprendimy priémimg dél mokyklos kultiiros pasiskirstymas

pagal klase
I-II gimn. M-IV gimn.
Priimami
Sprendimy priémimas o klase klasé 1
sprendimai %
% (N) % (N)
Sprendzia tik mokyklos
administracija (direktorius, 9 10,2 (19) 6,9 (12)
pavaduotojai)
Sprendzia daugiausia mokytojai 3 3,2 (6) 2,9 (5)
Sprendzia mokiniy taryba / seimas 19 28,5 (53) 9,2 (16)
Bendru mokytojy ir mokiniy sutarimu 12 14 (26) 9,8 (17) 41,561 0,001
Jtraukiama visa mokyklos
bendruomené: mokiniai, mokytojai, 30 16,7 (31) 43,4 (75)
tévai
Dominuoja vienos buvusios 2 1,6 3) 2,3 (4)
mokyklos nuomoné
Nezinau 25 25,8 (48) 25,4 (44)
*p < 0,05

Tyrimo metu paaiskejo, kad mokiniai dalyvauja diskusijose / sprendimuose dél
mokyklos tradicijy, simboliy ar kity skiriamyjy zenkly kiirimo. 39 proc. respondenty teigia, kad buvo
ju klausiama nuomonés, o 10 proc. — aktyviai dalyvavo diskusijose ar sprendimy priémime, beveik
penktadalis (19 proc.) nedalyvavo, taciau noréty dalyvauti, taciau daugiau nei trecdalis respondenty
(33 proc.) nesidomi mokyklos tradicijy kiirimo procesu.

Analizuojant duomenis nustatyti statistiSkai reikSmingi duomenys pagal atsakymy

pasiskirstyma pagal lytj (9 pav.).
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9 pav. Respondenty nuomongs dél dalyvavimo priimant sprendimus pasiskirstymas

pagal lytj (¥*=22,148, p<0,001)

Kaip matyti 1§ 9 pav. merginos Zymiai daugiau (47,3 proc.) nei vaikinai (27,8 proc.) teige, kad
ju buvo klausiama nuomonés. Tuo tarpu vaikinai beveik per pus¢ daugiau (44,9 proc.) nei merginos
(23,4 proc.) nurodé, kad jie nedalyvavo ir nesidomi sprendimy priémimo dél mokyklos kultiiros
kiirimo klausimais.

Tyrimo metu paaiskéjo, kad mokiniy idéjos dél naujy mokyklos tradicijy, simboliy ar kity
skiriamyjy zenkly yra svarbios ir iSklausomos: 59 proc. respondenty teigé, kad jy iSsakytos id€jos
daznai ar visada iSklausomos. Analizuojant duomenis nustatyti statistiskai reikSmingi skirtumai tarp
merginy ir vaikiny vertinimo, ar mokiniy id¢jos dél naujy mokyklos simboliy yra svarbios /

iSklausomos (p < 0,001) (10 pav.).

44



40

35

35,8
31,3
30 28,5
27,2
25
20,9 20,9
20
15
12 11,4
9,5
10
5
2,5
. ||

Taip, visada DaZniausiai taip Kartais Retai Niekada

B Mergina M Vaikinas

10 pav. Respondenty nuomones dél idéjy i8klausymo pasiskirstymas pagal lytj
(x>=19,982, p<0,001)

IS 10 pav. pateikty duomeny matyti, kad merginos daug dazniau (35,8 proc.) nei vaikinai (20,9
proc.) mano, kad mokiniy id¢jos dél naujy mokyklos tradicijy kiirimo visada yra svarbios /
iSklausomos. Tuo tarpu vaikinai beveik 4 kartus dazniau (11,4 proc.) nei merginos (2,5 proc.) teige,
kad mokiniy id¢jos niekada néra svarbios / iSklausomos.

Tyrimo metu buvo siekiama atskleisti bendrakiiros vaidmenj kuriant mokyklos kultiirg —
1$siaiskinti mokiniy norg dalyvauti formuojant mokyklos kulttiros elementus bei jvardinti veiksnius,
stiprinanc¢ius mokyklos kultiirg po jos reorganizacijos. Apibendrinus mokiniy tyrimo duomenis dél
noro dalyvauti kuriant ar atnaujinant reorganizuotos mokyklos kultiiros elementus, nustatyta, kad
daugiausia respondenty (46 proc.) néra apsisprend¢ ir jy dalyvavimas priklausyty nuo konkrecios
situacijos. Beveik trecdalis (29 proc.) respondenty visiSkai nenori dalyvauti kuriant mokyklos
kultiros elementus. Tuo tarpu ketvirtadalis (25 proc.) teigiamai vertina dalyvavimg: 19 proc.
respondenty dalyvauty gave kvietimg, o 6 proc. turi didelj norg prisidéti prie mokyklos kultiiros
elementy kiirimo ar jy atnaujinimo. Analizuojant duomenis nustatyti statistiSkai reikSmingi skirtumai

tarp merginy ir vaikiny noro dalyvauti kuriant ar atnaujinant mokyklos simbolius (p < 0,001) (11

pav.).
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11 pav. Respondenty noro dalyvauti kuriant ar atnaujinant mokyklos kulttiros

elementus pasiskirstymas pagal lytj (¥>=20,537, p<0,001)

Kaip matyti i§ 11 pav. pateikty duomeny, merginos (8 proc.) du kartus daugiau nei
vaikinai (3,8 proc.) iSreiSké stipry nora dalyvauti kuriant ar atnaujinant reorganizuotos mokyklos
kultiiros elementus. Tuo tarpu vaikinai daug labiau (40,5 proc.) nei merginos (19,4 proc.) visiskai
nenori dalyvauti kuriant mokyklos kultiros elementus. Tyrimo duomenys rodo tendencijas: kuo
didesnis noras dalyvauti, tuo didesné dalis merginy ir atvirkS¢iai: kuo didesnis nenoras dalyvauti, tuo
didesné dalis vaikiny.

Respondenty jvardintos veiklos, kuriose jie noréty dalyvauti kuriant ar atnaujinant
mokyklos kultiros elementus pateiktos 11 lenteléje.

11 lentele. Mokiniy nuomonés apie veiklas, kuriose noréty dalyvauti kuriant mokyklos kultiira

pasiskirstymas pagal lyti

Noras dalyvauti | Vaikinai Merginos
Veiklos e p

% % (N) % (N)
Mokyklos uniformos dizainas 8 13,9 (22) 15,4 (31) 0,158 0,691
Naujy tradicijy kiirimas 17 27,2 (43) 40,3 (81) 6,697 0,010*
Mokyklos $venciy organizavimas 26 34,8 (55) 52,7 (106) 11,493 0,001*
Mokyklos aplinkos puoSimas / 26 41,8 (66) 50,2 (101) 2,555 0,110
kiirimas
Mokyklos socialiniy tinkly turinio 13 24,7 (39) 28,4 (57) 0,610 0,435
kiirimas
Mokyklos simbolikos kiirimas / 10 17,7 (28) 21,4 (43) 0,752 0,386
atnaujinimas

*p < 0,05
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Kaip matyti i§ 11 lenteléje pateikty duomeny, mokiniai daugiausia noréty dalyvauti
Siose veiklose: organizuoti mokyklos Sventes (26 proc.), puosti / kurti mokyklos aplinka (26 proc.),
kurti naujas tradicijas (17 proc.), dalyvauti mokyklos socialiniy tinkly turinio kiirime (13 proc.).
StatistiSkai reikSmingi skirtumai nustatyti, pagal atsakymy pasiskirstymg pagal lytj. Merginos daug
labiau nei vaikinai noréty dalyvauti kuriant mokyklos tradicijas bei prisidéti prie mokyklos $venciy
organizavimo.

Tyrimo metu respondentai iSsaké savo nuomong koks turéty biiti santykis tarp seny (i$
buvusiy mokykly) naujy tradicijy (12 lentelé¢).

12 lentelé. Mokiniy nuomonés apie seny ir naujy mokyklos tradicijuy santykj pasiskirstymas pagal

lyti
Vaikinai Merginos
Santykis % e p
% (N) % (N)
Reikéty iSsaugoti kuo daugiau seny 22 20,3 (32) 22,4 (45)
tradicijy
Reikéty kurti daugiau naujy tradicijy 6 5,7(9) 6(12)
Reikéty rasti pusiausvyra tarp seny ir 39 29,7 (47) 473 (95)
naujy tradicijy 22,671 0,001
Reikéty iSsaugoti geriausius
elementus i§ abiejy / buvusiy 14 15,2 (24) 13,4 (27)
mokykly
Neturiu nuomonés 19 29,1 (46) 10,9 (22)
*p < 0,05

Kaip matyti i§ 12 lentel¢je pateikty duomeny, daugiausia (39 proc.) respondentai
pasisako uz santykio iSlaikymg tarp seny ir naujy tradicijy. Beveik ketvirtadalis (22 proc.)
respondenty labiau pasisako uz seny tradicijy iSlaikyma. Tik nedidelé dalis respondenty (14 proc.)
teigia, kad reikéty iSsaugoti geriausius elementus i§ abiejy / buvusiy mokykly bei 6 proc. — siiilo
sukurti naujas tradicijas. Biitina pastebéti, kad nemaza dalis, beveik penktadalis (19 proc.) nurodg,
kad neturi nuomonés Siuo klausimu. Analizuojant duomenis, nustatyti reikSmingi skirtumai tarp
merginy ir vaikiny atsakymy. Merginos (47,3 proc.) daug labiau nei vaikinai (29,7 proc.) teigia, kad
reikia rasti pusiausvyra tarp seny ir naujy tradicijy. Tuo tarpu vaikinai (29,1 proc.) daug daugiau nei
merginos (10,9 proc.) neturi nuomoneés koks turéty biiti santykis tarp seny (i buvusiy mokykly) ir
naujy tradicijy.

Respondentai jvardino veiksnius, stiprinan¢ius mokyklos kulttirg po jos reorganizacijos
(13 lentelé). Remiantis tyrimo duomenims, svarbiausi veiksniai, kurie stiprina mokyklos kultiirg po
jos reorganizacijos yra $ie: bendry renginiy organizavimas, kuriuose dalyvauja visi mokiniai (24
proc.); mokytojy ir mokytojy bendradarbiavimo plétojimas (17 proc.); mokiniy jtraukimas |

sprendimy priémimga (13 proc.); bendry projekty tarp klasiy i§ skirtingy buvusiy mokykly vykdymas
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(13 proc.). Statistiskai reikSmingi skirtumai nustatyti pagal respondenty lytj: merginos (78,1 proc.)
daug daugiau nei vaikinai (62 proc.) vienu i$ svarbiausiy veiksniy, stiprinan¢iy mokyklos kulttira
jvardino bendry renginiy, kuriuose dalyvauja visi mokiniai, organizavima.

13 lentelé. Mokiniy nuomonés apie veiksnius, stiprinancius mokyklos kultira po jos

reorganizacijos
Noras dalyvauti | Vaikinai Merginos
Veiklos v p
% % (N) % (N)
Bendri renginiai, kuriuose dalyvauja 24 62,0 (98) 78,1 (157) 11,122 0,001*
visi mokiniai
Naujy tradicijy kirimas 12 35,4 (56) 37,8 (76) 0,213 0,644
Mokiniy jtraukimas j sprendimy 13 33,5 (53) 41,8 (84) 2,549 0,110
priémima
Bendri projektai tarp klasiy i$ 13 42,4 (67) 37,8 (76) 0,779 0377
skirtingy buvusiy mokykly
Aiskus naujq mokyklos Vel‘tybil,} ir 8 22.8 (36) 22,4 (45) 0,008 0,929
simboliy pristatymas
Mokiniy ir mokytojy 17 49,4 (78) 51,7 (104) 0,199 0,655
bendradarbiavimas
Tarpklasinis bendradarbiavimas 13 38,0 (60) 40,8 (82) 0,295 0,587

*p < 0,05

Apibendrinus tyrimo rezultatus, mokiniy vaidmuo bendrakiiroje kuriant mokyklos
kultiirg po reorganizacijos yra gana kontraversiSkas — 25 proc. respondenty nori aktyviai dalyvauti
kulttros elementy kiirime (i$ jy 6 proc. rodo didelj entuziazmg), taciau beveik trec¢dalis visiSkai nenori
dalyvauti Siame procese, o didzioji dalis (46 proc.) savo dalyvavimg sieja su konkreCiomis

situacijomis.

4.2. Mokyklos tarybos nariy jsitraukimo j mokyklos kultairos kiirimo procesus reorganizacijos
metu tyrimo rezultatai

Siekiant jvertinti mokyklos tarybos nariy jsitraukimo j mokyklos kultiiros kiirimo procesus

v W —

pusiau struktiiruotas interviu, kuriame dalyvavo 9 X reorganizuotos mokyklos tarybos nariai.
Kokybinio tyrimo duomeny analizés pagrindu iSskirtos SeSios pagrindinés temos:

e mokyklos kultiros formavimo strategija;

e mokyklos kultiros elementy transformacija;

e pedagogo vaidmuo kuriant bendrg mokyklos kultiirg;

¢ vadovo vaidmuo kuriant mokyklos kultiira;

e iSSikiai, kuriant mokyklos kultiira;

e ateities perspektyvos.
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Mokyklos kultiiros formavimo strategija. Mokyklos reorganizacijos metu, formuojant nauja
mokyklos kultiros strategija, ypatingai didel¢ reikSme turi aiSki komunikacija ir susitarimy
priémimas su visais mokyklos bendruomenés nariais. Todél interviu metu buvo siekta iSsiaiskinti kas
generavo id¢jas ir priémé sprendimus (14 lentelé).

14 lentelé. Sprendimy priémimas ir idéjuy generavimas mokyklos kultiiros kiirimo strategijos

klausimais
Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Mokyklos ,,<...> administracijos atstovai <...> (R1)
administracija ,»<...> pavaduotoja kuruoja <...> (R8)
Mokyklos administracija
Mokyklos vadovas ,»<...>direktorius inicijuoja <...> (R1)

,,<..>direktoré nuolat generuoja mintis dél naujos mokyklos
kultiiros formavimo <...>(R7)

Bendruomenés atstovai Pedagogai ,»,<..> pasiilymy nemazai yra ir i§ bendruomenés, i$
mokytojy pusés <...> (R1)

,,<...> mokykla mokiniams, bet mokytojai irgi turéjo svarbia
nuomong <...> (R4).

,e.-<...> mokytojai <...> (19)

Klasés auklétojai , <..> labai iSsaké savo mintis, kadangi jy auklétiniai
dalyvauja renginiuose ir per tai ateina, ko nori mokiniai, kaip
nori mokiniai <...>*“ (R8)

,...<...> klasés vadovai aktyviai dalyvauja <...> (R9)
Mokiniai ,»<...> tariamasi <...> su moKkiniais, <...>“ (R3).

,»<...> mokiniy Seimas dalyvavo <...> (R8), (R9)

Tévai ,»<...>buvo tariamasi, komunikuojama su tévais <...> (R3)
,»<...>buvo jtraukiami tévai <...> (R9)

ISorés atstovai Savivaldybés atstovai ,»<...> su savivaldybe kalbama <...> (R3)

Sprendimai dél naujos kultiiros formavimo po mokyklos reorganizacijos buvo priimami
bendru sutarimu, jtraukiant visg mokyklos bendruomene¢. Kai kurie informantai nurodé, kad
svarbiausiais id¢jy generatoriais mokyklos kultiiros formavimo procese buvo mokyklos
administracijos atstovai:

e pirmiausia mokyklos administracijos atstovai suformuluoja sprendimus ir pristato mokyklos
bendruomenei, nes ,,administracija uzduoda tong <...>sprendimai ateina nuo vadovo, nuo
kuruojanciy vadovy <..>"(R4);

e mokyklos vadovas, kuris jvardijamas kaip vienas i§ svarbiausiy lyderiy, kuris ,,tarsi asis, apie
kurig sukasi gimnazijos gyvenimas, nuolat siekia esminiy pokyciy <...>“ (R7)

Daugumos informanty nuomone, formuojant mokyklos kulttiros strategija, sprendimai
priimami kolegialiai, jtraukiant visus mokyklos atstovus:

e pedagogus;
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o klasés auklétojus, kurie nuolat bendraudami su auklétiniais geriausiai zino mokiniy poreikius

,.,ko nori mokiniai <..>“ (R8);

e mokinius, aktyviai dalyvavo mokyklos mokiniy seimo nariai;
e mokiniy tévus.

Apibendrinant galima teigti, kad priimant sprendimus dél mokyklos kultiiros kirimo
strategijos pagrindiniu tikslu tapo i §i procesa jtraukti visg mokyklos bendruomene. Aptarta mokykly
patirtis atskleid¢, kad po mokyklos reorganizacijos formuojant naujag mokyklos kultiirg sprendimai
buvo priimami bendru sutarimu. | §j procesg jtraukti jvairios bendruomenés grupés: mokyklos
administracija, pedagogai, klasés vadovai (turintys tiesiogini ry§j su mokiniais ir Zinantys jy
poreikius), mokiniai (mokiniy seimo atstovai), mokiniy tévai. Tod¢l galima teigti, kad vyko jtrauki
bendrakira, kuri leido suformuoti mokyklos kulttira, atspindin€ia visy suinteresuoty grupiy interesus.
Siy argumenty pagrindu galima daryti prielaida, kad kolegialus bendravimas ir bendradarbiavimas
didino mokyklos bendruomenés geresnj tarpusavio supratimg, skatino atviruma bei leido priimti
efektyvesnius sprendimus.

Tyrimo metu tikslingai buvo siekta nustatyti komunikacijos (informacijos) sklaida apie
poky¢ius, kuriant mokyklos kulttirg: kaip buvo komunikuojama apie biisimus pokycius su abiejy
mokykly bendruomenémis. Tyrimo duomeny pagrindu buvo isskirtos 2 kategorijas ir 8 juy turinj
atskleidziancios kategorijas (15 lentel¢).

15 lentelé. Komunikavimo su mokyklos bendruomene buidai

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Mokytojy tarybos ,»<...> nuolatos ir mokytojy tarybos posédziuose buvo
posédziai kalbama, zodziu informacijos uzteko <..>" (R1)

,, <..>vyko ne vienas ir ne du mokytojy tarybos
posédziai <...>(R4)

Mokytojy susirinkimai ,,<...>mokytojy i§ abiejy mokykly susirinkimai <.>
(R3)

Bendruomeniy ,,<...> informacija susirinkimuose buvo su téveliams

susirinkimai <.>"(RI)

»<..> tiek bendruomeniy susirinkimus, kad
bendruomenés nariai galéty iSsakyti savo nuomong <...>
(R5)

,»<..> vyko nuolatiné komunikacija tarp abiejy
gimnazijy  darbuotojy.  Organizavo  diskusijas
bendruomeniy susirinkimy metu buvo aptariami
poky¢iai, sprendziami klausimai ir uztikrinamas
skaidrumas <...>“ (R6)

,»<..>informacija bendruomenei budavo susirinkimy
Komunikacija jstaigose metu. Taip pat buvo atsizvelgiama | bendruomenés
nuomong, diskutuojama <...>“ (R7)

Darbo grupé ,»<..>]vairios darbo grupés, kurios apjungia nori ir
nenori veiklas, iki neformaliy, kur, tarkim, nu tiesiog
turim priimti bendrus sprendimus <...>“(R5)
,,<...>miisy gimnazijoje yra suteikiama galimybé daryti
jtaka kultiiros vystymuisi dalyvaujant jvairiose darbo
grupése, teikti pasitilymus dél aplinkos kiirimo <...>(R7)
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,»<...>buvo diskutuota, buvo kalbéta, buvo sudaryta <...>
darbo grupé, i kurig jéjo ir mokyklos valdovai, ir
mokytojai, ir tévai, ir savivaldybés darbuotojai <...>"
(R8)

Virtuali komunikacija

Tamo dienynas

,,<...> informacija yra perduodama tévams per Tamo
dienyng <...>“ (R1);

,, <...>praneSama per Tamo<..> (R3

,,<...>per Tamo informacija <...> (R5)

,»<..> visa informacija bendruomenei bidavo
perduodama per TAMO dienyna <...>“ (R7)

El pasto laiSkais

,»<..> tiek informacija atkeliaudavo mums per
komunikavimo priemones per -elektroninius laiSkus
<.>*“(RS).

Elektroninés apklausos

,»<...> visada vyksta apklausos <...>*“ (R1).
»<...> TAMO dienyne buvo daroma apklausa dél
gimnazijos pavadinimo parinkimo <...>*“ (R9)

Socialiniai tinklai

,»<...> buvo naudojami socialiniai tinklai, siekiant
placiai skleisti informacijg ir jtraukti visuomeng |
poky¢iy procesa <...>. (R6), (R2)

Remiantis tyrimo dalyviy i$sakytais argumentais, iSskyréme pirmajj komunikacijos biidg —

tiesiogine komunikacijg jstaigoje.

Informacijos

sklaida ir komunikavimas su mokyklos

bendruomenés nariais vyko oficialiy susitikimy metu:

¢ mokytojy tarybos posédziai, kurie buvo informatyvis ir reguliaris: ,, <....>vyko ne vienas

ir ne du mokytojy tarybos posédziai <..>(R4);

e abieju mokyklu mokytojuy susirinkimai;

e bendruomeniy susirinkimai, kuriy metu bendruomenés nariai gal¢jo ,,<...> iSsakyti savo

nuomone <..> (RS), atsizvelgiama j bendruomenés nuomone, diskutuojama <..>* (R7);

e darbo grupé, kuri sudaryta i jvairiy suinteresuoty Saliy: <...>mokyklos valdovy, mokytojy,

tévy , savivaldybés darbuotojai <..>" (R8).

Tiesioginés komunikacijos jstaigoje metu bendruomenés nariams ne tik buvo

perduodama informacija, bet bendruomenés nariai buvo aktyvis dalyviai: galéjo iSsakyti savo

nuomong, dalyvauti diskusijoje, priimti bendrus sprendimus.

Antroji, kategorija siejama su virtualia komunikacija, naudojant elektronines

priemones: informacijg pateikiant Tamo dienyne, susiraSin¢jant elektroniniais laiSkais, rengiant

virtualias apklausas, siekiant i$siaiSkinti nuomong (pvz. dél gimnazijos pavadinimo pasirinkimo),

socialiniai tinklai, naudoti informacijos sklaidai visuomenei.

Apibendrinant galima teigti, kad komunikavimo su mokyklos bendruomene btidai apie

poky¢ius, kuriant mokyklos kultiirg atspindi bendrakiiros principus: visa mokyklos bendruomené

turéjo galimybe ne tik gauti savalaike, i§samig informacija, bet ir aktyviai dalyvauti jgyvendinant

pokycius vykstant mokyklos reorganizacijai.
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Teorinéje dalyje buvo akcentuota, kad mokykly reorganizacija sukelia kompleksinius
pokyc¢ius organizacijos kulttiroje: susiduria skirtingos vertybiy sistemos; keiiasi nusistovéje
darbo metodai, transformuojasi mokyklos tradicijos, ir Sie pokyciai reikalauja jvairiy istekliy,
todél tyrimo metu buvo klausiama informanty kokie iStekliai buvo naudoti, kuriant naujos

mokyklos kultiira. Informanty i§sakytos nuomonés pagrindu buvo isskirtos 4 pagrindinés istekliy

grupes (12 pav.).
IStekliai mokyklos
kultiiros kiirimui
]
| | | |
> ey T Kultairiniai L
Zmogiskieji Materialiniai o Neformaliojo
istekliai istekliai edukaciniai ugdymo galimybés
1steldial iStekliai gdymo galimy
Mokyklos Mokyklos - L
administracija infrastruktiira Tradicijos Projektiné veikla
— Pedagogai Réméjy parama Simboliai Bareliai
— Mokiniai Spec. 1éSo0s Renginiai ir §ventés Bendruomenés
pec. & renginiai
— Tévai

12 pav. IStekliai, kuriant mokyklos kulttira
Remiantis interviu rezultatais, kuriant mokyklos kultiirg galima pasitelkti jvairius iSteklius:

o zmogiskieji iStekliai — ,<.> visi bendruomenés nariai <..>* (R8): mokytojai,
administracija, mokiniai ir jy tévai: ,,<...> Zmogiskieji istekliai bei jy nei Zingsnio<..>* (R1),
<...> jie kuria bendravimo stiliy, vertybes, tradicijas bei formuoja bendruomenés atmosferq
<..>“(R6);

o materialieji iStekliai — ,,<..> reikia ir finansiniy istekliy <..>" (RS8), ,.<..>mokyklos
infrastruktiira: klasés, sporto salés, bibliotekos, lauko erdveés<..>. Sios fizinés erdvés padeda
uztikvinti patraukliq, funkcionalig ir mokymuisi palankiq aplinkg <...>*“ (R6); pritraukiant
réméjy paramg (R1); planuojant biudzeta, biitina ,,<...>numatyti spec. lésas, pvz. atributikos

ir simboliy kirimui <..>“(R4);
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e kulturiniai ir edukaciniai iStekliai — ,,<..>mokyklos tradicijos, simboliai (véliava, himnas,

Sitkis), metiniai renginiai ir Sventés, kurie skatina bendrumo jausmq ir identiteto kiirimg <..>*

(R6);

o neformaliojo ugdymo galimybés — ,,<..>projektiné veikla, bendruomenés renginiai <...>*

(R6), taip neformaliojo ugdymo biireliai, nes dalyvauja abiejy mokykly mokiniai <...>* (R3),

Jie stiprina mokiniy jsitraukimq, bendradarbiavimg, kiirybiskumgq ir padeda kurti atvirg,

jtraukiq mokyklos kultirg <..>* (R6).

Apibendrinant galima teigti, kad kuriant mokyklos kulttirg pasitelkiami zmogiskieji resursai
(administracija, mokytojai, mokiniai ir tévai), materialiniai iStekliai (infrastruktiira, réméjy parama,
spec. 1¢€Sos), kultiiriniai-edukaciniai elementai (tradicijos, simboliai, renginiai) bei neformaliojo
ugdymo galimybés (projektinés veiklos, neformaliojo ugdymo biireliai ir bendruomenés renginiai).
Siy istekliy telkimas padéjo ne tik kurti bendra mokyklos kultiira, bet prisidéjo prie mokyklos
bendruomenés nariy sklandesnés adaptacijos mokykly reorganizacijos metu.

Apibendrinus informanty iSsakytas patirtis apie mokyklos kultiiros formavimo strategijas
reorganizacijos metu, galima iSskirti pagrindinius etapus (kategorijas), kurie sudaro mokyklos
kultiiros transformacijos pagrinda: vadybiniy sprendimy jgyvendinimas, komunikacija mokyklos

reorganizacijos metu, mokyklos bendruomenés nariy jtraukimas (13 pav.).

Vadybiniy sprendimy Komunikacija mokyklos Mokyklos bendruomenés nariy
igyvendinimas reorganizacijos metu jtraukimas

13 pav. Mokyklos kulttiros vystymo reorganizacijos metu etapai
Pirmajame etape buvo svarbu atrasti ir susitarti dél mokyklos kultiiros vystymo biidy:

e jtraukioji sprendimy priémimo strategija, tam tikslui buvo suformuota darbo grupé, kurig

sudaré <...>abiejy mokykly atstovai, savivaldybés atstovai (vicemeras, Svietimo ir sporto
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skyriaus vadovas) bei tévai. Tokia sudétis uztikrino jvairiy suinteresuoty grupiy jtraukimgq j

sprendimy priemimo procesg<..>* (R6);

e iStekliy naudojimas, naudojami tiek zmogiskieji, tiek materialiniai iStekliai, jtraukiami
kult@iriniai-edukaciniai aspektai (tradicijos, simboliai, renginiai) bei neformaliojo ugdymo
galimybés (projektinés veiklos, neformaliojo ugdymo biireliai ir bendruomenés renginiai).

Kitas etapas labai svarbus etapas — komunikacija mokyklos reorganizacijos metu:

»<...>sprendimai buvo priimami remiantis diskusijomis ir konsultacijomis tarp darbo grupés nariy,
siekiant rasti optimaliausius sprendimus abiem mokykloms <...> (R6). Nors daugiau iniciatyvos buvo
1§ mokyklos administracijos atstovy, taciau ,,<..>visada buvo issizvelgiama j bendruomenés
nuomone <..>*“ (R1), ,,<..>dialogo biidu viskas buvo sprendziama <..>* (R2). Taigi, efektyvi
komunikacija apima ne tik informacijos perdavimg, bet ir skaidrumg priimant optimaliausius
sprendimus.

Treciasis etapas, atspindi mokyklos kultiros formavimg, itraukiant mokyklos
bendruomenés narius. Sio etapo metu jtraukiami jvairlis bendruomenés nariai (mokyklos
administracija, pedagogai, mokiniai, tévai), jo metu buvo ,<..> skatintas glaudus
bendradarbiavimas tarp bendruomenés nariy, siekiant sklandaus ir efektyvaus mokykly sujungimo
proceso <..>“ (R6).

Sie etapai yra glaudziai susije ir atskleidzia sisteminga pozilirj j mokyklos kultiiros
transformacijg reorganizacijos metu. Vadybiniy sprendimy priémimas dialogo biidu nustato poky¢iy
kryptj, informacijos sklaida ir komunikacija uztikrina jy skaidruma, o bendruomenés nariy jtraukimas
1 sprendimy priémima padeda darniai Siuos pokyc€ius jgyvendinti, nors tai ,,<...>ilgiau uZtrunka ir
norimo rezultato reikia ilgiau laukti <..>(R7).

Mokyklos kultiros elementy transformacija. Remiantis interviu metu informanty
1Ssakytais argumentais, galima teigti, kad mokyklos reorganizacijos metu priimti bendruomenés

susitarimai saglygojo mokyklos kultiiros elementy vystyma (14 pav.).

54



Mokyklos

kultiiros
elementai
]
. I - I ]
ssaugoti Nauji mokyklos N
mok)fklos Kultiiros Sékmingi
kultiiros elementai elementai
elementai | |
— Sventés Simboliai Bendri projektai
Renginiai
— Renginiai Himnas bendruomenés
iniciatyva

I

14 pav. Mokyklos kultiiros elementy vystymas mokyklos reorganizacijos metu

L Neformalaus
bendravimo

veiklos

Uniforma

Apibendrinus tyrimo rezultatus, paaiSkéjo, kad kuriant mokyklos kultiiros elementus
buvo iSlaikytas balansas tarp tradicijy tgstinumo (iSsaugoti buvusiy mokykly kultiiros elementai) ir
naujy elementy integravimo:

o iSsaugoti mokyklos Kkultiiros elementai: tradicinés mokyklos S§ventés: ,,<...> kurios buvo
tradicinés, jos ir isliko <...>“ (R2), renginiai tik pakeité formata: ,,<...> renginiai tokie kaip
Simtadienis, krikstynos, paskutinis skambutis, mokytojo diena isliko. Buvo ir praeitais metais, ir
anksciau, ir kitoje mokykloje, isliko ir dabar, gal formatas tik keitési <...>“ (R1), taip pat
<...>Kalédiniai renginiai, Valentino diena, Uzgavénés<...> (R6); nors po reorganizacijos buvo
nuspresta kurti naujas tradicijas, ,,<...>taciau liko tie patys renginiai (Padékos diena, Simtadienis
rengiamas tik l1l-oky, muzikos renginiai) <...> (R7);

e naujy kultiiros elementy kiirimas, siejamas su reorganizuotos mokyklos simboliy kiirimu:
mokyklos emblema ,,<...> neutralus, susijes su mokyklos pavadinimu <...>” (RS), kuriamas
mokyklos himnas: ,,<...>dar mokykla neturi himno, bet tikriausiai jis atsiras <...> (R1),
svarstoma dél mokyklos uniformos ,,<...> reikéty pagalvoti apie mokyklos uniformg <...> (R1),
nes ,,<...> tikrai norétysi, kad vykstant j renginius ar priimant svecius, turétume kazkokig
simbolikq <.>” (R4), taip pat sitilymas turéti unikalig simbolika, tokia ,,<...>kaip gimnazisto

zenkliukg, véliavg <...>(RS).
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Informanty buvo praSoma pasidalinti gerosiomis patirtimis, kas ypatingai gerai pasiseke, kuriant

mokyklos kultiros elementus (simbolius, ritualus, tradicijas). Dauguma informanty teigé, kad

pasiteisino veiklos kurios jtraukia visg bendruomeng bei iSskyré Sias pagrindines veiklas:

e Dbendry projekty jgyvendinimas, kuriuvose ,,<..>dalyvauja visa bendruomené <..>* (R1)

e renginiai bendruomenés iniciatyva ,,<...> geriausia tie, kurie yra visos bendruomenés

iniciatyva surengti <..>“(R1), kaip pavyzdziui, bendri renginiai, kurie <....>suartina

sustiprina kolektyva ir takoskyra tarp buvusiy mokykly tikrai mazéja <...> (R1

¢ neformalaus bendravimo veiklos: kaip vienas i§ pavyzdziy pateikiamas neformalaus

pedagogy bendravimo iniciatyvos ,,<...> gimtadieniai, jubiliejai, kada Zmonés pakviecia

puodeliui, arbatos ir torto gabaliukui, tai labai smagu <...> “(R4), kita veikla —iSvykos,

kurios organizuojamos tiek mokiniams ,,<..> jos patinka, kad bina skirtingy klasiy

sujungti (R3) tiek pedagogy kolektyvo nariams ,,<...>niekas labiau nesuvienija kolektyvo

kaip bendros isvykos <...>(R6). Informanty patirtis byloja, kad mokykloje yra sukurta

neformalaus bendravimo grupé, kuri ,,<...>inicijuoja daug renginiy ir isvvky <...>

neformalus bendravimas turi daug jtakos, nes mazina tq atskirtj, kuri buvo <...> (R1).

Kai kurie informantai kaip sékmés veiksnius sieja su gera nuotaika: ,,<...> pirmiausia gera

nuotaika, o visa kita paskui <..>* (R2), gera savijauta ,,<...>duoda gerus rezultatus <..>* (R5)

pozityvumu ,,<...pirmiausia Sypsotis ir pasisveikinti <..>* (R2), geranoriskumu ,<.>

geranoriskumas labai suveikia <..>* (R4), ,,<...> geranoriskas nusiteikiamas vienas kity atzvilgiu

<..>* (R5) bei pagarbiu bendravimu ,,<...> kai bendruomenéje vyrauja pagarbus, atviras ir

palaikantis bendravimas, lengviau spresti issiikius, kyla maZiau konflikty <..>* (R6).

Apibendrinant galima teigti, kad kuriant mokyklos kultiiros elementus, buvo sékmingai

18laikytas balansas tarp tradicijy testinumo (iS§saugojant tradicines Sventes ir renginius) bei kuriant

naujus mokyklos kultiros elementus, didziausig verte kuria visos bendruomenés jtraukimas |

bendras veiklas (projektus, renginius, iS§vykas) bei pozityvi emociné savijauta, siejama su gera

nuotaika, geranoriSkumu bei pagarbiu bendravimu.

Pedagogy vaidmuo kuriant bendrg mokyklos kultiira. Tyrimo metu buvo siekta atskleisti

pedagogy vaidmenj kuriant ir puosel¢jant mokyklos kultiirg po reorganizacijos, tyrimo duomeny

pagrindu i8skirtos 3 kategorijos bei 6 jy turinj atskleidZiancias subkategorijos (16 lentel¢).

16 lentelé. Pedagoguy vaidmuo, kuriant mokyklos kultiira

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantis teiginys

Pedagogy jtaka
mokyklos kulttirai

Isitraukimas
sprendimy priémima

i

,»<..> kiekvienas bendruomenés narys

mokyklos kulttiros formavimui, nes visada vyksta apklausos, yra

gali daryti jtaka
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diskutuojama, sitiloma j vairios laisvalaikio praleidimo formos,
po pamokinése veikiose <...>" (R1)

Itaka mokyklos
kultaros formavimui

,,<...> galiu daryti jtaka naujos mokyklos kultiiros formavimui,
nes mano nuomoné yra isklausoma ir i ja atsizvelgiama <...>"
(R6)

,,<...mokytojai gali daryti didziausig jtaka <..>" (RS)

Bendruomenés Bendravimas ,<..> pirmiausia bendravimas, jsikalbéjimas, iSsisakymas.
telkimas Min¢iy lietus tam tinka <...>“(R2)
Bendruomenés ,»<...>administracija lai nejsizeidzia, bet kartais mokytojai turi
igalinimas daugiau galios jtraukti daugiau zmoniy j veiklas, tradicijy kiirima
<.>“(RS5)
,<..> tévy ijtraukimas labai svarbus, ypatingai auklétojos
daugiau turi tam jtakos, kad tévai daugiau tarpusavyje bendrauty
<.>"(R3)
Iniciatyvy kiirimas ir Iniciatyvy ,,<...>i8liko mano inicijuoti ir organizuojami renginiai, tokie kaip
palaikymas palaikymas ,Karjeros dienos", o taip pat mano iniciatyva buvo jkurta
Vilniaus technologijy klasé <...>“(R6)
Naujy tradicijy ,,<...> Siemet atsirado adventinis vainikas ir buvo kas savaite¢
kiirimas degama zvaké, toks naujas kaip ir ritualas, grazus suéjimas ir

pasibuvimas, renginys prie$ naujus ar po naujy <...>“ (R4)

Analizuojant pedagogy vaidmenj, kuriant bendrag mokyklos kultiira, galima teigti, kad
pedagogai prisiima atsakomybe uz mokyklos kultiiros kiirimg. Nors pasitaiko atvejy, kad pedagogai
nenoriai jsitraukia j veiklas, stebimas pasyvumas, nes ,,<...> ne visi iniciatyviis (ir ne tik mokytojai)
<..>problema—daugelio pasyvumas <..>* (R9) bei aktyvesnio jsitraukimo stoka ,,<...> pedagogy
vaidmuo turéty biiti didesnis. Jie paskutiniu metu <..> norétysi jy didesnio jsitraukimo <..> “(R4),
taip pat bendravimo su kai kuriais pedagogais sunkumai: ,,<..>ne su visais kolegomis lengva ir
patogu dirbti tiek is vienos, tiek is kitos <...>, tai lemia prisitaikymo sunkumus, nes ,,<...>prisitaikyti
pakankamai sunku, nes abu kolektyvai buvo gana brandiis, daugelis mokytojy dirbo daugiau nei 20
mety <...>*“ (R6).

Analizuojant pedagogy vaidmenj galima i$skirti Siuos pagrindinius aspektus:

e pedagoguy jtaka mokyklos kultiirai: pedagogai jauciasi galintys daryti jtakg mokyklos
kultiirai per aktyvy jsitraukimg j sprendimy priémima, dalyvaujant diskusijose bei
apklausose, siiilydami jvairias id¢jas dél laisvalaikio praleidimo biidy ar neformaliojo
ugdymo veikly;

e pabréziamas pedagogy vaidmuo jgalinti kitus bendruomenés narius, nes pedagogai yra
aktyviis mokyklos kultiiros formuotojai, todél gali jtraukti kitus bendruomenés narius |
mokyklos kultiiros kiirimo procesus, ypatingai akcentuojama klasés auklétojy vaidmuo,
aktyviau jtraukiant tévus (R3). Pedagogy bendravimas jvardijamas kaip esminis elementas
bendruomenés jgalinimo ir telkimo procese.

e pedagogu iniciatyvos, kuriant ir iSlaikant tradicijas, kurios tampa mokyklos kultiiros dalimi.
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Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai gali daryti didel¢ jtaka mokyklos kultiiros
kiirimo procese: jtakoti sprendimy priémimy eiga, inicijuoti naujas tradicijas bei telkti skirtingas
bendruomenés grupes. Atsizvelgiant j Sias jzvalgas galima teigti, kad pedagogai svarbiis bendrakiiros
proceso dalyviai, nes jie ne tik patys aktyviai dalyvauja mokyklos kultiiros kiirime, bet kartu skatina
bei gali jgalinti kity bendruomenés jsitraukima.

Mokyklos vadovo vaidmuo, kuriant mokyklos kultiirg. Teorinéje dalyje akcentuotas
18skirtinis mokyklos vadovo vaidmuo pokyc¢iy valdymo procese, todél interviu metu buvo siekta
suzinoti ir atskleisti mokyklos vadovo vaidmenj, kuriant mokyklos kultiirg. Tyrimo duomeny
pagrindu, i$skirtos 3 kategorijos bei jy turinj atspindincios subkategorijos (17 lentelé).

17 lentelé. Mokyklos vadovo vaidmuo, kuriant mokyklos kultiira

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Vadovo funkcijos Paramos teikimas ,»<..> mokyklos vadovas <..>puikiai tvarkosi su savo

pareigybém ir siekia mokyklos kultlira po reorganizacijos ko
greiCiau jstatyti | savo vézes <..> visada iSgirsta bet kokig
iniciatyva ir jeigu jmanoma, tai ir pritaria ir jsitraukia pats j ta
veikla <..>*“(R1)

Reiksmingy »<..> nuosekliai priima sprendimus <..>  vienas
sprendimy reik§mingiausiy sprendimy <...> poilsio erdviy jrengimas <...>
priémimas veiklos susije tiikstantmeéio mokyklos projektu <...>“ (R1)

,,<...> svarbiausias sprendimas buvo tada, kai buvo atskirta
progimnazija nuo gimnazijos, tas jau padéjo greiiau pereiti prie
kito zingsnio <..>* (R4)

Bendruomenés ,»<...> vadovas yra pagrindinis bendruomenés telkéjas <...>“(RS5)

telkimas ir ,»<..>mokyklos vadovas telkia bendruomene¢, bendriems

bendradarbiavimas | rezultatams, bendriems darbams <...> (R7)
,,<...> mokyklos vadovas palaiko rys$j su tévais per gimnazijos
tarybos susirinkimus <...>“(R7)
<..> uztikrinimas mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo ir
susidirbimo <...>“ (R6)

Komunikacijos Atvirumas ,,<...> atvirumas tévy atzvilgiu <...>vyksta bendradarbiavimas,
plétojimas bendruomenei tarybos, su tévais pokalbiai labai atviri <...>“(R2)

Komunikacija su ,<..> labai svarbu vadovo komunikacija su darbuotojais

bendruomenés <.>efektyvi komunikacija tarp kolegy yra esminis veiksnys

nariais <..>, nes jie tiesiogiai daro jtaka turint aiSkig komunikacija

galima pasiekti sekmingy poky¢iy ir uztikrinti sklandy mokyklos
darbg <...> (R6)

,»<..> informacijos sklaida ir komunikacija su visais
bendruomenés nariais <...> (R3)

Vadovo darbo stiliaus Nuoseklumas ,»<..> kryptingai buvo vadovo daroma. Ir graziai, mazai
svarba

zingsneliais, bandant i$laikyti Saltas emocijas <...>“(R4)

,,<...>Visi tie zingsniai daromi buvo nuosekliai <...> (R8)

Teisingumas ,»<...> argumentuotai ir teisingai <...>visiems vienodai teisingas
vadovas <...>“ (R4)

,»<...> svarbiausia, kad vadovas pastebéjo kiekviena kolektyvo
narj ir buvo teisingas visiems <...>* (R6)
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Autonomijos ,,<...> kai vadovas leidzia ir koordinuoja tam tikras veiklas ir
suteikimas leidzia zmonéms patiems daryti dalykus, jo ¢ia jsikiSimo turbiit
biity reikalinga kuo maziausia <...>*“(RS5)

Kuriant mokyklos kultiirg mokyklos vadovo vaidmuo yra esminis, i$skirtinis, pasizymi
sisteminiu ir nuosekliu poziiriu, nes ,,<..> vadovas yra vienas is pagrindiniy mokyklos kultiiros
karimo ,,varikliy “ <..>* (R9).

Apibendrinus informanty atsakymus iSskiriami Sie pagrindiniai vadovo vaidmens
aspektai, mokyklos kulttiros kiirime:

e vadovo funkcijos: paramos teikimas, reikSmingy sprendimy priémimas bei bendruomenés
telkimas ir bendradarbiavimo skatinimas

o efektyvios komunikacijos plétojimas: atvirumas bendruomenei bei komunikacija su visais
bendruomenés nariais;

e vadovo darbo stiliaus svarba, akcentuojant nuosekluma, teisinguma bei autonomijos
suteikimg bendruomenés nariams. Mokyklos vadovas suteikdamas bendruomenés nariams
autonomijg ir jtraukdamas bendruomeng ] sprendimy priémima, formuoja demokratiskg ir
efektyvig mokyklos kultira.

Informantai akcentavo mokyklos vadovo asmeniniy savybiy svarbg (15 pav.)

Mokyklos vadovo asmeninés savybés

Drasa i Tvirtumas ir Atvirumas, Emocijy athierli)t?(J)Ecrinr?S o
lyderysté pozityvumas nuo§irdumas valdymas o
asmenisSkumy

15 pav. Mokyklos vadovo asmeniniy savybes, kuriant mokyklos kultiirg

Kaip matyti 1§ 15 pav., pateikty informanty atsakymy, kuriant mokyklos kulttirg labai
svarbu mokyklos vadovo drasa ir lyderyste ,,<..> eiti j tokig vietq, kai viskas buvo isbalansuota ir
pakankamai neigiamos nuotaikos vyravo ,,<.> tai tos drgsos tikrai labai reikéjo, nes parodyt
lyderyste labai svarbu <..>“(R1), tvirtumas ir pozityvumas: ,,<...> visq laikq viskas stabilu, pasakyta,
padaryta, viskas, visiems aiSku <..>, pozityvumas taip pat dominuoja <..>“(R2), atvirumas,
nuoSirdumas ir teisingumas:,, <...> atvirumas, nuoSirdumas yra labai svarbu. Nes jeigu biity
susireiksminimas, kad Zmonés tikrai nenoréty j komandas ir kazZkq daryti <..>* (R4). Taip pat kuriant
mokyklos kultiirg svarbiis vadovo geb¢jimai: valdyti emocijas (R8), sudétingose situacijose atsiriboti
nuo asmeniskumy (R8). Sios savybés uztikrina vadovo autoritets ir pasitikéjima bendruomenés nariy
tarpe.
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Apibendrinant galima teigti, kad mokykly vadovas kuria paramos sistema mokykloje,

prisiima atsakomybg¢ uz reikSmingy sprendimy priémima, telkia bendruomenés narius jy

jgyvendinimui, skatina jy bendradarbiavimg bei uZztikrina efektyvios komunikacijos plétojima.

Mokyklos vadovo nuosekliis veiksmai ir teisingumas visiems bendruomenés nariams efektyviai

prideda prie bendrakiiros vystymo kuriant mokyklos kultiirg.

Problemos ir iSSiikiai, kuriant mokyklos kultiira reorganizacijos metu. Mokyklos

bendruomenei reorganizacijos metu iSkilo nemazai i§Sukiy ir apsunkino mokyklos kultiiros kiirima.

Tyrimo metu iSryskeéjo pagrindiniai i§Sukiai, kuriuos teko patirti kuriant mokyklos kulttira, informanty

atsakymy pagrindu iSskirtos 3 kategorijos ir jy turinj atspindin¢ios subkategorijos (18 lentel¢).

18 lentelé. Problemos ir

A

iSSuikiai, kuriant mokyklos kultiira reorganizacijos metu

Kategorija

Subkategorija

Patvirtinantis teiginys

Skirtingy kultiiry derinimas

Skirtingos
tradicijos

,,<...>kadangi atéjo labai i$ skirtingy kolektyvy zmonés,
tai kartais gal tas neisklausimas tarp bendruomenés vienj
kity <..>esam labai skirtingi ir pakankamai skirtingas
tradicijas esam turéje, kartais nepritarimo  ar
nesusipratimo pasitaiko <...>“(R1)

,»<...>esam labai tokia jvairialypé bendruomené dél to,
kad turim ir asmeniniy patir¢iy labai jvairiy ir suprantam
vertybes labai skirtingai <...>“(R5)

Bendruomenés
pasipriesinimas

,,<...> bendruomenés pasiprieSinimas, kai kuriy nariy
nenoras priimti naujg zmogy <...>* (R1)

»<..>abi pusés tarsi ,trauké paklode j savo pusg®,
sickdamos i§saugoti savo identiteta ir jtakg <...>* (R6)

Bendruomenés
psichologiniai-emociniai
sunkumai

nariy

Pasyvumas

»<...>bendrysté tokia., kad jau¢iamas pasyvumas <...>“
(R2)

,»<...>susiduriama su kolektyvo abejingumu arba nenoru
isitraukti j veiklas <..>*“ (R7)

,»<...>didZiausias sunkumas, kad dalis kolektyvo nenori
naujoviy, naujy idéjy, kazkokiu naujy poky¢iy <...>*“ (R1)

Motyvacijos
stoka

,»<..>keiCiasi jauny zmoniy pozilris <..>sunku
pritraukti mokinius, didesnio mokiniy aktyvumo
pasigendama <...> pilietiSkumo stoka <...>“ (R1)

,,<...> aktyvumo stoka, dél mokytojy amziaus <...>*“ (R2)

Nuovargis

,»<...> kartais atrodo, kad jau keistis ne tik, kad nebenori,
bet ir nebéra jégy tam <...>* (R5)

,»<..>amzius ir privalumas ir trikumas kalbu apie
bendruomenés nariy amziy <..>“(R5)

,» <..>nes amzius yra tas, kai zmoneés tiesiog pavargo,
jeigu ateity jauni zmongs, jie ateity su kita energija <...>*
(R8)

Tarpusavio
pagarbos ir
pasitikéjimo stoka

,»<...>tarp abiejy bendruomeniy nariy nebuvo pakankamai
pagarbos, palaikymo ir bendradarbiavimo <...> (R6)

Personalo valdymo isSiikiai

Mokytojy kriviy
sureguliavimas

,»<..>>atéjus gimnazijai | vieng pastata mokytojy kriivai.
Tai ¢ia yra turbiit didziausias isSukis vadovams, kad
mokytojai likty optimaliai patenkinti, nes i§ tikryjy vis
tiek mokiniy mazéja <...>*“ (R4)

,,<..>labai dideli kriiviai <...>“ (R8)

Tévy jsitraukimas

»<...> labai pasyvis tévai <..>*“ (R3), (R9)
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Brandaus ,,<...>didziausias sunkumas, su kuriuo susiduria vadovas,
personalo yra tai, kad kolektyvas yra brandus, ir kiekvienas jauciasi
valdymas turintis savo teisingg nuomong <...>“ (R6)

Informanty atsakymy pagrindu galima i$skirti Sias pagrindines problemas ir i$Siikius, kuriant

mokyklos kultiirg mokyklos reorganizacijos metu:

1) skirtingy kultiiry derinimas:
skirtingos tradicijos, turéjo jtakg kuriant mokyklos kultiira, nes sujungtos mokyklos turéjo
skirtingas tradicijas: ,,<...>esam labai tokia jvairialypé bendruomené dél to, kad turim ir
asmeniniy patirciy labai jvairiy ir suprantam vertybes labai skirtingai <...>* (R1);
bendruomenés pasiprieSinimas, abiejy mokykly bendruomenés sieké ,,<...> issaugoti savo
identitetq ir jtakg <..>” (R6).

2) bendruomenés nariy psichologiniai-emociniai sunkumai:

pasyvumas — ,,<...>nenoras jsitraukti j veiklas <...>* (R7)

motyvacijos stoka — tiek mokiniams, tieck mokytojams triiksta aktyvumo, mokinius
»<..>sunku pritraukti <...>“ (R1), pasigendama didesnio mokytojy aktyvumo ,,<...> dél
mokytojy amziaus <...>* (R2);

nuovargis, ypatingai pabréziamas pedagogy amzius, nes ,,<...>Zmonés tiesiog pavargo, jeigu

ateity jauni Zmoneés, jie ateity su kita energija <..>* (R8)

tarpusavio pagarbos ir pasitikéjimo stoka — ,,<...>tarp abiejy bendruomeniy nariy nebuvo
pakankamai pagarbos, palaikymo ir bendradarbiavimo <...>* (R6).

3) personalo valdymo isSiikiai:

mokytojy kriiviy sureguliavimas, nes sujungus mokyklas pasikeit¢ mokytojy darbo kriviai.
tévy itraukimas, mokyklose stebimas menkas tévy jsitraukimas j mokyklos kultiiros kiirimo
procesus;

brandaus personalo valdymas —,,<...> kolektyvas yra brandus, ir kiekvienas jauciasi turintis
savo teisingg nuomong <..>* (R6).

Apibendrinant galima teigti, kad kuriant mokyklos kultiirg tenka spresti 1§8ukius, susijusius

su skirtingy kulttiry derinimu: skirtingy tradicijy suderinimg bei jveikti bendruomenés pasiprieSinima;

bendruomenés nariy psichologiniais-emociniais sunkumais: pasyvumo, aktyvumo, motyvacijos,

tarpusavio pagarbos ir pasitikéjimo stoka, nuovargiu, organizaciniy-vadybiniy sprendimy,

VW —

kulttros kiirimg bei brandaus personalo valdymo problemas.

Mokyklos kultiiros ateities perspektyvos. Tyrimo metu buvo siekta atskleisti mokyklos

kultiiros plétojimo galimybes (ateities perspektyvas), iSanalizavus informanty atsakymus galima

18skirti Sias pagrindines id¢jas mokyklos kultiiros vystymui poky¢iy metu:
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e inovacijos ir tradiciju atnaujinimas: mokyklos bendruomené turéty nebijoti keisti
jsisenéjusiy formaty ir kurti visiSkai naujas tradicijas: ,,<...>nebijoti, kai gal kai kuriy Svenciy
ir formatq keisti <...> ir bendru sutarimu reikéty ieskoti visiskai naujy formy, ko nebuvo
abiejose mokyklose <...>“ (R1);

e bendradarbiavimo stiprinimas: mokyklos kultiiros vystymas turéty remtis glaudesniu
bendradarbiavimu tiek viduje, tiek su iSorés partneriais: ,,<...>paramos reikéty stiprinant
bendradarbiavimg, visy pirma, bendruomené labai susitelkusi, bet ir ieSkoti paramos is
rajono, sakykime, jaunimo organizacijy ir ieSkoti réeméjy, kad gal galétume isplésti taip
greiciau jgyvendinti kai kuriuos kultarinius sumanymus<...>* (R1);

e komunikacijos gerinimas: efektyvi komunikacija yra esminé sékmingai mokyklos kultiiros
plétrai: ,,<...> daugiau démesio skirti vidinei ir isoriniai komunikacijai, daugiau jtraukti
gimnazijy darbuotojy. ISanalizuoti jungimosi teigiamas ir neigiamas pasekmes. Svarbu
uztikrinti skaidry dialogq, stiprinantj  pasitikéjimq siekiant bendry sprendimy visos
bendruomenés labui“ <..> (R6);

e neformalaus bendravimo skatinimas: bendruomenés nariams svarbu atsipalaidavimo
galimybés ,,<...> mums reikia atsipalaiduoti <...>mes tokie labiau sukauste jtempe esame.
Nuo rutinos kasdieninés <...>*“(R3) ir neformalus bendravimas, kuris stiprina santykius:
,»<...>nereikéty nutraukti kolektyvo isvyky, kur mes turédavom kartu<...>* (R4) bendravimo
neformalioje aplinkoje ,,<...> boso valanda, kartq per savaite, susitikti penkiolikai, desimt
minuciy. Tai as manau visiems biity smagu <...>* (R4).

Apibendrintai galima teigti, kad pagrindinés mokyklos kultiiros plétros galimybés yra
inovacijy diegimas, bendradarbiavimo stiprinimas, komunikacijos gerinimas bei bendruomenés nariy

neformalaus bendravimo plétojimas.
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DISKUSIJA

Mokyklos reorganizacijos metu keiciasi mokykly kultora, vyksta esminé¢ mokyklos
kultiiros transformacija. Mokiniy anketinés apklausos duomenimis, po mokyklos reorganizacijos
labiausiai pasikeit¢ mokyklos emblema, ta¢iau mokyklos tradicijos / §ventés kito nezymiai. Siuos
rezultatus papildo mokyklos tarybos nariy interviu rezultatai, kad mokyklos reorganizacijos metu
buvo iSsaugoti mokyklos kultiiros elementai, daugiausiai tradicinés mokyklos Sventés, o naujy
kultiiros elementy kiirimas, siejamas su reorganizuotos mokyklos simboliy kiirimu: mokyklos
emblema, himnu, svarstoma dél mokyklos uniformos. Sie tyrimo rezultatai paneigia, Remanda (2016)
tyrimo iSvadas, kad organizacijy jungimas sukelia giluminius organizacinés kultiiros pokycius,
ypatingai transformuojasi organizacijos tradicijos.

Tyrimo metu iSskirti pagrindiniai mokyklos kultiiros transformacijos etapai reorganizacijos
metu: vadybiniy sprendimy priémimas / jgyvendinimas, komunikacija, ir mokyklos bendruomenés
nariy jtraukimas.

Pirmajame etape akcentuojamas sprendimy priémimas, tyrimo metu tiek mokiniai, tiek
mokyklos tarybos nariai pazyméjo, kad priimant sprendimus jtraukiama visa mokyklos
bendruomené: mokiniai (daugiausia mokiniy tarybos / seimo atstovai), mokytojai, klasés vadovai
(turintys tiesioginj rysj su mokiniais ir Zinantys jy poreikius). Egzistuoja demokratiski sprendimy
priémimo procesai: bendru mokyklos bendruomenés nariy sutarimu. Sie tyrimo duomenys patvirtina
kity tyréjy: Senol, Lesinger, (2018), Ngumuta ir kt. (2024), Liu ir kt. (2020) jvardintg bendruomenés
nariy jtraukimo j sprendimy priémimga svarbg: jgyjant galimybe naudotis jvairiomis perspektyvomis
ir kolektyvinémis Ziniomis; skatinant kolektyving atsakomybe bei didesni bendruomenés nariy
jsitraukima. Mokslingje literatiiroje (Fullan,1998; Schraeder, Self, 2003; Valackien¢, Zelniené, 2018)
nurodomas svarbus vaidmuo sprendimy priémime tenkantis mokyklos vadovui. Mokyklos tarybos
nariy tyrimo rezultatai atskleide, kad priimant sprendimus mokyklos reorganizacijos metu didziule
atsakomybe teko mokykly vadovams, priimant reikSmingus sprendimus, teikiant parama, telkiant
bendruomenés narius bei skatinant jy bendradarbiavima.

Kitas etapas labai svarbus etapas — komunikacija mokyklos reorganizacijos metu. Sie tyrimo
rezultatai patvirtina Da Costa ir kt. (2021), Zelvio, Jakaitienés (2022) jzvalgas ir rekomendacijas,
mokyklos reorganizacijos metu teikti didesnj informacijos kiekj jvairiais buidais. Tyrimo rezultatai
parodé, kad informacijos sklaida ir komunikavimas su mokyklos bendruomenés nariais vyko
jvairiomis formomis: oficialiy susitikimy metu (mokytojy tarybos posédZiy, abiejy mokykly

mokytojy susirinkimy; bendruomeniy susirinkimy, darbo grupiy) bei informacijos sklaida, naudojant
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virtualius biidus (informacijg pateikiant Tamo dienyne, elektroniniais laiSkais, rengiant virtualias
apklausas, naudojant socialinius tinklus).

Dar vienas svarbus etapas —] mokyklos kultiirg jtraukti mokyklos bendruomenés narius.
Daugelis autoriy (Balyer ir kt., 2015; Geurts ir kt., 2023; Cook-Sather ir kt., 2014) pabrézia mokyklos
bendruomenés nariy jsitraukimg. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad kuriant mokyklos kultiirg aktyviai
jsitrauké pedagoginés bendruomeneés nariai (mokyklos administracija, pedagogai), taiau nustatyta,
kad mokiniai néra aktyvis mokyklos kultiros kiirimo proceso dalyviai: 25 proc. respondenty nori
aktyviai dalyvauti kultiiros elementy kiirime (i§ jy 6 proc. rodo didelj entuziazmg), taciau beveik
trecdalis visiSkai nenori dalyvauti Siame procese, o didzioji dalis (46 proc.) savo dalyvavimg sieja su
konkrec¢iomis situacijomis. Merginos daug aktyviau nei vaikinai dalyvauja mokyklos kultiiros kiirimo
procesuose bei nori daugiau jsitraukti ] mokyklos kultiiros bendrakiira.

Mokyklos reorganizacijos metu kuriant mokyklos kulttira patiriami i$Stikiai, tiek mokiniy, tiek
mokyklos tarybos nariy tyrimo rezultatai atskleidé, kad svarbiausios problemos yra skirtingy kultiiry
derinimas; bendruomenés pasipriesinimas. Sie tyrimo rezultatai papildo Chmielecki, Sutkowsk
(2016) tyrimo rezultatus, kad reorganizacijos metu darbuotojai prieSinasi pokyc¢iams, nes skiriasi
vadovavimo stilius, kasdienés veiklos praktika, pozitriai. Tyrimo metu nustatyti kiti sunkumai—
bendruomenés nariy psichologiniai-emociniai, organizaciniy-vadybiniy sprendimy priémimo,

Mokyklos kultiiros kiirime svarby vaidmen; atlieka bendrakiiros vystymas per mokytojy ir
mokyklos vadovy lyderyste. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad pedagogai, ne tik patys aktyviai
dalyvauja mokyklos kultiiros kiirime, bet kartu skatina bei gali jgalinti kity bendruomenés nariy
1sitraukima, o mokyklos vadovai telkia bendruomenés narius, skatina bendradarbiavima bei uztikrina
efektyvios komunikacijos plétojima. Sie tyrimo duomenys patvirtina Cassata, Allensworth (2021)
tyrimo rezultatus, kuris iSskiria esminius bendrakiros veiksnius: kity jkveépima, dalijimgsi su
kolegomis, darba bendradarbiaujant, pokyc¢iy skatinimg ir individualios paramos teikima.

S¢ékmingas mokyklos kultiiros kiirimas reikalauja nuoseklaus ir sisteminio poziirio,
apiman¢io inovacijy diegima, bendradarbiavimo stiprinimg, komunikacijos gerinimg bei
bendruomenés nariy neformalaus bendravimo plétojima.

Kadangi bendrakiiros vystymas mokyklos kultiros kiirime naujas reiSkinys, todeél

bendrakiiros diegimo aspektai galéty tapti iSsamesniu tyrimy nagrin€jimo objektu.
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ISVADOS

1. Mokyklos kulttira yra vienas i§ mokyklos kokybés ir organizacinio efektyvumo rodikliy, apimantis
vertybes, normas, jsitikinimus, ritualus ir mokyklos tradicijas. Esminiai veiksmingos mokyklos
kulttiros komponentai: lyderysté¢, mokytojy bendradarbiavimas, kolegiali parama ir partneryste.
Mokykly reorganizacija sukelia kompleksinius pokyc¢ius organizacijos kultiiroje: susiduria skirtingos
vertybiy sistemos; keiciasi nusistoveje darbo metodai; transformuojasi mokyklos tradicijos.

2. Mokyklos kultiiros transformacijos metu pokyc¢iy valdymas reikSmingiausias veiksnys, lemiantis
reorganizacijos sékme. Pagrindiniai pokyciy veiksniai, kuriant mokyklos kultiira apima mokyklos
strategijos kurimg, bendradarbiavimo kultiros puosel¢jimg, suinteresuotyjy Saliy jtraukimg i
sprendimy priémimg, efektyvy iStekliy valdyma, lyderyst¢. Bendrakiira vaidina svarby vaidmenj
mokyklos kultiros formavime, kai mokyklos bendruomenés nariai aktyviai dalyvauja dialoge,
keiciasi iStekliais ir mokosi vieni i§ kity, kurdami ne tik naujas Zinias, bet ir formuodami bendras
vertybes bei elgesio normas mokykloje.

3. Empiriskai iStyrus mokyklos kultiros pokycius, mokiniy ir mokyklos tarybos nariy jsitraukimg |
kontekste, nustatyta:

o cfektyviausi pokycCiy valdymo biidai yra vadybiniy sprendimy jgyvendinimas, komunikacija
ir bendruomenés nariy jtraukimas. DidZiausig verte kuria visos bendruomenés jtraukimas j
bendras veiklas (projektus, renginius, 1§vykas) bei pozityvi emocin¢ savijauta (gera nuotaika,
geranoriSkumas bei pagarbus bendravimas);

e jvertinus mokyklos bendruomenés nariy jsitraukimg j mokyklos kultiiros kiirimo procesus
nustatyta, kad mokyklos vadovo nuosekliis veiksmai efektyviai prideda prie bendrakiiros
vystymo, kuriant mokyklos kultiirag, mokyklos vadovas prisiima atsakomybe uz reikSmingy
sprendimy priémimg, telkia bendruomenés narius jy jgyvendinimui, skatina
bendradarbiavimg bei uZtikrina efektyvios komunikacijos plétojimg. Svarby vaidmen;
bendrakiiros vystyme atlieka pedagogai, kurie ne tik patys aktyviai dalyvauja mokyklos
kultiiros kiirime, bet ir skatina ir jgalina kity bendruomenés nariy jsitraukima;

e jvertinus bendrakiiros vystymo jtakg Siam procesui, pagrindinés problemos ir i$Stkiai yra
skirtingy mokykly kultiry derinimas, bendruomenés pasiprieSinimas pokyciams,
bendruomenés nariy psichologiniai-emociniai  sunkumai: pasyvumas, aktyvumo,
motyvacijos, tarpusavio pagarbos ir pasitikejimo stoka, nuovargis, organizaciniy-vadybiniy

SV —

tévy jtraukimo ] mokyklos kultiiros kiirimg bei brandaus personalo valdymo problemas;
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ivertinus mokiniy jsitraukimg ; mokyklos kultiiros kiirimo procesus nustatyta, kad mokiniai
néra aktyviis mokyklos kultiiros kiirimo proceso dalyviai: skirtingy mokykly mokiniy
bendradarbiavimo intensyvumas néra didelis; merginos daug aktyviau nei vaikinai dalyvauja
mokyklos kultiiros kiirimo procesuose bei nori daugiau isitraukti i mokyklos kultiros
bendrakiirg. Svarbiausi veiksniai, kurie stiprina mokyklos kulttirg po jos reorganizacijos yra
Sie: bendry renginiy organizavimas, kuriuose dalyvauja visi mokiniai; mokytojy ir mokytojy
bendradarbiavimo plétojimas; mokiniy jtraukimas j sprendimy priémimga; bendry projekty

tarp klasiy i§ skirtingy buvusiy mokykly vykdymas.
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REKOMENDACIJOS MOKYKLU VADOVAMS

Siekiant stiprinti bendrakiros vystymg, kuriant mokyklos kultiirag reorganizacijos metu

mokykloms rekomenduojama:

kurti vieningg kultiirinj identiteta, organizuojant bendrus susirinkimus, kuriy metu biity
aptartos abiejy mokykly vertybés, tradicijos ir kultiiriniai elementai;

stiprinti komunikacija ir bendradarbiavimg tarp visy bendruomenés nariuy,
organizuojant bendras veiklas, projektus ir iniciatyvas, kuriose dalyvauty abiejy mokykly
bendruomenés nariai; jtraukti mokinius j tokias veiklas kaip mokyklos Svenciy organizavimas,
mokyklos aplinkos puoSimas / kiirimas ir naujy tradicijy kiirimas;

spresti bendruomenés nariy psichologinius-emocinius sunkumus, organizuojant
neformalaus bendravimo renginius (iSvykas, ,,boso valandas“, bendrus laisvalaikio
renginius); dalyvaujant kvalifikacijos tobulinimo veiklose (komandos formavimo
uzsiémimuose, supervizijose, seminaruose);

reguliariai stebéti ir vertinti mokyklos kultiiros kiirimo procesus, atlickant bendruomenés
nuomonés tyrimus apie mokyklos kultlirg ir jos pokycius, remiantis gautais rezultatais,

koreguoti mokyklos kultiiros kiirimo strategija.
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PRIEDAI
Priedas Nr.1

ANKETA MOKINIAMS

Mieli mokiniai,
Sios anketos tikslas — jvertinti mokiniy jsitraukima mokyklos kultiiros kiirima po mokyklos
reorganizacijos.
Anketa anoniminé, vardo, pavardés raSyti nereikia, apibendrinti duomenys bus panaudoti
baigiamajame darbe. PraSome atsakyti | Zemiau pateiktus klausimus ir iSrinkti Jums tinkama
atsakyma ir pazZymeéti.
Biikite démesingi, sekite nuorodas ties klausimais. PraSome atsakyti j zemiau pateiktus klausimus ir
iSrinkti Jums tinkamg atsakymg ir pazyméti varnele v*
Jiisy nuomoné labai svarbi.

1. Kaip pasikeité mokyklos tradicijos, simboliai ar Kkiti skiriamieji Zenklai po mokyklos

reorganizacijos? (jvertinkite kiekvieng teigini nuo 1 iki 5, kai 1 — visiS$kai nepasikeité, 5 —

visiSkai pasikeite)

Mokyklos skiriamieji | Visiskai Siek tiek | Vidutiniskai | Stipriai Visiskai
Zenklai nepasikeité | pasikeité pasikeité pasikeité pasikeité
Mokyklos herbas 1 2 3 4 5
Mokyklos emblema 1 2 3 4 5
Mokyklos tradicijos/ | 1 2 3 4 5

Sventeés

2. Kaip vertinate mokyklos tradiciju, simboliy ar kity skiriamyjy Zenkly pasikeitimus?

(1vertinkite kiekvieng teiginj nuo 1 iki 5, kai 1 — labai nepatinka, 5 — labai patinka)

Mokyklos skiriamieji Nei patinka

Labai Labai
Zenklai Nepatinka nei Patinka

nepatinka patinka

nepatinka

Mokyklos herbas 1 2 3 4 5
Mokyklos emblema 1 2 3 4 5
Mokyklos tradicijos /Sventés | 1 2 3 4 5

3. Ar mokyKkla turi mokyklos Siikj? (pazymekite tinkamg atsakyma)

O Taip
O Ne

4. Ar reikalingas mokyklai Suikis? (pazymekite tinkamag atsakyma)
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[ Taip (pasitlykite pavadinimg):
O Ne

Ar reikalinga mokykliné uniforma? (pazymeékite tinkama atsakyma)
0 Taip
O Ne
Kokios tradicijos i§ jusy buvusios mokyklos buvo iSsaugotos po mokyklos
reorganizacijos? (Pazymeékite visus tinkamus variantus)
Mokslo mety pradzios/pabaigos Sventes
Mokyklos gimtadienio minéjimas
Metiniai mokyklos koncertai / festivaliai
Sporto Sventés
Kalédiniai renginiai
Abiturienty iSleistuviy tradicijos
Mokytojy dienos Svente
Kita (jrasykite):

Ne¢ viena tradicija nebuvo iSsaugota
Nesu tikras(-a)

Kokias naujas tradicijas pastebéjote po mokykluy reorganizacijos? (parasykite)

Ar yra tradiciju, kurios buvo jusy buvusioje mokykloje, bet dabar ju pasigendate?
(paZymékite tinkamg atsakyma)

Taip (jrasykite):
Ne

Kokias naujas tradicijas siilytuméte sukurti reorganizuotoje mokykloje? (parasykite)

. Kokie sunkumai kyla dél mokyklos iSskirtinumo po mokyklos reorganizacijos?

(Pazymekite visus tinkamus)
Sunku priprasti prie naujy simboliy
Sunku susitarti, kuriuos mokyklos simbolius i§saugoti
Sunku suderinti skirtingy mokykly tradicijas
Jauciamas kai kuriy mokiniy ar mokytojy pasiprieSinimas pokyciams
Truksta informacijos
Prarandama ankstesnés mokyklos tradicijos

Sunku sukurti naujus bendrus mokyklos simbolius ar kitus skiriamuosius zenklus
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Neéra sunkumy

Kita (jrasykite):

. Ar, jisy nuomone, skirtingy buvusiy mokykly mokiniai bendradarbiauja kuriant

naujas mokyklos tradicijas, simbolius ar Kkitus skiriamuosius Zenklus? (pazymeékite
tinkamg atsakyma)

Taip, labai aktyviai

Taip, vidutiniSkai

Taip, bet minimaliai

Ne, nebendradarbiauja

Nezinau/nesu tikras(-a)

. Kaip, jisyu manymu, priimami sprendimai dél mokyklos tradiciju, simboliy ar Kity

skiriamyju Zenkly po mokyklos reorganizacijos? (pazymekite tinkamga atsakyma)
Sprendzia tik mokyklos administracija (direktorius, pavaduotojai)

Sprendzia daugiausia mokytojai

Sprendzia mokiniy taryba /seimas

Bendru mokytojy ir mokiniy sutarimu

Itraukiama visa mokyklos bendruomené: mokiniai, mokytojai, tévai

Dominuoja vienos buvusios mokyklos nuomoné

NezZinau

. Ar esate dalyvave diskusijose/sprendimuose dél mokyklos tradicijuy, simboliy ar kity

skiriamujuy Zenkly po mokyklos reorganizacijos? (pazymékite tinkamg atsakyma)
Taip, aktyviai dalyvavau

Taip, buvau paklaustas(-a) nuomoneés

Ne, bet noréciau dalyvauti

Ne, nedomina

. Ar, jusy nuomone, mokiniy idéjos dél nauju mokyklos tradiciju, simboliy ar Kity

skiriamyjuy Zenkly yra svarbios / iSklausomos? (pazymekite tinkamg atsakyma)
Taip, visada

DaZniausiai taip

Kartais

Retai

Niekada

. Ar norétuméte dalyvauti kuriant ar atnaujinant reorganizuotos mokyklos tradicijas,

simbolius ar kitus skiriamuosius Zenklus? (pazymékite tinkamg atsakymag)
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Taip, labai noréciau
Taip, jei bui¢iau pakviestas(-a)
Galbiit, priklausyty nuo situacijos

Ne, nenoriu

. Kuriose veiklose norétuméte dalyvauti kuriant ar atnaujinant mokyklos tradicijas,

simbolius ar Kitus skiriamuosius Zenklus? (Pazymékite visus tinkamus)
Mokyklos uniformos dizainas

Naujy tradicijy kiirimas

Mokyklos Svenéiy organizavimas

Mokyklos aplinkos puosimas/kiirimas

Mokyklos socialiniy tinkly turinio kiirimas

Mokyklos simbolikos kiirimas/ atnaujinimas

Kita (jraSykite):

. Koks, jisy nuomone, turéty biiti santykis tarp senu (i§ buvusiy mokykly) ir nauju

tradiciju? (paZymeékite tinkamg atsakyma)

Reikeéty iSsaugoti kuo daugiau seny tradicijy

Reikeéty sukurti daugiausia naujus tradicijas

Reikeéty rasti pusiausvyrg tarp seny ir naujy tradicijy

Neturiu nuomonés

. Kas, jiisy nuomone, labiausiai padéty sustiprinti mokyklos tradiciju, simboliu ar kity

skiriamyjy Zenkly kiirima? (Pazymeékite iki 3 varianty)

[0 Bendri renginiai, kuriuose dalyvauja visi mokiniai
[0 Naujy tradicijy kairimas
1 Mokiniy jtraukimas j sprendimy priémima
[l Bendri projektai tarp klasiy i skirtingy buvusiy mokykly
0 Mokiniy ir mokytojy bendradarbiavimas
O Tarpklasinis bendradarbiavimas
O Kita (jrasykite):
BENDROJI INFORMACIJA
Jisy lytis:
[0 mergina
O vaikinas
Jiusy klase:

[0 I-II gimnazijos klasé
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O II-1V gimnazijos klasé
Kiek laiko mokotés Sioje (jau reorganizuotoje) mokykloje?
[0 Maziau nei 1 metus
0 1 metus
O 3 metus
[l 4 metus

Dékojame uz Jisy atsakymus!
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Priedas Nr.2
INTERVIU MOKYKLOS TARYBOS NARIAMS (TEVAMS, MOKYTOJAMYS)

Mielas téveli / mokytojau,

Sio interviu tikslas yra atskleisti mokyklos kultiiros kiirima vykstant mokyklos reorganizacijai ir
jvertinti bendrg veikla mokyklos kultiiros stiprinime. Visi duomenys bus pateikiami apibendrinta
forma, kurioje nebus jmanoma identifikuoti konkretaus tyrime dalyvavusio asmens. Garantuojame

Jusy pateiktos informacijos konfidencialuma.

Pokalbio temy ir klausimy sarasas

1. PraSau prisiminkite ir pasidalinkite, kaip atrodé mokyklu reorganizacijos pradzia?
1.1. Kokios vadybinés strategijos buvo pasirinktos ir jgyvendinamos jungiant dvi mokyklas?
PraSau jvardinkite.
1.2. Kaip buvo komunikuojama apie biisimus pokycius su abiejy mokykly bendruomenémis?
2. Kaip, kokiu budu tariatés dél naujos mokyklos kultaros formavimo strategijos?
2.1. Kas dalyvavo generuojant id¢jas, priimant sprendimus?
2.3. Kokie istekliai buvo naudoti, kuriant naujos mokyklos kultiirg?
2.4. Kas, jlisy nuomone, ypatingai gerai ,,suveike®, pasiseke? Kodel?
2.5. Su kokiais i$Stikiais susidiiréte kurdami bendra mokyklos kultiirg?
3. Kokie svarbiausi mokyklos kultiiros elementai (simboliai, ritualai, tradicijos) buvo
iSsaugoti po reorganizacijos, o kokie kuriami nauji?
3.1. Kaip ir kod¢l juos pasirinkote?
3.2. Kas ypa¢ pasiteisino? Kodél?
4. Koks, Juisy nuomone, yra pedagogu vaidmuo kuriant mokyklos kultaira po reorganizacijos?
4.1. Ar pedagogai gali daryti jtakg naujos mokyklos kulttiros formavimui? Jei taip, kokiais
budais? Jei ne, kas trukdo?
4.2. Kaip pedagogy bendruomené prisitaiké prie reorganizacijos sukelty pokyc¢iy? Ar
pastebite skirtumy tarp pedagoguy, kurie anksciau dirbo skirtingose mokyklose?
4.3.Su kokiais i88ukiais susidiréte?
5. Koks mokyklos vadovo vaidmuo kuriant ir stiprinant mokyklos kultiirg reorganizacijos
metu?
5.1.Kaip mokyklos vadovas padeda kurti ir palaikyti mokyklos kulttirg po reorganizacijos? Ar
jauciates i8girsti ir jtraukti? Pasidalinkite savo patirtimi.
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6.

5.2.Kokie vadovo veiksmai ar sprendimai Jums atrodo reikSmingiausi?
5.3.Kokias mokyklos vadovo asmenines savybes ar vadovavimo stiliy laikote svarbiausiu
sekmingam mokyklos kultiros formavimui reorganizacijos laikotarpiu? Kodél?
Koks yra bendradarbiavimo vaidmuo stiprinant mokyklos kultiira po reorganizacijos?
6.1.Kaip pedagogai jtraukiami j bendros kultiiros kiirimg?
6.2.Kokie metodai pasiteisina kuriant bendrg kulttrg?
6.3.Kokios bendradarbiavimo iniciatyvos labiausiai prisidéjo prie pozityvios mokyklos

kultaros?

UZzbaigimo klausimai

7.
8.

Kokios, jusy nuomone, yra tolesnés mokyklos kultiiros vystymo galimybés po reorganizacijos?
Kokios paramos reikéty stiprinant bendradarbiavima, kuriant vieningg kulttra mokykloje? Kas
ja turéty teikti?

Kokias rekomendacijas pateiktuméte kolegoms i$ kity mokykly, kurios ruosiasi reorganizacijai,

kaip sékmingai vystyti mokyklos kultiirg poky¢iy metu?
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