Siauliy
akademija

VILNIAUS UNIVERSITETAS
SIAULIU AKADEMIJA

MAGISTRO STUDIJU PROGRAMA EDUKOLOGIJA
Svietimo vadybos specializacija

Jolita Uljanoviené

Magistro studijuy baigiamasis darbas

MOKYKLU VADOVU PATIRTYS VALDANT JTRAUKIOJO UGDYMO
INOVACIJAS

Darbo vadové prof. dr. Renata Bilbokaité

Siauliai
2025



Studijuojanciojo, teikiancio baigiamaji darba,
GARANTIJA

WARRANTY of Final Thesis

Vardas, pavardé

Name, Surname Jolita Uljanoviené

Padalinys Siauliy akademija

Faculty Siauliai Academy

Studijy programa Edukologijos studiju programa. Specializacija: Svietimo vadyba
Study Programme Education study program. Specialization: educational management

Darbo pavadinimas
Thesis topic

Mokykly vadovuy patirtys valdant jtraukiojo ugdymo inovacijas
Experiences of school leaders in managing inclusive education innovations

Darbo tipas
Thesis type

Baigiamasis darbas
Final Thesis

Garantuoju, kad mano baigiamasis darbas yra
parengtas sgziningai ir savarankiskai, kity asmeny
indélio | parengta darba néra. Jokiy neteiséty
mokéjimy uz §j darbg niekam nesu mokéjusi.

Siame darbe tiesiogiai ar netiesiogiai panaudotos
kity S$altiniy citatos yra pazymétos literatiiros
nuorodose.

1 guarantee that my thesis is prepared in good faith
and independently, there is no contribution to this
work from other individuals. I have not made any
illegal payments related to this work.

Quotes from other sources directly or indirectly
used in this thesis, are indicated in literature
references.

AS, Jolita Uljanoviené, pateikdamas (-a) §j darba, patvirtinu (pazZymeéti) %4
1, Jolita Uljanoviené, by submitting this paper confirm (check)

Embargo laikotarpis
Embargo Period

PraSau nustatyti Siam baigiamajam darbui toliau nurodytos trukmés embargo laikotarpj:
I am requesting an embargo of this thesis for the period indicated below:

] ménesiy / months

(embargo laikotarpis negali virSyti 60 mén. / an embargo period shall not exceed 60 months).

X  Embargo laikotarpis nereikalingas / no embargo requested.

Embargo laikotarpio nustatymo priezastis / Reason for embargo period:




TURINYS

SANTRAUKA ... et b et r e r bbbt se e 6
SUMMIUARY ..ottt b R Rt bRt n e r e r R 7
TVADIAS . et b bbb bR bRttt b bbbt e e 8
1. MOKYKLU VADOVU PATIRTYS VALDANT JTRAUKIOJO UGDYMO INOVACIJAS:
TEORINE ANALIZE .....cocoiuiiitiiieiiiieisiets ettt st 12
1.1. Jtraukiojo ugdymo teoriniai aSPektai ......ccuvviieiiiiiiiiiiie i 12
1.1.1. Jtraukties SAMPrata it PriNCIPAL......ccvevireeriieiiiiesriere et 12
1.1.2. Jtraukties Srupiy IVAITOVE ......cccviiiiriieiiiiesiieie sttt 19
1.1.3. Jtraukties uZtikrinimo Svietime galimybeEs .........cceeviiiiiiiiiiiiiieiie e 24
1.2. Inovacijy valdymo teoriniai aSPeKLal.......ccccveeieeiiiiiiieiii i 24
1.2.1. INOVACI]Y SAMPIALA, THSYS .vevverrerieeieerisieesieesresteesreeresse et e e sre e re e sbe e sneennesnnennees 31
1.2.2. Inovacijy valdymo mOdeliai..........cccueiviiiiiiiiiiiieiieic e 38
1.2.3. Ugdymo inovacijy valdymo tendencijos ir galimybes ..........cccceviriviiiiiiiiiiniiiniiiicnnns 43
2. TYRIMO METODOLOGIJA .....coiiiiiiiiieiii i 45
2.1. Tyrimo teorin€s ir metodologINES NUOSTALOS ......vvuvirieeiriiriiiieiiere e 45
2.2. Tyrimo strategija it diZAINAS. .....ccuviveiieiiiieiii e 45
2.3. Duomeny rinkimo ir analiz€s Metodai..........ciuveiiuiiiiiiiiiiiie i 46
2.4. Tyrimo kontekstas ir imties pagrindimas ..........ccceiveiiiiiiieiiniiee s 47
2.5, TYIIMO €HIKA ..o 47
3. MOKYKLU VADOVU PATIRTYS VALDANT JTRAUKIOJO UGDYMO INOVACIJAS
TYRIMO REZULTATAI IR ANALIZE .......ccoviuiiiiiieiiiieieicee et 49
DISKIUSIJA .ottt sb e bbb e n e nre s 73
ISVADOS ...ttt 75
REKOMENDACITOS ...ttt ettt bbb 77
LITERATUROS SARASAS ..ottt tesee st es et s st ses s s sanessenaanen s 78
PRIEDAL ...ttt bbb bbb bbb bbb 101



LENTELES

1 lentelé. Mokiniy, turiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupés, mokymosi sunkumy pobiidis

11 PAZAIDOS POTCIKIS ...ttt nne s 22
2 lentele. INOVACIIY TIPAT «.vveuviveeiieiiiiiesii ettt b et b b nn e nne s 34
3 lentelé. EQUKACINIY INOVACTIY TTSYS wvvveiuvveiiiiieeiiieesiiiessiieessiteesssseessssesssiseesssseessssesssssessssessnseessnes 37
4 lentelé. Vadovy poZziliris J Jtraukt] (N=15) ..cicuiiiiiieiiiiiiie e 49
5 lentelé. Itraukties uztikrinimo 18STKIA1 (N=15)..ciiiiiiiiiiiii e 53

6 lentelé. Jtraukties strategijy ir inovacijy valdymo gairiy raiSka mokyklos vidaus dokumentuose

[0 Gl 5= TP TSR U RSP URRUR PP PRTPRPPRON 59
7 lentelé. Jtraukties grupéms taikomos inovatyvios Svietimo praktikos (N=15).......c.cccccervrrnenne. 62
8 lentelé. Mokyklos vadovo lyderystés raiSka valdant jtraukiojo ugdymo inovacijas (N=15).....64
9 lentelé. Principai, kuriais mokykly vadovai vadovaujasi, skatindami taikyti mokykloje
itraukiojo ugdymo inovatyvias praktikas (N=15)......cccceiiiiiiiiiiiiiiie e 66
10 lentele. Mokyklos taikomos praktinés strategijos ir priemonés efektyviam inovacijy diegimui
(V281 < 1oL 00 ) TSRS 69
11 lentelé. Mokyklos bendruomenés indélis diegiant inovatyvias praktikas (N=15) ................... 71



PAVEIKSLAI

1 pav. JHraukties apPIDIEZEYS ......viviiiiiiiii i 15
2 pav. Jtraukiojo ugdymo apibréZiy KateZOTijOS ......covvriviriiiiiiiiieiisie e 16
3 pav. Diagramin¢ inovacijos apibréztis pagal Baregheh ir kt. (2009).........ccccvviiiiiiiiiiiiinineenne, 33
4 PAV. INOVACTIY TTSYS 1. .vvveevrieiittieesitie sttt e sttt e st et e st e e st e e st e e ssb e e e sab e e e s st e e e sbb e e e bt e e e bbeeabbeeebeeeansneeas 37
5 pav. Inovacijy valdymo elementai..........cccouiiiiieiiiiiiieie e 38
6 pav. Principiné ,,Inovacijy piltuvelio® schema ............ccccoviiiiiiiiiii 40
7 pav. Bendras inovacijy proceso MOAEIIS. ........oiuuiiiiiiiiiieiiiieiiiie st 40
8 pav. Inovacijas diegianciy itraukiojo Svietimo jstaigy valdymo modelis...........ccoeriiriiirnnnnnn. 42
9 pav. Tyrimo ,,Mokykly vadovy patirtys valdant jtraukiojo ugdymo inovacijas* dizainas ......... 46
10 pav. Tyrime taikomos indukcinés kokybinés turinio analiz€s etapai............c.cevvriververirinennnns 46



Uljanoviené, J. (2025). Mokykly vadovy patirtys taikant jtraukiojo ugdymo inovacijas. Vilniaus

Universitetas, Siauliy akademija, Siauliai.

SANTRAUKA

Itraukusis ugdymas grindziamas kiekvieno mokinio individualiy poreikiy pripazinimu ir
galimybe visiems, lygiomis teisémis, dalyvauti ugdymo procese. Siekiant sékmingai jgyvendinti
jtrauktj, butinos inovacijos — tiek ugdymo turinyje, tieck metodikoje, tiek Svietimo organizavimo
principuose. Edukacinés inovacijos veikia modernizuojant Svietimo sistema bei diegiant naujas
technologijas bei apima naujy idéjy, mokymo biidy ir principy vystyma.

Svietimo organizacijy vadovy gebéjimas suprasti jtraukties svarba, skatinti kiirybiskuma bei
bendradarbiavimg tarp pedagogy ir bendruomenés, lemia inovacijy sékme ir tvaruma. Todél,
analizuojant jtraukiojo ugdymo plétra, svarbu jvertinti ne tik teorinius principus, bet ir prakting
dimensijg — kaip inovacijos yra diegiamos ir valdomos Svietimo organizacijose ir kokj vaidmenj
Siame procese atlieka jy vadovai.

Tyrimo tikslas yra atskleisti mokykly vadovy jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymo patirtis.

Darbg sudaro trys skyriai. Pirmame skyriuje pateikiama mokslinés literatiiros analizé.
ISanalizuota jtraukties samprata ir principai, jtraukties grupiy jvairové bei jtraukties Svietime
uztikrinimo galimybés, inovacijy samprata ir ruSys, valdymo modeliai, ugdymo inovacijy valdymo
tendencijos ir galimybés. Antrame skyriuje pateikiama tyrimo metodologija. Siam tyrimui taikyta
kokybinio tyrimo metodologija. Naudotas duomeny rinkimo metodas — pusiau struktiiruotas
interviu. Tyrimo duomeny analizés metodas — indukciné kokybiné turinio analizé. TreCiame
skyriuje pateikiamas mokykly vadovy patirciy, valdant jtraukiojo ugdymo inovacijas, tyrimas.
Tyrime dalyvavo 15 Lietuvos valstybiniy mokykly vadovy.

Tyrimo rezultatai naudingi tiek Svietimo organizacijy vadovams, siekiantiems efektyvesniy
itraukiojo ugdymo inovacijy valdymo sprendimy, tiek Svietimo politikos formuotojams,
siekiantiems stiprinti vadybinj §vietimo sektoriaus potencialg. Tyrimas sudaro prielaidas naujiems
moksliniams tyrimams jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymo tematikoje.

Raktiniai Zodziai: jtrauktis, jtraukusis ugdymas, inovacijos, Svietimo organizacijy valdymas.
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SUMMARY

Inclusive education is based on the recognition of the individual needs of each student and
the opportunity for everyone to participate in the educational process on an equal footing. To
successfully implement inclusion, innovations are necessary - both in the content of education, in
the methodology and in the principles of organizing education. Educational innovations operate
by modernizing the education system and introducing new technologies, including the
development of new ideas, teaching methods and principles. The ability of leaders of educational
organizations to understand the importance of inclusion, to promote creativity and cooperation
between educators and the community, will determines the success and sustainability of
innovations. Therefore, when analyzing the development of inclusive education, it is important to
evaluate not only theoretical principles, but also the practical dimension - how innovations are
implemented and managed in educational organizations and what role their leaders play in this
process.

The aim of the study is to reveal the experience of school leaders in managing
innovations in inclusive education.

The work consists of three chapters. The first chapter presents an analysis of scientific
literature. The concept and principles of inclusion, the diversity of inclusion groups and the
possibilities of ensuring inclusion in education, the concept and types of innovations, management
models, trends and possibilities of educational innovation management are analyzed. The second
chapter presents the research methodology. The qualitative research methodology was applied to
this study. The data collection method used is a semi-structured interview. The method of research
data analysis is inductive qualitative content analysis. The third chapter presents a study of school
leaders' experiences in managing inclusive education innovations. 15 heads of Lithuanian public
schools participated in the study.

The results of the study are useful for both the heads of educational organization seeking
more effective solutions for managing inclusive education innovations, and for policy makers in
educational sector seeking to strengthen the managerial potential in the education sector. The study
creates prerequisites for new scientific research on the topic of inclusive education innovation
management.

Keywords: inclusion, inclusive education, innovation, management of educational

organizations.



IVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikinéje visuomenéje vis daugiau démesio skiriama socialiniam
teisingumui, jvairovei ir jtrauk¢iai. Jtraukties pagrindg sudaro vertybés ir esminiai principai, kurie
uztikrina visy asmeny lygiavertj dalyvavima visuomenés gyvenime. ISskiriamos tokios jtraukties
vertybés, kaip pagarba zmoniy jvairovei, bendruomeniskumas, s3ziningumas, socialinis
teisingumas, lygiateisiSkumas, lygios galimybés (Booth ir Ainscow, 2011; Shaeffer, 2019;
McAnelly ir Gaffney, 2019; Leijen ir kt., 2021). [traukties principo jgyvendinimas apima jvairius
poreikius, geb¢jimus, skirtingg asmeninj ar socialinj identitetg turinius mokinius ar jy grupes
(Slee, 2018), nepriklausomai nuo jy lyties, kulttiros, kalbos, specialiyjy poreikiy ar socialinés
kilmés (Haug, 2014).

Itraukusis ugdymas grindziamas kiekvieno mokinio individualiy poreikiy pripazinimu ir
galimybe visiems, lygiomis teisémis, dalyvauti ugdymo procese. Tai reikalauja ne tik vertybiniy,
bet ir praktiniy pokyCiy Svietimo sistemoje, o Svietimo sistema tampa esmine §iy vertybiy
igyvendinimo priemone. [traukiojo Svietimo sistema turi biiti tvari, orientuota ] ilgalaike ir
subalansuotg plétra, atsizvelgiant j socialinius, ekonominius ir aplinkosauginius aspektus (Syarif,
2024).

Siekiant sékmingai jgyvendinti jtrauktj, bitinos inovacijos tiek Svietimo teorijoje, tiek
praktikoje, tieck ugdymo turinyje, tiek Svietimo organizavimo principuose, todél jos tampa vienu
svarbiausiy veiksniy Svietimo srityje, kuriant lanks¢ig, atvirg mokiniy jvairovei aplinka.
Edukacinés inovacijos — procesas, apimantis kirybiskg naujy 1d€jy, mokymo biidy ir principy
vystyma, kuomet Sios idéjos tam tikrais atvejais tampa reglamentuotu projektu, lengvai pritaikomu

skirtinguose kontekstuose ar situacijose (Kryvoshein ir kt., 2022). Sékmingas jtraukiojo ugdymo

A
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kiekvienam mokiniui, kad jy poveikis biity teigiamas ir ilgalaikis.

Itraukiojo Svietimo praktin} jgyvendinimg tiesiogiai veikia mokykly vadovy kokybe, ju
pasirengimas dirbti su jvairove ir geb¢jimas formuoti mokymuisi palankia aplinkg (Cerna ir kt.,
2021). Svietimo jstaigy vadovy gebéjimas suprasti jtraukties svarba, skatinti kirybiskuma bei
bendradarbiavimg tarp pedagogy ir bendruomenés, lemia inovacijy sékme ir tvarumg. Todél,
analizuojant jtraukiojo ugdymo plétra, svarbu jvertinti ne tik teorinius principus, bet ir praktine
dimensija — kaip inovacijos yra diegiamos Svietimo jstaigose ir kokj vaidmen;j Siame procese
atlieka jy vadovai. Inovacijy diegimo rezultatas gali biiti tiek teigiamas, tiek neigiamas. Siekiant
teigiamo inovacijy rezultato, mokykly vadovams biitini lyderystés jgiidziai, susij¢ su vadovavimu

inovacijy praktikai, ZzmogiSkyjy istekliy valdymu bei bendruomenés jtraukimu (Sagir, 2017).



Itraukiojo ugdymo inovacijy valdymas tampa svarbiu veiksniu, padedanciu priimti pagristus
vadybinius sprendimus. Efektyvus jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymas tiesiogiai veikia
mokyklos veiklos kokybe ir gebéjimg prisitaikyti prie kintanciy aplinkos salygy.

Temos mokslinis iStirtumas ir tyrimo naujumas. Uzsienio mokslininkai Castillo-Acobo
ir kt. (2022) nustaté, kad inovatyvus vadovavimas atlieka svarby tarpinj vaidmenj tarp mokymo
politikos, istekliy ir inovatyvaus mokymo elgesio. Kwan (2019) iStyré skirtingy lyderystés stiliy
poveikj inovaciniam elgesiui. Mokykly vadovy inovatyvaus vadovavimo elgsenas ir iy elgseny
taikyma per inovacijy skatinima, siekimg ir jgyvendinimg iStyré Sagir (2017). Osuya ir Osakpo
(2024) isanalizavo kaip Svietimo lyderiai ir vadovai prisideda prie pokyCiy ir inovacijy
igyvendinimo. Kozibroda ir kt. (2020) pateiké jtraukiojo ugdymo praktikos ir inovacijy analizg.
Kryvoshein ir kt. (2022) analizavo inovatyviy mokymo technologijy diegimg pedagogy ir
psichology profesiniame rengime. Lopes ir kt. (2016) atliko iSsamig mokslinés literatiiros,
nagrin¢jancios inovacijy valdyma, analize. Morris (2021) nagrinéjo inovacijy taikymo budus
specialiojoje mokykloje. Serdyukov (2017) atliko analiting S$vietimo inovacijy apzvalga.
Zhuravlova ir kt. (2022) pateiké Svietimo sistemoms skirta bendrg inovacijy proceso valdymo
modelj. Pastebima, kad uZsienio mokslingje literatiiroje inovacijy valdymas daugiausia tiriamas
verslo organizacijy kontekste. Yra tyrimy, kuriuose inovacijy valdymas tiriamas ir Svietimo jstaigy
kontekste. Tafiau pasigendama tyrimy, kuriuose biity tiriamas jtraukiojo ugdymo inovacijy
valdymas.

Lietuvos mokslininkai Baronien¢ (2010), Bucinskas ir kt. (2012), OlSauskaite (2020) tyré
darbuotojy jtraukimo j inovacijy valdyma procesus. STRATA (2022) atliko tyrimg, kuriuo
analizavo vieSojo sektoriaus inovacijy ir vieSojo valdymo inovacijy tipologija bei pateike
rekomendacijas ir sitilymus vieSojo valdymo inovacijy plétros ekosistemai suformuoti. Pastebima,
kad Lietuvoje atlikti tyrimai inovacijy valdymg analizuoja ekonomikos kontekste. Inovacijy
valdymo jtraukiojo ugdymo kontekste tyrimai Svietimo vadybos kontekste fragmentuoti.

Tyrimo problematika. Lietuvoje jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymas dar néra
nuodugniai analizuotas. Triiksta sisteminio poZiiirio j jtraukiojo ugdymo inovacijy valdyma. Si
problema pabrézia poreikj iSsamiau iSanalizuoti mokykly vadovy patirtis, valdant jtraukiojo
ugdymo inovacijas. Nagrin¢jamos temos problemg iSreiSkia Sis probleminis klausimas: kokia
Svietimo organizacijy vadovy patirtis, valdant jtraukiojo ugdymo inovacijas?

Tyrimo objektas — mokykly vadovy patirtys, valdant jtraukiojo ugdymo inovacijas.

Tyrimo tikslas — atskleisti mokykly vadovy itraukiojo ugdymo inovacijy valdymo patirtis.



UZzdaviniai:
1. Teoriskai apibrézti jtraukties samprata, jos esminius principus ir jtraukties uztikrinimo
Svietime galimybes.

2. Atskleisti inovacijy samprata, jy valdymo modelius.

3. Istirti mokykly vadovy administracines ir organizacines patirtis valdant jtraukiojo

ugdymo inovacijas.

Tyrimo metodologija. Tyrimas grindziamas realityvizmo (Guba ir Lincoln, 1989) ir
socialinio konstruktyvizmo (Berger ir Luckmann, 1999) paradigmomis. Realityvizmas —
metodologinis principas, teigia, kad néra absoliucios tiesos ir absoliuciy vertybiy, nes tai, kas
egzistuoja miisy realybéje, kiekvienas zmogus gali matyti, interpretuoti, suprasti ir paaiskinti
skirtingai. Sio tyrimo kontekste mokykly vadovy patirtys, valdant jtraukiojo ugdymo inovacijas,
gali buti skirtingai vertinamos ir interpretuojamos, priklausomai nuo jy pozitrio j jtrauktj ir
inovacijas, Svietimo organizacijos konteksto, individualiy i§gyvenimy.

Siam tyrimui pasirinkta kokybinio tyrimo metodologija. Kokybinis tyrimas yra
apibidinamas kaip telkimasis j Zmogiskasias patirtis (ZydziGnaité ir Sabaliauskas, 2017).
Naudojamas duomeny rinkimo metodas — pusiau struktiiruotas interviu, tyrimo duomeny analizés
metodas — indukciné kokybiné turinio analizé pagal Elo ir Kyngis (2008). Darbe naudoti ir kiti
metodai: mokslinés literatiiros analiz¢, apibendrinimas.

Kokybiniam tyrimui atlikti taikoma kriteriné atranka ir sniego gnitiztés metodas. Atliekant
tyrimg buvo laikomasi pagarbos asmens privatumui, konfidencialumo ir anonimiskumo,
teisingumo kokybiniy tyrimy etikos principy.

Darbo naujumas, teorinis ir praktinis reikSmingumas.

Rezultaty naujumas. Tyrimas analizuoja mokykly vadovy patirtis valdant jtraukiojo ugdymo
inovacijas Lietuvos Svietimo kontekste. Lietuvos tyréjy §i tema néra nuodugniai tirta. Tyrimo
rezultatai atskleidZia sisteminj poZiiirj ] jtraukiojo ugdymo inovacijy valdyma.

Rezultaty mokslinis ir praktinis reiksmingumas. Tyrimo rezultatai naudingi tiek Svietimo
organizacijy vadovams, siekiantiems efektyvesniy jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymo
sprendimy, tiek Svietimo politikos formuotojams, siekiantiems stiprinti vadybinj S$vietimo
sektoriaus potencialg. Tyrimo rezultatai orientuoti ] tolimesnius tyrimus ijtraukiojo ugdymo
inovacijy valdymo tema.

Darbo aprobacija. Remiantis gautais tyrimo rezultatais ir teorine medziaga, 2025 m.
geguzés 8 d. buvo skaitytas praneSimas tarptautinéje mokslinéje konferencijose ,,Jaunasis tyr¢jas
i¥maniajai visuomenei*. Pazyméjimo numeris MVG-VUSA-2025-570.

Darbo struktiira ir apimtis. Magistro baigiamgjj darbg sudaro santrauka (lietuviy ir angly

kalbomis), jvadas, 3 skyriai, diskusija, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sarasas ir priedai.
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Tyrimo praktinis reikSmingumas. Tyrimo rezultatai naudingi tiek Svietimo organizacijy
vadovams, siekiantiems efektyvesniy jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymo sprendimy, tiek
Svietimo politikos formuotojams, siekiantiems stiprinti vadybinj Svietimo sektoriaus potenciala.
Tyrimas sudaro prielaidas naujiems moksliniams tyrimams jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymo

tematikoje.
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1. MOKYKLU VADOVU PATIRTYS VALDANT ITRAUKIOJO UGDYMO
INOVACIJAS: TEORINE ANALIZE

1.1. Itraukiojo ugdymo teoriniai aspektai

1.1.1. Jtraukties samprata ir principai

Ivairiuose moksliniuose Saltiniuose galima aptikti skirtingy jtraukties sampratos apibrézcéiy
interpretacijy, kurias aptaria uzsienio ir Lietuvos autoriai. Jtraukties definicija priklauso nuo
konteksto, kultiriniy ir socialiniy aspekty, taikomy teoriniy principy, nustatyty jtraukties politikos
gairiy, jgyvendinamy strategijy. Nilholm ir Goransson (2017) teigia, kad jtraukties samprata
suprantama ir traktuojama skirtingai bei vartojama priklausomai nuo keliy veiksniy: konteksto,
tyréjy pozitrio ir diskurso.

Psichologiniy teorijy ir poziiiriy kontekste jtrauktis apibréziama kaip jausminé biisena
(Thomson, Gooberman-Hill, 2024), suvokimas, jausmo analiz¢, nusakant, kg zmonéms reiskia
jaustis jtrauktiems (Adamson ir kt., 2020). Mor-Barak ir Cherin (1998, p. 48) jtraukties sampratg
aiSkina kaip jausma, nusakantj, kiek Zmogus jauciasi esantis svarbia ir vertinama pagrindiniy
organizacijos procesy, tokiy kaip dalyvavimas, jtaka priimant sprendimus, bendradarbiavimas,
ry$iy palaikymas dalimi.

Ferdman ir Deane (2014) jtraukties pagrindu laiko tai, kaip Zzmogus ja iSgyvena, o jtraukties
sampratg apibrézia kaip psichologing jtraukimo patirtj, turin¢ig jtakos individualiam lygiui. Kai
zmogus jauciasi jtrauktas, jis patiria priklausymo bendruomenei, organizacijai jausma, jauciasi
reikSmingu, dé¢l ko stipréja jo saviverte, didéja pasitikéjimas savimi. [trauktis leidzia jaustis
didesniam kolektyvui priklausanciu visaver¢iu dalyviu ir tuo paciu metu iSsaugoti savo
individualuma, unikaluma (Ferdmanv ir Deane, 2014). Psichologiné jtraukties patirtis padeda
giliau suprasti Zmogaus emocinius ir psichologinius rysius su aplinka, leidZia geriau suvokti, kaip
Zmogaus jausmai jj jtakoja.

Irauktis glaudziai susijusi su socialine sgveika ir socialine aplinka, kurioje Zmogus gyvena
ir veikia. Kaip nurodo Thomson ir Gooberman-Hill (2024), jtrauktj gali lemti kitas asmuo, aplinka,
struktiira ar procesas. Autoriai teigia, kad jtraukties procesai vyksta visuomenése ir organizacijose
bei apima vidine bei tarpusavio santykiy hierarchijas. Ozbilgin (2009) jtrauktj apibrézia kaip
nuolatinj santykiy karimo per socialine saveika procesa. Sis procesas, jtakojamas socialiniy
poky¢iy, nuolat kinta. Zmogaus galimybe bati priimtam ir vertinamam visuomenéje jtakoja
emociniai, socialiniai, kultiriniai veiksniai, fizin¢ ar akademiné aplinka, tod¢l jtraukties procese
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svarby vaidmenj atlieka socialiniai rysiai, kultiiriniai skirtumai, visuomeninés normos, kurios
formuoja visuomenés poziiirj.

Organizacijy vadybos kontekste jtrauktis apibréziama kaip procesas, susijes su geros
praktikos uztikrinimu, siekiant pagerinti jvairove ir lygybe (Sherbin ir Rashid, 2017, cit. Adamson
ir kt., 2020), sudarant lygias galimybes ir vienodas sglygas visiems organizacijos nariams,
nepriklausomai nuo jy skirtumy, dalyvauti organizacijos veikloje (Ferdman, 2017, cit. Adamson ir
kt., 2020).

Ferdman ir Deane (2014) jtraukt] apibrézia kaip darbo su jvairove budg, kuris
organizacijoms ir grupéms suteikia galimybe pasinaudoti skirtingy zmoniy patirtimis, ziniomis,
gebéjimais, jgiidziais, perspektyvomis. Autoriai jvairove apibiidina kaip procesa, leidziantj Zmoniy
jvairovés skirtumus panaudoti kaip privalumus (Ferdman ir Deane, 2014), uztikrinant visiems
lygias galimybes siekiant geresniy rezultaty, kuriant efektyvesne ir inovatyvesne darbo aplinka bei
joje dalyvaujant.

Nishii (2013) akcentuoja organizacinio ar grupinio jtraukies klimato svarbg. Tokie
organizacinio ar grupinio jtraukties klimato aspektai, kaip saugumo jausmas, atvirumo ir
pasitikéjimo, jvairovés pranasumy, saziningo ir pagarbaus elgesio skatinimas, jvairiy kulttriniy,
socialiniy ir profesiniy patir¢iy, inovatyviy idéjy generavimas, pritaikymo ir lankstumo didinimas,
dalyvavimo ir jsitraukimo palaikymas, motyvavimas, individualios emocinés ir psichologinés
geroves uztikrinimas, jtraukties kultiiros kiirimas tiesiogiai veikia organizacijos nariy gerove,
motyvacija ir yra sekmingai veikiancios organizacijos esminis veiksnys.

Itrauktis reiskia procesa, kurio metu Zzmonés, pries biidami jtraukti, priima jtraukties salygas,
taisykles, normas, kurios apibrézia, kaip jie turéty elgtis, kokios vertybeés ir likesciai egzistuoja
toje grupéje ar organizacijoje (Ahmed, 2012, cit. Thomson ir Gooberman-Hill, 2024). Sis procesas
apima ne tik formaly jtraukima, bet ir skatina aktyvy dalyvavima prisidedant prie bendros
jsitraukimo kulttros ktrimo.

Ferdman ir Deane (2014) jtraukt] apibiidina kaip sudétingg ir daugiakomponente sistema,
nuo makro iki mikro lygmens apimancia bei sujungiancig sgveikaujancius procesus ir kontekstus:
visuomenines, organizacines ar Svietimo sistemy taisykles, kultiirines normas, vertybes, politika,
praktika, lyderystés modelius, grupés normas, klimata, tarpasmeninj elgesj bei individualia
jtraukties patirt]. Kadangi §ig sistemg veikia struktiiriniai veiksniai, zmoniy elgesys, tod¢l ji yra
dinamiska ir nuolat kintanti.

Nors jtrauktis yra placiai nagrinéjama tema tiek teoriniu, tiek praktiniu lygmeniu, taciau
literatiros apzvalga iSryskina, kad Svietimo kontekste jtraukties ar jtraukaus ugdymo sampratos
vienareik§mio apibuidinimo néra. Pozitirj  ugdyma formuoja kiekvienos Salies politiniai, istoriniai,

ekonominiai, kultiiriniai veiksniai. Skirtingose Salyse Svietimo sistemos skiriasi tiek pagal ugdymo
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filosofijas, mokymo programas, kategorijas, struktiirg, mokymo metodus, tiek pagal klasifikacijas
ir jtraukties rodiklius (Richardson ir Powell, 2011).

Williams-Brown ir Hodkinson (2020) teigimu, jtrauktis susiformavo apjungdama specialiojo
ugdymo, integracijos ir jtraukimo koncepcijas, pereidama nuo specialiojo ugdymo prie visiems
mokiniams prieinamy bendry mokymosi sglygy, uztikrinanc¢iy visiems besimokantiesiems
akademinj ir socialinj dalyvavima.

Itraukties sampratg skirtingai apibrézia jvairiis mokslininkai ir tyr¢jai (Gupta ir Tandon,
2018). Salamankos deklaracijoje (UNESCO, 1994) jtrauktis apibtidinama kaip efektyviausias
budas kurti jtraukiancig visuomeng bei pasiekti, kad Svietimas bty prieinamas visiems. Basuki ir
kt. (2025) teigimu, jtrauktis suprantama kaip filosofija, kuria remiantis bendruomenés yra
visavertés tik tada, kai ] jas jtraukiami vaikai su ,,visais poreikiais®. Villa ir kt. (1996) poziuriu,
itrauktis apima mokykly struktiry pertvarkyma, prieinamos ugdymo aplinkos kiirima bei
bendradarbiavimo tarp Svietimo dalyviy skatinimag (Villa ir kt., 1996).

Pazymétina, kad jtrauktis gali biiti apibiidinama kaip siekis, kuomet, minimaliai sumazinus
atskirtj, maksimaliai paskatinamas dalyvavimas (Nutbrown ir kt., 2013). Arismunandar (2024)
nuomone, jtrauktis — tai mastysena, kaip visiems besimokantiems uZztikrinti lygias galimybes.
Autor¢ jtraukt] sieja su strategiSkai apgalvotu pozilriu, planavimu, kuomet mokiniy sé¢kmé
uztikrinama tikéjimu, kad kiekvienas vaikas turi geb¢jimy, kuriuos galima plétoti bei patirties,
kurig bitina gerbti (Arismunandar, 2024). Nilholm (2020) teigimu, jtrauktis apima ne tik visy
mokiniy buvima klaséje, jy socialinj bei akademinj dalyvavimg bet ir bendruomeniskumo kiirima
mokykloje. Jordan (2018) pazymi, kad norint uztikrinti visy besimokanciyjy socialinius ir
akademinius poreikius, jtrauktis turi biiti nukreipta j struktiirinius poky¢ius. Haug (2014) teigimu,
kad iSvengti segregacijos, jtrauktis turi apimti visus mokinius, nepriklausomai nuo jy lyties,
kulttiros, kalbos, specialiyjy poreikiy ar socialinés kilmes.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas jtraukt] apibréZia kaip vieng i§ Svietimo sistemos
principy, sudaranciy vienodas salygas ir galimybes kiekvienam mokiniui, nepriklausomai nuo
poreikiy jvairovés, Svietimo pagalbos reikmés, gauti pagalbg ir patirti sekme (LR Svietimo
istatymo 5 str. 5 d., 1991).

Buli-Holmberg ir kt. (2022) iSskiria dvi pagrindines jtraukties sampraty kryptis: jtrauktis —
kaip asmens teisé ir demokratijos principas, ir jtrauktis — kaip fizinis mokiniy paskirstymas.
Pirmoji jtraukties kryptis apima jtraukios visuomenés kiirima, kurioje uZztikrinamos lygios
galimybés visiems mokiniams, nepriklausomai nuo jy jvairovés aspekty, dalyvauti visuomenés
gyvenime. Antroji jtraukties kryptis apibiidina situacija, kuomet j bendrajj Svietimg integruojami

mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, akcentuojant fizinj jy buvima kartu su kitais.
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Kruse ir Dedering (2018) jtraukties sgvoka apibrézia ir kaip pedagogine prieiga, ir kaip
bendra socialinj tiksla. Siy autoriy nuomone, jtrauktis, kaip pedagoginé prieiga, susijusi tik su
Svietimo sistema ir analizuoja mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, jtraukima,
neatsizvelgdama ] kitas mokiniy grupes, kurios yra marginalizuojamos. Tuo tarpu jrauktis, kaip
bendras socialinis tikslas, charakterizuoja poziiirj, apimant] visg zmogiskosios jvairovés spektra,
visas gyvenimo sritis, kur kiekvienas zmogus turi neribotg ir savarankiska teis¢ dalyvauti

visuomenéje (Kruse ir Dedering, 2018) (1 pav.).

ITRAUKTIS
: +Apima visus * Ivairove
KAIP PEDAGOGINE Srveainio . :‘:l"il:lfm
PRIEIGA aspektus Itraukiantios  Zmogiskosios
visuomenés ivairoveés
e Mokiniy, turinciy s RECUNERAS
specialiyjy ugdymosi
poreikiy integracija i I KAIP BENDRAS I
bendraja Svietimo SOCIALINIS TIKSLAS
sistemq
Politinis Visy
matmuo Zmogiskosios
jvairoveés
* Nukreiptas as?;erl‘{)t;; *Apima visg
pries$ socialine =) Zmogiskaja
marginalizacija ; jvairove

1 pav. Itraukties apibréztys
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Hinz (2004; 2012); Kruse ir Dedering (2018)

Nuomonei, kad jtrauktis — pedagoginé prieiga, pritaria Haug (2014), Hardy ir Woodcock
(2015), Wolff ir kt. (2021), kurie jtrauktj tapatina su vaikais, turin€iais specialiyjy ugdymosi
poreikiy ar vaikais su negalia. Nilholm ir Goransson (2017, p. 447) pastebi, kad jtrauktis
suprantama ir naudojama kaip seniai egzistuojanciy sgvoky integracija, pagrindinis ugdymas
sinonimas.

ISanalizavus moksling literatiirg, galima teigti, kad jtrauktis daZnai suprantama kaip
itraukiojo ugdymo samprata. Lietuvos ir uZsienio autoriai, kaip alternatyva jtraukties sgavokai,
naudoja terming ,,jtraukusis ugdymas®. Milteniené ir kt. (2020, p. 72) terming ,,jtraukusis
ugdymas® apibrézia kaip pagarbg zmoniy jvairovei gristu ugdymu, kuriame, atsizvelgiant |
kiekvieno individualius gebéjimus ir poreikius, siekiama uztikrinti lygias galimybes. Nacionalinés
Svietimo agentiiros (2022) pateiktame apibrézime akcentuojamas démesys kulttirinei, socialinei
bei mokymosi jvairovei, jtraukyjj ugdyma apibréZziant kaip procesa, padedant] atpazinti ir paSalinti
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trukdzius dalyvavimui Svietime. Pasaulinés Svietimo stebésenos ataskaitoje (Global Education
Monitoring Report, 2020) jtraukusis ugdymas apibréziamas kaip salygy visiems mokiniams
sudarymas dalyvauti bendrose veiklose, pasalinant galimus mokymosi barjerus (Global Education
Monitoring Report, 2020).

Goransson ir Nilholm (2014) atliktame tyrime buvo analizuojama po 30 jtraukyj; ugdyma
dazniausiai cituojanciy straipsniy i§ JAV ir i§ Europos $aliy. Tyrimo rezultatai atskleide, kad juose
pateikiami skirtingi jtraukiojo ugdymo apibrézimai. Goransson ir Nilholm (2014, p. 268) iSskyre
keturias skirtingas jtraukiojo ugdymo apibrézCiy kategorijas, kurios yra hierarchiskai susijusios:

D kategorija apima C, B ir A kategorijas, C kategorija apima B ir A kategorijas, B kategorija apima

A kategorija (2 pav.).
JTRAUKUSIS UGDYMAS
KAIP
(A) Ko:t]l;()reti Bel(a(d::-ojt o .
e individualizuota individualizuota A —
apibréZtis S R apibréZtis
apibréztis apibréZtis
e Mokiniy, turinéiy e Mokiniy, turinéiy e Mokiniy, turinéiy e Mokiniy, turin¢iy
negalig ar SUP, negalig ar SUP, negalig ar SUP, negalia ar SUP,
perkélimas j bendrojo perkélimas j bendrojo perkélimas j bendrojo perkélimas j bendrojo
ugdymo klases. ugdymo klases. ugdymo klases. ugdymo klases.
e Iy socialiniy ir s Visy mokiniy e Visy mokiniy
akademiniy poreikiy socialiniy ir akademiniy socialiniy ir akademiniy
tenkinimas. poreikiy tenkinimas. poreikiy tenkinimas.

* Bendruomeniy kiirimas.
e Skirtumy vertinimas.

2 pav. Itraukiojo ugdymo apibréz¢iy kategorijos

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Géransson ir Nilholm (2014)

Mokslinés literaturos analize, atlikty tyrimy rezultatai, jtraukties apibrézimy jvairove liudija,
kad susiduriama su iS$Sikiais, susijusiais su jtraukties apibréZtimi ir skirtingomis jtraukties
sampratomis. Krischler ir kt. (2019) vieng 1§ priezasCiy, dél ko jtraukusis ugdymas jvairiose
Svietimo sistemose jgyvendinamas netolygiai ir nenuosekliai, nurodo jtraukiojo ugdymo
ir Nilholm, 2014; Kruse ir Dedering, 2018; Krischler ir kt., 2019), lemia praktinius sprendimus ir
skirtingus rezultatus (Felder, 2018). Nesant visuotinio sutarimo, kg itrauktis reiSkia Svietimo
kontekste (Felder, 2018), negalima numatyti bendry Svietimo politikos tiksly.

[traukties pagrindg sudaro vertybés ir esminiai principai, kurie uztikrina visy asmeny lygiavert]
dalyvavimg visuomeneés gyvenime. [vairiuose Saltiniuose tyréjai Burner ir kt. (2018), Shaeffer

(2019), McAnelly ir Gaffney (2019), Leijen ir kt. (2021) iSskiria tokias jtraukties vertybes kaip

16



visavertis dalyvavimas, pagarba Zzmoniy jvairovei, bendruomeniskumas, sgziningumas, socialinis
teisingumas, lygiateisiSkumas, lygios galimybés.

Salamankos deklaracijoje (UNESCO, 1994) itrauktis siejasi su vaiko teisiy uZztikrinimu,
Jvairovés pripazinimu, dalyvavimu, socialine integracija, lygiomis galimybémis gauti kokybiska
jtraukyjj Svietima. [traukyjj Svietimg Salamankos deklaracijoje (UNESCO 1994) atskleidzia
principai, apimantys:

e kiekvieno vaiko unikalumo pripazinima;

e vaiko teisés j Svietimg uztikrinima, nepaisant vaiko fiziniy, intelektiniy, socialiniy,

emociniy, kalbiniy ar kity individualiy ypatumy ir kity salygy;

e Svietimo politikos visais lygmenimis uztikrinima;

e jtraukios Svietimo sistemos, pritaikytos visy vaiky poreikiams, priimtinam mokymosi

lygiui, uztikrinima;

e visy vaiky jtraukimg j bendras mokyklas, orientuotas j vaika, kurios padéty kovoti su

diskriminacija bei kurty jtraukig visuomeng;

e ankstyvojo identifikavimo ir intervencijos uztikrinima;

e mokytojy rengima;

e bendruomenés, tévy ir asmeny su negalia jtraukimg j sprendimy priémimo procesus.

Mokykla tampa jtraukia tik tuomet, kai visi bendruomenés nariai kartu siekia Sio tikslo
1gyvendinimo.

Kaip nurodo Ruskus (2002), inkliuzijg nusako tokie principai:

e tapimas pilnavertiSka visuomenés dalimi;

e kasdieniai socialiniai santykiai, draugyste;

e glaudus bendradarbiavimas;*

e vienoda Svietimo institucijy struktiira;

e 7mogaus teisiy uZtikrinimas;

e jsitraukimas, tarpusavio pagalba;

e pasirinkimo laisveé atlikti jvairius socialinius ir profesinius vaidmenis.

Syarif (2024) pagrindin;j jtraukiojo Svietimo principg apibiidina kaip visy mokiniy galimybe
mokytis, kuomet jvairové ir skirtumai tampa jéga, plétojanéia jy potenciala. Sis principas apima
lygiy galimybiy uZtikrinimo ir Svietimo kokybés gerinimo strategijas, jtraukiojo Svietimo
programos pritaikyma kiekvieno vaiko individualiems poreikiams, bendruomenés jtraukima,
Jvairovés priémimg ir pagarbg skirtumams.

Itraukiojo ugdymo principai formuoja politika ir praktika. Europos specialiojo ir inkliuzinio

ugdymo plétros agentiira (2021) pateikia raktinius principus, kurie nustato jtraukiojo ugdymo
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sistemos biitinus elementus, skirtus tiek politikos kiirimui, tiek jos jgyvendinimui. Akcentuojamas
visuotinio jtraukiojo ugdymo principas, kuris numato, kad visiems mokiniams biity parengta
bendra teisiné ir politin¢ sistema, atitinkanti tarptautines ir Europos lygmens konvencijas ir
komunikatus bei uZztikrinanti vienodas galimybes ] kokybiska Svietimg, nepriklausomai nuo
besimokanéiyjy asmeniniy ypatumy. Sios teisinés ir politinés sistemos pagrindas — aiskiai
suformuluota ir su visomis dalyvaujan¢iomis Salimis suderinta kokybisko ugdymo koncepcija
(Europos specialiojo ir inkliuzinio ugdymo plétros agenttira, 2021). Raktiniuose principuose
apibreézti reikalavimai, uztikrinantys veiksmingg jtraukiojo ugdymo teisékiiros ir politikos sistema,
susije su tokiomis sritimis kaip finansavimas, iStekliy paskirstymas, valdymas, kokybés
uztikrinimas ir atsakingumas, pedagogy profesinis augimas, programa ir (j)vertinimas bei
jitraukiojo ugdymo sistemy panaudojimo elementais: bendradarbiavimu, komunikacija,
dalyvavimu ankstyvojo amziaus vaiky jtraukiajame ugdyme, mokykly, tévy ir bendruomenés
bendradarbiavimu, duomeny rinkimu, pagalba, paslaugas teikianciy specialisty ugdymu,
vadovavimu mokyklai, mokymosi ir mokymo aplinka ir mokiniy nuomone.

Bilbokaité ir kt. (2024) i$skiria individualiy mokinio ugdymosi galiy ir poreikiy pripazinimo,
lygybés ir lygiy galimybiy sudarymo kiekvienam mokiniui, Svietimo kokybés, teikiant pagalba,
uztikrinimo principus.

Apibendrinant skirtingy autoriy mintis apie jtrauktj, galima teigti, jog jtraukties sampratos
vienareiksmiskos apibrézties néra. Itraukties samprata priklauso nuo konteksto, kultiriniy ir
socialiniy aspekty, taikomy teoriniy principy, nustatyty jtraukties politikos gairiy, jgyvendinamy
strategijy. [trauktis glaudZiai susijusi su socialine sqveika ir socialine aplinka, kurioje subjektas
gyvena ir veikia. Jtraukties sampratos apibréztis formuoja subjekto poziirj j jq, lemia praktinius
sprendimus. Jtraukties principai glaudZiai susije su Zmogaus teisémis, lygiomis galimybémis,
jvairovés pripazinimu ir socialinés geroves uZtikrinimu. Jie néra vien tik teorinés gairés —
jtraukties principai formuoja jtraukiojo Svietimo politikq ir praktikq bei lemia pokycius,
suteikiancius galimybe visiems asmenims, nepriklausomai nuo jy jvairovés, pilnavertiskai
dalyvauti akademiniame ir visuomeniniame gyvenime. Tyréjy atlikti akademiniai tyrimai
papildomai atskleidZia Siy principy taikymq praktikoje.

Kadangi jtraukties principai siekia atliepti skirtingy visuomenés nariy poreikius, svarbu

suprasti, kokios grupés susiduria su jtraukties issikiais.
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1.1.2. Jtraukties grupiu jvairové

Siekiant atliepti jvairove, uztikrinti visy mokiniy lygias galimybes gauti kokybiska ugdyma
bei sudaryti salygas lygiaverciam dalyvavimui, tikslinga identifikuoti jtraukties grupes ir apzvelgti

Itrauktis prasideda nuo mokiniy jvairovés skirtumy, ypatumy suvokimo ir pripaZinimo
(Booth ir Ainscow, 2011). Cerna ir kt. (2021) visapusiskg jvairovés pripazinima, pasitelkiant
tarpdisciplininj ir kompleksinj pozitrj, apibrézia kaip teisingos ir jtraukios Svietimo sistemos vieng
1§ salygy. Pasak Van Boxtel ir Sugita (2019), tinkamam mokiniy jvairovés atliepimui svarbu
suformuluoti aiSkius mokymosi tikslus, taikyti jvairius vertinimo metodus bei naudoti skirtingiems
poreikiams pritaikytas jvairius aspektus apimancias mokymosi priemones bei lanks¢ius mokymo
metodus.

Mokslingje literaturoje jvairové nagrin¢jama jvairiais aspektais. Thomson ir Gooberman-
Hill (2024) jvairovg apibudina kaip vieno ar keliy skirtumy dimensijas, tokias kaip tapatybés
bruozai (lytis, amzius, gabumai, pomégiai, jsitikinimai), tapatybés aspektai (socialinis, kulttrinis,
profesinis, ly¢iy tapatybé, asmeninis), skirtinga kilmeé bei socialinés ir kulttirinés grupés. Cerna ir
kt. (2021) i8skiria skirtingy asmeny grupes apimancias jvairovés dimensijas: migracijos salygota
jvairové, etninés grupés, nacionalinés mazumos ir vietiné€s tautos, biologiné lytis, lyties tapatybé
ir seksualiné orientacija, specialieji ugdymosi poreikiai ir iSskirtiniai gabumai. Minéti autoriai
identifikuoja jvairovei budingas savybes, kurios gali biti tiek fizinés, apimancios iSorinius,
matomus bruozus, tiek ir/arba, nematerialios, susijusios su tradicijomis, elgesio normomis,
tikéjimu, kalba ir kitais aspektais. Siy savybiy reik§mé priklauso nuo skirtingy Zmoniy grupés
supratimo ir vertinimo (Cerna ir kt., 2021). Galkiené (2021) iSskiria visoms grupéms biidingg
savybe: Sios grupés nuo daugumos iSsiskiria tam tikrais poZymiais, rodanciais jy unikaluma,
tokiais kaip tautybe, kultura, rasé, sveikata, Zemas ekonominis statusas.

Valdzios institucijoms, politikos formuotojams, Svietimo jstaigoms, pedagogams sudétinga
visapusiSkai suprasti ir tinkamai atliepti ;] mokiniy kultiiring, kalbing, ekonoming ir socialing
ivairove (Onses-Segarra ir kt., 2023). Vaiky socialinio kultiirinio kapitalo pagrindus (Bourdieu,
1980, cit. Onsés-Segarra ir kt., 2023) formuoja jy Seimos socialiné aplinka, kultirinés normos,
vertybés, tradicijos, religija, kalba.

Itraukties principo jgyvendinimas apima jvairius ugdymosi poreikius, gebéjimus, skirtinga
asmeninj ar socialinj identitetg turinius mokinius ar jy grupes, skirtingos kalbings, kultiirinés
patirties, migranty, pabégeliy, socialinés rizikos Seimy vaikus bei tautiniy mazumy atstovus (Slee,
2018). Skirtingos jtraukties grupés reikalauja skirtingy ugdymo strategijy, inovatyviy Svietimo
praktiky diegimo, technologijy bei ugdymosi aplinky kiirimo. Biitina atkreipti démesj ] tai, kad
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inovatyviy ugdymosi praktiky diegimas turéty apimti ne tik pokycius, bet ir blity orientuotas |
tokias Svietimo vertybines nuostatas, kaip jvairovés pripazinimas, socialinis teisingumas,
prieinamumas ir lygiateisiSkumas, jtraukties ir lygiy galimybiy uztikrinimas, pagarba visiems
mokiniams, socialin¢ atsakomybé. Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy konvencija (2006) pabrézia
visiems besimokantiems prieinamo, kokybisko, jtraukaus Svietimo bei mokymosi visg gyvenima
uztikrinimg. PaZymeétinas lygiy galimybiy sudarymas mokiniams, turintiems negaliy, jgyti
iSsilavinimg kartu su bendraamziais tose bendruomenése, kuriose jie gyvena. Akcentuojama
mokymosi salygy, aplinkos pritaikymo bei paramos uZztikrinimo svarba, sudarant galimybes
vaikams, turintiems negaliy, pilnavertiSkai dalyvauti Svietimo procese. Mokymosi aplinky kiirimo
ir pritaikymo kiekvienam mokiniui svarbg pabrézia ir Tomlinson (2017). Autorius ypatingg démesj
skiria ,,vartotojui patogiy* mokymosi aplinky kiirimui, kiekvieno mokinio poreikius ir galimybes
atitinkanc¢io mokymosi tempo, metody, biidy pritaikymui.

Itrauktis apima jvairias mokiniy grupes, susiduriancias su skirtingais i§§tikiais ir patirtimis,
kurios gali biiti daugialypés, tarpusavyje susijusios ir susikertancios (Cerna ir kt., 2021). Mokslinés
literatiros apzvalga rodo, kad dalis mokiniy vienu metu gali buti priskirti kelioms skirtingoms
pazeidziamumo ar atskirties grupéms. Sie mokiniai daZnai susiduria su disfunkcine mokyklos
ir emociniy problemy (Cerna ir kt., 2021).

Lietuvos Svietimo sistema susiduria su i$8tikiais, susijusiais su mokiniy, turinciy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, reemigranty, repatrianty, lietuviy kilmeés asmeny, pabégeliy jtrauktimi. 2021—
2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos Svietimo plétros programoje (2024) identifikuojamos pagrindinés problemy
priezastys, susijusios su reemigravusiy Lietuvos pilieCiy, lietuviy kilmés asmeny ir atvykusiy
uzsienieciy integracija:

e salygy atvykusiy mokiniy kalbinei integracijai ir mokymuisi neuZtikrinimas;

tinkamos lietuviy kalbos gebéjimy vertinimo sistemos nebuvimas;
e priemoniy trukumas lietuviy kalbos programai jgyvendinti;
e mokymosi rezultaty jteisinimo reglamentavimo neapibréztumas;
e uzsienio Salyse vykdomo lituanistinio veiksmingumo neuZtikrinimas.

Visuomeneés jvairove plecia imigracijos procesai, aktualizuodami veiksmingos jtraukties
uztikrinimo svarbg (Galkiene, 2021). Jtrauki Svietimo sistema apima salygy pabégéliy vaikams
1Ssaugoti savo kultiirinj ir kalbin] pavelda sudaryma, vaiky kritinio sgmoningumo plétote bei
aktyvaus dalyvavimo, grindZiamo pagarba ir orumu, skatinima (Paris ir Alim, 2017; Baecher ir kt.,
2019). 2022 metais Ukrainoje kiles karas Zenkliai padidino pabégeliy skai¢iy Lietuvoje. Statistikos
departamento duomenimis (2025) per visg karo laikotarpj Salyje registruota daugiau kaip 90 tiikst.
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pabégeliy 1§ Ukrainos, 1S jy — 4 756 vaikai iki SeSeriy mety bei 22 208 nepilnameciai nuo 6 iki 17
mety amziaus.

Mokslings literatiiros analizé iSrySkina i$Stukius, susijusius su migranty ir pabégéliy vaiky
ugdymu: d¢l jvairiy veiksniy praleisti mokslo metai (Mendenhall ir kt., 2017), formalaus ugdymo
patirties stoka, priimancios Salies kalbos mokymosi i$Stkiai (Baecher ir kt., 2019), kalbinés
kompetencijos vietine kalba trilkumas (OECD, 2018), psichologiniai (adaptacijos, socializacijos,
integracijos) barjerai, izoliacija, kuomet migranty vaikai koncentruojasi mokyklose,
pasizyminciose padidinta migranty kilmés mokiniy koncentracija (Mezzanotte, 2022), migranty
vaiky patiriama diskriminacija, pasireisSkianc¢ia per Zeminimus, izoliacijg, grasinimus (UNICEF,
2016, cit. Mezzanotte, 2022). Migranty ir pabégéliy vaikai susiduria su i$Siikiais, susijusiais su
socialine atskirtimi ir jos neigiamomis pasekmémis, tokiomis kaip problematiskas elgesys,
neigiamas poziiiris ] mokymasi ir savo potencialg (Brown, 2015), mokytojy dalykiniy bei praktiniy
kompetencijy darbui su kitakalbiais mokiniais trilkumu (Becys ir kt., 2023), vaiky specialiaisiais
ugdymosi poreikiais (Cerna ir kt., 2021).

Szente ir kt. (2006) tyrimo apie pabégéliy vaiky poreikius rezultatai atskleidzia darbo su
pabegeliy vaikais svarbiausius aspektus: pagalbos teikimas trauminiy patirciy jveikai, akademinés
integracijos palaikymas, pozityviy santykiy su mokytojais ir tévais kiirimas, siekiant uZztikrinti
s¢kmingg vaiko jtrauktj tick akademiniu, tiek socialiniu aspektu.

Mokiniy jvairove Lietuvos mokyklose atskleidzia ,,Mokiniy, tévy ir pedagogy nuomones
apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg mokykloje tyrimo* (2022) rezultatai. Tyrime dalyvavusiy
mokytojy nuomone, jiems tenka ugdyti skirtingy specialiyjy ugdymosi poreikiy mokinius.
Didziausig dalj 1§ jy sudaro mokiniai, turintys elgesio ar/ir emocijy sutrikimy. Tai pazymi tyrime
dalyvavusiy 89,8 proc. dalyko mokytojy ir 82,7 proc. pradiniy klasiy mokytojy. Kitas dvi
reikSmingas, skirtingy poreikiy turin¢ias, mokiniy grupes sudaro mokiniai, turintys negaliy, bei
mokiniai, patiriantys nepalankiy aplinkos veiksniy jtaka. Tai atitinkamai pazymi 72,5 ir 65,1 proc.
ir 77,9 ir 62,9 proc. mokytojy. Ypatingy gabumy turin¢ius, bet jy nerealizuojancius mokinius,
1§skiria 60,3 proc. dalyko mokytojy ir 42,3 proc. pradiniy klasiy mokytojy (Mokiniy, tévy ir
pedagogy nuomonés apie jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg mokykloje tyrimas, 2022).

Mokiniai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, sudaro reik§mingg jtraukties kontekste
analizuojama grupe. Siy mokiniy poreikiy atliepimas yra biitina salyga jtraukties principo
1gyvendinimui. Specialiyjy ugdymosi poreikiy sgvoka yra skirtingai interpretuojama kiekvienoje
Salyje — siaurgja prasme ji apibréZiama ir suvokiama kaip negalia, o plaigja prasme
interpretuojama kaip poreikiai, apimantys mokiniy pazintinius, fizinius, psichinius ir elgesio

ypatumus (Kozibroda ir kt., 2020).
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Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (1991) specialiuosius ugdymosi poreikius

apibrézia kaip pagalbos ir paslaugy poreikj ugdymo procese. Sj poreikj generuoja isskirtiniai

asmens gabumai, jgimti ar jgyti sutrikimai, nepalankiis aplinkos veiksniai. Rofiah ir Kawai (2020)

aiSkinimuose galima jzvelgti, kad vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy, iSsiskiria tam

tikrais ypatumais, taciau Sie ypatumai ne visada susij¢ su protine, emocine ar fizine negalia.

Lietuvos Respublikos teisinés bazés dokumenty analizé rodo, kad mokiniai, turintys

specialiyjy ugdymosi poreikiy skirstomi | tris grupes: mokiniai, turintys negaliy; mokiniai turintys

sutrikimy; mokiniai, turintys mokymosi sunkumy (1 lentelé¢).

1 lentel¢. Mokiniu, turindiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupés, mokymosi sunkumy

pobidis ir pagalbos poreikis

Grupé Mokiniai, turintys negaliy | Mokiniai, turintys sutrikimy Mokiniai, turintys
mokymosi sunkumuy

Mokymosi Sunkumai pasireiskia kaip Sunkumai lemia mokymosi Sunkumai suprantami kaip
sunkumy ribotos galimybés pazinti ir | proceso apsunkinimg laikini asmens galimybiy
pobidis tyrinéti aplinka, realizuoti savo gebéjimus

siekti akademiniy ziniy, apribojimai

trikdant socialing, emocing ir

asmenybés raida
Pagalbos Priezitira Ilgalaikis specialusis Psichologiné
poreikis Socialinés paslaugos ugdymasis Socialiné

Medicininés paslaugos Gali biiti skiriamos Pedagoginé

Svietimo pagalba Mokymosi | psichologo, socialinés ir/ arba | Specialioji pedagoginé ir/ar

aplinkos pritaikymas medicininés paslaugos specialioji

Bendrojo ugdymo programy | Ugdymo pritaikymas

pritaikymas priklauso nuo asmens

sutrikimo pobitidzio

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis jsakymu ,,Dél mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupiy

nustatymo ir jy specialiyjy ugdymosi poreikiy skirstymo i lygius tvarkos apraso patvirtinimo* (2011)

Remiantis Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupiy nustatymo ir jy specialiyjy

ugdymosi poreikiy skirstymo j lygius tvarkos apraso (2011) duomenimis:

mokiniy, turin€iy negaliy, grupei priskiriami mokiniai, turintys raidos, sensoriniy, fiziniy
funkcijy ir kity sveikatos sutrikimy, kuriy priezas€iy negalima paSalinti pedagoginémis
priemonémis: turintys intelekto, regos, klausos, jvairiapusiy raidos, judesio ir padéties bei
neurologiniy sutrikimy, kochliarinius implantus, kuréneregyste, kompleksiniy ir kity
negaliy. Minéti sutrikimai gali biiti biologinés kilmeés;

mokiniy, turin¢iy sutrikimy, grupei priskiriami mokiniai, turintys mokymosi, elgesio ir
emocijy, kalbos ir kalbéjimo sutrikimy. Siai grupei priskiriamy mokiniy sutrikimai tampa
akivaizdus vaikui jsisavinant mokymosi programa bei jgyjant esmines kompetencijas;
mokiniy, turinéiy mokymosi sunkumy, grupei priskiriami mokiniai, kuriems galimybés

jsisavinti Bendrojo ugdymo programas ribotos dél nepalankios (kulturinés/ kalbings,
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pedagoginés, socialinés-ekonominés) aplinkos: besimokantys ne gimtaja kalba arba
gyvenantys kitoje kultiiringje/ kalbingje aplinkoje, turintys sulétéjusig raida, sveikatos
problemy, patiriantys nepalankiy aplinkos veiksniy jtaka, patiriantys emocing krize,
nerealizuojantys ypatingy gabumy mokiniai.

Nerealizuojanciy ypatingy gabumy mokiniy grupei priskiriami gabiis vaikai. D¢l gabiy
vaiky sampratos néra vieningo sutarimo. Barbier ir kt. (2019) gabumy apibréztj sieja su teoriniais
modeliais. Autoriai i$skiria bendrus gabumy apibrézties bruozus, pasireiSkiancius daugelyje
modeliy:

e gabumai gali pasireiksti tokiose srityse kaip sportas, meniné arba kognityviné veikla;
e akcentuojami skirtumai tarp potencialiy savybiy biiti gabiu ir realizuoty geb¢jimy.

Yarrison (2018) gabius vaikus priskiria marginalizuotai mazumai dél jy nenuspéjamos,
sunkiai tradiciniais metodais jvertinamos, elgsenos, neveiksmingy iSoriniy motyvavimo biidy, nes
Ju motyvacija daznai skiriasi nuo kity mokiniy. Nors $iy vaiky intelektiniai geb¢jimai yra aukstesni
nei bendraamziy, jy pasiekimai dél aplinkos ir individualiy veiksniy neatitinka jy intelektinio
gebéjimo (Mokiniy, turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupiy nustatymo ir jy specialiyjy
ugdymosi poreikiy skirstymo i lygius, tvarkos aprasas, 2011).

Papadopoulos (2020) sisteminé gabiy vaiky kognityvinio ir socio-emocinio vystymosi
literatiros apzvalga patvirtina, kad aukstas intelektinis gebé¢jimas pats savaime nesukelia gabiy
asmeny i8skirtiniy pasiekimy ir jy psichosocialinés gerovés uztikrinimo. Bitini ir kiti veiksniai,
tokie kaip nuolatinis mokytojy, treneriy, mentoriy, Seimos, bendruomenés palaikymas bei tai, kad
gabiis asmenys turi pasinaudoti teikiamomis galimybémis, tikintis, kad jie plétos savo geb¢jimus
visg gyvenima.

Literattiros baz¢je iSskiriama dar viena mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
grupé — dvigubai iSskirtiniai mokiniai (Foley-Nicpon ir kt., 2013; Reis ir kt., 2014; Koifman,
2024). Foley-Nicpon ir kt. (2013) pozitiriu, dvigubai iS$skirtini mokiniai vienu metu pasizymi
dvejomis skirtingomis savybémis: aukStais gebé¢jimais ir specifiniais sutrikimais, apimanciais
démesio, hiperaktyvumo, autizmo spektro ir emocijy valdymo sutrikimus.

Nuomonei, kad dvigubai i$skirtiniai mokiniai pasiZymi skirtingomis savybémis, pritaria ir
Reis ir kt. (2014). Autoriai Siai grupei priskiria aukstus pasiekimus ar kiirybinés veiklos galimybes
vienoje ar keliose srityse demonstruojancius vaikus, turin¢ius vieng ar daugiau negaliy, apimanciy
kalbos ir kalbé¢jimo, specifinius mokymosi, autizmo spektro, emocijy ir elgesio, démesio,
hiperaktyvumo sutrikimus bei fizines negalias. Butina pabrézti tai, kad Sios mokiniy savybés turi
biiti tarpusavyje susijusios ir traktuojamos kaip visuma. Koifman (2024) tyrimo rezultatai

atskleidzia, kad dvigubai iSskirtiniai mokiniai stokoja pasitikéjimo savimi, jie susiduria su
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bendravimo sunkumais. Akcentuojama, kad Sie mokiniai pasizymi stipria vidine motyvacija,
atkaklumu.

Uzsienio mokslininkai analizavo rysius tarp jvairiy jtraukties grupiy ir taikomy inovatyviy
Svietimy praktiky. Lawan ir kt. (2023) atliko sisteming literatiiros apzvalga, kuri parodeé, kad
inovatyviy technologijy taikymas prisideda prie mokiniy, turin¢iy autizmo simptomg, sékmés
itraukiajame ugdyme. Draper (2024) tyrime akcentavo pagalbiniy technologijy, apimanciy tiek
prietaisus, tiek paslaugas, naudojimo svarbg mokiniy su negalia funkciniams geb¢jimams lavinti.
Salas-Pilco ir kt. (2022) atliko sisteming literatiiros analiz¢ apie naujy technologijy taikyma
mazumy grupiy, identifikuojamy pagal etning kilme, kultiirg, kalbas, mokiniams. Autoriai nustaté,
jog naujos technologijos pagerina mokymosi galimybes. Fabretti ir kt. (2024) tyré veiksnius,
prisidedanc¢ius sékmingai jgyvendinti socialines naujoves migranty vaiky jtraukciai Europoje.
Almutairi (2021) sukiiré¢ gabiy vaiky ugdymo tyrimy inovacijy sistema gabiy vaiky ugdymo
tyrimams atlikti.

Apibendrinant galima teigti, jog jtraukties principo jgyvendinimas apima skirtingas mokiniy
grupes, kurios skiriasi tiek pagal kalbinius, kultirinius, ekonominius, socialinius kontekstus, tiek
pagal individualias mokiniy galias. Analizuojant jvairias jtraukties grupes, paaiskéjo, kad jos
reikalauja skirtingy ugdymo strategijy ir pagalbos formy, inovatyviy Svietimo praktiky diegimo,

jtraukios aplinkos kiirimo.

1.1.3. Itraukties uZtikrinimo Svietime galimybés

Itraukties principai, jy uZtikrinimo gairés atsispindi tiek tarptautiniuose, tiek Lietuvos
strateginiuose dokumentuose. Vaiky teises ir jtraukties principus atskleidZia Jungtiniy Tauty Vaiko
teisiy konvencija (1989), pabréZzianti Svietimo prieinamumg visiems vaikams, akcentuojanti vaiko
asmenybes gebejimy jvairiapusj vystyma, jtvirtinanti vaiko nediskriminavimo principg dél jo ar jo
tévy arba teiséty globéjy biologiniy, kultiiriniy, socialiniy, politiniy ar sveikatos aspekty bei
pripazindama psichiskai ar fiziSkai nepilnavercio vaiko teis¢ ] visavert] gyvenima.

Itraukties uZtikrinimo Svietime galimybes atskleidZzia Salamankos deklaracija ir
rekomendacijos del specialiojo ugdymo tobulinimo (UNESCO, 1994). Deklaracijoje
akcentuojamas kokybisko, jtraukaus Svietimo uZtikrinimas visiems vaikams bendrojo ugdymo
sistemoje, nepriklausomai nuo jy gebéjimy, poreikiy ar kity ypatumy, pabréziamas jtraukios
mokyklos reikSmingumas: ji ne tik skatina atvirg visuomene, bet ir keifia diskriminacines
nuostatas bei padeda siekti socialinio teisingumo. Gebéjimas atpazinti jvairove ir reagavimas | j3,
organizaciniai sprendimai, mokymosi lankstumas ir pritaikymas prie vaiko poreikiy, apimantis

Svietimo strategijas, mokymo turinio, metody, vertinimo formy pritaikyma, iStekliy panaudojima,
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taip pat priskiriami prie s€ékmingos jtraukties Svietime uztikrinimo veiksniy. Kaip pagrindiniai
jtraukios mokyklos aspektai jvardijami: tévy, bendruomenés ir visuomenés jtraukimas, vaiko
poreikius atliepianti pedagogika, jtraukiojo ugdymo mokykly plétra, lankstiis organizaciniai
sprendimai, kolegialus bendradarbiavimas tarp institucijy, aktyvus mokytojy ir personalo
dalyvavimas, pagalba ir iStekliai.

Itraukties principai iSplétojami ir Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijoje (2006).
Siame dokumente jtvirtinta nejgaliyjy teis¢ j visy pakopy $vietima ir mokymasi visa gyvenima,
uztikrinant lygiateisj jy dalyvavimg su kitais visuomenés nariais, iSskiriant bitinos
individualizuotos paramos priemoniy nejgaliesiems uztikrinimo Svietime bei fizinés aplinkos
pritaikymo svarba.

Itraukties Svietime uztikrinimas susij¢s ir su nacionaliniy politiniy bei strateginiy iniciatyvy
jgyvendinimu. Geros mokyklos koncepcijoje (2015) i8rySkinama individualizuoto, suasmeninto
ugdymosi svarba, pabréZziant skirtingg mokiniy patirtj, poreikius bei atkreipiant démes;j i skirtinga
mokymosi tempa, jvairius mokymosi buidus bei Saltinius. Pleciant Svietimo prieinamumo formas,
akcentuojamas démesys j informaciniy technologijy taikyma.

Valstybés institucijy jsipareigojimg plésti jtraukyji Svietimg taikan¢iy mokykly tinkla bei
Ivairius mokiniy poreikius atitinkanc¢io universalaus Svietimo kokybés standarto sukiirimg atliepia
Susitarimas dél Lietuvos Svietimo politikos (2021-2030) (2021).

AStuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje (2020) numatytas siekis
visiems vaikams kokybisko ugdymo prieinamumui uZtikrinti, pabréZiama salygy specialiyjy
poreikiy mokiniams lankyti bendrojo ugdymo mokyklas sudarymui biitinybe, akcentuojama
tikslingos pagalbos teikimo mokiniams, grjZzusiems 1§ uZsienio, bei talentingy mokiniy gebéjimy
pletotés svarba. ReikSmingu prioritetu jvardijamas pedagogy kompetencijy tobulinimas.
PaZymima pokyc¢iy testinumo, ilgalaikio Svietimo tiksly nuoseklumo uztikrinimo svarba Svietimo
sistemos ilgalaikei raidai.

Itraukties uztikrinimo Svietime jgyvendinimas apibréziamas 2021-2030 m. Nacionaliniame
pazangos plane (2020) bei 2021-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos
$vietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programoje (2021). Minéti dokumentai
ivardija pagrindinj Svietimo strateginj tiksla, kuriuo siekiama didinti Svietimo jtrauktj ir gerinti
Svietimo kokybe, atliepiant asmens ir visuomenés poreikius. 2021-2030 m. plétros programos
valdytojos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos pagrindime (2021)
pazymima, kad, siekiant plétoti visiems atvirg jtraukyji ugdyma, butina uZtikrinti kokybisky
mokymosi iStekliy prieinamuma visoms jtraukties grupéms, organizuoti visy mokiniy poreikius
atliepiant] ugdyma, iSplétoti individualizuotos pagalbos mokiniui teikimg. Biitina pasiriipinti

koordinuotai teikiamy paslaugy plétra, jy koordinavimu migranty, tautiniy mazumy atstovy
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vaitkams bei socialiai paZeidZiamiems, nepalankiose aplinkose augantiems, vaikams.
Akcentuojama Svietimo paslaugy plétros regionuose, socialiai pazeidziamy vaiky ankstyvesnio
jtraukimo | institucinj ugdyma, Svietimo pagalbos plétotés, mokymosi aplinkos (informacinés,
fizinés, priemoniy ir t.t.) uztikrinimo svarba. Numatyta, kad jgyvendinus 2021-2030 m.
Nacionalinio pazangos plano (2020) priemones, 2030 metais jtraukiuoju biidu ugdomy negalig
turin¢iy mokiniy dalis nuo bendro negalig turin¢iy mokiniy skai¢iaus sudarys 90 procenty, o
reemigravusiy Lietuvos pilieciy, lietuviy kilmés asmeny ir uzsienieCiy, kuriems teikta pagalba
jtraukimui j Svietimo sistemg dalis nuo bendro sugrjzusiy migranty skaiciaus sudarys 95 procentus.

Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi darbotvarkéje iki 2030 m. (United Nations, 2015)
jtraukties uztikrinimo Svietime jgyvendinimas grindziamas jtraukaus Svietimo zmogaus teisiy,
ly¢iy lygybeés, tarpkultiirinio sgmoningumo srityse plétra, akcentuojant darnaus vystymosi idéjas.

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050* (2023) prioritetas
ugdymo proceso intensyvinimui, pasitelkiant modernias technologijas. Strategijoje iSskiriami
svarbiausi jtraukties Svietime uztikrinimo aspektai, tokie kaip atviros mokyklos, lankstus
mokymosi procesas, mokyklos erdviy funkcionalumas ir pritaikymas jvairiy individualiy poreikiy
vaikams, kiekvieno mokinio potencialo ir galiy plétra.

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas (1991) jteisina kiekvieno mokinio, nepriklausomai
nuo jo ypatumy, teis¢ j Svietimg, apibrézia mokiniy, turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
ugdyma.

Tarptautiniy ir strateginiy dokumenty apZvalga atskleidzia jtraukties principus, ju
uztikrinimo gaires, taciau, norint uztikrinti $iy principy jgyvendinima, biitina apzvelgti ir praktines
jtraukties uztikrinimo Svietime jgyvendinimo galimybes.

Itraukties Svietime uztikrinimo veiksmingumas priklauso nuo jvairiy strategijy ir pozitriy,
kurie formuoja praktinj jtraukties principy jgyvendinima. Todél racionalu aptarti, kaip skirtingi
poziiriai ir jtraukties dimensijos gali uztikrinti sklandy jtraukties realizavimg. Kozibroda ir kt.
(2020) 18skiria integruotus ir diferencijuotus jtraukties integravimo ] mokykly veiklg poziiirius.
Integruotas poziiiris reiSkia, kad sékmingai jtrauk¢iai pasiekti biitinas inovacijy diegimas visose
Svietimo srityse. Tai apima tokias sritis kaip valstybés politika, strateginé koncepcija, kuri
apibrézia jtraukties model;, mokyklos poziiirj, kultira, vertybes, pasirengima, iSteklius,
infrastrukttirg bei bendruomenés jtraukima.

Diferencijuotas pozitiris iSrySkina vidinius jsitraukimo veiksnius, tokius kaip mokytojy
vertybinés nuostatos ir jsitikinimai, profesinis pasirengimas ir kompetencijos. Bitina paZymeéti,
kad s¢kmingam jtraukties jgyvendinimui diferencijuotas pozitiris taikomas kompleksiSkai kartu su

integruotu (Kozibroda ir kt., 2020).
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Sisteminj pozitr] ] jtraukyjj ugdyma uztikrina jtraukiosios kultiiros, jtraukiosios politikos
kiirimo ir jtraukiosios praktikos plétojimo mokyklos tobulinimo dimensijos (Booth ir Ainscow
(2011). Sios dimensijos yra orientuotos j mokykly poky¢iy procesus. Jtraukioji kultiira apima
tokius aspektus kaip jtraukianciy vertybiy ir bendruomenés kiirimas (Booth ir Ainscow, 2011).
Autoriy teigimu, $i dimensija atsiskleidzia per mokykloje puosel¢jamas atvirumg ir tolerancijg
jvairovei skatinanéias vertybes ir nuostatas, bendruomenés nariy santykius, tarp visy
bendruomenés nariy vyraujancig pasitikéjimo atmosfera, priimamus sprendimus dél Svietimo
politikos ir praktikos. Biitina atkreipti démes;j i lyderystés, sistemy ir procesy reikSme jtraukios
kulttros kiirimui ir plétojimui (Wallace ir Pillans, 2016). Pasak autoriy, biitent lyderiy vertybés,
pozitriai ir elgesys bei sistemos ir procesai, apimantys organizacijos tikslus, rodikliy steb¢jima,
nuolatinj vidinio dialogo palaikyma padarytos pazangos jvertinimui bei bisimy veiksmy
planavimui, kuria ir palaiko jraukig kultiira.

Booth ir Ainscow (2011) pazymi, kad jtraukiosios politikos kiirimo dimensijos esme sudaro
mokyklos plétros visiems bei paramos jvairovei organizavimo aspektai. Politikoje numatomi ir
apibréziami planuojami poky¢iy inicijavimo, jgyvendinimo ir palaikymo procesai. Si dimensija
uztikrina jtraukties principy integravima i administracines ir edukacines mokyklos veiklos sritis,
stiprina mokiniy ir darbuotojy jtrauktj, mazina socialinés atskirties galimybes. Pazymétina, jog
itraukioji politika jgyvendinama transformuojant mokykly sistemas (Schuelka, 2018). Svarbu
suvokti visuomenes, Svietimo sistemos ir mokyklos lygmens veiksnius, kurie kartu daro jtaka
jtraukios politikos kiirimui ir sékmingam jos jgyvendinimui (Cerna ir kt., 2021). Sie veiksniai
apima ne tik mokiniy jvairove, bet ir mokytojy bei pagalbinio personalo, mokykly vadovy ir paciy
mokykly jvairove, sistemas ir posistemius bei visuomeng. Nejvertinus §iy veiksniy, atsiranda
gréesme sukurti neveiksmingas jtraukiosios politikos priemones (Cerna irk t., 2021).

Prie jtraukiojo ugdymo veiksmingumo prisideda tokios praktikos formos, kaip papildoma
pagalba mokytojams ir bendraamziy parama (Mieghem ir kt., 2018) bei parama visiems mokyklos
bendruomenés nariams, jskaitant mokytojus ir bendramokslius (Ruskus, 2020). Booth ir Ainscow
(2011) paramg apibrézia kaip visas, pagal jtraukios mokyklos principus kuriamas,  vieng sistema
sujungtas, paramos formas, didinan¢ias mokyklos galimybes atliepti skirtingus mokiniy poreikius.
Parama, integruota j bendra mokymosi procesa, remia visus mokinius, skatina aktyvy jy mokymasi
bei dalyvavima.

Itraukios praktikos plétojimo dimensija lemia kaip efektyviai Svietimo sistema gali sukurti
teisingg ir lygiateisj ugdymo procesa, patenkinantj visy vaiky poreikius (Booth ir Ainscow, 2011).
Uztikrinti Svietimo prieinamumg, sudarant saglygas visiems vaikams dalyvauti ugdymo procese,

galima tik jgyvendinant jtraukt] palaikancias nuostatas, lanksciai ir kokybiSkai organizuojat ir
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realizuojant mokymasi, tobulinant pedagogines praktikas, kuriant jtraukig bendradarbiavimo
kultiira.

Itraukties uztikrinimo Svietime galimybés priklauso ir nuo turimy iStekliy bei jy
panaudojimo teisingumo ir tikslingumo. Itraukiojo ugdymo iStekliai apima zmogiskuosius
iSteklius, mokymo priemones, specialiuosius isteklius (Schneider ir kt., 2017). Kozibroda ir kt.
(2020) istekliams priskiria jtraukig kultiirg, politika ir praktika.

Itraukiojo Svietimo praktinj jgyvendinimg tiesiogiai veikia mokykly vadovy kokybe, ju
pasirengimas dirbti su jvairove ir gebéjimas formuoti mokymuisi palankig aplinka (Cerna ir kt.,
2021). Uztikrinant jtraukt] Svietime, mokytojai tampa pagrindiniais socialiniais veikéjais,
praktiSkai jgyvendinanciais jtraukiojo ugdymo politikg ir tiesiogiai veikianc¢iais ugdymo procesa
bei pacius mokinius (Charitaki ir kt., 2022). Jtraukios politikos jgyvendinimo efektyvumg jtakoja
mokytojy ir pagalbinio personalo skaiCius ir kvalifikacija, profesiné raida, gebéjimas atpazinti ir
suprasti savo asmenines nuostatas, vertybes ir jsitikinimus, mokytojy rengimo programose jgytos
zinios (Cerna ir kt., 2021).

Atliekant jvairius, su zmogiskyjy iStekliy reikSmingumu jtraukiojo ugdymo kontekste
susijusius tyrimus, pastebima, kad mokytojy poziiiris ir nuostatos i jtraukyji ugdyma, kryptingas
mokytojy dalyvavimas, jy pasitiké¢jimas savo veiksmingumu, pedagogy bendradarbiavimas,
mokytojy profesinis tobuléjimas, papildoma pagalba mokytojams ir bendraamziy parama yra
tiesiogiai susije su jtraukties Svietime uztikrinimo efektyvumu bei jtakoja pokycius jtraukios
mokyklos kultiiroje ir jtraukiojo ugdymo praktikoje (Saloviita, 2019; Charitaki ir kt., 2022;
Kozibroda ir kt., 2020; Savolainen ir kt., 2020; Paulsrud ir Nilholm, 2020; Holmqvist ir Lelinge,
2021; Mieghem ir kt., 2018).

Charitaki ir kt. (2022) atlikto tyrimo rezultatai patvirtina, kad Svietimo profesinis veiklos
lygis, mokytojy darbo stazas ir mokytojo aukS$ciausias baigtas laipsnis turi statistiSkai reikSminga
poveikj nuostatoms dél mokiniy ugdymo. Saloviita (2019) mokytojy pozitirj i itrauktj koreliuoja
su jy profesinémis pareigomis ir vaidmeniu mokykloje, vaiko negalios lygiu bei elgesio
problemomis, profesiniu bendradarbiavimu, Svietimo parama, saviverte. Be minéty veiksniy,
autorius taip pat pazymi tokiy kintamyjy, kaip mokytojy ankstesnés sgveikos su nejgaliais
asmenimis, tiesioginés darbo patirties, mokytojy lyties ir amziaus sgsajas su mokytojy nuostatomis
jtraukiojo ugdymo kontekste. Kozibroda ir kt. (2020) tyrimo rezultatai atskleidzia ryS$j tarp
mokytojy pozitrio | jtraukt] ir materialiniy bei ZmogiSkyjy iStekliy pakankamumo lygio. Autoriy
nuomone, poziiirio | jtrauktj lygi lemia istekliy aprapinimo lygis.

Savolainen ir kt. (2020), naudojant kryZminio atsilikimo skydelio projektavimo kelio
analize, atliko Suomijos mokytojy poziiiriy ir jy jsitikinimy apie savo veiksminguma tarpusavio

priklausomybés nustatymo tyrimg. Remdamasis tyrimo rezultatais, autoriai atskleidzia mokytojy
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veiksmingumo ir pokyCiy jy pozitryje ] jtraukyj; ugdyma priklausomybe, pabrézdami, kad
did¢jantis mokytojy veiksmingumas gali nulemti teigiamus pokyc¢ius jy poziiiryje | jtraukyjj
ugdyma.

I specifinius mokiniy poreikius orientuotas mokytojy ziniy ir jgtidziy gilinimas itin svarbus
jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo veiksnys (Mieghem ir kt., 2018). Dalyvavimas profesinio
kompetencijy renginiuose skatina mokytojy pozitrio j jtraukt] formavimasi, prisideda prie
geresniy mokytojy ir mokiniy pasiekimy rezultaty (Holmqvist ir Lelinge, 2021).

Literaturos analizé atskleidzia, kad tévy poziiiris — vienas 1§ jtraukiojo ugdymo uztikrinimo
veiksniy, kuris sulauké didelio tyréjy démesio. Buvo tiriamas vaiky su jprasta raida tévy poziiiris
1 vaiky su negalia ugdymo aspektus (Vlachou ir kt., 2016; Schmidt ir kt., 2020), tévy jsitraukimo
ir mokymosi rezultaty rysiai (Ma ir kt., 2015). Tyrimy rezultatai atskleidzia tévy informavimo apie
mokyklos jtraukios politikos jgyvendinimo praktikas ir tévy jtraukties svarbg (Schmidt ir kt.,
2020), teigiamo rySio tarp mokymosi rezultaty ir tévy jsitraukimo sgsajas, tévy aktyvesnio
jsitraukimo j ugdymo procesa, pastebéjus savo vaiko sunkumus ar pazeidziamuma, siekj (Ma ir
kt., 2015), tévy, neturinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky, vaidmen;j kuriant palaikancig ir
itraukig aplinka mokykloje bei jy isitraukimo i mokyklos bendruomenés gyvenimg svarba
(Vlachou ir kt., 2016).

Biitina pazyméti ir tarptautinés patirties bei praktikos, uztikrinant jtrauktj Svietime,
reikSmingumg. Tarptautiné patirtis ir praktika, pritaikant ja prie konkre€ios Salies, regiono,
mokyklos mokiniy kultiirinio konteksto (Kozibroda ir kt., 2020), prisideda prie globalios jtraukiojo
Svietimo politikos formavimo, padeda identifikuoti geriausias praktikas, skatina S$vietimo
inovacijas, suteikia galimybe kurti lankscias Svietimo sistemas.

Itraukties principy jgyvendinimas Svietime glaudZiai susijes su edukaciniy inovacijy
diegimu. Serdyukov (2017) poziiiriu, inovacijos Svietime padidina jtraukiojo mokymosi
produktyvuma, pagerina mokymosi kokybe. Paseka ir Schwab (2020) pagrindiniais jtraukiojo
ugdymo aspektais jvardija personifikacija, diferencijavimg ir bendradarbiavimg. Inovatyvis
technologiniai, metodologiniai ir organizaciniai sprendimai sudaro prielaidas visy vaiky
kokybiskam dalyvavimui Svietimo sistemoje.

Svarbiu jtraukiojo ugdymo sékmingo igyvendinimo veiksniu jvardijamas jtraukties naujoviy
pritaikymas prie skirtingy konteksty: mokyklos tipo ir turimy i$tekliy, skirtingy Svietimo sistemos
dalyviy poreikiy (Kozibroda ir kt., 2020; Cerna ir kt., 2021). Cerna ir kt. (2021) i$skiria dvi iStekliy
pritaikymo mokiniams pagal individualius jy mokymosi poreikius strategijas. Viena i§ strategijy
apima mokiniy paskirstyma ] mokymosi grupes pagal gebéjimus arba specifinius poreikius,
mokymosi grupiy organizavimg skirtingais dydziais, mazesnj klasés dydj. Antra strategija apima

mokytojy iStekliy pritaikyma individualiems mokiniy mokymosi poreikiams.
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Siekiant uztikrinti jtraukias Svietimo sistemas, biitinas mokiniy pasirengimas ir teigiamas jy
poziiiris ] jvairove (Cerna ir kt., 2021). Mokymo programos, apimancios jvairovés klausimus,
informacijos sklaida apie jvairove ir jtrauktj, diskusijy galimybés prisideda prie mokiniy
1Sankstiniy nuostaty mazinimo ir pasirengimo jvairovei.

Nors jtraukioji kulttira, jtraukioji politika bei praktika uztikrina sisteminj poziiirj ] jtraukyjj
ugdyma bei yra esminiai jtraukties uztikrinimo aspektai, taCiau praktinis jtraukties principo
igyvendinimas susiduria su jvairias iSSiikiais, ribojanciais jtraukties efektyvuma Svietime.
Mokslingje literatiiroje iSskiriami pagrindiniai jtraukties uztikrinimo i$Siikiai, tokie kaip mokykly
negeb¢jimas atliepti mokiniy akademiniy, socialiniy, emociniy, elgesio ir fizinés sveikatos
uztikrinimo poreikiy (Kelly ir kt., 2014), visuomenés stereotipai, klaidingos nuostatos ir
diskriminacinis pozitiris j asmenis su negalia, kylantis dél informacijos apie Siuos asmenis trikumo
(Poernomo, 2016), struktiiriniai mokyklos sistemos i$Siikiai, tokie kaip nepakankamai i§vystyta
infrastruktiira (Zakiah ir kt., 2021), ugdymo programy turinio problemos (Kelly ir kt., 2014;
Zakiah ir kt., 2021), nepakankamas pedagogy profesinis pasirengimas (Zakiah ir kt., 2021), riboti
iStekliai (Kozibroda ir kt., 2020).

Schwab ir kt. (2019) istyré, kaip viduriniy mokykly mokiniai vertina savo mokytojus pagal
ju taikomas itraukiojo ugdymo praktikas. Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad mokytojy taikomos
itraukties praktikos néra placiai ir nuosekliai realizuojamos.

Siekiant tobulinti jtraukiojo Svietimo praktikg Lietuvoje, biitina i$skirti i§§ukius, kurie riboja
jtraukties principy sekminga jgyvendinima. 20212030 m. plétros programos valdytojos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos pagrindimo pagrindu isskiriami i§3tikiai
su kuriais susiduria Lietuvos Svietimo sistema jgyvendindama jtraukyjj ugdyma. I$Stikiai apima
tokius aspektus kaip Svietimo pagalbos specialisty tritkumas, nepakankama mokytojy ir §vietimo
pagalbos specialisty kompetencija, ribotas mokykly, kuriose visapusiskai pritaikyta mokymosi
aplinka, skaiCius, teritorinis netolygumas, susijgs su skirtingomis mokiniy galimybémis gauti
kokybiska Svietimo pagalbg, tinkamy salygy negalig turintiems mokiniams neuztikrinimas ugdytis
bendrosios paskirties mokyklose, socialinés paramos ir socialiniy paslaugy mokiniams ir jy tévams
trikumas, iSsilavinimo galimybiy netolygumas vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy, bei asmenims, kilusiems i§ socialiai pazeidziamy Seimy. Mokiniy poreikius atliepiantis
ugdymas susiduria su i8§iikiais, susijusiais su negeb&jimu identifikuoti gabius vaikus bei ugdymo
procese dominuojanciu standartizuotu poZitiriu ] vaiky ugdyma, skaitmeniniy mokymo iStekliy ir
vadoveliy tautiniy mazumy kalboms trokumu (2021-2030 m. plétros programos valdytojos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos pagrindimas, 2021).

Apibendrinant galima teigti, kad jtraukties uztikrinimo Svietime galimybés atsispindi tiek

tarptautiniuose, tiek nacionaliniuose dokumentuose. Siuose dokumentuose akcentuojamas visiems
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vaikams prieinamo ir jy jvairove atliepiancio kokybisko svietimo uztikrinimas ir Svietimo paslaugy
plétra. Sisteminj poziirj j jtraukyji ugdymq uztikrina jtraukiosios kultiiros, politikos kiirimo ir
jtraukiosios praktikos plétojimo dimensijos. Svarbiausi veiksniai, uztikrinantys jtrauktj svietime
yra jtrauki politika, inovatyviis sprendimai, lanksti mokymo programa, palaikanti lyderyste,
tinkamas ir teisingas istekliy paskirstymas, vadovy, mokytojy ir personalo kokybé, parama visiems
mokyklos bendruomenés nariams. Inovacijos Svietimo srityje sudaro sqglygas kurti mokiniy

poreikius atitinkancias ugdymo aplinkas bei uztikrina vienodas prielaidas mokymosi procesui.

1.2. Inovaciju valdymo teoriniai aspektai

1.2.1. Inovacijuy samprata, rasys

Norint suvokti jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymo tendencijas bei procesus, yra svarbu
suprasti platesnj inovacijy konteksta: apibrézti inovacijy samprata, iSskirti jy raisis.

Literatiirinéje bazéje néra vieno bendro inovacijy apibrézimo (Oberg, 2017; Gault, 2018).
Egzistuoja prieStaravimai tarp autoriy ir tyréjy nuomoniy dél skirtingos inovacijy sampratos
interpretavimo. Bendrieji inovacijy apibrézimai, juos sudarancios charakteristikos, terminai
pateikiami kaip pagrindas diskusijai (Gault, 2018). Inovacijy  definicija apibréziama
antropologijos, ekonomikos, psichologijos, vadybos, filosofijos ir kity mokslo sri¢iy tyréjy
(Popescu ir Crenicean, 2012). Mokslingje literatiiroje pateikiamos skirtingos inovacijos sagvokos
apibréztys, kurios priklauso nuo mokslinés krypties, ja aiSkinanciy autoriy poZzitirio bei gali biiti
interpretuojamos skirtingais btidais priklausomai nuo konteksto. Nors inovacijy samprata
Jvairuoja, taciau daZniausiai ji suprantama kaip naujove, naujumas, iSradimas, Zinios, tobulinimas,
pokytis, procesas.

Kogabayev ir Maziliauskas (2017) inovacijy sampratg sieja su patobulinimu, naujove. Gault
(2018) praplecia inovacijos apibréztj, ja apibiidindami kaip naujos arba Zymiai patobulintos
prekeés, paslaugos ar proceso jgyvendinimg. Kadangi inovacijy sgvoka siejama su jgyvendinimu,
autoriai detalizuoja jgyvendinimo salygas:

e kad preke ar paslauga bty jgyvendinta, ji turi biiti prieinama biisimiems vartotojams;

e kad nauji arba Zymiai patobulinti gamybos, tiekimo organizavimo ar rinkodaros procesai
bty jgyvendinti, jie ne tik turi buti taikomi organizacijos veikloje, bet ir apimti produkto
pateikimg vartotojams.

Jalonen (2012) poziliriu inovacija yra ne pats pokytis, bet jo vertinimas konkreciam
subjektui. Autorius inovacija sieja su priimancio subjekto suvokiama nauja arba patobulinta idéja,

praktika ar objektu. Jalonen (2012) i8skiria prielaidas, kuriomis remiasi inovacijy definicija:
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e tam tikra idéja, praktika ar objektas laikomas inovacija tik tuomet, kai subjektui atrodo
naujas arba tobulesnis uz ankstesnj;

e inovacijos naujumo supratimas priklauso nuo konteksto ir subjekto patirties. Tai, kas
vienoje situacijoje laikoma reikSminga naujove, kitu atveju gali biiti jprasta;

e praktinio jgyvendinimo svarba apibiidinant inovacijg. Tam, kad id¢ja, praktika ar objektas
tapty inovacija, jie turi biiti jgyvendinti praktikoje;

e ne visi organizacijoje jgyvendinami pokyciai ir pakeitimai laikomi naujais ir inovatyviais
(Zaltman ir kt., 1973). Kad poky¢iai ir pakeitimai tapty inovacijomis, jie turi turéti
ekonominj ar socialinj progresa (Jalonen, 2012).

Nors dalis autoriy inovacijomis laiko naujus ar patobulintus produktus, paslaugas ar procesus,
Voorberg (2015) inovacijas sieja su vieSyjy institucijy inicijuotomis naujomis praktikomis,
nukreiptomis j visuomenés gerovés uztikrinimg. Alblooshi ir kt. (2020) inovacijas apibrézia kaip
naujy idéjy ir strukttry kiirimag bei jgyvendinima, siekiant sukurti verte.

Baregheh ir kt. (2009), remdamiesi literatiirinéje bazé¢je esamy jvairiy discipliny inovacijos
apibrézimy turinio analize, pateikia universaly tekstinj inovacijos apibrézima, iSreiskiant Sios
koncepcijos sudétinguma bei apimantj esminius inovacijos aspektus. Autoriai inovacija apibréZia
kaip daugiapakopj procesa, organizacijos id¢jas paverciant naujais ar patobulintais produktais,
paslaugomis, procesais. Tobuléjimas, sékminga pazanga, konkurencija ir i$skirtinumas autoriy
pateikiami kaip bendras inovacijy tikslas, kuris atskleidzia tiek pagrindinj inovacijy siekj, tiek ir
socialinius bei aplinkos kontekstus, kuriuose inovacijos generuojasi ir vystosi. Baregheh ir kt.
(2009) taip pat pateikia sgvokos aiSkinimus ir autoriy poziurj kaip ,,daugiapakopis procesas* ir
,1d€jos paver¢iamos | naujus ar patobulintus produktus, paslaugas, procesus yra suprantami.
Bitina paZymeéti tai, kad daugiapakopis procesas apima ne tik visus tyréjy apibréZimuose iSskirtus
etapus, bet ir atkreipia démes;j ] tai, kad idéjos naudojamos ir pertvarkomos naujy ar patobulinty
produkty, paslaugy ar procesy sukirimui. Minéti autoriai tekstinj inovacijy apibréZimg papildo
diagramine inovacijos apibréztimi (3 pav.), nurodydami apraSomuosius zodZius detalesniam

inovacijos apibréZimui pateikti.
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ij Socialinis Priemonés/
Inovaciju Etapai

procesas aspektas badai
Idéjy kurimas Organizacija .
Generavimas Imoné Techn(-).logu os
Igyvendinimas Klientas _IdeJ_ e
Plétojimas Socialiné _Isra‘_']_lma'
Pritaikymas/ sistema Kary b_lskumas
Priémimas Darbuotojas Rinka
Kiiréjas
Tipas Tikslas Pobudis
Produkty
inovacijos Patirti sekme
Paslaugy Issiskirti i3 kity Naujumas
tobulinimas | Igyti [ Tobulinimas
Procesy pokyéiai konkurencinj Pokytiy
Technologinés pranasuma igyvendinimas
naujoves

3 pav. Diagraminé inovacijos apibréztis pagal Baregheh ir kt. (2009)

Literatiiros Saltiniuose inovacijy idéja minima kaip sprendimas socialinéms problemoms ir
gyvenimo bei visuomenés kokybés gerinimui. Apie inovacijas demokratijos kontekste kalba
Sandal (2017). Autoriaus atlikto tyrimo rezultatai atskleidZia, kad inovacijos — dinamiSkas
procesas, kuris uztikrina teisingumg, prieinamuma ir jtraukimg bei suteikia galimybe visuomenei
vystytis taip, kad visi Zmonés turéty lygias galimybes, nepriklausomai nuo jy kilmes, lyties, etninés
priklausomybés ar kity veiksniy. Akcentuojama, kad inovacijos visuomene veda demokratijos
link, suteikdamos daugiau asmeninés laisvés, uztikrindamos Zmoniy savarankiskumg, ekonomine
nepriklausomybe bei teisingesng visuomeng. Sandal (2017) pozitiriu, inovacijas jgyvendinti gali
tik pavieniai asmenys, o ne valdzios institucijos, nes politiné sistema yra statiSka, tod¢l radikaliis
pokyciai gali kelti grésme¢ valdZios stabilumui. Kadangi inovacijy savoka siejama su
dinamiSkumu, galima teigti, kad pavieniy asmeny generuotos ir jgyvendintos inovacijos, pateikia
naujus sprendimus ir kei¢ia esamg padét;.

Kahn (2018) vadovaujasi nuostata, kad inovacijai apibiidinti reikalingos trys dimensijos,
leidziancios suprasti jos sudétinguma: procesas, rezultatas ir pozitris. Sio autoriaus teigimu, kad,
siekiant i§vengti nepakankamai jvertinto proceso etapo, biurokratiniy kliti¢iy, trukdanciy pasiekti
inovacijos rezultatus, bitinas subalansuotas poziliris, apimantis ir inovacijy rezultatg ir jos
procesa. Serdyukov (2017) inovacijas apibiidina per id¢€jos, jos jgyvendinimg ir rezultaty
dimensijas.

Literatiros baze¢je placiai naudojama Oslo vadove (2018) pateikta bendra inovacijos

apibreztis, kur inovacija apibiidinama ne tik kaip naujas arba patobulintas produktas ar procesas,
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bet ir kaip naujo arba patobulinto produkto ir proceso derinys. Biitina pabrézti salygas, kurias
ljgyvendinus inovacija tampa realizuota:
e kad produktas tapty inovacija, jis turi biiti pateiktas potencialiems vartotojams bei
reikSmingai skirtis nuo ankstesniy produkty;
e kad procesas buty laikomas inovacija, jis turi biiti naudojamas organizacijos veikloje bei
reikSmingai skirtis nuo ankstesniy procesy.

Inovacijy jvairovée reikalauja jy suskirstymo j atskirus tipus ir riisis, kad buty galima tiksliai
nustatyti, kurie valdymo principai, modeliai ir strategijos yra tinkamiausi kiekvienai inovacijy
rusiai.

Ivairiuose Saltiniuose galima aptikti skirtingg inovacijy klasifikavima, kuris priklauso nuo
konteksto, inovacijy apibrézties, tyréjy pozitrio, kokj aspekta jie nori pabréZzti, inovacijy pobiidzio,
taikymo srities, naujovés laipsnio bei kity vienas kitg papildanciy kriterijy.

De Vries ir kt. (2014), Karlsson ir Tavssoli (2015) pateikia skirtingus pozitirius j inovacijy
klasifikavimg (1 lentelé). De Vries ir kt. (2014) isskiria keturis pagrindinius inovacijy tipus:
produkty ir paslaugy, procesy, konceptualias, valdymo inovacijas. Tuo tarpu Karlsson ir Tavssoli
(2015) pateikia produkto, proceso, organizacines bei rinkos inovacijy tipus. Lyginant De Vries ir
kt. (2014), Karlsson ir Tavssoli (2015) pateiktas inovacijy klasifikacijas, galima iSskirti jy
panasumus ir skirtumus. Tiek De Vries ir kt. (2014), tiek Karlsson ir Tavssoli (2015) pateiktose
inovacijy klasifikacijose inovacijos apima produktus ir procesus, bei siekia pagerinti veiklos
kokybe, padidinti efektyvuma bei skatinti konkurencingumg. Taciau bitina paZyméti, kad
Karlsson ir Tavssoli (2015) 1Sskiria organizacines ir rinkos inovacijas, o De Vries ir kt. (2014)

inovacijy klasifikacija apima valdymo ir konceptualias inovacijas (2 lentelée).

2 lentelé. Inovacijy tipai

Pagal De Vries ir kt. (2014) Pagal Karlsson ir Tavssoli (2015)
Tipas Objektas Tipas Objektas
Naujy vieSyjy paslaugy ar Naujy produkty (prekiy, paslaugy) arba
Produkty, produkty kiirimas Produkto naujy esamo produkto riSiy pristatymas
paslaugy (Damanpour ir Gopalakrishnan, rinkoje. Gali apimti ir technologines
2001). inovacijas.
Procesy: Vidiniy ir iSoriniy verslo procesy Naujy gamybos metody ir bidy, skirty
kokybeés ir efektyvumo gerinimas efektyviam ir pelningam prekiy ir paslaugy
(Damanpour ir Gopalakrishnan, valdymui visame jy egzistavimo cikle,
2001). jvedimas.
Proceso
Organizaciniy praktiky
o ) tobulinimas, naujy organizaciniy
administracinés struktliry jvedimas ir zmogiskyjy
iStekliy koordinavimas.

2 lentelés tesinys 35 puslapyje

34




2 lentelés tesinys

Pagal De Vries ir kt. (2014) Pagal Karlsson ir Tavssoli (2015)
Tipas Objektas Tipas Objektas
Procesy: Nauji  elementai, jvedami |
organizacijos gamybos sistema
technologinés arba paslaugy teikimo operacijas.
Naujos savokos, nuorody Poky¢iai jmoniy kasdieninéje veikloje,
Konceptualios sistemos, naujos paradigmos. Organizacinés naudojant implicitines zinias veiklos
rezultaty pagerinimui.
Naujy formy ir procesy kiirimas. Rinkos strategijy, apimanciy produkta,
Valdymo Rinkos kaing, reklama, derinimas pritaikymas
vartotojy grupéms.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal De Vries ir kt. (2014); Karlsson ir Tavssoli (2015)

Remiantis Oslo vadovu (2018) inovacijos pagal objekto kriterijy detalizuojamos ir
skirstomos i du tipus: produkto inovacijas ir verslo proceso inovacijas. Produkto inovacijos apima
naujai sukurtas arba patobulintas prekes ir paslaugas, kurios reikSmingai skiriasi nuo vartotojui
pateikty prekiy ar paslaugy. Vadove pazymima, kad preké ar paslauga laikoma inovacija tuomet,
kai ji pagerina vieng ar kelias savybes ar naudojimo rodiklius, jskaitant funkcijy jvedima arba
esamy funkcijy patobulinima (Oslo vadovas, 2018). Verta paminéti, kad verslo proceso inovacijos
apibudinamos kaip naujas ar ne maziau kaip viena verslo funkcija patobulintas verslo procesas,
naudojamas jmongje. Analizuojant produkto inovacijy ir verslo proceso inovacijy apibrézimus,
galime pastebéti, kad tiek produkty inovacijos, tick verslo proceso inovacijos suprantamos kaip
naujove ar patobulinimas, turintis zenkly iSskirtinuma nuo ankstesniy vartotojui pateikty produkty
ar imongje naudojamy verslo procesy. Oslo vadove iSskiriamos verslo procesy inovacijy
apimamos sritys: prekiy gamyba ir paslaugy teikimas, platinimas ir logistika, rinkodara ir
pardavimai, informacijos ir rySiy sistemos, administravimas ir valdymas bei verslo procediiry
kiirimas.

Biitina atkreipti démesj, kad Oslo vadove (2018) pateikiamas ir trecias inovacijy tipas —
socialinés inovacijos, kuriy tikslas — visuomenés gyvenimo kokybés gerinimas. Socialinés
inovacijos apibréZia naujus sprendimus ir metodus, skatinancius socialinius pokycius bei
padedancius spresti socialines problemas. Kad socialiné inovacija yra atskira inovacijy rasis, tai
empiriskai patvirtina Repo ir Matschoss (2019) tyrimo rezultatai. Tyrimu nustatyta, kad socialine
inovacija nuo kity inovacijy rasiy skiriasi pagal ,,s¢kmés veiksniy* pasiskirstymg. Socialiné
inovacija apima socialinius aspektus, susijusius su socialiniy problemy sprendimu ir yra orientuota
1 socialinj poveikj bei pokyc¢ius. Poziiiriui, kad socialiné inovacija yra atskira inovacijy rasis,
pritaria ir Edwards-Schachter (2018). Autoré paZymi, kad socialiné inovacija, nors ir biidama
atskira inovacijos risimi, gali biiti susijusi su kitomis inovacijy raiSimis ir biiti nuo jy priklausoma.
Apibendrinant galima teigti, kad socialiné inovacija yra efektyvesné sgveikoje su kitomis

inovacijos rusimis.
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Edukacinés inovacijos priskiriamos socialiniy inovacijy grupei. Janitinaité ir kt. (2013)
edukacines inovacijas apibrézia kaip individo, grupés, institucijos ar visos Svietimo sistemos
diegiamg nauja id¢ja. Pasak Serdyukov (2017), edukacinés inovacijos yra suprantamos kaip
bitinas Svietimo sistemos pokycio jrankis, gerinantis Svietimo priecinamumg bei kuriantis pridéting
vert¢. Kryvoshein ir kt. (2022) nuomone, edukacinés inovacijos — procesas, apimantis kiirybiska
naujy idéjy, mokymo bidy, ir principy vystyma, kuomet Sios idéjos tam tikrais atvejais tampa
reglamentuotu projektu, lengvai pritaikomu skirtinguose kontekstuose ar situacijose. Findikoglu
ir Ilhan (2016) edukacines inovacijas apibrézia kaip, apjungianCig visuomeng¢ ir ateities
ekonomika, sgvoka.

Smith (2006) isskiria inovacijy sagvoka apibiudinancius aspektus: inovacija, dinamiskas,
socialinis procesas, apimantis nauju budu susietus veikéjus, praktikas ir idéjas, kurio pagrindinis
tikslas —spresti kylanCias problemas. Autorius pazymi, kad inovacijy naujumo samprata yra
subjektyvi, nes tai, kas laikoma inovacija, priklauso nuo vietos, laiko ir konteksto.

Fuad ir kt. (2020), iSanalizave jvairiy tyréjy pateiktas edukaciniy inovacijy apibréztis,
Svietimo inovacijy apibréztj apibendrino trimis aspektais: kaip naujy produkty, procesy, priemoniy
ar kity naujoviy diegima; kaip teigiamai jtakojanc¢ig mokiniy ugdymo kokybe bei maZzinancia
laiko, biudZeto, iStekliy sanaudas naujove; kaip Svietimo sistemos dalyviy ir politikos formuotojy
priimtg ir palaikomg naujovg.

Janitinaité ir kt. (2013) i8skiria turinio ir organizacinj edukaciniy inovacijy aspektus Turinio
aspekta autor¢ sieja su inovacijos, kuria sickiama poky¢iy $vietimo sistemoje, idéja. Sis aspektas
apima edukacinés inovacijos pobiidZio bei poveikio mokiniams, klasei, mokyklai ar net visai
Svietimo sistemai suvokimg. Bitina akcentuoti, kad svarbu ne tik identifikuoti edukacinés
inovacijos pobiidj ir poveikj, bet ir ne kg maziau svarbu apibréZzti inovacijos tikslus — iSsiaiskinti,
planuojamo poveikio rezultatus. Autoriai pazymi, kad organizacinis edukacinis inovacijy aspektas
apima inovacijy diegimo procesa. Tai rodo, kad biitent turinio edukacinis inovacijy aspektas yra
esminis, siekiant i§vengti formaliy, Svietimo kokybeés nekeicianciy, pokyc¢iy.

Edukacinés inovacijos veikia modernizuojant Svietimo sistemg bei diegiant naujas
technologijas. Serdyukov (2017) identifikuoja edukaciniy Svietimo inovacijy raisSkos formas: kaip
nauja pedagoginé teorija; kaip metodologinis poziiris; kaip mokymo metodas; kaip ugdymo
priemon¢; kaip mokymo procesas. Pasak tyréjo, inovacijos gali buti taikomis visose srityse.
Autorius pazymi, jog biitina inovacijy salyga — teigiamas poveikis mokymuisi ir mokiniams.

Zibénienés (2020) atlikto tyrimo rezultatai atskleidzia, kad mokykly vadovai, mokytojai
inovacijas sieja su projektine veikla, ugdymo proceso tobulinimu, mokytojy profesiniu tobuléjimu,
pasiekimy ir pazangos vertinimu, mokyklos nariy tarpusavio bendradarbiavimu, mokyklos erdviy

atnaujinimu ir moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimu (Zibénien¢, 2020)
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Literaturin¢je bazéje iSskiriamos skirtingos inovacijy risys (3 lentelé), kuriy klasifikavimas

priklauso nuo inovacijy sampratos, autoriy poziiirio, inovacijos tikslo.

3 lentelé. Edukaciniy inovaciju rasys

Autorius, metai Rusis Pasirinktas atskaitos taSkas
Prigozinas (A. U. Progresyvios, regresyvios, Pagal poveik] sistemai ar
ITpuroxxun), 1989 griaunancios, kuriancios organizacijai
Smith ir Fund, 2009 Palaikancios arba trikdancios Pagal poveikj esamai sistemai
Osolind, 2012 Evoliucings arba revoliucinés Pagal poky¢io masta
Serdyukov, 2017 Apciuopiamos arba neap¢iuopiamos Pagal materialumo raiskos pozymj
Serdyukov, 2017 Vidinés arba importuotos Pagal kilmés Saltinj
Mykhailyshyn ir kt., 2018 | Edukacinés, administracinés ar Pagal organizacijy veiklos sferg

vadybings, ideologinés
Kryvoshein ir kt., 2022 Pedagoginés apriipinimo, Pagal veiklos raiSis
administracinés

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis, Prigozinas (1989) (A. U. Ipuroxus, 1989); Smith ir Fund (2009);
Serdyukov (2017); Mykhailyshyn ir kt. (2018); Kryvoshein ir kt. (2022)

Janitnaité ir kt. (2013) edukacines inovacijas klasifikuoja pagal atsiradimo pobiidj, veikimo
mastg, poveikio apimtj, jgyvendinimo ypatumus, naujumg (4 pav.). Biitina pazyméti, kad ta pati

inovacija vienu metu gali priklausyti keliems tipams.

Planuotos
Pagal atsiradimo pobidj
(Hopkins irkt., 1999) Neplanuotos

—

—

-

Pagal igyvendinimo ypatumus ] EDUKACINES
(Prizozin, 1989) J INOVACIJOS

l
v
Uibaigtos I

Pagal naujuma

e s “\
Mikro lygmens Mezo lygmens ] Makro Iygmens
- # S " ; \_ y,
s N /—f_\ -
Asmuo, klasé, Instituciju Valstybé, Svietimo Absoliutus
mokykla tinklai, regionas sistema
Regioninis, . .
[ Lokalus, tiesioginis ] aglaninis Nacionalinis
institucinis
p S

4 pav. Inovacijy rasys

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Janitinaité ir kt. (2013)
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Ramanauskas ir kt. (2008) inovacijas klasifikuoja pagal jy jtaka jvairiems veiksniams.
Autorius iSskiria produkto, technologinio proceso, organizacines ir mokslo diegimo inovacijy
rusis.

Svietimo sistemos edukacines inovacijas skirsto j lokalias (dalines), modulines (blokines) ir
sistemines. Lokalios edukacinés inovacijos apima atskiry Svietimo, didaktinés sistemos elementus,
tokius kaip: naujy pedagogo funkcijy jvedimas, naujos pareigybés jvedimas, dalinj mokymosi
metody atnaujinimas ir kt. Modulinés inovacijos apima mokyklos valdymo sistema, atskiras
Svietimo sistemos posistemes, jy modernizavimo ir tobulinimo aspektus. Sisteminés inovacijos,
skirtos naujos sistemos sukiirimui (Angelovski, 1991, cit. Janitnaité 2002).

Apibendrinant galima teigti, kad vienareiksmiskos inovacijos sampratos apibrézties néra.
Nors inovacijy samprata jvairuoja, taciau ji gali biiti jvardijama kaip naujové, naujumas,
iSradimas, zinios, tobulinimas, pokytis, procesas ar reiskinys. Inovacijy apibrézZties jvairove,
skirtingi inovacijy tikslai ir perspektyvos, nuolat kintantis kontekstas, praktiné situacija lemia
jvairius inovacijy klasifikavimo budus. Edukacinés inovacijos priskiriamos socialiniy inovacijy

grupei. Jos veikia modernizuojant Svietimo sistemq bei diegiant naujas technologijas.

1.2.2. Inovacijy valdymo modeliai

Norint suprasti inovacijy valdymo modelius, biitina iSnagrinéti pagrindinius inovacijy
valdymo elementus.
Goffin ir Mitchell (2017), remdamiesi savo tyrimais, iSskiria penkis pagrindinius inovacijy

valdymo elementus, pavadindamas juos Inovacijy penkiakovés sistema (5 pav.).

Tikslai
Lyderysté
Bendravimas
Priemonés
INOVACIJU STRATEGIJA
Produktai
IDETY ATRANKA ]|:>[ IGYVENDINIMAS ] Procesai
[ GENERAVIMAS Paslaugos
ﬁ Modeliai
ZMONES, KULTURAIR )
ORGANIZACIJA Strukiira
Kultira
Atlygis ir pripaZinimas
Ivertinimas

5 pav. Inovacijy valdymo elementai

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Goffin ir Mitchell (2017)
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Kiekviena inovacija, kol ji tampa perspektyvi, pereina penkis inovacijy valdymo elementus:
idéjy generavimg; atranka; jgyvendinima; inovacijy strategija; zmones, kultirg ir organizacija.
Idéjy generavimas prasideda nuo problemy atpazinimo ir idéjy generavimo. Atranka uztikrina, kad
bty atrinktos geriausios idéjos. Jgyvendinimo etapas apima praktinj inovacijos diegimg. Inovacijy
strategija leidzia nustatyti didziausias inovacijy galimybes bei grésmes (Goftin ir Mitchell, 2017).

Mokslings literaturos analizé atskleidzia, kad egzistuoja daug inovacijy valdymo modeliy,
atskleidzianciy inovacijy procesy valdyma. Nors populiariausi inovacijy valdymo modeliai néra
sukurti specialiai Svietimo sistemoms, jie sékmingai gali biiti taikomi Svietimo kontekstuose.

Vienas zinomiausiy linijinio/nuoseklaus tipo inovacijy valdymo modeliy — ,,Etapy-varty
(angl. , Stage-Gate ) modelis. Pagrindiné $io modelio idéja — padalinti inovacijos procesa i
atskirus etapus ir kritiniuose taskuose jdiegti kokybés kriterijus (,,vartus®), siekiant uztikrinti, kad,
pries pereinant prie kito etapo, biity pasiekti iSsikelti tikslai. Kokybés kriterijai atspindi sprendimy
taskus, kuriuose, remiantis esama proceso biisena, sprendziama, ar procesas bus tesiamas,
koreguojamas, ar nutraukiamas. Sio modelio privalumas - uZtikrinama aukstesné inovacijos
proceso kokybé¢ ir visapusiSkas jgyvendinimas, nepraleidziant kritiSkai svarbiy veikly. Taciau
»Etapy-varty modelis néra tinkamas transformacinio ar proverzio tipo inovacijy valdymui. Tokio
tipo inovacijoms biidingas didelis neapibréztumas, tod¢l labiau tinka lankstus, mokymusi pagristas
modelis (Wuest ir kt., 2014).

»Inovacijy piltuvelis® (angl. ,, Innovation funnel) - linijinis modelis, kuris naudojamas
naujy galimybiy nagrinéjimui ir atrinkimui. IS pradziy vykdomos placios, tyrin¢jamosios veiklos,
kurios véliau siaur¢ja, kad biity iSgrynintos pacios perspektyviausios idéjos. Modelj sudaro trys
pagrindiniai etapai: galimybiy identifikavimo/idéjy generavimo; koncepcijos apibrézimo;
koncepcijos jgyvendinamumo vertinimo ir tobulinimo (6 pav.). Galimybiy identifikavimo/idéjy
generavimo etapas - tai kirybinis etapas, kuriame generuojamos naujos id¢jos ir/arba
identifikuojamos naujos galimybés. Naujos id¢jos gali kilti i$ jvairiy vidiniy (pvz.: darbuotojai) ar
iSoriniy (pvz.: mokiniy tévai) Saltiniy. Sj etapa sudaro keturi poetapiai: informacijos rinkimo,
klasifikavimo ir pateikimo; idéjy generavimo ir rinkimo; idéjy fiksavimo ir valdymo; idéjy
filtravimo. Koncepcijos apibrézimo etape neatmestos idéjos yra paverciamos j jgyvendinamas
koncepcijas. Viena koncepcija gali biiti suformuota i3 skirtingy idéjy kombinacijy. Sio etapo
pabaigoje yra vykdomas dar vienas filtravimo poetapis, kurio tikslas — atrinkti perspektyviausias
koncepcijas tolimesniam vertinimui pagal jy jgyvendinamumo galimybes. Koncepcijos
jgyvendinamumo vertinimo ir tobulinimo etape paprastai jvyksta keli koncepcijos tobulinimo ir
vertinimo ciklai. Etapo pabaigoje sprendziamas finansavimo klausimas — siekiant nuspresti, kurios
koncepcijos yra vertos tolesniy investicijy ir plétros. Dél to Siame etape itin svarbu parengti plana,

kuris padéty priimti pagrista sprendimg. Galutinis Sios stadijos rezultatas — perspektyviy inovacijy

39



projekty sarasas (Preez ir kt. 2009). Nors ,,Inovacijy piltuvélio modelis padeda sistemingai
apdoroti daugybe idéjy, taciau jam budingi ir keletas trakumy. Hakkarainen ir Talonen (2014)
publikacijoje minima, kad pernelyg didelis démesys idéjy generavimui ankstyvoje inovacijy
proceso stadijoje gali lemti zemg efektyvuma vélesniuose zingsniuose. Grieztai struktirizuoti
etapy vertinimai daznai leidzia toliau judéti ir mazos vertés idéjoms, o tai lemia iStekliy Svaistyma

ir inovacijy jgyvendinimo vélavimus.

generavimo etapas

o.o:oo[

1. Galimybiy identifikavimo/Idéju ]

. . . . [ 2. Koncepcijos apibrézimo etapas ]

3. Koncepcijos vertinimo ir tobulinimo
etapas

Inovacijos projektas

6 pav. Principiné ,,Inovaciju piltuvélio* schema

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Preez ir kt. (2022)

Svietimo lyderystés ir valdymo teorijos bei inovacijy valdymo modeliai suteikia pagrinda
geriau suprasti, kaip planuoti, jdiegti ir stebéti inovacijas. Zhuravlova ir kt. (2022) pateikia

apibendrintg inovacijy proceso modelj, skirtg aukstyjy mokykly valdymui (7 pav. ).

Situacijos Tiksly Inovacijy Organizacinis Stebésena ir
vertinimas formulavimas projektavimas pasirengimas Tgyvendinimas vertinimas i

Inovacijos proceso principai:

Su inovacijos procesu susije
désniai:

negriztamo $vietimo
aplinkos destabilizavimo;
galutinio inovacijos
proceso idiegimo;
inovacijy virtimo j
stereotipinius modelius:
ciklinio pasikartojimo;

inovacijuy kirimo
paspartinimo:

resursu (informaciniu.
materialiyju ir Zzmogiskuju)
uztikrinimo:
socialinéje-pedagoginéje
aplinkoje sukeliamu
pokyéiu prognozavimo;
tvarumo uztikrinimo;
peréjimo nuo
spontanidkumo i
metodiskuma;

Vadybinio lygmens funkcijos
inovacijos procese:

planavimas:

atskiru etapu ir procedury
organizavimas:

apskaitos vykdymas ir
valdymas:

lyderysté demonstravimas:

7 pav. Bendras inovacijy proceso modelis

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Zhuravlova ir kt. (2022)
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Modelyje aiSkiai apibrézti inovacijy diegimo proceso valdymo etapai, inovacijy diegimo
principai, vadybinio lygmens funkcijos inovacijos procese bei su inovacijos procesu susij¢ désniai.

Zhuravlova ir kt. (2022) pabrézia inovacijy procesy eiga apibrézian¢iy désniy, procesy
valdymo principy, inovacijy valdymo etapy bei valdymo funkcijy reikSmingumga inovacijy proceso
valdymui. Inovacijy valdymo principai apibrézia désniy taikymg praktikoje. Inovacijy valdymo
etapai nurodo veiklos seka. Kiekvienas etapas atspindi skirtingg pozitirj j valdyma, o visi septyni
etapai kartu uztikrina visapusiskg poziiirj  inovacijy diegimg ir valdymg. Valdymo funkcijos
apibrézia veikos kryptis kiekviename etape. Biitina pazyméti, kad kiekvienas inovacinis procesas
sukelia negrjztamus pokycCius socialinéje pedagoginéje aplinkoje, o inovacijy valdymo sékmé
vertinama pagal ugdymo kokybe ir proceso efektyvumg. Zhuravlova ir kt. (2022) modelis siiilo
sisteminj pozitirj | inovacijy valdyma aukstojo mokslo institucijose.

Sékmingam inovacijy diegimui reikalinga tinkama organizaciné aplinka/organizacijos
kultiira. Vakaliuk ir kt. (2021) teigia, kad dalis jtraukiojo Svietimo jstaigy susiduria su sunkumais
inovacijy planavimo ir/ar diegimo metu. Kaip pagrinding priezastj autoriai jvardina konceptualaus
ir praktinio inovacijy proceso valdymo aspekty (pvz.: neapibrézti ir neiStransliuoti poky¢iy tikslai,
vertybinés gairés, nenustatyti vertinimo kriterijai, neparengti valdymo planai, procediiry aprasai)
trikuma. Todé¢l Vakaliuk ir kt. (2021) sitlo naujg Svietimo jstaigy valdymo modelj, kuris
atsizvelgia | naujas jtraukiojo ugdymo tendencijas ir padeda sukurti palankias salygas inovacijoms
(8 pav.).

Model;j sudaro Sie elementai: tikslas (jstaigos iStekliy vertinimas ir tikslo iSsikélimas);
metodika (apima principus ir mokslinius valdymo biidus); struktiira; modelio jgyvendinimas;
modelio veiksmingumo ir rezultatyvumo vertinimas. Vakaliuk ir kt. (2021) iSskiria inovacijy
valdymo principus: modelio integravimas ] jstaigos procesus, testinumas, komandinio darbo
skatinimas, darbuotojy jgalinimas ir motyvavimo sistema, racionalus teisiy, pareigy ir
atsakomybiy pasiskirstymas, diferencijacija ir individualizacija, valdymo lygmens lyderyste,
siekiant nuolatinio inovacijy diegimo.

Inovacijas diegian¢iy jtraukiojo Svietimo jstaigy valdymo modelis orientuotas ] inovatyviy
technologijy integracija | Svietimo procesus, zmogiskyjy vertybiy prioriteta, atsizvelgiant |
jtraukiojo ugdymo principus bei siekiant uztikrinti visiems mokiniams lygiavertes galimybes |

ugdyma.
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Tikslas: sukurti $vietimo jstaigos, kuriai bidingas itraukusis ir inovacijomis pagristas
mokymas, valdymo modelj.

v

-P[ Metodika: ]4-

¥ [ 2
Valdymo buadai: \ / \
sinerginis, i Principai: modelio integravimas i jstaigos

kompetencijy ar procesus, testinumas gerinant valdymo modelj.
@ asmeniniu savybiy komandinio darbo skatinimas, darbuotoju
'En N ugdylr_lq 01'1}311_‘[110‘[35, «—> ngﬂl.munas u 1n_0tyvav1m0 51.stema., 1'§c10ualus Z
= sisteminis, teisiy, pareigy ir atsakomybiy pasiskirstymas, g
i technologinis. diferenciacija ir individualizacija, vadybinio o
E adaptyvus, i uzduociu Iygmens lyderysté siekiant nuolatinio inovaciju -§
5 atlikima orientuotas. diegimo. B0
|\ AN -
3 v ! -
B Struktira: ) .3
-E - ilgalaikis inovacijy kiirimo ir diegimo planas: £
f N - veikhy/procediiry koordinavimas, jstaigos auditai; ‘§
= - atgalinio ry§io uztikrinimas; 73]
= - kompetencijy ugdymo planas movacijos procese dalyvausiantiems darbuotojams:

- inovatyvios §vietimo aplinkos/kultiiros sukfirimas.

(8 J
-b[ Modelio jgyvendinimas ]4—

Modelio efektyvumo/veiksmingumo ir rezultatyvumo vertinimas:
- 1Sugdytos abiturienty kompetencijos;
- atgalinis ry8ys 18 mokiniy;
- didéjantis mokymo jstaigos konkurencingumas ir geréjantis jvaizdis:
- didéjantis individualaus mokymosi lygis:

— —

8 pav. Inovacijas diegian¢iy jtraukiojo Svietimo jstaigy valdymo modelis

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Vakaliuk ir kt. (2021)

Apibendrinant galima teigti, kad egzistuoja daug inovacijy valdymo modeliy,
atskleidzianciy inovacijy procesy valdymaq verslo kontekste. Nors populiariausi inovacijy valdymo
modeliai néra sukurti specialiai Svietimo sistemoms, jie gali biiti taikomi Svietimo kontekste.
Pasigendama inovacijy valdymo modeliy, sukurty specialiai Svietimo jstaigoms. Dar labiau
tritksta specifiniy valdymo modeliy, orientuoty j jtraukyji svietimq. Zhuravlova ir kt. (2022)
modelis sitilo sisteminj poZiurj j inovacijy valdymq aukstojo mokslo institucijose. Vakaliuk ir kt.
(2021) modelis orientuotas j jtraukiojo ugdymo jstaigas, apima visy inovacijy diegimo etapy
valdymg nuo iniciavimo iki jgyvendinimo. Sis modelis orientuotas j jtraukiojo ugdymo pokyciy
struktiiruotq planavimgq. ,, Etapy-varty“ (angl. ,,Stage-Gate*) ir , Inovacijy piltuvélio* (angl.
., Innovation funnel ) inovacijy valdymo modeliai orientuoti j inovacijy valdymg per nuoseklias
atrankos, vertinimo ir sprendimy priéemimo stadijas.

Visi analizuoti inovacijy proceso valdymo modeliai yra susije su Zmogiskyjy istekliy
valdymu, kultira ir organizacija. Kiekvienas inovacijy diegimo proceso valdymo etapas yra

susijes su kitais ir juos jtakoja (Goffin ir Mitchell, 2017).
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1.2.3. Ugdymo inovacijuy valdymo tendencijos ir galimybés

Olsauskait¢ (2020) inovacijy valdyma apibrézia kaip procesa, skirta tam, kad sukurti
naujoves ar naujus produktus, paslaugas, didinancius organizacijos konkurencingumg ir verte bei
prisidedancias prie visuomenés geroves kiirimo. Jtraukiojo ugdymo inovacijy valdyme mokyklos
vadovas atlieka sudétinga, daugialypi vaidmenj, apimantj tiek procesy, tiek ir zmogiskyjy istekliy
valdyma (Wang ir kt., 2018). Inovacijy diegimo rezultatas gali biiti tiek teigiamas, tiek neigiamas.
Inovacijy kuriamg vert¢ pagrindzia kokybé, rezultatyvumas, produktyvumas ir demokratiSkumas
(EK, 2013; COI, 2021).

Siekiant teigiamo inovacijy rezultato, mokykly vadovams bitini lyderystés jgiidziai, susij¢
su vadovavimu inovacijy praktikai, zmogiskyjy istekliy valdymu bei bendruomenés jtraukimu
(Sagir, 2017). Gil ir kt. (2018) lyderyste jvardina kaip vieng i$ svarbiausiy inovacijy veiksniy.
Kellis ir Ran (2013) pazymi, kad lyderystés igiidziy tur¢jimas jtakoja sprendimy priémimo ir
igyvendinimo procesg. Sékmingam jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymui biitini tokie lyderystés
igiidziai, kaip gebéjimas sutelkti darbuotojus, efektyviai komunikuoti, deleguoti uzduotis.

Mokslininkai nustaté, kad lyderiy bruozai, savybés, igiidZiai lemia inovacijy raida. Inovacijy
lyderystés igtidziai veikia inovacinius procesus tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai. Tiesioginj poveiki
inovacijoms turi vizija, strategija, idéjy generavimas, istekliy valdymas bei sprendimy priémimas.
Netiesiogiai inovacinius procesus formuoja pripazinimas, apdovanojimas, pavyzdzio rodymas
(Hunter ir Cushenbery (2011).

Siek (2022) identifikavo tris pagrindines inovacijy lyderystés jgiidziy grupes, susijusias su:
inovacijy vizija ir strategija; inovatyviu mastymu; elgsena ir vertybémis vadovavime. Su inovacijy
vizija ir strategija susij¢ jglidZiai siejami su inovacijy vizijos jgyvendinimo, strateginio mastymo,
rizikos valdymo gebé¢jimais. Inovatyvus mastymas reikalauja smalsumo demonstravimo,
empatijos kity atzvilgiu ugdymo, galimybiy tyrin¢jimo, prielaidy vertinimo, iniciatyvaus
mastymo, 1déjy generavimo, palaikymo ir jgyvendinimo gebéjimy. Drgsaus vadovavimo,
pasitiké¢jimo kultiiros skatinimo, vadovavimo pavyzdziu, inovatoriy pripaZinimo gebéjimai
priskiriami jglidziams, susijusiems su elgsena ir vertybémis vadovavime.

Lloyd (2006) isskiria sekmingg pokyciy igyvendinimg uZztikrinancius lyderystés veiksnius:
tkvépimas, strateginis mastymas, toliaregiSkumas, jzvalgumas, sgziningumas, neSaliSkumas,
drasa, palaikymas ir iSmintis.

Piwowar-Sulej ir Igbal (2023) efektyvy organizacijos valdyma sieja su gebéjimu motyvuoti
zmones. Siam pozifriui pritaria ir Costa ir kt. (2023). Autoriai pazymi, kad lyderiai jgalina ir

motyvuoja Zmones ir kad lyderio bendravimo biidas su organizacijos nariais gali paspartinti
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inovacijy diegimg. Khassawneh ir kt. (2022) pabrézia lyderio atvirumo svarbg inovacijoms,
kiirybiskumui ir Ziniy dalijimuisi.

Costa ir kt. (2023) identifikavo sgsajas tarp inovacijy tikimybés ir Zmogiskojo kapitalo:
inovacijy tikimybé priklauso nuo Zzmogiskojo kapitalo intensyvumo.

Vadovo vadovavimo stilius yra viena i$ lyderystés raiskos formy, daranciu jtakg inovacijoms
ir zmogiskojo kapitalo augimui. Tarpasmeniniy santykiy kokybe ir rezultatus jtakoja skirtingas
vadovavimo stilius (Barnova ir kt., 2022). Costa ir kt. (2023) atlikto tyrimo rezultatai apie
vadovavimo stiliaus poveikj inovacijy procesui atskleidzia, kad vadovavimo stiliai skirtingai
jtakoja inovacijy procesg: teigiamg jtakg Siam procesui daro transformacinis ir demokratinis
vadovavimo stilius, tuo tarpu autokratinis ir transakcinis vadovavimo stiliai inovacijoms turi
neigiama poveikj. Biitina pazyméti, kad néra visoms inovacijy situacijoms tinkamo universalaus
lyderystés biido (Fuad (2020). Norint pasirinkti veiksmingg lyderystés biida, biitina identifikuoti,
kokj inovacijos tipa organizacija jgyvendina, kokia inovacijos apimtis ir koks inovacijos
igyvendinimo etapas. Literatiirin¢je bazéje nagrinéjant tyrimus, apimancius inovacijy rusiy, lygiy
ir etapy sgsajas su vadovavimo stiliais, pastebéta, kad transformacinis vadovavimas placiai
naudojamas procesy, produkty inkrementiniy, radikaliy, tyrin¢jimo, iSnaudojimo, komandiniy,
individualiy, organizaciniy inovacijy srityse (Fuad, 2020).

Kozibroda ir kt. (2020) i$skiria veiksnius, trukdancius jtraukiojo ugdymo inovacijy diegimui
organizacijoje. Sie veiksniai apima ribota mokytojy supratima apie inovacijy svarbg ir juy kuriama
verte, kompetencijy, iStekliy trukuma ir skeptiskg poziiiri § mokymus, geb¢jimy nustatyti mokiniy
poreikius sudétinguma, neveiksmingus mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
diagnostikos mechanizmus, jtraukiojo ugdymo praktikos stoka, Svietimo politikos, skirtos
uztikrinti visy mokiniy jtraukimg j bendrag ugdymo procesg bei sistemingo poziiirio | jtraukt]
trukumga. Visi minéti veiksniai ne tik trukdo inovacijy diegimui, bet ir apsunkina inovacijy
valdyma.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdymo inovacijy valdymas apima procesy ir zmogiskyjy
istekliy valdymq. Inovacijy valdyme svarbus vaidmuo tenka mokyklos vadovui. Vadovo lyderystés
jgudziai, susije su vadovavimu inovacijy praktikai, Zzmogiskyjy istekliy valdymu, bendruomenés
jtraukimu, inovacijy vizija ir strategija, inovatyviu mgstymu, elgsena ir vertybémis vadovavime,
lemia inovacijy rezultatg. Vadovavimo stilius jtakoja tarpasmeniniy santykiy kokybe bei inovacijy
procesq. Lyderystés biidg jtakoja organizacijos jgyvendinamos inovacijos risis, apimtis ir
inovacijos jgyvendinimo etapas, todél néra visoms jtraukiojo ugdymo situacijoms valdyti vieno

universalaus lyderystés biido.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo teorinés ir metodologinés nuostatos

Atliekamo tyrimo kryptj formuoja su tyrimo paradigma susijusios ontologinés,
epistemologinés, aksiologinés, metodologinés filosofinés nuostatos, tyréjo asmeninés nuostatos ir
pasauléZitira (Zydzitnaité ir Sabaliauskas, 2017). Guba (1990) ontologija jvardija realybés
prigimtimi. Epistemologija nagrinéja pacig realybg. Vertybiy reikSme ir tyré¢jo pozicija Ziniy
kirime atskleidzia aksiologija. Metodologija numato tyrimo strategija (Creswell, 2012, cit.
Zydzianaité ir Sabaliauskas, 2017).

Mokykly vadovy patir¢iy, valdant jtraukiojo ugdymo inovacijas, tyrimas grindZiamas
realityvizmo (Guba ir Lincoln, 1989) ir socialinio konstruktyvizmo (Berger ir Luckmann, 1999)
paradigmomis. Realityvizmas — metodologinis principas, teigia, kad néra absoliucios tiesos ir
absoliuc¢iy vertybiy, nes tai, kas egzistuoja misy realybéje, kiekvienas zmogus gali matyti,
interpretuoti, suprasti ir paaiskinti skirtingai (Guba ir Lincoln, 1989). Sio tyrimo kontekste
mokykly vadovy patirtys, valdant jtraukiojo ugdymo inovacijas, gali biiti skirtingai vertinamos ir
interpretuojamos, priklausomai nuo jy poziiirio | jtrauktj ir inovacijas, Svietimo organizacijos
konteksto, individualiy iSgyvenimy. Kaip nurodo Guba (1990), egzistuoja kelios realybés
interpretacijos ir né viena i§ jy negali biiti klaidinga ar teisinga.

Tyrime remiamasi interpretatyvizmo filosofine kryptimi, t. y. siekiant suprasti, kaip socialinj
pasaulj tiriant, jj interpretuoja jo dalyviai (GaiZauskaité ir Valavicien¢, 2016).

Socialinis konstruktyvizmas teigia, kad zinios, tikrové ir tapatybé yra kuriamos per kalbg,
saveika ir konteksta (Berger ir Luckmann, 1966). Nagrin¢jamu atveju analizuojama, kaip mokykly
vadovai socialingje saveikoje formuoja savo patirtis ir supratima apie jtraukiojo ugdymo inovacijy
valdyma. Siuo atveju, mokykly vadovy patirtys yra laikomos kaip per kasdiening veikla mokyklos

aplinkoje atsiradusios ir jgavusios reikSme prasmeés.

2.2. Tyrimo strategija ir dizainas

Siam tyrimui pasirinkta kokybinio tyrimo metodologija. Kokybinis tyrimas yra
apibiidinamas kaip telkimasis j Zzmogiskasias patirtis (Burns ir Grove, 2007, cit. Zydzitinaité ir
Sabaliauskas, 2017). ISskiriamos §ios esmines kokybinio tyrimo ypatybés: indukcinés logikos
dominavimas; socialinio pasaulio suvokimas tiriant, kaip ji interpretuoja jo dalyviai;
konstrukcionistinis pozitris (Bryman, 2008, cit. Gaizauskaité ir Valaviciene, 2016). Kadangi
tiriamojo darbo tema yra mazai nagrinéta, pasirinkta pasirinkti taikyti kokybinio tyrimo metodai.
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9 pav. pateikiamas tyrimo ,,Mokykly vadovy patirtys valdant jtraukiojo ugdymo inovacijas*

dizainas.

Tyrimo darbo tema
MOKYKLU VADOVT PATIRTYS VALDANT ITRAUKIOJO

UGDYMO INOVACIJAS

l

Probleminis klausimas
Kokia §vietimo organizacijy vadowy patirtis valdant jtraukiojo ugdymo inovacijas?

|
Tyrimo objektas
Mokykly vadowy patirtys valdant jtraukiojo ugdymo inovacijas.

Tyrimo tikslas
Atskleisti mokykly vadowy jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymo patirtis.

Tyrimo paradigma
Ontologija — Epistemologija — Metodologija
| | |
Realityvizmas | Interpretatyvizmas | Konstruktyvistiné grindZiamoji
{Guba & Lincoln, 1986) I teorija (Charmaz, 2006, 2008, 2012)

Socialinis

kons /izmas

{Berger ir Luckmann, 15%%)

9 pav. Tyrimo ,,Mokykly vadovu patirtys valdant jtraukiojo ugdymo inovacijas“ dizainas

Saltinis: sudaryta darbo autorés

2.3. Duomeny rinkimo ir analizés metodai

Buvo naudojamas duomeny rinkimo metodas interviu. Tai toks metodas, kai duomenys
renkami klausinéjant (Flick, 2018). Interviu tipas — pusiau struktiiruotas interviu. Kadangi
empiriniai duomenys yra tyrimo epicentras (Gaizauskaité ir Valavi¢iené, 2016), taikoma indukcine

kokybiné turinio analize pagal Elo, Kyngéds (2008) i8skirtus analizés etapus (10 pav.).

I Analizes etapai (Elo, Kyngis, 2008) I

Pasirengimo |,:> Organizavimo I|:>

Pristatymo

Tyrimo ataskaitos

Analizés prasminiy
vienety pasirinkimas

Panirimas | tyrimo
duomenis

Atviras kodavimas

Kategorijy kurimas

Abstrahavimas

parengimas

10 pav. Tyrime taikomos indukcinés kokybinés turinio analizés etapai

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal pagal Elo ir Kyngis (2008)



2.4. Tyrimo kontekstas ir imties pagrindimas

Tyrimo imtis sudaryta remiantis netikimybinés tikslinés atrankos metodais, kuomet,
atsizvelgiant j tyrimo tiksla, tyréjas nusprendzia, kuriuos populiacijos narius pasirinkti, kurie
galéty pateikti daugiau informacijos apie tiriamajj reiskinj (Creswell, 2014). Pasirinktas kriterinis
atrankos buidas. Atrankos kriterijai: (1) tyrimo dalyviai - mokykly vadovai; (2) vadovai turi turéti
ne maziau kaip 2 mety vadovavimo mokyklai patirtj; (3) atstovauti skirtingy tipy ir skirtingy
regiony Svietimo institucijas, kad pasiekti maksimalig tyrimo dalyviy jvairove. Tyrime dalyvavo
15 Lietuvos Svietimo organizacijy, kurios vykdo ikimokyklinj, pradinj, pagrindinj ir vidurinj
ugdyma vadovy: 10 direktoriy ir 5 direktoriaus pavaduotojai ugdymui. Pirmieji tyrimo dalyviai
atrinkti tikslingai. Kity mokyklos vadovy jtraukimui, kaip tikslinés atrankos metodo plétinys,
panaudota ,,sniego gniliztés atranka“, kuomet tyrimo dalyviy praSoma rekomenduoti kitus tyrimo
dalyvius, atitinkancius pasirinktus atrankos kriterijus. Naudojant ,,sniego gnitiztes atranka* pavyko
pasiekti mokykly vadovus, kuriy pasidalinta patirtis apie jtraukiojo ugdymo inovacijy valdyma
buvo vertinga tyrimui.

Tyrimas vykdytas 2024 m. balandzio ménesj. Kad pasiekti mokykly vadovus i$ skirtingy
regiony, interviu organizuotas nuotoliniu biidu, pasitelkiant vaizdo konferencijy platforma
»Microsoft Teams*. Su kiekvienu tyrimo dalyviu i§ anksto buvo aptarta ir suderinta tyrimo data
bei laikas. Tyrimo dalyviy sutikimai dalyvauti tyrime gauti elektroniniu pastu. Pries prasidedant
tyrimui, informantai buvo supazZindinti su tyrimo tikslu, paminéta, kad tyréjas jsipareigoja
uztikrinti pagarbos asmens privatumui, konfidencialumo ir anonimiS$kumo, geranoriSkumo ir
nusiteikimo nekenkti tirlamam asmeniui bei teisingumo etikos principus. IS informanty gautas
zodinis sutikimas jrasSyti interviu pokalbj. Tyrimo duomenys fiksuoti darant vaizdo susitikimo
garso jra$a bei stenografuojant garso jrasa, taip siekiant iSlaikyti duomeny kokybe. Stenogramos
véliau buvo naudojamos kokybinei turinio analizei atlikti.

Vidutiné interviu trukmé ~ 28 minutés.

Tyrimo dalyviy skai¢iy nuléme teorinio ,,prisotinimo* principas, pastebéjus, kad informanty
atsakymai ir informacija kartojasi. Tyrimo duomenims nebesipildant, buvo nuspresta kity mokykly

vadovy nebeapklausti (Bitinas, 2013).

2.5. Tyrimo etika

Moksliniy tyrimy etikos principai siejami su etiSku tyréjo elgesiu, tyrimo duomeny validumo
ir patikimumo kriterijais (Zydzitinaité ir Saballiauskas, 2017). Tyrimas atliktas vadovaujantis

pagarbos asmens privatumui, konfidencialumo ir anonimiskumo, geranoriSkumo ir nusiteikimo
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nekenkti tirlamam asmeniui bei teisingumo mokslinio tyrimo etikos principais (Gostin, 1991;
Aluwihare-Samaranayake, 2012; cit. ZydZitnaité ir Saballiauskas, 2017).

Pagarbos asmens privatumui principas grindziamas tyréjo pagarba privaciam tyrimo dalyvio
gyvenimui, asmeninei laisvei ir autonomijai (The British Psychologcal Society, 2009; cit.
Zydzitnaité ir Saballiauskas, 2017). Siame tyrime pagarbos asmens privatumui principas
uztikrinamas gerbiant tyrimo dalyviy pozitirj, pazitras, tyrimo dalyvio galimybe pasitraukti bet
kuriuo metu i$ vykstancio tyrimo (Kardelis, 2016), tyrimo dalyvio pasirinkimu, kiek ir kokios
informacijos atskleisti. Kad uztikrinti Sio principo realizavima, tyrimo dalyviai informuoti dél
galimybés pakeisti savo nuomong dél tyrimo duomeny panaudojimo. Pagarba tyrimo dalyviy
privatumui uztikrinama saugant tiriamyjy suteikta informacija (Wolf ir kt., 2004; cit. Zydzitnaité
ir Saballiauskas, 2017).

Pristatant tyrimo duomenis konfidencialumo ir anonimiskumo principas uztikrinamas
uzkoduojant tyrimo dalyviy vardus, pateikiant tik bendruosius duomenis, pagal kuriuos tyrimo
dalyviy negalima identifikuoti.

Teisingumo principu Siame tyrime bus uztikrinamas tiriamuosius atrenkant pagal kriterijus.

Tyrimo validumas (tinkamumas ir patikimumas) — naudojamos kompiuterinés saugojimo
laikmenos. Siekiant uztikrinti tyrimo validuma, tyrimo ataskaitos pateiktos tyrimo dalyviams,
kurie tur¢jo galimybe jvertinti jy tikslumg. Analizuojant tyrimo duomenis, netaikytos i§ anksto
numatytos kategorijos.

Gauty duomeny stabilumas, nuoseklus tyrimo rezultaty suderinamumas leido uZtikrinti

tyrimo patikimuma.
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3. MOKYKLU VADOVU PATIRTYS VALDANT ITRAUKIOJO UGDYMO
INOVACIJAS TYRIMO REZULTATAI IR ANALIZE

Mokyklos vadovo pozitris ] jtraukt] ir su ja susijusi patirtis jtakoja jtraukiojo ugdymo
principo realizavimg mokykloje, jtraukiojo ugdymo politikos kiirima, jtraukiosios kultiiros
formavima, praktikos plétojimg, lemia mokyklos ilgalaikiy veiklos kryp¢iy, apimanciy tokius
aspektus, kaip ugdymo turinio ir metody plétra, darbuotojy kompetencijy tobulinimas,
bendruomenés jtraukimas, infrastruktiros, aplinkos ir priemoniy pritaikymas, iStekliy
uztikrinimas, numatymg. Kaip pazymi Kozibroda ir kt. (2020), biitent mokyklos vadovas yra
svarbiausias subjektas formuojant ir jgyvendinant jtraukties strategijas mokykloje, nes jo pozitris
1 itraukt] ir vertybés lemia sékmingo jtraukiojo ugdymo Svietime uztikrinimg. Biitina akcentuoti,
kad vadovo pozitris | jtrauktj atlicka svarby vaidmenj inicijuojant pokycius bei diegiant ir
jgyvendinant inovacijas Svietimo jstaigoje.

Siekiant suprasti asmeninj poziiir] ir patirti, igyvendinant jtraukyjj ugdyma, mokykly vadovy
buvo paprasyta paaiskinti, kaip jie supranta jtraukt] ir ka ji reiskia jy vadovaujamai mokyklai.
Gauti rezultatai atskleidé mokykly vadovy asmeninj pozitrj, kas, jy manymu, yra jtrauktis ir kaip
jitraukties samprata interpretuojama praktiniame lygmenyje. Rezultatai suskirstyti j kategorijas ir

subkategorijas (4 lentel¢). Pateikti jas iliustruojantys teiginiai (Priedas Nr. 2).

4 lentelé. Vadovy poziiris i itrauktj (N=15)

Kategorija Subkategorija
Mokymosi aplinkos kiirimas
Ugdymo turinio pritaikymas
Mokiniy individualiy ugdymosi Individualaus potencialo plétoté
poreikiy atliepimas Pagalbos teikimas

Emocinés gerovés uztikrinimas
Sékmés patyrimas

Lygiy galimybiy mokytis sudarymas

Lygiy galimybiy uztikrinimas Salygy mokytis uztikrinimas

Socialinés jtraukties jgyvendinimas
Skirtumy priémimas

Ivairovés pripazinimas Tolerancijos ir pagarbos skatinimas
Ivairovés mokyklos gyvenime jprasminimas
Bendruomeniniy vertybiy puoseléjimas
Bendruomeniy kiirimas Pozitrio ir vertybiy kaita

Visuotiné bendruomenés atsakomybé

Analizuojant gautus tyrimo rezultatus pagal bendruosius teiginius iSskirtos keturios
kategorijos: mokiniy individualiy poreikiy atliepimas; lygiy galimybiy uZztikrinimas; jvairoveés

pripaZinimas; bendruomeniy kiirimas.
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Itraukusis Svietimas apibréziamas kaip socialinio-ekologinio poziiirio priémimas, kuris
nagrinéja sgveikg tarp mokiniy gebéjimy ir aplinkos reikalavimy, akcentuojat Svietimo sistemy
lankstumg ir pritaikyma mokiniy individualiems poreikiams, uztikrinant, kad kiekvienas buty
pasiektas ten, kur yra (Amor ir kt., 2018). Kiekvienas besimokantysis turi skirtingus ugdymosi
poreikius, geb&jimus, skirtingg asmeninj ar socialinj identitetg, kalbine, kulttiring patirtj (Slee,
2018), todel itin svarbus yra kiekvieno mokinio individualiy poreikiy atliepimas, nes tik tuomet
galimas jo visavercio dalyvavimo mokyklos gyvenime uztikrinimas.

Nustatyta, jog informantai jtrauktj apibiidina kaip mokiniy individualiy poreikiy atliepima,
apimant] tokius veiksnius, kaip mokymosi aplinkos kiirimas, ugdymo turinio pritaikymas,
individualaus potencialo plétoté, pagalbos teikimas, emocinés gerovés uztikrinimas, sékmés
patyrimas. Nustatytos aplinkos kiirimo ir ugdymo turinio pritaikymo sgsajos su ugdymo turinio
diferencijavimu, fizinés, emocinés aplinkos kiirimu (<...> duoti kiekvienam vaikui tai, kq jis geba
pagal jo gebéjimus ir tai, ko jam reikia pagal jo poreikius: diferencijuoti ugdymq, pasiruosti teikti
ugdymgq jvairioms vaiky grupéms, ir specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams, ir gabiems
mokiniams, parengti visq aplinkq (V6)).

Nustatyta, kad mokykly vadovai pagalbos teikimg interpretuoja kaip mokiniy individualiy
ugdymosi poreikiy atliepimo veiksnj. Mokinio individualiy poreikiy atliepimas suvokiamas kaip
ugdymo sprendimas, reaguojant ] mokiniy jvairove (<..> skirtingy ir jvairiy poreikiy
patenkinimas, suteikiant vaikams kokybiskq ugdymgq ir profesionaliq svietimo pagalbg pagal jy
gebéjimus, pagal jy galias, pagal jy mokymosi sunkumus (V14)).

Emocinés gerovés uztikrinimas — viena i3 jtraukties uZtikrinimo salygy. Sis tyrimas
atskleide, kad mokiniy emocinés gerovés uztikrinimas susijes su priimancios ir palaikancios
aplinkos kiirimu ir biitiny saglygy kiekvienam vaikui jaustis saugiu, priimtu ir pripaZintu visaveréiu
bendruomenés nariu sudarymu (<..> mokykloje jtrauktis reiskia, kad aplinka, kurioje visi vaikai
yra laukiami, kur saugi, atvira ir palaikanti erdve, kur kiekvienas mokinys jauciasi priimtas ir
vertinamas (V8)).

Itraukties samprata neatsiejama nuo mokinio individualaus potencialo plétotés bei sekmes
patyrimo. ISsiaikinta, kad mokykly vadovai | mokinio individualaus potencialo plétote Zvelgia
kaip j kiekvieno vaiko asmening paZangg ir maksimaly jo augima pagal individualias galias (<..>
kiekvieng mokinj priimame, palaikome ir stengiamés islaikyti, kad jo galios, kiekvieno vaiko, biity
iSplétotos iki maksimumo (V12)). Tyrimu buvo nustatyta, jog vaiko s€kmes patyrimas iSskiriamas
kaip jtraukiojo ugdymo pagrindas (<...> kiekvieno vaiko sékmé — tai turbiit ir yra miisy jtraukiojo
ugdymo pagrindas (V13)). Sékmé — kryptingai suplanuoto ugdymo proceso rezultatas, orientuotas
1 mokiniy visapusiSka jtraukt] (<..> tai net miisy mokyklos filosofija skamba, kad — démesys
kiekvienam vaikui — yra atradimy ir sékmés mokykla (V11)).
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Itrauktis — principas, pagal kurj kiekvienas bendruomenés narys turi teisiy, galimybiy ir
pasirinkimo kartu su visais lygybe (Onsés-Segarra, Carrasco-Segovia ir Sancho-Gil, 2023). Haug
(2017) poziiiriu, kad iSvengti segregacijos, jtrauktis turi apimti visus mokinius, nepriklausomai
nuo jy lyties, kulttros, kalbos, specialiyjy poreikiy ar socialinés kilmés. Analizuojant tyrimo
rezultatus nustatyta, kad jtrauktis siejasi su lygiy galimybiy uztikrinimu. Lygiy galimybiy
uztikrinimo kategorija apibréziama lygiy galimybiy mokytis sudarymu, salygy mokytis
uztikrinimu, socialinés jtraukties jgyvendinimu. ISsiaiSkinta, kad lygiy galimybiy mokymuisi
sudarymas, apima fizinj jvairiy geb¢jimy mokiniy buvimg vienoje erdvéje ir praktiniy galimybiy
igyvendinimg (<..> jtrauktj as suprantu kaip gebéjimq jtraukti ir vienu metu mokytis vienoje
klaséje, vienoje erdvéje jvairiy gebéjimy vaikus (V10)).

Tyrimo duomenys atskleidé, kad mokykly vadovai jtrauktj] sieja su visos mokyklos
pasirengimu priimti jvairius mokinius (<..> visa mokykla savo buvimu rodyty, kad ji pasirengusi
priimti ir uztikrinti kiekvieno vaiko ugdymqg (V5)) bei lygiy galimybiy ir saglygy mokytis ir tobuléti
uztikrinimu visiems bendruomenés nariams (<...> Ji reiskia, kad mokykla tampa ne tik Ziniy
perdavimo ar bendruomeniskumo, bet ir augimo vieta visiems be isimties (V8)). Tai rodo visy
mokyklos bendruomenés nariy jsitraukima ] atviros, besimokancios, jtraukios mokyklos kiirima,
kurioje augimas yra bendras procesas.

Tyrimu buvo nustatyta, kad lygiy galimybiy uztikrinimas glaudziai siejasi su socialinés
itraukties jgyvendinimu. Kiekvienas Zmogus, nepaisant jo jvairovés, turi buti priimtas dalyvauti
ivairiose veiklose (<...> jtrauktis siekia uztikrinti, kad visi Zmonés jaustysi priimti ir galéty
visapusiskai dalyvauti jvairiose veiklose, nesusidurdami su diskriminacija ar kliutimis (V12)).
ISsiaiSkinta, kad socialinés jtraukties jgyvendinimas pasireiSkia per kiekvieno mokinio teis¢
dalyvauti mokyklos gyvenime bei buti pripazintu (<..> kiekvienas mokinys, nepriklausomai nuo
gebéjimy, kilmés, socialinés padéties, sveikatos buiklés ar kity savybiy, turi teise mokytis su
bendraamziais, biiti pripazintas, gerbiamas ir visapusiskai dalyvauti mokyklos gyvenime (V8)).

Nors lygiy galimybiy uZtikrinimas ir garantuoja visiems mokiniams vienodas salygas
dalyvauti ugdymo procese, tyrimas atskleid¢, kad jvairovés pripazinimas yra neatsiejama
jtraukiojo ugdymo dalis. Jtrauktis prasideda nuo mokiniy jvairovés skirtumy, ypatumy suvokimo
ir pri¢mimo (Booth ir Ainscow, 2011). Tyrimu buvo nustatyta, jog jvairovés pripazinimas
atsiskleidzia per skirtumy priémima, tolerancijos ir pagarbos skatinimg bei jvairovés jprasminimg
mokyklos gyvenime. Skirtumy priémimas nusakomas per jvairoveés vertinima, laikant skirtumus
stiprybe (<..> Kiekvienas vaikas yra matomas, priimtas ir palaikomas, o skirtumai laikomi
stiprybe (V8)).

Atviros, lygiateisiSkos visuomenés kiirimas atsispindi nuostatose, vertybése, elgsenoje.

Nustatyta, kad tolerancijos ir pagarbos skatinimas iSreiSkiamas per atvirumg jvairovei (<..>
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kiekvienas zmogus, nepriklausomai nuo jo skirtumy, yra vertinamas, gerbiamas ir turi lygias
galimybes dalyvauti visuomenés gyvenime. Tai gali apimti jvairiausius aspektus: ir lytj, rase ir
amziy, ir religijg, ir fizinius gebéjimus, ir seksualing orientacijq (V12)), kiekvieno zmogaus
supratimg ir aktyvy priémima (<...> visi esame lygits, kad visi turime vietos po saule, kad visi
turétume biiti tolerantiskesni ir priimti visus vaikus tokius, kokie yra (V2)). Nustatyta, kad
informantai jvairovg ne tik pripazjsta, bet ir jprasmina mokyklos gyvenime (<...> mes visada
buvome ta mokykla, kuri nedaro atrankos, ir mes priimame visus mokinius (V1)).

Mokiniy individualiy ugdymosi poreikiy atliepimas, lygiy galimybiy uZtikrinimas, jvairoveés
pripazinimas sudaro salygas atviry, jtraukiy bendruomeniy kirimui. Nilholm (2020) teigimu,
jtrauktis reiSkia bendruomeniy kiirimg mokyklose, kur kiekvienas mokyklos narys jauciasi
matomas ir pripazintas, vertinamas ir reikSmingas. Tyrimu buvo nustatyta, jog mokykly vadovai
bendruomeniy kiirimg sieja su bendruomeniniy vertybiy puoseléjimu, poziiirio ir vertybiy kaita
bei visuotine bendruomenés atsakomybe. Bendruomeniniy vertybiy puoselé¢jimas apima pagarba,
empatija grindziamus visy bendruomenés nariy santykius, pripazjstant bendruomenés jvairove
itraukt] suvokiant kaip augimo ir tobul¢jimo galimybg visiems bendruomenés nariams (<..> j tg
paciq jtrauktj pradeéti zinréti kaip | <..> galimybe augti patiems, tobuléti vaikams ir taip pat
tobuléti ir kurti tq visq bendruomeng kartu su tévais (VI14)).

Nustatyta, kad poziiiriy ir vertybiy kaita apima pacios jtraukties sampratos transformacija,
pereinant i§ formalaus pozilirio ] vaiko su negalia integravimo prie vertybémis pagristy
bendruomenés nariy santykiy (<..> jtrauktis — pirmiausia tai sumaZzino stereotipus, teisingiau
sugriove tg stereotipinj jsivaizdavimg j vaikq su negalia. Mokykloje dingo toks susvetiméjimas.
Visa bendruomené jgavo daugiau empatijos kiekvienam vaikui (V12)). I$siaiSkinta, kad jtrauktis
susijusi su visos bendruomenés atsakomybés prisiémimu ([traukusis ugdymas yra visos
bendruomenés reikalas. Tai negali biiti atskirta nuo cia tie vaikai, ¢ia kiti vaikai. Esame visa
bendruomené ir visy poreikiai yra svarbiis, ar jie vienokie, ar jie kitokie, tie poreikiai, jie visi yra
svarbiis ir mes turime nepamirsti né vieno nario (V6)).

Tyrimu buvo nustatyta, kad jtrauktis apima kiekvieng vaika (<..> jtrauktis, tai yra visi
mokiniai, todél, kad mokykloje jy yra daug ir labai jvairiy (V4)).

Apibendrinant galima teigti, kad jtrauktj mokykly vadovai supranta kaip ugdymo procesg,
atliepiantj kiekvieno mokinio individualius ugdymosi poreikius, pripazjstant jvairove bei skatinant
pagarbg kitoniskumui, uZtikrinant lygias galimybes visiems mokiniams gauti kokybiskq
issilavinimq: kuriant atvirg ir saugiq mokymosi aplinkq, pritaikant ugdymosi turinj, teikiant

savalaike, nuoseklig ir koordinuotg Svietimo pagalbg, uZtikrinant emocine gerove, sudarant
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sqlygas kiekvienam mokiniui patirti sékme. [traukti mokykly vadovai sieja ir su bendruomeniy,

kuriy kiekvienas narys atsakingas uz kiekvieno vaiko asmeninj augimgq, kirimu.

Kaip jau buvo minéta anksciau, efektyvus jtraukiojo ugdymo inovacijy diegimas ir valdymas
yra glaudziai susijes su mokykly vadovy pozidriu ] jtrauktj. Jtraukiojo ugdymo praktinis
jgyvendinimas susiduria su jvairiais i$Stikiais ir sunkumais. Kad geriau suprasti, kas trukdo

efektyviam jtraukimo procesui, svarbu identifikuoti jtraukties uztikrinimo issukius.

igyvendintos visapusiSkai, pritaikytos kiekvienam mokiniui, kad jy poveikis bity teigiamas ir
ilgalaikis.
itraukt] ugdymo procese. Rezultatai suskirstyti | kategorijas ir subkategorijas (5 lentel¢). Pateikti

jas iliustruojantys teiginiai (Priedas Nr. 3).

5 lentelé. Itraukties uZtikrinimo isSukiai (N=15)

Kategorija Subkategorija
Teisinio ir politinio reguliavimo
neapibréztumas

Teisinés ir politinés aplinkos nestabilumas

Neigiamas mokytojy pozitiris
Nepalankios tévy nuostatos

Neigiamas vaiky poziiiris ] jtraukti
Pasipriesinimas poky¢iams

Kalbos barjeras

Bendravimo jgiudziy trikumas
Zmogiskyjy

Materialiyjy

Darbo kriivio disbalansas

Didelio skaitlingumo klasés

Darbo aplinkos nepritaikymas
Lygiaverc¢io dalyvavimo neuztikrinimas
Ugdymo proceso jgyvendinimo | Ugdymo turinio kaita

klititys Vertinimo sistemos nepritaikymas jtraukciai
Nepakankamas profesinis pasirengimas
Nepakankamas emocinis atsparumas
Psichologinio pobiidzio isStikiai | Psichologinis diskomfortas
Pasitikéjimo savo geb¢jimais stoka

Socialiniai i$§ukiai

Komunikaciniai i$Stikiai

IStekliy trakumas

Struktiiriniai darbo
organizavimo sunkumai

Analizuojant gautus tyrimo duomenis pagal bendruosius teiginius, buvo iSskirtos septynios
jtraukiojo ugdymo uZtikrinimo i$Sukiy kategorijos: teisinio ir politinio reguliavimo
neapibréztumas; socialiniai i8$iikiai; komunikaciniai i$Siikiai; iStekliy trukumas; strukturiniai
darbo organizavimo sunkumai; ugdymo proceso jgyvendinimo klititys; psichologinio pobtdzio

188ukiai.
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Buvo iSsiaiskinta, kad jtraukiojo ugdymo is8Sukiai pasireiskia dél teisinio ir politinio
reguliavimo neapibréztumo, kurj jtakoja teisinés ir politinés aplinkos nestabilumas: triiksta
bendros ilgalaikés strategijos, su jtraukiuoju ugdymu susij¢ teisés aktai daznai kei¢iami, kinta jy
interpretacijos, triksta aiSkumo, priimami sprendimai daznai nesuderinami. Mokykloms sunku
prisitaikyti prie nuolat kintancios teisinés ir politinés aplinkos (<..> ta Svietimo visa teisiné bazé
— ji kinta ir kinta, prie jos prisitaikyti kartais biina sunku (V14). Tai rodo ilgalaikiy, nuosekliy
Svietimo politikos sprendimy stoka.

Nustatyta, kad be teisinio ir politinio reguliavimo neapibréztumo, jtraukties uztikrinimag
jtakoja ir socialiniai i$Sukiai, susij¢ su bendruomenés nariy poziiiriu, nuostatomis, prisitaikymu
prie pokyc¢iy. Informantai socialinius i8siikius laiko kaip vieng i$ jtraukties uztikrinimo klitciy.
Isskirta socialiniy i$Sukiy kategorija, apimanti keturias subkategorijas: neigiamas mokytojy
poziiiris, nepalankios tévy nuostatos, neigiamas vaiky pozilris ] jtraukt], pasiprieSinimas
pokyciams. Nustatytas kai kuriy mokytojy individualistinis ir ribotas poziiiris | jtraukyjj ugdyma,
nenoras priimti ugdymo jvairove, pasiprieSinimg jtraukties diegimui (<...> Arba as, arba tas vaikas
su specialiaisiais ugdymosi poreikiais. Tai tas ir trukdo kartais, tas toksai, Zinote, kaip sakyti,
vienpusiskas poziuris, kad man pamokoje biity patogu (V10)).
neigiamos tévy nuostatos mokyklos sifilomai pagalbai. Tévai nepripazjsta arba ignoruoja savo
vaiko ugdymosi sunkumus ar elgesio problemas, kurias pastebi mokytojai, atsisako
bendradarbiauti dél Svietimo pagalbos vaikui teikimo (<..> Jie kartais nemato, sakykime,
problemy, kurias mato pedagogai ir neleidzia, neduoda sutikimo, negalime vezti j psichologine
tarnybgq, turincius didesniy sveikatos problemy, didesniy jtraukties problemy ir biitent iSankstiné
neigiama nuostata j tokius vaikus (V35)).

Neigiamas vaiky pozilris ] savo gebéjimus bei socialinés atskirties pasekmés gali turéti
neigiama poveikj vaiky socialinei integracijai bei mokymosi procesui (Brown, 2015). Tai atskleista
ir Siame tyrime. Nustatyta, kad socialinés atskirties ir emociniy ar elgesio problemy turin¢iy vaiky
su vaikais, su tokiais gatvés vaikais, kuriuos buvo labai sunku jtempti, jtraukti j ugdymo procesq:
Jjie labai nelanké, jie labai priesinosi ugdymui (V15)).

Itraukties Svietime uztikrinimo veiksmingumas priklauso nuo visos mokyklos
bendruomenés geb¢jimo reaguoti | pokyc€ius, juos jgyvendinti bei poziirio j jtraukyj; ugdyma
kaitos. Itraukiojo ugdymo sékme ijtakoja ne tik mokytojai, bet ir visi bendruomenés nariai:
mokiniai, tévai, aptarnaujantis personalas. Tyrimu buvo nustatyta kad jprasty praktiky keitimas

taip pat sukelia bendruomenés nariy pasiprieSinimg pokyc¢iams (<...> bet kokia naujové issaukia
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neskaitant pedagoginés bendruomenés, bet ir aptarnaujantj personalg tai liecia (V12)).
Identifikuota sékminga jtraukties salyga — visos bendruomenés gebé¢jimas keisti pozitrj j jtraukyji
ugdyma.

Sklandy jtraukiojo ugdymo proceso jgyvendinima trikdo ir komunikaciniai i§Stkiai. Tyrimu
buvo nustatyta, kad mokykly vadovai komunikaciniy i$8iikiy kategorijos turinj apibrézia dvejomis
subkategorijomis: kalbos barjeras ir bendravimo jguidziy trilkumas. Nustatyta, kad dalis pedagogy
susiduria su kalbos barjerais, bendraudami su asmenimis i$ jvairialypés kalbinés aplinkos:
komunikuojanciais mokiniais ir jy tévais (<..> atvaziuoja uzsienieciai is anglakalbiy saliy, tai
tada darbuotojai nesusisneka su vaikais, nesusisneka su tévais (V9)); jaunesnio amziaus mokytojy
bendravimg su pabegeéliais i§ Ukrainos apsunkina nesugeb¢jimas komunikuoti rusy kalba (<..>
atvyke ukrainieciai, tai jaunesnio amziaus mokytojos nesusikalba rusiskai (V9)).

Nustatyta, kad bendravimo jgudziy trukumas tarp pradiniy klasiy mokytojy, konkrety dalyka
déstanc¢iy mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty (<..> pacio bendravimo stoka tarp mokytojy,
mokytojy dalykininky ir Svietimo pagalbos specialisty (V14)), nesusikalbéjimas su tévais (<..>
taip pat yra nesusikalbéjimas ir su tévais kartais (V2)) neuztikrina sklandaus jtraukiojo ugdymo
proceso.

Itraukties uztikrinimo Svietime galimybés priklauso nuo turimy iStekliy bei jy panaudojimo

teisingumo ir tikslingumo. Tyrimu nustatyta, kad vienas i§ jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo

1Stekliy ir materialiyjy iStekliy.

Zmogiskieji istekliai — vienas i§ svarbiausiy jtraukties $vietime uZtikrinimo aspekty,
glaudziai susijes su ugdymo kokybe, prieinamumu bei jtraukties principy veiksmingu
1gyvendinimu praktikoje. Pasak Charitaki ir kt. (2022), biitent Zmonés tiesiogiai veikia ugdymo
procesa ir pacius mokinius. Nustatyta, kad Svietimo sistema susiduria su Zzmogiskyjy iStekliy stoka.
Dazniausiai mokykloms triiksta kvalifikuoty specialisty: logopedy, specialiyjy pedagogy,
psichology (<..>Tritksta ir specialiojo pedagogo, ir psichologo (V2)).

Buvo i$siaiskinta, kad logopedinés pagalbos prieinamuma riboja ne tik specialisty trilkumas,
bet ir etaty nenumatymas (<..> Kad patenkinti kiekvieno vaiko, kuriam reikia individualios
pagalbos, poreikj, taip pat tritksta ir logopedo pagalbos, ir logopedo etato(V2)).

Nustatyta, kad mokinio padéjéjy pagalbos teikimas neuztikrinamas del finansiniy iStekliy
stokos (<..> mokinio padéjéjy triksta biitent dél finansy, nes dabar jau yra Zmoniy, pasirengusiy

ir norinciy dirbti sitq darbg (V2)).
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ISskirtos materialiyjy iStekliy subkategorijos apima ugdymo priemoniy nepakankamuma,
fizinés mokyklos aplinkos bei infrastruktiros nepritaikyma.

Nustatyta, jog viena i$ pagrindiniy kliti¢iy kokybiskoms, inovatyvioms, individualiems
mokiniy poreikiams pritaikytoms, ugdymosi priemonéms jsigyti -— nepakankamas finansavimas
(<...> Sudétinga yra, jeigu nori tikrai rimty, gery, inovatyviy ugdymosi priemoniy, programy,
visokiausiy skirty specialiyjy ugdymo poreikiy mokiniams, tai tikrai kainuoja ir nemazus pinigus
Vil)).

Tyrimu buvo nustatyta, kad fizinés mokyklos aplinkos nepritaikytos Zmoniy su negalia
judéjimui: néra lifty, keltuvy (<..> Neturime keltuvo antram ir treciam aukstui, tai dabar turime
mokinj, kuris yra pagrindiniame ugdyme, jis yra astuntokas ir jis yra vezimélyje. Ir mokytojai turi
nusileisti j pirmg aukstg arba mokinukas, tiesiog draugy pagalba, yra uzkeliamas j antrg ar trecig
aukstq, priklausomai nuo to, kur yra kabinetai (V12); <..> Nemaza dalis mokykly Lietuvoje
tikriausiai yra tokios, kurios yra statytos dar tais sovietiniais laikais ir jos yra labai sudétingai
pritaikomos judéjimo negaliq turintiems vaikams (V1)). Nustatyta, kad bendras mokiniy, tiek
turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skai¢iaus did¢jimas riboja patalpy erdvines galimybes
(<...> patalpy tritkumas, nes mokiniy skaicius didéja ir didéja vaiky su specialiaisiais poreikiais
skaicius (V2)).

Turimi iStekliai ne tik jtakoja jtraukties Svietime uztikrinima, bet ir daro poveikj mokytojy
darbo organizavimui. Dél ZmogiSkyjy, materialiyjy iStekliy trikumo, teisinio reguliavimo
neapibréZtumo, mokytojams tenka prisitaikyti prie kintanciy jtraukiojo ugdymo reikalavimy,
struktiirinio darbo organizavimo sunkumy priezastys: darbo kriivio disbalansas; didelio
skaitlingumo klasés; darbo aplinkos nepritaikymas. Darbo krivio disbalansas trukdo uztikrinti
itraukiojo ugdymo proceso kokybe, patenkinti mokiniy jvairovés ugdymosi ir pagalbos poreikius
(<..> Mokytojy kritvis yra nepaprastai didelis, kad gebéti pamatyti gaby, suteikti pagalbq ir
vienam, ir kitam, kai klaséje yra 26-28 mokiniai, yra tikrai nepaprastai sudétinga (V10)).
ISsiaiSkinta, jog didelio skaitlingumo klasés salygoja nepakankamg reikiamos pagalbos teikima
(<...> klasése yra didelis mokiniy skaicius ir, jeigu jose mokosi ypac specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintys mokiniai, tai tuomet biina sunku Simtu procenty visq laikq jiems teikti reikiamq pagalbg
(V14)). Nustatyta, kad efektyvy mokytojy profesinés veiklos uztikrinimg lemia darbo aplinkos
pritaikymas (<..> pradedant nuo darbo aplinkos pritaikymo tiek dirbanciajam, tiek mokiniui
V1))

Tyrimu buvo identifikuotos ugdymo proceso igyvendinimo kliiitys: lygiavercio dalyvavimo
neuztikrinimas, ugdymo turinio kaita, vertinimo sistemos nepritaikymas jtraukciai, darbuotojy

nepakankamas pasirengimas. Dalyvavimas lygiaver¢iame ugdymo procese apima fizinj mokiniy
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jtraukimg ] bendra ugdymo aplinka, salygy jiems dalyvauti mokyklos socialiniame ir

akademiniame gyvenime sudarymg. Lygiaver¢io dalyvavimo neuztikrinimas siejamas su vaiky
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klasés mokiniy ugdymo poreikiy uztikrinimu (<...> nepamirsti, kad salia mokosi ir kiti vaikai, ir
uztikrinti vienodas sqlygas (V10)).

Mokyklos, igyvendindamos jtraukiojo ugdymo procesa, susiduria su ugdymo turinio kaita.
Tyrimu buvo atskleista, kad ugdymo turinio kaitos i$Stukiai yra susije su: ribotu ugdymo turinio
pritatkomumu kiekvienam mokiniui (<...> pacios ugdymo medziagos nepritaikymo kiekvienam
vaikui (V1)); <..> prie pacios ugdymo medziagos nepritaikymo kiekvienam vaikui (V1));
standartizuoty mokymosi priemoniy neparengimu (<...> dél atnaujinto ugdymo turinio, vadovéliy
nebuvimo (V7)). Tai rodo sisteminio pasirengimo trilkumus, metodinés paramos mokytojams
stoka.

Tyrimu buvo nustatyta, kad vertinimo sistema nepritaikyta jtraukciai. Nors viena i$
itraukiojo ugdymo salygy yra mokiniy individualios pazangos stebéjimas ir vertinimas, taciau
tyrimo duomenys atskleidzia, kad vertinimo sistema grindziama vienodais kriterijais visiems
mokiniams, kurie nepritaikyti skirtingy gebéjimy mokiniy vertinimui (<..> pabaigti graduoti
vaikus egzaminy sistema, nes ten jtraukties as nematau visiskai (V35)).

Itraukties principo jgyvendinimas priklauso nuo pedagogy, mokinio padéjéjy profesinio
truikumas, metodinés paramos trikumas. Jtraukaus Svietimo praktiniam jgyvendinimui mokytojai
néra pasirenge metodiSkai. Jiems trikksta Ziniy ir kompetencijy dél metody, strategijy bei
priemoniy, atliepian¢iy mokiniy poreikius, taikymo (<..> mokytojy pasirengimas jtraukciai
metodiskai (V2); nepakankamo jy gebé¢jimo naudotis Siuolaikinémis technologijomis (<..>
inovacijy ir priemoniy Siy vaiky ugdymui reikia naujy ir, svarbiausia, reikia gi mokéjimo jomis
naudotis, su jomis dirbti (V4)). Pedagogy kompetencijos stoka apsunkina ugdymo planavima, kelia
kompetencijos néra tokios, kokios reikia, neparuosti mokytojai dirbti, ir tai kelia sunkumy ir
planuojant, ir stebint rezultatq, ir diegiant tam tikras inovacijas. Tritksta to pasirengimo,
paprasciausio (V6)). Siy ziniy ir kompetencijy trikuma dar labiau idryskina metodinés paramos
poreikis, kuris grindZiamas bitinybe stiprinti pedagogy kvalifikacijg efektyviai integruoti
inovatyvias priemones ] itraukaus ugdymo procesa (<..> Reikia metodinés paramos (...) kokiy
sutrikimy vaikams kokias priemones taikyti (V11)). Tai rodo biitinybe sistemingai stiprinti
mokytojy kvalifikacijg ir uztikrinti nuolating profesing parama, orientuotg ] jtraukaus ugdymo

kokybe.
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Mokiniy heterogeniSkumas, socialiniai veiksniai, teisinés ir politin€s aplinkos nestabilumas
sukelia psichologinio pobiidzio i$s$iikius. Nustatyta, kad psichologiniy i§§tkiy priezastys susijusius
su nepakankamu emociniu atsparumu, psichologiniu diskomfortu bei pasitikéjimo savo gebéjimais
stoka. Tyrimu buvo atskleistas mokytojy poreikis tobulinti kvalifikacija psichologiniy Ziniy srityje:
lavinti gebéjimus valdyti stresg, veiksmingai reaguoti j ugdymo procese kylan¢ius emocinius
i8Sukius, plétoti emocinés savikontrolés jgudzius bei stiprinti pasirengimg atliepti skirtingy
ugdymosi patir¢iy ir gebéjimy turin¢iy mokiniy poreikius (<..> I, aisku, cia susiduriama ir su
emociniais dalykais. Mokytojai taip pat iSgyvena tam tikras emocijas, kur reikalinga jiems ir
emociné higiena, ir pasirengimas dirbti su jvairiy gebéjimy mokiniais V6)). Nustatyta, jog daliai
mokytojy psichologinj diskomfortg kelia sudétingas psichologinis suvokimas, kad jtraukiojo
ugdymo procesas padidins pastangy sanaudas, susijusias su ugdymo turinio individualizavimu
(<...> tas toks sunkus psichologinis suvokimas kai kuriy mokytojy, kad taip reikes jdéti daugiau
darbo, nes reikés individualizuoti visq ugdymosi procesq, skirti, galbiit, daugiau jiems démesio
(Vil)).

Tyrimu nustatyta, kad Siuolaikinés ugdymo technologijos, i ugdymo praktika jvedamos
inovacijos kelia mokytojams nerimg ir pasitikéjimo savo gebéjimais stoka (<..> Ir atéje nauji
dalykai, tokie kaip jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo prieiga Universalus dizainas mokymuisi,
pastoliavimo metodas, Seséliavimo tobuléjimo biidas mokytojus is karto ggsdina (V4)). Tai rodo,
kad 188ukiai, susij¢ su mokytojy nepakankamu emociniu atsparumu, psichologiniu diskomfortu bei
pasitikéjimo savo geb¢jimais stoka, iSrySkina psichologinio pasirengimo poreikj.

Apibendrinant galima teigti, kad darbo krivio disbalansas, didelio skaitlingumo klasés,
nepritaikyta mokymosi ir darbo aplinka, istekliy trikumas laikomi reiksmingomis kliiitimis,
ribojanciomis mokykly galimybes efektyviai jgyvendinti jtrauktj Svietime. Mokytojy poZiuris j
jtraukyjj ugdyma vis dar islieka individualistinis ir ribotas. Neigiamos tévy nuostatos kuria jtampq
tarp mokyklos bendruomenés nariy, neigiamai jtakoja klasés ar net visos mokyklos psichologine
ir emocing atmosferq. Tyrimo rezultaty analizé isryskina mokytojy psichologinio pasirengimo
poreikj bei suponuoja biitinybe sistemingai stiprinti mokytojy kvalifikacijq ir uztikrinti nuolatine
profesing paramgq, orientuotq j jtraukaus ugdymo kokybe. Tyrimo rezultatai identifikuoja jtraukties
neapibréztumas, istekliy trikumas, socialiniai ir komunikaciniai isSukiai, struktiriniai darbo
organizavimo sunkumai, ugdymo proceso jgyvendinimo kliiitys ir psichologinio pobiidzZio issikiai.
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pokycius, pritaikant sprendimus ar realizuojant organizacines inovacijas.
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Analizuojant mokykly vadovy patirtis, valdant jtraukiojo ugdymo inovacijas, svarbu ne tik
suprasti vadovy asmeninj pozilirj ] jtraukt] bei patiriamus i$$tikius, uztikrinant jtrauktj ugdymo
procese, bet ir iSsiaiskinti vadovy pozitri, kaip itraukties strategijos ir inovacijy valdymo gairés
atsispindi mokyklos vidaus dokumentuose. Sioje tyrimo dalyje mokykly vadovy buvo paprasyta
jvardyti, kokie mokyklos vidaus dokumentai apibrézia jtraukties uztikrinimo strategijas ir
inovacijy valdymo gaires. Rezultatai suskirstyti i kategorijas ir subkategorijas (6 lentel¢). Pateikti

jas iliustruojantys teiginiai (Priedas Nr. 4).

6 lentelé. Itraukties strategijy ir inovacijuy valdymo gairiy raiSka mokyklos vidaus

dokumentuose (N=15)

Kategorija Subkategorija

Strateginis veiklos planas

Metinis veiklos planas

Ugdymo planas

Vaiko gerovés komisijos veiklos planas
Mokyklos nuostatai / jstatai

Strateginio planavimo dokumentai

Reglamentavimo (norminiai) Vidaus tvarkos taisyklés
dokumentai Vaiko gerovés komisijos veiklos reglamentas
Pagalbos organizavimo ir teikimo vidaus tvarkos
Kokybés uztikrinimo ir savianalizés Mokyklos jsivertinimo ataskaitos
dokumentai Kokybés uztikrinimo sistema/tvarka
Svietimo pagalbos specialisty planai
Veiklos organizavimo dokumentai Metodiniy grupiy veiklos planai

Klasiy vadovy veiklos planai

Remiantis atlikta turinio analize, suformuluotos keturios jtraukties strategijy ir inovacijy
valdymo gairiy raiSkos mokyklos vidaus dokumentuose kategorijos: strateginio planavimo
dokumentai, reglamentavimo (norminiai) dokumentai, veiklos organizavimo dokumentai,
kokybés uztikrinimo ir savianalizés dokumentai.

Tyrimu buvo nustatyta, kad strateginio planavimo dokumentai yra pagrindiniai mokykly
dokumentai, atspindintys tiek inovacijy valdymo gaires, tiek jtraukties uztikrinimo strategijas.
ISskirtos keturios strateginio planavimo dokumenty riiSys: strateginis veiklos planas, metinis
veiklos planas, ugdymo planas ir Vaiko geroves komisijos planas. Nustatyta, kad strateginiame
veiklos plane jtvirtinama jtraukios mokyklos vertybés (<..> Pirmiausia tai gimnazijos
strateginiame plane yra apibréztos gimnazijos vertybés (V7)).

Sis tyrimas atskleidé, kad strateginis veiklos planas suteikia pagrinda sistemingam veiklos
planavimui (mes nusimatome ir aplinkos formavimg, kvalifikacijq, inovatyviy priemoniy jsigijimg,
nusimatome, kokie bus reikalingi darbuotojai (V6)). Nustatyta, kad planavimas remiasi
duomenimis grista analize (<...> mgstydami apie tai, kad 2025 mety gale baigiasi miisy turimas

strateginis planas, mes jau dabar analizuojame turimq informacijg (V5)) ir bisimy poreikiy
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prognozavimu (<...> Jau matome gaires, kurias galésime jtraukti j naujq strateginj plang (V5)).
Taip pat ne ka maziau svarbiu strateginio veiklos plano veiksniu iSskirtas zmogiskyjy ir
materialiyjy iStekliy planavimas (<..> strateginis planas, kuriame numatome Zmogiskuosius
resursus, finansinius isteklius (V12)).

Tyrimu atskleista, kad jtrauktis strateginiame veiklos plane jgyvendinama per konkrecius
veiksmus, tokius, kaip aplinkos pritaikymas, inovacijy, naujy ugdymo metody diegimas (<...>
biitent jtrauktis, jtraukiojo ugdymo praktika, inovacijos, jy diegimas, nauji ugdymo metodai,
priemonés, aplinkos pritaikymas yra vieni i§ uZdaviniy (V2)), mokiniy, Svietimo sistemos ir
visuomenes poreikiy atliepimas (<...> gerinti ugdymo kokybe, atliepiant ugdytiniy, Svietimo
sistemos ir visuomenés poreikius (V15)), pagalbos sistemy stiprinimas (<...> laiku pasiilyti ir teikti
pagalbq tiek mokiniams, tiek mokytojams (V7)).

Nustatytos strateginio veiklos plano ir metinio veiklos plano sgsajos, perkeliant strateginio
veiklos plano ilgalaikius tikslus i konkrecius trumpalaikius veiksmus (<...> yra metinis veiklos
planas, kuriame mes vykdome strategijoje numatytas priemones (V6)). Itrauktis praktikoje taikoma
per suplanuotas priemones, renginius, veiklas (<...> mety veiklos plane, ménesio veiklos planuose
atsispindi planuojamos gimnazijos priemonés, renginiai, veiklos gimnazijos susietos su jtrauktimi
ir inovacijy diegimu (V7)). Metiniame veiklos plane i$skiriamos tokios praktinés veiklos kryptys,
kaip mokytojy kompetencijy plétra jtraukties srityje, inovatyvaus ugdymo priemoniy diegimas
(<...> metinis veiklos planas kur yra numatytas ir mokytojy kvalifikacijos kélimas jtraukties srityje,
inovatyviy mokymosi priemoniy jsigijimas specialiyjy poreikiy mokiniams (V8)).

Nuosekly mokiniy ugdyma(si) apibréZzia, nusako ir reglamentuoja ugdymo planas. Tyrimu
buvo nustatyta, kad ugdymo plane apibréztos nuostatos ir priemonés dél gabiy mokiniy ugdymo
((<...> Ugdymo plane taip pat nurodyta tam tikri aspektai tiek dél gabiy mokiniy ugdymo(V1));
numatyti veiksmai ir rekomendacijos, padedanc¢ios mokykloms sprgsti mokiniy, nepasiekusiy
minimalaus pasiekimy lygio, klausimus (<...> tiek dél mokiniy, kurie nepasiekia slenkstinio
jvertinimo (V1)); numatytos mokymo diferencijavimo ir individualizavimo galimybeés(<..>
Ugdymo planai, kur numatyti diferencijavimas ir individualizavimas (V8)); neformaliojo Svietimo
uztikrinimo galimybés skirtingy poreikiy turintiems mokiniams (<..>kuriame atsispindi biitent
skirtingy poreikiy vaikams skirtos mokymosi valandos, ir neformaliojo $vietimo veiklos (V2))

Tyrimu nustatyta, kad Vaiko gerovés komisijos planuose sistemingai integruojami tokie
pagrindiniai jtraukties principai, kaip mokiniy poreikiy atpaZinimas, } mokiniy poreikius
orientuotos pagalbos teikimas (<...> Vaiko gerovés komisijos veiklos planai, kur jau numatomi
konkretiis veiksmai dél mokiniy poreikiy atpazZinimo, pagalbos teikimo (V§)).

Tyrimu nustatyta, kad jtraukties strategijos ir inovacijy valdymo gairés atsispindi ir

reglamentavimo (norminiuose) bei veiklos organizavimo dokumentuose. Mokyklos nuostatuose
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akcentuojamas kokybisko ugdymo uztikrinimas visiems mokiniams (<...>nuostatai, <...> kuriuose
Jjau irgi yra kalbama apie jtrauktj, apie kokybisko ugdymo uztikrinimq visiems vaikams (V9)),
vidaus darbo taisyklése apibréziami demokratinio ugdymo principai (<...> ir vidaus darbo tvarkos
taisykles, kur apibréZiama pagarba jvairovei, visy mokiniy teisiy uztikrinimo principas (V8)),
Vaiko gerovés komisijos veiklos reglamentu detalizuojami komisijos veiklos tikslai, funkcijos
(<...> Vaiko geroves komisijos reglamentas, kuriame taip pat yra apibrézta komisijos veikla. O
komisija, ji diskutuoja, analizuoja mokiniy mokymosi gebéjimus ir skiria tq visq pirmineg pagalbg
(V14)). Bitina pazyméti, kad informantai nurodo pagalbos organizavimo ir teikimo vidaus tvarkos
dokumentus, taiau jy turinys nekonkretizuojamas (<...> Specialiyjy poreikiy teikimo tvarkos
aprasas (V9), <..> Tvarkos turi biti ir atpaZinimo vaiky poreikiy, ir specialiojo ugdymo, ir
specialiosios pagalbos teikimo (V12)). Veiklos organizavimo dokumentuose numatytos
priemongs, susijusios su jtrauktimi ir inovacijomis, skirtos mazinti mokiniy patiriamg atskirt]
ugdymo procese (<...> klasiy vadovy planus, kuriuose numatyti klasiy projektai vaiky atotritkiui
mazinti (V12)), akcentuojamas individualus darbas su mokiniais (<...> Klasiy vadovai kas savaite
nusimato laikqg mokiniy asmeniniams pokalbiams (V12)).

Buvo iSsiaiskinta, kad kokybés uztikrinimo ir savianalizés dokumentuose vertinamas
itraukties principy igyvendinimas praktinéje veikloje (<...> Vertinama, kaip ta jtrauktis veikia
praktikoje (V8)), analizuojama, ar mokymo procesas atliepia visy mokiniy poreikius (<..>
mokyklos veiklos kokybés jsivertinime mes matome, reflektuojame, ar is tikryjy uztikrinamas visy
mokiniy poreikiy atliepimas(V8)). Remiantis duomeny analizés rezultatais planuojamos veiklos
tobulinimo kryptys (<...> Planuojamos toliau tobulinimo kryptys (V§)).

Apibendrinant galima teigti, kad sékmingas jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymas susijes
su sistemingu planavimu. Strateginio planavimo dokumentai yra pagrindiniai mokykly
dokumentai, kuriuose atsispindi tiek inovacijy valdymo gairés, tiek jtraukties uZtikrinimo
strategijos. Tyrimas atskleidé, kad strateginis veiklos planas suteikia pagrindg sistemingam
veiklos planavimui. Planavimas remiasi duomenimis grista analize. llgalaike strateginé vizija
detalizuojama ir jgyvendinama per kasmetinius veiklos planus. Nustatyta, kad tik maZuma
informanty isreiské pozicijg, jog jtraukties uztikrinimo strategijos ir inovacijy valdymo gairés yra
aiskiai apibréztos ir jtvirtintos kokybés uztikrinimo ir savianalizés dokumentuose. Tai rodo, kad
nors jtraukties uztikrinimo strategijos ir inovacijy valdymo gairés yra integruojamos j strateginio
planavimo dokumentus, taciau dar néra jtvirtintos kokybés uztikrinimo bei savianalizés

dokumentuose.

Inovatyvios Svietimo praktikos atlieka svarby vaidmen; uZtikrinant lygias mokymosi

galimybes skirtingy poreikiy ir gebéjimy mokiniams. Norint atskleisti inovacijy valdymo
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ypatumus jtraukties praktikoje, biitina i$siaiSkinti mokykly vadovy poziiirj j tai, kokias inovatyvias
$vietimo praktikas mokykla taiko skirtingoms jtraukties grupéms. Sioje tyrimo dalyje mokykly
vadovy buvo papraSyta jvardyti, kokias inovatyvias Svietimo praktikas (priemones, ugdymo
strategijas) jy mokykla taiko skirtingoms jtraukties grupéms. Rezultatai suskirstyti j kategorijas ir

subkategorijas (7 lentel¢). Pateikti jas iliustruojantys teiginiai (Priedas Nr. 5).

7 lentelé. Itraukties grupéms taikomos inovatyvios Svietimo praktikos (N=15)

Kategorija Subkategorija
Inovatyvios $vietimo praktikos, Fizinés aplinkos pritaikymas
taikomos mokiniams, turintiems Papildomos tikslingos pagalbos teikimas
negaliy Specializuoty priemoniy taikymas

Pedagoginés diferenciacijos strategijos taikymas
Papildomos tikslingos pagalbos teikimas
Mentorystés taikymas

Specializuoty priemoniy taikymas

Inovatyvios Svietimo praktikos,
taikomos mokiniams, turintiems

sutrikimy Sensoriniy ugdymo aplinky kiirimas ir taikymas
Socialinio emocinio ugdymo programy diegimas
Pamokos stebéjimo ir refleksijos metodo taikymas

Inovatyvios $vietimo praktikos, Individualizuoty konsultacijy teikimas

taikomos mokiniams, turintiems Individualaus planavimo taikymas

mokymosi sunkumy Specializuoty kalbiniy priemoniy taikymas

Skaitmeniniy mokymosi platformy taikymas

Skaitmeniniy mokymosi priemoniy integravimas

Patirtinio mokymosi taikymas

Universalaus mokymosi dizaino metodinés prieigos diegimas
Nuolatinio tobulinimosi metodologijos taikymas

Ugdymo aplinkos kiirimas

Inovatyvios Svietimo praktikos,
taikomos mokiniams, kaip vientisai
itraukties grupei

ISskirtos keturios kategorijos: inovatyvios Svietimo praktikos, taikomos mokiniams,
turintiems negaliy; inovatyvios Svietimo praktikos, taitkomos mokiniams, turintiems sutrikimuy;
inovatyvios Svietimo praktikos, tatkomos mokiniams, turintiems mokymosi sunkumy; inovatyvios
Svietimo praktikos, tatkomos mokiniams, kaip vientisai jtraukties grupei.

ISsiaiskinta, kad mokiniams, turintiems negaliy, taikomos §ios inovatyvios praktikos: fizinés
aplinkos pritaikymas (<..> Gimnazijoje yra keltuvas, kuris pakelia vaikq ir jis gali sékmingai
mokytis su visa klase (V3),; <...> turime atskiras darbo vietas jrenge (V4); <...> Turime specialias
priemones vaikams: ir ausines, kuriems reikia, sakykim, triuksmq sumazinti (V4)); papildomos
tikslingos pagalbos teikimas (<...> mokinio padéjéjo pagalba pamokos metu binant klaséje arba
pamokos metu kitoje erdvéje, kitame kabinete (V14)); specializuoty priemoniy taikymas (<..> jie
gali rasyti plansete, kompiuteriu, taip ir darbus mokytojui siysti biitent parase tokiu biidu (V1)).

Tyrimu buvo nustatyta, kad mokiniams, turintiems sutrikimy, taikomos $ios inovatyvios
praktikos: pedagoginés diferenciacijos strategijos taikymas (<...> devintoky visas srautas, yra
suskirstomi j grupes pagal ugdymosi greitj taip, kaip jie greitai gali jsitraukti, jsisavinti medziagq

(V7); <...> Angly kalbai taikomas tas vadinamas visai svelnusis profiliavimas, kur klaséje, skiriant

62



jg per puse, atsizvelgiama j vaiky angly kalbos gebéjimus (V10)); papildomos tikslingos pagalbos
teikimas (<...> papildomos paskaitos spragoms likviduoti (V7); <...> mokinio padéjéjo pagalba
pamokos metu (V14)); mentorystés taikymas (<...> mokytojai pamokose duoda jiems uzduotis ir
tiesiog moko juos biti kaip ir mentoriais mazZiau motyvuoty vaiky arba ty vaiky, kuriems reikia
pagalbos (V4));, <..> yra savanoriy mokiniy, kurie tokiems mokiniams padeda rengti namy
uzduotis (V11)); specializuoty priemoniy taikymas (<..> Vaikams su disleksijos sutrikimais yra
skaitantys piestukai (V5);, <..> modernesnés inovatyvios priemonés (...), kurios, net ir
nekalbantiems vaikams, padeda tarti tam tikrq garsq, klausytis, jraso, atkartoja. Taip pat kalbantys
zaislai (V9)); sensoriniy ugdymo aplinky kiirimas ir taikymas (<...> turime ir atskiry erdviy, kurios
tiems vaikams yra pritaikomos esant poreikiui ar jam individualiai veiklg suorganizuoti, ar
nusiraminti (V9); <...> jsigijome antklodes arba, kitaip sakant, kietuosius dangalus mokiniams,
kurie jsiaudrina, kad jie nusiraminty. (V12); <..> nusiraminimo kampeliai mokykloje (V2));
socialinio emocinio ugdymo programy diegimas (<...> socialiniam emociniam ugdymui yra
, VEIL* programa ir , Lions Quest” programa (V2); <..> sveikatos ugdymo programg, kuri
vadinasi ,,30“ (V14)); pamokos stebéjimo ir refleksijos metodo taikymas (<..> pagalbos
specialistai ir mokytojai, naudodami pamokos studijos metodq, stebi, kaip vaikas elgiasi
pamokose, ar jam tinkamos veiklos, ar jam tinkamos priemonés, ir tada po pamokos aptarinéja su
mokytoju, pataria, kq bty galima taikyti kitaip ir tiesiog teikia rekomendacijas (V3)).

Sis tyrimas atskleidé, kad mokiniams, turintiems mokymosi sunkumy, taikomos $ios
inovatyvios praktikos: individualizuoty konsultacijy teikimas (<..> konsultacijas teikiame
ypatingai gabiems vaikams, kurie yra ruoSiami konkursams, olimpiadoms (V7)); individualaus
planavimo taikymas (<...> besimokantiems ne gimtgja kalba sudaromas (...) integracijos planas
(V3)); specializuoty kalbiniy priemoniy taikymas (<...> piestukai specialius, nes uzsienieciai
vaikai mokosi, kad jie lengviau issiversty tekstqg (V2); <..> lietuviy kalbos mokytoja teikia
specialias konsultacijas ukrainieciy vaiky lietuviy kalbos jgiidziams gilinti (V7).

Itraukt;] mokykly vadovai supranta kaip ugdymo procesa, atliepiant] kiekvieno mokinio
individualius ugdymosi poreikius. Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad informantai iSskyre
mokinius kaip vientisg jtraukties grupe. Nustatyta, kad Siai grupei taikomos Sios inovatyvios
praktikos: skaitmeniniy mokymosi platformy taikymas (<..> ,, Eduka*“, ir ,, EduTent* platforma
V1), <..>, Edmodo*, ,, Google Classroom *, ,, Moodle “(V2)); skaitmeniniy mokymosi priemoniy
integravimas (<...> interaktyvios smelio dézés vaikams, kurie labiau linke j taktilinj pasaulio
pazinima(V5); <..> vaikams, kurie judresni, tai ir tos iSmaniosios grindys labai padeda (V9));
patirtinio mokymosi taikymas (<...> Steam taikymas V6); <..> laboratorijos, isvaziavimas |
laboratorijas, <...> patirties pasiémimas, naujoviy pasiemimas (V12)); Universalaus mokymosi

dizaino metodinés prieigos diegimas (<..> 5-8 klasése taikome Universalaus mokymosi dizaing
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(V7)); nuolatinio tobulinimosi metodologijos taikymas (<...> pradinése klasése mokiniams
mokytojai pradéjo taikyti ir gana sékmingai taiko nuolatinio tobulinimosi metodologijq (V3));
ugdymo aplinko kiirimas (<...> mums padéjo jsirengti tokiq erdve mokiniams, mes jg vadiname
klubu ,, Padék sau ir kitam “. Tai yra erdvé, kurioje yra kompiuteris, kompiuterizuota erdvé. Ten
yra ir ausinés, ir mikrofonai sudéti, yra ismanusis ekranas (V11)).

Apibendrinant galima teigti, kad skirtingoms jtraukties grupéms taikomos diferencijuotos,
mokiniy jvairove atliepiancios, inovatyvios $vietimo praktikos. Tai rodo, kad mokykly vadovai,
valdydami jtraukiojo ugdymo inovacijas, tikslingai taiko skirtingas strategijas, atliepiancias

konkreciy grupiy vaiky poreikius.

Siekiant i$siaiSkinti mokyklos vadovo lyderystés poveikj jtraukiojo ugdymo inovacijy
valdymui, informanty buvo paprasyta atskleisti savo pozitirj ] tai, kaip mokyklos vadovo lyderysté
prisideda prie jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymo. Rezultatai suskirstyti j kategorijas ir

subkategorijas (8 lentelé). Pateikti jas iliustruojantys teiginiai (Priedas Nr. 6).

8 lentele. Mokyklos vadovo lyderystés raiSka valdant jtraukiojo ugdymo inovacijas (N=15)

Kategorija Subkategorija
Bendruomenés telkimas
Vizijos kiirimas ir krypties nustatymas Bendros krypties nustatymas
Vertybinis pagrindimas

Komandy darbo skatinimas

Bendradarbiavimo kultiiros puoseléjimas
Duomeny analize grjstas sprendimy | Situacijos analizé ir jsivertinimas

priémimas Duomenimis grjsty sprendimy priémimas
Mokytojy profesinio tobul¢jimo skatinimas
Mentorystés ir tarpusavio mokymasi skatinimas
Bendruomenés nariy supratimas ir palaikymas
Mokytojy emocinés higienos palaikymas

Komandinio darbo stiprinimas

Profesinio tobuléjimo skatinimas

Emocinés gerovés uztikrinimas

ISskirtos 5 kategorijos: vizijos kirimas ir krypties nustatymas, komandinio darbo
stiprinimas, duomeny analize grjstas sprendimy priémimas, tobuléjimo skatinimas, emocinés
geroves uztikrinimas.

Nustatyta, kad svarbiausiais veiksniais, kuriant vizija, jvardijami bendruomenés telkimas,
bendros krypties nustatymas, vertybinis jtraukiojo ugdymo pagrindimas. Tyrimo rezultatai
atskleidzia, kad vizijos kiirimo procesas gristas bendruomenés telkimu (<..> bendruomenés
telkimas irgi turi didele jtakq ir aiskiai formuluojant gimnazijos vizijq jtraukties klausimu (7)),
visy mokyklos bendruomenés nariy jtraukimu (<...> taip pat jtraukiame mokytojus, mokiniy tévus
bei pacius mokinius (V11)). Bendros krypties nustatymas siejamas su vienoda vizijos interpretacija
(<..> Reikia, kad visi Ziiurétume ta pacia kryptimi (V14); <..> labai aiskiai suprastumeém ir

vienodai suprastumeém, kokia yra misy vizija“ (V14)). Vizijos kiirimas ir bendros krypties
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nustatymas orientuoti ] organizacijos bendro tikslo siekimg (<..> aiskiai Zinotume, ko mes
siekiame (V14)). Svarbu ne tik turéti aiSkia vizija, nurodancia Svietimo organizacijos kryptj, bet ir
vertybiy sistemg, paaiSkinancia, kokiomis vertybémis grindziami organizacijos tikslai. Tyrimu
buvo nustatyta, kad vizija kuriama vertybiniu pozitiriu, jvairove suvokiant kaip vertybe, o ne kaip

Nustatyta, kad komandinio darbo stiprinimas grindziamas komandy darbo skatinimu,
bendradarbiavimo kulttiros puoselé¢jimu. Komandinio darbo skatinimas realizuojamas per vadovo
rodomg démes] (<..> vadovo démesys labai svarbus (V4)), komandinio darbo palaikyma,
motyvavimg (<...> skatinu, palaikau moraliai komandas (V9)), individualaus démesio kiekvienam
komandos nariui skyrima (<...> nepamirstant skirti déemesio kiekvienam komandos nariui (V9)),
asmeninj vadovo pavyzdj (<...> vadovas turi ir pats buti iniciatyvus, ir skatinti imtis iniciatyvy
kitus (V9)), pasitikejimg komanda ir jos darbo rezultaty jvertinimg (<...> Dar svarbu komandinio
darbo palaikymas. Svarbiausia, turbiit, — pasitikéjimas, komandos darbo rezultaty jvertinimas
(V15)).

Bendradarbiavimo kultira puoseléjama per asmeninj vadovo pavyzdzio rodyma (<..>
asmeninis pavyzdys, kaip tu elgiesi, kaip tu bendrauji, taip ir tavo komanda elgiasi (V4)),
komunikacija, bendradarbiavima, ieSkant optimaliy situacijy sprendimo biudy (<...> paremtas
komunikacija, bendradarbiavimu, ieskojimu geriausiy biidy, geriausiy priemoniy esamai
situacijai isspresti*“ (V10)).

Duomenimis grjstas sprendimy priémimas leidZia objektyviai reaguoti | kintancig situacija.
Tyrimu nustatyta, kad vadovas sprendimus grindzia duomeny analize ir jsivertinimu (<..>
pirmiausia vadovas turi isstudijuoti naujausius dokumentus, atlikti analize (V3); <...> nauji vaikai
ateina, todél reikia Zinoti jy poreikj (V2)).

Nustatyta, kad profesinio tobuléjimo skatinimas apima tokius veiksmus, kaip mokytojo
profesinj tobulé¢jima bei mentorystés ir tarpusavio mokymasi. Organizuojami mokytojy profesinio
tobuléjimo mokymai (<..> Pirmiausia tai vyksta mokytojy mokymai“ (V3)), mokytojy
kompetencijos gilinamos dalyvaujant specialiuose mokymuose (<...> Specialius mokymus apie
jtrauktj, grynai atsizvelgiant j negalig* (V7)). Mentorystés ir tarpusavio mokymosi skatinimas
apima tokius aspektus, kaip mentorystés sistemos taikymas karjera pradedantiems specialistams
(<...> Naujiems mokytojams siiilome mentorystés sistemq, kad jie jaustysi palaikomi ir drgsiau
sitraukty j inovatyviy praktiky taikymq “ (V8)), mokytojy mokymasi vieni i$ kity (<...> Tarpusavio
mokymasis — tai organizuojame ir pamoky stebéjimus, atviras pamokas, refleksijas“ (V8)).

Nustatyta, kad emociné gerove uZtikrinama teikiant bendruomenés nariams individualizuota
palaikyma ir suteikiant reikiamg pagalba (<...> visada stengiamés mokytojq palaikyti, ji padrgsinti
(V4); <...> Labai svarbu tas mokytojy ir visy darbuotojy palaikymas ““ (V12),<...> Ripintis ne vien
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Siais mokiniais, bet rupintis reikia ir personalu, ir pedagogais (V6)) bei mokytojy emocinés
higienos palaikyma (<...> mokytojy emocine higiena pasirupinti“ (V6)).

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos vadovo lyderystés raiska atsiskleidzia per
gebéjimg suburti bendruomene vizijos kitrimui, komandinio darbo stiprinimg, situacijos analize ir
jsivertinimo duomenimis gristq sprendimy priémimq pokyciams inicijuoti, profesinio tobuléjimo
skatinimq ir emocinés gerovés uztikrinimq. Mokykly vadovy lyderysté prisideda prie jtraukiojo
ugdymo inovacijy valdymo: vizijos kirimas gristas bendruomenés sutelktumu, visy mokyklos
bendruomenés nariy jtraukimu, vertybiniu poZiiriu. Komandinio darbo stiprinimas grindziamas
komandy darbo skatinimu, bendradarbiavimo kultiros puoseléjimu, darbuotojy motyvavimu,
pasitikéjimu komanda ir jos darbo rezultatais. Komandinio darbo skatinimas realizuojamas per
vadovo rodomq démesj bei individualaus démesio kiekvienam komandos nariui skyrimg.
Bendradarbiavimo kultiira puoseléjama per asmeninj vadovo pavyzdzio rodymgq.

Vadovy gebéjimas jkvépti darbuotojus, juos motyvuoti, asmeninio pavyzdzio rodymas,
darbuotojy tobuléjimo skatinimas, pokyciy inicijavimas rodo, kad mokyklos vadovo lyderystés

stilius turi transformacinei lyderystei biidingy gebéjimy.

Siekiant iSsiaiSkinti, kokiais principais mokykly vadovai vadovaujasi, skatindami taikyti
mokykloje jtraukiojo ugdymo inovatyvias praktikas, iSskirt dvylika kategorijy: atvirumas;
inovatyvumas; pagarba; pasitikéjimas; atsakomybé; teisingumas; nuoseklumas; skaidrumas;
bendradarbiavimas; aiSkumas; jtrauktis; asmeninis pavyzdys (9 lentel¢). Pateikti kategorijas ir

subkategorijas iliustruojantys teiginiai (Priedas Nr. 7).

9 lentelé. Principai, kuriais mokykly vadovai vadovaujasi, skatindami taikyti mokykloje

jtraukiojo ugdymo inovatyvias praktikas (N=15)

Kategorija Subkategorija
Atvirumas jvairovei

Atvirumas dialogui su bendruomene
Savarankiskas inovacijy pasirinkimas
Inovatyvumas kaip pazanga
Inovatyvumas Tikslingais inovacijy taikymas
Skaitmeniniy jrankiy diegimas jtraukc¢iai
Mokytojy profesinés kompetencijos stiprinimas
Pagarba jvairovei

Pagarba Pagarba bendruomenés nariams

Pagarba vaikui

Atvirumas

Pasitikéjimo demonstravimas

Pasitikéjimas o : -
Pasitikéjimas mokytojy profesionalumu
Asmeniné vadovo atsakomybé

Atsakomybé Darbuotojy atsakingumo ugdymas
Atsakomybés paskirstymas
Teisingumas, Teisingumas mokiniy atzvilgiu
nuoseklumas Planavimo ir poky¢iy jgyvendinimo nuoseklumas

9 lentelés tgsinys 67 puslapyje.
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9 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija
Atvira informacijos sklaida

Viesas sprendimy pri€émimas
Komandinis darbas
Bendradarbiavimas Kolegialus bendradarbiavimas
Bendradarbiavimas mokykloje

Aiski komunikacija

Skaidrumas

Aiskumas - — -
Bendros, aiskios vizijos formavimas
. vairovés vertinimas
Jtrauktis I - - -
Lygios galimybés
Pavyzdzio rodymas
Asmeninis pavyzdys Pozityvi nuostata

Iniciatyva ir jkvépimas

Nustatyta, kad mokykly vadovai atvirumo principo laikosi biidami atviri jvairovei (<...> mes
visada buvome ta mokykla, kuri nedaro atrankos, ir mes priimame visus mokinius (V1)), dialogui
su bendruomene (<...> miisy bendruomené yra gana atvira (V3); <..> komandos gali pagarbiai,
empatiskai ir atvirai kelti klausimus (V5)).

Tyrimas atskleidé, kad inovatyvumo principas mokykly vadovy veikloje atsiskleidzia
skatinant mokytojus savarankiskai pasirinkti inovacijas (<...> skatinu patiems mokytojams rinktis
inovacijas, isbandyti tai, kas jiems tinka (V9)) ir tikslingai jas taikyti (<...> jeigu vaikui padés tai,
kas jam dabar yra reikalinga, tokias inovacijas taikyti (V10)), diegiant skaitmeninius jrankius
itraukciai uztikrinti (<...> diegiame skaitmeninius jrankius, kurie leidzia diferencijuoti mokymgq ir
pritaikyti jvairiy poreikiy mokiniams (V8)). Nustatyta, kad inovatyvumo principas vadovy veikloje
atsiskleidzia ir per pazanga (<...> naujoviy déka kiekviena jstaiga eina j priekj (V14)) bei mokytojy
profesinés kompetencijos stiprinima (<...> ieSkomi lektoriai, kurie gali perteikti Sitas
metodologijas, Sias naujas strategijas (V3), <...> sudarau salygas mokytojams mokytis (V15)).
Pagarbos principas vadovy veikloje pasireiSkia per pagarbg jvairovei (<...> skatiname mokyklos
Zmogus — tai vertybé: kiekvienas unikalus, ar mokinys, ar tévai, ar darbuotojas (V14) bei pagarba
vaikui (<...> kiekvienas vaikas yra matomas, priimtas ir palaikomas, o skirtumai laikomi stiprybe
V8)).

Tyrimu buvo nustatyta, kad pasitikéjimo principas rodomas per pasitikéjimo demonstravimg
(<...>parodydamas, kad as, kaip vadovas, tavimi pasitikiu ir tave palaikau (V14)) ir pasitikéjimag
mokytojy profesionalumu (<...> as, kaip vadové, Zinodama jy stiprybes, leidziu veikti (V15)).

Atsakomybeés principas grindZiamas asmenine vadovo atsakomybe (<...> kokie mes esame,
kokius poreikius reikia uztikrinti (V2)), darbuotojy atsakingumo ugdymu (<...> kad darbuotojai
Jaustysi atsakingi uZz pokycius (V14)) bei atsakomybés paskirstymu (<...> teko pertvarkyti
organizacine struktiirq, atsakomybe sudélioti atskirai (V12)).
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Svarbus teisingumas mokiniy atzvilgiu (<...> kiekvieno mokinio poreikiai vienodai svarbiis
(V6),; <...> skiriame ir tiems, ir aniems (V11)). Vadovai taiko nuoseklumo principg siekdami, kad
suplanuoti sprendimai ir pokyciai buty igyvendinti nuosekliai (<...> nuosekliai stebime, kq reikia
padaryti Siandien, kad rytoj pasiektume rezultatq (V6); <...> mazi zingsniai padeda jgyvendinti
didelius pokycius (V8)).

Nustatyta, kad vadovai taiko skaidrumo principa, uztikrindami atvirg informacijos sklaida
(<...> pasidalinant informacija tarp pedagogy svarbus skaidrumas (V6)) bei vieSai priimdami
sprendimus (<...> sprendimy priéemime dalyvauja ir tévai, ir mokiniai (V4); <...> pristatome ir
aptariame su gimnazijos mokytojais, pagalbos mokiniui specialistais, kad visa bendruomené
Zinoty (V3)).

Issiaiskinta, kad, skatindami taikyti mokykloje jtraukiojo ugdymo inovatyvias praktikas,
mokykly vadovai taiko bendradarbiavimo principa, grindziamg komandinio darbo (<...>
komandinio darbo skatinimas (V12)), kolegialaus bendradarbiavimo (<...> skatinti mokytojy
kolegialy bendradarbiavimg (V7)) skatinimu bei bendradarbiavimo mokykloje organizavimu
(<...> bendradarbiavimo organizavimas tarp mokytojy, svietimo pagalbos specialisty, tevy (V7);
<...> tik bendradarbiaudami, tik isklausydami, tik ieskodami kompromiso galime mokykloje taikyti
jtrauktj (V3)).

Aiski mokykly vadovy komunikacija (<...> kad ir metodiné taryba, ir mokytojai zinoty
(V2)), prioritety aiSkumas (<...> aiSkiis prioritetai (V8)) padeda uZtikrinti bendros aiskios vizijos
formavimg (<...> formuoti tq aiskiq vizijg, ko mokykla tikisi, ko nori ir kq gali duoti (VI12);
<...>mokytojai turi Zinoti, kur norime nueiti ir kaip (V14)).

Tyrimas atskleidé, kad vadovai taiko jtraukties principa, kad uZtikrinti lygias galimybes
(<...> kiekvienas darbuotojas ar mokinys turi galimybe biiti isgirstas, palaikytas (V14), <...>
uztikrinti prieinamumg, kad visi galéty mokytis ir visi jaustysi saugiai (V12)) ir jvairovés
pripazinimg (<...> kiekvienas Zmogus, esantis Sioje mokykloje, ar tai biity mokinys, ar tai biity jo
tévai, ar tai biity mokytojas, ar kitas darbuotojas, yra unikaliis ir tai jau yra vertybé sitai jstaigai
(Vi4)).

Vadovo pavyzdZzio rodymas, pozityvi nuostata bei iniciatyva ir jkvépimas (<...> vadovas ir
pats turi biti iniciatyvus, ir skatinti imtis iniciatyvy kitus (V9)) ikvepia bendruomeng veikti ir
motyvuoja pasitikéjima.

Apibendrinant galima teigti, kad mokykly vadovai savo darbe vadovaujasi atvirumo,
inovatyvumo, pagarbos, pasitikéjimo, atsakomybés, teisingumo, nuoseklumo, skaidrumo,

bendradarbiavimo, aiskumo, jtraukties ir asmeninio pavyzdzio principais.
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Siekiant iSsiaiskinti, kokias praktines strategijas ir priemones mokykla taiko, kad uztikrinty
inovacijy diegimg jtraukiojo ugdymo kontekste, buvo isskirta SeSios kategorijos: organizacinés
kultiiros stiprinimas; strateginio planavimo vykdymas; organizacinés veiklos tobulinimas;
profesinis augimas; jtraukaus ugdymo proceso jgyvendinimas; inovacijy taikymas (10 lentelé).

Pateikti jas iliustruojantys teiginiai (Priedas Nr. 8).

10 lentele. Mokyklos taikomos praktinés strategijos ir priemonés efektyviam inovaciju

diegimui uZtikrinti (N=15)

Kategorija

Subkategorija

Organizacinés kultiiros stiprinimas

Pozityvios komunikacijos praktika

Efektyvus komandinis darbas

Strateginio planavimo
igyvendinimas

Veiklos kokybés analizé

Bendruomenés jsitraukimas j planavimo procesus

Organizacinés veiklos tobulinimas

LEAN metodikos taikymas

Skaitmeniniy jrankiy taikymas

Profesinis tobuléjimas

Mokymasis

Dalijimasis patirtimi

Praktiné mentorysté

Itraukaus ugdymo proceso
igyvendinimas

Ugdymo aplinkos pritaikymas

Diferencijuotas mokymas

TriSalis bendradarbiavimas

Inovacijy diegimo jgalinimas

Mokiniy poreikiy atliepimas

Grjztamojo rysio praktika

Bendruomenés jsitraukimas j inovacijy taikyma

Sis tyrimas atskleidé, kad organizacinés kultiiros stiprinimas grindziamas pozityvios
komunikacijos bei efektyvaus komandinio darbo praktikomis. Plétojami tokie efektyvaus
bendravimo gebé¢jimai, kaip aktyvus klausymasis, empatija, bendro sprendimo paieska (<..>
matyti, organiskai jausti, iSklausyti jvairias puses, rasti kompromisq, rasti geriausiq bidq ir jj
pritaikyti  (V10)). Efektyvus komandinis darbas grindZziamas mokytojy, tévy, mokiniy
bendradarbiavimu, bendry sprendimy priemimu (<..> mokykloje veikia daug darbo grupiy,
komisijy, kurios tariasi, bendradarbiauja, priima sprendimus, konsultuojasi. Tose grupése yra ir
tévy, ir mokiniy atstovy (V4)).

Nustatyta, kad strateginio planavimo jgyvendinimas remiasi veiklos kokybés analize bei
bendruomenés jsitraukimu j planavimo procesus. Veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé atlieka
veiklos kokybés jsivertinimg, Gauty rezultaty pagrindu priimami sprendimai dél veiklos kokybés
gerinimo (<...> veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé, analizuoja, ko reikia mokytojams, ko
reikia tévams, koks miisy kontekstas bity (V9); <..> analizuojame esamgq situacijq ir tada
priimame sprendimus, ko mums dar reikia, kaip mes galétume pasiekti tos kokybés geriau, greiciau
ir efektyviau(V9)), <..> ZodzZiu, tariamés ir tai nugula j jstaigos veiklg reglamentuojancius

dokumentus (V9)). Bendru sutarimu priimti rezultatai atsispindi jstaigos strateginiuose
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dokumentuose. | planavimo procesg jtraukiami ne tik pedagogai, bet ir kiti darbuotojai (<..>
metinj planas, strateginis planas tai néra vien direktorés dokumentas. Pas mus juos daro darbo
grupé (V9); <..> inovacijas, kokybiskq jtrauktj planuojame kartu su darbo grupémis, kurios
sudarytos biina ne tik is pedagoginiy darbuotojy, bet ir kiti darbuotojai jtraukiami j tas darbo
grupes (V14)).

Nustatyta, kad organizacinés veiklos tobulinimas vykdomas taikant ,,LEAN®“ metodika
veiklos efektyvumui gerinti bei taikant skaitmeninius jrankius informacijos valdymui. Siekiant
uztikrinti  efektyvig komunikacija, naudojamos tokios skaitmeninés priemonés kaip
., Google “diskas, ,, Google “kalendorius (<...> naudojam tam ir , Google“diskq, , Google*
kalendoriy, kad greiciau ta informacija suvaikscioty (V2)).

Tyrimu nustatyta, kad profesinis tobuléjimas vyksta per mokymasi, dalijimasi patirtimi ir
prakting mentoryste. Mokymai organizuojami tikslingai, atsizvelgiant | mokiniy poreikius ir
negalias (<...> specialius mokymus apie jtrauktj, grynai atsizvelgiant j negalig (V7). 1gytos Zinios
ir patirtis leidzia taikyti inovatyvius ugdymo metodus, atrasti naujas priemones (<...> tai leidzia
diegti ir pritaikyti naujus mokymo metodus, atrasti priemones (V7)). Profesinj augimg skatina
dalijimasis gergja darbo patirtimi (<...> dalinasi patirtimi ir taiko tq jgytq patirtj savo pamokose
(V1)), tarpusavio mokymasis (<..> organizuojame ir pamoky stebéjimus, atviras pamokas,
refleksijas (V8)). Profesinis tobuléjimas vyksta ir per lyderystés raiska, skatinant mokytojus
lyderius pristatyti savo patirt] rajoniniu lygmeniu (<...> skatiname mokytojus lyderius (...)
pristatyti savo sékmes ne tik mokykloje, bet ir rajone, vesti mini mokymus (V8)). Profesinis
mokymasis vyksta per patirties perdavima, bendradarbiavima (<...> priimi Zmogy dirbti, kuris
neturi pedagoginés darbo patirties ar turi jos nedaug, tai paskiri jam Zmogy, kuris galéty nuolat
Ji palaikyti, su juo komunikuoti ir padéti, biiti tokiu mentoriumi situacijose ir kasdienybéje, kur
jam kyla klausimy (V14)).

Nustatyta, kad ugdymo aplinkos pritaikymas, diferencijuotas mokymas ir triSalis
bendradarbiavimas yra svarbiis jtraukaus ugdymo proceso aspektai. Konsultacijy tvarkarasciai
sudaromi atsizvelgiant ;] mokinio ugdymosi poreikius ir pazanga (<..> Ziarime j vaiko ugdymo
pasiekimus ir pagal tai sudaromi konsultacijy tvarkarasciai konkreciam vaikui (V7)), mokiniai
skirstomi j grupes pagal jy mokymosi tempg (<...> devintoky visas srautas, yra suskirstomi j
grupes pagal ugdymosi greitj taip, kaip jie greitai gali jsitraukti, jsisavinti medziagq (V7)). Per
triSalius susitikimus aptariami vaiko gebéjimai, stiprybés, iSSiikiai (<..> organizuojame
susitikimus: mokinys, mokytojas, tévai. Ir tada kiekvienas (...) puikiai supranta savo vaiko
stiprybes, savo vaiko gebéjimus, savo vaiko galias (V13)).

Tyrimu nustatyta, kad inovacijy diegimo jgalinimas grindZiamas mokiniy poreikiy

atliepimu, griZtamojo rySio praktika bei bendruomenés jsitraukimu ] inovacijy taikyma. Apie
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taikomas ugdymo naujoves renkamas grjztamasis rysys, vykdoma refleksija, kad jvertinti pokyciy
rezultatus (<...> renkamas mokiniy, mokytojy ir tévy griztamasis rysys apie taikomas naujoves,
vykdoma refleksija)). Nustatyta, kad mokykla siekia atliepti visy bendruomenés nariy poreikius:
efektyviam bendravimui taikomi inovatyviis komunikacijos budai (<..> nauji bendravimo,
jtraukimo buidai, komunikavimo priemonés (V7)). | sprendimy priémimg jtraukiami tévai (<..>
aktyviy tévy klubas reiskia savo nuomone dél erdviy jrengimo, inovatyviy priemoniy jsigijimo, del
pokyciy jstaigoje (V9)).

Apibendrinant galima teigti, kad efektyviam inovacijy diegimui uztikrinti mokykla taiko
strategijas ir priemones, susijusias su organizacinés kultiiros stiprinimu, strateginio planavimo
vykdymu, organizacinés veiklos tobulinimu, profesiniu augimu, jtraukaus ugdymo proceso
jgyvendinimu, inovacijy diegimo jgalinimu. Plétojami tokie efektyvaus bendravimo gebéjimai,
kaip aktyvus klausymasis, empatija, bendro sprendimo paieska. Organizacinés veiklos tobulinimas
vykdomas taikant ,,LEAN* metodikq, skaitmeninius jrankius informacijos valdymui. Profesinis
tobuléjimas vyksta per mokymasi, dalijimgsi patirtimi ir prakting mentoryste. [gytos zinios ir
patirtis leidzia taikyti inovatyvius ugdymo metodus, atrasti naujas priemones. Profesinis

tobuléjimas vyksta ir per lyderystés raiskq, patirties perdavimg, bendradarbiavimq.

Siekiant i$siaiSkinti, kaip mokyklos bendruomené¢ prisideda prie inovatyviy praktiky
diegimo, i$skirtos 4 kategorijos: mokytojy indélis; tévy indélis, mokiniy indélis; bendruomenés
kolektyvinis indélis (11 lentele). Pateikti kategorijas ir subkategorijas iliustruojantys teiginiai (9

priedas).

11 lentel¢. Mokyklos bendruomenés indélis diegiant inovatyvias praktikas (N=15)

Kategorija Subkategorija
Mokytojy indélis Asmening¢ profesiné iniciatyva
Bendradarbiavimas, konsultavimasis ir
idéjy sklaida
Pasitilymai dél priemoniy jsigijimo
Tévy indélis Pasitilymai dél inovatyviy praktiky
diegimo
Refleksija ir griztamasis rysys
Mokiniy indélis Dalyvavimas sprendimy priémime
Tarpusavio pagalbos iniciatyvos
Bendruomenés Inovacijy kiirimas ir jgyvendinimas
kolektyvinis indélis Grjztamasis rySys, palaikymas ir
susitarimai
Poky¢iy skatinimas

Tyrimu nustatyta, kad mokytojai prie inovatyviy praktiky diegimo prisideda asmenine

profesine iniciatyva (<..> patys ieSkodami mokymy, domédamiesi, skaitydami literatirg (V1);
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<..> iesko inovatyviy biidy, kaip dirbti su tais vaikais (V7)), bendradarbiavimu ir id¢jy sklaida
(<..> veda jau ne vienq atvirg pamokq ir dalinasi savo idéjomis (V13); konsultuojasi su savo
pazjstamais kolegomis, kurie turéjo panasiy patirciy (V1)), pasitlymais dél priemoniy jsigijimo
(<...> mokytojai praso skaitmeniniy platformy kad naudotume (V2); <...> mokymuose jgytas zinias
perteikia mokyklos vadovams, kokiy inovacijy reikéty diegti ar priemoniy jsigyti (V7)).

Tévy indélis apima pasitlymus dél inovatyviy praktiky diegimo (<...> févai (...) gali iSsakyti
poreikius ir teikti pasiiulymus (V8)) ir griztamojo rySio teikimg per tévy diskusijas, apklausas ir
jsivertinimg ar individualiai (<...> tévai taip pat jtraukiami j diskusijas, j tévy apklausas (V8),; <...>
pateikia per veiklos jsivertinimg arba Siaip individualiai (V9)).

Nustatyta, kad mokiniy indé¢lis grindziamas dalyvavimu sprendimy priémime (<...> per
dalyvaujamqg biudzetq, pasiiilo inovacijy (V5)) bei jtraukiant juos j tarpusavio pagalbos iniciatyvas
(<...> mokiniai jraukiami j tarpusavio pagalbos mentorysteés iniciatyvas (V3§)).

Bendruomenés kolektyvinis indélis pasireiskia inovacijy kiirimu ir jgyvendinimu (<..>
inovacijas kuria pati bendruomené (V10)), griztamuoju rysiu (<..> bendruomenés grijztamasis
rysys, kg gi man duoda jtrauktis, kaip padéti, kaip jvairias praktikas sukurti tokias, kad jos padeéty
kiekvienam vaikui (V11)), palaikymu (<...> mes jauciame palaikymq (V4)), susitarimais (<..>
bendruomenéje turime rasti susitarimus (V10)), pokyCiy skatinimu (<..> skatina jtraukiojo
ugdymo pokycius gimnazijoje (V3)).

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos bendruomené prisideda prie inovatyviy praktiky
diegimo. Mokytojy indélis grindziamas asmenine profesine iniciatyva, bendradarbiavimu,
konsultavimusi ir idéjy sklaida, pasiiilymais dél priemoniy jsigijimo. Tévai prisideda teikdami
pasiilymus ir griztamgjj rysj dél inovacijy diegimo. Mokiniy indélis grindziamas dalyvavimu
sprendimy priemime bei jy jtraukimu | tarpusavio pagalbos iniciatyvas. Bendruomenés

kolektyvinis indélis pasireiskia inovacijy kitvimu ir jgyvendinimu, griztamuoju rysiu, palaikymu.
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DISKUSIJA

Mokykly vadovy nuomone, jtrauktis apima procesg, atliepiant] kiekvieno mokinio
individualius ugdymosi poreikius, pripazjstant jvairove bei skatinant pagarba kitoniSkumui,
uztikrinant lygias galimybes visiems mokiniams gauti kokybiska iSsilavinimg. Tai sutampa su
Qvortrup ir Qvortrup (2018) tyrimo rezultatais, kad jtrauktis neapsiriboja prielaida vien vaiky,
turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymu, bet ir turi apimti visus vaikus.

Mokykly vadovy nuomone, mokytojy pozitris j ijtraukyji ugdyma vis dar iSlieka
individualistinis ir ribotas. Nepritaikyta mokymosi ir darbo aplinka, iStekliy, mokytojy
pasirengimo trukumas, neigiamos tévy nuostatos laikoma reikSmingomis klititimis, ribojan¢iomis
mokykly galimybes efektyviai jgyvendinti jtrauktj Svietime. Tai sutampa su Kelly ir kt. (2014),
Zakiah ir kt. (2021), Kozibroos ir kt. (2020) tyrimy rezultatais. Kelly ir kt. (2014) jtraukties
uztikrinimo i88tkius sieja su mokymosi aplinkos kultiiriniu, struktiiriniu nesuderinamumu,
mokyklos personalo vertybiniy nuostaty ir profesiniy kompetencijy stoka, ribotais ugdymo
aplinkos iStekliais. Zakiah ir kt. (2021) nepakankama pedagogy profesinj pasirengima iSskiria kaip
vieng i§ pagrindiniy jtraukties jgyvendinimo i$Stukiy. Kozibroda ir kt. (2020) iStekliy trukuma
jvardija kaip vieng i$ riboty faktoriy s€kmingam jtraukties jgyvendinimui.

Teisinio ir politinio reguliavimo neapibréztumas identifikuojamas kaip jtraukties
reguliavimo neapibréZtumas tampa klititimi tolygiam jtraukiojo Svietimo politikos jgyvendinimui.

S¢kmingas jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymas susijes su sistemingu planavimu.
Strateginio planavimo dokumentai yra pagrindiniai mokykly dokumentai, kuriuose atsispindi tiek
inovacijy valdymo gairés, tiek jtraukties uztikrinimo strategijos. Strateginis veiklos planas suteikia
pagrindg sistemingam veiklos planavimui. Planavimas remiasi duomenimis grjsta analize. Tai
koreliuoja su Fidler (2002) teiginiais, kad sekmingas strateginis planavimas reikalauja nuoseklaus
planavimo proceso jgyvendinant pokyc¢ius ir inovacijas mokykloje.

Mokykly vadovai, valdydami jtraukiojo ugdymo inovacijas, tikslingai taiko skirtingas
strategijas, atliepiancias konkre¢iy grupiy vaiky poreikius. Skirtingoms jtraukties grupéms
taikomas diferencijuotos, mokiniy jvairove atliepiancios, inovatyvios Svietimo praktikos. Tai
sutampa su Van Boxtel ir Sugita (2019) tyrimo rezultatais, kurie rodo, kad tinkamam mokiniy
jvairovés atliepimui svarbu suformuluoti aiskius mokymosi tikslus, taikyti jvairius vertinimo
metodus bei naudoti skirtingiems poreikiams pritaikytas jvairius aspektus apimancias mokymosi

priemones bei lanks¢ius mokymo metodus.
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Mokykly vadovy lyderysté prisideda prie jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymo. Kellis ir
Ran (2013) pazymi, kad lyderystés jgiidziy tur¢jimas jtakoja sprendimy priémimo ir jgyvendinimo
procesa.

Mokyklos vadovo lyderystés raiska atsiskleidzia per gebéjimag suburti bendruomeng vizijos
kiurimui, komandinio darbo stiprinimg, situacijos analize ir jsivertinimo duomenimis grjstg
sprendimy priémimg pokyc¢iams inicijuoti, tobul¢jimo skatinimg ir emocinés gerovés uztikrinima.
Vizijos kiirimas gristas bendruomenés sutelktumu, visy mokyklos bendruomenés nariy jtraukimu,
vertybiniu poziiriu. Komandinio darbo stiprinimas grindziamas komandy darbo skatinimu,
bendradarbiavimo kultiiros puoseléjimu, pasitikéjimu komanda ir jos darbo rezultatais, darbuotojy
motyvavimu. Komandinio darbo skatinimas realizuojamas per vadovo rodoma démesj bei
individualaus démesio kiekvienam komandos nariui skyrimg. Bendradarbiavimo kultira
puosel¢jama per asmeninj vadovo pavyzdzio rodyma.

Tai sutampa su Piwowar-Sulej ir Igbal (2023), Costa ir kt. (2023) teiginiais. Piwowar-Sulej
ir Igbal (2023) pazymi, kad efektyviam mokyklos valdymui reikalingas gebéjimas motyvuoti
ymones. Siam pozifiriui pritaria ir Costa ir kt. (2023). Autoriai pabrézia, kad lyderiai jgalina ir
motyvuoja Zzmones ir kad lyderio bendravimo biidas su organizacijos nariais gali paspartinti
inovacijy diegima.

Mokykly vadovai savo darbe vadovaujasi atvirumo, inovatyvumo, pagarbos, pasitikéjimo,
atsakomybés, teisingumo, nuoseklumo, skaidrumo, bendradarbiavimo, aiskumo, jtraukties ir
asmeninio pavyzdzio principais. Apie atvirumo principus savo tyrime kalba ir Khassawneh ir kt.
(2022). Autoriai pabréZia lyderio atvirumo svarbg inovacijoms, kiirybisSkumui ir Ziniy dalijimuisi.

Efektyviam inovacijy diegimui uztikrinti mokykla taiko strategijas ir priemones, susijusias
su organizacinés kultliros stiprinimu, strateginio planavimo vykdymu, organizacinés veiklos
tobulinimu, profesiniu augimu, jtraukaus ugdymo proceso jgyvendinimu, inovacijy diegimo
jgalinimu. Plétojami tokie efektyvaus bendravimo gebé¢jimai, kaip aktyvus klausymasis, empatija,
bendro sprendimo paieSka. Bendru sutarimu priimti rezultatai atsispindi jstaigos strateginiuose
dokumentuose. Profesinis tobulé¢jimas vyksta per mokymasi, dalijimasi patirtimi ir prakting
mentoryste. Jgytos Zinios ir patirtis leidZia taikyti inovatyvius ugdymo metodus, atrasti naujas
priemones. Profesinis tobul¢jimas vyksta ir per lyderystés raiSka, patirties perdavima,
bendradarbiavima. Mokyklos bendruomené prisideda prie inovatyviy praktiky diegimo inovacijy
kiirimu ir jgyvendinimu, grjZztamuoju rysiu, palaikymu.

Pagrindiniu tyrimo ribotumu darbo autoriai laiko tai, kad tyrimas buvo atliktas tik su
mokykly vadovais. Biity tikslingas Sio darbo testinumas, atliekant papildoma tyrima, i ji itraukiant
mokytojus. Kadangi tyrimo dalyviai turéty kitokias nuomones, galimai bity gauti ir kitokie tyrimo

rezultatai.
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ISVADOS

1. Itraukties sampratos vienareikSmiskos apibrézties néra. Jtraukties samprata priklauso nuo
konteksto, kultiiriniy ir socialiniy aspekty, taikomy teoriniy principy, nustatyty jtraukties politikos
gairiy, igyvendinamy strategijy. Itraukties principai glaudziai susij¢ su zmogaus teisémis, lygiomis
galimybémis, jvairovés pripazinimu ir socialinés gerovés uztikrinimu. Jie formuoja jtraukiojo
Svietimo politikg ir praktikg. Jtraukties uztikrinimo S$vietime galimybés atsispindi tiek
tarptautiniuose, tiek nacionaliniuose dokumentuose. Sisteminj pozitirj i jtraukyjj ugdyma uZztikrina
itraukiosios kultiiros, politikos kiirimo ir jtraukiosios praktikos plétojimo dimensijos. Svarbiausi
veiksniai, uztikrinantys jtraukt] Svietime, yra jtrauki politika, inovatyvis sprendimai, lanksti
mokymo programa, palaikanti lyderysté, tinkamas ir teisingas iStekliy paskirstymas, vadovy,
mokytojy ir personalo kokybe, parama visiems mokyklos bendruomenés nariams.
2. Inovacijy samprata néra tiksliai apibrézta. Nors inovacijy samprata jvairuoja, taciau ji
ivardijama kaip naujove, naujumas, iSradimas, zinios, tobulinimas, pokytis, procesas ar reiSkinys.
Inovacijy apibrézties jvairove, skirtingi inovacijy tikslai ir perspektyvos, nuolat kintantis
kontekstas, praktiné situacija lemia jvairius inovacijy klasifikavimo buidus. Egzistuoja daug
inovacijy valdymo modeliy, atskleidzian¢iy inovacijy procesy valdyma verslo kontekste. Nors
populiariausi inovacijy valdymo modeliai néra sukurti specialiai Svietimo sistemoms, jie gali biiti
taikomi Svietimo kontekste. Pasigendama inovacijy valdymo modeliy, sukurty specialiai §vietimo
istaigoms. Dar labiau truksta specifiniy valdymo modeliy, orientuoty j jtraukyji Svietimg. Inovacijy
proceso valdymo modeliai yra susije su zmogiskyjy iStekliy valdymu, kultiira ir organizacija.

3. Tyrimu nustatyta, kad dominuoja dvi pagrindinés mokykly vadovy patiriy grupés, kurias

galima suskirstyti ] administracines ir organizacines.

Administracinio pobiidzio vadovy patirtys:

e jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymas siejamas su sistemingu planavimu. Strateginio
planavimo dokumentai yra pagrindiniai mokykly dokumentai, kuriuose atsispindi tiek
inovacijy valdymo gaireés, tiek jtraukties uztikrinimo strategijos. Planavimas remiasi veiklos
kokybés analize bei bendruomenés jsitraukimu ] planavimo procesus. Nors ijtraukties
uztikrinimo strategijos ir inovacijy valdymo gairés yra integruojamos j strateginio planavimo
dokumentus, taciau néra jtvirtintos kokybeés uztikrinimo bei savianalizés dokumentuose;
suteikia galimybe keisti ugdymo praktika, atlieka reik§mingg vaidmenj inovacijy valdymo
kontekste, planuojant pokyc¢ius, pritaikant sprendimus ar realizuojant organizacines inovacijas.
Skirtingoms jtraukties grupéms taikomos diferencijuotos, mokiniy jvairov¢ atliepiancios,
inovatyvios Svietimo praktikos.
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Organizacinio pobiidzio vadovy patirtys:

e mokykly vadovy lyderysté prisideda prie jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymo. Efektyviam
inovacijy diegimui uztikrinti mokykla taiko strategijas ir priemones, susijusias su
organizacinés kultliros stiprinimu, strateginio planavimo vykdymu, organizacinés veiklos
tobulinimu, profesiniu augimu, jtraukaus ugdymo proceso jgyvendinimu, inovacijy diegimo
jgalinimu;

e profesinis mokytojy ir vadovy tobuléjimas vyksta per mokymasi, lyderystés raiska, patirties
perdavimg, bendradarbiavima. Igytos zinios ir patirtis leidzia taikyti inovatyvius ugdymo
metodus, atrasti naujas priemones, todél tai suponuoja biitinybe sistemingai stiprinti mokytojy

kvalifikacijg ir uztikrinti nuolating profesing parama, orientuota i jitraukaus ugdymo kokybe.
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REKOMENDACIJOS

Mokykly vadovams:

1. Siekiant sékmingo jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymo, biitina jtvirtinti jtraukties uztikrinimo
strategijas ir inovacijy valdymo gaires kokybés uztikrinimo bei savianalizés dokumentuose.

2. Kad jvertinti inovacijy poveikio pokytj, vykdyti inovacijy jgyvendinimo stebéseng, vertinima.
3. Mokyklose, kuriose mokosi skirtingy kultury, vertybiy ir poziiiriy mokiniai, kurti jtraukia
mokyklos kulttira, pagrista jtraukties principais ir vertybémis.

4. Tyrimo rezultaty analizé iSrySkina mokytojy psichologinio pasirengimo poreikj bei suponuoja
biitinybe sistemingai stiprinti mokytojy kvalifikacijg ir uztikrinti nuolating profesing parama,
orientuotg j jtraukaus ugdymo kokybe.

5. Stiprinti pedagogy lyderystés kompetencijas inovacijy diegimo ir taikymo srityje.
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PRIEDAI
1 priedas

Kokybinio tyrimo klausimynas vadovams

1. Kaip Jus suprantate jtrauktj? Kga ji reiskia Jusy vadovaujamai mokyklai?

2. Kokius pagrindinius i$sukius esate patyre, bandydami uztikrinti jtrauktj ugdymo procese?

3. Kokie mokyklos vidaus dokumentai apibrézia jtraukties uztikrinimo strategijas ir inovacijy
valdymo jgyvendinimo gaires?

4. Kokias inovatyvias Svietimo praktikas (priemones, ugdymo strategijas) Jusy mokykla taiko
skirtingoms jtraukties grupéms? Ar galite pateikti konkre¢iy pavyzdziy?

5. Kaip mokyklos vadovo lyderysté prisideda prie jtraukiojo ugdymo inovacijy valdymo?

6. Kokiais principais vadovaujatés, skatindami taikyti mokykloje itraukiojo ugdymo inovatyvias
praktikas?

7. Kokias praktines strategijas ir priemones Jiisy mokykla taiko, kad uztikrinty efektyvy inovacijy
diegimg jtraukiojo ugdymo kontekste?

8. Kaip mokyklos bendruomene¢ prisideda prie inovatyviy praktiky diegimo, siekiant uztikrinti
jtrauktj?

9. Kokiy poky¢iy ar naujy inovaciniy praktiky, Jasy manymu, reikty imtis, kad geriau
uztikrintumeéte jtraukt] mokykloje?

10. Ka patartumeéte kity mokykly vadovams, siekiantiems efektyviau jgyvendinti jtraukiojo
ugdymo inovacijas?

11. Ar yra dar kazkas, kuo norétuméte pasidalinti apie jtraukiojo ugdymo inovacijy valdyma, kas

Jums atrodo svarbu?
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1 lentelé. Vadovo poZitris i jtraukti (N=15)

2 priedas

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys teiginiai

Mokiniy individualiy
ugdymosi poreikiy
atliepimas

Mokymosi aplinkos
kiirimas

<...> [trauktj a$ suprantu tada, kada mokykla yra pritaikyta
kiekvienam vaikui pagal kiekvieno vaiko poreikius (V1).

ugdymo turinio
pritaikymas

<..> ir, aiSku, pritaikymas ugdymo kiekvieno wvaiko
gebéjimams (V6).

<...> mes pasirengg, pasiruos¢ duoti kiekvienam vaikui tai,
ka jis geba pagal jo gebéjimus ir tai, ko jam reikia pagal jo
poreikius: diferencijuoti ugdyma, pasiruosti teikti ugdyma
jvairioms vaiky grupéms, ir specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniams, ir gabiems mokiniams, parengti visa aplinka
(V6).

Individualaus potencialo
plétoté

<...> mokymas visy gebé&jimy mokiniy, tai yra ir ty, kurie turi
specialiuosius poreikius, ir ugdymas ty, kurie yra labai
gabiis, turi ypatingus gebéjimus (V6).

<..> Jtrauktis yra tai, kad | kiekvieng vaika pazvelgti
individualiai (V7).

<...> kad kiekvienas turi pagal savo gebéjimus mokytis ir
jgyti rezultatus ir tam tikrus jgtdzius (V11).

<...> kiekvieng mokinj priimame ir palaikome, ir stengiamés
i8laikyti, kad jo galios, kiekvieno vaiko, biity iSplétotos iki
maksimumo (V12).

<...> Kiekvienas vaikas yra unikalus ir tu turi ieSkoti budy,
galimybiy rasti, kad vaikas tobuléty (V10).

Pagalbos teikimas

<...> Taip pat individualiy poreikiy atpazinimas ir atliepimas
(V8).

<..> mokéjimas, kaip sakyti, i§ suaugusiojo pozicijos
pasiziliréti ir gebéti tuo momentu suteikti reikiamg pagalba
(V10).

<...> skirtingy ir jvairiy poreikiy patenkinimas, suteikiant
vaikams kokybiska ugdyma ir profesionaliga Svietimo
pagalba pagal jy gebéjimus, pagal jy galias, pagal jy
mokymosi sunkumus (V14).

Emocinés gerovés
uztikrinimas

<...> Tai kad visi mokiniai jaustysi gerai (V2).

<...> jtrauktis tai yra, kai ugdymo jstaigoje emociskai saugiai
jauciasi kiekvienas mokinys (V3).

<...> emociné vaiko biiklé bet kokiam vaikui, kad ji biity
patenkinta (V4).

<...> mes siekiame, kad visi vaikai mokykloje jaustysi gerai
ir gauty tinkama iSsilavinimg (V1).

<...> mokykloje itrauktis reiskia, kad aplinka, kurioje visi
vaikai yra laukiami, kur saugi, atvira ir palaikanti erdvé, kur
kiekvienas mokinys jauciasi priimtas ir vertinamas (V8).

Sékmés patyrimas

<...> kad kiekvienas patirty sekmg (V2).

<...> kiekvienas mokinys patiria sékme¢ ir siekia paciy
geriausiy asmeniniy rezultaty (V3).

<...> kiekvienas vaikas patirty sékme ir jgyty igiidziy pagal
savo gebéjimus (V11).

<...> kiekvieno vaiko sékmé tai turbit ir yra miisy jtraukiojo
ugdymo pagrindas (V13).

<...> tai yra kiekvieno vaiko sékmingas ugdymas (V15).
<..> tai net musy mokyklos filosofija skamba, kad —
démesys kiekvienam vaikui — yra atradimy ir sékmés
mokykla (V11).

Lygiy ugdymo
galimybiy
uztikrinimas

Lygiy galimybiy visiems
mokiniams sudarymas

<...> jtrauktis tai yra démesys kiekvienam vaikui, nesvarbu,
ar jis ten turi negalig, ar neturi jos neturi (V7).

1 lentelés tgsinys 103 puslapyje
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1 lentelés tegsinys

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys teiginiai

Lygiy galimybiy
uztikrinimas

Lygiy galimybiy mokytis
sudarymas

<...> jtrauktis yra apie visy bendra buvimg vienoje vietoje
(V2).

<...> jtraukt] a$ suprantu kaip geb¢jima jtraukti ir vienu metu
mokytis vienoje klas¢je vienoje erdvéje ivairiy gebéjimy
vaikus (V10).

<...> kiekvienas mokinys, nepriklausomai nuo jo gebéjimy,
poreikiy ar skirtumy, turi lygias galimybes mokytis ir
dalyvauti mokyklos gyvenime. Tai apima jvairiy poreikiy
turinius vaikus, jskaitant ir tuos, kurie turi specialiyjy
ugdymosi poreikiy arba, kaip mes vadiname SUP mokinius,

rizikg ar gabis vaikai (V12).

Salygy mokytis
uztikrinimas

<...> kiekvienam tam vaikui mokykloje turéty buti sudarytos
salygos ugdytis pagal jo gebéjimus, pagal jo galias ir Ziiréti,
kad tiek ugdymosi, tick akademiniai pasiekimai <...> kad jie
bty patenkinti §ioje vietoje, kur jis dabar yra (V4).

<..> salygy sudarymas gauti kokybiska ugdyma,
nepriklausomai nuo to, kokie to vaiko yra poreikiai (V9).
<...> [trauktis — tai apie salygy sudaryma kieckvienam vaikui,
nepriklausomai nuo jo galiy, gebéjimy, fizinés, psichinés
buklés (V9).

<..> sudaromos salygos mokytis jvairiausiy gebéjimy
vaikams, tai yra nuo vaiky, kurie yra labai gabis iki vaiky,
turin€iy specifiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy (V10).
<...> Jireiskia, kad mokykla tampa ne tik zZiniy perdavimo ar
bendruomeniskumo, bet ir augimo vieta visiems be iSimties
(V8).

<...> Kiekvienas, nesvarbu, jis biity gabus ar turéty spec.
poreikiy, ar bty létas, ar biity nezinau aklas, ar bet koks, bet
kad bet koks vaikas turéty geras saglygas mokytis (V15).
<...> stengiamasi, kad kiekvienam vaikui biity sudarytos
salygos ugdytis pagal jo poreikius (V7).

<...> visa mokykla savo buvimu rodyty, kad ji pasirengusi
priimti ir uztikrinti kiekvieno vaiko ugdyma (V5).

Socialings jtraukties
jgyvendinimas

<..> kiekvienam mokiniui kurti sglygas tokias, kad jis
jaustysi lygiavertis su visais kitais, kad jis jaustysi pilnavertis
narys (V5).

<...> kiekvienas mokinys, nepriklausomai nuo gebéjimy,
kilmés, socialinés padéties, sveikatos biiklés ar kity savybiy,
turi teis¢ mokytis su bendraamziais, biiti pripazintas,
gerbiamas ir visapusiS$kai dalyvauti mokyklos gyvenime
(V8).

<...> jtrauktis siekia uZztikrinti, kad visi zmonés jaustysi
priimti ir galéty visapusiSkai dalyvauti jvairiose veiklose,
nesusidurdami su diskriminacija ar kliditimis (V12).

Ivairovés vertinimas

Skirtumy priémimas

<...> jtrauktis, tai yra visi mokiniai, todél, kad mokykloje jy
yra daug ir labai labai jvairiy (V4).

<...> Pozidris ir supratimas, kad ty vaiky gali bati labai
ivairiy (V10).

<...> priimti tokius, kokie jie yra V11).

<...> turi suprasti, kad ta jtrauktis yra neiSvengiama ir kad su
ja reikia susigyventi (V11).

<..> Kiekvienas vaikas yra matomas, priimtas ir
palaikomas, o skirtumai laikomi stiprybe (V8). <...> Vaikai
ir mes visi turime priprasti prie to, kad visuomené yra
jvairiausiy vaiky, kad jie visi turi teis¢ mokytis, biiti tarp
savo amziaus vaiky, komunikuoti, socializuotis (V10).

1 lentelés tgsinys 104 puslapyje
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1 lentelés tegsinys

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
<..> Vaikai ir mes visi turime priprasti prie to, kad
visuomené yra jvairiausiy vaiky, kad jie visi turi teis¢
mokytis, biti tarp savo amziaus vaiky, komunikuoti,
Skirtumy priémimas socializuotis (V10).

[vairovés vertinimas

<...> jtrauktis dabar — tai mes turime galvoti apie kiekviena
vaika, nepriklausomai nuo kokios padéties ar kokiy,
sakykim, jsitikinimy ar kokiy galiy jis turéty (V13).

Tolerancijos ir pagarbos
skatinimas

<...> visi esame lygis, kad visi turime vietos po saule, kad
visi turétume biiti tolerantiSkesni ir priimti visus vaikus
tokius, kokie yra (V2).

<...> kiekvienas zmogus, nepriklausomai nuo jo skirtumy,
yra vertinamas, gerbiamas ir turi lygias galimybes dalyvauti
visuomenés gyvenime. Tai gali apimti jvairiausius aspektus:
ir lytj, ras¢ ir amziy, ir religija, ir fizinius gebé&jimus, ir
seksualine orientacija (V12).

Ivairovés jprasminimas
mokyklos gyvenime

<...> mes visada buvome ta mokykla, kuri nedaro atrankos,
ir mes priimame visus mokinius (V1).

Bendruomeniy
kiirimas

Bendruomeniniy
vertybiy puoseléjimas

<...> mokyklos bendruomeng¢ matyti kaip jvairove, kaip
verte, o ne i8§ukj (V8).

<...> ] tg pacig jtraukt] pradéti ziuréti kaip j <...> galimybe
augti patiems, tobuléti vaikams ir taip pat tobuléti ir kurti ta
visg bendruomene kartu su tévais (V14).

<..> misy mokyklos filosofijjoje buvo S§itas mokymas,
filosofija ,,Susitikome po $iuo stogu, kad keisdamiesi savo
Ziniomis ir patyrimais iSmokytuméme vieni kitus suprasti ir
pazinti zmogaus ir pasaulio prigimtj* (V13).

Pozitirio ir vertybiy kaita

<..> tikroji jtrauktis, kaip minéjau, tai yra visuomenés
pozitirio kaita (V5).

<...> [trauktis dar kaip ir ne tik Svietimo politika, bet ir
Sirdies reikalas (V8).

<...> Misy mokykloje jtrauktis — pirmiausia tai sumazino
stereotipus, teisingiau sugriové tg stereotipinj jsivaizdavima
1 vaika su negalia (V12).

<..> Mokykloje dingo toks susvetiméjimas. Visa
bendruomené jgavo daugiau empatijos kiekvienam vaikui
(V12).

<...> jtrauktis, sakycCiau, pagerino bendrg ugdymo kokybe,
leido mums sukurti palankia ir palaikancig aplinka visiems
mokiniams (V12).

<..> jtraukusis ugdymas tai turbiit yra nuolatinis
besikei€iantis procesas, jam pabaigos turbiit néra, nes kasmet
ateina vis kitokie vaikai. Ir tas vaiky kitoniSkumas ir turbat
suteikia tas visas galimybes ir mums, mokytojams, ir, aiSku
tévams, suprasti, kad kiekvienas vaikas mums yra labai labai
svarbus (V13).

Visuotiné bendruomenés
atsakomybé

<...> Jtraukusis ugdymas yra visos bendruomeneés reikalas.
Tai negali buti atskirta nuo Cia tie vaikai, ¢ia kiti vaikai.
Esame visa bendruomene¢ ir visy poreikiai yra svarbis ar jie
vienokie, ar jie kitokie, tie poreikiai, jie visi yra svarbis ir
mes turime nepamirsti né vieno nario (V6).

<...> mano mokyklai tai reiksSty, kad kiekvienas vaikas yra
svarbus, atéjes | mokykla, kad jei dirbame, Salia visy kity
pedagoginiy dalyky su jtrauktimi, esame vertinami
bendruomenés, nes Cia tikrai kiekvienas vaikas svarbus, kad
mes tenkiname tévy likesCius ir kad mes sutelkiame
jtraukciai visag komanda (V15).
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3 priedas

2 lentelé. Jtraukties uZtikrinimo issiikiai (N=15)

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys teiginiai

Teisinio ir
politinio
reguliavimo
neapibréztumas

Teisinés ir politinés
aplinkos nestabilumas

<...> valstybés lygmeniu tai a§ galvoju Cia irgi, bet jau Cia ilgalaikis
toksai dalykas, kaip ta Svietimo visa teisiné bazé — ji kinta ir kinta, ir
prie jos prisitaikyti kartais biina sunku (V14).

Socialiniai
i8Sukiai

Neigiamas mokytojy
pozitiris

<...> I88ukis ir pedagoginio personalo pozitris  jtrauktj (V7).

<...> Arba a3, arba tas vaikas su specialiaisiais ugdymosi poreikiais.
Tai tas ir trukdo kartais, tas toksai, Zinote, kaip sakyti, vienpusiskas
pozitris, kad man pamokoje biity patogu (V10).

<...> kai kuriems mokytojams sunku suprasti, kad tie vaikai irgi turi
teise mokytis su visais (V11).

Nepalankios tévy
nuostatos

klaséje. Tos klasés mokiniy tévy nuostata (V3).

<...> kai kuriy bendruomenés nariy, o tai dazniausiai yra kity vaiky
tévy neigiama nuostata | mokinius, turincius didesniy sveikatos
problemy, didesniy jtraukties problemy ir biitent iSankstiné neigiama
nuostata j tokius vaikus (V5).

<...> Jie kartais nemato, sakykime, problemy, kurias mato pedagogai
ir neleidZia, neduoda sutikimo, negalime vezti | psichologing
pedagogine tarnyba (V15).

Neigiamas vaiky
pozitris | jtrauktj

<...> esame turéje 188likiy su vaikais, su tokiais gatvés vaikais, kuriuos
buvo labai sunku jtempti, jtraukti j ugdymo procesa: jie labai nelanké,
jie labai priesinosi ugdymui (V15).

<..> vaiko pasipriesinimo jtrauk¢iai, kada spec. poreikiy vaikai
atsisakydavo mokytojo padéjéjo, dabar mokinio padéjéjo (V15).

Pasipriesinimas
poky¢iams

pozilrio keitimas, visy darbuotojy, neskaitant pedagoginés
bendruomenés, bet ir aptarnaujantj personalg tai liecia (V12).

<...> bet kokia naujové i§Saukia mokytojy pasipriesinimag (V10).

<...> bet kokia naujové i§Saukia mokytojy pasiprieSinimag (V 10).
<...> Dalykininkai pradzioje prieSinosi, kad pamokoje atsiras spec.
pedagogas, dirbantis su mokiniu, turinCiu specialiyjy ugdymosi
poreikiy. (V12).

Komunikaciniai
i8Sukiai

Kalbos barjeras

fww—

amziaus Zmonés, 0 pas mus atvaziuoja uzsienieCiai i§ anglakalbiy
Saliy, tai tada darbuotojai nesusiSneka su vaikais, nesusi$neka su tévais
V9).

<...> atvyke ukrainieciai, tai jaunesnio amziaus mokytojos nesusikalba
rusiskai (V9).

Bendravimo jgudziy
trikumas

<...> pacio bendravimo stoka tarp mokytojy, mokytojy dalykininky ir
$vietimo pagalbos specialisty (V14).
<...> Taip pat yra nesusikalbéjimas ir su tévais kartais (V2).

Istekliy
trakumas

Zmogiskyjy

<..> Triksta mums psichologo, nes mes turime gimnazijoje
psichologg, bet jis dirba ne tuo visu kruviu, kuriuo a$§ noréciau, kad
dirbty (V1).

<...> triikksta mokytojy pad¢jéjy (V2), (V7).

<...> mokinio padéjéjy truksta butent dél finansy, nes dabar jau yra
Zmoniy, pasirengusiy ir norin¢iy dirbti Sitg darba (V2).

<...> Kad patenkinti kiekvieno vaiko, kuriam reikia individualios
pagalbos, poreikj, taip pat truksta ir logopedo pagalbos, ir logopedo
etato. Triiksta ir specialiojo pedagogo, ir psichologo (V2), (V7).

<...> specialisty trikumas buvo, didziulis specialisty trikumas, ypac
pagalbos specialisty (V12).

<...> kalbant apie Svietimo pagalbos specialistus ir jy pradeda pritrukti,
nes tiems vaikams labai reikia to Zzmogaus $alia, ] kurj jis galéty bet
kada ir bet kur kreiptis (V14).

<...> psichologo labai reikia vaikams jvairiais atvejais (V15).
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2 lentelés tesinys

Kategorija

Subkategorija

Antriné
subkategorija

Iliustruojantys teiginiai

Istekliy
trikumas

Materialiyjy

Ugdymo priemoniy
nepakankamumo

<..> i8Sukis yra ugdymosi priemoniy
ivairovés trikumas, ugdymosi aplinkos
turtinimas (V3).

<...> inovacijy ir priemoniy vaiky ugdymui
reikia naujy (V4).

<...> inovacijy ir priemoniy vaiky ugdymui
reikia naujy (V4).

<...> aiSku, turéti tam specialias priemones,
kurios jsigyjamos ne per vieng dieng (V6).
<...> Siandien yra labai sunku mokytojams,
kadangi jie neturi visy priemoniy (V6).

<..> per mazas finansavimas ugdymo
priemonéms jsigyti. Sudétinga yra, jeigu nori
tikrai rimty, gery, inovatyviy ugdymosi
priemoniy, programy, visokiausiy skirty
specialiyjy ugdymo poreikiy mokiniams, tai
tikrai kainuoja ir nemazus pinigus V11).

<..> Neturé¢jome specialiy priemoniy
mokinukams, kurie turi intelekto sutrikimag ir
kalbos, kalbéjimo sutrikimg. Neturéjome
specialiy programy, kaip lengviau bty dirbti
logopedams ir spec. pedagogams (V12).

Fizinés mokyklos
aplinkos
nepritaikymo

<...> ateina vaikai su fizine negalia, tai reikia
ir aplinka paruosti. Neturé¢jome ir keltuvo,
neturéjome, ir panduso (V2).

<...> materialiné bazé ir ugdymo aplinkos
pritaikymas mokiniams (V6).

<..> Dél 1é8y trikumo mes viskg darome
procese, procesas vyksta, laikas praeina. Ir tai,
ka galéjo gauti vaikas pries tai, prie§ diena, jis
nebegauna to, ka turi gauti Siandien. Mes
galésime tik rytoj ta paslaugg teikti, o ji
reikalinga Siandien (V6).

<...> Ne visos mokyklos i§ tikryjy $iuo metu
dar turi liftus, ne visos mokyklos turi,
sakykim, pandusus ir visus reikalingus
dalykus, kad jie galéty pereiti, sakykim, i§
vieno auksto j kita (V10).

<..> Neturime keltuvo antram ir treCiam
aukstui, tai dabar turime mokinj, kuris yra
pagrindiniame ugdyme, jis yra astuntokas ir
jis yra vezimélyje. Ir mokytojai turi nusileisti
1 pirma aukstg arba mokinukas, tiesiog draugy
pagalba, yra uzkeliamas ] antrg ar treCig
auksta, priklausomai nuo to, kur yra kabinetai
(V12).

Infrastrukttiros
nepritaikymo

<..> Nemaza dalis mokykly Lietuvoje
tikriausiai yra tokios, kurios yra statytos dar
tais sovietiniais laikais ir jos yra labai
sudétingai pritaikomos judéjimo negalia
turintiems vaikams (V1).

<...> patalpy trikumas, nes mokiniy skaic¢ius
didéja ir didéja vaiky su specialiaisiais
poreikiais skaicius (V2).

<...> truputelj infrastruktiira véluoja (V7).
<..> erdviy ir patalpy iSplanavimas ir
infrastruktiira tiems vaikams (V10).
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2 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
_ . <...> Mokytojy kriivis yra nepaprastai didelis, kad gebéti pamatyti gaby,
Darbo kruvio o . L . 2. TS
disbalansas suteikti pagalbg ir vienam, ir kitam, kai klaséje yra 26-28 mokiniai, yra
Struktiiriniai tikrai nepaprastai sudétinga (V10).
rliia;lbr:)mal <...> klasése yra didelis mokiniy skaiCius arba, kaip sakant, tos klasés
L. Didelio yra pakankamai skaitlingos ir, jeigu jose mokosi ypaé specialiyjy
organizavimo . . . .y . AR - ..
sunkumai skaitlingumo klasés | ugdymosi poreikiy turintys mokiniai, tai tuomet biina sunku Simtu

procenty visg laika jiems teikti reikiamag pagalbg (V14)

Darbo aplinkos <...> pradedant nuo darbo aplinkos pritaikymo tiek dirbanciajam, tiek
nepritaikymas mokiniui (V1).
<...> i88ikis, kaip integruoti vaikus, kad jie nesijausty atskirti, kad jie
Lygiavercio bty bent jau klaséje lygiaverciai su visais kitais vaikais. Ir tai buvo
dalyvavimo i8stkis ir vadovams (V4).
neuztikrinimas <...> nepamirsti, kad Salia mokosi ir kiti vaikai, ir uztikrinti vienodas

salygas (V10).

Ugdymo turinio
kaita

<...> dél atnaujinto ugdymo turinio, vadovéliy nebuvimo (V7).
<...> prie pacios ugdymo medziagos nepritaikymo kiekvienam vaikui
(VD).

Vertinimo sistemos
nepritaikymas
jitrauk¢iai

<...> pabaigti graduoti vaikus egzaminy sistema, nes ten jtraukties as
nematau visiskai (V5).

Ugdymo
proceso
igyvendinimo
klititys

Nepakankamas
profesinis
pasirengimas

Ziniy ir kompetencijy trikumas

<...> Trokumas patirties kelia zmonéms ir baime, ir nepasitikéjima,
kadangi dar pries kelis metus tokiy vaiky nebuvo mokykloje (V1).

<...> Pacius jvairiausius, pradedant nuo ziniy trikumo (V1).

<...> Kitas dalykas visy kity bendruomenés nariy pasirengimas (V2).
<...> mokytojy pasirengimas jtraukciai metodiskai (V2).

<...> inovacijy ir priemoniy vaiky ugdymui reikia naujy ir svarbiausia
reikia gi mokéjimo jomis naudotis, su jomis dirbti. Mums dar Sitoje
vietoje triksta ir ziniy, ir praktiky, kad galétume taikyti tai, kas yra naujo
kasdieniniame darbe (V4).

<...> Galbut ir kompetencijos néra tokios, kokios reikia, neparuosti
mokytojai dirbti, ir tai kelia sunkumy ir planuojant, ir stebint rezultata,
ir diegiant tam tikras inovacijas. Triiksta to pasirengimo, papras¢iausio
(V6).

<...> pozilris ir mokytojy parengimas (V10).

Metodinés paramos trikumas:

<...> Issukiai biina tokie, kad triiksta mokymy: nusipirkai kazkokia
priemong ir tu su ja nebemoki dirbt (V11).

<..> Truksta kartais mokymy, kaip su tomis programomis ar
kazkokiomis priemonémis inovatyviomis, iSmaniaisiais ekranais dirbti
(VI11).

<...> kvalifikacijos tikrai kursy kélimo ir ty priemoniy pristatymo, kaip
jas naudoti ir pritaikyti jtraukiajame ugdyme tai triksta (V11).

<...> Reikia metodinés paramos ne tik kad priemoniy jsigijimo, bet kaip
ir jas naudoti, taikyti ir kokiy sutrikimy vaikams kokias priemones
taikyti (V11).

Nepakankamas
emocinis atsparumas

<...> biitent emocinj intelekta turéti, tai biity mokytojus kas liecia (V2).
<...> Ir, aisku, ¢ia susiduriama ir su emociniais dalykais. Mokytojai taip
pat iSgyvena tam tikras emocijas, kur reikalinga jiems ir emociné
higiena, ir pasirengimas dirbti su jvairiy geb¢jimy mokiniais V6).

Psichologinis

Psichologinio diskomfortas

pobiidzio

<...> tas toks sunkus psichologinis suvokimas kai kuriy mokytojy, kad
taip reikés jdéti daugiau darbo, nes reikés individualizuoti visa ugdymosi
procesa, skirti galbiit daugiau jiems démesio (V11).

i88ukiai

Pasitikéjimo savo
gebéjimais stoka

<...> Tai ir ziniy, ir pasitikéjimo trikumas (V2).

<...> mokytojai dar nesijaucia pakankamai stipris jtraukiojo ugdymo
inovacijy srityje (V4).

<...> mokytojas tai priima labai asmeniskai ir jo tas kaip ir pasitikéjimas
savimi po truputj mazéja todél, kad jis bent jau pradzioje nezino, ka
daryti, kaip su tuo susitvarkyti (V4)..
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3 lentelé. Itraukties strategiju ir inovaciju

(N=15)

4 priedas

valdymo gairiy raiSka mokyklos vidaus dokumentuose

Kategorija

Subkategorija

Jrodantys teiginiai

Strateginio
planavimo
dokumentai

Strateginis veiklos
planas

<...> Taip, tai visy pirma strateginis planas, kuriame atsispindi
itrauktis pati ir mokyklos, tai yra gimnazijos, vizija ir misija taip
pat atspindi jtraukt] (V1).

<..> Pirmiausia tai yra strateginis planas, kurj rengiame
penkeriems metams. Misy vizija, kokia mes mokykla matome po
penkeriy mety, kokius issikéléme sau uzdavinius ir bitent
jtrauktis, jtraukiojo ugdymo praktika, inovacijos, jy diegimas,
nauji ugdymo metodai, priemonés, aplinkos pritaikymas yra
vieni i§ uzdaviniy (V2).

<...> ir strateginis gimnazijos planas trijy mety. (V3).

<...> Tai mes turime strateginiame mokyklos plane visg skyriy
skirtg jtraukties igyvendinimui (V4).

<...> Be abejonés, miisy pagrindinis mokyklos dokumentas —
strateginis planas. mastydami apie tai, kad 2025 mety gale
baigiasi miisy turimas strateginis planas, mes jau dabar
analizuojame turimg informacija. Jau matome gaires, kurias
galésime jtraukti | naujg strateginj plang. Matome du svarbius
akcentus, kuriuos planuojame jsitraukti: specialiyjy poreikiy
mokiniy ugdymas t. y. universalaus dizaino metodai, universalus
dizainas mokymui ir tokios inovacijos, kaip dirbtinio intelekto
poreikis. Vadinasi, mes jau ir jj itraukiame | savo strateginj plang
ir labai ruoSiamés forsuoti Sitg sritis (V5).

<...> Pirmiausia tai strateginis planas, kuriame mes nusimatome
ir aplinkos formavima, kvalifikacijg, inovatyviy priemoniy
isigijima, nusimatome, kokie bus reikalingi darbuotojai (V6).
<...> Pirmiausia tai gimnazijos strateginiame plane yra apibréztos
gimnazijos vertybés. Su jtrauktimi labiausia koreliuoja
tolerancija. Tolerancija gimnazijai reiskia kantriai ir geranoriskai
jsiklausyti j kitokias nuomones, nemenkinti kitokio poziirio.
Bendruomeniskumas — bendra veikla, kuri teikia pozityvias
emocijas, laiku pasitlyti ir teikti pagalba tiek mokiniams, tiek
mokytojams, kad dalyvauty zmonés bendrose veiklose (V7).
<...> Tai, aiSku, mokyklos strateginis planas, kurj ir mes turime,
nusimaté jtraukiojo ugdymo nuostaty plétojima (V8).

<...> Taip pat yra jstaigos strateginis planas (V9).

<...> Strateginiame plane tai yra i$ dalies (V10).

<..> Aisku, ir strateginis planas, kuriame numatome
zmogiskuosius resursus, finansinius iSteklius, materialinius: kaip
mingjau, dél keltuvo mes jau eilg mety prasome savivaldybés
pagalbos (V12).

<..> turbGit visos jtraukiojo ugdymo idéjos pirmiausia
jtvirtinamos  §iuose dokumentuose: strateginiame plane,
strateginis musy planas yra parengtas 2023-2025 metams, bet jau
tada mes esame nusimate, sakykim, atskirai jtraukiojo ugdymo
veiksmy plana.

<..> vadovaujamés strateginio plano tikslais. Pacituosiu i§
strateginio plano: bty strateginis tikslas 2023-2025 mety
»gerinti ugdymo kokybe, atliepiant ugdytiniy, Svietimo sistemos
ir visuomenés poreikius bei kokybés samprata“. Zodziuose
,.ugdymo kokybé® ¢ia telpa ir jtrauktis, tik tiek prislépta (V15).
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3 lentelés tesinys

Kategorija

Subkategorija

Jrodantys teiginiai

Strateginio
planavimo
dokumentai

Metinis veiklos
planas

<..> 2025 veiklos planas, kada mes kalbame apie jrodymais
grista patirtj ir veikla, apie jtraukiojo ugdymo, integruoto
ugdymo organizavimg mokykloje (V2).

<...> Pas miuisy gimnazijoje yra metinis 2025 mety veiklos planas
(V3).

<...> Ir kiekvienais metais metiniame veiklos plane taip pat yra
atskiras uzdavinys biitent jtraukties problemy sprendimui. (V4).

<...> Aisku, metiniai veiklos planai (V5).

<..> Taip pat yra metinis planas, kuriame mes vykdome
strategijoje numatytas priemones (V6).

<...> tai yra veiklos planai: mety veiklos plane, ménesio veiklos
planuose atsispindi planuojamos gimnazijos priemonés,
renginiai, veiklos gimnazijos susietos su jtrauktimi ir inovacijy
diegimu (V7).

<..> metinis veiklos planas kur yra numatytas mokytojy
kvalifikacijos kélimas jtraukties srityje, inovatyviy mokymosi
priemoniy jsigijimas specialiyjy poreikiy mokiniams (V8).

<...> metiniai planai (V9).

<...> Veiklos planuose apie tai, kaip keiciasi erdvés, kaip, kokie
yra milsy prioritetai (V10).

<...> galima paminéti veiklos plana (V12).

<...> Taip pat metiniame veiklos plane (V13).

<...> veiklos planas (V14).

<...> §iy mety 2025-iesiems metams, savo skyriaus veiklos plane,
turime tok] tiksla, kuriame tikrai jtraukusis jau yra ir paminéta —
uztikrinti  §vietimo paslaugy kokybe, sudarant galimybe
kiekvienam mokiniui patirti ugdymosi sékme, jgyvendinant
atnaujintg ugdymo turinj bei jtraukyjj ugdyma (V15).

Ugdymo planas

<...> Ugdymo plane... taip pat nurodyta... tam tikri aspektai tiek
dél gabiy mokiniy ugdymo, tick dél mokiniy, kurie nepasiekia
slenkstinio jvertinimo (V1).

<..> Taip pat yra ugdymo planas, kuriame atsispindi bitent
skirtingy poreikiy vaikams skirtos mokymosi valandos, ir
neformaliojo  Svietimo veiklos, ir pagalbos priemoniy
numatymas, ir specialisty veikla (V2).

<...> Be abejonés, ugdymo planas ypac. | juos yra jtraukiama
tiek mokiniy, turin¢iy specialiuosius poreikius, ta mums labiau
jprasta prasme tai yra vaiko specialiuosius poreikius, susijusius
su negebéjimu kazka daryti, lygiai taip pat ir specialiuosius
poreikius, kuriuos jvardiname kaip gabumus. Taciau, pavyzdziui,
ugdymo planai yra iSple¢iami, todél, kad jau atsiranda ir vaiko
ugdymo planas, kiekvieno vaiko ugdymo planas, ir jis vél yra
skiriamas ne tik ne tik turintiems raidos sutrikimy, bet ir gabiems
mokiniams. Ir ¢ia, be abejonés, jau atsiranda poreikis perzitiréti,
ar mes viska turime (V5).

<..> Ugdymo planai, kur numatyti diferencijavimas ir
individualizavimas (V8).

<...> Be abejo, kazkokig dalj ugdymo planas galime rasti (V10).
<...> Tai ugdymo planas visas apie tai kalba tikra (V11).

<...> ugdymo planas (V14).

Vaiko gerovés
komisijos veiklos
planas

<...> Dar Vaiko gerovés Komisijoje ta jtrauktis atsispindi: kaip ir
kokig savalaikg pagalbg teikti jvairiy vaikams, ypatingai tiems,
kuriems sunkiau sekasi ugdymo turinj pasiekti. Ten planuojamos
konsultacijos, dalykinés konsultacijos konkre¢iam vaikui pagal
poreikj, kad galéty tas savo spragas likviduoti (V7).
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3 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Jrodantys teiginiai
<...> Vaiko gerovés komisijos veiklos planai, kur jau numatomi
konkretiis veiksmai dél mokiniy poreikiy atpazinimo, pagalbos
teikimo (V8).
Strateginio Vaiko gerovés <= vaiko geroyés plap Uose (V.10) ) ) e
' .. . <...> O mokykloje — veikianti Vaiko gerovés komisija kiekvienais
planavimo komisijos veiklos . ; . L
dokumentai planas metais rengia savo plan'f;, .kur kalbama yra daug apie specialiyjy
ugdymosi poreikiy mokinius (V11).
<..> Vaiko gerovés komisijos grupés planas, kuriame
numatomos pagalbos priemonés, kriziniy situacijy valdymo
grupés planas (V12).
Mokyklos nuostatai / | <...>Pirmiausia tai esminis jstaigos dokumentas tai yra nuostatai,
istatai kurivose  yra  iSkeliamas  apskritai  visas  ugdymo
tikslas, uzdaviniai, kuriuose jau irgi yra kalbama apie jtraukti,
apie kokybisko ugdymo uztikrinimag visiems vaikams (V9).
<...> gal pradékime nuo mokyklos nuostaty, kurie apibrézia
mokyklos struktiira, funkcijas ir atsakomybes, vertybes (V12).
Vidaus darbo tvarkos | <..> Galéciau vardinti, gal daug dar ty tvarky: ir mokinio
taisyklés taisyklés prie to jeina, ir vidaus darbo taisyklés (V2).
<...> ir vidaus darbo tvarkos taisyklés, kur apibréziama pagarba
Reglamentavimo jvairovei, visy mokiniy teisiy uZtikrinimo principas (V8).
(norminiai) <...> Toliau bty vidaus darbo tvarkos taisyklés (V12).
dokumentai Vaiko gerovés <...> Vaiko gerovés komisija, kuri taip pat turi savo reglamentus
komisijos veiklos (Vo).
reglamentas <..> yra toksai dokumentas, kaip Vaiko gerovés komisijos
reglamentas, kuriame taip pat yra apibrézta komisijos veikla. O
komisija, ji diskutuoja, analizuoja mokiniy mokymosi gebé&jimus
ir skiria tg visg pirming pagalbg (V14).

Pagalbos <...> Specialiyjy poreikiy teikimo tvarkos aprasas (V9).
organizavimo ir <...> pagalbos teikima, apie psichologing pagalbg (V10).
teikimo vidaus <...> Tvarkos turi biiti ir atpazinimo vaiky poreikiy, ir specialiojo

tvarkos ugdymo, ir specialiosios pagalbos teikimo (V12).
<...> Po to, aisku, mokyklos veiklos kokybés jsivertinime mes
Mokyklos . ey . ..
S matome, reflektuojame, ar i$ tikryjy uztikrinamas visy mokiniy
;sweﬁlr'nmo poreikiy atliepimas. Vertinama, kaip ta jtrauktis veikia praktikoje.
Kokybés uztikrinimo ataskaitos Planuojamos toliau tobulinimo kryptys (V8).
ir savianalizés <...> veiklos priezitiros planai (V9).

dokumentai Kokybés uztikrinimo Ir kas mus laba.i dziugina, kad mes, .rengdami jtraukties Veilfsn}q

; plana, parengéme SSGG analiz¢: kuo mes esame stipris

sistema/tvarka

itraukiame ugdyme, kuo mes esame silpni, kokios yra miisy
galimybés ir kokios yra grésmés (V13).

Veiklos organizavimo
dokumentai

Svietimo pagalbos
specialisty planai

<...> §vietimo pagalbos specialisty planai (V9).
<..> pagalbos specialisty planai, kuriuose irgi numatomos
pagalbos, reikalingos vienokiams ar kitokiems atvejams (V12).

Metodiniy grupiy
veiklos planai

<...> taip pat metodiniy grupiy veiklos planas (V13).
<..> metodinés grupés plane irgi yra numatyta priemoniy,
susijusiy su jtrauktimi ir inovacijomis (V15).

Klasiy vadovy
veiklos planai

<...> Dar noréciau paminéti klasiy vadovy planus, kuriuose
numatyti klasiy projektai vaiky atotriikiui mazinti, tokie kaip
LHISmants ir lygis®, ,,Vienodi, bet skirtingi®, taip pat Steam
projektai, kuriuose dalyvauja visi vaikai, tame tarpe ir turintys
SUP. Klasiy vadovai kas savait¢ nusimato laika mokiniy
asmeniniams pokalbiams (V12).
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5 priedas

4 lentelé. Itraukties grupéms taikomos inovatyvios Svietimo praktikos (N=15)

Kategorija

Subkategorija

Jrodantys teiginiai

Inovatyvios $vietimo
praktikos, taitkomos
mokiniams, turintiems
negaliy

Fizinés aplinkos
pritaikymas

<...> Gimnazijoje yra keltuvas, kuris pakelia vaika ir jis gali
sékmingai mokytis su visa klase (V3).

<...> Turime atskiras darbo vietas jrenge (V4).

<...> Turime specialias priemones vaikams: ir ausines, kuriems
reikia, sakykim, triuk§ma sumazinti (V4).

Papildomos tikslingos
pagalbos teikimas

<...> mokinio padéjéjo pagalba pamokos metu biinant klasé¢je
arba pamokos metu kitoje erdvéje, kitame kabinete (V14).

Specializuoty
priemoniy taikymas

<..> jie gali rasyti planSete, kompiuteriu, taip ir darbus
mokytojui siysti biitent parase tokiu bidu (V1).

Inovatyvios §vietimo
praktikos, taikomos
mokiniams, turintiems
sutrikimy

Pedagoginés
diferenciacijos
strategijos taikymas

<...> devintoky visas srautas, yra suskirstomi j grupes pagal
ugdymosi greitj taip, kaip jie greitai gali jsitraukti, jsisavinti
medziaga (V7).

<..> Angly kalbai taikomas tas vadinamas visai $velnusis
profiliavimas, kur klaséje, skiriant ja per puse, atsizvelgiama i
vaiky angly kalbos gebéjimus (V10).

Papildomos tikslingos
pagalbos teikimas

<...> papildomos paskaitos spragoms likviduoti (V7).
<...> mokinio padéjéjo pagalba pamokos metu (V14).

Mentorystés taikymas

<...> motyvuotus vaikus, tai mokytojai pamokose duoda jiems
uzduotis ir tiesiog moko juos biiti kaip ir mentoriais maziau
motyvuoty vaiky arba ty vaiky, kuriems reikia pagalbos (V4).
<...> yra savanoriy mokiniy, kurie tokiems mokiniams padeda
rengti namy uzduotis (V11).

<..> tas vaikas, kuris gerai mokosi, gali padéti paaiskinti
sunkiau besimokantiems (V15).

Specializuoty
priemoniy taikymas

<...> yra vaiky, kurie turi tam tikrus sutrikimus ir jiems sunku
raSyti ranka (...) jie gali rasyti planSete, kompiuteriu, taip ir
darbus mokytojui siysti biitent parase¢ tokiu biadu (V1).

<...> Vaikams su disleksijos sutrikimais yra skaitantys piestukai
(V5).

<...> Modernesnés inovatyvios priemonés (...), kurios, net ir
nekalbantiems vaikams, padeda tarti tam tikrg garsa, klausytis,
iraso, atkartoja. Taip pat kalbantys zaislai (V9).

Sensoriniy ugdymo
aplinky kairimas ir
taikymas

<...> vaikai, turintys emociniy sutrikimy, tai jiems reikalingos
kitos aplinkos, inovatyvios priemonés ir aiSku inovacijos,
kurios reikalauja parengti aplinka, pritaikyti, parengti tam
tikras priemonesVo6).

<..> turime ir atskiry erdviy, kurios tiems vaikams yra
pritaikomos esant poreikiui ar jam individualiai veikla
suorganizuoti, ar nusiraminti (V9).

<...> Mes turime sensorinj kambarj, kuriame gali vaikai eiti
nusiraminti (V10).

<...> Isirengéme sensorinj kambarj, nusiraminimo kambarj,
isigijome antklodes arba, kitaip sakant, kietuosius dangalus
mokiniams, kurie jsiaudrina, kad jie nusiraminty. (V12).

<...> Tai Cia gal daugiau reikéty kalbéti apie fizinés aplinkos
pritaikyma: ir nusiraminimo kampeliai mokykloje, tos erdvés
specialios, sensorinis kambarys (V2).

Socialinio emocinio
ugdymo programy
diegimas

<...> socialiniam emociniam ugdymui yra ,,VEIL® programa
ir ,,Lions Quest* programa (V2).

<...> sveikatos ugdymo programa, kuri vadinasi ,,3Q. Ir Sita
programa yra orientuota ] trijy pagrindiniy (...) igidziy
lavinimg ir ugdymg: saves valdymo, problemy sprendimo ir
darbo su Zzmonémis (V14).
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4 lentelés tesinys

Kategorija

Subkategorija

Jrodantys teiginiai

Inovatyvios §vietimo
praktikos, taitkomos
mokiniams, turintiems

Pamokos stebéjimo ir
refleksijos metodo

<...> pagalbos specialistai ir mokytojai, naudodami pamokos
studijos metoda, stebi, kaip vaikas elgiasi pamokose, ar jam
tinkamos veiklos, ar jam tinkamos priemonés, ir tada po

Inovatyvios $vietimo
praktikos, taitkomos
mokiniams, turintiems
mokymosi sunkumy

konsultacijy teikimas

sutrikim taikymas pamokos aptarinéja su mokytoju, pataria, ka biity galima taikyti
U kitaip ir tiesiog teikia rekomendacijas (V3).
Individualizuoty <...> konsultacijas teikiame ypatingai gabiems vaikams, kurie

yra ruoS§iami konkursams, olimpiadoms (V7).
<...> gauna specialias gabiy vaiky konsultacijas (V15).

Individualaus
planavimo taikymas

<..> besimokantiems ne gimtgja kalba sudaromas (...
integracijos planas (V3).

Specializuoty kalbiniy
priemoniy taikymas

<...> piestukai specialius, nes uzsienieciai vaikai mokosi, kad
jie lengviau iSsiversty teksta (V2).

<...> lietuviy kalbos mokytoja teikia specialias konsultacijas
ukrainie¢iy vaiky lietuviy kalbos igtidziams gilinti (V7).

Inovatyvios §vietimo
praktikos, taitkomos
mokiniams, kaip
vientisai jtraukties
grupei

<...> platformas, kurias mokyklos taiko mokiniy ugdymui,

Skaitmeniniy mokiniy pasiekimy patikrinimui. Tai ir ,,Eduka®, ir ,,EduTent*
mokymosi platformy | platforma (V1).
taikymas <...> tokios kaip ,,Edmodo®, ,,Google Classroom®, ,,Moodle*
turime integrave (V2).
<...> interaktyvios smélio déZzés vaikams, kurie labiau linke j
taktilinj pasaulio pazinima (V5).
Skaitmeniniy <...> Vaikams, kurie labiau yra vizualai, klasés yra butinai
mokymosi priemoniy | apripinamos iSmaniomis lentomis, kad vaikas galéty mokytis
integravimas atsizvelgiant j savo gebéjimus (V5).

<...> vaikams, kurie judresni, tai ir tos iSmaniosios grindys
labai padeda (V9).

Patirtinio mokymosi
taikymas

<...> Steam taikymas (V6).
<...> laboratorijos, i§vaziavimas j laboratorijas (V12).
<...> patirties pasiémimas, naujoviy pasiémimas (V12).

Universalaus
mokymosi dizaino
metodinés prieigos

<..> 5-8 klasése taikome Universalaus mokymosi dizaing
.

diegimas
Nuolatinio <...> pradinése klasése mokiniams mokytojai pradéjo taikyti ir
tobulinimosi gana sékmingai taiko nuolatinio tobulinimosi metodologija
metodologijos (V3).
taikymas
<...> mums padéjo jsirengti tokig erdve mokiniams, mes ja
Ugdymo aplinkos vadiname klubu ,,Padék sau ir kitam®. Tai yra erdvé, kurioje yra
kiirimas kompiuteris, kompiuterizuota erdvé. Ten yra ir ausinés, ir

mikrofonai sudéti, yra iSmanusis ekranas (V11).
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6 priedas

5 lentelé. Mokyklos vadovo lyderystés raiska valdant jtraukiojo ugdymo inovacijas (N=15)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

<...> bendruomenés telkimas irgi turi didel¢ jtaka ir aiskiai

Bendruomenés formuluojant gimnazijos vizijg itraukties klausimu (V7).
telkimas <...> taip pat jtraukiame mokytojus, mokiniy tévus bei pacius

Viziios kiiri . mokinius (V11).
121J08 Kurmas ir <...> Reikia, kad visi zitirétume ta pacia kryptimi (V14).
krypties P P
P Bendros krypties <...> labai aiskiai suprastumém ir vienodai suprastumém, kokia yra
nustatymas _ C e
nustatymas miisy vizija“ (V14).

(<...> aiskiai zinotume, ko mes sickiame (V14).

Vertybinis jtraukiojo
ugdymo pagrindimas

<...> Kaip i§ vadovo pusés, skatinu mokyklos bendruomene matyti
kaip jvairove, kaip verte, o ne i8§tkj (V8).

Komandinio darbo
stiprinimas

Komandinio darbo
skatinimas

<..> bendras darbas grupése, komandose. Cia vadovo démesys
labai svarbus (V4).

<...> skatinu, palaikau moraliai komandas, motyvuoju (V9).

<...> Nepamirsti ir komandy darbo, nepamirstant skirti démesio
kiekvienam komandos nariui (V9).

<...> Vadovas turi ir pats biti iniciatyvus, ir skatinti imtis iniciatyvy
kitus (V9).

<..> Dar svarbu komandinio darbo palaikymas. Svarbiausia,
turbiit, — pasitikéjimas, komandos darbo rezultaty jvertinimas
(V15).

Bendradarbiavimo
kulttiros puoseléjimas

<...> Ir dar, turbtt, asmeninis pavyzdys, kaip tu elgiesi, kaip tu
bendrauji, taip ir tavo komanda elgiasi (V4).

<...> Bendradarbiavimo organizavimas tarp mokytojy, Svietimo
pagalbos specialisty ir tévy, kad tikrai galétume teikti paslaugas
V7).

<...> Musy darbas yra paremtas komunikacija, bendradarbiavimu,
ieSkojimu geriausiy biuidy, geriausiy priemoniy esamai situacijai
i§spresti“ (V10).

Duomeny analize
gristas sprendimy

Situacijos analizé ir
jsivertinimas

<...> strategiSkai reaguoti j kintanéig situacijg. Nauji vaikai ateina,
todél reikia zinoti jy poreikj (V2).

<...> pirmiausia vadovas turi iSstudijuoti naujausius dokumentus,
atlikti analizg (V3).

<...> pirmiausia turbiit vadovas turi matyti bendra vaizda: kokie

priemiimas mes esame, kokius poreikius reikia uztikrinti (V2).
Duomenimis gristy | <...> Kad toks labai aiSkus, duomenimis grjstas, gristas
sprendimy priémimas | nuomonémis, duomenimis paremti sprendimai‘ (V14).
= > Pt - v
Mokytojy profesinio Plrmlgugla tai vyksta mok}./tOJ.q mokymal (Y3). N . .
. <...> Specialius mokymus apie itrauktj, grynai atsizvelgiant |
tobuléjimo skatinimas e
.. negalia“ (V7).
Profesinio = : Py — =
tobuléjimo <...> Naujiems mokytojams sitilome mentorystés sistema, kad jie
skatinimas Mentorystés ir jaustysi palaikomi ir drgsiau jsitraukty j inovatyviy praktiky

tarpusavio mokymosi
skatinimas

taikyma® (V8).
<...> Tarpusavio mokymasis — tai organizuojame ir pamoky
stebéjimus, atviras pamokas, refleksijas® (V8).

Emocinés gerovés
uztikrinimas

Bendruomenés nariy
supratimas ir

<..> Mes, vadovai, visada stengiamés mokytoja palaikyti, jj
padrasinti, suteikti reikiamg pagalbg“ (V4).
<...> mokytojy ir visy darbuotojy palaikymas* (V12).

palaikymas <...> Emocinis psichologinis zmoniy palaikymas, ypa¢ mokytojy ir
tévy, nes daznai tévams reikia to pastiprinimo i§ iSorés* (V14).

) o <..> Rilpintis ne vien S$iais mokiniais, bet riipintis reikia ir

Mokytojy emocinés | personalu, ir pedagogais. Ir mokytojy emocine higiena pasiriipinti®

higienos palaikymas

(Vo).
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7 priedas

6 lentelé. Principai, kuriais mokykly vadovai vadovaujasi, skatindami taikyti mokykloje

jtraukiojo ugdymo inovatyvias praktikas (N=15)

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
. .. . <...> mes visada buvome ta mokykla, kuri nedaro atrankos,
Atvirumas jvairovei . .. . ..
ir mes priimame visus mokinius (V1).
<...> musy bendruomené yra gana atvira (V3).
. <...> komandos gali pagarbiai, empatiskai ir atvirai kelti
Atvirumas Atvirumas dialogui su klausimus (V5).
bendruomene <...> a$ labai meégstu, kad tévai tai zinoty (V10).
<...> nebijoti pripazinti suklydus, nebijoti prasyti pagalbos
kolegos (V14).
Savarankiskas inovacijy | <...> skatinu patiems mokytojams rinktis inovacijas,
pasirinkimas iSbandyti tai, kas jiems tinka (V9).
Inovatyvumas kaip <...> naujoviy déka kiekviena jstaiga eina j priekj (V14).
paZanga
<...> tokiems vaikams suradome ugdymosi metodus, kad jie
Tikslingais inovacijy atsipalaiduoty (V7).
taikymas <...> jeigu vaikui padés tai, kas jam dabar yra reikalinga,
Inovatyvumas tokias inovacijas taikyti (V10).
. o . <..> diegiame skaitmeninius jrankius, kurie leidzia
Skaitmeniniy jrankiy . Lo . e L
diegimas jtraukéiai dlfer.er?cuuotl mokyma ir pritaikyti jvairiy poreikiy
mokiniams (V8).
Mokytojy profesinés <..> ieSkomi lektoriai, kurie gali perteikti Sitas
kompetencijos metodologijas, §ias naujas strategijas (V3).
stiprinimas <...> sudarau s3glygas mokytojams mokytis (V15).
<...> skatiname mokyklos bendruomen¢ matyti jvairove
Pagarba jvairovei kaip verte, o ne i88ikj (V8).
<...> komandinis darbas grindziamas pagarba ir empatija
Pagarba bendruomenés | (V5).
Pagarba nariams <...> zmogus — tai vertybé: kiekvienas unikalus, ar mokinys,
ar tévai, ar darbuotojas (V14).
<...> Zilrime per zmogiskasias prizmes (V6).
<...> kad visa bendruomené suprasty kiekvieng vaika, ji
Pagarba vaikui palaikyty (V12).
<..> kiekvienas vaikas yra matomas, priimtas ir
palaikomas, o skirtumai laikomi stiprybe (V8).
Pasitikéjimo <...> parodymas, kad as, kaip vadovas, tavimi pasitikiu ir
demonstravimas tave palaikau (V14).
<...> pasitikéti darbuotojais labiau, deleguoti jiems uzduotis
Pasitikéjimas et . (V14). . . L e o
Pasitikéjimas mokytojy | <...> a8, kaip vadové, Zinodama jy stiprybes, leidziu veikti
profesionalumu (V15).
<...> pasitikéti mokytojais ir juos motyvuoti, nes kai pasitiki
— zmogus dirba gerai (V15).
<...> kokie mes esame, kokius poreikius reikia uZztikrinti
Asmeniné vadovo (V2).
atsakomybé <..> vadovo lyderysté — paskirstyti 1éSas taip, kad bty
Atsakomybé : ' tenkinami ir ty kito'ki.q' vaiky 'poreik?ai (V} D). _
Darbuotojy atsakingumo | <...> kad darbuotojai jaustysi atsakingi uz poky¢ius, jiems
ugdymas svarbu aiski kryptis ir tikslas (V14).
Atsakomybés <...> teko atsakomybe sudélioti atskirai (V12).
paskirstymas
<...> kiekvieno mokinio poreikiai vienodai svarbiis (V6).
Teisingumas, Teisingumas mokiniy <...> jtrauktis néra projektas — tai vertybé: visi mokiniai yra
nuoseklumas atzvilgiu misy mokiniai (V8).

<...> mes skiriame ir tiems, ir aniems (V11).

6 lentelés tesinys 115 puslapyje
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6 lentelés tesinys

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys teiginiai

Teisingumas,
nuoseklumas

Planavimo jgyvendinimo
nuoseklumas

<..> kad buty laikomasi numatyto plano. Tai, kas yra
suplanuota, kad biity igyvendinta (V2).

<...> tai, kas yra suplanuota, kad biity jgyvendinta (V3).
<...> nuosekliai stebime, ka reikia padaryti Siandien, kad
rytoj pasiektume rezultata (V6).

Poky¢iy jgyvendinimo
nuoseklumas

<...> mazi zingsniai padeda jgyvendinti didelius pokycius
(V8).

Skaidrumas

Atvira informacijos
sklaida

<...> pasidalinant informacija tarp pedagogy — svarbus
skaidrumas (V6).

Viesas sprendimy
priémimas

<...> pristatome ir aptariame su gimnazijos mokytojais,
pagalbos mokiniui specialistais, kad visa bendruomené
zinoty (V3).

<...> sprendimy priémime dalyvauja ir tévai, ir mokiniai
(V4).

<..> pasitarimai vyksta kartu, sprendziamos problemos
drauge (V12).

Bendradarbiavimas

Komandinis darbas

<..> bendras darbas grupése, komandose. Cia vadovo
démesys labai svarbus (V4).

<...> nepamir$ti ir komandy darbo, nepamirStant skirti
démesio kiekvienam komandos nariui (V9).

<...> komandinio darbo skatinimas (V12).

Kolegialus
bendradarbiavimas

<...> skatinti mokytojy kolegialy bendradarbiavimg (V7).
<...> bendravimas ir bendradarbiavimas mokytojy (V12).

Bendradarbiavimas
mokykloje

<...> bendradarbiauti, kalbétis, i$girsti, dalintis patirtimi ir
profesiskai tobuléti (V3).

<..> bendradarbiavimo organizavimas tarp mokytojy,
$vietimo pagalbos specialisty ir tévy (V7).

<..> tik bendradarbiaudami, tik iSklausydami, tik
ieSkodami kompromiso galime mokykloje taikyti jtrauktj
(V10).

<..> jkuréme kluba, jtraukéme savanorius, tévus, kurie
padeda vaikams jgyvendinti projektus (V11).

<...> klasés auklétojai, pavaduotojai, tévai — dirbame kartu
(V13).

Aiskumas

Aiski komunikacija

<...> kad ir metodiné taryba, ir mokytojai zinoty (V2).
<...> aiSkiai kalbamés, ko truksta, kas veikia, kas ne (V6).

Aiskis prioritetai

<...> aigkiis prioritetai (V8).

Bendros ir aiskios vizijos
formavimas

<...> formuoti tg aiskia vizija, ko mokykla tikisi, ko nori ir
ka gali duoti (V12).

<...> aiSkiai ir konkreciai suformuluota vizija (V14).

<...> mokytojai turi Zinoti, kur norime nueiti ir kaip (V14).

Jtrauktis

Ivairovés vertinimas

<...> skirtumai yra nattralu ir normalu... visi mokiniai yra
miisy mokiniai (V8).

<...> jtrauktis — tai ne tik negalia, bet ir gabumai (V11).
<...> kiekvienas zmogus, esantis $ioje mokykloje, ar tai
bty mokinys, ar tai biity jo tévai, ar tai biity mokytojas, ar
kitas darbuotojas, yra unikalus ir tai jau yra vertybé Sitai
istaigai (V14).

Lygios galimybes iSgirstas, palaikytas (V14).
<..> tévai, mokiniai, mokytojai — turi veikti kaip
ekosistema (V14).

<...> uztikrinti prieinamuma, kad visi galéty mokytis ir visi
jaustysi saugiai (V12).
<...> kiekvienas darbuotojas ar mokinys turi galimybe bti
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6 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
PavyzdZio rodymas <...> tas pavyzdzio rodymas (V9).

<..> turi tik pozityvig nuostata, kuris savo kolektyva,
mokymais, nusiteikimu, bendradarbiavimu su tévais veda
Pozityvi nuostata butent | pozityvig nuostatg (V5).

Asmeninis pavyzdys <..> kad a$ buvau pozityvi ir kad méginau tévams
paaiskinti (V10).

<...> vadovas turi ir pats biiti iniciatyvus, ir skatinti imtis
Iniciatyva ir jkvépimas | iniciatyvy kitus, kad kokybiskas jtraukusis ugdymas vykty
istaigoje (V9).
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8 priedas

7 lentele. Mokyklos taikomos praktinés strategijos ir priemonés efektyviam inovaciju diegimui

uztikrinti (N=15)

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
<...> darbas yra paremtas komunikacija, bendradarbiavimu, ieskojimu
geriausiy buidy, geriausiy priemoniy esamai situacijai iSspresti,
Pozityvios uztikrinti (V10).
komunikacijos <..> matyti, organiSkai jausti, iSklausyti jvairias puses, rasti
Organizacinés praktika korr.lpr.or.nisq., rafti geriausia budg ir jj pritgikyti. Ir dar jeigg éi.tas bﬁdag
Kultiiros pas1tv1.r.t1na ir jis duoda rezultaty, tai ¢ia yra svarbiausia inovatyvi
stiprinimas strateglja (YIO? - -
<...> svarbiausia — gera komanda, nes vienas vadovas, be komandos,
Efektyvus nelabai kg gali padaryti (V15).
komandinis <...> mokykloje veikia daug darbo grupiy, komisijy, kurios tariasi,
bendradarbiavimas | bendradarbiauja, priima sprendimus, konsultuojasi. Tose grupése yra
ir tévy, ir mokiniy atstovy (V4).
<...> bendruomenés poreikiy analize (V8).
<...> veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé analizuoja ko reikia
mokytojams, ko reikia tévams, koks miuisy kontekstas biity (V9).
Veiklos kokybés <...> analizuojame esama situacijg ir tada priimame sprendimus, ko
analizé mums dar reikia, kaip mes galétume pasiekti tos kokybés geriau,
.. greiciau ir efektyviau (V9).
Strateg} mo <..> tariamés ir tai nugula | jstaigos veiklg reglamentuojancius
. plana\(lr.no dokumentus (V9).
Igyvendinimas <...> pirmiausia planuojame. Metinis planas, strateginis planas tai néra
Bendruomenes vien direktorés dokumentas. Pas mus juos daro darbo grupé (V9).
isitraukimas j <..> mes visg istaigos veikla kaip ir ingvacijas, kokybiska jtra.uk‘ti
planavimo procesus planuojame kartu su darbo grupémis, kurios sudarytos biina ne tik i§
pedagoginiy darbuotojy, bet ir kiti darbuotojai jtraukiami j tas darbo
grupes (V14).
Organizacinés LEAN metodikos | <..> taikyjci »,LEAN* vad}{bos.principus klasés lygmeniu, siekiant
veiklos taikymas efektyvesmq ugdymo organizavimo (Y6). .
tobulinimas Skaitmeniniy <...> naudojam tam ir ,,Google“ diska, ,,Google* kalendoriy, kad
irankiy taikymas greiciau ta informacija suvaikscioty (V2).
<...> pirmiausia tai vyksta mokytojy mokymai (V3).
<...> specialius mokymus apie jtrauktj, grynai atsizvelgiant | negalia.
Mokymasis Tai leidzia diegti ir pritaikyti naujus mokymo metodus, atrasti
priemones (V7).
<...> kvalifikacijos nuolatinis kélimas (V14).
<...> dalinasi patirtimi ir taiko tg jgyta patirtj savo pamokose (V1).
<...> dalinasi metodinése grupése patirtimi (V3).
Dalijimasis <...> tarpusavio mokymasis — tai organizuojame ir pamoky stebéjimus,
Profesinis patirtimi atviras pamokas, reﬂeks.ijas (V8): . . .
tobuléjimas <...> skatiname mokytojus lyderius (...) pristatyti savo sékmes ne tik

mokykloje, bet ir rajone, vesti mini mokymus (V8).

Praktiné mentorysté

<...> naujiems mokytojams sitlome mentorystés sistema, kad jie
jaustysi palaikomi ir drgsiau jsitraukty j inovatyviy praktiky taikyma
(V8).

<...> pavyzdziui, kai naujai priémé kokj zmogy dirbti, kuris neturi
pedagoginés darbo patirties ar turi jos nedaug, tai paskiri jam Zmogy,
kuris galéty nuolat jj palaikyti, su juo komunikuoti ir padéti, biiti tokiu
mentoriumi situacijose ir kasdienybéje, kur jam kyla klausimy (V14).

Itraukaus ugdymo
proceso
igyvendinimas

Ugdymo aplinkos
pritaikymas

<..> pagalvojimas ir apie tai ir dokumentuose numatymas, kaip
mokiniai gali biiti iSimami i§ klasés ir i§vedami i kitas ugdymo
aplinkas (V1).

7 lentelés tesinys 118 puslapyje
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7 lentelés tesinys

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys teiginiai

Itraukaus ugdymo
proceso
jgyvendinimas

Diferencijuotas
mokymas

<...> kai mokiniai iSsikelia savo tikslus ir siekia jy kartu su klasés
mokytoja (V3).

<..> ziturime j vaiko ugdymo pasiekimus ir pagal tai sudaromi
konsultacijy tvarkarasciai konkreciam vaikui (V7).

<...> individualizuotas mokymas; mokiniams, kuriems yra intelekto
sutrikimas, nezymus ar vidutinis, yra rengiamos individualizuotos
programos, tariasi klasés mokytojas; pagalbos specialistai, tévai ir visi
parenge bendra individualizuota programa (V12).

<...> suskirstomi j grupes pagal ugdymosi greitj taip, kaip jie greitai
gali jsitraukti, jsisavinti medziagg. Ir tie mokiniai, kuriy gal 1étesnis
yra mastymas, jie ne taip greitai orientuojasi, jie tg patj pasiekia
dirbdami, kaip, kaip mes sakome, ,,mazesniu gazeliu“ (V7).

<..> angly kalbai taikomas, tas vadinamas, visai S$velnusis
profiliavimas, kur klaséje, skiriant ja per pusg, atsizvelgiama | vaiky
angly kalbos gebéjimus, kad jie vienodai buty ugdomi, kad galéty
tobulinti savo pasiekimus (V7).

<..> 8-0je klaséje ministerijos 1éSomis finansuojamos papildomos
paskaitos spragoms likviduoti (V7).

Trisalis
bendradarbiavimas

<...> trialiai pokalbiai, susitarimai surasomi su vaikais (...)

<...> du kartus per mokslo metus organizuojame susitikimus: mokinys,
mokytojas, tévai. Kiekvienas (...) puikiai supranta savo vaiko
stiprybes, savo vaiko gebé&jimus, savo vaiko galias (V13).

Inovacijy
taikymas

Mokiniy poreikiy
atliepimas

<...> jeigu vaikui padés tai, kas jam dabar yra reikalinga, specialisty
manymu, mes méginame taip ir daryti: tokias inovacijas taikyti, tokias
priemones nupirkti, i§bandyti, zitiréti tinka, netinka, keisti ar dar kazka
daryti (V10).

Grjztamojo rysio

<...> reguliariai renkamas mokiniy, mokytojy ir tévy griztamasis rysys

praktika apie taikomas naujoves, vykdoma refleksija (V8).
<..> €same visa bendruomené ir visy poreikiai yra svarbils ar jie
vienokj, ar jie, kitokie tie poreikiai, jie visi yra svarbiis ir mes turime
Bendruomenés nepamirSti né vieno nario. Tam ir gali pasitarnauti inovacijos: nauji

jsitraukimas j
inovacijy taikyma

bendravimo, jtraukimo buidai, komunikavimo priemonés (V7).

<...> aktyviy tévy klubas reiskia savo nuomone dél erdviy jrengimo,
inovatyviy priemoniy jsigijimo, dél poky¢iy jstaigoje (V9).

<..> taip pat jtraukiame ir pagalbos specialistus | skaitmeniniy
priemoniy taikyma (V8).
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9 priedas

8 lentel¢. Mokyklos bendruomenés indélis j inovatyviy praktiky diegima (N=15)

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
<..> patys ieskodami mokymy, domédamiesi, skaitydami
literattra (V1).
Asmeniné profesiné <...> ieSko nuotoliniy seminary apie inovacijas (V3).
iniciatyva <...>iesko inovatyviy biidy, kaip dirbti su tais vaikais (V7).
<...> patys mokytojai iSties domisi jvairiomis programomis,
mokymus lanko (V11).
<...> mokytojai veda jau ne vieng atvirg pamoka ir dalinasi
savo idéjomis (V13).
Bendradarbiavimas, <...> mokytojai (...) bendrauja su kolegomis nuotoliu (V2).
konsultavimasis ir idéjy | <...> mokytis vieniems i$ kity tai jau yra tikrai didelé uzduotis
Mokytojy indélis sklaida (Vo).
<...> mokytojai konsultuojasi su savo pazjstamais kolegomis,
kurie turéjo panasiy patirciy (V1).
<...> mokytojai (...) ateina su pasitlymais, kad reikalinga
nupirkti vienokig ar kitokig programa (V11).
<...> mokytojai praSo jvairiy informaciniy programéliy, kad
Pasiiilymai dél priemoniy | nupirktume, kad atliepti skirtingy vaiky poreikius (V2).
isigijimo <...> mokytojai praso skaitmeniniy platformy kad naudotume
(V2).
<...> mokymuose jgytas Zinias perteikia mokyklos vadovams,
kokiy inovacijy reikéty diegti ar priemoniy jsigyti (V7).
Pasitilymai dél inovatyviy <.> té.vai'taip pat a‘te.ivna su pasiﬁl}'/n'lais '(V6).. . N
. S <..> tévai (...) gali i$sakyti poreikius ir teikti pasitilymus
praktiky diegimo (V8)
Tevy indélis <\.]..8> tévai taip pat jtraukiami j diskusijas, j tévy apklausas
Grjztamojo ry$io duomeny (V8). L S . o
teikimas <.> stengiamés s.usmnktl pgsmlyrpgs, nuomones i 'EVG%V},},
kurias jie pateikia per veiklos jsivertinimg arba Siaip
individualiai (V9).
Dalyvavimas sprendimy | <...> per dalyvaujama biudZeta pasiiilo inovacijy (V5).
Mokiniy indélis priemime — . .
Tarpusavio pagalba <> mokiniai jraukiami | tarpusavio pagalbos mentorystés
iniciatyvas (V8).
<...> bendruomené prisideda prie erdviy kiirimo (V3).
Inovacijy kiirimas ir <...> aktyviy tévy klubas reiskia savo nuomone¢ dél erdviy
jgyvendinimas jrengimo, inovatyviy priemoniy jsigijimo (V9).
<...> inovacijas kuria pati bendruomené (V10).
<...> bendruomenés toks jsitraukimas, kad mes jauéiame
palaikyma (V4).
. <...> bendruomenéje turime rasti susitarimus, (...) bendras
Bendruomenes Grjztamasis rysys kryptis, ir tai yra pasiekiama bendry susitarimy déka
kolektyvinis indélis ! LySYs, : yra p “* K :

palaikymas ir susitarimai

komunikacijos, bendradarbiavimo, tarimosi (V 10).

<...> bendruomenés grjztamasis rySys, ka gi man duoda
itrauktis, kaip padéti, kaip jvairias praktikas sukurti tokias,
kad jos padéty kiekvienam vaikui (V11).

Poky¢iy skatinimas

<...> skatina jtraukiojo ugdymo pokycius gimnazijoje (V3).
<...> aktyviy tévy klubas reiskia savo nuomon¢ dél pokyciy
jstaigoje (V9).
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