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SANTRAUKA

Tema: ,,Mokytojas kaip savo veiklos tyréjas: profesinio tobuléjimo isSukiai ir
galimybés*

Veiklos tyrimas jvairiy $aliy moksliniuose tyrimuose pripazjstamas kaip veiksminga
mokytojy profesinio tobulinimosi priemoné, tuo tarpu Lietuvoje mokytojo, kaip savo veiklos
tyr¢jo, vaidmuo, veikla ir su tuo susij¢ iSSukiai ir galimybés néra pakankamai iStirti, triksta
sisteminio supratimo apie Sios praktikos reikSminguma mokytojo pedagoginés veiklos kokybei, jo
profesiniam tobul¢jimui bei pokycCiams Svietimo jstaigoje, galimai ir dé¢l to, kad tyrimais grjsta
mokytojo praktika Lietuvoje néra dazna.

Tyrimo objektas — mokytojy, vykdanéiy veiklos tyrimus, patirtys.
tyrimy vykdymu, siekiant tobulinti profesing veikla.

Tyrimo uZdaviniai: 1. Nustatyti pagrindinius i$$iikius ir sunkumus, su kuriais susiduria
mokytojai, vykdydami veiklos tyrimus. 2. ISanalizuoti, kokius pokycius pastebi mokytojai, vykde
veiklos tyrimus. 3. Identifikuoti veiksnius, kurie skatina mokytojus vykdyti veiklos tyrimus. 4.
ISsiaiskinti, kg mokytojai Zino apie veiklos tyrima kaip profesinio tobul¢jimo forma ir kokios
priezastys lemia jo netaikyma praktikoje.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, dokumenty analizé, pusiau strukttruotas
interviu, kokybin¢ turinio (content) analize.

Empirinio tyrimo duomenys parod¢, kad mokytojai, vykdydami veiklos tyrimus, susiduria
su laiko, ziniy ir gebéjimy trikumu, zema motyvacija, jaufia emocinj nesaugumag dél gédos,
kritikos baimés, nepasitikéjimo savimi, negebéjimo pripazinti savo klaidy. Veiklos tyrimy jtakoti
poky¢iai, susije su padid¢jusia mokytojy savimone, besimokancios bendruomenés kiirimusi,
1Saugusiu mokytojy asmeniniu meistriSkumu ir profesionalumu, mokiniy pazanga ir pasitikéjimo
kulttros plétra. Mokytojus vykdyti veiklos tyrimg skatina besimokancios bendruomenés kultiira,
bendrysté, vadovy palaikymas, profesinio ir asmeninio tobuléjimo bei mokiniy pazangos siekiai,
mokytojo asmeninés savybes.

ReikS§miniai ZodZiai: mokytojy profesinis tobuléjimas, veiklos tyrimas



SUMMARY

Topic: “The Teacher as a Researcher of His Own Activity: Challenges and
Opportunities for Professional Development*

Action research is recognised in scientific studies in various countries as an effective means
of professional development for teachers. However, in Lithuania, the role of teachers as researchers
of their own practice, their activities and the related challenges and opportunities have not been
sufficiently explored. there is a lack of systematic understanding of the significance of this practice
for the quality of teachers' pedagogical activities, their professional development and changes in
educational institutions, possibly due to the fact that research-based teacher practice is not common
in Lithuania.

The object of the study is the experiences of teachers who carry out action research.

The aim of the study is to identify the challenges and opportunities experienced by teachers
in carrying out action research in order to improve their professional practice.

Research objectives: 1. To identify the main challenges and difficulties faced by teachers
when conducting action research. 2. To analyse the changes observed by teachers who have
conducted action research. 3. To identify the factors that encourage teachers to conduct action
research. 4. To find out what teachers know about action research as a form of professional
development and what reasons determine its non-application in practice.

Research methods: analysis of scientific literature, document analysis, semi-structured
interviews, qualitative content analysis.

Empirical research data showed that when conducting action research, teachers face a lack
of time, knowledge and skills, low motivation, and feel emotionally insecure due to shame, fear of
criticism, self-doubt and an inability to admit their mistakes. Changes influenced by action
research include increased teacher self-awareness, the creation of a learning community, increased
teacher personal mastery and professionalism, student progress and the development of a culture
of trust. Teachers are encouraged to conduct action research by the culture of the learning
community, a sense of community, support from leaders, aspirations for professional and personal
development and student progress, and the personal qualities of the teacher.

Key words: professional development of teachers, action research



IVADAS
Tyrimo aktualumas.

Siuolaikingje, nuolat kintancioje, pilnoje i8stkiy $vietimo aplinkoje mokytojy profesinis
tobul¢jimas, jy asmeninio meistriSkumo stiprinimas — kompetencijy atnaujinimas ir
veiksmingumo didinimas, naujy jgijimas — vienas svarbiausiy Svietimo sistemos prioritety,
neatsiejama kokybisko ugdymo prielaida (Mokytojy profesinis tobuléjimas: 2021 mety Lictuvos
bendrojo ugdymo mokykly pazangos duomeny analizé, 2022). Mokytojai, sickdami asmeninio
meistriSkumo augimo, mokosi pasinaudodami jvairiomis galimybémis: savo mokykloje su
kolegomis ir i§ jy, su mokiniais ir 1§ jy, per informacinius ir socialinius kolegialaus mokymosi
tinklus, kursuose, seminaruose, iSvykose ir kt. (Geros mokyklos koncepcija, 2015). Lietuvos teisés
aktai uztikrina palankias salygas mokytojy profesiniam tobuléjimui, leidzia laisvai pasirinkti
profesinio tobulinimosi formas (Kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 2007; Mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatai, 2008; Pedagogy rengimo
reglamentas, 2024 ir kt.), Dokumenty nuostatose (Pedagogy rengimo modelio aprasas, 2017;
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012 ir kt. ) akcentuojamas inovatyviy
kvalifikacijos kélimo formy (stazuociy, kolektyvinio mokymosi, mentorystés, supervizijos,
paramos kolegai, asmeninés veiklos refleksijos, veiklos tyrimo ir kt.) diegimas. Ta¢iau mokytojy
tyrimuose (Sabaliauskas ir kt., 2018) teigiama, kad mokytojo profesinis tobuléjimas néra
sistemingai planuojamas ir jgyvendinamas; dauguma mokytojy nesusieja kompetencijy
18sprendimas orientuotas j iSoring pagalbg, bet ne | mokytojo asmenine atsakomybe grista profesinj
augima. ,,Todél ypa¢ svarbu nustatyti, koks nuolatinio profesinio tobuléjimo pobidis turi
didZiausig poveikj mokytojy ir vadovy darbo praktikai, kuriose srityse nuolatinio profesinio
tobuléjimo poreikis yra didZiausias ir kokie yra dalyvavimo Siose veiklose trikdziai. Mokykloje
vykstantis nuolatinio profesinio tobul¢jimo yra labai svarbus, siekiant kurti j veiklos tobulinimg
orientuotg kultiira mokykloje, taip pat mokytojy ir vadovybés bendra mokymosi vizija* (TALIS,
2018). Daugelis $aliy Perzitri ir tobulina mokytojy profesinio tobuléjimo sistemas bei procesus.
Lietuva taip pat ieSko veiksmingy sprendimy, kaip sukurti efektyvig mokytojy profesiniy
kompetencijy ugdymo sistemg (Miciuliené ir BrandiSauskien¢, 2023). IS to kyla poreikis
i§siaiskinti inovatyviy mokytojy mokymosi biidy taikymo praktikas ir jy paveikuma profesiniam
tobuléjimui, garantuojancius aukstesng mokymo kokybe bei geresnius mokiniy pasiekimus.

Pastaraisiais deSimtmeciais vis daugiau démesio Lietuvoje, kaip visame pasaulyje, skiriama
mokytojui kaip reflektuojanéiam praktikui bei savo veiklos tyréjui. Si paradigma remiasi idéja,
kad mokytojai turéty ne tik diegti jau paruostas metodikas, bet ir aktyviai tyrinéti savo pedagoging
praktika, siekiant ja tobulinti. Lufungulo ir kt. (2021) pazymi, kad veiklos tyrimai tarptautinio
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Svietimo kontekste pripazjstami kaip mokytojy profesinés praktikos tobulinimo priemoné, o
dauguma edukology mano, kad jie yra palankds, sprendZiant svarbias §vietimo problemas. Veiklos
tyrimy (angl. action research) poveikj mokytojy profesiniam tobuléjimui nagrinéta jvairiy Saliy
moksliniuose tyrimuose (Forssten Seiser, 2019; Bergmark, 2020; Johannesson, 2020; Aas ir
Vennebo, 2021; Mahara, 2024; Tabanag, 2025; Pinninti, 2025 ir kt.). Tyrimy duomenys
atskleidzia veiklos tyrimo, kaip profesinio tobuléjimo formos, poveikj jgalinant mokytojus veikti
kaip lyderius, poky¢€iy iniciatorius, o tai jtakoja jvairiy Saliy Svietimo sistemy ir §vietimo jstaigy
poky¢ius (Mahara, 2024; Bergmark, 2020; Rochman ir kt., 2023; Aas ir Vennebo, 2021). Boyle ir
kt. (2022) pazymi, kad moksliniuose tyrimuose dazniausiai rasomos tik sékmés istorijos,
pateikiami teigiami veiklos tyrimo proceso aspektai ir galutiniai rezultatai, o veiklos tyrimy
vykdymo sunkumai, kylantys klausimai, nesékmés ir isSukiai pateikiami retai. Uzsienio Saliy
tyréjai (Semathong, 2023; Mahara, 2024; Aas ir Vennebo, 2021; Rochman ir kt., 2023; Codilla ir
kt., 2024; Bialen, 2025) mini i8Siikius, su kuriais susiduria mokytojai, atlikdami veiklos tyrimus.
Veiksnius, skatinan¢ius vykdyti veiklos tyrimo vykdymo nagrinéjo Mahara (2024), Aas ir
Vennebo (2021), Forssten Seiser (2019), Jahannesson (2020), Brenes Maltez, ir kt. (2024) Milto
ir kt. (2020), Bialen (2025).

Lietuvoje yra atlikta nemazai tyrimy apie mokytojy profesiniy kompetencijy ugdyma,
refleksijos svarbg ir tatkyma mokantis, ta¢iau mokytojo, kaip savo veiklos tyréjo, vaidmuo, veikla
ir su tuo susije iSSukiai, sunkumai ir galimybés néra pakankamai istirti, galimai ir dél to, kad
tyrimais grjsta mokytojo praktika néra dazna. Nors pavieniai mokytojai ar mokyklos inicijuoja
veiklos tyrimus, vis dar triksta sisteminio supratimo apie Sios praktikos reik§minguma mokytojo
veiklos kokybeli, jo profesiniam tobuléjimui bei pokyCiams Svietimo jstaigoje.

Sis darbas prisidés prie gilesnio mokytojo, kaip savo veiklos tyréjo, vaidmens supratimo
Lietuvos Svietimo kontekste. Veiklos tyrimai galéty tapti veiksmingu profesinio tobulé¢jimo biidu,
atliepianciu ir konkre€ius mokytojo, ir jo mokiniy, ir Svietimo jstaigos poreikius, suteikianciu
mokytojams daugiau savarankiSkumo ir atsakomybés, priimant sprendimus dél savo praktings
veiklos tobulinimo, skatinaniu mokiniy pazangg ir prisidedanciu prie mokyklos kaip
besimokancios organizacijos kiirimo.

Probleminiai klausimai, j kuriuos siekiama atsakyti tyrimu: su kokiais i$Sukiais ir
sunkumais mokytojai susiduria atlikdami veiklos tyrima? kokius poky¢ius pastebi mokytojai, taike
veiklos tyrima? kokie veiksniai skatina mokytojus atlikti veiklos tyrimus? kokios mokytojy, kurie
neatlieka veiklos tyrimy, Zinios apie veiklos tyrima, kaip profesinio tobulé¢jimo forma, ir kokios
priezastys trukdo vykdyti veiklos tyrimus?

Tyrimo objektas — mokytojy, vykdanéiy veiklos tyrimus, patirtys.



Tyrimo tikslas — iSanalizuoti mokytojo, kaip savo veiklos tyréjo, patirtis, atskleidziant
kylancius i8Stikius ir galimas tobuléjimo galimybes.
Tyrimo uZdaviniai:

TV —

1. Atskleisti mokytojo, kaip savo veiklos tyréjo, profesinio tobuléjimo isSiikiy ir
mokytojai, vykdydami veiklos tyrimus. 3. ISanalizuoti, kokius pokycius pastebi mokytojai,
vykde veiklos tyrimus. 4. Identifikuoti veiksnius, kurie skatina mokytojus vykdyti veiklos
tyrimus. 5. I$siaiskinti, kg mokytojai Zino apie veiklos tyrimg kaip profesinio tobuléjimo formag
ir kokios priezastys lemia jo netaikymg praktikoje.

Tyrimo metodologija.

Tyrimo epistemologija — socialinis konstruktyvizmas, teoriné perspektyva —
interpretatyvizmas, metodika — interpretaciné fenomenologing¢ analiz¢. Taip pat Siame darbe buvo
remiamasi veiklos tyrimo kaip profesinio tobulé¢jimo forma prieiga ( Aas ir Vennebo, 2021,
Mahara, 2024; Tabanag, 2025), nes veiklos tyrimas suteikia mokytojui galimybe reflektuoti savo
praktika, identifikuoti problemas bei kryptingai ieSkoti sprendimy remiantis duomenimis ir
sistemingu apmastymu. Tai néra vien tik akademinis ar formalus tyrimas — veiklos tyrimas vyksta
pacioje mokytojo veikloje, kuomet jis tampa aktyviu savo profesinés raidos dalyviu, nuolat
tobulinanciu savo pedagoginius sprendimus. Tokia tyriminé veikla skatina gilesnj mokymosi
procesy supratimg, ugdo kritin] mastyma ir stiprina geb¢jima taikyti jrodymais gristg praktika. Be
to, veiklos tyrimas skatina bendradarbiavima tarp mokytojy, dalijimasi patirtimi ir kuria profesing
bendruomeng, kurioje mokymasis tampa nuolatiniu ir tikslingu procesu. Todé¢l veiklos tyrimas gali
biti latkomas viena veiksmingiausiy profesinio tobulé¢jimo formy, padedan¢iy mokytojams augti
tiek asmeniskai, tiek profesiskai.

Tyrime taikyta refleksyvios praktikos teorija (Tan, 2020%), kur akcentuojamas mokytojo
gebéjimas reflektuoti savo veiklg ,,veiksmo metu* (reflection-in-action) ir ,po veiksmo*
(reflection-on-action). Tai leidzia mokytojui analizuoti pedagoging situacijg ne tik retrospektyviai,
bet ir realiuoju laiku, priimant lankstesnius, labiau situacijai pritaikytus sprendimus. Taip
mokytojas ugdo kritinj mastyma, stiprina profesinj sgmoningumg ir tampa aktyviu savo tobuléjimo
proceso dalyviu. Si teorija ypa¢ svarbi veiklos tyrimo kontekste, nes remiasi id¢ja, kad gilus
profesinis augimas kyla 18§ nuolatinio apmastymo ir savianalizes.

Tyrimo metodai. Duomeny rinkimo metodai: Literatiiros analizés metodas, kuris sudare

salygas atskleisti mokytojo kaip savo veiklos tyréjo teorines prieigas. Pusiau struktiruotas

11 Tan, C. (2020). Revisiting Donald Schén’s notion of reflective practice: A Daoist interpretation. Reflective
Practice, 21(5), 686-698



interviu, kurio pagrindu buvo surinkti duomenys apie mokytojy, vykdanc¢iy veiklos tyrimus,
patirtis.

Duomeny analizés metodas: Turinio (content) analizés metodas.

Tyrime dalyvavo 19 Siauliy rajono $vietimo jstaigy (gimnazijos, progimnazijos ir
mokyklos) mokytojy. IS jy — 9 mokytojai, vykde 3—5 veiklos tyrimus ir 10 mokytojy, neturinciy
Sios patirties. Tyrimo dalyviai, atitinkantys atrankos kriterijus buvo asmeniSkai pakviesti, gavus
Svietimo jstaigos vadovo sutikimg. Tyrimo dalyviai pasirinkti tikslingai, remiantis apibréztais
kriterijais: mokytojai, kuriy asmeniné patirtis, socialinis kontekstas leidzia tiksliausiai ir
iSsamiausiai atsakyti j tyrimo klausimus. Dalyviai atrinkti taikant tiksling atrankg pagal §j
kriterijus: mokytojai, turintys patirties vykdant veiklos tyrimus ir neturintys tokios patirties.

Tyrimo naujumas ir praktinis reik§mingumas: jvairiose uzsienio Salyse atlikta nemazai
moksliniy tyrimy, siekiant iSsiaiskinti, kaip veiklos tyrimas veikia pokycius Svietimo jstaigose,
kei¢iant mokymo praktika, taciau Lietuvoje Sios srities tyrimy palyginti nedaug. Veiklos tyrimai
uzsienio tyréjy placiai pripazinti kaip vertinga mokytojy profesinio tobuléjimo priemong, taciau
vis dar nepakankamai aiSkiis motyvai, i§Stkiai ir sunkumai, su kuriais susiduria mokytojai,
atlikdami veiklos tyrimus. Neéra atlikta tyrimy, kuriuose biity palygintas mokytojy, atlikusiy
veiklos tyrimus ir nebandziusiy Sios profesinio tobuléjimo formos pozitirio.

Sio tyrimo naujumas slypi jo orientacijoje j mokytojo kaip savo veiklos tyréjo vaidmen; ir $ios
profesinio tobuléjimo formos integracijg j Siuolaiking Svietimo praktika. Lietuvoje §i tema dar néra
pakankamai iSplétota, o veiklos tyrimy taikymas praktikoje daznai susiduria su Ziniy, motyvacijos
bei palaikymo stoka. Tyrimas ne tik teoriSkai pagrindZia veiklos tyrimy nauda, bet ir empiriskai
atskleidzia realias mokytojy patirtis, trukdzius bei motyvacinius veiksnius, tokiu biidu prisidedant
prie pedagoginés praktikos modernizavimo. Tyrimo i8skirtinumas — kontekstualizuotas poziiris ]
veiklos tyrimus Siauliy rajono mokyklose, kuris leidZia identifikuoti tiek bendrus, tiek specifinius
veiksnius, lemian¢ius mokytojy profesinj augima.

Praktinis reikSmingumas pasireiSkia tuo, kad tyrimo rezultatai gali biiti tiesiogiai taikomi Svietimo
istaigy veikloje: rekomendacijos padeda ugdymo jstaigy vadovams formuoti pasitikéjimu grista
bendruomenés kultiirg, skatinanciag mokytojy refleksyvuma, bendradarbiavimg ir duomenimis
grista ugdyma. Pedagogams pateikiami konkretts sitilymai, kaip aktyviai jsitraukti j veiklos
tyrimus ir panaudoti jy rezultatus praktikos tobulinimui. Tyrimas taip pat stiprina veiklos tyrimy
kaip vienos 1§ efektyviausiy profesinio tobul¢jimo formy vertg, skatindamas jy integracijg |
kasdien¢ pedagogine praktika ir politikos formavimo procesus.

Darbo struktiira: darbg sudaro santrauka lietuviy ir uzsienio kalba, jvadas, 3 skyriai, diskusija,
1Svados, rekomendacijos, literattiros sgrasas, 5 priedai. Pateikiama7 lentelés, 7 paveikslai. Apimtis

be priedy — 85 puslapiai.
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I. MOKYTOJO KAIP SAVO VEIKLOS TYREJO TEORINES PRIEIGOS
1. PROFESINIO TOBULEJIMO RAISKA SVIETIMO ORGANIZACIJOJE

1.1. Profesinio tobuléjimo raiSka reglamentuojanciuose dokumentuose

Profesinis tobul¢jimas ypac¢ aktualus mokytojui Siandien, siekiant neatsilikti nuo sparciai
kintanc¢ios pasaulio visuomenés mokslinés, kultiirinés ir technologinés raidos, nes, anot Guskey
(2004, 20 psl.), ,,pazangios Svietimo permainos beveik niekada nejgyvendinamos be profesinio
tobulinimosi“. Mokytojy asmeninis meistriSkumas tampa neatsiejamu kokybisko ugdymo
uztikrinimo veiksniu. Tik nuolat atnaujindami Zinias, gilindami profesines kompetencijas bei
keisdami mokymo praktika, mokytojai gali uztikrinti, kad mokiniai jgis geb¢&jimus, reikalingus
sékmingai veikti XXI a. visuomengje ir atitiks Valstybés paZangos strategijoje ,,Lietuvos
ateities vizija ,,Lietuva 2050% (2023) apibudinama ateities Lietuvos pagrinda — ,,laisva, atsakinga
ir kiirybinga zmogy, kuris jaudiasi saugiai ir prireikus gali atsiremti j savo bendruomeng®. Sios
ambicijos pagrindas — iSplétotas aukstos kokybés ir visiems gyventojams pricinamas $vietimas.
Igyvendinant Strategija, svarbiu uzdaviniu tampa — ,,sudaryti paskatas ir galimybes mokytis visg
gyvenimg, atrasti ir plétoti asmeninius geb¢jimus, jgyti norimy ir reikalingy jgiudziy, juos
atnaujinti ir keisti kvalifikacija*“ bei pasiekti, kad ,,mokymasis tapty jprociu ir kasdienybés dalimi*.
Mokytojai Vizijoje — ,,visapusiskai i§silavinusios, nuolat besimokancios, savarankiskos, stiprios ir
kirybingos asmenybes, Svietimo sistemos bendrakiiréjai, gebantys atskleisti kiekvieno mokinio
potencialg®“. Lietuvos mokyklos jvardintos, kaip savarankiskos, kiirybingos ir tarpusavyje
bendradarbiaujancios bendruomenés™ (Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos ateities vizija
,Lietuva 2050%, 2023, 27-28 psl. ). Sios nuostatos aktualizuotos ir viename i3 svarbiausiy
Svietimo dokumenty — Geros mokyklos koncepcijoje (2015). Mokyklos bendruomené —
besimokanti organizacija, ja apibtidina mokymasis su kitais ir i$ kity, sutelktumas, refleksyvumas,
mokymosi ir asmeninio tobul¢jimo skatinimas, organizacijos atvirumas pasauliui.

Lietuvos Svietimo dokumentuose reglamentuotos mokytojy profesinio tobuléjimo
galimybés, teisés ir pareigos. TacCiau, anot Miciulienés ir BrandiSauskienés (2021),
dokumentuose, reglamentuojan¢iuose mokytojy profesinj tobul¢jimg, dazniau vartojama ne
,profesinio tobul¢jimo*, o platesné — ,kvalifikacijos arba kompetencijy tobulinimo* sgvoka.
Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukStasias mokyklas) pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose (2007) pazymima, kad kvalifikacijos
tobulinimas apima jgytos kvalifikacijos plétojima ir profesiniy kompetencijy tobulinima.

Lietuvos respublikos Svietimo jstatyme (2011) reglamentuota pedagogo pareiga ir teisé
nuolat tobulinti turimas profesines kompetencijas visa aktyvios profesinés karjeros laikotarpj,
atsizvelgiant j asmeninius profesinio tobuléjimo poreikius ir prioritetines kvalifikacijos tobulinimo

sritis. Pedagogy rengimo reglamente (2024, 1 psl.) nustatomos pedagogo kvalifikacijos ir
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dalykinés kompetencijos. Dokumente nurodoma, kad ,,pedagogo kvalifikacijai jgyti biitinos
profesinés elgsenos srities, kognityvinés srities, veikimo kartu srities, emocinés-motyvacinés
srities kompetencijos®. Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprase (2023, 1
psl.) kompetencijos suprantamos kaip ziniy, gebéjimy ir vertybiniy nuostaty visuma.
Akcentuojama, kad pedagogy kompetencijos yra ,,tarpusavyje susijusios, viena kita papildancios
ir drauge jgalinancios refleksija grista profesinj augima®.

Pedagoguy rengimo modelio aprase (2017, 6 psl.) pabréziamos pedagogy profesinio
augimo galimybés, 1§ esmés lemianCios ir pedagogo profesijos patrauklumg, prestiza, ir
apsprendziancios Svietimo rezultatus. Dokumente pedagogy kompetencijy tobulinimas
apibréziamas, kaip procesas, ,,grindziamas refleksija ir kompetencijy analize, naujausiais ugdymo
turinio ir mokiniy pasiekimy tyrimy ir Saltiniy, leidzianciy jvertinti Svietimo biikle, duomenimis®.
Nurodoma, kad biitina sudaryti salygas mokytojams ,,nuosekliai tobulinti savo profesines
kompetencijas®, nes ,kompetencijy gilinimas ir plétra uZtikrina visos Svietimo sistemos ir
konkrecios $vietimo jstaigos pazangg.

Mokytojo ir pagalbos mokiniui specialisty profesijos kompetencijuy aprase (2023, 1 psl.)
nurodoma, kad ,,refleksija gristas kompetencijy tobulinimas (profesinis augimas) vyksta nuolat,
pradedant studijomis ir toliau pedagogo profesiniame kelyje dalyvaujant kvalifikacijos tobulinimo
veiklose*.

Mokyklos darbuotojy profesionalumas (dalyko iSmanymas, profesijai biitiny kompetencijy
turé¢jimas ir iSmintis) bei asmeninis tobul¢jimas (savistaba, mokymasis, atvirumas naujoms
patirtims, judumas) akcentuojami kaip svarblis Geros mokyklos aspektai (Geros mokyklos
koncepcija, 2015). Tikslingai planuojant tolesnj profesinj augimg bei tobuléjimg, mokytojui
tampa svarbu jsivertinti savo profesing veikla. Biitent asmeninis tobuléjimas, kaip viena i$
mokytojy veiklos vertinimo sri¢iy, nurodytas Mokytoju ir pagalbos mokiniui specialisty
(iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatuose (2008, 20 psl. ), apibiidinamas, kaip gebéjimas,
kai mokytojas ,,supranta mokymosi visg gyvenima verte ir turi nuostatg nuolat mokytis, kaip geba
rekonstruoti ir reflektuoti savo veikla, siekdamas ja tobulinti ir atpaZinti savo kompetencijas, kaip
geba parengti ugdomosios ir metodinés veiklos dokumenty aplanka, jj pristatyti ir vertinti.

Vadovaujantis Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos (2012) nuostatomis,
kvalifikacijos tobulinimas turi nuosekliai pratesti pedagogo rengimg aukstojoje mokykloje ir trukti
visg profesinés veiklos laikotarpj. Koncepcijoje iSskiriamos Sios kompetencijy jgijimo formos:

o ,individualus tobulinimasis (ijskaitant moksline veikla, profesines publikacijas);
o kolegialus dalijimasis patirtimi (metodiniy grupiy, dalykiniy asociacijy veikla,
o pamoky ir kitos pedagoginés veiklos demonstravimas ir stebéjimas, konsultavimas Ir

konsultavimasis);
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o specializuoti renginiai (kursai, seminarai, mokymai, praktikos);

o akademinis (aukStesnés pakopos ar kitos krypties, gretutinés, laipsnio
nesuteikiancios studijos);

o vieSoji nedarbiné veikla (visuomening, kultiiriné, meniné raiska)“ (Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcijos, 2012, 5 psl. ).

Tyrimo ,,Dalykiniy kompetencijy tobulinimo poreikio ir turinio analizés* iSvadose teigiama,
kad mokytojo profesinis tobul¢jimas néra sistemingai planuojamas ir jgyvendinamas, dauguma
mokytojy nesusieja kompetencijy tobulinimosi su galimybe patiems iSspresti kylancius sunkumus
asmenine atsakomybe grista profesinj augima (Sabaliauskas ir kt., 2018, 108 psl.).

Mokytojy profesinio tobulé¢jimo organizavimas ir jo veiksmingumas analizuojamas Siuose
tarptautiniuose tyrimuose:

o EBPO TALIS (mokytojy darbo aplinkos ir sglygy tyrimas);
o IEA TIMSS (lyginamasis mokiniy pasiekimy tyrimas);
o TALIS (mokytojy mokymo ir mokymosi tyrimas).

2018 m. TALIS duomenimis, palyginus su kity Saliy pedagogais, Lietuvos pedagogai
kvalifikacijg tobulino daugiausiai, taciau tai jy veiklos veiksmingumui neturi didelés jtakos
(OECD, 2019; TALIS, 2018, cit. ,,Mokytojy profesinis tobul¢jimas: 2021 mety Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykly pazangos duomeny analize®, 2022).

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos teisés aktai uztikrina palankias sqlygos mokytojy
profesiniam tobuléjimui. Mokytojai gali laisvai rinktis profesinio tobulinimosi formas,
atsizvelgdami j savo poreikius ir galimybes. Dokumenty nuostatose akcentuojamas inovatyviy
kvalifikacijos kélimo formy (staZuociy Lietuvoje, supervizijos, paramos kolegai, veiklos tyrimo)
diegimas, pabréZiamas refleksija gristas mokytojy profesinis tobuléjimas, siekiant mokytojo
asmeninio meistriskumo, pozityviy praktinés veiklos pokyciy bei mokiniy pazZangos. Taciau,
remiantis tyrimy duomenimis, galima teigti, kad Lietuvoje dauguma mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo nesieja su asmenine atsakomybe gristu profesiniu augimu, vengia patys spresti
asmenine atsakomybe gristq profesinj augimg orientuoty profesinio tobulinimosi formy taikymas

leisty uZtikrinti aukstq Lietuvos S$vietimo kokybe, konkurencingumgq ir pasirengimgq ateities

vy —

1.2. Mokyklos kultiira ir salygos mokytojo profesiniam tobuléjimui

Mokytojy profesinis tobul¢jimas tiesiogiai susij¢s su mokytojy sgveika ir su jy mokymosi

aplinka, kuri gali turéti poveik] pasirenkant individualy mokymosi ir augimo biidg (Miciulien¢ ir
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BrandiSauskien¢, 2021). Mokytojy darbo aplinka dazniausiai siejama su kasdieniu mokymo
procesu mokyklose, klasése ar uz jos riby ir apima naujus profesinio tobuléjimo metodus, siekiant
praktikos pokyc¢iy klasése (Kwakman, 2003). Taciau, pasak Imants ir Van der Wal (2019),
labiausiai nuo pac¢iy mokytojy sgveikos ir jy laisvos valios priklauso jy aplinkos pritaikymas
profesiniam tobuléjimui ir pokyc¢iams mokykloje. Schein (2010) pazymi, kad, panaSiai kaip
asmenybé ir charakteris formuoja ir riboja masy elgesj, taip ir kultiira nulemia grupés nariy elgesj
per bendrus susitarimus. Sékmingam profesiniam augimui biitina organizacijos parama, nes be jos
individualios pastangos, net perspektyvios naujovés gali nepavykti (Guskey, 2004). Kultiirinés
intervencijos, parama kaip efektyvus vadovy ir kolegy bendravimas, valdymas ir tarpusavio
pagalba, formuoja mokytojy darbo stiliy ir padeda sukurti normas, skatinanéias eksperimentavima,
bendradarbiavimg ir nuolatinj tobulé¢jima (Guskey, 2004). Profesoriaus teigimu, profesinis
tobuléjimas paveikia visg organizacijg ir atsispindi kiekvieno mokytojo jausmuose, ziniose bei
igiidZiuose (Guskey, 2004).

Organizacijos kultiira yra vienas i$ pagrindiniy veiksniy, formuojanciy individualy ir grupinj
elgesj organizacijoje, kuris galiausiai jtakoja bendrus veiklos rezultatus (Irfan ir kt., 2024). Kultiira
veikia bendruomenés nariy elgesi, bendravimo biidus, sudaro salygas asmenybei augti, daro jtaka
veiklai, jos pokyc¢iams ir pasiekimams, jsitraukimui, siekiant bendry tiksly, pasitenkinimui darbu
ir savijautai. Bendradarbiavimo kultira skatina pokyc¢ius mokykloje ir mokytojy profesinj
tobuléjimg (Admiraal ir kt., 2019). Pasak Finnan (2000), mokyklos kultira nuolat kei¢iasi kuriama
bendruomenés nariy, kai jie bendrauja tarpusavyje ir su kitais, dalijasi patyrimu ir nuomone apie
supant] pasaulj ir pokycius jame.

Mokyklos kultiiros gebéjima prisitaikyti prie pokyCiy galima nagrinéti remiantis Schein
organizacijos teorija ir Denison organizacinés kultiros modeliu. Schein teorija skirsto
organizacijos kulttirg  tris lygius: matomus artefaktus, deklaruojamus jsitikinimus ir vertybes bei
giliausias, daZznai nesagmoningas pagrindines prielaidas (Schein, 2010). Artefaktai — tai konkrecios
mokyklos struktiiros, procesai, elgesys, pavyzdziui, pastato iSplanavimas, apranga, veiklos
rezultatai, bendravimo stilius, simboliai, istorija, tradicijos ir ritualai. Kitame lygyje — i1Sreiksti
jsitikinimai ir vertybes, kurie atspindi idealus, tikslus ir principus. Tre¢iame lygyje esancios
pagrindinés prielaidos — tai nejsisgmonintos, savaime suprantamos nuostatos, kurios formuoja
mastyma, suvokima, jausmus ir elgesj. Siy, pagrindiniy prielaidy lygmuo yra svarbiausias, nes jy
supratimas leidzia geriau suvokti pavirSutinius kultiiros lygius ir tinkamai j juos reaguoti. Schein
(2010) teigdamas, kad ,.kulttiros stiprumas priklauso nuo laiko trukmes, grupés nariy stabilumo ir
emocinio intensyvumo, bendros istorinés patirties, kuria jie dalijasi®. Jis apibudina kultiirg kaip

socialinio mokymosi rezultata. Sioje teorijoje kolektyvinis mokymasis suprantamas, kaip grupés

VW —
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prisitaikymu prie aplinkos bei mokymusi. Taip sukuriamos bendros vertybés, jsitikinimai ir
normos, darancios jtaka darbuotojy mastymui, jausmams ir elgesiui darbe (Schein, 2011).
Remiantis §ia teorija, pagrindiniai artefaktai, puoselé¢jamos vertybés ir pagrindinés prielaidos
turéty atsispindéti organizacijos kultiiroje, kad biity skatinama visos organizacijos veikla (Akpa,
Asikhia ir Nneji, 2021).

Chatman ir Jehn (1994) parod¢, kad atitikimas tarp individualiy vertybiy ir organizacijos
vertybiy turi reikSminga poveikj produktyvumui. Kai darbuotojai jaucia, kad jy asmeninés
vertybés sutampa su organizacijos vertybémis, jie yra labiau motyvuoti ir pasizymi auksStesniu
pasitenkinimo darbu lygiu.  Ir atvirkS¢iai, vertybiy nesuderinamumas gali sukelti konfliktg ir
sumazinti komandos veiklos efektyvuma (Irfan ir kt., 2024).

Denison (1990) organizacing kultiirg apibrézia keturiais pagrindiniais aspektais: jsitraukimu,
nuoseklumu, gebéjimu prisitaikyti ir misija (Denison ir Mishra, 1995). Jis skirsté jsitraukimg ir
nuoseklumg kaip vidinius veiksmingos kultiiros elementus, o prisitaikyma ir misija — kaip
iSorinius. Sékmingos organizacijos kirimas ir gyvavimas priklauso nuo Siy keturiy kultiiros
komponenty. Darbuotojai, dalyvaujantys priimant organizacijos sprendimus, prisiima didesng
atsakomybe uZ savo veiksmus ir stiprina savo savininkiSkumo jausma, pasitikéjimag bei lojaluma
(Denison, 1990). Isitraukimas ir prisitaikymas parodo organizacijos lankstuma, atvirumg ir
reakcijg bei jtakoja jos plétrg ir augima, o nuoseklumas ir misija — integracija, kryptj ir vizija, nuo
kuriy labiau priklauso organizacijos pelningumas (Denison ir Mishra, 1995).

Nuo darbuotojy dalyvavimo, prisitaikymo, nuoseklaus tiksly siekimo ir misijos priklauso
veiklos rezultatai, efektyvios kultiiros trikumas gali paveikti organizacijos nariy neveiklumg ir
zemus pasiekimus. Dél to, siekiant ilgalaikés sékmés, buitina uztikrinti nuolatinj, visy suinteresuoty
Saliy jsipareigojima (Mahara, 2024, cit. Christopher ir kt., 2022). Akpa ir kt. (2021) pabrézia, kad,
jei organizacijy darbuotojai turi aiSkiai suformuluota darbo etika, yra bendraminciai, laikosi
panasiy jsitikinimy ir vertybiy, vadovaujasi nuoseklumo, palaikymo ir efektyvios komunikacijos
sistemos vertybémis, tai suteikia darbuotojams tapatybés jausmg. Pastarasis padidina jy
jsipareigojima dirbti ir galiausiai lemia geresnius rezultatus. Si salyga tinka ir kalbant apie
mokyklos, kaip organizacijos kultiirg. [vairiuose moksliniuose tyrimuose minima, kad mokyklos
kultiros elementai veikia veiklos efektyvuma, tiksly siekima, atviruma naujovéms ir gebéjima
keistis. Lee ir Louis (2019) nustaté, kad egzistuoja rySys tarp mokyklos kultaros ir bendruomenés
nariy mokymosi jgudZziy, bendros atsakomybés lygio, refleksyvaus dialogo, auksty lakesciy ir
reikalavimy, tarpusavio paramos ir pasitikéjimo. McNaughtono (2021) teigimu, mokyklos kulttra
uztikrina nuolatinj ir tikslingg mokytojy profesinj tobul¢jima. Trabona ir kt. (2019) pabreézia, kad
mokytojai labiau jsitraukia j kolektyvinio mokymosi procesg ir veiklg, kai jau¢iasi bendruomenés

dalimi. McChesney ir Cross (2023) isskiria mokyklos mikroklimato ir kultiiros sritis — mokytojy
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profesinj mokymasi: lyderyste, aplinka, santykius, jsitikinimus ir nuostatas. Geddada (2022)
teigia, kad mokytojo darbo kokybei jtakos turi komandinis darbas, gebéjimas prisitaikyti,
lyderystés jgiidziai ir darbo planavimo jprociai. Gemmink ir kt. (2021) pazymi, kad mokyklos
kultira motyvuoja mokytojus ir jie patiria sékme. Tyréjai rekomenduoja mokykly vadovams
stiprinti mokyklos kultiirg, kurti bendradarbiavimu ir pasitikéjimu grjstus santykius su mokytojais,
mokiniais ir tévais.

Mokyklos kultiros ypatumus analizuojanciuose tyrimuose daznai nustatomi rysSiai tarp
mokyklos vadovy, mokytojy ir mokiniy lyderystés. Pasak Zakaria ir kt. (2019), mokytojai lyderiai
domisi mokymu ir mokymuisi, kuria bendradarbiavimo kultiirg, ja palaikymo Tai skatina kolegy
profesionalumo augimg, dalijimgsi gergja patirtimi, inicijuoja ugdymo inovacijas, palaiko ir
skatina kity bendruomenés nariy lyderyste. Patyrg, emociSkai subrend¢ vadovai skatina
bendradarbiauti ir naujoves, efektyviai sprendzia sudétingas problemas. Aiskia vizijg turintys
vadovai ugdo bendruomenés mokymosi kulttira, skatina nuolatinj tobuléjima, sisteminj mastyma
ir mokymasi komandoje (Cinnioglu, 2020).

Oliveira ir kiti (2023) pazymi, kad efektyviam mokyklos valdymui trukdo valdzios
demonstravimas, darbuotojy baimé dél neaiskios ateities, démesys individualiems, o ne grupés
poreikiams bei vadovy atlaidumas. Stanford ir Smuts (2022) tvirtina, kad biurokratizmas,
orientavimasis j veiklg ir nenoras rizikuoti, neleidzia darbuotojams dalintis ziniomis, 0 komandinis
darbas — skatina. Nassir ir Benoliel (2025) pazymi, kad mokyklos kultiira, kurioje yra skirtingi
kolektyvo lygiai ir didelés galios pozicija, neigiamai veikia mokytojy pozitrj i lyderius, o tai
mazina mokyklos veiklos efektyvuma.

Mokyklos kultiiros kaita — ilgas ir sudétingas procesas, kuris reikalauja gilesniy poky¢iy,
pertvarkant struktiirg bei socialinius santykius. Aas ir Vennebo (2021, cit. Kemmis ir kt., 2014)
teigia, kad norint pasiekti realiy poky¢iy praktikoje, biitina keisti ne tik pacig praktika, bet ir
,salygas, kurios palaiko praktika, ir praktikos architektiiras, kurios jas jgalina ir riboja“. Si
perspektyva pabrézia sisteminj poziiir  pokyc¢ius, kuriame atkreipiamas démesys ] tai, kad naujos
praktikos gali iSlikti tik tada, kai yra sukurtos jas palaikancios ,,naujos praktikos architekttiros*.
Aas ir Vennebo (2021) pazymi, kad ,,socialin¢je dimensijoje socialiniai ir politiniai susitarimai
atskleidzia, kaip Zzmonés yra susije vieni su kitu ir su artefaktais praktikoje ir uz jos riby®,
akcentuodami santykius tarp mokyklos bendruomenés nariy (pvz. vadovai — mokytojai, mokytojai
— mokiniai, mokytojai — tévai). Tarpasmeniniy santykiy kokybé kuria atitinkama socialing
aplinka, kuri gali tiek pozityviai, tiek negatyviai paveikti pokyciy jgyvendinima. Sékmingiems
pokyciams jgyvendinti reikSminga mokyklos kultira, grista tarpusavio pasitikéjimu. Pasak
Johannesson (2020), ,,tam, jog mokytojai galéty leistis j rizikinga keliong, kritiSkai vertindami

savo praktika, kad galéty iS jos pasimokyti, mokyklos turi turéti pasitikéjimo kultiirg®.

16



Socialinio mokymosi bendruomenéje svarbus veiksnys yra dalyvavimas, Kuris, pasak
Wenger, (2000) reikalauja jsitraukimo, vaizduotés ir suderinimo. [sitraukimas apima bendra veikla
ir artefakty kiirima, o bendruomenés nariy sgveika formuoja dalyvaujanciyjy suvokimg ir patirtj
apie jy tapatybe. (Johannesson, 2020, cit. Wenger, 2000) Sis poziiiris rodo, kad mokyklos kultiiros
pokyciams svarbiis bendruomenés nariy santykiai ir bendra veikla. Forssten Seiser (2019) pazymi,
kad mokyklos kultiros pokyciai paskatino bendradarbiavima, kritini mastyma ir bendra
atsakomybe uz mokyklos pazanga.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy profesinis tobuléjimas tiesiogiai susijes su
mokytojy tarpusavio sqveika ir su jy mokymosi aplinka. Mokyklos kultiira formuoja bendruomenés
nariy elgesj ir nustato bendras normas, ji nuolat kinta veikiama bendruomenés nariy tarpusavio
sqveikos. Pozityvi mokyklos kultira skatina bendruomenés nariy mokymgsi, atsakomybe,
tarpusavio parama ir pasitikéjimu gristg bendravimq. Sékmingam profesiniam tobuléjimui biitina
organizacijos nariy parama, efektyvus bendravimas ir bendradarbiavimas (Guskey, 2004). Tokie
Kultiiros elementai, kaip bendros prielaidos, vertybés ir artefaktai (pagal Schein) ir jsitraukimas,
nuoseklumas, prisitaikymas bei misija (pagal Denison), tiesiogiai veikia mokyklos gebéjimg
drgsiai ieskoti inovatyviy sprendimy, taikyti naujoves, siekiant mokytojy asmeninio meistriskumo
ir profesinio tobuléjimo, aukstesnés Svietimo kokybés ir mokiniy pazangos. Kiti tyréjai isskiria Sias
mokyklos mikroklimato ir kultiiros sritis: lyderyste, aplinkqg, santykius, jsitikinimus ir nuostatas.
Kai bendruomenés narius vienija bendros vertybés, organizacijos tikslai pasiekiami lengviau, o

priesingu atveju, darbuotojai neturi motyvacijos, neretai priesinasi pokyciams.

1.2.1. Mokyklos kaip besimokancios organizacijos samprata

Siuolaikingje vadybos ir §vietimo teorijoje mokykla vis daZniau interpretuojama kaip
besimokanti organizacija — institucija, kuriai bidingas nuolatinis saves tobulinimas, prisitaikymas
prie kintan¢iy aplinkos salygy ir inovacijos, o ne vien tik Ziniy perdavimas. Sis poziiris perkelia
akcenta nuo tradicinio Ziniy perdavimo prie nuolatinio mokyklos bendruomenés mokymosi,
adaptavimosi ir tobuléjimo (Senge ir kt., 2008). Besimokanti organizacija apibréZiama kaip
institucija, kuri sistemingai tobulina savo veiklg, remdamasi nuolatiniais mokymosi procesais ir
aktyviu visy dalyviy bendradarbiavimu. Sios koncepcijos teorinis pagrindas siejamas su Peterio
Senge (1990) darbais, kuriuose iSskiriami penki esminiai besimokancios organizacijos principai:

o Asmeninis meistriSkumas: asmeninis siekis tobuléti, gilinti savo Zinias ir jgiidZius.
Mokytojams tai reiSkia geb€jimg kurti naujus darbo rezultatus, ,,jvaldyti“ rezultaty kirimo
principus ir savirefleksija (Senge ir kt., 2008);

o Bendra vizija: aiSkus ir jkvepiantis ateities vaizdinys, kuris suvienija organizacijos
narius siekti bendro tikslo ir ateities vizijos, skatina bendradarbiavima ir sukuria jsipareigojima

(Senge ir kt., 2008).;
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o Komandinis mokymasis: procesas, kurio metu komandos nariai kartu masto, mokosi,
dalijasi poziiiriais, patirtimi, ziniomis ir kuria kolektyvinj mastyma. Zinios ir jgiidziai jgyjami per
kolektyving veikla, diskusijas ir bendrg problemy sprendimg (Senge ir kt. 2008).;

o Mastymo modeliai: tai giliai jsiSaknij¢ jsitikinimai ir prielaidos, kurios formuoja miisy

o suvokimg ir veiksmus, riboja geb¢jima keistis. Besimokanti organizacija skatina ugdyti

refleksija, tyrinéjima, kritinj mastyma, gebéjima atpazinti ir permastyti nusistovéjusius
mastymo Sablonus, siekiant suformuoti ,,naujus ir misy interesus geriau atitinkancius
mastymo modelius® (Senge ir kt., 2008);

o Sisteminis mastymas: geb¢jimas suvokti organizacija kaip sudétingg kompleksing
sistemg, kurioje visi elementai yra tarpusavyje susij¢ ir daro vienas kitam jtakg. Sisteminio
mastymo gebé¢jimai leidzia aiSkiau suprasti organizacijg kaip sistemg ir taikyti veiksmingesnes
priemones tiksly siekimui (Senge ir kt., 2008).

Senge (2006) papildo §j apibrézima, teigdamas, kad besimokanti organizacija yra erdve,
kurioje ,,zmonés nuolat tobulina savo gebé&jimus siekti rezultaty, kuriy jie troksta, kur ugdomi nauji
ir iSplésti mastymo modeliai, kur i$laisvinami kolektyviniai siekiai ir kur zmonés nuolat mokosi,
kaip mokytis kartu“. Taip akcentuojamas dinamiskas ir nuolat kintantis besimokancios
organizacijos pobtudis ir tai, kad sékmingg organizacijos transformacija | besimokancia
organizacijg lemia ne tik individualus, bet ir kolektyvinis mokymasis bei efektyviis tarpasmeniniai
santykiai.

Hargreaves (2008) iSskyré tris esminius besimokancios profesinés bendruomenes
komponentus: mokyklos profesionaly bendradarbiavima ir diskusijas; nuosekly bendradarbiavimo
orientavimg ] mokymg ir mokymasi; su vertinimu susijusiy ir kity duomeny rinkima, siekiant
vertinti pazangg ir iSkilusias problemas.

Mokyklos bendruomenés, kaip besimokancios organizacijos bruoZai pabréziami Geros
mokyklos koncepcijoje (2015):

o mokymasis i$ patirties (su kitais ir 18 kity);

o sutelktumas (aktyvus telkimasis } komandas, siekiancias bendry tiksly);

o refleksyvumas (diskusijos, savistaba, veiklos apmastymas, jsivertinimas, susitarimai);

o mokymosi ir asmeninio tobul¢jimo skatinimas (tobulinimosi paskatos);

o organizacijos atvirumas pasauliui (partnerystés, bendradarbiavimas, tinkly kirimas ir
kt.).

Mokytojy profesinis tobul¢jimas laikomas esminiu veiksniu siekiant mokyklos, kaip
besimokancios organizacijos, tiksly, o ,,besimokantieji bei mokantys yra skatinami, gerbiami ir
palaikomi‘. Mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, pasizymi Siomis savybémis: nuolat

vykdomos profesinio tobul¢jimo programos, orientacija j rizika, sgziningas bendravimas, bendra
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vizija ir nuolatinis stebéjimas bei vertinimas (Kareem ir kt., 2024, cit. Paletta, 2011). Sios savybés
rodo, kad besimokancios organizacijos kultiira skatina nuolatinj tobul€jima ir pokycius. Lavinia ir
kt., (2024) atkreipia démesj, kad besimokancioje organizacijoje tobuléja ne tik atskiri individai,
bet ir visa organizacija. Individo ir organizacijos tarpusavio priklausomybe — ,,besimokantys
individai kuria besimokancias organizacijas, o §ios savo ruoztu suteikia nariams galimybes
tobuléti® iSrySkina Imants ir Van der Wal (2019). Mulford (1998) iSskiria asmeninj mokytojy
isipareigojimg kaip biiting besimokanios organizacijos salyga. Sis jsipareigojimas yra
neatsiejamas nuo kolektyvinio jsipareigojimo mokiniy saviugdai ir pacios organizacijos
tobuléjimui (Kareem ir kt., 2024, cit. Kareem ir Srikantaswamy, 2014). Hargreaves ir Fullan
(2012) teigimu, mokyklos tampa besimokanc¢iomis bendruomenémis, kai mokytojai dalinasi
idéjomis ir bendradarbiauja, taip patvirtindami socialinio mokymosi reikSm¢ mokytojy
profesiniam tobul&jimui.

Senge (2000), akcentuodamas besimokancios mokyklos nuolatinio tobul¢jimo ir pozityvaus
mikroklimato kiirimo nuostata, pabrézia, kad kiekviena veikla ir klaida — galimybé mokytis, nes
svarbu mokytis ne tik i§ sékmiy, bet ir i§ nesékmiy, nes tai — vertinga mokymosi patirtis, kuri
skatina eksperimentuoti, tyrinéti savo praktika, toleruojant rizikg bei klaidas. Zamiri ir Esmaeili
(2024) tyrimu iSryskina besimokanc¢iy bendruomeniy reik§me, nurodydami, kad jos padeda kurti
pozityvig, palaikancig ir dinamiSkg mokymosi aplinka, kuri skatina mokytojy akademinj, profesinj
ir asmeninj tobuléjima. Jie tvirtina, kad dalijimasis ziniomis sudaro sglygas tiek asmenims, tiek
bendruomenéms tobuléti ir spresti problemas. Stoll ir Kools (2016, 2017), sitlydami integruota
pozitrj ] mokyklg kaip besimokancia organizacija, iSskiria septynis esminius elementus:

o Vizijos, orientuotos ] visy mokiniy mokymasi, kiirimas ir dalijimasis ja;

o Nuolatinio mokymosi galimybiy visiems darbuotojams sukiirimas ir rémimas;

o Komandinio mokymosi ir darbuotojy bendradarbiavimo skatinimas;

o Tyrimo, naujoviy ir tyrin¢jimo kultiiros kiirimas;

o Ziniy ir mokymosi kaupimo ir keitimosi jomis sistemos jdiegimas;

o Mokymasis sgveikaujant su iSorine aplinka;

o Mokymosi lyderystés modeliavimas ir ugdymas (Admiraal ir kt., 2019, cit. Stoll ir Kools,
2016, 2017).

Opfer ir Pedder (2011) teigimu, mokyklos turéty plétoti besimokanciy organizacijy
praktika, puoseléedamos mokymosi aplinkg, kurdamos Ziniy valdymo sistemas ir analizuodamos
pagrindines vertybes, prielaidas ir jsitikinimus (Admiraal ir kt., 2019, cit. Opfer ir Pedder, 2011).

Apibendrinant galima teigti, kad besimokancios organizacijos esminiy principy - aSmeninio
meistriskumo siekio, bendros vizijos, komandinio mokymosi, mgstymo modeliy ir sisteminio

mastymo — laikymasis atveria naujas perspektyvas mokytojy profesiniam tobuléjimui ir mokyklos
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veiklos tobulinimui. Besimokancioje mokykloje mokytojai nuolat mokosi veikdami, reflektuoja
savo praktikq, iesko budy, kaip tobulinti savo veiklg, bendradarbiauja, jsitraukia ir aktyviai
dalyvauja mokytojy bendruomenése, kur dalinasi patirtimi, diskutuoja apie problemas, iesko
bendry sprendimy, isbando naujus mokymo metodus, eksperimentuoja, mokosi i patirties.
Sukiirus mokykloje mokymosi kultirg, uztikrinus vadovy palaikymq ir suteikus mokytojams
reikiamus isteklius, sudaromos palankios sqlygas nuolatiniam mokytojy profesinio meistriskumo
augimui, inovacijy diegimui ir mokyklos prisitaikymui prie kintanciy visuomenés poreikiy.

1.2.2. Kolektyvinis mokymasis ir dalijimasis geraja patirtimi, mentorysté, kolegialus

griZtamasis rySys

Admiraal ir kt. (2019) isskyré priemones, skatinancias mokytojus tobuléti profesiskai:
bendra mokyklos ~mokymosi vizija, mokymosi galimybes visiems darbuotojams,
bendradarbiavimg, mokyklos organizacijos kaitg ir mokymosi lyderyste. Jie rémési profesionalios
mokymosi bendruomenés koncepcija. Tyrimas parodé, kai priemoné jtraukta i mokyklos
organizacija ir kultira, ji tvaresné. Tyréjai pabrézia, kad mokytojo tobul¢jimas yra glaudziai
susijes su mokyklos, kaip organizacijos, geb&jimu mokytis ir keistis.

Kai mokymasis vyksta kartu, bendruomenés nariai labiau dalijasi patirtimi ir tampa
geranoriskesni, sumaz¢ja atskirties jausmas (Assen ir Otting, 2022, cit. Inamorato ir kt., 2019;
Opfer, 2016). Korthagen (2017) teigia, kad veiksmingas mokymasis vyksta tada, kai mokytojai
mokosi kolektyviai, jauciasi pakankamai saugiis, kad galéty pasidalinti savo realiomis
problemomis i§ kasdienés praktikos, abejonémis ir riipeséiais (Assenas ir Ottingas, 2022).
Johannesson (2020, cit. Darling-Hammond ir Richardson, 2009) pabrézia, kad veiksmingam
bendradarbiavimui neuztenka vien suburti mokytojus — biitina ugdyti mokymosi bendruomenes,
kurios aktyviai jsitraukia j bendrg darbg. Fowler ir kt. (2022) isSsiaiskino, kad mokytojai noriai
mokési bendradarbiaujanéiose mokymosi erdvése, nes §i praktiné veikla sujungé profesinio
mokymosi turinj ir asmeninius episteminius jsitikinimus. Tai leidzia teigti, kad mokytojo
mokymasis ir tobuléjimas veiksmingesnis, kai jis gali i$ kart praktiskai pritaikyti naujas zinias ir
jas apmastyti, reflektuoti kolegoms. Kolektyviniu mokymusi galima vadinti mokymasi, Kai
mokymosi veiklose dalyvauja tos pacios mokyklos, klasés ar tam tikros ugdymo pakopos
mokytojai. Si bendra veikla sudaro salygas kurti bendradarbiaujanéia mokymosi bendruomene,
kurios tikslas — mokymosi ir sékmé (Haug ir Mork, 2021, cit. Buczynski ir Hansen, 2010; Darling-
Hammond ir kt., 2009).

2018 m. TALIS tyrimo (OECD, 2020) ataskaitoje mokytojy kolegialaus mokymosi veiklos
i§skirtos kaip veiksmingiausios profesinio tobulinimosi, bendradarbiavimo ir kolegy tarpusavio
ry$j skatinancios veiklos. Dirbdami komandose, stebédami kolegy veikla ir teikdami griztamajj

ry$j, mokytojai labiau jsitraukia ir dalyvauja bendrose veiklose. Bendradarbiaudami profesiniame
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mokymesi jie gali keistis Ziniomis ir patirtimi apie jvairias mokymo praktikas, mokytis i§ vieni i$
kity, i$ kolegy patirties. Mokytojai aktyviai tyrinéja, analizuoja ir keicia savo veikla.

Tai teigia ir Admiraal ir kt. (2019). Mokytojy profesinj tobuléjimg labiausiai skatina
bendradarbiavimas ir bendras mokytojy darbas, pvz. komandinis mokymasis, veiklos tyrimai,
mokymasis bendradarbiaujant, kolegy veiklos stebéjimas, tarpusavio vertinimas, kai mokytojai
stebi vienas kito pamokas ir teikia grjztamajj rysj. Mokyklose, kur mokytojy tarpusavio stebéjimas
ir vertinimas yra jtraukti j mokyklos veikla, o mokytojy tarpusavio stebéjimas ir vertinimas
aptariamas su vadovais individualiai, be to, skatinamas po metinio veiklos vertinimo, stebimi
rySkiis pokyciai. Mokytojy profesinis tobulinimasis tampa nuolatiniu ir tvariu. Taciau Visone
(2019, cit. Bergmark, 2020) atkreipia démesj j kylancias neigiamas emocijas, kurios kyla
kolegoms stebint pamokas. Jis akcentuoja saugios ir palaikancios aplinkos poreikj, todél
rekomenduoja ugdyti mokytojy gebéjimga teikti tinkama, konstruktyvy grjZztamajj rysj kolegoms.

Sunkumus organizuojant mokytojy kolektyvinj mokymasi atskleidZia ir Valuckienés ir kt.
(2015) tyrimas, kurio rezultatai parodé, kad mokytojai daznai stokoja iniciatyvos ieSkodami
sprendimy mokyklos veiklai tobulinti, aktyviai diskutuoti ir patiems jgyvendinti sitlymus.
Miciulien¢ ir BrandiSauskiené (2021) teigia, kad biitina keisti mokytojy rengimo ir tolesnio
mokymosi paradigma, grindziant j3 nuodugnesniais ir sistematiSkesniais mokytojy mokymosi ir
Jjy mokymosi poreikiy tyrimais, nes Lietuvos mokytojy profesinis mokymasis dar néra nei
ilgalaikis, nei bendradarbiaujantis ar refleksyvus procesas.

Gore ir Rosser (2020) nustaté, kad kolegy pagalba, skirtingy klasiy ir dalyky pamoky
stebéjimas bei Kkitoks mokytojy bendradarbiavimas padeda mokytojams giliau suvokti
pedagoginius principus, keisti mokymo praktika, didina mokymosi likes¢ius mokiniams, be to,
kei¢ia pozitrj j kolegas. Mokslininkai akcentavo bendradarbiavimo plétotés reikSminguma,
skatino neapsiriboti tik ugdymao turinio kiirimu ar jgyvendinimu.

Ypac svarbus vaidmuo tenka grjiztamajam ry$iui. Mokytojai profesiskai tobuléja, kai dalijasi
darbo patirtimi, teikia konstruktyvy grjZtamajj rys$j apie bendradarbiavimo veiksminguma,
mokiniy jsitraukima, jy mokymasi pamokose bei jy pazanga. Taciau tyrimai rodo, kad grjztamoji
informacija ir mokytojy refleksija ne visada mokyklose yra priimtina, palankiai vertinama ar
pripazjstama naudinga (Imants ir Van der Wal, 2019). Be to, mokslininkai pazymi, kad mokytojai,
dalyvaujantys novatoriSkuose projektuose, neretai jauciasi nepriimti savo mokyklos
bendruomenés. Tokie atvejai pasitaiko mokykly ar tarpmokykliniy mokytojy tinkly, tokiy kaip
bendradarbiavimo komandy ar profesiniy mokymosi bendruomeniy, veikloje. Daznai jy veikla
apima tik komandos nariy profesinj mokymasi, 0 veiklos rezultatais aptariami tik dalyvaujanciyjy,

su kitais mokyklos kolegomis dalijamasi ribotai arba visai nesidalijama. Kiti tyrimai atskleidé, kad
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mokytojy griztamasis rySys ir savirefleksija yra laikomi naudingesniais, veiksmingesniais lyginant
su kolegy atsiliepimais. Ypac, kai siekiama tobulinti praktinio darbo jgudzius klaséje. Kolegy
griztamasis rySys daznai laikomas netinkamu ir yra Kkritiskai vertinamas dél abstraktumo,
subjektyvumo, nes truksta detaliy, objektyvaus vertinimo, paremto stebéjimo ar Kitais
duomenimis, diskusijy. Tyréjy nuomone, butina organizuoti mokymus, kaip teikti konstruktyvy
griztamajj rySj kolegoms. Tai padéty sumazinti mokytojy nerima prie§ kolegy veikly steb¢jima,
jveikti pozityvaus bendravimo kliditis ir padidinti griztamojo rySio teikiama nauda (Erdemir ir
Yedilcinar, 2021). Burgermeister ir kt. (2021) tyrimu nustaté, kad démesys tarpusavio vertinimui,
kolegy palaikymui ir grjZztamojo rySio teikimui, turi poveikj mokytojy saves vertinimui, tolesniam
veiksmingumui ir griztamojo rySio kokybei. Jy tyrimas parod¢, kad gave ziniy, kaip vertinti taikyty
mokymosi strategijy efektyvumg, kaip formuluoti grjztamajj rySj, mokytojai jauciasi
kompetentingesni, teikti ir gauti kolegy griztamajj ry$j tampa ne taip sudétinga ir nepatrauklu. Be
to, nustatyta, kad grjztamosios informacijos kokybé yra aukstesné, kai mokytojai gauna reikalinga
pagalba, rasant atsiliepimus apie kolegy veikla, ypac kai jy gebéjimas teikti ir gauti griztamajj rysj
yra ugdomas individualiai. Jesmine ir Chen (2022) teigia, kad tarpusavio grjztamasis rySys, net ir
teikiamas internetu, gali padéti mokytojams tobuléti. Gan ir kt. (2018) nustaté, kad kolegoms
teikiamas grjztamasis rySys mokantis skatina mokytojy motyvacija, o griztamoji informacija po
stebétos mokytojo veiklos ar kitokio mokytojo vertinimo motyvuoja kur kas maziau. Sie tyrimai
tik patvirtina, kaip svarbu iSmokti jj konstruktyviai teikti, kad jis motyvuoty kolegas tobulinti savo
veikla, 0 ne slopinty iniciatyvas.

Admiraal ir kt. (2019) teigia, kad mokytojy profesinj tobul¢jima labiausiai skatina mokymosi
veiklos, organizuojamos mokykloje, darbo vietoje. Jy nuomone, mokymasis darbo vietoje apima
dalijimgsi Ziniomis ir patirtimi tarp kolegy, mentoriy pagalbg ir konsultavima naujy mokytojy,
kurie dirba pirmuosius dvejus metus. Pinninti (2025) mentoryste pavadino pastaryjy deSimtmeciy
patikimu mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo metodu. Jis apibiidina mokytojy
mentoryste kaip profesionalius santykius tarp mentoriaus ir ugdytinio, kurie kartu kuria Zinias apie
mokyma ir mokymasi. Mentoriaus vaidmuo gali skirtis priklausomai nuo trukmés (vienkartinis,
trumpalaikis, ilgalaikis) ir santykiy su ugdytiniu (Ziniy perdavimas arba transformavimas).
Perduodanciojo modelio mentorysté — pedagoginiy Ziniy ir jgiidziy perdavimas, o transformacinio
modelio — bendras kiirybos procesas, kuriame ir mentorius, ir ugdytinis giliau supranta savo patirtj
ir abu tobul¢ja kaip specialistai.

2018 m. TALIS tyrimo ataskaitoje (OECD, 2020) mentorysté apibtidinama kaip mokykloje
veikianti paramos maziau patyrusiems mokytojams sistema. Mentoriaus (labiau patyrusio
mokytojo) pagalba gali bati skirta visiems mokytojams arba tik naujiems ir yra laikoma

neatsiejama mokymo proceso dalimi. Tyrimo duomenimis, Lietuvos mokykly vadovai, kuriy
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mokyklose veikia mentorystés programa, pabrézia jos svarbg padedant pradedantiems
mokytojams, siekiant ugdyti jy kompetencijas ir skatinti bendradarbiavima. Sio tyrimo
duomenimis, mazdaug pus¢ vadovy mano, kad mentorysté svarbi stiprinant mokytojo profesing
tapatybe ir gerinant mokiniy pasiekimus, o kiek maziau (apie trecdalj) — kad ji padeda gilinti
mokytojy dalykines Zinias.

Moksliniuose tyrimuose mentorystés veiksmingumas ir efektyvumas jvardijamas mokytojy
kompetencijy ugdymui visais lygmenimis: ir mokytojams-mokiniams, ir mentoriams. Mentorysté
teigiamai veikia mokytojy jsipareigojima, savirefleksija, didina pasitik€jimg savimi ir stiprina
problemy sprendimo jgudzius (Pinninti, 2025, cit. Berbain ir kt., 2023). Be to, mentorysté gali
padéti ir mentoriy tobuléjimui, nes skatina praktikos apmastyma, ugdo lyderystés jgtdzius
(Pinninti, 2025, cit. Mann ir Tang, 2012).

Pasak AnuZienés ir Satienés (2024), mentorysté néra tik Ziniy ir patirties perteikimas, net
labiau abipusis mokymasis, ir besimokanciojo ir mokytojo visapusiSkas augimas. Tyréjos skirsto
mentoryste¢ j formalig ir neformaligja, kai vadovai jsakymu skiria mentoriy naujai j darbg priimtam
darbuotojui. Jos pazymi, kad mentorystés parama nukreipta j jvairius veiklos aspektus. Be to,
pasak autoriy, ji gali apimti tiek materialius bei dvasinius dalykus ir gali vadintis mentoryste,
tutoryste ar kouéingu. Remiantis Merrick (2014), tyréjos pabrézia skirtumg tarp mentoriaus ir
kouc¢ingo specialisto, nurodydamos, kad mentorius gali patarinéti, teikti nurodymus,
rekomendacijas, o tuo tarpu, koucingo specialistas neduoda patarimy, tik nukreipia, suteikia
postiimj, plecia priskirto darbuotojo ar kito asmens pozitirj, nukreipia démesj j galimos veiklos
perspektyva. Anuzienés ir Satienés (2024) teigimu, mentorysté skatina asmeninj ir profesinj
augimg, padedant geriau suvokti savo stiprybes ir silpnybes, ugdant savirefleksijg ir emocinj
intelekta.

Tynjala ir kt. (2019) teigimu, mentoriai savo veikla skatina ne tik priskirto asmens
individualy profesinj augima, veikia jo mokymasi ir asmening gerove, bet ir netiesiogiai skatina
visos bendruomenés pokycius. Mentorystés veikla didina mokytojy asmeninj meistriSkuma,
mokiniy jsitraukimg, tuo paciu netiesiogiai jtakoja ir geresnius mokiniy pasiekimus. Be to,
nuosekliai taikant formuojamajj vertinima, motyvuoja maziau patyrusius darbuotojus tolesniam
(Jacobson ir kt., 2020, cit. Holdheide ir Lachlan-Hach, 2019). Be to, pasak Pinninti (2025),
mentoryst¢ padeda mokytojams, vykdant veiklos tyrimus, geriau suprasti savo mokymo praktika,
lgyvendinti ir jvertinti konkrecius veiksmus bei pagerinti mokymo veiksminguma, o patiems
mentoriams tapti geresniais mokytojais.

Apibendrinant galima teigti, kad efektyvy mokytojy tobuléjimq labiausiai skatina mokymosi
veiklos, organizuojamos mokykloje: kolektyvinis mokymasis, dalijimasis gergja patirtimi,

mentorysté, kolegialus grjztamasis rysys. Darbas komandose, kolegy stebéjimas ir griZtamasis
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rysys, jsitraukimas ir dalyvavimas bendrose veiklose suteikia galimybe mokytis is kolegy patirties,
skatina mokytojus tapti aktyviais savo praktikos tyréjais, analizuojanciais ir tobulinanciais savo
veiklg. Siekiant efektyvaus mokytojy profesinio tobuléjimo, itin svarbu, kad mokytojai dalintysi
darbo patirtimi, griztamuoju rysiu, mokymo metody privalumais ir tritkumais, mokiniy jsitraukimu
bei jy pazanga. Be to, stiprinant mokytojo profesing savimone, dalykines ir metodines Zinias,
veiklos efektyvumq, svarus mentorystés indélis. Mokytojai kolektyviai mokosi noriai, dalijasi

patirtimi, abejonémis ir problemomis, kai jauciasi saugiis, pasitiki vieni kitais.

1.2.3. Individualizuotas profesinis tobulé¢jimas (supervizija, asmeninés veiklos refleksija)
Mokytojai planuoja ir jgyvendina savo profesinj tobuléjimg individualiai, atsizvelgdami j
savo stiprigsias ir tobulintinas veiklos sritis. Nuolatinis profesinis tobuléjimas butinas, siekiant
uztikrinti auksta ugdymo kokybe. Sis procesas vyksta kasdien, stebint savo ir kolegy veikla,
pamokas, vertinant ir analizuojant mokiniy pasiekimus, pazanga, dalijantis patirtimi ir jzvalgomis
su kolegomis, mokantis ne tik kartu, bet ir individualiai, savarankiskai. Daznai toks mokymaisi
vyksta nepastebimai, apmastant savo praktika, reflektuojant ir taip mokantis i$ patirties.
Supervizija — profesiniy santykiy konsultavimo forma. Ji suteikia galimyb¢ mokytojams
geriau pazinti tiek save, tiek ir kolegas, pamatyti Kitokj poziiirj ar perspektyva, keisti nuomong.
Supervizijos pagalba stiprinami tarpusavio rysiai tiek atskiroje darbuotojy grupéje, tiek visoje
darbo aplinkoje. Tai darbuotojy profesinei kompetencijai ir savivokai ugdyti skirtas individualus,
grupinis ar visos organizacijos konsultavimas. Supervizorius atlieka svarbius vaidmenis: jis
suteikia grjztamajj rysj, skatina diskusijg, perteikia Zinias ir konsultuoja. Laikas, skirtas profesiniy
santykiy, savo vaidmens, asmeniniy atsakomybiy analizei supervizijos metu, prilygsta
kvalifikacijos tobulinimui, nes $io proceso rezultatais gali tapti pasikeitgs mokytojy pozilris,
kitoks, naujas problemy ir santykiy suvokimas, atsirades aiSkumas ir jgytas supratimas, kaip
veiksmingai spresti pasikartojancias problemas, gerinti santykius ir veiklos rezultatus.
Abromaitien¢ (2018) pazymi, kad supervizija Lietuvos mokyklose buvo pradéta taikyti
2010-2013 m., jgyvendinant Ugdymo plétotés centro projekta. Si patirtis jrodé supervizijos, kartu
ir kity alternatyviy kompetencijy ugdymo formy, vertinguma, plétojant mokytojy profesinio
tobuléjimo galimybes. Jos teigimu, supervizija — efektyvi galimybé, padedanti mokytojams pazinti
save ir kitus, pamatyti kitus ir skirtingus poziiirius j problemas, sustiprinti tarpusavio santykius ir
motyvacijg darbui bei jgyti didesn] pasitikéjimg savo profesinémis galimybémis. Be to, stebimas
supervizijos poveikis, skatinant Siuos teigiamus pokyc¢ius: artimesni tarpusavio santykiai, geriau
valdomos emocijos, ramiau priimama kritika bei reaguojama ] problemas, atsiradgs poreikis
tobuléti ir pasitenkinimas pasirinkta profesija. Prasetia ir kt. (2022) pabrézia bendradarbiavimu
pagristo supervizijos modelio svarbg $iais aspektais: geb¢jimu klausytis ir reaguoti, noru klausytis
ir reaguoti. Tyré¢jai iSskyré keturis mokytojy tipus — tingius, nesusitelkusius, mokytojus
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pasakotojus ir mokytojus profesionalus, ir nustaté, kad skirtingy ugdymo strategijy taikymas,
atsizvelgiant | Siuos tipus, padeda pasiekti laukiamy rezultaty. Atsizvelgiant | Sias mokytojy
charakteristikas, jie iSskyré keturias veiksmingas supervizijas: vadovaujantis nurodymais
(tingiems mokytojams), konsultuojant (nesusikoncentravusiems), dalyvaujant (mokytojams
pasakotojams) ir deleguojant (profesionaliems mokytojams). Lorensius ir kt. (2022) teigia, kad
supervizija gali skatinti mokytojus toliau ugdyti profesinius gebéjimus. Kai veiklos poky¢iai
vykdomi  mokymo ir mokymosi proceso metu, palaikant kolegoms, auga asmeninis
meistriSkumas. Tyréjai akcentuoja mokytojy pozityvaus nusiteikimo ir tikéjimo akademinés
supervizijos vertingumu reikSme. Tik tada galima siekti profesionalumo ir tikétis geresniy mokiniy
mokymosi rezultaty. Tarimo ir Lekule (2024) tyrimu patvirtina, kad tinkamai ir tikslingai vykdoma
supervizija reikSmingai prisideda prie mokytojy profesinio tobulé¢jimo, lemia ir aukStesng ugdymo
kokybe. Tyréjai pazymi supervizoriy ir mokytojy bendradarbiavimo jtaka vykdant supervizijas, o
taip pat ir mokykly vadovy vaidmuo, skatinant mokytojy profesinio tobuléjimo kultlirg ir
uztikrinant palankig mokymo ir mokymosi aplinka.

Asmeningés veiklos ir patirties stebéjimas, apmastymas ir analizé, arba refleksija, yra dar
viena reikSminga galimybé mokytojams tobulinti savo veikla. Reflektuodami savo patirti,
mokytojai aktyviai kuria naujas zinias, remdamiesi ir ankstesnémis ziniomis, ir socialiniu
kontekstu, konstruoja savo mokymo praktika. Brownlee ir kt. (2017) akcentuoja refleksija kaip
pagrindinj biida pakeisti mokytojy episteminj pazinimg per episteminj refleksyvuma, pritaikant tai
savo praktikoje ir taip ja keiCiant. Jy teigimu, refleksyvumas yra sudétingesnis procesas nei vien
refleksija. Refleksyvumas apima vidines derybas ir veiksmy ciklus. Vertinami jvairiis mokymo
metodai, svarstoma, ar jie yra patikimi episteminiams tikslams pasiekti. Autoriai pabrézia, kad
svarbu uztikrinti, jog refleksyvumas tapty cikliSka ir aiski viso mokymo ir mokymosi sudedamoji
dalis, o mokytojai turéty aktyviai jsitraukti i §j procesa, atsigrezdami  savo asmenines vertybes ir
motyvus, susijusius ne tik su tiesioginiu klasés, bet ir su platesniu politiniu bei socialiniu kontekstu
(Brownlee ir kt., cit. Ryan ir kt., 2013). Anot Poliard (2002), refleksyviis mokytojai stebi ir renka
jvairius duomenis apie savo ir mokiniy mokymosi tikslus, atlickamus veiksmus, patiriamus
jausmus ir nuomones. Duomenys analizuojami ir vertinami, daromos iSvados ir priimami
sprendimai. Refleksijos procesas gali paskatinti mokytojus nuolat, sistemingai persvarstyti savo
praktikoje taikomas mokymo strategijas ir ugdymo planus. Sis procesas turéty vykti nuosekliais
ciklais, arba spirale, link aukstesnés Svietimo kokybés. Jis siejasi su Dewey apraSyta refleksyviojo
mokymo samprata. Hargreaves ir Fullan (2019) teigia, kad refleksyviaja praktika biitina integruoti
1 kasdiene veikla, o ,,kai Si praktika darosi labiau struktiruota ir sistemingesné, ji tampa tuo, kg
imigrantas 1§ Vokietijos ir psichologinio karo ekspertas Karlas Levinas 1946 m. pirmg kartg

pavadino ,,veiklos tyrimais®.
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DelLuca ir kt. (2022) teigia, kad mokytojai jvairiuose kontekstuose teigiamai vertino
refleksija kartu su kitais, taip pat gaunama grjZztamajj rysj po refleksijos. Mokytojai vertino ir tai,
kad refleksija siejama su profesiniais ateities tikslais bei aukstesniais likesciais. Jie nurodé, kad
refleksijos kokybé néra tokia svarbi, labiau akcentavo tai, kad refleksija padeda nustatyti ir
sugrupuoti kylanc¢ias problemas, kelti naujus tikslus. Asmeninés patirties ir savo idealaus
mokytojo jvaizdzio vertinimas ir lyginimas, ypac su savo ar kity liikes€iais, sudaré sglygas Kaitai
ir tobuléjimui. Tyréjy teigimu, kai jsivertinama dabartiné veikla — apsisprendziama dél tolimesniy
veiksmy. Refleksija, vykdoma kartu su Kkitais, padeda sukurti bendradarbiaujantj, socialinj
praktikos kaitos kontekstg. Tokia refleksija skatina mokytojus aktyviai jsitraukti j kolektyvinj
mokymasi (Haug ir Mork, 2021, cit. Darling-Hammond ir Oakes, 2019; Hamilton, 2019). Karim
ir kt. (2021) teikia rekomendacijas mokykly vadovams ir mokytojams. Jie pataria vadovams
organizuoti stebéseng ir ugdyti mokytojy profesines kompetencijas, taip uztikrinant mokykly
veiklos tobulinima.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojo profesinis tobuléjimas vyksta kasdienéje
veikloje, nuolat stebint, apmgstant, vertinant ir analizuojant savo ir kolegy veiklq, reflektuojant ir
dalijantis  patirtimi ir jZvalgomis, mokantis individualiai ir savarankiskai, mokantis i§ savo
patirties. Supervizija — viena iS5 alternatyviy profesinio tobuléjimo formy, kaip nurodo
Abromaitiené (2018), Prasetia ir kt. (2022), Lorensius ir kt. (2022), bei Tarimo ir Lekule (2024),
jgalina mokytojus geriau pazinti save, atrasti kitokj poziiirj, sustiprinti tarpusavio rysius, spresti
problemas. Siekiant uztikrinti asmeninio mokytojy profesinio meistriskumo augimgq, reiksmingas
mokytojo gebéjimas kritiskai analizuoti savo veiklg. Refleksija skatina aktyvesnj mokytojy

sitraukimg | mokymosi procesq, aukstesne ugdymo kokybe bei geresnius mokiniy pasiekimus.

2. MOKYTOJAS KAIP SAVO VEIKLOS TYREJAS: SAMPRATA IR REIKSME
2.1. Mokytojo kaip praktiko-tyréjo vaidmuo Siuolaikinéje Svietimo sistemoje.

Nuolat kintant ir augant reikalavimams Svietimo sistemai, mokymosi visg gyvenimag
koncepcijos kontekste, mokytojo vaidmuo nebegali apsiriboti vien ziniy perteikimu — jis tampa
savo veiklos tyréju. Si praktiko-tyréjo samprata leidzia pedagogams gilintis j savo praktika,
analizuoti veiklg ir jos rezultatus, ieSkoti naujy ugdymo metody ir tokiu biidu prisidéti ir aktyviai
dalyvauti, kuriant ir jgyvendinant §vietimo naujoves. Mokytojo kaip tyréjo idéja, atsiradusi XX a.
antroje puséje, yra glaudziai susijusi su Svietimo reformy, mokytojy profesionalumo ir
pedagoginés veiklos tobulinimo siekiu. Sig koncepcija reik§mingai plétojo mokslininkai Lawrence
Stenhouse (1975), Elliott Eisner (1984) ir Stephen Kemmis (1980) ir kiti, taip sukurdami pagrindus
Siuolaikiniam pozitriui | mokytoja kaip tyréja, kuris jau neatsiejamas nuo $vietimo inovacijy

diegimo ir mokytojy profesinio tobuléjimo. Stenhouse (1975) — vienas i§ pirmyjy, apibrézusiy
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mokytojo kaip tyréjo vaidmenj. Jis teigé manantis, kad mokytojai neturéty biti tik vykdytojai ir
tik jgyvendinti ugdymo programas, taciau kritiskai jas vertinty ir patys aktyviai kurty naujas.
Lawrence Stenhouse jzvalgos tapo pagrindu veiklos tyrimo metodikai, skatinanciai mokytojy
savarankiskumag ir refleksijg, kurig véliau iSplétojo Stephen Kemmis. Elliott Eisner (1984) iskélé
naujg poziirj ] mokymo sampratg. Joje mokytojas ne tik ziniy perdavéjas, bet ir kiirybingas
problemy sprendéjas, analizuojantis bei tobulinantis savo veikla, besiremiantis gautais
duomenimis. Be to, Eisner paskatino mokytojus taikyti refleksija, sprendimus pagristi
duomenimis. Stephen Kemmis (1980) yra vienas pagrindiniy veiklos tyrimo teorijos kiréjy. Jo
moksliniai darbai padaré didelj poveikj S$vietimo praktikos tyrimams. Mokytojo kaip tyréjo
samprata i§ esmés pakeité tradicinj mokytojo vaidmenj. Mokytojas tapo ne ziniy perteikéjas, o
aktyvus tyréjas. Jis drasiai eksperimentuoja savo praktinéje veikloje, reflektuoja ja, remdamasis
patirtimi vél ja kei€ia ir tokiu badu tobulina ne tik ugdymo jstaigos veikla, bet ir jtakoja vis0s
Svietimo sistemos kaitg. Stenhouse, Eisner ir Kemmis suformavo teorini pagrindg, leidZiantj
mokytojams ne tik taikyti akademinius tyrimus, bet ir patiems juos atlikti, pritaikant savo
praktingje veikloje.

Mokytojo kaip tyréjo vaidmuo 21 a. tampa vis svarbesnis, ypac Siekiant uztikrinti kokybiska
ir jrodymais pagrijstag ugdyma. Beveridge ir Stevens (2020) pazymi, kad mokyklos, besiremiancios
tyrimais, kuriancios inovatyvias ugdymo praktikas, pasiekia geresniy rezultaty. Tuo paciu,
mokytojai, dalyvaujantys tyrimuose, tampa aktyviais §vietimo inovacijy kiiréjais, geriau supranta
mokiniy mokymosi procesa, kuria bendradarbiavimu bei tyrimais gristas mokymosi
bendruomenes. Brown ir Wishy (2020) patvirtina, kad mokymo praktika, susieta su tiriamaja
veikla, skatina mokytojus giliau ir placiau pazvelgti j savo praktika, rasti su kontekstu susiety
galimybiy integruoti tyrimus. Velle (2024) teigia, kad mokytojams svarbu ne tik mokyti, bet ir
nuolat reflektuoti bei tyrinéti savo praktika, siekiant geresniy ugdymo rezultaty. Ji argumentuoja,
kad moksliniai tyrimai yra neatsiejama mokytojo darbo dalis, todél mokytojai turi nuolat tobulinti
dalykines, pedagogines ir technologines kompetencijas. Velle (2024) akcentuoja mokymosi ir
didesnio supratimo spirale, kurig sudaro pedagoginis ciklas: supratimas, pasirengimas, mokymas,
vertinimas ir refleksija.

Mokytojo kaip praktiko-tyréjo vaidmuo yra glaudziai susijes su pedagoginio tobuléjimo
koncepcija, kurig pabrézia daugelis naujausiy tyrimy. Gregson (2020) savo tyrime nagrinéja, kaip
praktiko-tyréjo metodika veikia profesinio mokymo sektoriuje, ir parodo, kad mokytojai, jsitrauke
1 savo veiklos tyrimus, ir, remdamiesi savo praktika ir tyrimais, tampa aktyvesniais
besimokanciaisiais, pagrindiniais pokyciy kiiréjais ir inovatyviais Svietimo lyderiais. Arayssi
(2019) teigia, kad mokytojy jsitraukimas j tyrimus padeda geriau suprasti savo profesijos verte,

turi jtakos pagristesniems sprendimams, susijusiy su ugdymo procesu, priimti. Johannesson
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(2020) tyrimas papildo tiriamosios veiklos naudinguma, teigdamas, kad mokytojai, dalyvaujantys
tyrimuose, geriau supranta savo mokymo metody efektyvumg. PanaSius rezultatus pateikia
Lofthouse (2014), kuris pabrézia, kad mokytojai-tyréjai tampa refleksyvesni, labiau linke keisti
savo praktika ir geriau supranta mokiniy poreikius. Davis ir kt. (2018) akcentuoja, kad veiklos
tyrimai galéty padéti mokytojams mastyti kaip tyréjams, ypac Siais laikais, kai jie yra atsakingi uz
mokiniy pasiekimus. Vienas i§ svarbiausiy praktiko-tyréjo aspekty yra galimybé tiesiogiai prisidéti
prie Svietimo inovacijy kiirimo. Banegas ir Consoli (2024) tyrimu pabrézé, kad mokytojai-tyréjai
yra itin svarbiis ugdymo politikai formuoti, nes jy atlikti tyrimai atskleidzia realig situacijg klasése
ir leidzia priimti duomenimis pagrjstus sprendimus.

Taciau tyrimai atskleidzia ir tai, kad daznai mokytojai, sickiantys tapti praktikais-tyréjais,
susiduria su daugybe i$8tukiy ir sunkumy. Mahara (2024), Semathong (2023), Saro ir kt. (2024),
Fadriquela ir kt., (2024), Tabanag (2025), Bialen (2025), Paraiso ir kt. (2025) tyrimuose nurodo
administravimg ir tiriamaja veiklg. Boyle ir kt. (2022), Semathong (2023), Maltez ir kt. (2024),
Mahara (2024), Bialen (2025) nurodo i$stkius, susijusius su Zzema mokytojy motyvacija, menku
sagmoningumu, supratimo apie veiklos tyrimy verte triikumu bei pasiprieSinimu. Be to, Mahara
(2024), Fadriquela ir kt. (2024), Wangdi (2024), Bialen (2025) teigia, kad daugelis pedagogy jaucia
tirilamosios kompetencijos, t.y. ziniy ir gebéjimy atlikti veiklos tyrima trikuma, todél nurodo, kad
svarbu rengti mokytojy kaip tyréjy mokymo programas. Arayssi (2019, 5 psl.) teigia, kad
,,mokytojai, kaip praktikos tyréjai, yra marginalizuoti $vietimo institucijose, nes jie patiria per
didelius darbo kruvius, grieztus standartus ir ribotg savarankiskuma, o tai trukdo jiems laisvai
reikSti savo nuomong bei tobulinti savo praktikg per tyrimus. Jy vaidmuo moksliniuose tyrimuose
yra apribotas ar nuvertintas d¢l didelio darbo kriivio, griezty standarty ir mazo savarankiskumo.
Tai reiSkia, kad jie neturi pakankamai galimybiy ar resursy aktyviai dalyvauti tyrimy veikloje, nors
ju jsitraukimas galéty buti naudingas ugdymo kokybei gerinti“. Goodson (1997) nurod¢, kad
mokytojai turéty buti laikomi aktyviais tyrimy partneriais, nes jie kartu dalyvauja tyrimuose
bendradarbiaujant universitety darbuotojams ir praktikams-mokytojams" (Salter, DE ir Tett, DL.,
2021).
vaidmuo suteikia mokytojui daug jvairiy profesinio augimo galimybiy. Tyrimai visame pasaulyje
rodo, kad mokytojai, aktyviai jsitrauke j tyrimus, labiau pasitiki savimi, tampa profesionalesni ir
yra geriau pasirengg prisitaikyti prie besikeic¢ian¢iy Svietimo reikalavimy. Tyrimais Khalil (2019),
Forssten Seiser (2019), Bergmark (2020), Johannesson (2020), Aas ir Vennebo (2021),
Johannesson ir Olin (2023), Rochman ir kt. (2023), Mahara (2024), Ferencova ir kt. (2024),
Tabanag (2025), Pinninti (2025), Bialen (2025), Crawford (2025), Rauteda (2025) jrodo, kad
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mokytojy-praktiky tyrimai itin reikSmingi ir skatina jy profesinj tobuléjimg ir kartu palaiko jy, kaip
praktiky-tyréjy, tapatybe, kuri, anot Davis (2018), néra jgimta — ji formuojasi per prakting patirt;.

Apibendrinant, galima teigti, mokytojo-tyréjo vaidmuo 21 a. tampa vis svarbesniu.
Stenhouse (1975) laikomas vienu is pirmyjy, apibrézusiy mokytojg kaip tyréjq. Irodyta, kad
mokyklos, kurios remiasi veiklos tyrimais, pasiekia geresniy rezultaty, kuriant inovatyvias ugdymo
praktikas. Tyrimai visame pasaulyje rodo, kad mokytojai, aktyviai jsitrauke j tyrimus, labiau
pasitiki savimi, tampa profesionalesni ir yra geriau pasirenge prisitaikyti prie besikeicianciy
Svietimo reikalavimy Nors Sis, mokytojo praktiko-tyréjo, vaidmens plétojimas susiduria su laiko,
kompetencijy, paramos, materialiniy istekliy tritkumais, jo teikiamos galimybés skatina jji plétoti,
siekiant gerinti mokymo kokybe, o tradicinj ugdymo organizavimq paversti dinamisku ir
prasmingu. Stiprinant mokytojy praktiky-tyréjy vaidmenj, svarbu uZtikrinti didesne paramag,

materialiniy ir akademiniy istekliy prieinamumq ir vykdomy tyrimy rezultaty pripazinimq.

2.2. Veiklos tyrimo samprata ir pagrindiniai bruozai

Veiklos tyrimai Svietimo srityje pradéti 1946 metais, o jy pradininku laikomas socialinés
psichologijos atstovas K. Lewinas. Lewinas (1946, 1952) veiklos tyrimg apibréz¢ kaip socialinio
tyrimo forma arba ,,aktyvy tyrima*, kurio pagrindinis tikslas — pozityvis pokyciai (Mahara, K.K.,
2024). Stephen Kemmis laikomas vienu i§ pagrindiniy veiklos tyrimo teorijos kiiréjy, kurio darbai
tur¢jo didel; poveik; Svietimo praktikos tyrimams. Pagrindiné Kemmis (2007) idéja yra ta, kad
veiklos tyrimas veikia per kalbéjima, daryma ir santykius, formuodamas naujus elgesio modelius.
Kemmis (2007) pabréze, kad ,,veiklos tyrimais siekiama pakeisti tris dalykus: praktiky praktika,
ju supratimg apie praktika ir salygas, kuriomis jie praktikuoja®. Veiklos tyrimas, pasak Kemmis
(2007), yra ,praktikg keicianti praktika®, ,kritinis ir savikritiSkas procesas, kuriuo sickiama
paskatinti $ias permainas per individualig ir kolektyving saves transformacijg: misy praktikos
transformacijg, musy praktikos supratimo transformacija ir miisy praktika igalinanciy ir ribojanciy
salygy transformacija®. Jo teigimu, veiklos tyrimas néra tik metodas — tai socialinis procesas, kuris
padeda Zmonéms reflektuoti apie savo veiklg ir jg tobulinti.

Veiklos tyrimas daznai apibiidinamas kaip metodologija, kurios taikymas leidzia
specialistams nuosekliai analizuoti ir spresti iSkylancias problemas, gilinant savo praktinj
patyrima, Zinias, supratima, pasitikéjima bei kompetencijas (Bagdonien¢ ir Adomaitiene, 2017).
Veiklos tyrimas yra ,,pasikartojantis darbas, reikalaujantis, kad tyréjas bendradarbiauty su
zmonémis, mokykla, organizacija ar bendruomene* (Rey Ty, 2024). Anot mokslininko, veiklos
tyrimai yra tokia tyrimy strategijos forma, kai atlickant tyrimag tyréjas dalyvauja procese
bendradarbiaudamas su suinteresuotosiomis Salimis, siekdamas poky¢iy. Kemmis (2009) teige,

kad veiklos tyrimas, kaip mokymosi biidas, gali biiti skirtas mokyklos lyderystés ugdymui (Aas ir
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Vennebo, 2021, cit. Kemmis, 2009). Mahara (2024), remdamasis Elliott (1991), veiksmy tyrimg
apibiidina kaip j problemos sprendima orientuotg tyrimo metoda. Sio metodo esmé — ne tik naujy
ziniy kiirimas, bet ir praktinis jy pritaikymas bei pacios praktikos tobulinimas, derinant sisteminga
refleksijg su strateginiy naujoviy diegimu. Mahara (2024) pazymi, kad veiklos tyrimg galima
apibiidinti kaip bendrg moksliniy tyrimy veikla. Joje dalyvauja keli tyréjai, kurie stebi vienas kito
veikla ir teikia grjztamajj rySj. Mokslininko teigimu, tai — savotiSkas taikomasis tyrimas, kuris
vykdomas realioje klas¢je, siekiant jveikti pedagoginés veiklos i$Sukius, bendradarbiaujant su
mokiniais ir mokytojais, o taip pat, kad tai yra priemong, skatinanti spartesnj problemy sprendima.

Kiti autoriai taip pat pateikia savo veiklos tyrimo apibrézimus. Bergroth ir kt. (2021) veiklos
tyrimg konceptualizuoja kaip pasikartojant] procesa nuo problemos nustatymo, veiksmy atlikimo
iki mokymosi reflektuojant. Mokslininkai ir jvairis Svietimo praktikai kartu atliecka tam tikrg
veiklos ciklg. Veiklos tyrimas gali buti apibréziamas kaip ugdomojo tyrimo forma, kai
profesionalas, aktyviai dalyvaujantis praktikoje, sistemingai ir apgalvotai tiria tam tikrg tos
praktikos aspekta, sickdamas ja suprasti ir tobulinti (Bergroth ir kt., 2021, cit. Kitchen ir Stevens,
2008). Bullough ir Gitlin (1995) pabrézia veiklos tyrimo, kaip priemonés, reikSminguma,
teigdami, kad tai jrankis, kuris leidzia mokytojams jsitraukti j reflektyvig praktika ir konkrecias
problemas mokykloje. Jy teigimu, veiklos tyrimas — metodas, kuris skatina mokytojus kelti
klausimus tiek apie teorijg, tiek apie praktika bei sistemingai tirti savo veiklg (Bialen ir Vincent,
2025). Varona (2021), remdamasis Apelgren ir kt., (2015) bei Lewin (1948), apibudina veiklos
tyrimus kaip specifing mokytojy vykdomy tyrimy forma, kuri apima lyginamajg jvairiy socialinés
veiklos salygy ir pasekmiy analiz¢ bei tyrimus, kurie inicijuoja socialing veikla. Jy teigimu, $is
metodas skatina mokytojus kritiSkai vertinti savo ugdymo turinj ir pedagoginius metodus, jgalina
bendradarbiauti bei inicijuoti poky¢ius mokykloje.

Mokslin¢je literatiroje veiklos tyrimai skirstomi jvairiai, atsiZvelgiant ] pasirinktus
klasifikavimo kriterijus. Carr ir Kemmis (1986) ir Harper ir Norton (2018) i§skyré tris skirtingas
veiklos tyrimy riisis, o pagal siekiamus tikslus, mokslininky poziiirj prapléte Rey Ty (2024)
klasifikuodamas pagal tyrimo dalyvius ir jy veikimo pobid;j (1 lentel¢).

1 lentelé. Veiklos tyrimy rasys

Carr ir Kemmis (1986), Harper ir Norton (2018) Rey Ty (2024)
remdamiesi Habermaso
(1972, 1974)

Techniniai, Praktiniai, Tradiciniali,
tikslas — pagerinti rezultaty susije su praktikos poky¢iais kai tyréjas-ekspertas nustato problemg ir jo
kontrole planavimas ir jgyvendinimas vyksta i§ virSaus j

apacig; taikomas sprendziant klasés ar mazy
organizacijy problemas; galia ir kontrolé tyréjo

Praktiniali, Teoriniali, Dalyvaujamieji,
tikslas — Sviesti ar Sviesti | grindZiami teorija ir gali padéti | horizontaliis, nes juose dalyvauja kolegos
praktikus, kad jie galéty | jgyti naujy jZzvalgy kolegomis, kai tyréjas ir suinteresuotosios Salys kartu
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veikti iSmintingiau ir tiesiogiai dalyvauja nustatant problema ir galimus
apdairiau sprendimus

Kritiniai, Bendradarbiavimo, Bendradarbiaujantys,
tikslas — i§laisvinti Zmones ir | skatinantys j procesa jtraukti | kai komandos kartu sprendzia bendras problemas
grupes nuo neracionalumo, | Kitus

neteisingumo,  zalos  ar | Refleksyvis, Svietimo,

kancios reikalaujantys, kad tyréjai | kai siekiama pagerinti mokymo rezultatus (Efron ir
praktikai nuolat perzitréty | Ravid, 2020; Glanz, 2025)

savo  zinias, vertybes ir

profesing veikla

Kontekstiniai, Bendruomenes,

pripazjstantys institucing, | kai tyréjas bendradarbiauja su bendruomene,
nacionaling, istoring ir | spresdamas vietos problemas

visuomenine jtakg Feministiniai,

kur pagrindinis démesys - ly¢iy skirtumames,
tikslas - i§ryskinti marginalizuotos lyties jgalinima

Kritiniai,
kai socialinis tyrimas gilinasi  skirtumus sisteminiu
lygmeniu ir ragina siekti socialinio teisingumo

Organizaciniai,

tikslas - didinti organizacijos nariy mokymasi, kad
biity pasiektas teigiamas organizacijos vystymasis ir
poky¢iai

Veiklos tyrimo pagrindiniai bruozai iSskiriami jvairiuose moksliniuose tyrimuose. Daznai
pabréziamas praktinis, kontekstinis ir ciklinis veiklos tyrimo pobidis, apimantis veiksmus,
vertinimg ir kriting klasés praktikos analizg (Cirocki ir kt., 2024, cit. Burns, 2010). Boyle ir kt.
(2022) nurodo, kad cikliskumas ir nuolat vykstantis procesas skiria veiklos tyrimg nuo projekto.
Forssten (2019) taip pat iSskiria praktiSkumo aspekta, teigdama, kad veiklos tyrimas ,,gali jgalinti
ir padéti tobulinti profesinj mokymasi bei pedagoginj vadovavima®. Lapéniené ir Silingaité (2019)
apibiidina mokytojo vykdoma veiklos tyrimg kaip prakting priemong, skirtg analizuoti ir tobulinti
pedagogo profesine veikla. Jy pozilriu, tyrimo metu identifikuojami probleminiai aspektai ir
numatomos strategijos, kaip tuos aspektus spresti. Autorés pabrézia, kad veiklos tyrimas iSsiskiria
savo refleksyvumu ir orientacija j greita poky¢iy jgyvendinima, t. y., tyrimo rezultatai 1§ karto
panaudojami ugdymo procesui tobulinti. Veiklos tyrimas apima refleksyvuma, akcentuojant
teorijg praktikoje, nukreipta i socialiniy praktiky ir santykiy keitimg, skatinancig reflektyvia
poky¢iy veiksmingumo analize, po kurios kartojamas persvarstymas ir pakartotinis taikymas
(Mabhara, 2024, cit. Noffke ir Somekh, 2009). Bergman (2020) taip pat pabrézia refleksijos svarbg
ir teigia, kad veiklos tyrimo esmé — teorijos tikrinimas praktikoje, socialiniy praktiky ir santykiy
keitimas, pokyc¢iy veiksmingumo analiz¢ ir nuolatinis tobulinimas.

Rey Ty (2024) i$skyrée Siuos veiklos tyrimo bruozus:
o naudingumg ir efektyvuma: veiklos tyrimu siekiama iSspresti aktualias problemas, kylancias
klaséje, organizacijoje, bendruomenéje ar visuomengje;

o realumg: tyrimu sprendziamos realios problemos realiu laiku, atsizvelgiant | suinteresuotyjy

CV v —
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o atitikimg suinteresuotyjy Saliy poreikiams: siekia tenkinti tikrus suinteresuotyjy Saliy
poreikius, sprendziant problemas tose aplinkose, kuriose jos iskyla;

o lankstuma: tyréjai turi galimybe identifikuoti problemg ir pasirinkti tinkamiausig sprendimo
strategijg 1§ jvairiy galimy varianty (tradicinj, ,,iS virSaus ] apacig™ (eksperto vaidmuo),
horizontaly dalyvaujamajj veiklos tyrimg arba ,,i$ apacios ] virSy*“ nukreipta bendruomenés
veiklos tyrimg);

o itraukuma: tyréjas yra jtrauktas j bendravimg su suinteresuotaisiais subjektais, kurie tiesiogiai
arba netiesiogiai patiria tyrimo metu inicijuoty veiksmy poveikj;

o bendradarbiavimg: veiklos tyrimas yra grindziamas bendradarbiavimo principu, kuris gali biiti
realizuojamas jvairiais formatais: ,,i$ virSaus ] apacig*, horizontaliai arba ,,i$ apacios j vir§y®;

o refleksyvuma: tyréjai atlicka ne tik stebétojo, bet ir aktyvaus dalyvio vaidmenj, jsitraukia tiek
1 pati tyrimo procesa, tiek | pokyciy igyvendinima.

Apibendrinant svarbu pazyméti, kad veiklos tyrimo samprata atsirado XX a. viduryje, kaip
socialinio tyrimo forma. Veiklos tyrimas buvo apibréztas kaip praktinis, kontekstinis ir cikliskas
tyrimas, orientuotas j pozityviy pokyciy siekimg. Sis tyrimo metodas apima planavimg, veiksmus,
stebéjimq ir vertinimgq. Veiklos tyrimo isskirtinumas — lankstumas, refleksyvumas, praktiskumas ir
galimybé greitai pasiekti realiy pokyciy, veiksmingai sprendziant iskilusias problemas. Sis
metodas skatina mokytojy ir kity bendruomenés nariy bendradarbiavimg, sudaro sqlygas susieti
teorijq su praktika, nuolat tyrinéti savo prakting veiklg. Veiklos tyrimas gali buiti apibiidinamas ir
kaip jtraukus socialinis procesas, kuris padeda bendradarbiaujant tyrinéti savo profesine veiklg
ir jg tobulinti. Skirtingi autoriai iSskiria jvairius veiklos tyrimo tipus, tokius kaip techniniai,
praktiniai, kritiniai, dalyvaujamieji, bendradarbiaujantys, refleksyviis ir kontekstiniai. Nepaisant
jvairiy poZiuriy, visi autoriai pabrézZia veiklos tyrimo, kaip priemonés, skatinancios efektyvius

pokycius ir realios praktikos tobulinimg, verte.

2.3. Veiklos tyrimo reikSmé profesiniam tobuléjimui

Veiklos tyrimo reik§mé mokytojy profesionalumui ugdyti vis dazniau akcentuojama
moksliniuose tyrimuose ir mokytojy praktiky konferencijose. Sia tendencija patvirtina ir tai, kad
veiklos tyrimai $iuo metu mokyklose tampa vis daznesni ir labiau pazjstami kaip inovatyvi
priemone, skatinanti mokytojy asmeninj meistriSkuma.

Jau Carr ir Kemmis (1986) nustaté, kad ,,veiklos tyrimas yra veiksminga profesinio
tobuléjimo priemoné, galinti skatinti buting aktyvy jsitraukima, refleksijg ir problemy sprendimo
igtdziy ugdyma, vedantj j pokyc¢ius“ (Cabaroglu, 2014). Noffke ir Somekh (2013) pabrézeé, kad
veiklos tyrimas — vienas i$ btidy tobulinti mokymo(si) procesg tick mokiniams, tiek mokytojams
(Bergman, U., 2020).
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Daugelio Saliy moksliniy tyrimy iSvados patvirtina veiksmingg veiklos tyrimy poveikj
mokytojy profesiniam tobuléjimui, kompetencijy ir atskiry gebé¢jimy ugdymui. Profesinés
elgsenos, kognityvinés, veikimo kartu, emocinés-motyvacinés sri¢iy kompetencijy plétoté
veiksmingai veikia mokytojy praktinés veiklos pokyc€ius, jtakoja jy ir mokiniy sékme. Pasak
Mahara (2024), mokytojy atlickami veiklos tyrimai reikSmingai veikia mokytojy profesine veiklg
— jie skatina kurti naujas mokymo strategijas, ugdo bendradarbiavimo gebéjimus bei prisideda prie
nuolatinio profesinio tobuléjimo. Khalil (2019) ir Tabanag (2025) tyrimai atskleidé, kad mokytojai
pripazino tiek asmeninj, tiek profesin; mokytojy augima per savo, kaip tyréjy patirt;. Crawford
(2025) pazymi, kad, mokytojai, atliekant veiklos tyrimus, plétoja prasminga, kontekstu ir
jrodymais grista praktika ir taip ijgyja galimybe tobulinti savo pedagoging veikla.

Mahara (2024) ir Rochman ir kt. (2023) tyrimy iSvadose akcentuoja, kad veiklos tyrimai
igalina pedagogus atidziai iSnagrinéti ir apmastyti savo pedagogine praktika, taip padidina jy
profesionalumg ir veiksmingumga. Forssten Seiser (2019) teigia, kad mokytojai tampa labiau
démesingesni ir sgmoningesni, kai apmasto ir supranta savo praktika konkreciose aplinkybése, kai
svarsto, kaip buty galima pakeisti jy kuriamg praktika, naudojant dabartinius metodus. Anot
autorés, kai konkreti praktika reflektuojama, ji tampa atvira keitimui ir tobulinimui. Ji taip pat
pazymi, kad veiklos tyrimy tikslas —asmeninis tobuléjimas, kai didéja sgmoningumas ir savimoné.

Be to, tyrimai atskleidZia, kad mokytojai aktyviai jsitraukus ] tyrimy ir Ziniy kiirimo
procesus, profesinis mokymasis ir tobuléjimas yra veiksmingiausi (Muijs ir kt., 2014, cit.
Johannesson, 2020). Bergmark (2020) pazymi, kad tyrimy metu mokytojai jsigilino j skirtingas
mokymo metodikas, iSmoko naudoti skirtingus tyrimo metodus, iSsiugd¢ teigiamga pozitirj ] jvairiy
tiriamyjy priemoniy taikyma, suprato, jog mokymo proceso analizé¢ gali padéti geriau suprasti
mokymo procesg. Mokytojai émé reflektuoti savo veiklg, suprato refleksijos, kaip mokslinio
Saltinio, verte.

Bendtsen ir kt. (2022) iSskiria veiklos tyrimy principais paremtas profesinio mokymosi
bendruomenes, kaip veiksmingg profesinio augimo forma organizacijoje. Pasak autoriy,
mokymosi bendruomenés yra naudingos uztikrinant profesinio tobuléjimo tvarumg, jgytoms
zinioms bei jgiidziams pritaikyti savo praktikoje. Tam pritaria ir Ferencova ir kt. (2024),
pabrézdami, kad mokytojy bendradarbiavimas mokymosi bendruomenése, vykdant veiklos
tyrimus, ypa¢ svarbus, plétojant naujas zinias ir jgudzius tyrimy jgyvendinimo, duomeny rinkimo,
analizés bei kitus geb&jimus bei kompetencijas. Ferencova ir kt. (2024), remdamiesi 28 moksliniy
tyrimy i$ tarptautiniy duomeny baziy (Scopus, WoS, EBSCO, ProQuest, Science Direct) analize,
patvirtina veiklos tyrimy poveikj mokytojy profesinéms kompetencijoms stiprinti. Jy tyrimas
atskleidzia, kad veiklos tyrimai ne tik praturtina mokytojy zZiniy bazg, bet ir skatina pagrindiniy

bei bendryjy profesiniy kompetencijy ugdyma. ISrySkintos veiklos tyrimy, kaip profesinio
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tobuléjimo formos, galimybés. Be to, pazymétas jy taikymo poveikis kuriant mokytojy profesines
bendruomenes, kai veikla nukreipta i refleksijg bei inovacijas, ugdymo proceso tobulinimg ir
mokiniy mokymosi pazangg. Be to, Ferencova ir kt. (2024) teigia, kad vykdant veiklos tyrimus
ugdési mokytojy socialinés kompetencijos, geb&jimas bendradarbiauti bei kurti pozityvig aplinka.
Kaip pazymi Aas ir Vennebo (2021), veiklos tyrimo taikymas gali padéti ugdyti kolektyvinés
lyderystés gebéjimus.

Arayssi (2019) pabrézia, kad dalyvaudami tiriamojoje veikloje, mokytojai turi galimybe
reflektuoti savo praktika, kritiSkai vertinti taikomus mokymo metodus, analizuoti savo
profesinio meistriSkumo digtj. Isitraukimas padeda pedagogams atsiriboti i§ grieztai
reglamentuotos Svietimo sistemos ir leidzia priimti savarankiskus sprendimus, patiems rasti ir
iSbandyti problemy sprendimo biidus. Taciau, jei mokytojai ver¢iami tik vykdyti administracijos
nustatytus tikslus, jie tampa pasyviais ziniy perdavéjais, vietoj aktyvaus ugdymo proceso kiirimo.

Pinninti ir Lakshmana (2025) pazymi, kad mokytojy dalyvavimas veiklos tyrimuose padeda
plétoti jy tirlamaja kompetencijg ir gebéjimg integruoti mokymg ir mokslinius tyrimus j ugdymo
procesa. Tuo tarpu Bialen (2025) pazymi, kad mokytojus, kaip savo praktikos tyréjus, veikti
motyvuoja teigiamy pokyciy troSkimas, jsitraukimas j realy pasauli, igiidziy tobulinimas ir
tobulinant pedagogines praktikas.

Be to, Mahara (2024) tyrimu atskleidé, kad pedagogy isitraukimas j tyrimais grista praktikg
jgalina atpazinti ir jgyvendinti pritaikytas mokymo strategijas, kurios yra veiksmingos jvairiems
mokiniy poreikiams tenkinti, bei kurti efektyvig mokymuisi palankig aplinkg. Tyr¢jas teigia, jog
svarbu tai, kad S§is metodas uZtikrina lygias mokymosi galimybes visiems mokiniams,
neatsizvelgiant | jy mokymosi gebéjimus, nes ,,bendradarbiavimas tampa praturtintos mokymosi
patirties katalizatoriumi®.

Asmeninj profesin] augima, susijusj su didesniu sgmoningumu ir didesne savimone, veiklos
tyrimy tikslu jvardija Forssten Seiser (2019). Autoré pabrézia, kad pedagogai, vykdydami veiklos
tyrimus, priima susitarimus, kurie skatina gyvybiskai svarbias demokratines vertybes ir taip kuria
patikimus santykius bei nehierarching partneryste.

Antoci ir Borozan (2024) praplecia veiklos tyrimy reikSme mokytojy profesiniam augimui,
pazymeédami jy naudg geresniems problemy sprendimo jgtidziams, sustiprintai savireguliacijai bei
suteikia mokytojams galimybe veiksmingai reaguoti ] Siuolaikinius Svietimo poreikius,
pavyzdziui, integruoti specialiyjy ugdymosi poreikiy turinc¢ius vaikus, valdyti kultiirine jvairove ir

prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy darbo rinkos reikalavimy. Jtraukdami veiklos tyrimo metodg j savo
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praktika, mokytojai ne tik stiprina profesines kompetencijas, bet ir ugdo gebéjima skatinti Svietimo
naujoves, uztikrinancias jy aktualuma bei poveikj nuolat besikei¢iancioje Svietimo aplinkoje.
Apibendrinant mokslinés literatiiros analizés duomenis apie veiklos tyrimo reiksme mokytojy
profesiniam tobuléjimui, galima teigti, kad Sis metodas efektyvi pedagogy profesinio tobuléjimo
forma, nes ugdo profesinés elgsenos, kognityvinés, veikimo kartu, emocinés-motyvacinés sriciy
kompetencijas, veiksmingai veikia mokytojy praktinés veiklos pokycius, Svietimo kokybés
gerinimq. Mokytojy jsitraukimas | tiriamgjq veiklg stiprina jy bendradarbiavimo, problemy
sprendimo, tiriamojo darbo jgidzius, skatina reflektuoti savo praktikg, kolektyvinj mokymgsi ir
dalijimgsi patirtimi. Pedagogai, taikantys veiklos tyrimq, tampa labiau savimi pasitikintys,
atviresni pokyciams, jautresni individualiems mokiniy poreikiams. Veiklos tyrimai padeda
identifikuoti pedagoginés praktikos silpngsias vietas ir jas stiprinti, iSgryninti konkrecius
profesinio tobuléjimo poreikius, leidZiancius tikslingai plétoti pedagogine praktikq, ieskant naujy,

efektyvesniy pedagoginiy metody.

3. VEIKLOS TYRIMO GALIMYBES MOKYTOJO PROFESINIAM TOBULEJIMUI

3.1. Veiklos tyrimo pritaikymas praktikoje: atveju analizé
Siuo metu $vietimo srityje tarptautiniu lygiu auga susidoméjimas veiklos tyrimais kaip
priemone, skatinanc¢ia mokytojy profesinio meistriSkumo augima. [vairiy Saliy moksliniai tyrimai
ir veiklos tyrimy taikymo mokyklose patirtys leidzia jvertinti veiklos tyrimo, kaip mokytojo
profesinio tobul¢jimo galimybés, veiksminguma, nustatyti trukdzius ir s€ékmes kriterijus. Taip
siekiant mokytojy profesin¢je praktikoje taikyti veiklos tyrimais grjsto ugdymo model;.
Bergmark (2020) pristato jvairiy Svedijos mokykly mokytojy vykdyty veiklos tyrimy
s¢ékme ir paZzymi, kad direktoriy, vadovaujanc¢iy mokytojy, mokytojy ir tyréjy bendradarbiavimas
labai svarbus, siekiant ilgalaikés s¢kmés. Ji nurodo, kad kiekvienoje mokykloje vienas mokytojas
buvo paskirtas ,,pagrindiniu mokytoju®“. Kartu pateikiama jzvalgy apie tai, kaip svarbu, kad
profesinio tobulé¢jimo procesas biity grindziamas principu ,,i$ apacios j vir§y", bendradarbiaujant,
atsizvelgiant | kontekstg ir vykty kasdienés praktikos metu. Vykdant veiklos tyrima, mokytojai
mokési kartu ir tai lémé pokycius mokymo praktikos, moksliniy tyrimy vykdymo ir
bendradarbiavimo srityse. Mokytojai jvardino, kad iSplété savo pedagogin] mastymg ir supratima,
kaip jie gali keisti taikomus mokymo metodus naujais, taikyti tyrimus praktikoje, reflektuoti apie
tyrimo proces3. Pokyciai bendradarbiavimo srityje apémé tarpusavio santykius mokantis,
bendraujant su mokiniais, kolegomis ir tyréjais: mokytojai jsitikino bendry apmastymy mokytojy
bendruomenéje reikSminguma, nes tai skatino eksperimentuoti bei iSbandyti naujus dalykus, kartu

mokantis, kaip mokyti.
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Forssten Seiser (2019) pastebi kolektyvinj vadovy ir mokytojy mokymasi, vadovy
jsitraukima, dalijimasi patirtimi, susitarimus su mokytojais. Mokytojai labiau jsitraukia j
mokymasi, vykdo veiklos tyrimus, jauc¢ia didesn¢ atsakomybe, todél didéja mokytojy
sagmoningumas ir savimoné, kei¢iasi vadovy pozidris j sudétingy situacijy sprendima.

Aas ir Vennebo (2021) pazymi, kad Norvegijos mokyklose taikyti veiklos tyrimai padé¢jo
ugdyti kolektyvinés lyderystés gebé¢jimus. Tyrime, kuriame dalyvavo 15 mokykly ir jy vadovy
grupés, bendradarbiaujant su trimis tyréjais / lyderystés vadovais i§ dviejy universitety bei rajono
lygmuo (uz pradines ir Zemesnes vidurines mokyklas atsakinga savivaldybé¢) Norvegijoje, buvo
nustatyti du esminiai lyderystés geb¢jimy ugdymo mokykly lyderystés grupése
veiksmai: empirings ir istorinés probleminés erdves, kuriose buvo dirbama, analiz¢ ir kolektyvinés
refleksijos apie jy patirtj ugdymo darbo procese. Tyrimas parodé, kad vadovai, aktyviai dalyvave
veiklos tyrime, sékmingai patobulino kolektyvinius lyderystés gebéjimus. Nustatytos kliditys buvo
susijusios su kultiiriniais-diskursiniais susitarimais, materialiniais-ekonominiais
susitarimais ir socialiniais-politiniais susitarimais.

Rauteda (2025) teigia, kad vykdant veiklos tyrimus Nepalo mokyklose, dauguma is
apklausty 200 mokytojy veiklos tyrimus vertino kaip vertingus problemoms spresti, profesiniam
pasitik¢jimui didinti, karjeros tobulinimui skatinti, transformuojancios veiklai puoseléti ir
mokytojy bendradarbiavimui stiprinti. Tyréjo teigimu, mokytojams biity naudinga veiksmingiau
integruoti veiklos tyrimus j savo mokymo praktika, siekiant profesinio tobul¢jimo ir pokyciy. Mat
veiklos tyrimai yra pagrindiné mokytojy profesinio tobuléjimo strategija, skatinanti refleksyvia
praktika.

Salter ir Tett (2021) pristato 9 mokytojy dalyvavimo praktiky tyrimuose Siaurés Anglijoje
mokymosi per tyrimus teigiamg poveikj profesiniam tobul¢jimui ir nurod¢ budus, kaip jsitraukimg
iSlaikyti. Tyréjai pabréze, kad vykdant projekta, pavyko suformuoti mokymosi praktikos
bendruomeng, kurios kiirimas apémeé tris tarpusavyje susijusius aspektus: bendrg interesy sritj, per
kurig nariai demonstruoja jsipareigojimag ir kompetencijg siekti bendro tikslo; jsitraukimg
bendruomeng per bendrg veiklg ir diskusijas, kuriose nariai dalijasi idéjomis, informacija ir
pagalba; bendrg praktika, per kurig laikui bégant bendrai plétojamas iStekliy. Tyréjy teigimu, kad
programos bty sékmingos, reikia atsizvelgti i tris aspektus: prioritety pasirinkima; laiko skyrima
tyrimams; profesinio tapatumo (per)konceptualizavima, siekiant jtraukti tyrimus.

Apibendrinant galima teigti, kad moksliniy tyrimy Svedijos, Anglijos, Norvegijos, Nepalo ir
kitose Salyse rezultatai jrodo, kad mokytojy praktiky veiklos tyrimai itin reikSmingi, skatina jy
profesinj tobuléjimq ir kartu palaiko jy, kaip praktiky-tyréjy, tapatybe. Mokytojy profesinio
mokymosi turinys apima mgstymo, veikimo ir bendravimo su kitais pokycius trijose srityse:

mokymo, tyrimy ir bendradarbiavimo. Akcentuojama mokymosi praktikos bendruomeniy kiirimo
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svarba, kuri apima tris tarpusavyje susijusius aspektus: bendrq interesy sritj; jsitraukimq j
bendruomene per bendrq veiklq ir diskusijas; bendrq praktikqg. Praktikos pavyzdziai rodo, kad
programos biity sekmingos, reikia atsizvelgti j tris aspektus: prioritety pasirinkimg, laiko skyrimg

tyrimams, profesinio tapatumo (per)konceptualizavimgq, siekiant jtraukti tyrimus.

3.2. Veiklos tyrimo jrankiai ir metodai mokytojo profesiniam augimui

Veiklos tyrimas kaip profesinio mokymosi procesas, kaip integruota mokytojy darbo dalis,
siekia sujungti veiksmus ir refleksija, taip pat teorijg ir praktika (Bergman, 2020, cit. Reason ir
Bradbury, 2008 ). Mokyklose veiklos tyrimai galéty buti vienas budy tirti ir tobulinti mokyma bei
mokymasi tiek mokiniams, tieck mokytojams, nes tai laikoma veiksmingu mokytojy profesinio
mokymosi biidu. Viena pagrindiniy veiklos tyrimo idéjy yra ta, kad jis apima ir tyrimg (,,Ziniy
generavimg®), ir ,,asmeninj bei profesinj tobuléjimg™ (Bergman, 2020, cit. Noffke ir Somekh,
2013, 21 psl.)

Ivairiy Saliy tyrimai patvirtina, kad mokytojy bendradarbiavimas ir mokymasis vieniems i$
kity, taikant veiklos tyrimo metoda, daro teigiamag poveiki mokymo programy ir mokymo
metodams tobulinti, demokratiniams ir kontekstualiams sprendimams priimti, mokiniy
motyvacijai didinti bei mokytojy motyvacijai ir savarankiSkumui stiprinti (Miciuliené ir
BrandiSauskieng, 2021, cit. Banegas ir kt., 2013). Taikydami veiklos tyrimo jrankius ir metodus
kasdien¢je veikloje, mokytojai gali lengviau nustatyti problemas bei efektyviau jas spresti, siekti
geresnés pamokos kokybés, iSbandyti naujus mokymo metodus ir stebéti jy poveik] gerinant
pamoky kokybe bei mokiniy mokymosi pasiekimus.

ISskiriami Sie pagrindiniai veiklos tyrimo jrankiai:
o SWOT analize: leidZia identifikuoti stiprigsias ir silpnasias veiklos puses, galimybes ir grésmes;
o PEST analizé: padedantis analizuoti iSorinius veiksnius, tokius kaip politiniai, ekonominiai,
socialiniai ir technologiniai poky¢iai;
o Grafiniai jrankiai (pvz., diagramos, zemélapiai, grafikai): duomeny vizualizacija padeda geriau
suprasti duomenis ir i$ryskinti svarbiausius aspektus.
Be to, vykdant veiklos tyrimus, daZniausiai taikomi Sie metodai:
o Grupiniy sprendimy priémimo metodai: pavyzdziui, DELPHI metodas, kai ekspertai
teikia savo nuomones ir pasiekia konsensusg dél tam tikry sprendimy;
o Kiekybiniai, kokybiniai duomeny rinkimo metodai: apklausos, interviu, stebéjimas, mokiniy
darby analizé, dienorasciai ir kt. Surinkti duomenys analizuojami, siekiant nustatyti tendencijas,
problemas ir galimybes tobuléti.
Siekiant identifikuoti problemas ar gauti grjztamajj rysj taikomi jvairis klausimynai:
o Atviri klausimai: leidzia respondentams pateikti iSsamius atsakymus savo zodziais;

o Uzdari klausimai: pateikiami galimi atsakymy variantai, i$ kuriy respondentas turi pasirinkti.
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o Kombinuoti klausimynai: apima tiek atvirus, tiek uzdarus klausimus.
Interviu:

o Struktiiruoti interviu: vykdomi pagal i§ anksto parengta klausimyng su konkreciais klausimais;

o Pusiau struktiiruoti interviu: sudarytas pagrindiniy klausimy sgrasas, taciau leidziama nukrypti

ir gilintis ] dominancias temas;

o Nestruktiiruoti interviu: laisvas pokalbis tam tikra tema, leidZiantis atsiskleisti dalyviy

perspektyvoms;

o Grupés interviu (fokus grupés): diskusija su grupe Zzmoniy, siekiant iSgauti jvairias nuomones

ir patirtis.
Steb¢jimas apima savistabg arba kolegy stebéjima, kai kolegos stebi vieni kity pamokas ir
teikia griztamajj rysi.

o Struktiiruotas steb¢jimas: naudojamos i§ anksto parengtos stebéjimo formos ar elektroninés
stebéjimo sistemos, kuriomis fiksuojamas konkretus mokiniy elgesys, renkami objektyviis
duomenys apie mokiniy jsitraukimg j pamoka, taitkomus mokymo metodus ir jy poveikj;

o Nestruktiiruotas stebéjimas: laisvas stebéjimas, fiksuojant svarbius ir aktualius jvykius bei

elgesi

be iSankstinio plano;

o Dalyvaujantis stebéjimas: tyréjas pats aktyviai dalyvauja tiriamoje veikloje ir stebi 1§ vidaus.

Dokumenty analize:

o Mokiniy darbai: testai, rasiniai, projektai, pieSiniai ir kita mokiniy kiiryba;

o Mokytojy planai ir ataskaitos: pamoky planai, veiklos ataskaitos, vertinimo medZiaga;

o Mokyklos politika ir procediiros: mokyklos vidaus tvarkos taisyklés, ugdymo programos;

o Vaizdo ir garso jrasai: pamoky ar kity veikly jrasai;

o Veiklos jrodymai: jvairts daiktai ar produktai, sukurti veiklos proceso metu (pvz., mokiniy
sukurti kiirybiniai darbai, pieSiniai, plakatai).

Duomeny analizés metodai:

o Temin¢ analizé: ieSkoma pasikartojanciy temy, modeliy ir reikSmiy surinktuose

kokybiniuose duomenyse (pvz., interviu uzrasuose, atviry klausimyny atsakymuose,
stebéjimo uzrasuose);

o Turinio analizeé: sistemingas teksto ar vaizdinés medZiagos turinio analizavimas, siekiant

identifikuoti specifinius ZodZius, temas ar sgvokas. Gali biiti kiekybiné (skai¢iuojant daznuma)

arba kokybin¢ (interpretuojant reikSmes);

o Paprasta statistiné analizé: apraSomoji statistika (pvz., vidurkiai, procentai) kiekybiniams

duomenims apibendrinti (pvz., uzdary klausimyny atsakymams);
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o Veiksmo planas ir jo stebéjimas: analizuojama, kaip jgyvendinamas veiklos planas ir kokie
yra tarpiniai bei galutiniai rezultatai;
o Lyginamoji analizé: lyginami skirtingy grupiy, laikotarpiy ar intervencijy rezultatai.
Refleksijos ir interpretavimo jrankiai ir metodai:
o SWOT analizé: stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analiz¢, padedanti jvertinti
situacija ir planuoti tolesnius veiksmus;
o Minciy zemelapiai (Mind Maps): vizualus buidas strukttruoti ir analizuoti id¢jas, rySius tarp
jy ir galimus sprendimus;
o Diskusijos su kolegomis: dalijimasis jzvalgomis, patirtimi ir gautais rezultatais su kitais
mokytojais ar tyréjais;
o Griztamojo rysio sesijos: griztamojo rySio i§ mokiniy, kolegy ar vadovy apie vykdoma veikla
ir jos rezultatus gavimas;
o Reflektyviis dienoras¢iai ir portfeliai leidzia mokytojams uZfiksuoti savo patirtj, analizuoti ir
vertinti pamokas, uzfiksuoti mokiniy elges;j ir jsivertinti taikyty mokymo metody efektyvuma.
o Skaitmeniniai portfeliai, integruojantys vaizdo ir garso jrasus, suteikia galimybes detaliai
veiklos analizei.
o Refleksijos Zurnalai: reguliarus mokytojo savo patirties, pastebéjimy, iSkilusiy klausimy ir
1zvalgy fiksavimas rastu;
o Veiklos tyrimo ataskaitos raSymas: sistemingas tyrimo proceso, rezultaty ir iSvady
dokumentavimas, leidZiantis giliau reflektuoti ir dalytis patirtimi.

Apibendrinant galima teigti, kad integruodami veiklos tyrimo jrankius ir metodus j kasdieng
veiklg, mokytojai gali efektyviau identifikuoti stiprigsias ir silpngsias veiklos puses, kylanciy
Pagrindiniai veiklos tyrimo jrankiai — SWOT ir PEST analizé bei grafiniai jrankiai. Be to, taikomi
grupiniy sprendimy priémimo, refleksijos ir griztamojo rysio metodai, kiekybiniai ir kokybiniai
duomeny rinkimo metodai, apimantys apklausas, interviu, stebéjimq, mokiniy darby analize,
refleksijos Zurnalus ir kt. Veiklos tyrimy procese naudojami skirtingi jrankiai ir metodai, siekiant
identifikuoti problemas, rasti veiksmingiausiq sprendimo biidg, gauti patikimus jrodymus taikyty
metody efektyvumui nustatyti. Veiklos tyrimo jrankiy pasirinkimas priklauso nuo konkretaus

konteksto ir tyrimo pobiidzio.

3.3. Veiklos tyrimo jtaka mokymo kokybei ir mokiniy pasiekimams
Mokytojy veiklos tyrimai tarptautin€je Svietimo praktikoje tampa vis reikSmingesne
priemone, leidziancia jiems veiksmingai tobulinti savo veikla, siekiant aukStesnés mokymo
kokybés ir geresniy mokiniy mokymosi pasiekimy visose srityse. Moksliniais tyrimais nustatyta,
kad sé¢kmingas profesinis mokymasis ir tobul¢jimas vyksta tada, kai mokytojai jsitraukia j tyrimy
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ir ziniy kurimo ciklus, kurie prasideda nuo mokiniy poreikiy i$siaiSkinimo (Johannesson, 2020,
cit. Muijs ir kt. 2014). Bergman (2020) pazymi, kad veikdami kartu mokytojai praplété savo Zinias
ir patobulino eksperimentavimo praktinéje veikloje jgtidzius, o reflektuodami ir analizuodami
duomenis émé geriau suprasti, kaip kitaip galima organizuoti mokymo procesg, sieti mokyma ir
tyrinéjimg praktinéje veikloje. Tyréjos teigimu, mokytojai iSmoko refleksijos, suprato, jos, kaip
mokslinio Saltinio, vert¢ ir iSsiugdé teigiamg pozilirj  jvairiy priemoniy naudojimg, tiriant ir
gerinant savo mokymo praktikg. Sims ir kt. (2021) jzvelgia veiklos tyrimy efektyvuma tame, kad
Si veikla skatina mokytojus suabejoti savo jprasta profesine veikla ir mokytis naujy pozitiriy, keisti
savo mokymo praktikg. Rumiantsev ir kt. (2024) teigimu, veiklos tyrimai skatina tobulinti
mokymo praktika, konstruktyvy mokytojy bendradarbiavima. Tyréjai pastebi, kad refleksija
didina jy ir mokiniy mokymosi pazanga, skatina mokiniy bendradarbiavima. Mahara (2024)
akcentuoja, kad veiklos tyrimai stiprina mokiniy uzsienio kalby gebé¢jimus, atskleidzia tiek
mokytojy, tiek mokiniy asmeninius gebéjimus, tobulina mokiniy, turin¢iy mokymosi sunkumy,
igidzius, pagerina jy akademinius rezultatus. Be to, tyréja pazymi, kad veiklos tyrimy metu
mokytojai stebi aktualias problemas klaséje, reflektuoja, sutelkia visy ugdymo proceso dalyviy
bendras pastangas joms iSspresti. Si aktyvi veikla skatina mokytojy bendradarbiavima,
isitraukima, padeda atrasti naujas mokymo strategijas, skatina diskusijas tarp mokytojy grupiy, o
tai dazniausiai lemia auks$tesnius mokymosi rezultatus. Crawford (2025) pazymi kad, atliekant
veiksmy tyrimus, mokytojai kartu plétoja prasmingg ir kontekstinj, jrodymais grista ugdyma.
Dauguma tyréjy pazymi veiklos tyrimy jtaka jvairiy dalyky mokiniy mokymosi
pasiekimams. Didion ir kt. (2019), Rochman ir kt. (2023), Mahara (2024) tyrimy rezultatai rodo,
kad mokytojo veiklos tyrimas turi teigiamg poveik]; mokiniy skaitymo, matematikos, uzsienio
kalby mokiniy pasiekimams, nes sudaro galimybes mokytojams spresti klaséje kylancias
problemas jvairiais btidais, eksperimentuoti, sprendimus priimti, remiantis steb&jimo metu gautais
jrodymais ir tokiu biidu gerinti mokiniy mokymosi kokybe. Wangdi (2024) teigia, mokytojai
pripazino veiklos tyrimy naudg jy mokymo praktikai tobulinti ir mokiniy pasiekimams gerinti.
Apibendrinant galima teigti, kad moksliniy tyrimy duomenys leidzia teigti, kad mokytojy
vykdomi veiklos tyrimai lemia tiek aukstesne jy mokymo kokybe, tiek geresnius mokymosi
pasiekimus. Mokytojai sprendzia aktualias problemas klaséje, sutelkia visy ugdymo proceso
dalyviy bendras pastangas, siekiant iSspresti problemas. Tokiu biidu sudaromos sqlygos tobulinti
mokiniy, ypac turinciy mokymosi sunkumy, mokymosi jgiudzius, gerina jvairiy mokomuyjy dalyky
akademinius pasiekimus, skatina jy bendradarbiavimq. Veiklos tyrimai skatina mokytojy
bendradarbiavimq ir aktyvy jsitraukimq, o reflektyvi praktika — naujy mokymo strategijy

isbandymgq. Moksliniy tyrimy duomenimis, veiklos tyrimas pagerina mokiniy pasiekimus, nes
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mokytojai sprendzia klaséje kylancias realias problemas, plétoti prasmingq ir kontekstinj,

jrodymais gristq ugdymaq.

3.4. Profesinio tobuléjimo per veiklos tyrima modeliai

Mokytojy profesinis tobuléjimas per veiklos tyrimus gali buti vykdomas remiantis keliais

modeliais:
o Kolbo refleksijos (Kolb’s Experiential Learning Model) ;
o Pollardo refleksyvaus mokymaosi (Pollard's reflective learning model);
o Refleksinio praktiko (Reflective Practice Model);
o Profesinés mokymosi bendruomeniy (Communities of Practice);
o Tyrimo pagrindu grindziamu mokymusi (Research-based Learning).

Kolbo modelis pabrézia mokymasi per veiklg, kurig sudaro keturi etapai:
o Konkreti patirtis — tiesioginé patirtis, kurios metu Zmogus jgyja naujy ziniy.
o Refleksyvi stebésena — apmastymas apie tai, kas jvyko, ir kas buvo iSmokta.
o Abstrakti konceptualizacija — teorijy ir modeliy kiirimas, pagristas patirtimi.
o Aktyvus eksperimentavimas — bandymai pritaikyti iSmoktas Zinias naujose situacijose.

Kolbo mokymosi ciklas grindziamas mokymosi kaip be galo pasikartojancio ciklo, o ne
linijinio proceso, samprata (Vince, 2022). Kolbo mokymosi ratas zymi tgstinj mokymosi procesa.
Besimokantysis veikia aplinka, o aplinka veikia jj. Taip gyjama asmeniné patirtis. Kiekvienas
besikartojantis ciklas yra nepakartojamas, unikalus ir skiriasi nuo ankstesnio suvokta patirtimi, net
jei taikoma ta pati veikimo strategija ar metodologija. Kiekvienas, reflektuodamas patirtj, remiasi
savo sukauptomis ziniomis ir patirtimi. Pasikartojanti situacija, ja reflektuojant, gali suteikti
visiS§kai naujas ir savitas patirtis. Kiekvienos veiklos rezultatai kuria nauja konkrecig patirtj, kuri
vél yra reflektuojama, kuriamas naujas modelis, kuris tampa tolimesniy eksperimenty pagrindu.
Besimokantieji §j iteracinj ciklg kartoja daugybe karty. Kolbas (1984) mokymosi procesa
konceptualizuoja kaip ,,veiksmy ir tyrimy spirale®, kurig sudaro keturios esminés fazés:
planavimas, veikimas, steb¢jimas ir apmastymas.

Radovi¢ ir kt. (2021), remdamiesi Kolbu (1984) teigia, kad nepaisant to, kad Sie keturi
etapai susieti tam tikra tvarka, mokymasis gali prasidéti bet kuriame i$ jy. Autoriai, remdamiesi
Hennissen ir kt., (2017) bei Lindsey ir Beeger (2009) pazymi, kad taip besimokantysis jgalinamas
pritaikyti zinias naujai patir¢iai (kontekstualizuojant Zinias), o naujos zinios gali atsirasti jgyjant
konkrecios mokymosi patirties ir gali biti paverstos abstrakciais apibendrinimais (Ziniy
dekontekstualizavimu). Tuo paciu Sias naujas bendrasias zinias galima taikyti kitose mokymosi
patirtyse (Ziniy per konteksta).

Modelis taip pat siejamas su specifiniais mokymosi jgiidziy rinkiniais (Bubnys, 2012) ir

padeda mokytojams samoningiau jsisavinti patirtj, skatina refleksyvia praktika, integruoja teorija
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su praktika ir uztikrina nuolatinj profesinj augimg. Anot Bubnio (2012), mokymosi gebéjimai
susij¢ su konkreciais mokymosi jgiidziais — tarpasmeniniais jgudziais (santykiy kirimas,
lyderiavimas, pagalba, kity supratimas), suvokimo jgudziais (prasmés kirimas, informacijos
rinkimas ir informacijos analizé), informacijos integravimo ir technologinius jgudziai, elgsenos

jgudziais (tiksly siekimas, veikimas, iniciatyvumas).

[ Konkreti patirtis ]

Aktyvus Refleksyvi
eksperimantavimas stebésena
Abstrakti
konceptualizacija

1 pav. Kolbo refleksijos modelis (aprengta autorés)

Kolbo modelis pabrézia mokymosi per prakting veikla reik§Sme, skatina nuolating refleksija
bei tobuléjima. Vykdydami veiklos tyrimus, mokytojai sistemingai pereina visus Kolbo ciklo
etapus. Tokiu biidu gilina supratimg apie savo praktika ir ieSko biidy, kaip ja tobulinti. Mokytojas
iSskiria konkre¢ig problemg, su kuria susiduria pamokoje (pvz. netinkamas mokiniy elgesys,
nepatenkinami mokymosi rezultatai ar pan.). Si konkreti situacija tampa tyrimo objektu. Veiklos
tyrimo metu mokytojas sistemingai stebi ir renka duomenis apie §ig savo konkrecig patirt] (pvz.
stebi mokinius, veda pokalbius, organizuoja apklausas, analizuoja mokiniy darbus, reflektuoja
savo paties veiklg). Véliau surinkti duomenys analizuojami, formuluojami paaiskinimai apie tai,
kas vyksta. Galimos diskusijos su kolegomis, siekiant geriau suprasti problemos prieZastis ir atrasti
galimus sprendimo biidus. Siame etape mokytojas kuria veiklos tyrimo hipoteze ar priemoniy
plang. Véliau jgyvendinama nauja strategija ar metodas klas¢je ir stebimas jo poveikis. Toks
eksperimentavimas leidZia sukurti nauja konkrecig patirt;, kuri i§ naujo analizuojama, taip
pradedant nauja Kolbo cikla.

Abirami ir Kiruthiga (2018) teigimu, besimokantysis aktyviai veikia, dalyvauja bendroje
veikloje ar atlieka uzduotis. Véliau, jgavus konkrecig patirtj, besimokantysis turéty atsitraukti ir
uzduotj apmastyti. Reflektyvus stebéjimas suteikia galimybe kelti klausimus ir pasidalinti savo
patirtimi su kitais. Bendravimas yra itin svarbus, nes jis leidZia besimokanc¢iajam nustatyti spragas
tarp savo supratimo ir patirties. Abstraktus konceptualizavimas apmasto naujas idéjas ir jas

perkelia j abstrak¢iy sgvoky lygmeny, tai yra, interpretuoja patirtj ir palygina su esama.
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Andrew Pollardo refleksyvaus mokymosi modelis. Sis metodas padeda mokymosi
procese jzvelgti nuolatinius spiralinius ciklus, kurie padeda pasiekti veiklos efektyvuma. Polard
refleksyviojo mokymosi procesg skirsto i septynias pakopas:

o Duomeny rinkimas. Renkami visi jmanomi duomenys, susij¢ su nagrin¢jamu dalyku. Kuo
Daugiau informacijos Saltiniy, tuo geriau.

o Duomeny nagrin¢jimas. Duomenys analizuojami ir tiriami be iSankstiniy nusistatymy ir
Priimami tokie, kokie jie yra, sisteminant ir suspaudziant j bendras koncepcijas.

o Duomeny jvertinimas. Duomenys jvertinami ir pasidaromos konkrecios iSvados, kurios
Gali buti tiek objektyvios, tiek subjektyvios.

o Apmastymas. Reflektuojama visa turima informacija ir patirtis, generuojamos abstrakc¢ios
Id¢jos ir vizijos.

o Planavimas. Kuriamas konkretus, struktiiruotas veiksmy planas.

o Pasirengimas. Suplanuojama, kokie konkretiis iStekliai reikalingi veiksmy planui
Igyvendinti.

o Veikimas. Tai — konkreti patirtis, vainikuojanti mokymosi rata, kuomet visy $esiy pries tai

atlikty zingsniy rezultatai yra integruojami | realig patirtj.

Apmastyti
7 [—J&

Pasirengti

| Rinkti |<— | Veikt I

2 pav. Refleksyviojo mokymo pakopos. Parengta pagal Polard (2002).

Refleksinio praktiko modelis (Reflective Practice Model). Refleksinio praktiko modelis
sukurtas, remiantis Donald Séno pozitiriu j refleksijos procesa. Pagrindiniai $io proceso etapai:
o Aktyvacija — praktikas susiduria su problema ar i$stikiu savo darbe;
o Refleksija — apmastymas ir analizé apie tai, kas jvyko ir kodél,
o Korekciniai veiksmai — identifikavimas, kaip galima pagerinti savo veiklg ateityje.

o Veiksmy jgyvendinimas — taikymas praktikoje ir tobulinimas, atsizvelgiant j atlikta refleksija.
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Sonas (Schon) isskyre refleksija veiksme ir refleksija apie veiksma. Tai leidzia
mokytojams ne tik suprasti savo veiksmus, bet ir nuolat apmastant mokytis i$ patirties. Refleksija
veiksme apima geb¢jima mastyti apie tai, kg darai, veikdamas, lyg eksperimentuojant, kai
veiksmai koreguojami, remiantis momentiniu tos situacijos supratimu, matant veiksmo ar
sprendimo pasekmes. Refleksija veiksme pasireiSkia, kai atlickamos tam tikros praktinés veiklos
net nebesusimastant.

Refleksija turi padéti suprasti ne tik kg tuo metu veikiame, bet ir kaip tuo metu veikiame.
Refleksija apie veiksmg pasireiSkia po tam tikros patirties ir apima apmastyma apie tai, kas jvyko,
analizuojant veiksmus, svarstant, kaip buvo galima kitaip pasielgti ir mokymasi i$ patirty klaidy,
sékmiy ar nesékmiy. Mokantis i$ patirties sukuriamos zinios, kuriomis bus galima pasiremti
ateityje, kad jos nesikartoty. Galima taikyti dienoras¢io raSyma, diskusijas su kolegomis ar formaly
situacijos vertinima.

Profesinés mokymosi bendruomenés (Communities of Practice). Sis modelis Zymi
profesinio tobuléjimo procesa, kuris vyksta, kai grupése dalijamasi bendromis problemomis,
interesais, patyrimu ir ziniomis. Mokymosi bendruomenése dalyviai kartu mokosi, analizuoja savo
veikla, tokiu badu tobuléja tiek individualiai, tiek kolektyviai. Procesas apima:

o Bendros praktikos kiirima — dalijimgsi ziniomis ir jZvalgomis;
o Tarpasmenin} mokymasi — diskusijas ir bendravima, leidZiant] mokytis 1s kity;

o Savo veiklos vertinimg — savirefleksijg ir nuolatin] tobuléjimg per bendruomenés grjZztamajj

v

rys].

Profesinése mokymosi bendruomenése profesinis tobuléjimas kaip ir mokymaisi —
kolektyvinis. Farnsworth ir kt. (2016), remdamiesi Etienne, teigia, kad profesinés mokymosi
bendruomenés sgvoka reiskia socialinj procesa, kurio metu deramasi dél kompetencijos tikroje
srityje ir pabrézia esminius skirtumus tarp komandos ir profesinés bendruomenés. Anot Etienne,
,komanda apibréziama bendra uzduotimi, kazkuo, ka ji turi atlikti kartu, tai — partneryste,
grindziama uzduotimi, o profesiné bendruomené yra mokymosi partneryste, susijusi su praktikos
sritimi“. Profesinés bendruomenés nariai gali uzsiimti ta pacia praktika, dirbdami su skirtingomis
uzduotimis skirtingose komandose, taciau juos vienija mokymasis kartu.

ISskiriami Sie profesiniy mokymosi bendruomeniy bruozai: bendro tikslo siekimas,
bendradarbiavimas, dalijantis idéjomis, patirtimi, kolektyvinis mokymasis, duomenimis grjstas
sprendimy priémimas ir refleksyvi praktika. Kritiskai apmastant savo praktikg, analizuojant
veiksmy rezultatus ir ieSkanti budy, kaip tobuléti, kuriasi pasitikéjimas ir atviras bendravimas. Kai
visi jauCiasi saugts ir gali dalintis jvairia patirtimi ir nesékmémis, papras¢iau imti kartu ieskoti
budy, kaip pagerinti savo darba. Profesinés mokymosi bendruomenés mokosi kartu, teikia vienas

kitam konstruktyvy griztamajj rysj (Stoll ir kt., 2006).

44



Tyrimo pagrindu grindZiamas mokymasis (angl. Research-based Learning). Sis
modelis orientuojasi j tiriamojo darbo gebéjimy tobulinima, siekiant gerinti savo praktikos
metodus ir rezultatus. Problemy sprendimas bandymy, eksperimentavimo budu, ne tik per
tiesioging patirtj. Tai — aktyvus mokymosi metodas, kai zinios ir jgudzial jgyjami tiriamojoje
veikloje. Besimokantieji skatinami kelti klausimus, problemas, hipotezes, ieskoti sprendimo biidy,
eksperimentuoti, analizuoti gautus duomenis, daryti iSvadas.

Pagrindiniai tyrimo pagrindu grindziamo mokymosi bruozai: jsitraukimas ir motyvacija,
realiy, aktualiy problemy nagrin€jimas, tyrimo proceso aktualizavimas, situacijos ir informacijos
analizé i§ jvairiy perspektyvy ir bendradarbiavimas, dalijantis idéjomis, ieSkant problemos
sprendimo budy.

Apibendrinant, Sie modeliai, t.y. Kolbo patirtinio mokymosi, Pollardo refleksyvaus
mokymosi, Refleksinio praktiko, Profesinés mokymosi bendruomenés ir Tyrimo pagrindu
grindziamas mokymasis, atspindi jvairius poZiirius j mokytojy profesinj tobuléjimq per veiklos
tyrimus, taciau juos vienija orientacija j aktyvy mokymagsi, refleksijq ir praktikos tobulinimg.
Kolbo modelis pabrézZia individualy patirties ciklg, Pollardo modelis — refleksyvyjj mokymagsi,
Sono modelis — nuolatine praktiko refleksijq, profesinés mokymosi bendruomenés —
bendradarbiavimo ir socialinio mokymosi svarbg, o tyrimo pagrindu grindziamas mokymasis —
sistemingo tyrimo vaidmenyj. Visy Siy modeliy supratimas yra esminis planuojant ir jgyvendinant

efektyvias mokytojy profesinio tobuléjimo strategijas, integruojant veiklos tyrimus.

3.5. Tarptautiné patirtis ir gerosios praktikos pavyzdziai

Mokytojy isitraukimas ] Svietimo tyrimus bei jy supratimas, duomeny panaudojimas
kelia vis didesnj susidomé¢jimg visame pasaulyje. ,,Kaip teigiama EBPO dokumentuose (2009,
2012), mokytojy jsitraukimas ] tiriamajg veiklg yra esminis jy profesinio tobulé¢jimo ir vélesnés
ugdymo praktikos kaitos elementas® ( Ferencova ir kt., 2024). Mokslininkai tikisi, kad visose
EBPO Salyse mokytojai bus informuojami apie pedagoginius tyrimus, kad galéty mokyti ,,21-0jo
amziaus jgudziy", reikalingy vis jvairesnése klasése (Salteris, 2021, cit. Guerriero, 2017). Stoll ir
kt. (2006) teigia, kad yra jrodymy, kad ,,Svietimo reformos pazanga priklauso nuo mokytojy
individualiy ir kolektyviniy gebéjimy ir jy rysio su visos mokyklos gebéjimais skatinti mokiniy
mokymasi““ (Johannesson, 2020, cit. Muijs ir kt. 2014).

Veiklos tyrimai daznai taikomi Australijos ir Anglijos mokyklose (Mockler ir
Groundwater-Smith, 2015). Taip yra ir Svedijoje, kur Svedijos nacionaliné¢ $vietimo agentiira
(SNA) teikia mokykloms kolegialias mokymosi programas ir skatina mokyklas jsitraukti j veiklos
tyrimus, kad prisiimty atsakomybe uZ savo tobuléjima (Skolverket, 2016). 2010 m. Svedijos

$vietimo jstatymo pakeitimuose teigiama, kad visas Svedijos §vietimas turéty bati grindZiamas
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mokslu ir jrodyta patirtimi (SFS [Svedijos statuty kodeksas] 2010), kuris reikalauja, kad mokyklos
savo kasdieniame darbe taikyty tyrimy rezultatus ir mokslinius metodus (Johannesson, 2020).

Jungtinés Karalystés ataskaitose (pvz., BERA-RSA 2014, UCET 2019) pabréziama, jog
svarbu, kad mokytojai atlikty j tyrima orientuotg praktika, kad galéty atlikti mokslinius tyrimus ir
,,18tirti, kas veikia gerai, o kas néra visiSkai veiksminga jy paciy praktikoje".

Veiklos tyrimy taikymo patirtys ir poveikis Svietimo sistemy pokyc¢iams analizuojamas
Kanados, Svedijos, Norvegijos, Jungtinés Karalystés, Australijos, Cilés, Irano, Filipiny ir kity $aliy
moksliniuose tyrimuose. Siy $aliy tyréjy jzvalgos apie §ios mokytojy profesinio tobuléjimo formos
taikymo privalumus, poveikj bei kylanc¢ius i$Siikius, pristatomos mokytojy patirtys sudaryty
galimybes taikyti veiklos tyrimus mokytojy kasdienéje veikloje ir skatinty plétoti tyrimais ir
refleksyviu mokymusi grista ugdymo model;j tarptautiniu lygiu.

Svedijos nacionaliné $vietimo agentiira skatina mokykly jsitraukimg j veiklos tyrimus,
parengdama kolegialaus mokymosi programas, siekdama, kad mokyklos tapty savarankiskesnés
ir prisiimty atsakomybe uz savo tobuléjima (Johnnesson, 2020). Johnnesson (2020) teigimu,
veiklos tyrimai jtakojo kritiSkesnj mokytojy pozilirj j savo mokymo praktika, jsiklausymg i
individualius mokiniy poreikius, savarankiSko mokymosi skatinimg, aukStesnius mokymosi
pasiekimus.

Norvegijoje 2020 m. atnaujintos pradinio ir vidurinio ugdymo programos nuléme
mokytojo praktinés veiklos pokycius. Mokymo programy struktiiros pokyciai apémé mokytojy
bendradarbiavimg Ziniy kiirimo srityje, skatino derinti mokslinius tyrimus ir mokymo patirtj, taip
pakeiciant formaly mokytojy vaidmenj nuo tradicinio ziniy perdavimo iki Ziniy kiiréjo, mokytojy
profesinio tobuléjimo priemone pripaZjstant veiklos tyrimus. Ilgalaikio projekto ,,Deeper
Learning — How?* metu veiklos tyrimas naudotas kaip metodas naujoms jZvalgoms ugdyti ir
mokymo praktikai tobulinti. Storen K. (2024) apibendrindama projekto rezultatus, teigia, kad
projektas prapleté mokykly supratimg apie mokytojy ugdymo praktika ir paskatino pokycius
tobulinant veikla, taikant veiklos tyrimus. Projekto rezultatai rodo, kad proaktyvi lyderysteé,
sutartos priemonés, komandinis darbas ir nuoseklus profesinio darbo ritmas yra ypatingai svarbiis
Svietimo praktikos plétrai ir Ziniy kiirimui.

Butt ir Kousar (2024) i$siaiskino, kad kuriant nuolatinio profesinio tobulé¢jimo kulttrag
Norvegijos Svietimo jstaigose, tam pasitelkiami veiklos tyrimai. Taip skatinamas mokykly
bendruomeniy bendradarbiavimas, mokytojy veiklos efektyvumas, geré¢ja mokiniy mokymosi
pasiekimai, nes teorinés Zinios dera su praktine veikla klasé¢je. Sis metodas skatina pedagogus
kritiSkai reflektuoti, taikyti jrodymais grjstas strategijas. Veiklos tyrimai padidina jy pasirengima

dirbti dinamiskoje Norvegijos Svietimo sistemoje.

46



Millsas ir kt. (2024), pristatydamas trijy valstybiniy Anglijos mokykly, patirtis vykdant
veiklos tyrimus, parodo, kaip skirtingos praktikos prisidéjo prie mokytojy jsitraukimo ir aktyvaus
dalyvavimo veiklos tyrimuose, ir taikyty priemoniy poveikj mokytojy profesionalumui
mokyklose. Siy mokykly duomenys isry§kina mokytojy profesinio tobuléjimo galimybes:
mokytojy jsitraukimas j mokslinius tyrimus gali suzadinti, suteikti energijos, sukelti nuostaba,
galios santykiams ir permastyti, ka reiSkia biiti mokytoju. Jie pabrézé lyderystés poveiki,
uztikrinant sékmingg moksliniy tyrimy jtraukimg j mokyklos veikla, paramos mokytojams poreikj
tyrimui,  trukumg bei suderinimg su mokytojy darbo grafikais, ir sprendimg, koks
veiksmingiausias biidas pasidalinti mokytojy patirtimi vykdant veiklos tyrimus.

Ciléje buvo isbandyta pedagoginio tarpininkavimo profesinio tobuléjimo programa, pagrista
veiklos tyrimais, skirta ankstyvojo ugdymo pedagogams. Figueroa-Céspedes ir Fica-Pinol (2025)
tyrimo duomenimis, pagrindiniai mokytojy profesinio tobul¢jimo aspektai yra reflektyvus
grandininis kirimas, mokymas, naudojant vaizdo jrasus, kritiSko draugo pagalba bei veikla
profesinése mokymosi bendruomenése. Tai sudaro nuolating veiklos tyrimo ir refleksijos spirale.
Si stiprina mokymo profesionaluma ir praktikos savimong, skatina poky¢ius nuo individo prie
kolektyvo ir nuo paprasto prie sudétingo, bendradarbiauti, profesiskai tobuléti ir buti pavyzdzZiu
kitoms programoms.

Tabafiag (2025) teigimu, veiklos tyrimas pripaZjstamas kaip efektyvi mokymo praktikos
tobulinimo priemoné, tod¢l sitilo tyrinéti, kokie biity veiksmingi paramos biidai jai plétoti, ypac
Filipinuose. Jis rekomenduoja taikyti specialiai veiklos tyrimams pritaikytas mokymo programas.

Bendradarbiavimu grindziamy veiklos tyrimai Irake pripazinti veiksminga mokytojy
profesinio tobulinimo priemone. Arefian (2023) analizavo Irane dirbanc¢iy kalby mokytojy patirtis,
taikant bendradarbiavimu grindZiamus veiklos tyrimus. Mokytojams jy taikymas buvo naudingas
asmeniskai, socialiniai ir profesiskai. Jie buvo motyvuojami testi reguliarig veiklos apmastymo
praktika. Be to, mokytojai émée labiau bendradarbiauti, tapo kiirybiSkesni, smalsesni, palaikantys
ir jsitrauke. Tyr¢jai rekomenduoja skatinti mokytojus, mokytojy rengéjus ir kitus
suinteresuotuosius subjektus jtraukti bendradarbiavimu grindziamus veiklos tyrimus ] profesiniy
praktikos bendruomeniy veiklg ir plétoti mokytojy refleksyvias praktikas.

Oranga, J. ir Gisore, B. (2023) remdamiesi tyrimo duomenimis teigia, kad, kai naujos
mokyklos ir klasés tobulinimo veiklos yra pagristos moksliniais tyrimais, jas lengva jgyvendinti,
nes jos i§ esmés yra pagristos jrodymais ir realios. Tyr¢jai apibendrindami veiklos tyrimy
reikSminguma teigia, kad mokykly bendruomeniy atgaivinimas praktiskai jsitraukiant ; mokslinius

tyrimus, leidzia pedagogams spresti mokykloje kylanc¢ias problemas, suteikia daugybe duomeny
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ir jrodymy su mokymusi, mokymu ir vertinimu temomis, padeda mokiniams ir pedagogams
reflektuoti, gerina mokymosi kokybe, leidzia jgyvendinti veiklos priemones ir stebéti bei vertinti
ju veiksminguma, keicia ir jkvepia klasés praktika, didina mokytojy ir mokiniy, kaip problemy
sprendé€jy, jgalinima. Tai kartu padeda susieti mokslinius tyrimus su praktika ir taip gerina Svietimo
sistemy specialisty gyvenima.

Tuo paciu tyréjai atskleidzia ir veiklos tyrimo i$8tkius. Dazniausiai minimos problemos
susijusios su ziniy ir jgidziy trokumu, jskaitant klausimyno sudaryma, metodikos atranka,
literatiiros apzvalga, problemy nustatymg, intervencijos planavimg, moksliniy tyrimy spragy
nustatymg ir situacijos analize, statistikos ir duomeny analiz¢ (Borja, J., M., 2018; Khalil, E.,
2019; Wangdi, 2024; Ruso ir kt., 2025) bei laiko stoka ar geb¢jimu ji valdyti, nes dél Sios
priezasties mokytojams buvo sudétinga pilnai jsitraukti j daug laiko reikalaujantj veiksmy tyrimy
planavimo, vykdymo ir apmastymo procesa, pritriiko laiko Seimai (Borja, J., M., 2018; Ruso ir kt.,
2025; Tabafiag ir Ballenas, 2025; Paraiso ir kt., 2025). Tyrimy duomenimis, moksliniy tyrimy
kompetencijos, administracijos paramos bei kolegy palaikymo trikumas apsunkina mokytojy
dalyvavimg veiklos tyrimuose, o tai galiausiai sukelia nusivylimg ir nenorg jsitraukti j procesa
(Khalil, E., 2019). Tabanag ir Ballenas (2025) nustaté, kad yra techniniy sunkumy, o Bialen (2025)
— kad yra pasiprieSinimas pokyc¢iams, neuztikrinamas moksliniy tyrimy iSvady jgyvendinimas,
vyrauja neigiamas pozilris ] moksliniy tyrimy veikla, triksta Ziniy apie moksliniy tyrimy
metodikas.

Boyle ir kt. (2022) dalindamiesi savomis, nepatogiomis tiesomis, atskleidZzia daZnai
pasiprieSinimo, klaidingy jsitikinimy ir nuostaty, nenoro dalyvauti veiklos tyrime, skeptiSko
pozitirio, skirtingos patirties ir vaidmeny mokykloje, tarpasmeniniy santykiy, dalykiniy Ziniy
trikumo, minimalaus bendravimo, visy nariy jgalinimo bendrauti kaip lygiy su lygiais,
nusivylimas savimi ir vienas Kkitais, jstrigimas ir kt. Semathong S. (2023) nurodo, kad mokytojy
tobul¢jimas atliekant veiklos tyrimus daZnai néra s€kmingas. Mat mokytojai turi per didelj darbo
kriivj, todél turi maziau laiko moksliniams tyrimams atlikti arba triikksta sgmoningumo,
motyvacijos, daznai nemato darbo prasmés. Jo tyrimas parodé, kad mokytojai negali patys atlikti
tyrimy klas¢je. Mat jiems triikksta Ziniy problemoms spresti, sisteminés analiz€s procesui ar
procesui klaséje, sunku apibrézti problemy sprendimo budus, nepasitikima tyrimais, triiksta
vadovy bendrose konsultacijose, kurie padéty rasti budus, kaip plétoti bendrus tyrimus. Be to,
gréesme jvardintas iStekliy klasés veiksmy tyrimams atlikti triikumas ir nepakankamas
finansavimas. Codilla ir kt. (2023) nustaté, kad keletas veiksniy, jskaitant moksliniy tyrimy
perspektyva, susidoméjimg moksliniais tyrimais, moksliniy tyrimy naudg, moksliniy tyrimy

motyvacija, moksliniy tyrimy raStinguma, paramg moksliniams tyrimams ir moksliniy tyrimy
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analize bei aiSkinima, turi stiprig teigiama koreliacijg su pasirengimu moksliniams tyrimams.
Millsas ir kt., (2023) nurodo keturias svarbias problemas, trukdancias mokytojui tapti moksliniais
tyrimais pagrista profesija: universitety vaidmens maz¢jima, lukescius, kad mokymas pirmenybe
teiks praktikai, o ne teorijai, nepakankamg moksliniy tyrimy, kaip pagrindiniy mokytojui
reikalingy ziniy, akcentavimg ir paciy mokytojus rengianciy asmeny dalyvavimag moksliniuose
tyrimuose, kurj riboja jy darbo sutartys. Mukrim ir kt. (2023), Indonezijos mokyklose vykdytame
tyrime nustaté veiksnius, kurie turi jtakos mokytojy jsitraukimui j tyrimy vykdyma. Anot jy,
vidiniai veiksniai — individualios savybés, tokios kaip tinginysté ir nezinojimas apiec veiklos
tyrimus, o iSoriniai veiksniai — didelis darbo kriivis, mokymy ir kolegy paramos trikumas. Cedenia
ir kt. (2024) nurodé, kad darbo kriivis, nerimas raSant, nepakankamos Zzinios interpretuojant
duomenis, sukélé sunkumy vykdant veiklos tyrimus.

Tyr¢jai teikia rekomendacijas veiklos tyrimo plétrai uztikrinti, nurodo priemones, kurios
bitinos, siekiant uztikrinti veiklos tyrimy tvarumg ir veiksminguma, taip stiprinant Svietimo
praktika. Mat Noor ir Shafee (2021) teigimu, mokytojams vertéty kritiskiau vertinti savo praktika
ir j vertinimg jtraukti kritiSkus draugus. Semathong S. (2023) akcentuoja mokytojy gebéjimy ir
1gidziy, kaip atlikti veiklos tyrimus, tobulinima, pagalba mokytojams, atliekant veiklos tyrimus,
eksperty pagalba vertinant tyrimy rezultatus. Jis rekomenduoja organizuoti praktiky seminarus,
teikti destytojy, veiklos tyrimy Zinovy nuolating pagalbg mokytojui, ekspertams padéti vertinti
tyrimy rezultatus, siekiant uZtikrinti, kad klasés tyrimai biity iSsamis ir kokybiski. Tatto M., T.
(2023) pabrézia, kad bitina padéti mokytojams iSmokti jvairiy epistemologijy, teoriniy
perspektyvy ir metodologijy, kad jie galéty jsitraukti j veiklos tyrimus, skirtus ugdymo procesui
praturtinti ir tobulinti. Codilla ir kt. (2023) pabrézia, kad reikia jvairiy suinteresuotyjy subjekty
paramos, kad mokytojai jgyty reikiamy Ziniy ir jgudziy, kurie leisty veiksmingai atlikti veiksmy
tyrimus. Oranga ir Gisore (2023) rekomenduoja mokykly bendruomenéms atlikti veiklos tyrimus
ir } juos jtraukti kuo daugiau dalyviy. Tuo siekiama uZtikrinti, kad konkrec¢iy problemy sprendimai
biity priimti visiems dalyvaujant. Jy teigimu, ,,veiklos tyrimai, jei jie bus priimti kaip aktyvi tyrimo
priemoné mokykly sistemose, Zada neatidéliotinus, faktinius ir kontekstinius sprendimus nuolat
iSkylan¢ioms problemoms spresti“. Ruso ir kt. (2025) teigia, kad, jei veiksmy tyrimas ir
dalijimasis patirtimi konferencijose tapty oficialia mokytojy pareiga, tai lemty sékminga mokytojy
profesinj tobul¢jimg. Bialen (2025) nurodo, tyrimo dalyviy nuostatos dél veiklos tyrimy jtakos
profesiniam tobuléjimui suteikty galimybe tobulinti kritinio mastymo jgiidZius, tyrinéti
inovatyvias mokymo strategijas, taip gerinty mokymo kokybg ir mokiniy pasiekimus.

Apibendrinant, galima teigti, kad veiklos tyrimy taikymo patirtys ir poveikis svietimo sistemy
pokyciams analizuojamas Kanados, Svedijos, Norvegijos, Jungtinés Karalystés, Australijos, Cilés,

Irano, Filipiny ir kity Saliy moksliniuose tyrimuose. Siy Saliy tyréjy jZvalgos apie Sios mokytojy
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profesinio tobuléjimo formos taikymo privalumus, poveikj profesionalumui, asmeniniams
meistriSkumui, mokymo kokybei bei mokiniy pasiekimams, mokytojy patirtys gali tapti motyvacine
priemone, taikant veiklos tyrimus mokytojy profesiniam tobuléjimui skatinti tarptautiniu pozZiiriu,
plétojant  tyrimais ir refleksyviu mokymusi gristq ugdymo modelj. Tyréjy rekomendacijos
mentorystés, paramos programas, rekomendacijas, sustiprinty naujus tyréjus, leisty geriau

paskirstyti isteklius ir kurti palankiq moksliniams tyrimams kultiirq. (Bialen, 2025; Tabanag,
2025, Paraiso ir kt., 2025).
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II. TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo metodologinés prieigos

Tyrimas atliktas remiantis ontologine (apie tikrovés prigimtj arba tyrimo objekta) ir
epistemologine (apie realybés pazinimg) filosofinémis paradigmomis. Tyrime remiamasi
reliatyvizmu, vadovaujantis supratimu, kad realybé, tai yra, pasaulis yra persipinanciy ir
sgveikaujanciy zmoniy sgmoniy srautai. Pasaulis — Zzmoniy sgmongés, mgstymo procesy, tarpusavio
saveikos, kalbos sukurta konstrukcija. Pazinimo procese S§i konstrukcija yra atpazjstama,
nagrinéjama, vertinama ir kuriama. Taciau pasaulyje néra vienos tiesos, zZinios néra absoliucios,
nekeiCiamos, ir zinios, ir realybé kuriamos atskiry individy arba jy grupiy, priklausomai nuo
konkrecios situacijos, veikiant socialinei ir kultlrinei aplinkai. Realybés suvokimas yra
subjektyvus, nes kiekvienas zmogus jj suvokia, pazjsta ir interpretuoja individualiai ir skirtingai,
remdamasis savo patyrimu, jsitikimais, samone.  Tyrimo epistemologija — socialinis
konstruktyvizmas, teoriné perspektyva — interpretatyvizmas, metodika — interpretacine
fenomenologing analizé. Tyrimo dalyviai pasakoja savo i§gyventa individualig ir socialing patirt;.
Dél Sios priezasties pasirinktas kokybinio tyrimo biuidas.

Tyrimas remiasi socialinio konstruktyvizmo epistemologija, kuri teigia, kad Zinios yra
socialiai konstruojamos per sgveikg ir patirtj (Vygotskis, 1978). Konstruktyvizmo poziliriu, Zinios
yra sukaupta konstrukcija, o naujos Zinios yra konstruojamos sgveikoje su jau esamomis Ziniomis
ir jeinanciais poveikio signalais dél socialinés ir kultiirinés aplinkos sgveikos. Socialinio
konstruktyvizmo atstovai (Berger ir Luckmann, 1999) teigia, kad Zmogus gali paZzinti jj supant]
pasaulj tik bendraudamas su kitais. Zinios néra duotybé, jos yra kuriamos socialinéje ir kultirinéje
aplinkoje, besimokantiesiems kuriant jas savo sagmongje ir socialin¢je sgveikoje (Lenkauskaite,
2014). Vadovaujantis konstruktyvistine mokymosi teorija, kuri pazymi, kad besimokantieji
individualiai patys kuria savo Zinias, planuoja savo mokymasi, stebi asmening mokymosi aplinka,
sprendZia, ka, kaip ir kur jam jdomiausia ir reikalingiausia mokytis, mokytojo veiklos tyrimai
suvokiami kaip praktinis Ziniy kiirimo procesas, leidZiantis mokytojui suprasti ir tobulinti savo
praktikg per refleksijg ir dialogg. Socialinio konstruktyvizmo poZiiiriu, mokytojo profesinis
tobulé¢jimas vyksta ne per iSorinius reikalavimus, bet per aktyvy jsitraukimg j savarankiskg veiklos
analizg. Tyr¢jas ir dalyviai kartu kuria Zinias, bendradarbiaudami ir reflektuodami savo veikla.
Svarbi tampa ir dalyviy patirtis, ir interpretacijos. Veiklos tyrimas pripazjsta, kad Zinios yra
kolektyvinio darbo ir bendradarbiavimo rezultatas. Zinios kuriamos per dialoga, diskusijas ir
grupinj problemy sprendimg. Remiantis socialinio konstruktyvizmo teorija, kuri iSrySkina kultiiros
ir konteksto svarba, suvokiant socialinius procesus, Zinios yra kuriamos aktyviai — kaip
bendradarbiavimo, diskusijy ir tarpusavio sgveikos socialiniame bei kultiriniame kontekste
rezultatas. Vadinasi, pazinimas, zZinojimas ir pati realybé yra kolektyvinés zmoniy veiklos
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produktas, nuolat kuriamas ir atnaujinamas per bendrg veiklg. Mokymasis vyksta tam tikrame
kontekste, kurj formuoja fizinés, emocingés, socialinés, kulturinés ir istorinés sglygos, tod¢l jis yra
glaudziai susijes su $iuo kontekstu. Mokymasis ir mokymas visada yra kontekstualts ir daugiausia
grindziami kalbiniu bendravimu (Zabeliené ir Indragiené, 2017).

Metodologija nagringja, kaip zinojimas gali bati gautas, kokiais metodais ir technikomis gali
biiti pazintas. Tyrimas remiasi interpretacine metodologine prieiga, taikant indukcing duomeny
analizés logika (Kardelis, cit. Smith, Glass, 1987). Siuo atveju, teorija atsiranda i§ konkreéiy
situacijy ir eina paskui tyrimg. Remiantis interpretacine paradigma, Siame tyrime dalyviy patirtys,
vykdant veiklos tyrimus, priimamos kaip realios, siekiant atskleisti ir suprasti esminius veiklos
tyrimo vykdymo patyrimus tokius, kokius i§gyveno tyrimo dalyviai. Teorija kuriama i$ surinkty
tyrimo duomeny, siekiant nustatyti bendras, universalias Sios patirties struktiiras, ieSkant
asmeninés dalyviy prasmés konkreciame kontekste, susitelkiant j Zzodziy / teksto interpretacija,
atsizvelgiant j tyrimo dalyviy refleksijas, paaiSkinimus ir supratimg. Metodo tikslas — identifikuoti
universalias prasmes, kurios budingos $iai tyrimo dalyviy patiriai, taCiau pripazjstant, kad
kiekvieno individo patirtis yra subjektyvi ir unikaltis jos aspektai yra svarbis, norint suprasti visg
tos patirties pilnatve. Tyrime siekiama suprasti veiklos tyrimo vykdymo situacija, tiriant, kaip ja
interpretuoja jos dalyviai, t. y. kuo jvairiapusiskiau ir giliau iSanalizuoti mokytojy, vykdziusiy
veiklos tyrimus, patirtis, nustatyti, kaip praktinés veiklos tyrimas veikia jy asmeninj profesinj
tobuléjimg. Tam tikslingai pasirinkta kokybiniam tyrimui tinkamiausia interpretacing teoriné
perspektyva, nes ji geriausiai atliepia tyrimo tikslg. Tyrimo centre yra tyrimo dalyviy iSgyventa
patirtis.
profesinio tobul¢jimo kontekste, remiamasi ir pragmatizmu, kaip veiklos tyrimo epistemologija,
nes ji orientuojasi  praktiniy problemy sprendimg ir realaus pasaulio pokycius (Lewin, 1946).
Pragmatizmas yra patyrimo filosofija, teigianti, kad Zinojimas yra prasmingas tik tada, kai jis gali
buti praktiskai pritaikytas. Teorija siejasi su praktika, ir teorija yra priemoné, kuri padeda suprasti
ir pakeisti situacija. Zinios vertingos tiek, kiek jos padeda veikti, spresti problemas ir taip
prisitaikyti prie kintan¢iy salygy. Tuo tarpu mokytojo veiklos tyrimo tikslas — suprasti realybe,
siekiant ja pakeisti. Sioje paradigmoje teorija ir praktika yra glaudziai susijusios, nes Zinios
kuriamos praktikoje, jas nuolat tikrinant ir pritaikant realiame pasaulyje. Si epistemologiné prieiga
siejasi su tyrimo tema, nes veiklos tyrimas orientuotas j pokyc¢ius praktikoje, mokytojas-tyréjas ir
dalyviai bendradarbiauja, ieSkodami ir kurdami sprendimus problemoms, Zinojimas sukuriamas
per praktine veikla, steb&jima, refleksijg ir tobulinimg.

Pasirinkta kokybinio tyrimo strategija, kuri remiasi tyrimo dalyviy patyrimu. Tyrime taikyta

refleksyvios praktikos teorija, kur akcentuojamas mokytojo gebéjimas reflektuoti savo veikla
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,veiksmo metu® (reflection-in-action) ir ,,po veiksmo* (reflection-on-action). Tai leidzia
mokytojui analizuoti pedagoging situacija ne tik retrospektyviai, bet ir realiuoju laiku, priimant
lankstesnius, labiau situacijai pritaikytus sprendimus. Si teorija ypa& svarbi veiklos tyrimo
kontekste, nes remiasi id¢ja, kad gilus profesinis augimas kyla i§ nuolatinio apmgstymo ir
savianalizes.

Pagrindinis Sios tyrimo strategijos pasirinkimo tikslas: kuo jvairiapusisSkiau jsigilinti ]
mokytojy, vykdziusiy veiklos tyrimus, patyrimus.

Pasirinkta strategija — atvejo analizé, nes analizuojama trijy Svietimo jstaigy (kuriy

praktikoje taikomas veiklos tyrimas) mokytojy asmeniné patirtis.

2.2. Duomeny rinkimas

Duomeny rinkimo metodas — pusiau struktiruotas interviu, kuriuo siekiama uzfiksuoti
tyrimo dalyviy patyrimg ir perspektyva, atrasti reikSmiy ir patirciy turinj, o analizuojant duomenis,
perteikti dalyviy mintis ir patirt], remiantis jy iS§sakytomis mintimis (Gaizauskait¢ ir Valaviciene,
2016). Sis pasirinkimas grindZiamas tuo, kad pusiau struktiiruotas pokalbis leidzia jsigilinti j
mokytojy asmening patirtj, suvokimus ir nuostatas, o tai padeda nustatyti kontekstinius i§stkius
bei galimybes, siekiant profesinio tobulé¢jimo. Sis metodas sudaro salygas gauti iSsamig
metodas leidZia nuodugniai iStirti respondenty poziiir], patirty, jausmus ir perspektyvas. Sudaroma
galimybeé fiksuoti ir Zodziu perteikta informacija, ir paSnekovo emocines reakcijas, kurios gali biiti

Tyrimo instrumento, pasirinkto duomeny rinkimui — pusiau struktliruoto interviu —
skiriamosios ypatybés, pasak GaiZauskaités ir Valavicienés (2016) yra Sios: kokybinis interviu yra
paremtas sgveika —tai tyr¢jas ir tyrimo dalyvio neformalus, lankstus pokalbis. Pagrindinis démesys
skiriamas tyrimo dalyviy patirtims ir sampratoms, jy pateikiamoms interpretacijoms. Pasirinktas
nuotolinis interviu, kai tyréjas ir tyrimo dalyvis susitinka tiesioginiam pokalbiui nuotoliniu buidu,
nes biitent §i forma lanksciai atitinka kokybinio tyrimo siekius ir prielaidas, be to leidzia lanksciai
ir taupiai naudoti laiko iSteklius, papildomas iSlaidas kelionei, pasirinkti patogia vieta.

Pasirinkti interviu tyrimo Zingsniai pagal Gaizauskaite ir Valavicieng (2016):

1. ApibrézZtas teminio tyrimo laukas ir nustatytos tyrimo ribos, kai suformuluojama tyrimo
koncepcija, tikslas ir klausimai;
2. Priimami metodiniai tyrimo plano sprendimai, kai pasirenkamas ir pagrindziamas duomeny

rinkimo metodas ir biidas, sprendziamas tyrimo dalyviy atrankos klausimas, numatomi praktiniai
ir organizaciniai veiksmai, reikalingos priemonés;

3. Atliekami lauko darbai. Renkami duomenys — atliekami interviu,
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4. Vyksta darbas su duomenimis: jie parengiami analizei (transkribuojami), duomenys
analizuojami ir interpretuojami,

5. Ivertinama tyrimo ir surinkty duomeny kokybé;

6. Rengiama tyrimo ataskaita ir pristatomi rezultatai.

Klausimai, bei jy strukttira buvo suformuluoti remiantis Braun ir Clarke (2013) patarimais:
klausimai atspindi tyrimo tikslg; pateikiami pradinis bei uzdaromasis klausimai; klausimy seka yra
sudéta pradedant nuo abstraktesniy, atverianc¢iy klausimy, véliau sekant konkretesniems,
direktyvesniems klausimams; naudojamas paprastas ir aiSkus sakiniy konstruktas siekiant, kad
dalyviy atsakymy neriboty klausimy formuluotés.

Tyrimo instrumentas parengtas remiantis jvairiy Saliy tyréjy duomenimis, iSanalizavus

mokslinius Saltinius dominancia tema. Tyrimo klausimy konstruktas pateiktas 2 lenteléje-

2 lentelé. Tyrimo konstruktas

Anksciau atlikty
tyrimy duomenys /

Mokslininkai
/ tyréjai / autoriai

Tyrimo klausimas

rezultatai
Mokytojams, kurie vykdo veiklos tyrimus savo profesinéje veikloje
Issukiai ir sunkumai, su | Boyle, Petrie, Grootenboer, | Su kokiais isSiuikiais susiduriate atlikdami
kuriais susiduria | Ronnerman, ir Edwards-Groves, | veiklos tyrimg?
mokytojai, atlikdami | (2022) Prapleciantys klausimai:

veiklos tyrima.

Fadriquela, Gumiran ir Sotto, (2024)
Paraiso, Belderol ir Salingay, (2025)

Saro, Tara, (2024)
Mabhara, (2024)

Semathong, (2023)

Ar turi reikSmés:
- skirtingos patirtys,
- isitikinimai apie veiklos tyrimo vertinguma.

Su kokiais sunkumais susiduriate atlikdami
veiklos tyrima?

Prapleciantys klausimai:

Ar turi reik§més:

- laikas

- parama

- griZztamasis rySys

- pasitikéjimo kultira

- kiekvieno asmens atsakomybé

Pokyc¢iai, kuriuos pastebi
mokytojai.

Forssten Seiser,
Mahara, Khalil, (2019)
Johansen, (2020)
Ferencova, Pirohova,
Minova, (2024)
Tabanag, (2025)
Pinninti, (2025)

Sut’akova,

2. Kokius pokycius pastebite, atlike veiklos
tyrimus?

Prapleciantys klausimai:
Kokia tapo situacija
atsakomybe?

- kaip paaugo jusy meistriSkumas? Kokiose,
konkreciai, srityse?

- kaip pasikeité jlisy pasitikéjimas savimi?

- Kokius poky¢ius pastebéjote mokykloje?

- ar pasikeité bendradarbiavimo tarp kolegy
kultiira?

su bendruomenés

Veiksniai, skatinantys
mokytojus atlikti veiklos
tyrimus.

Forssten Seiser, (2019) Johannesson,
(2020)

Bialen, (2025)

Bergmark, (2020)

Aas ir Vennebo, (2021)

3. Kas Jus skatinty atlikti praktinés veiklos
tyrimus?

Prapleciantys klausimai:
- ar tai buvo mokyklos susitarimas, ar jusy
asmening iniciatyva?
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Boyle, Petrie,
Roénnerman  ir
(2022)

Johannesson ir Olin, (2023)
Cirocki, Indrarathne ir

Grootenboer,
Edwards-Groves,

Calderon,

- ar skatina jus tai atlikti pasitikéjimo kultiira
mokykloje? Kaip ji atrodo?

- ar skatina jus tai atlikti esanti motyvacijos
sistema mokykloje?

- kokios jusy asmeninés savybés pasitarnauja,

(2024) kad jus atliekate veiklos tyrimus?

Mokytojams, kurie nevykdo veiklos tyrimy savo profesinéje veikloje

Mokytojy zinios apie | Cirocki, Indrarathne ir Calderdn, | 4. Ka esate girdéje apie veiklos tyrima, kaip
veiklos tyrima. (2024); profesinio tobulé¢jimo forma?
Mukrim, Kamaruddin ir  Hastini, | Prapleciantys klausimai:
(2023) - ar jis atlickamas visos mokyklos,
individualiai?
- kokiais elementais pasizymi VT (kg ten reikia
daryti)
- kokia nauda VT?
- ar uz ji yra mokama papildomai?
PrieZastys lemiancios | Boyle, Petrie, Grootenboer, | Kokios prieZastys lemia sprendimg nevykdyti
veiklos tyrimy | Ronnerman, ir Edwards-Groves, | veiklos tyrimy?
nevykdyma (2022)

Johannesson ir Olin (2023)
Cirocki, Indrarathne ir
(2024)

Prapleciantys klausimai:
- i$vardinkite 5 priezastis
- kiekvieng pakomentuokite

Calder6n

Tyrimo metodologija — indukciné paradigma, kai i§ pradziy renkami reikalingi duomenys
pasirinkta tema, po to, remiantis jais, yra kuriama teorija. Taikyti indukcinés tyrimo metodologijos
etapai:

1. Renkama informacija (interviu)

2. UZduodami tyrimo dalyviams atviri klausimai ir vedami jrasai.

3. Analizuojami duomenys, sudaromos kategorijos ir subkategorijos.

4. Duomenys apibendrinami, ieSkoma teorijy, remiantis gautomis kategorijomis.

5. Atliekami apibendrinimai, i1§gyventos patirties teorijos ir literatiiros analize.

2.3. Duomeny apdorojimas / analizé

Tyrimo duomeny analizei pasirinkta kokybiné turinio (content) analizé. Kokybiné turinio
analiz¢ — metodas, skirtas kokybiniy duomeny reikSmiy sisteminiam apraSymui. ,,Kaip teigia
Pattonas (2002) kokybiniy duomeny analize reiSkia empiriniy duomeny transformavimg j tyrimo
1Svadas‘ (Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016, psl. 313). Tyrimui pasirinkta fenomenologiné tyrimo
strategija, kuri ,.koncentruojasi i tiriamyjy subjekty suvokima, jy socialinj konteksta, priima
individus kaip aktyvius prasmeés kiiréjus (Gaizauskaite ir Valavicien¢, 2016, psl.316).

Vadovautasi ,.kokybinés duomeny analizés principais — kreipti démes; | tai, kg tyrimo dalyvis
nori pasakyti, o ne kg tyréjas nori iSgirsti, t.y. laikytis emic — tyrimo dalyvio perspektyvos‘
(Gaizauskait¢ ir Valaviciené, 2016, psl. 318 ). Duomeny analizé — sisteminis surinktos
informacijos iSdéstymas, sasajy ieSkojimas; rekursyvinis ir kartotinis procesas. Pagrindiné analizés

medziaga yra tekstiniai interviu duomenys. Gaizauskaité ir Valavi¢iené (2016) nurodo, kad,
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atliekant tekstiniy duomeny analizg, skirtingos analitinés procediiros kartojamos, atlieckamos vienu
metu ir jvairiais analizés proceso etapais. Analiz¢ yra atliekama kategorizuojant visg medziagg tam
tikroje kodavimo sistemoje. Pasirinkta dé¢l Siy svarbiy charakteristiky: kokybiné turinio analizé
sumazina duomeny apimtj — $is metodas i§ tyr¢jo reikalauja koncentruotis tik j tuos pasirinktus
reikSmiy aspektus, kurie susij¢ su bendruoju tyrimo klausimu; taigi apibréziama kategorija
paprastai yra platesné nei bet kuri konkreti teksto iStrauka; kokybiné turinio analiz¢ yra sisteminga
— ja atliekant biitina patikrinti kiekviena medziagos dalj, kuri kokiu nors aspektu atitinka tyrimo
klausimg. Tokiu biidu Sis metodas pasalina rizikg ] medziagg zitréti tik per tyréjo prielaidy ir
lukesCiy prizme; kokybiné turinio analizé yra lanksti — kodavimo sistema visada turi atitikti
kokybing medziagg.

Parengiant kokybinius duomenis analizei atlikta pazodiné interviu garso jraso transkripcija
bei duomeny nuasmeninimas, siekiant uztikrinti tyrimo dalyvio anonimiskumg. Analizé apima
transkribuoty interviu nagrinéjima, ieSkant prasminiy vienety, temy ir galiausiai — esminiy patirties
struktiiry.

Tyrimo metu buvo laikomasi interviu etikos principy:

,,1) pripaZinti ir gerbti asmens nepriklausomybe, jo laisve dalyvauti arba atsisakyti dalyvauti
tyrime;

2) suteikti tyrimo dalyviui pakankamai informacijos apie tyrima;

3) saugoti tyrimo dalyvio anonimiSkuma, konfidencialumg ir privatuma;

4) rupintis tyrimo dalyviy saugumu, apsaugoti nuo moralinés Zalos arba kiek jmanoma jos
vengti* (Gaizauskaité, Valavicien¢, 2016, psl. 60).

Informanty dalyvavimas Siame tyrime buvo savanoriSkas. Prie§ pradedant rinkti duoments,
1§ visy numatyty dalyvauti tyrime asmeny buvo gauti Zodiniai sutikimai, jiems buvo pateikta
i§sami informacija apie tyrimo tiksla ir metodika, supaZindinti su galimybe pasitraukti i§ tyrimo.
Visi numatyti tyrimo dalyviai davé savo, kaip tyrimo dalyviy, Zodinj sutikima. Siekiant saugoti
tyrimo dalyvio anonimiSkumg, konfidencialumg, visi identifikuojantys duomenys buvo
nuasmeninti ir uzkoduoti. UzZtikrinant privatuma, interviu buvo atliekamas informanty pasirinktoje
privacioje, patogioje aplinkoje, laisvai pasirinktu laiku. Po interviu dalyviams buvo suteikta

galimybeé uzduoti klausimus ir gauti griztamajj rysj.

2.4. Tyrimo kontekstas ir procediiros.

Tyrimas atliktas 2025 m. balandZio ménesj trijose Siauliy rajono §vietimo jstaigose: dviejose
18 juy jau keleta mety kryptingai vykdomas mokytojy veiklos tyrimas ir vienoje, kurioje veiklos
tyrimas nebuvo vykdomas.

Tyrime dalyvavo 19 Siauliy rajono §vietimo jstaigy (gimnazijos, progimnazijos ir

mokyklos) mokytojy. IS jy — 9 mokytojai, vykde 3—5 veiklos tyrimus ir 10 mokytojy, neturinciy
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Sios patirties. Tyrimo dalyviai, atitinkantys atrankos kriterijus buvo asmeniskai pakviesti, gavus
Svietimo jstaigos vadovo sutikimg. Jie informuoti apie tyrimo tiksla, procediiras ir etinius aspektus.
Su kiekvienu dalyviu buvo atlieckami individualts interviu nuotoliniu biidu, vadovaujantis pusiau
struktiiruotu interviu klausimynais (1 priedas).

Duomenys buvo renkami vykdant interviu internetu, nuotoliniu vaizdo pokalbio metu,
naudojant Teams interneting platformg. Dalyviams sutikus, buvo daromi interviu garso ir vaizdo
jrasai. Interviu trukmé iki 30 min. Pokalbiai automatiskai buvo pazodziui transkribuojami, véliau
tekstai perzituréti ir koreguoti, sukurti raSytiniai pokalbiy jrasai. Sukurta 19 interviu raSytiniai
tekstai, kuriy bendra apimtis — 134 puslapiai. Duomenys saugomi Vilniaus universiteto Microsoft
Teams aplinkos debesijoje. Po gynimo jrasas bus iStrintas, o nuasmeninti transkribtai bus saugomi

2 metus.

2.5. Tyrimo imtis.

Tyrimo dalyviy skai¢ius: 19 mokytojy, dirbanéiy trijose Siauliy rajono $vietimo jstaigose
(gimnazijoje, progimnazijoje, mokykloje). Tyrime dalyvavo 9 mokytojai, kurie jau buvo vykde
veiklos tyrimus. Jy patirtis vykdant veiklos tyrimg: nuo 3 iki 5 veiklos tyrimy. 10 tyrime
dalyvavusiy mokytojy nebuvo vykde veiklos tyrimo. Tyrimo dalyviai uzkoduoti raidés ir skaiciaus
simboliais: mokytojai, vykde veiklos tyrimus — R raide, mokytojai, nevykde veiklos tyrimy - A

raide, pridedant informanto skaiciy (3 lentelé¢).

3 lentelé. Tyrimo dalyviai pagal atrankos Kriterijus

Tinkamumas ir informatyvumas (kas galés | Kodas | Buti mokytoju, | Buiti mokytoju,
suteikti daugiausia reikalingos informacijos vykdziusiu veiklos | nevykdziusiu veiklos
apie tiriamajj reiskinj) tyrimus tyrimo

Vardai pakeisti Vardai pakeisti
Vykdo veiklos tyrimg 3 metus, progimnazija Vi Justina
Vykdo veiklos tyrima 3 metus, progimnazija V2 Daiva
Vykdo veiklos tyrima 3 mety, progimnazija V3 Virginija
Vykdo veiklos tyrima 3 mety, progimnazija V4 Ona
Vykdo veiklos tyrima 5 metus, gimnazija V5 Rita
Vykdo veiklos tyrima 2 metus, progimnazija Vo6 Valentina
Vykdo veiklos tyrima 5 metus, gimnazija V7 Jarateé
Vykdo veiklos tyrima 4 metus, gimnazija V8 Kristina
Vykdo veiklos tyrima 5 metus, gimnazija V9 Erika
Mokykla Al Alma
Mokykla A2 Adele
Mokykla A3 Jovita
Mokykla A4 Ramuné
Mokykla AS Stase
Mokykla A6 Raminta
Mokykla A7 Sonata
Mokykla A8 Simona
Mokykla A9 Ramuné
Mokykla Al0 Ada
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Tyrimo dalyviai pasirinkti tikslingai, remiantis apibréztais kriterijais: mokytojai, kuriy
asmenin¢ patirtis, socialinis kontekstas leidzia tiksliausiai ir iSsamiausiai atsakyti | tyrimo
klausimus. Dalyviai atrinkti taikant tiksling atrankg pagal §j kriterijus: mokytojai, turintys patirties
vykdant veiklos tyrimus ir neturintys tokios patirties.

Remiantis Gaizauskaite ir Valavic¢iene (2016, cit. Hennink ir kt., 2011) tiksliné atranka
lanksti, nes buvo tikslinti, tobulinti atrinkty dalyviy tipai per duomeny rinkimo procesa, grieztai
nesilaikant i§ anksto sudaryto atrankos plano.

Tyrimo dalyviy atrankos kriterijai:

o tinkamumas ir informatyvumas (kas galés suteikti daugiausia reikalingos informacijos apie
tiriamgjj reiskinj) — biiti mokytoju, atlikusiu veiklos tyrima;
o jvairové (atstovauti su tiriamu reiskiniu susijusiy pozicijy jvairovei bei geriausiai atspindéti
reik§mingas besiskiriancias patirtis) — buiti mokytoju, atlikusiu 3—5 veiklos tyrimus;
o laipsniS8kumas (galimybé duomeny rinkimo metu imtj papildyti) — susij¢ su grindziamosios
teorijos strategija;
o jtraukti ir ,,prieSingy atvejy“, kurie nebitinai patvirtina tyréjo samprotavimus — biiti mokytoju,
neatlikusiu veiklos tyrimo.
Sie kriterijai uztikrina, kad tyrimo dalyviai turi reikiamos praktinés patirties ir gali pateikti
1zvalgy apie mokytojy patiriamus 1$Stikius ir sunkumus, atliekant veiklos tyrimus bei jy poveikj.
Tyrimo imtis baigtiné, galutinj per tyrimg atlikty interviu skai¢iy nulémé duomeny rinkimo ir
analizés procesy metu i$ kiekvieno naujai atliekamo interviu gausus gaunamy duomeny kiekis ir
kokybé. Priimtas sprendimas nustoti rinkti naujus atvejus, kai informacija émé kartotis ir i§ esmés
nebeatskleidé naujy, su tyrimo tikslu susijusiy aspekty (duomeny prisotinimas).
Prieinamumo problema buvo sprendziama §iuo legaliu biidu: ZodZiu kreiptasi j Svietimo jstaigy
vadovus, praSant duoti leidimg vykdyti tyrima bei padeéti tikslingai atrinkti informatyviausius
atvejus. Gavus sutikimg, tyrimo dalyviai buvo kvieCiami asmeniskai, susitarus déel patogaus

susitikimo interviu laiko.

2.6. Tyrimo kokybé.

Tyrime laikomasi S$iy kokybés uztikrinimo principy: gauty rezultaty patikimumo,
perkeliamumo, patvirtinamumo ir validumo uztikrinimo principai (Zydzianaité ir Sabaliauskas,
2017).

Uztikrinant tyrimo patikimuma, tyrime parodoma, kaip buvo atlikta duomeny analize,
1Ssamiai apraSant analizés metodus, uzrasant, analizuojant, sisteminant ir atskleidziant tyrimo
duomenis. Patikimuma jrodo tyrimo dalyviy poziiirio ir tyr¢jo interpretacijos atitikimas. Tyrime
tikétinumo faktorius uZztikrinamas keliais aspektais: duomenys surinkti darant garso jraSa

kompiuteryje, juos transkribuojant ir saugant. Dar vienas aspektas patikimumui uztikrinti —
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pasikliovimas, kurio siekiant, procesas organizuotas logiSka seka, atsekamas ir aiSkiai
dokumentuotas, detaliai aprasytas, o tyrimo metu surinkti duomenys (interviu) yra laikomi saugiai.

ISorinis kokybiskumo kriterijus — perkeliamumas. Jis padidinamas, atsakingai apraSant
tyrimo konteksta bei objektas, pasirinktus metodus duomenims gauti bei duomeny analizei,
siekiant sudaryti galimybes tyrimo rezultatus pritaikyti kituose kontekstuose.

Patvirtinamumas — dar vienas svarbus kriterijus, kuris yra uztikrinamas tada, kai pasiekiamas
patikimumas, perkeliamumas ir pasikliovimas. Jis atspindi tyrimo objektyvumg ir tai, kad tyrimo
1Svados yra paremtos duomenimis, o ne tyréjo nuomone ar SaliSkumu.

Validumg jrodo jtikinamumas — tai, kad tyréjo interpretacijos tiksliai atspindi dalyviy
pozitrius, o iSvados yra pagristos surinktais duomenimis, aiskiai ir logiskai argumentuotos.
Tyrimo apraSymas bei iSvados atspindi realybe, t.y. pasirinkta konteksta. Tai patvirtina, kad tyrimo
rezultatai buvo gauti remiantis apraSyta metodologija ir surinktais duomenimis. Tyrimo validuma
garantuoja tai, kad tyrimas atitinka savo tikslui, matuoja tai, kg turéty matuoti, tyrimo instrumentai
ir metodai adekvatiis tyrimo klausimams ir objektui.

Priklausomumag jrodo tai, kad tyrimo procesas atliktas nuosekliai ir patikimai.

Tyrimo apribojimas: tyrimas atliktas tame paciame rajone, kuriame dirba tyréjas, dauguma

informanty tyréjas pazjsta dél darbo pobudzio.
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I11. MOKYTOJU VEIKLOS TYRIMO PATRTYS. TYRIMO
REZULTATAI IR JU ANALIZE

3.1. Tyrimo duomenys: veiklos tyrimo vykdymo i§Siikiai ir sunkumai
Analizuojant tyrimo duomenis i$Stukiy ir sunkumy, vykdant veiklos tyrimus, kategorijoje,

i8skirtos 5 subkategorijos (3 pav.), iliustruojantys teiginiai pateikiami 4 lenteléje.

Mokytojo veiklos tyrimo vykdymo isStkiai

4 1 J

Techniniai Zema Laiko Ziniy ir Emocinis
iStekliai motyvacija stygius gebéjimy nesaugumas
trikumas

3 pav. Pagrindinés i$Stukiy grupés

4 lentele. ISStuikiai ir sunkumai, su kuriais susidiiré mokytoju, atlikdami veiklos tyrimus
(interviu duomenys)

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
Issakiai ir Techniniai iStekliai | <...> neturéjimas tam tikros jrangos klaséje, kad kiekvienas is
sunkumai, su mokiniy turéty, sakykime, kompiuterj<..>RI
Kuriais susiduria | Zema motyvacija <...>..jeigu pats zmogus, kuris atlieka kazkokj darbg, nelabai tiki
mokytojai, tokio darbo prasme ir verte, tai atitinkamai ir nemoka to perduoti
atlikdami veiklos arba issakyti savo litkesciy, tai tikslinei grupei, su kuriais planuoja
tyrima. dirbti<..>R1

<...>kq a$ pati dirbdama galéciau pakeisti?<...>daugiau buvo tokiy
minciy: nu ir ar is tikryjy, ar ¢ia duos tos naudos? ar ¢ia verta? ir
¢ia naudinga?<...>cia tiktai papildomas darbas<...>tikrai buvo
jvairiy minciy apie vertingumg<...>R4

<...>i$ pradziy visada biuina toksai, kaip ir prieSiSkumas, kam to
reikia?<...>is pradziy buna priesinimasis, daugiau sutikimas ir po to
jau prasideda karybinis procesas. Tas tris pakopas pereinam
tikriausiai kiekvienas<...>R5

<...>pedagogai zZiuri kol kas dar labai skeptiskai, bet nezinomybé
dazniausiai ggsdina<...>R6

<...>buvo toks, kaip ir nelabai pasitikéjimas savimi buvo toks, kaip ir
pasipriesinimas, kam to reikia<..>as matydavau kolegy tarpe ir
priesiSkumgq ir nepasitenkinimgq, ir nenorg<...>R7

<...>kolegy tarpe yra visko, nes kartais galbiit, kai tas noras kyla is
taves ir tu pats savo klausimgq issikeli, yra Zymiai geriau, negu, kad,
sakykim, kai yra nuspresta visos bendruomenés mastu, kad biitent
Sitq sritj tyrinésime ir kad biitent tq darysim, kai tu lyg ir, galbit, ir
esi tq dares<...>bet tu vis tiek esi priverstas, tai, automatiskai,
motyvacija yra Zymiai Zenkliai mazesné ir tada tokiy trikdziy kyla,
kad tiek mokiniams, tiek man — nu kam to reikia?<...>R8

Laiko stygius <...>didzZiausias sunkumas — tai buvo laikas ir tai, kad tg darbg
reikéjo atlikti namuose ir to laiko namy uzduociai atlikti buvo tikrai
zymiai daugiau<...>R1

<...>mano vienas is tokiy didesniy sunkumy yra laiko stygius<...>R2
<...>kaip ir visada pritriksta laiko nepamirsti periodiskai reflektuoti,
stebeti, ar vyksta pokytis, kas naujo<...>R4

<..>tas iSgryninimas<...>ilgiausiai uzima laiko ir daugiausiai
kantrybés reikia, daugiausia informacijos reikia ieskoti, norint surast
tq, kg norésim tyrinét, kq norésim gauti is ty rezultaty<...>kol randi,
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koks metodas tyrimui pasirinktas, vien tas uzima ir laiko, ir sqnaudy,
ir netgi kantrybés reikia<...>R5

<...>laiko stoka. IS tikryjy tada reikia ir labai susiplanuoti, kad spétum
atlikti na visas veiklas<...>R7

<...>tiek mokytojo, tiek mokinio laiko stoka. Mokytojui dél didelio
darbo krivio, dél daug pamoky, dél apskritai jvairiy papildomy
uzduociy, susijusiy su pedagoginiu darbu ir ypatingai dél egzaminy
reikalavimy, tikrai tritksta laiko<...>neturi laiko jsigilinti j kazkokias
tai, galbut, gilesnes, pasléptas arba nesusijusias problemas, o
mokiniui irgi lygiai tas pats<...>R8

Ziniy ir gebéjimy
atlikti veiklos
tyrimg trukumas

sudominty<...>R2

<...>as apie veiklos tyrimq nebuvau girdéjusi<...>mes nieko
nezinojome apie patj veiklos tyrimg<...>isSikiai<...>pastebéti
esming problemq, kurig galéciau tiksliai jvardinti<...>pradzia labai
sunki, nes reikéjo nuspresti, kaip tq dalykq mes pateiksime
mokiniams<...>kokiais metodais mes atliksime tq veiklos tyrimq, kaip
Jie reflektuos, kaip pristatys pacius darbus<...>R3

<...>issikelti probleminj klausimgq, jvertinus ankstesng patirtj ir
suplanuoti konkrecius ir tinkamus veiksmus bei veiklos<...>R4
<...>kad priimt bendrq tikslg, kg mes norésim tyrinéti, reikéjo ilgo
laiko mums<...>iséjo puse mety, kol mes supratom, kq reikia, kaip
reikia ir kq tiksliai norime padaryti, biitent tq uzdavinj issikelti, kq
mes norésim nagrinéti<...>RS5

istirti<...>atsirenkant klausimg, ji iSgryninant, pasirenkant
tikslg<..>RS5

<...>ir neZinai, kq daryti, ir nezinai, kaip organizuoti<...>R7

Emocinis
nesaugumas

<...>vienai galbiit buvo<... >ne taip drgsu, pacioj pradzioj
pradeéti<...>R4

<...> labai daug priklauso nuo pacio mokytojo charakterio,
priklauso nuo nusiteikimo, nuo saves vertinimo, pasitikéjimo
savimi<...> kol kas pasitikéjimo kultira, as manau, labai yra zema,
mums dar ¢ia reikia sunkiai padirbéti j tyrimus<...>R6

<...>ten baimiy atsiranda ir, galbiit, ir nepasitikéjimo savim, ar
sugebésiu, ar galésiu...<...> R7

<...>pripazinti klaidas<...> is tokios jau jautiesi profesionalas pusés,
kad tas klaidy pripaZinimas irgi bent jau pradzioj uztrunka laiko, kol
supranti, kad atéje kiti mokiniai ir kitokia situacija nulauzo tavo
jsitikinimus ir kad turi pazvelgti kitaip<...>R8

Aptarimas. ISanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad didZiausiu i§§tkiu ir sunkumu,

vykdant veiklos tyrimus, informantai i$skyr¢ laiko trukuma. Tiriamieji akcentavo jaute laiko stoka

jvairiuose veiklos tyrimo proceso etapuose, ( ,,is tikryjy tada reikia ir labai susiplanuoti, kad

spétum atlikti, na, visas veiklas“ — R7, ,,kaip ir visada pritriiksta laiko nepamirsti periodiskai

reflektuoti, stebéti, ar vyksta pokytis, kas naujo, kaip kazkas kitaip galéty vykti* — R4, ,tikrai

tritksta laiko, gal giliau pazvelgti j tyrimo rezultatus, nu, biina taip, kad kartais taip pavirsutiniskai

tiktai perbégi“— RS8). Remiantis tyrimo duomenimis, galima teigti, kad tokios veiklos kaip

problemos i§gryninimas, tinkamy metody atrinkimas informanty nurodytos kaip uZimancios

daugiausiai laiko ir reikalaujancios kantrybeés (,,tas isgryninimas ( ...) ilgiausiai uzima laiko ir

daugiausiai kantrybés reikia, daugiausia informacijos reikia ieskoti, norint surast tq, kq norésim

tyrinét, kg norésim gauti is ty rezultaty (...) kol randi, koks metodas tyrimui pasirinktas, vien tas
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uzima ir laiko, ir sqnaudy, ir netgi kantrybés reikia*“ —RS5, ,,iSéjo puse mety, kol mes supratom, kg
reikia, kaip reikia ir kq tiksliai norime padaryti, biitent tq uzdavinj issikelti, kg mes norésim
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nagrinéti“ — R5; , neturi laiko jsigilinti j kazkokias tai, galbut, gilesnes, pasléptas arba
nesusijusias problemas* — R8). Detalizuota, kad laiko stokojama, galimai, dél per didelio
mokytojy darbo kriivio ir papildomy uzduoCiy (;,mokytojui dél didelio darbo kritvio, dél daug
pamoky, dél apskritai jvairiy papildomy uzduociy, susijusiy su pedagoginiu darbu ir ypatingai dél
egzaminy reikalavimy, tikrai tritksta laiko“ — RS).
tyrima. Tiriamieji nurodé, kad pradéjus vykdyti veiklos tyrimg nieko apie jj nezinojo (,,as apie
veiklos tyrimg nebuvau girdéjusi (...) mes nieko nezinojome apie patj veiklos tyrimg* — R3, ,,ir
nezinai, kg daryti, ir nezinai, kaip organizuoti“ — R7). Informantai pripazino sunkumus, nustatant
praktinés veiklos problemas, numatant, kokiais metodais reikéty jas spresti, siekiant teigiamy
poky¢iy (;,pradzia labai sunki, nes reikéjo nuspresti, kaip tq dalykq mes pateiksime mokiniams (...)
kokiais metodais mes atliksime tq veiklos tyrimgq, kaip jie reflektuos, kaip pristatys pacius darbus? *
—R3, ,,atsakingai issikelti probleminj klausimgq, jvertinus ankstesne patirtj ir suplanuoti konkrecius
ir tinkamus veiksmus bei veiklos, taip, kad jgyvendinant plang jvykty teigiamas pokytis “ — R4).
ISanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad mokytojai daznai stokoja motyvacijos
atlikti veiklos tyrimus, jaucia prieSiSkuma, abejoja jo s€ékme ir vertingumu (,,daugiau buvo tokiy
minciy. nu ir ar is tikryjy, ar ¢ia duos tos naudos? ar cia verta? ir ¢ia naudinga? (...) cia tiktai

¢

papildomas darbas*“ — R4, ,,is pradziy visada biuina toksai, kaip ir priesiSkumas, kam to reikia?
— R5). Tyrimo dalyviai pripazjsta jaut¢ nepasitikéjima savo jégomis, pastebéj¢ kolegy
nepasitenkinimg ir nenorg vykdyti veiklos tyrimo dél to, kad nesuprato jo reikSmingumo (;,buvo
toks, kaip ir nelabai, pasitikéjimas savimi buvo toks, kaip ir pasipriesinimas, kam to reikia (...) as
matydavau kolegy tarpe ir priesiSkumq ir nepasitenkinimgq, ir nenorq“ — R7, ,,tikrai buvo jvairiy
minciy apie vertingumq‘ — R4). Pazymeta, kad neZinojimas, ka reikés daryti, demotyvuoja ir
trukdo jsitraukti j veiklos tyrimus (,,pedagogai Ziiiri kol kas dar labai skeptiskai, bet neZinomybé
dazniausiai ggsdina“ — R6). Informantai, vykde keletg veiklos tyrimy, jvardina pradzioje buvus
Zzema samoningumg ir pastebi, kad tikéjimas kiekvieno darbo reikSmingumu, turi poveikj ir
procesui, ir likesc¢iy iSsipildymui (kg as pati dirbdama galéciau pakeisti?“ — R4, ,,i§ pradziy
biina priesinimasis, daugiau sutikimas ir po to jau prasideda kiirybinis procesas. Tas tris pakopas
pereinam tikriausiai kiekvienas“ — RS, ,,jeigu pats Zzmogus, kuris atlieka kazkokj darbg, nelabai
tiki tokio darbo prasme ir verte, tai atitinkamai ir nemoka to perduoti arba issakyti savo litkesciy,
tai tikslinei grupei, su kuriais planuoja dirbti*“ — R1).

Remiantis tyrimo duomenimis, nustatyta, kad daznai isStikiai ir sunkumai susij¢ su emociniu

nesaugumu, nes informantai nurodé patyre gédos, baimés jausmus, susijusius su nepasitikéjimu
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savimi, negebé&jimu pripazinti savo klaidas (,,ten baimiy atsiranda ir, galbut, ir nepasitikéjimo
savim, ar sugebésiu, ar galésiu* —R7, ,pripazinti klaidas, tiek savo<...> i§ tokios jau jautiesi
profesionalas pusés, kad tas klaidy pripazinimas irgi bent jau pradzioj uztrunka laiko* — RS).
Tyrimo dalyvis R6 paminéjo Zemg mokyklos pasitikéjimo kulttirg, kaip trukdj vykdant veiklos
tyrimus (,, kol kas pasitikéjimo kultira, as manau, labai yra Zema, mums dar cia reikia sunkiai
padirbéti j tyrimus ). Sunkumas dél techniniy istekliy trilkumo, nurodytas informanto R1, susijes
su techninémis mokymo priemonémis, t.y. asmeniniy kompiuteriy trikumo (;,neturéjimas tam

tikros jrangos klaséje, kad kiekvienas is mokiniy turéty, sakykime, kompiuterj ).

TV —

vy o=

ovv —

motyvacija mokiniy“ — R6, ,,motyvuoti mokinius, paaiskinti, kodél tai yra naudinga, naudinga.
Taip pat vienas is sunkumy buvo — tai mokyti mokinius, refleksijos. IS tikryjy, na, aiskinti
mokiniams, kokia yra to nauda“ — R7).

pazyméjo, kad dalinai dél tos priezastys kilo sunkumy priimant bendrus susitarimus, pareikalavo
daugiau laiko, kantrybés ir tolerancijos (,,dalinai turi jtakos, sakykim, vieny patirtis didesné, kity
mazesné (...) vieniems geriau sekesi, o kitiems trupuciukq ty sunkumy buvo“ — RS, ,,kadangi mes
is skirtingy mokomyjy dalyky, Zmonés esam, kad priimti bendrq tikslg, kq mes norésim tyrinéti,
reikéjo ilgo laiko mums* — RS, , kartais ir trukdo, nes kai jsivaizduoji, kad tu turi tos labai daug
patirties, tai kartais Siek tiek tokiy iSankstiniy nuostaty esi prisikiires “ — RS).

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniai sunkumai ir iSSikiai, su kuriais susiduria
mokytojai vykdydami veiklos tyrimus, yra laiko stoka, kuri pastebima visuose tyrimo etapuose —
nuo problemos identifikavimo iki rezultaty apibendrinimo ir jsivertinimo. Sis laiko tritkumas
daznai siejamas su per dideliu mokytojy darbo kriviu. Be to, mokytojai patiria sunkumy dél
nepakankamy Ziniy ir jgudziy, reikalingy veiklos tyrimams atlikti. Tyrimas atskleidé Zemg
motyvacijq, kurig lydi nepasitenkinimas, priesiskumas, abejonés veiklos tyrimo sékme ir
nepakankamas pasitikéjimas savo gebéjimais, o Zemas sgmoningumo lygis mazina norq jsitraukti
gédq dél galimos kritikos ar klaidy bei pasitikéjimo kultiiros tritkumo. Be to, sunkumy kelia ir
veiklos tyrimo proceso organizavimo ir savistabos jgildziy stoka, trukdanti efektyviai spresti

problemas ir laikytis susitarimy.
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3.2. Tyrimo duomenys: poky¢iai, atlikus veiklos tyrimus.
ISanalizavus tyrimo duomenis, iSskirtos 5 subkategorijos (4 pav.), atspindin¢ios pokycius,

atlikus veiklos tyrimus, patvirtinantys teiginiai pateikiami 5 lentel¢je.

Pokyciai
S . . ISauges e
Padidéjusi Besimokancios g.Q . . Pasitikéjimo
. . asmeninis Mokiniy _
mokytojy bendruomenés . ) . kulttiros
. . . meistriSkumas ir pazanga .
savimoné kiirimasis ) plétra
profesionalumas

4 pav. Sritys, kuriose pastebéti poky¢iai

ISsami kategorijy ir subkategorijy lentelé dél savo apimties ir turtingo informanty iliustruojanciy
teiginiy jkelta i 2 prieda.

Aptarimas. ISanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad informantai dazniausiai iSskiria
poky¢ius, susijusius su mokytojy meistriSkumo ir profesionalumo augimu. Jie nurodo, kad
patobulino savo kompetencijas, paaugo jy asmeninis meistriSkumas. Informantai pastebi
transformuojant] poveikj ugdant mokinius, turincius elgesio problemy (,,gebéjimas mano pageréjo
valdyti konfliktines situacijas, atrasti bidy, kaip jas ramiai iSspresti” — R2, ,,paaugo mano
metodus, gauti pamokoje mokiniy griztamajj rysi (,,veikiant atradau ty, kurie galbiit yra nauji
(...)isitikinau kai kuriy metody veiksmingumu‘ — R2, ,,formuojant pamokoje griztamgjj rysj (...)
dabar uztenka taip pusvalandzio, kad susidaryti klausimyng tam grjztamojo rysio arba pasiruost
kazkokj metodg, tam griztamajam rysiui gauti“ —R5), atlikti veiklos tyrimg (,,savo kompetencijos
patobulinau, nes visy pirma, tai reikia pasiruosti medziagq, kaip tq tyrimq atliksi, apgalvoti, tikslg
issikelti, pamatuoti (...) iSanalizuoti duomenis (...) veiklos tyrimai augina pedagogq“ — R0).
Informantai pazymi, kad veiklos tyrimai paskatino juos tobuléti, eksperimentuoti, mokytis,
., Jauciuosi pasitikinti savimi, bet dar noriu eiti tolyn eksperimentuoti, bandyti, mokytis*“ — R7).
Tyrimo dalyviai pripaZjsta, kad veiklos tyrimas turé¢jo poveikj kompetencijy tigciai: auksStesnei
pamokos kokybei, pritaikant mokymo(si) metodus, geresniam mokiniy pazinimui, jy jveiklinimui
pamokoje (,,iSmokau, galbut, pritaikyti kirybiskiau zaidimus, pritaikyti metodus, strategijas,
jveiklinti vaikus “ —R2, ,,pamokos kokybé pati, nes buvo parenkami jvairis skirtingi metodai (...)
bendravimas su mokiniais, nes is tikryjy, kuo daugiau tu dirbi, kuo jvairiais metodais skirtingais
dirbi ir atlieki veiklos tyrimq. Tu pastebi kiekvieno vaiko spragas vienoje ar kitoje srityje, ir tada

gali atskirais metodais juos patobulinti“ — R3, ,,biini priverstas iSbandyti jvairius metodus *“ — RS,
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,,mes labai pamatome mokinius, is kitos pusés. Mes matome kiekvienq individualiai, o ne visumg
—R6). Informantai nurodo, kad veiklos tyrimas suteikia galimybe siekti pozityvaus
profesionalumo, t.y. dirbti Siuolaikiskai, jdomiai bei veiksmingai (,,kaip specialisté, as irgi
tobuléju (...) smagu, kai tu gali Zengti koja kojon su jauna karta® —R7, ,,atrastos naujovés
jvairiausios. Tai jos ir praturtina, ir pamokas, ir, jeigu daliniesi, paskui ir tas atviras pamokas
vedi, ir stebimas kolegy, tai automatiskai pastebi tas visas naujas, sakykim, pritaikytas metodikas
ir pasiturtini savo veiklas“ — RS).

Remiantis tyrimo duomenimis, galima teigti, kad informantai pripazjsta pokycius, susijusius
su pagilinta savimone, jvardindami padidéjusj pasitikéjimag savimi (,,mano pasitikéjimas savimi
iSaugo“ — R3, ,,einam link tikslo drgsesniais ir tvirtesniais zZingsneliais “ — R1, ,,pasitikéti savo jau
turimomis Ziniomis“ — R2, | skatinanciy pasitikéti savimi (...) savo srities (...) pedagogo
profesionalumu® — R4). Informantai pazymi, kad veiklos tyrimai leido labiau pazinti save,
1$siugdyti atkakluma, kantrumg (,,iSmokau biiti kantri* —RS5, ,,manau, kaip tik kaZkokiy tyrimy
isSbandymas mums duoda sau didele naudq. Mes save pazjstame, mes savo darbg matome, galime
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vertinti“ — R6), atsiskleisti kiirybiSkumui (;,as buvau jsitikinusi, kad (...) esu nekirybinga (...) per
Sitq veiklg veiklos tyrimg, is tikryjy pastebéjau pati, kad (...) atsiskleideé mano ir kiirybiskumas “ —
R7). Tyrimo dalyvis R8 pripazino, kad vykdant veiklos tyrimus komandose, ugdési empatija, tapo
tolerantiSkesniu, mokési priimti skirtingas kolegy nuomonés bei jsitraukimo lygj, iSplétojo
bendradarbiavimo kompetencija, pereidamas nuo labiau individualaus darbo stiliaus iki
bendradarbiaujancio ir besidalinancio (,,is tiesy esu, tokia, labiau vienisé, ir man kazkaip visada
biidavo lengviau, kad jeigu as sugalvoju kazkq individualiai daryti, siekti, o Cia esi priverstas
tiesiog dalintis (...) ir ieskai budy tolerancijos. Galy gale, nes ne visada sutinka nuomonés, arba
tu matai, kad, galbit, kiti yra ne taip jsitrauke, bet tuo paciu tu negali jy teisti ).

Vykdydami veiklos tyrimus keleta mety i$ eilés, informantai pastebi ir nurodo savo ir kolegy
isitikinimy apie veiklos tyrimus kaita (,,didzZioji dalis mokytojy pakeité poziirj apie tq veiklos
tyrimg, turint tg bendrg supratimq, tai taip, jis palengva keiciasi ir vis daugiau mokytojy nori
jsigilinti, atlikti*“ — R3, ,,pabandzius (...) tuomet keiciasi mintys, galbiit, tikrai, as, kaip pedagogas,
galiu susikoncentruoti j kazkokj tai, kazkokiq tai temg* — R4). Tyrimo dalyviai pripazjsta, kad
veikiant kartu mazéja baime ir didéja pasitikéjimas vienas kitu, imama pastebéti veiklos tyrimo
naudinguma (,,kai tu pradedi vykdyti veiklg, kazkokj tyrimq, pradedi analizuoti, pristatyti
duomenis, dométis, as manau, kad mazéja baimé ir atsiranda labai daug teigiamy dalyky“ —R6,
,,i8 tikryjy tame prasme, toje veikly veikloje prasme matom (...) nebéra tokios baimés klysti, baimei
ir nebéra baimés nezinoti (...) toks pasitikéjimas vienas kitu“ — R7). Informantai atpazjsta savo
jsitikinimus, pradeda kritiskai juos vertinti, pastebi, kad riboja jy galimybes, sukelia neigiamas

emocijas ir ima juos keisti naujais. Veiklos tyrimai sudaro galimybe¢ geriau pazinti savo mintis,
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giliau suprasti savo jausmus, elgesio motyvus ir jsitikinimus. Tai reiSkia, kad pleciasi savimonés
ribos, vyksta vertybiniai poky¢iai ir transformacijos.

ISanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad nuoseklus veiklos tyrimy vykdymas
Svietimo jstaigoje stiprina bendruomengés atsakomybe, partnerystg, jsipareigojimo bendram tikslui
jausmg. Informanty teigimu, bendradarbiavimas ir dalijimasis idé¢jomis, paremtas pasitikéjimu,
sukuria sinergijg, kurios rezultatai yra didesni nei individualiy pastangy suma (,,tai sutelkia, kai
turime vieng tikslg ir kai visi Zinom, kad tai reikia daryti, ir kad tai darom, ir kad dalijameés, ir kad
kolegos matys, ir kad galy gale kalbésim apie tai, pristatinésime, ir vieni kitus, ir pagirsime, ir
paskatinsime, tai uzsimezga toks tarpusavio rysys “— RS, ,,tas bendras tikslo siekimas labai ryskus,
yra — ko siekiama, kodél to siekiama ir, sakykim, yra nebijoma pasakyti tai, kas nepasiseke, galbiit,
kazkas tai nepasitvirtino, tai niekas nedaroma dél pliusiuko, elementariausiai kazkoks metodas

¢

yra atmetamas, jeigu jisai nepasiteisino“ — R5). Tyrimo dalyviai pastebi, kad iSaugo kiekvieno
bendruomenés nario atsakomybé, jsipareigojimo lygis kolegai ir visam kolektyvui ieSkant
problemos sprendimo bidy (,,/aiku viskq padarau, nes nuo manes priklauso, ar toliau draugai
matys tq kazkokj tai rezultatg ar nematys (...) atsakomybé nuo paciy maziausiy dalykéliy (...) iki
atsakomybés uz savo zodj, uz savo veiksmq “— R1, ,,kai tai tiek kyla sunkumy ir is tikryjy kalbamés
viena su kita, dalijamés savo patirtimi ir ieSkomés sprendimo biidy. Tai mes, kaip kolektyvas (...)
mes esame kaip kumstis, kai jau sunkumas kyla, mes tikrai padedame viena kitai, o kai
dZiaugiameés, dziaugiamés kartu irgi, dalijamés, aisku, parama“ — R7). Informanto R7 teigimu,
per kelerius veiklos tyrimo vykdymo metus mokykloje jvyko reikSminga transformacija j
besimokanc¢iag bendruomeng, kuriai budingas sustipréjes kolektyvinis atsakomybés jausmas,
partneriSkas ir atviras bendradarbiavimas bei tarpusavio pagalba (,,esame besimokanti
bendruomené(...)visi atsakingai Ziiirime j savo darbq ir dalijamés, bendraujam, kylant klausimams
tikrai néra, néra baimés nueiti pas kolege, paklausti, ar patarimo ir as pati, kai jau ateina kolega,
tikrai jis stengiasi padeéti. I5 tikryjy, Zinokit, per kelerius metus jvyko didelis pokytis “).

Tyrimo duomenys leidzia teigti, kad veiklos tyrimy procesas aktyvina bendradarbiavimag
tarp kolegy, dalijantis Ziniomis ir praktine patirtimi, tiek sékmémis, tick ir nesé¢kmémis. Sis
dalijimasis padeda rasti efektyviausius problemy sprendimo biidus ir skatina pasitikéjimo kultiiros
formavimasi. Tyrimo dalyviai paZymi pageréjusj tarpusavio bendravima, ir abipus¢ pagalba, o
padidéjes pasitikéjimo lygis sukuria palankias sglygas refleksijai ir konstruktyviam griztamajam
rySiui (,,mes viena kitg papildom (...) didesnis bendradarbiavimas (...) bendradarbiavimo kultiira,
pasitikéjimo kultira iSaugo (...) tarpkoleginis toks (...)griztamasis rySys, aptarinéjimas, kaip
sekasi, kiek mes paaugom, kaip pedagogai* — R4). Informantai teigia, kad papildo vieni kitus,
aktyviau bendradarbiauja, dalijasi atradimais ir riipimais klausimais, kartu analizuoja patirtj ir daro

1Svadas, o drgsa atvirai kalbéti apie nesékmes ir sunkumus rodo sustipréjusj tarpusavio rysj
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(,,pasidalinti ir su kolegomis savo atrastais biidais (...) biitent kolegy tarpusavio (...) kartu
atliekant sitq veiklos tyrimq, bendradarbiavimq (...) mes galim tarpusavyje pasidalinti ripimais
klausimais, pasisakyti, padaryti tai atitinkamas isvadas (...) dalinamés Ziniomis ir tai yra didelis
pokytis, kad kolegos bendrauja ir bendradarbiauja* — R2, ,,bendradarbiavimas, nebijant pasakyti,
va - tas tai man tikrai nepasiteisina, o is cia, toj vietoj, kazkaip tai kliuvau‘ — R1). Informanty R1
ir R6 teigimu, mokytojy santykiai tapo atviresni ir paremti aktyviu tarpusavio bendravimu bei
dalijimusi patirtimi, kartu ieSkant budy, kaip tobulinti savo darbg ir rasti naujy perspektyvy
(,,santykiai tapo atviresni (...) daugiau bendraujam, daugiau laiko praleidom, tarémés viena su
kita, kas ten vienai pavyko, kaip reikéty, galbut, kitaip, atkreipti démesj, ar apsukti klausimg is
kitos pusés, ar pateikti tq informacijq kitaip“— Rl, , pasitari su kolegomis ir visuomet randi
kazkokiy tai tobulinty dalyky *“ — R6).

[Sanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad veiklos tyrimai turé¢jo teigiama poveiki
mokiniy pazangai ir pasiekimams. Informanty teigimu, pageréjo mikroklimatas klaséje,
bendravimas, mokiniai iSmoko tinkamos jausmy raiSkos budy, ugdési jy atsakomybe ir
kompetencijos (,,pageréjo mikroklimatas klaséje, mes ismokom, kad nu kas yra tinkamas elgesys,
kaip reikia tinkamai reiksti emocijas“ —R2, ,,jvairios mokiniy kompetencijos buvo tobulinamos“ —
R3, ,,40 procenty mokiniy parodé, kad pageréjo jy komunikacija, naudojant Tamo laiskus ir rasant
elektroninius laiskus per mokyklinj pastq, pageréjo atsakomybé (...) noras dométis“ — R6).
Informantas R3 nurodé pastebéjes veiksminga veiklos tyrimo poveik; mokiniy Ziniy giléjimui,
zodyno plétrai, raSymo jgidziy ugdymui (,,mokiniy Zinios giléja (...) mokiniy rasymo jgiudziai
tikrai pageréjo (...) Zodynas plétési ir rasymo jgiidziai*). Tyrimo dalyvis RS teigimu, veiklos
tyrimai suteikia vaikams dZiaugsmo, pasitikéjimo ir s€kmés jausma, o poveikis priklauso nuo jy
individualios patirties ir motyvacijos (,,atsiranda pasitikéjimas, sékmés garantas (...) vienam
vaikui tai turéjo didelg jtakq, kitam trupuciukq mazesne, priklausomai nuo jy patirties,
motyvacijos, nuo jo sékmés, nuo jy nory ir nuo mokomojo dalyko (...) svarbi kiekvieno mokinio
asmeniné pazanga, va Sitie tyrimai, veiklos, jie yra svarbiis“ — R)5).

Apibendrinant tyrimo duomenis, galima teigti, kad veiklos tyrimai daro reikSmingg ir
Jvairiapusj teigiamg poveikj mokytojy bendruomenei jvairiose srityse (5 pav.). Visy pirma, jie
skatina mokytojy profesinj augima ir asmeninj meistriSkuma per eksperimentavima, kolektyvinj
mokymasi bei bendradarbiavimo kompetencijy ugdyma. Mokytojai auga kaip profesionalai ir
tampa labiau SiuolaikiSki bei veiksmingi. Tai turi tiesiogin] poveik] ugdymo procesui, pagerina
pamoky kokybe, leidzia atrasti ir taikyti naujus ir jvairesnius metodus, gauti griztamaji rysj, giliau
pazinti mokinius ir juos jveiklinti. Be to, veiklos tyrimai gilina mokytojy savimong, didina
pasitikéjimg savimi, padeda pazinti save ir ugdyti tokias savybes kaip atkaklumas, kantrumas ir

geb¢jimas  atsiskleisti. Ilgainiui mokytojai tampa tolerantiSkesni, mokosi priimti skirtingas
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nuomones, plecia bendradarbiavimo kompetencijas, kritiSkai vertina savo jsitikinimus ir keicia
juos pozityviais. Nuoseklus veiklos tyrimy vykdymas stiprina bendruomenés atsakomybe,
partneryste, isipareigojima bendram tikslui, skatina bendradarbiavima, dalijimgsi patirtimi,
mazina baimg, didina pasitikéjimg ir formuoja besimokancig bendruomeng, paremta refleksija ir
konstruktyviu grjztamuoju rySiu. Galiausiai, veiklos tyrimai veiksmingai prisideda prie mokiniy
pazangos ir pasiekimy, gerina jy bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidzius, stiprina pasitikéjima

savimi bei didina mokymosi motyvacija.

Pasitikéjimo savimi I
augi Pozifiro |
v bendradarbizvims
- kearta
Idokoytou
savimongs pokorhs
Save gebdimu — - -
s - la— Emocinis augimas ir
atslde 2 f savireguliacija
¥
Pozidrie ] tobuluma
pokcytis
Atsslomybés pasidalijimas | Bendro tiksle siekas ir
™ Besimokanéios 7| vertybinis sutarimas
bendruomenés
kiirimasis
Bendradarbiavimas ir ) Emocinis ry$ys it parama
dalijimasis Ziniomis ¥ Sk
Pedagoginiuy metodn Asmeninis augimas ir
tobulinimas ir talkymas [~ o D & pasitikéjimas savimi kaip
praktiloje meistriflamo bei moloytoju
profesionalumo augimas
4 .
E
Meldniu pafinimas i -
diforenciiy pazs ugdymas Profesinio tapatumo
N - stipréjimas ir metyvacija
tobuléti
Akademing ir Mokinin patanga Emocims-socialinis
kommmikacing e I augimas ir asmeniné
paZanga pazanga
Atviras bendravimas ir Dalijimasis Ziniomis ir
. - S
EMOCINIS SEANTITAS - Pasitikéjimo kultiros | — 1 patrtim
plétra
. - o g B
'Ia.rpuwsamo F_lag:zf.}ba ir - Bendradarbiavimo
griftamasis ryiys stipréjimas

5 pav. Poky¢iy aspektai pagal sritis
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3.3. Veiksniai, skatinantys mokytojus atlikti veiklos tyrimus
ISanalizavus tyrimo duomenis, iSskirtos 7 subkategorijos (6 pav.), atspindincios iSorinius ir
vidinius veiksnius, motyvuojancius siekti profesinio tobuléjimo vykdant veiklos tyrimus,

patvirtinantys teiginiai pateikiami 6 lenteléje.

Skatinantys veiksniai

Bendrysté \ Mokytoju

[— L. . savimonés
ISoriniai Vidiniai — o
pokyc¢iai
— / . Asmeninés ir Asmeninés
Materialinis Bendruomenés Vadovy mokinio pazangos savybés
paskatinimas pasitikéjimo palaikymas sickis
kultira

6 pav. Skatinanciy veiksniy grupés

ISsami kategorijy ir subkategorijy lentelé dél savo apimties ir turtingo informanty
iliustruojanciy teiginiy jkelta j 3 prieda.
Aptarimas. ISanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad tyrimo dalyvius labiausiai skatina
atlikti veiklos tyrimus profesinio ir asmeninio tobul¢jimo, pazangos siekis, galimybé atrasti ir
1Sbandyti naujoves, stebéti pokyc€ius ir tokiu biidu pamatyti prasme ir naudg (,,mane motyvuoja
pats profesinis augimas, mano asmeninis tobuléjimas. Mane tai labai motyvuoja, kad as galiu
kazkq tai naujo suzinoti, atrasti motyvuoja (...) jeigu as matau naudq prasmingai, matau, kad as
galiu (...) patobuléti vykdydama (...) veiklos tyrimg* — R2, ,,galimybé eksperimentuoti, tyrinéti,
sistemingai stebéti, ar yra pokytis, kurio tikiesi? Aisku, galimybé tobuléti profesinéje srityje (...)

6

noras tobuléti — R4). Tyrimo dalyviy teigimu, norg tobuléti ir imtis veiklos tyrimy skatina
supratimas apie nuolatinio profesinio augimo biitinyb¢ Siuolaikiniame, sparciai besikei¢ian¢iame
pasaulyje ( ,,svarbiausia pacio mokytojo supratimas, kad tai yra...Miisy profesija yra tokia, kad tu
turi mokytis visq laikg ir, tiesiog, keiciantis laikams, tendencijoms, ir kaZkokiam tai naujam
reikalavimui“ — RS, ,,mokytojas, tu negali uzZsisédeéti vienoje vietoje...tu turi is tikryjy, ypac Siais
laikais (...) kai dabar viskas vyksta greitai (...) mokytojas pats turi biiti Siuolaikiskas ir is tikryjy
noreéti keistis, noréti keisti“ — R7). Informantai teigia suvoke, kad norint pasiekti geresniy rezultaty
ir padéti mokiniams, biitina nuolat judéti j priekj, iSeiti i§ komforto zonos, nebijoti eksperimentuoti
ir ieSkoti naujy metody (,,jeigu norime siekti geresnio rezultato, turi imtis ir kity priemoniy, negali

., Virti tose paciose sultyse“, tenka judéti priekj, tai, kas tiko pries penkis metus, jau nebetinka

Siandien“ — RS, ,,turi pats iSeiti is savo komforto zonos, turi pats nebijoti ir turi noréti isbandyti
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kazkq naujq, noréti eksperimentuoti, nes per eksperimentavimgq, per bandymaq is tikryjy tu tobuléji,
tu kaip mokytojas “ — R7). Tyrimo dalyviai pabrézia keliantys sau i$§tikius nuolat mokantis siekti
sékmés ir padéti patirti s€kme mokiniams (,,jei as manau, kad ir esam darbuotojai, profesionalai,
ir manau, kad tqg vvkdom *“ — R0, ,,noréti padéti vaikui, padéti mokiniui, nes mokiniai siais laikais
yra labai jautriis“ — R7).

IS tyrimo duomeny ryskéja, kad aukstesni mokiniy pasiekimai, individuali pazanga ir
pozityvus jy nusiteikimas pamokose motyvuoja informantus ieSkoti naujesniy, jdomesniy
mokymo budy (,,ieskome, kad biity geriau, kad buty jdomiau, kad biity rezultatai (...) ta pazanga,
to vaiko siekiai ir kad jam sektysi geriau, kad jis jaustysi drgsiau, kad jis nebijoty, kad jis atsiverty,
kad visai nebijoty klysti ir is ty klaidy galéty mokytis“ — R1, ,,siekiama bendro tikslo, gerinant
mokinio kiekvieno, mokinio individualiq pazangg* — R5). Tyrimo dalyviy motyvacija vykdyti
veiklos tyrimus stiprina poreikis spresti praktines problemas, pastebima tyrimy nauda bei teigiami
pokyc¢iai ( ,,mane skatinty, jeigu as matau problemq, man tyrimas yra reikalingas, kaip as tg
problemq galéciau pakeisti, iSspresti, sakykim sumazinti jqg* — R6). Informanty teigimu, jsitikinus,
kad tyrimai padeda keisti situacijg ir duoda realig nauda, kyla noras eksperimentuoti, vykdyti
tolimesnius tyrimus ir ieskoti jvairiy bidy tobulinti savo veikla (,,kai pamatai naudq, kai pamatai
bent minimaly pokytj, tada jau yra lengviau, atsiranda motyvacija, atsiranda noras
eksperimentuoti, atsiranda noras tyrinéti dar giliau ir ieskoti ty jvairiausiy bidy“ — R7).

Informanty teigimu, vykdyti veiklos tyrimus motyvavo tokios asmeninés savybes kaip
smalsumas (R5, RS8), atsakomybé (,,nenumesti pakely“ — RS, ,,atsakingai j tai Ziiriu“ — R6),
kurybiSkumas (R2, R6, RS) ir atvirumas naujovems (R2, RS), darbStumas (,,as esu kiirybiska,
darbsti““— R6, ,,as esu tokia, kaip ir pasakytina ir perfekcioniste, ir darboholiké “ — R7), kantrumas,
gebéjimas i8likti ramiai, empatija, supratimas kito Zmogaus ir jsijautimas j kito Zmogaus jausmus,
tarpusavio bendravimas (R2), atkaklumas ir orientacija | rezultaty (,,is tikryjy as visq laikq noriu
iSmokti kazko naujo (...) kai tu nori pats jrodyti sau, kad as tikrai galiu ir kad as galiu nebiiti
vietoje, bet is tikryjy judéti j priekj“ — R7). Be to, tyrimo dalyviai nurodé, kad juos skatino ,,noras
pazinti mokinius, komunikuoti, ieskoti naujy pamokoje jdomiy metody neatrasty, ieskoti problemy
sprendimo biido, tobulinti savo kritinj mgstymq “ — R3, problemy sprendimo biidy paieska — ,,man
labai patinka, sakykim, idéjos issikélimas, jos jgyvendinimas ir pristatymas‘ — R6. Tirlamyjy
jvardinti organizaciniai ir planavimo jgidziai, tokie kaip pareigingumas (R4), planavimas ir
geb¢jimas sudélioti darba (;,galbut planavimas. Sudéliojimas darbo j lentynéles — R1) sudare
palankesnes salygas vykdyti veiklos tyrimus. Informantas R8 iSreiSké mintj, kad veiklos tyrimai
,galbut, tai bus uzskaitoma kaip kvalifikacijos forma, nes bent jau Europos mastu, tai yra

pripazinta kaip viena is geriausiy kvalifikacijos tobulinimo formy“ — RS.
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Remiantis tyrimo duomenimis, galima teigti, kad vienas svarbiausiy, veiklos tyrimy
vykdymga skatinanciy, veiksniy yra bendruomenes pasitikéjimo kultira. Informantai dazniausiai
i§skiria tokius bruozus, kaip nora bendradarbiauti, tarpusavio pagalbg ir dalijimasi Ziniomis (,,mes
turim tokiq kultiirq, kad labai dalintis su kolegom* — RS, ,,kada su kolegom gali padiskutuoti,
pasitarti, ieskot bendraautoriy, sqlycio tasky (...) yra daug paprasciau, lengviau (...) kiti
paprasciausiai duoda ar patarimg arba paprasciausiai pagelbéja “ — RS, kai tu Zinai, kad tu turési
pasidalinti savo patirtimi su kolegomis, tai automatiskai nori, kad taip ir jam biity naudinga, tai
ieskai gal netgi placiau ziuri, kokia yra uzsienio patirtis<...>R§). Kitas svarbus pasitikéjimo
kultiros elementas, kurj mini tyrimo dalyviai — tarpusavio pagarba ir empatija. Informantus
motyvuoja kolegy geranoriSkumas, gebéjimas suprasti, palaikyti vienam kitg (,,kad nereikia bijoti,
kad vertins tave, kazkaip tai kreivai. Zitirés, kad tu turi, tu pasakai, tu parodai ir tave priima* —
R1, , kai palaiko kolegos (...) tai yra pasitikéjimo kultira (...) jauti tq pasitikéjimq“ — R2). Tyrimo
dalyvis R8 isskiria pagarbg jvairovei, skirtumams, kity nuomonés isklausymaq (,,tu matai, kaip kiti
dirba ir su kokiomis situacijomis jie susiduria, tai va, visos tos skirtingos patirtys labai padeda *
—R8). Informanty teigimu, vykdyti veiklos tyrimus motyvuoja kiekvieno prisiimta atsakomybé ir
patikimumas, susitarimy laikymasis (,,labai svarbu atsakomybé, susitarimy laikymasis, atliekant
bendrg darbq (...)pasitikéjimo kultira, atsakomybé vienai pries kitq, kad jeigu jau pradéjom
darbg, tai jau dirbam, dirbam* — R4, ,,kada yra bendras kolektyvas, yra paprasciau. Jeigu man
tai reikety grynai vienai daryti — buty sudétinga. Tai daugiau yra komandinis darbas“ — RS).
Tyrimo dalyviai nurodo, kad skatinanciai veikia pozityvus nusiteikimas ir pasitikéjimas (;,galbiit,
biina tokiy momenty, kad as kitam padedu, patariu, jau kq as bandzZiau, kas man nepasiseké ir
atvirksciai, kas man pasiseké, kg galima daryti ir kas nepasiseké — RS, ,,mes jauciame
administracijos pasitikéjimg mumis, mes jauciam ir tévy pasitikéjimq, kad vaikai yra, na, yra
tikrai, na, gerose rankose. Tai as galvoju, kai tu jauti, kad tavim tiki, kad is tikryjy, na, as pati
Jjauciu, tikrai, kad manim tiki ir pasitiki, tai as manau, na, kad tai yra na, labai svarbu* — R7,
kultiira, jinai palaipsniui isaugs j labai puiky visiems biidg, kaip tobuléti, kaip dalintis ir kaip
vienas kitam palaikyti ir padéti“ — R6).

Mokyklos aplinka, kurioje vyrauja pasitikéjimo kulttira, sukuria palankias salygas mokytojy
bendrystés formavimuisi ir stipré¢jimui. Informantai iSskiria emocing kolegy parama, susidiirus su
18Sukiais ar patiriant stresg, prakting pagalba, dalijantis patirtimi, patarimais bei bendrg problemy
sprendima (,,reikia to jdirbio, reikia to susiklausymo, reikia to iSmokimo girdéti vienas kitq,
pasakyti, ko tu nori. Ir ne akcentuoti, kad as, jeigu jau grupé, tai yra —,,mes“, reiskia surasti tq,
kazkokj tai, bendrq vidurkj“ — R1, ,,jausmas, kad galiu kolegai kazkq duoti. Turiu perduoti savo
kazkokiy ziniy, aisku, ir kolega tuo paciu atsidékodamas duoda savo Zinias” — R2, ,,iskilus

kazkokios kazkokiai tai problemai ne ieskoti kalty, kas kas negerai, bet tiesiog. Tiesiog na. Zinojo
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zinant, kad kad yra aplink na Zzmonés, kuriais tiki ir is is tikryjy is kiekvienos situacijos gali, na,
kiekvienoj situacijoj gali rasti iSeitj” — R7). Bendryste puoseléti padeda reflektyvi praktika.
Informanty teigimu, ypac svarbu kartu analizuoti savo veikla, diskutuoti apie sékmes ir nes¢kmes,
ieskoti budy tobuléti (,,pasidziaugti yra labai svarbu, bet reikalinga ir pasakyti tai, kas nepasiseke,
koks variantas, koks modelis toj vienoj klaséj, kitoj kazkas nepasiseké, nebijoti drgsiai pasakyt, o
tai pasakyt, kas nepasiseke gali tada, kai pasitiki aplinkui esanciais zmonémis “ — RS, ,,sunkumais
reikty dalintis, nes tai labai gerai, nu, mokytis is ty sunkumy, mes darom savo isvadas, galbiit,
viengkart kazkas nepasiseke, bet kitam tyrime mes jau Zinom, kur buvo klaida, kad mes galime tos
klaidos nebedaryti, o kuomet daliniesi su kolegomis, patirties daug gauni“ — RO, ,,toksai
griztamosios griztamojo rysio arba refleksijos tokios valandélés, tai, kas buvo kalbéta, kq
pastebéjo dalyviai, tai aisku, motyvuoja, jeigu gauni, sakykim, kazkokj teigiamg jvertinimq. Kita

“

vertus, nu, skatina pasitempti“ — R8). Informantai pazymi, kad vykdyti veiklos tyrimus skatina
itraukumo, priklausomumo bendruomenei ir atsakomybés uz pasirinktas vertybes ir sutarta
ugdymo filosofija jausmas (,,kai tu zinai, kad ir kolegos tq daro ir,<...>pristatyti kartu rezultatus
grupeése, kad tavo darbo indélis yra dalis grupés ar bendruomeneés, ir kad ji yra svarbi ta dalis, ir
tas indélis, tai automatiskai skatina““ — RS, ,,kai tq darai su kolegom, ir vieni kitiems padedant, o
kartais, jeigu matai, kad (...) dél didelio darbo kriivio, nespéja vienos veiklos, tai tada kiti padaro,
ar kazkaip tai vieni kitiems padedant (...) tai ta parama yra tikrai labai svarbi* — RS8). Tyrimo
dalyvius

Informanty teigimu, kai vadovai skatina atvirg bendravima, pagarbg ir tarpusavio pagalba,
palaiko jy iniciatyvas, dalyvauja bendrai sprendziant problemas, jie jauciasi saugiai, motyvuoti
bendradarbiauti bei atlikti veiklos tyrimus. Tyrimo dalyviai, dalyvaudami veiklos tyrimo procese,
jauciasi vertinami ir svarblis bendruomenés nariai (,,administracija palaiko geru ZodZiu,
griztamuoju rysiu (...) motyvuoja, kad duoda atsakomybe administracija patiems pasirinkti
strategijas, metodus, kad as galiu pati strateguoti savo veiklos tyrimqg” — R2, ,,paskatinamasis
zodis. Tai yra atlyginta kiekviena diena, administracija tikrai nesSyksti ty zodziy, kaip ir kolegos
vienas kitam” — R1, ,,administracijos buvau paskatinta atlikti tyrimq “ — R6, ,,administracijos (...)
paskatinimas *“ — RS).

Informantai i§skyré materialinj paskatinimg kaip motyva atlikti veiklos tyrimus, kuris
kiekvienoje mokykloje skirtingas (skiriamos premijos arba bendruomeninés valandos) (,,mes
turim ir tq jau materialing verte, tai gauname premijas mokslo mety gale, tai irgi smagu‘“ — R1,
,,skiriamos bendruomeninés veiklos valandos, kad sitas tyrimas biity (...) kai tu Zinai, kad tai is
tikryjy tau uz tq dar yra atlyginama, kaip ten bebiity, vis tiek tai yra svarbus dalykas“ — R8).

Apibendrinant tyrimo duomenis, galima teigti, kad mokytojy motyvacijq vykdyti veiklos
tyrimus lemia vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Vidiniai — profesinio ir asmeninio tobuléjimo, mokiniy
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pazangos siekiai bei asmeninés savybés, isoriniai — bendruomenés kultira, bendrysté, vadovy
palaikymas bei materialinis paskatinimas. Vienas svarbiausiy veiksniy — nuolatinio profesinio ir
asmeninio tobuléjimo siekis, kuris norq atrasti naujoves, veikti, nuolat augti asmeniskai ir
profesinéje srityje sieja su noru padéti patirti sékme mokiniams. Mokiniy pazanga, pasiekimai ir
pozityvus nusiteikimas pamokose motyvuoja mokytojus ieskoti efektyvesniy mokymo bidy vykdant
veiklos tyrimus. Tai skatina mokytojus nuolat judéti j priekj, iseiti i komforto zonos, nebijoti
eksperimentuoti ir ieskoti naujy metody. Tokios mokytojy asmeninés savybés kaip smalsumas,
atvirumas naujovems, atsakomybé, kiirybiskumas, darbstumas, kantrumas, empatija, atkaklumas
bei geri organizaciniai ir planavimo jgiidziai palengvina ir skatina jsitraukimg j veiklos tyrimus.
Svarbus iSorinis skatinantis veiksnys — bendruomenés pasitikéjimo kultiira, kuri pasireiskia noru
bendradarbiauti, teikti tarpusavio pagalbq ir dalintis patyrimu bei Ziniomis, tarpusavio pagarba
ir empatija, geranoriskumu, vienas kito palaikymu, prisiimta atsakomybe, patikimumu ir pozityviu
nusiteikimu. Motyvuoja bendrysteé, jtraukumo ir priklausomumo bendruomenei jausmas, bendros
vertybés, vadovy palaikymas, jsitraukimas ir iniciatyvy skatinimas. Motyvacijq vykdyti veiklos
tyrimus stiprina noras ir poreikis spresti praktines problemas ir matyti tyrimy naudg bei teigiamus
pokycius. Materialinis paskatinimas taip pat pakankamai svarbus motyvuojantis veiksnys atliekant
veiklos tyrimus.
3.5. Tyrimo duomenys: mokytoju, neturin¢iy veiklos tyrimo patirties, Zinios apie veiklos
tyrimg kaip profesinio tobuléjimo forma ir kokios priezastys lemia jo netaikyma praktikoje
[Sanalizavus tyrimo duomenis, i$skirtos 5 subkategorijos (7 pav.), atspindinc¢ios mokytojy,
nevykdziusiy veiklos tyrimy Zinias bei 5 subkategorijas, atspindincias priezastis, kurios trukdo

vykdyti veiklos tyrimus, o patvirtinantys teiginiai pateikiami 7 lentel¢je.

Baimé 4//// Veiklos vykdymo

T ——p
trukdziai
/ 7 / \‘

Motyvacijos ir Ziniy Klaidingi Pasiprie§inimas

palaikymo trikumas trikumas Laiko stoka jsitikinimai naujovems

Nenoras

7 pav. Priezastys, dél kuriy nevykdomi veiklos tyrimai
Aptarimas. [Sanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad tyrimo dalyviy, kurie nebuvo
vykde veiklos tyrimy, Zinios ir supratimas apie veiklos tyrima kaip mokytojo profesinio tobul¢jimo
forma labai skiriasi. Dalis informanty teigé negirdéje apie §] metoda (,,as is principo nieko apie
tai nezinau ir biity jdomu isbandyti*“ — A1), nemaza dalis — veiklos tyrimg apibiidino kaip veiklos
kokybés isivertinimo procesg (,,gal anketavimus, padariusius is savo veiklos su mokiniais isvadas,
apibendrinimus (...) reikia sudaryti klausimynus (...) gave apklausos rezultatus, tada

apibendriname ir darom isvados, kq reikéty tobulinti ir kas pasiseké“ — A5, ,,tai turéty buti labai
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panasiai, kaip su audito tyrimu, kuomet kiekvienas savo sritj jsivertina, savo sékmes, savo darbo
jrankius, metodus, veiklg” — A7, ,,tai kaip auditas, toks gali biti vidinis, ar kaip suprasti, kad
vertinamas mokytojo darbas, vertinamos jo, reiskia, vertinant darbg, nustatomos jo silpnosios ir
stipriosios pusés‘“ — A9).

Dalis informanty veiklos tyrimag apibtdino kaip ugdomaja stebésena, kurig vykdo vadovai
arba kaip kolegialy mokymasi (,,gali biti stebima mokytojy ugdomoji veikla, tai yra, stebimos jo
pamokos“ — A9, ,,stebimos mokytojo pamokos, o po to aptariamos jos yra su administracija. Jie
ir stengiamasi rasti gergsias puses darbo‘ — A2, , tiesiog toks kolegialus mokymasis“ — A4).
Tyrimo duomenys leidzia teigti, kad informantai, nors ir nevykde veiklos tyrimy, supranta ir
jvardina veiklos tyrimo proceso elementus bei tikslinguma (,,zai padeda analizuoti savo darbg,
kazkokias problemas (...) susiplanuoji, Ziurint, kq issikeli, kq nagrinési. Tada stebi, renki duomenis

¢

ir vertini*“ — A8, ,,iskeliama problema, turbiit, tada atliekamas tos problemos, manau, tyrimas, kaip
ja galima bity iSspresti, analizuojami duomenys ir vertinami rezultatai* — Al, ,,problemg
identifikuoti, toliau gal tada veiksmy planavimgq, kazkaip tikslus kazkokius susiformuluoti, tada jau
tas viskas jau jgyvendinimas (...) tada reikia stebéti duomenis, rinkti, rinkti duomenis, o po to tai
gal ir tada refleksija, apibendrinimas* — A4). Dalies tyrimo dalyviy nuomone, veiklos tyrimo
tikslas nukreiptas | mokiniy pasiekimy gerinimg, pazangos siekima, stebint mokinius ir keiciant
mokymo metodus pamokoje (,,issikelti problemq, kas tau nesiseka pamokoje, tada stebéti mokinj,
kas jam nesiseka, daryti isvadas, taikyti tam tikrus metodus, kurie tikty pamokoje ir analize
pasidaryti, kazkas, kas pavyko, kas nepavyko “ — A3, ,,kad mokinys pasiekty geresniy rezultaty, turi
savo veiklg tyrinéti, atpazinti savo klaidas ir stengtis, kad mokinys taip pat rasty galimybes (...)tuos
mokymo metodus taikyti ir Zitiréti, pasiteisino jie, davé kazkokj rezultatq, ar ne?“ — A6). Tyrimo
duomenys leidzia teigti, kad mokytojai supranta veiklos tyrimo tikslingumg ir nauda, tobulinant
savo praktine veikla (;,Sis tyrimas padeda mokytojui pamatyti savo neigiamus dalykus, kur jis gali
tobuléti, naudoti metodus, kurie tinka pamokoje, daryti isvadas, analizuoti ir taip tobuléti* — A3,
,veiklos tyrimas tai yra kazkokia tai praktiné veikla, ar sistemingai kazkoks tai atliekamas
praktinis darbas, veikla (...) ir jie to siekia tiesiog save tobulinti ir spresti iSkilusias problemas ““ —
A4). Daugumos informanty nuomone, veiklos tyrimas gali buti atliekamas ir individualiai, ir visos
mokyklos (,,atliekamas individualiai, galima biiti atliekamas ir visos mokyklos *“ — A3).
[Sanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad informantai jzvelgia jvairiapuse veiklos
tyrimo nauda. Tyrimo dalyviai akcentuoja veiklos tyrimo poveikj kompetencijy tobulinimui ir
ugdymo kokybés gerinimui (,,mokytojy kompetencijy tobuléjimas (...) jdomesnés veiklos*“ — Al,
,.Skatina tq nuolatinj mokymgsi“ — A4, ,,tobuléji is profesinés pusés “— A8, ,,kokybiskq ugdymqg
mokiniai gauty“ — A2, ,,gerinti ugdymg " — A10), mokiniy pazangai ir pasiekimy gerinimui (Al,
A4, A6) (,,pageréty jy mokymosi rezultatai (...) uztikrinty gal didesne sékme vaikams“ — A2).
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Informanty teigimu, veiklos tyrimai paskatinty aktyvesnj bendradarbiavimg ir dalinimasi patirtimi
(,pasidalinam irgi tiek kazkuo, kad kazkokiu metodu, dar kazkoks mano klaséje tiko tas, tai tada
tu pabandyk, gal pas tave tiks tas“ — A4, ,,gal patys mokytojai susirasty bendrus susitarimus,
vienas kitam padéty surasti metodus, bidus, pamokoje sprendimus priimti* — A10), veiklos
isivertinimg (,,be veiklos to tyrimo, turbit, nezinotumém, kq reikéty pagilinti arba kokj aspektq
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pagerinti“ — A5, ,,galétum savo darbq jsivertinti ir ateity daryti geriau* — A9), problemy
sprendimg (;,savianalizé, nes tu vis vien kazkq analizuoji. Taip pat ugdaisi kritinj mgstymgq, gal
problemy sprendimo jgudzius “ — A4, ,,iSanalizuoti, istirti problemas*“ — A10).

Remiantis tyrimo duomenimis, galima teigti, kad informanty nuomonés dél uzmokescio uz
veiklos tyrimo vykdyma. Daugumos informanty teigimu, uz veiklos tyrimy vykdyma neturéty biiti
mokama, nes tai jeina ] mokytojo veikla (,,nemanau, kad tai yra mokama, ar kas cia jau jeina j
bendrg* — A6), sitloma skatinti kitais biidais (,,skatinimas kazkuo kitu ir is Salies(...) tos pacios
administracijos mokykloje” — A6). Dalis tyrimo dalyviy teigia, kad turéty biiti papildomas
apmokejimas (,,tai gal kazkoks simbolinis ir galéty biti papildomas apmokéjimas* — A7, ,,turéty
biiti apmokamas tas tas tas darbas, nes tai yra papildomas darbus mokytojy*“ — A9, ,,gali moketi
priemokq ar priedg“ — A10).

ISanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad tyrimo dalyviai viena i§ priezasc¢iy, kurios
trukdo mokytojams atlikti veiklos tyrimus, jvardija baimg biiti stebimam bei kolegy vertinimam,
del galimos kritikos bei nesékmeés (,,mokytojy nenoras, kad stebéty, Ziiiréty, patarty ar tiesiog net
ir ne tik patarty, bet ir truputélj ir pakritikuoty (...) nejprate miisy mokytojai gauti kritikos“ — A2,
,.gal tos tokios baimés kritikai ir nesékmei* — A4, ,,baimé kazkaip pasirodyti, klaidy baime, ty
nesékmiy baimé (...) Zmonés, tarsi, baiminasi to vertinimo (...) buvimo sukritikuotais“ — A7).
Informantai nurodo, kad veiklos tyrimy vykdyma stabdo negebéjimas pripazinti savo nesékmes ir
klaidas (,,0 jeigu as tyrimo metu patirsiu, galbiit, kazkokig tai, na pamatysiu, pastebésiu, va, savo
kazkokius tritkumus (...) sukelia tas neigiamas emocijas‘“ — A7, ,,iskelti savo problemas, sakykim,
bijo“ — A10, ,,nepripazinti savo klaidy “ — A3).

Kita tyrimo dalyviy nurodyta priezastis — laiko stygius. ISvardinta jvairiy aspekty — ,,dél
didelio darbo kritvio, dél pamoky pasiruosimo, visokiy tokiy darby* — A4, ,, mokytojai labiau
susikaupe ir susitelke j savo konkrety darbq tiesioginj, ir, va, biitent tie veiklos vertinimai, jie taip
pat reikalauty papildomy pasirengimo ir laiko trukme*“ — A7.

Informantai iSskiria motyvacijos, palaikymo, paramos trukuma kaip priezast], kodél
mokytojai galimai vengia veiklos tyrimy (,,labai yra svarbu ir tos motyvacijos tritkumas * — A4,
,.sunku imtis tos iniciatyvos (...) mokyklos vadovybé neskatina atlikti tuos tyrimus“ — AS,

,,palaikymo kazkokio stoka* — AS).
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Tyrimo duomenys leidzia teigti, kad daznai jvardijamas veiklos tyrimy atlikimo trukdis —
mokytojy pasiprieSinimas naujovéms, abejojimas $io metodo naudingumu (,,jprate prie senos
tvarkos, savo susikurtos pamokos ir panasiai, ir tos naujoves gal ir nebenori, galvoji, ar ¢ia bus,
nebus naudinga? “ — A6, ,,galvoja, kokia man is to nauda (...) kq jis man duos? *“ — A4, ,,gal kiti ne
nelabai supranta, pavyzdziui, kad to tyrimo tq naudingumq (...) dar vienas kazkoks popierizmas ir
kazkokia nesgmoné* — A8).

Informantai iSskyré ziniy apie veiklos tyrimg trilkumga kaip vieng i$ priezasciy, dél kuriy
mokytojai galimai nenaudoja Sios profesinio tobul¢jimo formos (,,metodikos neZinojimas tyrimo
— A8, ,,daugiau Zinoti reikeéty (...) ,,reklamos “, perkeltine prasme, tritksta ty Ziniy, is kazkur, kazkas
turi suteikti, ir is kazkur gaut, kad tu Zinotum, kad tq reikia daryti, biitina daryti* — A6).

Apibendrinant galima teigti, kad tyrimo dalyviy, nevykdziusiy veiklos tyrimo, Zinios apie Sig
profesinio tobuléjimo formq yra nevienodos ir netikslios. Nemaza dalis informanty nebuvo girdéje
apie veiklos tyrimg, o kiti jj neteisingai interpretavo kaip veiklos kokybés jsivertinimq, ugdomgjq
stebéseng ar kolegialy mokymgsi. Dauguma jy mano, kad veiklos tyrimas gali biiti vykdomas tiek
individualiai, tiek visos mokyklos mastu. Taip pat tyrimo duomenys atskleide, kad net ir neturédami
praktinés veiklos tyrimo vykdymo patirties, informantai supranta pagrindinius veiklos tyrimo
proceso elementus ir jo tikslingumq. Informantai jZvelgia jvairiapuse veiklos tyrimo naudg,
pabrézia jo teigiamg poveikj, tobulinant mokytojy kompetencijas, skatinant aktyvesnj jy
bendradarbiavimg, dalijimgsi patirtimi bei iSkylanciy problemq. Jie taip pat jvardina veiklos
tyrimy pozityvy ir pokycius skatinantj poveikj, siekiant gerinti ugdymo kokybe ir aukstesniy
mokiniy pasiekimy. Pagrindiniais trukdziais atlikti veiklos tyrimus informantai jvardijo kolegy
kritisko vertinimo, nesékmiy baime, laiko trikumg, abejojimg Sio metodo naudingumu,
motyvacijos ir palaikymo tritkumgq, nenorq, susijusj su mokytojy pasiprieSinimu naujovems ir

klaidingais jsitikinimais bei Ziniy apie veiklos tyrimo procesq tritkumg.
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DISKUSIJA

Siame magistro darbe siekiama teorigkai ir empiriskai istirti mokytojo, kaip savo veiklos
raiSka reglamentuojantys dokumentai, moksliné literatiira, iSsiaiSkinta mokyklos kultiiros ir kity
salygy itaka mokytojo profesiniam tobulé¢jimui, mokytojo, kaip praktiko tyréjo, vaidmuo
Siuolaikinéje Svietimo sistemoje bei veiklos tyrimy pritaikymas praktikoje, susipazinta su
tarptautine patirtimi ir gerosios praktikos pavyzdziais, istirtos triju Siauliy rajono bendrojo
ugdymo mokykly 19 mokytojy patirtys ir nuomongs.

Atlikus tyrima, galima teigti, kad mokytojy patiriami i§Sukiai ir sunkumai, atliekant veiklos
tyrimus, apima i$Sukius, susijusius su techniniy istekliy, laiko trikumu, Zema motyvacija,
emociniu nesaugumu, kuris pasireiskia patiriamu gédos, baimés jausmu, nepasitikéjimu savimi,
(2023), Codilla ir Barot (2023), Fadriquela ir kt. (2024), Wangdi (2024), Bialen (2025). Kiti tyréjai
nurodo ir kitus i8Stikius ir sunkumus: Saro ir kt. (2024) dar jvardina nepakankamg autoritetingy
asmeny parama, Paraiso ir kt. (2025) — menka galimybe naudoti mokslinius $altinius, Aas ir
Vennebo (2021) nurodo sunkumus dél skirtingo kompetencijy lygio, Boyle ir kt. (2022) — dél
skirtingos patirties, Brenes Maltez ir kt. (2024) nustaté, kad sunkumai kilo dél menko mokytojy
iniciatyvumo ir atsakomybes stokos, Tabanag (2025) jvardina techninius sunkumus.

Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad poky¢iai, kuriuos pastebi mokytojai, atlike
veiklos tyrimus, apima padidéjusia mokytojy savimone, besimokancios bendruomenés kiirimasi,
1Saugusi mokytojy asmeninj meistriSkumg ir profesionalumg, mokiniy pazanga ir pasitikéjimo
kulttiros plétrg. Tokius pat pokycius nurodo ir Forssten Seiser (2019), Khalil (2019), Johannesson
(2020), Bergmark (2020), Rochman ir kt. (2023), Mahara (2024), Tabanag (2025), Crawford
(2025), Rauteda (2025), Bialen (2025). Aas ir Vennebo (2021) nurodo dar ir poveikj lyderystés
stipréjimui mokykloje, Ferencova ir kt. (2024) — socialiniy kompetencijy tigtj, Pinninti (2025) —
1Sugdyta gebéjima sieti praktika ir teorija.

Atlikus tyrimg, galima teigti, kad veiksniai, skatinantys mokytojus siekti profesinio
tobul¢jimo, vykdant veiklos tyrimg apima Siuos iSorinius veiksnius — bendruomenés pasitikéjimo
kulttira, bendrysté, vadovy palaikymas bei materialinis paskatinimas bei vidinius — profesinio ir
asmeninio tobul¢jimo ir mokiniy pazangos siekiai, asmeninés savybés. Tuos pacius veiksnius mini
ir Forssten Seiser (2019), Johannesson (2020), Bergmark (2020), Aas ir Vennebo (2021), Boyle ir
kt. (2022), Ferencova ir kt. (2024), Cirocki ir kt. (2024), Bialen (2025), o Johannesson ir Olin

(2023) dar nurodo ir mentoriy skatinantj poveiki atlikti veiklos tyrimus.
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Tyrimas atskleidé mokytojy, neturin€iy veiklos tyrimo vykdymo patirties, ziniy apie Sig
profesinio tobuléjimo forma, trukuma. Tokias pat jzvalgas pateikia ir Cirocki ir kt. (2024) bei
Mukrim ir kt. (2023).

Atlikus tyrimg galima teigti, kad priezastys, kurios lemia veiklos tyrimy netaikyma
praktikoje, apima vertinimo, nesékmiy, kritikos baimg, laiko ir Ziniy trikumg, iSankstines
nuostatas, pasiprieSinima naujovéms. Tokias pat priezastis mini ir Boyle ir kt. (2022), Johannesson
ir Olin (2023), Mukrim ir kt. (2023), Cirocki (2024).

Tyrimas atskleidé¢ Sias veiklos tyrimy, kaip profesinio tobuléjimo formos, plétojimo
galimybes: Svietimo jstaigos lygmeniu — besimokancios bendruomenés ir pasitikéjimu gristos
mokyklos kulttiros kiirima bei vadovy palaikyma, mokytojy lygmeniu — kompetencijy (profesinio
tobul¢jimo, reflektavimo, problemy sprendimo, profesinés veiklos tyrimo ir duomeny
analizavimo, mokymosi drauge, konstruktyvaus bendravimo, emocinio intelekto) ugdymo, Ziniy
ir geb¢jimy, susijusiy su savo ir kolegy veiklos steb¢jimu, griztamojo rysio teikimu, sistemingu
duomeny rinkimu bei analize, t.y. duomenimis grijstu ugdymu, gilinimu ir plétojimu. Tas pacias
galimybes mini ir Johannesson ir Olin (2023), Maltez ir kt. (2024), Banegas ir Gungor (2025),
Tabanag (2025) ir Bialen (2025).

78



ISVADOS
1. Atskleidus mokytojo, kaip savo veiklos tyréjo, profesinio tobuléjimo isSikiy ir galimybiy
teorines prieigas, galima teigti, kad:

Lietuvos teisés aktai sudaro palankias salygas mokytojy profesiniam tobuléjimui, skatindami
inovatyvias kvalifikacijos kélimo formas. Visgi daugelis mokytojy vis dar nesieja tobuléjimo su
asmenine atsakomybe ir vengia savarankiSkai spresti profesinius i$Sukius. Sékmingiausi
profesinio augimo buidai — kolektyvinis mokymasis, patirties dalijimasis, mentorysté, refleksija ir
kasdienés praktikos analizé. Vis svarbesnis tampa mokytojo-tyréjo vaidmuo: veiklos tyrimai
stiprina pasitikéjima savimi, skatina lankséiai reaguoti j poky¢ius, gerina mokiniy pasiekimus. Si
tobul¢jimo forma iSsiskiria praktiSkumu, lankstumu, orientacija j rezultatus ir jtraukia patj
mokytoja kaip aktyvy tyréja. Veiklos tyrimo metu ugdomos profesinés, emocinés, motyvacings ir
bendradarbiavimo kompetencijos. I veiklos tyrimus jsitrauke mokytojai geriau supranta mokiniy
poreikius, efektyviau bendradarbiauja. S¢kmei butina pasirinkti aktualias tyrimo sritis, naudoti
jvairius metodus — stebéjimus, interviu, refleksijos zurnalus. Veiklos tyrimas stiprina profesing
tapatybe, kuria besimokancig bendruomeng ir pasitikéjimu grista organizacing kultira,

prisidédamas prie sistemingo pedagoginés praktikos tobulinimo ir ugdymo jstaigos pazangos.

2. ISanalizavus pagrindinius isSikius ir sunkumaus, su kuriais susiduria mokytojai, vykdydami
veiklos tyrimus, galima teigti, kad:

mokytojai daznai susiduria su kliGitimis jsitraukti j veiklos tyrimg d¢l didelio darbo krivio,
papildomy pareigy ir laiko stokos. Tai riboja jy galimybes nuosekliai dalyvauti visuose tyrimo
etapuose — nuo problemos identifikavimo iki refleksijos, mazina jsigilinimg  rezultatus ir kelia
nepasitenkinimg. Be to, mokytojams daznai triiksta veiklos tyrimams reikalingy Ziniy, refleksijos
ir savistabos jgiidziy. Sis kompetencijy trikumas lemia motyvacijos stoka, abejone tyrimo nauda,
sunkumus laikantis susitarimy ir silpnina pasitikéjima savimi bei tyrimo procesu.

D¢l emocinio nesaugumo, baimeés buti sukritikuotiems ar patirti nesékme, mokytojai gali
vengti atviro dalyvavimo tyrimuose, jiems sunku pasitikéti kolegomis ir vadovais. Tokia situacija
mazina jsitraukimg ir stabdo profesinj augimg. Tod¢l biitina stiprinti mokytojy refleksyvaus
mokymosi, bendradarbiavimo ir duomenimis grjsto ugdymo kompetencijas bei kurti palaikancia,

pasitikejimu grjsta besimokancig bendruomeng.

3. ISanalizavus, kokius pokycius pastebi mokytojai, vykde veiklos tyrimus, galima teigti, kad:

veiklos tyrimai inicijuoja reikSmingus pokyCius mokytojy profesingje tapatybéje ir
bendruomenés kultiiroje. Jie skatina pedagoginiy praktiky tobulinima, gilesni mokiniy pazinima,
diferencijuotg ugdyma ir stiprina pasitikéjima savimi bei motyvacija tobuléti. Keiciasi ir mokytojy

savimon¢ — auga refleksyvumas, emocinis atsparumas, pozituris ] bendradarbiavimg tampa
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brandesnis. Tyrimai telkia bendruomene, kuri remiasi bendru tikslu, pasitik€jimu, ziniy mainais ir
tarpusavio parama. Si kultiira kuria palankia terpe mokytojy jsitraukimui, o tyrimy poveikis
matomas ir mokiniy akademingje, socialinéje bei emocinéje pazangoje, stiprindamas veiklos

tyrimo vert¢ kaip tvarios profesinés raidos formos.

4. ISanalizavus veiksnius, kurie skatina mokytojus vykdyti veiklos tyrimus, galima teigti, kad:
mokytojus skatina siekis tobuléti ir padéti mokiniams pasiekti geresniy rezultaty. Ypac

motyvuoja noras iSbandyti naujoves, suvokimas apie profesinio augimo butinybe bei asmeninés
savybés — smalsumas, atvirumas, atsakomyb¢, atkaklumas ir gebéjimas planuoti. Mokytojai,
veikdami kaip tyréjai, stiprina pasitikéjimg savo veikla ir jos prasmingumu. Tarpusavio pagalba,
bendri sprendimai, patirties dalijimasis ir refleksija — pasitikéjimu gristos bendruomenés elementai
— tampa stipriais motyvacijos Saltiniais. Vadovy palaikymas ir jtraukimas j sprendimy priémima
dar labiau skatina tiriamaja veikla. Sie veiksniai pabrézia mokymosi bendruomeniy ir pasitikéjimu
gristos bendradarbiavimo kultiiros svarba.
5. IssiaiSkinus, kg mokytojai Zino apie veiklos tyrimgq kaip profesinio tobuléjimo formgq ir kokios
priezastys lemia jo netaikymq praktikoje, galima teigti, kad:

mokytojai, neturintys veiklos tyrimo patirties, daznai turi nepakankamas arba netikslias Zinias
apie $ig profesinio tobuléjimo forma. Dalis jy i§ viso néra girdéje apie veiklos tyrima, o kiti ji
klaidingai tapatina su jsivertinimu, ugdomagja stebésena ar kolegialiu mokymusi. Nepaisant to,
daugelis suvokia galimg veiklos tyrimo naudga — kompetencijy tobuléjimg, aktyvesnj
bendradarbiavimg, dalijimasi patirtimi ir teigiama poveikj ugdymo kokybei bei mokiniy
pasiekimams. Taciau veiklos tyrimo iniciavimg daznai stabdo jvairiis trukdziai: baimé patirti
nesekme ar biiti kritikuojamam, motyvacijos, ziniy ir laiko trukumas, taip pat emocinis

pasiprieSinimas naujovéms bei jsitvirting klaidingi jsitikinimai.
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REKOMENDACIJOS

Svietimo jstaigy vadovams:
- kurti aiskig ir bendrg mokytojo kaip savo veiklos tyréjo vizija, kuri telkty bendruomene
kryptingam tobuléjimui ir pedagoginiy praktiky atnaujinimui;
- inicijuoti ir palaikyti mokymosi bendruomeniy kiirima, kuriose vykty kolektyvinis
mokymasis ir dalijimasis patirtimi apie veiklos tyrimus;
- organizuoti laikg ir erdves sistemingai refleksijai bei jsitraukti j veiklos tyrimy procesus
patiems, taip rodant pavyzdj ir teikiant griztamajj rysj mokytojams;
- sgmoningai puoseléti pasitikéjimu gristg bendradarbiavimo kultiira, kurioje skatinamas
atvirumas, atsakomybé ir patirties pripazinimas.
- tikslinga investuoti | pedagogy kompetencijy ugdyma, ypac tyrimo planavimo, duomeny
analizes, refleksijos ir bendradarbiavimo srityse, pasitelkiant mentoryste, supervizijas ir

tikslines kvalifikacijos tobulinimo programas.

Pedagogams:
- aktyviai jsitraukti j individualius ir komandinius veiklos tyrimus, kuriuose galima ne tik
kelti savo profesing kompetencija, bet ir veiksmingai spresti kasdienes ugdymo problemas;
- plétoti refleksyvaus mokymosi gebéjimus, apmastant ir vertinant savo pedagoging
praktika, dalinantis tyrimo rezultatais su kolegomis, taip skatinant bendra tobul¢jima;
- ugdytis duomenimis grjsto ugdymo jgtidzius — sistemingai rinkti, analizuoti ir interpretuoti
informacijg apie ugdymo procesa, siekiant pagristy sprendimy priémimo;
- stiprinti praktinius jgidzius taikant jvairias ugdymo strategijas ir metodus, prisitaikant prie
skirtingy mokiniy poreikiy ir siekiant geresniy mokymosi rezultaty;
- aktyviai bendradarbiauti, palaikyti vieni kitus ir kurti pasitikéjimu grindZiama
besimokancig bendruomene, kuri skatinty nuolatinj profesinj augimg ir inovatyviy sprendimy

paieska.

AukStosioms mokykloms, rengianc¢ioms busimus mokytojus:
- integruoti veiklos tyrimy metodologija j pedagoginiy studiju programas. Biitina ne tik
supazindinti studentus su tyrimy teorija, bet ir suteikti galimybe praktiSkai atlikti mini veiklos
tyrimus, taikant juos realiose mokykly situacijose — tai ugdyty gebéjima reflektuoti, kelti
problemas ir ieSkoti pagrjsty sprendimy dar studijy metu;

- stiprinti refleksyvios praktikos kultiirg. Rekomenduojama j studijy procesa nuosekliai
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jtraukti refleksijos uzduotis, kuriose studentai analizuoty savo pedagoginius sprendimus,
susidiirimg su i$Stikiais ir mokymosi patirtis. Tai padéty ugdyti savirefleksijos igudzius, kurie
yra bitini veiklos tyréjui;

- kurti glaudy bendradarbiavimg su mokyklomis kaip praktikos bazémis. Sitiloma
plétoti partnerystes su Svietimo jstaigomis, kurios skatina veiklos tyrimus ir turi besimokancios
organizacijos bruozy. Tokia aplinka sudaryty salygas studentams realiai patirti, kaip veikia
tyrimu grjstas profesinis tobuléjimas ir kokia yra jo verté;

- ugdyti studenty tyrimo kompetencijas ne tik teoriniu, bet ir praktiniu lygmeniu.
Sitloma daugiau démesio skirti tyrimo planavimui, duomeny rinkimo ir analizés metodams,
tyrimo rezultaty pristatymui ir praktiniam pritaikymui. Sie gebéjimai turi bati lavinami
neatsiejant jy nuo ugdymo realybés.

- jdiegti mentorystés modelj, pagrista tyrimu. Studijy metu studentai turéty gauti parama
1§ patyrusiy pedagogy, kurie patys vykdo veiklos tyrimus ir gali buti pavyzdziu, kaip tyrimai
padeda augti profesiskai.

- plétoti poziiirj i mokytoja kaip besimokantj ir kuriantj praktika specialista.
Aukstosios mokyklos turi formuoti aiSkig vertybine nuostata, kad mokytojo profesija yra
dinamiSka, besikeicianti ir reikalaujanti nuolatinio atsinaujinimo per refleksijg ir tyrimg. Tai

turéty buti nuosekliai perteikiama per visg studijy procesa.
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PRIEDAI

1 priedas
Interviu klausimai (mokytojams, vykdZiusiems veiklos tyrimg)

Esu Vilniaus universiteto Siauliy akademijos Vadybos magistrantiiros studijy programos studente.
Siuo metu rengiu baigiamajj darbg tema — ,Mokytojas kaip savo veiklos tyréjas: profesinio
tobuléjimo issukiai ir galimybés “.

Norédama identifikuoti pagrindinius mokytojo kaip savo veiklos tyréjo profesinio tobuléjimo

VW —

bus analizuojami ir pateikiami tik apibendrinti magistro darbe, laikantis anonimiSkumo ir
konfidencialumo principy. Interviu galite atlikti Jums patogiu metu bei formatu.

Pedagoginio darbo stazZas:
AmZius:
Istaiga:

Interviu klausimai
1. Su kokiais i$Siuikiais susiduriate atlikdami veiklos tyrima?
Prapleciantys klausimai:

Ar turi reiksmes:

- skirtingos patirtys,

- jsitikinimai apie veiklos tyrimo vertingumg,

2. Su kokiais sunkumais susiduriate atlikdami veiklos tyrima?
Prapleciantys klausimai:

Ar turi reiksmes:

- laikas

- parama

- griztamasis rysys

- pasitikéjimo kultiira

- kiekvieno asmens atsakomybé

3. Kokius poky¢ius pastebite, atlike veiklos tyrimus?
Prapleciantys klausimai:
- Kokia tapo situacija su bendruomenés atsakomybe?
- kaip paaugo jisy meistriskumas? Kokiose konkreciai srityse?
- kaip pasikeité jisy pasitikéjimas savimi?
- Kokius pokycius pastebéjote mokykloje?
- ar pasikeité bendradarbiavimo tarp kolegy kultira?

4. Kas Jus skatinty atlikti praktinés veiklos tyrimus?
Prapleciantys klausimai:
- ar tai buvo mokyklos susitarimas, ar jiisy asmeniné iniciatyva?
- ar skatina jus tai atlikti pasitikéjimo kultira mokykloje? Kaip ji atrodo?
- ar skatina jus tai atlikti esanti motyvacijos sistema mokykloje?
- kokios jiisy asmeninés savybés pasitarnauja, kad jiis atliekate veiklos tyrimus?

Dékoju uz Jusy laikg ir pagalba!
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2 priedas
Interviu klausimai (mokytojams, nevykdziusiems veiklos tyrimo)

Esu Vilniaus universiteto Siauliy akademijos Vadybos magistrantiiros studijy programos studente.
Siuo metu rengiu baigiamajj darba tema — ,,Mokytojas kaip savo veiklos tyréjas: profesinio
tobuléjimo isStkiai ir galimybés “.

Norédama identifikuoti pagrindinius mokytojo kaip savo veiklos tyréjo profesinio tobuléjimo
duomenys bus analizuojami ir pateikiami tik apibendrinti magistro darbe, laikantis anonimiskumo
ir konfidencialumo principy. Interviu gali biiti atliktas Jums patogiu metu bei formatu.

Pedagoginio darbo stazas:
AmZius:
Istaiga:

Interviu klausimai

1. K4 esate girdéje apie veiklos tyrimg, kaip profesinio tobuléjimo forma?
Prapleciantys klausimai:
- ar jis atliekamas visos mokyklos, ar individualiai?
- kokiais elementais pasizymi VT (kq ten reikia daryti)
- kokia nauda VT?
- ar uz jj yra mokama papildomai?

2. Kokios priezastys lemia sprendimg nevykdyti veiklos tyrimy?
Prapleciantys klausimai:

- iSvardinkite 5 priezastis
- kiekvieng pakomentuoti

Dékoju uz Jusy laikg ir pagalba!
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3 priedas

5 lentelé. Mokytojy pastebimi poky¢iai, atlikus veiklos tyrimg (interviu duomenys)

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys teiginiai

Poky¢iai,
kuriuos pastebi
mokytojai

Padidéjusi mokytojy
savimoné

..>einam link tikslo drgsesniais ir tvirtesniais Zingsneliais<...>R1

..> savo zZiniomis <...>pasitikéti savo jau turimomis Ziniomis<...>R2
..>mano pasitikéjimas savimi iSaugo<...>R3

...>skatinanciy pasitikéti savimi<...>savo srities<...> pedagogo
profesionalumu<...>R4

<...>iSmokau biti kantri<...>R5.

<...>mes uzsibrézéme sau netobulumo ribg. Manau, kaip tik kazkokiy
tyrimy isbandymas mums duoda sau didele naudq. Mes save
pazjstame, mes savo darbg matome, galime vertinti. <...>R6

<...>as buvau jsitikinusi, kad<...>esu nekirybinga<...>per Sitq veiklg
veiklos tyrimgq is tikryjy pastebéjau pati, kad<...>atsiskleidé mano ir
kirybiskumas<...>R7

<...>i$ tiesy esu, tokia, labiau vienisé, ir man kazkaip visada biidavo
lengviau, kad, jeigu as sugalvoju kazkq individualiai daryti, siekti, o ¢ia
esi priverstas tiesiog dalintis...<..>ir ieSkai biidy tolerancijos. Galy
gale, nes ne visada sutinka nuomonés, arba tu matai, kad, galbit, kiti
yra ne taip jsitrauke, bet tuo paciu tu negali jy teisti<..>tai duoda
pasikeitimg<...>R8

<...>didzioji dalis mokytojy pakeité poZiiirj apie tq veiklos tyrimgq, turint
tq bendrq supratimgq, tai taip, jis palengva keiciasi ir vis daugiau
mokytojy nori jsigilinti, atlikti<...>R3

<...>pabandzZius<...>tuomet keiciasi mintys, galbiit, tikrai a$ kaip
pedagogas, galiu susikoncentruoti<...>R4

<...>kai tu pradedi vykdyti veiklq, kazkokj tyrimq, pradedi analizuoti,
pristatyti duomenis, dométis, as manau, kad mazéja baimé ir atsiranda
labai daug teigiamy dalyky<...>R6

<...>ir is tikryjy tame prasme, toje veikly veikloje prasme
matom<...>nebéra tokios baimés klysti, baimei ir nebéra baimés
nezinoti<...>toks pasitikéjimas vienas kitu<...>R7

AANAA

Besimokancios
bendruomenés
kiirimasis

<...>laiku viskq padarau, nes nuo manes priklauso, ar toliau draugai
matys tq kazkokj tai rezultatqg ar nematys<...>atsakomybé nuo paciy
maziausiy dalykéliy<...>iki atsakomybés uz savo zodj, uz savo
veiksmg<...>RI

<..>mes galéjom tarpusavyje atrasti susitarimus<...>kolegos aptaria,
kartais tiesiog bendram pasnekesyje, savo veiklos tyrimus. Ir kas man
patinka, kad kai kada, net, na perduoda jau turimas savo zinias, iSgirstu
naujy idéjy, kq, galbiit, visiskai neatlikdama kitokj tyrimg, as jau isgirstu
apie kitus tyrimus, kur galiu, pavyzdziui, taikyti skaitymo mokymo
jvairias strategijos<...>R2

<...tas bendras tikslo siekimas labai ryskus, yra — ko siekiama, kodél to
siekiama ir, sakykim, yra nebijoma pasakyti tai, kas nepasiseke, galbiit,
kazkas tai nepasitvirtino, tai niekas nedaroma dél pliusiuko,
elementariausiai  kazkoks metodas yra atmetamas, jeigu jisai
nepasiteisino<...>jeigu tu pradéjai daryti, tai pabaik, kad buty galima
matyti bendrq viso vaiko bendrg pazangg<...>R5.

<...>va organizuojant bendruomenés atsakomybe, tai as labai
dziaugiuosi komunikacija su téveliais<...>atsakomybé yra, kai prasai
informacijos ir daliniesi su ja<...>R6

<...>kai tai tiek kyla sunkumy ir is tikryjy kalbamés viena su kita,
dalijamés savo patirtimi ir ieSkomés sprendimo biidy. Tai mes, kaip
kolektyvas...<...>... mes esame kaip kumstis, kai jau sunkumas kyla,
mes tikrai padedame viena kitai, o kai dziaugiamés, dziaugiamés kartu
irgi, dalijamés, aisku, parama<...><..>ir mes is su kolege mokomés
viena is kitos ir va ne kartg dékojam viena kitai<...>veiklos tyrimas is
tikryjy mus suartino labiau<...>labai dirbam, tiesiog na
tampriai<...>kontaktuojame ir skambinam, ir per Teams susijungiame.
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Jeigu namuose ir ten, mokykloje viena pas kitq einam,
konsultuojamés<...>is tikryjy, na, yra didziulé nauda. IS tikryjy, kai tu
gali bendradarbiauti ir kai tu gali vienas kitam duoti<...>toks
pasitenkinimas ateina tada<...>R7

<...>esame besimokanti bendruomené<...>visi atsakingai Ziiirime §
savo darbq ir dalijamés, bendraujam, kylant klausimams tikrai néra,
néra baimés nueiti pas kolege, paklausti, ar patarimo ir as pati, kai jau
ateina kolega, tikrai jis stengiasi padéti. IS tikryjy, zZinokit, per kelerius
metus jvyko didelis pokytis<...>R7

<...>bendruomeniskumo pagrinde, nes tai sutelkia, kai turime vieng
tikslq ir kaip visi Zinom, kad tai reikia daryti, ir kad tai darom, ir kad
dalijames, ir kad kolegos matys, ir kad galy gale kalbésim apie tai,
pristatinésime ir vieni kitus, ir pagirsime, ir paskatinsime, tai
uzsimezga toks tarpusavio rysys. Na, o jeigu sunku, tai Zinai, kad kartu
turési vis tiek kazkaip issisukti ir, ar vienaip, ar kitaip padedame tq
dalykq daryti. Tai va labiausiai stiprina is tos pusés<...>kai yra visos
bendruomenés mastu keliamas toks tikslas<...>R8

ISauges mokytojy
asmeninis
meistriSkumas bei
profesionalumas

<...>patobuléjome viena i$ kitos, kazkq tikrai ismokome...>R1

<...>as tobuléju kartu su mokiniu, atrandu biidy isspresti konfliktus ir,
aisku, iSmokau, galbut, pritaikyti kirybiskiau Zaidimus, pritaikyti
metodus, strategijas, jveiklinti vaikus<...>gebéjimas mano pageréjo
valdyti  konfliktines situacijas, atrasti budy, kaip jas ramiai
iSspresti<...>veikiant atradau ty, kurie galbit yra nauji<...>jsitikinau
kai kuriy metody veiksmingumu<....>R2

<...>pamokos kokybé pati, nes buvo parenkami jvairiis skirtingi
metodai<...>bendravimas su mokiniais, nes is tikryjy, kuo daugiau tu
dirbi, kuo jvairiais metodais skirtingais dirbi ir atlieki veiklos tyrimq. Tu
pastebi kiekvieno vaiko spragas vienoje ar kitoje srityje, ir tada gali
atskirais metodais juos patobulinti<...>R3

<...>paaugo mano meistriskumas, dirbant su mokiniais, turinciais
<..>formuojant pamokoje griztamqjj rysi<..>dabar uztenka taip
pusvalandzio, kad susidaryti klausimyng tam grjztamojo rysio arba
pasiruost kazkokj metodg, tam griztamajam rySiui gauti<...>dabar jau
tai yra kaip jrankis<...>darbo jrankis, darbo dalis<...>yra paprastesnis
dalykas. Jau greiciau zinai, ko nori ir kaip<...>R5

<...>savo kompetencijos patobulinau, nes visy pirma tai reikia
pasiruosti medziagq, kaip tq tyrimq atliksi, apgalvoti, tikslg issikelti,
pamatuoti<...>isanalizuoti duomenis<...>veiklos tyrimai augina
pedagogq<...>labai pamatome mokinius, is kitos pusés. Mes matome
kiekvieng individualiai, o ne visumg<...>R6

<...>kaip specialisté, as irgi tobuléju. Tai mane skatina is tikryjy
nebijoti eksperimentuoti, daugiau mokytis. IS tikryjy tobuléti kaip
mokytojai<...>smagu, kai tu gali Zengti koja kojon su jauna karta<...>
atsirado pasitikéjimas savimi kaip mokytoja, jeigu anksciau kazkaip
gal ir biudavo ten ty tokiy... Na, mintyse, kad ,,ar as gerai darau? gal
negerai darau? gal man reikéjo taip? Tai is tikryjy dabar, na, jauciuosi
savo rogése. Jauciuosi pasitikinti savimi, bet dar noriu eiti tolyn
eksperimentuoti, bandyti, mokytis<...>auga pasitikéjimas tarp
mokytojo ir mokinio<...>patobuléjau ir vartojimo<...>sferoje, nes mes,
is tikryjy, su kolege bandom, na, jvairiai tuos jvairius mokymosi
biidus<...>R7

<...>tiesiog augi profesine ir asmenine prasme<...>buini priverstas
isbandyti jvairius metodus<...>atrastos naujoves jvairiausios. Tai jos
ir praturtina, ir pamokas, ir jeigu daliniesi, paskui ir tas atviras
pamokas vedi ir stebimas kolegy, tai automatiskai pastebi tas visas
naujas, sakykim, pritaikytas metodikas ir pasiturtini savo
veiklas<..>R$8

Mokiniy pazanga

<...>pageréjo mikroklimatas klaséje, mes iSmokom, kad nuo kas yra
tinkamas elgesys, kaip reikia tinkamai reiksti emocijas<...>R2

technologijy<...>jvairios mokiniy kompetencijos buvo
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tobulinamos<...>R3

<...>vaikai<...>vieniems tai suteikia dziaugsmo, atsiranda
pasitikéjimas, sékmés garantas<...>vienam vaikui tai turéjo didelg
jtakq, kitam trupuciukq mazesne, priklausomai nuo jy patirties,
motyvacijos, nuo jo sékmés, nuo jy nory ir nuo mokomojo
dalyko<...>svarbi kiekvieno mokinio asmeniné pazanga, va sitie
tyrimai, veiklos, jie yra svarbiis<...>R5

<...>40 procenty mokiniy parodeé, kad pageréjo jy komunikacija,
naudojant Tamo laiskus ir rasant elektroninius laiskus per mokykling
pastq, jy pageréjo atsakomybé<...>noras dométis<...>R6

Pasitikéjimo kultiiros
plétra

<...>santykiai yra atviresni<...>daugiau bendraujam, daugiau laiko
praleidom, tarémés viena su kita, kas ten vienai pavyko, kaip reikéty,
galbit, kitaip, atkreipti démesj, ar apsukti klausimq is kitos pusés, ar
pateikti tq informacijq kitaip. Tai tas toks bendradarbiavimas ir Siltas
paprastas, bet bendradarbiavimas, nebijant pasakyti, va - tas tai man
tikrai nepasiteisina, o is cia toj vietoj kazkaip tai kliuvau. Tai, kaip tau
sekési ir viema kitai va tq tokj patariamgji Zodj tai tikrai
pasakéme<...>bendradarbiavimas, nebijant pasakyti, va - tas tai man
tikrai nepasiteisina, o is ¢ia toj vietoj kazkaip tai kliuvau<...>R1
<...>pasidalinti ir su kolegomis savo atrastais biidais<...> biitent kolegy
tarpusavio<...>kartu atliekant Sitq veiklos tyrimg,
bendradarbiavimg<...>mes galim tarpusavyje pasidalinti ripimais
klausimais, pasisakyti, padaryti tai atitinkamas isvadas<...>dalinamés
Ziniomis ir tai yra didelis pokytis, kad kolegos bendrauja ir
bendradarbiauja<...>R2

<...>mes viena kitq papildom<...>didesnis
bendradarbiavimas<...>bendradarbiavimo kultiira, pasitikéjimo
kultira iSaugo<...>tarpkoleginis toks<...>griztamasis rysys,
aptarinéjimas, kaip sekasi, kiek mes paaugom, kaip pedagogai<...>R4
<...>kazkaip tokio, kad buty kada cionai —,,As nesidalinsiu kazkuo,
kazkokia patirtimi, ne...“, kazkam pasiseké, pasidziaugém, pasiseke.
Jeigu nepasisekeé, kad kiti ty paciy klaidy nekartoty..., kazkaip
bendradarbiavimas vyksta<...>R5.

<...>pasitari su kolegomis ir visuomet randi kazkokiy tai tobulinty
dalyky<...>su bendruomene, kad jinai tikrai geréja
komunikacija<...>R6.

<...>auga miisy bendradarbiavimas su kolege i tikryjy mes vieng kitg
papildom ir viena kitai padedam<...>R7

<...>bendradarbiavimas yra skatinamas<...>R8
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4 priedas

6 lentelé. Mokytoju jvardinti motyvai atlikti veiklos tyrimus (interviu duomenys)

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai

ISoriniai Bendruomenés pasitikéjimo | <...>kad nereikia bijoti, kad vertins tave, kazkaip tai kreivai.
veiksniai, kultira Ziiirés, kad tu turi, tu pasakai, tu parodai ir tave priima<...>R1
skatinantys <...>kai palaiko kolegos<...>tai yra pasitikéjimo

mokytojus kultira<...>jauti tq pasitikéjimg<...>R2

atlikti veiklos <...>labai svarbu atsakomybé, susitarimy laikymasis, atliekant
tyrimus bendrg darbg<...>pasitikéjimo kultiira, atsakomybé vienai

pries kitg, kad jeigu jau pradéjom darbg, tai jau dirbam,
dirbam<...>R4

<...>kada su kolegom gali padiskutuoti, pasitarti, ieskot
bendraautoriy, sqlycio tasky...> yra daug paprasciau,
lengviau<...>kiti paprasciausiai duoda ar patarimg arba
paprasciausiai pagelbéja, galbut, biina tokiy momenty, kad as
kitam padedu, patariu, jau kq as bandziau, kas man nepasiseké
ir atvirksciai, kas man pasiseké, kq galima daryti ir kas
nepasiseké<...>kada yra bendras kolektyvas, yra paprasciau.
Jeigu man tai reikéty grynai vienai daryti — bity sudétinga. Tai
daugiau yra komandinis darbas<...>R5

<...>kultira, jinai palaipsniui iSaugs j labai puiky visiems
biidg, kaip tobuléti, kaip dalintis ir kaip vienas kitam palaikyti
ir padéti>R6

<...>mes jauciame administracijos pasitikéjimq mumis, mes
Jjauciam ir tévy pasitikéjimq, kad vaikai yra, na, yra tikrai, na,
gerose rankose. Tai as galvoju, kai tu jauti, kad tavim tiki, kad
is tikryjy, na, as pati jauciu, tikrai, kad manim tiki ir pasitiki,
tai as manau, na, kad tai yra na, labai svarbu<...>R7
<...>gimnazijoje mes turim tokig kultiirq, kad labai dalintis su
kolegom, ir tu matai, kaip kiti dirba ir su kokiomis situacijomis
Jjie susiduria, tai va, visos tos skirtingos patirtys labai
padeda<...>kai tu zinai, kad tu turési pasidalinti savo patirtimi
su kolegomis, tai automatiskai nori, kad taip ir jam bity
naudinga, tai ieskai gal netgi placiau ziuri, kokia yra uzsienio
patirtis<...>R8

Vadovy palaikymas

<...>paskatinamasis zodis. Tai yra atlyginta kiekviena diena,
administracija tikrai nesSyksti ty Zodziy, kaip ir kolegos vienas
kitam<..>R1

<...> mane palaiko vadovai ir tada, na, turiu vél motyvacijq, kad
viskas gerai <...>administracija palaiko geru ZodZziu,
griztamuoju  rySiu<...>motyvuoja, kad duoda atsakomybe
administracija patiems pasirinkti strategijas, metodus, kad as
galiu pati strateguoti savo veiklos tyrimg<...>R2
<...>administracijos buvau paskatinta atlikti
tyrimg<...>administracija pasitiki visais pedagogais<...>R6
<...>administracijos<...>paskatinimas<...>R8

Bendrysté

<...>reikia to jdirbio, reikia to susiklausymo, reikia to iSmokimo
givdéti vienas kitq, pasakyti, ko tu nori. Ir ne akcentuoti, kad as,
Jjeigu jau grupé, tai yra — ,,mes ", reiskia surasti tq, kazkokj tai,
bendrq vidurkj<....>RI

<...>jausmas, kad galiu kolegai kazkq duoti. Turiu perduoti savo
kazkokiy Ziniy, aisku, ir kolega tuo paciu atsidékodamas duoda
savo zZinias<...>R2

<..>kada tu gali palygint, sakykim, toj pacioj klaséj dirbant,
kaip kitam sekési Cia, ir kaip man sekési<...>tas palyginimas yra
labai svarbu<...>R5.

<...>pasidziaugti yra labai svarbu, bet reikalinga ir pasakyti
tai, kas nepasiseké, koks variantas, koks modelis toj vienoj
klaséj, kitoj kazkas nepasiseké, nebijoti drgsiai pasakyt, o tai
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pasakyt, kas nepasiseké gali tada, kai pasitiki aplinkui esanciais
Zmonémis<...>RS3.

<...>sunkumais reikty dalintis, nes tai labai gerai, nu, mokytis
is ty sunkumy, mes darom savo isvadas, galbiit, viengkart
kazkas nepasiseké, bet kitam tyrime mes jau zinom, kur buvo
klaida, kad mes galime tos klaidos nebedaryti, o kuomet
daliniesi su kolegomis, patirties daug gauni<...>R6

<...>iskilus kazkokios kazkokiai tai problemai ne ieskoti kalty,
kas kas negerai, bet tiesiog. Tiesiog na. Zinojo Zinant, kad kad
yra aplink na Zzmonés, kuriais tiki ir is is tikryjy is kiekvienos
situacijos gali, na, kiekvienoj situacijoj gali rasti iseitj<...>R7
<...>kai tq darai su kolegom, ir vieni kitiems padedant, o
kartais, jeigu matai, kad<..>dél didelio darbo kriivio, nespéja
vienos veiklos, tai tada kiti padaro, ar kazkaip tai vieni kitiems
padedant, nes dazniausiai dirbdavome grupelése. Tai ta parama
yra tikrai labai svarbi<..>R8.

<...>toksai grjztamosios griztamojo rysio arba refleksijos
tokios valandélés, tai, kas buvo kalbéta, kq pastebéjo dalyviai,
tai aisku, motyvuoja, jeigu gauni, sakykim, kazkokj teigiamq
jvertinimq. Kita vertus, nu, skatina pasitempti, jeigu buvo
kazkas, gal ne taip, ir galy gale, kai tu pristatinéja j savo tyrimg
ir rezultatus, jau tu pats jauti, kaip tu, skambini kolegom, kaip,
kokia yra jy nuomoné ir irgi labai vercia tave susimgstyti, ar is
tikryjy darai tai, kg turétum ir ar gerai darai?<...>R8

<...>kai tu Zinai, kad ir kolegos tq daro ir, galy gale, kad tai
turesit kazkaip kartu per Sitq eiti, ir pristatyti kartu rezultatus
grupése, kad tavo darbo indélis yra dalis grupés ar
bendruomeneés, ir kad ji yra svarbi ta dalis, ir tas indélis, tai
automatiskai skatina<...>R8

Materialinis paskatinimas

<...>mes turim ir tq jau materialing verte, tai gauname
premijas mokslo mety gale, tai irgi smagu<...>RI
<...>skiriamos bendruomenines veiklos valandos, kad Sitas
tyrimas bity vykdomas ir kad kokybiskai bity
vykdomas<...>kai tu zinai, kad tai is tikryjy tau uz tq dar yra
atlyginama, kaip ten bebiity, vis tiek tai yra svarbus
dalykas<..>R8

Vidiniai
veiksniai,
skatinantys
mokytojus
atlikti veiklos
tyrimus

Mokytojo savimonés
pokyciai

<...>mane motyvuoja pats profesinis augimas, mano asmeninis
tobuléjimas. Mane tai labai motyvuoja, kad as galiu kazkq tai
naujo suzinoti, atrasti<...> jeigu a$ matau naudg prasmingai,
matau, kad as galiu<...>patobuléti vykdydama<...>veiklos
tyrimg<...>R2

<...>galimybé eksperimentuoti, tyrinéti, sistemingai stebéti, ar
yra pokytis, kurio tikiesi<...>galimybé tobuléti profesinéje
srityje<...>noras tobuléti<...>R4

<...>jeigu norime siekti geresnio rezultato, turi imtis ir kity
priemoniy, negali ,,virti tose paciose sultyse ", tenka judéti
priekj, tai, kas tiko pries penkis metus, jau nebetinka
Siandien<...>R3.

<...>jei as manau, kad ir esam darbuotojai, profesionalai,
norim, kad sitas darbas pasisekty<...>R6

<...>turi pats iseiti is savo komforto zonos, turi pats nebijoti ir
turi noreéti isbandyti kazkq naujg, noréti eksperimentuoti, nes
per eksperimentavimgq, per bandymq is tikryjy tu tobuléji, tu
kaip mokytojas, ar ne, nes tu iSmoksti daug naujy dalyky, naujy
biidy, na naujy metody<...>R7

<...>.mokytojas, tu negali uzsisédéti vienoje vietoje...tu turi is
tikryjy, ypac Siais laikais<..>kai dabar viskas vyksta
greitai<...>mokytojas pats turi biti Siuolaikiskas ir is tikryjy
noréti keistis, noréti keisti, na, tiesiog, noréti padéti vaikui,
padéti mokiniui<...>R7

<...>svarbiausia pacio mokytojo supratimas<...>miisy
profesija yra tokia, kad tu turi mokytis visq laikq ir, tiesiog,
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keiciantis laikams, tendencijoms, ir kazkokiam tai naujam
reikalavimui<...>R§8

Pazangos siekis

<...>ieSkome, kad bity geriau, kad biity jdomiau, kad biity
rezultatai<...>R1.

<...>ta pazanga, to vaiko siekiai ir kad jam sektysi geriau, kad
Jis jaustysi drgsiau, kad jis nebijoty, kad jis atsiverty, kad visai
nebijoty klysti ir is ty klaidy galéty mokytis<...>R1
<...>siekiama bendro tikslo, gerinant mokinio kiekvieno,
mokinio individualiq pazangq ir tai yra kaip darbo
dalis<..>RS5

<...>mane skatinty, jeigu as matau problemq, man tyrimas yra
reikalingas, kaip as tq problemg galéciau pakeisti, iSspresti,
sakykim sumazinti jg<...>R6.

<...>kai pamatai naudq, kai pamatai bent minimaly pokytj,
tada jau yra lengviau atsiranda motyvacija, atsiranda noras
eksperimentuoti, atsiranda noras tyrinéti<...>R7

Asmeninés savybés

<...>galbiit planavimas. Sudéliojimas darbo §
lentynéles<...>R1

<...>kantrumas<...>gebéjimas islikti ramiai<...>empatija,
supratimas kito zmogaus, jsijautimas j kito Zmogaus
Jjausmus<...>tarpusavio bendravimas ir
bendradarbiavimas<...>kirybiskumas<...>atvirumas
naujovéems<...>R2

<...>noras pazinti mokinius, komunikuoti, ieskoti naujy
pamokoje jdomiy metody neatrasty. leskoti problemy
sprendimo biudo. Tobulinti savo kritinj mgstymg<...>R3
<...>pareigingumas<...>R4

<...>smalsumas<...>nenumesti pakely<...>R5

<...>as esu kirybiska, darbsti. Taikau skaitmenines
kompetencijas savo darbe, tad Zinau jvairiy metody ir
skaitmeniniy jrankiy<...>man labai patinka, sakykim, idéjos
issikélimas, jos jgyvendinimas ir pristatymas<...>AS labai
mégstu tai. Ir atsakingai tai ziariu<..>R6

<...>as esu tokia, kaip ir pasakytina ir perfekcioniste, ir
darboholiké. Ir is tikryjy as visq laikq noriu iSmokti kazko
naujo<...>kai tu nori pats jrodyti sau, kad as tikrai galiu ir kad
as galiu nebiiti vietoje, bet is tikryjy judeti j priekj<...> Ir
mokytis. Ir ar augti kaip kaip mokytoja<...>R7
<...>smalsumas<...>kirybiskumas<...>novatoriskumas<...>R8
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5 priedas

7 lentelé. Mokytojy Zinios apie veiklos tyrimg ir priezastys, trukdancios juos vykdyti
(interviu duomenys)

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys teiginiai

Mokytojy Zinios
apie veiklos tyrima

Apibidinimas bei
elementai, sudarantys
veiklos tyrima.

<...>as i$ principo nieko apie tai nezinau ir bity jdomu
isbandyti<...>Al

<...>iskeliama problema, turbiit, tada atliekamas tos
problemos, manau, tyrimas, kaip jqg galima biity iSspresti,
analizuojami duomenys ir vertinami rezultatai<...>A1

<...> stebimos mokytojo pamokos, o po to aptariamos jos yra
su administracija<...>A2

<...>$is tyrimas padeda mokytojui pamatyti savo neigiamus
dalykus, kur jis gali tobuléti, naudoti metodus, kurie tinka
pamokoje, daryti iSvadas, analizuoti ir taip tobuléti<...>A3
<...>veiklos tyrimas tai yra kazkokia tai praktiné veikla, ar
sistemingai kazkoks tai atliekamas praktinis darbas,
veikla<...>ir jie to siekia tiesiog save tobulinti ir spresti
iskilusias problemas<...>A4

<...>tiesiog toks kolegialus mokymasis<...>A4

<...>gal anketavimus, padariusius is savo veiklos su mokiniais
iSvadas, apibendrinimus<...>reikia sudaryti klausimynus<...>
gave apklausos rezultatus, tada apibendriname ir darom
iSvados, kq reikéty tobulinti ir kas pasiseké<...>A5
<...>issikelti problemq, kas tau nesiseka pamokoje, tada stebéti
mokinj, kas jam nesiseka, daryti iSvadas, taikyti tam tikrus
metodus, kurie tikty pamokoje ir analize pasidaryti, kazkas, kas
pavyko, kas nepavyko<...>A3

<...>turi savo veiklq tyrinéti, atpazinti savo klaidas ir stengtis,
kad mokinys taip pat rasty galimybes, kur suklydo, kaip
mokytis, kokie keliai, kad sugebéti rasti, kad gauti griztamaqjj
rysj ir taip pat skatinti, kad jie noréty tobuléti ir
mokytis<...>tuos mokymo metodus taikyti ir zZiiréti, pasiteisino
Jie, davé kazkokj rezultatq, ar ne? Jeigu jie nedavé rezultato,
tada keiciu mokymo metodq kitu ir vél stebiu, ar pasiteisins, ar
tas griztamasis rysys bus geras<...>A6

<...>tai turéty buti labai panasiai, kaip su audito tyrimu,
kuomet kiekvienas savo sritj jsivertina, savo sékmes, savo
darbo jrankius, metodus, veiklg<..>A7

<...>tai padeda analizuoti savo darbg, kazkokias
problemas<<...>susiplanuoji, Ziurint, kq issikeli, kg nagrinési.
Tada stebi, venki duomenis. Ir vertini. Tai palyginciau, kaip ir
audito grupei<...>A8

<...>problemgq identifikuoti, toliau gal tada veiksmy
planavimgq, kazkaip tikslus kazkokius susiformuluoti, tada jau
tas viskas jau jgyvendinimas<...>tada reikia stebéti duomenis,
rinkti, rinkti duomenis, o po to tai gal ir tada refleksija,
apibendrinimas<...>vis vien stebétojas ar pasiilymq kazkokj,
ar kazkokj metodq naujq pasiulo<...>A4

<...>tai kaip auditas, toks gali biti vidinis, ar kaip suprasti,
kad vertinamas mokytojo darbas, vertinamos jo, reiskia,
vertinant darbq, nustatomos jo silpnosios ir stipriosios
pusés<...> gali buti stebima mokytojy ugdomoji veikla, tai yra,
stebimos jo pamokos<...>A9.

Veiklos tyrimo
atlikimo biidas

<...>individualiai atliekamas<...>A2, A6, A10

<...>atliekamas individualiai, galima biti atliekamas ir visos
mokyklos<...>A3

<...>dazniausiai mokyklos mastu<...>A8

<...>grupinis arba visos mokyklos tyrimas<...>A4

Veiklos tyrimo nauda

<...>pageréja mokiniy mokymosi rezultatai<..>mokytojy
kompetencijy tobuléjimas<...>jdomesnés veiklos<...>Al
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<...>kokybiskq ugdymqg mokiniai gauty, pageréty jy mokymosi
rezultatai<...>uztikrinty gal didesng sékme vaikams<...>A2
<...>pamatyti savo nesékmes<...>A3

<...>skatina tqg nuolatinj mokymgsi ir aisku, kad savianalizé,
nes tu vis vien kazkq analizuoji. Taip pat ugdaisi kritinj
magstymgq. Gal problemy sprendimo jgidzius<...>geréja tas
darbo efektyvumas, vis vien kazkokig naudg duoda ir
kokybé<...>kad pageréty tie mokiniy mokymosi rezultatai<...>
skatina inovatyviy, ten visokiy pagristy sprendimy
priemimg<...> nori ir augti kazkaip ir tobuléti ne tik kad va
vienoj vietoj<...> pasidalinam irgi tiek kazkuo, kad kazkokiu
metodu, dar kazkoks mano klaséje tiko tas, tai tada tu
pabandyk, gal pas tave tiks tas<...>A4

<...>be veiklos to tyrimo, turbit, nezinotumeém, kq reikéty
pagilinti arba kokj aspektq pagerinti <...> be tyrimo, na, ir
nezinotumeém tikslios situacijos<...>individualiy pasiekimy,
pazangos matavimui<...>norint pastebéti ir tobuléti<...>A5
<...>kad geréty pasiekimai mokiniy<...> A6.

<...>tobuléji is profesinés pusés, gali tobuléti, gali analizuoji,
savo kq padarei ne taip, kq galétum keisti, kq galétum ismokti?
Isbandyti kazkokius naujus metodus ar dar kazkq pritaikyti
klasei<..>A8

<...>padeda ne neuzmigt ant savo pasiekimy, virsinés
sivaizduojamos, vis tiek yra kiekvienas, mes turim tobuléti, tai
gerai is Sono yra, kad kad gauni kazkokj vertinimgq ir ir galbiit
kazkokiy komentary, pastaby, kas galbiit negerai, kad galétum
savo darbq jsivertinti ir ateity daryti geriau<...>A9
<...>iSanalizuoti, istirti problemas ir taip gerinti
ugdymgq<...>gal patys mokytojai susirasty bendrus susitarimus,
vienas kitam padéty surasti metodus, biidus, pamokoje
sprendimus priimti<..>A10

Uzmokestis uz veiklos
tyrimo vykdyma

<...>skatinimas kazkuo kitu ir is Salies<...>tos pacios
administracijos mokykloje irgi<...>biitent siilymai<...>A6
<...>nemanau. Nemanau, kad tai yra mokama, ar kas ¢ia jau
jeina j bendrg<...>A6

<...>tai gal kazkoks simbolinis ir galéty buti papildomas
apmokéjimas, kaip uz kazkokiq tai papildomai papildomai
dirbamas valandas<...>A7

<...> jeigu priklausai, pavyzdziui, jeigu kaip audito grupei, tai
taip yra, yra mokama papildomai yra skiriamos
valandos<...>A8

<...>turéty biti apmokamas tas tas tas darbas, nes tai yra
papildomas darbus mokytojy<...>A9

<....>jeigu yra projektas, manyciau, gal ir taip, arba priklauso
nuo administracijos<...>gali mokéti priemokq ar
priedg<..>Al0

Priezastys,
lemiancios veiklos
tyrimy nevykdyma

Baimé

<...>baimé pamatyti savo pamokoje, kas ne taip, baimé
paprasciausiai buti pasmerktam, gal
kritikuojamam<...>administracija, jos neigiamq poziurj kaip j
mokytojq, kad tu gali klysti, kad gali daryti
klaidas<...>baime<...>kad tau kazkas nesiseka<...>A3
<...>jeigu nenori pastebéti, na, ty turbit spragy<...>A5
<...>patys mokytojai kaip tq stebéjimq veiklos stabdo? Mes
visada jsivaizduojame, kad ateis kazkas j miisy pamokq ir ¢ia
bus, bus kazkq negero pastebés, o negerai nenoriu pasirodyt
arba kazkas nepavyks. Tai va to, galbit, bijom<...>A9
<...>kolegos gal nenoréty, kad pastebéty jy veikly, kad jie
diskutuoty, analizuoty jy pamokas, veiklas<...>A10
<...>mokytojy nenoras, kad stebéty, ziuiréty, patarty ar tiesiog
net ir ne tik patarty, bet ir truputélj ir pakritikuoty<...>
<...>kritika ne visiems patinka<...>nejprate misy mokytojai
gauti kritikos<...>A2
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<...>pamatys, sakau, savo ir daug tokiy pusiy, kurios néra
tokios sékmés pusés<...>A2

<...>nepripazinti savo klaidy<...>A3

<...>mes visq laikq bijom tos kritikos, o kq apie mane kolega
pasakys, kq man dabar administracija, nu kaip dabar cia bus,
Jeigu as ne tokj sakinj, gal kazkaip pasakysiu, ar ten klasés
nesuvaldysi, nu, kas cia dabar bus nu, kaip ¢ia va mes bijom
tos, gal tos tokios baimés kritikai ir nesékmei<...>A4
<...>galbiit baimé yra<...>gal tritksta to ar pasitikéjimo
savimi, ar tas nerimas ir baimé? O jeigu as tyrimo metu
patirsiu, galbut, kazkokiq tai, na pamatysiu, pastebésiu, va,
savo kazkokius tritkumus<...>sukelia tas neigiamas
emocijas<...>tq tokj nenorq pasirodyti, kad as galiu kazkur
biiti neteisus ar suklysti, ar kazkq ne taip daryti<...>baimé
kazkaip pasirodyti, klaidy baimé, ty nesékmiy baime<...>
baiminasi to vertinimo<...>buvimo sukritikuotais<...>A7
<...>tokig baime¢ nesékmei, va, kazkokiai kritikai, kad, na, ,,gal
as cia ne taip padarysiu, kazkq tai<...>A8

<...>gal baimé, gal nepasitikéjimas<...>iskelti savo
problemas, sakykim, bijo<...>A10

Laiko stygius

<...>neturi laiko<...> Al

<...>laiko stoka, nes is tikryjy mokytojai tai labai uzsiéme,
man atrodo, dél didelio darbo kriivio, dél pamoky pasiruosimo,
visokiy tokiy darby<...>A4

<...>laiko stoka<...>A2; A8

<...> jie taip pat reikalauty papildomy pasirengimo ir laiko
trukme, ir apskritai, is, na, tai Siaip gal sqnaudom jvairiausiy,
tai galvociau dél to néra, néra taip populiaru, nes tai
reikalauja papildomy papildomy laiko ir ir zmogiskyjy
istekliy<..>A7

Motyvacijos ir
palaikymo trikumas

<...>dar man atrodo, kad labai yra svarbu ir tos motyvacijos
tritkumas<...>A4

<...>motyvacijos trikumas, sunku imtis tos
iniciatyvos<...>mokyklos vadovybé neskatina atlikti tuos
tyrimus<...>A8

<...>palaikymo kazkokio stoka<...>A8

<...>gal triuksta paskatinimo<...>A10

Nenoras, susij¢s su
pasiprieSinimu
naujovéms bei
klaidingais
jsitikinimais

<...>man cia nereikia, nejdomu, <...> , niekas nemoka.
Nemato naudos. I5 vis, viskq Zino ir taip be jokiy tyrimy<...>Al
<...>nenoras..... yra jprate prie senos tvarkos, savo susikurtos
pamokos ir panasiai, ir tos naujovés gal ir nebenori, galvoji, ar
Cia bus, nebus naudinga? AS geriau darysiu savo senais
metodais ir tq pasieksiu, kaip ir seniau pasiekdavau<...>A6
<...>galvoja, kokia man is to nauda<...>kq jis man
duos?<...>kam cia man to reikia? Gal as tiesiog, gal geriau
knygq paskaitysiu, dabar suk ¢ia tq galvg<...>A4

<...>gal kiti ne nelabai supranta, pavyzdziui, kad to tyrimo tq
naudingumq<...>uzsiimi kazkokiais tai nereikalingais
dalykais<...> dar vienas kazkoks popierizmas ir kazkokia
nesgmoné<...>tik paprasciausiai popierizmas<...>A8

Ziniy triikumas

<...> triksta ty zZiniy, is kazkur, kazkas turi suteikti, ir is kazkur
gaut, kad tu Zinotum, kad tq reikia daryti, biutina daryti<...>A6
<...>metodikos nezinojimas tyrimo<...>A8

<...>negavimas informacijos<...>nematyty problemos,
sakykim, negaléty pati tobuléti<...>A10
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