VILNIAUS UNIVERSITETAS
SIAULIU AKADEMIJA

MAGISTRO STUDIJY PROGRAMA EDUKOLOGIJA
Svietimo vadybos specializacija

REGVITA ZIENIUVIENE

Magistro baigiamasis darbas

SKAITMENINIU JRANKIU NAUDOJIMO VADYBINIAI ASPEKTAI
IKIMOKYKLINEJE ISTAIGOJE, JGYVENDINANT UNIVERSALAUS
DIZAINO PRINCIPUS

Darbo vadové prof. dr. Daiva Malinauskiené

Siauliai, 2025



Studijuojanciojo, teikiancio baigiamajij
darbg, GARANTIJA

WARRANTY of Final Thesis

Vardas, pavardé

Regyvita Zieniuviené
Name, Surname

Padalinys Siauliq akademija
Faculty Siauliai Academy
Studijy programa Edukologija

Study Programme

Education (Educational Management)

Darbo pavadinimas

Skaitmeniniu jrankiu naudojimo vadybiniai aspektai ikimokyklinéje jstaigoje,

Thesis topic jgyvendinant universalaus dizaino principus
Managerial Aspects of Digital Tool Use in Preschool Institutions While Implementing
Universal Design Principles

Darbo tipas Baigiamasis darbas

Thesis type Final Thesis

Garantuoju, kad mano baigiamasis darbas yra
parengtas saziningai ir savarankiskai, kity asmeny
indélio | parengta darba néra. Jokiy neteiséty
mokéjimy uz §j darbg niekam nesu mokéjes.

Siame darbe tiesiogiai ar netiesiogiai panaudotos
kity Saltiniy citatos yra paZymétos literatiiros
nuorodose.

I guarantee that my thesis is prepared in good faith
and independently, there is no contribution to this
work from other individuals. | have not made any
illegal payments related to this work.

Quotes from other sources directly or indirectly
used in this thesis, are indicated in literature
references.

AS, Regyvita Zieniuviené, pateikdamas (-a) §j darba, patvirtinu (paZyméti) %4

1, Regvita Zieniuviené, by submitting this paper confirm (check)

Embargo laikotarpis
Embargo Period

PraSau nustatyti Siam baigiamajam darbui toliau nurodytos trukmés embargo laikotarpj:
I am requesting an embargo of this thesis for the period indicated below:

] ménesiy / months

(embargo laikotarpis negali vir§yti 60 mén. / an embargo period shall not exceed 60 months).

X Embargo laikotarpis nereikalingas / no embargo requested.

Embargo laikotarpio nustatymo priezastis / Reason for embargo period:




SANTRAUKA

Darbo tema — Skaitmeniniy jrankiy naudojimo vadybiniai aspektai ikimokyklinéje
jstaigoje, jgyvendinant universalaus dizaino principus.

Tyrimo aktualumas kyla i§ Siuolaikinés Svietimo sistemos poreikio uZtikrinti jtraukia,
personalizuotg ir kokybiSka ugdyma, atitinkantj kiekvieno vaiko individualius poreikius. Lietuvos
Svietimo politikos dokumentuose pabréziama, kad skaitmeniniai jrankiai yra biitina priemoné
universalaus dizaino principy taikymui, siekiant prieinamumo ir jtraukumo. Taciau ikimokykliniy
istaigy vadovai ir pedagogai susiduria su specifiniais vadybiniais i$Stkiais, susijusiais su Siy
technologijy diegimu ir naudojimu.

Tyrimo objektas — skaitmeniniy jrankiy naudojimo vadybiniai aspektai ikimokyklinio
ugdymo jstaigose, siekiant jgyvendinti universalaus dizaino principus.

Tyrimo tikslas — Istirti skaitmeniniy jrankiy naudojimo vadybinius aspektus ikimokyklinéje
jstaigoje, jgyvendinant universalaus dizaino principus.

Tyrimo uzdaviniai

1. Teoriskai pagrjsti skaitmeniniy jrankiy naudojimo ir universalaus dizaino principy taikymo
ypatumus ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadybos kontekste.

2. Empiriskai istirti skaitmeniniy jrankiy naudojimo ir universalaus dizaino principy taikymo
praktikas Kauno miesto ikimokyklinése jstaigose, vertinant i$ jstaigy vadovy ir pedagogy

perspektyvos.

jrankius pagal universalaus dizaino principus Kauno miesto ikimokyklinése jstaigose.

4. Pateikti rekomendacijas ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams ir pedagogams, skirtas
skaitmeniniy jrankiy naudojimo tobulinimui, remiantis universalaus dizaino principais ir
tyrimo rezultatais.

Tyrimas vykdytas remiantis interpretatyvistine paradigma, naudojant pusiau strukttruotus
interviu rastu ir penkiy Kauno miesto ikimokykliniy jstaigy strateginiy plany turinio analizg. Imtj
sudaré 55 tyrimo dalyviai — 21 vadovas ir 34 mokytojai, sutike savanoriskai dalyvauti tyrime.

Rezultatai rodo, kad universalaus dizaino principai akcentuoja jtrauktj, individualiy poreikiy
atliepimg ir mokymosi prieinamumo didinimg. Skaitmeniniai jrankiai vertinami kaip svarbi
priemoné didinti vaiky jsitraukimg, motyvacijg ir individualizuoti ugdyma. Taciau trukdziai —
nepakankama technin¢ infrastrukttra, laiko stoka, praktiniy Ziniy trikumas ir finansavimo
ribotumas — riboja jy efektyvy naudojima. Vadybiniai sprendimai grindZiami strateginiais planais,

bendruomenés jtraukimu ir turimais iStekliais. Stiprybé — bendradarbiavimas tarp vadovy ir



pedagogy. Rekomenduojama didinti investicijas j jranga, mokymus ir techning pagalba, pritaikyti
priemones specialiesiems ugdymosi poreikiams ir stiprinti pedagogy kompetencijas.

Raktazodziai: skaitmeniniai jrankiai, universalus dizainas, ikimokyklinis ugdymas, vadyba.



SUMMARY

The topic of the thesis is managerial aspects of digital tool use in preschool institutions
while implementing universal design principles.

The relevance of the research arises from the need for the modern education system to ensure
inclusive, personalized, and high-quality education that meets the individual needs of every child.
Lithuanian education policy documents emphasize that digital tools are essential for applying
universal design principles to achieve accessibility and inclusion. However, preschool institution
managers and educators face specific managerial challenges related to the implementation and use
of these technologies.

The object of the research is the managerial aspects of using digital tools in preschool
education institutions in order to implement universal design principles.

The aim of the research is to examine the managerial aspects of using digital tools in a
preschool institution in the implementation of universal design principles.

The research objectives are the following:

1. To theoretically substantiate the peculiarities of using digital tools and applying universal
design principles in the context of preschool education institution management.

2. Toempirically investigate the practices of using digital tools and applying universal design
principles in preschool institutions in the city of Kaunas, based on the perspectives of
institution leaders and educators.

3. Toidentify managerial challenges and opportunities arising in the implementation and use
of digital tools based on universal design principles in preschool institutions in Kaunas.

4. To provide recommendations for preschool institution leaders and educators to improve
the use of digital tools, based on universal design principles and research findings.

The research was conducted based on an interpretivist paradigm, using semi-structured
written interviews and content analysis of strategic plans from five preschool institutions in the
city of Kaunas. The sample consisted of 55 participants — 21 managers and 34 teachers who
voluntarily agreed to participate in the research.

The results show that universal design principles emphasize inclusion, responsiveness to
individual needs, and increased learning accessibility. Digital tools are considered an important
means to increase children’s engagement, motivation, and individualized learning. However,
obstacles such as insufficient technical infrastructure, lack of time, lack of practical knowledge,
and limited funding hinder their effective use. Managerial decisions are based on strategic plans,
community involvement, and available resources. A strength noted is the collaboration between

managers and educators.



It is recommended to increase investment in equipment, training, and technical support, also
to adapt tools for special educational needs, and to strengthen educators’ competencies.

Keywords: digital tools, universal design, preschool education, management.
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IVADAS

Temos aktualumas ir mokslinis iStirtumas. Skaitmeniniy jrankiy diegimas
ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme, jgyvendinant universalaus dizaino principus, $iuo
metu yra ypac aktualus tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu. Remiantis Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais (2023-09-04 Nr. V-1142; 2022-08-24 Nr. V-1269),
ugdymo programose aiskiai jtvirtinta, kad ugdymo(si) procesas turi biiti visuminis, jtraukus ir
orientuotas j kiekvieno vaiko poreikius, o skaitmeniniai jrankiai tampa biitina priemone siekiant
personalizuoto, Siuolaikisko ir visiems vaikams prieinamo ugdymo. Skaitmeniné kompetencija
jvardijama kaip viena esminiy ugdytiny kompetencijy, o ugdymo turinys turi biiti pritaikomas
jvairiems vaiky gebé¢jimams ir poreikiams, taip uZztikrinant jtrauktj ir lygias galimybes visiems.
Efektyvus $iy jrankiy diegimas reikalauja ne tik technologiniy, bet ir vadybiniy sprendimy, kurie
apima mokytojy kompetencijy stiprinimg, infrastruktiiros pritaikymg bei nuolatinj proceso
stebéjimg ir tobulinimg. Temos aktualumg ir mokslinj iStirtumg pagrindZia ir nacionalinés
strategijos, tokios kaip ,,Lietuva 2050%, kuriose pabréZziama inovacijy ir paZzangaus Svietimo svarba
valstybés ateiciai. Todél §i tema yra itin reik§minga siekiant uztikrinti Siuolaikiska, jtrauky ir
kokybiska ankstyvaji ugdyma. Siekiant sékmingai jgyvendinti universalaus dizaino principus,
biitina atkreipti démesj | mokytojy rengimo programas ir jy gebéjimus naudoti skaitmeninius
jrankius (Europos socialinio fondo agentiira ir SMSM 2023).

Tyrimo problema. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai ir pedagogai, siekdami integruoti
skaitmenines technologijas pagal universalaus dizaino principus, patiria specifiniy vadybiniy
i88ukiy. Kyla poreikis aiskiai identifikuoti, kokie vadybiniai veiksniai yra svarbiausi sekmingam
$iy technologijy diegimui ir efektyviam naudojimui.

Probleminiai klausimai:

o Kokie vadybiniai veiksniai reikSmingiausiai veikia efektyvy skaitmeniniy jrankiy
naudojima ikimokyklinése jstaigose, jgyvendinant universalaus dizaino principus?

o Kaip, vadybiniu poZilriu, galima optimizuoti skaitmeniniy jrankiy naudojimo procesus,
siekiant gilesnio universalaus dizaino principy jgyvendinimo ikimokyklinio ugdymo
praktikoje?

Tyrimo objektas — skaitmeniniy jrankiy naudojimo vadybiniai aspektai ikimokyklinio

ugdymo jstaigose, siekiant jgyvendinti universalaus dizaino principus.

Tyrimo tikslas — Istirti skaitmeniniy jrankiy naudojimo vadybinius aspektus ikimokyklinéje

jstaigoje jgyvendinant universalaus dizaino principus.

Tyrimo uZdaviniai:



1. TeoriSkai pagristi skaitmeniniy jrankiy naudojimo ir universalaus dizaino principy taikymo
ypatumus ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadybos kontekste.

2. Empiriskai istirti skaitmeniniy jrankiy naudojimo ir universalaus dizaino principy taikymo
praktikas Kauno miesto ikimokyklinése istaigose, vertinant i$ jstaigy vadovy ir pedagogy
perspektyvos.
jrankius pagal universalaus dizaino principus Kauno miesto ikimokyklinése jstaigose.

4. Pateikti rekomendacijas ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams ir pedagogams, skirtas
skaitmeniniy jrankiy naudojimo tobulinimui, remiantis universalaus dizaino principais ir
tyrimo rezultatais.

Tyrimo  metodologija.  Tyrimo  metodologija  grindziama  interpretatyvistine
(konstruktyvistine) kokybinio tyrimo paradigma, siekiant atskleisti tiriamojo reiskinio visybg jo
iprastame kontekste ir suprasti, kaip strateginis planavimas bei organizaciné kultiira pasireiskia
skaitmeniniy jrankiy naudojimo ir universalaus dizaino principy jgyvendinime ikimokyklinése
jstaigose, vertinant 1S tyrimo dalyviy (vadovy ir pedagogy) perspektyvy (Gaizauskaité ir
Valavi¢iené, 2016). Si paradigma leidzia gilintis j dalyviy patirtis bei traktuoja socialine realybe
kaip prasmés konstruktg, remdamasi hermeneutiniu indukcijos procesu. Empiriniai duomenys
renkami Kauno miesto ikimokyklinése istaigose, pasitelkiant pusiau struktiiruotus rasSytinius
interviu su 21 vadovu ir 34 pedagogais, suteikianCius erdve naratyviniam patiriy apraSymui
(Tidikis, 2003), ir analizuojant penkiy jstaigy strateginius planus. Surinkti duomenys analizuojami
derinant temating analiz¢ (indukciné logika — kodai i§gaunami tiesiogiai i§ duomeny) ir turinio
analize (dedukcing logika — kodavimas pagal i§ anksto apibréztas vadybiniy strategijy kategorijas),
siekiant atskleisti pagrindines vadybiniy sprendimy ir i$8tikiy temas bei parodyti, kaip universalaus
dizaino principy taikymas atsispindi strateginiuose dokumentuose.

Tyrimo metodai:

Teoriniai. Sio darbo teoring baze sudaro nuosekli mokslinés literatiiros apZvalga
universalaus dizaino, skaitmeniniy jrankiy ir vadybos sagvokoms apibrézti bei interpretatyvistinés
paradigmos analizé. Konceptualumas iSrySkéja remiantis Guba (1981) idéja apie tikrovés
daugiabriauniskuma ir ziniy intersubjektyvuma; Bergerio ir Luckmanno (1991) socialinés realybés
konstravimo samprata; CAST (2018) Universaliojo dizaino mokymuisi (UDM) modeliu; bei
Gaizauskaites ir Valavicienés (2016) aprasyta atvirojo ir teorinio kodavimo metodika.

Empiriniai:

1. Pusiau struktiruotas interviu (atviro tipo klausimai) — skirtas iSsiaiskinti, kaip ir kodél
ikimokykliniy jstaigy vadovai ir pedagogai planuoja, priima sprendimus ir vertina

universaliojo dizaino diegimg naudodami skaitmeninius jrankius;



2. Strateginiy plany turinio analizé — sistemingas penkiy Kauno miesto jstaigy dokumenty
nagrin€¢jimas pagal iSankstines kategorijas (universalaus dizaino principai, skaitmeniniai
jrankiai, vadybinés praktikos).

Duomeny analizé:

o Tematiné analiz¢ raSytiniams interviu atsakymams, naudojant induktyvy kody formavima,
temy ir potemiy identifikavimas remiantis Braun ir Clarke (2006) principais;

e Turinio analizé strateginiy plany dokumentams — deduktyvus kategorijy pritaikymas ir
poteminiy grupiy kiirimas pagal vadybiniy praktiky modelius.

Tyrimo imtis ir atranka. Tyrimo imtj sudar¢ 55 Kauno miesto ikimokykliniy jstaigy vadovai
ir mokytojai (21 vadovas, 34 mokytojai), sutike savanoriskai dalyvauti tyrime. Kaunas pasirinktas
dél patogiosios imties sudarymo. Pasirinkimg, uztikrinantj didesn¢ tyrimo imtj, nulémé asmeninis
tyréjos rysys su jstaigomis ir vienody Svietimo skyriaus nurodymy/reikalavimy dél skaitmeniniy
jrankiy naudojimo visoms Kauno miesto ikimokyklinéms ugdymo jstaigoms zZinojimas. Analizuoti
Istaigy strateginiai planai, atrinkti pagal aktualumg vadybiniams sprendimams ir inovacijoms.
Dokumenty atranka paremta kokybinio tyrimo principais, siekiant gauti i§samiausig informacijg
apie skaitmeniniy jrankiy ir universalaus dizaino integravimg (Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017;
Gaizauskaité ir Valavi¢iené, 2016).

Tyrimo etapai ir organizavimas.

Tyrimas buvo organizuotas septyniais etapais. Parengiamajame etape (2024 m. birzelis—
liepa) atlikta mokslinés literattiros apzvalga. Suformuluota tema, iSkelti probleminiai klausimai,
tyrimo tikslas, pasirinkta interpretatyvistiné paradigma bei sudarytas pusiau strukttiruoto interviu
raStu klausimynas su atviro tipo klausimais. Rugpjiti vyko atrankos ir duomeny rinkimo
planavimas, taip pat studijuoti 27 jstaigy strateginiai planai, i§ kuriy atrinkti penki viesi
dokumentai ir apibréztos turinio analizés kategorijos. Rugsé€jj—spalj surinkti rasytiniai interviu
duomenys i§ 21 jstaigos vadovo ir 34 pedagogy. Lapkritj duomenys apdoroti j ,,Excel” failus,
priskirti unikalts kodai, parengti strateginiy plany tekstai tolimesnei analizei. Gruodj—sausj atlikta
teminé analize, induktyvus kodavimas, pagrindiniy temy ir potemiy iSskyrimas, taip pat taikyta
turinio analizé¢ strateginiams planams pagal vadybiniy strategijy model] bei hermeneutiné
refleksija. Vasario ménesj vertinta tyrimo kokybé taikant Guba (1981) ,,trustworthiness kriterijus:
tikétinuma, perkeliamuma, apibendrinamumag ir priklausomumag. Kovo—geguzés ménesiais vyko
rezultaty apibendrinimas, teminiy jzvalgy sintezé, interpretacijy struktiravimas, praktiniy,
vadybiniy rekomendacijy rengimas ikimokyklinéms jstaigoms bei galutinio teksto redagavimas ir
pasiruo$imas gynimui.

Darbo naujumas, teorinis ir praktinis reikimingumas. Sio darbo naujumas slypi

holistiniame vadybiniy aspekty, susijusiy su skaitmeniniy jrankiy taikymu pagal universalaus
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dizaino principus ikimokyklinése jstaigose, tyrime Lietuvos kontekste. Teoriskai darbas prisidés
prie ikimokyklinio ugdymo vadybos teorijos plétojimo, o praktiSkai — pateiks konkrecias
rekomendacijas, kurios galés biiti pritaikytos ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy ir pedagogy
kasdien¢je veikloje, siekiant efektyviau integruoti skaitmenines technologijas ir jgyvendinti
universalaus dizaino principus.

Darbo struktiira. Magistro darbg sudaro jvadas, trys skyriai, diskusija, iSvados,
rekomendacijos, literatiiros sarasas ir priedai. Pirmasis skyrius bus skirtas teoriniam universalaus
dizaino ir skaitmeniniy jrankiy taikymo ikimokyklinio ugdymo kontekste pagrindimui. Antrajame
skyriuje bus analizuojami vadybiniai siy procesy aspektai. TreCiajame skyriuje bus pateikiami

empirinio tyrimo rezultatai ir jy interpretacija.
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1. TEORINIAI SKAITMENINIU IRANKIU NAUDOJIMO
IKIMOKYKLINEJE ISTAIGOJE, IGYVENDINANT UNIVERSALAUS
DIZAINO PRINCIPUS ASPEKTAI

Ikimokyklinio ugdymo aplinkoje vis dazniau keliami reikalavimai kurti tokias mokymosi
salygas, kurios uztikrinty kiekvieno vaiko aktyvy dalyvavima, nepriklausomai nuo jo raidos tempo
ar mokymosi stiliaus. Siuolaikinés $vietimo tendencijos rodo, kad §j tikslg galima pasiekti derinant
universalaus dizaino principus su skaitmeniniy technologijy teikiamomis galimybémis.
Universalus dizainas, kurio iStakos siekia architektiiros ir infrastruktiiros pritaikymg visiems
vartotojams, Siandien tampa pedagoginiu principu, transformuojanciu ugdymo procesus ir
orientuotu j visy mokiniy poreikiy atliepimg. Skaitmeniniai jrankiai — nuo intuityviy lieCiamyjy
ekrany iki personalizuotus mokymosi sprendimus sitilanciy programéliy — tampa reikSminga Sios
transformacijos dalimi. Siame skyriuje bus aptarta universalaus dizaino samprata, raida, esminiai
principai ir jy saveika su skaitmeninémis priemonémis, siekiant kurti jtraukia, diferencijuotg ir

kiekvienam vaikui prieinamg ugdymo aplinka.
1.1. Universalaus dizaino samprata, raida, principai ir reik§mé Svietime

Kaip teigia Moore (2007), ,,universalaus dizaino” koncepcija atsirado XX a. SeStajame
deSimtmetyje kaip nauja paradigma, skirta apmastyti apie fizing aplinkg ir jos pritaikomuma
visiems asmenims. Si idéja pasklido tiek Europoje, tick Japonijoje bei Jungtinése Amerikos
Valstijose, atspindédama visuotinj supratimg apie butinybe pasalinti fizines klititis, kad visiems
buty uztikrinta lygi prieiga. Pirmieji universaliojo dizaino taikymo pavyzdziai buvo susij¢ su
pastaty ir vieSosios infrastruktiiros projektavimu, orientuotu j zmones su fizine negalia.
Universalus dizainas skatino kurti funkcionalius ir neprieinamumo klititis pasalinancius
sprendimus, padedancius gerinti nejgaliyjy gyvenimo kokybe.

AStuntajame deSimtmetyje Sis terminas jgavo naujy dimensijy, kai JAV architektas Bednar
atkreipé démes;j | kitokia jo reikSme. 1977 m. parasytoje knygoje ,,Barrier-Free Environments*
Bednar i$plétojo universaliojo dizaino koncepcija, pabrézdamas, kad aplinkos kliti¢iy pasalinimas
prisideda prie kiekvieno individo funkcinio pajégumo gerinimo (Bednar, 1977). Jis atkreipeé
démesj ] tai, kad universalus dizainas yra naudingas ne tik specifinéms grupéms, bet visai
visuomenei. PavyzdZiui, Saligatvio bortelis, 1§ pradZiy suprojektuotas nejgaliyjy veziméliams,
pasirodé esas itin praktiskas ir kitiems — mamoms su veziméliais, bégikams, dvira¢iy vairuotojams

ir net tiems, kurie transportuoja sunkius daiktus.
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Universalaus dizaino principai toliau buvo integruojami j jvairias praktikas, neapsiribojant
architektiira. Jie tapo dalimi platesnio poziiirio, siekiancio atitikti kiekvieno Zzmogaus poreikius ir
uztikrinti socialinj teisinguma per aplinkos ir paslaugy pritaikyma. Si teorija ir praktika galiausiai
ikvépé jos pritaikyma Svietime, kur universalus dizainas mokymuisi (UDM) (angl. Universal
Design for Learning (UDL)) praplété Siuos principus ir pradéjo sprgsti mokymosi barjerus.

CAST organizacija atliko pagrindinj vaidmen;j tobulinant universalaus dizaino mokymuisi
(UDM) principus, pateikdama sistema, kurioje pripaZjstami ir tenkinami jvairtis besimokanciyjy
poreikiai. UDM pabrézia tris pagrindinius principus: jsitraukimo, atstovavimo ir raiskos
priemones, kurios yra buitinos kuriant jtraukia mokymosi aplinkg (Rose ir kt., 2006) (Spencer,
2011). Ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kur vaikai pasiZymi jvairiais vystymosi etapais,
mokymosi stiliais ir kultirinémis aplinkybémis, UDM principy taikymas yra ypac naudingas.

Universaliojo dizaino mokymuisi (UDM) sistema, kaip ja konceptualizavo CAST,
grindZiama supratimu, kad mokymosi jvairove yra natiirali Zmogaus raidos dalis (Rose ir kt., 2006;
Evmenova, 2018). Ypac svarbi ji tampa ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kur vaikai tik pradeda
atrasti savo mokymosi galimybes. UDM principy taikymas leidzia pedagogams kurti veiklas,
atsizvelgiancias j individualius mokiniy skirtumus ir poreikius.

Pavyzdziui, jtraukimo jvairovés principas skatina mokytojus naudoti jvairias motyvavimo
strategijas, tokias kaip pasirinkimu grindziamos veiklos, praktiniai tyrin¢jimai ar
bendradarbiavimo pagrindu organizuotas grupinis darbas (Spencer, 2011; Kelly ir kt., 2022). Toks
poziiiris ne tik stiprina vaiky agentiSkumo jausma, bet ir uZtikrina, kad kiekvienas vaikas —
nepaisant gebéjimy ar socialinio konteksto — galéty prasmingai jsitraukti } mokymosi procesa.

Lygiai taip pat reikSmingas yra daugialypio atstovavimo principas, kuris garantuoja, kad
informacija bty pateikiama jvairiais, mokiniams prieinamais budais. Vizualiniai, garsiniai ir
lyté¢jimo metodai padeda geriau perteikti tokias pagrindines sgvokas kaip formos, spalvos ar
skaidiai, taip atliepiant skirtingas vaiky mokymosi nuostatas (Rao ir Meo, 2016; Dalton, 2017).

Galiausiai, daugialypés iSraiSkos principas suteikia vaikams galimyb¢ parodyti savo
supratimg jvairiais biidais — piesiant, vaidinant ar ZodZiu aiskinant. Si jvairové ypa¢ naudinga tiems
vaikams, kuriems tradiciniai vertinimo biuidai gali buti pernelyg ribojantys ar neadekvatiis
(Evmenova, 2018; Spencer, 2011).

CAST indélis j universalyjj dizaing mokymuisi (UDM) buvo esminis veiksnys, leides Siai
sistemai jsitvirtinti jvairiuose Svietimo lygmenyse, jskaitant ir ikimokyklinj ugdyma. Organizacija
parengé daugybe istekliy, 1§ kuriy svarbiausios yra UDM gairés — praktiniy strategijy rinkinys,
padedantis pedagogams taikyti UDM principus kasdien¢je veikloje (Rose ir kt., 2006; Evmenova,
2018). Siose gairése akcentuojama mokymo lankstumo ir prisitaikymo svarba, skatinant

pedagogus kiirybiskai ieSkoti budy, kaip geriausiai atliepti individualius vaiky poreikius.
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Ikimokyklinio ugdymo pedagogams, kurie neretai susiduria su ribotais iStekliais ir skirtingu
profesinio pasirengimo lygiu, CAST sukurti jrankiai tampa vertinga atspirties baze, padedancia
tikslingai integruoti UDM principus | ugdymo praktikg. Taip pat svarbu pazyméti, kad CAST
pabrézé¢ UDM kaip ne vien strategijy rinkinj, bet kaip filosofinj poziiirj i Svietima, kuris vertina
jvairove, jtrauktj ir besimokané&iyjy unikaluma (Rose ir kt., 2006; Spencer, 2011). Si nuostata ypaé
artima ikimokyklinio ugdymo tikslams, orientuotiems } socialing ir emocing raida, kiirybiskumo
skatinimg bei meilés mokytis ugdymg. Taikydami UDM principus, pedagogai gali kurti aplinka,
kuri ne tik jtraukia, bet ir aktyviai jgalina kiekvieng vaika dalyvauti, tyrinéti ir augti pagal savo
individualius gebéjimus bei poreikius.

UDM integracija j ikimokyklinio ugdymo praktika paskatino reikSmingus pokycius, kuriuos
1§ esmés nuléemé CAST organizacijos veikla. Vienas i$ ryskiausiy Siy pokyc¢iy — padidéjes démesys
diferencijuotam mokymui, kai pedagogai pritaiko mokymo metodus pagal individualius vaiky
poreikius (Petriwskyj, 2010; Laurian-Fitzgerald ir Fitzgerald, 2017). Pavyzdziui, matematikos
pamokoje mokytojas gali derinti vizualus, lytéjimo priemones ir interaktyvius skaitmeninius
jrankius, taip uztikrindamas, kad kiekvienas vaikas galéty mokytis jam tinkamiausiu badu — pagal
asmeninius geb¢jimus ir mokymosi stiliy.

Kitas svarbus pokytis — didé¢jantis démesys mokiniy agentiSkumui ir savarankiskumui
ugdymo procese. UDM skatina mokytojus sitilyti vaikams pasirinkimo galimybiy, pavyzdZiui,
leisti rinktis jiems jdomias temas arba nuspresti, kaip jie nori pademonstruoti savo zinias (Spencer,
2011; Kelly ir kt., 2022). Toks poziiiris ne tik stiprina vaiky motyvacijg ir jsitraukima, bet ir ugdo
svarbius sprendimy priémimo bei savireguliacijos jgiidzius, kurie yra esminiai viso gyvenimo
mokymuisi.

Technologijy integracija taip pat tapo labiau paplitusi ikimokyklinio ugdymo aplinkose, i$
dalies dél UDM pabréziamos reikSmés naudoti jvairias jsitraukimo, atstovavimo ir iSraiSkos
formas (Evmenova, 2018; Dalton, 2017). Skaitmeniniai jrankiai, tokie kaip mokomosios
programelés ar interaktyvios lentos, suteikia vaikams naujas galimybes tyrinéti sgvokas ir
kiirybiskai iSreiksti savo supratimg. PavyzdZiui, vaikas, kuriam sunku bendrauti ZodZiu, gali
naudoti pieSimo programéle, kad vaizdziai perteikty savo mintis, o kitas — zaisti edukacinj
matematikos Zaidimg, smagiai ir jtraukian¢iai mokydamasis skaiciy atpazinimo.

CAST jtaka ikimokyklinio ugdymo kontekste apima ne tik mokymo praktika, bet ir ugdymo
programy kiirimg. Organizacija aktyviai pasisaké uz lanksCios ir pritatkomos mokymosi
medziagos kiirimg, kurig mokytojai galéty modifikuoti pagal konkrec¢ius vaiky poreikius (Rose ir
kt., 2006; Evmenova, 2018). Toks poZziiiris paskatino formuoti ugdymo programas, kurios apima
jvairius isteklius ir veiklas, leidzian¢ias vaikams pasiekti turinj jiems suprantamu, prasmingu ir

jtraukian¢iu budu.
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Pavyzdziui, pagal UDM principus suderinta mokymo programa gali turéti teminj skyriy apie
bendruomenés pagalbininkus, kuriame vaikams sitiloma mokytis pasitelkiant pasakojimus, vaizdo
medziaga, iSvykas | bendruomene ar vaidmeninius zaidimus (Rao ir Meo, 2016; Kelly ir kt.,
2022). Toks lankstumas ne tik atliepia jvairias mokymosi nuostatas, bet ir uztikrina, kad vaikai su
negalia ar kalbiniais i$Stkiais galéty aktyviai ir visavertiskai dalyvauti mokymosi procese.

Be lankstumo, CAST taip pat akcentavo kultariSkai jautraus (reaguojan¢io) mokymo svarbg
UDM jgyvendinime (Chita-Tegmark ir kt., 2012; Katz ir Sokal, 2016). UDM pagrindu kuriamos
ikimokyklinio ugdymo programos daZnai jtraukia jvairias kultlrines perspektyvas ir patirtis,
padedancias vaikams suprasti ir vertinti kultiiring bei socialing jvairove. Tokiu biidu stiprinamas
ne tik jtraukties principas, bet ir besimokanciyjy priklausymo bendruomenei jausmas, kuris yra
ypac svarbus ankstyvajame ugdyme.

UDM jgyvendinimas ikimokyklinio ugdymo jstaigose turéjo teigiamag poveikj vaiky
pasiekimams, ypac jsitraukimo, motyvacijos ir akademiniy rezultaty srityse. Kaip pazymi Spencer
(2011) ir Almeqdad ir kt. (2023), vaikai, dalyvaujantys UDM principais grindziamose klasése,
daznai demonstruoja aukstesnj jsitraukimo ir motyvacijos lygj, nes mokymasis jiems pateikiamas
prasmingais, jdomiais ir individualiems poreikiams pritaikytais buidais. Tokie mokymo metodai
ne tik padidina vaiky susidom¢jima veikla, bet ir skatina juos aktyviai dalyvauti mokymosi procese
bei prisiimti atsakomybe uz savo pazangg. Dél to, kaip teigia Almeqdad ir kt. (2023), galima stebéti
ir pageréjusius akademinius rezultatus.

Be to, UDM teigiamai veikia ir vaiky socialinj-emocinj vystymasi. Katz ir Sokal (2016) bei
Mooij ir Smeets (2006) pabrézia, kad taikant jvairias raiskos bei jsitraukimo formas, vaikams
sudaromos galimybés iSreikSti savo mintis ir idéjas taip, kaip jiems nattraliausia. Tai skatina
pasitik¢jimo savimi ir saviveiksmingumo augima. Be to, UDM klasése ypatingas démesys
skiriamas bendradarbiavimui — grupiniam darbui, bendrai veiklai, tarpusavio pagalbai. Tokia
aplinka, pasak Katz ir Sokal (2016), padeda ugdyti esminius socialinius jgudzius, tokius kaip
empatija, bendradarbiavimas ir konflikty sprendimas, kurie yra ne maziau svarbis nei akademineés
Zinios.

Nepaisant daugybés UDM privalumy, jo jgyvendinimas ikimokyklinio ugdymo jstaigose
susiduria su reikSmingais 18Siikiais. Viena 1§ pagrindiniy kliti¢iy yra nepakankamos profesinio
tobuléjimo galimybés pedagogams, ypac kalbant apie praktinij UDM principy taikymg. Kaip
pazymi Laurian-Fitzgerald ir Fitzgerald (2017) bei Crevecoeur ir kt. (2014), daugelis
ikimokyklinio ugdymo mokytojy turi ribotg patirt] dirbant pagal UDM modelj, o be tinkamos
paramos jiems gali bati sudétinga efektyviai kurti bei taikyti UDM suderintas pamokas.

Kita klititis yra trukstami empiriniy tyrimy duomenys, susij¢ su UDM veiksmingumu biitent

ikimokyklinio ugdymo kontekste. Nors vis daugiau tyrimy analizuoja UDM naudg pradinése ir
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vidurinése mokyklose bei aukStajame moksle, dar stinga moksliniy darby, nagrin¢janciy UDM
poveiki maZziems vaikams (Mangiatordi ir Serenelli, 2013; Almeqdad ir kt., 2023). Sis tyrimy
trikumas apsunkina jrodymais gristy sprendimy priémimg tiek mokytojams, tiek Svietimo
politikos formuotojams, siekiantiems pagristi UDM diegima placiau.

Zvelgiant j ateitj, yra keli zingsniai, kurie gali padéti spresti §iuos i§ikius ir skatinti UDM
plétra ikimokyklinio ugdymo srityje. Visy pirma, biitina didinti mokytojy profesinio tobuléjimo
pasitilg — tai gali buti seminarai, internetiniai kursai ar instruktavimo programos, orientuotos j
UDM teorija ir praktika. Evmenova (2018) ir Laurian-Fitzgerald ir Fitzgerald (2017) pabrézia, kad
tokios iniciatyvos turéty suteikti pedagogams ne tik Ziniy, bet ir pasitikéjimo, reikalingo kuriant
prasmingas ir jtraukias pamokas pagal UDM principus.

Antra, kaip teigia Mangiatordi ir Serenelli (2013) bei Almeqdad ir kt. (2023), bitinas
iSsamesnis UDM veiksmingumo tyrimas ikimokyklinio ugdymo aplinkoje. Tokie tyrimai turéty
apimti ne tik akademinius rezultatus, bet ir UDM poveikj vaiky socialinei, emocinei bei
kognityvinei raidai, siekiant sukurti tvirta empiring baze, kuri leisty priimti pagristus sprendimus.

Galiausiai, bitina skatinti bendradarbiavima tarp tyréjy, pedagogy ir politikos formuotojy,
kad buty sukurtos tvarios ir veiksmingos salygos UDM integracijai. Rose ir kt. (2006) bei
Evmenova (2018) pabrézia, kad toks bendradarbiavimas turéty apimti ne tik dalijimasi gergja
praktika ir metodine medziaga, bet ir politiniy sprendimy formavima, skatinantj UDM taikyma
ugdymo jstaigose. Tik tokiu budu galima uztikrinti, kad UDM tapty ne tik teorine koncepcija, bet

ir praktiskai veikianti sistema, teikianti ap¢iuopiama naudg visiems vaikams.

1.2. Skaitmeninés priemonés ikimokykliniame ugdyme: klasifikacija, galimybés ir

isSukiai

Skaitmeniniy priemoniy integracija ] ikimokyklinj ugdyma tampa vis svarbesné Svietimo
sistemoje, nes jos gali praturtinti mokymosi patirtj ir padéti ugdyti vaiky skaitmeninj rastinguma
nuo mazens. Taciau, kaip ir bet kuri technologiné naujove, skaitmeniniy priemoniy diegimas kelia
tam tikry i$tkiy, ypa¢ pedagogams. Siame atsakyme aptarsime skaitmeniniy priemoniy
Klasifikacija, jy galimybes ir i§§tkius.

Skaitmeniniai jrankiai yra labai svarbiis kuriant lanks¢ig mokymosi aplinka, atitinkancig
individualius mokymosi skirtumus. Jie palengvina universalaus dizaino mokymuisi (UDM)
igyvendinima, teikdami jvairias jsitraukimo, atstovavimo ir veiksmo/raiskos priemones, kurios yra
biitinos jtraukiam $vietimui (Europos socialinio fondo agentiira ir SMSM 2023).

Skaitmenines priemones ikimokykliniame ugdyme galima klasifikuoti j kelias pagrindines

kategorijas pagal jy funkcionaluma ir paskirtj. Tarp jy i§skiriamos interaktyvios lentos, plansetiniai
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kompiuteriai (pvz., ,,iPad), $vietimo programiné jranga, skaitmeniniai zaidimai ir daugialypés
terpés programos. Pasak Smith ir kt. (2005), interaktyvios lentos — tai dideli, lietimui jautrs
ekranai, kurie gali biiti naudojami jvairioms edukacinéms veikloms, tokioms kaip interaktyvios
pamokos, bendradarbiavimo projektai ar daugialypés terpés pristatymai. Kaip teigia Warwick ir
kt. (2010), Sios lentos skatina aktyvy vaiky dalyvavimg ir bendradarbiavimg.

Plansetiniai kompiuteriai, tokie kaip ,,iPad“, taip pat jsitvirtina ugdymo procese. Anot
Beschorner ir Hutchison (2013), jie pasizymi dideliu funkcionalumu ir yra tinkami jvairioms
Svietimo veikloms. Flewitt su bendraautoriais (2015) pabrézia, kad Sie jrenginiai leidzia vaikams
naudotis interaktyviomis edukacinémis programomis ir Zaismingai jsitraukti ] mokymasi.

Kaip nurodo Vernadakis ir kt. (2006), mokomoji programiné jranga daznai orientuota j
konkreCiy jgtdziy, tokiy kaip raStingumas, skai¢iavimas ar problemy sprendimas, lavinimg per
interaktyvias veiklas. Tuo tarpu, pasak Apperley ir Walsh (2012), skaitmeniniai zaidimai suteikia
zaismingg mokymosi aplinka, kuri skatina vaiky kritinj mastyma ir kiirybiskuma.

Anot Kucirkova ir kt. (2013), daugialypés terpés programos, jskaitant audiovizualines
priemones, ne tik skatina vaiky kiirybiSkuma, bet ir suteikia jiems galimybe kurti bei dalytis
turiniu, taip stiprinant bendravimo jgudzius.

Skaitmeniniy priemoniy integravimas j ikimokyklinj ugdyma suteikia daug galimybiy
besimokantiems vaikams. Vienas reikSmingiausiy privalumy — didesnis vaiky jsitraukimas ir
motyvacija. Pasak Flewitt ir kt. (2015), skaitmeninés priemonés, tokios kaip interaktyvios lentos
ar mokomosios programelés, daznai apima Zaidimo ir interaktyvumo elementus, kurie suzadina
vaiky démesj bei skatina aktyvy dalyvavimg mokymosi veiklose. Beschorner ir Hutchison (2013)
taip pat pabréZia, kad tokios technologijos sudaro salygas vaikams mokytis jdomiai, Zaismingai ir
jiems suprantamu budu.

Anot Vernadakis su kt. (2006), skaitmeninés priemonés leidzia taikyti individualizuoto
mokymosi strategijas — vaikai gali mokytis savo tempu ir gilintis j asmeniskai dominancias temas.
Pavyzdziui, kaip teigia Flewitt ir kt. (2015), naudojant ,,iPad* rastingumo ugdyme, pastebimas
vaiky motyvacijos ir susikaupimo padidéjimas, o tai prisideda prie aukstesniy mokymosi rezultaty
ir pozityvesnio saves vertinimo.

Skaitmeninés priemonés taip pat palengvina mokymasi bendradarbiaujant. Warwick ir kt.
(2010) teigimu, interaktyvios lentos bei planSetiniai kompiuteriai tampa puikiomis priemonémis
grupiniam darbui — jos leidzia vaikams kartu vykdyti projektus, dalytis idé¢jomis ir kurti bendra
turinj. Wolfe ir Flewitt (2010) pabrézia, kad tokia aplinka ne tik stiprina socialinius jgiidzius, bet
ir skatina metakognityvinius gebéjimus — vaikai mokosi planuoti ir reflektuoti savo mokymosi

procesus.
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Be to, kaip pazymi Flewitt ir kt. (2015), skaitmeninés priemonés gali biti itin naudingos
vaikams, turintiems jvairiy mokymosi poreikiy. Jutiklinio ekrano sgsajos, tokios kaip ,,iPad®,
leidZia vaikams su vidutinio sunkumo ar sudétinga negalia jsitraukti j savarankiska ir kiirybiska
raStingumo veikla, kas zenkliai padidina jy pasiekimy lygj bei skatina kiirybing raiska.

Kaip nurodo Kucirkova ir kt. (2013), skaitmeninés daugialypés terpés programos leidzia
vaikams kurti bei dalintis istorijomis, taip puoseléjant jy kiirybiSkumg ir komunikacinius
geb¢jimus. McPake su bendraautoriais (2013) priduria, kad tokios priemonés skatina vaikus
eksperimentuoti su kalba, kas ypa¢ svarbu ankstyvajame rastingumo ugdyme — tai suteikia
vaikams galimybg iSreiksti savo mintis naujais, novatoriskais budais.

Nepaisant gausiy galimybiy, skaitmeniniy priemoniy integravimas j ikimokyklinj ugdyma
poveikj vaiky mokymosi rezultatams. Nors daugelis tyrimy pabrézia skaitmeniniy technologijy
potencialg didinti vaiky jsitraukimg ir motyvacija, vis dar triikksta aiSkiy duomeny, leidZianciy
jvertinti jy realy poveikj ugdymo pasiekimams (Smith et al., 2005). Dél Sio neapibréztumo
pedagogams ir politikos formuotojams gali biiti sudétinga pagrjsti investicijas j skaitmenines
priemones ir sukurti efektyvias jy taikymo strategijas.

Kitas svarbus i$Stkis — skaitmeniniy priemoniy kokybés ir tinkamumo jvairové. Didéjant
edukaciniy programy ir programéliy pasiiilai, pedagogams gali biiti sunku atrinkti tas, kurios yra
ne tik veiksmingos, bet ir tinkamos ankstyvojo amziaus vaiky raidai (Kervin, 2016). Dalis
skaitmeninio turinio yra labiau orientuota ; pramoga nei ] mokymasi, o tai gali lemti neatitikima
tarp priemoniy dizaino ir ugdymo tiksly. Todél itin svarbu atidziai vertinti ir pasirinkti
skaitmenines priemones, uZtikrinant jy prasminga indelj j vaiky ugdyma.

Taip pat iSlieka klausimas dé¢l pusiausvyros tarp technologijy naudojimo ir tradicinio,
zaidimu grjsto mokymosi. Nors skaitmeninés priemonés gali papildyti ugdymo procesa, pernelyg
didelis jy naudojimas gali sumaZinti vaiky galimybes patirti fizinj Zaidimg ir socialing saveika,
kurios yra esminés jy visapusiskai raidai (Wood ir kt.., 2008). Si pusiausvyra yra ypa¢ svarbi
ikimokyklinio ugdymo kontekste, kur Zaidimas i$lieka pagrindiniu mokymosi ir augimo Saltiniu.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogai susiduria su papildomais i$siikiais, susijusiais su jy paciy
pasirengimu ir gaunama pagalba. Vienas svarbiausiy — profesinio tobul¢jimo poreikis, siekiant
sustiprinti technologinio pedagoginio turinio zinias. Daugelis pedagogy gali neturéti pakankamy
1giidziy ar pasitikéjimo efektyviai integruoti skaitmenines priemones i savo ugdymo praktika, o tai
gali trukdyti visaver¢iam jy taikymui (Liang ir kt., 2013; Masoumi, 2021). Si problema ypaé¢
aktuali tiems pedagogams, kurie neturi pakankamos patirties su skaitmeninémis technologijomis

arba néra gave tinkamo mokymo.
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Be to, skaitmeniniy priemoniy jtraukimas j ugdymo procesg reikalauja naujo pedagoginio
pozitirio. Tradiciniai mokymo metodai ne visada leidzia atskleisti visg skaitmeniniy priemoniy
potencialg, tod¢l pedagogams tenka i§ naujo permastyti ugdymo strategijas (Zevenbergen, 2007).
Toks pokytis gali biiti isSukis, ypa¢ tiems, kurie jprat¢ prie nusistovéjusiy metody. Siekiant
s¢kmingos integracijos, bitinas atvirumas eksperimentavimui ir naujovéms.

Dar vienas svarbus aspektas — teisingumo ir prieigos klausimai. Ne visi vaikai turi vienodas
galimybes naudotis skaitmeninémis priemonémis uz ugdymo jstaigos riby, o tai gali lemti nelygias
mokymosi salygas (Zevenbergen, 2007). Dél Sios priezasties pedagogai, planuodami veiklas, turi
ivertinti galimus skirtumus vaiky aplinkose ir siekti uztikrinti visiems vienodas salygas naudotis

skaitmeniniais jrankiais, nepriklausomai nuo jy socialinés ar ekonominés padéties.

1.3. Vadybiniai universalaus dizaino ir skaitmeniniy jrankiy naudojimo aspektai

ikimokyklinéje istaigoje

Skaitmeniniy jrankiy naudojimo ikimokyklinio ugdymo ijstaigose, igyvendinanciose
universalaus dizaino principus, valdymo aspektai apima daugialypj pozitrj, kuris integruoja
technologijas j ankstyvaji ugdyma, kartu uztikrinant jtrauktj ir prieinamumg visiems vaikams. Tai
apima skaitmeniniy priemoniy suderinimg su Svietimo tikslais, palaikancios aplinkos kiirimg ir
188tikiy, susijusiy su technologijy integracija, sprendimg. Universalaus dizaino mokymosi (UDM)
principai vaidina lemiama vaidmenj Siame procese, nes suteikia sistemga, uztikrinanc¢ia, kad visi
vaikai galéty jvairiais badais jsitraukti, iSreiksti ir reprezentuoti savo mokymasi. Zemiau
pateikiami pagrindiniai valdymo aspektai, gauti i§ moksliniy tyrimy apraSyty jvairiuose
straipsniuose.

Skaitmeniniy jrankiy integravimas

e Suderinimas su mokymo programomis: Skaitmeninés priemonés turéty biiti parenkamos
atsizvelgiant i jy gebéjima tobulinti ugdymo programg ir patenkinti ikimokyklinio amziaus
vaiky ugdymo poreikius. Tai apima uZztikrinima, kad technologijos palaikyty mokymosi
tikslus ir suteikty jsitraukimo, veiksmy ir raiSkos galimybes, kaip nurodyta UDL principais
(Blum ir Parette, 2013) (Moffat, 2022).

e Mokytoju mokymas ir parama: Efektyvi integracija reikalauja, kad mokytojai biity gerai
apmokyti naudotis skaitmeninémis priemonémis. Tai apima kvalifikacijos kélimo kursus ir
testinj profesinj mokymasi, siekiant ugdyti kompetencijas ir pasitikéjimg naudojant
technologijas Svietimo tikslu (Celik ir kt., 2023).

e [Jtraukios aplinkos kiirimas: kuriant ikimokyklinio ugdymo aplinka turéty biiti jtrauktos

skaitmeninés priemongs, atitinkanc¢ios jvairius vaiky poreikius, uztikrinant prieinamuma ir
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itrauktj. Tai apima UDM principy naudojima, siekiant suteikti jvairias jsitraukimo ir

atstovavimo priemones (Blum ir Parette, 2013) (Moffat, 2022).

ISSakiai ir klititys

IStekliu ribojimai: Didelé skaitmeniniy priemoniy kaina ir kvalifikuoty mokytojy
trukumas yra didelés klititys efektyviam integravimui. Institucijos turi spresti Siuos

VW —

i88tkius investuodamos j iSteklius ir profesinj tobuléjimg (Celik ir kt., 2023).
Pedagoginiai isSukiai: Reikia subalansuoti skaitmeniniy priemoniy naudojimg su
tradiciniais mokymo metodais. Mokytojai daznai susiduria su i$Siikiais integruojant
technologijas nepakenkiant pedagoginei kokybé (Basalev ir Bedel, 2015).

Tévy dalyvavimas ir pozitris: labai svarbu jtraukti tévus ] skaitmeninj mokymosi
procesa. Mokytojai turi efektyviai bendrauti su tévais, kad jie suprasty skaitmeniniy
priemoniy naudg ir apribojimus ikimokykliniame ugdyme (Basalev ir Bedel, 2015) (Celik
ir kt., 2023).

Galimybés ir privalumai

Patobulintas mokymasis ir vertinimas: Skaitmeninés priemonés suteikia duomeny
rinkimo realiuoju laiku, raidos stebéjimo ir individualizuoto mokymosi galimybes, o tai
gali sustiprinti vertinimo procesg ankstyvojo vaiky ugdymo (Kurian ir kt., 2025).
Itraukimas ir sgveika: technologijos gali palengvinti interaktyvig ir jtraukiancig
mokymosi patirtj, skatinant aktyvy dalyvavimg ir bendraamziy mokymasi tarp
ikimokyklinio amziaus vaiky (Basalev ir Bedel, 2015) (Mamutovi¢, 2018).

Parama jvairiems besimokantiems: Taikydamos UDL principus, skaitmeninés
priemonés gali palaikyti jvairius mokymosi poreikius, suteikiant jvairius biidus vaikams

jsitraukti j turinj ir iSreiks$ti savo supratima (Blum ir Parette, 2013) (Moffat, 2022).

Nors skaitmeniniy jrankiy integravimas ikimokyklinio ugdymo jstaigose suteikia daug

privalumy, labai svarbu atsizvelgti j galima rizika ir i§$ikius, susijusius su jy naudojimu. Siekiant

uztikrinti, kad skaitmeninés priemonés biity naudojamos veiksmingai ir etiSkai, turi biti

sprendziami tokie susiriipinimai kaip skaitmeniné atskirtis, duomeny privatumas ir galimybeé

piktnaudziauti technologijomis. Be to, bendradarbiavimo poziiirio, jtraukiancio pedagogus, tévus

ir politikos formuotojus, puoseléjimas yra labai svarbus kuriant palaikancig aplinka, kuri

maksimaliai iSnaudoty skaitmeniniy jrankiy naudg ir sumazinty galimus trilkumus.

Universalaus mokymosi dizaino (UDL) jgyvendinimas ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra

kompleksiskas procesas, reikalaujantis ne tik pedagoginiy ziniy, bet ir efektyvios vadybinés

praktikos. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai atlieka esminj vaidmenj uztikrinant, kad UDM

principai bty ne tik integruoti ] ugdymo programa, bet ir s¢kmingai pritaikyti kasdien¢je klasés
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veikloje. Toliau Siame skyriuje analizuojami vadybiniai aspektai, susij¢ su ikimokyklinio ugdymo
vadovy veikla, ypatingg démesj skiriant vadovavimo stiliams, komunikacijos strategijoms ir
1§tekliy paskirstymo praktikoms. Taip pat jvertinamas $iy veiksniy poveikis UDM jgyvendinimo
efektyvumui ir tvarumui.

Vadovavimo stiliai yra esminis veiksnys, lemiantis universalaus mokymaosi dizaino (UDM)
s¢kmingg jgyvendinimg ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Tyrimai rodo, kad transformaciné
lyderysté yra ypa¢ veiksminga kuriant jtraukig ir palaikan¢ig mokymosi aplinka, kuri yra biitina
UDM principy realizavimui (Hayes, 2012). Transformaciniai lyderiai jkvepia ir motyvuoja
pedagogus, aiskiai komunikuodami bendra vizija bei jgalindami juos prisiimti atsakomybg uz savo
vaidmenis UDM integravime. Kaip teigia Ang (2012) ir Talan ir kt. (2014), Siam vadovavimo
stiliui  biidingas démesys bendradarbiavimui, nuolatiniam profesiniam tobul&jimui ir
jsipareigojimui nuolat gerinti mokymo praktika.

Priesingai, pasak Grantham-Caston ir DiCarlo (2021) transakcinis vadovavimo stilius, kuris
orientuojasi ] uzduociy atlikima, taisykliy laikymasi ir efektyvuma, yra maziau veiksmingas
skatinant kiirybiSkuma ir lankstumg mokymo procese, biitinus UDM principy jgyvendinimui.
Transakcinio stiliaus lyderiai daznai pabrézia kontrole ir nuosekluma, taciau gali riboti inovacijas
ir mokytojy autonomija, todél sudétingiau sukurti aplinka, palankia individualizuotam ir
itraukian¢iam ugdymui. Tod¢l ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai, pasirinke transformacinj
vadovavimo stiliy, dazniau sukuria sglygas, kurios skatina efektyvy ir kiirybingg UDM principy
taikymg.

Evmenova (2018) ir Moore (2007) pabrézia, kad efektyvi komunikacija yra svarbus
vadybinés praktikos aspektas ikimokyklinése ugdymo jstaigose, jgyvendinanciose UDM. Jie
teigia, kad aiSki ir nuosekli komunikacija uZztikrina, jog visi personalo nariai suprasty UDM
principus ir savo vaidmenis jy jgyvendinime. Be to, autoriai nurodo, kad UDM praktikos
modeliavimas yra veiksminga komunikacijos strategija, nes pateikia mokytojams konkrecius
pavyzdzius, kaip integruoti UDM | kasdieng mokymo praktika.

Lohnmann ir kt. (2018) bei Gauvreau ir kt. (2019) pazymi, kad s¢kmingam UDM
jgyvendinimui biitina puoseléti bendradarbiavimo kultiirg ir atvirg dialogg. Jie rekomenduoja
ikimokyklinio ugdymo vadovams skatinti mokytojus dalintis savo patirtimi, i$Stukiais ir
strategijomis, susijusiomis su UDM, taip kuriant palaikancig aplinka, kurioje pedagogai jaustysi
saugiai ie§kodami pagalbos ir dalindamiesi idéjomis. Sie autoriai teigia, kad bendradarbiavimas
ne tik didina UDM jgyvendinimo efektyvuma, bet ir stiprina personalo atsakomybés jausma bei
atskaitomybe.

Talan ir kt. (2014) bei Ryan ir kt. (2011) pabrézia, kad istekliy paskirstymas yra pagrindiné
vadovybés atsakomybe, turinti tiesioginj poveiki UDM jgyvendinimo efektyvumui

21



ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Jie teigia, kad vadovai turi uZtikrinti, jog mokytojams biity
prieinami reikalingi istekliai — laikas, mokomosios medziagos ir profesinio tobuléjimo galimybés
— siekiant veiksmingai taikyti UDM principus praktikoje.

Ryan ir kt. (2011) bei Taylor ir kt. (2023) akcentuoja profesinio tobuléjimo svarba. Pasak ju,
mokytojams daznai prireikia mokymy, kurie padéty jiems kurti ir pristatyti pamokas pagal UDM
metodika. Sie autoriai rekomenduoja, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai paskirty
pakankamai iStekliy, kad mokytojai galéty dalyvauti UDM tematikai skirtuose seminaruose,
mokymuose bei kitose kvalifikacijos kélimo veiklose.

Evmenova (2018) ir Selmer su Floyd (2012) nurodo, jog vadovai taip pat turéty uZztikrinti,
kad klasése biity prieinamos reikalingos mokymo priemonés ir technologijos. Anot jy, Sios
priemonés turi padéti jgyvendinti pagrindinius UDM komponentus — jvairinti mokiniy jsitraukimo,

informacijos atstovavimo bei veiklos ir raiSkos budus.

1.4. Vadovy ir pedagogu kompetencijos, butinos efektyviam universalaus dizaino ir

skaitmeniniy jrankiy valdymui ir taikymui

Skaitmeniniy priemoniy integravimas } ikimokyklinj ugdyma tampa vis aktualesnis, nes
kt. (2005), bei Wang ir kt. (2010) pabrézia, kad skaitmeniniy technologijy integravimas |
ankstyvaj] ugdyma susijes ne tik su priemoniy prieinamumu, bet ir su pedagogy bei lyderiy
iglidziais ir Ziniomis, leidZian¢iomis veiksmingai panaudoti $ias priemones. Sie tyréjai teigia, kad
efektyvus skaitmeniniy priemoniy valdymas ir taikymas ikimokykliniame ugdyme reikalauja tiek
lyderiy, tiek pedagogy kompetencijy derinio. Tokios kompetencijos yra biitinos siekiant uztikrinti,
kad skaitmeninés priemonés biity naudojamos prasmingai, palaikant tiek mokymo, tiek mokymosi
procesus.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai turi turéti jvairiy kompetencijy, kad galéty
veiksmingai integruoti skaitmenines priemones ] savo mokymo praktikg. Tyréjai sitlo Sias
kompetencijas placiai skirstyti j technines, pedagogines ir socialines sritis.

Techninés kompetencijos: Plowman ir Stephen (2005) bei Zomer ir Kay (2018) teigia, kad
pedagogai turi gebéti meistriSkai naudotis skaitmeninémis priemonémis, jskaitant pagrindinius
darbo kompiuteriu jgiidzius, mokéejimg narSyti programinéje jrangoje, naudoti edukacines
programas ir $alinti dazniausiai pasitaikanc¢ias technines problemas. Wang ir kt. (2019) bei Rivera
ir kt. (2002) pabrézia, kad pedagogai taip pat turéty buti susipazing su daugialypés terpés

technologijomis, tokiomis kaip skaitmeniniai fotoaparatai, interaktyvios lentos ir $vietimo
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programiné jranga, nes tai padeda kurti patrauklig ir interaktyvia mokymosi patirtj maZiems
vaikams.

Pedagoginés kompetencijos: Wang ir kt. (2010) bei Rivera ir kt. (2002) pazZymi, kad
pedagogai turi gebéti integruoti skaitmenines priemones | mokymo turinj taip, kad tai skatinty
vaiky mokymasi ir raida. Jie turéty gebéti kurti mokymosi veiklas, kurios atitikty mokymosi tikslus
ir naudoti skaitmeninius isteklius Siy veikly kokybei gerinti. Parette ir kt. (2009) bei Oladunjoye
(2013) akcentuoja, kad tokie metodai kaip skaitmeninis pasakojimas padeda ugdyti vaiky kalbos
ir raStingumo jgudZius, o interaktyviis Zaidimai stiprina jy matematinius ir problemy sprendimo
gebéjimus.

Socialinés kompetencijos: Plowman ir Stephen (2005) bei Zomer ir Kay (2018) pabrézia,
kad socialinés kompetencijos yra itin svarbios skatinant bendradarbiavima tarp vaiky, pedagogy ir
tevy. Jie teigia, kad pedagogai turéty sugebéti skatinti vaiky tarpusavio pagalbg ir vadovaujama
saveika, kad skaitmeninés priemongs tapty socialing sgveika stiprinanciu, o ne izoliaciniu veiksniu.
Donohue (2003) atkreipia démes; | tai, kad pedagogai taip pat turi efektyviai komunikuoti su tévais
apie skaitmeniniy priemoniy vaidmenj jy vaiky ugdyme ir jtraukti juos j} mokymosi procesa.

Ikimokyklinio ugdymo lyderiai, jskaitant administratorius ir politikos formuotojus, vaidina
lemiama vaidmenj remiant veiksmingg skaitmeniniy priemoniy naudojimg. Jy kompetencijos yra
biitinos kuriant aplinka, skatinancig inovacijas ir nuolatinj profesinj tobuléjima.

VizionieriSka lyderysté: Heikka ir kt. (2021) bei Klus ir Miiller (2021) pabrézia, kad
vadovai turi turéti aiSkig vizija, kaip skaitmeninés priemonés turéty buti integruojamos |
ikimokyklinj ugdyma. Pasak jy, $i vizija turi buti suderinta su platesniais $vietimo jstaigos tikslais
bei atliepti tiek vaiky, tiek pedagogy poreikius. Be to, autoriai teigia, kad lyderiai turi gebéti
veiksmingai perteikti $ig vizijg visiems suinteresuotiesiems subjektams, kad biity uztikrintas
bendras skaitmeniniy priemoniy integravimo tiksly ir naudos supratimas.

Profesinio tobuléjimo palaikymas: Foley ir kt. (2001), Zabolotska ir kt. (2021) bei
Muammar ir kt. (2022) teigia, kad vadovai turi aktyviai remti pedagogy profesinj tobul¢jima,
susijusj su skaitmeniniy priemoniy naudojimu. Jy nuomone, vadovai turéty uztikrinti mokymosi
galimybes, iSteklius bei parama, kad pedagogai galéty plétoti technines, pedagogines ir socialines
kompetencijas. Sie tyréjai taip pat pabréZia, jog svarbu skatinti nuolatinio mokymosi kultiira,
kurioje pedagogai jaustysi palaikomi eksperimentuodami su naujomis skaitmeninémis
priemonémis ir dalindamiesi patirtimi su kolegomis.

Politikos kiirimas: Heikka ir kt. (2021) bei Klus ir Miiller (2021) iskelia biitinyb¢ vadovams
aktyviai pasisakyti uz skaitmeniniy priemoniy integravimg tiek instituciniu, tiek sisteminiu

lygmenimis. Jie akcentuoja, kad vadovai turéty bendradarbiauti su politikos formuotojais kuriant
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ir jgyvendinant tinkama politika, taip pat uZtikrinti pakankamga finansavimg bei infrastruktiira,
biting skaitmeniniy priemoniy naudojimui ugdymo jstaigose.

Lyderiy ir pedagogu bendradarbiavimo vaidmuo: Heikka ir kt. (2021) bei Zomer ir Kay
(2018) teigia, kad veiksmingas skaitmeniniy priemoniy valdymas reikalauja nuolatinio lyderiy ir
pedagogy dialogo. Jie pabrézia, kad lyderiai turéty atidziai klausytis pedagogy poreikiy ir i§Stkiy,
0 pedagogai — teikti grjztamgjj rySj apie priemoniy naudojimo efektyvumg. Toks
bendradarbiavimu grjstas pozilris, anot autoriy, uZztikrina prasmingg ir tvary skaitmeniniy
priemoniy taikyma, palaikantj ugdymo procesus.

Apibendrinant, efektyvus skaitmeniniy priemoniy taikymas ikimokykliniame ugdyme
reikalauja suderinty kompetencijy tiek i§ pedagogy, tiek i§ lyderiy. Pedagogai turi gebéti taikyti
skaitmenines priemones pasitelkdami technines, pedagogines ir socialines kompetencijas. Tuo
tarpu lyderiai, remdamiesi tyréjy jzvalgomis, turi teikti vizionieriska lyderyste, palaikyti profesinj
tobuléjima ir skatinti palankig politikg. Tik bendradarbiaudami jie gali sukurti aplinka, kurioje

skaitmeninés priemonés i§ tikryjy prisideda prie ugdymo kokybés gerinimo.

1.5. Strateginis planavimas ir organizaciné kultuira, jgyvendinant universalaus

dizaino principus naudojant skaitmeninius jrankius

Universalaus dizaino mokymuisi principy integravimas j ikimokyklinj ugdyma, pasitelkiant
skaitmenines priemones, zymi esminj pokyt] siekiant sukurti jtrauky mokymosi process.
Strateginis planavimas ir organizacing kulttira ¢ia atlieka kertinj vaidmenj — nuo jy priklauso, kaip
efektyviai ugdymo jstaigos priims ir palaikys 8ias naujoves. Siame skyriuje nagrinéjama, kaip
strateginio planavimo ir organizacinés kultiiros sgveika padeda jgyvendinti UDM principus,
naudojant skaitmenines priemones, siekiant padidinti mokymosi priecinamumg ir besimokanciyjy
Jsitraukima.

Organizacing¢ kultiira yra pagrindas, ant kurio statomas jtraukus ugdymas. Pasak Klingner ir
kt., (2005), tik ta organizacija, kuri vertina jvairove ir kuria mokymosi lygiateisiSkumo kultiira,
gali sekmingai jgyvendinti UDM. Obiakor (2015) taip pat pabrézia, kad organizaciné kultiira turi
skatinti lygybe, bendradarbiavimg ir nuolatinj mokymasi. Durden, ir kt. (2015) i8rySkina tévy ir
bendruomenés jtraukimo svarbg, teigdami, kad tik bendras visy dalyviy dialogas uztikrina, kad
mokymosi procesas atitinka vaiky sociokultiirinius poreikius. Nichols ir kt. (2000) pastebi, kad
bendradarbiavimas tarp mokytojy ir administracijos leidzia kurti vieningas, UDM pagrindu
paremtas mokymo strategijas. Tuo tarpu Brown, ir kt. (2017) pabrézia mokytojy autonomijos
reikSme¢ — Kai pedagogai turi laisve adaptuoti ugdymo turinj ir metodus pagal vaiky poreikius,

UDM tampa realiai jgyvendinamu standartu.
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Skaitmeninés priemonés tampa esminiu UDM elementu, leidZianciu kurti jvairialype
mokymosi aplinkg. Pasak Metatla ir kt. (2018), prieinamumg galima uztikrinti technologijomis,
kurios palaiko alternatyvias informacijos pateikimo formas, tokias kaip tekstas j garsg ar vizualing¢
pagalba. Tuo tarpu, Dalton (2017) nurodo, kad skaitmeninés priemonés leidzia personalizuoti
mokymosi turinj ir prisitaikyti prie vaiky pazinimo lygio. Smith ir Okolo (2010) pastebi, kad
interaktyvios skaitmeninés platformos ne tik padeda perduoti Zinias, bet ir skatina socialinj
mokymasi, kuris yra ypac svarbus ikimokykliniame amzZiuje.

Spencer (2011) akcentuoja, kad mokytojy geb¢jimas efektyviai naudotis skaitmeninémis
priemonémis priklauso nuo nuolatinés profesinés pagalbos — tai apima ir techninius mokymus, ir
praktiniy pavyzdziy analize. Evmenova (2018) priduria, kad technologijos neturi biiti suvokiamos
kaip papildomas jrankis — jos turi tapti integralia ugdymo dalimi.

Apibendrinant, UDM principy jgyvendinimas ikimokykliniame ugdyme reikalauja
integruoto strateginio planavimo, palankios organizacinés kultiiros ir nuoseklaus skaitmeniniy
priemoniy naudojimo. Kaip nurodo jvairs tyréjai (pvz., Evmenova, 2018; Dalton, 2017; Klingner
et al., 2005), tik sistemingai derinant Siuos veiksnius galima sukurti jtraukig, visiems prieinamg

ugdymo aplinka, kurioje kiekvienas vaikas galéty mokytis pagal savo poreikius ir galimybes.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA
Siame skyriuje pristatoma atlikto empirinio tyrimo metodikos, taikyti duomeny rinkimo
metodai, duomeny apdorojimas / analizé, tyrimo kontekstas ir procediros, tyrimo imtis ir tyrimo
kokybé.

2.1. Tyrimo metodikos

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadybiniy sprendimy ir pedagogy patiréiy tyrimas,
grindziamas dviem empiriniy duomeny S$altiniais — pusiau struktiruotais, atviro tipo klausimais
surinktais interviu duomenimis (su 21 vadovu ir 34 pedagogais) bei penkiy Kauno miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany turinio analize — vykdomas interpretatyvistin¢je
(konstruktyvistineje) kokybinio tyrimo paradigmoje. Kokybinis tyrimas pasirinktas dél jo
galimybés i§samiai analizuoti dalyviy patirtis, supratimus, nuomones ir jzvalgas (Creswell, 2013).
Si paradigma remiasi keliomis filosofinémis prielaidomis, kurios nulemia tyrimo ontologinj,
epistemologinj ir metodologinj pagrindus, o tai savo ruoztu lemia duomeny rinkimo, apdorojimo
ir vertinimo procediiras.

Ontologiniu poziliriu interpretatyvistiné paradigma laikosi nuostatos, jog socialiné realybe
néra viena objektyvi, bet daugialypé ir subjekty kuriama — skirtingi tyrimo dalyviai, ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovai bei pedagogai, patiria ir interpretuoja universalaus dizaino principy bei
skaitmeniniy jrankiy taikyma savaip. Si idealisting, konstruktyvistiné ontologija suponuoja, kad
studijuojamas reiskinys, vadovy vadybiniai sprendimai ir pedagogy patirtys, egzistuoja kaip
socialinis konstruktas, kurio prasmes tyrimas atskleidzia dalyviy jvardytose perspektyvose
(Zydzianaité ir Sabaliauskas, 2017).

Epistemologiniu lygmeniu pripaZjstu, kad pazinimo procesas yra tarpusavio sgveika tarp
mano padios ir tyrimo dalyviy. Zinios kuriamos induktyviai, siekiant suprasti, kaip vadovai ir
pedagogai apibrézia universalaus dizaino diegimo vadybines sritis ir kokius skaitmeninius jrankius
renkasi Siems tikslams. Tyrimas vykdomas natiiralioje aplinkoje, fiksuojant tekstinius duomenis ir
juos interpretuojant tais terminais, kuriais juos suvokia patys informantai (Tidikis, 2003).

Metodologiskai interpretatyvistiné paradigma remiasi natiiralistiniu, induktyviu tyrimo
dizainu, kurio metu problemos formuluojamos tyrimo eigoje, o duomeny rinkimas ir analizé
vykdomi cikliskai — kodavimo kategorijos atrenkamos pagal dalyviy pateiktas reikSmes, jos
sisteminamos ] tematinius klasterius, o 1§ gauty potemiy formuluojamos interpretacijos. Pusiau
struktiiruotame interviu tai reiskia, kad anksc¢iau sugalvoty klausimy jtaka yra ribota: tyrimo metu
atsakymai plétojasi, o po to rengiami naratyviniai aiskinimai ir priskiriami atsakymy fragmentais

atitinkamoms kategorijoms ir subkategorijoms (Gaizauskaité ir Valavic¢iene, 2016).
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2.2. Duomeny rinkimas, apdorojimas / analizés procediiros /, imtis

Tyrimo imtj sudaro Kauno miesto ikimokykliniy jstaigy vadovai ir pedagogai, gave kvietimag
dalyvauti tyrime — nors anketos iSsiystos visoms jstaigoms, konkreCiy tiriamyjy tapatybés
neidentifikuotos, o duomenys gauti remiantis savanoriSsku atsakymy pateikimu: tyrime sutiko
dalyvauti 21 vadovas (V1-V21) ir 34 mokytojos (M1-M34). Pusiau struktiiruotas interviu leidZia
rinkti duomenis sistemingai ir struktiruotai, taciau kartu iSlaiko lankstumg, suteikdamas
tirilamiesiems galimybe laisvai ir i§samiai iSreiksti savo patirtis, supratima bei pozitrj (Kvale ir
Brinkmann, 2009). Sis metodas buvo pasirinktas dél jo tinkamumo gauti i§samy vaizda apie
vadybinius sprendimus, jy pagristuma ir pedagogy patirtis, susijusias su skaitmeniniy jrankiy
naudojimu bei universalaus dizaino principy diegimu. Interviu rastu leidzia tiriamiesiems iSsamiai
reflektuoti, ramiai apsvarstyti klausimus ir atsakymus, todél surinkti duomenys pasizymi auksta
refleksijos ir detalumo kokybe. Strateginiy plany dali sudaré penki ikimokykliniy jstaigy
dokumentai, atrinkti atsitiktiniu biidu i§ vieSai prieinamy interneto svetainiy, taikant teminj
kriterijy — aiSky universalaus dizaino ir skaitmeniniy jrankiy integracijos akcentavima.

Dokumenty analizé suteikia galimybe iSsamiai ir nuosekliai analizuoti jau egzistuojancius
vadybinius dokumentus, identifikuojant, kaip juose atspindétas skaitmeniniy jrankiy ir
universalaus dizaino principy integravimas vadybos lygmeniu (Bowen, 2009). Turinio analizg,
kaip sisteminis dokumenty tyrimas, leidzia objektyviai iSanalizuoti dokumenty turinj, iSskirti
pagrindines kategorijas ir temas, kurios atspindi vadybinius pozitrius ir prioritetus (Hsieh ir
Shannon, 2005). Sis metodas pasirinktas dél galimybés tiesiogiai jvertinti formaliai deklaruotus
vadybinius sprendimus ir strategijas, papildant interviu duomenis objektyviai pateikiamais
duomenimis.

1. Tematiné analiz¢ rasSytiniams atsakymams — induktyviai formuojami kodai, 1§ kuriy
susitelkia pagrindinés temos ir potemés, atskleidziancios vadybinius universaliojo dizaino
ir skaitmeniniy jrankiy taikymo aspektus.

2. Turinio analizé dokumentams — pritaikomos iSankstinés kategorijos, po to pagal
iSrySkéjusias vadybines strategijas formuojamos subkategorijos ir analizuojami jy
tarpusavio rysiai.

Tyrimo etapai ir organizavimas.

1. Parengiamasis etapas (2024 m. birzelis-liepa) - atlikta mokslinés literattros apzvalga.
Suformuluota tema, iskelti probleminiai klausimai, tyrimo tikslas, pasirinkta interpretatyvistiné
paradigma ir universalaus dizaino bei skaitmeniniy jrankiy vadybos koncepcijos. Sudarytas pusiau

strukttiruoto interviu rastu klausimynas su atviro tipo klausimais.
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2. Atrankos ir duomeny rinkimo planavimas (2024 m. rugpjitis) - paruosta ir elektroniniu
pastu iSsiysta nuoroda, j pusiau struktiiruotg interviu rastu, su kvietimu dalyvauti tyrime visoms
Kauno miesto ikimokyklinéms jstaigoms. Studijuoti 27 ikimokyklinés ugdymo jstaigos
strateginiai planai ieSkant su tema susijusiy temy. Sudarytas penkiy strateginiy plany sarasas ir
apibréztos turinio analizés kategorijos (universalaus dizaino principai, skaitmeniniai jrankiai,
vadybinés praktikos). Atsisiysti ir saugoti penki viesai prieinami ikimokykliniy jstaigy strateginiai
planai.

3. Duomeny rinkimas (2024 m. rugséjis—spalis) - surinkti rasytiniai interviu duomenys i$
21 vadovo (V1-V21) ir 34 pedagogiy (M1-M34).

4. Duomeny paruo$imas (2024 m. lapkritis) - surinkti interviu duomenys jvesti atskiruose
,Excel failuose mokytojy ir vadovy grupéms; kiekvienam informantui priskirtas unikalus
numeris (pvz., M1, V5), pazymétas prie kiekvieno jo atsakymo. Parengti strateginiy plany tekstai
tolimesnei strateginiy veiklos plany analizei. Sie dokumentai buvo pasirinkti kaip pagrindiniai
duomeny $altiniai, kadangi jie formaliai atspindi jstaigy veiklos prioritetus, tikslus, uzdavinius,
numatomas priemones ir pasiektus rezultatus per ankstesnj laikotarpj.

5. Duomeny analizé (2024 m. gruodis — 2025 m. sausis) - tematiné analizé raSytiniams
atsakymams: induktyvus kodavimas bei pagrindiniy temy ir potemiy iSskyrimas. Turinys analizé
strateginiams planams: iSankstiniy kategorijy pritaikymas ir poteminiy grupiy formavimas pagal
vadybiniy strategijy modelj. Hermeneutiné refleksija: nuolatinis grjztamasis rySys tarp duomeny
fragmenty ir interpretacijy.

6. Tyrimo kokybés vertinimas (2025 m. vasaris) - Taikyti Guba (1981) ,.trustworthiness*
kriterijai: tikétinumas, perkeliamumas, apibendrinamumas ir priklausomumas.

7. Rezultaty apibendrinimas ir ataskaitos rengimas (2025 m. kovas—geguz¢é) - teminiy
1zvalgy sintez¢ ir interpretacijy struktiiravimas. Praktiniy, vadybiniy rekomendacijy parengimas

ikimokyklinéms jstaigoms. Galutinio teksto redagavimas ir pasiruosimas gynimui.

2.3. Tyrimo kokybé, patikimumas ir tyrimo etika

Tyrimo kokybé uztikrinama vadovaujantis pagrindiniais kokybinio tyrimo patikimumo
aspektais, kuriuos formuluoja Lincoln ir Guba (1985) (Zydzianaité ir Sabaliauskas, 2017):
o Tikétinumas (credibility), uztikrinantis, kad duomenys ir jy interpretacijos atspindi dalyviy
patirtis per nuolatinj palyginamajj analizés procesa;
e Perkeliamumas (transferability), uztikrinamas pateikiant i§samius ir detalizuotus apraSus

apie tyrimo konteksta (vieta, laika, organizacing aplinkg) bei dalyviy charakteristikas, kurie

28



leidZia skaitytojams patiems jvertinti, kaip iSvados gali biti pritaikomos kituose, panasiose
salygose vykdomuose tyrimuose;

e Apibendrinamumas (generalisability), siekiantis parodyti, kaip tyrimo rezultatai gali
prisidéti prie platesniy teoriniy ar praktiniy modeliy kiirimo, ir kuriam svarbu atskleisti
pagrindiniy temy stabiluma skirtingose duomeny visumose;

e Priklausomumas (dependability), kuris garantuoja tyrimo proceso nuoseklumg ir stabilumag
per iSsamig ir detalig tyrimo sprendimy ir kodavimo proceso dokumentacija.

Tyrimo etika. Atliekant tyrimg buvo laikomasi bendryjy etikos principy: dalyviy
informavimo, savanoriskumo, pagarbos tyrimo dalyviams, anonimiSkumo, konfidencialumo.

Apibendrinant, interpretatyvistiné paradigma Siame tyrime leidZia iSsamiai iSnagrinéti
vadybinius universalaus dizaino ir skaitmeniniy jrankiy integracijos aspektus, suprasti, kaip jie
veikia ikimokyklinio ugdymo aplinkoje Lietuvoje, ir remtis jgyta patirtimi sudarant
rekomendacijas valdymo praktikai. Paradigmos taikymas skatina giluminj fenomeny supratimg,
atsizvelgiant j tyrimo dalyviy vertybes, kontekstq ir unikalig patirtj, o tyrimo kokybe uztikrina
sistemingos duomeny rinkimo, analizés ir refleksijos procediiros, pagristos kokybinio tyrimo

nuostatomis.
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3. SKAITMENINIU IRANKIU NAUDOJIMO VADYBINIAI
ASPEKTAI IKIMOKYKLINEJE JSTAIGOJE, IGYVENDINANT
UNIVERSALAUS DIZAINO PRINCIPUS: EMPIRINIO TYRIMO

REZULTATAI IR JU ANALIZE

Siame skyriuje atlickama empirinio tyrimo metu surinkty duomeny, gauty i§ ikimokykliniy
istaigy mokytojy ir vadovy, analize, siekiant iSrySkinti skaitmeniniy jrankiy naudojimo vadybinius
aspektus, jgyvendinant universalaus dizaino principus (toliau — UDM). Nagriné¢jami mokytojy ir
itaka dokumentacijos tvarkymui. Be to, analizuojami 2022-2024 mety strateginiai planai, susij¢
su UDM diegimu ir skaitmeniniy sprendimy plétra Svietimo jstaigose. Analizéje laikomasi
beasmeninés formos, o tyrimo rezultatai iliustruojami tiesioginémis citatomis ar apibendrinimais
i§ pateikty pusiau strukttiruoty interviu rastu duomeny, 2022-2024 mety strateginiy plany, atrinkty
Kauno miesto 5 ikimokykliniy ugdymo jstaigy.

3.1. Skaitmeniniai jrankiai ir universalaus dizaino principai Kauno ikimokyklinio

ugdymo jstaigy strateginiuose planuose

Sios turinio analizés tikslas yra nustatyti, kaip Kauno ikimokyklinio ugdymo jstaigy 2022-
2024 mety strateginiuose veiklos planuose yra reprezentuojami skaitmeniniai jrankiai ir
universalaus dizaino principai. Strateginiai planai yra oficialis dokumentai, patvirtinti jstaigy
vadovy ir suderinti su Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojo
jsakymais. Jy rengimas grindziamas nacionaliniais Svietimo strategijos dokumentais, Kauno
miesto savivaldybés strateginiais planais, jstaigy veiklos jsivertinimo rezultatais, bendruomenés
sitilymais ir turimais iStekliais. Tai pabrézia $iy dokumenty svarbg kaip vadybiniy instrumenty,
nustatanciy jstaigos veiklos kryptis ir prioritetus trejy mety laikotarpiui.

Strateginiy plany dokumentuose pagrindinis démesys buvo skirtas duomeny, surinkimui ir
paruosimui. Tyrimo objekta sudaré Kauno miesto savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigy
2022-2024 mety strateginiai veiklos planai. Sie dokumentai buvo pasirinkti kaip pagrindiniai
duomeny $altiniai, kadangi jie formaliai atspindi jstaigy veiklos prioritetus, tikslus, uzdavinius,
numatomas priemones ir pasiektus rezultatus per ankstesnj laikotarpj. Pasirinkti ir analizuoti ,
planai:

«Kauno lopselio-darzelio ,,Zelmenélis* 2022-2024 mety strateginis planas;

*Kauno lopselio-darzelio ,,Linelis* 2022-2024 mety strateginis planas;
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*Kauno lopselio-darzelio ,,Naminukas* 2022-2024 mety strateginis planas;

*Kauno lopselio-darzelio ,,Rasyté* 2022-2024 mety strateginis planas;

*Kauno lopselio-darzelio ,,Ausriné 2022-2024 mety strateginis planas.

Planai apima jvairius aspektus, tiesiogiai susijusius su skaitmeniniy jrankiy naudojimu,
igyvendinant universalaus dizaino principus:

1. Veiklos konteksta, nurodantj jstaigos paskirt] ir pagrindinius veiklos principus.

2. Pagrindinius jstaigos veiklos rezultatus per 2019-2021 metus, kuriuose aprasoma pasiekta
pazanga ir jgyvendinti tikslai.

3. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizg, atskleidzianCig jstaigos
vidinius ir iSorinius veiksnius, jskaitant sritis, susijusias su IT ir jtrauktimi.

4. Strateginio realizavimo priemoniy plang 2022-2024 metams, detalizuojantj konkrecius
veiksmus, uzdavinius, vykdytojus, planuojamus rezultatus ir jy vertinimo kriterijus.

Dokumenty, susijusiy su jtraukiuoju ugdymu, skaitmeniniy jrankiy integravimu bei
bendromis organizacinémis ir pedagoginémis vadybinémis praktikomis, turinio analizei buvo
taikyta kokybiné turinio analizé (KTA) (Zydzianaité ir Sabaliauskas, 2017). Si analizé rémési
dedukcine analitine prieiga, nes dokumenty turinio kodavimui ir kategorizavimui buvo pasitelkta
i$ anksto suformuota kodavimo sistema — ,,Vadybiniy strategijy modelis*. Tokiu biidu, analitinés
kategorijos ir kodai nebuvo grynai induktyviai iSvedami i§ paciy duomeny, bet buvo apibrézti
remiantis §iuo, teorinj pagrindg turinciu modeliu, siekiant sistemingai nagrinéti dokumenty turinj
per jo prizmg. Procesas apémé dokumenty skaityma, atitinkamy teksto daliy, laikytiny prasminiais
vienetais (pavieniai zodziai, sakiniai, pastraipos ar ilgesnés iStraukos), identifikavimg ir jy
kodavimg — priskyrimg atitinkamoms ,,Vadybiniy strategijy modelio® kategorijoms ar
subkategorijoms (Gaizauskaité ir Valavi¢iené, 2016). Si metodika leidZia sistemingai istirti, kaip
dokumenty turinys atspindi modelio apibréztus aspektus, tokius kaip specifinés vadybinés
strategijos, skaitmeniniy jrankiy integravimas, ar organizacinés/pedagoginés praktikos, nustatant
teksto prasmiy ir temy rySius pagal tas konceptualiai apibréztas kategorijas. Taip pat tai leidzia
sumazinti duomeny apimtj, sutelkiant démesj | pasirinktus, tyrimo klausimams reikSmingus
aspektus.

Zemiau analizuojami duomenys, atspindintys strateginiy plany turinio kodavima pagal
makro-kategorijas, iSskirtas kategorijas ir subkategorijas (Zr. 1 pav.), pateikiant konkrecius
patvirtinan¢ius teiginius i§ penkiy ikimokyklinio ugdymo jstaigy 2022-2024 mety strateginiy

plany (visa tyrimg iliustruojanti medZiaga yra pateikta 1 priede, Zidréti 66 psl.).
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1 pav. [traukiojo ugdymo valdymas (sudaryta darbo autorés pagal 2022-2024 mety jstaigy strateginius planus)
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Atlikus 2022-2024 mety strateginiy plany analiz¢ pagal tris makro-kategorijas — jtraukiojo
ugdymo valdymas, skaitmeniniai jrankiai ir organizacinés ir pedagoginés vadybinés praktikos —
matyti, kad jstaigos strateginiuose planuose daug démesio skiriama ugdymo kokybés gerinimui,
itraukiojo ugdymo uZztikrinimui jvairiy poreikiy vaikams bei Siuolaikiniy informaciniy
technologijy ir skaitmeniniy jrankiy integravimui j ugdymo procesg ir vadyba ,, J[traukiojo ugdymo
uztikrinimas jvairiy poreikiy vaikams “ Tiksly nustatymas ,, Stiprinti jtraukiojo ugdymo rodiklius,
sudarant sqlygas gerai jaustis kiekvienam pagalbos reikalingam vaikui. “, ,, Uztikrinti jtraukiojo
ugdymo integracijos jgyvendinimq “, ,,isplétoti reikiamq Svietimo pagalbq kiekvienam ugdytiniui
ustikrinant jtraukiojo ugdymo integracijos jgyvendinimg*. Siuose dokumentuose atsispindi
vadovy priimami vadybiniai sprendimai, siekiant jgyvendinti Siuos prioritetus, nustatant

konkrecCius tikslus ir numatant veiksmus bei rodiklius, nors kai kurie teiginiai iSlieka bendro

pobudzio.
Traukiogo npdying w2ukrmimo poorietes
Tiksly nustatymas (Jrasktis, gerove)
Rydys sts teises aktnis / Savivaldybés planais
Integracijos ir peieimamamo didinemas (SUP saikiy. amZious mbssinimss)
Sirateginy planavimas < Ugdymo turimso w metody prialkymas (indivadualizavimas, dsferencijavimas )

Cierus savhjsitos W2Hkrnimes
Paraemos ir pagalbos vaiki w Seimad tvackos Kiirimes
Provencinay peogramy diegamas (Soctalinai, emocindal pgiidial, svedkata)

Aplinkos pritatkymas |jedéjimo negalia)

1a pav. Itraukiojo ugdymo valdymas. Strateginis planavimas (sudaryta darbo autorés pagal 2022-2024 mety jstaigy
strateginius planus)

Jtraukiojo ugdymo srityje strateginis planavimas (Zr. la pav.) apibrézia prioritetg ,,Jtraukiojo
ugdymo uztikrinimas jvairiy poreikiy vaikams* ,, Stiprinti jtraukiojo ugdymo rodiklius, sudarant
sqlygas gerai jaustis kiekvienam pagalbos reikalingam vaikui. , ,, Uztikrinti jtraukiojo ugdymo
integracijos jgyvendinimq“, , isplétoti reikiamq Svietimo pagalbq kiekvienam ugdytiniui
uztikrinant jtraukiojo ugdymo integracijos jgyvendinimq“, keliami tikslai stiprinti jtraukiojo
ugdymo rodiklius, sudarant sglygas gerai jaustis kiekvienam pagalbos reikalingam vaikui ir

uztikrinti jtraukiojo ugdymo integracijos jgyvendinimg. Tai parodo aiskiag vadybos nuostata
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jtraukti visus vaikus, o sprendimai apima rySio su teisés aktais uZtikrinimg ir integracijos bei
prieinamumo didinimg, integruojant | bendrosios paskirties grupes specialiyjy poreikiy (SP) ir
specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP) vaikus, jskaitant turinCius kalbos, komunikacijos, elgesio,
emocijy, autizmo spektro sutrikimy, taip pat integruojant ukrainieciy pilietybe turin¢ius vaikus.

Ugdymo turinio ir metody pritaikymas vyksta individualizuojant ir diferencijuojant ugdyma
pagal skirtingus vaiky poreikius ir pasiekimus, siekiant teikti ugdymo paslaugas, atliepiancias
individualius vaiko poreikius ir Seimos lukes¢ius ,, Didelis démesys skiriamas kiekvieno vaiko
asmeninei pazangai, gerai savijautai, bendradarbiavimui. . Geros savijautos uztikrinimas
akcentuojamas skiriant didelj démesj kiekvieno vaiko asmeninei pazangai, gerai savijautal,
bendradarbiavimui. Vadybos sprendimai apima paramos ir pagalbos vaikui ir Seimai tvarkos
kiirimg ir prevenciniy programy diegima, tokiy kaip tévystés jgiidziy ugdymo programa STEP ar
tarptautinis prevencinis projektas, taip pat rengiant vaiky psichinés ir fizinés sveikatos stiprinimo
prevencing programa.

Organizuojami pasitarimai, seminarai, mokymai dél vaiky elgesio, emociniy ir psichologiniy
sunkumy ,, Parengti vaiky psichinés ir fizinés sveikatos stiprinimo prevencing programg,
integruoti j ugdymo procesq.”, ,, Bus integruotos 2 prevencinés socialiniy jgudziy ugdymo
programos. Pagerinti vaiky emociniai ir socialiniai gebéjimai. “. Taciau susiduriama su i$Stikiu
del aplinkos nepritaikymo judéjimo negalig turintiems Zmonéms ir uzdaresniy bei saugesniy
erdviy trukumu ankstyvojo amziaus ugdytiniams, nors numatoma kurti atskiras saugias erdves

lopSelio amziaus vaikams ir atnaujinti poilsio/ramybés erdves.

Personalo kompetencijy tobulinimas (Garbas su SUP, frauktis)
Zmogidkujy sseklng valdymas

Specialisty kemanda (trikumas, poreskes, funkeijos)

Pagulbos paslougy teikimas ogopedas, psichologas, soc. pedagogns)

Resursy paskirstymas < Fizines aplinkos pritaikymas (kabinetai, erdves, jranga)

Finnnsavimas (prevencinens prog s, specialistans)

1b pav. Jtraukiojo ugdymo valdymas. Zmogiskieji istekliai ir resursai (sudaryta darbo autorés pagal 2022-2024 mety

istaigy strateginius planus)

Zmogiskyjy istekliy valdymas yra esminis vadybos aspektas jtraukiojo ugdymo diegimui
(Zr. 1b pav.). Nors pabréziamas personalo kompetencijy tobulinimas, ypa¢ jtraukiojo ugdymo

srityje ,, Dalyvauta tiksliniuose mokymuose, seminaruose pasirengimo jtraukigjam ugdymui bei
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saviriipos organizavimo klausimais. “ ir gebéjimy atpaZinti vaiky, turin¢iy ugdymo(si) sunkumuy,
poreikiy stiprinimas, 2022-2024 mety strateginiuose planuose pastebima, kad triikksta praktiniy
ziniy, kaip organizuoti jtraukyji ugdyma ,, Nepakankamas jtraukiojo ugdymo uztikrinimas ugdymo
specialisty komandos trilkumas darbui su specialiyjy poreikiy vaikais, nors padidéjes specialiyjy
poreikiy vaiky skaicius salygoja naujy specialisty poreikj.

Kaip vadybinis sprendimas, jsteigti papildomi socialinio pedagogo ir psichologo etatai, ir
susitarta dél jy darbo funkcijy, taciau vis dar jauciamas trilkumas teikiamos psichologinés ir
socialinés pagalbos ,, Didéjantis specialiyjy poreikiy vaiky skaicius, sqlygoja naujy ugdymo
specialisty poreikj. “, ,, Isteigti papildomi socialinio pedagogo ir psichologo etatai; susitarta déel
specialisty darbo funkcijy ““. Resursy paskirstymas apima ne tik specialisty paslaugy teikima, bet
ir fizinés aplinkos pritaikyma, pvz., jrengiant kabineta specialistams ar jrengiant baldus ir
priemones daugiafunkciniam sensoriniam kambariui. Finansavimas numatytas prevenciniy

programy jgyvendinimui ,, Mokymo lésos ... 480,00 Eur. Jgyvendinty programy skaicius (vnt.) “.

Bendradarbiovimas su tévais (SUP vaiky ugdynwe, paZangos stebésena)
Komunikacija ir bendmadarbiavimas

Bendradarbiavimas su specialistas

SUP vaiky pasickumy ir paZangos vertininsas
Specinlisty paslangy pocinamumo vertinimay

Vertinimo mechanizmai < Socialinio it ernocinio ugdyme programy dalyvavimeo vertinimas
Poreikiv dsiaiSkinimas ir jvertmimas {siruteginis lygmuo)
Itraukiojo ugdymo {gyvendinimeo vertinimas (isivertinime dalis)

1c pav. Jtraukiojo ugdymo valdymas. Komunikacija ir bendradarbiavimas, vertinimo mechanizmai (sudaryta darbo

autorés pagal 2022-2024 mety jstaigy strateginius planus)

Komunikacija ir bendradarbiavimas (Zr. Ic¢ pav.) su tévais jvardijamas kaip sritis, kurioje
esama nepakankamo tévy ir pedagogy bendradarbiavimo, vertinant vaiky pasiekimus ir pazanga,
nors vadyba siekia jtraukti Seimas ] vaiko pazangos stebéseng, bendrai keliant individualius
ugdymo(si) tikslus ir sudarant planus, bei organizuoja renginius ir pasitarimus tévams
,» Nepakankamas tévy ir pedagogy bendradarbiavimas, vertinant vaiky pasiekimus ir pazanggq. “.

Bendradarbiavimas su specialistais vyksta per VGK veikla, kurios nariai teikia pasitlymus ir
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rekomendacijas darbui su SUP vaikais. Vertinimo mechanizmai apima SUP vaiky pasiekimy ir
pazangos vertinimg 2 kartus metuose, analizuojant ugdymo turinio pritaikyma, Svietimo
paslaugomis besinaudojanciy vaiky dalies vertinimg, dalyvavimo socialinio ir emocinio ugdymo
programose vertinimg. Taip pat vyksta poreikiy iSsiaiSkinimas ir jvertinimas, jskaitant spec.
Poreikiy vaiky skaiciy ir Svietimo paslaugy specialisty poreiki. Nepakankamas jtraukiojo ugdymo
uztikrinimas ugdymo procese ir praktiniy ziniy trilkumas jvardijami kaip sritys, kurioms reikia

tobulinimo.
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2 pav. Skaitmeniniai jrankiai ikimokyklinéje jstaigoje (sudaryta darbo autorés pagal 2022-2024 mety jstaigy

strateginius planus)

Skaitmeniniy jrankiy integravimo srityje ugdymo jstaigy strateginiuose planuose (Zr. 2 pav..
(visa tyrimg iliustruojanti medZiaga yra pateikta 2 priede, Ziaréti 70 psl.)). aiskiai orientuotas j

modernizavima, sistemos tobulinimg (skaitmeninés ugdymo planavimo ir vertinimo sistemos) ir
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dinamiskos, atviros, funkcionalios, virtualios ugdymo(si) ir darbo aplinkos kiirima. Ugdymas
derinamas su Siuolaikine informacine sistema . Vadybos sprendimai §ioje srityje apima personalo
kompetencijy stiprinimg naudotis IT valdymo ir ugdymo procesuose, organizuojant mokymus,
kuriuose dalyvavo 100 proc. pedagogy ir jie jgijo ziniy bei jguidziy dirbti su e. sistema ,,Miisy
darzelis*. Mokytojai dalyvavo kursuose, mokantis dirbti su SMART programa, kurti interaktyvias
pamokeles, o darbuotojai, atsakingi uz darbg su duomeny valdymo sistemomis, tobulino
kvalifikacija ,, Naujomis technologijomis kiirybiskai papildytas ugdomasis procesas, padidino
vaiky motyvacijq, mokytojy norq tobuléti.“. Visas personalas jvardijamas kaip parengtas ir
s¢kmingai besinaudojantis internetine sistema ,,Musy darzelis“. Skatinama patirties sklaida,
pavyzdziui, pristatant atviras veiklas taikant IKT. Sustiprinti pedagogy kasdien¢je veikloje
jgudziai panaudojant IKT ir skaitmenines priemones ,, Patirties sklaida ,,/staigos mokytojai
dalydamiesi patirtimi pristaté 5 atviras veiklas IKT taikymo ugdymo procese, atskleidziant
galimybiy jvairove. “. Akcentuojama teigiama jstaigos bendruomenés nuostata taikant Siuolaikines

technologijas ir inovatyvius metodus.

Komprueerinl
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2a pav. Skaitmeniniai jrankiai ikimokyklinéje jstaigoje. Resursy pasiskirstymas (sudaryta darbo autorés pagal 2022-

2024 mety jstaigy strateginius planus)

Resursy paskirstymas rodo konkrec¢ius vadybos sprendimus investuojant j infrastruktiirg ir
jrangg (Zr. 2a pav.): galutinai parengta aplinka sékmingam elektroninio dienyno naudojimui,
jsigyta reikalinga kompiuteriné jranga, interneto stiprintuvai, programiné jranga. Pakeisti
kompiuteriai visose grupése, jsigyti 6 interaktyviis SMART ekranai/lentos, 1 interaktyvus grindy
jrenginys, 10 spausdintuvy, 10 planSetiniy kompiuteriy vaikams, interaktyviy zaisly. Sukurta
inovacinés ugdymo erdvés tenkinti Siuolaikinius vaiko poreikius Zaisti IT ne tik grupése, bet ir
kitose jstaigos patalpose. Visos grupés apriipintos kompiuteriais, informaciniais televizoriukais

ribinélése. Finansavimas numatytas diegiant IKT. Kuriamas suskaitmenintas turinys.
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2b pav. Skaitmeniniai jrankiai ikimokyklin¢je jstaigoje. Komunikacijai ir bendradarbiavimui (sudaryta darbo

autorés pagal 2022-2024 mety jstaigy strateginius planus)

Komunikacija ir bendradarbiavimas su tévais gerokai palengvéjo (Zr. 2b pav.). Efektyvesné
komunikacija jdiegus e-dienyna, prie kurio buvo prijungti ir tévai, leidziantis greitai dalintis
informacija. IKT taip pat suteikia puikias galimybes nuotoliniu btidu organizuoti ir dalyvauti
tarptautiniuose projektuose ir uzmegzti rySius su socialiniais partneriais suskaitmenintas turinys
., suskaitmenintos ir pateiktos bei matomos projekty eTwinning space erdvése, jstaigos svetainéje,
e-dienyne, linoit.com skelbimy lentose. . Nuotolinis ugdymas jgalino IKT naudojimg ir padéjo
jvaldyti ugdyma, bendravima ir bendradarbiavimg nuotoliniu bidu.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigose taikomi jvairiis vertinimo mechanizmai (%r. 2¢ pav.),
apimantys tiek ugdymo procesa, tiek jstaigos veiklg. Viena pagrindiniy krypc¢iy yra skaitmeniniy
sistemy naudojimas vaiky pasiekimy vertinimui. Elektroninis dienynas jvardijamas kaip tokia
sistema, leidzianti tobulinti vaiky pasiekimy vertinimg. Svarbu tai, kad prie ugdymo planavimo ir
vaiky pasiekimy vertinimo e-dienyne buvo prijungti ir tévai, suteikiant jiems galimybe kartu su
pedagogais vertinti pasiekimus. Be pasiekimy vertinimo, Saltiniuose minimas ] rezultatus
orientuotas ir duomenimis gristas ugdymo procesy valdymas, kas rodo platesnj duomeny
panaudojimg administraciniame lygmenyje. Taciau pabréziama, kad duomeny suvedimas j
sistemas reikalauja ziniy ir nemazy laiko sgnaudy, o darbuotojai, atsakingi uz darbg su Siomis
sistemomis, tobulino kvalifikacijg Sioje srityje. Taip pat vertinami technologijy taikymo ugdyme
rezultatai, nurodant, kad naujomis technologijomis papildytas ugdomasis procesas padidino vaiky
motyvacija ir mokytojy nora tobuléti. Istaigy veiklos kontekste atlieckamas jsivertinimas,

pavyzdziui, atliekant tévy ugdymo kokybés vertinimag naudojant adaptuota metodikos klausimyna
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internetu (pvz., per www.apklausa.lt). Sie mechanizmai atspindi siekj vertinti ugdymo rezultatus,
procesus ir pacios jstaigos veikla, aktyviai jtraukiant skaitmenines priemones ir dalj bendruomenés
nariy.

1*lams ronginmis

Strmeginie plano paskinis ir ksl

Ugdymo kokybes gerinimo prioritetas

Ugsdynm process principa

Strateginls plasayinues
Virbjas or Munija
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Trenimokundios organiracijos kultiey

Cirgamens

Porsomuio kampetencie
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3 pav. Organizacinés vadybinés praktikos (sudaryta darbo autorés pagal 2022-2024 mety jstaigy strateginius planus)

Organizacinés vadybinés praktikos apibrézia platesnj vadybos kontekstg (Zr. 3 pav. (visa
tyrimg iliustruojanti medZziaga yra pateikta 3 priede, Ziaréti 72 psl.)). Strateginio plano rengimas
yra nuoseklus procesas, atsizvelgiant i veiklos isivertinimo rezultatus, bendruomenés sitilymus,
turimus iSteklius ir teisés aktus, kurio tikslas — efektyviai valdyti veikla, numatyti ir kontroliuoti
procesus, telkti bendruomeng. Ugdymo kokybés gerinimas yra i$skiriamas kaip pagrindinis
prioritetas, pabréziant principa ,,Ugdymo procesas ne visiems, o kiekvienam vaikui ir mazinant
pedagogo dominavima, jgalinant zaidimg kaip pagrinding veikla. Vertybés, tokios kaip
humaniSkumas, $ilti santykiai, vaiky emocinis komfortas, ir filosofija, orientuota j vaika kaip
aktyvy, laisva, kiirybingg individg, atspindi vadybos pozitrj. Jstaiga siekia tapti nuolat
besimokancia organizacija, skatinant nuolatinj mokymasi ir kompetencijy tobulinima.

Dokumentuose identifikuojamos grésmés, su kuriomis susiduria vadyba: vaiky skai¢iaus

sumaz¢jimo galimybé dél valstybinés politikos ir kity savivaldybiy mokes¢io skirtumo,
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pedagoginio personalo stygius, dazna ir gausi teisés akty kaita, didinanti dokumentacijos nastg ir
mazinanti kokybe. Zmogiskyjy istekliy valdymas apima personalo kompetencijos uztikrinima ir
ypa¢ palankiy salygy kvalifikacijos tobulinimui sudarymg, jskaitant subsidijuota dalyvavima
akredituotose programose. Vadyba siekia suaktyvinti procesus, jgalinan¢ius ir motyvuojancius
personalg siekti pazangos ir stiprinti lyderystés bei mentorystés skatinimg, nors pastebimas
neseniai dirban¢iy mokytojy motyvacijos ir savirealizacijos trikumas lyderiauti. Organizuojama
mentorysté jauniems pedagogams. Kuriamas palankus mikroklimatas, atliekant apklausas, nors
darbuotojy kaita jtakoja mikroklimato pokycius.

Resursy paskirstymas apima racionaly finansy valdyma ir panaudojima, pritraukiant
papildomas 1éSas, ir materialinés bazés gerinimg, modernizuojant edukacines erdves, atliekant
remontus, atnaujinant lauko ir vidaus aplinkg siekiant saugios aplinkos. Numatytas vadybinis
sprendimas — sumazinti vaiky skaiéiy grupése, siekiant pagerinti SUP vaiky integracija.
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3a pav. Organizacinés vadybinés praktikos. Komunikacija ir bendradarbiavimas (sudaryta darbo autorés pagal

2022-2024 mety jstaigy strateginius planus)
Komunikacija ir bendradarbiavimas su Seima (Zr. 3a pav.) ivardijamas kaip sritis, kurioje

nepakanka tévy dalyvavimo, o pandemija sumazino bendravima, todél siekiama sustiprinti jstaigos
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vaizdj ir suaktyvinti bendravimg. Plétojama partnerysté¢ su kitomis jstaigomis ir socialiniais
partneriais, sudarant naujas bendradarbiavimo sutartis, pleciancias ugdytiniams edukacing veikla,
aktyviai dalyvaujant projektuose. Svarbi vadybiné praktika — sisteminga gerosios patirties sklaida,
veikiant kartu ir dalyvaujant renginiuose. Skatinamas bendruomenés dalyvavimas renginiuose ir

projektinéje veikloje, siekiant bendruomeniskai kurti inovatyvy ugdymo turinj.

Veiklos kokybés isivertinimas

Ugdytiniy pasickima ir paZangos vertinimas
Vertinimo Mechanizmat <

Mokytojy individualus veiklos jsivertinimas

Vaiko gerovés komisijos (VGK) veikly

3b pav. Organizacinés vadybinés praktikos. Vertinimas (sudaryta darbo autorés pagal 2022-2024 mety jstaigy

strateginius planus)

Vertinimo mechanizmai apima iSsamy veiklos kokybés ijsivertinimg, kurio iSvados
panaudojamos tolimesniam planavimui, sickiant pagerinti vaiky pasiekimus ir pazangg (Zr. 3b
pav.). Atlickamas mokytojy veiklos jsivertinimas ir tévy ugdymo kokybés vertinimas. Ugdytiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimas vyksta formuojamuoju buidu, apibendrinamuoju vertinimu bent
du kartus per metus, o tévai sistemingai informuojami apie vaiky pasiekimus. Individualios
paZangos rezultatai fiksuojami rastu ir aptariami su Seima. Aktyvi Vaiko gerovés komisijos (VGK)
veikla pabréZiama kaip esminis elementas, teikiantis pasitilymus ugdymo kokybei gerinti ir
rekomendacijas darbui su SUP vaikais. Vadybiniai sprendimai apima darbo grupiy (VGK, tarybos,
atestacijos, isivertinimo) sudéties formavimg ir jy veiklos stiprinimg.

Nors 2022-2024 mety strateginiuose planuose pateikiama daug detaliy apie vykdomas
veiklas ir pasiektus rodiklius (pvz., jsigytos jrangos skaicius, atnaujinty patalpy procentas,
dalyvavimas mokymuose), kai kurie aspektai, ypac susije su jtraukiojo ugdymo proceso kokybés
matavimu (iSskyrus bendra pasiekimy gerinimg) ir IKT integravimo poveikiu ugdymo rezultatams,
gali biiti dar labiau konkretizuoti ateityje.

Bendra 2022-2024 mety strateginiy plany analizé rodo, kad jstaigos vadyba yra aktyvi,
siekdama jgyvendinti jtraukiojo ugdymo principus ir efektyviai integruoti skaitmeninius jrankius.
Vadybos sprendimai nuosekliai atspindi siekj gerinti ugdymo kokybe, stiprinti specialisty
komandgq, investuoti j materialing baze ir technologijas bei skatinti bendradarbiavimg su

bendruomene ir partneriais. DidzZiausi issikiai susije su ZmogiSkyjy iStekliy stygiumi ir
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kompetencijy trikumu praktinéje jtraukiojo ugdymo organizavimo srityje bei infrastruktiiros
pritaikymu, o galimybés matomos per aktyvy projekty vykdymg, partnerystés plétrg, sékmingg
skaitmeniniy priemoniy diegimgq, kuris pagerino komunikacijq ir leido efektyviai organizuoti

ugdymgq nuotoliniu bidu.

3.2. Skaitmeniniy jrankiy naudojimas ir universalus dizainas ikimokyklinio ugdymo

jstaigose — pedagogu perspektyva

Remiantis Tidikiu (2003), kokybinis tyrimas, ypa¢ pusiau struktiiruotu interviu, yra tinkamas
metodas, kai siekiama giliau suprasti socialinius reiskinius, patirtis ir nuomones, ypac kai tyrimo
objektas yra sudétingas ir daugiasluoksnis, kaip vadybiniai aspektai ir skaitmeniniy jrankiy
naudojimas Svietimo kontekste. Pusiau struktiruotas interviu rastu leidZia derinti struktiiruoty
klausimy privalumus su galimybe gauti atvirus, iSsamiai paaiSkinamus atsakymus, todél tinka
pasirinktam empiriniam tyrimui, kuriame svarbu atskleisti dalyviy pozitirius ir patirtis. Kokybinis
pusiau struktiiruotas interviu rastu tyrimas atliktas 2024 m. rugpjucio-spalio ménesiais. Atrinktos
dvi informanty grupés: Kauno mieste dirbantys ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai ir
ikimokyklinéje jstaigoje dirbantys mokytojai. Atranka vykdyta atsitiktiniu budu uZtikrina
reprezentatyvumg Kauno miesto ikimokykliniy jstaigy kontekste, o duomeny analizé, remiantis
tiesioginémis citatomis ir apibendrinimais, atitinka kokybinio tyrimo etapus, kuriuose svarbu
iSlaikyti tyrimo rezultaty autentiSkumg ir atskleisti pagrindines temas bei tendencijas (TidiKkis,
2003).

Tyrimo metu surinkti duomenys gauti pusiau strukttiruoto interviu rastu i§ 34 pedagogy (M1-
M34) (62%), kurie dirba Kauno miesto ikimokyklinéje jstaigoje. M# zZymimi mokytojy pateikti
atsakymai. I8 34 mokytojy 20 (58,8%) turi ilgamet¢ darbo patirtj ir jy pedagoginis darbo stazas
yra daugiau nei 15 mety, 9 mokytojy (26,5%) pedagoginés patirties turi nuo 10 iki 15 mety ir 5
informantai (14,7%) pedagoginio darbo stazo turi iki 10 mety. 22 mokytojai (64,7%) yra igij¢
mokytojo metodininko, 9 (26,5%) vyresniojo mokytojo, 3 (8,8%) mokytojo kvalifikacing
kategorija. Daugiau nei pus¢ mokytojy (21) yra tarp 40-49 mety amziaus (61,8%), 6 (17,6%)
daugiau nei 50 mety amziaus, 5 (14,7%) tarp 30-39 mety amzZiaus ir 2 (5,9%) mokytojai yra tarp
20-29 mety amziaus.

Interviu rastu buvo pateikta 13 klausimy mokytojams (Zr. 4 priede, 77 psl.), is jy 3 klausimai
su galimais atsakymy variantais, 10 atviro tipo klausimy. Mokytojy atsakymuose iSryskéjo keletas
esminiy vadybiniy aspekty, susijusiy su skaitmeniniy jrankiy naudojimu ir UDM taikymu. Sie

TV —

bei skaitmeniniy jrankiy jtakg dokumentacijos tvarkymui.
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Sis tyrimas grindziamas induktyvia tematine analize, kurios pagrindinis tikslas buvo

identifikuoti ir aprasyti pagrindines temas, kylancias i§ pedagogy atsakymy apie skaitmeniniy

jrankiy naudojimg, universalaus dizaino principus ir su tuo susijusias vadybines praktikas

ikimokyklinése jstaigose (visa tyrimgq iliustruojanti medZiaga yra pateikta 5 priede, Ziiiréti 79

psl.).

Jrankiy ir platformy ivairove <

Pritaikymas skirtingiems ugdymosi porcikiams
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PlanSetinial kompiutering

Iemunieji telefonai
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Timoniep Zaislai ir robotai

Interaktyvios grindys

Edukacinés programélés ir mtemetinés platformos

STEAM veskloms skirtos priemonés

Sensorings pricmonés ir sprendimai

Virtualios edukacinés priemones

Individualizuojant u2duotis

Koveguoyint sudétinguma, tempa ir trukme

Naudojant jvairias informacijos pateikimo formas

Integruogant jutiminius ir sensorinies elementus

Pasinnkimo galimybes

Naudojami jrankinl specifiniams sunkumams spresti

Pakortojimo galimybé

Darbas 2aidybine forma

4 pav. Skaitmeniniy jrankiy naudojimas ir jy jvairové (sudaryta darbo autorés)
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I$ pateikty atsakymy galima pamatyti konkrec¢ius skaitmeninius jrankius, kuriuos mokytojai
nurodé dazniausiai naudojantys savo darbe su vaikais (Zr. 4 pav.). Minimi labai jvairis jrankiai,
pradedant programélémis ir platformomis (pvz., Wordwall, gamifie.io, edusensus, canva,
musudarzelis.com, pinterest, pixlr.com, Learningapps.com, Book creator, Quizizz, Kizoa, VSDC,
[Frepy, Smart Notebook, Ziburélis, SaulyTuciai, Genial, Tryinteract, Kahoot, EduGames,
TuxPaint, Movavi, Animoto, Linoit, Padlet, QR-kody kiirimo programos, YouTube, Facebook,
Jigsawplanet, Zoom, Microsoft 365, ClassDojo, Symbaloo), baigiant fiziniais jrenginiais (pvz.,
interaktyvi lenta/ekranai, planSetiniai kompiuteriai, iSmanusis telefonas, interaktyvios grindys,
kompiuteris, iSmanieji zaislai, robotukai Bee-Bot, IMO kubai, Wonder robotukai, muzikos centrali,
televizorius, projektorius, mini projektoriai ,,Silelis*, sensorinis kambarys), taip pat elektroniniai
dienynai (pvz., musudarzelis.com, Miisy darzelis), internetiniai iStekliai ir STEAM priemonés.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy mokytojai aktyviai pritaiko skaitmeninius jrankius ir turinj
vaikams su skirtingais ugdymosi poreikiais (SUP). Siekiant uztikrinti jtrauktj ir atliepti
individualius vaiky geb¢jimus bei sunkumus, taikomos jvairios strategijos. Tai apima uzduociy
individualizavimg, pritaikant veiklg konkreCiam vaikui, taip pat koreguojant uzduociy
sudétinguma, tempa ir trukme. Ugdymo turinys pritaikomas naudojant jvairias informacijos
pateikimo formas — vizualing, garsing, teksting, interaktyvig, bei integruojant jutiminius ir
sensorinius elementus. Vaikams suteikiamos pasirinkimo galimybés, didinancios jy
savarankiSkumg ir motyvacijg. Be to, naudojami specializuoti jrankiai specifiniams sunkumams
spresti, pavyzdziui, kalbos, démesio ar motorikos sutrikimams. Ugdymo procese svarbi
pakartojimo galimybé, padedanti jtvirtinti jgtdZzius, ir darbo organizavimas zaidybine forma, kas
ypaé efektyvu Siame amziuje. Sie pritaikymai demonstruoja mokytojy lankstumga ir gebéjima
panaudoti skaitmenines priemones, siekiant sudaryti palankiausias sglygas kiekvieno vaiko

ugdymuisi.

Turinks pateiktis jvasckais formatais venu mety
Pritalkomi jrankist pagal kiekvieno vaiko poreicus
Patogi forma

Skaitmeniniy jrankoy pagaiba [gyvendinant UDM Priimtinas badas veikti
Darbas skirtingy tempu
|sitradamas, smalsumas, Zingesdumas

Mazinama atskirtis

5 pav. Skaitmeniniy jrankiy pagalba jgyvendinant UDM (sudaryta darbo autorés)
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Skaitmeniniai jrankiai ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagoginéje praktikoje daro
reikSmingg jtaka ugdymo procesui ir vaiky patir€iai, ypac stipriai prisidedant prie vaiky su
skirtingais ugdymosi poreikiais (SUP) jtraukimo ir Universalaus dizaino mokymuisi (UDM)
principy igyvendinimo. Analizuojant duomenis gautus i§ mokytojy (Zr. 5 pav.), rezultatai
atskleidé, kad skaitmeninés priemonés yra aktyviai naudojamos ir pritaikomos, siekiant atliepti
individualius vaiky geb€jimus ir sunkumus. Viena i§ pagrindiniy poveikio sri¢iy yra turinio
pateikimas, nes skaitmeniniai jrankiai leidZia pateikti turinj jvairiais formatais vienu metu,
derinant vaizdinius, garsinius, tekstinius ir interaktyvius sprendimus, taip pat integruojant
jutiminius bei sensorinius elementus, kas palengvina uzduoéiy ir informacijos suvokimg. Si
priemonés forma yra vertinama kaip patogi ir patraukli vaikams, todél jie tampa priimtinu biidu
veikti. Kalbant apie ugdymo proceso organizavimg, skaitmeniniai jrankiai suteikia lankstumo,
leisdami organizuoti darbg skirtingu tempu ir suteikdami galimybe mokytis savo tempu, o tai
palengvina uzduoc¢iy individualizavima, koreguojant sudétinguma, tempa ir trukme, naudojant
jrankius specifiniams sunkumams spresti, suteikiant pasirinkimo galimybes bei galimybg pakartoti
veiklg be streso ar nuobodulio. Darbas zaidybine forma taip pat yra svarbus skaitmeniniy jrankiy
pritaikymo aspektas. Sie pritaikymai turi apéiuopiama teigiama poveikj vaiky patiréiai ir ugdymosi
rezultatams: skaitmeniniai jrankiai zymiai didina vaiky jsitraukima, smalsuma, zingeidumag ir
motyvacija, padeda pasiekti geresnj démesio iSlaikymg, skatina naujy jgidziy tobulinimg
(kalbiniy, smulkiosios motorikos, loginio mgstymo, socialiniy), taip pat ugdo drasesne¢ saviraiska
ir bendravimg bei savarankiSkumg. Apibendrinant, Sis skaitmeniniy jrankiy pritaikymas lemia
greitesn] pasiekimy augimg ir, svarbiausia jtraukiojo ugdymo kontekste, mazina atskirtj,
uztikrinant, kad vaikai su SUP galéty pilnavertiskai dalyvauti ugdymo procese ir patirti s€kmg.

Techniriai ks
Nepokarkama ar paserasi technia
Ribots galirybié naudatie Fangs vissl gropel
Lavko trdlaamas pasirucéti velkioma
Hink) or kOMPAtBNCiy triiamas
Pativar 0kl « Surkauma arandant tinkama odkaci turn|
Viaik IKT piriernoniy| Benanyman of poreieiy inciduolos Dogsibos
Kepritakytos programos ftraukisjern ugdymul
Surnaléits susldomégman tradicremin utductina
Per cidels vail skaiéis grupese
MAaNOGGs mectingos trikumas kbant 5u SUP vakais

6 pav. Mokytojy patiriami i$§iikiai (sudaryta darbo autorés)

46



Analizuojant duomenimis pastebima, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy mokytojy patirtys,
susijusios su skaitmeniniy jrankiy naudojimu jy pedagoginéje praktikoje, atskleidzia sudétingg ir
jvairialyp] vaizda, kuriame susipina reikSmingi i8Siikiai ir akivaizdis privalumai. Pagrindiniai
sunkumai (Zr. 6 pav.), su kuriais susiduria mokytojai, daznai kyla dél techniniy aspekty: nuolat
patiriami techniniai trikdziai, tokie kaip jrangos gedimai, strigimai ar 1éta reakcija, yra kasdienybé.
Nemaza dalis problemy kyla d¢l nepakankamos ar pasenusios technikos, o tai riboja ne tik jrankiy
trukumas, reikalingas tinkamai pasiruosti veikloms su skaitmeninémis priemonémis, tyrinéti
naujas programéles ar metodikas. Mokytojai taip pat susiduria su Ziniy ar kompetencijy truikumu,
ypa¢ dirbant su specifinémis programomis ar pritaikant jrankius specialiyjy poreikiy vaikams, o
su paciy vaiky IKT priemoniy iSmanymu ir poreikiu teikti individualig pagalba, o tai tampa ypac
sudétinga esant per dideliam vaiky skaiciui grupése. Itin opi problema yra nepritaikytos programos
itraukigjam ugdymui ar darbui su turin€iais dideliy poreikiy vaikais, bei juntamas metodinés
medziagos trilkumas, dirbant su Sia grupe. Kai kurie mokytojai netgi pastebi potencialy neigiama
poveiki — sumazéjusj vaiky susidoméjima tradicinémis uzduotimis. Sie isSikiai tiesiogiai
indikuoja didelj ziniy ir jgiidziy poreikj. Mokytojai pabréZia nuolatinj ziniy atnaujinimo poreik] ir
ypa¢ akcentuoja specializuoty, praktiniy mokymy trikumg. Pageidaujama daugiau mokymuy,
susijusiy su universalaus dizaino taikymu, darbu su specialiyjy poreikiy vaikais, STEAM
veiklomis, konkre¢ioms programeéléms ar jy kiirimui, vaiky paZangos vertinimu ir fiksavimu
skaitmeninése sistemose bei refleksijos jrankiy taikymu. Taip pat iSreiSkiamas poreikis daugiau

bendry lietuvisky naudingy skaitmeniniy iStekliy ir metodinés paramos.

Bendradarbiauja, dalijasi patirtimi ir isteklials
Vyksta par metodinius pasitarimus/susitikimus
Bendry darbo gruply kinmas
Patirties sklaida ir dalijimasis

Su kolegomis i vadovals - Progekting veikla

Rekomendacios vadovams dél skaltmeninly jrankly > Reflekegos

Pagalba dokumentacijos tvarkymui ir vadybiniams aspektams Mokymasis vieniems is kity
Vadovai skatina dalyvauti mokymuose
Vadovai remia pedagogy iniciatyvas

7 pav. Teigiamos mokytojy patirtys (sudaryta darbo autorés)
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VW —

organizaciniais aspektais ir bendradarbiavimu (Zr. pav. 7). Mokytojai aktyviai bendradarbiauja ir
dalijasi patirtimi bei skaitmeniniais iStekliais, naudodamiesi jvairiomis formomis, tokiomis kaip
metodiniai pasitarimai, darbo grupiy karimas, patirties sklaida, projektiné veikla (pvz.,
eTwinning), refleksijos ir mokymasis vieniems i kity (mentorysté). Sj bendradarbiavima daznai
skatina ir remia vadovai, kurie inicijuoja mokymus ir palaiko pedagogy iniciatyvas. Be to,
skaitmeniniai jrankiai, ypa¢ elektroniniai dienynai ir platformos, yra vertinami kaip didelé pagalba
dokumentacijos tvarkymui ir vadybiniams aspektams. Jie leidzia greiciau ir tiksliau fiksuoti
informacija, ypa¢ vaiky pasiekimus ir paZanga, palengvina bendravimg su tévais dalinantis
informacija ir ataskaitomis, padeda planuoti ugdymo veiklas ir sisteminti informacijg. Sis
palengvinimas lemia taupomg laikg, gerinamg darbo kokybe ir sumazintag dokumentavimo nasta,
0 tai yra itin vertinama mokytojy patirtis. Apibendrinant mokytojy patirtis ir i§§tkius, i§ vienos
pusés, mokytojai susiduria su rimtais techniniais ir kompetencijy trikumo i$sukiais,
reikalaujanciais infrastruktiros gerinimo ir tiksliniy mokymuy; i§ kitos pusés, jie sékmingai
integruoja skaitmeninius jrankius profesiniam bendradarbiavimui ir vertina jy naudg
administracinio darbo palengvinimui, kas rodo skaitmeniniy technologijy potencialg efektyvinti
pedagogine veikla, sprendziant esamas problemas.

Rezultatai rodo, kad skaitmeniniai jrankiai ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra vis placiau
naudojami ir vertinami kaip labai naudinga priemon¢, ypac siekiant didinti vaiky jsitraukima,
motyvacijg ir individualizuoti ugdyma, kas yra esminis universalaus dizaino principy aspektas.
Pedagogai aiskiai mato Siy jrankiy potencialg dirbant su vaikais, turin¢iais skirtingy ugdymosi
poreikiy, leisdami pritaikyti turinj ir veiklos biidus.
visapusiSkg realizavimg. Pagrindinés klittys yra susijusios su nepakankama technine
infrastruktiira (jrangos triilkumas, pasenimas, gedimai), laiko stoka pasiruoSimui ir mokymuisi bei
konkreciy, praktiniy ziniy trilkumu, ypac taikant jrankius sudétingesniems SUP ar specifiniams
UDM principams. Pedagogy bendradarbiavimas atrodo esantis stiprioji pusé, leidzianti dalintis
patirtimi ir spresti iSkilusius klausimus viduje. Taciau jy rekomendacijos vadovams aiskiai
signalizuoja apie sisteminio lygio poreikius — didesnes investicijas j jranga, tikslingus mokymus
ir geresng metodine pagalbg, orientuotg | jtraukyjj ugdyma per technologijas.

Apskritai, tyrimo rezultatai patvirtina skaitmeniniy jrankiy teigiamq jtakq ugdymo procesui
ir galimybes jgyvendinti UDM principus, taciau pabrézia bitinybe spresti infrastruktiiros ir
kompetencijy trithkumo problemas, kad Sie jrankiai galéty buti naudojami dar efektyviau ir tapty

prieinamesni visiems vaikams.
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3.3. Skaitmeniniy jrankiy integravimo ir universalaus dizaino principy taikymas

ikimokyklinése ugdymo jstaigose vadybiniu aspektu

I$ viso tyrime dalyvavo 21 ikimokyklinés jstaigos vadovas (38%), kurie dirba Kauno miesto
ikimokyklingje jstaigoje. IS gauty duomeny apie vadovus, galime pastebéti, kad dirbantys vadovai
vadovaujamoje srityje turi sukaupe nemazai patirties. 13 informanty (61,9%) vadovaujama darbag
dirba nuo 10 iki 15 mety, 5 (23,8%) dirba nuo daugiau kaip 5 iki 10 mety, 3 (14,3%) nuo 15 ir
daugiau mety. Visi vadovai (100%) yra igyje mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija.

Duomenys buvo renkami taikant pusiau struktiiruotg interviu rastu metoda. Interviu rastu
buvo pateikta 12 klausimy (Zr. 6 priede, 83 psl.), i$ jy 2 klausimai su galimais atsakymy variantais
ir 10 atviro tipo klausimy. Vadovy atsakymuose pabréziami vadybiniai aspektai, susije su
skaitmeniniy jrankiy integravimu j ugdymo procesa, UDM jgyvendinimu ir jstaigos valdymu (visa
tyrimgq iliustruojanti medfiaga yra pateikta 7 priede, %iiiréti 85 psl.). Sie aspektai apima strategija,

sprendimy priémima, resursy uztikrinima, universalaus dizaino principy jgyvendinimg, pedagogy

TV —

Jstaigos strategis w speendimey pricmames

Resursai it ju paskimvymas

Universalaus dizaino peincipy juyyvendinimas

Pedagogy kempstencijy sobalinkmas
Skaitmenimiy jrackiy nandojimas tkimokyklingje istaigoge (Vadybinini aspokeai) < Ttukas ugdymmo kokybet ir efektyvunus vestinimas

Visdyhinial s3nkinl

Pedagngy imsciatyves Ir poreikiai

Efcktyvimo verinmas

Vizija ir ateitses perspektyvos

8 pav. Skaitmeniniy jrankiy naudojimas ikimokyklinéje jstaigoje (sudaryta darbo autorés)

Remiantis gautais tyrimo duomenimis, skaitmeniniy jrankiy naudojimo vadybiniai aspektai
ikimokykling¢je jstaigoje, jgyvendinant universalaus dizaino principus, apima platy veiklos
spektra, nuo strateginio planavimo ir sprendimy priémimo iki resursy paskirstymo, pedagogy
kompetencijy ugdymo, ugdymo proceso vertinimo ir ateities vizijos. Istaigy strategija ir sprendimy
priémimas dél skaitmeniniy jrankiy tiesiogiai siejami su pagrindiniais ugdymo tikslais, tokiais kaip
ugdymo kokybés gerinimas, inovacijy diegimas ir modernios ugdymo aplinkos kiirimas bei IKT

integravimas j ugdymo procesa. Svarbus prioritetas yra pedagogy IKT kompetencijy stiprinimas,
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itraukiojo ugdymo uztikrinimas ir skaitmeninio rastingumo stiprinimas. Galiausiai, siekiama, kad
skaitmeniniai jrankiai tapty organiska, sistemingai integruota ugdymo proceso dalimi.

Ugdymo jstaigy vadovai, atsakymuose nurodo, kad sprendimy priémimo procesas dél
skaitmeniniy jrankiy diegimo ir naudojimo paprastai grindZiamas strateginiais ir metiniais veiklos
planais. Jame aktyviai atsizvelgiama ] pedagogy sitlymus ir poreikius bei remiamasi
bendruomenés jsitraukimu ir poreikiais. Kiti svarblis sprendimy priémimo veiksniai Yyra
jsivertinimo rezultatai, projekty galimybés ir, Zinoma, turimi finansiniai iStekliai bei galimybés.
Neretai sprendimai priimami bendradarbiaujant ar kolegialiai.

Resursy, reikalingy skaitmeniniy jrankiy integravimui, valdymas yra esminis vadybos
aspektas. Planuojamos finansinés, techninés ir Zzmogiskosios 1€8o0s. Finansavimo $altiniai jvairis:
valstybés biudZzetas, savivaldybiy biudzetai, projektinés 1éSos (ES ir specialiosios programos),
GPM parama bei specialieji fondai. Resursy paskirstymo prioritetai atspindi strateginius tikslus —
daugiausia démesio skiriama techninés bazés atnaujinimui ir IKT jsigijimui (planSetiniy ir
nesSiojamyjy kompiuteriy, interaktyviy ekrany ir lenty, roboty, SMART lenty, sensorinés jrangos),
pedagogy mokymams ir kvalifikacijos kélimui (konkretiis finansiniai pavyzdziai iliustruoja
skirtingas investicijas), STEAM erdviy kurimui, jtraukiojo ugdymo priemonéms, ugdymo turinio
kiirimui bei infrastruktiiros gerinimui (pvz., Wi-Fi tinkly, Sviesolaidzio, sensoriniy erdviy
jrengimui). Resursai paskirstomi proporcingai mokytojy skaic¢iui arba pagal grupiy poreikius.
Zmogiskieji istekliai apima pedagogus, mokytojuy padéjéjus, §vietimo pagalbos specialistus, darbo

grupes, ugdymo pavaduotojus ir IKT specialistus.

Ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas
Lankstus trinio pateikimas >
Umiversalaus dizamo principy jgyvendinimis < Ivariis jsitruukimo i savirmékos bday
Pritaikyta aplinka ir specialisty pagalba >
Pedagogu kompetencijy svarba (UDM)

9 pav. Universalaus dizaino principy jgyvendinimas (sudaryta darbo autorés)
Universalaus dizaino mokymuisi (UDM) principy diegimas su skaitmeniniais jrankiais yra
vienas pagrindiniy vadybos uzdaviniy siekiant jtraukties (Zr. 9 pav.). Ugdymo diferencijavimas ir

individualizavimas pasickiamas pritaikant turinj bei veiklas pagal vaiky gebéjimus, poreikius ir

kalbinius ypatumus, taip pat individualizuojant ugdymo programas. Lankstus turinio pateikimas
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uztikrinamas pasitelkiant jvairias priemones — ypatinga démes;j skiriant vaizdinéms, garsinéms,
sensorinéms / patirtinéms ir interaktyvioms uzduotims.

Isitraukimg ir saviraiSka skatina pasirinkimo galimybés (uzduoties pobiidzio, darbo tempo,
naudojamo jrankio atzvilgiu), bendradarbiavimas skaitmeninése platformose bei emocinio ir
socialinio ugdymo programy integravimas. Svarbi pritaikyta aplinka ir specialisty parama:
priemongs atrenkamos atsizvelgiant j ugdymosi poreikius, rengiamos individualizuotos programos
ir pagalbos planai vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, teikiama Svietimo pagalbos
specialisty pagalba, jrengiamos sensorinés erdvés. Taip pat uZztikrinama paprasta prieiga prie
skaitmeniniy sprendimy be sudétingy prisijungimy. Akcentuojama pedagogy kompetencijy svarba
— biitina, kad jie gauty nuolating metodine paramg ir gebéty efektyviai taikyti skaitmeninius
jrankius pagal UDM principus.

Vadovai aktyviai skatina pedagogy kompetencijy tobulinimg per jvairias profesinio
tobulinimo veiklas. Pirmiausia organizuojami tikslingi mokymai apie jtraukti, UDM principus,
STREAM metodika, vertinimg ir skaitmeninj rasStingumg. Be to, pedagogai kvieCiami dalyvauti
praktiniuose tinkluose (,,Besimokanciy darzeliy tinklai*) bei tarptautiniuose projektuose, tokiuose
kaip eTwinning ir Erasmus+. Taip pat numatomos stazuotés, seminarai, atviros veiklos ir
metodinés dienos, sudarancios salygas tiek pradiniam, tiek tgstiniam tobul¢jimui. Kai kurios
jstaigos nurodo, kad 100 % pedagogy jsitrauké j skaitmeniniy kompetencijy ugdymo veiklas.
Kolegialus mokymasis ir patirties sklaida veikia per modelius ,,Mokytojas mokytojui®, kai labiau
patyre specialistai padeda savo kolegoms. Ikimokykliniy jstaigy vadovai taip pat skatina
refleksijos ir bendradarbiavimo kultiirg, remia skaitmeniniy resursy bei priemoniy kiirimg ir kuria
kiirybines komandas, kurios toliau diegia novatoriSkus sprendimus ugdymo procese.

Skaitmeniniy jrankiy jtaka ugdymo kokybei ir efektyvumui vertinimo rezultatai atskleidZia
daug teigiamy pokyciy, nors vertinimo sudétingumas vis dar iSlieka. Teigiama jtaka ugdymo
kokybei pasireiskia vaiky pasiekimy augimu, individualizacijos ir jtraukties stiprinimu, didéjancia
vaiky motyvacija bei jsitraukimu. Be to, jgyvendinus skaitmeninius sprendimus, ugdymo turinys
tampa jvairesnis, lavéja pazintiniai gebéjimai, geréja vaiky emociné savijauta, efektyviau stebima
mokymosi eiga ir teikiamas aiSkesnis grjZztamasis rySys, o UDM principai padeda valdyti
JvairiapusiSkuma.

Istaigos veiklos efektyvumas taip pat zenkliai pageréja: dokumentacija ir administraciniai
procesai supaprastéja, geréja komunikacija su tévais, spartéja pazangos analize, didéja paslaugy
prieinamumas. Be to, skaitmeniniy jrankiy diegimas skatina pedagogy darbo nasumg, ugdo jy
kompetencijas ir formuoja inovatyvumo kultirg, o sprendimai dazniau priimami remiantis
duomenimis.Vis délto vertinimo sudétingumas lieka i$§tikiu — neretai sunku objektyviai nustatyti,

ar konkretiis jrankiai tikrai pagerina ugdymo kokybe, ar tai tik ,,technologinis triukSmas®.
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Vadybiniai isSukiai, susije su skaitmeniniy jrankiy ir UDM principy igyvendinimu, yra
jvairis. Pirmiausia daznai minimas finansavimo ribotumas: triksta 1éSy infrastruktirai,
mokymams ir naujoms priemonéms, be to, brangsta kvalifikacijos kélimo kursai, o biudZeto
planavimas tampa sudétingesnis. Antra, pedagogy kompetencijos ir pozitiris neretai kelia ripesciy:
IT jgudziy netolygumas ar trikumas, gebéjimy trilkumai dirbant su vaikais, turin€iais dideliy
specialiyjy poreikiy, motyvacijos stoka bei pasiprieSinimas naujovéms — ypac jei pedagogai jaucia
perkrova, nemato aiskiy naudy arba bijo nesékmiy. Trecia, techning infrastruktiira ir jos priezitira
kelia problemy: jranga daznai biina nepakankama arba pasenusi, reikalaujanti papildomy
investicijy, ir ne visada pritaikyta jtraukiajam ugdymui ar specialiyjy poreikiy vaikams; taip pat
iSkyla nuolatinio e. sistemy palaikymo poreikis. Ketvirta, zmogiSkyjy istekliy ir darbo krivio
klausimai apima didelg¢ darbuotojy kaita, motyvuoty naujy darbuotojy trilkumg, mokytojy padéjéjy
ir specialisty, teikian¢iy pagalba vaikui, stoka, taip pat per didelj administracinj kriivi bei
nepakankamg nekontaktiniy valandy bendradarbiavimui. Galiausiai biitina atkreipti démesj i1
greitai kintanCius teisinius reikalavimus, vaiky lankomumo svyravimus ir santykinai silpna

tarptautiniy projekty patirtj.

[trasikismas § sprondamy prdmensy, planavimy

Organiznopms mokyimas, sudseomos salygos sabedéjimul

Vertimimues ir pailing {labai teagiamas) Suteikiamos galimybes naudotis 1echinologiymis, kurti
Daoguma pedagoey aktyvial isitrankia Rémiman dalyvavimo peogektuose
Atliepimo biicai = Tewkinma finansing, metoding. prakiine pagalha

Skatinama putirties sklad, kolegalus padaikymos
Tovestavimas § konkeedag jrangs programing jrangy
Iniciatyvy praakimas | veikios planus

Korybing summanymy réménus

10 pav. Pedagogy iniciatyvos ir poreikiai (sudaryta darbo autorés)

Vadovai labai teigiamai vertina pedagogy iniciatyvas, ir dauguma pedagogy aktyviai
jsitraukia j jas. Kaip nurodoma atsakymuose, vadovai taip pat investuoja j konkrecig
jranga/programing jranga, atsizvelgdama j praSymus, jtraukia iniciatyvas | jstaigos veiklos planus
ir remia kiirybinius sumanymus.

Efektyvumo vertinimas vykdomas pasitelkiant jvairius metodus ir rodiklius. Pirma,
jvertinamas skaitmeniniy jrankiy taikymas ir UDM principy jgyvendinimas. Tada analizuojami

vaiky pasiekimai ir pazangos duomenys bei atliekamas vidinis jsivertinimas. Renkamas
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griZztamasis rySys — vaiky, tévy ir pedagogy apklausomis, vertinamas pedagogy jsitraukimas ir
kompetencijy augimas. Be to, analizuojami projekty rezultatai, naudojami kiekybiniai ir
kokybiniai rodikliai, o vertinimas vykdomas pagal atskiras ugdymo sritis. Skatinama refleksija,
bendradarbiaujama su kity sri¢iy specialistais, taikomos individualios stebéjimo anketos,
vertinami pasiekimy planavimo poky¢iai ir ugdymo aplinkos kokybés gerinimo priemonés.

Ateities vizijoje skaitmeniniy jrankiy vaidmuo ugdyme matomas ne kaip papildoma, o kaip
organiSka ir sistemingai integruota kasdienio ugdymo dalis. Skaitmeninés priemonés taps natiiralia
ugdymo proceso dalimi, padés uZztikrinti jtraukuma, inovatyvuma, savirefleksija, tévy dalyvavima
bei stiprinti pedagogy profesinj tobul¢jima. Pagrindinis démesys iSlieka vaikui ir jtraukties
principams (UDM): skaitmeniniai jrankiai leis uZztikrinti lankstumg ir mokymosi dziaugsmag
kiekvienam vaikui, kurti visiems prieinama aplinkg bei suteikti lygias galimybes mokytis pagal
individualius poreikius saugioje ir palaikanc¢ioje erdvéje.

Be to, skaitmeniniai sprendimai skatins vaiky kurybiskuma, savarankiskuma, socialinius
gebéjimus ir emocing sveikata. Planuojama kurti modernias, inovatyvias ir prieinamas
interaktyvias bei virtualias mokymosi aplinkas, atviras kaitai ir technologijy naujovéms. Tokios
erdvés suteiks galimybe lanksciai derinti skirtingus mokymosi formatus — nuo vaizdiniy ir garsiniy
priemoniy iki sensoriniy ir patirtiniy veikly.

Pedagogy vaidmuo ir vadybos praktikos ateityje dar labiau stiprés: numatomas sustiprintas
profesionalumas, nuolatinis geb&jimy kélimas bei kiirybiSkumo skatinimas. Kompetentinga ir
palaikanti vadyba, nuolat tobuléjanti pedagogy bendruomené bei efektyviis vadybiniai sprendimai
leis laisvai taikyti technologijas ugdymo turinio individualizavimui ir pazangiems, vaiko raida
atitinkantiems metodams. Be to, ateityje bus dar aktyviau plétojama partnerysté su Seima ir
bendruomene — siekiant uztikrinti nuosekly ir visapusiska mokinio ugdyma.

Si visapusiska vizija atspindi siekj panaudoti skaitmeninius jrankius kaip veiksminga
vadybos instrumentg ugdymo jtrauk¢iai bei kokybei gerinti.

Apibendrinant, skaitmeniniy jrankiy ir universalaus dizaino mokymuisi (UDM) principy
integracija ugdymo procese vykdoma nuosekliai: vertinami vaiko pasiekimai, renkamas
griztamasis rysys, analizuojama infrastruktira bei pedagogy kompetencijos. Nors matomi aiskiis
kokybés ir efektyvumo pageréjimai — didesné jtrauktis, individualizacija, administraciniy procesy
supaprastinimas ir duomeny pagrindu priimami sprendimai — jstaigos susiduria su finansavimo
tritkumu, pasenusia technine baze, pedagogy IT jgidziy nevienodumu bei motyvacijos stoka.
Ateities vizijoje skaitmeniniai sprendimai tampa ne priedu, o organiska ugdymo dalimi, o sékmei

svarbu tvari vadyba, nuolatinis kompetencijy kélimas ir palaikanti bendruomené.
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DISKUSIJA

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad skaitmeniniai jrankiai yra vis labiau integruojami j
ikimokyklinio ugdymo praktika Lietuvoje. Pedagogai ir vadovai pripazjsta $iy jrankiy potencialg
didinti vaiky jsitraukimg, motyvacijg ir individualizuoti ugdymo procesa. Tai tiesiogiai susij¢ su
universalaus dizaino mokymuisi (UDM) principais, ypa¢ daugialypio atstovavimo, jsitraukimo ir
iSraiSkos formy principy taikymu. Tyrimo duomenys patvirtina teorinius teiginius, kad
skaitmeniniai jrankiai gali padéti pedagogams kurti veiklg, leidzia labiau atsizvelgti j individualius
vaiky skirtumus ir poreikius, ypa¢ naudingi vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy
(SUP). Analizuotuose strateginiuose planuose taip pat atsispindi Sie prioritetai, akcentuojant
jtraukiojo ugdymo uZztikrinimg ir informaciniy technologijy integravima.

Gauti rezultatai atitinka anksciau atlikty moksliniy tyrimy iSvadas, kuriose pabréziamas
skaitmeniniy technologijy potencialas ugdyme ir isStkiali, susije su jy diegimu. Pavyzdziui, atliktas

Vv —

pasirengimas ir ziniy trukumas efektyviam skaitmeniniy irankiy naudojimui pagal UDM
principus. Sis i§$ukis plaGiai aprasytas ir kity tyréjy darbuose (pvz., Laurian-Fitzgerald ir
Fitzgerald, Crevecoeur ir kt., Evmenova, Liang ir kt., Masoumi). Taip pat ryskas infrastruktaros
ribojimai — pasenusi, nepakankama jranga. Tai dar vienas i$sukis, kurj mini ir kiti analizuoti
autoriai (pvz., Celik ir kt., Basalev ir Bedel, Heikka ir kt., Klus ir Miiller). Tyrime isryskéjes
specialisty (psichology, socialiniy pedagogy, logopedy ir kt.) triikumas darbui su SUP vaikais
apsunkina jtraukiojo ugdymo jgyvendinima, nepaisant strateginiy plany tiksly stiprinti $ig srit;.

Vadybiniai sprendimai, nustatyti tyrime, dazniausiai grindZiami strateginiais planais,
atsizvelgiant | pedagogy sitilymus ir bendruomenés poreikius. Tai rodo orientacijg i dalyvaujamaja
vadyba, tafiau sprendimus riboja finansiniai iStekliai ir greitai kintantys teisiniai reikalavimai.
Pedagogy iniciatyvos ir jy jtraukimas j sprendimy priémima yra vertinami teigiamai, taciau triiksta
sistemingos metodinés pagalbos ir tiksliniy mokymy.

Praktiné tyrimo rezultaty reikSmé yra didelé. Tyrimas, atliktas Lietuvos (Kauno miesto)
ikimokyklinio ugdymo jstaigy kontekste, suteikia konkreciy jzvalgy vadovams ir pedagogames,
kaip integruojami skaitmeniniai jrankiai ir UDM principai. Identifikuoti i$Stkiai ir galimybés gali
padéti formuoti tikslingesnes vadybos strategijas, investicijy prioritetus ir profesinio tobuléjimo
programas. Rekomendacijos, parengtos remiantis tyrimo rezultatais, yra praktiskai jgyvendinamos
ir skirtos konkretiems adresatams — jstaigy vadovams ir pedagogams.

Tyrimo ribotumai susije su jo kokybiniu pobudziu ir pasirinkta interpretatyvistine
paradigma. Rezultatai atspindi konkretaus konteksto (Kauno miesto jstaigy) dalyviy patirtis ir
interpretacijas, todél jy tiesioginis apibendrinamumas (generalisability) kitoms jstaigoms gali biiti

ribotas. Duomenys rinkti pusiau struktiiruotu interviu rastu, nors ir suteikia laisve atsakymams,
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galéjo apriboti galimybe pasigilinti ] tam tikrus aspektus ar uzduoti papildomy klausimy, kylanciy
pokalbio metu. Analizuoti penki strateginiai planai, suteikia dalinj, bet ne visapusiska vaizdg apie
dokumentuose atsispindin¢ius vadybinius sprendimus.

Tyrimo testinumo Kryptys:

* Kiekybinis ar miSrus tyrimas, norint jvertinti skaitmeniniy jrankiy ir UDM principy
taikymo poveikj vaiky pasiekimams (akademiniams, socialiniams, emociniams, kognityviniams)
platesniu mastu ir gauti statistiSkai patikimus duomenis.

» Lyginamasis tyrimas, palyginti skaitmeniniy jrankiy ir UDM integracija skirtingy
savivaldybiy ar regiony ugdymo jstaigy (UI) Lietuvoje, siekiant nustatyti regioninius ypatumus ar
gerosios patirties pavyzdzius.

« Atvejo studija, giliau istirti konkrecCios U], sékmingai integruojanéios skaitmeninius
jrankius ir UDM principus, patirt], identifikuojant s¢kmés veiksnius ir vadybinius sprendimus.

* Tyrimas-veiksmas. Kartu su pedagogais ir vadovais kurti bei isbandyti naujas metodikas

 Daugiau démesio politikos analizei — analizuoti teisiniy akty kaitos poveikj vadybai ir
ugdymo procesui bei finansavimo mechanizmus, susijusius su technologijy ir specialisty
uztikrinimu.

Problemas, susijusias su skaitmeniniy jrankiy integravimu ir UDM principy jgyvendinimu,
galima spresti Siais biidais:

« Sistemingai investuojant j infrastruktiirg, nuolat atnaujinant technin¢ jranga, uztikrinant
greitg ir prieinamg techning pagalba pedagogams.

« Kuriant tikslingas profesinio tobuléjimo programas, organizuojant praktinius, poreikiais
gristus mokymus apie skaitmeniniy jrankiy naudojima, UDM principy taikymg ir darbg su SUP
vaikais.

* Gerinant metoding parama, kuriant metodines rekomendacijas, dalijantis geraja patirtimi ir
pavyzdziais (tiek viduje, tiek tarp jstaigy), skatinant kolegialy bendradarbiavima.

* Didinant finansavima ir optimizuojant resursy paskirstyma, uZztikrinant pakankamus
finansinius resursus technologijoms, pritaikytoms ugdymo priemonéms ir, svarbiausia,
pritraukiant ir iSlaikant Svietimo pagalbos specialistus.

« [traukiant pedagogus i sprendimy priémima, atsizvelgiant  jy patirtis ir siilymus renkantis,
jsigyjant ir diegiant skaitmeninius jrankius.

Apibendrinant, diskusija parod¢, kad nors skaitmeniniy jrankiy ir UDM principy integracija
ikimokyklinio ugdymo jstaigose vyksta ir yra teigiamai vertinama dél jos potencialo didinti
itraukimg ir individualizuoti ugdyma, tai yra kompleksinis procesas, susiduriantis su Zenklais

i88ukiais, ypa¢ techninés infrastruktiiros ir pedagogy kompetencijy srityse. Norint uztikrinti
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efektyvy ir lygiavert] pri¢jimg prie modernaus ugdymo visiems vaikams, biitini sisteminiai

sprendimai ir nuolatinés pastangos vadybos, personalo ugdymo ir resursy uztikrinimo lygmenyse.
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ISVADOS

1. I8analizavus moksling literatlrg ir tyrimo duomenis, paaiskéjo, kad universalaus dizaino
mokymuisi principai ikimokyklinio ugdymo kontekste akcentuoja jtrauktj, individualiy vaiky
poreikiy atliepimg ir mokymosi prieinamumo didinima, o skaitmeniniai jrankiai teoriniu pozitriu
vertinami kaip svarbi priemon¢ Siems principams jgyvendinti, siiilant turinio ir veiklos jvairove
bei personalizuojant ugdyma.

2. Nustatyta, kad Kauno miesto ikimokyklinése ugdymo jstaigose skaitmeniniai jrankiai yra
integruojami j ugdymo ir vadybos procesus, o jstaigy strateginiai dokumentai pabrézia ugdymo
kokybés gerinimg ir jtraukiojo ugdymo plétra. Pedagogai skaitmeninius jrankius naudoja ugdymo
pritaikymui, jvairiy formaty turinio pateikimui ir individualiy vaiky poreikiy bei gebéjimy
atliepimui, kas siejasi su universalaus dizaino mokymuisi principais.

3. Atskleista, kad vadybiniai sprendimai dél skaitmeniniy jrankiy diegimo ir universalaus
dizaino principy taikymo grindziami strateginiais planais, esamais ugdymo poreikiais, pedagogy
sitilymais ir bendruomenés jsitraukimu. Vadovai investuoja j resursus ir pedagogy kompetencijy
stiprinimg, o veiklos efektyvumas vertinamas pasitelkiant jvairius stebésenos ir jsivertinimo
mechanizmus.

4. Nustatyta, kad pagrindiniai vadybiniai veiksniai, veikiantys efektyvy skaitmeniniy jrankiy
naudojima, jgyvendinant universalaus dizaino principus, yra techniné infrastruktiira, specialisty
komanda ir pedagogy skaitmeninés bei jtraukties ugdymo kompetencijos. ReikSmingiausi
vadybiniai i$Stkiai apima techninés jrangos trilkumg, zmogiskyjy resursy, ypa¢ pagalbos
specialisty stygiy, dideli darbo kriivj ir praktiniy Ziniy trikumg.

5. Mokytojy ir vadovy teigimu, skaitmeniniai jrankiai turi teigiamg jtaka ugdymo procesul,
didinant vaiky jsitraukima, motyvacijg, gerinant pasiekimus bei palengvinant darbg su skirtingus

poreikius turinciais vaikais, taip pat prisideda prie dokumentacijos ir komunikacijos efektyvumo.

v v —
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REKOMENDACIJOS

Apibendrinant, tyrimas atskleidé, kad skaitmeninés technologijos turi didel; potencialg

ikimokyklinio ugdymo kokybei gerinti, ypa¢ derinant jas su universalaus dizaino mokymuisi

VW —

su technine jranga, programine jranga, mokytojy kompetencijy ugdymu ir metodinés paramos

uztikrinimu.

Remiantis tyrimo rezultatais, galima formuluoti Sias rekomendacijas:
Investicijos i technologijas: Butina nuosekliai investuoti | naujg ir patikimg techning
jranga bei pritaikyta programing jrangg lietuviy kalba, atsizvelgiant } mokytojy poreikius
ir jtraukaus ugdymo reikalavimus.
Techniné pagalba: Reikéty uztikrinti greitg ir prieinamg technine pagalba mokytojams.
Mokytoju kompetenciju tobulinimas: Biitina organizuoti nuolatinius ir praktiskai
orientuotus mokymus apie skaitmeniniy jrankiy naudojimg ir UDM principy taikyma
ikimokyklingje jstaigoje, jskaitant darba su specialiyjy poreikiy turin¢iais vaikais.
Metodiné parama: Reikeéty kurti ir dalintis metodine medZiaga, praktiniais pavyzdZiais ir
rekomendacijomis, kaip integruoti skaitmenines technologijas i ugdymo procesa pagal
UDM principus.
Bendradarbiavimo skatinimas: Toliau skatinti bendradarbiavima tarp mokytojy ir
vadowvy, dalintis gergja patirtimi ir organizuoti vidinius mokymus.
Itraukimas j sprendimy priémima: [traukti mokytojus j sprendimy priémimo procesus,
susijusius su skaitmeniniy jrankiy jsigijimu ir diegimu.

Sios rekomendacijos, jgyvendintos praktikoje, galéty padéti ikimokyklinéms jstaigoms

efektyviau iSnaudoti skaitmeniniy technologijy teikiamas galimybes, uztikrinti kokybiska ir

itrauky ugdyma visiems vaikams.
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PRIEDAI
1 priedas

Universalaus dizaino principy diegimo / jtraukaus ugdymo rezultatuose iSryskéjusiy kategorijy ir subkategorijy

pateiktis analizei.

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai (citatos i§ strateginiy plany)
Strateginis Itraukiojo ugdymo | ,Jtraukiojo ugdymo uztikrinimas jvairiy poreikiy vaikams*
planavimas uztikrinimo prioritetas (,,Ausrinés®, ,Naminuko®, ,Rasytés®, ,Linelio®, ,,Zelmenélio*

2022-2024 mety strateginiai planai)

Tiksly nustatymas

»Stiprinti jtraukiojo ugdymo rodiklius, sudarant salygas gerai
jaustis kiekvienam pagalbos reikalingam vaikui.” (,,Zelmenélio
2022-2024 mety strateginis planas)

,Uztikrinti  jtraukiojo ugdymo integracijos
(,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

igyvendinima®,

HiSplétoti reikiamg Svietimo pagalbg kiekvienam ugdytiniui
uztikrinant  jtraukiojo ugdymo integracijos jgyvendinimg“
(,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

Rysys su teisés aktais /
Savivaldybés planais

,Svietimo jstatymo 5 str. 5 d., 14 str. 7 d., 30 str. papildymas*
(,,Ausrinés®, ,Naminuko®, ,Rasytés“, ,Linelio®, ,,Zelmenélio*
2022-2024 mety strateginiai planai)

Integracijos ir
prieinamumo didinimas

,padidinti prieSmokyklinio amziaus vaiky skaiciy, atsizvelgiant i
integruojamus ukrainie¢iy pilietybe turincius vaikus, bei ankstinant
ikimokyklinio ugdymo programos amziy.“ (,,Zelmenélio® 2022-
2024 mety strateginis planas)

,» bendrosios paskirties grupes yra integruojami specialiyjy
poreikiy vaikai, turintys kalbos ir komunikacijos sutrikimy, bei
elgesio ir emocijy ,autizmo spektro sutrikimy.“ (,,Zelmenélio“
2022-2024 mety strateginis planas)

,] bendrasias grupes integruojami SP ir SUP vaikai, kurie sudaro
30 proc. lankanciy vaiky.* (,,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis
planas)

Ugdymo  turinio ir
metody pritaikymas

,Ugdymo pritaikymas skirtingiems vaiky poreikiams, ji dar
intensyviau individualizuojant bei diferencijuojant.*
(,,Zelmenélio* 2022-2024 mety strateginis planas)

LIndividualizuojamas vaiky ugdymas pagal jy pasiekimus.*
(,,Zelmenelio* 2022-2024 mety strateginis planas)

,leikti ... ugdymo paslaugas, atliepiancias individualius vaiko
poreikius ir Seimos likeséius. (,,Rasytés 2022-2024 mety
strateginis planas)

Geros
uztikrinimas

savijautos

,.Didelis démesys skiriamas kiekvieno vaivko asmeninei pazangai,
gerai savijautai, bendradarbiavimui.“ (,,Zelmenélio” 2022-2024
mety strateginis planas)

»sudaryti salygas gerai jaustis kickvienam pagalbos reikalingam
vaikui.“ (,,Zelmenelio* 2022-2024 mety strateginis planas)

,alygos, laiduojancios gerg vaiko savijauta.” (,,Rasytés 2022-
2024 mety strateginis planas)

Paramos ir pagalbos
vaikui ir Seimai tvarkos
kurimas

,Parengta Kauno lopSelio-darzelio ,Naminukas® paramos ir
pagalbos vaikui ir Seimai tvarka® (,,Naminuko* 2022-2024 mety
strateginis planas)

Prevenciniy programy
diegimas

Higyvendinta tévystés jgiidziy ugdymo programa STEP 05/STEP
6-12; vykdytas tarptautinis prevencinis projektas ,,Miisy draugai
visame pasaulyje*.“ (,,Rasytés“2022-2024 mety strateginis planas)

,Prevencinése programose dalyvavo 60% vaiky nuo bendro jstaiga
lankan¢iy vaiky skaiéiaus.” (,,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis
planas)

~Parengti vaiky psichinés ir fizinés sveikatos stiprinimo prevencing
programa, integruoti j ugdymo procesa.“ (,,Zelmenélio*“ 2022-2024
mety strateginis planas)
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,,LOrganizuoti pasitarimai, seminarai, mokymai ... dél vaiky elgesio,
emociniy ir psichologiniy sunkumy.“ (,,Naminuko® 2022-2024
mety strateginis planas)

,Parengtas galimy ,Susitarimy, ritualy jstaigoje ir namuose,
iSvengiant konflikty ir neigiamo vaiko elgesio artimiausioje
aplinkoje paketas®,, (,,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis
planas)

,»Bus integruotos 2 prevencinés socialiniy jgudziy ugdymo
programos. Pagerinti vaiky emociniai ir socialiniai gebéjimai.*
(,,Linelio* 2022-2024 mety strateginis planas)

Aplinkos pritaikymas

,Darzelis nepritaikytas judéjimo negalig turintiems Zmonéms*
(,,Zelmenélio* 2022-2024 mety strateginis planas)

Zmogiskyjy
iStekliy valdymas

Personalo
kompetencijy
tobulinimas

»pletojamas jtraukiojo ugdymo ir ikimokyklinio ugdymo pedagoguy
mokymy uztikrinimas* (,,Zelmenélio* 2022-2024 mety strateginis
planas)

»daug démesio teikiant pedagoginio meistriskumo tobulinimui*
(,,Zelmenélio* 2022-2024 mety strateginis planas)

,lobulinant pedagogy gebéjimus atpazinti vaiky, turiniy
ugdymo(si) sunkumy, poreikius.* (,,Zelmenélio* 2022-2024 mety
strateginis planas)

,»Likslinis administracijos kvalifikacijos tobulinimas“
(,,Zelmenélio* 2022-2024 mety strateginis planas)

»oustiprinti  besimokinan¢ios mokyklos kultiira iSryskinant
nuolatinio profesinio tobuléjimo* (,,Naminuko“ 2022-2024 mety
strateginis planas)

~kryptingas ir tikslingas mokytojy ir kt. specialisty kvalifikacijos
tobulinimas® (,,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

,Dalyvauta tiksliniuose mokymuose, seminaruose pasirengimo
itraukigjam ugdymui bei savirfipos organizavimo klausimais.*
(,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

,,Patobulintos turimos ir jgytos naujos kompetencijos, jgalinancios
jstaigos komisijy, darbo grupiy kokybiskg veiklsg (VGK...)*
(,,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

»Iriksta praktiniy ziniy, kaip organizuoti jtraukyjj ugdyma.*
(,,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis planas)

,tobulinti mokytojy, pagalbos vaikui specialisty kvalifikacijg*
(,,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis planas)

,Personalo kompetencijy plétra jtraukiojo ugdymo srityje
(,,Ausrinés* 2022-2024 mety strateginis planas)

Sudaryti sglygas jgyti reikalingas kompetencijas personalui
dirban¢iam su spec. poreikiy vaikais“ (,,Ausrinés* 2022-2024 mety
strateginis planas)

Specialisty komanda

»Specialisty komandos trikumas darbui su specialiyjy poreikiy
vaikais.* (,,Linelio 2022-2024 mety strateginis planas)

,,Didéjantis specialiyjy poreikiy vaiky skaiCius, salygoja naujy
ugdymo specialisty poreikj.” (,,Zelmenélio® 2022-2024 mety
strateginis planas)

Isteigti papildomi socialinio pedagogo ir psichologo -etatai;
susitarta del specialisty darbo funkcijy* (,,Naminuko* 2022-2024
mety strateginis planas)

»Istaigoje jauCiamas trokumas teikiamos psichologinés ir
socialinés pagalbos vaikui ir Seimai.” (,,Zelmenélio* 2022-2024
mety strateginis planas)

Resursy
paskirstymas

Pagalbos paslaugy
teikimas

HIstaigoje teikiamos logopedo paslaugos. Logopedo daro kriivis
1,5 etato. Nuo 2022m. rugséjo 1d. jstaigoje paslaugas teiks
socialinis pedagogas ir psichologas.“ (,,Naminuko*“ 2022-2024
mety strateginis planas)

,Istaigoje teikiamos kokybiskos logopedo, psichologo, socialinio
pedagogo paslaugos.” (,,Rasytés® 2022-2024 mety strateginis
planas)

»Aktyvi, kompetetinga VGK veikla, jsteigtas psichologo ir spec,
pedagogo etatas (,,Ausrinés* 2022-2024 mety strateginis planas)
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Fizinés
pritaikymas

aplinkos

»Jrengtas kabinetas specialistams* (,,Naminuko* 2022-2024 mety
strateginis planas)

,sukuriant atskiras saugias erdves lopSelio amziaus vaikams*
(,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

,Dideléje jstaigos teritorijoje pritriksta uzdaresniy ir saugesniy
erdviy ankstyvojo amziaus ugdytiniams* (,,Naminuko* 2022-2024
mety strateginis planas)

HAtnaujinty ir naujai jrengty poilsio/ ramybés erdviy skaicius*
(,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

Hlrengti baldai ir priemonés daugiafunkciniam sensoriniam
kambariui® (,,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis planas)

,.Kompiuterinés technikos jsigijimas (projektorius, kolon¢lés) ...
Isigytas projektorius ir kolonélés sensoriniam kambariui
(,,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis planas)

Finansavimas

Llnvesticijos prevenciniy programy jgyvendinimui ir plétrai.*
(,,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis planas)

,»,Mokymo léSos ... 480,00 Eur. Igyvendinty programy skaicius
(vnt.)“ (,,Linelio* 2022-2024 mety strateginis planas)

Komunikacija

ir

bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas su
tévais

»Nepakankamas tévy ir pedagogy bendradarbiavimas, vertinant
vaiky pasiekimus ir pazanga.” (,,Zelmenélio“ 2022-2024 mety

strateginis planas)
,»Seimy, jsitraukusiy | vaiko paZangos ir pasieckimy stebésena,
skaiCius (vnt.)“ (,,Zelmenélio* 2022-2024 mety strateginis planas)

,,Vaiko Seima, kartu su pedagogais, dalyvauja keliant individualius
ugdymo(si) tikslus ir kartu sudaro plang kaip padeti vaikui jy
siekti.“ (,,Zelmenelio* 2022-2024 mety strateginis planas)

,.Renginiy, Svenciy, edukaciniy i§vyky, vakaroniy organizavimas
pedagogy ir tévy iniciatyva... susipaZinti su Seima bei jtraukti ja j
ugdymo procesa.“ (,,Zelmenélio® 2022-2024 mety strateginis
planas)

,,Organizuoti pasitarimai, seminarai, mokymai ... tévams dél vaiky
elgesio, emociniy ir psichologiniy sunkumy.* (,,Naminuko* 2022-
2024 mety strateginis planas)

Bendradarbiavimas su
specialistais

»VGK nariai teikia pasiilymus ugdymo kokybei gerinti,
rekomendacijas darbui su SUP vaikais.* (,,Rasytés* 2022-2024
mety strateginis planas)

,,Organizuoti pasitarimai, seminarai, mokymai mokytojams |,
Svietimo pagalbos specialistams... dél vaiky elgesio, emociniy ir

psichologiniy  sunkumy.“  (,,Naminuko® 2022-2024 mety
strateginis planas)
Vertinimo SUP vaiky pasiekimy ir | ,Jkimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky, turinciy
mechanizmai paZangos specialiyjy ugdymosi poreikiy, pagerinusiy ugdymosi rezultatus,

dalis (proc.)* (,,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis planas)

»SUP vaiky gebéjimy ir paZzangos vertinimas 2 kartus metuose*
(,,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis planas)

»analizuotas ugdymo turinio pritaikymas specialiyjy ugdymosi
poreikiy vaikams, apibendrintas pagalbos vaikui ir Seimai
veiksmingumas.“ (,,Rasytés“ 2022-2024 mety strateginis planas)

Specialisty
prieinamumo

paslaugy

»Svietimo  jstaigos  teikiamomis  pagalbos  paslaugomis
besinaudojan¢iy vaiky dalis nuo bendro jy skaiCiaus (proc.)“
(,Rasytés“ 2022-2024 mety strateginis planas)

Socialinio ir emocinio

ugdymo programy
dalyvavimo

,,Grupiy, dalyvaujanéiy socialinio ir emocinio ugdymo,
programose, dalis nuo bendro grupiy skai¢iaus (proc.)” (,,Rasytés
2022-2024 mety strateginis planas)

Poreikiy iSsiaiSkinimas
ir jvertinimas

ISsiaisSkinti jstaiga lankanCiy vaiky poreikius ugdymui (si)“
(,,Ausrinés* 2022-2024 mety strateginis planas)

,»Spec. poreikiy vaiky skaiCius® (,,Ausrinés” 2022-2024 mety
strateginis planas)

,Svietimo paslaugy specialisty poreikis® (,,Ausrinés“ 2022-2024
mety strateginis planas)

Itraukiojo
jgyvendinimo

ugdymo

.Nepakankamas jtraukiojo ugdymo uZtikrinimas ugdymo
procese.* (,,Zelmenelio* 2022-2024 mety strateginis planas)
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»Iriksta praktiniy ziniy, kaip organizuoti jtraukyji ugdyma.*
(,,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis planas)
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2 priedas

Skaitmeniniy jrankiy integravimas / IKT (informaciniy ir komunikaciniy technologijy) / IT (informaciniy

technologijy) pateiktis analizei

iStekliy valdymas

stiprinimas

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai (citatos i$ strateginiy plany)
Strateginis Modernizavimo »Modernizuoti ugdymo turinio jgyvendinima, pritaikant
planavimas $iuolaikines informacines technologijas® (,,Zelmenélio® 2022-
2024 mety strateginis planas)
Sistemos tobulinimo »skaitmeninés ugdymo planavimo ir vaiky pasiekimy vertinimo
sistemos tobulinimas, siekiant ugdymo testinumo* (,,Ausrinés‘
2022-2024 mety strateginis planas)
Aplinkos kiirimo Sukurti dinamiska, atvirg, funkcionalia, virtualig ugdymo(si) ir
darbo aplinka.* (,,Rasytés” 2022-2024 mety strateginis planas)
Rysys su informacinémis | ,,Ugdymas derinamas su Siuolaikine informacine sistema®
sistemomis (,,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)
Zmogiskujy Personalo kompetencijy | ,,Sustiprinti personalo kompetencijas naudotis IT valdymo , taip

pat ir ugdymo procesuose” (,Naminuko* 2022-2024 mety
strateginis planas)

Personalo mokymai

organizuotuose jstaigoje mokymuose turéjo galimybe dalyvauti
visi pedagogai 100 proc., jie jgijo Ziniy ir jgiidZiy, kaip dirbti su
e. sistema ,Misy darzelis“,, (,,Ausrinés® 2022-2024 mety
strateginis planas)

,,Mokytojai dalyvavo nuotoliniuose kursuose, mokantis dirbti su
Smart programa, sukuriant interaktyvias = pamokéles...
Darbuotojai, atsakingi uz darbag duomeny valdymo sistemose,
tobulino kvalifikacijg... i§klausé mokymus...” (,,Rasytés™ 2022-
2024 mety strateginis planas)

,Pravesti mokymai, kaip iSnaudoti SMART programos
galimybes ugdymo proceso kokybés gerinimui.“ (,,Rasytés
2022-2024 mety strateginis planas)

Personalo parengtis

,,Visas personalas parengtas ir sékmingai naudojasi internetinés
sistemos ,,Miisy darzelis* elektroniniu dienynu.* (,,Naminuko*
2022-2024 mety strateginis planas)

Patirties sklaida

Istaigos mokytojai dalydamiesi patirtimi pristaté 5 atviras
veiklas IKT taikymo ugdymo procese, atskleidziant galimybiy
jvairove.” (,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

Igudziy stiprinimas

,Sustiprinti pedagogy kasdienéje ugdymo veikloje jgiidziai
panaudojant IKT ir skaitmenines priemones* (,,Naminuko*
2022-2024 mety strateginis planas)

Personalo nuostata

»leigiama jstaigos bendruomenés nuostata, taikant Siuolaikines
technologijas, inovatyvius metodus ugdomajame procese.”
(,,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis planas)

Resursy
paskirstymas

Infrastruktiiros parengtis

»galutinai parengta ir sutvarkyta aplinka sekmingam elektroninio
dienyno naudojimui (reikalingas kompiuterinés jrangos skaicius,
interneto stiprintuvai, reikiamy programy jranga ir kt.).“
(,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

Irangos/priemoniy
isigijimas

»pakeitus visose grupése kompiuterius... jsigyti 6 interaktyviis
SMART ekranai/lentos ir 1 interaktyvus grindy jrenginys, 10
spausdintuvy, 10 plansetiniy kompiuteriy vaikams, interaktyviy
zaisly.“ (,,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis planas)

Inovatyviy
ktirimas

erdviy

,Sukurta inovacinés ugdymo erdvés tenkinti Siuolaikinius vaiko
poreikius zaisti IT ne tik grupése, bet ir kitose jstaigos patalpose*
(,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

Apriipinimas jranga

,,Visos jstaigos grupés apriipintos kompiuteriais, informaciniais
televizoriukais riibinélése... vyresniyjy ugdytiniy grupése yra

skaitmeniniai televizoriai“ (,,Naminuko* 2022-2024 mety
strateginis planas)
Finansavimas ,diegiant  informacines  komunikacines  technologijas.*

(,,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis planas)

Virtualios
kiirimas

aplinkos

»tobulinant virtualiag grupiy ugdomajg aplinka, diegiant IKT.“
(,,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis planas)
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Naujyjy medijy plétra

»~Pléetoti jvairiy veikly galimybes su jsigytomis naujosiomis
medijomis, IKT ir skaitmeninémis priemonémis“ (,,Naminuko*
2022-2024 mety strateginis planas)

Komunikacija

ir

bendradarbiavimas

Bendravimas/
Bendradarbiavimas  su
tévais

,»Prie ugdymo planavimo ir vaiky pasiekimy vertinimy e- dienyne
buvo prijungti ir tévai... E. sistemos ,,Misy darzelis” naudojimas
leidzia greitai ir efektyviai bendrauti ir bendradarbiauti su
tévais.” (,,Ausrinés* 2022-2024 mety strateginis planas)

ldiegtas elektroninis dienynas; visa jstaigos bendruomené turi
galimybe dalintis einamgja informacija vaiky ugdymosi ir kt.
klausimais* (,,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

idiegtas e-dienynas® (,,Ausrinés* 2022-2024 mety strateginis
planas)

Tévy informavimas

,Suteikia galimybe tévams gauti informacijg apie ugdyma
darzelyje tiek lankant jstaigg, tiek laikantis karantino
rekomendacijy“ (,,Ausrinés“ 2022-2024 mety strateginis planas)

Linformaciniais televizoriukais rubinélése, suteikiant informacijg
tévams apie kasdienine vaiky veikla® (,,Naminuko* 2022-2024
mety strateginis planas)

Tarptautiniy projekty
organizavimas/

dalyvavimas

»Naudojantis  informacinémis technologijomis organizuoti
tarptautinius projektus bei juose dalyvauti.” (,,Zelmenélio 2022-
2024 mety strateginis planas)

»~Puikios galimybés naujy rySiy uzmezgimui ir plétojimui su
socialiniais parneriais nuotoliniu btidu.“ (,,Linelio* 2022-2024
mety strateginis planas)

Suskaitmenintas turinys

»suskaitmenintos ir pateiktos bei matomos projekty eTwinning
space erdvése, jstaigos svetaingje, e-dienyne, linoit.com
skelbimy lentose.“ (,,Linelio* 2022-2024 mety strateginis planas)

Nuotolinis ugdymas

KT naudojimg ugdymo procese jgalino nuotolinis ugdymas.*
(,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

»lvaldytas ugdymas, bendravimas ir bendradarbiavimas
nuotoliniu® (,,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

Vertinimo
mechanizmai

Pasiekimy vertinimas

,,skaitmeninés vaiky pasiekimy vertinimo sistemos
tobulinimas® (,,Ausrinés* 2022-2024 mety strateginis planas)

,,Prie ugdymo planavimo ir vaiky pasiekimy vertinimy e- dienyne
buvo prijungti ir tévai... kartu su pedagogais vertinti pasiekimus.
(,,Ausrinés* 2022-2024 mety strateginis planas)

Duomenimis gristas | ,Idiegti | rezultatus orientuota ir duomenimis grista ugdymo
valdymas procesy valdyma.“ (,,Naminuko“ 2022-2024 mety strateginis
planas)
,,Darbuotojai, atsakingi uz darbg duomeny valdymo sistemose,
tobulino kvalifikacija... Duomeny suvedimas | sistemas
reikalauja Ziniy ir nemazy laiko sanaudy. (,,Rasytés* 2022-2024
mety strateginis planas)
Technologijy  taikymo | ,Naujomis technologijomis kiirybiskai papildytas ugdomasis
ugdyme rezultaty | procesas, padidino vaiky motyvacija, mokytojy norg tobuléti.“
vertinimas (,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis planas)
Istaigos veiklos | ,atliktas tévy ugdymo kokybés vertinimas pagal adaptuota
jsivertinimas metodikos klausimyng per www.apklausa.lt,, (,,Linelio® 2022-

2024 mety strateginis planas)
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3 priedas

Organizaciné ir pedagoginé vadybiné praktika

Kategorija Subkategorija Irodantys teiginiai (citatos i§ strateginiy plany)
Strateginis Plano rengimas ,»2022-2024 METU STRATEGINIS PLANAS“ (,,Ausrinés®,
planavimas ~Naminuko®, ,Rasytés“, , Linelio, ,Zelmenélio* 2022-2024 mety

strateginiai planai)

,»Mety prioritetiné veikla“ (,,Ausrinés”, ,Naminuko®, ,Rasytés*,
,.Linelio®, ,,Zelmenélio* 2022-2024 mety strateginiai planai)

»3saja savivaldybés strateginio planavimo dokumentais, kurie
lemia jstaigos veiklos prioritetus” (,,Ausrinés”, ,Naminuko®,
»Rasytés®, ,Linelio, ,,Zelmenélio®“ 2022-2024 mety strateginiai
planai)

»~Rengiant strateginj plang atsizvelgta i jstaigos veiklos jsivertinimo
rezultatus, bendruomenés sitilymus, turimus isteklius, naujausius®
(,,Zelmenélio® 2022-2024 mety strateginis planas)

Strateginio plano
paskirtis ir tikslai

»Strateginis planas - tai veiklos programa trejy mety laikotarpiui,
kurio tikslas - efektyviai valdyti ugdymo jstaigos veiklg, numatyti ir
kontroliuoti aplinkoje vykstanCius procesus, iSlaikyti veiklos
testinuma, telkti ir vienyti bendruomeng aktualioms problemoms
spresti, nukreipti jos veikla svarbiausiy tiksly link.“ (,,Naminuko*
2022-2024 mety strateginis planas)

nstrateginiy  tiksly  jgyvendinimas sutelké visa  jstaigos
bendruomene® (,,Zelmenélio* 2022-2024 mety strateginis planas)

Ugdymo kokybés
gerinimo prioritetas

,,Ugdymo quybés gerinimas® (,,Ausrinés®, ,,Naminuko®, ,,Rasytés*,
,Linelio®, ,,Zelmenélio* 2022-2024 mety strateginiai planai)

»Gerinti  ugdymo kokybe formuojant ugdymosi kultlirg“
(,,Naminuko®, ,,Rasytés“ 2022-2024 mety strateginiai planai)

Ugdymo
principai

proceso

,Ugdymo procesas ne visiems, o kiekvienam vaikui.“ (,,Zelmenélio
2022-2024 mety strateginis planas)

,mazinant pedagogo dominavima bei jgalinant Zzaidima, kaip
pagrinding vaiko veikla darzelyje“ (,,Naminuko* 2022-2024 mety
strateginis planas)

,»Analizuojant naujausius Svietimo dokumentus mazinti pedagogo
dominavimg ugdymo procese, kick jmanoma suaktyvinant
pagrinding vaiko veikla — zaidima* (,,Naminuko* 2022-2024 mety
strateginis planas)

»~Pripazjstamas ir puosel¢jamas vaiko individualumas, Seimos
kulttira“ (,,Ausrinés* 2022-2024 mety strateginis planas)

Vizija ir Misija

,Atvira, orientuota } vaika, aukStos kokybés ugdymo paslaugas
teikianti jstaiga“ (,,Ausrinés* 2022-2024 mety strateginis planas)

,.Leikti kokybiska, atitinkantj vaiko ir Seimos poreikius ikimokyklinj
ir prieSmokyklinj ugdyma... uZztikrinant prielaidas tolesniam
s¢kmingam ugdymui(si) mokykloje.” (,,Ausrinés* 2022-2024 mety
strateginis planas)

»Teikti... kokybiska ir atitinkantj vaiko poreikius ikimokyklinj ir
prieSmokyklinj ugdyma, siekti vaiko Seimos ir lopSelio-darzelio
partnerystés* (,,Linelio* 2022-2024 mety strateginis planas)

Vertybés ir filosofija

Istaigos vertybés: humaniSkumas, Silti bendrazmogiski visos
bendruomenés santykiai, vaiky emocinis komfortas... Ugdymo
démesio centre — vaikas ir jo ugdymasis.“ (,,Naminuko* 2022-2024
mety strateginis planas)

,»,Remiamés naujosios ir konstruktyvistinés filosofijos idéjomis, kai
vaikas - Seimos narys... Vaikas - individas... Vaikas — asmuo...
Vaikai yra socialiné grupé... ugdymas orientuotas j vaikg... Ugdymas
— netiesioginis... kai vaikas yra aktyvus... laisvas, ktrybingas,
kaupiantis savo gyvenimo patirtj savitais pasaulio pazinimo budais*
(,,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

»HISskiriamos esminés vertybés: Inovatyvumas... Sveikata ir
saugumas...  Profesiné  kompetencija... ~ Bendravimas  ir
bendradarbiavimas® (,,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis planas)
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Besimokancios
organizacijos kultlira

»Nuolatinio mokymosi ir kompetencijy tobulinimo, siekiant tapti

nuolat besimokancia ir tobulé¢janéia jstaiga formavimas.*
(,,Zelmenélio* 2022-2024 mety strateginis planas)
»iSlaikanti  besimokanCios  organizacijos  kultiros statusa“

(,,Naminuko“ 2022-2024 mety strateginis planas)

Grésmés

»Vaiky skaifiaus jstaigoje galimas sumazéjimas dél vykdomos
valstybinés prieSmokyklinio ugdymo amziaus ankstinimo politikos
ir Kauno miesto bei kity savivaldybiy mokes¢io uz darzelj
kardinalaus skirtumo situacijos® (,,Naminuko* 2022-2024 mety
strateginis planas)

»Veiklos prioritety pasikeitimas dél galimy politiniy, ekonominiy,
socialiniy grésmiy ir pavojy” (,,Naminuko™ 2022-2024 mety
strateginis planas)

»Konkurencija ... tarp netoliese esanciy ... ikimokykliniy jstaigy“
(,,Naminuko“ 2022-2024 mety strateginis planas)

»Pedagoginio personalo stygius®“ (,,Naminuko® 2022-2024 mety
strateginis planas)

,Dazna ir gausi teisniy, politiniy akty, dokumenty, istatymy kaita,
didinanti dokumentacijos skai¢iy bet mazinanti veiklos kokybe“
(,,Naminuko“ 2022-2024 mety strateginis planas)

Zmogiskuyjy
iStekliy valdymas

Personalo
kompetencija

,Dirba kompetentingi pedagogai, kitas personalas.“ (,,Zelmenélio®
2022-2024 mety strateginis planas)

»~Kompetentingi, kurybiski, iSradingi, besimokantys darbuotojai.*
(,,Linelio* 2022-2024 mety strateginis planas)

Kvalifikacijos
kélimas

,sudarytos itin palankios salygos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimui.* (,Linelio* 2022-2024 mety strateginis planas)

»Kvalifikacijos kélimas: didinti metodininky skaiCiy, atestuoti
nesenai dirbancius darbuotojus, dalyvauti ir patiems organizuoti
renginius, diskusijas miesto, Respublikos mastu“ (,,Naminuko“
2022-2024 mety strateginis planas)

,Subsidijuotas mokytojy ir specialisty dalyvavimas tik akredituotose
programose‘ (,,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

Personalo motyvacija
ir lyderyste

Suaktyvinti procesus jgalinanCius ir motyvuojancius personalg
siekti pazangos profesingje veikloje.* (,,Naminuko* 2022-2024 mety
strateginis planas)

wtiprinti - lyderystés ir mentorystés skatinimg, akcentuojant
kolegialuma ir iniciatyvas tarp visy jstaigos mokytojy ir specialisty*
(,,Naminuko‘ 2022-2024 mety strateginis planas)

»Nesenai dirban¢iy mokytojy motyvacijos ir savirealizacijos
trikumas lyderiauti, aktyviai kiirybiskai veikti, bendradarbiauti*
(,,Naminuko“ 2022-2024 mety strateginis planas)

»Skatinti lyderyste, savirealizacija sukuriant kiirybines darbo
grupes® (,,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

lgyta aukstesné kvalifikaciné kategorija“ (,,Ausrinés® 2022-2024
mety strateginis planas)

»Motyvuoti  mokytojus ir specialistus  siekti  aukStesnés
kvalifikacinés kategorijos* (,,Ausrinés* 2022-2024 mety strateginis
planas)

Mentorysté

,jauniems, naujai pradéjusiems dirbti pedagogams, paskirti
pedagogai-mentoriai, kurie konsultuoja ir dirba kartu* (,,Ausrinés®
2022-2024 mety strateginis planas)

,»Organizuoti mentorystg, sukuriant aktyvesn¢ bendradarbiavimo ir
mokymo(si) vieniems i$ kity sistema“ (,,Naminuko* 2022-2024 mety
strateginis planas)

Darbo aplinka ir
mikroklimatas

»aeras jstaigos mikroklimatas. (,,Zelmenélio“ 2022-2024 mety
strateginis planas)

,»Kurti kuo palankesnj visy bendruomenés nariy mikroklimata™
(,,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

,,Darbuotojy kaita jtakoja mikroklimato poky¢ius, komandinio darbo
kokybe.“ (,,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis planas)

73




Pravestos apklausos dél darbuotojy darbo fizinés aplinkos salygy ir
santykiy tarp personalo, galimo mobingo apraisky“ (,,Naminuko*
2022-2024 mety strateginis planas)

,ISanalizuota jstaigos mikroklimato situacija“ (,,Naminuko* 2022-
2024 mety strateginis planas)

»Pasiekti auksti (gero ir labai gero) bendruomenés mikroklimato
rodikliai* (,,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

Resursy
paskirstymas

Finansy valdymas ir
panaudojimas

,racionaliam iStekliy panaudojimui.* (,,Zelmenélio“ 2022-2024
mety strateginis planas)

,Efektyvus gaunamy 18y panaudojimas, jstaigos vidaus ir iSorés
aplinkos turtinimui ir atnaujinimui.* (,,Zelmenelio* 2022-2024 mety
strateginis planas)

,»LeSy poreikis ir numatomi finansavimo S$altiniai® (,,Ausrinés®,
~Naminuko®, ,Rasytés®, ,Linelio®, ,,Zelmenélio* 2022-2024 mety
strateginiai planai)

»2019-2021 m. jstaigos biudZetas racionaliai paskirstytas,
panaudojant Savivaldybés, Mokymo, 2% GPM, labdaros ir paramos,
ugdymo reikméms skirtas 1éSas, tikslines (projektines) IéSas.*
(,,Rasytés“ 2022-2024 mety strateginis planas)

,sumaniai ir taupiai naudoti turimus iSteklius® (,,Naminuko* 2022-
2024 mety strateginis planas)

,Pritraukiamos papildomos 1éSos ugdymo aplinky tobulinimui*
(,,Ausrinés™ 2022-2024 mety strateginis planas)

Materialinés  bazés
gerinimas

»edukaciniy erdviy modernizavimui ir Siuolaikinéms edukacinéms
priemonéms jsigyti.“ (,,Zelmenélio®“ 2022-2024 mety strateginis
planas)

»darzelio edukaciniy aplinky turtinimui, modernizavimui, jrengimui,
bitiniausiy remonto darby atlikimui.” (,,Linelio® 2022-2024 mety
strateginis planas)

Luztikrinti - jstaigos  biitiniausiy  reikmiy tenkinimg: turtinti
materialing bazg, atnaujinti jstaigos lauko pavésines... atlikti patalpy
remonto darbus.* (,,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

,,Modernizuoti infrastruktiirg ir edukacines erdves, siekiant saugios
aplinkos.” (,,Naminuko“ 2022-2024 mety strateginis planas)

,80% atnaujintas jstaigos grupiy gerbuvis.“ (,,Naminuko* 2022-
2024 mety strateginis planas)

»99% ... sutvarkytos lauko priemonés.” (,,Naminuko* 2022-2024
mety strateginis planas)

»Jrengta nauja prieSmokyklinuky papildomam meniniam ugdymui ...
skirta patalpa.* (,,Naminuko“ 2022-2024 mety strateginis planas)

»Sukurta funkcionali, estetiSka vidaus aplinka skatinanti vaiky
saviraiSka, kiirybiSkuma“ (,,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis
planas)

,,modernizuoti bei atnaujinti lauko ir vidaus erdves uztikrinant vaiky
sauguma‘ (,,Linelio* 2022-2024 mety strateginis planas)

,Modern¢janti ugdomoji aplinka“ (,,Rasytés” 2022-2024 mety
strateginis planas)

,ZAtnaujintos koridoriy erdvés vaiky kiirybai® (,,Rasytés* 2022-2024
mety strateginis planas)

,Laboratorijos ir eksperimenty kampeliy irengimas dviejose
grupése* (,,Rasytés“ 2022-2024 mety strateginis planas)

~Sumontuoti kondicionieriai 4 grupése, uztikrinant higienos
reikalavimus® (,,Rasytés“ 2022-2024 mety strateginis planas)

Vaiky skaicius
grupése

,,Vienam pedagogui tenka 9 vaikai (sumazinus vaiky skaiciy pagal
planinés 2020 m. centralizuoto vidaus audito skyriaus patikros
rekomendacijas).“ (,,Zelmenélio“ 2022-2024 mety strateginis
planas)

,Didelis vaiky skai¢ius grupése apsunkina SUP vaiky integracija.*
(,,Rasytés“ 2022-2024 mety strateginis planas)

»sumazés vaiky skaiCius grupése. (,,Rasytés® 2022-2024 mety
strateginis planas)
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Komunikacija  ir
bendradarbiavimas

Bendradarbiavimas
su Seima

,»Lévy Svietimas ir informavimas.* (,,Zelmenélio“ 2022-2024 mety
strateginis planas)

»Nepakankamas tévy dalyvavimas ir jsitraukimas ] ugdymo
procesa.“ (,,.Linelio* 2022-2024 mety strateginis planas)

,,Dél pandemijos sumazéjes bendravimas ir bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais ir ugdytiniy Seimomis® (,,Naminuko* 2022-
2024 mety strateginis planas)

»ustiprinti jstaigos jvaizdzio formavima, suaktyvinant bendravima
ir bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, ugdytiniy Seimomis*
(,,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

,organizuoti susitikimg, atviry dury dienas su darzelj pradésianciy
lankyti vaiky tévais® (,,Ausrinés* 2022-2024 mety strateginis planas)

»Lévai gaus informacija apie jstaigos veikla, informuos apie savo
ltikesCius. (,,Ausrinés* 2022-2024 mety strateginis planas)

Bendradarbiavimas
su partneriais

»Atviri rySiai su kitomis jstaigomis, socialiniais partneriais.*
(,,Zelmenélio® 2022-2024 mety strateginis planas)

,Plétoti partneryste su Lietuvos ikimokyklinio ugdymo istaigy
pedagogy asociacija, kitais socialiniais partneriais® (,,Zelmenélio
2022-2024 mety strateginis planas)

,Pasira§ytos 7 naujos bendradarbiavimo sutartys, pleciancios
ugdytiniams edukacinés veiklos pasiiila.“ (,,Zelmenélio* 2022-2024
mety strateginis planas)

,Aktyviai dalyvauta ES projektuose.“ (,Zelmenélio“ 2022-2024
mety strateginis planas)

,Dalyvavimo miesto, respublikiniuvose, tarptautiniuose projektuose,
programose... aktyvinimas.“ (,,Zelmenélio® 2022-2024 mety
strateginis planas)

,HPartnerysté su kitomis ugdymo jstaigomis sudaro galimybes
jstaigos profesiniam tobuléjimui, gerosios patirties sklaidai
Respublikiniuose ir miesto projektuose, renginiuose.” (,,Rasytés*
2022-2024 mety strateginis planas)

Gerosios
sklaida

patirties

»Sisteminga gerosios patirties sklaida, aktyviai dalyvaujant
bendruose renginiuose* (,,Zelmenélio” 2022-2024 mety strateginis
planas)

,Pedagogy veikimas kartu, gerosios patirties sklaida“ (,,Zelmenélio*
2022-2024 mety strateginis planas)

,Mokytojai dalyvavo ... gerosios patirties sklaidos renginiuose*
(,,Rasytes 2022-2024 mety strateginis planas)

Bendruomenés
dalyvavimas

, Aktyvi bendruomené.* (,,Zelmenélio” 2022-2024 mety strateginis
planas)

»Renginiy, $venciy, edukaciniy iSvyky, vakaroniy organizavimas
pedagogy ir tévy iniciatyva“ (,,Zelmenélio® 2022-2024 mety
strateginis planas)

»Projektinéje veikloje jsitrauké jauni specialistai, bendruomenés
grupés (darbuotojai, tévai, vaikai).“ (,,Rasytés” 2022-2024 mety
strateginis planas)

,bendruomeniskai kurianti inovatyvy ugdymo turinj ir netradicines
aplinkas“ (,,Naminuko* 2022-2024 mety strateginis planas)

,Bendravimas ir bendradarbiavimas - susitarimai, dalijamasi
ziniomis bei jgyta patirtimi su bendruomenés nariais ir partneriais*
(,,Rasytés“ 2022-2024 mety strateginis planas)

Vertinimo
mechanizmai

Veiklos
jsivertinimas

kokybés

HISsamiai  atliekamas  lopselio-darzelio  veiklos  kokybés
jsivertinimas,  kurio  i§vados  panaudojamos  tolimesniam
planavimui.“ (,,Zelmenélio* 2022-2024 mety strateginis planas)

pagerinti jstaigos veiklos kokybés jsivertinimo sistema, siekiant
pagerinti vaiky pasiekimus ir pazanga.“ (,,Linelio* 2022-2024 mety
strateginis planas)

HIstaigos veiklos kokybés jsivertinimo sistemos kiirimas pagal
»IKimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas
vykdanéiy mokykly veiklos kokybés isivertinimo metodikg®,,
(,,Linelio* 2022-2024 mety strateginis planas)
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»atliktas mokytojy veiklos jsivertinimas pagal metodikos
klausimyna“ (,,Linelio* 2022-2024 mety strateginis planas)

satliktas tévy ugdymo kokybés vertinimas pagal adaptuoty
metodikos klausimyna“ (,,Linelio® 2022-2024 mety strateginis
planas)

Ugdytiniy pasiekimy
ir pazangos
vertinimas

,uztikrinant kad ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir pazangos
lygis atitikty vaiko raida“ (,,Zelmenélio* 2022-2024 mety strateginis
planas)

»Vaiky pasiekimy vertinimo sistema, auksti vaiky pasiekimy
vertinimo rodikliai.* (,,Rasytés* 2022-2024 mety strateginis planas)

,Formuojamasis pasiekimy vertinimo procesas vyksta natiraliai,
nuolat pastebint vaiko ugdymosi rezultatus“ (,,Zelmenélio® 2022-
2024 mety strateginis planas)

LHlkimokyklinio amziaus vaikai apibendrinamuoju vertinimu
vertinami bent du kartus per mokslo metus“ (,,Zelmenélio® 2022-
2024 mety strateginis planas)

»Priesmokyklinio ugdymo grupiy vaiky pasiekimai vertinami pagal
atskiras kompetencijy sritis“ (,,Zelmenélio®“ 2022-2024 mety
strateginis planas)

,»Tévai sistemingai ... informuojami apie vaiky pasiekimus ir daroma
pazanga.“ (,,Zelmenélio* 2022-2024 mety strateginis planas)

,Individualios ugdymo(si)pazangos steb¢jimy rezultaty
panaudojimas.” (,,Zelmenélio* 2022-2024 mety strateginis planas)

»Individualios ugdymo(si) pazangos rezultatai bent du kartus per
mokslo metus fiksuojami rastu pagal nustatyta vertinimo forma ir
aptariami gyvai $eimos ir pedagogy susitikime.“ (,,Zelmenélio®
2022-2024 mety strateginis planas)

»pedagogy ir specialisty kompetencijy didinimg vykdant jstaigos
veiklos kokybés isivertinima, analizuojant problemines vaiky
ugdymo(si) pasiekimy sritis“ (,,Naminuko® 2022-2024 mety
strateginis planas)

Mokytojy
individualus
jsivertinimas

veiklos

satliekant asmeninj veiklos
patvirtintg jstaigos tvarka.”
strateginis planas)

isivertinimg, pagal numatyta ir
(,Naminuko“ 2022-2024 mety

,,mokytojai iSsamiau atlieka savianalize, jvertina ugdomojo proceso
kokybeg“ (,,Ausrinés* 2022-2024 mety strateginis planas)

Vaiko
komisijos
veikla

geroves
(VGK)

»Aktyvia veikla pasizymi vaiko gerovés komisija“ (,,Rasytés* 2022-
2024 mety strateginis planas)

»VGK nariai teikia pasiilymus ugdymo kokybei gerinti,
rekomendacijas darbui su SUP vaikais.“ (,,Rasytés* 2022-2024 mety
strateginis planas)

,sustiprinant VGK ir kity darbo grupiy veiklg.“ (,,Naminuko* 2022-
2024 mety strateginis planas)

,Aktyvi, kompetetinga VGK veikla® (,,Ausrinés* 2022-2024 mety
strateginis planas)

Organizaciniy/
Pedagoginiy
struktiiry veikla

Darbo grupiy veikla

Suformuota nauja VGK, jstaigos tarybos, atestacijos bei vidaus
isivertinimo darbo grupiy sudétis.” (,,Naminuko* 2022-2024 mety
strateginis planas)

»sustiprinant VGK ir kity darbo grupiy veikla.“ (,,Naminuko* 2022-
2024 mety strateginis planas)

Dokumentacijos
tvarkymas

wutarciy  pasiraS§ymas ir  kity vaiko asmens dokumenty
sutvarkymas“ (,,Ausrinés* 2022-2024 mety strateginis planas)
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4 priedas
SKAITMENINIU JRANKIU NAUDOJIMO VADYBINIAI ASPEKTAI
IKIMOKYKLINEJE JSTAIGOJE JGY VENDINANT UNIVERSALAUS DIZAINO
PRINCIPUS

Pusiau struktiirizuotas interviu rastu ikimokyklinio ugdymo jstaigy mokytojams.

Esu Vilniaus universiteto Siauliy akademijos Vadybos magistro studijy programos II kurso
student¢ Regvita Zieniuvien¢. Siuo metu atliecku tyrima, kuriuo siekiu geriau suprasti
pedagogy patirtis, susijusias su skaitmeniniy jrankiy naudojimu ir universalaus dizaino principy
taikymu.

Nuosirdziai kvie€iu Jus dalyvauti anoniminiame, pusiau struktiirizuotame kokybiniame
interviu rastu tyrime. Interviu klausimai yra atviro tipo, tod¢l turésite galimybe laisvai pasidalyti
savo mintimis, patirtimi ir jzvalgomis.

Surinkta informacija bus naudojama tik baigiamojo magistro darbo rengimui, laikantis visy
tyrimy etikos reikalavimy — garantuoju visiskg Jiisy anonimiskuma ir duomeny konfidencialuma.

Dalyvavimas tyrime yra visiSkai savanoriSkas. Bet kuriuo metu galésite nutraukti
dalyvavimg ar atsisakyti atsakyti j klausimus, jei taip nuspresite. Labai vertinu Jisy laika ir patirt].

IS anksto dékoju uz Jusy indél; atliekant tyrima!

1. Jasy pedagoginio darbo stazas:
* Tki 10 mety

* Nuo 10 iki 15 mety

* 15 ir daugiau mety

2. Jusy kvalifikaciné kategorija:
* Mokytojo

* Vyresnioji mokytojo

* Mokytojo metodininko

* Mokytojo eksperto

3. Jisy amZius:

* 20-29 metai

* 30-39 metai

* 40-49 metai

* 50 ir daugiau mety

* Kita (jrasykite)
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4. Kokius skaitmeninius jrankius daZniausiai naudojate savo darbe su vaikais?

*

5. Kaip Siuos jrankius pritaikote skirtingus ugdymosi poreikius turintiems vaikams?
Kaip tiksliai?

*

6. Ar manote, kad skaitmeniniai jrankiai padeda jgyvendinti universalaus dizaino
principus Jusuy grupéje? Jei taip, kaip konkreciai?

*

7. Kokius skaitmeniniy jrankiy privalumus pastebite, dirbdami su skirtingus ugdymosi
poreikius turinciais vaikais?

*

8. Su Kkokiais isSiikiais susiduriate naudodami skaitmeninius jrankius savo darbe?

*

9. Kaip vertinate skaitmeniniy jrankiy jtaka vaiky jsitraukimui ir motyvacijai?

*

10. Ar turite pakankamai Ziniy ir jgiidZiy, reikalingy efektyviam skaitmeniniy jrankiy
naudojimui? Kokiy mokymuy ar pagalbos truksta?

*

11. Kaip bendradarbiaujate su kolegomis ir vadovais dél skaitmeniniy jrankiy
naudojimo ir universalaus dizaino principy jgyvendinimo?

*

12. Kokias rekomendacijas turétuméte vadovams dél skaitmeniniy jrankiy jsigijimo ir
ju naudojimo skatinimo, atsiZvelgiant j universalaus dizaino principus?

*

13. Ar Jusy nuomone, skaitmeniniai jrankiai palengvina dokumentacijos tvarkyma ar
kitus vadybinius aspektus Jusuy darbe? Jei taip, kaip?

*

https://forms.gle/7TEWET37zHdGpy3Ux9
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5 priedas

Pusiau struktiiruoto interviu rastu mokytojy atsakymai, pateikti analizei

Kategorija

Subkategorija

Jrodantys teiginiai

Skaitmeniniai
jrankiai
pedagogingéje
praktikoje

[rankiy ir
platformy
[vairové

Interaktyvios lentos ir ekranai [M2, M4, M5, M8, M9, M10, M11,
M12, M13, M14, M15, M16, M17, M18, M19, M20, M23, M24,
M25, M26, M27, M28, M29, M30, M31, M33],

Plansetiniai kompiuteriai [M2, M3, M4, M8, M9, M10, M11,
M12, M15, M16, M17, M18, M19, M20, M23, M25, M26, M27,
M28, M29, M30, M31, M32, M33, M34],

ISmanieji telefonai [M2, M3, M7],

Projektorius [M5, M13, M16, M19, M29, M30, M34],

ISmanieji zaislai ir robotai [M2, M4, M8, M9, M11, M12, M15,
M17, M18, M19],

Interaktyvios grindys [M2, M15, M25],

Edukacinés programélés ir internetinés platformos [M2, M8, M9,
M10, M11, M12, M13, M14, M15, M18, M20, M21, M22, M23,
M24, M25, M26, M27, M28, M29, M30, M31, M32, M33, M34],
STEAM veikloms skirtos priemonés [M8, M9, M12, M13, M17,
M18, M19, M23, M26, M28, M29, M30, M34],

Sensorinés priemonés ir sprendimai [M18, M25, M27, M29,
M34],

Virtualios edukacinés priemonés [M27, M30, M33]

Irankiy
pritaikymas
skirtingiems
ugdymosi
poreikiams

Individualizuojant uzduotis [M2, M4, M8, M9, M10, M11, M12,
M13, M14, M16, M17, M18, M19, M20, M22, M23, M25, M26,
M27, M28, M29, M30, M31, M32, M33, M34],

Koreguojant sudétinguma, tempg ir trukme [M2, M4, M8, M9,
M10, M11, M12, M13, M14, M16, M17, M18, M19, M20, M22,
M23, M26, M27, M28, M29, M30, M31],

Naudojant jvairias informacijos pateikimo formas (vizualing,
garsing, tekstine, interaktyvig) [M1, M4, M8, M9, M10, M11,
M12, M13, M14, M15, M16, M17, M18, M19, M20, M22, M23,
M25, M26, M27, M28, M29, M30, M31, M32, M33, M34],
Integruojant jutiminius ir sensorinius elementus [M13, M15, M18,
M23, M25, M27, M28, M29, M34],

Pasirinkimo galimybés [M4, M14, M20, M23, M25, M27, M28,
M29, M31],

Naudojami jrankiai specifiniams sunkumams spresti (pvz., kalbos,
démesio, motorikos sutrikimams) [M4, M8, M9, M10, M11, M12,
M13, M14, M15, M17, M18, M19, M20, M22, M23],
Pakartojimo galimybé [M13, M14, M17, M1§, M19, M20],
Darbas Zaidybine forma [M4, M8, M9, M10, M11, M12, M13,
M16, M18, M19, M20, M21, M22, M23, M24, M25, M26, M27,
M28, M29, M30, M31, M32, M33, M34].

[taka
procesui
patirCiai

ugdymo
ir vaiky

Skaitmeniniy
jrankiy pagalba
igyvendinant
UDM

Turinio pateiktis jvairiais formatais vienu metu [M1, M8, M9,
M10, M11, M12, M13, M14, M15, M16, M17, M18, M19, M20,
M21, M22, M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29, M30, M31,
M32],

Pritaikomi jrankiai pagal kiekvieno vaiko poreikius [M2, M4, M8,
M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15, M16, M17, M18, M19,
M20, M22, M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29, M30, M31,
M32, M33, M34],

Patogi forma [M2, M4, M8, M10, M12, M14, M15, M17, M18,
M19, M20, M21, M22, M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29,
M30, M31, M32, M33, M34],
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Priimtinas budas veikti [M2, M4, M23, M25, M27, M28, M29,
M31],

Darbas skirtingu tempu [M2, M4, M8, M11, M12, M13, M14,
M15, M16, M17, M18, M19, M20, M22, M23, M24, M25, M26,
M27, M28, M29, M30, M31],

Isitraukimas, smalsumas, zingeidumas [M3, M7, M8, M9, M10,
M11, M12, M13, M14, M15, M16, M17, M18, M19, M20, M21,
M22, M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29, M30, M31, M32,
M33, M34],

Mazinama atskirtis [M12, M15, M18, M24, M26, M27, M28,
M29, M30, M32, M33].

Privalumai
Skaitmeniniy
jrankiy dirbant
su UDM
turinciais
vaikais

Isitraukimui ir motyvacijai [M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8,
M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15, M16, M17, M18, M19,
M20, M21, M22, M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29, M30,
M31, M32, M33, M34],

Geresniam démesio islaikymui [M2, M5, M10, M11, M13, M14,
M15, M17],

Uzduociy ir informacijos suvokimui per vaizdinius, garsinius ir
interaktyvius sprendimus [M1, M4, M8, M9, M10, M12, M14,
M16, M18, M19, M20, M25, M27, M33],

Galimybé mokytis savo tempu [M2, M8, M14, M15, M16, M17,
M18, M19, M20, M23, M25, M26, M27, M28, M29, M30, M31,
M33],

Individualizavimui [M2, M8, M15, M20, M22, M29, M33],
Patrauklumas [M4, M8, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15,
M16, M17, M18, M19, M20, M22, M23, M25, M26, M27, M28,
M29, M30, M31, M32, M33, M34],

SavarankiSkumas [M2, M4, M8, M9, M14, M15, M18, M19, M20,
M21, M25, M26, M27, M28, M30, M31, M33, M34],

Naujy jgudziy tobulinimas (kalbiniy, smulkiosios motorikos,
loginio mastymo, socialiniy) [M2, M4, M9, M11, M15, M17,
M18, M21, M24, M31],

Drasesné saviraiSka ir bendravimas [M4, M13, M15, M17, M18,
M27, M28, M32, M33],

Greitesnis pasiekimy augimas [M8, M9, M12, M17, M18, M19,
M20, M22, M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29, M30, M31,
M32, M33, M34],

Galimybe pakartoti veiklg be streso ar nuobodulio [M10, M14,
M16, M17, M19, M20].

Mokytojy patirtys ir
i88ukiai

Patiriami
i8sukiai

Techniniai trikdZiai (jrangos gedimai, strigimas, léta reakcija)
[M5, M8, M9, M10, M11, M12, M18, M20, M23, M24, M25,
M27],

Nepakankama ar pasenusi technika [M3, M5, M6, M7, M8, M10,
M12, M13, M14, M15, M16, M17, M18, M19, M20, M21, M22,
M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29, M30, M31, M32, M33,
M34],

Ribota galimybé naudotis jranga visai grupei vienu metu [M26,
M32],

Laiko trikumas pasiruosti veikloms su IKT, tyrinéti naujas
programéles ar metodikas [M8, M11, M12, M14, M15, M16,
M17, M18, M19, M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29, M30,
M31, M32],

Ziniy ar kompetencijy trikumas dirbant su tam tikromis
programomis, jrankiais ar pritaikant juos specialiyjy poreikiy
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vaikams [M2, M13, M24, M25, M27, M29, M30, M31, M33,
M34],

Sunkumai surandant tinkamg edukacinj turinj [M5],

Vaiky IKT priemoniy iSmanymas ar poreikiu individualios
pagalbos [M15, M20, M23, M28, M32],

Nepritaikytos programos jtraukiajam ugdymui ar turin¢iy dideliy
poreikiy vaikams [M12, M14, M17, M18, M19, M20, M22, M25,
M30, M33],

Sumazéjcs susidoméjimas tradicinémis uzduotimis [M1],

Per didelis vaiky skaicius grupése [M33],

Metodinés medziagos trikumas dirbant su SUP vaikais [M25,
M27, M29, M30, M31, M33, M34].

Ziniy ir jgadziy
poreikis

Nuolatinis ziniy atnaujinimo poreikis [M4, M5, M8, M10, M11,
M12, M13, M14, M15, M16, M17, M18, M19, M20, M21, M22,
M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29, M30, M31, M32, M33,
M34]

Truksta specializuoty ir praktiniy mokymy, ypa¢ susijusiy su
universalaus dizaino taikymu [M8, M10, M11, M14, M16, M17,
M20, M21, M22, M23, M25, M27, M28, M31, M32, M33, M34],
Truksta mokymy jtraukiajam ugdymu ir darbu su specialiyjy
poreikiy vaikais [M8, M9, M12, M13, M14, M15, M18, M19,
M20, M22, M23, M24, M25, M26, M28, M29, M30, M31, M32,
M33, M34],

Mokymy trikumas su STEAM veiklomis [M9, M12, M13, M15,
M17, M18, M19, M30, M33, M34], konkre¢ioms programéléms
ar jy kurimui [M3, M6, M11, M18, M21], vaiky paZangos
vertinimu ir fiksavimu per skaitmenines sistemas [M9, M10, M26,
M29, M30, M31, M32, M33, M34], refleksijos jrankiy taikymu
[M22, M26, M27, M28, M29, M30, M31, M32, M33, M34],
Pageidavimas daugiau bendry lietuvisky naudingy puslapiy su
nuorodomis ir apraS§ymais [M2], metodinés paramos [M28, M29,
M30, M33, M34].

Organizaciniai
aspektai

ir

bendradarbiavimas

Su kolegomis ir
vadovais

Bendradarbiauja, dalijasi patirtimi ir skaitmeniniais i$tekliais [M1,
M2, M3, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15,
M16, M17, M18, M19, M20, M21, M22, M23, M24, M25, M26,
M27, M28, M29, M30, M31, M32, M33, M34],

Tai vyksta per metodinius pasitarimus/susitikimus [M2, M8, M9,
M10, M12, M13, M16, M17, M18, M22, M23, M24, M25, M26,
M27, M28, M29, M30, M31, M32, M33, M34], bendry darbo
grupiy kiirimg [M4, M24, M25, M26, M27, M29, M30, M31,
M32, M33], patirties sklaidg ir dalijimgsi [M2, M8, M9, M10,
M11, M12, M13, M14, M15, M16, M17, M18, M19, M20, M21,
M22, M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29, M30, M31, M32,
M33, M34], projekting veiklg (pvz., eTwinning, STEAM klubas)
[M8, M9, M11, M12, M13, M16, M17, M18, M19, M20, M22,
M23, M25, M27, M28, M29, M30, M31, M32, M33, M34],
refleksijas [M18, M19, M20, M22, M23, M25, M26, M27, M28,
M29, M30, M31, M32, M33, M34] ir mokymasi vieniems i§ kity
(mentorysté, patarimai) [M2, M3, M7, M29, M31].

Vadovai daZniausiai skatina dalyvauti mokymuose, remia
pedagogy iniciatyvas ir patirties sklaida [M4, M8, M9, M10, M11,
M12, M13, M14, M15, M18, M20, M21, M22, M24, M25, M26,
M27, M28, M29, M30, M31, M32, M33, M34].

Rekomendacijos
vadovams  dél
skaitmeniniy
jrankiy

Pakankamas kiekis ir jvairové skaitmeniniy priemoniy (ypaé
planseciy, interaktyviy lenty, sensoriniy/interaktyviy jrankiy)
[M2, M3, M6, M7, M9, M12, M13, M14, M15, M16, M17, M18,
M19, M20, M22, M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29, M30,
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M31, M32, M33, M34], uztikrinti nuolatinj jy atnaujinima ir
techning prieziiirg [M4, M8, M11, M12, M13, M14, M15, M16,
M17, M18, M19, M20, M22, M23, M24, M25, M26, M27, M32,
M33],

Uztikrinti priemoniy prieinamuma visoms grupéms [M9, M17,
M18, M19, M20, M23, M26, M27, M28, M30, M31, M32, M33,
M34],

Isigyti jrankius, kurie pritaikyti jtraukiajam ugdymui ir
skirtingiems vaiky poreikiams [M§, M9, M10, M12, M13, M14,
M15, M16, M18, M19, M20, M22, M23, M24, M25, M26, M27,
M28, M29, M30, M33],

Jtraukti pedagogus j priemoniy pasirinkimo procesg [M4, M10,
M11, M16, M26, M29],

Organizuoti tikslinius, praktinius mokymus apie universalaus
dizaino taikyma, darbg su SUP vaikais, STEAM veikla [M4, M8,
M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15, M16, M17, M18, M19,
M20, M21, M22, M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29, M30,
M31, M32, M33, M34].

Pagalba

dokumentacijos

tvarkymui
vadybiniams
aspektams

ir

Skaitmeniniai jrankiai, ypac elektroniniai dienynai ir
platformos (pvz., ,,Miisy darzelis*) [M6, M8, M9, M10,
M11, M12, M14, M15, M16, M17, M18, M19, M20, M21,
M22, M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29, M30, M31,
M32, M33, M34], palengvina dokumentacijos tvarkymg ir
vadybinius aspektus [M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9,
M10, M11, M12, M13, M14, M15, M16, M17, M18, M19,
M20, M21, M22, M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29,
M30, M31, M32, M33, M34]. Greiciau ir tiksliau fiksuojama
informacija, ypa¢ vaiky pasiekimus ir pazanga [MS8, M9,
M10, M11, M12, M13, M14, M15, M16, M17, M18, M19,
M20, M21, M22, M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29,
M30, M31, M32, M33, M34], palengvina bendravimg su
tévais (siysti praneSimus, dalintis informacija, ataskaitomis)
[M4, M5, M8, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15, M16,
M17, M18, M19, M20, M21, M22, M23, M24, M25, M26,
M27, M28, M29, M30, M31, M32, M33, M34], planuoti
ugdymo veiklas [M2, M6, M8, M9, M12, M13, M15, M16,
M19, M20, M23, M26, M28, M30, M31, M33, M34] ir
sisteminti informacija [M8, M9, M11, M12, M18, M22,
M32]. Taupomas laikas, gerinama darbo kokybé ir
sumazinama dokumentavimo nasta [M4, M7, M8, M9, M10,
M11, M12, M13, M14, M15, M16, M17, M18, M19, M20,
M21, M22, M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29, M30,
M31, M32, M33, M34].
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6 priedas
SKAITMENINIU JRANKIU NAUDOJIMO VADYBINIAI ASPEKTAI
IKIMOKYKLINEJE JSTAIGOJE JGY VENDINANT UNIVERSALAUS DIZAINO
PRINCIPUS

Pusiau struktiirizuotas interviu rastu ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovames.

Esu Vilniaus universiteto Siauliy akademijos Vadybos magistro studijy programos II kurso
student¢ Regvita Zieniuvien¢. Siuo metu atliecku tyrima, kuriuo siekiu geriau suprasti
pedagogy patirtis, susijusias su skaitmeniniy jrankiy naudojimu ir universalaus dizaino principy
taikymu.

Nuosirdziai kvie€iu Jus dalyvauti anoniminiame, pusiau struktiirizuotame kokybiniame
interviu rastu. Interviu klausimai yra atviro tipo, todé¢l turésite galimybe laisvai pasidalyti savo
mintimis, patirtimi ir jZvalgomis.

Surinkta informacija bus naudojama tik baigiamojo magistro darbo rengimui, laikantis visy
tyrimy etikos reikalavimy — garantuoju visiskg Jiisy anonimiskuma ir duomeny konfidencialuma.

Dalyvavimas tyrime yra visiSkai savanoriSkas. Bet kuriuo metu galésite nutraukti
dalyvavimg ar atsisakyti atsakyti j klausimus, jei taip nuspresite.

Labai vertinu Jusy laikg ir patirtj. IS anksto dékoju uz Jusy indélj atliekant tyrima!

1. Jusy vadovaujamo darbo patirtis:

* Tki 5 mety

* Nuo daugiau kaip 5 iki 10 mety

* Nuo 10 iki 15 mety

* Nuo 15 ir daugiau mety

2. Jusy turima kvalifikaciné kategorija:

* Mokytojo

*Vyresnioji mokytojo

* Mokytojo metodininko

* Mokytojo eksperto

3. Kokia yra Jusy jstaigos strategija dél skaitmeniniy jrankiy naudojimo ugdymo
procese?

*

4. Kaip priimami sprendimai dél skaitmeniniy jrankiy jsigijimo ir diegimo jstaigoje?

*
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5. Ar jstaigoje yra numatyti resursai (finansiniai, techniniai, Zmogiskieji) skaitmeniniy
jrankiy naudojimui uZtikrinti? Kaip jie paskirstomi?

*

6. Kaip uztikrinate, kad skaitmeniniy jrankiy naudojimas atitikty universalaus dizaino
principus ir biity naudingas visiems vaikams?

*

7. Kokias priemones taikote, sieckdami skatinti pedagoguy kompetenciju, susijusiuy su
skaitmeniniy jrankiy naudojimu ir universaliu dizainu, tobulinima?

*

8. Kaip vertinate skaitmeniniy jrankiy naudojimo jtaka ugdymo kokybei ir jstaigos
veiklos efektyvumui?

*

9. Su kokiais vadybiniais iSSiuikiais susiduriate diegdami ir priZiirédami skaitmeninius
jrankius jstaigoje?

*

10. Kaip vertinate pedagogu iniciatyvas ir poreikius, susijusius su skaitmeniniais
jrankiais? Kaip juos atliepiate?

*

11. Ar yra numatytos priemonés skaitmeniniy jrankiy naudojimo ir universalaus
dizaino principy jgyvendinimo efektyvumo vertinimui jstaigoje?

*

12. Kokia yra Jiisy vizija dél skaitmeniniy jrankiy vaidmens ikimokyklinéje jstaigoje

ateityje, atsizvelgiant | universalaus dizaino principus ir vadybinius aspektus?

*

https://forms.gle/XO5KrB58TWmA2vLn6
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7 priedas

Pusiau struktiiruoto interviu rastu vadovy atsakymai pateikti analizei

Kategorija

Subkategorija

Irodantys teiginiai

Istaigos
strategija  ir
sprendimy
priémimas dél
skaitmeniniy
jrankiy

Strateginiai tikslai
ir prioritetai

Ugdymo kokybés gerinimas [V1, V8, V9, V10, V13,
V14, V18, V20]

Inovacijy diegimas ir modernios ugdymo aplinkos
kiirimas [V2, V3, V4, V10, V11, V18, V19, V21]

IKT integravimas j ugdymo procesa [V2, V4, V7, V13,
V16, V17, V18, V19, V21]

Pedagogy IKT kompetencijy stiprinimas [V4, V5, V6,
V9, V16, V17, V21]

Itraukiojo ugdymo uztikrinimas [V6, V7, V§, V10, V11,
V13, V14, V19]

Skaitmeninio rastingumo stiprinimas [V1, V11, V13]

Skaitmeniniy jrankiy tapimas organiska, sistemingai
integruota ugdymo proceso dalimi [V1, V3, V10, V16,
V23]

Sprendimy
priémimo procesas

Grindziamas strateginiais ir metiniais veiklos planais
[V2, V4, V7, V8, V9, V10, V11, V12, V13, V14, V16,
V17, V19, V20, V21]

Atsizvelgiant | pedagogy sitlymus ir poreikius [V4, V5,
V6, V7, V8, V9, V10, V11, V12, V13, V14, V16, V17,
V19, V21]

Remiantis bendruomenés jsitraukimu ir poreikiais [V3,
V6, V10, V18, V19, V20, V21]

Remiantis jsivertinimo rezultatais [V5, V11, V14, V18,
V20, V21]

Atsizvelgiant j projekty galimybes [V2, V3, V8, V9, V10,
V11,V12, V14, V16, V19]

Grindziamas finansiniais iStekliais ir galimybémis [V5,
V6, V7, V8, V10, V12, V13, V19]

Bendradarbiaujant / Kolegialiai [V2, V4, V5, V7]

Resursai ir jy
paskirstymas

Resursy tipai ir

Saltiniai

Numatyti finansiniai, techniniai ir zmogiskieji resursai
[V2, V3, V4, V5, V6, V7, V8, V9, V10, V11, V12, V13,
V14, V15, V16, V17, V18, V19, V20, V21]

Finansavimas i§ valstybés/MK [V1, V7, V8, V9, V13,
V14, V17,V22]

°Finansavimas i$ savivaldybés biudzeto [V1, V2, V4, V5,
V6, V7, V8, V9, V10, V11, V13, V14, V16, V17, V19,
V20, V21]

°Projektinés 1eéSos (ES, spec. programos) [V2, V3, V4,
V5, V6, V7, V8, V9, V10, V11, V12, V13, V14, V16,
V17, V19, V20, V21, V22]

°1,2% GPM parama [V5, V6, V10, V11, V12, V14, V19]

Specialieji fondai [V7, V16, V17]

Resursy
paskirstymas  ir
prioritetai

°Techninés bazés atnaujinimui ir IKT jsigijimui [V1, V4,
V5, V9, V11, V12, V13, V14, V18, V19, V20, V21]
(PlanSetiniai ir neSiojami kompiuteriai [V3, V7, V9, V11,
V12, V13, V21], interaktyviis ekranai/lentos [V3, V9,
V12, V13, V17, V19, V20, V21], robotai [V3, V11,
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V13], SMART lentos/jranga [V13, V16, V19], sensoriné
iranga/kambariai [V9, V12, V16, V19, V21])

°Pedagogy mokymams ir kvalifikacijos kélimui [V2, V4,
V5, V7, V9, V10, V11, V15, V16, V17, V18, V19, V20,
V21] (pvz., 300 Eur/metams [V15], 1500 € mokymams
[V16, V17], apie 2000 €/metams [V20, V21])

*STEAM aplinky karimui [V2, V6, V7, V8, V10, V14,
V17, V20]

oJtraukiojo ugdymo priemonéms [V7, V8§, V10, V11,
V14, V17, V19]

°Ugdymo priemoniy kiirimui/jsigijimui [VS5, V10, V17]

Infrastruktiirai (pvz., Wi-Fi, Sviesolaidis, lauko erdvés,
sensorinés/raminancios erdvés) [V3, V12, V18, V19,
V21]

Paskirstoma proporcingai dirban¢iy mokytojy skaiciui
[V1] arba paskirstoma pagal grupiy poreikius [V6, V7,
V8, V20]

Zmogiskieji Pedagogai, mokytojai padéjéjai, pagalbos specialistai
resursai [V3, V6, V8, V9]
Darbo grupés [V15]
Ugdymo pavaduotojai [V15]
IKT specialistas techninei prieZiiirai [V12]
Universalaus | Ugdymo Ugdymas ir veiklos diferencijuojamos pagal vaiky

dizaino
principy
jgyvendinimas
Su
skaitmeniniais
jrankiais

diferencijavimas ir
individualizavimas

geb¢jimus, poreikius, kalbinius gebéjimus [V3, V6, V8,
V12, V19, V20, V21]

Individualizuojamos ugdymo programos ir veiklos [V2,
V6, V7, V10, V11, V12, V14, V17, V18, V21]

Lankstus turinio

pateikimas

Naudojamos jvairios priemonés informacijai perteikti
[V1, V4, V5, V8, V10, V12, V14]

Vaizdinés priemonés [V1, V4, V5, V10, V12, V14, V20,
V21]

Garsinés priemonés [V1, V4, V5, V10, V14]

Sensorinés/jutiminés/patirtinés priemonés [V1, V4, V9,
V12, V16, V17, V19, V20, V21]

Interaktyvios priemones [V5, V7, V19, V20, V21]

[vairts jsitraukimo
ir saviraiskos
biidai

Pasirinkimo galimybiy sitilymas (kokig uzduotj atlikti,
kokiu tempu dirbti, kokj skaitmeninj jrankj naudoti) [V1]

Bendradarbiavimo ~ skatinimas  per  skaitmenines
platformas [V1]

Emocinio ir socialinio ugdymo programy taikymas [V2,
V7,V8, V9, V16]

Prevenciniy projekty taikymas [V9, V17, V19]

Pritaikyta aplinka
ir specialisty
pagalba

Priemoniy parinkimas/jsigijimas atsizvelgiant | vaiky
ugdymosi poreikius [V7, V10, V14, V15, V20]

Pritaikyty programy rengimas [V11, V19, V21]

Specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP) vaiky pagalbos
veiksmy planai [V3, V13, V19]

Svietimo pagalbos ir specialisty (PPT, VGK, mokytojo
padeéjéjo) pagalba ir konsultacijos [V3, V9, V13, V14,
V17, V18, V19, V20, V21]
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Sensoriniy, raminanciy erdviy jrengimas [V8, V9, V11,
V12, V16, V17, V19, V21]

Prieiga be sudétingy prisijungimy ar veiksmy seky [V1]

Pedagogy Svarbu, kad pedagogai turéty metoding paramg ir
kompetencijy geb¢jimus naudotis jrankiais atsizvelgiant | UDM
svarba principus [V1, V4, V6, V10, V11]
Pedagogy Profesinio Tikslingi profesinio tobulinimo mokymai (apie jtrauktj,
kompetencijy | tobulinimo veiklos | UDM, STREAM, vertinima, skaitmeninj rastingumag)
tobulinimas [V1,V2,V3,V4,V6, V7, V8, V9, V10, V11, V12, V13,
V14, V15, V16, V17, V18, V19, V20, V21]
Dalyvavimas ,,Besimokan¢iy darzeliy tinkluose“ (BDT)
[V2, V3, V4, V10, V13, V14]
Dalyvavimas projektuose  (Etwinning, Erasmus+,
nacionaliniai su IT komponentais) [V3, V7, V8, V9, V11,
V12, V14, V15, V16, V19, V20, V21]
Stazuotés / Kvalifikacinés programos [V18, V19]
Seminarai, praktiniai uzsiémimai [V9, V12, V18, V19,
V21]
Organizuojamos atviros veiklos / Metodinés dienos
[V10, V16, V21]
Sudarytos salygos testiniam tobuléjimui [V4]
100% pedagogy dalyvavo skaitmeniniy kompetencijy
ugdymo procese [V20]
Kolegialus Mentorysté ar kolegialus mokymasis, kai labiau patyre
mokymasis ir | pedagogai padeda kitiems (,,Mokytojas mokytojui) [V1,
patirties V12, V17, V18, V19, V20, V21]
dalijimasis Patirties dalijimasis / metodiné sklaida [V2, V4, V5, V6,
V7,V8, V9, V11, V12, V14, V16, V19, V21]
Refleksijos ir bendradarbiavimo kulttros skatinimas [V1,
V16]
Resursy ir | Skaitmeniniy priemoniy iSbandymas realiame ugdyme
priemoniy kiirimas | [V1]
Skaitmeniniy iStekliy bazés kiirimas, metodiniy
rekomendacijy rengimas [V1, V5, V15]
Kiirybiniy komandy skatinimas [V6]
Itakos Teigiama itaka | Vaiky pasiekimy augimas/ger¢jimas [V3, V4, V5, V6,
ugdymo ugdymo kokybei | V7, V8, V9, V10, V11, V12, V13, V14, V17, V18, V19,
kokybei ir V21]
efektyvumui Individualizacija ir jtrauktis [V1, V2, V3, V6, V8, V9,
vertinimas V10, V11, V12, V13, V14, V16, V17, V19, V20, V21]
Vaiky motyvacijos ir jsitraukimo didéjimas [V1, V3, V7,
V9, V13, V14, V15, V17, V18]
Ugdymo turinio pajvairinimas [V5, V15]
Pazintiniy gebé&jimy lavinimas [V3]
Geresn¢ vaiky emocing savijauta [V8, V16, V21]
Mokymosi steb¢jimas ir griztamasis rySys [V1]
Ivairoves valdymas pagal UDM principus [V1]
Teigiama itaka | Dokumentacijos ir administraciniy procesy valdymas /
jstaigos  veiklos | supaprastinimas [V1, V4, V5, V10, V11, V14,V18, V19]
efektyvumui Komunikacijos su tévais gerinimas [V1, V2, V5, V6, V7,

V10, V12, V13, V14, V15, V16, V17, V18, V20, V21]
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Greitesné pazangos analizé [V6]

Paslaugy prieinamumo gerinimas [VS8, V21]

Pedagogy darbo efektyvumo didéjimas [VS5, V9]

Pedagogy kompetencijy augimas ir inovatyvumo kultiira
[Vi]

Veiklos analiz¢ ir duomenimis gristi sprendimai [V1]

Vertinimo Sunku jvertinti, ar konkretls jrankiai tikrai pagerina
sudétingumas ugdymo kokybe, ar tai tik ,,technologinis triuk§mas* [V1]
Vadybiniai Finansavimo Nepakankamas finansavimas infrastruktiirai,
i8Sukiai ribotumas mokymams, naujoms priemonéms [V3, V4, V5, V6, V7,
V8, V9, V10, V11, V12,V13, V14, V16, V17,V18, V19,
V21]
Brangstantys mokymai [V7]
BiudZeto planavimo i$Siikkiai dél neprognozuojamy
aplinkybiy [V20]
Pedagogy IT kompetencijy netolygumas ar trikumas [V1, V2, V4,
kompetencijos ir | V6, V7, V8, V10, V11, V12, V13, V14, V17, V21]
poziiiris Triksta jgudziy dirbant su vaikais, turiniais didelius
specialiuosius poreikius [V3, V12, V19]
Motyvacijos stoka [V1, V2]
PasiprieSinimas naujovéms, pedagogai gali jaustis
perkrauti, nematyti naudy arba bijoti nesékmiy [V1]
Techniné Nepakankama, pasenusi, senstanti jranga [V1, V4, V6,
infrastruktira  ir | V7, V8, V9, V10, V12, V13, V14, V19, V21]
prieziiira Reikalinga papildoma techniné priezitra [V8, V11, V14,
V19, V21]
Infrastruktiiros nepritaikymas jtraukiajam ugdymui
[\V10]
Dalies priemoniy nepritaikymas specialiyjy poreikiy
vaikams [V12]
e. sistemy palaikymo poreikis [V20]
Zmogiskieji
resursai ir darbo | Darbuotojy kaita (dél motinystés atostogy, perdegimo
kravis rizikos) [V3, V4, V19]
Triksta naujy motyvuoty darbuotojy [V18]
Triksta mokytojy padéjéjy [V16]
Didelis darbo/administracinis krtivis, dél dokumentacijos
kiekio, duomeny valdymo sistemy [V5, V16, V18, V19,
V20]
Triksta pagalbos vaikui specialisty [V5, V17]
Triksta nekontaktiniy valandy bendradarbiavimui [V15]
Pedagogy pavadavimo i$siikiai [V16]
Kiti isstukiai Greitai Kintantys teisiniai reikalavimai [V18]
Vaiky lankomumo svyravimai [V20]
Silpnesné tarptautiniy projekty patirtis [V9]
Pedagogy Vertinimas ir | Iniciatyvos vertinamos labai teigiamai / palankiai [V2,
iniciatyvos ir | pozilris V3, V4, V5, V6, V7, V8, V9, V10, V11, V12, V13, V14,
poreikiai V16, V17, V18, V20, V21]

Dauguma pedagogy aktyviai jsitraukia, jgyvendina
ugdomuosius projektus [V15, V16]
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Atliepimo buidai

Itraukimas | sprendimy priémimg, planavima,
atsizvelgimas ] siilymus [V4, V6, V7, V8§, V10, V11,
V12, V13, V14, V17, V18, V20, V21]

Organizuojami mokymai, sudaromos sglygos dalyvauti
kvalifikacijos kélimo renginiuose [V1, V2, V3, V4, V5,
V7,V8, V9, V13, V14, V17]

Suteikimas galimybiy naudotis technologijomis, kurti ir
iSbandyti priemones [V2, V3, V5, V9, V14, V17, V19]

Rémimas dalyvavimo projektuose [V1, V2, V3, V4, V5,
V7,V8, V10, V11, V12, V14, V16, V19, V20, V21]

Teikiama finansiné, metodine ir praktiné pagalba [V,
V2,V16, V17, V20, V21]

Skatinama patirties sklaida ir kolegialus palaikymas /
mentoryste [V1, V4, V5, V6, V11, V12, V16, V18, V21]

Investavimas | konkrecig jrangg ar programine¢ iranga,
atsizvelgiant j praSymus [V1]

Iniciatyvy jtraukimas j jstaigos veiklos planus [V1]

Kirybiniy sumanymy rémimas [V19]

Efektyvumo
vertinimas

Vertinimo metodai
ir rodikliai

Vykdomas skaitmeniniy jrankiy naudojimo ir UDM
principy jgyvendinimo vertinimas [V2, V3, V4, V5, V6,
V7,V8, V9, V10, V11, V12, V13, V14, V15, V16, V17,
V18, V19, V20, V21]

Vaiky pasiekimy ir paZangos duomeny analizé /
stebésena [V2, V3, V4, V5, V6, V7, V8, V9, V10, V11,
V12, V13, V14, V15, V16, V18, V19, V20]

Vidaus jsivertinimas [V4, V5, V6, V10, V12, V13, V14,
V16, V17, V18, V21]

Apklausos (vaiky, tévy ir pedagogy) / Gaunamas
griztamasis rySys [V7, V8, V9, V10, V11, V12, V13,
V14, V16, V17, V18, V20]

Pedagogy jsitraukimo ir kompetencijy vertinimas /
stebéjimas [V2, V3, V5, V9, V11, V15, V19]

Projekty rezultaty analizé [V3, V5, V7, V8, V10, V11,
V14]

Kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai (naudojami procentai,
veikly skai€ius) [V2, V3, V5, V8, V9, V11, V21]

Analizé pagal ugdymo sritis [V4, V13]

Refleksija [V12, V14, V16, V19, V20, V21]

VGK ir kity specialisty bendradarbiavimas [V13, V20]

Individualios steb&jimo anketos [V15]

Pasiekimy planavimo ir aplinky kokybés pokyciy
vertinimas [V17]

Vizija
ateities
perspektyvos

ir

Skaitmeniniy
jrankiy  vaidmuo
ateityje

Bus ne papildymas, o organiska ugdymo dalis [V1, V10]

Sistemingai integruota j kasdienj ugdyma [V3]

Taps jprasta ir natiiralia ugdymo proceso dalimi [V10]

Priemoné jtraukc¢iai, inovatyvumui, savirefleksijai, tévy
jtraukimui  bei pedagogy profesinio tobul¢jimo
stiprinimui [V16]

Démesys vaikui ir
itrauktis (UDM)

Padés uztikrinti jtrauktj, lankstumg ir mokymosi
dziaugsma kiekvienam vaikui / [Itraukties ir
individualizavimo  uZztikrinimas / Personalizuotas
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ugdymas [V1, V2, V7, V8, V11, V12, V13, V14, V17,
V18, V19, V20]

Padés kurti visiems vaikams prieinama aplinka [V3, V6,
V12, V14, V21]

Kiekvienas vaikas turés lygias galimybes mokytis pagal
savo poreikius ir galimybes [V4, V5, V8, V9]

Mokysis saugioje ir palaikancioje aplinkoje [V2, V9]

Skaitmeniniai sprendimai bus ne tik priemon¢ pazinimui,
bet ir biidas lavinti vaiky kiirybiSkuma, savarankiskuma,
socialinius geb&jimus, emocing sveikata [V3, V21]

Istaigos
modernumas ir
aplinka

Modernios, inovatyvios ir prieinamos aplinkos kairimas
[V2, V3, V5, V6, V7, V9, V11, V12, V13, V14, V17,
V18, V21]

Atvira kaitai ir technologijoms grjsta jstaiga [V3, V4,
V11]

Interaktyvios, virtualios aplinkos plétra [V19]

Pedagogy
vaidmuo ir vadyba

Sustiprintas pedagogy profesionalumas, kompetencijy
stiprinimas ir kiirybiskumo skatinimas [V2, V3, V5, V6,
V7,V8, V11, V14, V15, V16, V17]

Kompetentinga, palaikanti vadyba [V1]

Nuolat tobuléjanti pedagogy bendruomené [V1]

Efektyviis vadybiniai sprendimai [V10]

Pedagogai galés laisvai taikyti technologijas ugdymo
turinio individualizavimui [V8]

Mokytojai taikys pazangius, vaiko raidg atitinkancius
ugdymo metodus [V9]

Partneryste

Partnerystés su Seima stiprinimas [V21]

Bendruomenés bendradarbiavimas [V20]
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