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SANTRAUKA

Pedagogo jtaka formuojant 5-8 klasiy mokiniy lyderyste muzikos pamokose — tai Sio
magistro darbo tema, kuri Siuolaikinio, jtraukiojo, paradigmomis pagristo ugdymo kontekste yra
itin svarbi. Jaunimo tarpe lyderystés bruozy ugdymas muzikos pamokose yra labai svarbus
veiksnys norint uztikrinti, jog mokinys pamoky metu mokytysi ne tik muzikos ar bet kokio kito
meno, ta¢iau ir augty kaip stipri asmenybé. Paaulgystés amziaus tarpsnyje ugdytiniai susiduria su
Ivariais, dazniausiai nuo jy sprendimy nepriklausomais sunkumais, tod¢l lyderystés bruozy
formavima(si)s ankstyvosios ir pagrindinés paauglystés amziaus tarpsniuose yra pamatinis.
Asmeninés vertybés, socialiniai jgiidziai ir saviverté — tai dalykai, su kuriais susiduria kiekvienas
paauglys, todé¢l neformaliojo ugdymo jstaigose, tai yra, muzikos ir meno mokyklose lyderystés
ugdymas — puiki terpé lavinti lyderystés jgiidzius.

Magistro darbo tikslas — atskleisti mokytojy poziiirj, kokig jtaka daro pedagogas formuojant
5-8 klasiy mokiniy lyderyste muzikos pamokose, iSsamiai nagrinéjant pedagoginius metodus,
mokiniy socialines ir emocines kompetencijas, muzikos mokytojy vaidmenj $iame procese. Siam
tikslui pasiekti buvo atliktas kokybinis tyrimas, kuriame dalyvavo 8 Klaipédos ir Tel$iy apskriciy
muzikos ir meno mokykly mokytojai. Mokslinis tyrimas apémé teorinés literatiiros analize,
empiriniy duomeny ir praktiniy metody apzvalga, siekiant nustatyti efektyviausius lyderystés
ugdymo metodus muzikos pamokose. Pagrindiniai moksliniy tyrimy klausimai — metody
pasirinkimas ir taikymas, lyderystés ugdymas paauglystéje, mokinio kultlirinis i$prusimas,
muzikinés veiklos santykiai ir muzikos pedagogo vaidmuo.

Esminiai ZodZiai: muzikos pamoka, lyderystés ugdymas, 5-8 klasés.
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SUMMARY

The Impact of the Educator on the Leadership Development of 5th—8th Grade Students in
Music Classes is the topic of this master's thesis, which is of particular importance in the context
of modern, inclusive, paradigm-based education. The development of leadership qualities among
young people in music lessons is a very important factor in ensuring that the pupil not only learns
music or any other art during the lesson but also grows as a strong personality. In adolescence,
pupils are confronted with significant challenges, often beyond their control, and the development
of leadership skills in early and middle adolescence is therefore fundamental. Personal values,
social skills and self-esteem are things that every adolescent is confronted with, which is why
leadership education in non-formal education, i.e. in music and art schools, is an excellent medium
for developing leadership skills.

The aim of the master's thesis is to reveal the teachers' views on the influence of the teacher
on the formation of leadership in music lessons for pupils in grades 5—8, by examining in detail
the pedagogical methods, the pupils' socio-emotional competences, as well as the role of the music
teachers in this process. To achieve this goal, a qualitative study was conducted with the
participation of 8 music and art school teachers from Klaipéda and TelSiai regions. The research
included analysis of theoretical literature, review of empirical data and practical methods in order
to identify the most effective methods of leadership development in music lessons. The main
research questions are the choice and application of methods, leadership development in
adolescence, students' cultural literacy, the relationship between musical activities and the role of
the music teacher.

Key words: music lesson, leadership education, 5-8 grade.
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IVADAS

Aktualumas ir mokslinis iStirtumas. Mokytojo vaidmuo labai svarbus ugdant lyderystés
igiidzius muzikos pamoky metu 5-8 klasiy mokiniams. Svietimo sistemai didel¢ jtaka daro ir
ugdytiniams, ir pedagogams aktualiis Siuolaikiniai isStkiai. Anot S. J. Allen, M. L. Shankman ir
R. F. Miguel, (2012) muzikos pamokos daznai yra viena i§ nedaugelio ugdymo sriciy, kuriose
mokiniai turi galimybe dirbti grupése, kurti bendrus projektus, atlikti komandinj darbg. Taip pat
muzikos pamokose vyksta socialinés ir emocinés kompetencijos ugdymas: pagal G. S. C. Hine,
(2014) Ssiuolaikinés Svietimo tendencijos vis labiau akcentuoja emocinés ir socialinés
kompetencijos svarbg. Muzikos pamokos yra viena i$ sri¢iy, kurioje Sie jgudziai gali buti ugdomi
praktiSkai. Pedagogas - lyderis néra tik autoritetas, tai ir zmogus, gebantis dirbti su kitais, valdyti
savo emocijas, suprasti ir reaguoti j kity jausmus.

Atskleidziant 58 klasiy mokiniy lyderystés formavimo(si) ypatumus muzikos pamokose buvo
pasitelkta $alies ir uZsienio mokslininky darbais: R. Zukauskiené (2012) analizavo paaugliy raidos
psichologija ir amziaus tarpsnius, A. M. B. Braun (2020) jtraukiojo ugdymo jgalinimo ugdymo
istaigose, biidus, L. Walsh (2014) nagrin¢jo mokiniy lyderystés ugdymo aspektus, A. Kardasiené
(2023) jtraukiosios mokyklos kultiros kiirimag, S. S. Ferraro ir F. R. Seifert (2023) Z kartos
paaugliy charakteristikg ir kt., taciau literatiros, kurioje biity analizuojamas mokiniy lyderystés
formavimas(is) muzikos pamokose, yra nedaug. Tod¢l galima daryti prielaida, jog §i tema yra
menkai i$nagrinéta. Siame magistro darbe siekiama atskleisti mokytojy poziiirj, kokig jtaka daro
pedagogas formuojant 5—8 klasiy mokiniy lyderyste muzikos pamokose.

Atnaujintose bendrojo ugdymo programose (2022 m.) akcentuojama mokytojy lyderystes,

savarankisko ugdymo turinio kirimo nauda mokykloms, skatinami mokytojy savarankiski
sprendimai dél ugdymo turinio formavimo. Bendra mokymo programa sukuria prielaidas
tarpdalykinei integracijai jgyvendinti, tafiau pagrindiné integracijos salyga yra mokytojy
bendradarbiavimas, kuriant atvirg bendradarbiavimo kulttirg svarbus lyderystés aspektas, kuris ir
]galina visus ugdymo proceso dalyvius pokyc€iams jvairiai veiklai.
Lyderystés aspekto nagrin€¢jmas Lietuvoje prasidéjo prie§ du deSimtmecius, daugiausia démesio
skiriant verslo lyderystei. Pagrindiniai tyr¢jai — S. RaiZiené ir A. MaZeikiené (2012) tyringjo
lyderystés psichologija, D. Zvirdauskas (2006, 2009) — mokykly lyderiy — vadovy charakteristika,
L. Rupsiené (2010) — muzikos bei meno mokykly mokiniy lyderystés ugdymo bruozus.

Tyrimo problema. Kadangi iSsamiy tyrimy apie 5-8 klasiy mokiniy poreikius, kas juos
domina, kokia informacija jiems patraukli, kokia pateikiama medZiaga jiems jdomiausia ir
skatinanti jy paciy muziking kiiryba, vis dar yra nepakankamai, prasminga analizuoti ir atskleisti,
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kokia jtaka formuojant 5—8 klasiy mokiniy lyderyste muzikos pamokose daro pedagogas. Sie
1Svardinti aspektai patvirtina, kad muzikos pamoky turinio ir ugdymo klausimas yra svarbi
pedagoginé problema. Gauti pusiau struktiiruoto interviu su muzikos pedagogais tyrimo rezultatai
galimai prisidés prie mokiniy interesus labiau atitinkanciy, lyderystés ugdymo(si) pamokose
skatinimo budy, pavyzdziui: kiek nuo mokytojo geb¢jimy priklauso, kaip mokiniai per pamoka
geba ugdyti savo lyderystés bruozus, arba kiek pamokos turinys gali biiti patrauklus paauglystés
amziaus tarpsnio mokiniams. Kaip mokiniai jsisavina zinias ir kaip mokytojai perduoda zZinias. Ar
esamy lyderystés ugdymo pamoky turinys yra suinteresuotas Siuolaikiniui mokiniui. Siame
magistro darbe Sie ir kiti klausimai sprendziami analizuojant moksling literatiirg ir atliekant
kokybinj tyrima, kurj sudaré pusiau strukttiruotas interviu su muzikos ir meno ugdymo jstaigy
mokytojais.

Tyrimo probleminiai klausimai:
1) kokie metodai muzikos pamokose ugdo mokinio lyderystés jgiidzius?
2) kaip mokiniy lyderystés ugdymas muzikos pamokose veikia paauglio psichika?
3) kokia jtaka moksleivio uzklasinei veiklai daro muzikinis ugdymas?
4) kokj vaidmenj mokinio lyderystés formavimui(si) atliecka muzikos pedagogas?

Tyrimo objektas — pedagogo jtaka formuojant 5-8 klasiy mokiniy lyderyst¢ muzikos
pamokose.

Tyrimo tikslas — istirti, kokig jtaka formuojant 5-8 klasiy mokiniy lyderyst¢ muzikos
pamokose daro pedagogas.

Tyrimo uZdaviniai:

1) iSanalizuoti 5-8 klasiy mokiniy amziaus tarpsnio charakteristika;
2) 1$s1aiSkinti jtraukiojo ugdymo ypatumus muzikos ir meno mokykly pamokose;
3) 1Snagrinéti mokytojo-lyderio jtakg mokiniy lyderystés formavimui(si);

4) atskleisti pedagogo jtakos reikSme formuojant 5-8 klasiy mokiniy lyderyste muzikos
pamokose.

Tyrimo metodologija. Atsiszvelgiant | paauglystés amziaus tarpsnio-charakteristikg niidienos
kontekste, ypatinga svarbg ugdytiniy ugdyme sudaro geb¢jimas mokinius sudominti savo déstomo
dalyku, taipogi stengtis, jog jie pasiekty kuo geresniy rezultaty. Siekiant i$saisSkinti, kokig jtaka
muzikos pedagogas daro mokiniy lyderystés formavimui(si) meno ir muzikos mokykly pamokose,
buvo pasirinktas empirinio - kokybinio tyrimo metodas - pusiau struktiiruotas interviu, kuris buvo
i§skirtas  Siuos tyrimo eigos etapus:

1) teorinés dalies analize;

2) empirinio tyrimo planas;



3) gauty duomeny kategorizavimas;
4) kategorizuoty duomeny analizé.

Tyrimo metodai. Mokslinés, metodings literattiros bei Svietimo sistemos dokumenty analize,
empirinis — kokybinis pusiau strukttiruoto interviu tyrimas.

Tyrimo imtis ir atranka. Tyrimui atlikti buvo pasitelktas pusiau strukttiruoto interviu metodas.
Sis interviu buvo skirtas muzikos ir meno mokykly mokytojams. Tyrime dalyvavo 8 Klaipédos ir
Tel$iy apskri¢iy meno ir muzikos mokykly muzikos pedagogai.

Tyrimo etapai ir organizavimas.

1) 2023 m. rugséjo meén. — gruodzio mén. — temos pasirinkimas ir teoriné analizé;

2) 2024 m. sausio — rugs¢jo mén. — tyrimo problemos tikslinimas, mokslinés literatiiros ir
Svietimo dokumenty susisteminimas, tiriamyjy atranka ir atrankos kriterijai;

3) 2024 m. rugs¢jo — 2025 m. sausio mén. — atliktas empirinis — kokybinis tyrimas, pusiau
struktiiruotas interviu;

4) 2025 m. sausio — kovo mén. — empirinio tyrimo rezultaty susisteminimas, kategorizavimas
ir jy analizé;

5) 2025 balandzio — geguzés meén. — iSvady formulavimas.

Darbo naujumas, teorinis ir praktinis reik§mingumas.

Ivairiuose akademiniuose darbuose ir Svietimo dokumentuose pabréziama, kad paauglysté ir
lyderysté yra glaudziai susijusios. Paauglysté — tai laikotarpis, pasizymintis vertybiy ir savigarbos
ugdymu, todél mokiniai $iuo metu yra ypac¢ pazeidziami. 5-8 klasiy mokiniai labai jautriai
reaguoja ir ] teigiama ir ] neigiamg informacija. Tuo tarpu dalyvavimas muzikingje veikloje skatina
komandinj darba, atsakomybe ir kiirybiSkumg. Grupiniai muzikiniai projektai, kirybinés
iniciatyvos ir bendri tikslai leidZia lyderystés savybes pritaikyti praktikoje. Si veikla padeda ugdyti
vadovavimo jgiidZius, skatinti bendradarbiavimg ir didinti geb&jima siekti bendry tiksly.

Darbo struktiira. Magistro baigiamaji darba sudaro santrauka (lietuviy ir angly kalbomis),
lenteliy, paveiksly saraSas, jvadas, 3 skyriai, diskusija, i§vados, naudotos literatiiros ir Saltiniy

saraSas (109), priedai. Pateikta 12 lenteliy ir 2 paveikslai.

10



1. ITRAUKUSIS 5-8 KLASIU MOKINIU MENINIS UGDYMAS
MUZIKOS IR MENO MOKYKLU KONTEKSTE

Paauglysté — vienas sudétingiausiy laikotarpiy asmens gyvenime, kurio metu vyksta jvairiis
nuo asmens nepriklausantys vidiniai ir ioriniai kitimai. Zukauskiené, (2012) atkreipia démes;,
kad paauglysté — tai amzius, kai ypac iSryskéja emocinés ir fizinés brandos pozymiai. Tai
laikotarpis, kai vyksta per¢jimas 1§ vaikystés | suaugusiyjy gyvenimg. Autoré taip pat pabrézia,
kad Sis laikotarpis daznai vadinamas kritiniu amziumi, kupinu sumaisties, kraStutinumy, dideliy
nory ir ambicijy. To pasekoje R. Zukauskiené¢ (2012) isskiria paauglyste kaip atskira gyvenimo
tarpsnj, kurio metu jaunuoliai sprendzia specifines paauglystés problemas, tokias kaip: fizinis
brendimas, seksualinis sgmoningumas, intymiy santykiy uzmezgimas ir palaikymas, mokymasis
bendrauti, nepriklausomybés nuo savo Seimos siekimas, ziniy ir jgidziy jgijimas, ateities

planavimas, moraliniy vertybiy formavimas.

1.1. 5-8 klasiy mokiniy amzZiaus tarpsnio charakteristika

Amziaus tarpsniy klasifikacijy esama skirtingy. Amerikos psichologas E. Eriksonas (1987)
Zmogaus amziaus tarpsnius klasifikuoja ,,pagal krizes, kurias Zmogus turi per visa savo gyvenimag
jveikti. Psichologiniu poziiiriu, pasak R. Zukauskienés (2012), paauglystés amZiaus tarpsnis
skirstomas j 3 laikotarpius:

v’ ankstyvgjq (1014 m.);
v’ vidurine (15—19 m.);
v vélhvgjg (20-24 m.).

Kiekvienas i§ minéty paauglystés etapy yra savaip reikSmingas ir pasireiSkia specifinémis
asmens savybémis (Zukauskiené, 2012). Ankstyvasis brendimas pasizymi spar¢iu augimu ir
fizine branda. Paauglio asmeninio jvaizdzio formavimas taip pat siejamas su fiziniu brendimu,
paaugliai pradeda Zzvelgti j save kaip j suaugusius ir bando jais remtis. Siuo metu pastebimos
akivaizdZzios pradinés pastangos tapti nepriklausomiems nuo tévy, pasiZymincios stipriu
susitapatinimu su bendraamziais. Nauji ir veiksmingi mastymo jgudziai atsiranda paauglystés
viduryje. Paaugliai labiau kreipiasi pagalbos j prieSingos lyties bendraamzius ir stengiasi jgyti
psichologing nepriklausomybe nuo savo tévy (dauguma paaugliy ir suaugusiyjy konflikty kyla
dél artimyjy nenoro pripazinti jy teisumo). Vélyvosios paauglystés metu asmuo pradeda galvoti
apie karjera, suvokia suaugusiyjy vaidmenj, iSmoksta valdyti savo impulsus. Vélyvoji paauglysté
yra paskutinis etapas, kuriame vyksta pasiruo$imas suaugusiyjy gyvenimui.
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Amerikos psichoanaltikai Ferraro ir Seifert, (2023) pabrézia charakterio stipriyjy pusiy
svarbg paauglystés amziaus tarpsnyje: charakterio stipriosios pusés yra biitinos profesinei
tapatybei, padedancios paaugliams pasirinkti tinkama profesijg ir skatinancios jsitraukimag j
jvarias veiklas. Tai rodo, kad $iy savybiy ugdymas gali lemti geresnius karjeros rezultatus. Jie
i8skiria du stipriyjy charakterio pusiy ugdymo aspektus:

v’ moralinés motyvacijos vaidmuo: nors charakterio stiprybés yra susijusios su profesine
tapatybe, moralinés motyvacijos vaidmuo lieka nepakankamai istirtas. To supratimas galéty
pagerinti karjeros plétros strategijas, suderinti asmenius bei bendruosius tikslus;

v’ savianalizé: tai rodo, jog galima puikiai panaudoti asmenybés bruozus tobulinant karjeros
planavima.

Paauglysté yra kritinis etapas, kai paaugliai pereina j suvokiamg pilnametyste, sieckdami kity
pripazinimo (Kohut, 2014). Ignoruojama branda gali sukelti bevertiSkumo, bejégiSkumo ir zemos
savigarbos jausma (Baumeister, 2000). Sis laikotarpis pasizymi psichologiniais, emociniais ir
socialiniais i$$iikiais, todél suaugusiems labai svarbu pripazinti paaugliy poreikius ir puoseléti jy
savarankiskuma (Walters, 2004). Beresneviciené (2003) pabrézia kova tarp biologinés brandos ir
socialinés priklausomybés. Tuo metu paaugliai siekia pripazinimo, ieSko prasmingy santykiy,
tyrinéja savo vertybes ir gyvenimo tikslus (Barkauskaite, 2001).

Psichologas, analitikas (Blos, 1998) paauglystés laikotarpj skirsto j penkis laikotarpius:

v' latentinis laikotarpis — tai metas, skirtas pasirengti brendimui, iSrySkéja padidéjusi ego biisenos
kontrol¢ instinkty atzvilgiu, stabilus tapatybés formavimasis, taigi atsiranda mazesne
priklausomybé santykiuose su objektais, tai yra tévais. ISsivysto paZintinés funkcijos, iki
brendimo buidinga seksualiné jtampa, paauglys problematiSkai valdo savo instinktus;

v’ pradiné paauglysté — didZiausias paaugliy noras Siuo tarpsniu — kuo greiciau ir labiau atitolti
nuo santykiy su tévais, plétojamas stiprus rySys su jj supancia aplinkg — draugais arba
bendraklasiais;

v’ vidurinioji paauglysté — ieSkomos pazintys su jvairiomis asmenybémis, jie dazniausiai
nepriklauso aplinkiniy ratui, kuriami ypatingi santykiai su paauglj dominanciai asmenimis;

v vélyvasis brendimas — ego funkcijy ir interesy stabilizavimasis, galimas lytinés tapatybés
formavimasis, psichinés sveikatos stabilizavimasis, dideli ego poky¢€iai, turintys jtakos
paauglio elgesiui, socialinei integracijai, emociniam stabilumui;

v’ paauglystés pabaigos krizé - kuri i§sekina visus Zzmogaus geb¢jimus ir gali sukelti adaptacijos
sutrikimus, ego deformacija, rySky gynybos mechanizmy naudojimg ir sunkig
psichopatologija.

Mokslininkés A. Blandé¢ ir E. Gudeliené (2019) apraSo vos trejus brendimo etapus:
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v’ ankstyvoji paauglysté (mazdaug 9-13 mety).

Per §j laika organizme jvyksta daugiausiai fiziologiniy poky¢iy. Be to, paaugliai vis labiau
nori zinoti, koks elgesys yra moteriskas, o koks vyriskas, kokiu biidu pasiekti savo tikslus ar
idealus, kaip reikéty prisitaikyti, jog atstovauty savo lyc¢iai, todél jie iSskirtinai pradeda dométis
juos supancia aplinka, stacia galva neria ] socialin] gyvenima, stebi ir pamégdZzioja Zinomy
zmoniy elges;j ir stiliy;

v vidurinioji paauglysté (apie 13-15 mety).

Nepriklausomybés nuo artimyjy siekimas tampa pagrindiniu paaugliy reikalavimu. Autorés
tikina, jog paauglys, norintis turéti daugiau nepriklausomybés, dazniausiai pradeda gudrauti,
nesilaikyti susitarimy, vengti atsakomybés uz savo veiksmus ir sprendimus;

v’ vélyvoji paauglysté (mazdaug 15-18 mety).

Ugdytiniai tampa savarankiSkesni, planuojantys ateit], generuojantys idéjas. Jie daZnai seka tévy
ir artimyjy pavyzdziu, kurie savo elgesiu ir gyvenimo stiliumi gali turéti teigiamg ir kartais
neigiama poveikj paaugliams.

Gery mokykly iniciatyva (2015), D. MacPhee, S. Prendergast ir kiti autoriai (2018) pabrézia,
kad artimyjy ir paaugliy ry$iai labai veikia jy vystymasi, gryning asmenybes tapatybe. Taigi, jauno
asmens i$vystyti bendravimo ir elgesio bruozai gali nulemti vélesnes nuostatas | mokymo(si)
motyvacijos svarba.

Kadangi mokiniai daug laiko praleidzia mokykloje, natiiralu, kad mokytojai tampa jiems
sektinais pavyzdziais. Labai svarbus ir mokytojo kaip lyderio vaidmuo, jo geb¢jimas sutelkti,
skiepyti mokiniuose gergsias savybes, ugdyti bendruomeniskuma. R. Nedzinskaite (2013) teigia,
kad ,,pedagogas lyderis - tai zmogus, kuris kuria ugdymui(si) palankig erdve, sugeba pasinaudoti
aplinkos permainomis, nuolat reflektuoja ir siekia pazangos - geba remti kitus mokytojus”. G.
Gabsyte bei N. Bankauskiené (2016) isitikinusios, kad ,,muzikos pedagogai yra kiirybingos
asmenybés, kurios sugeba originaliai ir jvairiai pristatyti savo déstomus dalykus <...>, o kurdami
su savo mokiniais ugdo dar jy ir meninius jausmus bei kiirybinj mastyma”.

Mokytojas yra tas, 1§ kurio vaikas mokosi. Ta¢iau vaiko akimis tai néra vienintelé mokytojo
funkcija. E. MartiSauskiené (2016) pabrézia, kad mokytojai turéty formuoti paaugliy moralines
vertybes. Ji iSskiria pagrindines mokytojy charakteristikas, galin¢ias paveikti mokiniy nuomong
apie mokymosi procesa. Pasak autorés, mokytojai privalo jaustis autoritetais, taikyti pedagoginj
humora, biiti draugiski ir skleisti optimizmg. M. D. Schipor ir O. A. Schipor (2014) akcentuoja,
jog mokytojo uzdavinys yra mokyti taip, kad tai skatinty ir motyvuoty mokinius. P.
Peciuliauskiené ir L. Damauskiené (2013) taip pat analizuoja ir akcentuoja, kad jaunimg biitina

motyvuoti, aktyviai jsitraukti ir ripintis mokomomis temomis. L. Pili¢iauskait¢ (2021)
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apibendrino mokytojo jvaizdj ir apibrézé jo rolg. Be to, mokytojai yra nuostabiis savo srities
specialistai, jautriis individai, draugai, konsultantai, psichologai, kiiréjai, tyrinétojai, ugdytojai ir
bendradarbiai. Mokslininké teigia, kad jauni pedagogai siekia iSmokyti kuo daugiau, o vyresni
mokytojai labiau dalijasi gyvenimo patirtimi ir vertybémis. Amzius nesukelia poveikio mokytojo
mokymo jgiidziams. [kvépti ir motyvuoti vaikus, jaunima ir suaugusiuosius, vyrus ir moteris, tapti
autoritetais, kurie nepertraukiamai tobulina savo specializuotus jgiidzius ir kartu su mokiniais
auga bei tobul¢ja.

Tapatybés ieskojimas — vienas svarbiausiyjy paauglystés laikotarpio procesy. Anot E. Eriksono
(pagal Kalpokiené, 2005), Siame amziuje zmonés bando iSspresti tapatybés krize. Paauglystéje
vykstantys pokyciai sukelia nepasitikéjimg tuo, kas buvo pasiekta ankstesniuose zmogaus
vystymosi etapuose. Pasak Kalpokienés (2005) paauglysté laikoma tapatybés susipainiojimo
tarpsniu. Tai unikalu, nes Zzmogus pats turi susidoroti su $io laikotarpio krize, jis pats turi rasti
paaiskinima, kas jis yra, koks jo vaidmuo gyvenime. Iveikus Sig kriz¢ formuojasi tapatumo
jausmas ir Zzmogus pradeda suprasti savo asmenybe bei jausti ramybe dél ateities. Tokiu atveju
paauglys gali s€ékmingai identifikuoti ir realizuoti save. Taciau jei Sios problemos néra s€kmingai
iveikiamos, zmogus kenc¢ia nuo nepasitikéjimo savimi bei sunkumy realizuojant save ir atrandant
savo vietg gyvenime.

Apibendrinant svarbu pabréZzti, jog pedagogai - lyderiai turi ne vien tik perduoti dalykines
Zinias, bet ir demonstruoti pavyzdj, suteikti mokiniams galimybes ugdytis kirybiSkuma bei
savivertg, taikant inovatyvius mokymo metodus. Paauglystés amziaus tarpsnis kiekvienam vaikui
yra labai sudétingas. Siame amzZiuje prasideda lytin¢ ir fiziné branda. Didziule jtaka paauglio
virsmui turi jj supanti aplinka, Siame periode formuojasi paauglio asmenyb¢, todél iSryskéja
egzistenciniai klausimai, tokie, kaip savojo identiteto ieSkojimas ir tiksly kélimas. Paauglys
pradeda save suvokti, kaip pilnai susiformavusia asmenybe, tod¢l $is amzius dar yra vadinamas

“kritiniu”.

1.2. Lietuvos muzikos ir meno mokykly samprata, tikslai bei uzdaviniai

Sioje temoje nagringjama muzikos mokykly samprata, tikslai bei uzdaviniai neformaliajame
Svietime, ypatingg démesj skiriant muzikiniy gebéjimy lavinimui ir asmenybés vystymui. Muzikos
ir meno mokyklos sitilo programas, kurios apima jvairias ugdymo sritis:

v’ instrumentinj grojimgq;

v’ dainavimg;

v’ muzikos teorijg;
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v’ kirybiskumo skatinimg ir socialiniy jgidziy ugdymag.

Svietimo jstaigy vaidmenys yra apibrézti ir priklauso nuo konkregios atitinkamos institucijos
kategorijos. Svietimo jstatymas apima nuostatas dél formaliojo, neformaliojo ir specifinio
Svietimo paradigmy.

Pagrindinis neformaliojo mokiniy Svietimo tikslas — ugdyti jy pazintinius, edukacinius ir
saviraiSkos jgiidzius, taip skatinant jy, kaip iniciatyviy visuomenés dalyviy, jsitraukimg j
visuomeninj gyvenimg. Neformaliojo Svietimo biidu jgyta kvalifikacija pripazjstama sudétinémis
formaliojo Svietimo mokymo programy sudedamosiomis dalimis. ISpléstinés vaiky meninio
ugdymo iniciatyvos tokiose srityse kaip muzika, menas ir sportas jvairiose Svietimo jstaigose gali
biti pripazistamos profesinio mokymo moduliais (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 16
straipsnis). ES ir UNESCO bendradarbiavimo dokumente dél aukstojo mokslo kvalifikacijy
pripazinimo (1996 m.) teigiama, kad asmenys, turintys vidurinés mokyklos diploma ar jo
atitikmenj, gali véliau jgyti aukstgjj (meninj) iSsilavinimg (20 p.). Neformalusis Svietimas
pabrézia individualiy kompetencijy stiprinimg ugdant asmeninius, Svietimo, socialinius ir
profesinius jgiidzius, o pagrindinis mechanizmas yra veikla, kuri zavi vaiky interesus.

Muzikos arba meno mokykla - tai specializuota jstaiga, sitilanti muzikinio ugdymo programas
ir uztikrinanti ugdymo kokybe bei kvalifikacijos igijimg. Muzikos mokykly tinklo vienoduma,
mokymo programy teikima, mokymo kokybés priezilira, muzikos discipliny atranka,
modeliavima, kaitos galimybe ir mokymo priemoniy kiirimg nacionaliniu lygmeniu, SMSM
ministerija jsakymu Nr. 986 patvirtinto muzikos mokykly mokymo programas. 2002 m. geguzés
30 d. SMSM ministerijos jsakymu Nr. 986 Muzikos mokykly mokymo programy turinys
nustatomas remiantis reikalavimais.

Taip nustatomi du pagrindiniai mokiniy meninei raiSkai skirti muzikinio ugdymo dalykai:

v' instrumentinis ugdymas;
v' dainavimas.

Ugdymo turinys koncentruojamas dviejose srityse:
v’ pagrindinis muzikinis ugdymas (1-3 metai);

v’ ugdymas, skirtas 4—7 mety amzZiaus vaikams.

Muzikos mokykloms sitilomos ir kitos programos:
v 1-2 mety ankstyvasis muzikinis ugdymas,

v 2—4 mety mégéjiskas muzikinis ugdymas;
v’ 3—7 mety chorinés mokyklos,

v’ jvairiy amziaus tarpsniy kryptingas meninis ugdymas.

15



Muzikos mokykly ugdymo procesas remiasi SMSM patvirtintais dokumentais. Pagal Lietuvos
Svietimo koncepcija (1992, p. 6), muzikinis ugdymas apibréziamas kaip visuma salygy, kurios
biitinos vaiky jgimty gebéjimy kirybiskai iSraiskai ir kultirinés patirties vystymui. Tai reiskia,
kad muzikos mokyklose turéty biiti siekiama susieti mokymo programas su kultirinio gyvenimo
praktika. 5-8 klasiy vaikai dalyvauja festivaliuose, konkursuose ir mokykliniy koncerty
renginiuose, o kai kurie pedagogai organizuoja koncertus tévams. Visgi tokiuose renginiuose
paprastai dalyvauja tik talentingiausi mokiniai. Tai kelia klausima, kaip vidutiniy sugebéjimy arba
maziau gabis mokiniai gali gauti vertingos patirties dalyvaujant kultirinése veiklose.

Kadangi V. Targamadzé (1998) ir R. Zelvys (1996) teigia, kad kiekviena §vietimo jstaiga turi
misija, tikslus ir uzdavinius, kurie jgyvendinami per konkrecia veikla.

Muzikos mokykly, kaip vienos i§ menin] ugdyma teikian¢iy institucijy, misija - ugdyti
kiirybingus, kultiirai atvirus Zzmones. Todél muzikos mokyklos tikslai turéty apimti visg vaiko
sociokultiiring raidg. Taip jstaiga tiesiogiai prisidéty prie vaiko pasirengimo gyvenimui.

Pagrindiniai neformaliojo muzikinio ugdymo tikslai:

v’ grojimo instrumento jgudziy lavinimas: mokymas groti pasirinktu instrumentu, pradedant nuo
pagrindy iki sudétingesniy kiriniy. Dainavimo technikos tobulinimas: Balso lavinimas,
dainavimo jvairiy stiliy ir zanry kiiriniy atlikimas;

v’ muzikos teorijos pagrindy mokymasis: Naty skaitymas, muzikinés formos, harmonijos,
ritmikos mokymas;

v’ kirybiskumo skatinimas: improvizacija, skatinimas laisvai kurti muzika, eksperimentuoti su
garsais ir ritmais;

v' kompozicija: mokymas kurti savo muzikinius kiirinius;

v’ aranzavimas: pritaikymas (aranzavimas) jau esamy kiiriniy naujam instrumentui ar ansambliui;

v’ muzikinis skonis ir kultiivinis supratimas: pazintis su jvairiy stiliy ir epochy muzika, klausymas
ir analizavimas jvairiy muzikos kiiriniy, nuo klasikos iki Siuolaikinés muzikos. Susipazinimas
su skirtingy kultiry muzika; skatinimas dométis kity Saliy ir tauty muzika;
muzikantais, ugdomas komandinis darbas;

v' dalyvavimas koncertuose: jgijimas pasitikéjimo savimi, pasirodymo prie$ publika patirtis;

v’ atkaklumas ir kantrybé: ilgalaikis darbas siekiant muzikiniy tiksly;

v’ savivertés didinimas: pasiekimy pripaZinimas, teigiamas grjztamasis rysys.

Neformaliojo muzikinio ugdymo privalumai:

v’ individualus poZiiris: galimybé mokytis savo tempu, pasirinkti instrumentg ir muzikos atlikimo

stiliy;
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v’ lankstus grafikas: pamoky laikas gali biiti pritaikytas pagal asmeninius poreikius;
v’ galimybé dalyvauti jvairiuose projektuose ir koncertuose: praktinis muzikiniy jgudziy

pritaikymas jvairiose situacijose (BalCytis, 2012).

Apibendrinant galima teigti, jog muzikinio ugdymo uzdavinys yra ne tik paruosti mokinius
jvairiai muzikuoti, bet ir ugdyti jvairiomis prasmémis iSsilavinusj zmogy, kuriam muzika visais
gyvenimo atvejais yra pagrindas. Neformalusis ugdymas ugdo komunikacinius jgtidzius,
pasitikéjimg savimi. Ugdytiniai mokomi muzikuoti, muzikos literatiiros, uzsiimti kiryba.
Meninis - muzikinis ugdymas skatina kiirybiSko, socialiai atsakingo, savimi pasitikincio ir
kultiiringo zmogaus portretg. Muzikos ir meno ugdymo jstaigos suteikia galimybe lanksciai
ziuréti | pamoky grafika, sitlo individualy mokyma(si) ir inovatyvig mokymosi aplinka, kur

kiekvienas gali atrasti savo muzikinj potencialg.

1.3. Itraukiojo meninio ugdymo ypatumai muzikos ir meno mokyklose

Jtraukusis ugdymas neformaliojo ugdymo jstaigose yra nepaprastai svarbus. Pagal Svietimo,
Sporto ir Mokslo Ministerijos ir Nacionalinés Svietimo Agentiiros dokumentus, jtraukusis
ugdymas reiSkia subalansuotg procesa, kuris kuria mokymosi aplinka, kai kiekvienas moksleivis
gali jaustis palaikomas ir skatinamas atrasti tikrajj save. Tada iSrykskéja tik vienas aspektas, jog
Svietimo sistema turi buti lanksti, individualizuota ir orientuota j kiekvieno mokinio ir stiprybes,
ir silpnybes, taip pat poreiki gauti papildoma pagalba.

Visuotingje lietuviy kalbos enciklopedijoje (2025) kukliai teigiama, jog itraukusis ugdymas
suprantamas kaip plati sagvoka, apimanti visy mokiniy, ir ty, kurie turi specialiyjy poreikiy,
integravima ] visas ugdymo programas. Tai rodo tik viena - kad visi mokiniai gali mokytis kartu.
Pedagogai aktyviai kuria tokig aplinka, kurioje kiekvienas mokinys jauciasi priimtas, jvertintas,
gali laisvai mokytis bei kurti.

Kaip nurodo Svietimo sporto ir mokslo ministerijos Svietimo problemos analizés (2012)
dokumentai, jtraukusis ugdymas mokiniy bendravime skatina bendryst¢ tarp jvairiy ugdymo
jstaigos institucijy, kuriose visi ugdytiniai turi galimybe atskleisti savo maksimaly potenciala. Sio
tipo ugdymas leidzia kurti individualius mokymo(si) planus, atsizvelgiant j mokiniy mokymo(si)
gabumus ir poreikius, burti bendruomeng, kurioje visi vaikai jaustysi priimti. Jtraukusis ugdymas
laikomas nuolatiniu mokymo(si) proceso elementu, kuriame dalyvauja visi Svietimo sistemos
dalyviai. Jtraukusis Svietimas laikomas svarbiu indé¢liu j Svietimo ateit], nes ugdo pamatinius

Zmogaus bruozus.
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Per pastaruosius deSimtmecius jtraukiajam Svietimui skiriama vis daugiau démesio. Jungtiniy
Tauty (JT) tvaraus vystymosi tikslas Nr. 4 numato iki 2030 mety uztikrinti kokybiska, teisingg ir
integracinj §vietimg bei skatinti mokymosi visa gyvenimg galimybes visiems (JT, 2015). Sis
tikslas pabrézia, kad Svietimas turi biiti prieinamas be diskriminacijos, ypatinga démesj skiriant
,hejgaliesiems, vietos gyventojams, homoseksualiems zmonéms, etninéms mazumoms ir
neturtingiesiems®. JT nejgaliyjy teisiy komiteto (CRPD) bendrame 4-3jame komitete inkliuzinis
Svietimas yra pripazjstamas ,,pagrindine visy besimokanc¢iyjy zmogaus teise* (JT nejgaliyjy teisiy
konvencija, 2016). Nepaisant $iy tarptautiniy jsipareigojimy ir moralinio reikalavimo uztikrinti
jtraukuyjj $vietima, §vietimo atskirtis vis dar i§lieka pla¢iai paplitusi (UNESCO, 2020). Svietimui
nepavykus uzsitikrinti tvirtos vietos viso pasaulio Svietimo sistemose, moksliniai tyrimai
atskleidé¢ jvairias klititis, trukdancias efektyviam integracinio Svietimo jgyvendinimui:

v’ nuolatinis iSankstinis nusistatymas ir diskriminacija;
v’ neigiamas poziuris j jtrauktj;
v" nepakankamas kiekis moksliniy tyrimy ir duomeny, kurie leisty efektyviai stebéti integracinio

Svietimo pazangq;

v’ nepakankami jstatymai ir politika, vyriausybés valia ir finansinis indélis;
v’ prasta mokytojy rengimo kokybé;
v’ neprieinamos mokyklos ir mokymo programos.

Pasak Brouillette (2024), jtraukusis meninis ugdymas muzikos ir meno mokyklose yra skirtas
visiems ugdytiniams, nepriklausomai nuo jy gebéjimy ar socialinés padéties, kuris skirtas ugdyti
bendradarbiavima ir kiirybinj iSraiskinguma.

Sio ugdymo ypatumai apima kelis svarbius aspektus:

v kiekvieng mokinj apimantis poziiris,
v diferencijuoti metodai,
v’ kirybiskumo skatinimas;
v’ bendradarbiavimas ir absoliutus jsitraukimas;
v pasiekimy vertinimas,
v’ palaikanti visuomené;
v’ tévy ir bendruomenés jtraukimas.
Pagrindinés jtraukiojo ugdymo muzikos pamokose savybés:
v individualus poZiiiris j mokinius,
v’ naudojami jvairis muzikos stiliai ir jy formatai;
v’ pritaikomos mokymo priemonés,

v’ bendradarbiavimas ir grupinés veiklos;
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v’ karybiskumas ir saviraiska,
v’ pagalba mokiniams su specialiaisiais poreikiais.
Pagrindiniai jtraukiojo ugdymo privalumai muzikos pamokose:
v’ psichosocialiné gerové;
v’ motyvacija ir jsitraukimas;
v’ sgmoningas jvairovés vertinimas.
Itraukiojo ugdymo muzikos pamoky instrumentai:
v’ muzikos instrumenty pritaikymas,
v’ technologijy naudojimas.

Petrulyt¢ (2015), akcentuoja muzikinés medziagos pritaikymo svarbg vaikams su
specialiaisiais poreikiais. Pili¢iauskas (2005), pabrézia meninés veiklos, jskaitant muzika, svarba
kompensuojant sutrikusias funkcijas.

Muzikos pedagogikos ekspertés Vilkeliené ir Kondrotiené (2015) pabrézia, jog ir
komunikacija, ir verbaliné komunikacija muzikiniame ugdyme atlieka labai svarby vaidmen;.
Amerikos mokslininkas Martin (2020), iSrySkina muzikos naudg kalbos jguidziy, kiirybiskumo ir
socialiniy jgidziy ugdymui. Deniusiené (2006), akcentuoja muzikos vaidmenj formuojant vaiko
asmenybeg ir psiching pusiausvyra. Itraukusis muzikinis ugdymas yra svarbus, nes suteikia lygias
galimybes: visiems vaikams, nepaisant jy skirtingumy, uztikrinamas kokybiskas Svietimas.

Apibendrinant temg, galima teigti, jog jtraukiojo ugdymo tikslas yra ne tik, kad visi mokiniai,
neatsizvelgiant | jy muzikinius gabumus galéty laisvai dalyvausi visose ugdymo jstaigos
siilomose veiklose, bet ir tuo pat metu ugdyty(si) ivairias kompetencijas, tokias, kaip: drasa,
meile muzikai ir t.t. Muzikos ir meno mokykly tikslas apima ne vien tik muzikiniy jgiidZiy
lavinima, bet ir visomis prasmémis ugdomg asmenybe. Ugdytiniai mokomi muzikuoti, muzikos
literattiros, kiirybos. Meninis - muzikinis ugdymas skatina kuirybisko, socialiai atsakingo, savimi
pasitikincio ir kultiiringo Zmogaus ugdyma. Muzikos ir meno ugdymo jstaigos suteikia galimybe
lanksciai Zitréti | pamoky grafika, sitilo individualy mokyma(si) ir inovatyvig mokymosi aplinka,

kur kiekvienas gali atrasti savo muzikinj potenciala.
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2. MUZIKINIS UGDYMAS KAIP LYDERYSTES FORMAVIMO(SI)
PRIELAIDA

Savoka lyderis daugelyje gyvenimo sri¢iy daznai girdimas apibiidinimas. Ne visi vadovai gali
buti lyderiais. Lyderiai turi pasitelkti savo charizmg ir atkakluma, kad suburty komandg ir
uztikrinty, jog komandos nariai lyderj laikyty autoritetu. Lyderystés ekspertas W. Bennisas (2003)
teigia, kad organizacijoms svarbu sutelkti démesj j ateities sprendimus, o ne nerimauti dél savo
dabartinés svarbos ir aktualumo (Diska, 2009). Kitas autorius R. ZidZifnas tikina, jog néra
galimybés jvardinti lyderio apibrézties. Visi lyderystés apibrézimai ir paaiskinimai yra klisés, nes
lyderysté kiekvienoje situacijoje yra skirtinga (R. Zidzitinas, 2012). J. A. Stoneris, 2000 teigia,
jog bandantis apibrézti lyderystés teorijas mokslininkas, jg apibrézia skirtingai, todél yra tiek daug
teorijy ir tiek daug Zmoniy, bandanciy ja apibrézti. Taigi, kadangi skirtingi tyréjai turi skirtinga
nuomong | lyderystg ir jos apibrézima, galima teigti, kad lyderysté jvariems tyrimams aktualus

laukas ir jg tyrin¢ja daug mokslininky, taciau j ja Zitirima skirtingai.

2.1. Lyderio ir lyderystés apibréztis

Pagal LR SMSM S§vietimo problemos analizés leidinius (2015), mokytojai-lyderiai — tai
zmongs, kurie savo asmeniniu pavyzdziu skatina mokytis. Vadovavimas, kuris sukuria tvirtg ir
teisingg aplinkg moksleiviams, specialistams ir visai sistemai, kurioje vadovai ir kiti vadovai
patys demonstruoja nuolatin} ir visuomeneés interesag mokytis ir mokyti kitus. Mokytojy ir
mokykly vadovy lyderystés ugdymas yra pagrindiné magistranttiros studijy alfa ir omega
daugelyje Saliy.

Skirtingi autoriai, pavyzdziui, D. Zvirdauskas (2006), mano, jog lyderis yra asmuo, savo
veiksmais galintis daryti jtaka kitiems asmenims ar grupéms. (D. Zvirdauskas, 2006). Kitas
lietuviy autorius V. Misevicius (2003) teigia, kad lyderysté - tai visuma veiksmy, kuriais asmuo
sukuria jtakas, kuriomis Zmogus pasiremdamas vykdo paskirtus uzdavinius (A. Morkiiné, 2012).
J. A. Stoneris (2000) lyderyste apibrézia kaip vadovo jtakg komandos nariy veiklos rezultaty ir
uzduociy, kuriy 1§ jy tikimasi, jgyvendinimui. Tiriant daugelio mokslininky pateiktus lyderystés
apibrézimus, pastebima, kad visada pabréZiami tie patys elementai, tokie kaip komanda,
kolektyvas, tiksly ir jtaky laukai. Todél $i savoka daznai ir vadinama elementy, kuriais naudojasi
lyderis, siekdamas daryti jtakq komandos nariams, kad biity pasiekti organizacijos tikslai, visuma.
Pavyzdziui, Bennis ir Nanus (2003), lyderyste lygina su sniego gnitizte ir mano, kad lyderysté

nepastebima, bet jos pédsakai aiskiai matomi visiems (Bennis ir Nanus, 2003). Zinoma, kai kurie
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autoriai ir mokslininkai skeptiSkai vertina lyderyste. Lyderysté yra tik fasadas, o norint suprasti
pacia lyderyste, reikia analizuoti pagrindinius lyderystés elementus (Masiulis ir Sundickas, 2008).
Silingiené (2012), mano, kad lyderyste sudaro trys pagrindiniai elementai:

v’ lyderis;

v’ sekéjas;

v’ kontekstas (aplinkos sqlygos) (V. Silingiené, 2012).

Apie muzika ir vadovavima retai kalbama kartu, ta¢iau muzika yra svarbiausia miisy gyvenimo
dalis. Muzika kvie¢ia mastyti ir ieSkoti atsakymy. 2013-2022 m. nacionalingje Svietimo
strategijoje pabréziama, kad formalusis $vietimas nesuteikia pakankamai galimybiy saviraiskai,
lyderystei ir kiirybiSkumui, todél neatitinka Siuolaikinés visuomenés i$stukiy (Higgins, 2016).
Esant tokiai situacijai, pabréziama butinybé stiprinti neformalyjj Svietimg ugdant lyderyste,
suteikiant mokiniams formaliojo mokymosi galimybes, orientuotas j asmeninj tobuléjima.
Mokiniy lyderystés ugdymas siejamas su mokiniy, kurie yra savarankiSki, atsakingi ir geba
formuluoti bei siekti ambicingy gyvenimo tiksly, ugdymu. Jauniems Zmonéms reikia naujy
prie kintancios darbo rinkos.

Kaip teigiama Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030%, viena i$ prioritetiniy sriciy per
ateinancius 5 metus — sukurti pazangia visuomeng, kurioje biity sudarytos galimybés mokytis,
integruotis ir konkuruoti tarptautiniu mastu. Biisimyjy pedagogy rengimas turéty biiti glaudziai
susijes su nuolat besikeicianciais visuomenes poreikiais, kaip ir kitose gyvenimo srityse, siekiant
uztikrinti jy tinkamg pasirengimg. Harris, A., Jones M., (2010) kelia esminj bisimyjy lyderiy
rengimo klausima — kaip ugdyti mokytojus, kurie pirmenybg¢ teikty mokymui(si), o ne rezultatams
(pvz., mokiniy egzaminy, olimpiady rezultatams, stojanciyjy j auksStasias mokyklas skaiciui ir
t.t.).

Kaip pazymi Nedzinskaite¢ R. (2013), Svietimo lyderiai visame pasaulyje ragina atkreipti
démesj } lyderystés svarba kuriant lyderiy bendruomenes visais Svietimo sistemos lygmenimis:
klasés, mokyklos, savivaldybés, aukStojo mokslo, nacionaliniu ir tarptautiniu. Svietimo lyderiy
ugdymas nuolatiniam mokymuisi, tyrin¢jimui, kirybiSkumui, bendruomenés telkimui,
kiirybiSkam veikimui ir atsakomybei turéty biti prioritetas siekiant paZzangos visose visuomenes
srityse. Mokytojams tenka svarbus vaidmuo uztikrinant mokyklos, kaip institucijos, kokybe, todél
Siandien jie turi biiti nuolat besitobulinantys, lankstiis ir kirybingi. Siems reikalavimams
jgyvendinti reikia paciy mokykly ir savivaldybés administracijos paskatinimo, kad mokytojai

nepritriktu motyvacijos.
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Taciau, pasak Skarvalen (2015), Siuolaikinéje lyderystés sampratoje lyderysté yra jtaka
grindziami santykiai tarp lyderio ir pasekéjy bendram tikslui pasiekti. Mokytojo lyderyste
laikoma mokytojo jtakos reiskiniu, susijusiu su mokyklos bendruomene (mokiniais, tévais ir
mokyklos kolegomis). Galima sakyti, kad mokytojy lyderysté jgyvendinama darant jtaka.
Ivairiuose Zodynuose jtaka apibréziama kaip galia, veikianti asmenj, susijusi su statusu, turtu ir
valdzia, geb¢jimas paveikti pokycius be tiesioginio jsikiSimo, daryti jtaka elgesiui, poziiiriui ir kt.

J. M. Bochenski (2024) teigia, kad autoriteto atsiradimg gali lemti tam tikri asmens charakterio
bruozai ir sugeb¢jimai. Autoritetas taip pat apibréziamas kaip visuotinai pripaZinta asmens,
doktrinos ar institucijos kompetencija, atspindinti triSalj santykj tarp autoritetg turincio, jam
atskaitingo asmens ir tam tikros sferos, kurioje Sis pavaldumas realizuojamas (Jankauskas, 2007).
JovaiSa (2007) pabrézia, jog lyderysté taip pat apibréziama kaip asmenybés bruozy visuma, kuri
palieka stipry jspud;j ir poveikj kitiems, parodo asmens valig ir sumanuma, sukelia visuotinj
pasitikéjimg ir pagarba.

A. KardaSienés (2023) teigimu, norint kurti gimnazijoje jtraukiaja kultiirg be galo svarbus joje
yra muzikinis ugdymas. KurybiSkumas ir saviraiSka, bendradarbiavimas ir jtrauktis — S§iuos
aspektus skatina meninis ugdymas. Si veikla skatina mokiniy, mokytojy ir tévy
bendradarbiavimg. Lyderystés ugdymo pozymiai muzikos mokymo kontekste yra dalyvavimas
muzikiniuose ansambliuose, pavyzdziui, vadovavimas chorui ir orkestrui, ugdo atsakomybe,
bendravimo ir problemy sprendimo jgiidzius. Tai kuria puikias lyderystés vystymosi galimybes
gimnazijoje besimokantiems moksleiviams. [traukusis muzikinis ugdymas yra universali
priemone, padedanti sudominti jvairiy gebéjimy mokinius. Muzika suteikia galimybes ugdyti
meninius ir socialinius jgiidZius, svarbius lyderystei.

Analizuojant mokslininky ir tyréjy poziiirj i lyderystes fenomena, galima teigti, kad Siandien

lyderysté suvokiama kaip trijy elementy sgveika: lyderiy, sekéjy ir aplinkos (1 pav.):

Lyderis
(———
/ 3 ‘.Lydorystév |
Sekéjai | =] | Aplinka

'\y ;‘I f
\ / /

\ \ x ’/, 4 ‘v/'/v

- z

1 pav. Hughes, R., Ginnett ir G. J. Curphy (2008) Lyderystés elementai
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F. Lunenburg (2011) teigia, kad vadovy ir lyderiy funkcijos yra panasios: vadovai planuoja,

vt —

vadovavimo ir lyderiavimo bruozus (zr. 1 lentelg):

Lyderis

Vadovas

Pildo organizacijos nariy norus;
Planuoja organizacijos ateities planus;
Paskirsto uzdavinius;

Nariai laikomi lygiaverciais
Inicijuoja permainas;

Nariai yra jtakos zonoje;
Sprendzia problemas;

Veikla vykdo uZztikrintai;
Vykdo ateities planus.

Vaikosi smulkmenuy;

Atlieka organizacijos tikslus;
Stebi, kaip uzdaviniai vykdomi;
Nariai néra laikomi lygiaverciais;
Garantuoja permainy tgstinuma;
Nariai yra grieztos jtakos zonoje;
Nesprendzia problemy;
Veikla vykdo viska apskai¢iuodamas;
Vykdo dabartinius planus.

1 lentelé. Vadovavimo ir lyderystés funkcijy palyginimas (pagal Lunenburg, 2011), sudaryta

autoriaus

Tiriant vadovavimo sgvoka, biitina atkreipti démesj j vadovavimo stilius: Northouse (2016)
siilo dvi vadovavimo formas: lyderyste ir formuojancigja lyderyste. Vadovavimas apima
vadovus, kuriems organizacijoje priskiriamas lyderio statusas. Nepaisant to, vadovai, turintys
lyderio vaidmenj, dél savo asmeniniy savybiy ir kity aplinkybiy skirtingose situacijose ne
visuomet yra tikri lyderiai (Northouse, 2016). Besiformuojanti lyderysté iSsiskiria tuo, jog néra
formaliai priskirta, bet vystosi individo bendravimo su kitais organizacijos nariais déka, kurie
remia ir priima individo elgesj (Northouse, 2016).

Apibendrinant visus zymiy mokslininky bei Svietimo eksperty pateiktus lyderio bei lyderystés
sgvokos apibrézimus, galima teigti, jog lyderysté — tai vadovavimo procesas, lemiantis zmoniy
grupés veiksmus vienokiems ar kitokiems tikslams pasiekti. Lyderis yra santykiy puoselétojas ir
poky¢iy iniciatorius. Muzikinis lavinimas laikomas veiksmingu jrankiu lyderystei ugdyti, nes
dalyvaudami ansambliuose bei jsitraukdami ] muzikines veiklas, mokiniai jgyja
bendradarbiavimo, socialiniy jgiidZiy bei atsakomybeés. Literatiiros analizés poskyris grindZiamas
ne tik lietuviy, bet ir uZsienio eksperty mintimis, taip pat Svietimo srities strateginiais

dokumentais, kurie pabrézia, jog biitina parengti mokytojus-lyderius, pajégius reaguoti ] XXI

VW —
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2.2. Z kartos paaugliy lyderystés raiSkos poZymiai 5—8 klasése

Z karta vadinama jvairiai: skaitmenine karta, virtualios aplinkos vaikais arba skaitmeninés
kartos vietiniais gyventojais. Pasak vakary sociology McCrindle'o, E. Wolfingerio (2011) ir kt. $i
karta paprastai gimsta po 1995 m. ir siejama su interneto atsiradimu bei jo plétra. Kada Z karta
uzsimezge Lietuvoje, nenurodoma, taciau reikéty remtis P. PeCiuliauskienés, I. Valantinaités, V.
Malonaitienés (2013) teiginiu, kad Sios kartos atsiradimas tapatinamas su vakary sociology
nurodoma data — 1995 metais.

Z kartos zmonéms biidingas gebé¢jimas apdoroti didelj kiekj informacijos ir atlikti kelias
uzduotis tuo paciu metu, pavyzdziui, zitiréti televizoriy, ruosti namy darbus, dalytis nuotraukomis
socialiniuose tinkluose ir valgyti pyraga. Sie gebéjimai i$skiria juos i§ kity karty, tai parodo, jog
Z karta pasizymi pazangiais sisteminiais veiklos jgiidziais, kurie daznai pasireiskia namy
aplinkoje. A. Cross-Bystrom (2010) apibiidino Z kartg kaip ,,technologing®, pabréziant glaudy
Sios kartos ry$j su technologijomis, pavyzdziui, pirmokai jau gali parengti PowerPoint pristatyma
apie savo atostogas (Cross-Bystrom, 2010). Si karta yra labai susijusi su technologijomis, kurios
daro jtaka jy smegeny veiklai. Dél miisy smegeny struktiiros gebame prisitaikyti prie laikmecio
Gasser (2008), Z karta yra skaitmeniné ir ja galima apibudinti kaip savita karta, gimusig ir
uzaugusig skaitmeningje aplinkoje.

Z kartos kiirybiSkumas, kaip svarbiausias saviraiSkos lygis, ypac¢ svarbus visy lygiy
mokiniams. Jis apibréziamas kaip geb¢jimas iSreiksti save meninémis formomis, laisvai reiksti
savo mintis ir jausmus (Gaizutis, 1988). Lietuvos muzikinio ugdymo ekspertai, tokie kaip R.
Girdzijauskiene (2003), V. Tavoras (2011) ir A. Girdzijauskas (2012), pritaria, kad kiirybiskumo
ugdymas turéty prasidéti nuo ankstyvojo amziaus. Analizuojant mokiniy kiirybiskumo apraiSkas
muzikinéje veikloje, pastebima, kad mokiniai daznai vertina gebéjimg papildyti dainy atlikima
imitacija ir judesiu bei iSraiSkingumu. Taciau kalbant apie muzikinés kompozicijos kiirima,
pastebima, kad teorinis ir praktinis tobuléjimo lygis labai skiriasi. Moksliniai tyrimai rodo, kad $i
veiklos forma néra pakankamai i$naudojama (Girdzijauskiené, 2003; Barkauskas, 2013).

Z kartos paaugliai formuoja specifinius lyderystés bruozus:

v’ skaitmeniné lyderysté;

v’ jvairové ir jsitraukimas;

v’ kitryba ir inovatoriskumas,
v' bendravimas,

v’ nulatinés jkvépimo ir prasmés paieskos.
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Lyderystés 18sukiai Z kartai:
v’ trumpas démesingumas,
v’ per menkas atsparumas aplinkos veiksniams;
v’ tarpusavyje nesuderinami prioritetai.
Kaip ugdyti Z kartos paaugliy lyderyste?
v’ jvesti informacines technologijas j ugdymo procesq;
v’ sutelkti déemesj j socialing atsakomybe;
v’ suteikti kiirybiskumo ir saviraiskos galimybes;
v ugdyti emocinj intelektq.

Informacinés ir komunikacinés technologijos linkusios Z kartg padaryti labiau individualig. Jie
aktyviai dalyvauja kompiuterinése veiklose, taciau daznai yra individualistai ir nori
individualizuoti savo patirtj (Pe¢iuliauskiené, (2013) ir kt.). Siai kartai gali biiti sunku suprasti
komandinio darbo savoka, nes jie jprat¢ viska formuoti pagal savo individualius poreikius ir
tikslus.

Pasak A. Siekstelytés-Valkerienés (2014), Z kartos mokiniy psichikoje vyksta poky¢iai, susije
su psichikos funkcijomis. Mokymosi jgiidziy ugdymas mokinio ugdyme esti ypatingai svarbus,
todel, jog Z karta ugdosi visiskai kitaip — ne visi turi kritinj mastyma jvertinti, analizuoti ir dalytis
informacija skaitmeninéje erdvéje. Pokyciai pastebimi Siose psichikos funkcijose:

v' atmintis: vaiky, kurie aktyviai naudojasi interneto sistema, atminties funkcijos skiriasi.
Pirma, uzuot prisiming informacinio $altinio pagrinda, jie prisimena informacinio $altinio
vieta, tai yra, pri¢jimg iki Saltinio ir jo pri¢jimo biidg. Atmintis yra ,,seklesné* ir ,,trumpesné*
(,,ziedinis mastymas®). Vaikams ir paaugliams susiformuoja skirtingi atsiminimo budai,
skirtingi atminties tipai ir skirtingi informacijos palaikymo btidai;

v’ démesys. dabartinis vidutinis susikaupimo laikas yra 10 karty mazesnis nei prie§ 10-15
mety. Anksciau biidavo jprasta, jog moksleiviai gebédavo sukaupti démesj 40 minuciy
klaséje, o Siandien tik nedaugelis mokiniy gali taip ilgai susikaupti klaséje;

v’ apmgstymai: démesio ir suvokimo proceso ypatybés yra glaudZiai susijusios su daznai
aptariamu ,,mastymo kilpos* reiSkiniu: XX a. teoretikas M. Makleinas (M. McLean) rase,
jog 7Ziniasklaida veikia ne tik kaip informacijos Saltinis, teikiantis turinj misy
sagmoningumui, bet ir kaip veiksnys, lemiantis misy mastyma.

Technologijos evolucionuoja taip sparciai, kad turime nuolat adaptuotis. Technologijos daro

poveikj miisy smegeny veiklai ir formuoja naujy karty skaitymo jprocius. Skaitmeningje
Ziniasklaidoje (ypa¢ internete) informacija pateikiama ne linijine seka, tuo pat metu ir be

pertrauky.
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Kiekvienas pelés paspaudimas atveria naujg langa, naujg puslapj. Hiperteksto skaitymas yra
labai sudétingas ir, kaip nurodo Carr (2010), didina skaitytojo kognityvinj kriivj bei silpnina
gebéjimg suvokti teksta. PrieSingai, linijinio teksto skaitymas yra palankesnis suvokimui ir
jsiminimui nei internetiniy puslapiy prisotintas tekstas. Carro ir Falschlehnerio (2010, 2014),
teigimu, ziedinis skaitymas yra nenuoseklus skaitymo stilius, pavirSutiniSkesnis, jame yra jvairiy
balsy, skaitmeninio teksto srauto metu zmonés skaito daugiau teksto nei bet kada anksciau.
Ekraninis skaitymas siejamas su narSymu ir narSymu internete, yra labiau atsitiktinis ir nelinijinis,
apimantis raktiniy Zodziy identifikavima.

Kalbant apie muzikg — ji praplecia Zmoniy emocinj ir vizualinj pasaulj. Muzikavimas kviecia
mastyti ir ieSkoti atsakymy. Pagal Higgins (2016), muzikos atlikimas gali prisidéti prie
visapusisko socialinio, edukacinio ir asmeninio jauny zmoniy vystymosi, susieti muzikinius
interesus ir patirti mokykloje ir uz jos riby bei prisidéti prie muzikinés kelionés visg gyvenima
per neformalyjj ugdyma.

Muzikos uzsiémimai apima kasdienes pratybas, muzikos interpretavimg, démesio sutelkima,
muzikos fragmenty jsiminima, smulkiosios motorikos lavinimg ir emocinj iSraiSkinguma.
Simfoninio orkestro dirigentas, LMTA profesorius D. Katkus (2013) teigia, jog ,,muzikos
mokymas(is) yra ilgas ir sudétingas procesas, o atlikéjo profesija reikalauja nuolatinio mokymosi
visg gyvenimg. Tas pats autorius teigia, kad atlikéjas turi plésti savo repertuarg, analizuoti kiiriniy
prasme ir struktiira, kasdien tobulinti savo profesinius gebéjimus arba bent jau juos islaikyti. Jis
teigia, kad muzikas nuolat privalo i$laikyti viding motyvacija tobuléti. Kitaip sakant, muzikinés
vaiko veiklos pasiekimai labai priklauso ne tik nuo gabumy, bet ir nuo asmeniniy, nuolatiniy ir
kasdieniniy pastangy. V. Matonis (2000) teigia, kad gerai iSvystytas meninis pojiitis yra biitina
salyga, leidZianti mokiniams patirti meno kiirinius per jausmus ir kad jy mastymas biity gilesnis.
IZenges 1 meno pasaulj Zmogus gali jaustis maziau priklausomas nuo kity nuomoniy ir vertybiy.

[Sanalaizavus $ig temg galima teigti, jog Sios, Z kartos, paaugliai savo kurybiska ir empatiSka
puse dazniausiai parodo tik naudojantis informacinémis technologijomis, t.y. per socialinius
tinklus, jvairias $iuolaikines kiirybos priemones. Si karta turi i§skirtiniy lyderystés gebéjimy, bet

tuo paciu jie kencia nuo démesio sutelkimo, emocinio atsparumo problemy.

2.3. Mokytojo-lyderio jtaka mokiniy lyderystés formavimui(si)

Lietuvos Respublikos §vietimo, sporto ir mokslo ministerijos Svietimo problemos analizés
leidiniuose (2012) sakoma, jog lyderystés fenomenas iSsamiai tyrinéjamas nuo XX a. antrosios

pusés. Respublikoje lyderystés sgvoka yra pakankamai nauja ir pladiau tyrin¢jama tik pora
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deSimtmeciy. Lietuvoje vis daugiau démesio moksliniuose tyrimuose skiriama mokytojy
lyderystei, jos plétrai mokyklose, mokykly vadovy lyderystei, lyderystés jtakai organizacijos
valdymui ir sisteminio mastymo jtakai.

Autoriai York-Barr ir Duke (2004) iSryskina pedagogy lyderyste, pabrézia mokytojo svarba
kaip pagrindinj elementg Svietimo sistemoje. Pasak Barth (1999), mokytojai-lyderiai yra ugdymo
istaigy, esanc¢iy ugdymo virSiinéje, pagrindas. Pedagogai, pasirink¢ vadovavimo kelia, tampa
mokyklos pagrindine asimi, aktyviai prisideda prie jos veiklos.

Lambert (2011) nurodo, kad mokytojy lyderiai yra asmenys, kurie svajoja apie pokycius ir
sugeba juos igyvendinti, taip pat yra tie, kuriems svarbus bendradarbiavimas profesinéje kolegy
kulttiroje. Jie pasizymi aktyvumu, smalsumu, geb¢jimu apmastyti ir ugdyti darbo jgiidzius, taip
pat atsakomybés uz mokiniy ugdyma prisiémimu ir pasitikéjimu savimi. Mokytojy lyderyste
apima jgidziy rinkinj, kuriais mokytojai veikia uz klasés riby ir turi jtakos mokiniy gyvenimui
(Danielson, 2006). Mokytojai-lyderiai skatina teigiama mokiniy mokymosi patirtj, motyvuoja
mokyklos bendruomenés augima, jkvepia tiek save, tiek kolegas ir prisideda prie Svietimo
sistemos tobulinimo (Childs-Bowen ir kt.). Jie gerina mokyklos atmosfera, pertvarkydami
mokymo ir mokymosi procesus bei jtraukdami bendruomene¢ (Crowther ir kt.). Tokiy lyderiy
veiksmai motyvuoja kolegas imtis iniciatyvy ir uzimti naujas pozicijas, kurios daznai lieka
nepastebétos (Crowther ir kt., Wasley, 1991). Nors jie iSlaiko jtaka uZz klasés riby, jie vis tiek
priklauso nuo vadovy ar kity autoritetingy pozicijy (Murphy, 2005). Mokytojy lyderysté remiasi
bendradarbiavimu, leidZianc¢iu pasiekti pokyciy (Harris, A., Jones M., 2010). Vadovai,
nepriklausomai nuo mokyklos lygio, turi biiti atviri naujoms idéjoms ir pasirengg¢ mokytis 18 kity,
taip pat turéty buti lankstis, siekti tiksly ir iSlaikyti optimizma (Lyderystés ugdymo mokykloje
modelis, 2011).

Daugelis mokiniy lyderyste suvokia kaip vadybing funkcija. Taciau tik nedaugelis jy lyderyste
suvokia kaip vieno asmens jtaka kitam asmeniui ar grupei. Projekto ,,Lyderiy laikas* 1 etape buvo
atliktas tyrimas ,,Lyderystés ugdymo mokyklose modeliai*“ (2011), kuriame pateiktas universalus
lyderystés ugdymo mokyklose modelis. Tyrimas grindziamas ,lyderystés mokymui(si)*
koncepcija ir jame daugiausia démesio skiriama tikslingiems Svietimo sistemos lyderiams, kurie
savo elgesiu, tikslais sau ir kitiems bei démesiu mokymuisi padeda atskleisti pagrindinius,
asmeny, bruozus. Leidinyje ,,.Development in Schools* (2011 m.) nurodomi individualis,
organizaciniai, regioniniai ir nacionaliniai lyderystés raiSkos lygmenys. Asmeniniame lygmenyje
jvardijamos $ios sritys: savo veiklos planavimas, pamoky rengimas, neformaliojo Svietimo veikly
rengimas, edukaciniy ir kity projekty rengimas ir dalyvavimas juose, mokymo(si) veikly

koordinavimas, savo dokumentacijos tvarkymas, profesinis tobuléjimas. Lyderysté¢ metodinéje
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veikloje, lyderysté planuojant ir vertinant mokyklos veikla, lyderysté organizuojant ir
jgyvendinant projekting veikla, lyderysté bendradarbiaujant su jvairiy Saky pedagogais, Svietimo
specialistais, ugdymo jstaigos vadovybe bei kitomis jstaigomis su siekiu skatinti Svietimo kokybe
- visa tai yra lyderystés raiska kolegisku lygmeniu. Tyrime teigiama, kad ,,mokytojai, kurie yra
lyderiai, daro daug didesnj poveikj mokiniams nei mokytojai, kurie néra lyderiai®“. Mokiniy
lygmeniu nustatytos Sios lyderystés sritys:

v’ lyderysteé klaséje,

v’ lyderysté neformalioje veikloje;,

v’ pagalba mokiniams renkantis biisimg karjerq;

v’ parama moksleiviams jy mokymosi etape;

v’ mokiniy saugumo uztikrinimas;

v’ mokiniy jvertinimas.

Pasak mokiniy, mokytojai lyderiai turéty sudaryti salygas mokiniams imtis iniciatyvos ir
prisidéti prie mokymosi proceso organizavimo, kad biity pasiekti puikiis ugdymo rezultatai. Jie
taip pat teigé, kad mokytojai-vadovai turéty turéti tvirtas vertybes, pavyzdziui, biiti sgziningi,
teisingi sakydami, darydami ir mastydami, tolerantiski, mylintys vaikus ir griezti, bet tolerantiski.
Mokiniy nuomong¢ apie mokytojy-vadovy vaidmenj galima apibendrinti taip: ,,geri mokytojai
iSugdo visuomenei ir pasauliui naudingus Zmones ir parengia juos gyvenimui®. Sios mokiniy
nuomonés atitinka Nacionalinés Svietimo strategijos tikslus. Tuo tarpu galima i$skirti mokytojy

lyderyst¢ lemiancius veiksnius (2 pav.):

Empatija,
tolerancija
Gebéjimas
keistis,
prisitaikyti

Savo srities
specialistas

Ao Nuolatinis Ziniy
Ktomingames, atnaujinimas

inovacijos Mokytojas
lyderis

Iniciatyvos Bendravimas ir
perdavimas bendradarbiavi-
mokiniams mas

Mokytojo
misijos
supratimas

Pedagoginé
{2valga

3 pav. SMSM §vietimo problemos analizé (2013) Mokytojy lyderyste lemiantys veiksniai

VDU Svietimo Akademijos daktaré, docent¢ Nedzinskaitées (2013) teigia, jog pedagogy
lyderysté yra svarbus aspektas, turintis tiesioging jtaka ne tik atskiry mokiniy pasiekimams, bet ir
organizacijos veiklos kokybei bei sékmei. Ji teigia, kad mokytojy lyderystés sékmé priklauso nuo

mokymo rezultaty.
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Leithwood, Janzi ir Steinbach (1999 m.) pabrézia, kad mokyklos, kuriose dirba mokytojai-
lyderiai, yra veiksmingesnés ir inovatyvesnés. Vélesni jy tyrimai (2000 m.) rodo, kad stipri
lyderysté teigiamai veikia mokytojy ir mokiniy rezultatus. Hargreaves ir Fink (2008 m.) nustateé,
kad mokytojy vadovavimas labiau didina mokiniy motyvacijg nei mokyklos vadovybé. Meller ir
Eggen (2005 m.) pabrézia, kad stipri lyderysté yra biitina, kad mokyklos tapty stipriomis
mokymo(si) istaigomis.

V. Robinson, Hohepa ir Lloyd (2009) nustaté, jog muzikos mokytojy dalyvavimas ir
skatinimas mokytis bei tobuléti daro didziausig jtakg mokiniy rezultatams. Kaip teigia R.
Nedzinskait¢ (2013), remiantis tarptautiniais tyrimais apie mokiniy pasiekimus ir mokymo
praktika, mokiniy rezultatai priklauso nuo mokytojy patirties, mokymo metody ir mokymo
priemoniy, lyderiai turéty suteikti mokytojams reikiamg mokymo medziaga, reorganizuoti
tvarkarascius ir numatyti poky¢iy proceso etapus bei trukme.

B. Pont, D. Nusche ir H. Moorman (2011, p. 99) taip pat identifikavo teigiama ry$j tarp
mokymosi bendruomeniy ir pasidalijamosios lyderystés. Elmore (2008) teigia, kad mokyklos
veiksmingai veikia tik tuo atveju, jei yra besimokancios organizacijos. Lyderysté siejasi su
mokymosi tobulinimu, nepriklausomai nuo uzimamy pozicijy. Mokymosi tobulinimui btina, kad
kiekvienas nuolat mokytysi, o bendradarbiavimu grindZiamas vadovavimas turéty formuoti
aplinka, kurioje mokymasis biity pripazintas kaip bendra vertybé. Apskritai lyderystés funkcijos,
paremtos tarpusavio kompetencija ir atsakomybe, leidzia susikurti optimalias salygas
organizaciniam mokymuisi (Pont, Nusche ir Moorman, 2011). Pagal Valuckieng¢, Balcitina,
Katilitite, Simonaitien¢ ir Stanikiiniene (2015), mokytojas pirmiausia turéty buti nuolat
besidomintis ir motyvuotas, lavinantis geb¢jimg vadovauti mokiniy mokymui(si). Tokiu biidu
mokiniai lengviau i$sikels savo gyvenimo tikslus, atras prasmg¢ ir nebijos prisiimti atsakomybés.

Pasak Wise, Bradshaw, Cartwrigh, 2012, tyrin¢jant mokytojy lyderyste, biitina kelti klausimus:
kaip mokytojy lyderysté pasireiSkia mokyklose? Kaip mokytojy lyderysté atsiskleidzia
mokyklose? Uz klasés riby pedagogy lyderysté dazniausiai pasireiSkia kaip jauny mokytojy
mentorystés iniciatyvos. Daznesné¢ mokytojy lyderystés forma yra dalyvavimas mokykly
valdymo organuose, pedagogy skyriy susitikimuose, jvairiuose posédziuose, kuriuose
sprendziamos problemos dél ugdymo, mokymosi sunkumy ir kt.

Sudétingesné mokytojy lyderystés riisis yra biti Svietimo pokyciy inicijatoriumi ir aktyviu
veikéju (Pellicer ir Anderson, 1995). Mokymasis, dalyvavimas savivaldos procesuose ir buvimas
poky¢iy iniciatoriais remiasi transformacine lyderyste. Biidami mokymosi lyderiais, mokytojai
ne tik individualiai atsakingi uz savo mokiniy mokymasi, bet ir bendrai atsakingi uz kity

mokyklos mokiniy mokymo(si) gerinimg. Lietuvoje mokytojy lyderysté vis labiau pripazjstama,
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ypac pastargjj deSimtmetj, ir siejama su mokykly tobulinimu bei mokytojy jtaka ne tik mokiniy
mokymo(si) rezultatams, bet ir bendriems mokyklos veiklos rezultatams. Mokytojy lyderysté
neapsiriboja tik klase, bet apima ir darbg su kolegomis, dalyvavimg mokyklos valdyme, darba
siekiant poky¢iy ir pradedanciyjy mokytojy kuravima.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojai-vadovai — tai pedagogai, kurie dirba profesionaliai,
atsakingai atlieka savo funkcijas, tobul¢ja ir ugdo kitus ugdymo procese. Visi naujausi Svietimo
instrumentai ir biisimos tendencijos eina butent per pedagogus. Mokytojy lyderysté atsiranda i$
kolegy indélio ir poky¢iy. Nors vadovavimo reiskinys pasaulyje intensyviai nagrinéjamas nuo
pra¢jusio amziaus vidurio, Lietuvoje tai — palyginti Sviezia, bet sparciai besivystanti tyrimy ir
praktikos sritis. Ypa¢ koncentruojamasi j mokytojy lyderyste, jos apraiskos biidus, veiklos sritis

bei jtakg mokymo procesui.
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3. PEDAGOGO JTAKA FORMUOJANT 5-8 KLASIU MOKINIU
LYDERYSTE MUZIKOS PAMOKOSE TYRIMO METODOLOGIJA:
KOKYBINIS TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodologija ir imtis

Siekiant iSanalizuoti ir jvertinti pedagogo jtakg formuojant 5-8 klasiy mokiniy lyderyste
muzikos pamokose nuosekliai iSanalizuoti 8 pedagogy interviu (bendra trukmé - 11 val., pazodziui
transkribuoto teksto apimtis — 17 puslapiy) pagal 9 pagrindines tyrimo klausimy grupes: 1) kaip
lyderystés ugdymas muzikos pamokose veikia mokinio psichiky; 2) kokie metodai muzikos
pamokose ugdo mokinio lyderystés jgudzius; 3) kokia jtakg moksleivio uzklasinei veiklai daro
muzikinis ugdymas 4) kokj vaidmenj mokinio lyderystés formavimui(si) atliecka muzikos
pedagogas; 5) kaip s¢kmingai vykdyti lyderystés ugdyma; 6) ka muzikos pedagogai Zino apie
lyderystés savoka. Kaip lyderysté ugdo mokiniy asmenybés bruozus. Ar galima vaikus iSmokyti
lyderystés. Ar lyderysté yra jgimta ar jgyta. Kaip aplinkos veiksniai galima paveikti sékmingg
lyderystés ugdyma. Ar kiekvieng mokinj galima iSmokyti lyderystés. Kaip muzikos pamokos
veikia mokiniy lyderystés ugdyma. Kokios grupinés veiklos muzikos pamokose skatina mokiniy
komandinj darbg ir ugdo lyderyste. Koks pedagogo vaidmuo ugdant mokinio lyderyste.

Tyrimo metodologija. Literatiros analizés dalyse ,Jtraukusis 5—8 klasiy mokiniy meninis
ugdymas muzikos ir meno mokykly kontekste* ir ,Muzikinis ugdymas kaip lyderystés
formavimo(si) prielaida® buvo pateiktos Zymiy tyréjy, mokslininky bei Svietimo eksperty
1zvalgos apie 5-8 klasiy mokiniy amziaus tarpsnio bruozus, Lietuvos muzikos ir meno mokykly
samprata, tikslus bei uzdavinius ir jtraukiojo meninio ugdymo ypatumus. Taip pat atskleidZziama
lyderio bei lyderystés samprata, svarbiausi jos ypatumai, pateikiama apzvalga apie 5-8 klasiy
mokiniy lyderystés raiSkos bruozus bei pedagogo jtakos svarba formuojant ugdytiniy lyderyste.
Antroje darbo dalyje siekiama atskleisti, kokie lyderystés ugdymo ypatumai yra taikomi muzikos
pamokose, kas lemia Siy aspekty pasirinkima, kaip lyderystés skatinima vertina Lietuvos muzikos
ir meno mokykly muzikos pedagogai. Buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokie ugdymo metodai skatina
mokinio lyderyste, ka meno bei muzikos mokykly mokytojai Zino ir supranta apie lyderyste. Siam
tikslui realizuoti buvo pasitelktas empirinis - kokybinis tyrimas.

Remiantis Bitino, Rupgienés ir Zydzitinaités (2008) nuomone, §iam tyrimui pasirinktas pusiau
struktiiruotas interviu metodas, kadangi kokybinio tyrimo strategijos gali suteikti autentiskesniy
duomeny. Siame tyrime buvo taikytas pusiau struktiiruotas interviu su atvirais klausimais siekiant
18siaiSkinti muzikos ir meno mokykly pedagogy nuomong apie lyderystés ugdymu muzikos

pamokose ir su juo susijusiais aspektais. Interviu buvo parengtas 2024 m. rugs€jo — 2025 m.
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sausio ménesiais ir atliktas tiek nuotoliniu biidu, tiek gyvai. Tyrime dalyvavo 8 pedagogai,
turintys nuo 1 iki 47 mety nepertraukiamo pedagoginio darbo stazo jvairiose Lietuvos muzikos ir
meno mokyklose.

Pusiau struktiiruoto interviu metodas. Interviu — tai kokybinis empirinis tyrimas, pagrjstas
prielaida, jog tyrimo dalyviy traktuoté, pozicijos ir nutikimai yra labai svarbiis ir reikSmingi.
Kokybinis tyrimas — tai unikali, autentiska ir subjektyvi tyréjo zmogiskosios patirties, prasmes ir
procesy interpretacija, o ne fakty ir statistikos gavimas (Silvermam, 2016). Interviu metodu
siekiama i8siaiSkinti paSnekovy nuomong ir analizuoti jy patirtj, savais Zodziais iSreiSkiant jg. Visi
tyrimo dalyviai j interviu klausimus atsakinéjo savarankiskai ir galéjo be apribojimy iSsakyti savo
nuomong, kylancias mintis ir potyrius. Tyrimo metu autoriaus nuomoné nebuvo primetama
informantui.

Tyrimo organizavimas. Siekiant uztikrinti empirinio — kokybinio tyrimo nuosekluma,
interviu organizavimas buvo parengtas tokia tvarka:

v tirlamyjy atranka ir atrankos kriterijai;
v' pusiau strukttiruotas interviu;
v’ tyrimo rezultaty kategorizavimas;
v kategorizuoty duomeny analizg;
v iSvados.
Siems pusiau struktiiruoto interviu informantams buvo parengta 14 klausimy, kurie buvo

suskirstyti j devynias klausimy grupes (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Interviu suskirstymas j klausimy grupes

Eil. Klausimy grupé Klausimo Klausimai
Nr.
nr.
1. Demografiné 1-5 *  Amzius;
e Lytis;

*  Ugdymo jstaigos tipas;
* Pedagoginio darbo stazas;
* Pedagoginé kvalifikacija.

2. Lyderystés sagvokos samprata 6 Kaip jus suprantate lyderystés sgvoka, ar jlisy
studijy metu vyko lyderystés ugdymas?
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3. Lyderysté, kaip asmenybés 7 Kokig naudg mokiniams teikia lyderystés
bruoZy ugdymo jrankis bruozy lavinimas? Kod¢l taip manote?
4. Aplinkos veiksniai — raktas | 8 Kaip manote, kokie ugdymo metodai
sékmingg lyderyste efektyviausiai ugdo mokiniy lyderystés
bruozus?
5. Ar lyderystés galima iSmokti? 9 Kaip manote, ar visu mokinius galima iSmokyti
lyderystés? Ar tai svarbu?
6. Igimta ar jgyta yra lyderysté? 10 Kaip manote, lyderysté yra jgimta ar jgyta?
Pakomentuokite
7. Lyderystés ugdymo metodai ir 11,12 » Kaip muzikos pamokos prisideda prie
veiklos mokiniy lyderystés gebé&jimy ugdymo?
Kokiy veikly ar uzduociy taikote?

* Kokios grupinés veiklos muzikos
pamokose skatina komandinj darbg ir
lyderyste?

8. Mokytojo vaidmuo ugdant 13 Koks muzikos mokytojo vaidmuo ugdant
lyderyste mokiniy lyderyste? Kokias strategijas
taikote?
9. Muzikos turinio jtaka lyderystés 14 Kaip muzikos zanrai ar atlikimo budai (pvz.,
ugdymui chorinis dainavimas) veikia lyderystés
ugdyma?

Sudaryta darbo autoriaus

Tyrimo imtis. Kokybinio tyrimo metody kiiréjai teigia, kad kokybinis tyrimas nekelia griezty

reikalavimy imties dydziui, taip pat néra ypac svarbus tyrimo aspektas (Bitinas, RupSiené,

Zydzitinaitée, 2008). Pagrindinis reikalavimas tyrimo dalyviams buvo tas, jog jie bity muzikos ar

meno mokykly mokytojai. Informanty Zodinis sutikimas dalyvauti tyrime buvo gautas prie$

interviu, taip pat paaiskintas tyrimo pobtdis. Tyrimo metu buvo laikomasi visy etikos standarty.

Interviu datos ir laikai buvo i$ anksto suderinti su tiriamaisiais. Informantai buvo informuoti, kad

tyrimo metu jy atsakymai j klausimus bus konfidencialis ir jokia asmeniné informacija (vardai ar

kiti minimi asmenys) tyrime nebus paminéti ar identifikuojami. Analizuojant duomenis, tiriamieji

buvo koduojami (pvz., M1, M2, M3). IS viso apklausti aStuoni informantai 1§ trijy Klaipédos ir

Tel$iy apskriiy meno ir muzikos mokykly (Gargzdy muzikos mokyklos, Klaipédos Juozo Karoso

muzikos mokyklos ir Plateliy meno mokyklos), kurie dalyvavo tyrime. Tiriamyjy amZius buvo

nuo 23 iki 70 mety. Buvo apklaustos penkios moterys ir trys vyrai.

3 lentelé. Imties charakteristika

Kodas | Amzius | Lytis Ugdymo jstaiga Pedagoginio Kvalifikaciné
darbo stazas kategorija
M1 28 Vyr. Gargzdy muzikos mokykla 5 metai Mokytojas
M2 47 Mot. Plateliy meno mokykla 24 metai Ekspertas
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M3 59 Mot. Gargzdy muzikos mokykla 36 metai Metodininkas
M4 35 Mot. | Klaipédos Juozo Karoso muzikos 12 mety Vyresnysis
mokykla mokytojas
M5 70 Vyr. Plateliy meno mokykla 47 metai Metodininkas
M6 23 Vyr. | Klaipédos Juozo Karoso muzikos 1 metai Nekvalifikuotas
mokykla mokytojas
M7 62 Mot. Gargzdy muzikos mokykla 39 metai Metodininkas
M8 64 Mot. Gargzdy muzikos mokykla 41 metai Metodininkas

Sudaryta darbo autoriaus

Tyrimo instrumentas. Tyrimu buvo siekiama iStirti, kokios egzistuoja mokytojy jzvalgos ir
patirtys muzikos pamoky, susijusiy su lyderystés ugdymu, metu. Informantams buvo pateikti
penki demografiniai klausimai, kuriais siekta nustatyti amziy, ugdymo jstaigos tipa, pedagoginj
staza, pedagoging kvalifikacija ir lytj, kad duomenys bty tikslesni ir atspindéty tyrimo tema.
Buvo pateikti devyni atviri klausimai. Tyrimo dalyviams buvo pateiktos devynios klausimy
grupes, vienoje — penki demografiniai klausimai, kitose grupése, devyni klausimai apie muzikinio
ugdymo aspektus bei mokiniy lyderystés ugdyma muzikos ir meno mokyklose. Klausimai buvo

susieti su tyrimo dalyviy profesija, visi jie — muzikos pedagogai.
3.2. Pusiau struktiiruoto interviu rezultaty apZvalga ir analizé

Empirinio — kokybinio tyrimo, pusiau struktliruoto interviu pradzioje informanty buvo
klausiama: kaip jiis suprantate lyderystés sqvokq. Ar jusy studijy metu vyko lyderystés
ugdymas. 1§ gauty atsakymy buvo suformuluota viena kategorija: lyderystés sqvokos samprata,
kurig sudaré trys subkategorijos: bendry tiksly siekimas, kolektyvo sutelkimas ir lyderis kaip

autoritetas (Zr. 4 lentelg).

4 lentelé. Lyderystés sagvokos samprata

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys

Lyderystés Bendry tiksly siekimas ., Galéciau papasakoti apie lyderyste labai
sgvokos samprata placiai, bet jei trumpai, manau, kad tai yra
bendry tiksly siekimas per tarpusavio

bendryste“ (M1).
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Kolektyvo sutelkimas »Manau, kad lyderis veda savo artimyjy,
nesvarbu, kokiy zmoniy birj savo linkme, o tie
Zmonés net to nepajaucia’ (M2).

,1lai yra vieno asmens bandymas sutelkti
kazkokj buri, Zmoniy kolektyvg siekti kuo
geresniy rezultaty, pvz.: geresnés kolektyvo

vidinés atmosferos kiirimas” (M3).

Lyderis kaip autoritetas ,, liksliai negaléciau pasakyti, bet manau, kad

tai Zmogus — autoritetas” (M$).

Empirinio tyrimo rezultaty analizés 4 lentelés klausimy grupés kategorijoje lyderystés sqvokos
samprata buvo i8skirtos trys subkategorijos. Pirmoje subkategorijoje bendras tiksly siekimas. M1
informantas teigia, kad lyderysté yra susijusi su bendry tiksly siekimu, o tai gali biiti pasiekta per
tarpusavio bendradarbiavima: <...> manau, kad tai yra bendry tiksly siekimas per tarpusavio
bendryste (M1). Tuomet galima daryti prielaida, jog lyderio funkcija neapsiriboja tik nurodymy
davimu, bet apima ir bendradarbiavimg su komanda, siekiant bendro tikslo. Socialinés ir
organizacinés psichologijos teorijos B. Tuckman’o (1965) knygoje!, teigiama, kad sékmingas
grupés darbas ir bendradarbiavimas remiasi tarpusavio pasitikéjimu ir komandinés dvasios
ugdymu.

Antroji subkategorija kolektyvo sutelkimas. M3 informanto teiginys atskleidzia, kad lyderysté
apima gebe¢jima sutelkti ir koordinuoti Zzmoniy grupe, siekiant geresniy rezultaty, pabréZzia vidinés
atmosferos kiirimg kaip svarby elementa: tai yra vieno asmens bandymas sutelkti kazkokj biirj,
Zmoniy kolektyvg siekti kuo geresniy rezultaty <...> (M3). Sis informanto teiginys rodo, kad
galima daryti prielaida, jog vadovas, kuris geba motyvuoti, jkvepti, sukurti tokias sglygas, kuriose
visi komandos nariai jauciasi jvertinti, taip pat susikoncentrave bendram tikslui.

Trecioji subkategorija lyderis kaip autoritetas. M8 informanto teiginys rodo, jog tyrimo
dalyvis lyderj suvokia kaip autoriteta, lyderio sagvokos tiksliai nejvardindamas. Nors mokytojas
turi 41 mety muzikos pedagogo darbo stazga ir zino, kas yra lyderis, jam didesnj vaidmenj mokiniy
lyderystés formavimegsi turi mokytojas-autoritetas.

Apibendrinant pirmaja klausimy grup¢ galima konstatuoti, jog informanty pateikta lyderystes

samprata apima ne tik gebéjima vadovauti, bet ir gebéjima kurti bendradarbiavimo dvasia, sutelkti

! Tuckman, B. (1965). The Forming, Storming, Norming & Performing | Team Development Model. Sage: USA.
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komandas ir skatinti jas siekti bendry tiksly. Vadovo vaidmuo yra labai svarbus formuojant ir
motyvuojant komandg siekti geresniy rezultaty, uztikrinant teigiamg darbo atmosferg ir
veiksmingg bendradarbiavima.

Tyrimo eigoje uzdavus klausimus kokig naudg mokiniams teikia lyderystés bruozy lavinimas,
kodél taip manote, informanty atsakymai leido suformuluoti vieng kategorija: lyderysté, kaip
asmenybés bruozy ugdymo jrankis, kurig sudaré dvi subkategorijos lyderystés ir nepasitikéjimo

paralelés ir profesiniy tiksly siekimas (zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Lyderysté kaip asmenybés bruozy lavinimo jrankis

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
Lyderysté, kaip Lyderystés ir , Lyderystés bruozy lavinimas mano chorinio
asmenyb_es bn.lozq nepa51t'1kej fmo dirigavimo klasés mokiniams atveria galimybes
ugdymo jrankis paralelés
su kuo maziau baimés ir vidiniy konflikty siekti
savo uzsibrézty tiksly” (M1).
“Lyderystés bruozy lavinimas mazZina asmens
baimes, jvairias baimes” (M3).
Profesiniy tiksly ,, Turint gerai isreikstus lyderystés bruozus galima
siekimas

greiciau pasiekti savo tiksly, as pati manau, kad
esu stipri lyderé” (M7).

., Taip pat auksto lygio lyderis Zymiai paprasciau
motyvuoja tam tikry grupiy asmenis jsitraukti i jo
siilomus meno kolektyvus, moka sudominti ir
motyvuoti, o tai kolektyvo vadovui leidZia be jokiy
trukdziy siekti savo misijos bendrgja bei profesine

prasme*“ (M2).

Empirinio tyrimo rezultaty analizés 5 lentelés klausimy grupés kategorijoje lyderysté, kaip
asmenybés bruozy ugdymo jrankis buvo iSskirtos dvi subkategorijos, pirmoji lyderystés ir
nepasitikéjimo paralelés. Lyderystés bruozy lavinimas mano chorinio dirigavimo klasés
mokiniams atveria galimybes su kuo maziau baimés ir vidiniy konflikty siekti savo uzsibrézty tiksly
<...> (M1) —sis informanto teiginys rodo, kaip lyderystés geb¢jimai gali padéti mokiniams jveikti
nepasitikéjimg savo jégomis, baime ir vidinius konfliktus, kurie daznai trukdo pasiekti uzsibréztus
tikslus. M1 pabrézia, kad per lyderystés lavinimg chorinio dirigavimo klasé¢je mokiniai jgyja
pasitikéjimo savimi, nes jie mokosi ne tik vadovauti kitiems, bet ir geriau suprasti save bei savo
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emocing biikle. ISanalizavus interviu rezultatus, galima teigti, kad valdyti psiching ir emocing
biisena yra labai svarbi lyderio savybé. Geb¢jimas islikti ramiam ir susikaupusiam padeda
efektyviau siekti tiksly tiek individualiame, tiek komandiniame lygmenyje.

Antroji subkategorija profesiniy tiksly siekimas. M2 informanto teiginys atskleidzia, kad
auksto lygio lyderiai, gebédami motyvuoti ir sudominti savo grupés narius, pasiekia savo
profesinius tikslus be dideliy trukdziy: ,,<...> taip pat auksto lygio lyderis Zymiai paprasciau
motyvuoja tam tikry grupiy asmenis jsitraukti j jo siillomus meno kolektyvus, moka sudominti ir
motyvuoti, o tai kolektyvo vadovui leidZia be jokiy trukdziy siekti savo misijos bendrgja bei
profesine prasme (M2) “.

Informantai pripazjsta, kad veiksmingi lyderiai pasizymi psichologiniu ir emociniu
atsparumu, ir pripazjsta, kad verta ugdyti mokiniy lyderystés jgiidzius. Tokie lyderiai
demonstruoja potencialg puikiai atlikdami savo profesinj, t. y. pedagoginj, vaidmenj, o lyderyste
atlieka esminj vaidmenj mokiniy emociniam ir profesiniam tobuléjimui, ugdo atsparuma, kelia
saviverte ir motyvuoja mokinius siekti asmeniniy ir kolektyviniy tiksly. Toliau teigiama, kad
lyderyst¢ yra bitina asmeniniam ir profesiniam tobul¢jimui, galiausiai lemian¢iam auksty
profesiniy standarty pasiekimg ir sékmingg kiirybiniy projekty jgyvendinima.

Paklausus informanty, kaip jie mano, kokie ugdymo metodai efektyviausiai ugdo mokiniy
lyderystés bruozus, suformuluota viena kategorija aplinkos veiksniai — raktas j sekmingg lyderyste,
kurig sudaré dvi subkategorijos mokyklos administracijos vaidmuo ugdant mokiniy lyderyste ir

pedagogo jtaka mokinio lyderystés ugdymui(si) (zr. 6 lentelg).

6 lentelé. Aplinkos veiksniai sékmingos lyderystés ugdymo kontekste

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
Aplinkos veiksniai — Mokyklos administracijos vaidmuo ,,Jeigu mokyklos direktorius yra
raktas j sékminga ugdant mokiniy lyderystg.

lyderyste sgmoningai suinteresuotas sutelkti
ir suvienyti mokyklos
bendruomene, tame tarpe ir
mokytojus,  tuomet ir  patys
pedagogai galimai bus
suinteresuoti savo mokiniy
lyderystés ugdymu “ (M1).

,,Jeigu mokinys yra nevarzomas

savo mokykloje, jis gali laisvai
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siekti jgyti lyderystés dalykus”
(M38).

Pedagogo jtaka mokinio lyderystés ,,Jeigu mokytojas yra tikras
ugdymui(si). lyderis ir autoritetas mokiniui,
tada ir jo mokinys lygiuosis j ji.
Manau, tai yra pagrindinis
dalykas“ (M3).

,, Eilinis mokytojas negali mokinio

ismokyti tokios disciplinos” (M4).

Empirinio tyrimo rezultaty analizés 6 lentelés klausimy grupés kategorijoje aplinkos veiksniai
—raktas j sekmingg lyderyste buvo i$skirtos dvi subkategorijos. Pirmoje mokyklos administracijos
vaidmuo ugdant mokiniy lyderyste subkategorijoje. Informanto M1 teiginyje pabréziama
mokykly administracijos dalyvavimo kuriant vieningg mokykly bendruomeng svarba ir jos jtaka
mokytojy lyderystés igiidziy formavimui ir mokiniy augimui. Kai didel¢ pedagoginio darbo
patirtj sukaupg mokytojai aktyviai dirba telkdami ir vienydami mokyklos bendruomene, jskaitant
pradedanciuosius mokytojus, sukuriama teigiama aplinka, kurioje mokytojai motyvuojami ugdyti
savo mokiniy lyderystés jgiidZius. Bidami organizacijos lyderiai, pedagogai turi galimybe
formuoti muzikos arba meno mokyklos kultiirg, kuri vertina ir skatina lyderyste bei
bendradarbiavima.

Antrojoje subkategorijoje pedagogo jtaka mokinio lyderystés ugdymui(si). M3 informanto
teiginys atskleidzia, kad pedagogo vaidmuo mokinio lyderystés ugdymo procese yra pagrindinis:
Jjeigu mokytojas yra tikras lyderis ir autoritetas mokiniui, tada ir jo mokinys lygiuosis j jj <...>
(M3). Toks tyrimo dalyvio atsakymas leidzia daryti prielaida, kad mokytojas, kuris yra autoritetas
ir lyderis savo mokiniams, gali turéti didelés jtakos jy poziiiriui } vadovavimg ir vadovavimo
1gidziy ugdyma. Teoriniai poziiiriai, tokie kaip pedagogikos teorija, teigia, kad mokytojy elgesys
ir asmeninés savybés turi tiesioginés jtakos mokiniy savigarbos ugdymui ir gebéjimui priimti
lyderio vaidmenj. Kaip lyderis, mokytojas pateikia pavyzdj, kuriuo ugdytiniai gali sekti, taip
ugdydami savo lyderystés geb¢jimus, sudarydami teigiamg mokymosi aplinkg. Ugdant mokinio
lyderyste svarby vaidmen; atlieka ir mokyklos administracijos isitraukimas j ugdymo procesa,

taCiau didZiausig jtaka mokinio formavimuisi vistiek daro muzikos pedagogas.
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Kalbant apie treCios grupés informanty atsakymus j klausimus, jie susije¢ su santykine aplinkos
reikSme ugdant mokiniy lyderyst¢. Mokiniy asmeninio mokymo(si) efektyvumo ir mokyklos
vadovavimo stiliaus koncepcija yra gana palanki mokytojy motyvacijai skatinti. Be to, ugdant
mokiniy lyderyste labai svarbus mokytojo vaidmuo, jo gebéjimas motyvuoti savo mokinius.
Mokinio aplinka su mokyklos administracija ir mokytojo aplinka taip pat ne kg maziau svarbi
mokinio lyderystés bruozy ugdymui(si) ir asmeniniam tobuléjimui.

Paklausus informanty: kaip manote, ar visu mokinius galima ismokyti lyderystés, ar tai
svarbu? 18 gauty atsakymy buvo suformuluota viena kategorija ar lyderystés galima ismokti,
kurig sudaré dvi subkategorijos: lyderystés uzuomazgos ir aplinkos jtaka mokinio lyderystés

formavimui(si) (zr. 7 lentele).

7 lentelé. Lyderystés mokymo(si) prielaidos

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys

Ar lyderystés galima | Lyderystés uzuomazgos | ,, Per didele darbo patirtj galiu drgsiai sakyti, kad

iSmokti? . . . .
lyderysté, ar bent jos uzuomazgos yra is karto
pastebimos, kurias galima greitai suprasti
pradéjus analizuoti mokinio asmenybe. I§ karto tai
galima pastebéti, galbut as tiesiog jau lengvai

perprantu tokius mokinius (M2).

,, 1aip, taciau kaip ir anksciau minéjau — mokiniui
reikalinga visiska laisvé” (M$).

Aplinkos jtaka mokinio | ,, Zinoma, kad lyderystés galima ismokti. Manau
lyderystés formavimui(si).

lyderyste  susiformuoja kartu su asmenybés
brendimu* (M2).

“Drisc¢iau pasigincyti <...> lyderio bruozus gali
atsinesti tik su gimimu* (M3).

., Lyderysté yra iSmokstama, ar ne?” (M1).

Empirinio tyrimo rezultaty analizés 7 lentelés klausimy grupés kategorijoje ar lyderystes
galima iSmokti buvo i$skirtos dvi subkategorijos, pirmoji lyderystés uzuomazgos, per didele darbo
patirtj galiu drgsiai sakyti, kad lyderysté, ar bent jos uzuomazgos yra is karto pastebimos, kurias
galima greitai suprasti pradéjus analizuoti mokinio asmenybe <...> (M2) — teigia informantas, o
Sis teiginys leidzia daryti iSvada, jog lyderystés bruozai daznai gali biiti pastebéti ir pradéti vystytis
labai anksti. Pedagogas, turintis ilga darbo patirt], teigia, kad mokinio psichoanalizeé gali atskleisti,

kurie mokiniai turi natiiraliy, su gimimu atkeliavusiy, lyderystés savybiy. Tai atitinka literattiros
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analizés dalyje analizuotus psichologijos, atskleidZiantys, jog tam tikri lyderystés bruozai, tokie
kaip komunikabilumas, atsakomybés priémimas ar didelis iniciatyvumas, turi galimybe iSryskéti
kudikystéje. Taciau, kaip pabrézia M1, net ir pastebéjus Siuos bruozus, biitina sudaryti palankig
aplinka jy lavinimui — tai gali bati tiek mokymo metodikos, tiek praktinés patirtys, kuriose
mokiniai s€ékmingai pritaiko gebé&jimus.

Antroji subkategorija aplinkos jtaka mokinio lyderystés formavimui(si), M2 teigia, kad
lyderysté vystosi kartu su asmenybés brendimu, o tai rodo, kad lyderystés geb&jimai gali biiti susije
su asmenybés raida ir patirtimi per tam tikra laika: manau lyderysté susiformuoja kartu su
asmenybés brendimu <...> (M2). Sis pozitris atitinka kai kurias psichologines teorijas, kurios
pabrézia asmenybés vystymasi ir aplinkos svarba. Pavyzdziui, teorijos dalyje nagrinéto Eriksono?
(1980) psichosocialinés raidos teorijoje teigiama, kad Zzmonés savo gyvenimo etapuose susiduria
su jvairiais i$Sukiais, kurie formuoja jy saviverte ir gebéjimus, jskaitant lyderystés bruozus. Tuo
tarpu M3 teigia, jog lyderio bruozai yra jgimti ir tai rodo informanto jsitikinima, kad lyderysté gali
biiti paveldima arba atsiranda kiidikiui gimstant: <...> lyderio bruozus gali atsinesti tik su gimimu
(M3). Siuo atveju galima konstatuoti, kad informanto pozifris remiasi idéja, jog tam tikros
asmenybés savybés (pvz., charizma, ryztas, pasitikéjimas savimi) gali biiti jgimtos, ir Sie bruozai
yra ypatingai svarbis norint tapti lyderiu. Informantai supranta, kad ne visus mokinius galima
iSmokyti lyderystés, bet jos ugdymas, ypatingai vaikystés ir paauglystés amziaus tarpsniuose, yra
labai svarbus, taip pat didziule jtaka asmenybés formavimuisi lyderystés aspektu daro jj supanti
aplinka.

Apzvelgiant ketvirtosios klausimy grupés informanty teiginius galima daryti prielaida, kad
lyderystés ugdymas gali buti veiksmingas, taciau priklauso nuo daugelio veiksniy, jskaitant
individualias asmenybés savybes, raidos etapus ir aplinkos jtakg. Lyderystés jguidzius galima
pastebéti ir ugdyti nuo ankstyvo amziaus, taciau jie vélgi priklauso nuo individualiy gebéjimy taip
pat ir jgimty savybiy. Lyderystés ugdymas ypac svarbus vaikystés bei paauglystés tarpsniuose, o
aplinka, kurioje auga vaikai, turéty buti palanki Siems jgiidZiams lavinti.

Paklausus informanty: kaip manote, lyderysté yra jgimta ar jgyta, pakomentuokite, 1§ gauty
atsakymy buvo suformuluota viena kategorija jgimta / jgyta lyderysté, kuria sudaré dvi
subkategorijos igimty lyderystés bruozy nuolatinio lavinimo svarba ir igyty lyderystés bruozy

optimalus panaudojimas gyvenime ir profesinéje veikloje (zr. 8 lentele).

2 Eriksonas, E. (1987). Vaikysté ir visuomené. Psichologija, 99 — 126.
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8 lentelé. Lyderystés jgimtumas ir jgytumas

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
Igimta / jgyta Igimty lyderystés bruozy ., Galéciau dar pridurti, kad didele reiksme turi
lyderysté nuolatinio lavinimo svarba

tai, ar lyderysté yra lavinama, ar ji néra
lavinama“ (M2).
., Lyderysté manau, kad néra jgimtas daiktas, tai

reikia iSmokti” (M1).

Igyty lyderystés bruozy ., Kaip ir sakiau, lyderiy miisy pasaulyje néra
optimalus panaudojimas
gyvenime ir profesinéje

veikloje paziiréje | istorijgq, matome, kad jie savo

daug, tikry lyderiy turiu omenyje. Taciau

visuomeninéje veikloje ar darbe buvo pasieke
aukstumas“ (M3).
, Lyderysté padeda visose gyvenimo srityse,

iskaitant ir mano buvusiy mokiniy, kurie tapo

muzikais siekti profesinés sekmés” (M6).

Empirinio tyrimo rezultaty analizés 8 lentelés klausimy grupés kategorijoje jgimta / jgyta
lyderyste buvo isskirtos dvi subkategorijos. Pirmoje subkategorijoje jgimty lyderystés bruozy
nuolatinio lavinimo svarba informantai tikina, kad lyderystés savybes galima ne tik paveldéti, t.y.
igimti, bet ir puikiai i$siugdyti, todé¢l atskleidZziant empirinio tyrimo rezultatus iSryskéjo, kad jos
yra ir jgimtos, ir jgyjamos. Sis teiginys pabrézia svarby aspekta, kad lyderysté yra ne tik jgimtas
bruozas, bet gali biti ir jgytas, kurj galima lavinti per jvairius patyrimus ir mokymus. Nors tam
tikros lyderystés savybés gali buti jgimtos, tokios kaip charizma, atsakomybés prisi€mimas ir
betarpiSkas bendravimas, ta¢iau, kaip teigia M2, svarbu, kad Sios savybés biity nuolat ugdomos ir
lavinamos: galéciau dar pridurti, kad didele reik§me turi tai, ar lyderysté yra lavinama, ar ji néra
lavinama <...> (M2). Psichologiniai tyrimai (pavyzdZiui, jau ne karta minétas Golemano
emocinis intelektas®) rodo, kad lyderysté gali biiti vystoma per socialines ir profesines patirtis, o
§is nuolatinis lavinimas yra esminis siekiant tapti efektyviu lyderiu. Sis teiginys atskleidZia, kad
nors jgimtos lyderystés savybés gali biiti svarbios, tikru lyderiu tampama per savo gyvenimiska
ir profesing patirt].

Antrojoje subkategorijoje jgyty lyderystés bruozy optimalus panaudojimas gyvenime ir
profesinéje veikloje M3 pabrézia, kad tik tie lyderiai, kurie sugeba pritaikyti savo jgytas lyderystés

savybes ir geb¢jimus realiose gyvenimo situacijose, pasiekia aukStumas ir tampa jkvepianciais

3 Goleman, D. (2020). Emotional Intelligence: Why It Can Matter More Than 1Q.
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pavyzdziais: kaip ir sakiau, lyderiy miisy pasaulyje néra daug, tikry lyderiy turiu omenyje <...>
(M3).

Istorija liudija, kad dauguma zinomy lyderiy buvo ne tik charizmatiski, bet ir gebéjo efektyviai
pritaikyti savo jgytus jgiidzius siekiant sekmés tiek savo profesingje veikloje, tiek visuomeninéje
veikloje. Tai tik patvirtina fakta, kad lyderysté yra dinamiskas procesas, kurio metu svarbu nuolat
mokytis ir prisitaikyti.

Paklausus informanty kaip muzikos pamokos prisideda prie mokiniy lyderystés gebéjimy
ugdymo, kokias veiklas ar uzduotis taikote, i§ gauty atsakymy buvo suformuluota viena kategorija:
grupinis darbas ir atsakomybés pasidalijimas, kuria sudaré dvi subkategorijos atsakomybés

pasidalijimas per grupines veiklas ir organizaciniai jgiidziai (zr. 9 lentelg).

9 lentelé. Muzikos pamoka kaip mokiniy lyderystés gebéjimy ugdymas

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys

Grupinis darbas ir | Atsakomybés pasidalijimas per | ,, Mokiniai dirbdami grupése turi skirtingas
atsakomybés grupines veiklas uzduotis ir atsakomybés sritis — vieni vadovauja
pasidalijimas karinio atlikimui Dar kiti mokiniai rapinasi
techniniais  aspektais,  pavyzdziui,  garsy
parinkimu ar apsvietimu” (M6).

., Kai mokiniai dirba grupiniuose projektuose, jie
daznai turi priimti kirybinius sprendimus ir
susitarti, kaip sukurti bendrqg muzikos kiarinj. Tai
padeda lavinti bendradarbiavimo ir vadovavimo

jgudzius” (M5).

Organizaciniai jgudziai ., Mokiniai, organizuodami koncertus ar muzikos
renginius, prisiima atsakomybe uz visq veiklg —
nuo repertuaro pasirinkimo iki  renginio
logistikos, ir mokosi priimti sprendimus
bendrame procese. Manau tada lyderysté yra
ugdoma ypac gerai* (M3).

., Skatinu mokinius imtis lyderystés per realias
situacijas, kur jie turi koordinuoti grupés

pasirodymg, planuoti pasirodymo eigq ir spresti

nenumatytas problemas“ (M2).
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Empirinio tyrimo rezultaty analizés 9 lentelés klausimy grupés kategorijose grupinis darbas
ir atsakomybés pasidalijimas buvo i$skirtos dvi subkategorijos, pirmoji atsakomybés pasidalijimas
per grupines veiklas. Informanty nuomone svarbu dirbti grupéje, nes tokiu biidu mokiniai greiciau
iSmoksta pasidalinti atsakomybémis: mokiniai dirbdami grupése turi skirtingas uzduotis ir
atsakomybés sritis — vieni vadovauja kiirinio atlikimui <...> (M6). Analizuojant tyrimo dalyviy
atsakymus | klausimus, galima teigti, kad tai yra labai svarbu, nes kiekvienas turi tam tikras
uzduotis, kurias reikia atlikti, kad viskas pavykty. M5 informantas teigia - kai ruoSiamas grupinis
pasirodymas, vieni mokiniai gali atsakyti uz muzikos kiirinj, kiti uz tinkamos muzikos parinkima,
o dar kiti uz sceninj jvaizdj: kai mokiniai dirba grupiniuose projektuose, jie daznai turi priimti
kitrybinius sprendimus ir susitarti, kaip sukurti bendrq muzikos kirinj <..> (MS5). Sis
bendradarbiavimas ugdo lyderyste, nes mokiniai iSmoksta vadovauti, organizuoti ir
bendradarbiauti, kad pasiekty geriausig rezultata.

Antroje subkategorijoje organizaciniai jgidZiai ir lyderysté realiose situacijose i5rySkéjo, jog
koncerty organizavimas padeda mokiniams iSmokti planuoti, koordinuoti, priimti sprendimus ir
vadovauti grupei: mokiniai, organizuodami koncertus ar muzikos renginius, prisiima atsakomybe
uz visq veiklg — nuo repertuaro pasirinkimo iki renginio logistikos, ir mokosi priimti sprendimus
bendrame procese <...> (M3). Kai mokiniai ruo$iasi koncertui, jie turi atlikti ne tik savo
programa, bet ir visais praktiniais dalykais — pasiriipinti vieta, repeticijy grafiku, apSvietimu ir
netgi koncerto atmosfera: skatinu mokinius imtis lyderystés per realias situacijas <...> (M2) Visa
tai reikalauja lyderystés-organizaciniy jgudziy, nes jie turi koordinuoti daug dalyky ir priimti
sprendimus, kurie svariai jtakoja bendrg grupés arba kolektyvo pasirodyma.

[Sanalizavus Sios klausimy grupés informanty pateiktus duomenis galima daryti iSvada, kad
darbas grupése muzikos pamokose padeda ugdyti lyderystés igiidZius, nes mokiniai nuolat turi
dalytis atsakomybémis ir atlikti jvairias paskirtas uzduotis. Mokiniai turi iSmokti derinti
skirtingus vaidmenis ir dirbti kartu, kad pasiekty kokybiska rezultatg. Tai rodo, kad muzikiniai
projektai, kuriuose dirbama grupémis, yra puiki galimyb¢ lyderystés ugdymui(si). Informantai
pabréZia, kad realios situacijos, pavyzdZiui, koncerty organizavimas, padeda mokiniams ugdyti
organizacinius jguidZius ir priimti sprendimus realiose situacijose.

Paklausus informanty kokios grupinés veiklos muzikos pamokose skatina komandinj darbq ir
lyderyste, 1§ gauty atsakymy buvo suformuluotus dvi kategorijos grupinis kiirybinis procesas bei
chorinis ir grupinis atlikimas, kurios sudaré SeSios subkategorijos kiirybinés komandos
formavimas ir koordinavimas, mokiniy iniciatyvos ir idéjy skatinimas, lyderysté asmens gebéjimy

kontekste, iniciatyvq, motyvacija ir jkvépimas komandos nariams. (zr. 10 lentelg).
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10 lentelé. Komandinio darbo ir lyderystés skatinimas per grupines veiklas

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
Grupinis Kirybinés komandos ,,mokiniai dirba grupése ir pasiskirsto atsakomybémis
kiirybinis formavimas ir — vieni raso muzikos tekstus, kiti kuria melodijas, o kiti
procesas koordinavimas riapinasi ritmu... (M1).

., tokia kiirybiné komanda daznai dalinasi idéjomis ir
iSsirenkame geriausias, taciau tuo paciu kiekvienas
mokinys turi aiskig atsakomybe uz savo kirybing

uzduotj... " (M5).

Mokiniy iniciatyvos ir

idéjy skatinimas

,jeigu vienas is mokiniy pasiilo idéjg, kiti greitai
isijungia ir prisideda. Toks bendras kitrybos procesas
ne tik sukuria puikiq muzikq, bet ir leidzia mokiniams
iSmokti bendradarbiauti ir motyvuoti vieni kitus...”
(M6).

. kai mokiniai turi laisve pateikti savo idéjas ir jas
isbandyti, jie iSmoksta pasitikéti savo kirybiskumu ir
prisiimti lyderyste, kai reikia vesti grupe j naujus

muzikinius sprendimus... (M3).

Chorinis ir

grupinis atlikimas

Harmoningas

bendradarbiavimas

., muzikos pamokose dazniausiai naudojame chorinio
dainavimo uzduotis, kurios skatina komandinj darbg *
(MS8).

 kolektyviniai atlikimai, pavyzdziui, styginiy grupés
arba puciamyjy ansambliai, labai padeda ugdyti
komandinio darbo jgidzius “(M1).

Grupés dinamikos

valdymas ir lyderysté

,, Pasiskirstymas tarp mokiniy atsakomybémis. Choro
uzsiemimuose mokiniai turi atsakomybe ne tik atlikti
savo dalj, bet ir prisiderinti prie kity balsy, kad
pasiekty bendrg, harmoningq rezultatg...” (M2).

Lyderysté asmens

, kai mokiniai pradeda rodyti aukstq atlikimo lygj

gebé¢jimy kontekste arba jgudzZius, atsiranda poreikis jiems prisiimti
atsakomybe, pavyzdziui, padéti kitiems lavinti savo
talentg arba spresti muzikos atlikimo problemas”
(M7).

Motyvacija ir jkvépimas ., lyderis komandoje gali ne tik valdyti repeticijas, bet

komandos nariams

ir motyvuoti kitus, ypac tada, kai mokiniai susiduria

su sunkumais ir nepasitiki savo sugebéjimais” (M4).
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Empirinio tyrimo rezultaty analizés 10 lentelés klausimy grupés kategorijose kirrybinés
komandos formavimas ir koordinavimas, chorinis ir grupinis atlikimas buvo isskirtos Sesios
subkategorijos, pirmoji kiirybinés komandos formavimas ir koordinavimas, teiginyje: mokiniai
dirba grupése ir pasiskirsto atsakomybémis — vieni raso muzikos tekstus, kiti kuria melodijas
<...> (MI) teigiama, jog grupinése kiirybinése veiklose mokiniai pasiskirsto skirtingomis
uzduotimis, taciau visi siekia bendro kiurybinio tikslo. Tai skatina bendradarbiavimg ir
komandinius jgiidZius, nes kiekvienas grupés narys turi aiskiai paskirtg atsakomybe ir kuria savo
indélj | bendrg kiirinj. Tokiu biidu mokiniai ne tik ugdo savo kiirybiSkuma, bet ir geb&jimag
koordinuoti veiksmus su kitais komandos nariais, kas yra esminis komandinio darbo aspektas.

Analizuojant subkategorijos mokiniy iniciatyvos ir idéjy skatinimas teiginj: <...> bendras
kiirybos procesas ne tik sukuria puikiq muzikq, bet ir leidzia mokiniams iSmokti bendradarbiauti
ir motyvuoti vieni kitus (M6). Tai puikiai atsispindi, kaip grupinis kiirybinis darbas skatina
bendradarbiavimg ir komandinius jgudzius. Kai vienas mokinys pasiiilo idéja, kiti i§ karto
isijungia ir padeda ja plétoti. Tai ne tik leidzia sukurti kazka originalaus, bet ir moko mokinius
bendradarbiauti, klausytis kity idéjy, taip pat prisitaikyti ir palaikyti vienas kita. Tokia bendrysté
ir id¢jos kuria stipria komanding atmosfera, kurioje kiekvienas narys prisideda ir jaucia
atsakomybe uz bendrg rezultatg. Tai svarbus jgudis, kuris tikrai pravercia tiek muzikos pamokose,
tiek gyvenime — mokiniai iSmoksta biiti kiirybingi bendrgja prasme, o ne tik individualiai.

Antrosios kategorijos chorinis ir grupinis atlikimas subkategorijoje harmoningas
bendradarbiavimas. M2 informanto teiginys kuria nuostata, kaip svarbu suteikti mokiniams
laisve ir erdve iSbandyti savo id¢jas: <...> choro uzsiemimuose mokiniai turi atsakomybe ne tik
atlikti savo dalj, bet ir prisiderinti prie kity balsy, kad pasiekty bendrg, harmoningq rezultatq
(M2). Kai jie turi galimybe ka nors pasitlyti, jie ne tik ugdo pasitikéjima savo gebéjimais, bet ir
atsakomybe, laving lyderyste. PavyzdZiui, kai grupéje atsiranda poreikis rasti naujag muzikos
sprendima, mokiniai, turintys id€jy, gali tapti lyderiais, kurie grupéje generuoja naujas kiirybines
1d¢jas. Tai ne tik skatina asmeninj augima, bet ir ugdo geb¢jima vesti grupg, motyvuoti kitus ir
siekti bendry tiksly. Tokios patirtys padeda mokiniams jaustis tikresniais savimi ir pasitikéti savo
kiirybiniu procesu.

Kitoje subkategorijoje lyderysté asmens gebéjimy kontekste vienas tyrimo dalyvis (M7)
interviu metu teigé: kai mokiniai pradeda demonstruoti auksto lygio rezultatus ir jgidzius,
pavyzdziui, kurti kity mokiniy partijas arba spresti veiklos problemas <...> (M7). Siy rezultaty
analizé rodo, kad mokiniai jauciasi svarbls ir vertinami, nes gali laisvai reiksti savo idéjas ir
jomis eksperimentuoti. Kai mokiniai turi galimybe iSbandyti naujas muzikines idéjas, jie pradeda
labiau pasitikéti savo kiirybiSkumu. Prisiimant atsakomybe uz tam tikras idéjas ir sprendimus

taip pat ugdomi lyderystés jgiidZiai. PavyzdZiui, priimdami sprendimus ir nukreipdami grupe
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naujy muzikiniy sprendimy link, mokiniai atsako ne tik uz savo nuomone, bet ir uz visos grupés
krypti, o tam labai reikia lyderio savybiy. M4 informanto teiginyje pabréziama, kad tikras lyderis
yra ne tas, kuris tik nurodo, ka daryti, bet tas, kuris jkvepia ir padeda kitiems tobuléti: lyderis
komandoje gali ne tik valdyti repeticijas, bet ir motyvuoti kitus <...> (M4). Tai rodo, kad
lyderysté - tai ne tik sprendimy priémimas, bet ir pagalba kitiems tobuléti. Pabréziant §j teiginj,
mokiniai suzino, kad lyderysté gali pasireiksti tiek padedant, tiek drasiai jkvepiant kitus. Tai ypac
svarbu dirbant grupése, nes vadovauti turi ,,lyderis*, o ne ,,vadovas®. Taip yra todél, kad lyderiu
gali biiti kiekvienas, ne tik tas, kuris ,,vadovauja®, bet ir tas, kuris palaiko kitus, dalijasi idéjomis
ir padeda efektyviai siekti bendry tiksly.

Apibendrinant S§ig klausimy grupe galima daryti iSvada, kad grupinis kiirybinis darbas ir
chorinis dainavimas yra veiksmingos komandinio darbo ir lyderystés igiidziy ugdymo priemonés,
nes mokiniai mokosi bendradarbiauti, prisiimti atsakomybe ir motyvuoti kitus.

Paklausus informanty, kaip jie mano, koks muzikos mokytojo vaidmuo ugdant mokiniy
lyderyste, kokias strategijas taikote, i$ gauty atsakymy buvo suformuluotos viena kategorija -
kiirybos ir motyvacijos aspektai grupinése veiklose, kuria sudaré dvi subkategorijos kiirybines
uzduotys ir atsakomybé uz grupés veiklg ir motyvacija ir pasitikéjimo ugdymas grupéje. (zr. 11

lentele).

11 lentelé. Pedagogo jtaka formuojant mokiniy lyderyste

Kategorija

Subkategorija

Hliustruojantis teiginys

Kirybos ir
motyvacijos aspektai

grupinése veiklose

Kirybinés uzduotys ir
atsakomybé uz grupés

veiklg

,mokiniai  dirba  grupése ir  pasiskirsto
atsakomybémis — vieni raso muzikos tekstus, kiti
kuria melodijas, o kiti ripinasi ritmu... " (M1).

., tokia kitrybiné komanda daznai dalinasi idéjomis ir
tuomet iSsirenkame geriausias, taciau tuo paciu
kiekvienas mokinys turi aiskiqg atsakomybe uz savo

kirybing uzduotj... “ (M5).

Motyvacija ir
pasitikéjimo ugdymas

grupéje

., kai mokiniai turi laisve pateikti savo idéjas ir jas
isbandyti, jie iSmoksta pasitikéti savo kirybiskumu ir
prisiimti lyderyste, kai reikia vesti grupe j naujus
muzikinius sprendimu*“ (M3).

,, Lyderystés reikia ne tik mokyti, bet ir apie jq
kalbéti, as nuolat pabréziu, kad lyderyste néera tik
pozicija — tai gebéjimas jkvépti kitus ir padéti jiems

augti” (M4).
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Empirinio tyrimo rezultaty analizés 11 lentelés klausimy grupés kategorijose mokiniy
jgalinimas per kiirybines ir atsakomybés uzduotis ir lyderystés ugdymas per bendradarbiavimgq ir
motyvacijg buvo isskirtos dvi subkategorijos kiirybinés uzduotys ir atsakomybé uz grupés veiklqg ir
motyvacija ir pasitikéjimo ugdymas grupéje. Pirmojo informanto (M1) teiginyje matome, jog jis
kalba apie apie tai, kaip mokiniai dirbdami grupése, atsako uz tam tikras uzduotis, kurios yra
susijusios su kiirybine veikla: <...> vieni raso muzikos tekstus, kiti kuria melodijas, o treti ripinasi
ritmu (M1). Tai leidzia mokiniams ne tik iSreiksti savo kiirybiSkuma, bet ir iSmokti bendradarbiauti
ir padéti vieni kitiems. Tuomet galime daryti iSvada, kad paskirstytos atsakomybés svarba yra ta,
kad kiekvienas mokinys supranta, kad jy indélis yra reikSmingas visos grupés darbui, kaip teigia
informantas (M5) - tokia kiirybiné komanda daznai dalinasi idéjomis ir tuomet issirenkame
geriausias <...> (M5). Tai ne tik padeda organizuoti veikla, bet ir ugdo atsakomybe uz savo darba.

Toliau tgsiant Sios klausimy grupés subkategorijos motyvacija ir pasitikéjimo ugdymas grupéje
analize, galima daryti prielaida, jog abiejy tyrimo dalyviy teiginiai: kai mokiniai turi laisve pateikti
savo idéjas ir jas iSbandyti, jie iSmoksta pasitikéti savo kiirybiskumu ir prisiimti lyderyste <...>
(M3) ir <...> as nuolat pabréziu, kad lyderysté néra tik pozicija — tai gebéjimas jkvépti kitus ir
padeéti jiems augti (M4) akcentuoja, kaip motyvacija ir pasitikéjimo ugdymas padeda mokiniams
iSugdyti lyderystés jgiidzius per bendradarbiavimg. Pirmasis teiginys, (M3) rodo, kad, kai mokiniai
turi laisve pateikti savo idéjas ir jas iSbandyti, jie ugdo pasitikéjimg savo kirybiskumu ir gebéjimu
prisiimti lyderyste. Kai mokiniai jauciasi jgalinti siiilyti ir eksperimentuoti su savo id¢jomis, tai ne
tik didina jy kiirybinj pasitikéjima, bet ir skatina prisiimti atsakomybe uz grupés sprendimus. Jiems
suteikiama galimybé vesti grup¢ ] naujus muzikinius sprendimus, tai padeda ugdyti lyderystés
1gtdzius, nes jie ne tik dalyvauja kiirybiniame procese, bet ir tampa atsakingi uz grupés kryptj bei
rezultata. Antras teiginys, (M4) pabréZia, kad lyderysté néra tik pozicija ar vadovo rolé: <...> tai
gebéjimas jkvepti kitus ir padeéti jiems augti...(M4). Tai svarbus poZiiiris, nes jis skatina mokinius
suprasti, kad tikras lyderis ne tik vadovauja, bet ir motyvuoja, padeda kitiems tobuléti, suteikia
galimybes augti. Tokiu biidu ugdoma ne tik mokiniy atsakomybe, bet ir komandin¢ dvasia. Tai
ypac svarbu kiirybiniame procese, kur kiekvienas narys prisideda prie bendro tikslo.

Labai svarbus elementas, kur] pabréz¢ informantai, buvo motyvacija ir pasitik€¢jimo grupéje
kiirimas, o M3 teigé, kad mokiniy laisveé siiilyti idéjas ir jas iSbandyti padeda jiems ugdyti
pasitikejima savo kiirybiSkumu ir lyderystés jgtidziais. Dél to mokiniai gali prisiimti atsakomybe
uz grupés sprendimus ir vadovauti grupei siekiant naujy muzikiniy sprendimy, o M4 akcentuoja,
jog lyderysté - tai ne vien pareigos, bet ir asmens geb¢jimas jkvépti, paskatinti ir padéti kitiems
tobuléti. Tai labai svarbu ne tik tam, kad mokiniai tapty geresniais komandos nariais, bet ir tam,
kad 1Smokty jkvépti ir padéti kitiems augti, skatindami holistinj tobuléjima ir kiirybiskuma.
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Apibendrinant galima teigti, kad mokytojo vaidmuo jgalinant mokinius kiirybiskai dirbti ir
skatinant pasitikéjima bei bendradarbiavima yra labai svarbus ugdant mokiniy lyderystés igtidzius.
Tai leidzia mokiniams ugdyti kiirybiSkuma ir pasitikéjima savo jégomis bei prisidéti prie
komandos s¢kmés.

Paklausus informanty, kaip jie mano kaip muzikos zZanrai ar atlikimo biidai (pvz., chorinis
dainavimas) veikia lyderystés ugdymq. 1S gauty atsakymy buvo suformuluotus dvi kategorijos
asmeniniy jgidziy ir atsakomybés lavinimas per muzikg ir iniciatyvq ir gebéjimas jkvépti kitus,
kurios sudaré dvi subkategorijos mokinio pasitikéjimas savimi ir kirybiskumas ir lyderysté kaip

jkvépimas ir pagalba kitiems augti. (zr. 12 lentele).

12 lentelé. Muzikos Zanry ir atlikimo biidy poveikis lyderystés ugdimui(si)

Kategorija Subkategorija Iliustruojantis teiginys
Asmeniniy jgudziy ir Mokinio pasitikéjimas ,,chorinis dainavimas reikalauja nuolatinio
atsakomybés lavinimas savimi ir ktirybiskumas bendradarbiavimo...  kiekvienas  prisiima
per muzika atsakomybe uz savo dalj* (M4).

,Kaip ir minéjau, kiekvienas mokinys
prisiima atsakomybe uz savo veiklg, tai
padeda ugdyti jy atsakomybe ir lyderyste*
(M3).

Iniciatyva ir geb¢jimas | Lyderysté kaip ikvépimas ir | ,,lyderysté néra tik pozicija — tai gebéjimas
ikveépti kitus pagalba kitiems augti jkveépti kitus ir padéti jiems augti“ (M3).

., vaikai, dalyvaudami kur nors muzikiniame
projekte, tampa savarankiskesni, ne tik
dirbdami sudeginamus atstovavimy
vaidmenis, bet ir palaipsniui mokindamiesi
pavaduoti kitus. Eiti j maZa grupelé ar atlikti
vieng—vieng, tai ne tik riipintis savo darbu, bet
ir né kiek nenusimauti uz sakaiciuoti kito.
Arba melaguoti pries patj save” (M1).
,dainuoti chorve ar dalyvauti kokiam nors
muzikiniam  projekte ugdo vadovavimo
savybes, tai yra, gebéjimg padéti kitiems
atskleisti jy gabumus ir leisti jiems biti
kurybiskiems. Tai nereiskia vien komandos
lyderiauti, bet ir isgirsti kitus bei bent truputj
Juos jkvépti” (M2).
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Dviejuose dvyliktos klausimy grupés kategorijose asmenininiy jgudziy ir atsakomybés
lavinimas per muzikg ir iniciatyvq ir gebéjimas jkveépti kitus buvo iSskirtos dvi subkategorijos:
mokinio pasitikéjimas savimi ir kiirybiskumas ir lyderysté kaip jkvépimas ir pagalba kitiems augti
(M4) - §is informanto atsakymas leidzia daryti iSvadas, kad chorinis dainavimas yra ne tik techniné
veikla, kurioje svarbu atlikti tik savo vaidmenj, bet ir procesas, kuriame biitinas visy dalyviy
bendradarbiavimas. Kiekvienas narys prisiima atsakomybe¢ uz savo dainavimo dalj ir bendrg
grupés rezultatg. Tai padeda studentams suprasti, kad jy indélis turi jtakos visam kolektyvui. Tai
ne tik moko atsakomybés uz savo veiksmus, bet ir ugdo geb¢jima dirbti komandoje, o tai galima
pritaikyti ir jvairiose gyvenimo situacijose. Be to, nuolatinis bendradarbiavimas su kitais ugdo
socialinius jgiidzius ir stiprina tarpusavio pasitikéjima.

Tos pacios subkategorijos kito tyrimo dalyvio atsakymas atskleidzia, kokia esminé atsakomybé
ir lyderysté yra choriniame dainavime: <...> kiekvienas mokinys prisiima atsakomybe uz savo
veiklg, tai padeda ugdyti jy atsakomybe ir lyderyste (M5). Kai studentai prisiima atsakomybe uz
savo veiksmus ir pasirodymus, jie mokosi ne tik kaip atlikti savo vaidmenj. Jie taip pat atranda
bidy, kaip iSlaikyti aukStus standartus, o tai teigiamai veikia visg grupe. Tai padeda jiems tapti
atsakingesniems, savarankiskesniems ir labiau pasitikintiems savo gebé¢jimais. Be to, tai skatina
lyderystés augima. Kai studentai jgyja pasitikéjimo savo jgudziais, jie daznai virsta stipresniais
komandos nariais, kurie gali padéti kitiems arba pereiti | vadovaujancius vaidmenis. Chorinis
dainavimas — puiki terp¢é ugdyti muzikinius gebéjimas, lavinti socialinius bei asmeninius bruozus.
Sie jgiidziai yra biitini kasdieniame gyvenime ir darbo rinkoje. Si citata i§ry$kina esminj lyderystés
bruoza — tai ne tik pozicija ar autoritetas, bet ir gebéjimas jkvépti kitus ir padéti jiems siekti
aukStumy. Tai ypa¢ svarbu muzikiniuose projektuose, kuriuose kiekvienas narys turi savo
vaidmenj, taciau jy ind¢lis priklauso nuo visos komandos darnos ir komandinio darbo. Mokytojas-
lyderis, gebantis jkvépti ir motyvuoti kitus, ne tik veda, bet ir leidZia augti kitiems. Geb¢jimas buti
ikvépeju kitiems reiSkia, kad lyderis geba atpazinti paveikiamo asmens ir gergsias ir blogasias
puses, taip pat padéti jiems siekti savo tiksly. Tai nuolatinis procesas, kuriame svarbu jsiklausyti |
kitus, juos palaikyti ir padéti jveikti i§Stikius, taip sukuriant stiprig ir vieningg komanda.

Muzikiniai projektai ugdo vaikus ne tik kaip atlikéjus, bet ir kaip atsakingus komandos narius.
Dalyvaudami mazZose grupése ar individualiuose vaidmenyse jie iSmoksta ne tik ripintis savo
darbu, bet ir i§moksta padéti kitiems, prisidéti prie bendro tikslo. Cia svarbus lyderystés aspektas
— geb¢jimas uztikrinti, kad kiti jaustysi palaikomi ir vertinami: vaikai, dalyvaudami kur nors
muzikiniame projekte, tampa savarankiskesni, ne tik dirbdami sudeginamus atstovavimy
vaidmenis, bet ir palaipsniui mokindamiesi pavaduoti kitus <...> (MI). lliustruojantis teiginys

leidzia iSvesti teorija, kad yra nepaprastai svarbus nepriklausomybés ugdymas, nes kai vaikai dirba
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kartu, jie iSmoksta pasitikéti savimi ir savo geb¢jimais, taCiau nepamirSta bendradarbiavimo.
Lyderysté tokiame kontekste pasireiSkia ir tuo, kad jiems ne tik riipi jy paciy pasiekimai, bet ir
padeda kitiems pasiekti geriausiy rezultaty, skatina pasitikéjimg ir atvirumg. Svarbu, kad vaikai
1Smokty ne tik vadovauti, bet ir iSlaikyty pusiausvyrg tarp individualiy ir kolektyviniy tiksly.

M2 informanto teiginys. dainuoti chore ar dalyvauti kokiam nors muzikiniam projekte ugdo
vadovavimo savybes, tai yra, gebéjimq padéti kitiems atskleisti jy gabumus ir leisti jiems buti
kurybiskiems <...> (M2). Tai pademonstruoja lyderystés svarbg — tai ne tik komandos valdymas,
bet ir jkvépimas, jsiklausymas ir pagalba kitiems augti. Dalyvavimas choriniame dainavime ar
kitame muzikiniame projekte moko ne tik techniniy jgudziy, bet ir svarbiy socialiniy savybiy,
tokiy kaip geb¢jimas klausytis, suprasti ir padéti kitiems. Tokiame kontekste lyderis turi ne tik
organizuoti ir paskirstyti uzduotis, bet ir skatinti kitus atskleisti savo kiirybiskuma, pasitikéti savo
idéjomis ir nebijoti prisidéti prie bendro darbo. Svarbu, kad lyderis biity ne tik tas, kuris vadovauja,
bet ir tas, kuris jkvepia kitus tapti savo sri¢iy lyderiais.

Apibendrinus visus empirinio tyrimo rezultatus, iSrySkéja du esminiai dalykai. Viena vertus,
lyderystés praktika ir jgtidziai yra labai svarbiis muzikiniam ugdymui, ugdomam muzikos ir meno
mokyklose, visose uzklasinése veiklose. Informantai jvardijo kai kuriuos aspektus, skatinancius
lyderystés ir komandinio darbo jgiidzius bendraujant, bendradarbiaujant, pabrézé kurybiskuma,
atsakomybe ir streso valdymg. Ugdymo jstaigy administracija reikalauja, jog pedagogai turéty ir
lyderystés, ir motyvacijos geb¢jimy, kad kolektyvinei s¢kmei biity galima sukurti komandinj
bendradarbiavimg. Lyderis atlieka savo, kaip kontaktinio asmens, vaidmenj ir aktyviai dalyvauja
kasdiengje grupés veikloje. Informantai taip pat atskleide, kad vadovai-lyderiai padeda keistis savo
Ivaizdziui ir asmeniniam gyvenimui, dirbti motyvuodami ir jveikdami uZsibréztas kliiitis. Kartu su
profesionaliais mokytojais mokykly vadovai sukuria salygas, palankias sékmingai lyderystés
raidai. Mokyklos aplinka kartu su mokytojais ir jy jtaka vaikams yra labai svarbi lyderystés
ugdymui Svietimo srityje. Tyrimo dalyviai mano, kad lyderysté néra neatsiejamas bruozas, veikiau
tai pazangus mokymosi, kaip vadovauti skirtinguose visuomenés sluoksniuose, procesas.
Muzikinis ugdymas ir dalyvavimas bendruomeninéje veikloje — yra stipriausios lyderystés
ugdymo formos. Bendraudami ir bendradarbiaudami mokiniai atsako uz visa procesa, kuris
sujungia mastyma, bendravimag ir tiksla, kurio jie turéty siekti. Lyderysté¢ muzikos pamokose ugdo
gyvenimo jgiidZius, atskleidZia kiirybinius talentus, skatina komandinj darba, sprendimy valdyma

stresinése situacijose.
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DISKUSIJA

Sio empirinio kokybinio tyrimo rezultatai patvirtina, jog lyderystés formavimas(is) muzikos
pamokose yra svarbus ir daugiaplanis procesas, stipriai paveikiantis mokiniy individualy ir
socialinj vystymasi. Informanty atsakymai rodo, kad muzikinis ugdymas — tai ne vien meniniy
jgudziy lavinimas, bet ir puiki terpé ugdyti lyderystés bruozus, tokius kaip atsakomybe,
kurybingumas, gebéjimas dirbti komandoje ir jveikti jvairius sunkumus. Tai dera su anksCiau
darytomis i§vadomis, kad lyderysté néra jgimta savybé, o ilgalaikis mokymosi ir patirties rinkimo
kelias (Northouse, 2018). Siame darbe paaiskéjo, kad informantai lyderyste mato kaip procesa,
kuris vystosi per bendradarbiavima, atsakomybés pasidalijimg ir aktyvy dalyvavimg grupinése
uzduotyse.

Ypatingai svarbi tyrimo jzvalga — pedagogy ir mokyklos vadovy vaidmuo kuriant salygas
lyderystés ugdymui(si). Tai atskleidzia institucinio konteksto svarbg, apie kurig kalba ir dabartiniai
Svietimo lyderystés tyrimai. Administracijos liikesCiai, kad pedagogai bty lyderiai, atskleidzia
struktiring lyderystés reikSme¢ — ji darosi bitina ne vien mokiniams, bet ir visai Svietimo
bendruomenei. Tyrimo dalyviai taip pat akcentavo mokyklos atmosferos, bendruomenés ir
tarpusavio santykiy svarbg lyderystei formuotis. Tai leidzia manyti, kad socialiné aplinka yra viena
1§ esminiy salygy, lemianciy lyderystés ugdymo sékme, ypa€ meno ir kiirybos srityse. Muzikinés
veiklos — tiek formalus, tiek neformalus ugdymas — tai vieta, kurioje ugdomi gyvenimiski jgtidziai:
atsakomybé, sprendimy priémimas, emocijy kontrol¢ bei kritinis mgstymas.

Apibendrinant galima teigti, jog tyrimo rezultatai iSrySkino lyderystés ir muzikinio ugdymo
ry$j, kuris stiprina ne tik asmeninius gebéjimus, bet ir kuria socialing vert¢ bendruomenéje.
Lyderysté Siuo atveju reiSkiasi ne formaliu statusu, bet per veikla, iniciatyvuma, jkvépima ir
atsakomybés prisiemimg. Tai atitinka Siuolaikiniy lyderystés teorijy principus ir pabréZzia, kad
ugdymo jstaiga — kaip mazas visuomenés modelis — yra ideali vieta tokiems lyderystés jgtidziams

ugdyti.
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ISVADOS

1. Kalbant apie 5-8 mety amziaus tarpsnj, nuo $io amziaus galima kokybiskai jvertinti vaiky
vertybes ir socialing bei emocing puse, kuri aktuali ne tik muzikos pedagogikos ir (arba)
lyderystés pedagogikos lygmenyje. Moksleiviy siekis susigrumti ir tapti grupés dalimi jkvepia
meninius pasirodymus, menin¢ veikla kaip kiirybing priemong. Lietuvos muzikos ir meno
mokyklos yra vertinga priemon¢ vertinant ne tik meninio/muzikinio ugdymo gebé¢jimus, bet ir
mokiniy kiirybiskuma bei pilietinj elgesj mokymosi procese, kaip priemong vertinant mokiniy
pozitrio ir kompetencijos raida.

2. Nagringjant jtraukiojo ugdymo muzikos ir meno mokyklose aspektus, tai apima jtraukaus
Svietimo vaidmenis meno ir muzikos mokyklose, mokyklos kultiira, skatinan¢ig visy mokiniy
dalyvavima, nepriklausomai nuo gebéjimy. Ji ne tik lavina studenty muzikinius geb¢jimus, bet ir
ugdo lyderystés jausma dirbdama kaip komanda ir aktyviai prisidédama prie bendro tikslo.
Muzikinis lavinimas yra svarbus lyderystés ugdymo pagrindas, jis atlicka svarby vaidmenj
ugdant atsakomybe, bendradarbiavima, kiirybiSkuma ir sprendimy priémimo jgudzius, ypac
grup¢je. Lyderystés ugdymo elementai i§ tiesy yra Sie jgiidziai, kuriuos mokiniai jgyja per
muzikos pamokas.

3. Z Xkartos jaunimas, auges su technologijomis ir skaitmenémis priemonémis,
bendradarbiaudamas, motyvuodamas kitus kartais tampa lyderiu, taCiau tuo pat metu nori
parodyti unikalius sugeb¢jimu. Jie daznai uzduoda jvairius klausimus, kad i$siaiSkintu dalykus,
tikslus ar vertybes. IS tiesy Z kartos jaunuoliai trokSta bti savimi. Paaugliai nori komunikuoti ir
problemas spresti kiirybiSkai, o ne senuoju ,autoritarinu, autokratiniu” vadovavimo budu.
Kuriant §ig lyderyste labai reikalinga mokytojy ir vadybininky jtaka. Mokytojai, kaip vadovai,
turi gebeti panaudoti §j lyderysteés jgiidziy ugdyma savo mokiniams ne tik tarp keturiy klases
sieny, bet ir suteikdami pakankamai laisvés mokiniams, leisdami i§sakyti savo i1d¢jas ir prisiimti
atsakomybe. Mokytojai turi skatinti ugdytiniy grupinj darba, igyti gebéjimy dirbti kartu, moketi
spresti problemas, kurti mokiniy asmenin; ir savarankiska ugdyma.

4. Empirinio tyrimo rezultatai parode, kad muzikos pamokos ir uZklasine veikla turi
reikSmingg poveik] 5-8 klasiy mokiniy lyderystés geb&jimy ugdymui. Pagrindiniai elementai,
veiksmingiausiai ugdantys lyderyst¢ muzikos pamokose, yra:

*  komandinio darbo patirtis;
* atsakomybés prisiemimas;

*  kurybiskumo skatinimas.
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Efektyviausiai lyderystés bruozai muzikos ir meno ugdymo jstaigy pamokose lavinami yra per
grupinés uzduotis ir bendrus muzikinius projektus, pavyzdziui, jvairis kolektyvai, kuriuose
ugdytiniai gali iSmokti dirbti kartu, motyvuoti kitus ir siekti bendry tiksly. Tyrimas taip pat parode,
kad lyderystés ugdymas muzikos pamokose teigiamai veikia jauny zmoniy emocing —
psichologing biiklg. Padidéja mokiniy pasitikéjimas savimi, formuojasi gebéjimas kontroliuoti
stresg ir emocijas. Tai padeda jiems geriau prisitaikyti prie jvairiy aplinkos situacijy. Lyderystés
1giidziy turintys mokiniai gali kokybiSkiau bendrauti, prisiimti atsakomybe, motyvuoti ne tik save,
bet ir kitus. Empiriniai duomenys taip pat parodé, jog ugdant mokiniy lyderystés jgtidzius labai
svarbus pedagogy vaidmuo. Lyderio vaidmen] atlickantys mokytojai gali paskatinti mokinius ne
tik siekti muzikiniy tiksly, bet ir ugdyti jy socialinius bei emocinius jgiidzius. Sio empirinio -
kokybinio tyrimo dalyviai pabrézé mokytojy jkvepianciy pavyzdziy svarbg ir jy gebéjimag jkvépti
mokiniams pasitikéjima savimi, kad jie galéty tapti pozityviais lyderiais savo grupinése pamokose
arba veiklose. Galiausiai prieita prie tokios i§vados, kad taip pat muzikinis ugdymas daro teigiama
poveikj net mokiniy uzklasinei veiklai. Mokiniai, dalyvaujantys muzikinése veiklose, tampa
aktyvesniais socialinés ir kultirinés veiklos dalyviais, jie taipogi ugdo savo laiko valdymo, veiklos
planavimo ir veiklos grupiniuose projektuose, igiidzius. Tod¢l muzikinis ugdymas yra svarbi
priemone, padedanti ugdyti ne tik paaugliy muzikines kompetencijas, bet ir gyvenimiskus

igudzius.
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1 priedas

KOKYBINIO TYRIMO PUSIAU STRUKTURUOTO INTERVIU KLAUSIMAI

PEDAGOGO ITAKA FORMUOJANT 5-8 KLASIU MOKINIU LYDERYSTE MUZIKOS
PAMOKOSE

DEMOGRAFINIU KLAUSIMU GRUPE

Amzius:

Lytis:

Darbovietés tipas (ugdymo jstaiga):

Pedagoginio darbo stazas:

Pedagoginé kvalifikacija:

KLAUSIMU GRUPE

Kaip jiis suprantate lyderystés savoka? Ar jiisy studijy metu vyko lyderystés ugdymas?

Kokia nauda mokiniams teikia lyderystés bruozy lavinimas? Kodél taip manote?

Kaip manote, kokie ugdymo metodai efektyviausiai ugdo mokiniy lyderystés bruozus?

Kaip manote, ar visu mokinius galima iSmokyti lyderystés? Ar tai svarbu?

10.

Kaip manote, lyderysté yra jgimta ar jgyta? Pakomentuokite

11.

Kaip muzikos pamokos prisideda prie mokiniy lyderystés gebéjimy ugdymo? Kokiy veikly ar
uzduociy taikote?
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12. Kokios grupinés veiklos muzikos pamokose skatina komandinj darbg ir lyderyste?

13. Koks muzikos mokytojo vaidmuo ugdant mokiniy lyderyste? Kokias strategijas taikote?

14. Kaip muzikos zanrai ar atlikimo btdai (pvz., chorinis dainavimas) veikia lyderystés ugdyma?
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