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Bruzas, R. (2025). Transformaciné lyderysté tvarios savivaldos kiirimui. Vilniaus universitetas, Siauliy
akademija, Regiony plétros institutas, Siauliai.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojama transformacinés lyderystés reikSmé tvarios savivaldos
kirimui. Darbo objektas — transformaciné lyderysté kuriant tvariag savivaldg. Tikslas — atskleisti
transformacinés lyderystés reik§me tvarios savivaldos kiirimo procese. Darbe keliami uzdaviniai: 1)
apibrézti tvarios savivaldos sampratg; 2) identifikuoti tvarumo dimensijas kuriant tvarig savivaldg; 3)
atskleisti transformacinés lyderystés raiskg kuriant tvarig savivalda; 4) nustatyti transformacinés
lyderystés svarba tvarios savivaldos kiirimo procese. Darba sudaro trys skyriai. Pirmame skyriuje
pateikta mokslinés literatiiros analizé. [Sanalizuota tvarumo apibréztis, tvarumo dimensijos, tvarumo
kurimas savivaldoje, transformacinés lyderystés samprata, transformacinés lyderystés jtaka tvarumo
jgyvendinimui, tvarumo stiprinimo galimybés savivaldoje per transformacine lyderyste. Antrame
skyriuje pateikiama tyrimo metodologija. Pristatytos teorinés bei metodologinés nuostatos, tyrimo
strategija, duomeny rinkimo ir analizés metodai, pagrjstas tyrimo instrumentas, aptartas tyrimo
kontekstas ir pristatyta tyrimo imtis, ctiniai principai. Tre¢iame skyriuje patcikiamas transformacinés
lyderystés reik§més tvarios savivaldos kiirimui tyrimas.

Tyrimu nustatyta, kad transformaciné lyderysté tvarios savivaldos kiirimo procese yra svarbi, nes jos
deka bendruomené gali aktyviau dalyvauti sprendimy priémime tvarumo klausimais. Transformaciné
lyderysté ne tik jtraukia gyventojus j sprendimy tvarumo klausimais priémima, bet ir skatina juos
pasitikéti meru, pritarti jo siilomoms tvarumo idé¢joms. Savivaldybiy merai, blidami transformaciniais
lyderiais, mokosi i$ klaidy jgyvendinant tvarumo projektus ir nesékmes laiko galimybe mokytis, tobuléti.
Analizuodami padarytas klaidas jie tobulina projektus ir démesj skiria darbuotojy kompetencijy
ugdymui, investuodami j darbuotojy mokymus, bendradarbiavima, dalinimasi patirtimi.

Raktiniai Zodziai: savivalda, transformaciné lyderysté, tvarumas
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Bruzas, R. (2025). Transformational leadership for creating sustainable self-government. Vilnius
University, Siauliai Academy.

SUMMARY

The master's thesis analyzes the significance of transformational leadership in the creation of sustainable
self-government. The object of the work is transformational leadership in the creation of sustainable self-
government. The goal is to reveal the significance of transformational leadership in the process of
creating sustainable self-government. The tasks set in the work are: 1) to define the concept of sustainable
self-government; 2) to identify the dimensions of transformational leadership in the creation of
sustainable self-government; 3) to reveal the expression of transformational leadership in the creation of
sustainable self-government; 4) to determine the importance of transformational leadership in the process
of creating sustainable self-government. The work consists of three chapters. The first chapter presents
an analysis of scientific literature. The definition of sustainability, dimensions of sustainability, creation
of sustainability in self-government, the concept of transformational leadership, the influence of
transformational leadership on the implementation of sustainability, possibilities of strengthening
sustainability in self-government through transformational leadership are analyzed. The second chapter
presents the research methodology. Theoretical and methodological provisions, research strategy, data
collection and analysis methods, research instrument are presented, research context is discussed and
research sample is presented, ethical principles are presented. The third chapter presents a study of the
significance of transformational leadership for the creation of sustainable self-government.

The study found that transformational leadership is important in the process of creating a sustainable
municipality, as it allows the community to participate more actively in decision-making on sustainability
issues. Transformational leadership not only involves residents in making decisions on sustainability
issues, but also encourages them to trust the mayor and support the sustainability ideas he proposes.
Mayors of municipalities, as transformational leaders, learn from mistakes when implementing
sustainability projects and consider failures as an opportunity to learn and improve. By analyzing the
mistakes made, they improve projects and focus on developing employee competencies, investing in
employee training, cooperation, and sharing experience.

Keywords: self-governance, transformational leadership, sustainability
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IVADAS

Temos aktualumas. Poky¢iai Siuolaikinéje visuomenéje, nukreipti | tvarumo plétra, nuolat skatina
ieSkoti balanso tarp trijy dimensijy — aplinkosauginés, ekonominés ir socialinés, kurios tarpusavyje yra
susijusios (Correia, 2019). Lietuvoje, siekiant apmastyti valstybés ateitj, kuriamos valstybés pazangos
strategijos. Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2050“ pabréziama tvarumo reikS§mé Lietuvos
atei€iai ir gerovei: akcentuojama natiiraliy ekosistemy i$laikymo svarba bei Zmogaus rySys su gamta,
kuris jvardijamas kaip vienas svarbiausiy lietuviskos tapatybés bruozy. Minétoje strategijoje Lietuvos
ateitis matoma ilaikant pusiausvyra tarp naujausiy technologijy, biitiny Siuolaikiniam Zmogui, ir gamtos
iSsaugojimo. Pazymimas vienas i§ kertiniy Lietuvos ateities siekiy — tinkamo santykio su gamta
atkiirimas, kartu jgyvendinat tarptautinius jsipareigojimus tvarumo srityje (Valstybés pazangos strategija
wLietuva 2050%). Nauji reikalavimai daro jtaka ir tvarumo idéjy jgyvendinimui savivaldoje, kuri
suprantama kaip teisé ir galimybé veiki vietos valdzios organams savo atsakomybe ir vietos gyventojy
interesais tvarkyti bei valdyti viesajg politika (Europos vietos savivaldos chartija, 1985, 3 str.).

Temos mokslinis iStirtumas ir tyrimo naujumas. Lyderysté uzsienio moksliniy tyrimy lauke daznai
tiriama verslo jmoniy kontekste, analizuojant jos poveikj jmoniy veiklos efektyvumui. Al Amiri, Rahima
ir Ahmed (2020) tyré lyderystés stiliy jtaka jmonés Ziniy valdyme. Mazutis ir Zintel (2015) analizavo
lyderyste jmonés atsakomybeés kontekste. Tvarumo aspektus lyderystéje nagringjo Fischer ir Sitkin
(2023); Piwowar-Sulej ir Igbal (2023) doméjosi lyderystés stiliy jtaka tvarumui; Pranugrahaning ir kt.
(2021) tyrime buvo analizuojami jmoniy tvarumo vertinimo aspektai. Tvarumo aspektus savivaldoje
nagrinejo Zeemering (2021); Bush (2020) analizavo savivaldos politikos vaidmenj jgyvendinant tvarumo
id¢jas; Dale et al. (2020) nagrinéjo savivaldos jtakg sprendZiant klimato kaitos problemas.

Lietuvos moksliniy tyrimy lauke Sneiderien¢ ir kt. (2020) analizavo lyderystés raiskos besimokangioje
organizacijoje galimybes; Cegkauskas ir Dailidé (2020) doméjosi vadovavimo bei lyderystés stiliy
teoriniais aspektais. Lyderystés savivaldoje klausimai buvo analizuojami Toleikienés ir kt. (2022) tyrime.
Tvarios savivaldos aspektai Lietuvos moksliniy tyrimy lauke analizuojami menkai. Baranauskiené ir kt.
(2025) gilinosi | savivaldybiy politikos aspektus ir nustaté, kad vietos politikai-lyderiai skirtingai vertina
probleminius tvarumo aspektus, susijusius su teritorijy plétra ir aplinkos kokybés gerinimu. Paminétinas
Martinaicio (2024) straipsnis, kuriame autorius atskleidé, kad sumany valdyma vietos savivaldoje galima
realizuoti per socialinio bei aplinkosauginio tvarumo dimensijas, pasireiskiancias valdzios démesiu
aplinkosauginéms iniciatyvoms, bendruomenés démesiu aplinkosaugai, aplinkosaugos elementy
jtraukimu | strateginius savivaldos dokumentus, biurokratijos mazinimu bendradarbiaujant su pilieéiais,
Ivairiy visuomenés grupiy jtraukimu j sprendimy priémimo procesus.

Tyrimo problematika. LigSioliniuose tyrimuose, ypa¢ Lietuvoje, mazai démesio skiriama lyderystés
reikSmés analizavimui tvarios savivaldos kiirimo procese, menkai atskleidZziama tvarios savivaldos
samprata ir esmé. Nors Lietuva, rengdama ilgalaike vizijg ,,Lietuva 2050, siekia sukurti inovatyvia,
atsparig ir jtraukia visuomeng, taiau vis dar per mazai skiriama démesio aplinkosaugos elementy
itraukimui j strateginius savivaldos dokumentus. Siame kontekste stipri lyderysté savivaldoje gali tapti
pagrindu transformuojant vietos bendruomenes, uZtikrinant socialinj teisinguma, tvarig ekonomikg ir
ekologiSka plétra. Todél kyla probleminiai klausimai: kokia tvarios savivaldos samprata? Kokia yra
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transformacinés lyderystés reiksmé kuriant tvarig savivalda? Kokia transformacinés lyderystés reik§mé
tvarios savivaldos kiirimo procese?

Darbo objektas — transformaciné lyderysté kuriant tvarig savivalda.

Tikslas — atskleisti transformacinés lyderystés reik§me tvarios savivaldos kiirimo procese.

Uzdaviniai:
1. Atskleisti tvarios savivaldos samprata.
2. ldentifikuoti tvarumo dimensijas kuriant tvaria savivalda.
3. Atskleisti transformacinés lyderystes raiSkg kuriant tvarig savivalda.
4. I8tirti transformacinés lyderystés reik§meg tvarios savivaldos kiirimo procese.

Tyrimo metodologijos pristatymas. Siame darbe pasitelkta mokslinés literatiros analizé. Duomeny
rinkimui naudotas pusiau struktiiruoto interviu metodas. Surinkti duomenys buvo analizuojami taikant
turinio (content) analizés metoda. Taip pat taikyta kokybinio tyrimo metodologija ir apibendrinimas.
Tyrimo metodologija remiasi poziliriu, kuriame ypatingas démesys skiriamas dalyviy iSsakytoms
patirtims, individualiam poZitiriui | nagrinéjama problema.

Tyrimo rezultaty mokslinis, praktinis reikSmingumas. Darbo rezultatai naudingi savivaldybiy
merams ir savivaldos institucijy vadovams bei darbuotojams, kuriant tvarumg savivaldoje ir skatinant
tvarumo iniciatyvas. Nustatyta transformacinés lyderystés reikdmé kuriant tvarig savivalda leis
efektyviau iSnaudoti transformacine lyderyste tvarumo projekty igyvendinimo sékmei.

Darbo struktiira. Darbas sudarytas i$ trijy skyriy. Pirmame skyriuje pristatoma mokslinés literatiiros
analizé. ISanalizuota tvarios savivaldos samprata ir transformacinés lyderystés reikSmé kuriant tvarig
savivalda. Antrame skyriuje pristatoma tyrimo metodologija, pateikiant teorines ir metodologines tyrimo
nuostatas, tyrimo strategija, duomeny rinkimo ir analizés metodus, tyrimo pagrindZiant tyrimo
instrumentg ir imtj, aptariami tyrimo etiniai principai. Tre¢iame skyriuje pristatomas transformacinés
lyderystés reikSmés tvarios savivaldos kiirimui tyrimas. Diskusijoje tyrimo rezultatai lyginami su
ankstesniy tyrimy rezultatais, iSvados apibendrina tyrimo rezultatus, pateikiamos rekomendacijos.
Literatuiros sarase pateikiama 141 literatoros $altinis. Darbe pateikiami 8 priedai. Darbo apimtis be priedy
63 psl.

2025 mety balandzio 24 d. VDU Zemés ikio akademijos vykusiame renginyje ,Regiony ateities
forumas 2025: atsparumo ir Kkonkurencingumo link“ darbo autorius skait¢ praneSima
wBendradarbiavimas savivaldoje. Senianijos jvaizdzio karimas ir gyventojy jtraukimas® ir dalyvavo
diskusijoje ,,Lyderysté per i§Sikius: regionai, kurie kuria sékmés istorijq.“ Pazyméjimas pateikiamas 8
priede.
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1. TRANSFORMACINES LYDERYSTES REIKSMES KURIANT TVARIA
SAVIVALDA TEORINE ANALIZE

1.1. Tvarios savivaldos samprata
1.1.1. Tvarumo apibréztys

Pazymétina, kad tvarumas grindZiamas tarptautiniais susitarimais ir tikslais, kurie véliau jgyvendinami
atskiry dalyvaujanéiy valstybiy ir bendruomeniy lygmeniu. Plagiausiai Zinomi dokumentai, kuriais
grindziama tvarumo koncepcija, yra Jungtiniy Tauty bendroji klimato kaitos konvencija (United Nations
Framework Convention on Climate Change, 1992) ir jos protokolai, nustatantys jsipareigojimus mazinti
$iltnamio efekta sukelian¢iy dujy i3metima; Biologinés jvairovés konvencija (Convention on Biological
Diversity, 2011), skatinanti biologinés jvairovés i$saugojimg; JT tvaraus vystymosi tikslai (UN
Sustainable Development Goals, 2015), kurie apima 17 tvarumo klausimy.

Klarin (2018) tvarumo apibréZties itakas sieja su XVIII amziumi, kuomet ekonomikos teoretikas A.
Smith atkreipé démesj | darnaus vystymosi problemas. Véliau, XIX amzZiuje, K. Marx bet klasikiniai
ekonomistai . Malthus, D. Ricardo ir J. Mill doméjosi darnaus vystymosi idéjomis, o neoklasikinéje
ekonomikos teorijoje buvo pabréziama gryno oro, vandens bei atsinaujinanciy iStekliy (iskastinio kuro,
riidos) svarba. Tuo tarpu ankstesniais laikotarpiais vyravo ekonominé doktrina, daugiausia démesio
skirianti zmogui, kaip gamtos i3tekliy valdovui (Klarin, 2018). Kinowska (2020) teigia, kad ekonominiu
augimu pagrjsta plétra i3liko iki aStuntojo deimtmegcio, vartotojiskumui ir ekonomikos augimui darant
spaudima aplinkai. Zmogaus vystymosi ir ekologiniy riby disbalansas atskleidé auganéias aplinkos
problemas ir galimas prazitingas pasekmes. Besaikis gamtos istekliy, Zaliavy ir i8kastinio kuro
naudojimas paskatino svarstyti ateities karty poreikius ir sudaré prielaidas apibrézti ilgalaikj poZidrj |
racionaly riboty gamtos istekliy naudojimg. Buvo issiaiskinti pagrindiniai aplinkos tarSos veiksniai:
antropogeniniai (ekonomikos augimas, techniné ir technologiné plétra, pramonés plétra, transporto ir
transporto infrastruktiiros plétra, gyventojy skaiGiaus augimas ir urbanizacija bei masinis turizmas);
gamtiniai (dirvoZemio erozija, potvyniai, Zemés drebéjimai, ugnikalniy issiverZimai, gaisrai, sausros ir
véjai) ir kiti (karai, nepakankamas ekologinis supratimas, vystymosi ir natfiraliy ekosistemy disbalansas
bei ribotos visuomenés mokslinés, materialinés, organizacinés ir technologinés galimybes). Siy veiksniy
pasekmés pasireiskia jvairiomis ekologinémis problemomis, ekosistemos trikdziais, pasauline klimato
kaita, stichinémis katastrofomis, badu, skurdu ir daugeliu kity neigiamy pasekmiy (Klarin, 2018). Visa
tai jpareigojo siekti tvarumo.

Uralovich et al. (2023) pazymi, kad mokslinéje literatiiroje yra pateikiama daugiau nei 100 tvarumo
apibrézimy. Klarin (2018) teigimu, dabartiniu metu yra zinoma daugiau nei 300 tvarumo apibréZ¢iy bei
interpretacijy. Tai rodo, kad tvarumo samprata vis dar néra vienareikme. Kinowska (2020) akcentuoja,
kad tvarumo sgvoka interpretuojama labai jvairiai, ir akcentuoja, kad oficialiame tvarumo apibréZime
néra apibrézta laiko ir poreikiy riba. Si prieZastis lemia, kad tvarumo apibréZimas moksliniy tyrimy lauke
kelia nesutarimus ir skirtingy autoriy apibréziamas skirtingai.

Oficialiame kontekste tvarumo sgvoka pirma kartg pateikta 1987 m. Jungtiniy Tauty aplinkos ir plétros
komisijos ataskaitoje, paskelbus pranesima ,,Misy bendra ateitis* (angl. ,,Our Common Future®).
Minétoje ataskaitoje tvarumo sgvoka buvo suformuluota tapatinant jg su tvaraus vystymosi savoka ir

8
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pazymint, kad tai yra vystymasis, tenkinantis dabartinius visuomenés poreikius, ta¢iau nemazinantis
galimybiy ir ateinanCioms kartoms patenkinti savo poreikius (Report of the World Commission on
Environment and Development, 1987). Si tvarumo savokos formuluoté reikia, kad visuomené turi siekti
patenkinti su jos gerove susijusius aplinkos, socialinius ir ekonominius poreikius ne tik trumpalaikéje,
bet ir ilgalaikéje perspektyvoje. Kitaip tariant, reikia orientuotis j tai, kad biity patenkinti ir dabartinés
visuomenés poreikiai, ta¢iau nebiity apribotos galimybés ir biisimoms visuomenéms patenkinti savo
poreikius. PanaSy tvarumo apibréZima pateiké ir Petkevidiuté ir Bal¢itinaité (2018). Minéty autoriy
teigimu, tvarumas — tai nuolatine, ilgalaiké visuomenés plétra, siekiant, kad biity patenkinti Zmonijos
poreikiai dabar ir ateityje, gamos iSteklius naudojant racionaliai, juos papildant ir i$saugant ateities
kartoms. Kinowska (2020) pazyméjo, kad tvarumas — tai ekonominé koncepcija, kurioje pasisakoma uz
aplinkos ir gyvenimo kokybeés valdymo palaikyma tokiame lygyje, kuris skatina Zmonijos civilizacijos
vystymasi, tuo paciu ne tik iSsaugant eksploatuojamus gamtos isteklius, bet ir juos atkuriant.

Taigi galima teigti, kad tvarumo (angl. Sustainability) savoka pradéta vartoti tada, kai buvo suformuota
tvaraus vystymosi koncepcija, paremta harmonijos palaikymu tarp gamtos, Zmoniy ir visuomenés.
Tvarumas apibuidinamas kaip procesas, vykstantis siekiant ilgalaikio i$sivystymo ir gerovés lygio,
atitinkancio Siuolaikinés visuomenés poreikiy tenkinima bei nekenkiant ateities visuomenéms. Buvo
Iprasta manyti, kad tvarumas siejamas su aplinkosauga, taéiau aplinkosauga yra tik viena i§ tvarumo
daliy: tvarumg dar apima socialinés lygybés uztikrinimas, ekonominis vystymasis bei valdymo aspektai.
Visi Sie tarpusavyje susij¢ komponentai bendraja prasme reiskia tvarumg (Aplinkos apsaugos institutas,
2025).

Pasak Klarin (2018), tvarumas yra vienas i$ darnaus vystymosi koncepcijos elementy (kitas elementas
yra plétra). Tvarumo samprata teoriskai daﬁgiausia yra susijusi su ekologiniu tvarumu, t. y., plétra,
uztikrinan€ia reikiamas aplinkos ir gerovés sglygas gyventi dabartinéms ir ateities kartoms. Taip pat yra
susijusi su holistiniu (tvariu) poZitiriu, kad tvarumas neatsiejamas nuo aplinkos apsaugos tvarumo
pasauliniame ekologiniame, socialiniame, ekonominiame ir politiniame kontekste. Tai reiskia, kad norint
pasiekti bitinas ekologines salygas, turi biiti pasiektos ir tam tikros socialinés salygos bei jvertinta jy
itaka ekologiniam tvarumui arba netvarumui. Socialinio tvarumo poZiliriu, tvarumas yra galimybé
igyvendinti tam tikrus Zmogaus poreikius, kylanéius i$ kiekybiniy ekonominiy vertybiy. Taip pat tai yra
galimybé siekti tam tikry socialiniy poreikiy, tradicijy, kultiiros ir kity socialiniy vertybiy (Klarin, 2018).

Ruggerio (2021) nuomone, tvarumo sgvoka jgijo didel¢ reikSme moksliniuose tyrimuose, susijusiuose
su aplinkosaugos klausimais, su aplinkos valdymu susijusia politika, su pramonés ir Zemés iikio gamyba
ir kt. Tvarumas i§ esmes reiSkia naujg visuomenés ir gamtos santykiy supratimo biidg. Tvarumo
koncepcija naudojama sprendziant klausimus, susijusius su verslu, Zemés tikio masiny gamyba, pramone,
miesty plétra ir tapo konceptualiy teoriniy poZiiiriy, (pvz., zaliosios ekonomikos ir Ziedinés ekonomikos)
pagrindu. Tvarumas netgi tapo didelés dalies pasaulio gyventojy sveiko proto ir aplinkosaugos politiniy
Stkiy dalimi (Ruggerio, 2021).

Uralovich et al. (2023) teigia, kad tvarumas — tai gebéjimas laikui bégant i$saugoti ir apsaugoti natiiralig
aplinkg, taikant tinkamg praktika ir politika, tenkinant dabartinius poreikius ir nepaZeidZiant istekliy
pricinamumo ateityje. Minéty autoriy teigimu, gamta yra unikalus ir nepakartojamas isteklius,
tenkinantis kiekvieno zmogaus poreikius, ta¢iau pusiausvyra tarp Zmonijos ir gamtos yra labai subtili,

priklausoma, trapi, todél apibudinant tvarumo samprata ypaé reik8minga aplinkos dimensija. Minéti
9



., Transformaciné Ivderysté tvarios savivaldos kiirimui*, Rolandas Bruzas

autoriai pazymi, kad tvarumas i$ angly kalbos gali biiti ver¢iamas kaip nuolatinis tvarus vystymasis ir
nuolatinis tobuléjimas (Uralovich et al., 2023).

Toli ir Murtagh (2020) tvarumo savoka nagringjo strateginiy iSmaniyjy miesty tiksly kontekste. Minéti
autoriai teigia, kad miesto aplinka gali buti tvari, kai pasiekiamas socialinis teisingumas, ekonominis
gyvybingumas ir gyvenimo kokybeé, tausojama gamting aplinka ir jos iStekliai Pasak minéty autoriu,
vieno tvarumo apibrézimo miesto kontekste néra. Tadiau yra daZnai naudojamas miesto tvarumo
charakteristikuy rinkinys, apimantis karty lygybe (socialinj, geografinj ir valdymo teisingumg), gamtinés
aplinkos i$saugojima, reikminga neatsinaujinanéiy iStekliy naudojimo sumaZinima, ekonominj
gyvybingumg ir jvairove, bendruomeniy autonomija, pilieciy gerove ir pagrindiniy Zmogaus poreikiy
tenkinima. Sios charakteristikos apima tris tvarumo dimensijas: aplinkos, ekonoming ir socialing.

Marchese et al. (2018) teigimu, tvarumo iniciatyvos dazniausiai yra nukreiptos | tradiciniy iStekliy
naudojimo biidy, pragyvenimo 3altiniy, gamtos iStekliy ir aplinkos i$saugojimg. TaCiau vis daZniau
tvarumas jtraukiamas j instituciniu lygmeniu priimamus sprendimus, kuriy tikslas — per tvaruma padidinti
bendruomenés gerove. Todél tvarumas gali biiti atsparumo sudedamoji dalis, kur atsparumas reiskia
galutin] sistemos tiksla, o tvarumas siilomas kaip atsparumo veiksnys. Si sistema gali biiti naudojama
valdymo, vieSosios politikos, verslo vadybos srityse ir jos esmeé yra ta, kad padidinus sistemos tvaruma,
sistema tampa atsparesné. Tadiau sistemos atsparumo didinimas nebitinai reiSkia, kad sistema taps
tvaresné. Atsparumas tvarumo kontekste reiskia galimybe iSlaikyti tam tikrg pagrindinj tikslg arba
svarbias funkcijas (pvz., pelng) trikdziy metu ir po jy. Didéjant ekonominei, aplinkos ir socialinei
gerovei, $ios svarbios funkcijos yra atsparesnés zalingiems jvykiams (Marchese et al., 2018).

Mortimer et al. (2018) paZzymi, kad tvarumas gali bati laikomas kokybés garantu teikiant paslaugas
gyventojams ne tik Siandieninéje, bet ir ateities visuomenése. Tvarumo koncepcija, kaip paslaugy

P —

ww—

koncepcija taip pat gali suteikti tiesiogine nauda gerinant paslaugy kokybe, skatindama motyvacija ir
nusiteikimg poky&iams, siekiant jgyvendinti didZiausig verte teikian¢ius patobulinimus. Mortimer et al.
(2018) Siame kontekste pabréZia, kad tvarumas yra svarbi ir teiséta paslaugy kokybés gerinimo sritis,
reikalaujanti i$ naujo apibréZti socialiniy ir aplinkosaugos islaidy vertg.

Visa tai, kas iSanalizuota, leidzia sutikti su Kinowska (2020) nuomone, kad tvarumas — tai procesas,
leidziantis patenkinti svarbiausius Zmogaus poreikius, kartu i§saugant ekosistemos vientisumg. Tvaruma
procesu laiko ir Carley ir Christie (2017) bei pabréZia, kad tai yra intensyvus politinis procesas, apimantis
kompromisg tarp biofiziniy, socialiniy ir ekonominiy zmogaus poreikiy bei tiksly. Duran (2015) teigimu,
tvaruma galima apibréZti kaip vystymasi, kuris padeda i$saugoti aplinka, o tvari aplinka skatina tvary
vystymasi.

Tvarumo sampraty jvairové pateikiama 1.1 lentel¢je.

1.1. lentelé
Tvarumo apibréztys
Autorius, metai Apibrézimas
Report of the World  Tai vystymasis, kuris tenkina dabartinius visuomenés poreikius, nemazinant ateinan¢iy
Commission on karty galimybiy tenkinti savo poreikius.
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Environment and
Development

(1987)

Petkevidiuteé ir Tai nuolatine, ilgalaiké visuomenés plétra, siekiant, kad buty patenkinti Zzmonijos poreikiai

Balcitinaite (2018)  dabar ir ateityje, gamos isteklius naudojant racionaliai, juos papildant ir i$saugant ateities
kartoms.

Kinowska (2020) Tai ekonominé koncepcija, kurioje pasisakoma uz aplinkos ir gyvenimo kokybés valdymo

palaikyma tokiame lygyje, kuris skatina Zmonijos civilizacijos vystymasi, tuo padiu ne tik
issaugant eksploatuojamus gamtos iteklius, bet ir juos atkuriant.
Tai procesas, leidziantis patenkinti pagrindinius Zzmogaus poreikius, kartu i$saugant
ekosistemos vientisuma.

Klarin (2018) Tai plétra, uztikrinanti reikiamas aplinkos salygas gyventi tam tikrame gerovés lygyje
dabartinéms ir ateities kartoms.
Tai holistinis pozitiris, susijes su pasauliniu ekologiniu, socialiniu, ekonominiu ir politiniu
kontekstu.

Ruggerio (2021) Tai koncepcija, naudojama sprendziant klausimus, susijusius su verslu, Zemés tikio maginy
gamyba, pramone, miesty plétra.
Tvarumas yra naujas visuomenés ir gamtos santykiy supratimo biidas.

Uralovich et al. Tai gebéjimas laikui bégant iSsaugoti ir apsaugoti natiiralia aplinka, taikant tinkama

(2023) praktika ir politika, tenkinant dabartinius poreikius nepaZeidziant istekliy prieinamumo
ateityje.

Toli ir Murtagh Tai charakteristiky rinkinys, apimantis karty lygybe (socialinj, geografinj ir valdymo

(2020) teisinguma), gamtinés aplinkos i$saugojima, reik¥minga neatsinaujinanéiy istekliy

naudojimo sumazinima, ekonominj gyvybinguma ir jvairove, bendruomeniy autonomija,
pilieciy gerove ir pagrindiniy Zzmogaus poreikiy tenkinima.
Marchese et al. Tai iniciatyvos, dazniausiai nukreiptos | tradiciniy itekliy naudojimo biidy, pragyvenimo
(2018) Saltiniy, aplinkos ir aplinkos i$tekliy i$saugojima.
Tai yra atsparumo sudedamoji dalis, kai atsparumas reiskia galutinj sistemos tiksla, o
tvarumas sitilomas kaip atsparumo veiksnys.

Mortimer et al. Tai svarbi ir teiséta paslaugy kokybés gerinimo sritis, reikalaujanti apibréZzti socialiniy ir
(2018) aplinkosaugos islaidy verte.

Duran (2015) Tai vystymasis, saugantis aplinka, o tvari aplinka skatina tvary vystymasi.

Carley ir Christie Tai intensyvus politinis procesas, apimantis nuolatinius kompromisus tarp ekonominiy,
(2017) socialiniy ir biofiziniy poreikiy ir tiksly.

Aplinkos apsaugos ~ Tai procesas, kuris vyksta siekiant ilgalaikio i§sivystymo ir gerovés lygio, atitinkan&io
institutas (2025) Siuolaikinés visuomeneés poreikiy tenkinima, nekenkiant ateities visuomenéms.

Tvaruma sudaro tarpusavyje susije komponentai: aplinkos apsaugos, socialinés lygybés
uztikrinimas, ekonominis vystymasis bei valdymo aspektai.
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis i$analizuota moksline literattira

Tvarumo apibréztys skiriasi priklausomai nuo konteksto. Pastebima, kad, nors ir apibréZiamas skirtingai,
tvarumas daugelyje apibrézimy siejamas su dabartiniy visuomenés poreikiy tenkinimu, nemazinant
atetnanCiy karty galimybiy tenkinti savo poreikius. T. y., kalbant apie tvaruma, kalbama apie plétros
modelj, kuris gali patenkinti dabarties poreikius, nepakenkiant ateities karty galimybéms patenkinti
savuosius. Tai holistinis poZiiris, kuriame atsiZvelgiama j Siandieniniy veiksmy ir sprendimy socialinj,
aplinkos ir ekonominj poveikj. Matome, kad tvarumas gali biiti apibréZiama pladiai, siejama su procesais
bei rezultatais, kurie vyksta skirtinguose lygmenyse: individo, grupés, savivaldos, valstybés (Mazutis ir
Zintel, 2015) ir vertinami skirtingai (Bezerra et al., 2021).

Apibendrinant teigtina, kad siekti tvarumo paskatino besaikis gamtos istekliy, Zaliavy ir iSkastinio kuro
naudojimas. Tvarumo samprata vis dar néra vienareik§me, taciau oficialiai tvarumas traktuojamas kaip
vystymasis, tenkinantis dabartinius visuomenés poreikius, tadiau nemazinant galimybiy ir ateinanéioms
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kartoms patenkinti savo poreikius. Tvarumas grindZiamas tarptautiniais susitarimais ir tikslais, kurie yra
igyvendinami valstybiniame ir regioniniame lygmenyje.

1.1.2. Tvarumo dimensijos

Uralovich et al. (2023) teigimu, gamta ir visuomené yra dvi tos paéios materijos dalys, sudarancios
unikalig socialing ekosistema. Zmogus uZima pagrindine vieta gamtos ir visuomenés saveikoje, kuri yra
neatsiejama gamtos ir visuomenés dalis bei turi biosocialing reik¥me. Materijos ir energijos mainai yra
gamtos egzistavimo pagrindas. Visuomené, kuri yra auk$tesné materijos judéjimo forma, gyvena ir
vystosi kaip atskira ,,humanizuota“ gamtos dalis. Skirtingais visuomenés raidos etapais poziiiris j gamta
keitési. Primityvios visuomenés sistemoje Zzmonija didelés jtakos gamtai nepadaré. Taciau Zemés tikio ir
gyvulininkystés atsiradimas, vergijos sistema stipriai padidino poveikj gamtai. Feodalizmo sistemoje dél
darbo priemoniy gerinimo ir gyventojy skai¢iaus didéjimo Zmogaus jtakos sfera iSsiplété. Susikiirus
kapitalistinei socialinei-ekonominei sistemai, vystési mokslas ir poveikj gamtai padaré technologijos,
pramonés kiirimas, transportas, spartus gamtos iStekliy naudojimas (Uralovich et al., 2023). Pasak
Mensah (2019), viskas, kg Zeméje daro ar ketina daryli Zmoneés, sukelia pasekmiy aplinkai, visuomenei
ir ekonomikai. Todél Sios trys dimensijos laikomos csminiais tvarumo ramsgéiais, rodanéiais, kad siekiant
atsakingo vystymosi, reikia atsizvelgti | gamta, visuomeng ir j ekonomine gerove. Piwovar-Sulej (2020)
pateikia praéjusio amziaus pabaigoje Elkington suformuluotus pagrindinius tris principus, apibréZian&ius
tvarumo dimensijas (1.1 pav.)

Principai, apibréZantys
tvarumo dimensijas

= | =5

o e
e J .y
Aplmk(‘l:avl};:;m = Sociﬂli;‘;:‘:ﬂi::’)lg\m‘lﬂ.ﬂ Ekonoming geroveé (pelnas)

1.1 pav. Tvarumo dimensijas apibréZiantys principai
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Piwovar-Sulej (2020)

Aplinkos vientisumas, pasak Piwovar-Sulej (2020), reidkia ribotus ekosistemos atsinaujinimo
pajégumus, socialinis teisingumas reiskia visy suinteresuoty 3aliy teise j isteklius, skaidriai paskirstomus
kuriant verte, o ekonominé gerové reiskia gyvenimo kokybe, kuria galima pasiekti per sistemos
gamybinius pajégumus. Visa tai rodo, kad tvarumas gali buti pasiektas tik esant aplinkos, socialiniam ir
ekonominiam tvarumui. Sig esme pabrézia ir Kinowska (2020), teigdama, kad geri tvarumo rezultatai

bus pasiekti tik tuomet, kai lygiavertiskai bus vertinamos aplinkosaugos, socialinés ir ekonomikos sritys
(1.2 pav.).
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Aplinkosaugos
dimensija

TVARUMAS

Ekonimine Socialing

dimensija \ dimensija

1.2 pav. Pagrindin¢s tvarumo dimensijos
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Mensah (2019), Piwovar-Sulej (2020), Kinowska (2020)

Aplinkos dimensija. Uralovich et al. (2023) teigia, kad gamta yra unikalus ir nepakartojamas isteklius,
tenkinantis kiekvieno Zmogaus poreikius, tadiau pusiausvyra tarp Zmonijos ir gamtos yra labai subtili,
priklausoma trapi, todél aplinkos dimensija yra ypa¢ reik§minga. Pasak Mensah (2019) ir Marchese et
al. (2018), aplinkos dimensija pasireiskia sgsaja su natiiralia aplinka ir produktyvumu bei atsparumu
apriipinant Zmoniy gyvenima.

Mokslingje literatiiroje (Fatima et al., 2021; Chuvieco et al., 2018; Yildiz et al, 2017) i$skiriami $esi
aplinkos tvarumui jtaka darantys veiksniai, darantys didele jtaka ekologinei pusiausvyrai ir planetos
gebéjimui palaikyti gyvybe (1.3 pav.).

Oro, vandens ir dirvoZemio tarsa

Blologinés jvairovés nykimas
| \.
' Aplinkos

Klimato kaita, kurig sukalia per

didells Siltnamio efekty sukeliandiy / tvarumas

dujy kiekis, iSleid2iamas j atmosferg
Y deél Imogaus veiklos
~

N\

AN

AN

J
\

Per didelis gamtos I3tekliy
naudojimas

\ )
' ™
Ekonomika, susijusi su netvariu
vartojimu
. J

1.3 pav. Aplinkos tvarumui jtakg darantys veiksniai
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Fatima et al. (2021); Chuvieco et al. (2018); Yildiz et al. (2017)
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Siekiant aplinkos tvarumo, Zmogaus veikla turi buti nukreipta | $iuos aspektus: Siltnamio efekts
sukelian¢iy dujy emisijos mazinima, ypac energijos gamybos, pramonés, zemés iikio ir transporto
sektoriuose (Gotasa et al., 2021); energijos i$ atsinaujinanciy Saltiniy gamybos ir naudojimo didinimg
(Razmjoo et al., 2021); biologinés jvairovés i§saugojimo politikos jgyvendinimg (Hoffmann, 2022);
tvarios praktikos taikyma Zemes iikyje ir maisto grandinéje; tiksliosios zemdirbystés strategijy kurima,
dirvoZzemio kokybés ir produktyvumo optimizavima taikant jvairias tikslines intervencijas, naudojant
technologijas, regeneracinj Zemés ukj, ne dirvoZzemio jdirbimo metodus (pvz., hidroponines ar
aeroponines sistemas) (Getahun et al., 2024);bendruomeniy informuotumo didinimg ir jtraukimg j
aplinkos tvarumo klausimy svarstyma (Ardoin et al., 2020); ziedinés ekonomikos skatinimg (Yang et al.,
2023). Siame kontekste savivaldos vaidmuo reik§mingas bendruomeniy informuotumo didinimo ir
jtraukimo j aplinkos tvarumo klausimy svarstymag bei Ziedinés ekonomikos skatinimo aspektais.
PavyzdZziui, savivaldybés, organizuodamos edukacines kampanijas ir informuodamos gyventojus apie
teisingg atlieky ru$iavimag, gali Zenkliai sumazinti tar$a ir tokiu biidu kurti tvaruma (Kybartaité, 2023).
Taip pat savivaldybés Zenkliai gali prisidéti prie Ziedinés ekonomikos vystymo, skatindamos atlieky
perdirbima (Cramer, 2022).

Socialinio tvarumo dimensija apima aspektus, susijusius su Zmogaus teisémis, teisingumu, kult@iriniu
identitetu, prieinamumu, instituciniu stabilumu, visuomenés dalyvavimu, ly¢iy lygybe, teisine valstybe
ir kitas, skatinanCias socialinj stabilumg bei taika (Mensah, 2019). Blustein et al. (2019) teigimu,
socialinio tvarumo dimensija taip pat apima teisingumo, Zmogaus teisiy, Svietimo ir sveikatos prieZidros
prieinamumo didinimo bei legalaus darbo skatinimo klausimus. Savivaldos kontekste Eizenberg ir
Jabareen (2017) socialinio tvarumo dimensijg sieja su tvariomis bendruomenémis ir teigia, kad tvarios
bendruomenés yra vietos, kuriose Zmonés nori gyventi ir dirbti dabar ir ateityje. Jos tenkina jvairius
esamy ir biisimy gyventojy poreikius, jautriai reaguoja | aplinkos poky¢ius ir prisideda prie aukstos
gyvenimo kokybés. Tvarios bendruomenés yra saugios ir jtraukian¢ios, gerai suplanuotos ir sukurtos
taip, kad jose visiems biity teikiamos kokybiskos paslaugos. Pasak minéty autoriy (Eizenberg ir Jabareen,
2017), socialinio tvarumo dimensija taip pat siejama su miesty planavimo ir projektavimo principais:
kompaktiSkumu, tankumu, transporto tvarumu ir ekologiskumu. Su socialiniu tvarumu siejami fiziniai
veiksniai pateikiami 1.4 pav.

[Aplinkosauginé veikla =

"\.

[Iémetamq tersaly kiekis

=
-
Y

Santykiai su visuomene ]-"

B.linteresuotq Saliy jsitraukimas ]“/

Socialinio
tvarumo
veiksniai

{Darbuotojq jdarbinimo saglygos

[Darbuotojq sauga ir sveikata

J .\\.-\
LGamtos istekliy taupymas ]“H‘ ; \
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1.4 pav. Veiksniai, siejami su socialiniu tvarumu
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Eizenberg ir Jabareen (2017)
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Eizenberg ir Jabareen (2017) teigimu, dauguma minéty veiksniy yra ap¢iuopiami ir iSmatuojami, todel
juos galima panaudoti sekmingam planavimui. Tadiau minéti autoriai atkreipia démesj, kad vien fizinés
aplinkos nepakanka, norint i§spresti problemas, su kuriomis susiduria miesty bendruomenés. Taip yra
todel, kad miesty bendruomenés savarankiskai negali sukurti socialinj tvaruma, nes neturi tam reikalingy
pajégumy. Pasak minéty autoriy, norint pasiekti socialinj tvaruma, butini socialiniai procesai ir
struktiiros, atsirandan¢ios bendruomenéje ir uztikrinané¢ios nuolat besikei¢ian¢iy jos poreikiy tenkinima
(Eizenberg ir Jabareen, 2017).

Socialiniu tvarumu siekiama kurti jtraukias visuomenes, maZinti nelygyb¢ ir uztikrinti ilgalaike gerove
visiems zmonéms, kartu i$saugant socialing sanglauda ir teisinguma. Mokslinéje literatiiroje nurodoma,
kad norint pasiekti socialinj tvaruma, biitina jveikti skurda ir socialing bei ekonomine nelygybe (Niessen
et al., 2018); diskriminacijg, iSankstinj nusistatyma ir socialing atskirtj (Bubliené ir Jurkevi¢ius, 2019);
prieigos prie istekliy trikuma (Fallah Shayan et al., 2022); nesaugumg ir konfliktus vietiniu, regioniniu
ir pasauliniu mastu (Black et al., 2022); prasta valdymga ir negatyvius reiskinius, susijusius korupcija ir
institucijy neefektyvumu (Ahmad et al., 2024). Kalkanci et al. (2019) teigimu, siekiant uztikrinti socialinj
tvaruma, batina kurti sistemas ir politines kryptis, galin¢ias sumazinti socialing ir ekonoming nelygybeg.
Sis kiirimas atlieka ypa¢ svarby vaidmenj uztikrinant vienodas galimybes ir isteklius visiems visuomenés
nariams. Tai rodo, kad kova su nelygybe yra svarbus socialinio tvarumo dimensijos aspektas. Taciau be
kovos su nelygybe, socialinio tvarumo srityje siektini ir kiti tikslai: politikos, kuria siekiama gerbti
pagrindines Zmogaus teises (pvz., teis¢ | sveikata ir vietima), skatinimas (Cole, 2022); jvairios kilmés,
lyties, gebéjimy ir seksualinés orientacijos Zmoniy vertinimas ir jtraukimas (Pradhananga ir E1Zomor,
2023);saugesnés gyvenamosios aplinkos kiirimas (Chancel, 2020); Zmoniy sveikatos ir psichinés bei
fizinés gerovés gerinimas teikiant kokybiskas sveikatos paslaugas (Leavell et al., 2019). Savivaldos
kontekste socialinio tvarumo dimensija apima bendruomeniskuma, saugios kaimynystés Kiirima,
gyvenamosios aplinkos pritaikymg, saugumg, kokybisky paslaugy teikima. Tai i§ esmés reiSkia riipestj
visais gyventojais.

Ekonominis tvarumas, pasak Mensah (2019), reiskia gamybos sistemas, tenkinancias esamg vartojimo
lygj, nepakenkiant biisimiems vartojimo poreikiams ateityje. Siekiant uZztikrinti ekonominj tvaruma,
sprendimai turi biiti finansiskai patikimi ir teisingi, ta¢iau juos priimant biitina atsizvelgti j kitas tvarumo
dimensijas. Epstein (2018) pazymi, kad ekonominis tvarumas reiskia praktika, kuri palaiko ilgalaikj
ekonomikos augima, nedarydama neigiamo poveikio socialiniams, aplinkos ir kulttriniams
bendruomenés aspektams. Hariram et al. (2023) teigimu, ekonominis tvarumas — tai poZitris, pagal kurj
ekonominé veikla vykdoma taip, kad biity i$saugota ir skatinama ilgalaiké ekonominé gerove. Taigi
praktilkai ekonominiu tvarumu siekiama sukurti pusiausvyra tarp ekonomikos augimo, efektyvaus
istekliy naudojimo, socialinio teisingumo ir finansinio stabilumo. Mokslingje literatiiroje nurodomi
veiksniai, darantys jtakg ekonomikos tvarumui, pateikiami 1.5 pav.
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|
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1.5 pav. Veiksniai, darantys jtakg ekonomikos tvarumui
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lazaridou et al. (2019); Wang et al. (2020); Nga et al. (2024); Hernita et al.
(2021); Arestis (2021); Chen et al. (2022); Ahmed et al. (2021)

Siekiant tvarios ekonomikos, biitina skatinti energijos gamyba i§ atsinaujinanciy $altiniy, vykdyti politika
ir reglamentus, skatinanius energijos vartojimo efektyvuma, taip pat skatinti Ziedine ekonomika
pagrjstus ekonominius modelius, kurie gali sumazinti atlieky kiekj ir riboti iStekliy naudojima (Fatima et
al., 2021). Tacdiau daugelyje besivystanéiy $aliy, nepaisant to, kad jos turi didZiulj tvarios energijos
Saltiniy potenciala, ekonominio tvarumo dimensija dar yra silpnai iSvystyta, vyksta netinkamas istekliy
paskirstymas (Kamran et al., 2020), investicijos | atsinaujinancios energijos projektus susiduria su
daugybe klit¢iy (Majeed ir Ozturk 2020). Sios problemos lemia didéjantj Siltnamio efekta sukeliangiy
dujy iSmetima (Ahmad et al., 2019b). Savivaldos kontekste tai reiskia, kad norint pasiekti tvarios
ekonomikos tikslus, reikia skatinti socialine ir ekonoming jtrauktj, technologines naujoves, iSnaudoti tam
skirtas investicijas, skatinti veiksmingg ir skaidry valdyma bei visuomenés samoninguma ir Svietima.

Mokslinéje literatiiroje pabréziama, kad aplinkos, socialiné ir ekonominé dimensijos yra svarbiausios
tvarumo dimensijos. Taciau egzistuoja nuomoné ir apie ketvirtosios — politinés (institucinés) dimensijos
svarbg. PetkeviCiaté ir BalCilinaitiené (2018) institucinés tvarumo dimensijos svarba grindZzia tuo, kad
panaudojant institucinius instrumentus galima reguliuoti kitas tvarumo dimensijas — aplinkos, socialing
ir ekonomine. Minétos autorés paZymi institucijy atsakomybe uz tvarumo dimensijoms jtakg darancius
aspektus: inovacijy diegimg ir kontrole (jskaitant ir ekologiskai veiksmingas inovacijas) ir politiniy
sprendimy priémimg. Instituciné tvarumo dimensija yra susijusi su tvarumo plany ir strategijy
igyvendinimu jmonése. Minéty autoriy teigimu, tai atskleidzia esminj tvarumo tikslg — sukurti balansa
tarp Siy keturiy dimensijy, skatinant ekonomikos augima i$saugant gamtos iSteklius, gerinat gyvenimo
kokybe, vystant demokratijg bei aktyvy bendruomeniy jsitraukimag j visuomenés gyvenimg. Ry3iai tarp
visy analizuoty dimensijy pateikiami 1.6 pav.
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1.6 pav. Keturiy tvarumo dimensijy saveika pagal Chen et al. (2023)
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Chen et al. (2023)

Wei (2020) nuomone, jei institucinis sektorius jgyja pakankamai jtakos, ji gali transformuoti visuomeng.
Villeneuve et al. (2017) konstatuoja, kad politiné dimensija gali paskatinti alternatyviy dimensijy
tarpusavio ry§j ir jas papildyti. Tai reiskia, kad politinés (institucinés) dimensijos jtraukimas atspindi
holistiskesnj tvarumo supratima.

[8analizuota moksliné literatiira leido nustatyti veiksnius, kuriuos gali paveikti savivalda visose tvarumo
dimensijose (1.2 lentelé).

Dimensija
Aplinkos

Socialiné

Ekonominé

Tvarumo dimensijy veiksniai savivaldoje

Veiksniai
Bendruomeniy informuotumo didinimas ir jtraukimas j aplinkos tvarumo
klausimy svarstyma. TarSos maZinimas organizuojant edukacines
kampanijas ir informuojant gyventojus apie teisinga atlieky riiSiavima.
Tar$os mazinimas skatinant atlieky perdirbima vystant Zieding
ekonomika.
Tvarios bendruomenés, kuriose Zmonés nori gyventi ir dirbti dabar ir
ateityje kiirimas. Miesty planavimas ir projektavimas remiantis
kompaktiskumu, tankumu, transporto tvarumu ir ekologiskumu
Skurdo mazinimas teikiant socialing parama.

Saugesnés gyvenamosios aplinkos kiirimas, saugi kaimynysté.
Kokybisky sveikatos paslaugy teikimas.

Ziedine ekonomika pagristy ekonominiy modeliy skatinimas (gali
sumazinti atlieky kiekj ir riboti itekliy naudojima).

Investicijos | atsinaujinangios energijos projektus, technologijy naujovés

Socialiné ir ekonominé jtrauktis

1.2 lentelé

Autoriai
Kybartaité (2023)

Yang et al. (2023),
Cramer (2022)
Eizenberg ir Jabareen
(2017),

Niessen et al. (2018),
Kalkanci et al. (2019)
Chancel (2020)

Leavell et al. (2019).
Fatima et al. (2021).

Majeed ir Ozturk
(2020).

Chen et al. (2022);
Ahmed et al. (2021)
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Politiné [novacijy diegimas ir kontrolé (jskaitant ir ekologiskai veiksmingas Petkevicitté ir
(institucing)  inovacijas). Sprendimy, susijusiy su tvarumu, priémimas. Tvarumo plany  BalCitinaitiené (2018)
ir strategijy igyvendinimas.
Korupcijos maZinimas ir institucijy efektyvumo didinimas, skaidrumas Majeed ir Ozturk
(2020), Ahmad et al.
) (2024).
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Kybartaité (2023), Yang et al. (2023), Cramer (2022), Eizenberg ir Jabareen
(2017), Niessen et al. (2018), Kalkanci et al. (2019), Ahmad et al. (2024), Chancel (2020), Leavell et al. (2019), Fatima et al.
(2021), Majeed ir Ozturk (2020), Chen et al. (2022); Ahmed et al. (2021), Majeed ir Ozturk (2020), Petkeviciuté ir
Bal¢itunaitiené (2018)
Apibendrinant pazymétina, kad dazniausiai nurodomos trys pagrindinés tvarumo dimensijos — aplinkos,
socialinio ir ekonominio tvarumo. Taéiau reikdminga ir politing (institucin¢) dimensija, nes panaudojant
institucinius instrumentus galima reguliuoti kitas tvarumo dimensijas. Visos analizuotos tvarumo

dimensijos yra tarpusavyje susijusios ir papildanc¢ios viena kita.
1.1.3. Tvarumo kiirimas savivaldoje

Bostancd ir Erdodyan (2017) nuomone, pastaraisiais deSimtmeciais vyksta klimato poky¢iai ir nuolat
mazéja gamtos iStekliy, todél tvarumas tampa pagrindiniu tikslu visose vystymosi srityse. Saliy
vyriausybés prisiima atsakomybe uZ tvary vystymasi bendrame kontekste, o savivaldos institucijos
nustato naujus ateities tikslus, padedan&ius kurti tvaruma savivaldoje. Sie ateities tikslai yra numatyti
Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarkéje iki 2030 m. (angl. The 2030 Agenda for Sustainable
Development), kurioje suteikiama daug tvarumo jpareigojimy savivaldos institucijoms (Bostancd ir
Erdo#yan, 2017). Tvarumo kirimas Lietuvoje numatytas Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos
ateities vizija ,,Lietuva 2050% (2023).

Tvarumo kirimas savivaldoje aplinkos dimensijos aspektu. Emas (2015) paZymi, kad vieSasis sektorius
yra atsakingas uz aplinkos tvarumg. Dagiliené, Varanitité ir Bruneckiené (2021) teigia, kad vieSojo
sektoriaus institucijos socialiai ir politiskai atsakingos uz gamtos istekliy tausojima. Tvaruma savivaldoje
aplinkos aspektu padeda kurti tarptautinés organizacijos, pavyzdziui, ICLEIL Tai yra tarptautiné
organizacija, bendradarbiaujanti su daugiau nei 2500 vietos ir regiony valdZios institucijy, isipareigojusiy
siekti tvarios plétros. Minéta organizacija veikia daugiau nei 125 Salyse ir skatina savivaldybes vengti
terSaly iSmetimo | gamta, vykdyti teisinga, atsparig, Ziedinés ekonomikos principais pagrista plétra,
stiprina vietos valdZios gebéjimus kurti sisteminius miesty tvarumo pokyc¢ius (ICLEI, 2025). ICLEI daro
jtaka tvarumo politikai, o bendradarbiaudamos su minéta organizacija, vietos savivaldos institucijos gali
gauti daugiau informacijos apie tvarumo kiirimg ir jo strategijy jgyvendinima.

Tvarumo kiirimas savivaldoje akcentuotas neprivalomame Jungtiniy Tauty (JT) tvaraus vystymosi
veiksmy plane, t.y., Darbotvarkéje 21 (anlg. Agenda 21). Pazymeétina, kad $is planas gali biiti vykdomas
vietos, nacionaliniu ir pasauliniu lygmenimis. I8 pradZiy Sio plano tikslas buvo iki 2000 m. pasiekti
pasaulinj tvary vystymasi, o dabartinéje Darbotvarkéje 21 (LA 21) tvarumo kiirimas yra esminis XXI
amziaus tikslas. LA 21 yra savanori$ka vietos bendruomeniy konsultacijy programa, padedanti sukurti
vietos politikos strategijas, orientuotas j tvary vystymasi. Minéta LA 21 programa apima informuotumo
didinima, gebéjimy stiprinima, bendruomeniy dalyvavimg ir partnerys¢iy kiirima. Vykdydamos LA 21
programos jsipareigojimus, savivaldos institucijos konsultuojasi su vietos bendruomenémis, tautiniy
maZumy grupémis, verslo ir pramonés organizacijomis, sieckdamos sukurti bendra ateities tvarumo vizija
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ir parengti vietos aplinkosaugos planus, politikg ir programas. Pazymetina, kad dalyvavimas LA 21
programoje yra savanoriskas (Zacher et al., 2021).

Bostanci ir Erdoédyan (2017) tyré aplinkos tvarumo kiirima savivaldos institucijose Turkijoje ir nustate,
kad savivaldybiy darbuotojai yra susipaZine su aplinkos tvarumo strategijomis ir yra informuoti apie
tvarumo kirimo priemones. Strateginiai planai sudaromi atsizvelgiant i tvarumg reglamentuojancius
savivaldybiy teisés aktus. Savivaldybiy darbuotojai iSmano tvaraus vystymo sistemg ir organizacing
struktlirg. Savivaldybés tvarumo kirimo srityje bendradarbiauja su kitomis Salies ir uZsienio
savivaldybémis, jgyvendindamos bendrus aplinkos apsaugos projektus, prisijungia prie tarptautiniy
tvaruma kuriandiy organizacijy. Savivaldybiy darbuotojai mano, jog savivalda turi prisiimti atsakomybe
uZ tvarig plétrg ir skatina pilieius palaikyti aplinkos tvaruma. Emisijos maZinimo strategijos yra
jtrauktos | savivaldybiy teisés aktus, miesty planai rengiami pagal tvarios aplinkosaugos projektus,
vykdomas ekologisko transporto integravimo planavimas. Ta¢iau praktiSkai jgyvendinant ekologisko
transporto integravimo planus, kyla finansiniy problemy. Savivaldybés jgyvendina atlieky tvarkymo ir
perdirbimo bei atsinaujinancios energetikos projektus, vykdo Zaliojo sertifikavimo skatinimo programas,
skirtas visuomeniniams pastatams. Savivaldybés atlicka patikrinimus, siekdamos uZztikrinti pastaty
energinj efektyvumg, taliau pastaty energinio efektyvumo projektai vis dar yra nepakankamai
igyvendinami. Savivaldybes taip pat jgyvendina vandens kokybés gerinimo projektus, sickdamos pagal
poreikj apripinti gyventojus $variu vandeniu (Bostancd ir Erdoéyan, 2017).

Omran ir Yahya (2020) atliko tyrimg Malaizijos Kelantan savivaldybés statybos sektoriuje ir nustaté, kad
informuotumas apie aplinkos tvaruma yra labai Zemas ir LA 21 programos nuostatos Sioje savivaldybéje
netaikomos. Statyby vadovai supranta minétos programos reikalavimus, taCiau mano, kad Siy
reikalavimy diegimas néra svarbus, nes projektai vykdomi tik dél pelno. Dauguma statybos jmoniy neturi
aplinkosaugos ir tvarumo politikos ir jos neketina kurti, o vietos valdzia jy neskatina.

Siy tyrimy pavyzdZiu matome, kad aplinkos tvarumo kiirimo kontekste didelé atsakomybé tenka
savivaldos institucijoms. Vietos valdZios institucijos turi jsitraukti j tvaraus valdymo jgyvendinima
ilgalaikéje perspektyvoje, siekdamos i$saugoti aplinkg ateinan¢ioms kartoms. Savivaldybiy darbuotojai
turi dométis vietos valdzios aplinkos tvarumu ir padéti jj kurti.

Tvarumo karimas savivaldoje socialinés dimensijos aspektu. Socialiné infrastruktiira, kaip ir aplinka,
vaidina svarby vaidmen] kasdieniame >moniy gyvenime. Zmoniy gyvenimo kokybe gerina fizinés namy
savybés, saugi kaimynysté, mokykly, parduotuviy, gydymo jstaigy artumas, vieSojo transporto
prieinamumas, automobiliy stovéjimo aiksteliy buvimas, zaliosios erdvés ir kiti elementai (Grum ir
Kobal Grum, 2020). Visy minéty elementy kirimas didZigja dalimi priklauso savivaldai.

Frolovaetal. (2016) teigia, kad socialiné infrastruktiira yra veiksnys, patenkinantis pagrindinius Zmogaus
poreikius bei uztikrinantis miesty teritorijy plétra. Efektyvi ir tvari socialinés infrastruktiiros plétra gerina
socialing apsaugg ir socialinj stabiluma, o socialiniy objekty buvimas infrastruktiiroje patvirtina vietos
valdZios efektyvuma. Socialiné infrastruktiira yra sudétingas, daugiasluoksnis kompleksas, apjungiantis
savivaldybés jstaigy, organizacijy, biury veiklg, siekiant patenkinti pagrindinius gyventojy poreikius ir
interesus (Frolova et al., 2016). Minéti autoriai nurodo penkis veiksnius, lemian€ius socialinés
infrastruktiiros raida (1.7 pav.).
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1.7 pav. Socialing infrastrukttirg lemiantys veiksniai

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis Frolova et al. (2016).
[statymai ir kiti teisés aktai yra politiniai veiksniai, i§ esmés formuojantys socialinés infrastruktiiros
plétra (Frolova et al., 2016). Hoxha et al. (2014) nustaté, kad politinis spaudimas daro didelg jtaka ne tik
gyventojy, bet ir teritorijy planuotojy socialinés infrastruktiiros plétros suvokimui. Tai gali turéti
neigiamos jtakos tvarios socialinés infrastruktiiros plétrai. Kita vertus, socialiniai veiksniai apibldina
gyventojy gyvenimo lygj, kuris kaip visuma lemia socialinius poreikius plétojant socialing infrastruktiira.
Nuo infrastruktiiros socialinio poveikio priklauso ir jos gyvavimo ciklas, kurj sudaro projektavimas,
statyba, eksploatavimas ir Salinimas (Sierra et al., 2017). Boge et al. (2018) nustate, kad svarbiausi
ankstyvojo planavimo etapo veiksniai turi jtakos suvokiamam pastaty tinkamumui naudoti ir viso jy
gyvavimo vertés kiirimui. Tvarumo koncepcija turi bati vadovaujamasi nuo pirmyjy socialinés
infrastruktiiros planavimo ir statybos etapy, valdant pastatyta socialing infrastruktiira, ja plétojant bei
pasalinant (Salaj et al., 2018). Visa tai rodo, kad nuo savivaldybés pozitrio | tvaruma priklauso jos
socialinés infrastruktiiros ilgaamZiSkumas ir iSsaugojimas ateities kartoms.

Eizenberg ir Jabareen (2017) teigia, kad fiziniai Zmogaus erdviy aspektai tiek dabar, tiek ateityje bus
labai svarbiis, siekiant socialinio tvarumo, maZinant rizikg aplinkai ir gerinant Zmoniy gyvenimo kokybe
bei gerove. Tvarios Zmogaus erdvés yra susijusios su norimy fiziniy erdviy pobadziu bei jy isdéstymu.
Socialinis tvarumas savivaldoje kyla i$ darnaus socialinio vystymosi bei i§ kokybiSkai iSvystytos
socialinés infrastruktiros, kuri yra ekonomiskai tvari, socialiai priimtina visoms kartoms, draugiska
aplinkai, ekologiska (sveika aplinka), o jos raida orientuota j tarpkultiiriskuma. Siuo pagrindu sukurtas
tvarus socialinis vystymasis atitinka visus vartotojy poreikius, o tai lemia jy pasitenkinima, laime¢, sauga
ir sveikata bei gyvenimo kokybe (Eizenberg ir Jabareen, 2017).

Tvarumo kiirimo savivaldoje socialinés dimensijos aspektu analizé parodé, kad savivaldybés tvarumo
siekia kurdamos tvarig socialing infrastruktirg. Tvari socialiné infrastruktiira skatina gyventojy
pasitenkinima, gerina jy gyvenimo kokybe.

Tvarumo kirimas savivaldoje ekonominés dimensijos aspektu. ES ekonomikos pertvarkymo | tvaria
ekonomika iki 2050 m. pamatu laikomi Efektyvaus istekliy naudojimo Europos planas ir Ziedinés
ekonomikos dokumenty rinkinys. Pereinant prie ziedinés ekonomikos siekiama tvarumo ir
konkurencingumo (Europos Parlamentas, 2024). Taigi linijing ekonomikg palaipsniui pakeis Ziediné
ekonomika. Pasak Atkocitinienés ir Plioplio (2018), Ziediné ekonomika padeda tausoti iSteklius ir mazinti
atlieky kiekj. Dagiliené, Varanitté ir Bruneckiené (2021) pritaria Siems teiginiams ir pazymi, kad
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vyraujan€iy netvarios gamybos ir vartojimo modeliy bei ekologiniy kriziy kontekste ziedinés
ekonomikos tema tampa vis svarbesné kuriant tvarig savivalda.

Ziediné ekonomika daznai pristatoma kaip praktiné darnaus vystymosi jgyvendinimo strategija (Van den
Bergh, 2020; Geissdoerfer et al., 2017). Homrich et al. (2018) teigimu, Ziediné ekonomika skatina
aplinkos tvarumg ir pripazjsta palankiy ekonominiy salygy poreikj. Praktikoje Ziediné ekonomika
jgyvendinama jvairiuose kontekstuose: nuo istekliy naudojimo efektyvumo (Blomsa ir Brennan, 2017),
tinkamo atlieky tvarkymo ir perdirbimo (Ghisellini ir Ulgiati, 2020) iki miesto Ziediniy iniciatyvy
(Russell et al., 2020). Van den Bergh (2020) atkreipia démesj, kad pusé pasaulio gyventojy gyvena
miestuose. Todél tinkamas miesty valdymas per vietos savivaldg gali atlikti svarby vaidmenj
igyvendinant valstybés tvarumo strategijas, susijusias su Ziedine ekonomika. Fratini et al. (2019) teigia,
kad Ziediné ekonomika vis daZniau naudojama kaip visaapimanti savivaldybiy strategija, skatinanti
tvaruma. Termeer ir Metze (2019) akcentuoja, jog norint jgyvendinti Ziedinés ekonomikos uZdavinius,
reikia sisteminiy transformacijy.

Levoso et al. (2020) teigimu, savivaldos iniciatyvos yra labai svarbios siekiant jgyvendinti tvarumo
kiirimo tikslus. Shang ir Lv (2023) nuomone, savivaldybés gali atlikti svarby vaidmenj valdydamos
vietin] transporta ir atlieky bei vandens sistemas ir sifilydamos maZai anglies dioksido | aplinkg
i3skiriancias tvarumo iniciatyvas. Pitkdnen et al. (2016) pazymi, kad savivaldybés gali aktyviai dalyvauti
skatindamos Zaligsias bei Ziedines iniciatyvas ir gali padeéti skatinti ekologiska versla. Termeer ir Metze
(2019) teigia, kad savivaldybés gali prisidéti prie transformuojan¢iy pokyciy tvarumo srityje. Ghisellini
ir Ulgiato (2020) akcentuoja, kad savivaldos lygmeniu, ypa¢ miestuose, tvarumo iniciatyvos,
skatinancios Zieding praktika, gali prisidéti prie miesty centry atnaujinimo ir pakartotinio vie$uyjy erdviy
naudojimo. Visa tai rodo, kad savivaldybés gali padéti jgyvendinti ekonomines tvarumo iniciatyvas
Taciau tvarumo kiirimo poky¢iai ekonominiu aspektu savivaldybése vis dar vyksta per létai, labiausiai
akcentuojamas tik atlieky tvarkymo aspektas (Ghisellini et al., 2016). Van den Bergh (2020) paZymi, kad
daugiau démesio reikeéty skirti savivaldos galimybéms plétoti vietinj perdirbimg Ziedingje ekonomikoje,
o Hobson ir Lynch (2016) nurodo aktyvesnj visuomenés jtraukimg kei¢iant vartojimo praktika.

Tvarumo kirimas savivaldoje politinés (institucinés) dimensijos aspektu. Nors tvarumas néra
pagrindiné savivaldos funkcija, taCiau pastaruoju metu jis tampa vis reik§mingesné. Savivaldos
ir Bal€itinaitienés (2018) teigimu, politinis (institucinis) aspektas savivaldoje kuriant tvaruma néra itin
reikSmingas ir turéty biiti plétojamas skatinant demokratiskuma bei aktyvy bendruomeniy jsitraukimg |
visuomenés gyvenimg. Taciau Muralidharan ir Pathak (2018) nurodo, kad tvarumui politika ir valstybés
institucijos daro didel¢ jtaka, nes jos formuoja socialinius, ekonominius ir politinius procesus
visuomenéje ir tiesiogiai veikia Zmoniy elgesj. Stipri socialiné politika formuoja pajamy paskirstyma;
stipri ekonominé politika sukuria aplinkg augimui; aplinkos politikos integravimas | finansy, prekybos,
energetikos, transporto ir kitas sritis yra biitinas visuomenés tvarumui. Be to, tvarumg gali padéti kurti
sisteminés politikos priemonés, pavyzdziui, rinkos mechanizmai (anglies dioksido mokes¢iai) ir Svietimo
politikos reformos (Muralidharan ir Pathak, 2018).

Apibendrinant teigtina, kad tvarumas savivaldoje gali biiti kuriamas aplinkos, socialinés, ekonominés ir
politinés(institucinés) dimensijy aspektais. Aplinkos dimensijos aspektu savivaldos institucijos rlipinasi
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oro, vandens dirvoZzemio Svarumo ir panaSiais klausimais. Socialinés dimensijos aspektu savivaldos
institucijos atsakingos uz infrastruktiirg, fizines gyvenamyjy namy savybes, saugia kaimynyste, viesajj
transporta, Zaligsias erdves ir kitas Zmoniy gyvenima gerinancias sritis. Ekonomikos dimensijos aspektu
savivaldybés rlpinasi ziedinés ekonomikos, atlieky tvarkymo ir panaSiomis sritimis. Politinés
(institucinés) dimensijos aspektu savivaldybés atsakingos uz politiniy sprendimy priémima, ekologiskai
veiksmingy inovacijy diegima, kontrole ir reguliavima, jgyvendina tvarumo strategijas.

1.2. Transformacinés lyderystés reikSmé kuriant tvarig savivalda
1.2.1. Transformacinés lyderystés samprata

Transformacinés lyderystés terming XX a. pabaigoje pirmasis pradéjo vartoti J. V. Downton, o véliau jj
papildé J. Burns ir B. Bass (Peretomode, 2021; Ejo-Orusa ir Egobueze, 2020). I§ pradziy apibréZiant
transformacinés lyderystés sampratg buvo paZzymima, kad minétas lyderystés stilius yra neatsiejamas nuo
poky¢iy ir buvo akcentuojamas lyderio gebéjimas teigiama linkme transformuoti (t.y., pakeisti) elgesij,
poziiirj, organizacijas, normas. Véliau §i samprata buvo papildyta pozitriu, kad transformaciné lyderysté
gali transformuoti ir darbuotojus. Dabartiniuose apibrézimuose transformaciné lyderysté jvardijama kaip
procesas, leidZiantis lyderiams naudojant strateginius metodus, organizacija transformuoti i aukstesnj
lygj, didinant organizacijos pasiekimus ir skatinant darbuotojy motyvacija (Ejo-Orusa ir Egobueze;,
2020; Litz ir Blaik-Hourani, 2020). Ta¢iau vieningos transformacinés lyderystés sampratos iki 3iol néra.
Kotamena et al. (2020) teigia, kad transformaciné lyderysté itin domina mokslininkus. Ji pripazjstama
kaip lyderystes stilius, kuris didina organizacijos nariy supratima apie butinybe siekti bendry tiksly. Harb
ir Sidani (2019) teigimu, transformaciniai lyderiai jkvepia savo darbuotojus perzengti savo asmeniniy
interesy ribas ir dirbti organizacijos bendram labui keturiais aspektais:

e skatindami jkvépima,

e idealizuoty galia,

e intelektualinj stimuliavima,
e individualy vertinima.

PanaSiai transformacing lyderyste apibudina ir Ghasabeh, Soosay ir Reaiche (2015) — minéty autoriy
teigimu, transformacing lyderyste sudaro idealizuotos jtakos ypatybés, individualizuotas svarstymas,
intelektualus stimuliavimas ir jkvepianti motyvacija. Caldwell et al. (2012) nurodé 3eSis transformacinés
lyderystés bruozus. Siy bruozy apibadinimas pateikiamas 1.3 lenteléje.

1.3 lentele
Transformacinés lyderystés bruozai pagal Caldwell et al. (2012)

Bruozas Apibudinimas

Poky¢iy siekimas Bendras darbas siekiant bendry organizacijos tiksly.

Susitarimy laikymasis Tiesos siekimas, nuolat vykstantis pasekéjy mokymasis ir organizacijos
vystymasis.

Principy ir vertybiy laikymasis Organizacijos efektyvumo didinimas, pagrjstas vertybiniy principy
laikymusi.

Atsidavimas Isipareigojimu vykdymas siekiant patenkinti pasekéjy poreikius.

Charizmatiskumas Gebéjimas sukurti tokj mikroklimatg organizacijoje, kuris leisty

bendradarbiauti ir igyvendinti darbuotojy i§sakytas idéjas.
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[vertinimas Teisingas pasekéjy skatinimas, atlygis uz ju indélj i organizacijos veikla ir uz
atlikta darba.

Sudaryta darbo autoriaus remiantis Caldwell et al. (2012)

Panasius transformacinés lyderystés bruozus nurodo Zidonis ir Andriuskevi¢iené (2019). Minéty autoriy
teigimu, transformacinés lyderystés bruoZai pirmiausia yra susije su orientavimusi j poky&ius. Zidonio ir
Andriuskevicienés (2019) nurodomi transformacinés lyderystés bruoZai yra siauresni, palyginti su
Caldwell et al. (2012) ir Ejo-Orusa ir Egobueze (2020) nurodytais bruozais ir neapima kity minéty autoriy
nurodyty elementy. Tagiau Zidonis ir AndriuskeviGiené (2019) nurodo pagrindinius komponentus,
padedancius transformaciniams lyderiams jgyvendinti pokycius: sukurti organizacijos vizija, skatinti
pasekéjus ja jgyvendinti, lyderis turi pasitikéti savo pasekéjais ir laikyti savo grupés narius lygiaveréiais.

Transformaciniai lyderiai jkvepia pasekéjus biti kiirybingais ir iSradingais sprendZiant senas problemas
naujais biidais. Norédami paZvelgti j sekéja kaip j individa ir atsizvelgti j jo individualius poreikius, norus
ir jgudZzius, transformaciniai lyderiai demonstruoja individualy riipestj, padeda seké&jams ugdyti savo
gebéjimus ir skirti laiko juos ugdyti (Busari et al., 2019). Korejan ir Shahbazi (2016) pazymi, kad
transformacinis lyderis yra kiirybiskas, o darbuotojus jkvepia ir veda taip, kad jie buty kiirybiski ir siekty
diegti naujoves savo darbo vietoje. Zidonio ir Andriugkevi¢ienés (2019) nuomone, transformaciné
lyderysté pirmiausiai nukreipta j lyderiy ir jy pasekéjy augimg bei tobuléjima, kartu stengiantis jveikti

vy

savarankiskai, iSnaudoti savo stiprybes ir galimybes, siekiant, kad organizacijos vizija biity jgyvendinta.

Zidonis ir Andriuskevi¢iené (2019) teigia, kad transformaciniai lyderiai ne tik siekia savo organizacijos
tiksly, bet vadovaujasi visuotinai priimtomis moralés normomis. Inicijuodami organizacijos pokyc¢ius,
jie ir savo pasekéjus skatina keistis. Jie skatina savirefleksijas, jsipareigojimy organizacijai prisiémima
bei jgalina prisiimti atsakomybeg uz vizijos siekima. Pasak minéty autoriy, transformaciné lyderyste kelia
pagrindinj tikslg — atsisakyti savo interesy bendros grupés ar organizacijos geroves vardan, taip pat
skatina bendradarbiavimo kultiirg bei gebéjimus savarankiskai priimti sprendimus. Ta€iau atkreiptinas
démesys, kad transformacingje lyderystéje vertinamos pasekéjy asmenybés, ir nuolat sudaroma
griztamojo ry$io galimybé bei atsizvelgiama j kiekvieno pasekéjo gabumus (Zidonis ir Andriugkeviéiene,
2019).

Kotamena et al. (2020) teigimu, transformaciné lyderysté daro teigiamg poveikj darbuotojy efektyvumui.
Transformacinés lyderystés stilius yra partnerysté, pagrista pasitikéjimu, dékingumu ir pagarba tarp
lyderiy ir pasekéjy. Transformaciniai lyderiai yra lyderiai, kurie siekia komandinio darbo,
bendruomeninés pagarbos, bendradarbiavimo ir rekomendacijy, siekdami individualiy ir organizaciniy
tiksly (Kotamena et al., 2020). Kalbant apie jkvepiancius ir motyvuojancius veiksmus sekéjy atZvilgiu,
Sio lyderystés stiliaus iStakas galima atsekti visuotinai priimtose etinése vertybése (Khan et al., 2020).
Transformaciniai lyderiai vertina kasdienes problemas, egzistuojancias ju organizacijose ir mano, kad
sunkios salygos ir i330kiai gali tapti galimybémis (Begum et al., 2020).

Ejo-Orusa ir Egobueze (2020) teigimu, transformaciné lyderysté yra samoningos jtakos individams ar
grupéms kiirimo procesas, siekiant sukurti ir jtvirtinti nuolatiniy poky¢iy kultiira visoje organizacijoje.
Zodziais ir veiksmais transformaciné lyderé daro jtakg pasekéjams ir tokiu biidu gali paveikti visg
organizacija. Sis lyderystés tipas realizuojamas, kai lyderiai didina darbuotojy susidoméjima,
informuodami juos apie jmonés ar grupés tikslus ir misijas, o tada skatindami juos mastyti plaiau, nei
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jy individualiis interesai. Naudodamas tokius mechanizmus kaip atlygis, komunikacija ir organizacijos
politika, transformaciniai lyderiai sukuria dinamiskg jgalinimo kultiirg su aktyviais ir novatoriskais
bruozais. Dél Sios kultiiros transformaciné lyderysté yra sékmingesné dirbant dinamiskoje aplinkoje,
todél Sis lyderystés stilius idealiai tinka poky¢iams ir kriziy valdymui.

Transformaciné lyderysté reiSkia, kad lyderis veikia kaip | poky€ius orientuotas pavyzdys.
Transformacinéje lyderystéje darbuotojai yra labiau linke svarstyti pokyc€iy strategijas ir psichologiskai
susitaikyti su organizaciniais poky¢iais, stebédami ir tyrinédami transformaciniy lyderiy | pokycius
orientuotus principus ir poziirj (Peng et al., 2020). Transformaciné lyderysté jgalina darbuotojus skatinti
jkvépima, idealizuotg galia, intelektualinj stimuliavima ir individualy vertinimg (Harb ir Sidani, 2019).
Transformacinés lyderystés stilius jtraukia darbuotojus per dalyvavima, parama naujoms idéjoms ir didelj
lankstumg bei autonomija rodyti iniciatyva ir prisiimti rizikg (Ekiyor ir Dapper, 2019), nes jis remiasi
bendravimu ir santykiy kiirimu (Wilson, 2020).

Taigi galima teigti, kad transformaciné lyderysté yra pazangi, orientuota j vertybes ir pokycius. Taciau
atkreiptinas démesys, kad kai kurie kritikai transformacine lyderyste laiko antidemokratine (Bass ir
Riggio, 2014). Wilson (2020) teigimu, jei demokratiné lyderysté daugiausia démesio skiria bendravimui
ir jsipareigojimui, tai transformaciné lyderysté akcentuoja santykiy kiirima tiek tarp lyderiy, tiek tarp
pasekéjy, kurie didina motyvacijg ir moralg. Transformaciné lyderysté remiasi ypatinga charizma,
intelektualine stimuliacija ir individualizuotu pasekéjy poreikiy svarstymu, siekiant ugdyti ta asmenj iki
didziausio jmanomo gebéjimy lygio. Wilson (2020) teigimu, lyderiai, sickdami transformacinés
lyderystés rezultaty, turéty skirti didelj démesj demokratiniams jsitraukimo metodams, o Ejo-Orusa ir
Egobueze (2020) nuroto, kad svarbus vieno lyderystés stiliaus derinimas su kitu. Be to, demokratinés
Salies kontekste biisimi lyderiai turéty samoningai stengtis jdiegti transformacinés lyderystés stiliy, kad
jgyvendinty savo konstitucinius tikslus ir pareigas bei veikty kaip pokycCiy, biitiny valstybés
transformacijai, agentai (Ejo-Orusa ir Egobueze, 2020).

Wilson (2020) teigimu, transformaciné lyderysté labai priklauso nuo santykiy ir bendravimo.
Bendravimas yra jglidis, kuris yra esminis sékmingam vadovavimui, ir yra tinkamiausias biidas priversti
asmenj jaustis vertinamu. Geras bendravimas padeda dalytis idéjomis, parodyti savo vizija, pagirti, sakyti
komplimentus bei biiti pasiekiami. Be to, svarbu, kad vadovo ir darbuotojy kontaktas i$likty nuoseklus,
skaidrus ir abipusis. Vadovas turi atsizvelgti ne tik j komunikacijos strategijas ir prioritetus, bet ir |
santykiy su savo sekéjais etapg. Santykiams kintant, kontakto formos ir reik§mingi bendravimo aspektai
gali skirtis (Wilson, 2020). Visa tai leidZia teigti, kad transformaciné lyderysté néra antidemokratiné.

Transformacinés lyderystés analizé leido pateikti apibendrintg transformacinés lyderystés apibreztis (1.5
lentelé).
1.5 lentelé

Transformacinés lyderystés apibréztys

Autorius, metai Transformacinés lyderystés apibréztis
Caldwell ir kt. (2012) Lyderysté, kuriai biidingas orientavimasis | pokyéius, charizmatiskumas, susitarimy
laikymasis, atsidavimas, vadovavimasis moralés principais ir vertybémis, jvertinimas.
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Ghasabeh, Soosay ir
Reaiche (2015)

Korejan ir Shahbazi
(2016)

Ejo-Orusa ir
Egobueze  (2020);
Litz ir Blaik-Hourani
(2020).
Kotamena et al.
(2020)

Busari et al. (2019).

Kotamena et al.
(2020).
Begum et al.(2020).

Litz, Blaik-Hourani
(2020)

Ejo-Orusa ir
Egobueze (2020)

Zidonis ir
Andriuskevigiené
(2019)

Peng et al. (2020).

Harb ir  Sidani
(2019).
Ekiyor ir Dapper
(2019)

Lyderysté, apimanti idealizuotos jtakos ypatybes, intelektualy stimuliavima,
individualizuota svarstyma ir jkvepiandia motyvacija bei daranti jtaka aukStesniam
vadovavimo veiksmingumui poky¢iy kontekste.

Lyderysté, skatinanti darbuotojus suvokti savo atlikty darby verte.

Procesas, leidZiantis lyderiams naudojant strateginius metodus, organizacija transformuoti
j aukstesnj lygj, didinant organizacijos pasiekimus ir skatinant darbuotojy motyvacija.

Lyderystés stilius, kuris didina organizacijos nariuy supratima apie bitinybe siekti bendry
tiksly.

Lyderystés stilius, jkvepiantis pasekéjus biiti kiirybingais ir iSradingais sprendZiant senas
problemas naujais budais.

Tai partneryste, pagrjsta pasitikéjimu, dékingumu ir pagarba tarp lyderiy ir pasekéjy

Lyderystés stilius, suteikiantis lyderiams potenciala optimizuoti individualia orientacija,
kad pasiekty savo organizacijos tikslus.

Procesas, kurio metu lyderiai, naudodami strateginius btdus, transformuoja organizacija
ar visa sistema | aukstesnj lygi, didindami organizacijos ar sistemos pasiekimus bei
skatindami darbuotojy motyvacija.

Tai samoningos jtakos individams ar grupéms kiirimo procesas, siekiant sukurti ir jtvirtinti
nuolatiniy poky¢iy kultiira visoje organizacijoje.

Procesas, Zodziais ir veiksmais darantis jtaka pasekéjams ir tokiu biidu galintis paveikti
visa organizacija.

Lyderystés tipas, kai lyderiai didina darbuotojy susidoméjima, informuodami juos apie
imonés ar grupés tikslus ir misijas, o tada skatindami juos mastyti pladiau nei jy
individualus interesai.

Lyderystés tipas, kuris naudodamas tokius mechanizmus kaip atlygis, komunikacija ir
organizacijos politika, sukuria dinamiska jgalinimo kultiirg su aktyviais ir novatoriskais
bruozais.

Lyderystés stilius, jgalinantis darbuotojus savarankiskai spresti problemas, panaudojant
savo galimybés ir stiprybes, siekiant jgyvendinti bendra organizacijos vizijg.
Transformaciné lyderysté reiskia, kad lyderis veikia kaip j poky¢ius orientuotas pavyzdys.
Lyderystés stilius, kuriame darbuotojai yra labiau linke svarstyti pokyéiy strategijas ir
psichologidkai susitaikyti su organizaciniais poky¢iais, stebédami ir tyrinédami
transformaciniy lyderiy | poky¢ius orientuotus principus ir poziirj.

Lyderysté, igalinanti darbuotojus skatinti jkvépimag, idealizuota galia, intelektualinj
stimuliavima ir individualy vertinima.

Lyderystés stilius, jtraukiantis darbuotojus per dalyvavima, parama naujoms idé&joms ir
didelj lankstuma bei autonomijg rodyti iniciatyva ir prisiimti rizika.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis iSanalizuota moksline literattra

Kaip matome 1.5 lenteléje, transformaciné lyderysté apibtidinama kaip lyderystés stilius, kaip procesas,
ar kaip partnerysté, kuriai budingas pokyéiy siekimas, bendras tikslas, kiekvieno darbuotojy
individualumo atskleidimas, nuolatinis tobulé¢jimas. Nors skirtingi autoriai pateikia skirtingus
lyderystés apibiidinimus, tafiau visuose Siuose apiblidinimuose atsiskleidZia
transformacinés lyderystés esmé: sistemos, organizacijos, darbuotojy transformavimas | aukstesnj lygj
poky¢iy kontekste, didinat darbuotojy motyvacija, jgalinant juos veikti savarankiskai, problemas
sprendZiant per pokycius.

transformacinés

Apibendrinant teigtina, kad transformaciné lyderysté apibréZiama kaip lyderystés stilius bei procesas,
kuriame sistema ar organizacija transformuojama j aukstesnj lygj. Transformaciniai lyderiai, skatindami
ikvépima, idealizuotg galia, intelektualinj stimuliavimg ir individualy vertinimg, motyvuoja sekéjus, juos
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jgalina veikti savarankigkai ir jgyvendinti organizacijos vizija. Tai yra paZangi lyderysté, orientuota j
vertybes ir poky¢ius.

1.2.2. Transformacinés lyderystés jtaka tvarumo jgyvendinimui

Tomislav (2018) teigimu, tradiciné lyderysté nebuvo orientuota j tvaruma — ji buvo orientuota tik j pelna.
Muralidharan ir Pathak (2018) pazymi, kad bet kokia pazanga siekiant tvarumo tiksly yra lydima
socialiniy poky¢iy, kuriems reikalinga iniciatyvi lyderysté. Dim ir Nzube (2020) nuomone,
transformaciné lyderysté yra procesas, leidZiantis vadovui buti iniciatyviam ir formuoti organizacijos
ateitj. UZuot tik atpaZings ir reagaves j poky¢ius, numates ar net sukiires poky¢ius, jis formuluoja pokyc¢iy
galimybes, taikydamas ir jgyvendinamas strategijas, orientuotas j tvarius savo organizacijos pranaSumus
(Dim ir Nzube, 2020).

Burawat (2019) atliko tyrimg Tailande ir nustaté, kad 70 procenty visy gamybos jmoniy laikomos
jgyvendinanéiomis tvarumo idéjas, tagiau tik 26 procentai i§ jy laikomos sékmingomis, nes néra
skatinamos siekti tvarumo. [moniy vadovai neskiria pakankamai démesio tvarumo tiksly ir krypciy
iaiskinimui, visy nariy jsitraukimu ir jgalinimu, nepakankamai siekia pokyCiy — t. y., jie néra
transformaciniai lyderiai. Masood (2015) tyrimu buvo nustatyta, kad norint sékmingai jdiegti tvarumo
koncepcijg ir mégautis tvarios sistemos privalumais, reikia pasitelkti transformacinius lyderius. Minétas
autorius taip pat nustaté, kad jmoniy, kurioms vadovavo transformaciniai lyderiai, produktyvumas ir
pelningumas buvo geresni nei ty, kurioms vadovavo netransformaciniai lyderiai.

Burawat (2019) paZzymi, kad transformaciné lyderysté gali biiti jvardijama kaip tvari lyderyste. Kadangi
transformaciniai lyderiai siekia poky¢iy, tvarumas yra susijes su dabartinio ir blisimo pelno kiirimu
organizacijai, tuo pa¢iu gerinant visy suinteresuotyjy asmeny gyvenima. Pasak minéto autoriaus, tvari
lyderysté siejama su trigubo pelno perspektyva, kuri sutelkia démesj j lyderyste, siekiant subalansuoti
Zmones, pelng ir planetg vardan tvarios ateities. Tvariems lyderiams, kaip ir transformaciniams, pasak
Burawat (2019), biidinga etidka lyderysté, kuri reiskia Zmoniy, pelno ir planetos pusiausvyrg, siekiant
skatinti organizacijos testinuma, taikant praktikas, pagristas jrodymy valdymu, ir holistin} poZiurj |
organizacijos tvaruma.

Burawat (2019) nustaté, kad transformaciné lyderysté turi jtakos tvarumui. Organizacijos negali
isgyventi turedamos tik vienos rii§ies jgidZius, pavyzdZiui, techninius, operacinius, Zmogiskyjy santykiy
ar konceptualius — tam reikalingas $iy jgudZiy derinys. Be to, tam reikia paZzangiy technologiniy,
inovacijy, greito prisitaikymo, taip pat darbuotojy ir visy organizacijos nariy jsitraukimo. Kadangi
transformaciné lyderysté apima idealizuotg jtaka ir charizmg (stiprius vaidmens modelius su auksta
etika), jkvepian¢ig motyvacija (auk$ta komandine dvasig ir bendrg vizija), intelektualing stimuliacijg
(pabrézia problemy sprendimg ir kiirybiskuma) ir individualizuota démesj (palaikant] klimatg ir
delegavimo naudojimg), $ios lyderio savybés lemia tvarumo rezultatus (Chanegrih ir Creusier, 2016).
Taciau Burawat (2019) atskleidé, kad vadovai daZnai yra linke duoti patarimus ir keistis idéjomis su savo
pasekéjais, o ne jkvépti juos ir suteikti jiems savaranki$ka sprendimy priémimg, o tai mazina
organizacijos tvarumo rezultatus. Pasak minéty autoriy, organizacijos tvarumo rezultatus veikia jvairts
veiksniai, daugeliu atvejy priklausantys nuo vadovo lyderystés stiliaus (1.8 pav.).
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—  Aplinkosauginé veikla

Ismetamy terSaly kiekis

— Gamtos iStekliy taupymas

— Darbuotojy jdarbinimo salygos

Tvarumo rezultatus
lemiantys veiksniai
1

—  Santykiai su visuomene

'~ Suinteresuoty 3aliy jtraukimas

1.8 pav. Organizacijos tvarumo rezultatus lemiantys veiksniai
Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Burawat (2019)

Transformacinés lyderystés jtaka tvarumo jgyvendinimui atskleista Cop, Olorunsola ir Alola (2021)
tyrime. Minéti autoriai, remdamasis trijy teorijy deriniu (plétros ir kiirimo teorija, darbo paklausos ir
istekliy teorija bei iStekliy i$saugojimo teorija), atskleidé transformacinés lyderystés poveik| jsitraukimui
| zaligjj darba. Minéty autoriy teigimu, tvarumo idéjas jgyvendinti yra svarbu kovojant su daugybe
neigiamy industrializacijos padariniy aplinkai, o transformaciniai lyderiai daro jtaka ne tik darbuotojy
elgesiui / pozitiriui, jsitraukimui, bet ir organizacijos tvarumo rezultatams. Mittal ir Dhar (2016) teigimu,
transformaciniai lyderiai sklandziai formuluoja organizacijos tvarumo vizija, paaiSkindami tokius
klausimus, pavyzdziui, kaip pasiekti su tvarumu susijusius tikslus, kokie organizacijos tvarumo rezultatai
ir pan. Jie taip pat iSreiSkia pasitikéjimg savimi ir pozityvuma, nuolat diskutuoja apie organizacijos
tvarumo normas su savo pasekéjais ir suteikia jiems reikiamus iSteklius savo tikslams pasiekti (Mittal ir
Dhar, 2016). Transformaciniai lyderiai taip pat pateikia jvairius modelius, kurie padeda pasekéjams
prisitaikyti prie pakitusios psichologinés biisenos ir skatina jsitikinimg, kad jie gali jveikti kliditis ir
skatinti uzduotis atliekantj elgesj, o tai veda prie s¢kmeés, kuriant tvaruma (Cop, Olorunsola ir Alola,
2021).

Olafsen et al. (2020) teigimu, siekdamos tvarumo, organizacijos turéty apmastyti savo gebéjima
prisitaikyti prie poky¢iy ir daugiau démesio skirti tvarumui organizacine prasme. Vila-Vazquez et al.
(2018) atskleidé, kad padédami darbuotojams atrasti savo darbo prasme ir svarbg, suteikdami jiems
galimybe jaustis organizacijos remiamiems ir stiprindami jy vertés bei kompetencijos jausma,
transformaciniai lyderiai skatina jsitraukima j darbg — tai yra pagrindinis organizacijos tvarumo aspektas.

Atsizvelgiant j tai, kad Bin Saeed et al. (2019), Bass et al. (2016) tyrimais buvo nustatytas tvirta ir
reik§minga transformacinés lyderystés jtaka darbuotojy rezultatams, galima teigti, jog transformaciné
lyderysté gali daryti jtakg ir tvarumo jgyvendinimui, nes ji motyvuoja, skatina, jkvepia siekti numatyty
tvariy pokyc¢iy.

Apibendrinat teigtina, kad transformaciné lyderysté daro jtaka tvarumo jgyvendinimui. Transformaciniai
lyderiai geba sklandZiai formuluoti organizacijos tvarumo vizijg, paaiskinti, kaip pasiekti su tvarumu
susijusius tikslus, jkvépti ir motyvuoti savo pasekéjus bei juos jgalinti siekti tvarumo. Transformaciniai
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lyderiai taip pat pateikia jvairius modelius, skatinancius sekéjus jveikti klititis. Transformaciné lyderyste
motyvuoja, skatina, jkvepia siekti numatyty tvariy pokyciy.

1.2.3. Tvarumo stiprinimo galimybés savivaldoje pasitelkiant transformacineg lyderyste

Bisogno et al. (2023) teigimu, tvarios plétros tikslai vaidina gyvybiskai svarby vaidmenj misy
visuomenéje. Jie sudaro savivaldos lygmeniu jgyvendinamy strategijy ir politikos pagrinda. Vietos
valdzia, kaip esanti arCiausiai pilieCiy, kuria strategijas ir veiksmus, suderintus su tvarios plétros tikslais
ju bendruomeniy labui. Atitinkamai, vadovai yra pagrindiniai veikéjai siekiant tvarumo savivaldoje
(Bisogno et al., 2023). Ta¢iau tvarumo kiirimas yra i88tkis, su kuriuo susiduria daugelis savivaldos
instituciju. Minéty autoriy tyrimas, atliktas Italijoje, atskleidé, kad vietos valdzios institucijos linkusios
igyvendinti tvarios plétros taciau joms trukdo palankiy finansiniy salygy nebuvimas, netinkama lyderysté
(Bisogno et al., 2023).

Lyderysté neabejotinai yra svarbiausias veiksnys, skiriantis sékmingas organizacijas (privacias ar
vieSgsias) nuo nesékmingy (Ejo-Orusa ir Egobueze, 2020). Minéti autoriai teigia, kad bet kurios 3alies
vieSojo valdymo ir administravimo institucijos (taigi ir savivaldos institucijos) jsteigtos i§ esmés tam,
kad veiksmingai teikty vieSasias gérybes ir paslaugas Zmonéms. I§ valdzios institucijy lyderiy tikimasi,
kad jie skatins vienybg, harmonija, stabiluma, laime, klestéjima ir, galbiit dar svarbiau, teiks
demokratinius dividendus pilie¢iams. Netinkama lyderysté Siose institucijose gali lemti paslaugy teikimo
sutrikima, prasta vieSyjy gérybiy ir paslaugy kokybe, prastg institucijy veikla ir galiausiai tokias
ekonomines pasekmes, kaip didelis nedarbas, skurdas ir nesaugumas (Ejo-Orusa ir Egobueze, 2020).

Ejo-Orusa ir Egobueze (2020) nustaté, kad yra reikSmingas rySys tarp transformacinés lyderystés ir
institucijos veiklos efektyvumo: institucijos veikla efektyvesné, jei vadovas yra transformacinis lyderis.
Muralidharan ir Pathak (2018) teigimu, stiprios valdZios institucijos, turin¢ios stiprius transformacinius
lyderius, skatina visuomenés tvaruma. Tai rodo, kad yra rySys tarp stiprios valdZios institucijos,
transformacinés lyderystés ir tvarumo: jei institucijos vadovas yra transformacinis lyderis, institucija bus
stipri ir skatins tvarig plétra. Sj ry§j galima pritaikyti ir savivaldos institucijy kontekste (1.9 pav.).

Stipri savivalda

Tvarumo stiprinimas

1.9 pav. Transformacinés lyderystés, stiprios savivaldos ir tvarumo stiprinimo rysys

Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Ejo-Orusa ir Egobueze (2020), Muralidharan ir Pathak (2018)

Savivaldos institucijos yra valdzios institucijos, kurios Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme
apibuidinamos kaip ,, uZ savivaldos teisés jgyvendinimg savivaldybés bendruomeneés interesais atsakingos
institucijos” (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos statymas, 2023, 3. 10 straipsnis). Yra dvi
savivaldybés institucijy riiSys — atstovaujamoji (taryba) ir vykdomoji (meras). Sio darbo kontekste
paminétina ir savivaldybés bendruomenés savoka, kuri jvardijama kaip , savivaldybés nuolatiniai
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gyventojai, bendrais vieSaisiais poreikiais, interesais ir savivaldos teisiniais santykiais susieti su
savivaldybes administravimo subjektais* (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 2023, 3. 8
straipsnis). Savivaldybés bendruomené Siame kontekste yra svarbi, nes ji yra pagrindiné savivaldybéje
teikiamy paslaugy ir vieSojo gério gavéja. Zoftinova, Cajkova ir Kral (2022) teigia, kad savivalda
uztikrina teritorinés bendruomenés interesus santykinai savarankiskai, be tiesioginio valstybés institucijy
ki§imosi.

Salvador ir Pano (2018) teigimu, savivalda yra sritis, kurioje galima praktiskai jgyvendinti novatoriskas
vieSojo valdymo ir administravimo idéjas (t. y., poky¢€ius), inicijuojamas reaguojant i pilieciy poreikius.
Poky¢iy jgyvendinimas savivaldos lygmenyje skatina pilieiy dalyvavimg priimant sprendimus.
Jgyvendinant $iuos transformacinius procesus svarbus mero vaidmuo ir lyderystés stilius (Salvador ir
Pano, 2018). Meras, kaip isrinktas vietos valdZios pareigiinas, yra vadovas, turintis noréti ir gebéti
profesionaliai dirbti savivaldybés plétros bei jos gyventojy poreikiy ir interesy labui (Zof¢inova, Cajkova
ir Kral, 2022). Taigi meras, sickdamas jgyvendinti poky¢ius jvairiose srityse, jskaitant ir tvarumo, turi
turéti transformacinio lyderio savybiy. Merai, kurie yra transformaciniai lyderiai, vykdydami jiems
suteiktus jgaliojimus, skatina poky¢ius, siekia, kad i sprendimy priémima biity jtraukiami gyventojai
(savivaldybés bendruomené) ir pasizymi kitomis transformacinei lyderystei budingoms savybéms.
Manytina, kad Lietuvos savivaldos kontekste transformaciné lyderysté taip pat labiausiai gali atsiskleisti
mery darbe.

Bentzen, Lo ir Winsvold (2020) teigimu, vietos gyventojy jtraukimas j sprendimy priémimg ir
jgyvendinima, skatina mero jsipareigojima prie$ bendruomene. Ordodiiez (2023) nuomone, Sis aspektas
lemia, ar meras turés vietos bendruomenés palaikyma per rinkimus. Minétas autorius teigia, kad mero
tyderystés stilius ir bendruomenés jtraukimas j sprendimy priémimg yra svarbus, nes bendruomené
jauciasi sulaukusi démesio i§ mero ir jj palaiko (Ordonez, 2023). Tai reiskia, kad meras, kuris yra
transformacinis lyderis, turi bendruomenés palaikyma ir gali jtraukti gyventojus j pokyc¢ius, susijusius su
tvarumo stiprinimu savivaldybéje. Astrauskas ir Celkeé (2023) teigia, kad yra vertinamas mery gebéjimas
iStransliuoti ir perteikti bendruomenés nariams savivaldybés vizija bei misija, jtraukti bendruomenés
narius | savivaldybéje priimamus sprendimus. Taigi jei meras, turintis transformacinio lyderio savybiy,
aiSkiai ir suprantamai perteiks savo tvarumo vizijg bendruomenei ir tinkamai paskatins ja jgyvendinti,
pasitelkdamas savo jtakg, tvarumo stiprinimo idéjos ir uzdaviniai savivaldybéje bus jgyvendinami.
Zoftinova, Cajkova ir Kral (2022) paZymi, kad jtraukiant bendruomene j sprendimy priémima, yra
palaikomos bendruomenés iniciatyvos, geriau atstovaujami bendruomeniy interesai. Minéty autoriy
teigimu, vietos savivalda ir jos lyderiai atlieka reik8mingg vaidmenj riipinantis bendra administruojamos
teritorijos plétra ir jos teritorijoje gyvenanéiy zmoniy poreikiais. Uztikrindama plétros procesus, vietos
savivalda turi buti pakankamai prisitaikanti ir gebéti lanks¢iai reaguoti | nuolat kintancios iSorinés
aplinkos dirgiklius. Savivaldos institucijy tikslas yra gerinti pilieiy gyvenimo kokybe, jgyvendinant
tvarios plétros principus ir tuo padiu metu gerinti teikiamy vie$yjy paslaugy efektyvumg bei kokybeg
(Zoftinova, Cajkova ir Kral, 2022). Zmonés paprastai yra suinteresuoti gerinti savo gyvenimo kokybeg.
Taigi jei meras — transformacinis lyderis juos jtikins, kad tvarumas pagerins jy gyvenimo kokybe, jie
tvarumo idéjas palaikys ir stiprins.

Roberts (2020) teigimu, nors meras yra laikomas savivaldybés lyderiu, taciau jei jis nejtrauks
bendruomenés | sprendimy priémimg ir neturés savivaldybés tarybos palaikymo, jis neteks savo
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autoriteto, o jo turimos galios taps ribotos. Atkreiptinas démesys, kad tvarumo stiprinimg savivaldoje gali
padéti uztikrinti ir Vietos savivaldos jstatyme (2023) jtvirtintinas principas, kad meras ir savivaldybés
tarybos nariai atsiskaito savivaldybés bendruomenei. Taigi $is principas skatina bendruomenés poreikiy
patenkinima, atsakomybés prisiémima ir bendruomenés jtraukimg  sprendimy priémima. PavyzdZiui,
tvarumg gali stiprinti mero ir savivaldybés tarybos nariy ataskaita apie renovacijos procesus,
infrastruktiiros gerinima, Zaliyjy erdviy plétra ir pan.

Taigi mero transformaciné lyderysté gali pagerinti tvarumo stiprinimo galimybes savivaldoje Ta¢iau
Mutongi et al. (2024) teigimu, savivaldybiy valdyme transformacinés lyderystés potencialg daZnai
slopina jvairiis veiksniai, kurie trukdo vietos lyderiams taikyti novatoriSkas praktikas ir skatinti
transformacinius poky<¢ius. Minéty autoriy tyrimas parode, kad savivaldybiy merai dar daznai naudoja
autokratinj vadovavimo stiliy, neskatinantj poky¢iy ir bendruomenés jtraukimo j sprendimy priémima.
Veiksniai, kurie, savivaldybiy lyderiams trukdo tapti transformaciniais lyderiais, yra Ziniy stoka,
korupcija, biurokratija, ekonominiai i$$ukiai (Mutongi et al., 2024). Taiau atkreiptinas démesys, kad
minétas tyrimas buvo atliktas ne Lietuvoje.

Tvarios savivaldos sampratos ir transformacinés lyderystés reik§més kuriant tvarig savivalda analizé
atskleidé teorines sgsajas tarp tvarumo kiirimo transformacinés lyderystés ir jgalino sudaryti teorinj
modelj (1.10 pav.), kuriame matoma, kad meras, turédamas transformacinei lyderystei biidingy savybiy,
skatina tvaruma savivaldoje visose dimensijose.

Savivalda

=

-

7
=
Aplinkos (bendruomeniy
L1  informuotumo didinimas, tar§os
maZinimas per Ziedine ekonomika)

Socialiné (tvari bendruomené,
LSl infrastruktiira, socialinés ir Pokytiy
g sveikatos paslaugos, saugumas) siekimas,
5 i _ charizma,
ﬁ . - individualizuotas
$ Elfoumn.mf (z%edme elfpnom}ka, démesys,
= investicijos | atsinaujinanéia ikvepianti
energetika, jtrauktis) motyvacija,
1 intelektualiné
stimuliacija
Politiné (instituciné) (tvarumo

L1 inovacijy diegimas ir kontrolé,
sprendimy priémimas, skaidrumas)

1.10 pav. Tvarumo kiirimo per transformacing lyderyste teorinis modelis
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Apibendrinant teigtina, kad tvarumo stiprinimo galimybés savivaldoje tiesiogiai susijusios su mero
lyderyste. Jei savivaldybés meras turi transformacinio lyderio savybiuy, aiskiai perteikia tvarumo vizija,
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jtraukia j sprendimy priémimus bendruomeng, atsiskaito bendruomenei, geba pasekéjus sudominti
tvarumo idéjomis ir jtikinti jy nauda — tvarumo stiprinimo galimybés savivaldoje bus didesnés. Jei meras
neskatina transformaciniy poky¢iy, naudoja autokratinio valdymo metodus, jis nesugebés perteikti
tvarumo idéjy, neatras pasekéjy, todél tvarumo stiprinimo galimybés savivaldoje bus menkesnés.

Apibendrinant teorine dalj teigtina, kad tvarumas yra daugialypis, o jo apibréztys skiriasi priklausomai
nuo konteksto. Oficialiame kontekste tvarumas yra plétros modelis, kuriuos siekiama patenkinti dabarties
poreikius, nepakenkiant ateities karty galimybéms patenkinti savuosius. Tvarumas pasireiskia aplinkos,
socialinéje, ekonomingje ir politingje (institucinéje) dimensijose, kurios yra tarpusavyje susijusios ir
viena kitg papildo. Savivaldos kontekste tvarumas gali pasireik$ti visose minétose dimensijose.
Transformaciné lyderysté yra paZangi, orientuota j vertybes bei poky¢ius ir transformuoja sistema j
aukstesnj lygj, todél gali daryti teigiama jtaka tvarumui. Savivaldoje transformacinés lyderystés reikSme
atsiskleidZia per mero lyderyste. Meras, turintis transformacinio lyderio savybiy, stiprina tvarumo kiirima
savivaldoje.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo dizainas

Siame magistro darbe tiriama transformacinés lyderystés tvarios savivaldos kiirimo procese. Empirinio
tyrimo tikslas — atskleisti transformacinés lyderystés reikSme tvarios savivaldos kiirimo procese.
Empirinio tyrimo probleminiai klausimai: kokia tvarios savivaldos samprata? Kokia yra transformacinés
lyderystés reikSme kuriant tvaria savivaldg? Kokia transformacinés lyderystés reik§mé tvarios savivaldos
klirimo procese?

Tyrimo organizavimo schema pateikiama 2.1. pav.

a NE w ( N/ N N
Moklslinés Tyrimo Tyrimo Tyrimo 1Svady ir
literattros metodologjos duomeny duomeny rekomendacijy

analizé parengimas rinkimas analizé parengimas

o AN\ AN AN W 4

2.1 pav. Tyrimo organizavimo schema

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus
Tyrimas buvo atlickamas 2025 m. kovo — geguZzés mén. penkiais etapais.

Pirmajame etape (kovo mén.) siekiant i$siai$kinti transformacinés lyderystés reik§me kuriant tvarig
savivaldg buvo analizuojama moksliné literatiira. Antrajame etape (balandZio mén.) buvo rengiama
tyrimo metodologija. Trefiajame etape (balandZio-geguzés mén.) buvo sudarytas duomeny rinkimo
instrumentas ir renkami tyrimo duomenys. Ketvirtajame etape (geguzés mén.) buvo analizuojami tyrimo
duomenys. Penktajame etape (geguzés mén.) parengtos tyrimo i$vados ir rekomendacijos.

Atliekant tyrimg buvo remiamasi nuostata, kad kokybiniuose tyrimuose néra jokiy universaliy taisykliy
ar aiSkiy gairiy, kaip nustatyti dalyviy skaiciy (Patton, 2015). Imties sudarymui jtakos turi tokie veiksniai,
kaip tyrimo apimtis, temos pobudis, duomeny kokybé, tyrimo dizainas, tyréjo nuostatos ir kt. (Subedi,
2021). Siame tyrime buvo nuspresta apklausti savivaldybiy merus, nes tyrimo teoringje dalyje buvo
nustatyta, kad Lietuvos savivaldos kontekste transformaciné lyderysté taip pat labiausiai gali atsiskleisti
mery darbe.
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Informanty atrankai buvo taikomas kriterijinés atrankos metodas, kai tyréjas imties vienetus pasirenka
pagal savo nustatytus kriterijus, atsizvelgiant j tyrimo tiksla (Subedi, 2021). Merai buvo suskirstyti j tris
grupes: 1) merai, dirbantys pirmg kadencija; 2) nedideliy savivaldybiy (iki 15 tlikst. gyventojy) merai;
3) merai, kuriy savivaldybiy teritorijose yra regioniniai parkai, draustiniai arba kurortinés vietovés. I3
kiekvienos grupés nuspresta apklausi po tris merus, laisvanoriskai sutikusius dalyvauti tyrime. Taigi
tyrimo imtis (n) yra 9. Dalyvauti tyrime informantai buvo kvie¢iami asmeniskai, nurodant tyrimo tiksla
ir uztikrinat jy tapatybiy neatskleidima. Interviu vyko su informantais i$ anksto susitarus, jiems patogiu
laiku per Teams programa. Informantai davé Zodinj sutikima dalyvauti tyrime. Interviu buvo jraSomas, o
veliau atlikta transkripcija. Informanty demografiné charakteristika pateikiama 2.1 lentel¢je.

2.1 lentele.
Informanty demografiné charakteristika
Grupé Kodas Darbo savivaldybés mero pareigose patirtis
Dirba pirma kadencija MAI 2 m.
MA2 2m.
MA3 2m.
Nedideliy savivaldybiu (iki 15 tkst. MBI 6 m.
gyventoju) merai MB2 22 m.
MB3 6 m.
Savivaldybiy, kuriuose yra regioniniai parkai, MCl1 6 m.
draustinial arba kurortinés vietovés, merai MC2 20 m.
MC3 6 m.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Tyrimo instrumentas — pusiau struktiiruoto interviu klausimynas, kurj sudaro 11 klausimy (1 priedas).
Klausimai sudaryti atsizvelgiant Sio darbo teorinés analizés rezultatus ir suskirstyti | tris blokus: 1)
tvarumo jgyvendinimas savivaldoje; 2) transformacinés lyderystés jtaka tvarumo kiirimui savivaldoje; 3)
informanty demografiniai duomenys (2.2 lentelé)

2.2 lentele
Tyrimo instrumento struktiira
Klausimy blokas Klausimai
Tvarumo jgyvendinimas Kaip paaiskintuméte kas yra tvarumas? Kokias tvarumo stiprinimo galimybes jZvelgiate
savivaldoje savivaldoje?

Kokie tvarumo projektai ar idéjos $iuo metu jgyvendinami fusy savivaldybéje? Kaip
sekasi juos jgyvendinti? Su kokiais sunkumais susiduriate?
Ar susiduriate su gyventojy pasiprie$inimu jgyvendinant tvarumo projektus? Jei taip —
kaip manote, kas galéty padéti pakeisti ju pozitri? Jei ne — kas skatina jy palaikyma?
Papasakokite apie Ziedinés ekonomikos principy taikyma Jisy savivaldybéje. Kaip
sprendziate atlieky tvarkymo problemas? Ar igyvendinate atsinaujinancios energetikos
projektus? Jei taip — kokius?
Kokiais biidais sprendZiate namy renovacijos problemas, infrastruktiiros plétra? Kokie
pagrindiniai i§suikiai?
Transformacinés lyderystés Kaip savivaldybés vadovai jkvepia ir motyvuoja darbuotojus siekti tvarumo tiksly?
itaka tvarumo kiirimui Ar savivaldybés vadovai skatina inovacijas tvarumo srityje? Kaip i $ias naujoves
savivaldoje reaguoja darbuotojai ir bendruomené?
Kaip savivaldybés lyderiai jtraukia bendruomene j sprendimy priémimg tvarumo
klausimais? Ar manote, kad tai didina pasitikéjima valdzia?
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9Kaip savivaldybés vadovybé reaguoja | nesékmes ar i33tkius tvarumo projekty
igyvendinimo metu? Ko mokotés? Ar pavyksta suprasti?
Ar vadovai investuoja j darbuotojy kompetencijy ugdyma tvarumo srityje? Ar tai turi
itakos poky¢iams savivaldybéje?
Demografiniai duomenys Kiek mety dirbate savivaldybés meru? -
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

2.2. Tyrimo strategija, metodai etika

Tyrime transformaciné lyderysté analizuojama remiantis transformacinés lyderystés teorija, kuri teigia,
kad transformaciniai lyderiai siekia kurti idéjas ir naujas perspektyvas, kad sukurty naujg augimo ir
klestéjimo kelig organizacijai. vadovy ir darbuotojy jsipareigojima, aistra ir lojaluma, jie mobilizuoja
organizacijos narius esminiams organizacijos pagrindy ir pagrindo poky¢iams, kad jie baty pasiruosg ir
igyty reikiamy gebéjimy judéti naujomis kryptimis ir pasiekti aukstesnius idealius veiklos rezultatus
(Korejan ir Shahbazi, 2016).

Tvarumas savivaldoje analizuojamas pasitelkiant darnaus vystymosi teorija. Si teorija suvokia dabarting
7monijos bikle, pvz., neigiamas nuolatinio aplinkos naikinimo ir tarSos pasekmes, skurdg bei bada
besivystangiose Salyse, todél pripazjsta poreikj uZtikrinti pagrindiniy dabartiniy ir biisimy karty Zmogaus
poreikius (Klarin, 2018). Ji apima | ateitj orientuoto tvaraus vystymosi perspektyva skirtingai nuo kity
perspektyvy, kurios daugiausia orientuotos | vystymasi dabartyje. Tyrime atkreipiamas démesys |
tvarumo dimensijy raiSka savivaldoje mery poZiiiriu.

Tyrimas grindziamas kokybinio tyrimo paradigma, kurioje tyrimo dalyviai pasakoja apie savo patirt]
kuriant tvaruma savivaldoje, taip pat nuostata, kad Zinias bendrai konstruoja tyréjas ir tyrimo dalyvis
(Shannon-Baker, 2022; Plano Clark ir Ivankova, 2016). Remiamasi poziiiriu, kad kokybiniame tyrime
tikrové yra subjektyvi ir daugialypé, sudaryta i§ individualiy tyrimo dalyviy perspektyvy (Adom, Yeboah
ir Ankrah, 2016). Jvykiy prasmé atskleidZiama bendraujant skirtinga patirtj turinCiais su tyrimo dalyviais
— savivaldybiy merais. Buvo remiamasi nuostata, kad tyrimuose, grindziamuose kokybinio tyrimo
filosofija, atliekami pusiau struktiiruoto tipo interviu, kurivose pateikiami atviri klausimai ir siekiama
paskatinti tyrimo dalyvius atskleisti savo patirtis (Adom, Yeboah ir Ankrah, 2016). Todél greta
pagrindiniy klausimyno klausimy neretai buvo prafoma patikslinti, kas lemia tokj tyrime dalyvavusiy
mery poZiirj. Duomenys buvo analizuojami indukciniu bidu, i§vados formuojamos samprotaujant arba
taikant logine duomeny analize, kuri atliekama nuosekliai einant prie apibendrinimy. Atliekant tyrima
buvo remiamasi Tenny, Brannan ir Brannan (2022) nuostata, kad kokybinis tyrimas yra tyrimo risis, kuri
tyringja ir suteikia gilesniy jzvalgy. Kokybinis tyrimas renka dalyviy patirtj, suvokimg ir elgesj. Jis atsako
i klausimus ,kaip® ir ,,kodél“, o ne j ,,kiek*. Buvo atsizvelgta j vieng i§ kokybinio tyrimo privalumy — jo
gebéjima jsigilinti j procesus, kuriuos sunku kiekybiskai paaiskinti. Darbo autoriaus nuomone, Sis
privalumas ypa¢ tinkamas $io darbo kontekste, nes mery patirtys, atsiskleidusios kokybiniame tyrime,
gali parodyti ne tik jy poZiiirj j tvarumo kiirima, bet ir transformacinés lyderystés reikSme kuriant tvarumg
savivaldoje.

Duomeny rinkimo metodas — pusiau struktiruotas interviu. Metodo pasirinkimg lémé Osifo (2015)
izvalgos apie interviu ypatybes. Minétas autorius teigia, kad interviu yra daZnai nurodomas kaip
pagrindinis duomeny rinkimo 3altinis, reikalaujantis kruop$tumo ir kompetencijos. Interviu yra pokalbis
tarp dviejy asmeny ir vyksta tarp interviu vedgjo ir informanto pokalbio forma. Siame tyrime, kadangi
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interviu vyko ne gyvai, o per Teams pokalbiy programa, glaudus rySys tarp informanty ir tyréjo nebuvo
uzmegztas. Interviu metu tyréjas pateikeé tyrimo dalyviams pagrindinius klausimus. Esant reikalui, tyrimo
dalyviy buvo klausiama, kod¢l jie taip mano, kas lémé tokj jy pasirinkima ir pan. Toks papildomas
klausinéjimas leido suprasti ir atskleisti svarbiausius klausimy aspektus. Reikalui esant buvo kei¢iama
pateikiamy klausimy tvarka, atsizvelgiant j informanto pateiktus atsakymus.

Duomeny analizés metodas — kokybiné turinio (content) analizé. Buvo remiamasi Graneheim et al.
(2017) pozitriu, kad kokybiné turinio analizé tinka jvairiems duomenims analziuoti, jskaitant ir
duomenis i§ kokybiniy interviu. Priklausomai nuo tyrimo tikslo, duomeny kokybés ir tyréjo patirties bei
Ziniy, kokybiné turinio analizé gali biiti atliekama jvairiais budais, sukuriant kategorijas ir subkategorijas
ir (arba) temas(Graneheim et al., 2017). Siame tyrime interviu tekstai buvo atidZiai perskaitomi keleta
karty, ieSkoma tyrimo tiksla atitinkanciy teksto fragmenty ir Sie fragmentai skirstomi j kategorijas bei
subkategorijas.

Atliekant tyrimg laikomasi pagrindiniy etikos principy: konfidencialumo, laisvanoriSkumo, teisingumo
ir anonimiskumo (Zydzitinaité ir Sabaliauskas, 2017). Konfidencialumas buvo uZtikrintas garantuojant,
kad jokiems tretiesiems asmenims nebus atskleisti nenuasmeninti tyrimo duomenys. ISgyvendinant §j
principg jrasyti duomenys buvo istrinti juos transkribavus. LaisvanoriSkumas buvo uztikrintas gaunant
Zodinius informanty sutikimus dalyvauti tyrime, pazymint, kad jie dalyvauja laisva valia ir kad jokios
prievartos priemonés prie§ juos nebuvo taikomos. Teisingumas buvo uZtikrintas garantuojant
informantams, kad transkribuojant nebus iskraipomi jy Zodziai, o tyrimo rezultatai bus paskelbti tokie,
kokie buvo gauti. [gyvendinant §j principa, informantai buvo informuoti apie galimas rizikas ir naudg dél
dalyvavimo tyrime. AnonimiSkumas buvo garantuotas niekur nereikalaujant nurodyti jokiy duomeny, i3
kuriy buty galima nustatyti informanty tapatybe.
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3. TRANSFORMACINE LYDERYSTE TVARIOS SAVIVALDOS KURIMUI
TYRIMAS

3.1. Tvarumo jgyvendinimas savivaldoje

Siekiant nustatyti tvarumo raiSkg savivaldoje buvo i3skirta tvarumo dimensijy kategorija ir trys
subkategorijos: aplinkos dimensija, ekonominé dimensija, socialiné dimensija ir politiné (institucing)
dimensija (3.1 lentelé). Aplinkos dimensijg nurodé visy trijy grupiy informantai. Jie teigia, kad
, Savivaldos lygmeniu tvarumas reiskia (...) aplinkos istekliy tausojimg (MAI), ,,aplinkos apsaugq*
(MB1), , tvari savivalda reiskia gebéjimqg planuoti ir vykdyti veiklas taip, kad jos (...) maZinty poveikj
gamtai* (MC?2). Ekonoming dimensija pabrézé dviejy grupiy informantai (nedideliy savivaldybiy (iki 15
tikst. gyventojy) merai ir savivaldybiy, kuriuose yra regioniniai parkai, draustiniai arba kurortinés
vietovés, merai). Informanty teigimu, tvarumo raiska apima ,,ir ekonominj stabilumg* (MC3). Socialing
dimensija nurodé visy trijy grupiy informantai. Jy teigimu, ,, savivaldybé (...) stiprindama bendruomeng,
(...) padédama Zmonéms gyventi saugiau, sveikiau* (MB2). , Savivaldoje tvarumas reiSkia (...) gyventojy
gerovés ustikrinimg (MB1), , socialinj teisingumg* (MC3). Politing (institucing) dimensija nurode tik
informantas, priskirtas savivaldybiy, kuriuose yra regioniniai parkai, draustiniai arba kurortinés vietoves,
mery grupei ir teigé, kad savivaldybé rengia tvarios plétros strategijas, , energetinio efektyvumo ir
Ziedines ekonomikos “(MA3) projektus. -

3.1 lentele.

Tvarumo rai$ka savivaldoje (n=9)

Kategorija  Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Tvarumo Aplinkos . Savivaldos Ivgmeniu tvarumas reiskia (...) aplinkos istekliy tausojimq (MA1).
dimensijos dimensija .. atsakingq istekliy naudojimg, (...) aplinkos apsaugq ™ (MBI)
. Savivaldybe gali prisideti (...) tvarkydama aplinkq, diegdama $varias technologijas*
(MB2)

.....subalansuotq ir ilgalaike (...) aplinkosaugos (...) darng (MB3)
..... tvarumas glaudfiai susijes su gamtos istekliy tausojimu** (MCI).
. Tvari savivalda reiskia gebéjimqg planuoti ir vykdyti veiklas taip, kad jos (...) maZinty
poveiki gamtai* (MC2).
.. Tai apima aplinkos tausojimg* (MC3).
Ekonoming Savivaldybe gali prisideti (...) padeédama Zmonéms gyventi (...) ekonomiskiau (MB2).
dimensija .,...subalansuotq ir ilgalaike (...) ekonominio augimo darng* (MB3).
,,...darnaus turizmo skatinimu, (...) energetiniu efektyvumu* (MC1)
., Tai apima (...) ir ekonominj stabilumg " (MC3).
Socialiné WSavivaldybé (...) stiprindama bendruomeng, (...) padédama Zmonéms gyventi saugiau,
dimensija sveikiau™ (MB2).
. Savivaldoje tvarumas reiskia (...) gyventojy gerovés uztikrinimq (MBI)
.. ilgalaik viesyjy paslaugy kokybes palaikymq (...), socialinj teisingumq* (MA1)
,,...gyventojy gerovés, infrastruktiiros, Svietimo (...) darng* (MB3).
.....socialines atskirties maZinimu" (MCI1)
. Tvari savivalda reiskia gebéjimq planuoti ir vykdyti veiklas taip, kad jos (...) stiprinty
gyvenimo kokybe, skatinty bendruomenes jsitraukimq ™ (MC2)
., Tai apima (...) socialinj teisingumg* (MC3).

Politiné ... miesto tvarios pletros strategija, pagal kurig vvkdomi infrastruktiiros modernizavimo,
(institucing) energetinio efektyvumo ir Ziedinés ekonomikos principy diegimo projektai** (MA3)
dimensija
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Galima teigti, kad nustatyta, jog tvarumo raiska savivaldoje pasireiskia visose keturiose dimensijose —
aplinkos, ekonominéje, socialingje ir politingje (institucingje). Tyrimo dalyviai dazniausiai minéjo, kad
tvarumo raiSka pasireiskia aplinkos ir socialinéje dimensijoje.

3.2 lenteléje matoma, kad siekiant nustatyti tvarumo jgyvendinimo savivaldoje kryptis buvo atskleistos
penkios kategorijos: Zaliosios energetikos, tvaraus judumo, pastaty renovacijos, infrastruktiiros
atnaujinimo ir kitos kryptys. Zaliosios energetikos kategorijoje buvo isskirtos dvi subkategorijos: saulés
jégainiy, kolektoriy jrengimas ir savivaldybés jmoniy modernizavimas. Informantai teigia, kad viena i$
tvarumo jgyvendinimo krypéiy yra ,atsinaujinancios energetikos skatinimas* (MA2). Sig kryptj
paZzyméjo visy trijy grupiy informantai. Savivaldybés jmoniy modernizavimo kryptj nurodé tik
informantas, priskirtas savivaldybiy, kuriuose yra regioniniai parkai, draustiniai arba kurortinés vietovés,
mery grupei. Tvaraus judumo kategorijoje buvo i$skirtos dvi subkategorijos: péséiyjy ir dvira¢iy taky
jrengimas ir vieSojo transporto atnaujinimas. Informantai teigia, kad diegiamos ,, péséiyjy ir dviraciy
taky sistemos* (MAI), vyksta , ekologisko transporto skatinimas“(MC3). Sias kryptis nurodé visy trijy
grupiy informantai. Pastaty renovacijos kategorijoje jvardintos dvi subkategorijos: daugiabugiy pastaty
renovacija ir visuomeniniy pastaty renovacija. Informantai pazymi, kad vyksta ,, energetiskai efektyviy
daugiabuciy renovacija“(MC3), taip pat ,mokykly, kultiros ir administraciniy pastaty* (MA2)
renovacija. Renovacijos kryptj nurodé visy trijy grupiy informantai. Infrastruktiiros atnaujinimo
kategorijoje buvo iSskirtos trys subkategorijos: vieSyjy erdviy modernizavimas, gatviy ap$vietimo
atnaujinimas, Svietimo infrastruktiros atnaujinimas. Informanty teigimu, ,, rekonstruotos (...) miesto
vieSosios erdves” (MB3), vyksta , gatviy ir Saligatviy apsvietimo modernizavimas j LED sistemg*
(MA3), ,, investuojama j mokykly infrastruktiros gerinimg* (MB1). Dvi pirmgsias kryptis nurodé visy
trijy grupiy informantai, o $vietimo infrastruktiiros kryptj nurodé tik informantai, priskirti nedideliy
savivaldybiy (iki 15 takst. gyventojuy) merai mery grupei. Kity krypéiy kategorijoje buvo isskirtos dvi
subkategorijos: tvarus turizmas ir atlieky tvarkymas. Turizmo kryptj nurodé meras, priskirtas
savivaldybiy, kuriuose yra regioniniai parkai, draustiniai arba kurortinés vietovés, kategorijai, o atlieky
tvarkymo kryptj — meras, priskirtas pirma kadencijg dirbanéiy mery grupei.

Galima teigti, kad tyrimas atskleid¢, jog tvarumo jgyvendinimas savivaldoje vyksta Siomis kryptimis:
Zaliosios energetikos, tvaraus judumo, pastaty renovacijos, infrastruktiiros atnaujinimo, atlieky tvarkymo
(visose savivaldybése) bei tvaraus turizmo (savivaldybése, orientuotose j turizmg). Savivaldybés jrengia
saulés jégaines bei kolektorius, modernizuoja valdomas jmones, jrengingja pés¢iyjuy ir dviraéiy takus,
atnaujina vieSgjj transporta, vykdo gyvenamuyjy ir visuomeniniy astaty renovacijg, modernizuoja
vieSgsias erdves, atnaujina gatviy ap3vietima, $vietimo infrastruktiirg, modernizuoja atlieky tvarkymo
sistemas, vysto tary turizma.

3.2 lentelé

Tvarumo jgyvendinimo savivaldoje kryptys (n=9)
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
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Zaliosios Saules jegainiy, . Zaliosios energijos projektui — savivaldvbes pustaty (mokvkly, darzeliy) stogu
energetikos kolektoriy pritaikymas saules jegainems (...), jrengti saulés moduliai* (MA1).
jrengimas . Atsinaujinancios energetikos skatinimas — saulés elektrinés jrengtos kelivose
savivaldybes objektuose, pvz., vatky darzelivose™ (AMA2).
... Jotovoltiniy saulés elektriniy diegimas vieSiesiems pastatams™ (MA3)
...savivaldvbeés administracijos pastate jrengta saulés elektriné. Taip pat dalis
Svietimo jstaigy apriipinta saulés kolektoriais™ (MB3)
. Saules elektrines jrengimas (...) baseinui (MC3).
. ..svarstome saulés jégainiy projektus™ (MB2).
Savivaldybés ... rajono centralizuoto Silumos iikio pertvarka, leidusi placiau naudoti biokurg ir
jmoniy sumaZinti §ilumos kaing bei CO: emisijas™ (MC2).
modernizavimas
Tvaraus judumo Pesciyju ir v PESCRYY i1 dviraciy taky sistemos ™ (MAT).
dviraciy taky . Dviraciy taky plétra (...) skatina maZiau naudoti automobil™ (MA2).
irengimas ....irenglas dviraciy takas, gerinant susisiekimg ir skatinant tvary transportq”
(MBI)
. Jgyvendintas projektas ,, Darnaus judumo plano rengimas*, kuris padéjo
suplanuoti dviraciy taky ir vieSojo trunsporto sistemq, skatinanciq mazinti
automobiliy naudojimg*™ (MB3).
..... skatiname dviraciy ir pésciujy infrastruktiirg” (MCI).
. Pajiirio dviraciy ir pesciyjy taky pletra™ (MC3).
....plétojame dviradiy taky tinkla™ (MC2).
Viesojo .. Ekologisko transporto skatinimas — vieSojo transporto atnaujinimas, jdiegiant
transporto mazai tarsius autobusus ™ (MC3).
atnaujinimas ,,...gerinamas viesasis transportas ™ (MAI).
....skatinamos maZatarses transporto priemoneés* (MAI),
Pastaty Daugiabuciy ....pagal BETA programq renovuota per 90 daugiabuciy nuo 2019 m. " .(MA).
renovacijos pastaty renovacija ., Fvkdoma daugiabuciy renovacija™ (MA3)
.. Taip pat aktyviai dalvvaujame daugiabuciy renovacijos programoje. Nuo 2018 m.
renovuota daugiau nei 40 daugiabuciy namy ™ (MC2).
. Energetiskai efektvviy daugiabuciy renovacija — nuo 2020 m. atnaujinta per 50
daugiabuciy™ (MC3).
Visuomeniniy ., Renovuota per 30 vieSyjy pastaty, mokyklos, darZeliai, kultiiros centrai (...)
pastaty renovacija  [gavus] ES fondy finansavimq ™ (MCI)
. keletas mokykly, kultitros ir administraciniy pastaty apsiltinta, (...) [idiegti]
geoterminiai Sildvmo sprendimai* (MA2).
,,...atnaujiname pastatus™ (MB2).
Infrastruktiros Viesujy erdviy ...miesto stadiono rekonstrukcija (...) jgyvendintas projektas, kuris ne tik didina
atnaujinimo modernizavimas  fizinio aktyvumo galimybes, bet ir gerina gyvenimo kokybe * (MA2)
. Rekonstruotos (...) miesto viesosios erdves, jrengtas Zaliasis parkas su ekologinio
Svietimo centru” (MB3).
. vwkdome (...) miesto Zaliyjy zony plétrq, rekonstruoti (...) pakrantés takai, jrengti
poilsio parkai™ (MC1).
... VieSyjy erdviy atnaujinimq (...) centrinio parko rekonstrukcija” (MC2).
Gatviy ....diegiame iSmanji gatviy apsvietimg* (MC2).
apSvietimo ....gatviy ir Saligatviy apsvietimo modernizavimas j LED sistemq " (MA3).
atnaujinimas .....diegiame LED apsvietimg " (MB2).
Svietimo . Investuojama j mokykly infrastruktiiros gerinimg ™ (MB1).
infrastruktiiros ,....modernizuotos patalpos, siekiant sukurti Sivolaikiskq ugdvmo aplinkq™ (MB1).
atnaujinimas

Kitos kryptys

Tvarus turizmas

Atlieky
tvarkymas

....kuriame mazq poveiki aplinkai darantj turizmg** (MCI).

....remiame ekologinio turizmo paslaugy teikéjus, organizuojame edukacijas”
(MC1).

., Ziedines ekonomikos principy taikymas atlieky tvarkyme (...) bendradarbiavimg
su(...) regiono atlieky tvarkvmo centru* (MA41).

3.3 lenteléje (2 priedas) matoma, kad siekiant atskleisti Ziedinés ekonomikos jgyvendinima savivaldoje,
buvo nustatytos dvi kategorijos: atlieky tvarkymas ir atsinaujinanti energetika. Atlieky tvarkymo
kategorijoje isskirtos Sesios subkategorijos: atlieky rugiavimo centry plétra ir modernizavimas; atlieky
rii§iavimo konteineriy plétra ir modernizavimas; maisto atlieky rinkimo sistema; kompostavimo sistema;
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stambiagabariciy atlieky aiksteliy plétra; gyventojy edukacija, projektai. Informantai teigia, kad
. veikiantis atlieky riiSiavimo centras (...) padeda efektyviai skirstyti atliekas, skatinti jy perdirbimg*
(MA1); , naujai jrengtos pusiau poZeminés atlieky aikstelés miestelivose” (MA2), ,,maisto atlieky
surinkimo sistema“(MB2), , zaliyjy atlieky kompostavimo aikstelés*” (MC2), ,,veikia dideliy gabarity
atlieky surinkimo aikstele * (MB2), ,, rengiami risiavimo mokymai gyventojams ir moksleiviams* (MAI).
Atkreiptinas démesys, kad maisto atlieky rinkimo sistemg ir stambiagabariciy atlieky aiksteliy plétra
nurodé tik nedideliy savivaldybiy (iki 15 tukst. gyventojy) merai. Atsinaujinanéios energetikos
kategorijoje buvo i$skirtos trys subkategorijos: saulés elektriniy ir saulés kolektoriy jrengimas; biokuro
naudojimas; parama gyventojams. Informantai pazyméjo, kad stato arba planuoja ,, statyti saulés jegaines
ant vieSyjy pastaty stogy* (MB1), ,, gamina Silumg i§ biokuro® (MC2), teikia paramq , gyventojams
diegiant saulés elektrines per Aplinkos projekty valdymo agentirq" (MAI). Pazymétina, kad paramos
teikimg nurodé tik merai, dirbantys pirma kadencijg ir nedideliy savivaldybiy (iki 15 tukst. gyventojy)
merai.

Galima teigti, kad tyrimu buvo nustatyta, jog Ziedinés ekonomikos jgyvendinimas savivaldoje vyksta
modernizuojant atlieky tvarkymga ir vystant atsinaujinanig energetika. Savivaldybése vyksta atlieky
riSiavimo centry plétra ir modernizavimas, ple¢iamos ir modernizuojamos atlieky rusiavimo konteineriy,
maisto atlieky rinkimo, kompostavimo sistemos, vykdoma stambiagabariCiy atlieky aiksteliy plétra,

......

skatinamas biokuro naudojimas, teikiama parama gyventojams.

3.4 lenteléje matoma, kad siekiant isiaiSkinti tvarios infrastruktiiros jgyvendinima savivaldoje buvo
iSskirtos dvi kategorijos: pastaty renovacija ir vieSyjy erdviy kiirimas ir plétra. Pastaty renovacijos
kategorijoje buvo iSskirtos penkios subkategorijos: projekty jgyvendinimas; gyventojy informavimas,
konsultavimas; savivaldybés parama; bendradarbiavimas su bendruomenémis; ugdymo jstaigy
renovacija. Informantai pazyméjo, kad ,, renovacija vykdoma per BETA agentiros administruojamg
programq* (MA1; MA3; MB3; MCI), ,, Kiekviename etape (...) [teikiamos konsultacijos] gyventojams *
(MC1), , renovacijos (...) [procesai skatinami] per savivaldybés paramg* (MA3), , bendruomeniy
jtraukimg* (MA3), ,, investuojama j $vietimo jstaigy atnaujinimg, siekiant sukurti patraukliq gyvenamgjg
aplinkg jaunoms Seimoms* (MBI1). PaZzymétina, kad pastaty renovacijos jgyvendinima remiantis BETA
agentiiros administruojama programa nurodé visy grupiy informantai, savivaldybés paramg nurodé tik
meras, dirbantis pirma kadencija, o ugdymo jstaigy renovacijg akcentavo meras, priskiriamas nedideliy
savivaldybiy (iki 15 tuikst. gyventojy) mery grupei. Vie$yjy erdviy karimo ir plétros kategorijoje i$skirtos
keturios subkategorijos: gatvés, Saligatviai, pés¢iyjy takai; vandentvarka; apSvietimas; kitos vieSosios
erdvés. Informantai pazyméjo, kad ,, tvarkomos gatves ir Saligatviai* (MA1), vykdomi ,, vandentvarkos
sistemy modernizavimo projektai” (MC2), savivaldybés vykdo ,,apsvietimo modernizavimg" (MA2),
kuria ,, daugiau patogiy ir saugiy erdviy visiems* (MB2). Gatviy, 3aligatviy, péséiyjy taky bei kitos
vieSyju erdviy kiirimg akcentavo visy grupiy informantai. Vandentvarkos modernizavima pazymeéjo
nedideliy savivaldybiy (iki 15 tOkst. gyventojy) ir savivaldybiy, kuriuose yra regioniniai parkai,
draustiniai arba kurortinés vietovés, merai, o apSvietimo modernizavimg nurodé pirma kadencija
dirbantys merai.

3.4 lentele
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Kategorija
Pastaty
renovacija

Viesujy
erdviy
Kdrimas ir
pletra

Tvarios infrastruktiiros jgyvendinimas savivaldoje(n=9)

Subkategorija
Projekty
igyvendinimas
Gyventojy
informavimas,
konsultavimas

Savivaldybés parama
Bendradarbiavimas
su bendruomenémis

Ugdymo jstaigy
renovacija

Gatvés. Saligatviai,
peésciujy takai

Vandentvarka

Apsvietimas

Kitos vieSosios
erdvés

Patvirtinantys teiginiai
. Renovacija vvkdoma per BETA agentitros administruojama programa™ (MA1:
MA3: MB3: MC1).
. Renovacijos skatinimui teikiame informacijq apie valstvbés paramq, organizuojame
susitikimus su daugiabuciy gyventojais” (MA2).
.. Daugelis daugiabudiy seni (...). Stengiamés padeéti jiems suprasti naudg,
konsultuojame ™ (MB2).
. Kiekviename etape teikiame konsultacijas gyventojams™ (MC1).
.. Renovacijos procesus skatiname per savivaldvbés paramg* (MA3).
o bendruomeniy jtravkime ™ (MA3).
.. Esame viena is pazangesniy savivaldybiy pagal gyventojy akivvuma Sioje srityje”
(MB3).
.. Renovacija vvkdome aktyviai, (...) bendradarbiaujant su gyventojais™ (MCI).
. Mokykly infrastruktiiros gerinimas™ (MBI).
Anvestuojama i Svietimo jstaigy atnaujinima, siekiant sukurti patraukliq gyvenamaja
aplinkg jaunoms Seimoms™ (MBI).
. tvarkomos gatves ir Saligatviai” (MA1).
. Keliy ir Saligatviy remontq ™ (MA2).
. Infrastruktiiros pletros prioritetai — keliai, Saligatviai* (MA3).
.. Gatviy remontas. Vwkdomi gatviy kapitalinio remonto darbai jvairiose savivaldybés
vietovese" (MBI).
..... geriname kelius, Saligatvius" (MB2).
..... prioritetas teikiamas dviraciy taky plétrai (...), gatviy asfaltavimui kaimiskose
vietovese " (MB3).
. ...irengti dviraciy takai, (...) gerinama susisiekimo sistema tarp kaimy ir miesto™
(MC1).
. Infrastruktitros sritvje igyvendinami kelio (...) rekonstrukcijos, gatviy asfaltavimo™
(MC2).
... modernizuotos trys pagrindineés miesto gatves, jrengta virs 20 km dviraciy ir
peséiyfy taky ™ (MC3).
.. bandentvarkos projektams, pavy=d=iui, ispléstas vandens tiekimo tinklas (...)
seniiinijoje* (MB3)
....vandentvarkos sistemy modernizavimo projektai’ (MC2).
,,,,, pagal ES fondus finansuoti vandens tiekimo ir muoteky tvarkymo projekiai (...)
seniiinifose ™ (MC2).
. Apsvietimo modernizavimg " (MA2).
~LED sprendimai* (MA42).
....modernizuojamos vieSosios erdvés, 2022 m. baigti (...) pakrantés rekonstrukcijos
darbai” (MAI).
. VieSujy erdviy atnaujinima, pavvzdziui, (...) miesto parkas (MA2).
....kuriame daugiau patogiy ir saugiy erdviy visiems" (MB2).
... rekonstruotos viesosios erdves* (MC1)
., Pletojami inZineriniai tinklai (...), ruosiantis naujiems projektams" (MC3).

Galima teigti, jog tyrimas atskleidé, kad tvarios infrastruktiiros jgyvendinimas savivaldoje vyksta
atliekant pastaty renovacijg ir vieSyjy erdviy kiirima ir plétra. Savivaldybése jgyvendinami renovacijos
projektai, vyksta gyventojy informavimas, konsultavimas renovacijos klausimais, jiems teikiama
savivaldybés parama, bendradarbiaujama su bendruomenémis. Vyksta ne tik gyvenamyjy namy, bet ir
ugdymo jstaigy renovacija, modernizuojamos gatvés, 3aligatviai, pésCiyjy takai, jgyvendinami
vandentvarkos projektai, modernizuojamas ap$vietimas, gyventojy poreikiams pritaikomos kitos
vieSosios erdves.

3.5 lenteléje (3 priedas) atskleista tvarumo jgyvendinimo savivaldoje problematika. Buvo nustatytos dvi
kategorijos: institucinés ir tarpinstitucinés problemos; gyventojy jsitraukimo problemos. Instituciniy ir
tarpinstituciniy problemy kategorijoje buvo i3skirtos trys subkategorijos: biurokratija, teisés problemos;

finansavimas; zmogiskieji iStekliai. Informantai teigia, kad problemas jiems kelia ,,ilgai trunkantys
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derinimo procesai su nacionalinémis institucijomis* (MA1), , nepakankamas finansavimas kai kurioms
infrastruktiiros modernizavimo sritims, ypac kaimiskose seniunijose ' (MA1), ,, specialisty stoka* (MB1).
Sias problemas nurodo visy grupiy informantai. Gyventojy jtraukimo problemy kategorijoje buvo
iSskirtos dvi subkategorijos: gyventojy pasyvumas jsitraukiant j tvarumo iniciatyvas; informuotumo
triikumas. Informantai pazymi, kad problemas kelia , letas gyventojy jsitraukimas j riSiavimg ir
renovacijq” (MAI), ., o , kai kuriais atvejais gyventojy pasipriesinimas pokyciams dél informacijos
trithkumo ar nepasitikejimo * (MB3). PaZymétina, kad Sias problemas nurodé visy grupiy informantai.

Galima teigti, jog tyrimu buvo nustatyta, kad tvarumo jgyvendinimo savivaldoje problematika sudaro
dviejy grupiy problemos: institucinés ir tarpinstitucinés bei gyventojy jsitraukimo. Savivaldybiy vadovai,
siekdami jgyvendinti tvaruma, susiduria su biurokratija, teisés problemomis, nepakankamu tvarumo
projekty finansavimu, zmogiskyjy iStekliy trikumu. Problemas savivaldybiy vadovams taip pat kelia
gyventojy nenoras jsitraukti j tvarumo iniciatyvas, jy informuotumo trukumas.

Buvo siekta issiaiskinti, dél ko kyla gyventojy pasipriesinimas tvarumo jgyvendinimui savivaldoje. 3.6
lenteléje matoma, kad Sioje temoje buvo iSskirtos dvi kategorijos: gyventojy pasiprieSinimas atlieky
riSiavimui ir gyventojy pasiprieSinimas pastaty renovacijai. Gyventojy pasipriesinimo atlieky raSiavimui
kategorijoje buvo isskirtos dvi subkategorijos: rsiavimo taisykliy grieztinimas ir atlieky rii§iavimo
infrastruktiiros poky¢iai. Informantai teigia, kad ,, pasipriesinimas pasireiskia, ypac kai projektai susije
su naujais atlieky rusiavimo reikalavimais“ (MA2) bei ,, kai projektai susije su (...) infrastruktiros
pakeitimais® (MA2). Pazymétina, kad gyventojy pasiprieSinima dé¢l rusiavimo taisykliy grieztinimo
nurodé visy grupiy informantai, o pasiprieSinima del atlieky ra$iavimo infrastruktiiros poky¢iy nurodé
merai, dirbantys pirmg kadencija. Gyventojy pasiprieSinimo pastaty renovacijai kategorijoje buvo
iSskirtos trys subkategorijos: finansiniai jsipareigojimai, pokyCiy baimé, informacijos triikumas.
Informantai nurodé, kad ,, pasiprieSinimo pasitaiko, ypac¢ deél daugiabuciy renovacijos, kai kuriuos
gyventojus ggsdina prisideéjimo prie islaidy dalis* (MC3), ). ,,Zmonés bijo naujoviy, nes nezino, kaip jos
paveiks jy gyvenimq* (MB2), ,, pasiprieSinimo pasitaiko (...) [dél] nepakankamos informacijos* (MA3).
Atkreiptinas démesys, kad finansinius jsipareigojimus pazyméjo visy grupiy informantai, poky¢iy baime
nurodé nedideliy savivaldybiy (iki 15 takst. gyventojy) merai, o informacijos trikuma — pirma kadencija
dirbantys ir nedideliy savivaldybiy (iki 15 takst. gyventojy) merai.

Galima teigti, kad tyrimu buvo nustatyta, jog gyventojy pasiprieSinimas tvarumo idéjy jgyvendinimui
savivaldoje pasireiskia pasiprieSinimu atliecky raSiavimui ir pasiprie§inimu  pastaty renovacijai.
Gyventojai prieSinasi rii§iavimo taisykliy grieztinimui, atlieky rtiSiavimo infrastruktiiros poky¢iams, bijo
finansiniy jsipareigojimuy, poky¢iy, prieSinasi dél informacijos triikumo.

3.6 lentelé
Gyventojy pasiprieSinimas tvarumo jgyvendinimui savivaldoje (n=9)
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Gyventojy Riisiavimo ., PasiprieSinimo pasitaiko (...) kai kalbama apie atlieky rusiavimo taisykliy
pasiprie§inimas taisykliy grieztinimg" (MAI).
atlieky grieztinimas ,,...pasiprieSinimas pasireiskia, ypac kai projektai susije su nawjais atlieky risiavimo
ri$iavimui reikalavimais* (MA2).

,,... ypac kalbant apie (...) pokycius atlieky tvarkymo srityje" (MA3).
,, Taip, kai kuriy projekty pradioje susidiiréme su gyventojy abejonémis ypac dél (...)
naujy atlieky risiavimo tvarky " (MB3).
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....kai projektai susije su pokyéiais, kurie tiesiogiai veikia gyventojy kasdienybe (...)
atlieky riisiavimas™ (MC2).

Atlieky ., ...kai projektai susije su (...) infrastruktiiros pakeitimais* (MA2).
risiavimo ..... frengiant pusiau poZemines atlieky aiksteles, gyventojams reikéjo laiko priprasti*
infrastruktdiros (MA42).
poky¢iai
Gyventojy Finansiniai ,,...kai kalbama apie renovacijos kastus, kai kuriems gyventojams kvia baime del
pasiprieSinimas isipareigojimai  finansinio jsipareigojimo’* (MAI).
pastaty .....kalbant apie renovacijos projektus (...) daznai kyla is (...) baimeés dél islaidy
renovacijai (MA3).

. ..heZino, kaip jos paveiks jy (...) piniging" (MB2)
.. PasiprieSinimo pasitaiko, ypa¢ dél daugiabuciy renovacijos, kai kurivos gyventojus
ggsdina prisidéjimo prie islaidy dalis* (MC3).
., Pasitaiko atvejy, kai gyventojai skeptiskai Ziiiri j renovacijos projektus, ypac kai tai
susije su biitinybe investuoti asmeniniy lésy" (MCI).
... pradzioje susidiiréme su gyventojy abejoneémis, ypac del namy renovacijos (...)
baime del islaidy" (MB3).
. Pasipriesinimo pasitaiko, ypac kai projektai susije su pokyéiais, kurie tiesiogiai
veikia gyventojy kasdienybe (...) renovacija™ (MC2).

Poky¢iy baimé ., Gyventojy pasiprieSinimas (...) kvia dél (...) baimes del poky¢iy" (MB1). ,,..Zmonés
bijo naujoviy, nes neiino, kaip jos paveiks jy gyvenimg' (MB2).

Informacijos ., PasiprieSinimo pasitaiko (...) [del] nepakankamos informacijos™ (MA3).

trikumas ,,..dazniausiai kyla del informacijos tritkumo* (MB1).
., Pagrindinés pasipriesinimo prieZastys — informacijos tritkumas" (MB3).

3.7 lenteléje (4 priedas) matomi gyventojy pasiprieSinimo tvarumo jgyvendinimui savivaldoje jveikos
budai. Pasipriesinimo jveikos kategorijoje buvo isskirtos penkios subkategorijos: informacijos sklaida;
bendruomeniy jtraukimas; gerosios praktikos pavyzdziai; naudos i$aiSkinimas; individualus démesys,
pagalba gyventojams. Informantai teigia, kad gyventojy pasiprieSinimg tvarumo jgyvendinimui gali
padéti jveikti , aktyvi komunikacija per seniuinijy susirinkimus, bendruomeniy susitikimus, vieSas
konsultacijas, edukacija per mokyklas, vietos spaudq, socialinius tinklus* (MAI); :bendruomeniy
jtraukimas j sprendimy priemimg* (MA2); ,, pavyzdZiy rodymas — kai kaimynystéje matomas sékmingas
projektas, gyventojai labiau linke jsitraukti” (MA1), ,, akivaizdi nauda, mazZesnés sgskaitos, graZesné
aplinka™ (MC3) ir pazymi, ,, kai Zmonés jauciasi isgirsti (...) poZiuris keiciasi‘* (MA2). Pabréztina, kad
minétus gyventojy pasipriesinimo tvarumo jgyvendinimui savivaldoje jveikos buidus nurodo visy grupiy
informantai.

Galima teigti, kad tyrimu buvo nustatyti Sie gyventojy pasiprieSinimo tvarumo jgyvendinimui
savivaldoje jveikos biidai: informacijos sklaida; bendruomeniy jtraukimas; gerosios praktikos
pavyzdziai; naudos iSaiSkinimas; individualus démesys, pagalba gyventojams. Toks tyrimo rezultatas
leidzia teigti, kad savivaldybése, kuriose gyventojai bus informuojami apie tvarumo projektus, kuriose
bus jsiklausoma j bendruomeniy poreikius, kuriose bus dalinamasi gerosios tvarumo praktikos
pavyzdziais, kuriose bus aiskiai parodoma tvarumo projekty nauda ir kuriose bus rodomas démesys
kiekvieno gyventojo problemai, gyventojy pasiprie$inimas tvarumo jgyvendinimui bus mazesnis.

3.8 lenteléje (5 priedas) matomas tvarumo stiprinimas savivaldoje. Tvarumo stiprinimo galimybiy
kategorijoje buvo iSskirtos devynios subkategorijos: energetinis efektyvumas; transportas;
infrastruktiiros plétra; istekliy naudojimas, aplinkosauga; gyventojy jtraukimas j sprendimy priémima;
partnerysté; socialiné jtrauktis; ziediné ekonomika; gyventojy Svietimas. Informantai teigia, kad
tvarumas stiprinamas ,, per atsinaujinanciq energetikg, (...) renovacijg* (MAIl), ,, per viesqjj transportq*
(MA3); per ,, Zaligjq infrastruktirg (parkai, dviradiy takai)“ (MC3), tvaruma stiprinti padeda ,, efektyvus
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iStekliy, ypac atlieky ir vandens valdymas* (MAI); , aktyvus bendruomeniy jtraukimas" (MAI);
.. aktyvesnis bendradarbiavimas su nevyriausybinémis organizacijomis” (MCI), , socialinés jtraukties
(...) [skatinimas] (MC3); ,, atlieky riisiavimas ir perdirbimas* (MC3); ,, $vietimas apie tvarumo principus
visose amziaus grupése “ (MC1). Pazymétina, kad tvarumo stiprinima skatinant energetinj efektyvuma ir
gyventojy jtraukimg j sprendimy priémima nurodé visy trijy grupiy informantai, Svietimg apie tvarumo
principus visose amziaus grupése nurodé tik savivaldybiy, kuriuose yra regioniniai parkai, draustiniai
arba kurortinés vietovés, grupés meras; istekliy naudojima, aplinkosauga nurodé tik pirmg kadencija
dirbantys merai.

Galima teigti, kad tyrimu buvo atskleistos tvarumo stiprinimo savivaldoje galimybés. Tvaruma
savivaldybése stiprina energetinio efektyvumo projekty jgyvendinimas, tvaraus, ekologiSko transporto
plétra, tvarios infrastruktiiros plétra, tvarus istekliy naudojimas, aplinkosaugos iniciatyvos, gyventojy
jitraukimas j sprendimy priémima, partnerystés vystymas tvarumo srityje, gyventoju socialiné jtrauktis,
Ziedinés ekonomikos vystymas, gyventojy Svietimas tvarumo klausimais.

Apibendrinant, tyrimas atskleidé, kad tvarumo raiska pasireiskia savivaldoje visose keturiose
dimensijose — aplinkos, ekonominéje, socialinéje ir politinéje (institucingje). Tvarumo jgyvendinimas
savivaldoje vyksta Siomis kryptimis: Zaliosios energetikos, tvaraus judumo, pastaty renovacijos,
infrastrukttiros atnaujinimo, atlieky tvarkymo (visose savivaldybése) bei tvaraus turizmo (savivaldybése,
orientuotose j turizma). Ziedinés ekonomikos jgyvendinimas savivaldoje vyksta modernizuojant atlieky
tvarkymga ir vystant atsinaujinandig energetikg. Tvarios infrastruktiiros jgyvendinimas savivaldoje vyksta
atliekant pastaty renovacija ir vie$yjy erdviy kiirima ir plétra. Gyventojy pasiprieSinimas tvarumo idéjy
igyvendinimui savivaldoje pasireiSkia pasiprie$inimu atlieky riiSiavimui ir pasiprieSinimu pastaty
renovacijai. Gyventojai prieSinasi rusiavimo taisykliy grieztinimui, atlieky riiSiavimo infrastruktiiros
pokyéiams, bijo finansiniy jsipareigojimy, poky¢iy, prieSinasi dél informacijos trikumo. Tvaruma
savivaldybése stiprina energetinio efektyvumo projekty jgyvendinimas, tvaraus, ekologiSko transporto
plétra, tvarios infrastruktiiros plétra, tvarus istekliy naudojimas, aplinkosaugos iniciatyvos, gyventojy
jtraukimas j sprendimy priémima, partnerystés vystymas tvarumo srityje, gyventojy socialiné jtrauktis,
Ziedinés ekonomikos vystymas, gyventojy Svietimas tvarumo klausimais.

3.2. Transformacinés lyderystés jtaka tvarumo kiirimui savivaldoje

Atskleista, kaip pasireidkia transformaciné lyderysté siekiant tvarumo tiksly. (3.9 lentel¢). Analizuojant
informanty atsakymus iSry$kéjo trys kategorijos: jkvepianti motyvacija, intelektualiné stimuliacija,
individualizuotas démesys. [kvepiancios motyvacijos kategorijoje atsiskleidé trys subkategorijos:
tvarumo principy diegimas j organizacing kultiirg; asmeninis pavyzdys; aiskis tikslai, vizija. Informantai
teigia, kad ,, fvarumo tikslai jtraukiami j kasmetinius veiklos planus ir darbuotojy veiklos vertinimg “
(MAI); jiems ,,svarbu rodyti asmeninj pavyzdj, tiek ekologiniy sprendimy palaikymu, tiek nuolatiniu
doméjimusi inovacijomis* (MA3); jie ,,.siekia ne tik nurodyti uzduotis, bet ir jkvépti per bendrq
[tvarumo] vizijg“ (MC1). Tvarumo principy diegima | organizacing kultiirg nurodo merai, dirbantys
pirmg kadencijg ir savivaldybiy, kuriuose yra regioniniai parkai, draustiniai arba kurortinés vietoves,
merai. Asmeninj pavyzdj nurodo visy grupiy informantai. Aiskius tikslus, vizija nurodo mazy
savivaldybiy merali ir savivaldybiy, kuriuose yra regioniniai parkai, draustiniai arba kurortinés vietovés,
merai. Intelektualinés stimuliacijos kategorijoje atsiskleidé dvi subkategorijos: mokymasis ir idéjy
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skatinimas, jtraukimas. Informanty teigimu, savivaldybése , rengiami vidiniai mokymai, pvz., apie
Zalivosius pirkimus, tvarig energetikg” (MAI), , darbuotojai skatinami teikti idéjas™ (MC3).
Atkreiptinas démesys, kad Siuos transformacinés lyderystés raiskos aspektus nurodé visy grupiy
informantai. Individualizuoto démesio kategorijoje atsiskleidé dvi subkategorijos: apdovanojimai ir
pripaZinimas. Informantai pazymi, kad ,, apdovanojami darbuotojai, prisidedantys prie tvarumo tiksly
jgyvendinimo® (MBI); , iniciatyvos, atneSancios realiq naudg, pripaZjstamos viesai* (MA3).
Pazymeétina, kad apdovanojimus nurodé visy grupiy informantai, o pripazinimo nenurode savivaldybiy,
kuriuose yra regioniniai parkai, draustiniai arba kurortinés vietovés, merai.

Galima teigti, kad tyrimas atskleidé, jog transformacinés lyderystés raiska savivaldoje siekiant tvarumo
tiksly pasireiskia vadovams rodant jkvepianfia motyvacijg, intelektualing stimuliacija bei
individualizuota démesj. Savivaldybiy vadovai, siekdami tvarumo tiksly, tvarumo principus diegia j
organizacing kultiirg, rodo asmeninj pavyzdj, nustato aiskius tvarumo tikslus ir vizija, skatina mokymasi,
idéjy teikima, darbuotojy ir bendruomenés nariy jtraukima, apdovanoja uz tvarumo vystyma ir pripaZijsta
naujas tvarumo idéjas. Tai rodo, kad tyrime dalyvave savivaldybiy vadovai yra transformaciniai lyderiai.

3. 9 lentelé

Transformacinés lyderystés raiska savivaldoje siekiant tvarumo tiksly (n=9)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Ikvepianti Tvarumo ... tvarumo tikslai jtraukiami j kasmetinius veiklos planus ir darbuotojy veiklos
motyvacija principy vertinimg" (MAI).
diegimas | ., Yadovai stengiasi kurti palankiq aplinkg naujovems, skatindami atsakomybe ir
organizacing pasitikejimg " (MA3).
kulttira . Tvarumo tematika nuolat jtraukiama j strateginius posedzius, savivaldvbés

tarybos darbotvarke (MC1).
. beiklos tikslai derinami su strateginiais tvarumo siekiais™ (MC3)
Asmeninis .. Skatiname per pavyzdj — patys dalyvaujame iniciatyvose, pabréziame jy reikime ™
pavyzdys (MA42).
,...svarbu rodyti asmeninj pavyzdj, tiek ekologiniy sprendimy palaikymu, tiek
nuolatiniu doméjimusi inovacijomis ' (MA3).
. Pavv=dziu. Patys aktyviai dalyvauja tvarumo projektuose (MBI).
. Svarbiausia — rodyti pavyzdj " (MB2).
., Asmeninis pavyzdys: dalyvaujame tvarumo renginiuose, nevengiame aktyviai
komunikuoti Ziniasklaidoje ir socialiniuose tinkluose* (MB3).
., Vadovai rodo asmeninj pavy=zdj, patys dalyvauja klimato savaitése, Zaliuose
renginiuose " (MC3).

Aiskaus tikslai, . Tiksly aiskumas. kiekvienas skyrius Zino savo indélj j tvarumo tikslus' (MB3).
vizija ,,...Slekia ne tik nurodyti uzduotis, bet ir jkvepti per bendrq [tvarumo] vizijg*
(MC1I).
,» Akcentuojame bendrg [varumo] vizijg* (MC2).
Intelektualiné Mokymasis ,,...rengiami vidiniai mokymai, pvz., apie Zalivosius pirkimus, tvarig energetikg "
stimuliacija (MAI).

. Rengiame (...) diskusijas apie aplinkosaugq, tvarumq™ (MA2).

., Darbuotojai skatinami dalyvauti mokymuose, konferencijose* (MA3).

., Organizuojami mokymai ir seminarai, skatinantys darbuotojy kompetencijy
ugdymq tvarumo srityje” (MB1).

,,...organizuojame mokymus* (MB2).

., Kvalifikacijos kelimas: darbuotojai reguliariai dalyvauja seminaruose,
mokymuose, keiciasi patirtimi su kitomis savivaldybémis“ (MB3).

., Organizuojami vidiniai mokymai* (MC1).

....galimybe tobuleti, pvz., kursai tvarumo srityje “(MC2).

., [gyvendinami vidiniai mokymai ir tvarumo seminarai* (MC3).
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[déjuy skatinimas, ... dalijames idéjomis. (...) Kai Zmonés mato, kad jy pasiilvmai svarbiis —
jtraukimas atsiranda daugiau noro prisideti (MB2).
-..igalinimq siiilyti sprendimus ir prisiimti atsakomybe * (MC1).
., Darbuotojai skatinami teikti idéjas” (MC3).
. jtraukiame darbuotojus | [tvarumo] strategijy rengimg* (MA2).
Individualizuotas Apdovanojimai ., vieSai skatinami iniciatyviis darbuotojai, projekty vadovai, bendruomeniy lyderiai,
démesys pvz., ,, Mety projektas ™, ., Mety seniiinija* (MAI).
. kartais ir simbolinius apdovanojimus uZ aktyvumaq bei idéjas ™ (MA2).
,....apdovanojami darbuotojai, prisidedantys prie tvarumo tiksly jgyvendinimo™

(MBI).
. Skatiname (...) pasiekinmus (MC2).
Pripazinimas ... viding motvvacijg — pripaZinimg, viesq padekq " (MA2).

,, PripaZinimas. Organizuojame kasmetines padeékas uz pasiektus rezultatus, pvz., uz
sekmingq energinio efektyvumo projektq* (MB3).
., ...iniciatyvos, atnesandios realiq naudq, pripaZjstamos vieSai* (MA43).

Siekiant iStirti savivaldybés vadovy — transformaciniy lyderiy — sitlomy inovacijy skatinimg tvarumo
srityje, atsiskleidé dvi kategorijos: tvarumo inovacijos ir savivaldybés darbuotojy reakcija | vadovy
sililomas tvarumo inovacijas savivaldybéje (3.10 lentelé, 6 priedas). Tvarumo inovacijy kategorijoje
atsiskleidé penkios subkategorijos: inovacijos infrastruktiiros, Gikio plétros srityje; inovacijos viesyjy
paslaugy srityje; inovacijos atlieky tvarkymo srityje; bendruomenés idéjy skatinimas; bendradarbiavimo
skatinimas. Informantai nurodo, kad skatinamos ,, skaitmenines priemonés miestui valdyti, pvz.,
intelektualiyjy Sviestuvy tinklas® (MC3); , skaitmenizacija, nuotoliniy paslaugy plétra® (MA2);
diegiamos ,,.mobilios programéleés miesto tvarkymui® (MCI1); , skatinamas gyventojy dalyvavimas
sprendziant tvarumo klausimus, pavyzdziui, teikiant pasiulymus dél aplinkos gerinimo “ (MB1),; vykdomi
,projektai su universitetais, (...) dél Zaliosios architektiros sprendimy (MC3). Inovacijas
infrastruktiiros, Gkio plétros srityje ir novacijas vieSyjy paslaugy srityje skatina visy grupiy informantai,
bendruomenés idéjas nurodé skatinantys maZy savivaldybiy merai, o bendradarbiavimg skatina
savivaldybiy, kuriuose yra regioniniai parkai, draustiniai arba kurortines vietovés, merai. Savivaldybés
darbuotojy reakcijos | vadovy sililomas tvarumo inovacijas savivaldybéje kategorijoje iSryskéjo trys
subkategorijos: palaikymas dél galimybés mokytis; palaikymas dél inovacijy naudingumo; abejonés dél
kompetencijy trikumo. Informantai teigia, kad ,, darbuotojai | naujoves reaguoja teigiamai, ypac jei
jiems suteikiamas mokymy pagrindas® (MAI); ,, daZniausiai naujoves priima pozityviai, ypac¢ kai
matoma aiski nauda® (MA3), taCiau ,, Vyresniems [darbuotojamsJkartais reikia papildomo mokymo ir
kantrybés* (MA2). Palaikyma dél galimybés mokytis ir palaikyma dél inovacijy naudingumo nurodé
visy trijy grupiy merai, o kai kuriy darbuotojy abejones dél kompetencijos nurodé dirbantys pirma
kadencijg ir savivaldybiy, kuriuose yra regioniniai parkai, draustiniai arba kurortinés vietoves, merai.

Galima teigti, kad tyrimas atskleidé, jog savivaldybés vadovai, biidami transformaciniais lyderiais, siiilo
ir skatina jvairias inovacijas tvarumo srityje. Nustatyta, kad skatinamos inovacijos infrastrukturos, tikio
plétros srityje, vieSujy paslaugy srityje, atlieky tvarkymo srityje; taip pat skatina bendruomenes idejas ir
bendradarbiavimg. Tyrimo dalyviy nuomone, darbuotojai palaiko jy siilomas tvarumo idéjas ir stengiasi
jas jgyvendinti, nes vadovai sugeba juos jtikinti dél inovacijy naudos ir suteikia galimybe mokytis.
Tyrime dalyvave savivaldybiy merai mano, kad tik nedidelé dalis vyresnio amziaus darbuotojy abejoja,
ar sugebeés jgyvendinti sitilomas tvarumo idéjas, taciau jiems suteikiamas galimybé mokytis.

Buvo siekiama iSsiaiSkinti, kaip savivaldybés vadovai, blidami transformaciniais lyderiais, jtraukia
bendruomeng j sprendimy priémima tvarumo klausimais (3.11 lentelé, 7 priedas). Sioje temoje buvo
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isskirtos keturios kategorijos: vieSos konsultacijos; gyventojy nuomonés tyrimas; gyventojy iniciatyvy
jgyvendinimas; bendruomenés jtraukimo j sprendimy priémima tvarumo klausimais nauda. VieSy
konsultacijy kategorijoje i3ryskéjo trys subkategorijos: susitikimy su gyventojais organizavimas; viesi
projekty pristatymai; elektroninés konsultacijos. Informantai teigia, kad savivaldybé ,,organizuoja
susitikimus su gyventojais, aptariant tvarumo projektus” (MB1); rengia ,, viesus projekty pristatymus *
(MB3), taip pat rengiamos ,, konsultacijos per e-platformas® (MAI). Pazymétina, kad susitikimy su
gyventojais organizavima nurodé visy grupiy informantai, o elektronines konsultacijas — tik vienas pirma
kadencija dirbantis meras. Gyventojy nuomonés tyrimo kategorijoje atsiskleidé dvi subkategorijos:
elektroninés apklausos ir kvietimai teikti pasitlymus. Informantai nurodo, kad ,, organizuojamos
gyventojy apklausos* (MA3), ,,gyventojai kvieciami teikti pasialymus®” (MA2). Gyventojy apklausy
organizavima nurodé visy grupiy informantai, kvietimus teikti pasitlymus nurodé pirmg kadencijg
dirbantys merai ir savivaldybiy, kuriuose yra regioniniai parkai, draustiniai arba kurortinés vietovés,
merai. Gyventojy iniciatyvy jgyvendinimo kategorijoje atskleistos dvi subkategorijos: dalyvaujamasis
biudzZetas ir balsavimai uz pasialymus. Informantai teigia, kad ,,veikia dalyvaujamojo biudzeto iniciatyva,
leidzZianti gyventojams patiems nuspresti, kur investuoti dalj biudzeto* (MA3), ,, gyventojai gali balsuoti
uz pasiilymus, kurie véliau jgyvendinami“ (MBI1). Dalyvaujamagjj biudZeta nurodé visy grupiy
informantai, balsavimus uZ pasiiilymus paZymejo tik vienas maZos savivaldybés meras. Bendruomenes
jitraukimo j sprendimy priémima tvarumo klausimais naudos kategorijoje iSry$kéjo trys subkategorijos:
pasitikéjimo didinimas, pasiprie$inimo pokyéiams maZzinimas, ry$io su gyventojais stiprinimas.
Informantai teigia, kad bendruomenés jtraukimas j sprendimy priémima tvarumo klausimais ,, didina
pasitikéjimg, nes Zmonés mato, kad jy balsas turi jtakos” (MC3), ,, sumaZina pasiprie§inimg pokyciams “
(MA2) ir ,, tikrai stiprina rysj su gyventojais* (MB2).Pazymétina, kad pasitikéjimo didinima nurodé visy
grupiy informantai, pasipriesinimo poky¢&iams maZinima nurodé pirma kadencija dirbantis meras, o rySio
su gyventojais stiprinimg — mazos savivaldybés meras.

Galima teigti, kad tyrimu buvo nustatyta, jog transformaciniai lyderiai savivaldoje, sickdami jtraukti
bendruomeng j sprendimy priémimg tvarumo klausimais, rengia viesas konsultacijas, skatina gyventojy
nuomonés tyrima, jgyvendina gyventojy iniciatyvas. Bendruomenés jtraukimas j sprendimy priémima
tvarumo klausimais jiems yra naudingas, nes didina gyventojy pasitikéjimg valdZia, mazina
pasiprieSinimg pokyc¢iams ir stiprina ry$j su gyventojais.

Siekiant istirti, kaip savivaldybés vadovai, biidami transformaciniais lyderiais, reaguoja | nesékmes,
igyvendinant tvarumo projektus, buvo nustatyta, kad tyrime dalyvavusiy savivaldybiy reakcija i
nesekmes yra objektyvi (3.12 lentelé). Objektyvios reakcijos j nesékmes kategorijoje buvo atskleistos
septynios subkategorijos: galimybé mokytis, tobuléti; bendradarbiavimo skatinimas, klaidy analizé;
projekty koregavimas; komunikacijos gerinimas; procediiry tobulinimas; vieSumo, atvirumo stiprinimas.
Informantai nesékmes mato kaip galimybe mokytis, tobuléti ir teigia, kad ,,is nesékmiy mokomasi,
siekiant isvengti panasiy problemy ateityje“ (MBI1).Informantai nurodo, kad ,, mokymasis vyksta per (...)
bendradarbiavimg su bendruomene “ (MA2); jiems ,, svarbu analizuoti klaidas, pripazZinti problemas ir
ieskoti sprendimy* (MC2); jie gali , tobulinti projekty jgyvendinimg* (MBI); ,po analizés (..
[sustiprina] komunikacijos kanalus“ (MB3); tobulina ,, tiekéjy atrankos procediiras* (MC2)*“, iStikus
nesékmei tyrimo dalyviams ,, svarbu atvirai komunikuoti apie problemas, jy priezastis ir sprendimo
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biidus* (MA41). Pazymétina, kad nesékme, kaip galimybe mokytis, tobuléti, klaidy analiz¢ ir projekty
tobulinimo galimybe nurodé visy grupiy informantai.

Galima teigti, kad tyrimas atskleidé, jog tyrime dalyvave savivaldybiy merai, biidami transformaciniais
lyderiais, nesékmes vertina objektyviai. Nesékmé jiems yra kaip galimybé mokytis, tobuléti. Jie
analizuoja padarytas klaidas, tobulina projektus, jiems svarbu, kad nesékmés nebuty nusléptos. Tyrimo
dalyviy nuomone, nes¢kmés skatina bendradarbiavima, gerina komunikacija su gyventojais, padeda
tobulinti procediiras, stiprina vieSuma, atviruma.

Savivaldybés vadovy — transformaciniy lyderiy reakcija j nesékmes jgyvendinant tvarumo

Kategorija Subkategorija
Objektyvi Galimybé mokytis,

reakcija | tobuléti

nesékmes
Bendradarbiavimo
skatinimas

Klaidy analizé

Projekty
koregavimas

Komunikacijos
gerinimas

Procediiry
tobulinimas

3.12 lentele

projektus (n=9)

Patvirtinantys teiginiai
., Nesékmés vertinamos kaip galimybés mokytis. Pavy=dZiui, po keliy projekty, kur
rangovai neatliko jsipareigojimy, stiprinome sutartiniy sqlvgy kontrole ir is anksto
vertiname finansing tiekéjy pajeguma” (MA1). '
., Mokomes i§ patirties, pavy=dziui, viena i$ pamoky buvo per dideli litkesciai dél
greity renovacijos rezultaty ™ (MA2).
. I nesékmes Ziiirime kaip | galimvbes tobuléti. Pavy=dziui, jei projektas nesulaukia
palaikymo — analizvojame (...) spragas™ (MA3).
. Mokomés is praktikos, konsultuojameés su ekspertais, o patirtj naudojame biisimiems
projektams gerinti* (MA3)
1S neseékmiy mokomasi, siekiant isvengti punasiy problemy ateityje* (MB1).
. Klysti Zmogiska, svarbiausia — pasimokyti ir kitq kartg padaryti geriau™ (MB2).
,, Kiekviena nesékmeé — mokymosi galimybeé. Pavvz=d=iui, vienas is ankstesnity
renovacijos projektiy stringancios gyventojy komunikacijos pasekoje buvo
sustabdytas* (MB3),
,,...vieno renovacijos projekto metu del rangovo bankroto vélavo darbai — i§ to
pasimokyta, sustiprintos konkursy sqlvgos* (MC1),
. Svarbiausia — mokvmasis' (MC2).
. Nesékmes yra neatsicjama pazangos dalis™ (MC2).
. Mokomasi geriau planuoti terminus, is anksto vertinti rizikas (MC3).
Jei kyla techniniy ar biurokratiniy problemy — ieskome bendradarbiavimo su kitomis
savivaldybemis ar institucijomis ' (MA3).
. Mokymasis vyksta per (...) bendradarbiavimg su bendruomene ™ (MA2).
. Analizvodama situacijq jvertina nesekmiy prieZastis ir iesko sprendimy* (MB1).
Jei kazkas nepavyksta — iSanalizuojame kodel, ieskome, kq galima patobulinti. (...)
,, Visada stengiames suprasti, kas neveiké* (MB2)
. Sistemingai vertiname, kas galéjo biiti padaryta kitaip* (MB3).
.. Kiekvienas projektas vertinamas per pokyéiy valdymo prizme — jeigu kilo nesekme,
atliekama analizé: kokios priezastys, kokios pamokos* (MC1).
. Svarbu analizuoti klaidas, pripaZinti problemas ir ieskoti sprendimy ™ (MC2).
,, Mokymasis vyksta per refleksijq, analize* (MA2).
., Prireikus, keiciami projekty jgyvendinimo planai, atsizvelgiant  iSmoktas pamokas™
(MM1).
,,...tobulinti projekty jgyvendinimg " (MBI).
JJel projektas stringa — (...) imameés korekcijy” (MA2)
,,...ir pritaikyti geresnius sprendimus** (MB2).
... kelivose atnaujinimo projektuose susidiréme su tiekimo grandinés trikdziais,
velavimu (...) patikslinome grafikus* (MC2) "
.- i1 koreguojame veiksmus* (MB3).
., Stengiamasi pritaikyti lankscius valdymo metodus, pvz., rezerviniy sprendimiy
planavimg* (MC3).
,, Po analizes sustiprinome komunikacijos kanalus™ (MB3).
. Sukiiréme ,, projekty koordinatoriaus* pareigybe, atsakingq uz rysj tarp savivaldybés
ir gyventojy** (MB3)
,,...perzitirejome tiekéjy atrankos procediiras™ (MC2) "

47



., Transformacine lyderyste tvarios savivaldos kiirimui*, Rolandas BruZas

Viesumo. atvirumo . Svarbiausia — neslépti klaidy, bet viesai paaiskinti (MC1).
stiprinimas WSvarbu atvirai komunikuoti apie problemas, jy priezastis ir sprendimo bidus ™
(MAI).

..-..jel projektas stringa — informuojama, aiskinama® (MC3).

Siekiant i$siaiskinti, kg savivaldybés vadovai — transformaciniai lyderiai — investuoja | darbuotojy
kompetencijy ugdymg tvarumo srityje, buvo nustatyta darbuotojy profesiniy kompetencijy ugdymo
tvarumo srityje kategorija (3.13 lentelé). Sioje kategorijoje isryskéjo keturios subkategorijos: mokymai;
konferencijos, seminarai; bendradarbiavimas, dalinimasis patirtimi; projektai. Informantai teigia, kad
investuoja ,,j mokymus apie viesyjy pastaty energetinj efektyvumg” (MA2); j , bendradarbiavimg su
akademinemis institucijomis* (MA2); darbuotojai dalyvauja ,, tarptautinése konferencijose apie miesty
tvarumg" (MAI); , vidiniuose seminaruose apie ES , Zaligjj kursq*, Zieding ekonomikg*“ (MAI);
,darbuotojai dalyvawja (...) projektuose. Jie grjzta su naujomis idéjomis, kurias pritaikome darbe
(MB2). Pazymétina, kad investavimg | darbuotojy mokymus, konferencijas ir seminarus bei
bendradarbiavima nurodé visy grupiy informantai. Investavimo j projektus nenurodé tik pirma kadencija
dirbantys merai.

Galima teigti, kad tyrimas atskleidé, jog savivaldybiy merai, biidami transformaciniais lyderiais, daug
démesio skiria darbuotojy kompetencijy ugdymui ir investuoja | darbuotojy mokymus,
bendradarbiavima, dalinimasi patirtimi. Darbuotojai taip pat dalyvauja konferencijose, seminaruose bei
projektuose tvarumo srityje.

3.13 lentele.

Savivaldybés vadovy — transformaciniy lyderiy investavimas j darbuotojy kompetencijy ugdyma
tvarumo srityje (n=9)

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Darbuotojy Mokymai ., Darbuotojai dalyvauja aplinkos ministerijos ir BETA mokymuose (MAI).
profesiniy Taip, investuojame j:mokymus apie vieSiyjy pastaty energetinj efektyvumq” (MA2).
kompetencijy . ...dalyvaujame fvairivose mokymuose " (MA3).
ugdymas ,,...darbuotojai dalyvauja mokymuose™ (MB2).
tvarumo . Per pastaruosius metus organizuota nemazai mokymy tvarios energetikos ir
srityje Ziedinés ekonomikos tema, vieSyjy pirkimy ir Zaliyjy investicijy mokymai™ (MB3).

. Darbuotojai dalyvauja aplinkos ministerijos, Vi[ ,, Ziediné ekonomika*
mokymuose " (MC1).

. Kasmet skiriame leSy darbuotojy mokymams* (MC2),

.. 2021-2024 m. jgyvendinti (...) mokvmy ciklai apie tvarig miesty plétrg, Ziedine
ekonomikq, *alivosius vieSuosius pirkimus” (MC3).

Konferencijos, ,,...larptautinése konferencijose apie miesty tvarumg* (MAI).

seminarai ,....vidiniuose seminaruose apie ES ,, Zaligjj kursq ", Zieding ekonomikg* (MAI).
., Seminarus klimato kaitos, atlieky tvarkymo, socialinio atsparumo klausimais*
(MA2).

,,...seminaruose (...) apie energeting efektyvumg, klimato kaitos valdving, Zaliqjq
ekonomikq " (MA3).
.. Taip, darbuotojai dalyvauja seminaruose” (MB2).
,, Kasmet skiriame leSy darbuotojy seminarams* (MC2).
Bendradarbiavimas, ., Bendradarbiavimg su akademinémis institucijomis** (MA2).
dalinimasis patirtimi ., Patirties mainai. Skatinama dalyvauti kituose projektuose, siekiant perimti gergjq
praktikg” (MB1).
.....mokomasi geryjy praktiky* (MC2).
Projektai ., Taip, darbuotojai dalyvauja (...) projektuose. Jie griZta su naujomis idéjomis,
kurias pritaikome darbe* (MB2).
,,...kuriame gilino Zinias apie Zieding ekonomikq ir tvarig energetikq” (MCI).
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. Dalyvaujame aplinkos ministerijos, Lietuvos savivaldvbiy asociacijos,
larptautinivose projektuose " (MC2).

. Dalyvavimas tarptautinivose projektuose, pavyzdziui, ., Europe for Citizens "
(MB3).

Apibendrinant teigtina, kad savivaldybiy vadovai, sickdami tvarumo tiksly, tvarumo principus diegia j
organizacing kultiira, rodo asmeninj pavyzdj, nustato aiskius tvarumo tikslus ir vizijg, skatina mokymasi,
idéjy teikima, darbuotojy ir bendruomenés nariy jtraukimg, apdovanoja uz tvarumo vystymg ir pripaZjsta
naujas tvarumo id¢jas. Tai rodo, kad tyrime dalyvave savivaldybiy vadovai yra transformaciniai lyderiai.
Savivaldybés vadovai, blidami transformaciniais lyderiais, sitlo ir skatina jvairias inovacijas tvarumo
srityje. Tyrimo dalyviy nuomone, darbuotojai palaiko jy sitilomas tvarumo idéjas ir stengiasi jas
igyvendinti, nes vadovai sugeba juos jtikinti dél inovacijy naudos ir suteikia galimybe mokytis.
Transformaciniai lyderiai savivaldoje, sieckdami jtraukti bendruomene | sprendimy priémima tvarumo
klausimais, rengia vieSas konsultacijas, skatina gyventojy nuomonés tyrima, jgyvendina gyventojy
iniciatyvas. Savivaldybiy merai, biidami transformaciniais lyderiais, nesékmes vertina objektyviai.
Nesékmeé jiems yra kaip galimybé mokytis, tobuléti. Jie analizuoja padarytas klaidas, tobulina projektus,
jiems svarbu, kad nesékmeés nebiity nusléptos. Savivaldybiy merai, bidami transformaciniais lyderiais,
daug démesio skiria darbuotojy kompetencijy ugdymui.
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ISVADOS

Tvari savivalda — tai savivalda, kurioje skatinamas tvarus vystymasis, t.y., vystymasis, tenkinantis
dabartinius visuomenés poreikius, taéiau nemazinant galimybiy ir ateinan¢ioms kartoms patenkinti savo
poreikius. Pagrindinés tvarios savivaldos kiirimo kryptys — Zalioji energetika, tvaraus judumas, pastaty
renovacija, infrastrukttros atnaujinimas, atlieky tvarkymas.

Egzistuoja trys pagrindinés tvarumo dimensijos — aplinkos, socialiné ir ekonominé. Taciau svarbi ir
ketvirtoji — politiné (instituciné) dimensija, nes panaudojant institucinius instrumentus jgalina reguliuoti
kitas tvarumo dimensijas. Visos tvarumo dimensijos yra tarpusavyje susijusios ir papildanéios viena kita.

Tvarumo stiprinimo galimybés savivaldoje tiesiogiai susijusios su mero lyderyste, jeigu savivaldybés
meras turi transformacinio lyderio savybiy.

Tvarumas yra daugialypis, o jo apibréztys skiriasi priklausomai nuo konteksto.
Siekti tvarumo paskatino besaikis gamtos istekliy, zaliavy ir iSkastinio kuro naudojimas.

Transformacinés lyderystés raiSka kuriant tvarig savivaldg pasireiskia visose tvarumo dimensijose, t. y.,
aplinkos, socialingje, ekonominéje ir politinéje (institucinéje). Aplinkos dimensijoje transformaciniai
lyderiai skatina pokyéius vandens, oro S§varumo ir panaSiose srityse. Socialingje dimensijoje
transformaciniai lyderiai siekia infrastruktliros, gyvenamuyjy namy renovacijos, tvaraus vie$ojo
transporto, zaliyjy erdviy plétros. Ekonomikos dimensijoje transformaciniai lyderiai skatina pokyc¢ius
ziedinés ekonomikos, atlieky tvarkymo srityse. Politingje (institucinéje) dimensijoje transformaciniai
lyderiai skatina tvariy sprendimy priémima, tvarumo inovacijy diegima, tvarumo strategijy bei projekty
igyvendinimg ir kontrole.

Transformaciné lyderysté tvarios savivaldos kiirimo procese yra svarbi, nes jos déka bendruomené gali
aktyviau dalyvauti sprendimy priémime tvarumo klausimais. Transformaciné lyderysté ne tik jtraukia
gyventojus j sprendimy tvarumo klausimais priémima, bet ir skatina juos pasitikéti meru, pritarti jo
sitilomoms tvarumo idé¢joms. Savivaldybiy merai, budami transformaciniais lyderiais, mokosi i§ klaidy
jgyvendinant tvarumo projektus ir nesékmes laiko galimybe mokytis, tobuléti. Analizuodami padarytas
klaidas jie tobulina projektus ir démesj skiria darbuotojy kompetencijy ugdymui, investuodami j
darbuotojy mokymus, bendradarbiavimg, dalinimasi patirtimi.

Savivaldybiy vadovai, siekdami tvarumo tiksly, tvarumo principus diegia j organizacing kultiira, rodo
asmenini pavyzdj, nustato aiskius tvarumo tikslus ir vizijg, skatina mokymasi, idéjy teikimg, darbuotojy
ir bendruomenés nariy jtraukima, apdovanoja uz tvarumo vystyma ir pripaZjsta naujas tvarumo idéjas.
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REKOMENDACIJOS

VieSyjy pirkimy tarnybai - inicijuoti Vie$yjy pirkimo jstatymo pataisas dél vieSyjy pirkimy trukmeés
optimizavimo perkant tvarumo projekty jgyvendinimo paslaugas. Tokiu biidu bus galima iSvengti
biurokratijos ir paspartinti tvarumo projekty jgyvendinima savivaldoje.

Aplinkos ministerijai - didinti finansavimg Ziedinés ekonomikos, tvarios infrastruktiiros kiirimo
(renovacijos) projektams. Tai padés i$vengti tvarumo jgyvendinimo trukdziy savivaldoje ir paskatins
gyventojus prisidéti prie tvarumo iniciatyvy. Tobulinti atlieky prevencijos ir tvarkymo programa, didesnj
démesj skiriant gyventojy informavimui apie tvarumo projekty jgyvendinima.

Savivaldybiy merams - jtraukti savivaldybiy gyventojus j sprendimy priémimus tvarumo klausimais.
Skatinti juos diskutuoti, kelti klausimus, sidluti iniciatyvas. Gyventojy iniciatyvy jgyvendinimas
paskatins juos dar labiau dométis tvarumo idéjomis ir kartu kurti tvaria savivalda.

Asmeniniu pavyzdZiu rodyti gyventojams tikéjima tvarumo idéjomis.

Didinti gyventojy informuotumg apie atlieky tvarkymo naujoves bei juy teikiamg naudg ir apie
daugiabuéiy renovacijos nauda (akcentuojant maZesnes saskaitas, aplinkos kokybés pagerinima.
Informacijos sklaidg vykdyti atviruose vieSuose pokalbiuose su gyventojais, socialiniuose tinkluose,
pramoginiuose renginiuose.

Stengtis biiti transformaciniais lyderiais.

51



., Transformaciné lyderysté tvarios savivaldos kirrimui*, Rolandas BruZas

10.

11.
12.

13.

LITERATURA

Adom, D., Yeboah, A., & Ankrah, A. K. (2016). Constructivism philosophical paradigm:
Implication for research, teaching and learning. Global journal of arts humanities and social
sciences, 4(10), 1-9

Ahmad, M., Zhao, Z. Y., & Li, H. (2019). Revealing stylized empirical interactions among
construction sector, urbanization, energy consumption, economic growth and CO2 emissions in
China. Science of the Total Environment, 657, 1085-1098. DOI:
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2018.12.112

Ahmad, H., Yaqub, M., & Lee, S. H. (2024). Environmental-, social-, and governance-related
factors for business investment and sustainability: A scientometric review of global
trends. Environment, Development and Sustainability, 26(2), 2965-2987.

Ahmed, M., Mubarik, M. S., & Shahbaz, M. (2021). Factors affecting the outcome of corporate
sustainability policy: A review paper. Environmental Science and Pollution Research, 28(9),
10335-10356.

Aplinkos  apsaugos institutas (2025). Tvarumo savoka. Prieiga per interneta:
https://aai.lt/tvarumo-savoka/

Ardoin, N. M., Bowers, A. W., & Gaillard, E. (2020). Environmental education outcomes for
conservation: A systematic review. Biological conservation, 241, 108224. DOI:
https://doi.org/10.1016/j.biocon.2019.108224

Arestis, P. (2021). Macro-Economic and Financial Policies for Sustainability and Resilience.
In Economic Policies for Sustainability and Resilience (pp. 1-44). Cham: Springer International
Publishing.

Astrauskas, A., & Celke, K. Peculiarities of the Legal Status of the Mayors of Lithuanian
Municipalities and the Competencies (Abilities) Necessary for them in the Context of the
Change of the Municipal Governance Model in 2023. International Journal of Criminology and
Sociology, 12,209-219

Atkogitiniené, V., & Plioplys, E. (2018). Pazangaus kaimo vystymosi varomosios jégos.
Regional Formation & Development Studies, 3(26), 5-15. Doi:

Baranauskiené, V., Budaité-Vilké, J., Lazauskiené, A., & Dryzaité, 1. (2025). Lietuvos
savivaldybiy taryby nariy darbotvarkés prioritetai: regioniniai skirtumai ir miesto-kaimo
dichotomija. Public Policy and Administration, 24(1), 24-40.

Bass, B., & Riggio, R. (2014). Transformational leadership. New York.: Routledge

Bass, B. I, Cigularov, K. P., Chen, P. Y., Henry, K. L., Tomazic, R. G., & Li, Y. (2016). The
effects of student violence against school employees on employee burnout and work
engagement: The roles of perceived school unsafety and transformational
leadership. International ~ journal of stress management, 23(3), 318-336. DOIL:
https://doi.org/10.1037/str0000011

Begum, S., Xia, E., Mehmood, K., Iftikhar, Y., & Li, Y. (2020). The impact of CEOs’
transformational leadership on sustainable organizational innovation in SMEs: a three-wave
mediating role of organizational learning and psychological
empowerment. Sustainability, 12(20), 8620. DOI: https://doi.org/10.3390/su12208620

52



., Transformaciné lyderyste tvarios savivaldos kirimui ™, Rolandas BruZas

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

Bentzen, T. @., Lo, C., & Winsvold, M. (2020). Strengthening local political leadership through
institutional design: How and why. Local Government Studies, 46(3), 483-504.
Bezerra, P. R., Schramm, F., & Schramm, V. B. (2021). A literature review on models for
assessing corporate sustainability. International Journal of Sustainable Engineering, 14(6),
1306-1318.
Bin Saeed, B., Afsar, B., Shahjeha, A., & Imad Shah, S. (2019). Does transformational
leadership foster innovative work behavior? The roles of psychological empowerment, intrinsic
motivation, and  creative  process  engagement. Economic  research-Ekonomska
istraZivanja, 32(1), 254-281.
Bisogno, M., Cuadrado-Ballesteros, B., Rossi, F. M., & Pefia-Miguel, N. (2023). Sustainable
development goals in public administrations: Enabling conditions in local
governments. International Review of Administrative Sciences, 89(4), 1223-1242.
Black, R., Busby, J., Dabelko, G. D., De Coning, C., Maalim, H., McAllister, C., ... &
Staudenmann, J. A. (2022). Environment of peace: Security in a new era of risk. Toronto:
Nicholas Metivier Gallery. DOI: 10.55163/L.CLS7037
Blomsma, F., & Brennan, G. (2017). The emergence of circular economy: a new framing around
prolonging resource productivity. Journal of industrial ecology, 21(3), 603-614.
Blustein, D. L., Kenny, M. E., Di Fabio, A., & Guichard, J. (2019). Expanding the impact of the
psychology of working: Engaging psychology in the struggle for decent work and human
rights. Journal of Career Assessment, 27(1), 3-28.
Boge, K., Salaj, A., Bjerberg, S., & Larssen, A. K. (2018). Failing to plan—planning to fail: How
early phase planning can improve buildings’ lifetime value creation. Facilities, 36(1/2), 49-75.
BostancA, S. H., & ErdoAYan, S. (2017). Environmental sustainability in local governments:
A case of Turkish municipalities. Journal of Geography and Regional Planning, 10(12), 330-
339.
Bubliené, R., & Jurkevi€ius, V. (2019). Multiple discrimination and inequality: A comparative
analysis of the European Courts case law in the context of sustainable business
development. Entrepreneurship and  Sustainability Issues, 7(2), 1246. DOI:
http://doi.org/10.9770/jesi.2019.7.2(31)
Burawat, P. (2019). The relationships among transformational leadership, sustainable
leadership, lean manufacturing and sustainability performance in Thai SMEs manufacturing
industry. International Journal of Quality & Reliability Management, 36(6), 1014-1036.
Busari, A. H., Khan, S. N., Abdullah, S. M., & Mughal, Y. H. (2020). Transformational
leadership style, followership, and factors of employees’ reactions towards organizational
change. Journal of Asia Business Studies, 14(2), 181-209.
Bush, J. (2020). The role of local government greening policies in the transition towards nature-
based cities. Environmental Innovation and Societal Transitions, 35, 35-44.
Carley, M., & Christie, 1. (2017). Managing sustainable development. Routledge.
Chancel, L. (2020). Unsustainable inequalities: Social justice and the environment. Harvard
University Press.
Chanegrih, T., & Creusier, J. (2016). The effect of internal and external lean practices on
performance: a firm-centered approach. Management international, 21(1), 114-125.

53



.« Transformaciné lyderysté tvarios savivaldos kiirimui , Rolandas Bruzas

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Chen, T., Ramon Gil-Garcia, J., & Gasco-Hernandez, M. (2022). Understanding social
sustainability for smart cities: The importance of inclusion, equity, and citizen participation as
both inputs and long-term outcomes. Journal of Smart Cities and Society, 1(2), 135-148.

Chen, W., Cheshmehzangi, A., Mangi, E., Heath, T., & Yu, J. (2023). Limitations of institutional
dimension in existing sustainability assessment tools: From the perspective of territory. Current
Research in Environmental Sustainability, 5, 100217. DOI:
https://doi.org/10.1016/j.crsust.2023.100217

Chuvieco, E., Burgui-Burgui, M., Da Silva, E. V., Hussein, K., & Alkaabi, K. (2018). Factors
affecting environmental sustainability habits of university students: Intercomparison analysis in
three countries (Spain, Brazil and UAE). Journal of cleaner production, 198, 1372-1380.

Cole, M. (Ed.). (2022). Education, equality and human rights: issues of gender, 'race’, sexuality,
disability and social class. Taylor & Francis.

Convention on Biological Diversity (2011). Prieiga per interneta:
https://www.cbd.int/doc/legal/cbd-en.pdf

Cop, S., Olorunsola, V. O., & Alola, U. V. (2021). Achieving environmental sustainability
through green transformational leadership policy: can green team resilience help?. Business
Strategy and the Environment, 30(1), 671-682.

Correia, M. S. (2019). Sustainability: An overview of the triple bottom line and sustainability
implementation. International Journal of Strategic Engineering (IJoSE), 2(1), 29-38.

Cramer, J. (2022). Effective governance of circular economies: An international
comparison. Journal of Cleaner Production, 343, 130874. DOI:
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.130874

Cetkauskas, A., & Dailide, D. (2020). Vadovavimo bei lyderystés stiliy teoriniai
aspektai. Adkademinio jaunimo siekiai: ekonomikos, vadybos, teisés ir technologijy jZvalgos, 16-
23.

Dagiliené, L., Varanitté, V., & Bruneckiené, J. (2021). Local governments’ perspective on
implementing the circular economy: A framework for future solutions. Journal of Cleaner
Production, 310, 127340. DOI: https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.127340

Dale, A., Robinson, J., King, L., Burch, S., Newell, R., Shaw, A., & Jost, F. (2020). Meeting the
climate change challenge: local government climate action in British Columbia,
Canada. Climate Policy, 20(7), 866-880.

Dim, E., & Nzube, C. A. (2020). Effect of leadership styles on organizational performance of
selected foam manufacturing firms In Anambra State. International Journal of Management and
Entrepreneurship, 2(1), 13-217.

Duran, C.D., Gogan, L.M., Artene, A. & Duran, V. (2015). The components of sustainable
development - a possible approach. Procedia Economics and Finance, 26, 806-811.

Eizenberg, E., & Jabareen, Y. (2017). Social sustainability: A new conceptual
framework. Sustainability, 9(1), 68. DOI: https://doi.org/10.3390/su9010068

Ejo-Orusa, D., & Egobueze, A. (2020). Transformational Leadership Style and Institutional
Effectiveness: A Critical Review of the Rivers State House of Assembly, 1999-
2007. International Journal of Innovative Legal & Political Studies, 8(1), 5-16.

54



., Transformaciné lyderysté tvarios savivaldos kirimui*, Rolandas Bruzas

45.

46.

47.

48.

60.

61.

Ekiyor, R., & Dapper, E. (2019). Leadership styles and entrepreneurial orientation. European
Journal of Business and Management, 11(8), 88-94. DOI: 10.7176/EJBM
Emas, R. (2015). The concept of sustainable development: definition and defining
principles. Brief for GSDR, 2015, 10-13140.
Epstein, M. J. (2018). Making sustainability work: Best practices in managing and measuring
corporate social, environmental and economic impacts. Routledge.
Europos Parlamentas (2024). Efektyvus istekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika. Prieiga per
interneta: https://www.europarl.europa.eu/factsheets/It/sheet/76/efektyvus-istekliu-naudojimas-
ir-ziedine-ekonomika
Europos vietos savivaldos chartija (1985). Valstybeés zZinios, 82-2418
Fallah Shayan, N., Mohabbati-Kalejahi, N., Alavi, S., & Zahed, M. A. (2022). Sustainable
development goals (SDGs) as a framework for corporate social responsibility
(CSR). Sustainability, 14(3), 1222.
Fatima, N., Li, Y., Ahmad, M., Jabeen, G., & Li, X. (2021). Factors influencing renewable
energy generation development: a way to environmental sustainability. Environmental Science
and Pollution Research, 28(37), 51714-51732.
Fischer, T., & Sitkin, S. B. (2023). Leadership styles: A comprehensive assessment and way
forward. Academy of Management Annals, 17(1), 331-372.
Fratini, C. F., Georg, S., & Jorgensen, M. S. (2019). Exploring circular economy imaginaries in
European cities: A research agenda for the governance of urban sustainability
transitions. Journal of cleaner production, 228, 974-989.
Frolova, E. V., Vinichenko, M. V., Kirillov, A. V., Rogach, O. V., & Kabanova, E. E. (2016).
Development of social infrastructure in the management practices of local authorities: trends
and factors. International Journal of Environmental and Science Education, 11(15), 7421-7430.
Getahun, S., Kefale, H., & Gelaye, Y. (2024). Application of precision agriculture technologies
for sustainable crop production and environmental sustainability: A systematic review. The
Scientific World Journal, 2024(1), 2126734. DOI: https://doi.org/10.1155/2024/2126734
Geissdoerfer, M., Savaget, P., Bocken, N. M., & Hultink, E. J. (2017). The Circular Economy—
A new sustainability paradigm?. Journal of cleaner production, 143, 757-768.
Ghasabeh, M. S., Soosay, C., & Reaiche, C. (2015). The emerging role of transformational
leadership. The Journal of Developing Areas, 49(6), 459-467.
Ghisellini, P., Cialani, C., & Ulgiati, S. (2016). A review on circular economy: the expected
transition to a balanced interplay of environmental and economic systems. Journal of Cleaner
production, 114, 11-32.
Ghisellini, P, & Ulgiati, S. (2020). Circular economy transition in Italy. Achievements,
perspectives and constraints. Journal of cleaner production, 243, 118360. DOI:
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.118360
Gotasa, P., Wysokinski, M., Bienkowska-Gotasa, W., Gradziuk, P., Golonko, M., Gradziuk, B.,
... & Gromada, A. (2021). Sources of greenhouse gas emissions in agriculture, with particular
emphasis on emissions from energy used. Energies, 14(13), 3784.
Graneheim, U. H., Lindgren, B. M., & Lundman, B. (2017). Methodological challenges in
qualitative content analysis: A discussion paper. Nurse education today, 56, 29-34.

55



.. Transformaciné lydervsté tvarios savivaldos kiirimui*, Rolandas Bruzas

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

Grum, B., & Kobal Grum, D. (2020). Concepts of social sustainability based on social
infrastructure and quality of life. Facilities, 38(11/12), 783-800.

Harb, B., & Sidani, D. (2019). Transformational leadership for organizational change in the
Lebanese public sector. Problems and Perspectives in Management, 17(2), 205-216.

Hariram, N. P., Mekha, K. B., Suganthan, V., & Sudhakar, K. (2023). Sustainalism: An
integrated socio-economic-environmental model to address sustainable development and
sustainability. Sustainability, 15(13), 10682. DOI: https://doi.org/10.3390/sul51310682
Hernita, H., Surya, B., Perwira, I., Abubakar, H., & Idris, M. (2021). Economic business
sustainability and strengthening human resource capacity based on increasing the productivity
of small and medium enterprises (SMES) in Makassar city, Indonesia. Sustainability, 13(6),
3177. DOI: https://doi.org/10.3390/su13063177

Hobson, K., & Lynch, N. (2016). Diversifying and de-growing the circular economy: Radical
social transformation in a resource-scarce world. Futures, 82, 15-25.

Hoxha, V., Andrews, K. D., & Salaj, A. T. (2014). Cultural factors affecting urban planners'
intentions to regulate public space in Prishtina, Kosovo. Urbani izziv, 25(2), 76-89.

Hoffmann, S. (2022). Challenges and opportunities of area-based conservation in reaching
biodiversity and sustainability goals. Biodiversity and Conservation, 31(2), 325-352.

Homrich, A. S., Galvdo, G., Abadia, L. G., & Carvalho, M. M. (2018). The circular economy
umbrella: Trends and gaps on integrating pathways. Journal of cleaner production, 175, 525-
543.

ICLEl (2025). ICLEI — Local Governments for Sustainability. Prieiga per interneta:
https:/iclei.org/

Yang, M., Chen, L., Wang, J., Msigwa, G., Osman, A. 1., Fawzy, S., ... & Yap, P. S. (2023).
Circular economy strategies for combating climate change and other environmental
issues. Environmental Chemistry Letters, 21(1), 55-80.

Yildiz, S., Kivrak, S., & Arslan, G. (2017). Factors affecting environmental sustainability of
urban renewal projects. Civil Engineering and Environmental Systems, 34(3-4), 264-277.
Kalkanci, B., Rahmani, M., & Toktay, L. B. (2019). The role of inclusive innovation in
promoting social sustainability. Production and Operations Management, 28(12), 2960-2982.
Khan, S. U. R., Anjam, M., Abu Faiz, M., Khan, F., & Khan, H. (2020). Probing the effects of
transformational leadership on employees’ job satisfaction with interaction of organizational
learning culture. Sage Open, 10(2), 2158244020930771. DOLI:
https://doi.org/10.1177/2158244020930771

Kamran, M., Fazal, M. R., & Mudassar, M. (2020). Towards empowerment of the renewable
energy sector in Pakistan for sustainable energy evolution: SWOT analysis. Renewable
Energy, 146, 543-558. DOI: https://doi.org/ 10.1016/j.renene.2019.06.165

Kinowska, H. (2021). Core features for the design of remuneration systems for sustainable
human resource management during the Covid-19 pandemic: Polish companies’
experiences. Entrepreneurship  and  Sustainability  Issues, 8(4), 389-402. DOI:
http://doi.org/10.9770/jesi.2021.8.4(23)

56



. Transformaciné lyderysté tvarios savivaldos karimui*, Rolandas Bruzas

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.
86.

87.

38.

89.

90.

91.

Kybartaité, E. (2023). Tinkamo atlieky ri$iavimo jpro¢io formavimas Zaidybinimo sprendimais
mobiliosios aplikacijos ,,EKO lenktynés “pavyzdziu. Lietuvos aukstyjy mokykly vadybos ir
ekonomikos jaunyjy mokslininky konferencijy darbai, 26, 190-195.

Klarin, T. (2018). The concept of sustainable development: From its beginning to the
contemporary issues. Zagreb International Review of Economics and Business, 21(1), 67-94.
DOI: https://doi.org/10.2478/zireb-2018-0005

Korejan, M. M., & Shahbazi, H. (2016). An analysis of the transformational leadership
theory. Journal of fundamental and applied sciences, 8(3), 452-461.

Kotamena, F., Senjaya, P., & Prasetya, A. B. (2020). A literature review: is transformational
leadership elitist and antidemocratic?. International Journal of Social, Policy and Law, 1(1),
36-43.

Krause, R. M., Feiock, R. C., & Hawkins, C. V. (2016). The administrative organization of
sustainability within local government. Journal of public administration research and
theory, 26(1), 113-127.

Lazaridou, D., Michailidis, A., & Trigkas, M. (2019). Socio-economic factors influencing
farmers’ willingness to undertake environmental responsibility. Environmental Science and
Pollution Research, 26, 14732-14741.

Leavell, M. A., Leiferman, J. A., Gascon, M., Braddick, F., Gonzalez, J. C., & Litt, J. S. (2019).
Nature-based social prescribing in urban settings to improve social connectedness and mental
well-being: a review. Current environmental health reports, 6, 297-308.

Levoso, A. S., Gasol, C. M., Martinez-Blanco, J., Durany, X. G., Lehmann, M., & Gaya, R. F.
(2020). Methodological framework for the implementation of circular economy in urban
systems. Journal of Cleaner Production, 248, 119227. DOI:
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.119227

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas (2023). TAR, 2022-15614

Litz, D., & Blaik-Hourani, R. (2020). Transformational leadership and change in education. In:
Oxford research encyclopedia of education. DOI:
DOI1:10.1093/acrefore/9780190264093.013.631

Majeed, M. T., & Ozturk, I. (2020). Environmental degradation and population health outcomes:
a global panel data analysis. Environmental Science and Pollution Research, 27(13), 15901-
15911. DOI: https://doi.org/10.1007/s11356-020-08167-8

Marchese, D., Reynolds, E., Bates, M. E., Morgan, H., Clark, S. S., & Linkov, 1. (2018).
Resilience and sustainability: Similarities and differences in environmental management
applications. Science of the total environment, 613, 1275-1283.

Martinaitis, T. (2024). Sumanaus valdymo teoriniai modeliai: taikymas vietos savivaldos
analizei. Politologija, (1 (113)), 104-138.

Masood, S. A. (2015). Lean manufacturing and transformational leadership. Proceedings of the
2015 International Conference on Operations Excellence and Service Engineering, Orlando,
FL, September 10-11, pp. 430-439.

Mazutis, D., & Zintel, C. (2015). Leadership and corporate responsibility: A review of the
empirical evidence. Annals in Social Responsibility, 1(1), 76-107.

57



., Transformaciné lyderysté tvarios savivaldos kitrimui“, Rolandas Bruzas

92.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

Mensah, J. (2019). Sustainable development: Meaning, history, principles, pillars, and
implications for human action: Literature review. Cogent Social Sciences, 5(1), 1-21. DOI:
10.1080/23311886.2019.1653531

Mortimer, F., Isherwood, J., Wilkinson, A., & Vaux, E. (2018). Sustainability in quality
improvement:  redefining  value. Future  healthcare  journal, 5(2), 88.  DOI:
10.7861/futurehosp.5-2-88

Muralidharan, E., & Pathak, S. (2018). Sustainability, transformational leadership, and social
entrepreneurship. Sustainability, 10(2), 567. DOI: https://doi.org/10.3390/su10020567
Mutongi, C., Muguti, A., & Chingombe, C. (2024). An Interrogation of the Factors that Hinder
Municipal Leaders from Becoming Transformational Leaders. Available at SSRN +4967498.
DOI: 10.35940/ijitee.J9969.13100924

Nga, L. P,, Huy, N. Q., & Tam, P. T. (2024). Applying Structural Equation Modelling for
Assessing Factors Influencing Innovation Capacity and Business Efficiency. Journal of Applied
Data Sciences, 5(3), 961-979.

Niessen, L. W., Mohan, D., Akuoku, J. K., Mirelman, A. J., Ahmed, S., Koehlmoos, T. P., ... &
Peters, D. H. (2018). Tackling socioeconomic inequalities and non-communicable diseases in
low-income and middle-income countries under the Sustainable Development agenda. The
Lancet, 391(10134), 2036-2046.

Osifo, O. C. (2015). Public management research and a three qualitative research
strategy. Review Public Administration and Management, 3(1), 1-8.

Olafsen, A. H., Nilsen, E. R., Smedsrud, S., & Kamaric, D. (2021). Sustainable development
through commitment to organizational change: the implications of organizational culture and
individual readiness for change. Journal of Workplace Learning, 33(3), 180-196.

Omran, A., & Yahya, S. H. S. (2020). Environmental management system (EMS) within
construction site: a case study in Kelantan state, Malaysia. IOP Conference Series: Materials
Science and Engineering, 847(1), 012039. DOI: 10.1088/1757-899X/847/1/012039

Ordéiiez, M. (2023). Loyal to the Executive: The Effect of State Capacity on Local Horizontal
Accountability. Revista de Ciencia Politica, 43(1). DOI: http://orcid.org/0000-

Patton, M. Q. (2015). Qualitative research and evaluation methods (4th ed.). Sage.

Peng, J., Li, M., Wang, Z., & Lin, Y. (2021). Transformational leadership and employees’
reactions to organizational change: Evidence from a meta-analysis. The Journal of applied
behavioral science, 57(3), 369-397.

Peretomode, V. F. (2021). Demystifying the Ivory Tower Syndrome in Universities through the
Use of Transformational Leadership. International Journal of Educational Administration and
Policy Studies, 13(1), 1-9.

Petkeviciaté, N., BalCitnaitiené, A. (2018). Darnumo vystymas organizacijose: problemos ir
i88ukiai. Visuomenés saugumas ir viesoji tvarka, 20, 232-260.

Pitkdnen, K., Antikainen, R., Droste, N., Loiseau, E., Saikku, L., Aissani, L., ... & Thomsen, M.
(2016). What can be learned from practical cases of green economy?—studies from five
European countries. Journal of Cleaner Production, 139, 666-676.

58



.. Transformaciné lyvderysté tvarios savivaldos kitrimui*, Rolandas Bruzas

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

119.

120.

Piwowar-Sulej, K., & Igbal, Q. (2023). Leadership styles and sustainable performance: A
systematic literature review. Journal of Cleaner Production, 382, 134600. DOI:
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126385
Piwowar-Sulej, K. (2021). Core functions of Sustainable Human Resource Management. A
hybrid literature review with the wuse of H-Classics methodology. Sustainable
development, 29(4), 671-693. DOI: https://doi.org/10.1002/5d.2166
Plano Clark, V. L., & Ivankova, N. V. (2016). Mixed methods research: A guide to the field. Sage
Publications.
Pranugrahaning, A., Donovan, J. D., Topple, C., & Masli, E. K. (2021). Corporate sustainability
assessments: A systematic literature review and conceptual framework. Journal of Cleaner
Production, 295, 126385.
Pradhananga, P., & ElZomor, M. (2023). Developing social sustainability knowledge and
cultural proficiency among the future construction workforce. Journal of Civil Engineering
Education, 149(2), 04022011.
Razmjoo, A., Kaigutha, L. G., Rad, M. V., Marzband, M., Davarpanah, A., & Denai, M. J. R. E.
(2021). A Technical analysis investigating energy sustainability utilizing reliable renewable
energy sources to reduce CO2 emissions in a high potential area. Renewable Energy, 164, 46-
57.
Report of the World Commission on Environment and Development (1987). Our Common
Future. Prieiga per interneta:
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/598 7our-common-future.pdf
Roberts, J. (2020). The leadership of place and people in the new English combined authorities.
Local Government Studies, 46(6), 995-1014.
Ruggerio, C. A. (2021). Sustainability and sustainable development: A review of principles and
definitions. Science of the Total Environment, 786, 14748]1. DOI:
https://doi.org/10.1016/].scitotenv.2021.147481
Russell, M., Gianoli, A., & Grafakos, S. (2020). Getting the ball rolling: an exploration of the
drivers and barriers towards the implementation of bottom-up circular economy initiatives in
Amsterdam and Rotterdam. Journal of Environmental Planning and Management, 63(11),
1903-1926.
Salvador, M. y Pano, E. (2018). Mayors facing local Government reforms: From municipal
organization leadership to public management transformation processes. Revista Espafiola de
Ciencia Politica, 46, 103-127. DOI: https://doi.org/10.21308/recp.46.05
Sierra, L. A., Yepes, V., & Pellicer, E. (2017). Assessing the social sustainability contribution of
an infrastructure project under conditions of uncertainty. Environmental Impact Assessment
Review, 67, 61-72.
Shang, W. L., & Lv, Z. (2023). Low carbon technology for carbon neutrality in sustainable cities:
A survey. Sustainable Cities and Society, 92, 104489. DOI:
https://doi.org/10.1016/j.scs.2023.104489
Shannon-Baker, P. (2022). Philosophical underpinnings of mixed methods research in
education. International Encyclopedia of Education (Fourth Edition). DOI: 10.1016/B978-0-
12-818630-5.11037-1

59



. Transformaciné lyderysté tvarios savivaldos kiirimui“, Rolandas Bruzas

124.

125.

126.

127.

128.

129.

132.

133.

134.

135.

136.

Subedi, K. R. (2021). Determining the Sample in Qualitative Research. Online Submission, 4,
1-13.
Sneideriené, A., Vaitiekus, A., & Vaitiekiene, J. (2020). Lyderystés raiskos besimokanéioje
organizacijoje galimybés. Socialiniai tyrimai, 43(1), 45-57.
Tenny, S., Brannan, J. M., & Brannan, G. D. (2022). ‘Qualitative’studies. StatPearls Publishing,
FL,93-187.
Termeer, C. J. A. M., & Metze, T. A. P. (2019). More than peanuts: Transformation towards a
circular economy through a small-wins governance framework. Jowrnal of Cleaner
Production, 240, 118272. DOI: https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.118272
Toli, A. M., & Murtagh, N. (2020). The concept of sustainability in smart city
definitions. Frontiers in Built Environment, 6, 77. DOI:
https://doi.org/10.3389/tbuil.2020.00077
Tomislav, K. (2018). The concept of sustainable development: From its beginning to the
contemporary issues. Zagreb International Review of Economics & Business, 21(1), 67-94.
United Nations Framework Convention on Climate Change (1992). Prieiga per interneta:
https://treaties.un.org/doc/source/recenttexts/unfcce_eng.pdf
United Nations Sustainable Development Goals (2015). Prieiga per interneta:
https://sdgs.un.org/goals
Uralovich, K. S., Toshmamatovich, T. U., Kubayevich, K. F., Sapaev, I. B., Saylaubaevna, S. S,
Beknazarova, Z. F., & Khurramov, A. (2023). A primary factor in sustainable development and
environmental sustainability is environmental education. Caspian Journal of Environmental
Sciences, 21(4), 965-975.
Valstybés pazangos strategija Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050, Prieiga per interneta:
https://lrv.It/media/viesa/saugykla/2023/12/pkvINdK V10tk.pdf
Van den Bergh, J. C. (2020). Six policy perspectives on the future of a semi-circular
economy. Resources, Conservation and Recycling, 160, 104898. DOI:
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2020.104898
Vila-Vazquez, G., Castro-Casal, C., Alvarez-Pérez, D., & del Rfo-AraL'ljo, L. (2018). Promoting
the sustainability of organizations: Contribution of transformational leadership to job
engagement. Sustainability, 10(11), 4109. DOI: https://doi.org/10.3390/su10114109
Villeneuve, C., Tremblay, D., Riffon, O., Lanmafankpotin, G. Y., & Bouchard, S. (2017). A
systemic tool and process for sustainability assessment. Sustainability, 9(10), 1909. DOI:
https://doi.org/10.3390/su9101909
Zacher, C., Born, M., Wurster, S., & Michel, A. (2021). What Explains Change-Supporting
Behavior within Local Agenda 21 Civil Society Groups to Promote Sustainable
Development?. Sustainability, 13(22), 12476. DOI:
Zeemering, E. S. (2021). Sustainability management, strategy and reform in local government.
In Sustainable Public Management (pp. 141-158). Routledge.
Zidonis, Z., & Andriugkevi¢iene, S. (2019). Ar instituciné inovacija reidkia naujus vadybos
metodus? Transformaciné lyderyst¢ ir darbuotojy jgalinimas profesinio 3$vietimo
istaigose. Public Policy & Administration/Viesoji Politika ir Administravimas, 18(1). DOL:
https://doi.org/10.5755/j01.ppaa.18.1.23133

60



., Transformaciné lyderysté tvarios savivaldos kiirimui ", Rolandas Bruzas

137.
138.

139.

140.

141.

Zydzinnaité, V., Sabaliauskas, S. (2017). Kokybiniai tyrimai: patirtis ir metodai. Vilnius: Vaga
Zoftinova, V., Cajkové, A., & Kral, R. (2022). Local Leader and the Labour Law Position in the
Context of the Smart City Concept through the Optics of the EU. TalTech Journal of European
Studies, 12(1), 3-26

Wang, C., Cardon, P. W., Liu, J., & Madni, G. R. (2020). Social and economic factors
responsible for environmental performance: A global analysis. Plos one, 15(8), €0237597. DOL:
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0237597

Wei, Q. (2021). Do urban carbon reduction practices under China’s institutional arrangement go
beyond “low-hanging fruits”? Empirical evidence from Guangzhou. Journal of Environmental
Planning and Management, 64(6), 978-998.

Wilson, D. E. (2020). Moving toward democratic-transformational leadership in academic
libraries. Library Management, 41(8/9), 731-744.

61



., Transformacine lyderysté tvarios savivaldos kirimui*, Rolandas Bruzas

PRIEDAI

1 priedas

KLAUSIMYNAS

Gerbiamas(-a) informante, $iuo metu Vilniaus universiteto Siauliy akademijos Vadybos studijy
programos Il kurso magistrantas Rolandas Bruzas atlieka apklausa, kuria sickiama istirti transformacinés
lyderystés svarba tvarios savivaldos kiirimo procese ir i$siaiskinti kaip transformaciné lyderyste veikia
tvarios savivaldos kiirima. Sis klausimynas skirta savivaldybiy lyderiams (merams). Apklausa bus
uzkoduota. Atsakant | klausimus pasidalinkite savo patirtimi. Apibendrinti tyrimo rezultatai bus
analizuojami magistro darbe. Atsakymai j kausimus truks iki 30 minu¢iy. Dékojame uz Jiisy laika.

1. Kaip paaiskintuméte kas yra tvarumas? Kokias tvarumo stiprinimo galimybes jZvelgiate savivaldoje?

2. Kokie tvarumo projektai ar idéjos $iuo metu jgyvendinami Jusy savivaldybéje? Kaip sekasi juos
jgyvendinti? Su kokiais sunkumais susiduriate?

3. Ar susiduriate su gyventojy pasiprieSinimu jgyvendinant tvarumo projektus? Jei taip — kaip manote,
kas galéty padéti pakeisti jy pozifirj? Jei ne — kas skatina jy palaikyma?

4. Papasakokite apie Ziedinés ekonomikos principy taikyma Jusy savivaldybéje. Kaip sprendZiate atlieky
tvarkymo problemas? Ar jgyvendinate atsinaujinanéios energetikos projektus? Jei taip — kokius?

5. Kokiais budais sprendZiate namy renovacijos problemas, infrastrukttros plétra? Kokie pagrindiniai
i$50kiai?
6. Kaip savivaldybés vadovai jkvepia ir motyvuoja darbuotojus siekti tvarumo tiksly?

7. Ar savivaldybés vadovai skatina inovacijas tvarumo srityje? Kaip j Sias naujoves reaguoja darbuotojai
ir bendruomené?

8. Kaip savivaldybés lyderiai jtraukia bendruomeneg j sprendimy priémima tvarumo klausimais? Ar
manote, kad tai didina pasitikéjimg valdZia?

v —

9. Kaip savivaldybés vadovybé reaguoja j nesékmes ar i$8tkius tvarumo projekty jgyvendinimo metu?
Ko mokotés? Ar pavyksta suprasti?

10. Ar vadovai investuoja | darbuotojy kompetencijy ugdyma tvarumo srityje? Ar tai turi jtakos
pokyciams savivaldybéje?

11. Koks Jisy vadovavimo savivaldybei darbo stazas?
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Kategorija
Atlieky
tvarkymas

Atsinaujinanti
energetika

2 priedas
3.3 lentelé

Ziedinés ekonomikos jgyvendinimas savivaldoje (n=9)

Subkategorija
Atlieky rasiavimo
centry plétra ir
modernizavimas

Atlieky rasiavimo
konteineriy plétra
ir modernizavimas

Maisto atliekuy
rinkimo sistema
Kompostavimo
sistema

Stambiagabariciy
atlieky aikSteliy
plétra

Gyventojy
edukacija,
projektai

Saulés elektriniy ir
saulés kolektoriy
jrengimas

Biokuro
naudojimas

Parama
gyventojams

Patvirtinantys teiginiai
., Veikiantis atlieky riisiavimo centras (...) padeda efektyviai skirstyti atliekas, skatinti
Jy perdirbimg” (MAI).
...veikia (...) regiono atlieky tvarkymo centras, kuris diegia Sivolaikinius atlieky
risiavimo sprendimus® (MA2).
..... modernizuotas riisiavimo procesas ™ (MC1).
...veikia moderni atlieky surinkimo infrastruktira” (MC2).
....mieste iSplétéme risiavimo konteineriy tinkly ™ (MAI).
. Naujui jrengtos pusiau poZemineés atlieky aikstelés miestelivose (..) prisideda prie
efektyvesnio atlieky surinkimo ir riisiavimo™ (MA2).
,,,,, pastatyti moderniis konteineriai™* (M43).
., Modernizuotas atlieky riisiavimo konteineriy tinklas* (MB2).
. Jrengti tekstilés surinkimo konteineriai* (MC1).
.. Jrengli pusiau poZeminiai konteineriai skirtingoms riisiavimo frakcijoms™ (MC3).
. Maisto atlieky surinkimo sistema pradéta jgyvendinti* (MB2).

. Taip pat diegiama Zaliyjy atlieky kompostavimo sistema individualivose iikiuose ™
(MAL).

- Zaliyjy atlieky kompostavimo aiksteles™ (MC2)

. Nuo 2023 m. veikia dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelé" (MB2).

....mieste rengiami riiSiavimo mokymai gyventojams ir moksleiviams* (MA1).

o Wkdoma edukacija apie riisiavimg. Taip pat svarbu projektai, skatinantys daikty
pakartotini panaudojimg’ (MA3).

., Skatinamas atlieky ritsiavimas, perdirbimas ir pakartotinis naudojimas* (MB1).

. Skatiname riisiuoti atliekas, rengiame edukacijas mokyklose, bendradarbiaujame su
regioniniu atlieky centru* (MBI1).

., Aktyviai vwkdoma $vietéjiska veikla mokyklose ir bendruomenese ' (MB2).
...vykdomos kampanijos del maisto Svaistymo maZzinimo, rengiami mainy turgeliai,
perdirbimo edukacijos mokyklose" (MC1).

,,...skatinamas maZesniy atlieky kiekiy susidarymas™ (MC2).

., 2021-2023 m. vykdytos riisiavimo skatinimo kampanijos" (MC3).

., Saules elektriniy diegimas ant vieSyjy pastaty, mokyklos, kultiiros centrai™ (MA1).
., Planuojame statyti saulés jégaines ant vieSyjy pastaty stogy " (MBI).

. Savivaldybe dalyvauja Nacionalinéje saulés elektriniy programoje, (...) keli vieieji
pastatai apripinti nuosava faligja energija” (MB3).

.....dalyje savivaldybeés pastaty jrengti saulés kolektoriai ar net saulés elektrines (...).
Be to, parengtas projektas dél saulés elektriniy parko statybos savivaldybei
priklausanciame Zemes sklype ** (MC2).

.....irengta saules elektriné baseino pastatui, parengti planai jrengti papildomas
saules elektrines vieSosioms jstaigoms* (MC3).

,,...savivaldybe jau jrenge saules elektrines ant vieSyjy pastaty, tokiose vietose kaip
mokyklos, vaiky darzZeliai, seniiinijy pastatai* (MA3).

,,...jrengiant granulinio kuro katilus mokykly katilinése* (MBI).

,,...svarstome apie biokuro naudojima* (MBI).

., Atsinaujinancios energijos sritvje esame vieni lyderiy (...), gamina Silumq i§
biokuro* (MC2).

., Parama gyventojams diegiant saulés elektrines per Aplinkos projekty valdymo
agentiirq* (MA1).

. numatantis paramq bendrijoms jsirengti saules kolektorius* (MB3).
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Kategorija
Institucinés ir
tarpinstitucinés
problemos

Gyventojy
jsttraukimo
problemos

“ Rolandas Bruzas

3 priedas
3.5 lentelé

Tvarumo jgyvendinimo savivaldoje problematika (n=9)

Subkategorija

Biurokratija,
teisés
problemos

Finansavimas

Zmogiskieji
istekliai

Gyventojy
pasyvumas
isitraukiant |
tvarumo
iniciatyvas
Informuotumo
trilkumas

Patvirtinantys teiginiai

,....ilgai trunkantys derinimo procesai su nacionalinémis institucijomis* (MA1).
....dazniausiai susije su (...) biurokratiniais derinimo procesais™ (MA2).
,--8U (...) biurokratinémis procediiromis* (MA3).
,,...Sudétingas biurokratinis procesas™ (MB3).
... vieSyjy pirkimy trikme ™ (MCI).

.....susiduriame su (...) biurokratiniais is§ikiais* (MC2).

., Valstybiniy institucijy derinimo vélavimai* (MC3).
..... kaita nacionalinéje teiséje” (MCI).
., hepakankamas finansavimas kai kurioms infrastruktiiros modernizavimo sritims,

ypac kaimiskose seniiinijose ™ (MAI).

., Sunkumai dazniausiai susije su_finansavimu " (MA2).
...susije su lesy pritraukimu’ (MA3).
...susiduriama su i§§itkiais, tokiais kaip finansavimo tritkumas " (MBI).
Kartazs susiduriame su leSy tritkumu " (MB2).
., -finansavimo Saltiniy paieska* (MB3).
,....susiduriame su (...) projekty finansavimo apimtimis* (MC2).
., Riboti finansiniai resursai*' (MC3).
_.kai kuriose seniiinijose isSitkiu tampa techniniy darbuotojy triskumas” (MA2).
" ...spectallstl; stoka* (MBI).
. Kartais susiduriame su (...) specialisty stygiumi* (MB2).
‘mogis’kzy'q i§tekli1[ trﬁkumas projektu jgyvena’inimui “(MCI).
" ...le!as gyventojy jsitraukimas | rusiavimgq ir renovac:jq “(MAI).
. .gyventojy pasyvumu kai kuriais atvejais™ (MA3).
.....ribotas gyventojy jsitraukimas pradinése projekty fazése* (MB3).
.....susiduriame su gyventojy abejingumu kai kuriose srityse* (MC2).
... gyventojy informuotumo apie tvarumo svarbg* (MB1).
.....kai kuriais atvejais gyventojy pasipriesinimas pokyciams dél informacijos tritkumo
ar nepasitikejimo* (MB3).
., Gyventojy inercija ir neZinojimas* (MC3).
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4 priedas
3.7 lentelé

Gyventojy pasiprieSinimo tvarumo jgyvendinimui savivaldoje jveikos budai (n=9)

Kategorija Subkategorija
Pasipriesinimo [nformacijos
jveika sklaida

Bendruomeniy
itraukimas

Gerosios
praktikos
pavyzdziai

Naudos
iSaikinimas

Individualus
démesys.
pagalba
gyventojams

Patvirtinantys teiginiai
o --GktYVi komunikacija per senitinijy susirinkimus, bendruomeniy susitikimus, viesas
konsultacijas, edukacija per mokyklas, vietos spauda, socialinius tinklus* (MA1).
.. Padeda aktvvus viesinimas, (...) mokymai ir susitikimai senifinijose™ (MA2).
,,.uoseklus informavimas, bendruomenés susitikimai, viesi pristatymai™ (MA3).
., Informuoti ir $viesti: Organizuoti vieSus susitikimus ™ (MB1).
- GiSkus paaiSkinimas, susitikimai, kur galime tiesiogiai atsakyti j klausimus™
(MB2).
., Vie§i susitikimai su gyventojais* (MB3).
., TuGiau esminé priemoné keiciant poZitirj — informavimas (...) Organizuojame
gyventojy susitikimus, (...) seminarus (MCI).
» PoZiitrj keicia informavimas ir aiskiis rezultatai. Pavy=d=Ziui, organizuojame
susitikimus su gyventojais, viesas diskusijas™ (MC2).
. Padeda (..) bendruomeniy jtraukimas j sprendimy priemimq ™ (MA42).
,, Bendruomeniy jsitraukimas sprendimy priemime* (MC3).
. ltraukti bendruomene, skatinti gyventojy dalyvavimg sprendimy priemime,
pavyzdziui, (...) teikti pasiiilymus del gyvenamosios aplinkos gerinimo* (MBI).
. pavvzdZiy rodvmas — kai kaimynystéje matomas sekmingas projektas, gyvenlojai
labiau linke jsitraukti” (MAI).
. Padeda (...) gyvy pavvzdziy demonstravimas* (MA3).
., Rodvti pavv=dzius, demonstruoti sékmingai igyvendintus projektus, kurie pagerino
gyventojy gyvenimo kokybe " (MBI).
., Pozityviis pavy=dziai** (MB3).
\...dalinames sekmeés istorijomis" (MC2).
. PavvzdzZiai is jgyvendinty projekty* (MC3).
. Palaikymq daznai lemia aiskiai matoma nauda, mazesnés sqgskaitos uz Sildyma po
renovacijos, patogesné ir saugesné aplinka* (MA1).
., Kai Zmonés (...) supranta naudq, poZiiiris keiciasi* (MA2)
. Kai gyventojai pamato realiqg naudg, mazesnes islaidas, graZesne aplinkaq,
palaikymas (...) auga' (MA3).
,,...teikti aiskiq informacijq apie projekty naudg* (MBI).
., Kai Zmonés pamato naudq, pavyzdziui, maZesnes sqskaitas, tada ir palaikymas
atsiranda’ (MB2).
.....pirmieji atsinaujinimo projektai davé apcinopiamq naudg (sumazéjusios sqskaitos
uZ Sildymq, pageréjusi gyvenimo kokybe), gyventojai émé aktyviau jsitraukti* (MB3).
. ...Sumazéjusios sqskaitos po renovacijos* (MCI).
,, Kai Zmonés pamato, kad po renovacijos sumazéjo sqskaitos, kad atsinaujines parkas
(...), palaikymas auga* (MC2).
, Akivaizdi nauda, maZesnés sqskaitos, grazesneé aplinka™ (MC3).
.. Kai Zmones jauciasi iSgirsti (...) poZiiiris keiiasi*' (MA2).
,,...konsultacijy centrai, padedantys individualiai atsakyti | klausimus* (MB3).
., Organizuojame (...) individualias konsultacijas™ (MCI).
L Savivaldvbes subsidijos maziau galintiems prisideti* (MC3).
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Kategorija

Tvarumo
stiprinimo
galimybes

Subkategorija

Energetinis
efektyvumas

Transportas

Infrastruktiiros
plétra

[tekliy
naudojimas,
aplinkosauga
Gyventojy
jtraukimas j
sprendimy
priémima

Partneryste

Socialiné
jtrauktis
Ziedine
ekonomika

Gyventojy
Svietimas

5 priedas
3.8 lentelé

Tvarumo stiprinimas savivaldoje(n=9)

Patvirtinantys teiginiai
,,...per atsinaujinandiq energetikg, (...) renovacijq’ (MA1)
., Energetinj efektyvumg (renovacija, saules elektrinés)™ (MC3)
. ..atsinaujinancios energijos diegimui savivaldybeés pastatuose ™ (MA2).
.. "per ilgalaikius sprendimus, investicijas | atsinaujinanciq energetikq ™ (MA3)
... Catsinaujinancios energetikos pletra” (MBI)
. Pletojant atsinaujinanciq energetikq, efektvvinant vieSyjy pastaty energinj naudingumgq ™
(MB3)
..... savivaldybéje tvarumo stiprinima matome kaip kompleksini procesq: nuo energetinés
nepriklausomybes didinimo ir renovacijos® (MC2).
,..aplinkai draugisky transporto sprendimy ™ (MA2)
., Savivaldoje tvarumo stiprinimas pasireiskia per vieSgjj transportg* (MA3)
,..darnus judumas* (MAI)
L vari miesty pletra* (MAI).
. Zaligiq infrastruktiirg (parkai, dviraciy takai) (MC3).
.....investuojame | infrastruktiirg, kad gyvenvietes biity patrauklios gyventi tiek jauniems,
tiek vyresniems Zmonéms* (MA2).
.. Pletojant 2aligjq ir socialing infrastruktiirg — parkus, viesqsias erdves, pesciyjy ir
aviraciy takus" (MB3).
...efektyvus istekliy, ypa¢ atlieky ir vandens valdymas* (MA1)
.- NUO energijos taupymo viesajame sektoriuje" (MA2)
.....aplinkos apsauga* (MA43)
.....aktyvus bendruomeniy jtraukimas* (MA1)
. Bendruomenes jtraukimg j sprendimy priemimg (MC3)
... gyventojy jtraukimq. DidZiausias potencialas — (...) skatinant bendruomenés
dalyvavimg priimant sprendimus (MA3).
\....bendruomenés jtraukimgq j sprendimy priemimg ™ (MB1).
. Stiprinant bendruomeniy jtraukimq j sprendimy priemima, kad gyventojai tapty aktyviais
pokyéiy dalyviais* (MB3)
., Galimybés tvarumui stiprinti savivaldoje — tai, visy pirma, gyventojy ir bendruomeniy
jtraukimas j sprendimy priemimg” (MCI)
. Galimybes savivaldoje ypac isauga pasitelkus bendruomenes* MC2
,,.-. partnerystés projektai, pvz., su mokyklomis, NVO ar versiu* (MA1)
,....stiprinant tarpinstitucini bendradarbiavimg " (MA3).
... aktyvesnis bendradarbiavimas su nevyriausybinémis organizacijomis™ (MCI)
. aktyviai bendradarbiaujant su versiu ir mokslo institucijomis* (MC2).
. Socialinés jtraukties skatinimg (MC3)
,,...iki socialinés atskirties maZinimo, (...) socialiniy paslaugy pletrai* (MA2).
., Zieding ekonomikq: atlieky rasiavimas ir perdirbimas** (MC3)
., Galimybes stiprinti tvarumq savivaldoje apima (...) Ziedinés ekonomikos principy
taikymag* (MBI).
.. Skatinant Ziedinés ekonomikos principus: atlieky mazinimg, risiavimg, perdirbimg*
(MB3)
,,...Svietimas apie tvarumo principus visose amZiaus grupése” (MC1)
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6 priedas
3.10 lentelé

Savivaldybés vadovy — transformaciniy lyderiy siiilomy inovacijy skatinimas tvarumo srityje

Kategorija
Tvarumo
inovacijos

Savivaldybés
darbuotojy
reakcija |
vadovy
sitilomas
tvarumo
inovacijas
savivaldybgje

Subkategorija
Inovacijos
infrastruktaros. tkio
plétros srityje

Inovacijos viesyjy
paslaugy srityje

Inovacijos atlicky
tvarkymo srityje

Bendruomenes idéjy
skatinimas

Bendradarbiavimo
skatinimas

Palaikymas del
galimybés mokytis

Palaikymas dél
inovacijy
naudingumo

Abejonés dél
kompetencijy
trikumo

(n=9)

Patvirtinantys teiginiai

., .pradeétas diegti iSmanus ap$vietimas miesto gatveése — §viestuvai reaguoja |
Judéjima ir sumaZina energijos suvartojimg’ (MA1).

. Nawji technologijy diegimas, jrengti nuotolinio valdvmo §ilumos punktai mokvkly
katilinese” (MBI).

. Naudojame GIS technologijus planuojant infrastruktiiros plétrq, kas leidzia
efektyviau valdvti aplinkosauginius isteklius ™ (MB3).

Igyvendiname iSmaniofjo miesto elementus, [tokius kaip] ap$vietimo valdymas,
stebejimo sistemos, Silumos iikio skaitmenizavimas™ (MC2).

.. Skaitmenineés priemonés miestui valdyti, pvz., intelektualiyjy $viestuvy tinklas*
(MC3).

. Dalyvaujame ES (...) ,, Interreg " projekte apie Zaligsias vieSgsius paslaugas*
(MAL).

... Skaitmenizacija, nuotoliniy paslaugy plétra™ (MA2).

., Pradetas virtualiy paslaugy teikimas, maZinantis popieriniy dokumenty kiekj™
(MA3).

., [diegta skaitmeniné gyventojy apklausy platforma™ (MB3).

. Inovacijos — tai ne tik technologijos, bet ir nauji valdvmo metodai. Pavv=dZiui,
idiegtos skaitmeninés anketos gyventojy nuomonei dél investiciniy projekty rinkti*
(MC1).

. Pavy=zdZiui, diegiama elektronine atlieky registravimo ir kontrolés sistema, kuri
padeda stebéti riisiavimo kokybe " (MA3).

....mobilios programelés miesto tvarkymui* (MC1).

. Skatinamas gyventojy dalyvavimas sprendZiant tvarumo klausimus, pavyzdZiui,
teikiant pasitilymus del aplinkos gerinimo ™ (MBI).

. 1aip, skatiname naujas idéjas, net jei jos maZos' (MB2).

. Projektai su universitetais, bendradarbiavimas su KTU dél zaliosios
architektiiros sprendimy** (AC3).

.. ..Skatiname Zaligsias inovacijas verste " (MC2).

. Darbuotojai j naujoves reaguoja teigiamai, ypac jei jiems suteikiamas mokymuy
pagrindas* (MA]).

. Darbuotojai dazniausiai reaguoja pozityviai — nori mokytis ir tobuleti** (MB2).
., Darbuotojai daznai noriai jsitraukia — ypac jaunimas** (MA2).

. Darbuotojai j inovacijas Ziiiri pozityviai, ypac jaunoji karta* (MC1).

., Darbuotojai dazniausiai naujoves priima pozityviai, ypac kai matoma aiski
nauda* (MA3).

. Darbuotojai dazniausiai pozityviai vertina navjoves, (...) kai jos palengvina
darbg* (MB3).

. Darbuotojai daznai priima naujoves pozityviai, (...) [jei] matomas rezultatas ar
supaprastinamas darbas* (MC2).

., Vyresniems kartais reikia papildomo mokymo ir kantrybés" (MA2). ,, Darbuotojai
dauguma atviri, taciau tritksta kompetencijy, todél organizuojami mokymai"
(MC3).
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7 priedas

3.11 lentele

Savivaldybés vadovy — transformaciniy lyderiy naudojamas bendruomenés jtraukimas j
sprendimy priémimg tvarumo klausimais (n=9)

Kategorija
Viesos
konsultacijos

Gyventojy
nuomones
tyrimas

Gyventojy
iniciatyvy
jgyvendinimas

Bendruomenes
jtraukimo j
sprendimy
priemima
tvarumo
klausimais nauda

Subkategorija
Susitikimy su
gyventojais
organizavimas

Viesi projektu
pristatymai
Elektroninés
konsultacijos
Elektroninés
apklausos

Kvietimai teikti
pasialymus

Dalyvaujamasis
biudzetas

Balsavimai uz
pasillymus
Pasitikéjimo
didinimas

Patvirtinantys teiginiai
,...vieSi bendruomeniy forumai senitinijose ™ (MAI).
. ...rengiame viesus susitikimus senitinijose, skatiname dalyvavimg
bendruomeniniuose projektiose* (MA2).
... vie§i susitikimai, senianijy sueigos™ (MA3).
. Organizuoja susitikimus su gyventojais, aptariant tvarumo projektus” (MBI).
. Rengiame (...) susitikimus, klausome gyventojy nuomoneés " (MB2).
., Taip pat organizuojami viesi susitikimai* (MC2).
., VieSus susitikinmus, konsultacijas su bendruomenemis™ (MC3).
..... gyventojai kvieciami (...) dalyvauti teminése diskusijose" (MA2).
., VieSus projekty pristatymus* (MB3).
..pristatomi projektai ir renkamos pastabos" (MA3).
.....konsultacijos per e-platformas* (MAI);

. ...apklausos (...) per e-platformas* (MAI).

., Vwkdome gyventojy apklausas™ (MA2).

., Organizuojamos gyvenlojy apklausos™ (MA3).

. Rengiame apklausas** (MB2).

., Praktikoje taikome (...) apklausas™ (MB3).

. Taip pat (...) apklausos ™ (MC2).

. Skaitmenines apklausas'* (MC3).

....gyventojai kvieciami teikti pasitilymus* (MAZ2).

. Pasiiilymy rinkimgq, skatina gyventojus teikti idéjas del gyvenamosios aplinkos
gerinimo " (MA3).

... veikia savivaldvbes jaunimo tarvba, kuri pateikia siitlymus $vietimo,
aplinkosaugos sritvse ™ (MCI).

,..dalyvaujamojo biudZeto projektai, 2023 m. jgyvendintas bendruomenés iSrinktas
Zeldiniy projektas* (MA1).

. Taip pat veikia dalyvaujamojo biudzeto iniciatyva, leidzianti gyventojams patiems
nuspresti, kur investuoti dalj biudZeto ™ (MA3).

,...veikia iniciatyva, kur $monés gali pasiiilyti projektus ir patys nuspresti, kaip
panaudoti dalf biudZeto* (MB2).

. Dalyvaujamojo biudZeto programa, kur gyventojai teikia idéjas ir balsuoja,
kurioms iniciatyvoms skirti lésas. Pavyzdys — 2022 m. gyventojy siitlymu (...) jrengta
vaiky Zaidimy aikstele, kuri laiméjo dalyvaujamojo biudzeto konkursq" (MB3).

., Kuriamas bendruomeninio biudzeto modelis — gyventojai sitilo projektus ir patys
balsuoja, kurie bus jgyvendinti* (MC1).

, Veikia dalyvaujamojo biudzeto iniciatyva, kvieciame gyventojus teikti projekty
idéjas* (MC2).

., Dalyvaujamgji biud=etq, bendruomené sprendzia, kam skirti dalj lésy ™ (MC3).

., Gyventojai gali balsuoti uZ pasitilymus, kurie véliau jgyvendinami (MBI).

,, Tai didina pasitikéjimq, nes *monés mato, kad jy balsas turi jtakos" (MC3).

,.Sis jtraukimas didina pasitikejimg valdzia, nes gyventojai jauciasi isgirsti ir mato
savo indélj j sprendinmy priemimg* (MBI).

., Tai tikrai didina pasitikéjimg valdzia, nes gyventojai mato, kad jy nuomoné
iSgirstama ir daroma jtaka sprendimams* (MA1)

., Kai bendriomené mato, kad jy nuomoné turi jtakos, pasitikéjimas didéja* (MC1).
,, Tokie sprendimai tikrai didina pasitikejimg savivalda — Zmonés jauciasi girdimi ir
jtraukti' (MC2).

., Taip, jtraukimas Zenkliai didina pasitikéjimg' (MA2).

....ir skatina pasitikéjimg * (MB2).

. Tai akivaizdziai stiprina gyventojy pasitikéjimaq: bendruomenés jaucia, kad jy
balsas turi jtakos" (MB3)
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Pasipricinimo oo ftravkimas (...) sumaZina pasipriesinimg pokyciams ™ (M42).
poky¢iams

mazinimas

Ry$io su . Tai tikrai stiprina rysi su gvventojais* (MB2).

gyventojais

stiprinimas
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Patvirtinimas apie skaityta prane§ima

2025 m. balandiio 24 d. VDU Zemés dikio akademijos organizuotame renginyje
+REGIONY ATEITIES FORUMAS 2025: ATSPARUMO IR KONKURENCINGUMO LINK“

skaité prane$img ,Bendradarbiavimas savivaldoje. Seniinljos jvaizdiio kiirimas iIr
gyventojy jtraukimas” ir dalyvavo diskusljoje ,Lyderysté per i85Gkius: reglonai, kurie
kuria sékmés istorijq”

o

C@m'

Verslo ir sodalinés partnerystés centro
Socialinés partnarystés skyriaus vadové

Doc. dr. Alsté Caplend

Palyméjimo Nr. VSPC24-5-115

NCHXXI
VYTAUTO DIDZIOjO
UNIVERSITETAS

8 priedas
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