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Stoné, R. (2025). Pradéjusiy profesine karjerq adaptacijos Svietimo organizacijoje valdymas. Magistro
darbas. Vilniaus universiteto Siauliy akademijos, Regiony plétros institutas, Siauliai.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojamas pradéjusiy profesing karjerg Svietimo organizacijose adaptacijos proceso
valdymas teoriniu ir praktiniu aspektais. Pradéjusiais profesing karjera darbe vadinami mokytojai, pagalbos mokiniui
specialistai, specialieji pedagogai, psichologai, logopedai, arba apibendrintai — pedagogai, pedagoginiai darbuotojai, kurie
bendrojo lavinimo mokyklose, arba Svietimo jstaigose, dirba iki dvejy mety. Savokos pradéje profesing karjera,
mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai, specialieji pedagogai, psichologai, logopedai, pedagogai ir Svietimo
organizacija, Svietimo jstaiga, mokykla kaip gretutinés minimos respondenty atsakymuose ir duomeny apibendrinime.

Isanalizavus statistinius Saltinius pastebéta, kad per pastaruosius penkerius metus didéja pradéjusiy profesing karjera
$vietimo jstaigose skaiCius, bet ir stebimas pasitraukimas i§ profesijos. Darbo objektas — pradedanciy profesine karjera
adaptacijos valdymas Svietimo organizacijoje. Darbo tikslas — atskleisti pradéjusiy profesing karjera adaptacijos ypatumus
ir jos valdymo tendencijas Svietimo organizacijoje. Keliama darbo problema: kaip valdomas adaptacijos procesas,
apimantis ekonominius, socialinius ir asmeninius aspektus, sietinus su darbo salygomis ir karjeros galimybémis.
Nagrinéjami problemos klausimai: kokie yra pradéjusiy profesing karjera adaptacijos patirtys ir kokios yra pradéjusiy
profesing karjera adaptacijos valdymo tendencijos. Gilinamasi, kas yra adaptacija, kokie veiksniai lemia, kad pradéjusieji
ne visada adaptuojasi Svietimo jstaigose ir ne visada tgsia pasirinkta profesing karjera, kokios adaptacijos valdymo
problemos ir i$Sukiai. Nagriné¢jamas ir $vietimo organizacijose dirbanciy, kai branduolj sudaro patyre ir jsitvirting
profesijoje, vaidmuo adaptacijos valdyme, kuriant palankig adaptacing terp¢ pradedantiesiems. Aptariami adaptacijos
valdymo modeliai, jy efektyvumas.

Atliktas kokybinis tyrimas Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokyklose. taikant du klausimynus: klausimynas vadovams
ir klausimynas pradéjusiems profesing karjerg. Tyrimo tikslas — atskleisti pradéjusiy profesing karjera adaptacijos
ypatumus ir jos valdymo tendencijas Svietimo organizacijoje. Tyrimo tikslui pasiekti kelti Sie tyrimo uZdaviniai:
iSanalizuoti adaptacijos sampratg ir adaptacijos valdymo teorinius modelius; atskleisti pradedanciyjy profesing karjera
adaptacijos Svietimo organizacijoje patirtis, identifikuojant pagrindines problemas ir sunkumus; atskleisti adaptacijos
valdymo patirtis vadovy pozitriu, siekiant efektyvaus zmogiskyjy istekliy formavimo organizacijoje; pateikti tyrimo
rekomendacijas efektyvesniam pradedanciy profesine karjera adaptacijos valdymui.

Parengti tyrimo strategija ir instrumentus; atlikti mokslinés literatiiros analiz¢; organizuoti pusiau struktiiruotus interviu
su Siauliy rajono profesing karjera pradéjusiais pedagoginiais darbuotojais; atlikti surinkty duomeny analize naudojant
teming analize; ianalizuoti susistemintus duomenis; parengti tyrimo i§vadas ir rekomendacijas, skirtas stiprinti pradéjusiy
profesing karjera adaptacijos §vietimo organizacijoje valdyma. Tyrimu siekta nustatyti, kaip vyksta pradéjusiy profesing
karjera adaptacijos $vietimo organizacijoje valdymas. Adaptacijos valdymas identifikuotas analizuojant tyrimo duomenis
lyginant su teoringje darbo analizéje aptartais adaptacijos modeliais. I$siaiSkinta, kad pradéjusiy profesine karjera
adaptacijos procesy valdymas yra daugialypis procesas ir grindziamas skirtingais modeliais: individualizuotu,
itraukianciu, 360 laipsniy ir profesinio tobuléjimo modeliais. Mentorystés programos padeda sklandziau jsilieti j ugdymo
istaiga, bet ne visose $vietimo organizacijose jos taikomos, todél refleksyvus mokymasis, profesinis tobuléjimas, kolegy
ir administracijos palaikymas yra esminiai prisitaikymo veiksniai, padedantys jveikti i$Sukius, tobuléti ir islikti
profesijoje.

Tyrimas atskleidé, kad, mokytojy manymu, adaptacijos valdymui jtakos turi kokybiska mentoriaus pagalba, finansinis
skatinimas, technologiniy i$tekliy prieinamumas, vadovy nuomone — mentorysté, kolektyvinis palaikymas ir grjZtamasis
rySys yra pagrindiniai veiksniai, padedantys naujiems darbuotojams sékmingai prisitaikyti ir efektyviai dirbti ugdymo
procese.

Raktiniai Zodziai: profesiné karjera, adaptacija, valdymas, ugdymo organizacija
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SUMMARY

The master's thesis analyses the management of career adaptation processes in educational organizations from both
theoretical and practical perspectives. In this study, career beginners refer to teachers, student support specialists, special
education teachers, psychologists, speech therapists, or, more broadly, educators and pedagogical staff who work in
general education schools or educational institutions for up to two years. The terms career beginners, teachers, student
support specialists, special education teachers, psychologists, speech therapists, educators, educational organizations,
educational institutions, and schools are used interchangeably in respondents' answers and data summaries.

An analysis of statistical sources revealed that over the past five years, the number of career beginners in educational
institutions has been increasing, but there has also been a notable dropout from the profession. The study's object is the
management of career adaptation for beginners in educational organizations. The aim of the thesis is to reveal the
characteristics of career adaptation and its management trends in educational organizations. The research problem posed
is how the adaptation process—encompassing economic, social, and personal aspects related to working conditions and
career opportunities—is managed. The study examines key questions: what are the experiences of career beginners during
adaptation, and what are the trends in managing career adaptation? The research delves into the concept of adaptation,
identifying the factors that prevent career beginners from successfully adapting within educational institutions and
continuing their chosen career, as well as the challenges and problems associated with adaptation management.
Additionally, the role of experienced and well-established educators in managing adaptation within educational
organizations is examined, specifically in creating a favourable adaptation environment for newcomers. Adaptation
management models and their effectiveness are also discussed.

A qualitative study was conducted in general education schools in the Siauliai district, using two questionnaires: one for
school administrators and another for career beginners. The empirical research objective was to reveal the characteristics
of career adaptation and the tendencies of its management in educational organizations. To achieve this objective, the
following research tasks were set: analyse the concept of adaptation and theoretical models of adaptation management;
explore the experiences of career beginners in educational organizations, identifying key problems and challenges; assess
adaptation management experiences from the perspective of administrators to ensure effective human resource
development in the organization; provide research-based recommendations for more effective career adaptation
management.

The study involved designing a research strategy and instruments, conducting a scientific literature review, organizing
semi-structured interviews with pedagogical staff who recently began their careers in the Siauliai district, analysing the
collected data using thematic analysis, synthesizing findings, and preparing research conclusions and recommendations
aimed at strengthening career adaptation management in educational organizations. The study sought to identify how
career adaptation processes are managed in educational organizations. Adaptation management was identified through an
analysis of research data compared to adaptation models discussed in the theoretical framework of the thesis. The findings
indicate that the management of career adaptation is a multidimensional process based on various models: individualized,
inclusive, 360-degree, and professional development models. Mentorship programs facilitate smoother integration into
educational institutions; however, not all educational organizations implement them. Thus, reflective learning,
professional development, peer support, and administrative backing are essential factors that help educators overcome
challenges, grow, and remain in the profession.

The study revealed that, according to teachers, effective adaptation management is influenced by high-quality mentorship,
financial incentives, and access to technological resources. Meanwhile, school administrators emphasized that
mentorship, collective support, and feedback are key factors in helping new employees successfully integrate and work
effectively in the educational process.

Keywords: professional career, adaptation, management, educational organization
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IVADAS

Temos pristatymas ir jos aktualumas. Svietimas yra fundamentali visuomenés veiklos sritis, kuri
sudaro salygas jvairiais Zmogaus gyvenimo tarpsniais stiprinti asmens kompetencijas, formuoti
vertybes, elgesio modelius, socialines normas, kultiirinius rysius. Svietimo organizacijose, bendrojo
ugdymo mokyklose, pradéjusieji profesing karjera — mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai,
specialieji pedagogai, psichologai, logopedai arba tiesiog pedagoginiai darbuotojai — ne visada
pasilieka dirbti Svietimo organizacijose ir siekti profesinés karjeros, nors pasirenka profesijg ir
pradeda dirbti ugdymo jstaigose. SVIS duomenimis per pastaruosius penkerius mokslo metus daugéja
pedagogy, kuriy darbo stazas iki dvejy mety, bet per dvejus metus Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos duomenimis (2023) stebima dirbanéiyjy mazéjimo tendencija —
pedagogai pasitraukia i§ pasirinktos profesijos. Lietuvos Svietimo jstaigose dirbanciyjy pagal
profesijag bendruomen¢ akivaizdziai brandi: amziaus vidurkis nagrin¢jant pastaryjy mety duomenis
didéjo ir siekia 50,74 mety (SVIS, 2024). Vyriausybés strateginés analizés centro, arba STRATA,
duomenimis (2021) jvardinta problema — nepritraukiama studenty | pedagogines studijas, — 2025 m.
sukursianti dviejy—trijy tikkstanciy dirbanciyjy trilkkuma Lietuvos Svietimo organizacijose. Dirbanciy
$vietimo organizacijose poreikj didina ir kitos priezastys: Nacionalinio tyrimo (2023) apie pedagogy
profesinj kelia duomenimis, 59 procentai Lietuvos pedagogy apgailestauja pasirink¢ mokytojo
profesija ir i§ darbo iSeina nesulauke pensijos bei daugéja baigian¢iy karjerg ir pasitraukianciy j
pensija, nors TALIS tyrimo ataskaity (OECD, 2019) duomenimis, studijuoti mokytojo profesija kaip
pirmajj prioriteta rinkosi 80 proc. mokytojy Lietuvoje ir 67 proc. mokytojy EBPO 3salyse,
dalyvaujanciose Siame tyrime.

Isitvirtinusiy profesijoje triilkumas Svietimo organizacijose yra auganti ne tik Lietuvos, bet ir pasauliné
problema, tod¢l pradedanciyjy adaptacijos tema aktuali ir Siandieniniame mokslo kontekste, ypac kai
pastargjj deSimtmet] Svietimo organizacijose pradeda dirbti vis daugiau skaitmeninio pasaulio
(Prensky, 2001), tikstantmecio ar Z (Strauss ir Howe, 1991) karty atstovai, uzauge su
technologijomis: kompiuteriais, i¥maniaisiais telefonais, socialiniais tinklais ir internetu. Siy karty
atstovai, atéj¢ ] darbo rinkg turi specifiniy savybiy, jgiidziy ir likes¢iy, kuriuos siekia realizuoti
Svietimo organizacijose, pavyzdziui, naudoti Siuolaikines ugdymo metodikas ir technologijas, kurios
atitikty Siuolaikiniy mokiniy poreikius ir mokymosi visg gyvenima filosofijag (OECD, 2018). Tod¢l
Svietimo organizacijose itin svarbus efektyvus prade¢jusiy profesing karjerg adaptacijos valdymas,
kuris sukurs palankias darbo salygos pradedantiems profesing karjera.

Temos mokslinis iStirtumas ir tyrimo naujumas. Prad¢jusiy profesing karjera adaptacijos tema
Lietuvos ir uzsienio mokslininky nagrinéta jvairiais aspektais. Dromantaité (2014) nagrinéjo naujy
darbuotojy adaptacijos ypatumus ikimokyklinio ir vidurinio ugdymo mokyklose ir atskleid¢, kad
adaptacijos procesas yra daugialypis, susijes su ugdymo jstaigos kultiira ir suplanuotais $io proceso
valdymo paramos mechanizmais. Dromantaités, PokSto (2014) tyrinéjimy apie adaptacijos proceso
fazes, veiksnius, organizacing integracija, darbo streso valdymg ir technologijy vaidmenj jvairiy tipy
Svietimo organizacijose, rodo, kad tinkamai adaptacijos procesas planuojamas laikantis
pritaikomumo principo: atsizvelgiama j konkrecios institucijos specifika, darbuotojo asmeninius bei
profesinius poreikius, o adaptacijos proceso valdymui biitina nuolatiné parama ir mentorysté.
Autukeviciené, Monkevicien¢ (2017) tyringja pradéjusiy profesine karjerg adaptacijos sunkumus,
aplinkos jtaka jy prisitaikymui prie Svietimo organizacijy vertybiy, tiksly ir kultiiros ir pabréZzia, kad
pirmaisiais darbo metais svariausias pasilikimo profesijoje veiksnys yra intensyvus ir struktiiruotas
profesionalaus tobuléjimo procesas, padedantis pradedantiems specialistams tapti organizacijos
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kultiros dalimi ir palaipsniui sékmingai formuoti savo profesionaly identiteta. Mokslinése
disertacijose tirti pedagogy adaptacijos veiksniai ir modeliai, mentorystés, ugdomojo vadovavimo
itaka sékmingai pedagogy adaptacijai ir kaip Sie veiksniai veikia pedagogy adaptacijos procesa ar
kaip galima pagerinti §j procesg Svietimo jstaigose.

Maziau Lietuvos mokslininky yra nagrinéta, kaip pedagogy adaptacija valdyta pandemijos 2020—
2022 mety pandemijos metu ir atnaujinus ugdymo turinj 2021 metais, taciau uzsienio mokslininky
tyrimy rezultatai rodo, kad nuotolinis arba hibridinis darbas pradedantiems Y kartos pedagogams
buvo labiau komfortiskas nei Kidikiy bumo kartos pedagogams, nes dauguma jy uzaugo susidurdami
su technologijomis, todél labiau jvalde technologijas, skaitmeninio turinio naudojimg (Venter, 2017).
Pradedantieji pedagogai lanksciau prisitaike prie pokyc¢iy technologiniu aspektu, nes bendravimas per
socialinius tinklus ir kitus informacijos kanalus jprastas ir priimtinas bendravimo biidas nei Kudikiy
bumo kartos pedagogams. Sydnor, Davis, Daley (2024) atliko tyrimus, kurie atskleidé Jungtinése
Valstijose pandemijos laikotarpiu pradedanciy profesing karjera adaptacijos sunkumus. Nors
nuotolinio darbo metu Zemesnis streso lygis, iSvengta emocinio kriivio dél klasés valdymo, taciau
izoliacija prisidéjo prie mokytojy iSsekimo darbe, profesinio perdegimo ir pasitraukimo i§ profesijos.
Nustatyta, kad veiksminga mentorysté yra stabilizuojantis mechanizmas, padedantis pradéjusiems
karjera jsitvirtinti profesijoje.

Apibendrinant galima teigti, kad yra svarbu ne tik iSsiaiSkinti, kaip Svietimo organizacijos valdo
adaptacijos procesus, kai pirmus metus dirbantys profesijoje privalo greitai prisitaikyti prie naujy
darbo salygy, bet ir kokie yra efektyviis valdymo metodai, kad pradéjusieji galéty prisitaikyti prie
struktiiriniy ir pedagoginiy pokyciy, dirbdami jprastomis sglygomis kartu su skirtingy amziaus
tarpsniy kolegomis.

Tyrimo problema. Lyginant penkeriy pastaryjy mokslo mety (1918-2024) Svietimo valdymo
informacinés sistemos (SVIS) duomenis 8,91 proc. (nuo 3,66 iki 12,57 proc.) padaugéjo pradéjusiy
profesing karjera, kuriy darbo staZas iki dvejy mety. 2022 m. baigusiyjy pedagogikos studijas ir tais
paciais metais jsidarbinusiy mokykloje rodiklis sieké 64 proc., o po studijy prag¢jus dviem metams
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos duomenimis (2023) pedagogy sumazéjo
iki 55 proc. TALIS (2018) tyrimo duomenimis ketinantys per ateinancius penkerius metus palikti
Svietimo jstaigas nurode¢ 45 proc. (EBPO Salyse — 25 proc.) respondenty. Vadinasi, 9 proc. pedagogy
nebetesia profesings karjeros Svietimo jstaigose. Pedagogy trikumas Svietimo organizacijose ateityje
didés, nes Siandien nepakanka abiturienty, norin¢iy rinktis pedagogines studijas — lieka neuzpildytos
matematikos, fizikos, biologijos specialybés valstybés finansuojamos vietos. Magistro darbe
analizuojamas pradéjusiy profesing karjera adaptacijos Svietimo organizacijose valdymas, apimantis
ekonominius, socialinius ir asmeninius aspektus, sietinus su darbo saglygomis ir karjeros galimybémis.
Nagrin¢jamas ir Svietimo organizacijose dirbanciy, kai branduolj sudaro patyrg ir jsitvirting
profesijoje, vaidmuo adaptacijos valdyme, kuriant palankig adaptacine terpe pradedantiesiems.
Tyrimo problemos klausimai:

1. Kokios yra pradéjusiy profesine karjerg adaptacijos patirtys?

2. Kokios yra prad¢jusiy profesing karjera adaptacijos valdymo galimybés vadovy patirciy

aspektu?

Tyrimo objektas — pradedanciy profesing karjerg adaptacijos valdymas Svietimo organizacijoje.

Tyrimo tikslas — atskleisti pradéjusiy profesine karjera mokytojy adaptacijos patirtis ir jos valdymo
galimybes Svietimo organizacijoje.



,, Pradéjusiy profesing karjerq adaptacijos svietimo organizacijoje valdymas ', Roberta Stoné

Tyrimo uzZdaviniai:
1. ISanalizuoti adaptacijos sampratg ir adaptacijos valdymo teorinius modelius.

2. Atskleisti pradedanciyjy profesing karjerg adaptacijos Svietimo organizacijoje patirtis,
identifikuojant pagrindines problemas ir sunkumus.

3. Atskleisti adaptacijos valdymo patirtis vadovy poziiriu, siekiant efektyvaus zmogiskyjy
iStekliy formavimo organizacijoje.

4. Pateikti tyrimo rekomendacijas efektyvesniam pradedanciy profesing karjera adaptacijos
valdymui.

Tyrimo metodai.

Duomeny rinkimo metodai: 1) mokslinés literatiros analizé¢, dokumenty analizé; 2) pusiau
struktliruotas interviu metodas (mokytojai ir mokykly vadovai) pusiau struktiiruotas interviu,
kokybiné pradedanciyjy pedagogy apklausa zodziu, naudojant klausimyna, kokybiné vadowvy
apklausa Zodziu, naudojant klausimyng. Pusiau struktiiruotas interviu metodas taikytas siekiant, kad
dalyviai pateikty iSsamig informacija apie savo patirtis ir poZzidirius.

Duomeny analizés metodai: teminé analiz¢ pagal Brymano schema (Braun, Clarke, 2006).

Imties atrankos biidas. Tyrime naudota tikslin¢ atranka, pagal ja atrinkti tyrimo informantai, kurie
mokykloje dirba iki keturiy mety ir susiduria su adaptacijos i$Stikiais ir problemomis. Taikant tiksline
atranka apklausti mokykly administracijos atstovai, kurie kuruoja pradéjusius profesing karjera
mokytojus ir stebi adaptacijos procesus.

Tyrimo imtis. Tyrimo imtj sudaro Siauliy rajono mokykly darbuotojai (1 bibliotekininkas, 1
specialusis pedagogas ir 9 mokytojai) ir mokykly administracijos atstovai (6 direktoriaus
pavaduotojai ugdymui), kurie daZniausiai susiduria su pradéjusiy profesing karjera adaptacijos
procesais mokykloje. Pasirinkti naujai pradéje profesing karjera darbuotojai ir administracijos
atstovai, kurie dirba tose paciose mokyklose, t. y. apklaustas direktoriaus ugdymui pavaduotojas
gimnazijoje ir 2 naujai karjera prad¢j¢ mokytojai gimnazijoje.

Tyrimo rezultaty mokslinis, praktinis reikSmingumas ir sklaida. Su tyrimo rezultatais bus
supazindinamas Siauliy r. §vietimo skyriaus specialistas, kuris kuruoja naujai pradéjusiy profesing
karjerg darbuotojy sritj. Tyrimo rezultatais galés tikslingai pasinaudoti dalyvavusiy mokykly
administracija, kuri gilinasi ir diegia mentoryste Svietimo organizacijose spresdami kylancias

PR

Darbo struktiira. Magistro darba sudaro santrauka lietuviy ir angly kalbomis, lenteliy, paveiksléliy
ir priedy sarasai, trumpiniy zodynas, jvadas, 4 skyriai, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sarasas,
keturi priedai. Bendra darbo apimtis 67 puslapiai.
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1. ADAPTACIJOS ORGANIZACIJOJE TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Adaptacijos organizacijoje sampratos konceptualizacija

Mokslin¢je literatiiroje organizacijos samprata placigja prasme apibiidinama, kaip Zmoniy
kolektyvas, susidares, ar sudarytas tam tikrai veiklai, darbui ar kokiems nors bendriems tikslams
(Tarptautinis Zodziy Zodynas, Visuotiné lietuviy enciklopedija). Akcentuojama, kad kuo didesné
zmoniy grupé sudaro kolektyva, tuo platesné yra adaptacijos aplinka, kurioje bendravimas ir
bendradarbiavimas su kolegomis, uzmegzti rysSiai su mokiniais, formalioje ar neformalioje aplinkoje
— esminis prisitaikymo prie organizacijos aplinkos elementas. Moksliniu poziiiriu organizacija yra
socialiné sistema, siekianti bendry tiksly, naudojanti turimus ZzmogiSkuosius, ir kitus, iSteklius
(Robbins ir Judge, 2014). Organizacija kaip kompleksiné, dinamiska sistema, nuolat jtakoja jos nariy
elgesj ir veiklg bei jy prisitaikyma prie besikei¢iancios aplinkos (Morgan (2017), Hatch (2018), todél
pradéjusiy profesing karjera adaptacija Svietimo organizacijose yra svarbus veiksnys, lemiantis
apsisprendimg likti dirbti Svietimo jstaigoje.

Lietuvoje ir daugelyje uzsienio Saliy Svietimo organizacijoje dirbti gali baiges profesines ir
pedagogines studijas asmuo (OECD, 2020). Pradéjusiu profesing karjera vadinamas asmuo yra
pedagoginis darbuotojas. Moksliniuose $altiniuose pradedanciojo statusas jvardijamas skirtingai: nuo
pusés mety iki trejy (Busmaité, Kavaliauskiené (2020), Wong (2003), iki ketveriy ar penkeriy mety
(Davis, 2024). Fullan (2016) teigimu, per pirmuosius darbo metus prisitaitkoma prie organizacijos
aplinkos, integruojamasi  kolektyva, suvokiamos organizacijos vertybés, veiklos bei strateginiai
tikslai. Prad¢jes dirbti jgytas teorines zinias iSkart turi taikyti praktiskai, prisiimti visas su ugdymo
procesu, klasés valdymu, mikroklimatu susijusias atsakomybes (Fry, 2007), taiau nesékminga
adaptacija pirmoje darbovietéje gali lemti pasitraukima i$ organizacijos ir pasirinktos profesijos.

Baige pedagogines studijas ir atéje dirbti  Svietimo organizacijas, palaipsniui pradeda realizuotis
kolektyve, kurj sudaro struktiirizuota Zmoniy grupe, veikianti pagal bendras normas ir vertybes,
siekianti bendry tiksly. Skaitmeniniame Tarptautiniy Zodziy Zodyne (2024), adaptacijos sgvoka
apibrézta kaip Zmogaus prisitaikymas prie kintanciy gyvenimo salygy. Visuotinéje lietuviy
enciklopedijoje adaptacija apibréziama, kaip ,.dazniausiai natliralus savireguliacijos procesas,
paliekantis ir vystantis tas individo savybes, kurios padeda jam egzistuoti, geriau prisitaikyti prie
aplinkos®. ISanalizavus moksliniy S$altiniy adaptacijos apibrézimus (zr. 1.1.1 lentele) turinio ir
chronologiniu aspektais, adaptacija gali biiti suprantama, kaip vienpusis savaiminis ir procesas
(Kurutiené, 2006; Petuskiené, Glinskiene, 2008 ), (Zydzitinaite, 2004), arba dvipusis valdomas
procesas (Stankeviciené, Lobanova, 2006; Juodraitis, 2004).

1.1.1 lentelé

Adaptacijos savokos apibrézimai

Adaptacijos savokos reik§mé Autoriai

sistemingo mokytojy rengimo ir pagalbos palaikymo procesas, prasidedantis prie§ | Wong, 2003
susitikimg su mokiniais ir trunkantis metus

visada reiskia aktyvuma, patenkinant tam tikrus poreikius, arba tai, kas yra svarbu Juodraitis, 2004

sasaja su zmogaus elgesio prisitaikymu prie aplinkos, taip pat ir aplinkos kitimo
pritaikant ja zmogaus poreikiams

1.1.1 lentelés tesinys 11 psl.
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1.1.1 lentelés tesinys

Adaptacijos savokos reik§mé

Autoriai

dvipusis procesas tarp individo ir ji supancios aplinkos, siekiant pakeisti aplinka arba
pasikeisti pa¢iam

Zydzitnaité, 2004

procesas, sudarantis salygas naujiems darbuotojams greiciau ir lengviau prisitaikyti
organizacijoje

Stankeviciené,  Lobanova,

2006

naujy darbuotojy prisitaikymas prie organizacijos aplinkos salygy ar reikalavimy

Kurutiené, 2006

zmogaus prisitaikymas prie kintan¢iy salygy

Petuskiené, Glinskiené, 2008

planingas procesas skirtas veiksmingai jtraukti naujg darbuotoja i darbg ir padéti jam
pritapti organizacijoje

Grazulis ir Baziené, 2009

multidisciplininis konceptas, kurio esmé — jvykes dvipusis procesas tarp asmens ir jj
supancios naujos aplinkos, kurio metu yra pakei¢iama aplinka ir/arba pats asmuo

Masaityté-Apuokiené ir
Ramanauskaité, 2009

abipusis prisiderinimo bei prisitaikymo procesas, kurio sékmé priklauso nuo individo
ir organizacijos pastangy sasajy

SalCius ir Sarkitinaité,

2011

procesas, kurio metu naujas mokytojas prisitaiko pric mokymo ir mokyklos
organizacijos reikalavimy, jgydamas profesiniy jgiidziy, ziniy ir gebéjimy, reikalingy
veiksmingam mokymui

Ingersoll, 2011

tinkamy darbo santykiy su kolektyvo nariais ir vadovy sukiirimas, kuriy metu vyksta
socialinis-psichologinis vertybiy ir grupés normy jsisavinimo etapas

Grazulis ir kt., 2012

procesas, apimantis tiek profesing, tick socialing adaptacija, kuriy metu darbuotojas
susipazjsta su nauju darbu aplinka ir kolektyvu

Lipinskiené, 2012

kognityvinis, emocinis ir socialinis procesas, kurio metu pedagogas prisitaiko prie
mokyklos darbo salygy, igyja pasitikéjimo savo profesiniais gebéjimais ir tvarkosi su
darbe kylanciu stresu

Skaalvik, Skaalvik, 2015

procesas, kuris apima nurodymus darbuotojams kada, kaip ir kokias uzduotis atlikti,
susidariusiy nuokrypiy pasalinimas nuo esanciy reikalavimy bei pagalba prisitaikant
prie kolektyvo

Kavaliauskiené ir

Lengveniené, 2016

darbuotojy jtraukimas, kurio metu jmonés jtraukia naujus

darbuotojus i imonés kultiirg ir atlieka jy vaidmenj

Davila ir Pina-Ramirez, 2018

dinamiskas procesas, kuriuo mokytojas prisitaiko prie Svietimo sistemos, mokiniy
poreikiy ir savo profesinio augimo, taip pat jsilieja | mokyklos bendruomeng ir jigyja
socialing ir profesing parama

Meyer, Ward, 2021

procesas, kurio metu organizmai arba individai prisitaiko prie naujy salygy arba
aplinkybiy

Cambridge Dictionary, 2022

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Savaiminio darbuotojo prisitaikymo organizacijoje proceso metu pradéjusysis pats sprendZia visus

jam riipimus klausimus, sulaukdamas bendradarbiy, bet ne vadovy pagalbos,

— neformalizuota

adaptacija (Mikalauskas ir kt., 2009). Formalioji adaptacija yra planuojama ir valdoma: parenkamas

adaptacijos modelis, nustatomi adaptacijos proceso etapai, paskirstomos pareigos ir atsakomybe¢ tarp
organizacijos vadovo ir darbuotojy, bei jy laikas, kad jtrauktis biity efektyvi (Grazulis ir Baziené,
2009). Adaptacijos, kaip multidisciplininio koncepto, proceso rezultatas — darbuotojo arba aplinkos,
o kartais abiejy, suplanuotas pokytis (Masaityté-Apuokiené ir Ramanauskaite, 2009). Analizuojant
adaptacijos apibréZzimy pokycio kaitag chronologiniu aspektu, stebimas rySkus dinaminis proceso
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akcentas ir prisitaikymo prie Svietimo sistemos aplinkos bei mokiniy poreikiy (Meyer, Ward, 2021),
akcentuojamas gebéjimas suvaldyti stresines situacijas (Skaalvik, 2015). ISanalizavus skirtingy
adaptacijos proceso apibrézimy panasumus ir skirtumus, galima i$skirti esminius adaptacijos proceso
sampratos aspektus (zr. 1.1.2 lentelg).

1.1.2 lentelé

Adaptacijos proceso sampratos esminiai aspektai

Aspektas Pagrindimas
Aktyvumas Reikalaujama aktyvumo, orientuoto i tam tikry profesiniy ir asmeniniy
poreikiy patenkinima, kurianCiy pridéting verte tiek individui, tiek
organizacijai
Planingumas Abipusis organizuotas santykis tarp asmens ir jj supancios aplinkos, kurio

metu vyksta tiek asmeninés savybés keitimas, tiek aplinkos pertvarka,
siekiant abipusio prisiderinimo prie naujos veiklos, organizacijos
reikalavimy ir kultiiros

Integralumas Naujasis darbuotojas jgauna reikalingy profesiniy Zziniy, jgudZiy bei
gebéjimy, kuria profesionalius darbo santykius su kolektyvu, jsisavinant
organizacijos vertybes ir normas

Sistemingumas ir testinumas Procesas prasideda dar pries tiesioginj susitikima su mokiniais ir t¢siasi
kelis metus, apimdamas nuolatinj pokytj: mokytojy profesinj parengima,
pagalbos gavima

Multidiscipliniskumas Adaptacija apima kognityvinius, emocinius ir socialinius aspektus —

mokytojas ne tik mokosi, kaip veiksmingai atlikti uzduotis, bet ir jgyja
pasitikéjima, tvarkosi su stresu bei prisitaiko prie nuolat kintanc¢iy salygy

Tapatumas Naujo darbuotojo jtraukimas | organizacijos kultirg ir jo vaidmens
apibrézimas yra esminé sékmingos adaptacijos dalis, kuri lemia ilgalaikj
profesinj jsipareigojima bei bendros socialinés bei profesinés paramos
gavima

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Apibendrinant galima teigti, kad adaptacija — kompleksinis, aktyvus ir nuolatinis procesas, apimantis
abipus] asmeny ir aplinkos prisitaikyma profesiniame ir socialiniame lygmenyse. Atsakomybé uz
s¢kme priklauso ir neturiniam darbo patirties pedagogui ir Svietimo organizacijai, kuri sukuria
palankias integracijos ir profesinés tigties aplinkybes, kad Siandieninis mokytojas biity stipri, gebanti
vadovauti ir nebijanti rizikuoti, kitus teigiamai veikianti asmenybeé, turinti aiskia vizija (Zukauskiené,
Bernatavi¢ien¢, 2021). Sékmingg adaptacijg jtakoja pradéjusio dirbti pedagogo gebé€jimai ir
pastangos per kuo trumpesnj laikg priimti organizacijos teikiamg pagalba, perimti jam priskirtas
funkcijas, tobulintis profesinéje veikloje ir kurti Svietimo organizacijai pridéting verte.

1.2. Adaptacijos organizacijoje pagrindinés formos ir juy turinys

Adaptacijos proceso metu naujas darbuotojas savarankiskai ir jtakojamas aplinkos integruojasi ]
organizacija, palaipsniui perimdamas naujo kolektyvo vertybes, susitarimus formalioje ir
neformalioje aplinkoje. Kadangi pedagogy adaptacija organizacijoje yra daugiadimensinis procesas,
naujam pedagogui tenka iSgyventi jvairias biologinés, emocinés, profesinés, socialinés ir
organizacinés adaptacijos formas, vykstanc¢ias vienu metu (Zr. 1.2.1 pav.).
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C}iologiD
/

-
\

-

Profesiné Emociné

1.2.1 pav. Adaptacijos formos
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Mintzberg (2015), Williams (2018)

Biologinés ir emocinés adaptacijos vyksmo ribas apibrézia Maslow poreikiy hierarchijos piramidés
zemieji du lygmenys: fiziologiniai ir saugumo poreikiai arba egzistencijos ir santykiy poreikiy
lygmenys pagal Alderferio egzistencijos teorija. Siame etape vykstantis prisitaikymas prie darbo
kriivio, dienotvarkés, ritmo, triuk§mo lygio, emocinio fono apima organizmo reakcijas j nauja veiklos
rezimg ir fizinj nuovargj. Emociniu saugumu grindziama psichologiné darbuotojo adaptacija,
apimanti kognityvinius, emocinius ir elgesio pokyc¢ius, kurie padeda geriau susidoroti su aplinkos
poky¢iais, stresu (Williams, 2018). Tyrimai atskleidzia, kad darbuotojas siekia savigarbos, pagarbos
savirealizacijos poreikiy, pasireiSkian¢iy pastangomis tobuléti, atskleisti kuo daugiau gabumy ir
gebéjimy, iSsiugdyti aukSta savivertg, asmenines ir profesines kompetencijas. Vadovy démesys
socialinei darbuotojy integracijai leidZia naujiems pedagogams greiCiau perprasti organizacijos
praktikas ir sustiprinti jy gebéjimg dirbti komandoje, formuoja saveika tarp pedagogo likesciy ir
socialinés aplinkos realijy. Mintzberg (2015) teigimu, siekdami tam tikry tiksly darbuotojai veikia
kaip socialiné struktiira, bendradarbiaudami ir koordinuodami savo veiksmus. Smith, Jones (2016)
pabrézia darbuotojy emocinés geroveés svarby socialinés adaptacijos akcentg. Emociné savijauta
svarbi salyga pedagogams neperdegti ir dirbti pedagogo darba. Tinkama organizacijos darbuotojy ir
vadovy parama padeda iSmokti spresti emocines problemas ir sékmingai psichologiskai integruotis j
organizacija. Suvokti socialiniai vaidmenys ir konstruktyvus bendradarbiavimas padeda suvokti
socialinius kolektyvo ry$ius. EmociSkai palaikomi ir jtraukiami j organizacinj procesa pradedantys
pedagogai greiciau jsisavina darbo metodus ir ugdymo praktikas ( Doyle, 2019).

Schein (2016) pabréZia, kad organizaciné kultiira yra bendry prielaidy, vertybiy ir jsitikinimy sistema,
kurig kuria organizacijos nariai ir kuri formuoja jy elgesj, poziiirj bei sprendimy pri€émimg.
Organizacinés adaptacijos etape vyksta patir¢iy perémimo ir perdavimo procesai, kad pradéjes
profesine karjerg iSmokty atlikti priskirtas funkcijas savarankiskai. Ta¢iau kiekvienas organizacijos
darbuotojas dalyvaudamas atliekant struktiirinius, kultiirinius ir veiklos pokyc¢ius, reaguoja i
pasikeitimus siekia iSlikti konkurencingas (Hamel, Valikangas, 2014). Tinkamai suplanuotas
adaptacijos procesas, kai ] jj strategiSkai jtraukiami darbuotojai, padeda sumazinti pradéjusio
profesine karjera pasitraukimo 1§ profesijos rizikg. Pasak Skaalvik (2015), patiriantys auksta
adaptacijos lygi pradéje profesine karjera jgyja geresniy profesiniy rezultaty ir pasitikéjimo pasirinkta
profesija, periima organizacijos kultiirg ir susitapatina su kolektyvu.
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Moksliniuose Saltiniuose socialiné adaptacija jvardijama, kaip intensyvus socializacijos etapas, per
kurj prisitaitkoma prie nuolat kintanc¢iy socialiniy reikalavimy ir normy, susipazjstama su
organizacijos kultiira, struktiira, vertybémis ir kolektyvu. Socializacija padeda formuoti darbuotojo
supratimg apie organizacijos veikla, vertybes, suvokti asmeninj indélj. Socialiné adaptacija padeda
suvokti asmenines savybes ir organizacijos vertybes per nuolating kolegy ir mokiniy sgveika bei
griztamojo rySio mechanizmus. Anot Hyler, Gardner (2020) ne tik formaliis, bet ir neformalis
socialiniai santykiai palengvina asmeny prisitaikyma prie naujos socialinés struktiiros ir padeda
atsiskleisti asmeninéms ir profesinéms savybéms.

Profesiné adaptacija mokslinéje literattiroje apibuidinama, kaip darbuotojo supazindinimas su darbo
vieta, saglygomis, priemonémis ir metodais bei atlickamomis funkcijomis, kurios organizacijai kuria
pridétine verte (Lipinskiene, 2012). Smith ir Ingersoll (2020) teigia, kad tinkamai paskirstyti formaliis
vaidmenys ir pozityvis neformallis tarpusavio pedagogy santykiai formuoja pasitikéjimo jausma,
stiprina pradéjusiy profesing karjera saviverte, turi tiesioginj poveikj pedagogy veiklai, tiek
organizacijos veiklos efektyvumui. Adaptacijos proceso metu vykstantis nuolatinis pedagogo
holistinis vertinimas susijes su kuo efektyvesniu jo jtraukimu, kad pradedantysis per trumpiausia laika
tapty lygiaver¢iu komandos nariu ir produktyviu darbuotoju.

Apibendrinant galima teigti, kad sudétingo ir daugialypio adaptacijos proceso valdymas yra
strategiskai ir struktiiruotai planuojamas, j procesa tikslingai jtraukiant organizacijos zmogiskuosius
iSteklius, aiSkiai komunikuojant, stebint ir reflektuojant pereinamajj laikotarpj.

1.3.  Pradéjusiy profesine karjera pedagogy prisitaikymo profesijoje raidos stadijos
adaptacijos organizacijoje kontekste

Pradé¢jes profesing veikla pedagogas Svietimo organizacijoje palaipsniui transformuojasi is tik jgijusio
aukstojo iSsilavinimo diploma pedagogo i patyrusi pedagoga, igyjanti holistinj poziiirj | profesing
veikla. Gilindamasis ] profesing veikla, pedagogas savarankiskai arba su labiau patyrusiyjy kolegy
pagalba jveikia jvairius sunkumus, sprendzia profesines dilemas ir problemas. Profesinis vystymasis
vyksta per mokymasi, asmeninés patirties refleksijg ir savianaliz¢ bei mokiniy pasiekimy analizg.
Besiformuojanti pedagoginé praktika padeda pradedantiems pedagogams mokytis 1§ savo klaidy,
tobulinti savo praktikas ir gerinti pamoky valdyma. Cameron ir Green (2015) pabréZia, kad refleksijos
procesas yra biitinas norint ne tik augti profesiSkai, bet ir spresti problemas, kurios gali kilti
kasdieniame darbe. Refleksija leidZia pedagogams nuolat vertinti savo darba, identifikuoti tobulinimo
sritis ir jgyti geresnj supratimg apie mokymo metodus bei jy taikymo rezultatus. Hobson ir kt. (2016)
teigimu, nuolatinis mokymasis ir kompetencijy plétra uztikrina, kad nauji pedagogai gebéty
prisitaikyti prie kintanciy Svietimo aplinkybiy ir efektyviai bei perspektyviai dirbti. Be to, profesinio
vystymosi galimybés gali padéti sumazinti darbuotojy kaitg, nes pedagogai jauciasi vertinami ir
investuojama ] jy ateit].

Mokslingje literatiiroje pedagogy prisitaikymo profesijoje raida skirstoma j jvairias stadijas. Guskey
(2002) pedagogo profesinio vystymosi ir kaitos modelis (zr. 1.3.1 pav.) apima procesy seka, kuri
apibiidina palaipsni$kg pedagogo prisitaikyma prie naujy mokymo praktiky ir profesinio elgesio bei
pozitrio kaitos.
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Pedagogo (P) P mokymo Besimokanciyjy P poziiiriy ir
profesinis 1 Klaséje praktiné mokymosi isitikinimy kaita
vystymasis kaita pasiekimy kaita

1.3.1 pav. Mokytojo profesinio vystymosi kaitos modelis
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Guskey (2008)

Pedagogo profesinis vystymasis priklauso nuo asmeniniy savybiy, motyvacijos tobuléti ir
visapusiSskos organizacijos kolektyvo paramos ir tiesiogiai jtakoja mokiniy ugdymo kokybe
(Monkevicien¢, Autukevicien¢, 2008). Nuolatinis teoriniy ziniy praktinis taikymas, reflektuojant ir
analizuojant jgytas patirtis su patyrusiais bendradarbiais ir organizacijos vadovais formuoja
s¢kmingas patirtis ir komfortiSkg profesing biseng. Kiekviena stadija formuoja vis kit
besiformuojancio pradedanciojo pedagogo profesinio tapatumo etapa, kuriame administracijos
paskirtas mentorius arba ugdantysis vadovas profesionaliai padeda identifikuoti esminius pedagogo
poreikius jvairiose praktinése situacijose. Stebédamas praktine veiklg ir ja nuolat tobulindamas,
pedagogas keicia savo pozilir] ] ugdymo procesus, save kaip pedagoga, mokosi valdyti situacijas ir
jas modeliuoti. Anot Zydzifinaités ir S. Crisafulli (2011), peréjimas i§ vienos stadijos i kita yra
individualus ir kiekvienam skirtingomis patirtimis, jsitikinimais, vertybémis bei laiko sagnaudomis
paremtas procesas, kurio sglygiskai baigtinis rezultatas — aukstos pedagogo profesinés kompetencijos,
Moiras (1999), véliau Monkeviciené, Autukeviciené (2008) tyrinédami pradedancio dirbti pedagogo

profesinés raidos etapus susitelkia | pradedanciojo likes¢iy, sunkumy ir emocinés biisenos pokyc¢iy
realizavimo ir mentoriaus daromos jtakos koreliacijg (zr. 1.3.2 pav.).

Pradedanciojo « Numatyinas i Numatymas
pedagogo paramos e “:j’;m! —

poreikis: ¢+ atgavimas

padrasinimas i [ ERIEET )

patvirtmimas . Nusivylimas ___—— | e

Pradedantiojo
pedagogo emocing
biisena

Pradedantiojo N
pedagogo demesio Riupinimasis savimi Riipinimasis ngdvino Rupinimasis ngdytiniais
centras procesu

-

Mentoriaus u
pradedanciojo
pedagogo
partnerystes
brandmmas -

| Abipusis

Kirimas Plétojimas | palaikyvinas | Nutraukimas
Mentorystes stlins Tiesioginis ——— Aiskinamasis ——»Grindziamas | » Deeleguojantis
ir procesas . saveika {

T T

Studento atsaliomybé uz ngdyvino sélkine

Lyderio vaidmens i
atsakomybeés  kaita
mentoriaus ir
pradedanéiojo
pedagogo ! !
sanfykinose Mentoriaus atsakomybé uz ugdymo sékine

1.3.2 pav. Pradedanciojo pedagogo profesinés raidos etapai ir mentorystés patirtys
Saltinis: Monkevigiené, Autukevi¢iené, 2008
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Profesinio vystymosi raidos Numatymo etape pradéjes profesing karjera pedagogas patiria jaudulj,
atsakomybe naujoje darbo vietoje ir nerimg dél idealizuotos profesijos tobulo realizavimo liikes¢iy ir
pirmiausia ripinasi savo gebéjimy ir kompetencijy pritaikymu ugdymo procese. Igyjant patirties,
bendradarbiaujant su mentoriumi ir dalijantis atsakomybe uz ugdymo sékme, ugdoma pradéjusio
profesing karjera ir mentoriaus partneryste, kuri padeda atgauti pasitikéjima ir naujy tiksly numatyma,
kol pradéjusysis jgauna savarankiSkumo ir pasitikéjimo.

ISlikimo etape nesibaigiantis jsivaizduojamas konkretus tam tikry veikly iSmokimo etapas
pedagogui nepakanka patirties. Nusivylimo etape dél intensyvaus, jtempto darbo, profesiniy nesékmiy
ir kity nenumatyty trukdziy kyla nepasitikéjimas savo kompetencijomis, abejojama, ar bus realizuota
tobulo darbo vizija, jsivaizduota sékminga karjeros pradzia. Siame etape, kuris gali trukti nuo vieny
iki trejy mety, kyla profesinio apsisprendimo dilema. Tg¢sdamas veikla, susikurdamas naujus
realistinius liikesCius pedagogas iSgyvena Jégy atgavimo etapg iSsiugdo naujas pasitikéjima savimi
keliamas kompetencijas. Siame etape kuriami realistiskesni profesinés karjeros planai ir pedagogas
reflektuodamas jgyta patirtj isgyvena Apmgstymo (refleksijos) etapa. Siuo laikotarpiu jvertinamos
profesinés veiklos sékmés, darbo pradzios lukesciai ir realiis laiméjimai, apmastoma pazanga.
Paskutiniame, Numatymo etape, formuojama tolimesnio darbo vizija, tobul¢jimo tikslai ir
apsisprendimas ,,pasilikti profesijoje®. Pedagogo prisitaikymg profesijoje lemia jo asmeniné
motyvacija bendradarbiauti su mentoriumi. Autukeviciené (2012) pazymi, kad veiksmingas
bendradarbiavimas vyksta esant abipusiam pasitikéjimui, kai reflektuojant skirtingas profesines
patirtis atsiskleidzia mastymo budai, savarankiSsko pedagogo mokymosi rezultatai patikrinami
praktikoje, stiprinamas jo profesionalumas.

Apibendrinant galima teigti, kad pradéjusiy profesing karjerag pedagogy prisitaikymo profesijoje
raidos stadijos adaptacijos organizacijos kontekste gali skirtis ir priklausyti nuo asmeniniy lukesciy,
geb&jimo priimti parama, jveikti emocinis sunkumus ir valdyti ugdymo procesa, koreguojama
paskirto mentoriaus, ugdomojo vadovo ar to paties dalyko kolegos.
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2. PRADEJUSIU PROFESINE KARJERA ADAPTACIJOS SVIETIMO
ORGANIZACIJOJE VALDYMO TEORINIS MODELIAVIMAS

2.1. Adaptacijos valdymo samprata Svietimo organizacijoje ir ja lemiantys veiksniai

Adaptacijos valdymo Svietimo organizacijoje samprata yra jvairialypé ir nuolat kintanti, nes keiciasi
$vietimo organizacijy kultira, darbuotojy poreikiai, likesciai bei vadovy darbo stilius (Sirgy, 2021).
Kiekviena Svietimo organizacija yra specifin¢ jstaiga, kurioje veikianti Zmoniy grupé palaipsniui
suformuoja organizacijos kultlirg, sukuria formalius ir neformalius socialinius rysius. Naujo
darbuotojo adaptacija priklauso nuo Svietimo organizacijos vadovo adaptacijos proceso valdymo
strategijos ir viso kolektyvo pasirengimo priimti naujg nari. Bakanauskienés (2008) teigimu,
efektyvus Zzmogiskyjy istekliy arba personalo valdymas vyksta tada, kai sudaromos palankios
darbuotojy pazinimo ir motyvavimo aplinkos, kuriami profesionaliis santykiai tarp vadovy ir
pavaldiniy, siekiant darbuotojy pasitenkinimo darbu ir Svietimo organizacijos uzsibrézty veiklos
tiksly.

Adaptacijos proceso valdymas pirmiausiai priklauso nuo adaptacijos valdymo planavimo ir
pasidalintos lyderystés tarp organizacijos nariy. Pradéjusiems profesing karjera jprastai skiriamas
kuruojantis vadovas, kuris padeda formuotis praktinius profesinius jgiidzius, jgyvendinti asmeninius
lukescius, gaunant individualig kolegy pagalbg ir asmening mentoryste (Bucitiniené, 2021). Kadangi
Lietuvoje Salies mastu néra vienodos visoms bendrojo lavinimo $vietimo organizacijoms privalomos
valstybinés programos, padedancios pedagogui sékmingiau adaptuotis pirmoje darbovietéje, tai
adaptacijos proceso valdymas priklauso nuo vadovo vizijos ir strategijos darbuotojo atzvilgiu,
organizacijos zmogiskyjy ir finansiniy resursy, pradéjusio profesing asmeniniy kompetencijy ir
motyvacijos siekti profesinés karjeros kity adaptacijos valdymo veiksniy (zr. 2.1.1. pav.).

Mokymosi ir profesinio
tobuléjimo galimybés

Organizacijos
kultara

Kolegiali pagalba

Asmeniné
lyderysté

Mentorysté

2.1.1. pav. Adaptacijos valdymo samprata ir jg lemiantys veiksniai
Saltinis: parengta darbo autorés

Darbo aplinka:
fiziné, socialing,
emociné

Adaptacijos Svietimo organizacijoje valdymo tikslas — padéti prisitaikyti prie profesiniy ir
organizaciniy reikalavimy. Sis procesas yra pagrindinis siekiant uztikrinti kokybiska ugdymo procesa
ir mazinti mokytojy kaita (Ingersoll, 2019). Siame procese vadovo lyderysté ir efektyvus
komunikavimas organizacijos kultiiros kontekste — veiksniai, padedantys pradedantiems pedagogams
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greiCiau prisitaikyti. Kaip teigia Harrison (2009), Svietimo organizacijos vadovas aiskiai
nustatydamas pradedanciojo profesing karjera tikslus ir uzduotis, teikdamas griztamajj rysi per visa
adaptacijos laikotarpj padeda pedagogo augimui ir stiprina iniciatyva prisiimti atsakomybe uz savo
karjerg.

Lietuvoje, kaip ir daugelyje kity Saliy (Turkijoje, Lenkijoje ir kt.) pradéjes profesing karjera
pedagogas turi prisiimti tokig pat atsakomybe uz ugdymo procesg kaip ir patyrgs pedagogas. Darbo
aplinka — svarbus adaptacijos valdymo veiksnys, nes adaptuotas darbo grafikas arba darbo kriivis
pagal pradedanciojo poreikius, suderintus su Svietimo organizacijos tikslais, stiprina pasitikéjima,
nesukelia stresiniy situacijy. Esama valstybiy (Vokietija, Kinija, Naujoji Zelandija ir kt.), kuriose
pirmaisiais darbo metais pedagogai nedirba pilnu kriiviu, kad turéty laiko jvairioms adaptacijos
programoms (Kaya ir Baki, 2023). Siose $alyse mentoriy pagalba yra privaloma pedagogo adaptacijos
proceso dalis, susieta su saviugdos planavimu ir profesiniu augimu.

Adaptacijos valdymas Svietimo organizacijoje gali vykti per jstaigos vadovo paskirta mentoriy, to
jvaldyti darbo su klase metodus, stebéti vedamas pamokas, jas analizuoti ir reflektuoti su
pradedanciuoju. Mentorysté yra vienas svarbiausiy veiksniy, prisidedanciy prie efektyvios
adaptacijos, nes ji uztikrina, kad nauji pedagogai gauty reikiama prakting pagalbg ir pasitikéjima
(Johnson & Birkeland, 2019). Sios sistemos efektyvumas tiesiogiai susijes su mokytojo i§silavinimu,
pasirengimu ir gebéjimu prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy darbo salygy. Pasak Darling-Hammond
(2020), mentoriy suteikiamas emocinis ir profesinis pradedanc¢iojo motyvavimas suteikia galimybe
gilinti profesines zinias ir grei¢iau spresti kilusias problemas.

Kitas svarbus veiksnys, skatinantis naujo darbuotojo isitraukimg | organizacijos veiklas, — kolegialus
bendradarbiavimas. Profesionalus pedagogy kolektyvas, anot Banduros (1993), Park, Fisher, Frey
(2020), gali buti susiformaves patirtj, kad kartu veikdami prisideda prie teigiamo individualaus
pedagogo efektyvumo poveikio, todel gali efektyviai mokyti, paveikti mokyklos kultiirg, mokiniy
pasiekimus ir bendrg ugdymo kokybe. Pradéjusysis iSkart jtraukdamas j patyrusiy pedagogy gretas ir
jam sudaroma palanki adaptacijos terpé. Brownas (2012) teigia, kad mokykly vadovai turéty sudaryti
galimybes bendradarbiauti naujokams ir aukStos kvalifikacijos mokytojams ir patys vadovauti
naujiems mokytojams per mokymo programa. Profesiniai jgiidziai tobulinami metodiniy grupiy
veiklose, kvalifikacijos renginiuose.

Hunzicker (2020) teigimu, individualios darbuotojo kaip lyderio savybés ir su jomis susijusios
kompetencijos yra individualus elgesio modelis, profesinis mastymo biidas, kuris per laika virsta
asmeniniu jsipareigojimu ugdyti save kaip Svietimo lyderj, gilinti kompetencijas, stiprinti
kvalifikacija ir siekti profesinés karjeros. Tinkamai valdoma adaptacija padeda pradedanciajam
susistiprinti altruistinius veiksnius, susijus su geb&jimu padéti mokiniams mokytis, formuoti
pazinimo, socialines emocines kompetencijas. Tuomet pedagoginis darbas tampa savirealizacijos
veikla, teikianc¢ia galimybes kiirybiskai dirbti, improvizuoti, gauti teigiamg emocinj grjztamajj rysj.

Apibendrinant galima teigti, s€ékminga pradéjusiy profesing karjerg adaptacija priklauso nuo
adaptacijos valdymo organizaciniy veiksniy,— kolegy ir vadovy paramos ir pasiruo§imo priimti nauja
narij, pasitenkinimo darbo saglygomis, kolegialaus mokymosi ir uz §vietimo organizacijos riby, atlygio
uz darba, karjeros galimybiy,— ir nuo paties pradéjusio profesing karjera motyvacijos, profesinio
parengimo, atsparumo stresui bei geb¢jimo mokiytis ir reflektuoti savo veikla.
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2.2. Pradéjusiy profesine karjera adaptacijos organizacijoje pagrindinés problemos
ir isSukiai

Pradéjes profesing karjerg adaptacijos Svietimo organizacijoje laikotarpiu susiduria su netikétomis
situacijomis, kurias galima skirstyti | problemas arba i$Siikius, galinCius turéti jtakos pedagogy
profesinei raidai ir organizacijos veiklos efektyvumui. Lietuvos ir pasaulio mokslinéje literatiiroje
nagrinéjamos problemos ir i§§iikiai yra panagiis. Nacionalinio (NSA, 2023) ir pasaulinio (OECD, 2019,
2020) lygio ataskaitose pateikiami duomenys, kad pradéjusiy profesing karjera adaptacijos
darbo funkcijomis, bendravimu su mokiniais, kolegomis, vadovais. Pradéje profesinge karjera
susiduria su problemomis, kurios kyla dél profesinés patirties stokos atliekant tiesiogines darbo
funkcijas: darbo kriiviu, streso valdymu, vadovavimo klasei, dél daugybés jiems keliamy reikalavimy
mokantis mokyti mokinius, nepakankamos kolegy ar vadovy paramos.

Anot Hunzicker (2017), didziausi i$Sukiai, kuriy nepavyksta iSkart arba palaipsniui jveikti,
susiformuoja ugdymo procese, kai bendraujama su mokiniais ar jy tévais. Nepakankamas
profesionalumas, komunikacijos su patyrusiais kolegomis stoka, mokiniy elgesio ir jtraukties ]
ugdyma i$Siikiai formuoja problemas, kuris reikia iSmokti spresti. [takos turi asmeninés pedagogo
kaip lyderio savybés ir kompetencijos, kurias jau yra igijes prie§ ateidamas dirbti ir kurias stiprina
reflektuodamas savo veiklg. Jveikiant i$Siikius svarbus psichologinis atsparumas bendradarbiy
vertinimui ir kritikai. Maslach, Leiter (2020) pazymi, kad netinkama komunikacija teikiant kolegialia
pagalba ar komunikuojant su mentoriumi, gali neigiamai jtakoti pradéjusio profesing karjera emocing
biikle ir palaipsniui sukelti emocinj, psichinj ir fizinis i§sekima, vedantj | profesinj perdegima dél
nepatenkinty poreikiy ir lukesc¢iy dé¢l didelio kriivio ar daugelio atliekamy vaidmeny vienu metu. O
netinkamas kriivio pasiskirstymas, emociskai sekinantis darbas, aukstas streso lygis programuoja
profesinj perdegimg ir pasitraukima i§ profesijos (Oliveira, 2023).

Daugelis Svietimo organizacijy ir Svietimo pagalbos tarnyby neturi parengty darbuotojy, galin¢iy
dirbti mentoriais, ir naujy darbuotojy adaptavimo programy, kurios biity skirtos pirmus metus
dirbantiems arba pakeitusiems darboviete pirmaisiais darbo metais pedagogams. Kaip teigia Bartel
(2005), neplanuota arba netinkamai suplanuota adaptacija arba atvejai, kai pedagogai palickami
savieigai ir tikimasi, kad jie iSkart dirbs kaip patyr¢ mokytojai, lemia pedagogy pasitraukimg i$
organizacijos. AnalogiSka situacija jvardijama ir kitose Salyse. JAV §vietimo departamento tyrimy
(2000) duomenimis pedagogy nesékmés patiriamos dél nekokybisky pradedanciyjy pedagogy
jvadiniy programy pirmaisiais darbo metais. pedagogai pasitraukimg i§ profesijos jtakoja
nepakankamai tikslingas mokytojy rengimas darbui Svietimo jstaigose, nepakankama mentoriy,
darbuotojy ir vadovy parama adaptacijos laikotarpiu, neaiskis jiems keliami likesciai, arba senos

v —

kylanc¢iy problemy (Breaux, Wong, 2003).

Apibendrinant galima teigti, pradéj¢ profesing karjera pedagogai ja nutraukia, nes per adaptacijos

v —

klasés valdymo ar vadovavimo sunkumais, patiria profesinj perdegima arba netenkina gaunamas
finansinis atlygis.
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2.3. Pedagogo adaptacijos proceso vadybiniai modeliai: sékmingos pedagogu
adaptacijos valdymo teorinis modeliavimas

Pedagoginés staZuotés modelis — Lietuvos strateginiuose dokumentuose jvadiné programa
pradéjusiems profesing karjera — galimas sékmingas pradedancio profesing karjera pedagogo
adaptacijos ir profesinio pedagogo augimo Lietuvoje modelis (Metodiné priemoné, 2021). Stazuotés
modelis taikomas jau pradéjusiems dirbti pedagogams organizacijos, savivaldos ar nacionaliniu
lygmenimi. Svietimo organizacijos vadovo kokybiskai suplanuotas ir realizuota stazuotés programa
— Individualus pedagoginés stazuotés planas — jgyvendina konkrecius pedagogo asmeninius,
profesinius tikslus bei Svietimo organizacijos siekius. Per vienerius stazuotés metus darbo vietoje
sudaroma palanki emociné ir profesing terpé pradedanciajam pedagogui tobulinti kompetencijas ir
sékmingai adaptuotis Svietimo organizacijoje, padedant patyrusiam to paties dalyko pedagogui,
mentoriui. Pedagoginés stazuotés modelio kiirimas Lietuvoje yra pradingje stadijoje, bet juo siekiama
padaryti patrauklig pedagogo profesija ir pradedantiesiems pedagogams suteikti mentoriy ir §vietimo
bendruomenés parama (Pedagoginés stazuotés modelio Lietuvoje jgyvendinimo galimybiy vertinimo
tyrimas, 2021). Pedagoginés stazuotes tikslingas modeliavimas sudaro prielaidas, kad pradedantysis
pedagogas sékmingai pradés ir tes karjera.

Daugelyje uzsienio Saliy stazuotés modelis yra sudétiné pedagogy rengimo dalis, uz kurig atsakinga
pedagogus ruoSianti jstaiga. Pirmieji metai darbo vietoje yra vadinami jvedimo (angl. induction),
jvedimo praktikos, bandomojo periodo kursais arba baigiamuoju kvalifikacijos jgijimo etapu. Sis
laikotarpis skirtingose Salyse gali trukti nuo mety iki keliy. Prie§ daugiau kaip du deSimtmecius
(2002) Skotija pirmoji pasaulyje §vietimo sistemoje pradéjo diegti pedagogy adaptacijos programa —
Pedagogy adaptacijos schemg. Anglijoje egzistuojantys pradedanciyjy pedagogy stazuociy modeliai
apima vienerius—dvejus metus (McMahon, 2021). Pirmaisiais metais pedagogas vadinamas
besipraktikuojanciu ir per §] laikotarpj pildo veiklos aplanka, dalyvauja mokymuose, stebimas
mentoriaus veda dalj pamoky. Mety pabaigoje jvertinama visa jo veikla ir jgyjamas savarankiskai
galinCio dirbti pedagogo statusas. Antraisiais metais pedagogas vadinamas naujai kvalifikuotu
pedagogu ir dirba savarankiskai arba gali biiti skiriama patyrusiy pedagogy komanda, padedanti
neprarasti motyvacijos pasilikti profesijoje. Daugelyje Jungtiniy Amerikos valstijy pedagogy
jvadiniai kursai jgyvendinami valstybiniu lygmeniu: jgyvendinamos privalomos, valstybés
remiamos, mokytojy adaptacijos valdymo programos Keilwitz (2014). Siekiant paruosti kuo
aukStesneés kvalifikacijos mokytojus keliami aukSti standartai, todél kuriamos jvairios pagalbos
programos, skiriamas mentorius (Lujetic, 2007). Prad¢jusiy profesine karjerg pedagogy adaptacijos
valdymo modeliavimu siekiama iSlaikyti pradedanc¢ius pedagogus profesijoje, suteikiant parama,
turin€ig jtakos pedagogo elgesiui visa jo karjera, pagerinti naujy pedagogy jgiidzius, pasitenkinimg
profesine veikla (Fry, 2007). Pirmaisiais darbo metais svarbus paramos pedagogui tinklas:
administracijos palaikymas, pedagogo pasitikéjimo stiprinimas, asmeninis tobul€jimas, patyrusiy
kolegy parama, klasés valdymo mokymai.

Pedagogai, identifikuojantys save kaip organizacijos narj, yra linke testi profesing karjerg.
Adaptacijos programoje dalyvaujan¢iam pedagogui skiriamas to paties dalyko mentorius padeda
planuoti veiklas ir jveikti kilusius sunkumus, socializuotis, prisitaikyti ir tobuléti. Mentorystés
modelio taikymo procesas apima tiek praktine, tiek emocing parama, padedant pedagogui efektyviai
igyvendinti pedagogines uzduotis. Nors 80 % pradedanciyjy pedagogy pirmaisiais mokymo metais
paskiriamas mentorius, dauguma jy néra pakankamai veiksmingi, nes triiksta mokymo ir ziniy, kaip
biiti mentoriais (Keilwitz, 2014). Kaip ir Lietuvos Svietimo organizacijose, programoje dalyvauja
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patyres mentorius, padedantis pedagogams pirmaisiais darbo metais jvaldyti profesinius jgiidZius,
integruotis | organizacijos darbo aplinkg ir jveikti adaptacijos i§Sukius. Mentoriy teikiama parama
paprastai skirstoma j dvi kategorijas: emocing ar psichologing paramg ir parama, kuri yra orientuota
1 mokymg. Mentoriai sutelkia démesj | emocinés paramos teikima, padeda mokytojams jveikti
pirmyjy mety i$Stikius ir spresti dalykines problemas.

,Paramos kolegai“ arba ugdomojo vadovavimo (ang. Peer Coaching) modelis. Svietimo
organizacijos, nebetaikanc¢ios mentorystés modelio, renkasi visy pedagogy kaip besimokancios visg
gyvenimg ir profesionaliai augancios bendruomenés jtraukimg j pradedancio pedagogo adaptacijos
procesa, kuris apima veiksmingg mokymo praktika, veiksmingas klasés valdymo procediiras ir ruting
bei Svietimo organizacijos vadovo palaikyma bei individualius pedagogo poreikius, kurie iSaiskéja
atlikus pedagogo poreikiy apklausa. Apklausos instrumentas nuolat tobulinamas, kad apimty jvairias
poreikiy sritis (Breaux, Wong, 2003). Sio modelio pavadinimai mokslingje literatiiroje apibréziami
skirtingai: delegavimas, bendradarbiavimas, mokytoju lyderysté, pasidalytoji lyderysteé,
kolegialumas, dél skirtingy lyderystés bruozy (Bennet ir kt. , 2003, Bolden (2011), Ziburyté (2016).
Savoky jvairove, Hallinger (2018) teigimu, suformavo skirtingi organizacijy kontekstai: kolektyvas
pradedandiyjy pedagogy saveika. Svietimo organizacijose analizuojant pradedandiy pedagogy
socialinius ir emocinius poreikius gali biiti veiksmingai taikomas jtraukiantis adaptacijos modelis.
Struktiriskai teikiama jvairi instituciné parama organizacijos kultiros kontekste padeda atsiskleisti
individualiems pedagogy geb&jimams, sékmingai adaptuotis profesingje aplinkoje ir jaustis jtrauktais
bei vertinamais (Vahdsantanen, 2015). Tyrimai rodo, kad gerai sukurta adaptacijos sistema, kuri
apima tiek emocineg, tiek profesing parama, gali pagerinti pradedanciy pedagogy pasitenkinima darbu
ir sumazinti stresg, padedant jiems greiciau prisitaikyti prie naujy darbo salygy bei pasiekti aukstesniy
profesiniy standarty (Lambersky, 2018).

Pradedancio profesing veikla pedagogo sékmingai adaptacijai svarbi vadovy ir visos organizacijos
pedagogy bendruomenés emocing, socialiné ir profesiné parama, kol pedagogas gebés produktyviai
taikyti teorines Zinias praktikoje, efektyviai ir kokybiskai valdyti ugdymo procesa. Svietimo
organizacijos vadovui svarbu atlikti pradinj pedagogo poreikiy tyrimg analize, i$siaiSkinti asmeninius
ir profesinius poreikius ir suplanuoti adaptacijos proceso valdymo priemones ir strategijas, véliau jas
stebéti, vertinti, koreguoti. Pirmasis darbo etapas turéty prasidéti iki ugdymo proceso pradzios, kad
pradedantysis galéty formalioje ir neformalioje aplinkoje susipazinti su kolegomis, nekontaktinio
darbo specifika, organizacijos kultiira, vertybémis, tikslais ir suvokty savo indé¢lj j organizacijos
siekiamus rezultatus. Pirmaisiais darbo metais pedagogas dirba vadovaujamas mentoriaus, to paties
dalyko mokytojo, kuris padeda ruostis pamokoms, stebi savarankiskai vedamas pamokas. Pedagogas
Svietimo organizacijoje stebi kity pedagogy ir mentoriaus vedamas pamokas, jas aptaria, analizuoja
ir gauna 1§ kolegy racionaly grjztamajj ry$j, stiprina profesinj pasirengima kvalifikaciniuose kursuose.
Vadovavimas klasei skiriamas tik antraisiais darbo metais, kai pedagogas bus jvaldgs klasés valdymo
strategijas, konflikty sprendimo biidus ir susipaZings su klasés vadovo darbo specifika. Kelis kartus
per metus tikslinga organizuoti pradedanciojo pedagogo ir vadovo pokalbius, refleksijas, kurios
padéty suvokti adaptacijos sékmes ir tobulintinas sritis. Ne tik pats darbuotojas, Svietimo
organizacijos vadovas ar mentorius dalyvauja pradedanciojo sékmingos adaptacijos procese, bet
teoriSkai modeliuojant situacija (zr. 2.3.1 pav.) | procesg isitraukia visos poveikj turin¢ios grandys
paraleliai formaliuoju ir neformaliuoju lygmenimis.
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Pradedantis karjerg pedagogas
F . N
o v E
R F
M . . . . et e e eyt O
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Svietimo organizacijos savivaldos institucijy jtraukiancios veiklos

2.3.1 pav. Pedagogy adaptacijos teorinis modelis
Saltinis: parengta darbo autorés.

Organizacijy vadovai valdydami darbuotojy mokymosi vieni i$ kity ir visy kartu procesus sukuria
strategijas, kurios skatina juos pasilikti dirbti organizacijose bei konkuruoti organizacijoms darbo
rinkoje (Liu, 2021). Pradedantys pedagogai jtraukiami visy darbuotojy j organizacijos tiksly siekima,
teoriSkai turéty jaustis vertinami ir galéty sékmingai integruotis j Svietimo sistema, jeigu kiekvienu
konkreciu atveju biity atliepiami jy individualis poreikiai ir pritaikomi tinkami adaptacijos modeliai.
Sékminga gali buti mokytojy treneriy (kouceriy) praktika, kai pradedantieji pedagogai tris kartus per
mokslo metus (ankstyva rudenj, mety viduryje ir ankstyva pavasarj) stebi ugdymo procesg tose
paciose klasése, Svietimo organizacijoje atrinktose pavyzdinése klasése, analizuoja, stebi pokycius,
reflektuoja su mokytoju treneriu(Sheegan, 2023). Taikant individualizuoto adaptacijos modelj,
svarbus lankstumo principas. Pritaikytas darbo kruvis, tvarkaraStis, apsisprendimas prisiimti
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atsakomybe dél jvairiy nekontaktiniy veikly, saviraiskos per veiklas galimybiy pasirinkimas skatina
efektyviau pritapti prie naujos darbo aplinkos, padéti i§vengti daugeliui naujoky kylan¢iy problemy
ir sumazinti streso lygi (Carpenter, 2023).

Ivairiy karty ir jvairiy poreikiy pedagogy tobul¢jimo valdymas galimas ir taikant jtraukianti
adaptacijos modelj. Visi organizacijos pedagogai, biidami skirtingi, kuria aplinka, tenkinancig visy,
jtraukiant pradedanciuosius profesing veikla, poreikius, kad darbuotojai jaustysi vertinami ir galéty
kokybiskai dirbti, prisitaikyti prie bendry veikly (Sharma, 2011). Tinkamas naujy darbuotojy
jtraukimas apima nuolatinio stebéjimo, refleksijos procesus, praktiky tobulinimg, atsizvelgiant j
kintancius poreikius ir yra Svietimo organizacijy vadovy valdomas kalbantis su pradéjusiu profesine
karjera ir jo ir mentoriumi. Reflektuojant procesus, griztamaji rysj, siekiama visy, dalyvaujanciy
adaptacijos procese tobul¢jimo Church (2018), Bauer, (2023) akcentuoja Siuolaikinése organizacijose
pradedanciy profesine karjera adaptacijos svarba, todél planuojant diegti pokycius efektyvu taikyti
360 laipsniy adaptacijos modelj. Sis metodas apima visy darbuotojy anketavima, remiasi skirtingais
Saltiniais, todél ,,asmens jgidziy, elgsenos, gebéjimy arba veiklos vertinimas laikomas
objektyvesniu“ padeda jvertinti darbuotojy bei vadovy silpnasias ir stiprigsias kompetencijas, kad
gavus griztamgajj ivertinimg biity planuojamos tolesnés tobuléjimo veiklos. Paskutiniame etape
stebima, kaip panaudojami gauti duomenys, ar proceso metu tobuléja visas darbuotojy kolektyvas ir
palaikomas tinkamas mikroklimatas, padedantis iSvengti darbuotojy perdegimo ir pasitraukimo i$
profesijos (Paulien¢ ir Tamasevicius, 2019).

Profesinio tobuléjimo ir karjeros modelio diegimas galéty buti tikslingas, kai pradedanciojo karjera
pedagogo poreikiai susij¢ su motyvuotu nuolatiniu mokymusi ir savianalizés idéja, reguliariu
kompetencijy stiprinimu ir tobulinimu. Farla, Perizade, Zunaidah ir Andriana (2024) pastebi, kad
psichologiSkai pasirengti kurti karjeros strategijas. Siekiant uZtikrinti, kad pradéje profesing karjera
greitai prisitaikyty ir pasiekty auksta profesinio atlikimo lygj, biitina jdiegti veiksmingus vadybinius
modelius, kurie apimty tiek individualius, tiek organizacinius aspektus. Teoriniai vadybiniai modeliai
suteikia struktiira, kaip organizacijos gali valdyti mokytojy adaptacijg. Adaptacijos proceso
vadybiniai modeliai yra svarbis, nes jie padeda Svietimo organizacijoms sukurti struktiirg ir metodus,
kurie uztikrina naujy pedagogy greitg ir s€kmingg integracija 1 darbo aplinkg. Mentorystés, profesinio
tobuléjimo ir griztamojo rySio modeliai padeda mokytojams prisitaikyti prie organizacijos kultiiros,
jvaldyti profesinius jgiidZius ir pasiekti auksta pedagoginj lygj.
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3. TYRIMO METODOLOGIJA

3.1. Tyrimo dizainas

Empirinis tyrimas atliktas Siauliy rajono bendrojo ugdymo mokyklose. Atlickant tyrima siekta
nustatyti, kaip vyksta pradéjusiy profesing karjerg adaptacijos Svietimo organizacijoje valdymas.
Adaptacijos valdyma siekta identifikuoti analizuojant teorinéje darbo analizéje aptartus adaptacijos
modelius. Kadangi pradéjusiy profesing karjera adaptacijos valdymas Svietimo organizacijoje yra
daugialypis procesas, kurio efektyviam jgyvendinimui, kaip analizuota teorinéje dalyje, reikalinga
suplanuota ir periodiskai perzilirima strategija, tyrimo respondentai yra pradéje profesing karjerg ir
Svietimo organizacijy vadovai, kad biity gauti kiek jmanoma iSsamesni rezultatai.

Tyrimo problemos klausimai:
1. Kokios yra pradéjusiy profesing karjera adaptacijos patirtys?
2. Kokios yra pradéjusiy profesing karjerg adaptacijos valdymo galimybés vadovy patir€iy aspektu?

Tyrimo objektas — pradedanciy profesing karjera adaptacijos valdymas Svietimo organizacijoje.

Tyrimo tikslas — atskleisti pradéjusiy profesine karjera mokytojy adaptacijos patirtis ir jos valdymo
galimybes Svietimo organizacijoje.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti adaptacijos sampratg ir adaptacijos valdymo teorinius modelius.

2. Atskleisti pradedanciyjy profesing karjera adaptacijos Svietimo organizacijoje patirtis,
identifikuojant pagrindines problemas ir sunkumus.

3. Atskleisti adaptacijos valdymo patirtis vadovy pozitiriu, siekiant efektyvaus zmogiSkyjy istekliy
formavimo organizacijoje.

4. Pateikti tyrimo rekomendacijas efektyvesniam pradedanciy profesing karjerg adaptacijos
valdymui.

Tyrimo metodai.

Duomeny rinkimo metodai: 1) mokslinés literatiiros analizé, dokumenty analizé; 2) pusiau
struktiiruotas interviu metodas (mokytojai ir mokykly vadovai) pusiau struktiiruotas interviu,
kokybiné pradedanciyjy pedagogy apklausa zodziu, naudojant klausimyna, kokybiné vadovy
apklausa ZodZiu, naudojant klausimyna. Pusiau struktiiruotas interviu metodas taikytas siekiant, kad
dalyviai pateikty iSsamia informacija apie savo patirtis ir poZidirius.

Duomeny analizés metodai: teminé analizé pagal Brymano schema (Braun, Clarke, 20006).

Pradéjusiy profesine karjerg adaptacijos Svietimo organizacijoje valdymo tyrimas atliktas nuoseklia
seka (zr. 3.1.1 pav.).
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Pusiau struktiiruoto interviu
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Kokybinio tyrimo rezultaty
analizé ir interpretavimas

r 9
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pateikimas
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3.1.1 pav. Tyrimo organizavimo etapai
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Tyrimui atlikti pasirinktas kokybinis duomeny rinkimo metodas — pusiau struktiiruotas interviu, kuris
padés atskleisti iSkeltus probleminius klausimus: kokie yra pradéjusiy profesine karjera pedagogy
adaptacijos patirtys ir kokios yra pradéjusiy profesing karjera pedagogy adaptacijos valdymo
tendencijos. Gautg informacija i§ informanty koduoti ir sisteminti pasitelktas teminés analizés
metodas pagal Braun ir Clarke (2006).

Tyrimo imties charakteristika. Tyrime naudojamas rekomenduojamas kokybinio tyrimo imties
dydis nuo 10 iki 30 dalyviy, siekiant uZtikrinti duomeny prisotinima, kai nauji duomenys nebeprideda
esminiy naujy jzvalgy (Guest, Bunce ir Johnson, 2006), nors remiantis Bitinu, Rupsiene, ZydZitinaite
(2008), kokybiniuose tyrimuose vidutinis imties dydis 3—10 informanty. Pasak Patton (2002),
kokybinio tyrimo rezultaty pagristumas ir prasmingumas yra susijes su pasirinkty atvejy suteiktos
informacijos turtingumu bei analitiniais tyréjo geb&jimais nei su imties dydziu.

Tyrimo metu apklausti Siauliy rajono bendrojo lavinimo mokykly $esi direktoriaus pavaduotojai
ugdymui ir ty paciy mokykly mokytojai, kuriy pedagoginis darbo stazas yra maZesnis negu penkeri
metai. I§ viso tyrime dalyvavo 17 informanty. Demografiniai interviu informanty duomenys
pateikiami lentelése, kuriose pateikiamas informanto kodas, pareigos, vadybinis arba pedagoginis
stazas ir mokyklos tipas. Siekiant uztikrinti tyrimo informanty konfidencialumg, administracijos
vadovams suteikti interviu dalyviy kodai (A1-A6) (Zr. 3.1.2), o pradéjusiy profesing karjera
informantams suteikti tgstiniai kodai (A7-A17) (zr. 3.1.3) lentel¢je.

3.1.2 lentelé

Demografiniai kokybinio tyrimo administracijos vadovy duomenys

Kodas Pareigos Vadybinis stazas/pedagoginis [ Mokyklos tipas
darbo stazas

Al Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 5 Progimnazija
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3.1.2 lentelés tgsinys

A2 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 25 Progimnazija
A3 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 4 Mokykla
A4 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 3 Mokykla
AS Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 5 Mokykla
A6 Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 4 Gimnazija

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

3.1.3 lentelé

Demografiniai kokybinio tyrimo pradéjusiy profesine karjera duomenys

Kodas Pareigos Vadybinis stazas/pedagoginis [ Mokyklos tipas
darbo stazas

AT Mokytojas 1 Progimnazija

A8 Mokytojas 2 Progimnazija

A9 Bibliotekininkas 1 Progimnazija
A10 Mokytojas 3 Progimnazija
All Specialusis pedagogas 4 Mokykla
Al2 Mokytojas 1 Mokykla
Al3 Mokytojas 2 Mokykla
Al4 Mokytojas 3 Mokykla
AlS Mokytojas 2 Mokykla
Al6 Mokytojas 2 Gimnazija
Al7 Mokytojas 2 Gimnazija

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

3.2. Tyrimo metodai

Tyrimo tikslui jgyvendinti pasirinktas kokybinio tyrimo metodai — pusiau strukttiruotas interviu ir
temin¢ analizé, kad buty surinkti ir apibendrinti tyrimo duomenys. Kokybinis tyrimas padeda
atskleisti tiriamojo reiSkinio konteksta. Kokybinio tyrimo erdvé yra informanto nuolatiné
socializacija organizacijoje (Gaizauskaité ir Valavicien¢, 2016). Kokybinis tyrimas atskleidzia, kad
poziiiriai ir praktikos nevienodi, nes subjektyvios perspektyvos bei su jomis susij¢ socialiniai ir
biografiniai kontekstai nesutampa (Flick, 2014). Kokybinio tyrimo privalumai: kaip paZymi
Alvessonas (2011), interviu yra kertinis kokybiniy tyrimy elementas — vienas 1§ dazniausiai
naudojamy metody Zinioms apie individus, grupes ir organizacijas gauti. Interviu gali padéti nustatyti
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suteikti, kad adaptacija jvykty sékmingai (Zhukova, 2018).

Atliekant kokybinj tyrimg pasirinkta taikyti pusiau struktiiruotg interviu, nes ji vykdant
naudojamasi i§ anksto parengtais interviu klausimais, kurie apima pagrindines temas, taciau leidzia
ir keisti klausimus, formuluotes ar gilintis j naujas temas, kylancias interviu metu (Mukona, 2024).
Pasak Gaizauskaités ir Valavicienés (2016), klausimyno struktiira yra dinamiska ir prisitaikanti prie
faktinés interviu eigos, leidzianti lanksCiai reaguoti j pokalbio konteksta bei dalyvio atsakymus.
Pusiau struktiiruotas interviu metodas taikytas siekiant, kad dalyviai pateikty iSsamig informacijg apie
savo patirtis ir pozitrius. Sis metodas leidZia uzduoti klausimus tam tikru biidu, ta¢iau vis dar galima
pritaikyti klausimus pagal situacija, kuri atsiranda interviu proceso metu (Gaizauskaité ir Valavicien¢,
2016).

Gaizauskaités ir ValaviCienés (2016) teigimu, kokybinio tyrimo procesas yra sudétingas ir
dinamiskas, todél atlickant tyrimg naudotasi Brymano pateikta schema, kuri leidzia aiskiau atskleisti
tyrimo savitumg ir etapy tarpusavio rysius (3.2.1 pav.):

1. Bendrieji tyrimo klausimai

\
2. Tinkamy situacijy ar dalyviy
pasirinkimas (atranka)

A J

3. Duomeny rinkimas 5b. Tolesnis
duomeny rinkimas
y A
4. Duomeny interpretavimas . !
|
1
h J |
5. Konceptualus ir teorinis darbas e 5a. Tyrimo klausimy

"~ al tikslinimas

Y

6. Rezultaty apra$ymas ir i§vados

3.2.1 pav. Kokybinio tyrimo procesas pagal Brymang (GaiZauskaite ir Valavicieng¢, 2016).

Surinkty duomeny interpretacija gali lemti tyrimo klausimy koregavima — jy tikslinima,
konkretizavimg ar performulavima, taip pat papildomy duomeny rinkima, pavyzdziui, papildomy
interviu su anksc¢iau nejtrauktomis tyrimo dalyviy kategorijomis. Kokybinio tyrimo procese sukaupti
duomenys turi buti pakankami, kad biity galima pateikti nuoseklias iSvadas, pagristus teorinius
teiginius ir nustatyti jy tarpusavio rysius. Todél duomeny rinkimo, analizés ir teorijos konstravimo
etapai gali buti kartojami tol, kol bus pasiektas i§samus ir argumentuotas tyrimo tikslas.

Pusiau struktiiruoto interviu patikimumui uztikrinti, laikytasi metodologiniy reikalavimy, kuriuos
akcentuoja Flink (2022), Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaité (2008):

1. kruopStus interviu gairiy parengimas, apimantis pagrindines temas ir klausimus;

2. tinkamas interviu atlikimas, uztikrinant tinkama klausimy formulavimg, aktyvy klausymasi ir
lankscia reakcija 1 naujas temas;
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3. interviu jrasymas ir i§samus transkribavimas, siekiant uztikrinti duomeny tiksluma;

4. sisteminga duomeny analizé, taikant teming analizg;

5. tyrimo rezultaty pristatymas, uztikrinant skaidrumg ir atskaitomybe.

Siam tyrimui atlikti pasirinkta Brymano schema (Gaizauskaité ir Valaviiené, 2016) ir laikytasi
anksciau pateikty metodologiniy reikalavimy. IS anksto buvo parengti klausimai pedagoginiams

darbuotojams (Zr. 1 prieda) ir Svietimo organizacijos vadovams, t.y., direktoriui, direktoriaus

pavaduotojui ugdymui, skyriaus vadovui (Zr. 2 prieda), numatytos pusiau struktiiruoto interviu sritys,
klausimai ir ko siekiama iSsiaiskinti pateikta lentelése (Zr. 3.2.2 ir 3.2.3). Pusiau struktiiruoto interviu

klausimai parengti iSanalizavus straipsnius, kurie susij¢ su mentorystés i$Sukiais ir problemomis bei

sprendimais, kaip juos jveikti. Prie klausimy yra pateikti straipsniai, kuriais remiantis formuojami
interviu klausimai.

3.2.2 lentelé

Interviu klausimai pedagoginiams darbuotojams

problemas ir i$Stikius? Kokie iStekliai reikalingi efektyviai
jauny mokytojy adaptacijos programai? (Jones, 2009). Ar
egzistuoja mentorystés programa jiisy mokykloje? Jeigu
taip, apibudinkite ja (Clutterbuck, 2014). Kaip nauji
mokytojai gauna griztamajj rys§j ir kaip jis padeda tobuléti?

Sritis Klausimai Ko siekiama iSsiaiSkinti?
Adaptacijos Kurios sé¢kmés ar nesékmés suteiké jums vertingy pamoky? | Siekiama iSsiaiSkinti, kaip nauji
proceso (Kouzes, Posner, 2017). Pateikite pavyzdziy. Kokius | darbuotojai, prisitaiko prie naujos
veiksniai veiksnius laikote svarbiausiais, siekiant sklandziai | darbo aplinkos ir kokie veiksniai
(patirtys) prisitaikyti prie naujos darbo aplinkos? Ar dalyvavote | lemia sékminga jy integracija, su

mentorystés programoje? Jei taip, kaip tai padéjo jiusy | kokiais i$Sukiais ir problemomis
adaptacijai? (Kessels, 2010). Kaip jusy kolegos ir vadovai | susiduriama.
padéjo jums adaptuotis mokykloje? (Zuljan, Pozarnik
2014).. Kaip jusy mokykloje yra vykdomas naujy mokytojy
adaptacijos procesas?
Sprendimy Kokie metodai naudojami stebint ir vertinant jisy | Pateikti klausimai leidzia i$siaiskinti,
priémimas adaptacijos procesa? Kaip daznai vyksta vertinimai ir | kaip organizacija vertina ir koreguoja
apklausos, siekiant nustatyti, kaip gerai adaptacijos | naujy darbuotojy adaptacijos process.
programos atitinka jusy poreikius? (Guskey, 2000). Su
kokiomis problemomis ir i$Stkiais susidiiréte mokykloje
adaptacijos laikotarpiu? Kas jums mokykloje teikia
psichologine ir emocing pagalba, iskaitant konsultacijas ir
parama, siekiant sumazinti streso lygi ir padidinti
pasitikéjima? (Johnson, 2006).
Nuolatinis Kokie iStekliai yra reikalingi, kad jiisy adaptacija biity | AiSkinamasi, kokie veiksniai lemia
tobuléjimas sékminga? Kaip organizacija prisideda prie sékmingos | sékminga mokytojy adaptacija ir kaip
mokytojy adaptacijos? (Ingersoll, 2011, Liubarskiené, | organizacija prisideda prie jy
2020). profesinio augimo.
3.2.3. lentele
Interviu klausimai vadovams

Sritis Klausimai Ka siekiama iSsiaiSkinti?
Adaptacijos Kokia naujy darbuotojy prisitaikymo sistema yra jusy | Organizacinius mechanizmus,
procesy mokykloje? Ka pastebite i§ naujy mokytojy prisitaikymo | prisidedanéius prie sékmingo naujy
valdymas proceso: iSSukiai, problemos? Kaip siekiate valdyti | pedagogy prisitaikymo, bei leidzia

nustatyti, kur galima tobulinti esamus
procesus.
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(Hobson, 2009). Kaip tai prisideda prie sékmingos naujy
mokytojy adaptacijos?

Sprendimy Kas jiisy organizacijoje teikia psichologing ir emocing | LeidZzia iSsiaiskinti, kaip organizacija
priémimas pagalba naujiems mokytojams, jskaitant konsultacijas ir | kuria ir jgyvendina sprendimus,
parama, siekiant sumazinti streso lyg] ir padidinti | susijusius su naujy mokytojy
pasitikéjima? (Johnson, 2006). Kaip jusy administracija | emocine  gerove, vertinimu ir
uztikrina reguliarius vertinimus ir griZtamojo rysio sesijas, | adaptacija.

kurios padeda naujiems mokytojams suprasti savo
stiprigsias ir silpngsias puses? Kokie metodai naudojami
stebint ir vertinant mokytojy adaptacijos procesa?

Nuolatinis Kokie jusy organizacijos kriterijai, pagal kuriuos vertinama | Suprasti, kaip tobuléjimas veikia
tobuléjimas adaptacijos proceso sékmé? (Beijaard, 2004). Kaip nauji | naujy mokytojy prisitaikyma ir kokiy
mokytojai gauna griztamajj rysj ir kaip jis padeda tobuléti? | priemoniy reikia, kad jy adaptacija
(Hobson, 2009; Zuljan, Pozarnik 2014). Kaip tai prisideda | biity kuo sklandesné.

prie sékmingos naujy mokytojy adaptacijos? (Ingersoll,
2011; Liubarskieng, 2020).

Pusiau struktiiruoto interviu klausimai parengti pagal tris sritis, kaip pateikiama lentelése (zr. 3.2.2
ir 3.2.3), kuriomis siekiama iSsiaiskinti, kokie veiksniai lemia adaptacijos valdyma, kai susiduriama
su i$sukiais ir problemomis, kaip darbuotojas keiciasi, norédamas prisitaikyti naujoje darbovietéje
bei jveikti iSkilusius sunkumus, ir kokia yra organizacijos pagalba darbuotojo tobul¢jimui, kad
pradé¢jes profesing karjerag asmuo likty organizacijoje.

Prie$ pradedant tyrima SVIS buvo patikrintas Siauliy rajono informanty skai¢ius, kurie neturi keturiy
mety pedagoginio darbo stazo (r. 3 priedas). Pagal SVIS pateikta duomeny lentele Siauliy rajone
buvo 34 pedagoginiai darbuotojai, kuriy pedagoginis stazas yra maZesnis negu ketveri metai. Sie
duomenys leido atlikti tiksling atranka, nes remiantis Bitinu, Rupsiene, Zydzitinaite (2008),
kokybiniuose tyrimuose vidutinis imties dydis 3—10 informanty.

Visi informantai tyrime dalyvavo savanoriskai, jiems pasirasytinai buvo duota asmens sutikimo forma
(Zr. 4 priedg). Susitikimai su informantais vyko gyvai arba nuotoliu. Interviu buvo jraSomas |
diktofong arba uzrasomas 1§ karto, kai sutikimas daryti jraSa nebuvo gautas. Kai kuriais atvejais
klausimai buvo tikslinami arba paaiSkinami. Tyrimas buvo atliktas vaizdo skambuciu per MS Teams
programa, po vaizdo skambucio buvo daroma stenograma (Zr. 5 priedg), o gauta tyrimo medziaga i$
jraso buvo perkeliama j Microsoft Office Word programa naudojant transkribavimo funkcija (Zr. 6
priedas). Tyrimo duomenys buvo skaitomi keleta karty, siekiant jsigilinti ir suprasti i§sakytas id¢jas.
Visi interviu vyko lietuviy kalba, iStranskribuotas vienas interviu sudaré nuo 2 iki 4 puslapiy.

Kaip teigia Braun ir Clarke (2006), ,.teminé analiz¢ gali biti esencialistinis arba realistinis metodas,
kuriuo aprasomos dalyviy patirtys, reikSmeés ir tikrove, arba konstruktyvistinis metodas, kuriuo
nagrin¢jama, kaip jvykiai, tikrove, reikSmés, patirtys ir pan. yra jvairiy visuomenéje veikianciy
diskursy poveikis. Tema atspindi kazka svarbaus apie duomenis, susijusius su tyrimo klausimu, ir
rodo tam tikra duomeny rinkinio atsakymy modelj arba prasm¢. Geriausia, jei duomeny rinkinyje
bty daug temos atvejy, taciau daugiau atvejy nebiitinai reiskia, kad pati tema yra svarbesne®.

Kokybinio tyrimo jgyvendinimui pasirinkti Sesi pagrindiniai teminés analizés etapai (Zr. 3.2.4), kad
buty galima efektyviai organizuoti ir sistemingai analizuoti surinktus duomenis, kaip sitilo Braun ir
Clarke (2006). Vis délto biitina akcentuoti, kad auksStos kokybés teminé analizé néra vien tik
nuoseklus $iy etapy atlikimas, bet ir tyréjo aktyvus refleksinis dalyvavimas duomeny interpretavimo
bei analitiniame (Braun ir Clarke, 2019).
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3.2.4 lentelé

Teminés analizés etapy atskleidimas

Etapas Procesas Atskleidimas
Duomeny Interviu transkribavimas; pakartotinis ,,Naujokui skiriamas mentorius, kuris padeda adaptuotis
susipaZinimas duomeny skaitymas; pradiniy jzvalgy per pirmaja savaitg.“ (A3); ,,Prie§ atvykstant naujam

fiksavimas

darbuotojui  paruosSiama darbo vieta, pristatomas

kolektyvui.“ (A4)

Pradinis kodavimas

Identifikuojami pasikartojantys
zodziai ir frazés; kuriami pradiniai
kodai

»Jauniems mokytojams skiriamas mentorius.” (A4);
» Vykdant mentorystés programa, jei tai pirmieji mokytojo
darbo metai.“ (A8); ,,Mokykloje vykdomas adaptacijos
procesas apima: mentorystés programa ir kolegy stebéjimo
galimybes.” (A7); ,,Naujiesiems mokytojams suteikiama
mentorysté, organizuojami mokymai ir reguliariai
vertinama jy pazanga.* (A9).

Temy Kodai  grupuojami | temas; Minciy Zemélapis, pateiktas schema (zr. 3.2.3 pav.).
identifikavimas nustatomos  pagrindinés analizés

sritys
Temy perziira ir Tikrinamas temy nuoseklumas; Temos ir potemés lentelé (Zr. 3.2.4)

patikslinimas

analizuojama, ar temos atspindi visus
duomenis

Temy apraSymas ir

Temy apraSymas su teoriniu

Empirinio tyrimo dalyje

interpretacija pagrindimu; i§vady formulavimas
Galutinis rezultaty Temy vizualizacija (lentelés, Empirinio tyrimo dalyje
pristatymas schemos); iSvady ir rekomendacijy

pateikimas

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis Braun ir Clarke (2006).

Teminés analizés etapy atskleidimo lentel¢je (Zr. 3.2.4) pateikiami SeSi pagrindiniai Zingsniais, kuriais
remiantis atliktas kokybinis tyrimas:

1. Duomeny susipaZinimas. Sis Zingsnis prasidéjo po pirmojo interviu, kai pasizymimos pagrindinés
1d¢jos bei uzrasomos refleksijos. Pasitelkus informacines technologijas garso jrasas transkribuojamas
1 dokumenty rengykle (Word). Transkribuotas tekstas iSlaikomas originalus, duomenys skaitomi,
pasiZzymimos pagrindinés mintys ir idéjos.

2. Pradinis kodavimas. PerskaiCius pakartotinai tekstus, iSskyrus pagrindinius pasikartojancius
zodZius ir frazes: mentorystés programa, mentorius pradedamas kodavimas. Duomenys buvo
koduojami dokumenty rengykléje, kurioje buvo padaryta dviejy daliy lentelé, vienoje ikelti interviu
transkribtai, o kitoje dalyje gauti kodai.

3. Temy identifikavimas. Interviu kodai buvo skirstomi j temas, bandoma ieSkoti bendry temy,
sudaromi pradiniai temy pavadinimai, pieSiamas minciy zemelapis (zr. 3.2.3 pav.), ieSkoma sasajy
tarp temy ir potemiy.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés.

4. Temy perZiiira ir patikslinimas. Siame Zingsnyje buvo parengta isryskéjusiy temy ir galimy
potemiy lentelé (Zr. 3.2.5). Si parengta informacija buvo reikalinga tikrinant ir tikslinant temy ir
potemiy panaSumus, ieSkant vienos pagrindinés temos su potemémis pagal iSsikelta tikslg ir
uzdavinius. Lenteléje (Zr. 3.2.5) identifikuotos penkios temos ir 22 potemés. Si lentelé yra sudaryta
atskleisti interviu klausimus i§ pirmosios srities adaptacijos proceso veiksniai pradéjusiy profesine
karjera.

3.2.5 lentele

Temuy ir potemiy perZiiiros lentelé

Temos Potemés

Mokytojy  profesinés  adaptacijos  ir | Pasitikéjimo savimi ugdymas
tobuléjimo procesas

Reflektyvus mokymasis i§ nesékmiy

Socialiné sgveika ir bendravimas

Ugdymo proceso tobulinimas ir inovacijos

Kolegy ir mokyklos aplinkos poveikis

Mokytojy  adaptacijos ir  profesinio | Socialiné integracija ir kolegy palaikymas
tobulé¢jimo veiksniai

Lankstumas ir gebéjimas prisitaikyti

Profesinio tobuléjimo svarba

Mokytojo emocinis pasiruosimas ir nusiteikimas

Darbo aplinka ir technologijy naudojimas

Mentorystés vaidmuo naujy mokytojy | Dalyvavimas mentorystés programoje
adaptacijos procese

Mentorystés teikiama pagalba

Nebuvimas mentorystés programoje

Neoficiali mentorysté
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3.2.5 lentelés tegsinys

Mokytojy adaptacijos procesas: kolegy ir | Socialiné integracija ir bendruomenés jtraukimas
vadovy palaikymas bei prisitaikymo
veiksniai

Kolegy pagalba ir emociné parama

Vadowvy palaikymas ir struktiiriné parama

Prisitaikymo procesa lengvinantys veiksniai

Mokytoju adaptacijos praktikos: mentorysté, | Mentorystés programa ir jos vaidmuo
kolegy ir vadovy parama bei mokyklos
jtrauktis

Kolegy ir administracijos pagalba

Mokymosi ir adaptacijos procesas

Socialiné integracija ir profesiné bendruomené

5. Temuy apraSymas ir interpretacija. Penktasis zingsnis buvo skirtas iSsigryninti vieng pagrinding
temg i§ penkeriy ir potemes (Zr. 3.2.4), kurios atskleisty tyrimo uzdavinius. Pagrindiné susiformavusi
pirmoji tema: mokytojy profesinés adaptacijos valdymas: mentorysté, socialiné integracija ir
profesinio tobuléjimo veiksniai kartu su keturiomis potemémis: mentorystés vaidmuo naujy mokytojy
adaptacijos procese; socialiné sqveika ir kolegy palaikymas,; profesinio tobuléjimo svarba ir
refleksyvus mokymasis; prisitaikymo prie aplinkos veiksniai. Si ir kitos tokiu pat principu sudarytos
temos yra nagrin¢jamos empirinéje dalyje, kurioje pateiktas naratyvinis tekstas su informanty
citatomis.

6. Galutinis rezultaty pristatymas. Atlikus visus pagrindinius penkis etapo Zingsnius su visais
interviu transkribtais, gauti galutiniai duomenys: trys pagrindinés temos ir 13 potemiy pradéjusiy
profesine karjera; trys pagrindinés temos ir 12 potemiy administracijos atstovy. Sie duomenys su
tyrimo dalyviy citatomis, kurios labiausiai atskleidzia temy ir potemiy esme¢ aprasomos ketvirtojoje
empirinéje tyrimo rezultaty dalyje.

3.3.Tyrimo organizavimas ir etika

Siekiant uztikrinti i§samy ir patikima pusiau strukttiruota interviu pasirinkta rami ir patogi aplinka,
kurioje dalyviai jautési saugiai ir ramiai galéjo pasidalinti savo patirtimi (Seidman, 2013; Zydzitinaité
ir Sabaliauskas, 2017).

Pusiau struktiiruotas interviu organizuotas 2024 m. gruodzio meénesj, susitikimai vyko gyvai, taip pat
nuotoliniu budu (per ,,MS Teams* nuotoliniy vaizdo pokalbiy programg) apklausiant SeSis
direktoriaus pavaduotojus ir 11 mokytojy i§ Siauliy rajono bendrojo lavinimo mokykly. Tyrimui
uzfiksuoti naudota garso ir vaizdo jraSymo jranga, kad bty galima tiksliai transkribuoti (Braun,
Clarke, 2013). Informantui iSreiSkus pageidavima pokalbis nebuvo jraSomas j diktofona, o tiesiog
uzrasomas ranka.

Tiksliné atranka yra populiacijos atrankos procesas, kurio metu tyréjas pasirenka dalyvius pagal jy
buvimg dominancioje populiacijoje, charakteristikas, patirt] ar kitus kriterijus (Stratton, 2024),
tikslinés atrankos btidu pasirinkti kompetentingi dalyviai, turintys specifing patirtj, uZtikrinant, kad
surinkti duomenys bus relevantiski (Patton, 2002).

Informantais pasirinkti bendrojo lavinimo mokykly direktoriy pavaduotojai, nes jie yra atsakingi uz
pradéjusio karjera pedagoginio darbuotojo sékminga adaptacija. Visi apklausti direktoriaus
pavaduotojai ir pedagoginiai darbuotojai pasirinkti pagal jy relevantiSkuma tyrimui naudojant tiksline
atranka, kad biity gauta kuo iSsamesné informacija (Patton, 2002).
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Tyrimas atliktas laikantis etikos reikalavimy, visiems informantams pateikta informuoto asmens
sutikimo forma (zr. 4 prieda), kurioje paaiskintas tikslas, dalyvavimo salygos ir dalyviy teisés (Orb,
Eisenhauer, Wynaden, 2001). Informantams uZtikrintas duomeny konfidencialumas ir
anonimiskumas naudojant kodavimo sistema (A1— A17) (Wiles ir kt., 2008). Kaip teigia Gaizauskaité
ir Valavic¢iené (2016), turi buiti uztikrintas dalyviy savanoriskas ir laisvas apsisprendimas dalyvauti
tyrime. Su visais dalyviais dél dalyvavimo tyrime tartasi asmeniskai.

Informantai buvo informuoti, kad surinkti duomenys bus naudojami tik moksliniais tikslais (Resnik,
2020). Remiantis Zydzianaités ir Sabaliausko (2017) principais, tyrimo dalyviams uztikrintas
laisvanoriSkumo principas — savanoriskas dalyvavimas ir galimybé atsisakyti dalyvauti bet kuriame
etape, taip pat konfidencialumo principas, kuris garantuoja, kad informanty asmenybé nebus
atskleista be jy sutikimo.

4. EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI

Kokybinio tyrimo rezultatai. Kokybiniame tyrime dalyvavo vienuolika informanty i§ $esiy Siauliy
rajono Svietimo jstaigy. Visi informantai mokykloje savo pareigybése dirba ne ilgiau negu ketverius
metus. Mokykly tipas yra jvairus: progimnazija, gimnazija, daugiafunkcis centras. Visi informantai
yra moteriSkos lyties, skiriasi informanty amzius ir profesinio kelio pradzios aplinkybés, pavyzdZziui:
,»Apie mokytojo darbg jau svajojau biidama dar mokiné mokykloje* (A7). Ne visi informantai baige
studijas 1§ karto gavo darba mokykloje, teko iSbandyti ir kitas sritis ,,<...> dirbau mobilaus rySio
konsultante <...>, bet noras dirbti mokykloje i§liko* (A15).

Pedagoginés karjeros pradzia yra individualus procesas, priklausantis nuo asmeniniy motyvy, studijy
pasirinkimo, darbo rinkos situacijos bei netikéty galimybiy. Kai kurie pedagogai mokytojo kelig
prad¢éjo nuosekliai, baige atitinkamas studijas ir i$ karto jsidarbing ugdymo jstaigoje, o kiti Sig
profesija atrado netikétai, susiklos€ius gyvenimo aplinkybéms.

Pasirinktos mokytojo profesijos dinamika: dalis $ig profesija pasirenka samoningai dar studijy metu,
kiti ja atranda per netikétus karjeros posiikius. Nepaisant skirtingy pradZios aplinkybiy, bendras
pasirinkusiy profesijg bruozas, arba esminiu veiksnys, skatinantis pasilikti §ioje profesijoje — noras
mokyti ir ugdyti mokinius.

SV W —

palaikymo. Karjeros pradzioje daugelis susiduria su nepasitik€¢jimu savimi, o jgijes asmenings ir
profesings patirties, bendradarbiaudamas su kolegomis jgyja pasitik€jimo ir ryZtasi likti profesijoje.

Svarby vaidmenj profesinio tobuléjimo procese atlieka grjztamasis rySys i§ mokiniy ir kolegy. Kaip
pastebi informantas mokytojas, ,,labiausiai patikéti savimi padé¢jo mokiniy atgalinis rySys ir kolegy,
vadovy draugiskumas‘ (AS8), o kitas informantas pabrézia, kad ,,bendradarbiavimas su kolegomis ir
dalijimasis patirtimi didino mano pasitikéjimg savimi ir suteiké galimybe ugdytis mokytojos
kompetencijas® (A10). Galima daryti iSvada, kad pradéjusio profesing karjerg profesinés savivokos
stiprinimg formuoja ne tik asmeninés pastangos, bet ir aplinkiniy palaikymas bei jsitraukimas ]
organizacijos kulttirg.

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojo pozitris j save keiciasi nuo zemo pasitikéjimo lygio ir
savikritikos prie didesnio pasitikéjimo savimi. Procesg jtakoja mokiniy ir kolegy palaikymas,
sukaupta praktiné patirtis ir suvokimas, kad pedagoginis darbas yra nuolatinis augimo procesas. Si
kaita yra naturalus ir biitinas profesinés raidos aspektas, uztikrinantis mokytojo veiklos efektyvuma
ir pasitenkinimg savo darbu.
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Tyrinéjant pradéjusiy profesine karjera adaptacijos Svietimo organizacijoje valdymo procesus,

iSskirtos trys temos su joms priklausian¢iomis potemémis (Zr. 4 pav.), kurios aprasytos remiantis

pradéjusiy profesing karjera informanty pusiau strukttiruoto interviu citatomis.

1 tema.

Mokytoju profesinés
adaptacijos valdymas:
mentorysté, socialiné
integracija ir profesinio
tobuléjimo veiksniai

¢ '

1. Potemé Mentorystés
vaidmuo naujy
mokytoju adaptacijos
procese;

2. Poteme.
Socialing saveika ir
kolegu palatkymas

3. Potemé.

Profesinio tobul&jimo
svarba 1ir refleksyvus

mokymasis
L "
4 ™y
4. Potemé.
Prisitaikymo prie darbo

aplinkos vetksniai

2 tema.

Sprendimy priémimo
procesas mokytoju
profesinéje adaptacijoje

1. Potemé. Sprendimai
per pokalbius ir
griztamaji rys

‘

~

L

2. Potemeé. Stebéjimas
ir vertinimas kaip
sprendimy priémimo
pagrindas

.\

"

~

3. Potemé. Sprendimai
per refleksija 1r
savianalize

.\

4. Poteme.
Emocing parama kaip
sprendimuy priémimo
veiksnys

3 tema.

Nuolatinis mokytoju
tobuléjimas: iStekliai,

palaikymas ir organizacinés

iniciatyvos

F '

1. Potemé. Finansiniai
igtekliai kaip
tobuléjimo veiksnys

L A
' !
2. Potemé.

Laiko i8tekliai ir kolegy
palaikymas
L. A
f '

3. Poteme. Metodines 1r

technologines
priemonés
L. o
F '
4. Potemsé.
Bendruomeneés
palaitkymas ir socialing
integracya
. A
' !

5. Potemé. Institucinés
priemonés profesiniam
tobuléjimui skatinti

L "

4 pav. Pradéjusiy profesing karjera adaptacijos valdymo procesai.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

34



,, Pradéjusiy profesing karjerq adaptacijos svietimo organizacijoje valdymas ', Roberta Stoné

4.1. Mokytoju profesinés adaptacijos valdymas: mentorysté, socialiné integracija ir
profesinio tobuléjimo veiksniai

Mokytoju profesinés adaptacijos valdymas. Mokytojy profesiné adaptacijos procesy veiksniai (Zr.
4.1.1. pav.) yra kompleksinis procesas, apimantis jy socialing integracija, profesinj tobuléjimg ir
emocinj pasirengima.

4 N\

1 tema. * Mentorystés vaidmuo naujy mokytojy adaptacijos
Mokytoju profesinés proc?es'e;. o .
adaptacijos valdymas: * Socialiné sgveika ir kolegy palaikymas;
mentorysté, socialiné * Profesinio tobul¢jimo svarba ir refleksyvus
integracija ir profesinio mokymasis;
tobuléjimo veiksniai « Prisitaikymo prie darbo aplinkos veiksniai. J

\ %

4.1.1. pav. Adaptacijos proceso valdymo srities tema ir potemeés
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Sj procesa galima paaiskinti taikant skirtingus adaptacijos modelius: individualizuota adaptacijos
modelj, jtraukiantj adaptacijos modelj, 360 laipsniy adaptacijos modelj ir profesinio tobuléjimo ir
karjeros modelj. Remiantis informanty atsakymais, galima identifikuoti pagrindinius adaptacijos
proceso veiksnius ir jy poveikj naujy pedagogy isiliejimui j ugdymo jstaigas.

Mokytojy profesinés adaptacijos valdymas (zr. 4.1.1. pav.) yra kompleksinis procesas, apimantis
pradéjusiy profesine karjera socialine integracija, profesinj tobuléjima ir emocinj pasirengima. Sj
procesa galima paaiSkinti taikant skirtingus adaptacijos modelius: individualizuota adaptacijos
modelj, jtraukiant] adaptacijos modelj, 360 laipsniy adaptacijos modelj ir profesinio tobulé¢jimo ir
karjeros modelj. Remiantis informanty atsakymais, galima identifikuoti pagrindinius adaptacijos
proceso veiksnius ir jy poveikj naujy pedagogy jsiliejimui j ugdymo jstaigas.

1.1. Mentorystés vaidmuo nauju mokytoju adaptacijos procese. Individualizuotas adaptacijos
modelis remiasi kiekvieno pedagogo unikaliomis patirtimis ir savarankisku mokymusi. Sis modelis
pabrézia, kad kiekvieno mokytojo integracija priklauso nuo jo asmeniniy gebé&jimy ir gautos paramos.
Daugelis informanty pabrézé mentorystés svarbg: ,,Jauniems mokytojams skiriamas mentorius. Mane
globojo, supazindino su reikiamais dokumentais, kolegés nuolat siiilé¢ savo pagalba, stengési jtraukti
1 veiklas, dalinosi profesinémis ziniomis.* (A15), ,,Vykdant mentorystés programa, jei tai pirmieji
mokytojo darbo metai* (A8). Mentorysté suteikia ne tik praktinius patarimus, bet ir emocing parama:
,Mano mentorius padéjo man suprasti organizacijos kultiira, pateiké vertingy patarimy apie mokymo
metodus ir suteiké psichologing parama* (A7).

Taciau ne visi mokytojai dalyvavo oficialiose mentorystés programose. Kai kurie pedagogai min¢jo,
jog ju adaptacija vyko be formaliy mentoriy, taciau jie gal¢jo kreiptis pagalbos j kolegas: ,,Buvo
mokytoja, ] kurig galéjau kreiptis visada*® (A13), ,,Net neZinau, ar tokia programa yra dabar* (A11).
Tai rodo, kad individualizuotas adaptacijos modelis gali veikti ir be formalios mentorystés, leidziant
mokytojams atrasti savarankiskus biidus integruotis i profesine aplinka.

1.2. Socialiné saveika ir kolegy palaikymas. Jtraukiantis adaptacijos modelis pabrézia
bendruomenés svarba naujo mokytojo prisitaikymo procese. Sis modelis grindziamas kolegy ir
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vadovy paramos svarba, skatinant mokytojy jsitraukimg j bendruomenés veiklas ir stiprinant jy
socialinius rysius. Informantai pabrézé, kad kolegos daznai yra labiau prieinami nei vadovai ir padeda
kasdien¢je veikloje: ,,Kolegy pagalba — nuolatinis padrasinimas ir paraginimas nebijoti kreiptis
pagalbos* (A14), ,,Kolegy parama daro didesnj poveiki adaptacijai nei vadovai, nes kolegos yra
daugiau pasiekiami* (A7).

Be to, mokyklos administracija atliko svarby vaidmenj padedant mokytojams sklandziai prisitaikyti
prie naujos aplinkos: ,,Administracija dom¢josi, kaip sekasi, kaip jauciuosi, ar nieko netriiksta“ (A14),
»2Administracija i§ 1éto didino darby kiekj ir krtvj, leisdami apsiprasti su pasikeitusiu darbu* (A17).
Sis modelis pabrézia mokyklos kultiiros svarba ir bendruomenés jsitraukima j naujo pedagogo
ugdyma.

1.3. Profesinio tobuléjimo svarba ir refleksyvus mokymasis. 360 laipsniy adaptacijos modelis
apima visapusiSskg adaptacijos procesg, kurj sudaro mentorysté, kolegy pagalba, grjztamasis rysys,
mokymosi procesas ir administracijos parama. Informantai akcentavo, kad profesinis augimas vyksta
per patirt], kolegy stebéjima ir nuolatini mokymasi: ,,Prie§ vedant pamokas, mokytojas pakvieciamas
stebéti 3—4 kolegy pamokas‘ (A10).

Kai kurie mokytojai savo adaptacijos metu susidiiré su i$Siikiais, taciau i jy pasimoke: ,,Vieng karta
nesugebejau tinkamai reaguoti | konflikto situacija tarp mokiniy. Tai iSmoké mane geriau suprasti
klasés dinamika“ (A7), ,,Nemokéjimas tinkamai planuoti laiko sukélé nerima ir depresija“ (A10). Tai
rodo, kad 360 laipsniy modelis skatina ne tik praktinj mokymasi, bet ir refleksija apie nesékmes,
padedant mokytojams tobuléti ir jgyti daugiau pasitikéjimo savimi.

1.4. Prisitaikymo prie darbo aplinkos veiksniai. Profesinio tobuléjimo ir karjeros modelis
orientuotas ] ilgalaikj mokytojy profesinj augima, jy nuolatinj mokymasi, seminarus ir kvalifikacijos
kelima. Informantai akcentavo, kad Siuolaikiska darbo aplinka palengvina mokymo procesa: ,,Man
svarbu, kad mano darbo aplinka biity pritaikyta Siuolaikiniam mokymui* (A 13). Taip pat svarbu buvo
aiSkios taisyklés ir struktiira: ,,Vadovai supazZindino su darbo taisyklémis, priemonémis, aplinka,
mokyklos struktura® (A10).

Be to, emocinis pasiruoSimas ir nusiteikimas buvo svarbiis adaptacijos proceso veiksniai:
»Svarbiausia emocinis pasiruo$imas, nes keiciasi aplinka, kolektyvas, vadovas* (A12), ,,Pozityvus
nusiteikimas, pasitikéjimas savimi ir nebijojimas suklysti“ (A12). Sis modelis pabrézia, kad
adaptacijos procesas neapsiriboja tik pradine integracija — nuolatinis profesinis tobul¢jimas yra
biitinas siekiant sekmingo pedagoginés karjeros vystymo.

Mokytojy adaptacijos procesy valdymas yra daugialypis ir grindZiamas skirtingais modeliais (Zr.
4.1.2. pav.): individualizuotu, jtraukianciu, 360 laipsniy ir profesinio tobulé¢jimo modeliais.

Mentorystés programos padeda naujiems mokytojams sklandZiau jsilieti j ugdymo jstaiga, o kolegy
ir administracijos palaikymas yra esminiai prisitaikymo veiksniai.
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Mokytoju profesinés adaptacijos valdymas
|

.. Mentorystés vaidmuo ™ ye Socialing saveika ir
naujy mokytojy N kolegy palaikymas
Individualizuotas adaptacijos modelis Itraukiantis adaptacijos modelis
- Mentorystés nauda - Kolegy palaikymo svarba
- Asmeninis mokytojo kelias - Socialiné integracija mokyklos aplinkoje
- Mokymost 18 nesékmiy procesas - Emocinis palaikymas ugdymo veikloje
' |
s “" Profesinio tobulgjimo N ," Prisitaikymo prie darbo .
( svarba ir refleksyvus ) \ aplinkos veiksniai
e mokymasis P ~—
1l L
360 laipsniy adaptacijos modelis Profesinio tobuléjimo ir Karjeros modelis
- Pamoky stebéjimo svarba - Ilgalaiké profesiné karjera
- Technologinés priemonés - Darbo salygu gerinimas
- Refleksijos ir savianalizés procesas - Organizacinés strategijos motyvacijai skatinti

4.1.2. pav. Adaptacijos procesy valdymas ir modeliai
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Profesinis tobul¢jimas ir refleksyvus mokymasis padeda pedagogams jveikti i§Stukius ir tobuléti, o
darbo aplinkos veiksniai ir emocinis nusiteikimas skatina sklandesn¢ adaptacija. Tai svarbiis aspektai
siekiant gerinti mokytojy adaptacijos strategijas ugdymo jstaigose, pabréziant mentorystés programy
svarbg, socialinés integracijos skatinimg ir nuoseklaus profesinio tobuléjimo uztikrinima.

4.2. Sprendimy priémimo procesas mokytoju profesinéje adaptacijoje

Prad¢jusiy karjerg profesiné adaptacija yra sudétingas procesas, kurio s€kme priklauso nuo geb€jimo
priimti sprendimus jvairiose ugdymo situacijose. Remiantis pateiktais informanty atsakymais, galima
i8skirti pagrinding sprendimy priémimo srities tema: sprendimy priémimo procesas mokytojy
profesinéje adaptacijoje (Zr. 4.2.1. pav.), kuri apima pokalbius, stebéjimg ir grjiZztamajj ry§j, vertinimus
bei emocing parama.

4 N\

~

*Sprendimai per pokalbius ir griztamajj rysj;
2 tema. +Stebéjimas ir vertinimas kaip sprendimy
Sprendimy priémimo priemimo pagrindas;
procesas mokytoju *Sprendimai per refleksija ir savianalize;
profesinéje adaptacijoje *Emociné parama kaip sprendimy priémimo
veiksnys.

\_ Y, ~

4.2.1. pav. Sprendimy priémimo srities tema ir potemes
Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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2.1. Sprendimai per pokalbius ir griZztamajj rySsj. Jtraukiantis adaptacijos modelis grindziamas
bendruomenés palaikymu ir kolegy jsitraukimu. Vienas dazniausiy sprendimy priémimo bidy
mokytojy adaptacijos procese yra pokalbiai su administracija ir kolegomis. Informantas A15
akcentuoja: ,,Administracija kartais paklausia“, o A14 pastebi, kad dom¢jimasis ir bendravimas yra
butini: ,,Stebéjimas, bendravimas, nuolatinis doméjimasis, kaip sekasi“. Informantas A8 pabrézia
pokalbiy ir pamoky stebéjimo svarba: ,,Administracija biina kartais paklausia®. Tuo tarpu A7 iSskiria
mentorystés reikSme: ,,Naudojami metodai — pokalbiai su vadovais, griztamasis rySys su
mentoriumi‘.

Sie atsakymai rodo, kad pokalbis yra svarbi sprendimy priémimo priemoné, leidzianti aptarti ugdymo
metodus, i§§tkius ir tobul¢jimo kryptis. Mokytojai daznai reflektuoja savo patirtj, analizuoja sékmes
ir nesékmes, o griZztamasis rySys padeda koreguoti ir gerinti ugdymo procesa.

2.2. Stebéjimas ir vertinimas kaip sprendimy priémimo pagrindas. Steb¢jimas ir vertinimas yra
svarbus sprendimy priémimo jrankis, leidZiantis mokytojams analizuoti savo veiklg ir tobuléti. Sis
procesas atspindi 360 laipsniy adaptacijos modelj, kuris remiasi visapusiSku profesiniu mokymusi ir
refleksija.

Dauguma mokytojy pabrézia pamoky steb&jimo ir vertinimo svarbg priimant ugdymo sprendimus.
Informantas akcentuoja, kad pamoky stebéjimai vyksta reguliariai: ,,Pradéjus dirbti vertinimas vyksta
karta per ménesj — stebima pamoka ir vyksta pokalbiai su vadovais“(A10). Mokytojas teigia:
,Vertinimai vyksta, jei atvirai negaliu pasakyti tiksliai kas kiek, tai apima tiek formalius, tiek
neformalius pokalbius® (A9).

Tuo tarpu informantas atkreipia démesj j informacijos sklaida: ,,Informacija manoma, kad daugiausia
vaik$¢iodavo i$ lipy i lipas, todél man labai trukdé informacijos klaidos* (A13). Tai rodo, kad
ugdymo sprendimai daznai priklauso nuo informacijos aiSkumo ir struktiiruoto vertinimo
mechanizmo, padedanc¢io mokytojams tinkamai reaguoti j i§Stkius.

2.3. Sprendimai per refleksija ir savianalize. Individualizuotas adaptacijos modelis atspindi
kiekvieno pedagogo unikaly prisitaikymo kelig, kurj daznai lemia savianalizé ir refleksija. Mokytojai
mokosi 1§ savo patirties ir priima sprendimus remdamiesi asmeninémis jzvalgomis.

Savianalizé ir refleksija yra esminiai sprendimy priémimo elementai, padedantys mokytojams
tobuléti ir geriau organizuoti savo darbg. Informantas akcentuoja: ,,Steb&jimai klas¢je, pokalbiai su
kolegomis, griztamasis rySys 1§ vadovy, taip pat savianalizes, refleksijos® (A9). Mokytojas dalijasi
savo patirtimi, kaip pradZioje prasé¢ pavaduotojos jvertinti jos darba: ,,Pirmus SeSis meénesius pati
prasiau pavaduotojos, kad ateity ir pastebéty mano darba, ar viska darau kaip reikia“(A11).

Informantas iSskiria metinj pokalbj, kuriame teikiamas griZztamasis rySys: ,,Metinis pokalbis, kurio
metu teikiamas griztamasis ry$ys“ (A14). Sie pavyzdziai parodo, kad mokytojy sprendimai daznai
priimami per savianalize, pamoky refleksijg ir diskusijas su vadovais ar kolegomis.

2.4. Emociné parama kaip sprendimy priémimo veiksnys. Profesinio tobuléjimo ir karjeros
modelis apima ilgalaikj mokytojy augima, kurj palaiko emociné parama. Mokytojams svarbu ne tik
profesiniai jgiidziai, bet ir emocinis stabilumas, kuris daro jtaka jy motyvacijai ir pasitik€jimui savimi.
Sprendimai ugdymo procese neapsiriboja vien pedagoginiais metodais — emociné parama taip pat yra
svarbus aspektas. Mokytojas akcentuoja: ,,Sumazinti stresg ir padidinti pasitikéjimg savimi
dazniausiai padédavo draugisSki pokalbiai su kolegomis® (A8). Mokytojas pabrézia, kad svarbus
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mentorystés rysys: ,,Psichologing pagalbg bei emocing paramg dazniausiai gaunu i§ kolegy bei
mentoriaus® (A7).

Informantas atkreipia démesj j emocinio palaikymo trikuma: ,,Jokios psichologinés pagalbos nebuvo,
o $ito dalyko labai triko, nes po keliy ménesiy tiesiog nebesinoréjo eiti j darbg* (A10). Tai rodo, kad
emociné geroveé ir sprendimai, susij¢ su mokytojy psichologine biisena, yra svarbi adaptacijos dalis,
daranti jtakg mokytojo motyvacijai ir darbo efektyvumui.

Mokytojy profesinéje adaptacijoje sprendimy priémimas yra esminis procesas (zr. 4.2.2. pav.),
apimantis pokalbius, steb¢jima, refleksijg ir emocing paramg. Grjztamasis rysys i§ vadovy ir kolegy
sudaro sglygas mokytojams priimti geresnius ugdymo sprendimus, o refleksija ir savianalizé¢ padeda
tobulinti pedagogines praktikas. Taip pat svarbu uztikrinti tinkamg informacijos sklaida, kad
mokytojai galéty efektyviai prisitaikyti prie mokyklos aplinkos. Galiausiai, emociné parama ir kolegy
palaikymas yra neatsiejami nuo sé¢kmingo sprendimy priémimo, nes jie ugdo profesing tigti.

Itraukiantis modelis susijes su pokalbiais ir kolegy palaikymu, 360 laipsniy adaptacijos modelis
pasireiSkia per steb¢jimg ir vertinima, individualizuotas modelis remiasi savianalize ir refleksija, o
profesinio tobul¢jimo modelis akcentuoja ilgalaiki augimg ir emocinés paramos svarba. Mokytojy
atsakymai rodo, kad s¢kminga adaptacija priklauso ne tik nuo praktiniy ugdymo aspekty, bet ir nuo
bendruomenés palaikymo, refleksijos ir emocinio stabilumo. Sie veiksniai formuoja profesinj augima
ir pedagogy gebéjima efektyviai prisitaikyti prie ugdymo proceso i$stkiy.

Sprendimy priémimo procesas mokytojy profesingje adaptacijoje

— — 1
|
Pokalbiai ir griztamasis rySys | Stebéjimas ir vertinimas
NS
Individualiznotas adaptacijos modelis Itraunkiantis adaptacijos modelis
- Mokymasis 1% klaidu - Administracijos palaikymas
- Pedagoginio tobuléjimo strategijos - Mentorystés pokalbiai
- Asmeniné refleksija - Griztamasis ryiys
' |
Refleksija ir savianalize | 3: Fmociné parama
360 laipsniy adaptacijos modelis Profesinio tobuléjimo ir karjeros modelis
- Pamoky stebéjimas - Kolegy bendruomenikumas
- Formali ir neformali refleksya - Psichologing parama
-Struktiruotas informacijos patelkimas - Ilgalaiké mokytojo profesiné motyvaciya

4.2.2. pav. Sprendimy priémimo proceso tema ir potemes
Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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4.3. Nuolatinis mokytoju tobuléjimas: iStekliai, palaikymas ir organizacinés iniciatyvos

Nuolatinis mokytojy tobuléjimas (zr. 4.3.1. pav.) yra esminé profesinés veiklos dalis, kuri priklauso
nuo jvairiy iStekliy, bendruomenés palaikymo ir organizaciniy iniciatyvy. Mokytojy atsakymai
leidzia iSskirti kelias pagrindines potemes, kurios daro jtaka jy profesiniam augimui: finansinius
iSteklius, laiko iSteklius, metoding ir technologing parama, bendruomenés palaikyma bei institucines
priemones profesiniam tobuléjimui skatinti.

4 N N

*Finansiniai iStekliai kaip tobuléjimo veiksnys;

*Laiko iStekliai ir kolegy palaikymas;

*Metodinés ir technologinés priemonés;

*Bendruomenés palaikymas ir socialiné integracija;

* Institucinés priemonés profesiniam tobuléjimui skatinti.

3 tema.

Nuolatinis mokytoju tobuléjimas:
iStekliai, palaikymas ir
organizacinés iniciatyvos

- ) J

4.3.1. pav. Nuolatinio tobul¢jimo srities tema ir potemés
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

3.1. Finansiniai iStekliai kaip tobuléjimo veiksnys. Informantas pabréZia, kad finansiniai iStekliai
yra svarbus aspektas gerinant darbo salygas ir maZinant stresa: ,,Suteikia geras darbo salygas, patogus
tvarkarastis. Mokykloje nuolat stengiamasi, kad gerai jaustysi ne tik mokiniai, jauni, naujai pradéje
dirbti mokytojai, bet visa bendruomen¢* (A15). Informantai akcentuoja finansiniy paskaty trikuma
mentorystés programoms: ,,Labai svarbu, kad mentorius gauty atlygj uz papildomg darbg, nes tik
tuomet zmogus yra motyvuotas dirbti papildomai*“ (A10). Mokytojai pabrézia finansiniy paskaty
svarba: ,,Organizacija turéty skatinti ne tik ZodZiais, bet ir finansinémis iSraiSkomis* (A16, A13). Tai
rodo, kad finansiniai iStekliai yra svarbis tiek darbo salygy gerinimui, tiek pedagogy motyvacijai ir
Jjy profesiniam tobulé&jimui.

3.2. Laiko iStekliai ir kolegu palaikymas. Mokytoja akcentuoja laiko svarba mokytojy tobuléjimui:
,Daugiausiai tai laiko iStekliai — dZiaugiuosi, kad kolegos jo skiria man ir neatsako padéti, kai
kreipiuosi pagalbos* (A14). PabréZia mentorystés reikSme: ,,Mentorius, kuris negaili laiko, biity labai
pagelbeéjes” (All). Mokytojai papildomai akcentuoja laiko iStekliy reikSme¢ per mokymus ir
konsultacijas: ,,Pagrindiniai iStekliai yra aiskiis veiklos aprasymai, mokymai, metodinés priemongs,
galimybé konsultuotis su kolegomis ir mentoriumi bei emociskai saugi aplinka* (A7, A13). Mokytojy
profesinis tobulé¢jimas priklauso ne tik nuo jy asmeniniy pastangy, bet ir nuo kolegy palaikymo bei
laiko, skirto mokymuisi ir metodinei pagalbai.

3.3. Metodinés ir technologinés priemonés. Informantas i$skiria metodiniy istekliy ir technologijy
svarba: ,,Reikalingi mokymosi iStekliai (pvz., metodinés medZziagos), technologinés priemonés ir
palaikymas 1§ kolegy. ISmokimas naudotis jvairiomis interaktyviomis sistemomis* (A9). Mokytojas
mini, kad modernios darbo priemonés padeda adaptacijai ir tobul¢jimui: ,,PapraSiau, kad
suremontuoty kabinetg, pastatyty iSmanig lentg ir ekrang. Tai, aiSku, prisidé¢jo prie s€kmingesnés
adaptacijos® (A16). Mokytojy profesinis tobuléjimas priklauso ir nuo mokyklos infrastruktiiros bei
technologinés pazangos.
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3.4. Bendruomenés palaikymas ir socialiné integracija. Pabréziama bendruomenés palaikymo
svarba: ,,Jauciausi kolektyvo dalimi, nes dar prie$ pirmus mokslo metus buvo organizuota pazintiné
iSvyka su kolektyvu® (A13). Mokytojai atkreipia démesj | iSsamesniy darby instrukcijy svarba:
,.Zmogiski istekliai — i§samesnés darby atlikimo instrukcijos, galbait tam tikry darby pavyzdZiai®
(A13, A17). Siltas bendravimas su kolegomis yra biitinas: ,,Siltas bendravimas ir draugiski tarpusavio
santykiai, palaikymas, padrgsinimas nebijoti klausti, jei kas neaiSku“ (A14). Bendruomenés
palaikymas ir draugiski kolegy santykiai yra esminiai faktoriai mokytojy nuolatiniam tobuléjimui ir
profesiniam augimui.

3.5. Institucinés priemonés profesiniam tobuléjimui skatinti. Mokytojas akcentuoja
organizacinius veiksnius: ,,Organizacija prisideda per mentorystés programas, reguliarius mokymus,
galimybe dalyvauti seminaruose ir susitikimuose su vadovais bei kolegomis, kurie skatina
bendradarbiavima“ (A7). Taip pat kalbama apie papildomas studijas: ,,Svietimo organizacija
prisideda tik tiek, kad gali rinktis papildomas studijas arba kursus, kurie padéty adaptuotis darbui
mokykloje*“ (A10). Gimnazijos administracijos ripestis yra svarbus informantui: ,,Gimnazijos
administracijai ripi, kad mokytojai jstaigoje jaustysi gerai, visapusiska parama ir pagalba i§ mokytojy
kolektyvo* (A17). Organizaciné struktiira ir papildomi mokymai yra svarbiis mokytojy nuolatiniam
tobuléjimui ir profesinés veiklos kokybei.

Mokytojy nuolatinis tobulé¢jimas (zr. 4.3.2. pav.) susijes su skirtingais adaptacijos modeliais, kurie
daro jtaka pedagogy profesiniam augimui ir sprendimy priémimui. Individualizuotas modelis
remiasi mokytojo savarankiSkumu ir asmeninémis pastangomis; jtraukiantis modelis akcentuoja
bendruomenés palaikyma ir mentoryste; 360 laipsniu modelis susijes su stebéjimu, refleksija ir
technologinémis inovacijomis; profesinio tobuléjimo modelis skatina ilgalaik¢ pedagogy
motyvacija per finansines paskatas ir organizacinius sprendimus. Mokytojy atsakymai aiskiai parodo,
kad seékminga profesiné adaptacija priklauso nuo jvairiy istekliy, socialinés integracijos ir strateginio
tobuléjimo pozitirio.
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Nuolatinis mokytojy tobuléjimas
|

Finansiniai 1§teklia

Profesinio tobuléjimo ir karjeros modelis
- Geresnés darbo salyeos

|

" Laiko istekliai ir kolegy
palaikymas

Itraukiantis adaptacijos modelis
- Kolegy integracija

- Finansiné parama tobuléjimui - Mokymosi laiko paskirstymas
- Motyvacinés sistemos - Emocinis palaikymas
[ _ |
Metodineés ir technologinés " Bendruomenss palaikymas h
priemonés ir socialiné integracija
~ A 4

360 laipsniy adaptacijos modelis Individualizuotas adaptacijos modelis

- Moderniy priemoniy naudojimas - Mokymasis 1§ nesékmiy
- Technologijy pritaikymas -Pedagoginio tobuléjimo strategijos
- Interaktyvios mokymosi sistemos -Savarankiskas ugdymo keli

I

Itraukiantis adaptacijos modelis
- Kolektyvo rysiai
- Emocinis saugumas
- Bendruomenés kultros kiirimas

Institucinés priemoneés
profesiniam tobuléjimui skatinti

A
Itraukiantis adaptacijos modelis
- Seminarai ir mokymai
- Vadovybés palaikymas
- Ilgalaike profesiné karjera

4.3.2. pav. Nuolatinio tobuléjimo srities tema, potemes, modeliai

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
4.4. Administracijos vaidmuo j efektyvy adaptacijos valdyma

Tyrinéjant administracijos efektyvy jsitraukima j adaptacijos valdymo procesus, i$skirtos trys temos
su joms priklausian¢iomis potemémis (zZr. 4.4.1. pav.), kurios aprasytos remiantis informanty pusiau
struktliruoto interviu citatomis.

Informanty pateikti atsakymai atskleidzia, kad mokyklose oficialios darbuotojy prisitaikymo sistemos
néra. Mokyklose yra taikomas tiek formalus, tiek neformalus adaptacijos procesas. Nors néra grieztai
apibréztos sisteminés struktiiros, egzistuoja nusistoveje praktiniai metodai, kurie palengvina naujy
darbuotojy integracijg ;1 mokyklos bendruomene.

Formali adaptacija apima administracijos darbuotojy paskirtag mentoriy arba kuruojant] pedagoginj
darbuotoja, kuris padeda spresti iskilusias problemas profesingje veikloje. Sis procesas uztikrina, kad
pradéjes profesing karjera gauty reikalingg paramg ir galéty sklandziai jsilieti | ugdymo proces3.
Priimant j darbg, Svietimo organizacijoje atliekami pasiruo$imo darbai: pareigybés parengimas, darbo
vietos jrengimas, supazindinimas su mokyklos struktiira ir vidaus taisyklémis.

Neformali adaptacija vykdoma per socialinj bendravima, skatinant pradedantjji aktyviai isitraukti i
mokyklos kultiira, kolegialiai bendradarbiaujant, susipaZjstant su mentoriumi, bendradarbiais
neformaliy pokalbiy ir pasitarimy, kuriuose aptariamos sékmés ir i$§tkiai, metu. Naujas darbuotojas
supazindinamas su kolektyvu, skatinami bendradarbiauti, naudotis informacinémis priemonémis,
technologijomis ir, esant poreikiui, kreiptis pagalbos ] jstaigos vadovus.
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™, Y Y i ™
| tema. 2 tema. 3 tema.
Administracij id. " = . s .
va:;al:lr:: ;:;Ejoin‘;tyttsrm Administracijos vaidmuo Nuolatinio profesinio
nauju ol uzZtikrinant mokytoju tobuléjimo ir mokytoju
profesinés adaptacijos rofesine paramgs ir angim adaptacijos valdymas
procesus ‘ p ep 4 i) | ‘ ptaci) L
1. Potemé. 1. Potemé. 1. Poteme.
|| Strateginiai administracijos || Psichologinés ir socialinés || Adaptacijos stebéjimas ir
sprendimai naujy mokytojy paramos uztikrinimas nuolatinis profesinio augimo
profesinei adaptacijai mokytojams vertinimas
2. Potemeé. 2. Poteme. 2. Potemeé.
|| Istekliy paskirstymas || Mentorystés mechanizmai ir - Griztamasis ry$ys ir
mokytojy profesinés kolegy palaikymo refleksija kaip profesinio
adaptacijos procese strategjos tobuléjimo yrankis
. J \ J
3. Poteme. 3. Potems. 3. Poteme.
— Bendruomenés Ea.la.lkymo r —| Griztamasis ry&ys mokytoju | Mokytojy emociné gerové ir
kolegy jsitraukimo svarba Fosiniam tobuleimu bendru 35 palaiky
naujy mokytojy adaptacijai profesiniam tobuléjimui endruomeneés palatkymas
4 Poteme. i 4. Poteme. 4. Poteme.
Administractjos sprendimai Mokytoj - . .
- P o - ju sprendimy || Savianalizé ir profesiniy
profesiniy iS5tk ir priémimo ir vertinimo tiksly formavimas
mocin?;lodgf;&o;gnno procesal tobuléjimo procese

4.4.1. pav. Administracijos adaptacijos valdymo procesai
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Prisitaikymo stebésena vykdoma per griztamgj; rySj. Pokalbiy metu aptariamos pamokos,
aiSkinamasi, kokie kyla 18§ukiai, kokios sritys reikalauja papildomo démesio. Kuruojantis vadovas
valdo adaptacijos procesa individualiai susitikdamas ir stebédamas naujo mokytojo integracija |}
profesing veikla. Nors néra jvardintos formaliai struktiirizuotos prisitaikymo sistemos, teigiama, kad
taitkomi nusistoveje adaptacijos metodai, uZtikrinantys naujy pedagogy sklandy jsiliejimg j
bendruomeng.

Mentorysté, kolektyvinis palaikymas ir griZztamasis rySys yra pagrindiniai veiksniai, padedantys
naujiems darbuotojams s¢kmingai prisitaikyti ir efektyviai dirbti ugdymo procese.

Mokytojy profesin¢ adaptacija yra svarbus procesas, kurj mokykly administracija aktyviai valdo,
sieckdama palengvinti naujy pedagogy integracija j ugdymo sistema. Vadovy atsakymai rodo, kad §i
adaptacija gali biiti organizuojama formaliai ir neformaliai, priklausomai nuo mokyklos struktiiros ir
bendruomenés palaikymo lygio.

Administracijos vaidmuo valdant naujy mokytojy profesinés adaptacijos procesus yra esminis
veiksnys, uztikrinantis pedagogy ilgalaike profesing sékme, emocing gerove ir darbo efektyvuma.
Nauji mokytojai susiduria su daugybe isStukiy, todél administracijos strateginiai sprendimai gali turéti
lemiamga jtaka juy integracijai j ugdymo sistema. Sis procesas apima formalius ir neformalius
adaptacijos mechanizmus, iStekliy paskirstymg, bendruomenés palaikyma bei profesiniy isSukiy
valdyma.

43



,, Pradéjusiy profesing karjerq adaptacijos svietimo organizacijoje valdymas ', Roberta Stoné

4.4.1. Administracijos vaidmuo valdant naujy mokytoju profesinés adaptacijos procesus

Administracijos strateginiai sprendimai naujy mokytoju adaptacijai yra esmin¢ sékmingo
integracijos proceso dalis. Mokytojas pabrézia, kad ,,mokyklos vadovas jpareigoja administracijos
darbuotojui skirti mentoriy*“ (AS5), o kitas informantas akcentuoja, kad ,,atvykus naujam darbuotojui,
pristatoma visa mokykla, paaikinamos naudojamos technologijos* (Al). Sie administracijos
veiksmai tiesiogiai prisideda prie mokytojy pasitik€jimo savimi, mazina nezinomybe ir palengvina
prisitaikyma prie mokyklos struktiiros. Individualizuotos adaptacijos modelis, kuris remiasi asmenine
refleksija ir struktiirizuotu mokymosi procesu, padeda pedagogams geriau suprasti savo darbo aplinkg
ir efektyviau jsitraukti j ugdymo procesa.

IStekliy paskirstymas mokytojy profesinei adaptacijai taip pat svarbus veiksnys. Mokytojai pazymi,
kad ,reikalingi zmogiskieji iStekliai“(AS), ,,mentorius turéty gauti finansinj paskatinimg uz
mentorystés veikla“ (A4). Tai parodo, kad administracija privalo investuoti ] mentorystés programy
stiprinimg, finansinj skatinimg ir technologiniy iStekliy prieinamumg. Skaitmeninés mentorystés
modelis, apimantis informacines sistemas, virtualig komunikacijg ir centralizuota mokytojy pagalba,
gali buti efektyvus sprendimas naujy pedagogy adaptacijos procesui.

Bendruomenés palaikymas ir kolegy jsitraukimas yra ne maziau svarbus aspektas s¢kmingai
adaptacijai. Mokytojams svarbi bendrysté ,neoficiali mentorysté vyksta per kolektyvo naturaly
bendradarbiavima® (A4), ,,mokytojas oficialiai pristatomas kolektyvui per susirinkima® (A5). Sie
aspektai parodo, kad administracija turéty aktyviai skatinti kolegy bendradarbiavima, kurti
integracines veiklas ir stiprinti organizacijos kultiirg. Kolektyvinio mokymosi modelis, kuris remiasi
bendradarbiavimu tarp naujy ir patyrusiy pedagogy, gali buiti efektyvus budas uztikrinti sékmingg
profesinj jsitraukima.

VW —

VW —

SV —

administracija turéty taikyti psichologinés gerovés modelj, kuris apima streso valdymo mokymus,
palaikymo grupes ir emocinés geroves strategijas.

Apibendrinant galima teigti, kad administracija yra pagrindiné naujy mokytojy profesinés adaptacijos
sékmés garante. Skirtingy adaptacijos modeliy taikymas — individualizuotos, skaitmeninés
mentorystés, kolektyvinio mokymosi ir psichologinés geroves — leidZia kurti sisteminga pedagoguy
tobuléjimo aplinka, stiprinti jy emocinj atsparuma ir gerinti ugdymo kokybe. Tvarus mokytojy
profesinés adaptacijos valdymas yra neatsiejamas nuo administracijos strateginiy sprendimy, kurie
lemia ne tik pedagogy akademinius pasiekimus, bet ir ilgalaikj profesinj stabiluma bei emocing
gerove. Valdant adaptacijg administracijos vaidmuo neturéty biiti fragmentiskas.

4.4.2. Administracijos vaidmuo uZtikrinant mokytoju profesing¢ paramg ir augimag

Mokyklos administracijos vaidmuo uztikrinant mokytojy profesing paramg ir augimag yra esminis
veiksnys, nulemiantis pedagogy profesing sékme, ilgalaikj jsitraukimg j ugdymo procesa ir jy
mokyklos kultiiros perpratimo iki mokiniy ir tévy santykiy valdymo. Administracijos sprendimai
tiesiogiai jtakoja $ig adaptacija, todél veiksmingos paramos sistemos yra bitinos mokytojy
profesiniam augimui.
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Vienas pagrindiniy administracijos uzdaviniy yra psichologiné ir socialiné pedagogy parama.
Emocinis perdegimas ir profesiné jtampa gali neigiamai paveikti mokytojo darbo efektyvuma, todel
administracija turi uztikrinti tinkamg pagalbos specialisty dalyvavima, kurti veiksmingus paramos
mechanizmus ir skatinti mokytojy emocing gerove. Siuo metu ne visose Siauliy rajono mokyklose
yra teikiama kvalifikuota pagalba, bet yra ir iSim¢iy ,,teikiama psichologo, socialinio pedagogo, teatro
terapijos pedagogo pagalba“(AS5), ,,psichologas mokykloje dirba epizodiskai, konsultuoja konkreciais
atvejais““(A3), kas rodo, kad psichologinés paramos prieinamumas priklauso nuo instituciniy istekliy
ir administracijos sprendimy. Tokiomis strategijomis remiasi psichologinés gerovés modeliai, kurie
padeda mazinti stresg ir stiprinti mokytojy emocinj atsparuma.

Mentorysté yra dar vienas svarbus mokytojy profesinés paramos aspektas. Skiriamas mentorius ne
tik padeda pedagogui perprasti ugdymo institucijos veikla, bet ir suteikia galimybe efektyviai spresti
profesinius i$$iikius. Svarbus administracijos darbas parenkant tinkama mentoriy ,,pirminis Saltinis
yra mentorius, véliau kolegos ir administracija“(A3), nors pagalba gali teikti ir patys pavaduotojai
,kolegos ir vadovai nuolat padeda priimti sprendimus sudétingose situacijose*“(A6). Tai rodo, kad
mentorystés veiksmingumas priklauso ne tik nuo administracijos jsitraukimo, bet ir nuo kolegy
bendradarbiavimo. Individualizuotos adaptacijos modeliai, kurie remiasi mokytojy asmenine
refleksija ir strukttiruotais mokymosi etapais, leidzia pedagogams jsivertinti savo progresa ir gauti
tikslingg pagalba.

Griztamasis rySys yra vienas efektyviausiy biidy skatinti pradéjusiy karjera profesinj augima.
Administracija, siekdama uztikrinti mokytojy tobuléjima, reguliariai organizuoja pamoky stebéjima,
aptarimus ir metodinius susitikimus ,,griztamasis rySys pedagogui sudaro galimybg tobuléti, augti,
gerinant savo veikla“(AS), ,,pamoky steb¢jimas ir aptarimas padeda iSgryninti problemas“(Al).
Tyrimo metu pastebéta, kad ,,administracija nuolat atvira griztamajam rySiui — kiekvieng savaite
vyksta pasitarimai*(A4), kitose mokyklose tai vyksta labiau epizodiSkai. 360 laipsniy adaptacijos
modelis, pagristas nuolatine refleksija ir informacijos griztamuoju rysiu, padeda pedagogams
jsivertinti savo veiklg i§ jvairiy perspektyvy ir efektyviai tobuléti.

Galiausiai, administracija yra atsakinga uZ mokytojy sprendimy priémimo procesy organizavima.
Nauji pedagogai daznai susiduria su informacijos pertekliaus problema, neaiSkiais darbo kriivio
paskirstymo mechanizmais ir sunkumais valdant klasés dinamika. Mokyklos administracijos pagalba
teikiama jvairiais klausimais ,,pradedantysis mokytojas pats formuojasi tikslus, tac¢iau administracija
padeda suformuoti bendra strategija““(A3), ,.individualiis pokalbiai leidZia jsivertinti savo veikla,
pagirti ir padrasinti mokytoja““(A2). Itraukiantis adaptacijos modelis, kuris remiasi kolegy palaikymu
ir administracijos jsitraukimu, padeda pedagogams greiciau jsilieti | profesing bendruomeng,
efektyviau spresti problemas ir jaustis uZtikrintais savo vaidmenyje.

Apibendrinant galima teigti, kad administracijos veiksmingumas valdant naujy mokytojy profesinés
adaptacijos procesus yra biitinas ilgalaikei pradéjusiy profesing karjerg s€kmei. Skirtingy adaptacijos
modeliy taikymas — psichologinés gerovées, individualizuotos, jtraukiancios mentorystés ir 360
laipsniy refleksijos — leidZia administracijai sukurti optimalig pedagogy ugdymo aplinka, uztikrinti
Ju profesinj stabilumg ir emocinj atsparumg. Tik nuosekliai jgyvendindama $ias strategijas mokykly
administracija gali kurti stipria, palaikancig ir inovatyvig ugdymo bendruomeng.

4.4.3. Nuolatinio profesinio tobuléjimo ir mokytoju adaptacijos valdymas
Mokyklos administracijos vaidmuo uztikrinant nuolatinj mokytojy profesinj tobuléjimg yra esminis

veiksnys, lemiantis pedagogy darbo efektyvuma, jy emocing gerove ir ilgalaike integracijg j ugdymo
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procesa. Mokytojy profesinés adaptacijos procesas nevyksta spontaniSkai — jis yra valdomas per
struktiirizuotus metodus, kuriuos formuoja administracija, atsizvelgdama j kiekvieno pedagogo
poreikius. Vadovy pasisakymai rodo, kad nuolatinis tobulé¢jimas apima ne tik formaly steb&jimag ir
vertinima, bet ir emocing parama, refleksijos mechanizmus bei socialinj jsitraukima.

Mokytojy adaptacijos stebéjimas yra pirmasis ir vienas i§ svarbiausiy administracijos veiksmy
galinCiy jvertinti, kaip vyksta adaptacija ,,pastebime pamoka, vertiname pastabas. Jei jy mazéja,
mokytojas sékmingai prisitaiké*“(Al), ,,geras mikroklimatas organizacijoje ir gera emocin¢ biisena
mokytojo rodo jo prisitaikyma*“(A3). Tai patvirtina, kad administracijos stebéjimo mechanizmai
neapsiriboja tik akademiniais pasiekimais, bet apima ir emocinj bei psichologinj stabiluma. Sis
procesas glaudziai susije¢s su 360 laipsniy adaptacijos modeliu, kuris remiasi mokytojy stebé&jimu i$
ivairiy perspektyvy — administracijos, kolegy, mokiniy ir tévy. Toks modelis leidzia analizuoti ne tik
mokytojo profesing veikla, bet ir jo geb¢jima kurti rySius su mokyklos bendruomene.

Griztamasis rySys yra vienas pagrindiniy profesinio augimo veiksniy, leidziantis kryptingai tobuléti
ir prisitaikyti prie mokyklos kulttros ,,metiniy pokalbiy metu klausiame, kaip sekasi, stebime
mokytojo progresa“(AS), ,,griztamasis rySys ne tik kaip vertinimo priemoné¢, bet ir ugdymo jrankis,
kuris padeda jaustis palaikomam“(A4). Sios strategijos atitinka individualizuoto adaptacijos kelio
modelj, pagal kurj kiekvienas mokytojas gauna asmeninj profesinio tobul¢jimo plang su aiSkiais
etapais ir tiksly perzitra. Tokia sistema padeda iSvengti adaptacijos neapibréztumo ir uztikrina, kad
mokytojas turéty aisky tobuléjimo kelia.

Emociné gerové ir socialinis jsitraukimas yra ne maziau svarbus aspektas mokytojy profesinéje
adaptacijoje. Administracija pabrézia, kad ,,mokytojas turi jausti, kad jis yra palaikomas, su juo
kalbamasi, kad jam teikiama pagalba“(Al), bei atkreipia démesj i tai, kad ,,nuolatinis palaikymas
leidzia greiciau jsilieti | kolektyva“(A6). Mokytojo emocing busena gali nulemti jo darbo efektyvuma
ir ilgalaike profesing motyvacija, todél administracija turéty skirti ypatingg démesj emocinés gerovés
palaikymo strategijoms. Psichologinés gerovés modelis ¢ia atlieka svarby vaidmenj — jis apima
periodinius susitikimus su psichologu, emocinio perdegimo prevencijos mokymus bei palaikymo
grupes, kurios leidzia mokytojams jaustis uztikrintais ir jsitraukusiais ] bendruomeng.

Galiausiai, mokytojy savianalizé ir profesiniy tiksly formavimas yra biitini nuolatiniam
tobuléjimui. Kaip teigia informantai ,,pradedantysis mokytojas pats formuojasi tikslus, taciau
administracija padeda suformuoti bendrg strategija“(A3), o ,griztamasis rySys 1§ mokytojy,
administracijos ir mokiniy padeda tobuléti“(A2). Tai atitinka mentorystés efektyvumo modelj, kurio
esme yra testinis mokytojy jsivertinimas per pamoky stebéjimus, kolegy refleksijas ir ilgalaikiy

Vv —

bet ir nuosekliai planuoti savo profesinj augima.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos administracija vaidina esminj vaidmenj nuolatinio
mokytojy profesinio tobulé¢jimo procese. Skirtingy adaptacijos modeliy — 360 laipsniy steb¢jimo,
individualizuoto kelio, psichologinés gerovés ir mentorystés efektyvumo — taikymas leidzia kurti
sistemingg pedagogy tobul¢jimo aplinka, stiprinti jy emocinj atsparumg ir gerinti ugdymo kokybe.
Tvarus mokytojy profesinio augimo valdymas yra neatsiejamas nuo administracijos strateginiy
sprendimy, kurie lemia tiek akademinius pasiekimus, tiek profesing gerove ir ilgalaiki mokytojy
isitraukimg j ugdymo procesa.
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4.5. Pradéjusiy profesine karjerg ir vadovy poziuris | adaptacijos procesus

Pradé¢jusiy profesine karjerg ir administracijos vadovy poziiiris ] profesinés adaptacijos procesus
sieckdama uztikrinti sklandy jsiliejimg j ugdymo bendruomene. IS pateikty atsakymy matyti, kad
mokykly vadovai ir mokytojai pabrézia adaptacijos svarbg per strateginius administracijos
sprendimus, iStekliy paskirstyma, bendruomenés palaikyma ir emocinés gerovés valdyma, kurie
sudaro pagrindg naujy mokytojy profesiniam augimui.

Mokytojy ir vadovy atsakymai pabrézia, kad viena svarbiausiy administracijos funkcijy yra formaliy
ir neformaliy adaptacijos metody jgyvendinimas ,,mokyklos vadovas jpareigoja administracijos
darbuotojus skirti mentoriy“(AS5), o kitas informantas priduria, kad ,,atvykus naujam darbuotojui,
pristatoma visa mokykla, paaiSkinamos naudojamos technologijos“(Al). Tai reiskia, kad
struktiiruotas adaptacijos procesas padeda sumazinti pedagogy patiriama stresg, suteikia aisSkias darbo
gaires ir leidzia sklandZiai integruotis j ugdymo sistemg. Sis pozidiris atitinka struktiiruotos
mentorystés modelj, pagal kurj nauji mokytojai gauna tiek individualizuota pagalba, tiek aiSkiai
apibréztas integracijos strategijas.

IStekliy paskirstymas — tai dar viena sritis, kurioje administracija turi atlikti lemiamg vaidmenj,
siekdama uztikrinti pedagogy profesing sé¢kme ,,reikalingi zmogiskieji istekliai“(AS), ,,mentorius
turéty gauti finansinj paskatinima uz mentorystés veikla“(A4). Tai rodo, kad administracijos veiksmai
turéty biiti nukreipti | efektyvy ZzmogiSkyjy ir finansiniy iStekliy paskirstyma, mentorystés programy
stiprinimg ir technologiniy priemoniy diegima. Organizacinio palaikymo modelis, remiantis
administracijos strateginiais sprendimais, leidzia sukurti palankia ugdymo aplinka, kurioje mokytojai
gali efektyviai prisitaikyti ir nuosekliai tobuléti.

Bendruomenés palaikymas ir kolegy jsitraukimas yra itin svarbus pedagogy adaptacijos veiksnys.
Vadovai  akcentuoja, kad ,neoficiali mentoryst¢ vyksta per kolektyvo natiraly
bendradarbiavima“(A4), ,,mokytojas oficialiai pristatomas kolektyvui per susirinkima“(A5). Sis
procesas uztikrina, kad mokytojas jaustysi ugdymo bendruomenés dalimi, o tai yra esminis veiksnys
profesiniam stabilumui. Kolegialaus mokymosi modelis, kuris skatina bendradarbiavima tarp naujy
ir patyrusiy mokytojy, tampa vienu i§ svarbiausiy biidy stiprinti pedagogy integracija ir mazinti jy
patiriama profesing jtampa.

Galiausiai, vadovy atsakymai rodo, kad administracija atlieka svarby vaidmenj valdant profesinius
1§Suikius ,,sparciai kintantis pasaulis, naujos neapibréztos situacijos“(AS5) ir emocin} perdegima
,huimam tg spaudimg visiems mokytojams“(A3). Emociné parama ir administracijos palaikymo
mechanizmai tampa itin reikSmingi, nes pedagogai susiduria su dideliu informacijos srautu ir
stresinémis situacijomis. Psichologinés geroveés modelis, apimantis streso valdyma, periodinius
refleksijos susitikimus ir emocinés paramos priemones, leidzia kurti ilgalaikj mokytojy profesinj
stabiluma.

Apibendrinant galima teigti, kad administracijos veikla mokytojy adaptacijos procese yra daugialypé
ir turi esming jtakg pedagogy profesiniam augimui bei darbo kokybei. Mentorystés stiprinimas,
efektyvus iStekliy paskirstymas, kolegialaus mokymosi skatinimas ir psichologinés gerovés
uztikrinimas — tai pagrindiniai aspektai, kurie padeda administracijai s€ékmingai valdyti naujy
pedagogy jsiliejima ; ugdymo sistemg. Tik sistemingai jgyvendindama Sias strategijas administracija
gali uztikrinti pedagogy profesinj stabilumg, darbo efektyvumg ir ilgalaike motyvacijg.
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DISKUSIJA

Prad¢jusiy profesing karjerg adaptacijos valdymas Svietimo organizacijose yra sudétingas
mechanizmas, reikalaujantis Svietimo organizacijos vadovy efektyviy strateginiy sprendimuy,
tikslingo iStekliy paskirstymo, visos pedagogy bendruomenés ir administracijos palaikymo bei
palankaus emocinio mikroklimato. Hudson (2008) teigimu iSsaugoti pradéjusius profesine karjerg
profesijoje kaip besimokancius Svietimo organizacijoje, reikia patyrusio vadovo, turinéio strategine
vizija.

Sis tyrimas prisideda prie mokslinio diskurso, analizuojamas administracijos vaidmuo valdant naujy
pedagogy adaptacijg, remiantis teoriniais modeliais, praktine vadovy ir mokytojy patirtimi bei kity
autoriy panasiomis studijomis. Viena i$ svarbiausiy priezasCiy, kod¢l didéja jvadiniy mentorystés
programy poreikis, yra siekis spresti pradéjusiy profesing karjera, bet pasitraukianciy i§ profesijos,
problema (LoCasale-Crouch, 2012). Zemiau schemoje vaizduojamas tyrime atskleisti esminiai
elementai, reikalingi mentorystés programos strategijai kurti:

Pradé¢jusiy profesing karjera
adaptacijos Svietimo
organizacijoje valdymas

rateginiai . 11 : . .
adsng i?ltii?raciiijos Lekliy Bendruomenes Emocings gerovés
sprendimai paskirstymas palaikymas palaikymas
Formalds ir Zmogiskieji ir Neformali S
| - Nl o . — Profesiniai isSuikiai
neformaliis metodai finansiniai iStekliai mentorysté
Mentorystés Technologiniai . e
mechanizmai Stekliai Integracijos renginiail Streso valdymas

Lyginant $io tyrimo rezultatus su kity autoriy darbais, pastebima, kad daugelyje ankstesniy studijy
pedagoginiy darbuotojy adaptacija analizuota i§ psichologinés prizmés (Darling-Hammond, 2006;
Ingersoll & Strong, 2011), taciau Siame darbe koncentruojamasi j Svietimo organizacijy vadovy
vaidmen;] valdant adaptacijos procesus, struktiiruotam mentorystés planavimui ir bendriems vadovy
ir pradedanciyjy susitarimams, lemiantiems pasilikimg profesijoje.
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ISVADOS

ISanalizavus teorinéje dalyje aptarta moksling literatiirg iSsiaiskinta, kad adaptacija yra individualus
ir sudétingas procesas, apimantis abipusj asmeny ir aplinkos prisitaikyma profesiniame ir
socialiniame lygmenyse. Mokytojy adaptacijos procesy valdymas yra daugialypis ir grindZziamas
skirtingais modeliais: individualizuotu, jtraukianciu, 360 laipsniy ir profesinio tobul¢jimo modeliais.
Itraukiantis modelis susij¢s su pokalbiais ir kolegy palaikymu, 360 laipsniy adaptacijos modelis
pasireiskia veiklos stebéjimu ir vertinimu, individualizuotas modelis grindziamas savianalize ir
refleksija, o profesinio tobuléjimo modelis formuoja ilgalaikj augimg ir emocinés paramos svarbg.

Empirinio tyrimo rezultatai atskleidé pradéjusiy profesing karjerg adaptacijos Svietimo organizacijoje
adaptacijos proceso pagrindines problemas ir sunkumus: nerealizuoti asmeniniai lukesciai,
nepriimtina organizacijos kultira, patiriamas stresas dé¢l klasés valdymo, patiriamas profesinis
perdegimas, nepakankamas gaunamas finansinis atlygis, nekokybiska mentoriaus pagalba. Didziausi
i8$tikiai susij¢ su nuolatine emocine jtampa, klasés vadovo atsakomybe, dideliu dokumenty srautu ir
nuolatiniu mokymusi. Mentorystés programos turéty padéti naujiems mokytojams sklandziau jsilieti
1 ugdymo jstaiga, tac¢iau arba Svietimo organizacijose jy néra, arba jos fragmentiskos.

Administracijos atstovai tyrimo metu labai daznai kalb¢jo apie mentoryste ir kaip ji yra jgyvendinama
Jju organizacijose. Tyrime dalyvavo ty paciy organizacijy atstovai tiek administracijos, tiek naujai
pradéjusiy darba, kai kuriais atvejais pateikiami atsakymai iSsiskyré. Administracijos teigimu
mentoriaus parama ir pagalba yra teikiama, bet pradéjgs profesing karjerg informantas teigé, kad
mentorius buvo neformalus, labiau fragmentiskas.

Pradé¢jusiy profesing karjera ir administracijos atstovy pateikti atsakymai atskleidzia, kad mokyklose
oficialios darbuotojy prisitaikymo sistemos néra. Mokyklose yra taikomas tiek formalus, tiek
neformalus adaptacijos procesas. Nors néra grieZtai apibréztos sisteminés struktiiros, egzistuoja
nusistoveje praktiniai metodai, kurie palengvina naujy darbuotojy integracija | mokyklos
bendruomeng. Pasilikimui profesijoje turi jtakos kolegiali profesionaly pagalba, Svietimo
organizacijos kultira, mikroklimatas, moderni darbo vieta, lankstus darbo grafikas ir finansinis
faktorius.
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REKOMENDACIJOS

ISanalizavus moksling literatirg ir jvertinus pradéjusiy profesing karjera adaptacijos modelius ir
adaptacijos valdymo ypatumus $vietimo organizacijoje, galima teikti Sias rekomendacijas:

Svietimo organizacijy vadovai pedagogy bendruomenéje turéty ugdyti lyderius, kurie noréty
isitraukti j adaptacijos proceso valdyma ir kurty kokybiskas mentorystés programas bei jgyvendinty
jas $vietimo jstaigoje. Siai programai jgyvendinti biitina investuoti: rasti istekliy finansiskai skatinti
mentoriaus darbg. Vadovai, siekdami pradéjusiy profesing karjera iSlikimo profesijoje, turéty diegti
skaitmeninés mentorystés modelj, apimant; informacines sistemas, virtualia komunikacijg ir
centralizuotg mokytojy pagalbg.

Pirmuosius darbo metus pradéjes profesing karjera turéty galimybe rinktis dirbti mazesniu kriiviu,
nevadovauti klasei, stebéti aukStas kompetencijas turin€iy profesionaly pamokas ir metodines
praktines veiklas.

Mokyklos administracija turéty buti tarpininku tarp pradéjusiy profesing karjerg ir Svietimo
organizacijos steigéjo, kuris koordinuoty karjeros galimybes ir i§likima profesijoje.

Nacionaliniu lygmeniu turéty biiti sukurta mentorystés gairiy jgyvendinimo sistema, uZztikrinanti
mentorystés programy griztamojo rysio kiirima, koordinavima ir stebéseng visoje Svietimo sistemoje,
paskatinimo mechanizmai mentoriams, skiriant finansines ir profesines naudas.
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PRIEDAI

1 priedas. Interviu klausimynas bendrojo lavinimo mokykly mokytojams

Esu Vilniaus universiteto Siauliy akademijos Vadybos magistrantiiros studijy programos studenté.
Siuo metu rengiu baigiamajj darba tema — ,Pradéjusiy profesing karjera adaptacijos $vietimo
organizacijoje valdymas*.

Norédama identifikuoti pagrindines Svietimo organizacijoje adaptacijos valdymo strategijas, noréciau
pakviesti Jus dalyvauti interviu. Interviu yra anoniminis, o surinkti duomenys bus analizuojami ir
pateikiami tik apibendrinti magistro darbe, laikantis anonimiSkumo ir konfidencialumo principy.

Pedagoginio darbo staZas $vietimo jstaigoje:
Istaiga:

Interviu klausimai mokytojui
1. Kaip prad¢jote savo mokytojo karjera?
Kaip keitési jiisy pozitris j save kaip ] mokytoja?
Kurios sékmés ar nesékmés suteiké jums vertingy pamoky? Pateikite pavyzdziy.
Kokius veiksnius laikote svarbiausiais, siekiant sklandziai prisitaikyti prie naujos darbo

Mo

aplinkos?

Ar dalyvavote mentorystés programoje? Jei taip, kaip tai padéjo jusy adaptacijai?

Kaip jiisy kolegos ir vadovai padéjo jums adaptuotis mokykloje?

Kaip jiisy mokykloje yra vykdomas naujy mokytojy adaptacijos procesas?

Kokie metodai naudojami stebint ir vertinant jiisy adaptacijos procesa?

Kaip daznai vyksta vertinimai ir apklausos, siekiant nustatyti, kaip gerai adaptacijos

programos atitinka jiisy poreikius?

10. Su kokiomis problemomis ir i$§iikiais susidiréte mokykloje adaptacijos laikotarpiu?

11. Kas jums mokykloje teikia psichologing ir emocing pagalbg, jskaitant konsultacijas ir parama,
siekiant sumazinti streso lygj ir padidinti pasitikejima?

12. Kokie istekliai yra reikalingi, kad jusy adaptacija biity sekminga?

13. Kaip organizacija prisideda prie sekmingos mokytojy adaptacijos?

© o No O
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2 priedas. Interviu bendrojo lavinimo mokykly vadovams

Esu Vilniaus universiteto Siauliy akademijos Vadybos magistrantiiros studijy programos studenté.
Siuo metu rengiu baigiamajj darba tema — ,Pradéjusiy profesing karjera adaptacijos $vietimo
organizacijoje valdymas®.

Nor¢dama identifikuoti pagrindines Svietimo organizacijoje adaptacijos valdymo strategijas, noréciau
pakviesti Jus dalyvauti interviu. Interviu yra anoniminis, o surinkti duomenys bus analizuojami ir
pateikiami tik apibendrinti magistro darbe, laikantis anonimiSkumo ir konfidencialumo principy.

Vadybinio darbo staZas $vietimo jstaigoje:
Istaiga:
Interviu klausimai vadovui/pavaduotojui/skyriaus vedéjui

1. Kokia naujy darbuotojy prisitaikymo sistema yra jisy mokykloje?

2. Ka pastebite i§ naujy mokytojy prisitaikymo proceso: i$siikiai, problemos?

3. Kaip siekiate valdyti problemas ir i$§tikius?

4. Kokie iStekliai reikalingi efektyviai jauny mokytojy adaptacijos programai? (Ka keistuméte,
tobulintuméte turédami visus reikalingus iSteklius?)

Ar egzistuoja mentorystés programa jiisy mokykloje? Jeigu taip, apibiidinkite ja.

o o

Kas jiisy organizacijoje teikia psichologing ir emocing pagalba naujiems mokytojams,

iskaitant konsultacijas ir parama, siekiant sumazinti streso lygi ir padidinti pasitikejimg?

7. Kaip jusy administracija uztikrina reguliarius vertinimus ir griztamojo rySio sesijas, kurios
padeda naujiems mokytojams suprasti savo stiprigsias ir silpngsias puses?

8. Kokie metodai naudojami stebint ir vertinant mokytojy adaptacijos procesa?

9. Kokie jusy organizacijos kriterijai, pagal kuriuos vertinama adaptacijos proceso sekmé?

10. Kaip nauji mokytojai gauna griztamajj rysj ir kaip jis padeda tobuléti?

11. Kaip tai prisideda prie s€kmingos naujy mokytojy adaptacijos?
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3 priedas. Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenys

1. PEDAGOGINIY DARBUOTOJY ISSILAVINIMAS IR PEDAGOGINIO DARBO STAZAS SPALIO 01 D. (dirbanéiy
pagrindiniame darbe)

Metai
Institucijos savivaldybe
Institucijos priklausomybée

Institucya
Metai: Institucijos savivaldybé: |Institucijos priklausomybé: Institucija:
2023-2024 Siauliy r. sav.
o 3 =F = IS bendro darbuotojy
Turi iSsilavinimg Turi pedagoginio darbo stazg ckaitiaus
Bendras =50
Darbuoctojai darbuotojy ~ ;=i motery,
skaigius | Motery o i5 ju e i ju .. ikid 4-9 o Lo pensijinio AT turinéiy
aukstaja d aukstesnijj ed wvidurinj i 14 ir - ne visg
pedagog. pedagog. m M ety | didesnj | @MZAUS it | Nevisg
ferdv]
prieSmokyklinio 10 10 10 10 0 0 0 4 1 0 5 0 3 3
ugdymo
mokytojas
Mokytojai koytol
(iSskyrus 1-4 klasiy 92 90 91 88 1 1 0 9 4 2 7 2 24 23
mokykly mokytojai
d
EEUE) | 178 143 176 171 2 2 0 20 4 13 141 12 104 79
gimnazijy -1V
kl. mokytojai
Mokyklos vadovas 13 9 13 12 0 0 0 2 0 0 11 1 1 1
Vadovo pavaduotojy ugdymo 19 17 19 19 0 0 0 2 1 1 15 0 4 3
reikalams, skyniaus, susijusio
su ugdymu, vedéjy
IS viso mma ir vﬁ 312 269 309 300 3 3 0 37 10 16 249 16 136 109
18 viso W i 399 348 372 359 10 4 17 88 16 19 276 17 182 152
logopedy 1 11 11 11 0 0 0 3 0 1 7 0 6 6
} specialujuy 10 10 10 10 0 0 0 2 1 0 7 0 3 3
= | pedagogy
pedagoginiy
darbuotojy | psichology 4 4 4 3 0 0 0 2 1 0 1 0 2
socialiniy 10 9 10 10 0 0 0 4 0 1 5 0 3

pedagogy
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4 priedas. Informuoto asmens sutikimo forma

Siuo dokumentu patvirtinamas Jaisy sutikimas dalyvauti Vilniaus universiteto Siauliy akademijos
Regiono plétros instituto studentés Robertos Stonés tyrime “Pradéjusiy profesing karjera adaptacijos
Svietimo organizacijoje valdymas”, kurio tikslas - atskleisti pradéjusiy profesine karjerg pedagogy
adaptacijos ypatumus ir jos valdymo tendencijas §vietimo organizacijoje.

Kilus klausimy dél tyrimo, tyrimo rezultaty naudojimo juos galima uZzduoti: el. pastu
stone.roberta@email.com.

Tyrimo metu Jiisy pateikta informacija, duomenys naudojami tik tyrimui atlikti, jo rezultatams aptarti,
apibendrinti bei pristatyti vieSai ginant baigiamgji darba gynimo komisijoje. Jusy pateikta
informacija, duomenys vieSai skelbiami anonimizuojant (Jisy asmens duomenys nenaudojami
jokiame tyrimo etape). Baigiamieji darbai pateikiami Vilniaus universiteto informacinéje sistemoje
(prieiga tik registruotiems vartotojams) pagal VU patvirtintas taisykles.

Jusy pateikta informacija, duomenys (uzfiksuoti garso jrasu) po tyrimo jvertinimo baigiamyjy darby
gynimo komisijoje yra sunaikinami.

Pazymékite savo pasirinkimg:
Sutinku, kad atliekant tyrimg biity daromas garso jraSas TAIP o NE o.

Sutinku, kad apibendrinant tyrimy rezultatus biity naudojamos mano tiesioginés bei perfrazuotos
citatos (pateikiamos anonimizuotai) TAIP o NE 0.

Sutinku dalyvauti tyrime:

Tyrimo dalyvio vardas, pavardé Data Parasas

Studento vardas, pavardé Data Parasas

Parengta pagal Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus patvirtintas ,,Atitikties moksliniy tyrimy etikai
vertinimo gaires“ (2020 m. gruodzio 10 d. Nr. V-60, TAR, 2021 11-04, Nr. 22952).
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5 priedas. Informanto stenograma (A3).

Tekstas netaisytas.

Jusy jrasas 1.wav

Stenograma

Tau stazas.

Nor¢jau pasakyti. 4 metai.

4 metai o.

Aha.

Taip jusy amzius.

36. Seseri metai.

Istaiga.

Siauliy rajono Aukstelkés mokykla.

Ar pereisime prie klausimo, kokia naujy darbuotojy prisitaikymo sistema yra jisy mokykloje?

Tai miisy mokykloje néra konkrecios prisitaikymo sistemos dar algoritmo, bet yra tam tikri tokie nu
si nu si sto vé je. Jis nusistovés susitarimg, kad kiekvienam naujam atéjusiam darbuotojui yra
skiriamas mentorius, vyresnis turintis staza pagal pagal sriti, 1 kurig ateina kolega. Tai, tarkim,
mokinio padéjéjas ar pagalbos visame. Taip pat yra supazindinamas su darbo grafiku su kolektyvus
mokyklos struktiira ta daro per pirmaja savaite pokalbio metu ir panaSiai, bet kazkokios tokios
patvirtintos nuosekliau sistemos mes neturime.

K3 pastebite 1§ naujy mokytojy prisitaikymo proceso i$siikiai ir programos?

Tai gal didZiausias didZiausias 1$Stikis? Buna didelis darbo kriivis, nes viskas btina nauja. Tai tikrai
tada patampa sudétinga ir laikg planuoti, ir darbus planuoti. Kitas tikrai irgi svarbus aspektas yra. Yra
informacijos srautai yra labai tikrai nemazai ir ir susigaudyt, kur kg reikia perskaityti kur ka,
kitas. Galbiit dar vienas i§ aspekty tai mokiniai bendravimas su mokiniais, santykiy kiirimas gana
kokybiskai ir su tévais biina sudétingiau, nes labai. Tam tikra specifika mokykla yra skirtinga ir tos
pacios vertybés, ir ir sistema, ir tiesiog reikia prisitaikyti prie prie visy procesy. To pasekoje kai Su
perdegimas tai vat irgi tikrai bet ties kokiu 3 ménesiu matosi, kad. Kad kyla streso daugiau yra ir
matosi, kad Zmogus pervarges ir vienas, dar irgi i§ esminio tokiy galbiit dalykuy, tai yra technologijos.
Biitent debesys sistemos ir tie patys visi informacijos srautai, kur kg uzpildyt, kaip uzpildyt, kada
laiku, kada reik¢jo, jau reikéjo vakar ir. Tikrai stengiamés. Esam pradéje nuo kai kuriy darbuotojai,
kuriy labai specifika buvo tokia konkreti. Tai tai esam prad¢je kurti. Man ta, kur biity su nuorodom
kur kas yra kur ka, ka rasti ir panasiai. Tai $itg esam pradéje darysiu klasés kuratorius, kai atéjo vis
nauji ir kada kg daryt? Tai beje, tai dabar esame priéme¢ sprendimg, kad tiesiog visiems naujiems
atéjusiems to, kai kaip atmintinés nurodo, kur pasizitréti ir karas, nes tikrai srautai milziniski ir darbo
tempas tikrai nemazas.

Tai.

Jusy jrasas 2.wav
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VW —

suprantu, kad atmintinés yra paruostos ar ne? Tai ¢ia vienas i§ aspekty atminting, taip vienas i§ asmens
as praplésiu praSau.

Kitas aspektas yra i§ tikryjy mentorysté, kad priskiriamas kolega ir tam tokiam ir pasikalbéjimui, ir
panasiai, taip pat turim. Mokymus stengiamés naujai atéjusiems, jeigu pas mus yra, tarkim, diegiama
vienokia ar kitokia strategija, tarkim, kaip mokamos bendradarbiaujant didzioji dalis jie zino, o
kazkas nezino, tai va ta tada organizuojamo tokias mazas grupeles, kad ne supazindinti su pacia
strategija ar ar kazkokiais kitokiais dalykais, kg ko tos pradmenis duota, ka miisy mokykla yra? Taip
pat labai svarbus. Pastebim, kad yra labai svarbus ne tik kolegy palaikymas, bet yra administracijos.
Tai tikrai stengiamés skirti laiko tiesiog pasikalb¢jimui. Tam tokiam nu ventiliavimui nuo jau trinimui
ne tik apie darbus, bet tiesiog apie pacig sistema, apie apie iSklausyma, palaikyma, kad kad visiems
sunku ir ir viskas bus gerai, ir ta pradzia visiems. Biina biina, nes daznu atveju, kaip nu pas tave
keiciasi, zmonés ateina vienas, kitas kazkur pereina ir tu matai, kad labai jg panasioms emocijom
gyvena, kad daug streso, daug daug lékimo, nebesuprantu, ar ¢ia reik ar nereik to zinojimo
informacijos sklaidos mazai ir tada nuraminti, kad tai yra normalu, tai tiesiog reikia tg laika iSgyvent,
ir po to viskas bus gerai. Tai vat stengiasi dar ir administracijos konteksto palaikyti ir pastiprinti
zmogy, kad neiSsigasty. Po keliy ménesiy nepateikta.

Kokia istekliai reikalingi efektyviai naujy mokytojy akcijos programai?

Tai galbiit vienas 18 i§ aspekty. Kalbant apie pacius informacijos srautus, tai galbut tikrai buty galbut
ne tik naujai atéjusiam, bet bet visai visos mokyklos kontekstu. Tai biitent sistemy sutvarkymas, kad
bty kiek jmanoma jy maziau, kad komunikacijos srauty bty kuo maziau, kad nebiity ir mesendzerj,
ir ir per pasta, ir dar kazkokiag grupe, ir panasiai, kad kiek jmanomos srautus valdyt kada, kad biity
paprasciau, tai vat Cia tas tikrai labai palengvinty, kad naujam atéjusiam jisai zino kur. Kur ziiiréti ir
néra kada ten pazilré¢jau dar ten nepaziiiréjau tai ¢ia. Galbiit biitent to administravimo sistemy
diegimas mokykloje. Kitas dalykas tikrai svarbus. Mentorystés klausimas tikrai ne visada pavyksta
tinkamai atlyginti mentoriui ir ir priskirti bitent ta3 mentoriy. Gal jo ten kriivio finansiniy dalyky. Tai
manau, kad turéty biiti i§skiriami papildomi finansai ne tik pasiruo§imo, kaip yra j naujam atéjusiam
mokytojui jam, bet ir kolegai, kuris kuris imasi tam tuos metus mentorystés, nes nu tikrai daug daug
veiklos. Galbiit net tos tokios tiesioginés, bet komunikacijas tai vat kitas, dar irgi 1§ ty aspekty, kad.
Galbiit kazko, kas atmintinés pasiruogimas, turéjimas, mokykloj tie bendri sutarimai. Cia irgi vienas
i$ labai svarbiy dalyky, kad vienas atéjus nebiity ten vienas sutarimas, kitam atéjus kita sutarimas,
kad mes visi zinom, kad jeigu tu ten rasai kokj pra§yma, tai raSai biitent tok;j ir ne kitokj, ar ne, tai
labiau viskas trukty, struktiiruota. Nezinau, kas daugiau daugiau. Gal gal tada psichologinis
palaikymas? Manau, ia yra toksai esminis dalykas tai vat, galbiit kaZkas yra pagalbos grupés nauja
mokytoja ar panasSiai?

Ar egzistuoja mentorystés programa jisy mokykloje ji taip apibiidinkite. Tai, kaip suprantu,
egzistuoja, ar ne jus jau.

Nu kokia nepasakyciau na tokia labai fragmentiska jinai, kaip ir galbiit yra tikrai yra priskiriamas tas
vat palydétas mentorius, bet kad biity tokia nu tokia normali sistema visiems aiski ir kad, tarkim,
atéjusiam naujam zmogui ir tam, kuris, kuris dabar ¢ia turés biiti asmens ar dar kaZzko, tai tikrai labai
fragmentiskai. N epizodisSkai norétysi, kad biity tikrai nuosekliau ir nusukant sukurta ta sistema nuo
iki ir ir tiesiog i$ iSbandyta tikrai ne skaitos mokykloj. Turiu labai daug, nes. Daug kas 1§ uzauga.
ISeina iSeina j pensija, tai tikrai.

Jiusu jrasas 3.wav

Kyla. Kas jiisy organizacija teikia psichologing ir emocing pagalba naujiems mokytojams, jskaitant
konsultacijas ir paramg siekiant sumazinti streso lygj ir patj pasitikejima?

Pirminis tas Saltinis yra galbiit mentorius.

Tada kolegos ir administracija.
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,, Pradéjusiy profesing karjerq adaptacijos svietimo organizacijoje valdymas ', Roberta Stoné

Tai vat manau, kad ¢ia tie tokie kertiniai akmenys ant ko remiasi, kad mentorius dazniausiai biina tas
toksai, kolega toks savesnis kur su, kuriuo santykiai uzmezges ir nu tiesiog tau lengviau nusisnekeét
lengviau pasisakyt, kas vyksta, yra pamokos ir ar kazkur nunesu labiau pasitiki. Tuo zmogum taip pat
yra labai svarbu kalbétis su kolegom, nes daznu atveju atostog su tomis paciomis problemomis
susiduria kiti ir tada nusiémé Siek tiek tos jtampos, nes supranti, kad viskas ¢ia su tavim gerai ar ne.
Ne tik tu nemoki ten suvaldyti klasés ar panaSiai tas irgi tikrai labai sumazina tg ap si cho lo gi n¢
jtam pa ir tg stengiamés daryti ir stengiamés. Naudoti vienokias ar kitokias mokamas strategijas, kad
mokytojai bendradarbiauty tarpusavyje ir biity tie tas ramstis vienas kitiems ir taip pat matom, kad
tikrai kg ir minéjau, yra labai svarbus administracijos palaikymas ir matymas. Pastiprinimas,
paskatinimas, kad nu mes ti ki matom, kad taip gal sunkiau, bet tu tvarkaisi ir viskas €ia gerai ir mes
taves nenuraSome ne atleidziam ir ten ties pirmu konfliktuoja pirmos po tokiy emocing kriz¢ taip, tai
vat tie tokie 3 kertiniai tas mentorius toks kaip sau patikimas Zzmogus, pati kolegos, kurie susiduria su
tais paciais dalykais ir administracijos palaikymas.

O sakykit pas jus mokykloje yra psichologas.

Yra, bet jisai pas mus toks visai nedirba pilnu kriiviu ir jisai toks labiau epizodinis ir jisai dirba tiesiog
irgi esam sutarima, turim sutarimg su juo, kg jisai veikia. Mokyklos dirbo su konkreciais atvejais. Tai
vat, jeigu, tarkim, su vaiko atvejis, gal taip jvardinCiau pa patikslinant, jeigu, tarkim, toj klaséj
kazkoks vaiko atvejis, tai tikrai psichologas irgi pati. Mokytojai, bet tai néra biitent naujai atéjusiam
ar ne nauja nauja tiesa, tai tikrai, jeigu yra sudétingesnis atvejis, kur mes mums reikia papildomy
resursy, tai psichologas ateina j pagalbag.

Jis turit, o mes neturim taip. Jisy administracija uztikrina reguliarius vertinimus jie grjiztamojo rysio
sesijas, kurios padeda naujiems mokytojams suprasti savo stiprigsias ir silpngsias puses.

Reguliarus na tai pirmiausia vienas i§ aspekty tai, kg nauja ties ant naujai atéjusiems Zzmonéms yra
formy formy formuluojami metiniai uzdaviniai. Pagal biitent jo kompetencijas ir pagal sritj, kurioje
jisai, kurio jisai dirba, tai va tada tu gali po to yra jy ten svetimas ir nuolatos. Tu ten turi fiksuotas.
Jaucia stebim ir zitrim, kaip pavyksta jsitraukti vienas ar kitg veikla, o kitas aspektas tai tiesiog
individualtis pokalbiai ir individualts susitikimai. Kazkokiy galbtt atsakomybiy davimas ir tada
steb¢jimas pavyksta susitvarkyti nepavyksta ir panaSiai pamoky stebéjimas kai kada, bet velgi
stengiamés stebéti pamokas ne tiesiog eiti, stebéti, bet Siuo metu, tarkim, ir ir planuojant testi.
Pamokos studija, kur kur sédéjimas eina per kitus dalykus. Tai tai tiesiog neturim kazko, kad tokios
nu kontrolés ar savikontrolés mechanizmo, tai tiesiog per ta tokj. Rysj santykj ir tam tikrus darbus
veiklas tu matai, kaip kaip jiems sekasi ir vertinti, ar kazkokius darbus jis pajégus atlikti ar nepajégus,
ar dar reikia laiko, ar statai Salia ten kokj nors stipresnj zmogy, kad jisai i§ jo pasimokyty, tai vat
tiesiog eksperimentuojant. Ziiirint kiek kiek zmonés gali, kiek nori veikti, jeigu nenori, tai ramiai
tiesiog laukia iSlaukti to laiko ir kaip nu daznu atveju jie uZauga sniegg | vienas. Grei€iau, kiti kiti
kiti. TaCiau jsivaZiuoja visai neblogai.

Sakykit pradedantysis mokytojas pats formuojasi tikslus ar padeda suformuota administracija vis
delto.

Padeda suformuoti administracija todel, kad. Misy tikslai yra nu. Siesta mes juos turim nusimato
formuluotes, kurias jas vél strategija su veiklos planu ir kad biitent tg jgyvendinti nu kad nu as taip
negraziai pasakysiu, nei iSsitaS8kyk sensor, kad einam visi vienas kryptim tai ty tiksly formuluotés
biina visiems labai panasiis pagal pagal grupes, tarkim, mokytojams vienokios pagalbos specialistams
kito, kas ir labai labai nu siekési, tai tiesiog naujai naujai iSrinktam mokytojui. Biina nu, kad, tarkim,
stebi ne vesti pamoka, bet stebéti pamoka. Vis tiek tu pritaikai prie prie konteksto ir ramunél¢ apie
dabar ten parengti metodines rekomendacijas kazkam tai tai tada nu kartu su kazkuo arba susipazint
su literatira paskaityti. Nu tai tada tg uzdavinj irgi nuleidi iki to naujo Zmogaus lygmens, bet tam
paciam kontekste kuo gyvena visa mokykla?
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,, Pradéjusiy profesing karjerq adaptacijos svietimo organizacijoje valdymas ', Roberta Stoné

Taip, kokie metodai naudojami stebint ir vertinant mokytojy adaptacijos procesa? Tai a$ ¢ia turéjau
omeny, kad, pavyzdziui, interviu ir apklausos steb&jimas ir vertinimas klas¢je, kg jiis net mentorystés
programos vertinimas?

Tai neturim kazkokiy tokiy oficialiy vertinimy vertinimo, kazkokiy mechanizmy. Tai dél ko ji na per
men to riaus refleksijg, kaip jam sekasi ir daugiau. Nu tiesiog matom kaip kaip, kaip darbai vyksta,
ar néra vienas i§ pagrindiniy dalyky, ar néra jokiy skundy i§ mokiniy ir ir tévy, tai ¢ia yra galbit
pagrindinis rodiklis, nes kaip bebiity, pagrindinis misy klientas yra vaikas. Tai jeigu ¢ia nekyla jokiy
konflikty ir ir nusiskundimy, tai ¢ia yra geriausias rodiklis, kad viskas yra gerai ir nu lengviausia
stebéti ir vertinti Situos dalykus. O tie minkstieji dalykai labiau eina per kazkokias refleksijas tiek su
tiek su mentoriumi, tiek tiek mokyklos kontekste. Galbut tokia 2 dalykai?

Kokia jusy organizacijos kriterijai, pagal kuriuos vertinama adaptacijos proceso s¢kmé? Bet pavyko
adaptacija ar ne?

Vienas 1§ aspekty tai biity jsitraukimas j mokyklos bendruomeng. Tai va Cia vienas i$ ty tokiy, kad
tikrai veikia. Biina nori ir panasiai toks, kad j darbg eina nori ¢ia vienas i$ i§ aspekty, kad nu patinka
bt darbe nesinori po kiekvienos tam pamokos pabégti, iSeiti ir panaSiai tai tas. Geras geras
mikroklimatas organizacijoje ir gera gera emociné biisena mokytoja. Tada yra mokiniy, galbiit ne
kiek pasiekimai, bet vat kiek ty pastaby ir konflikty nebuvimas. A§ gal taip jvardinsiu, nes pasiekimai
tai Cia labai toksai. Slidus dalykas, nu, a$ tada turiu labai sutarti dél rodikliy, kg tu, kg tu stebési ir kg
vertins ir kas tas pasiekimas tai ¢ia galbiit tik déciau akcenta. Labiau tai, kad konflikty nebuvimas,
nusiskundimy nebuvimas ir ¢ia, manau, biity vienas i$ ty sékme rodanciy rodikliy.

Emociné buisena. Kaip nauji mokytojai gauna grjztamajj ry$j ir kaip jis padeda tobuléti?

A tai vienas i$ aspekty yra pamokos stebéjimas. Biitent per ta pamokos studijg, kai mes kaip grupé.
Eina stebéti 3 kolegy pamokas ir turi iSsikéle grupé tiksla ir nu ten labai nuosekliai ir struktiiruotai
eina ir tuomet jie reflektuoja, reflektuoja, kaip jiems patiems seké, kaip mokiniams sekési vat tas
toksai griztamasis rySys i§ kolegy. Jisai ateina. Menta mentorystés irgi plotméj tie aptarimai ir
pasizitr¢jimui k kur esam, kaip sekasi ir panaSiai, ir kitas aspektas per tuos metinius uzdavinius
pavyks tai jgyvendinti, ar ne. Visada turim tg tokj saugikl;, kad jeigu kartais matom, kad nu
nepavyksta, ne mano numato sudétinga, tada jj keliamés kitokj arba paprastina mes. Tai vat irgi vienas
1§ tokiy tokie metiniai uzdaviniai irgi rodo. Tg tokj griZztamajj rysj, ar ¢ia viskas gerai ar gera linkme
judam ir panasiai?

Cia.

Ir paskutinis klausimas, kaip tai prisideda prie s¢kmingos naujy mokytojy adaptacijos? Tie vat biitent

reguliariis susitikimai ar ne? Tie tas griZtamasis rySys 1§ mentoriaus ar ne? Ar tai turi jtakos s€kmingai
adaptacijai, o gal tiesiog to mokytojai tie jauni neatlaiko ir iSeina?

Tai, manau, kad tikrai labai daug turi. AS pati esu ta tokia, kur man a$§ dedu akcentus. Tikrai labai
daug ir mokykloje yra ir visur kitur ant emocinio santykio. Kalbant tiek apie vaikus, augusius, tiek
apie vaikus, visg laika sakau, kad jeigu vaikas noriai eina ] mokykla, jisai pasieks maksimaliai tiek,
kiek gali jo akademinés dalykai tai su mokytojais irgi taip pat, jeigu esi jauciasi bendruomenes dalis.
Jeigu esi jauciasi, kad nu jisai. Gali i8sikalbéti, jisai turi bent nu Cia lygiai tas pats, kas mokinys. Jisai
turi bent vienas sunky zmogy. Mokykloje visai nesijaucia, ten vieniSas jam tinka organizacijos
kultiira. Tai a§ manau, kad kad nu tai turi prasme, visi akademiniai, kiti dalykai, kai mes kalbam apie
pasiekimus ir visa kita tas ateis su laiku, bet ka mes dar irgi stengiamés daryti ir tiesiog nuimti tg
spaudimg. Visiems mokytojams, ne tik naujai atéjusioms nevertinti, ne lyginti tarpusavy klasiy
nesakyt. Kodél ten vienas klasé nuo pépa islaike taip, o kita taip, nes klasiy man tekstai labai skirtingi
ir tikrai nesi nededama akcenty ant akademiniy dalyky stengiamés tikrai iSlaviruoti taip, jie yra
svarbiis. Taip, mes nuo ugdymo jstaiga, bet tai néra esminis dalykas ir testas. Toks atsakomybg,
atsakomybeés bet as. Perkélimas. Ty vertybiy i ty akademiniy j tas socialines. Tai tikrai mokytojus
labiau nujautrina ir nu, kad tikrai toj pacioj pradzioj buina labai sunku ir tu pats dar nemoki ir dar
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,, Pradéjusiy profesing karjerq adaptacijos svietimo organizacijoje valdymas ', Roberta Stoné

nepasiruoses. Ir ¢ia dabar nu atrodo, tu Cia tu Cia tinkamai mokai, ar ne? Ir dar, jeigu ateina kas nors
sako, zilirek, o tu tos temos dar neiSdésté ar panasiai, tai tai tas dar labiau stresuoja. Tai tai a§ déciau
lygybés zenklg su mokiniais, tai, kg as su mokiniais sakiau, tai lygiai tas pats ir su mokytojais, kad.
Svarbiausia i$laukti, iSklausyti, i8buti su jais kartu, kad jisai leisty ta Saknis, o po to jau gali augintos
Sakas ir lapelius. Su visais akademijos dalyviais ir yra nepabégty.

ACill jums uz atsakyma.
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,, Pradéjusiy profesing karjerq adaptacijos svietimo organizacijoje valdymas ', Roberta Stoné

6 priedas. Informanto stenograma (A16)

Tekstas netaisytas.

Garso failas

New Recording 7.m4a

Stenograma
Laba diena.
Laba diena.

AS esu Vilniaus universiteto Siauliy akademijos vadybos magistrattiros studijy programos studenté ir
mano darbo tema yra pradéti profesing karjera adaptacijos Svietimo organizacijoje. Valdymas
noréciau jus pakalbinti tam tikrais klausimais. Ar jus sutinkate, kad buity daromas jrasas?

Taip sutinku.

PraSau prisistatyti.

Esu. Aisté kavaliauskaité lukSiene.

Malonu, kai pedagoginis darbo stazas dabartinéje Svietimo jstaigoje.
Svietimo jstaigai eina 3 metai.

Jisy amZius.

40 mety jstaigos pavadinimas. Kur§ény lauryno ivinskio gimnazija.
Dékui, kai pradéjo ta savo mokytojg karjera.

Visy pirmiausia studijy metais studijavo edukologija, tada buvo 2 sritis arba galéjo mokytis
ekonomika arba gamta geografija. Tai vat 1§ tikryjy geografija patiko. Tai ir pradéjau mokytis
geografija, o tada jau pakvieté dirbti ] mokykla.

Kaip j keitési jiisy poziiiris | save kaip ] mokytoja?
Su patirtim turbiit i§ esmés keiciasi pasitikéjimas ir pradedi to darbo mégautis.
Kurios seékmés ar nesékmeés suteikia jums vertingy pamoky?

Sékmes ir nesekmes sekmés. Turbit, kuomet pamoka pavyksta puikiai ir vaikai daug iSmoksta, tai
Cia turbiit didZiausia s€ékme, o kai 0? Kokias suteiké vertingy pamoky. Nezinau, turbiit vercia tobuléti
kiekviena nes¢kmé greiciausiai.

S.
Sakykit gal vo ta apdovanota uz savo sékmes.

Tai vyksta €ia tie Siauliy rajono mety mokytojo apdovanojimai tai buvo apdovanota. Dabar galvoju,
kada pernai metais lyg ir ir Siais metais paskatinta Zodzio uz veikla?

Smagu, kokius veiksnius laikote svarbiausiais siekiant sklandziai prisitaikyti prie naujos darbo
aplinkos?
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,, Pradéjusiy profesing karjerq adaptacijos svietimo organizacijoje valdymas ', Roberta Stoné

Veiksnius tai turbiit asmeninés savybeés, greiciausiai kazkokios pradeda greit padeda grei¢iau
prisitaikyti todé¢l, kad nu kiekvienas asmeniSkai priimam ta savo tokiag imkim naujoves. Kazkokias
vienas labai greit prisitaiko, kiti 1éCiau.

Ar dalyvavote mano rystés programoje? Jei taip, kaip tai padéjo jusy adaptacijai?

Mentorystés dar programy nebuvo. Kai a$ dalyvavau, kai pradéjau dirbti, tai as buvau tiktais mentore,
mokytoja, kaip klasiy vadovy. Man konkreciai tai nebuvo mentoriaus, bet a$ tai buvau.

M. Kaip jusy kolegos ir vadovai padéjo jums adaptuotis mokykloje?

IS esmés labai daznai klausdavo, o $itoj mokykloj, kai pradéjau dirbt, peré¢jo i$ vienas darbo j kita, tai
visada klausdavo, kaip tu jautiesi, ar viskas gerai ar Zodziu, o ar vaikai klauso, ar vaikai dirba gerai ir
panasiai? Tai labiau administracija i$ tikryjy klausia, kaip tu jautiesi?

O kolegoms buvo jdomu jusy savijauta.

Kolegos gal su, kuriais labiau bendraudavo, paklausdavo tai kaip ¢ia tie muisy vaikai, kaip ¢ia jautiesi
ir panas$iai? Bet Siaip i§ esmes jau buiiau gal atéjus dirbti nu iSkart po studijy, gal tada buty kitaip
buvo, kadangi jau turéjau darbo stazg ir patirtj, tai buvo tiesiog toksai. Nattiralus procesas atrodo.

Kaip jiisy mokykloje yra vykdomas naujy mokytojy adaptacijos procesas?
hf

Turbut kazkokio proceso nevyksta, tiktai nuolatiné kazkoksai toksai pasikalb¢jimas ir ir viskas. AS
taip jsivaizduoju.

Kokie metodai naudojami stebint ir vertinant jiisy adaptacijos procesa?
Tai tiktais pokalbiai ir atéjo pavaduotojai pamoka stebéti.

Kaip daznai vyksta vertinimai ir apklausos, siekiant nustatyti, kaip gerai adaptacijos programos
atitinka jusy poreikius.

IS pradziy vyko pokalbiai, nu dazniau nu, tarkim, tikrai daznai sutikus. Direktoré paklausdavo, kaip
sekasi. O darbuotis, o kuo toliau, tuo reciau biidavo tiesiog tai natiiraliai viskas gaudavosi.

O sakykit jau dirba 3 metus. Ar vyksta vertinamieji pokalbiai numato.

M. Taip kiekvienais metais.

Kaip sekasi jums iSsikelti tikslai pasiekti?

Tai visada Zinoma.

Su kokiomis problemomis ir a$ i8Stukiais susidiiréte mokykloje adaptacijos laikotarpio?

Cia turbut gal i$$ukis didZiausias, kad ateini dirbti j kita mokykla ir nepazjsti vaiky. Cia turbat

A

VW =

M.

Kas jums mokykloje teikia psichologing ir emocing pagalba, jskaitant konsultacijas ir parama,
siekiant sumazinti streso lygj ir padidinti pasitikéjimg?

Cia turbiit gal visiem mokytojam, nekonkreciai vien tiktais, man yra seminarai organizuojami §itom
visom psichologiném temom ir o konkreciai man tai a$ tik galvoju, ka nereikia, kokiy tai mokymy
konkrec¢iai man? Sitg streso lygj tai tikrai padeda seminarai.

Kokie istekliai yra reikalingi, kad jus adaptacija buty s¢kminga?

Istekliai. IS esmés turbiit néra kazko tokio apciuopiamo, kad nu sakytum, kad mano adaptacija
s¢kminga ar ne. Jeigu yra kolektyvas, geras administracija teigiamai Zitiri ] poky¢ius ir naujoves. Tai
a$ manau, kad nu uztenka teigiamo pozitirio ir ir palaikymo.
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,, Pradéjusiy profesing karjerq adaptacijos svietimo organizacijoje valdymas ', Roberta Stoné

O sakykit, ar kaip vertintuméte, pavyzdziui, klasés jrengima, tarkim, turéjimg nuo naujy kompiuteriy
iSmanios lentos?

Ai Sitie dalykai ir tie dalykai tai pasikeité, kai atéjau dirbti, tikrai papraSiau, kad suremontuoty
kabinetg. Ten iSmanig lentg pastatyty ekrang. Tai vis visa tai padaré tai a$ a$ tai priimu kaip natiiraly
dalyka. Ko tu prasai tg ir gauni. Tai man kazkaip vis atrodyty, tai taip turi biiti.

Bet tai sakykit prisidéjo prie sékmingesnés adaptacijos. Ta prasme jaukiau buvo.
Visada. Tai, aisku, visada gi pasikeitusi aplinka yra atnaujinta, yra jaukiau dirbti.

Mhm, kaip organizacija prisideda prie sé¢kmingos mokytojo adaptacijos, kaip visada nu vat prie visy
mokytojy, kaip kad jie jaustysi gerai.

Kad jie jausty, visy pirma turbiit turi sukurti teigiamg tokig atmosfera visoj mokykloj ne nuolatos
tikrinti ne nuolatos kritikuoti, o 1§ esmés palaikyti, skatinti, skatinti ne vien tiktai zodziais, bet ir
finansiniais iSraiSka. Tai va. D¢l to as taip galvoju organizacija ir padeda visiems gerai jaustis, o kai
gerai jauciasi darbuotojai, tai ir organizacijai geriau.

Pasakykit jiis kaip organizacija, pavyzdziui, vykstant kazkur tai kartu bendruomeniski iSvykos.

Tai, zinoma, taip vyksta ir ir per mokytojy dieng, ir mokslo mety pabaigoje, ir kalédinius turim
pasiséd¢jimus ir dovanéles keiciami zodziu, tai tikrai kas lie¢ia nu bendravima visy kolektyvo nariy,
tai ne tik mokytojy, bet viso kolektyvo, absoliutiSkai pradedant pagalbiniais darbuotojais, baigiant
miisy mokytojais.

ACcil jums uz pokalbi.

Prasom.

65


https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a
https://vult-my.sharepoint.com/personal/roberta_stone_sa_stud_vu_lt/Documents/Transkribuoti%20failai/New%20Recording%207.m4a

,, Pradéjusiy profesing karjerq adaptacijos svietimo organizacijoje valdymas ', Roberta Stoné

7 priedas. Dirbtinio intelekto jrankis

Dirbtinio intelekto (GDI) jrankiy naudojimo deklaracija
Siame magistro baigiamajame darbe buvo naudotas dirbtinio intelekto (GDI) jrankis:

. Naudojamo jrankio pavadinimas ir versija: DeepL Translator
. GDI jrankj sukiirusi imoné: DeepL GmbH

. Internetinis adresas: https://www.deepl.com/en/translator

. Naudojimo apraSymas:

Darbo santrauka j angly kalbg buvo iSversta naudojant dirbtinio intelekto jrankj ,,DeepL
Translator” (DeepL GmbH, https://www.deepl.com/en/translator). Sis jrankis buvo pasitelktas
nagrinéjant angliskai publikuotus mokslinius Saltinius — jy fragmentai buvo i§versti | lietuviy
kalba, kad buty galima juos nuodugniau analizuoti.
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