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SKAITMENINIY JGUDZIY REVOLIUCIJA: KAIP KEICIASI DARBUOTOJY MOKYMASIS?
DIGITAL SKILLS REVOLUTION: HOW IS EMPLOYEE LEARNING CHANGING?

Marija Miselyté-Zilinské* (Vilniaus universitetas).

* marija.miselyte-zilinske @fsf.vu.lt

Jvadas. Siuolaikinés organizacijos vis daZniau susiduria su skaitmenizacijos teikiamomis galimybémis ir
iSStkiais, kurie keicia darbuotojy mokymosi ir ugdymo procesus. Skaitmeniniy jgldziy ugdymas padeda
organizacijoms taupyti kastus ir efektyviau valdyti laikg, tac¢iau kyla klausimas, ar skaitmeninis mokymosi
efektyvumas nenusileidzia tradiciniam? Kaip keiciasi darbuotojy motyvacija ir jsitraukimas mokytis? Sio
pranesimo tikslas — atlikti tyrimy apzvalgg, kaip skaitmenizacija keicia darbuotojy mokyma ir mokymasi, bei
pateikti praktines jzvalgas bei rekomendacijas.

Rezultatai. Atliekant tyrimy analize, pastebéta, kad e-mokymosi efektyvumas dazniausiai matuojamas pagal
mokymosi rezultatus, o skaitmeninés mokymasis gali bti toks pat efektyvus ar net efektyvesnis nei tradicinis,
jei naudojamos tinkamos metodikos ir jrankiai (Revathy, 2021, Noesgaard & @rngreen, 2015). Tyrimais,
vertinanciais darbuotojy motyvacija ir jsitraukimg, pastebéta, kad skaitmeninis mokymasis gali padidinti
darbuotojy jsitraukima ir motyvacijg, ypac jei mokymosi turinys yra interaktyvus ir personalizuotas (Gagné &
Hewett, 2025, Nair & Kaur, 2024). Pastebima, kad skaitmeniniai mokymai suteikia daugiau galimybiy sukurti
personalizuotus ugdymo planus. Personalizuoti mokymosi planai gali padéti darbuotojams efektyviau jgyti
reikiamas Zinias ir jgidzius (Ergun et al., 2025). Teigiama, kad skaitmeninis mokymasis gali bati efektyvus, jei
yra tinkamai integruotas j organizacijos mokymosi strategijg (Springer, 2025).

ISvados. Apibendrinant, tyrimai rodo, kad skaitmeninis mokymasis gali bati efektyvus ir padidinti darbuotojy
motyvacijg bei jsitraukima, jei naudojamos tinkamos metodikos ir jrankiai. Praktinés rekomendacijos apima
skaitmeniniy mokymosi sprendimy integravimg j organizacijos strategijg, personalizuoty mokymosi plany
klrima ir interaktyvaus bei pritaikomo turinio naudojima. Taip pat svarbu nuolat vertinti ir tobulinti mokymosi
procesus, siekiant uztikrinti jy efektyvumg ir atitikima darbuotojy poreikiams.

Pagrindiniai ZodZiai: skaitmeniniai mokymai; darbuotojy mokymasis.

-44 -



