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SANTRAUKA

Lina Val¢iukaite
UAB ,,Durys“ veiklos ekonominé analizé ir optimizavimo pagrindimas

Magistro darbas

Magistro baigiamajame darbe pateikiama UAB ,,Durys® veiklos ekonominé analizé ir
pagrindziamos optimizavimo galimybés. Atliekant jmonés veiklos ekonoming analiz¢ svarbu
tinkamai pasirinkti ekonominés analizés metodus, rodiklius bei jvertinti galimybe patobulinti veikla.
Vis délto susiduriama su rodikliy, tyrimo budy ir metody gausa, todél yra sunku pasirinkti tinkamus
finansinius rodiklius, juos interpretuoti bei jvertinti jmonés ekonoming biikle. Todél Sio darbo tikslas
yra sudaryti nesudétingg veiklos ekonominiy rodikliy vertinimo sistema, kuri sudaryty prielaidas
probleminiy jmonés sri¢iy optimizavimui. Tam i$sikelti uzdaviniai: jvardinti ir susisteminti jmonés
veiklos ekonominés analizés vertinimo ir veiklos optimizavimo teorinius aspektus, iSanalizuoti
jmonés veiklg bei atrinkti aktualiausius rodiklius, sudarant jy standartizuotg sistemg ir, remiantis
gautais rezultatais, pateikti jmonés veiklos optimizavimo galimybes.

Nustatyta, kad geriausiai UAB ,,Durys* jmonés veiklg atskleidzia 6 mokumo, 4 pelningumo ir 6
veiklos efektyvumo rodikliai. Rodikliy reikSmés standartizuotos remiantis teorinémis rodikliy
vertinimo ribomis, sektoriaus bei UAB ,,Durys* veiklos rezultatais. Gauti balai rodo, kad jmonés
probleminés sritys yra pelningumo ir veiklos efektyvumo rodikliai. I[monei svarbu didinti pardavimus
ir efektyviau panaudoti turimg turtg, t. y. jvertinti ar néra nemobiliy atsargy. Rekomenduojama
sumazinti pagamintos produkcijos kiekj, latkomg ceche, kadangi taip jSaldoma dalis 1¢Sy. Taip pat
rekomenduojama mazinti debitoriniy jsiskolinimy trukme, kadangi jy apyvartumas yra didesnis nei
3 mén. Tai salygoja didesnj nuosavo kapitalo naudojimag imonés veiklai uZztikrinti, o tuo paciu ir
kreditoriniy jsipareigojimy apyvartumo didéjima. Taigi atlikus jmonés veiklos ekonoming analize ir
standartizavus gautus rezultatus, buvo patvirtinta hipotezé, kad jmonei pritaikytas analizés metodas

sudaro prielaidas optimizuoti jmonés veikla.



SUMMARY

Lina Val¢iukaite

Economic Analysis of the Performance of “Durys”, Ltd and Substantiation of
Optimization

Master‘s work

The master in the final work presented to "Durys" Ltd activities of economic analysis and the
evidence of optimization opportunities. The economic analysis of company's activities, it is important
to properly select the methods of economic evaluation, indicators and to assess the possibility of
improving the activity. With the development of indicators, techniques, and methods of investigation
it is difficult to choose the right financial indicators to interpret them and to assess the economic
situation of the company. Therefore, the objective of this work is to make simple performance
indicators rating system, which allows the optimization of the company's assumptions about the
problem areas. Set up targets: to name and systemize company's optimization and economic analysis
theoretical aspects, analyze company's activities and the selection of the most current indicators by
their standardized system and on the basis of the results obtained, to provide enterprise optimization
opportunities.

It was determined that the best performance of the company "Durys™ Ltd reveals 6 indicators of
solvency, 4 profitability, and 6 activity efficiency indicators. The values of the indicators are
standardized on the basis of the theory, the results of the sector enterprises and “Durys” Ltd results.
The obtained scores indicate that the company's problematic areas are profitability and operational
efficiency. It is important for the company to increase sales and to use more effectively available
asset, it meant to assess whether there are not liquid stocks. It is recommended to reduce the amount
of production that is stored in the warehouse as this freezes part of the funds. It is also recommended
to reduce the duration of accounts receivables turnover because they are longer than 3 months. This
will results in greater use of equity the company's activities, while at the same time, the increase in
accounts payable turnover. So after the standardization of the company economical activities
indicators, results confirmed the hypothesis that applied analysis method creates preconditions for

optimizing the company's activities.



5

TURINYS
PAVEIKSLELIU SARASAS.....oveoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseseeeessseeeseseeeeeeseesese s eessseesessseessesee 7
LENTELIU SARASAS ...t eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessseesesseesessseeseseeeeseseesesesseeeesseeessseeeeesee 8
TVADAS oo eeveeeesee e see e sees e sss e e e e e e e e e ee s e e s e eee s eee e e s eee s 9

1.  IMONIU VEIKLOS EKONOMINES ANALIZES IR OPTIMIZAVIMO TEORINIAI

ASPEKT AL et E bbbt E et 12
1.1.  Imoniy veiklos ekonomingés analizés SAMPrata ...........c.ccovceeriririniienisieseeneee e 12
1.2. Imoniy veiklos ekonominés analizés Metodal...........ccuvviiveiiiiiiiiiiieniiie e 16
1.3. Imoniy veiklos ekonominés analizés rodiklial ..........cccevvviiiiiiiiiieniie e 20
1.4, Imoniy veiklos optimizavimo MEtOdal.........ccvvveiiiviiiiiiiiiiiee e 26

2. UAB,DURYS* VEIKLOS EKONOMINE ANALIZE 2012 — 2016 metais .................. 32
2.1, TYrimO MELOTIKA .......ocveeiiieie e 32
2.2.  UAB ,,Durys* imong¢s veiklos charakteristika..........c.cccovviiiieniiniiciie e 34
2.3.  UAB,,Durys* veiklos rodiklig analiz€.............ccccoriiiiiiiiiiin e 35

2.3.1. UAB ,,Durys* pardavimo pajamy ir turto ir jsipareigojimy analize .................cco..... 35
2.3.2. UAB ,,Durys® pelno ir pelningumo rodikliy analizeé .............ccccocevviiiniininninicnnn, 41
2.3.3. UAB ,,Durys* produkty grupiy pelningumo vertinimas...........c.cccceovererernniniennenn. 49
2.3.4. UAB ,,Durys* mokumo koeficienty analizeé .............cccocoviiiniiiiiiiiiinienceec e 52
2.3.5. UAB ,,Durys* veiklos efektyvumo rodikliy analizé ..............cccoooiriiiiiniiiciee 55

2.4.  Santykiniy rodikliy standartizavimas ...........cceeeeereiieiieninieseee e 62

3. UAB,DURYS*“ VEIKLOS OPTIMIZAVIMO PAGRINDIMAS ........ccccooiiiiiiiiiiienns 66
3.1. UAB,,Durys*“ veiklos optimizavimas tiesinio programavimo metodu ..................... 66
3.2, UAB,,Durys® 1iiZi0 taSKo analiZe€ ............cocoeeiiiriiiiiiiiiesic e 71

ISVADOS ...t 77

REKOMENDACIJOS ...ttt ettt b et et e b et et esbeenbeaneenneas 78

LITERATUROS SARASAS .....oovietetetetsee e issstesisses s ses s tensssssssss st ssssansssnasnsssenasnsnsanes 80

PRIEDAL ... 82



6

1 priedas. Dazniausiai autoriy sitilomi santykiniai rodikliai...........cccoevvviriiiiiiiiiniiiicieee, 83
2 priedas. Turto horizontaliofi ANALIZE ............cceiviiieriiiiieir e 87
3 priedas. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy horizontalioji analizé.............ccccovvvvriiiennennn. 88
4 priedas. Turto Vertikalioji analize .............coeiieiiiiieie e 89
5 priedas. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy vertikalioji analize.............cccooveviiiiiiciinnnnnn 90
6 priedas. Pelno nuostolio horizontalioji analize ............cccooviveiiiiiiiiici 91
7 priedas. Pelno nuostolio vertikalioji analize ............c.ccooviiiiieiiiiiiice e 92
8 priedas. Santykiniy rodikliy ir Z AItmano reikSMES ........covvvviiiiiiiiiiiiiie e 93
9 priedas. Rodikliy StandartiZavimas ..........ccceevveeiiiieniieesiiee e sinesseneesneas 95
10 priedas. Pardavimy lentelé pagal produkcijos TTSIS ......ueeiveerieeiiieiiieiee e 96
11 priedas. Metalo rinkos indekso SPGSCI:IND dinamika 2013 — 2016 M...........c.cccceevennen. 97
12 priedas. Plieno kainos dinamika, 2011 — 2017 M., USD /t.......ccccoveiiiieiiiiece e 97
13 priedas. Simplekso metodu apskai€iuoti optimaliis kiekiai........ccccvrviiiiiiiieniiiiiciee, 98
14 priedas. UAB ,,.Durys* optimizavimo ir fakto lyginimas...........ccceeviviiiinniniiniciiieins 99

15 priedas. UAB ,,Durys pardavimo kainos, kintamyjy ir pastoviyjy islaidy kaita 10 proc.



7

PAVEIKSLELIU SARASAS
1 pav. Imonés veiklos ekonominés analizés vieta veiklos analizéje ..........cooverreiiieiiiiiieniecine 12
2 pav. Imonés veiklos ekonominio Vertinimo SChemMa ..........cccovvviriiiiiiiiiie e 15
3 pav. Savikainos sudedamosios dalys ir rezervy galimybes ..........cccvviiiiiiiiniii i 22
4 pav. Finansiniy rodikliy vertinimo SChemMa ...........ccovveiiiiiiiiiiiiec s 24
5 paVv. TYFNMO METOATKE .....oouviiiiiiieitietiei et e bbb 32
6 pav. Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliy dinamika, tiikst. EUR..........cccccciiiiiiiiiniee e, 35
7 pav. Pardavimo pajamos ir savikaina pagal produkcijos riisj, tiikst. EUR........cccoociiiiiiiiiniinnne, 36
8 pav. Veiklos sgnaudy Struktlira, PrOC..........ccviiiiiiiiiieiiee e 37
9 pav. Per vienerius metus gautiny sumy dinamika, tiikst. EUR.........ccccoiiiiiiiiiiii e, 39
10 pav. Grynyjy pinigy saskaitoje ir kasoje dinamika, tikst. EUR..........ccccccooiiiiiiii, 39
11 pav. Per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy struktlira, proc. ..........ceevrverrvereerennnns 40
12 pav. UAB ,,Durys* ir sektoriaus bendrojo ir grynojo pelno dinamika, tukst. EUR ................... 42
13 pav. UAB ,,Durys* ir sektoriaus bendrojo pardavimo pelningumo rodikliai, proc. ............c........ 44
14 pav. UAB ,,Durys® ir sektoriaus tipinés veiklos pelningumo rodikliai, proc. .........cccccovevvernennne. 45
15 pav. UAB ,,Durys* ir sektoriaus grynojo pelningumo rodikliai, proc.........ccceevvivvviiiiiiiininnnnnn, 46
16 pav. Produkcijos pagal riiSis bendrasis pelningumas, ProC. ........cceevvrerieerieesrieenieenieeseessiessneees 50

17 pav. Dury kiekio bendrojo pelno, pardavimo kainos ir savikainos struktiira pagal produkcijos
TUSIS, PIOC. .ttttttetee ettt ekt e et ettt et e e ettt e bt e s se e et e e e he e e bt e e R b e e bt e e R et e bt e ea b e e be e e ae e e aRe e e mb e e ebeeanbeennneanbeenneeas 51

18 pav. UAB ,,Durys* apyvartinio kapitalo poreikio ir kapitalo apytakos ciklo trukmés palyginimas

................................................................................................................................................... 58
19 pav. Faktinés biisenos baly nuokrypis ir ,,normali biisena®, balais. .........c.ccccceeriiiiiiiniiiinninens 64
20 pav. Optimalaus dury kiekio struktiira pagal produkcijos risis. ........ccovvrviiiieiiiiiiiicicee, 68

21 pav. Pardavimo pajamy pagal optimizuotas ir faktines produkcijos riiSis struktiira, proc. .......... 69



8

LENTELIU SARASAS
1 lentelé. Autoriy pozitris j jmoneés veiklos ekonoming analizg............cocevveiiiiiiiiiiiniiniciicce, 13
2 lentelé. Darbo efektyvumo rOdiKIIal.......uveiiiiiiiiii i 21
3 lentelé. UAB ,,Durys* bendrgjj pelng jtakojusiy veiksniy analizé 2012 — 2016 M. ........ccceevvenne 44
4 lentelé. Turto pelningumO TOAIKIIAT .........oouiiiiiiiiiiii e 47
5 lentelé. Kapitalo pelningumo rodiKIian .........cueviiiiiiiiiiiciiccee e 48
6 lentelé. MoKumo KOSTICIENTAT (1) 1ouvviviiiiiiiiiiiiie ettt 52
7 lentelé. MoKUmMO KOCTICIENTAT (2) 1uvveviuviieiiiiiiiieiiiiiessitie st ie sttt ssbe e nsne e b e e sne e 53
8 lentelé. Turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai (1) .....ccocveiieiiiiiiiiiiiieee e 55
9 lentelé. Turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai (2) .....ccoverieiiiiiiieiicieee e 56
10 lentelé. Sanaudy lygio rodiKIian........ccciiiiiiiiiiici s 59
11 lentelé. Darbo naSumo TOAIKIIAL .....ocuviiiiiiiiciic e 60
12 lentelé. Santykiniy finansiniy rodikliy etaloninés ir ,,normalios biisenos® balas ...............c.cc..... 63
13 lentelé. 2012 m. duomenys optimaliam pelnui ir gamybos kiekiui nustatyti, EUR/ vnt.............. 67
14 lentelé. Produkcija ceche nuo pardavimo pajamuy, PrOC. ........cecvereierieeiieeiieesiee e 70

15 lentele. UAB ,,Durys* faktiniai duomenys, pardavimy liizio taskas ir produkcijos apimties lizio

121 SRR OURRUPRURPPRN 72
16 lentelé. Prognozuojami dury kiekiai grynajam pelnui uZdirbti ... 73
17 lentelé. Veiklos jautrumo (SAUGUMO) FIDOS ......oiviiieiieiieieiesie e 73
18 lentele. UAB ,,Durys® lizio tasko kitimas (vertine iSraiSka), keiciantis veiksniams, EUR ......... 74

19 lentelé. Veiklos proporcinguMO TaIPSNES .......eiveivirieiiieieieie et 75



9

IVADAS

Kiekvienos jmonés pagrindinis tikslas yra gauti kuo didesnj pelng. Taciau ne visuomet sékmingai
yra einama didesnés grazos link. Kad jmoné veikty sékmingai, galima iSvardyti daug aplinkybiy,
pradedant nuo efektyvaus valdymo, vadybiniy aspekty, pasirinkty technologijy ar veiklos srities,
baigiant tinkamu jmonés procesy ir veiklos analizavimu. Teigtina, kad net jmonés pakilimo metu yra
butina detaliai analizuoti jmonés finansines ataskaitas, vertinti jmong¢ sektoriaus kontekste, kritiskai
zitréti | ateities perspektyvas, nes néra zinoma, kada gali uzklupti netikétumai, neigiamai
paveiksiantys jmonés rezultatus.

Tyrimo problema. Jmonéms kylancias grésmes yra pastebéje tiek uzsienio, tiek lietuviy autoriai.
Numani (2015), Jezovita (2015), Legowik—Swiacik (2017) analizavo bankroto tikimybes ir aiskinosi,
kokioms jmonéms Z Altman metodas yra tinkamas, kokiais atvejais kritikuojamas. Lietuveés
mokslininkés Budrikiené ir Paliulyté (2012) teigia, kad bankroto metodus galima pasirinkti pagal
jmonés pelningumo ir mokumo rodiklius. O Bivainis, Garskaité (2010) akcentuoja, kad siekiant laiku
pastebéti jmonés veiklai kylancig rizika reikia Kryptingai atlikti jmonés finansing analize, jtraukti
finansines ataskaitas, kitus veiklos duomenis. Tam pritaria ir Mackevicius (2010), Mackevicius,
Giritinas, Valkauskas (2014), pridurdami, jog analiz¢ turi biiti i§sami ir nuosekliai testis keletag mety,
kad buty galima matyti dinamika. Imonés analizei atlikti yra rekomenduojami jvairiis metodai —
veiklos vertinimo sistema (PMS) (Gimzauskiené, Kloviené, 2011; Kmieliauskaité, Valanciené, 2013;
Wasniewski, 2017), ekonominé pridétiné verte (EVA) (Tamasauskiené, Deksniené, Simaityte, 2008;
Sharm, Kumar, 2010; Lai, Kashif Shad, 2017), kompleksiné vertinimo sistema (Slizyté, 2009;
vadybinés pakraipos, kiti labai didelés apimties ir netinkami smulkioms bei vidutinéms jmonéms. Dar
kity efektyvumas néra jrodytas (Costin, 2017). Vis délto beveik visais metodais akcentuojami
finansiniai rodikliai, kaip nei§vengiama jmonés ekonominés veiklos analizés dalis. Nustacius
probleminis sritis galima imtis veiklos optimizavimo, siekiant pagerinti jmonés veiklg. Taciau iSkyla
problema dél rodikliy gausos. Jy terminologija ir formules lyging Mankin, Jewell (2014) nustaté, kad
Jvairiuose tyrimuose tik 4 1§ 20 rodikliy yra vartojama ta pati terminologija ir formulés. Tg pacia
problema, esancig Lietuvoje, pastebéjo Janovi¢ (2012). Pankratyeva (2013), Mircea ir Patruta (2016)
vertine finansinius rodiklius, geriausiai atspindin¢ius jmonés veikla, i§vardijo populiariausiy rodikliy
grupes. Burja, Burja (2014) tyrimu analizavo finansinius valdymo elementus ir suteiké papildomos
informacijos apie valdymo sprendimy priémima, siekiant sukurti didesne vertg ir geresng¢ jmoniy
pozicija sektoriuje. Taciau dazniausia autoriy iSvada — finansinius rodiklius jmoné turéty pasirinkti
pagal veiklos sritj, jmonés dydj ir norimus gauti analizés rezultatus. Taigi vieno metodo, tinkancio
visoms prekybos ar gamybos jmonéms, néra rekomenduojama. Todél kyla poreikis issiaiskinti, kokj

metodqg ar jo sudedamgsias dalis turéty pritaikyti mazos ir vidutinés gamybinés jmonés, kad galéty
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efektyviai stebéti savo ekonomine veiklg ir greitai reaguoty j veiksniy pasikeitimus optimizuojant savo
veiklg.

Tyrimo aktualumas. Dazniausiai mazos ir vidutinés jmonés neturi pakankamai 1ésy, kad galéty
samdyti finansininkg, kuris nuosekliai analizuoty jmonés ekonomine veiklg. Jei jmoné gyvuos tik
kreipdama démesj j pardavimy lygj ir grynajj pelna, rizikuoja susidurti su nenumatytomis klititimis,
kurioms konkurentai bus pasiruos¢. Todél siekiant iSlikti konkurencingoje sektoriaus Sakoje,
privaloma nuolat sekti jmonés veiklos ir finansinius rodiklius. Jmonés veiklos ekonoming analizg yra
populiaru vertinti dél to, kad visy verslo jmoniy tikslai yra ekonominiai, o jmonés ekonominé
posistemé yra dinamiskiausia palyginti su kitomis. Tai reiskia, kad $i sritis reikalauja daugiausia
sisteminio démesio. Kiekvienas nukrypimas nuo ijprasto rezultato gali reikalauti veiklos
optimizavimo, siekiant pagerinti bendra jmonés biikle. Taciau nuosekliai atlikti jvairius skai¢iavimus,
neturint tam reikalingos programos ar finansininko, gali sukelti nepatogumy jmonés vadovybei,
atimti daug laiko. Reikalinga sukurti tokj ekonominés veiklos metoda, kuris biity pritaikytas
konkreéiai analizuojamai jmonei, tinkamai atspindéty jos rodikliy poky¢ius ir nukreiptu reikiama
linkme optimizavimo procesus. Sio poreikio atsiradima pastebéjo Mackeviéius ir Valkauskas (2010),
sukiire integruota jmonés finansinés buklés ir veiklos rezultaty analizés metodg. Ja autoriai
rekomenduoja i$sirinkti 8 — 15 finansiniy rodikliy, kurie pagal jiems suteiktas vertinimo ribas, turéty
atspindéti jmonés buseng. Taigi esant nukrypimams biity galima imtis atitinkamy veiksmy gerinant
imone¢s ekonoming biiklg.

Tyrimo objektas. Imonés veiklos rodikliai.

Tyrimo tikslas. Atlikus UAB ,,Durys* veiklos ekonoming analize 2012 — 2016 m., standartizuoti
veiklos ekonominius rodiklius ir pagristi veiklos optimizavimo galimybes.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Susisteminti ir identifikuoti jmonés veiklos ekonominés analizés vertinimo ir veiklos

optimizavimo teorinius aspektus.

2. I8analizuoti UAB ,,Durys® veiklos ekonominius rodiklius 2012 — 2016 m. ir juos

standartizuoti.

3. Pagristi veiklos optimizavimo galimus variantus.

Tyrimo hipotezés:

H1: Imonei pritaikytas veiklos rezultaty analizés metodas sudaro prielaidas optimizuoti jmonés
veiklg.

Tyrimo metodai ir Saltiniai: siekiant iSanalizuot ir optimizuoti UAB ,,Durys* veikla, buvo
atlikta mokslinés literatliros analizé, gauty analizés rezultaty sisteminimas ir apibendrinimas, taikyti
dinamikos ir struktiiros analizés metodai, atliktos absoliutiniy ir santykiniy rodikliy analizé. Taip pat

taikytas grafinio duomeny vaizdavimo metodas. Rodikliy sistemai sudaryti pasitelktas Mackeviciaus
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ir Valkausko (2010) integruotas jmonés finansinés biiklés ir veiklos rezultaty vertinimo metodas.
Optimizavimui pasitelktas tiesinio programavimo metodas simplekso algoritmu, laizio tasko analizé.

Atliekant tyrimag buvo remtasi ir nagrinéta naujausia lietuviy (Alekneviciene, 2011,
Bagdzituniené, 2013, Budrikiené, Paliulyteé, 2012, Dzikevicius, Jonaitiené, 2015, Kazakevicius, 2015,
Mackevi¢ius, 2010, Mackevi¢ius, Valkauskas 2010, Sakiené, Puleikiené (2009) ir kt.) ir uzsienio
(Burja, Burja, 2014, Janovic, 2012, Jezovita, 2015, Mankin, Jewell, 2014, Patruta, 2016, Pankratyeva,
2013, Zelgalvé, Zaharcenko, 2012, Wasniewski, 2017, I3maiinos, 2016 ir kt.) moksliné literatiira,
straipsniai, taip pat statistikos duomenys, internetiniai $altiniai, jmonés UAB ,,.Durys* finansiniai
duomenys.

Praktinis rezultaty reikSmingumas: atliktos UAB ,,Durys® ekonominés analizés rezultatai
leidzia lengvai ir greitai pastebéti jmonés ekonominés veiklos nukrypimus nuo jprastos biisenos. Tai
itin svarbu mazai jmonei, kuri neturi pakankamai resursy, kad galéty iSsamiai analizuoti jmonés
veiklg. Naudojant sudaryta rodikliy sistema yra vertinami pagrindiniai ir jmonei aktualiausi rodikliai,
galintys nukreipti veiklos optimizavimg atitinkamomis kryptimis. Pasirinkti optimizavimo metodai,
aprépia visas reikiamas tobulinti sritis — pardavimai, atsargos, turtas ir jsipareigojimai.

Magistrinio darbo struktiira: darba sudaro trys dalys. Konceptualiojoje dalyje nagrin¢jami
imoniy veiklos ekonominio vertinimo ir optimizavimo teoriniai aspektai, analizuojama uzsienio ir
lietuviy autoriy moksliniai darbai. Pirmiausia apzvelgiama jmonés veiklos ekonominés analizés
samprata, atskleidZziamas jos tikslas, etapai, priezastingumas. Tuomet kritiSkai vertinami metodai,
autoriy taikomi ekonominés veiklos analizei, lyginama, kokius finansinius rodiklius
rekomenduojama analizuoti, k3 jie atskleidzia. Paskutinis konceptualiosios dalies skyrius susideda i§
optimizavimo reik§Smés, tikslo, metody vertinimo ir lyginimo. Toks Saltiniy iSnagrin¢jimas sudaré
prielaidas tinkamai atlikti tyrimo analitine dalj.

Antroji darbo dalis — tiriamoji. Joje analizuojama 2012 — 2016 m. UAB ,,Durys* veiklos
ekonominé analizé. Nagrinétos jmonés finansinés ataskaitos, gauti duomenys lyginti su to paties
sektoriaus Sakos duomenimis. Pasinaudojant moksliniuose Saltiniuose aprasytais metodais buvo
sudaryta rodikliy sistema, atrenkant ir standartizuojant santykinius rodiklius.

Trecioji dalis — konstruktyvioji. Joje atsizvelgiant | antroje dalyje gautus rezultatus ieSkomi
problemy sprendimai — atliekamas optimizavimas. Pasitelkiant pirmojoje dalyje aptartais
optimizavimo metodais, atlieckamas UAB ,,Durys* veiklos optimizavimas.

Darbo pabaigoje pateikiamos rekomendacijos, suformuluojamos iSvados. Taip pat pridedamas
naudotos literatiiros sarasas, prieduose patalpintai duomenys, reikalingi rengiant magistro baigiamajj

darba.
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1. JMONIU VEIKLOS EKONOMINES ANALIZES IR OPTIMIZAVIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1. Imoniy veiklos ekonominés analizés samprata

Imonés veiklos analizé yra reikSminga jmonés tolimesniam gyvavimui, sklandaus darbo
vystymui. Analizuoti jmonés veiklg galima jvairiais pjuviais, ta¢iau svarbu suvokti kiekvienos
analizés tikslus ir tinkamai interpretuoti gautus rodiklius.

Placigja prasme ekonomings veiklos analizé apima visus jmongs iikinius procesus, t. y. pirkimai,
gamyba, pardavimai, darbo organizavimas, finansai ir kita. Vis délto analizuojant uzsienio literatiirg,
pastebéta, jog daugelis autoriy vertindami ekonoming veiklg vartoja sgvoka ,,finansy analizé“ (Burja,
Burja, 2014; Jezovita, 2015; Mircea, Patruta, 2016). IS esmés Sios sgvokos tiriant jmonés veiklg
iSvengti nepavyksta, kadangi negalima analizuoti jmonés veiklos nenagrin¢jant finansiniy rodikliy.
Anot Mackeviciaus, Giritino ir Valkausko (2014) jmonés veikla tiek prasideda, tiek baigiasi finansy
analizés rezultaty nagrinéjimu. Vis délto daugelis autoriy savo darbuose mini, kad ekonominé ir
finansy analizé nors ir yra glaudziai susijusios, taciau negali buti sutapatinamos (zr. 1 pav.).
Pagrindiné to priezastis — finansiné analizé yra tik sudétiné ekonominés analizés dalis (Buskevicitte,
Macerinskien¢, 2009). O Janovi€ (2012) teigia, kad remiantis finansine analize galima pazinti tikinius
procesus, siekiant objektyviai jvertinti esamg jmonés finansing bukle, kad biity galima priimti

reikiamus valdymo sprendimus bei nustatyti verslo plétros perspektyvas.

Jmonés weiklos analizé
¥

Ekonominé analizé
¥ ¥
Statistika f=_

— Finansiné apskaita . L.

Ukine veiklos I P Finansiné
valdymo analize analizé

Vidaus gamybiné Vidaus finansine ISorés finansiné
analizé analizé analizé

* Veiklos rezultaty analizé
* Finansinés bdklés analizé
= Kita

1 pav. Imonés veiklos ekonominés analizés vieta veiklos analizéje

Saltinis: adaptuota pagal Kazakeviciy, 2015, p. 85; 87, Mackeviciy, 2007, p. 86, Juozaitiene, 2007, p. 67,
Buskevicitite, Macerinskiene, 2009.

Finansiné analizé susijusi su finansinés informacijos atrinkimu, jvertinimu, norint priimti
investicinius ir  finansinius sprendimus. Ukinés veiklos analizé susijusi su verslo valdymo

sprendimais, ji svarbi norint kontroliuoti ar yra vykdomi planai. Jei teigtume, kad finansinés analizés
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pagrindinis tikslas yra nustatyti 1éSy panaudojimo efektyvumg, tinkamg kredito politikg ir
kreditingumo vertinimg ar pan., o veiklos analizés tikslas — uZztikrinti iStekliy, kapitalo ir darbo
efektyvy panaudojima, tai ekonominés analizés tikslas yra nustatyti, kaip apskritai efektyviai yra
naudojami darbo ir turimo turto gamybos veiksniai.

Tad jmonés veiklos ekonominis vertinimas i§ tiesy iSsamus ir platus tyrimas, apimantis tikinés
veiklos valdyma ir finansing analize. Anot Kazakeviciaus (2015), imonés veiklos ekonominé analizé
yra imonés veiklos analizés posistemé. Jj svarbi tuo, kad yra atliekama pries kitas valdymo funkcijas,
o gauti rezultatai taikomi kitoms valdymo funkcijoms atlikti. Taip pat veiklos ekonominé analizé
atlickama tik iSkilus poreikiui, kai yra vykdomos valdymo funkcijos. Taigi, kokie bus analizés
uzdaviniai lemia susiformave poreikiai atliekant darbus arba, kaip teigia Lazauskas (2005), analitinés
medziagos naudotojy interesai. Apibendrinus galima teigti, kad veiklos ekonominé analizé tiria visa
jmonés tking veiklg ir procesus, j tyrimg jtraukiant finansing analiz¢ (veiklos analiz¢ bei finansinés
buiklés analize).

ISsiaiskinus ekonominés analizés mastg ir sudétines dalis, pravartu aptarti, kaip autoriai supranta
ir vertina jmonés veiklos ekonoming¢ analize ir jos svarbg. Imonés veiklos ekonominés analizés
samprata yra pateikta 1 lentel¢je. Galima teigti, kad svarbiausi jos aspektai, dél kuriy sutaria didZioji
dalis autoriy yra visapusiSkas jmonés veiklos nagrinéjimas, siekiant gerinti galutinj rezultatg ir
mazinti galimus nuostolius.

1 lentelé

Autoriy poziiiris j jmonés veiklos ekonoming¢ analize

Autoriai, metai

Aspektai

Apibrézimas

Lazauskas, J. (2005)
Mackevicius, J. (2007)
Gronskas, (2008)
Mircea I. P. (2016)

Sisteminis, objektyvus,
visapusis jmonés

Tai sistema specialiy Ziniy apie ekonominius procesus,
reiskinius, faktus, kurie susidaré dél objektyviy ekonominiy
désniy ir vyrauja visose jmonés veiklos srityse bei

I3maiinos 4. O. (2016) tyrimas padaliniuose, visapusis, efektyvus tyrimas.

Kosanes B. B. ir kt.

(2005) Tai tyrimas apimantis ekonominiy procesy bei reiskiniy
Mackeviéiaus, J. (2007) | Rodikliy tarpusavio

'‘Gronskas, A.(2008)
'E. Buskeviciuté, 1.,
Macerinskiené (2009)
Edumoga, (2012)

rySiai, priklausomybé
bei sgveika

saveika, jvairiy ekonominiy rodikliy tarpusavio rysius ir
priklausomybe, veiksniy nustatymg bei jvertinima, siekiant
jvertinti jmonés plétros procesus.

Urniezius, R. (2004)'
Gronskas, A. (2008)
Rutkauskas, V.,
Sudzius, V.,
Mackevicius, V. (2009)
Ismaiinos 1. O. (2016)

Rezervy atskleidimas,
rezultaty atvaizdavimas,
teigiamy veiklos
rezultaty didinimas

Tai tyrimas leidZiantis jvertinti jmonés pasiektus tikinius
finansinius rezultatus, nustatyti atskiry veiksniy - techniniy,
tkiniy, organizaciniy — jtakg pasiektiems rezultatams.
Numatyti organizacines ir technines priemones, leidzianéias
Salinti trikumus, gerinti jmonés tiking, komercing veikla bei
galutinius veiklos rezultatus. Rezultatai turéty atspindéti
objektyvia realybe ir bti pagristi patikima informacija,
analitiniais skaiCiavimais, o ne suinteresuoty asmeny
nuomone.

Saltinis: sudaryta autorés.
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Vis tik, labiausiai apibendrintg ir tiksliausig jmonés veiklos ekonominés analizés apibrézima
pateikia KazakeviCius (2015), teikdamas, kad tai jmonés veiklos rezultaty, procesy, iStekliy ir
perspektyvy tyrimas, norint juos jvertinti ir apripinti valdymo procesy subjektus informacija,
reikalinga sprendimams priimti. Vadinasi, jmonés veiklos ekonominés analizés tikslas yra pakelti
Jmongés vertg, tobulinant subjekto valdyma, veiklos efektyvuma (Girdzijauskas, Jefimovas, 2006;
Sakien¢, Puleikien¢, 2009) ir suteikti informacijos kreditoriams, kurie yra tiesiogiai suinteresuoti
imonés finansais (Burja, Burja, 2014). Taigi Sios analizés objekta blity galima jvardinti visg veiklg ir
jos rezultatus iSreikstais tokiais rodikliais kaip sgnaudos, realizacija, pelningumas ir pan. (Rutkauskas
ir kt., 2009). Autoriy papildo Mackevi¢ius (2007), prie viso to pridédamas jmonés kaupiamus
rezervus. Anot jo, kuo operatyviau atskleidus rezervus, tuo didesné tikimybé pasiekti geresnius
veiklos rezultatus.

Taigi, i$siaiSkinus jmonés veiklos ekonominés analizés vieta visoje veiklos analizéje, aptarus
autoriy pozilrj i $ig analize ir supratus jos tiksla bei objekta, pravartu jvardinti pacig analizeés eiga.
Kad atlikta analizé biuity naudinga informacijos gavéjams ir jmonei nesty realia nauda, svarbu
nustatyti pastovig rodikliy steb&jimo sistema, aiskiai jvardinti, kokie rodikliai yra sekami ir vertinami
(Mackevicius, 2007). Sudaryta sistema turéty buti tarsi miSrus modelis, kuris apjungia jmonés
rezultatus, kaip veiklos rodiklius, ir parodyty jmonés vertg suinteresuotoms Salims (Mircea, 2016).

Sunku jvardinti vieng biidg atlikti veiklos ekonominei analizei, nes ¢ia ne tik iSsiskiria autoriy
nuomongs, bet ir privalu jvertini gautos informacijos vartotojy suinteresuotuma. Kaip pagrindiniu
principu, biity galima jvardinti informacijos nagrinéjima atskiromis dalimis tol, kol yra surandamos
atitinkamy reiskiniy priezastys (Juozaitiené, 2008). Kokiais budais tai atlikti, pataria Girdzijauskas,
Jafimovas (2006), Juozaitien¢ (2008), Buskévigitte ir kt. (2010), Mackevicius ir kt. (2014), Zager,
Sacer, De¢man, (2012), Pankratyeva (2013), IsmaitnoB (2016). Pagrindiniai tyrimo budai yra
ekonominiai, matematiniai, euristiniai, grafiniai ir specifiniai. Pacios analizés biidy taip pat yra
jvairiy — horizontalioji, vertikalioji ir trendo, lyginamoji, faktoriné analizé, santykiniai koeficientai.
Clausen (2010) teigia, kad kokybés ir vertikalioji analizé turi biiti atlickama kartus su horizontaligja
analize, kadangi jie papildo vienas kitg, yra lengviau stebéti pokycius ir lyginti rezultatus. Tiesa, ne
maziau svarbiis ir kiti vertinimo biidai, kaip SWOT analizé, rizikos jvertinimo, regresiné ir
koreliaciné analizés, ekspertiniai bei EVA budai.

Visi Sie metodai leidZia iSsiaiSkinti prieZastinius — pasekminius rysius, kurie leidZia atskleisti
tikiniy procesy tendencijas. Kad taip nutikty reikia apjungti ne tik ekonoming¢ informacija, bet
naudotis buhalterinés apskaitos, vadybos net marketingo duomenis, taip bus gauta sisteminé
analizé (Zr. 2 pav.). Pati analizés pradzia turéty biti nuo absoliu¢iy rodikliy jvertinimo, sudarant
rodikliy ar skaiCiy suvestines. Tam atlikti reikia panaudoti visg turimg informacija, pavyzdziui, plany

vykdymo suvestines, pelno (nuostolio), balanso ataskaitas. Sitoje vietoje itin svarbu nustatyti, ka
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norima suzinoti analizés metu, kadangi tai turéty lemti, kokie bus pasirinkti absoliutiniai skaiciai ir

santykiniai rodikliai analizei.

Apibendrinanciu rodikliu apzvalga ir
apdoropmas

/ \ ertinimas )
Finansiné
-

Issuenkamx anahzuqamo objekto rodikliai

+

v

Pasirenkamas analizés metodas. technininiai budai
pritaikvti vartotoju poreikiams

*
Rodikliu apdorojimas, sisteminimas, lyginimas,
veniPimas
v
( ISVADOS )
Veiksniu, turinc¢iu
itakos gautiems .
rezultatams Rezervu paieska
ivardyjimas ir geresniems rezultatams
vertinimas

Teikiami pasiilymai

2 pav. Imonés veiklos ekonominio vertinimo schema

Saltinis: adaptuota pagal Mackevi¢iy (2007) p. 99., Buskevigiiite, Macerinskiene (2009) p. 9; 28; Zelgalve,
Zaharcenko, 2012, p. 154.

Analizuojamos informacijos apsirinkimui jtakos gali turéti ir taikkomas analizés metodas. Ne visi
autoriai vienodai sutinka dél reikiamy analizei duomeny kiekio ir kilmés, todél pasirinkus skirtingus
metodus analizei atlikti, nebtinai bus naudojami tie patys santykiniai rodikliai (placiau 1.2
poskyryje). Kad gauti duomenys turéty reikSmés, reikia tinkamai juos interpretuoti ir vertinti tam
tikrame kontekste. Tik po to galima daryti i1Svadas, nustatyti, kokie veiksniai lémé vieng ar kitg
nukrypima, ieskoti, kurioje srityje biity galima pasiekti aukstesniy rezultaty. Visos analizés pabaigoje
yra teikiami sitilymai ir sprendimo biidai, kaip gerinti esamg situacija.

Taigi apibendrinus, galima teigti, kad jmonés veiklos ekonominé analizé yra issamus tyrimas
apie jmoneés tikinius procesus bei finansine jmonés bitkle. Gauti rezultatai yra sistemiskai apdorota
jmonés veiklos reiskiniy sqveika, atspindinti jvairiy veiksniy jtakq veiklos rezultatams. Jmonés veiklos
ekonominés analizés tikslas — nustatyti jmonés veikos efektyvumq, o gautus rezultatus panaudoti
gerinant jmonés veiklos efektyvumg, ekonominius procesus, bendra jmonés rezultatyvumg. Pati
analizés pradzia turéty biti nuo absoliuciy rodikliy jvertinimo, sudarant rodikliy ar skaiciy

suvestines, o is jy yra skaiciuojami tolimesni vidutiniai ar santykiniai dydziai. Pastarieji vertinami
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dél savo informatyvumo, kadangi galima juos lyginti vieng su kitu, jvertinti proporcijas, nustatyti
pasikeitimus struktiiroje. Autoriai pateikia skirtingus metodus analizei atlikti, taciau kiekvienas pagal
informacijos gavimo poreikj turéty atrinkti labiausiai tinkantj, ir atliekant tam tikro laikotarpio
analize stebéti tendencijas, nustatyti ribinius rodikliy dydzius ir galiausiai vertinti jmonés veiklg,

pateikiant galimus sprendimo variantus.

1.2. Imoniy veiklos ekonominés analizés metodai

Kiekviena jmoné yra specifiné savo darbo pobiidziu, darbuotojais, pasirinktais darbo metodais.
Imones gali sieti tik tas pats sektorius, (geo)politiné aplinka, ekonominé situacija ir kiti iSoriniai
veiksniai bei vienodas tikslas — dirbi kuo efektyviau ir pelningiau. Kad tai biity pasiekta jmonés
analizuoja savo veikla, taciau ne visos sau gali leisti uzsakomuosius tyrimus ir placias analizes savo
veiklai tirti. Daugelis jmoniy vadovy nori aiskiy i§vady, kaip sekasi jmong¢je tam tikrais momentais,
jiems svarbu sekti rezultatus. Tod¢l yra tikslinga turéti tam tikra rodikliy sistema, kuri yra nekei¢iama
ir leidzia matyti svarbius jmonés veiklai poky¢ius.

Lietuviy ir uzsienio autoriai suprasdami vadovy poreikius siiilo jvairius biidus jmonés veiklai
sekti. Taciau i§ gausybés varianty svarbu atsirinkti blitent tai jmonei tinkantj varianta, pritaikyta
informacijos gavejy poreikiams. Lietuviy autoriai savo darbuose daugiausia mini vidaus ir iSorés
aplinkos analizeés, absoliu¢iy bei santykiniy rodikliy analizés, rizikos vertinimo ir bankroto
prognozavimo modelius (Mackevi¢ius, 2010; Aleknevi¢iene, 2011; Svabovi¢, Valkauskas, 2012).
UZsienio autoriai vertina logisting regresijg, bankroto ar diskriminanting analize¢, du pont, finansiniy
rodikliy analize (Zager ir kt., 2012; Teodor, Radu, 2013; Jezovita, 2015; Legowik-Swiacik, 2017).
Visi Sie modeliai yra pritaikyti jmonés veiklai vertinti, taciau vieni reikalauja daug Ziniy ir laiko, yra
sudétingi, tod¢l maziau patrauklis ir praktikoje naudojami retai. Visgi, Sie modeliai leidzia vertinti
Imoniy veiklos rizika, problemas ir priimti sprendimus veiklos testinumui uZtikrinti.

Vienas populiariausiy ir daugiausia analizuojamy veiklos vertinimo metody yra bankroto
modeliai. Nustatymui ar jmoné ant bankroto ribos yra kryptingai atlickama jmonés finansiné analize,
jtraukiamos finansinés ataskaitos, kiti veiklos duomenys (Bivainis, Gar$kaité, 2010). Anot autoriy,
Sis metodas leidzia kompleksiskai tirti visg jmonés veiklg, apimant jvairias sritis nustatant grésmes
pagal nurodytas kritines rodikliy reikSmes. Budrikiené ir Paliulyté (2012) teigia, jog nepaisant to, kad
bankroto modeliy yra jvairiy — Altman, Taffler ir Tisshaw, Springate, Lis ir Kiti — pasirinkti, kuriuo
naudoti galima pagal jmonés pelningumo ir mokumo rodiklius. Pavyzdziui, pelningoms ir mokioms
jmonéms tinkami modeliai yra Altman, Taffler ir Tisshaw, o pelningoms, bet nemokioms, be jau
1Svardinty tinka Lis ir Zavgren bankroto prognozavimo modeliai. Mackevicius (2010) teigia, kad
bankroto prognozavimas yra ganétinai sudétingas procesas reikalaujantis objektyvaus jmoniy veiklos

operacijy ir tkiniy jvykiy jvertinimo. Anot autoriaus bankroto prognozavimas negali biiti vienos
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formulés apskaiciavimas, metodas turi susidéti i§ keturiy pagrindiniy elementy. Tai jmonés iSorés ir
vidaus aplinkos tyrimas, absoliutiniy bei santykiniy finansiniy rodikliy pokyc¢io skaiiavimas ir
jvertinimas, ir tik tada bankroto prognozavimo modeliy taikymas. Labiausiai autoriy naudojamas ir
vertinamas yra Altman bankroto vertinimo modelis, Kuris apskai¢iuojamas remiantis
1 formule (Legowik-Swiacik, 2017).

Z=12X1+14X2+ 3,3X3+ 0,6X4+ 0,99Xs 1)
X1 = apyvartinis kapitalas / turtas
X2 = nepaskirstytas pelnas / turtas
X3 = pelnas neatskaic¢ius paltikany ir mokeséiy / turtas
X4 = kapitalo rinkos verté / jsipareigojimai

X5 = pardavimo pajamos / turtas

Jei gautas koeficientas Z yra mazesnis nei 1,80 — bankroto tikimyb¢ yra labai didelé. 1 formuléje
pateiktas pirmasis Altman modelio variantas, skirtas jmonéms, kurios turi kotiruojamy akcijy
vertybiniy popieriy birzoje. Véliau modelis bankrotui prognozuoti buvo pritaikytas jmonéms,
neturin¢ioms akcijy vertybiniy popieriy birZoje (Z°) ir tre€iasis modelis (Z*) pritaikytas ne gamybos
imonéms besivystanciose rinkose (Numani, 2015). Gamybinéms jmonéms skirta Z formulé pateikta
8 priede. Vis délto Altman modelis yra kritikuojamas dél apibendrinty rezultaty ir sintezés laipsnio,
kuri ne visuomet yra pakankama, kad biity galima diagnozuoti finansing padétj (Legowik-Swiacik,
2017). Taigi autoriai sutaria, jog iki $iol néra sukurta geresnio metodo jmoniy bankrotui prognozuoti,
taCiau daugelis jvardija metodo triitkumus ir tvirtina, kad reikéty jtraukti kitas sudedamasias dalis,
vertinti Salies ekonomikg ar pan.

Sunkiausia vertinant jmonés biisimg veiklg yra nustatyti ateityje galinias kilti grésmes.
Janovi€ (2012) sitlo perspektyving analiz¢ esant neapibréztumui. Autorés teigimu, susidarius tris
scenarijus su skirtingo lygio neapibréZtumu, pritaikius imitacines technologijas galima numatyti, kad
ateityje susiklos jmonei nepriimtina situacija, negu prognozuojant tradiciniu btadu. Vis délto,
finansiniy rodikliy vertinimas imitacinémis technologijomis reikalauja papildomy Ziniy dé¢l savo
sudétingumo. Sis metodas suteikia daugiau galimybiy pamatyti ateities keitimosi ar vystymosi
varianty, t. y. informacijos naudotojams bus suteikiamos galimybés priimti sprendimus dél galimy
Jmongs perspektyvy.

Ne maziau vertingas metodas mazoms jmonéms gali biiti Mackeviciaus ir Valkausko (2010)
sitilomas finansinés biiklés ir veiklos rezultaty metodas. Jo metu yra atliekami absoliuc¢iyjy finansiniy
rodikliy pokyCiy tyrimas, santykiniy rodikliy skaiCiavimas ir vertinimas, o gauti rezultatai
standartizuojami pagal nustatomas etalonines reikSmes, kurios véliau jvardijamos kaip ,,normali

busena“. Tuomet sulyginus apskaiciuotg ,,fakting biiseng su nustatyta ,,normalia biisena“ galima
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daryti i§vadas, kurios jmonés veiklos sritys yra problemings ir taisytinos. Zinoma, $iam metodui ypaé
svarbu atsirinkti reikiamas reikiamus santykinius rodiklius ir tinkamai nustatyti ,,etalonines
reikSmes*, kitu atveju bus gaunami iSkraipyti ir tikrovés neatitinkantys duomenys. IS esmés autoriy
pateikta 7 punkty rodikliy analizés metodika leidzia realizuoti veiksmingas priemones veiklai gerinti.
Tai racionalus informacijos panaudojimas, tuo pac¢iu rodikliy apibendrinimas, kuris leidZia jvertinti
rodikliy reikSmiy variacija, kitaip — iSsamiai ir nesudétingai jvertinti jmonés finansing buklg ir veiklos
rezultatus.

Atsizvelgiant | modernéjantj verslg, mokslininkai adaptuoja veiklos vertinimo metodus.
Pavyzdziui, Gimzauskiené ir Kloviené¢ (2011), Kmieliauskaité, Valanciené¢ (2013) sitlo naudotis
veiklos vertinimo sistemg (Performance measurement system — PMS). Anot autoriy $i sistema leidzia
vertinti veiksmus ir jy veiksmingumag, nustatyti jmonés konkurencing padétj ar atrasti problemines
sritis. Ji aprépia didelj kiekj jvairiy jrankiy ir veiksmy jmoniy ar organizacijy veikloje, todél gali buti
naudojama, kaip motyvacijos, valdymo veiksmy tobulinimo ir strateginiy tiksly jgyvendinimo
varomoji jéga. Metodui atlikti yra vertinamos pasirinktos sritys, pavyzdziui, strategija, rezultatai,
struktiira ir procesai. Kiekviena sritis (kategorija) turi keliolika punkty, kuriuos jvertina respondentai,
tuomet informacija sisteminama naudojantis Likerto skale, gaunama informacija apie strategijos
skaidruma, vientisuma, procesy tikslus ir tinkamg jgyvendinima jmon¢je. Vis délto metodas turi
keletg trikumy. Néra patvirtinta, jog metodas i$ tiesy veikia ir yra lengvai jgyvendinamas, sistema
turi buti sukurta konkrecioms bendroviy riiSims, veikla turi buti intensyviai tiriama, siekiant pastebéti
dinamiskuma (Wasniewski, 2017). Be to, §i metodas labiau orientuotas j dideles jmones, todél veiklos
vertinimo sistema dazniausiai netinka maZesniy jmoniy poreikiams. Taigi §iS metodas suteikia
galimybes atnaujinti strateginius tikslus, priimti taktinius sprendimus, tafiau paciy veiksniy
atrinkimas yra gana sudétingas, galimai netinkamas mazoms jmonéms ir néra gauta svariy jrodymy,
dél jo naudingumo jmonéms.

Kad analizuojant jmonés veikla neuztenka vien finansiniy rodikliy skai¢iavimo pastebé&jo ir
EVA — Ekonominé pridétiné verté (Economic value added) — metodo Salininkai (Vidickiene, 2004;
TamaSauskiené, Deksniené, gimaityté, 2008; Man, Vasile, 2009, Sharm, Kumar, 2010). Anot jy, $alia
tradicinés analizés butina vertinti duomenis, charakterizuojan¢ius jmonés veiklg regione, sektoriuje,
visoje ekonomikoje. Vadinasi, svarbu jvertinti tiek viding, tiek iSoring aplinkas, sudaryti atitinkama
strategija. Lai, Kashif Shad (2017) teigia, kad EVA analiz¢ yra itin naudinga kaip rizikos valdymo
jrankis. Costin (2017) papildo, kad EVA padeda suderinti verslo strategija su verslo procesy
efektyvumo stebéjimu. EVA metodu yra apskai¢iuojamas jmonés pelnas i§ pagrindinés veiklos
atskaiCius absoliuciai visas sgnaudas, t. y. jvertinamos ne tik apskaitinés, bet ir numanomos
i8laidos (Zr. 2 formul¢). Tai reiSkia, kad akcininku poZiiiriu Sis jvertinimas yra svarbus, kadangi

parodo ar jmoné gauna pakankamg grazg i§ investuoto kapitalo, kad virSyty iSlaidas kapitalui
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pritraukti. Nors EVA pagrindas yra finansiné atskaitomybé, bet nuo tradiciniy maty ji skiriasi tuo,
kad apskaiciuoti naudojama kapitalo kaina (zr. 3 — 4 formules). Todél $is buidas labiau yra vertinamas

kaip ekonominis, nei buhalterinis.

EVA=NOPAT- CAPITAL COST (2)

NOPAT — grynasis veiklos pelnas po mokesciy
CAPITAL COST — kapitalo kastai

EVA=NOPAT—(CxWACC) 3)
NOPAT — grynasis veiklos pelnas po mokesciy
C — kapitalas
WACC - vidutin¢ svertin¢é kapitalo kaina
EVA=(ROC-WACC)xC 4)

ROC — kapitalo graza
WACC — vidutiné svertiné kapitalo kaina
C — kapitalas

EVA yra vertinama 0 atzvilgiu ir pagal tai akcininkai ir savininkai gali spresti kaip toliau elgtis
imonés atzvilgiu, tai turi svarios jtakos akcijy kainai. Finansininkai pataria nuosekliai stebéti EVA,
kadangi susidarius situacijai, jog did¢ja pardavimai, pleciasi rinka, ta¢iau EVA nedid¢ja, deréty
perzitiréti planus ir keisti strategija, nes tai pranesty apie netinkama kapitalo panaudojima. Siuo atveju
EVA yra labiau vertinamas nei pinigy srauty analiz¢, kuri nesuteikia apibendrinty ziniy ir nenurodo
tolimesniy veiksmy keitimo krypties. Vis délto, vien apskaic¢iuoti EVA neuztenka, kad metodas
veikty reikia visy organizacijos padaliniy jsitraukimo, nuo vadovy, iki eiliniy darbuotojy, kurie nuolat
turi sekti kintanCius veiksnius ir jvertinti jy jtaka pridétinei ekonominei vertei (Kijewska, 2016).
Taciau EVA modelis yra trumpalaikio veiklos vertinimo priemone, todél netinka jmonéms, kurios
yra didelio masto plétros etape, kai rezultatus reikia vertinti ilguoju laikotarpiu. Taip pat jei jmoné
yra auksto infliacijos lygio ekonomingje aplinkoje. Tokiu atveju akcininky pridétiné verte, kuria
nustato EVA turéty bti koreguojama, kad infliacija buty realios vertés (Costin, 2017). Taigi, metodas
yra tinkamas mazoms ir vidutinéms jmonéms, norint jvertinti jy tikrajg verte ir priimti sprendimus,
kaip elgtis investicijy atzvilgiu, taciau i§ gauty rezultaty tinkamai nustatyti prieZastinguma yra gana
sudétinga.

Kitas metodas, kuriuo teigiama, kad finansiniy rodikliy analizés neuztenka, yra subalansuoty
rodikliy sistema arba jai artima — kompleksin¢ veiklos vertinimo sistema. Siuos metodus analizavo
tokie autoriai kaip Vidickiené (2004), Slizyté (2009), Venckeviciuté, Subaciené (2014),
Kustiyahningsih ir kt. (2016). Svarbiausias metodo bruozas — greitai reaguoti j dinamiskas verslo
salygas. Jie teigia, kad subalansuoty rodikliy sistema leidzia jdiegti ir valdyti jmonés strategija

visuose jos lygiuose. Tai reiskia, kad matavimai, tikslai, vizijos, rezultatai yra susieti su jmonés
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strategija. Taigi, pagrindin¢ problema yra surinkti finansinius ir nefinansinius rodiklius j sistema, kuri
bendrai vertinty jmonés gerove. Yra pagrindinés keturios vertinimo sritys — finansai, procesali,
personalas ir vartotojai (Kustiyahningsih ir kt., 2016). ,,Skaudziausios* jmonés sritys yra nustatomos
apklausiant jmonéje dirbancius, jvertinant dabarting biiklg, sukuriant strategijg ir suformuluojant
tikslus, tuomet parenkami poreikius labiausiai atitinkantys rodikliai, analizuojami procesai ir
priezastys, nustatomos vertinimo ribos. Vis délto anot autoriy Sis metodas nejvertina verslo rizikos,
dalj kriterijy sunku iSmatuoti, todél kartu reikeéty naudoti ir kitus vertinimo metodus.

Taigi apibendrinus visus metodus, galima teigti, kad vieno ir nepakeiciamo metodo néra, o
geriausia bity apjungiant tam tikras skirtingy metody dalis, adaptuoti juos analizuojamai jmonei.
Issirinkti aktualiausi rodikliai, svarbiausi vadybiniai aspektai, sudaryty galimybes informacijos
gavéjams gauti konkreciq informacijq ir galimai padéty priimti tikslius sprendimus, siekiant gerinti
jmonés veiklg. Svarbiausia tai, kad dinamisko verslo sqlygomis, vertinimo metodai turi biiti lankstits,
greitai reaguojantys j pasikeitimus ir pakankamai lengvai suprantami bei atliekami. Dalis autoriy
siitlo reguliariai atlikti bankroto prognozavimg, kad laiku biity pastebétos rizikos jmonéje. Vis délto
kiekvieno metodo pagrindas yra finansiniai rodikliai, autoriai nesutaria tik dél jy kiekio ir konkreciy
rodikliy. Taciau tiek Lietuvos, tiek uzsienio mokslininkai sutinka, kad norint pamatyti bendrq jmonés
vaizdg, reikia analizuoti ir kitas jmoneés sritis — paciq veiklg, darbuotojus, net vartotojus. Tik visapusis

jmonés vertinimas gali duoti isSsamiq informacijq apie jmonés ekonoming biikle.

1.3. Imoniy veiklos ekonominés analizés rodikliai

ISsiaiskinus, jog daugelis jmonés ekonomin¢ veiklos analizés modeliy susideda i§ finansiniy
rodikliy nagrinéjimo, pravartu aptarti jy reikSme ir pagrindinius aspektus, siilomus mokslininky.
Pirmiausia, remiantis vertikalia ir horizontalia analizémis yra iSnagrinéjami pelno (nuostoliy)
ataskaitos, balansas, pinigy srauty ataskaitos. Tuomet galima pastebéti désningumus, bendrg jmonéje
vyraujancig situacijg. Norint pazvelgti giliau ] jmonés veikla, reikia apskaiCiuoti atrinktus santykinius
rodiklius ir tik tuomet pritaikyti viena, labiausiai informacijos vartotojy poreikius atitinkantj analizés
modelj.

Pagrindinés finansiniy rodikliy savybés, anot Patruta (2016), yra parodyti sintetin] ir dinamiska
Jmonés padéties atspindj, parodyti ekonominio reiskinio priklausomybe nuo socialiniy ir gamtiniy
reiskiniy, kad buity uZkirstas kelias aplinkos blogéjimui. Finansiniai rodikliai suteikia galimybeg atlikti
Jvairius palyginimus ir tuo paciu gali atspindéti visy subjekto funkcijy koreliacija.

Kad jmonés veikla buty sekminga itin svarbiis yra darbo iStekliai. Biitent jais galima reguliuoti
gamybos lankstumg ir produkty kokybe. Darbo iStekliai jmonése yra zmogiskieji ir medziaginiai.
Darbuotojai uzima labai svarbu vaidmenj jmonéje, kadangi jie atlieka sudétingas gamybines

operacijas, valdymo funkcijas, o tai lemia jmonés veiklos pelninguma. Tuo tarpu medziaginiai darbo
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istekliai priklauso nuo pasirinkty tiekéjy. Siuo atveju medziaginiai darbo iStekliai traktuojami kaip
iSlaidos, kurios bus analizuojamos aptariant sgnaudas ir savikaing, todél toliau aiSkinamasi
zmogiskieji istekliai. Zmogiskieji darbo rodikliai yra skirstomi j darbuotojy, darbo nagumo, darbo
laiko ir darbo uzmokescio (Gronskas, 2008). Darbuotojy atlyginimas priklauso nuo rezultaty arba
18dirbto darbo laiko. Pastarasis yra jstatymo numatyta laiko trukmé, per kurig reikia atlikti darbuotojui
pavestas uzduotis. Siekiant optimizuoti jmonés pelna, samdomojo darbo kiekis turi bati toks, jog
darbo uzmokescio lygis ar darbo kaina bty lygi ribinéms darbo pajamoms. Siekiant jvertinti ar
zmoniy darbas yra rezultatyvus, yra apskaic¢iuojami jvairiis darbo efektyvumo rodikliai (zr. 2 lentele).

2 lentele

Darbo efektyvumo rodikliai

Rodiklis Formulé Rodo

Santykinis Darbuotojy skai¢ius ataskaitiniais metais | kaip darbuotojy kaita lémé produkcijos apimtj.
darbuotojy — darbuotojy skai¢ius praéjusiais metais *

skaiéiaus produkcijos apimties padidéjimo

pasikeitimas koeficientas ataskaitiniais metais

Darbo nasumas

Pagaminta  produkcija /  vidutinis

sarasinis darbuotojy skaicius

produkcijos kiekj pagaminta per darbo laiko vnt., arba
darbo laiko kiekj, sunaudota produkcijos vienetui
pagaminti, ypa¢ svarbus rodiklis, nes nuo jo priklauso
kiti rodikliai (uzdirbtas pelnas, pardavimo savikaina,

kt.)

Darbuotojy
darbo imlumas

Darbuotojy dirbtas laikas / pagaminta
produkcija

kaip jvykdytos planinés darbo naSumo uzduotys.
Svarbu nustatyti, kokiais argumentais nustatytas
planas.

Vieno
darbuotojo
vidutinis
metinis 18dirbis

Darbininky dalis * vidutinis metinis
vieno darbininko isdirbis

Arba
Darbininky dalis, palyginti su visy

vidutinj darbuotojy i8dirbio kitima, kuris priklauso nuo
darbuotojy struktiiros pasikeitimo ir darbuotojo dirbto
laiko.

darbuotojy skai¢iumi* vieno darbininko
dirbty darbo dieny skai¢ius per metus *

vieno darbininko darbo dienos trukmé *
vieno darbininko vid. valandinis i§dirbis
Saltinis: adaptuota pagal J. Lazauska, 2005; V. Gronska, 2008.

Taigi apskaiciavus 2 lentelés rodiklius, galima daryti i§vadas apie darbo istekliy panaudojimo
efektyvumag ir sudaryti prielaidas gerinti darbo nasumg. Kadangi tikétina, jog pagerinus darbo
naSuma, bus uzdirbamas didesnis pelnas.

Mackeviciaus (2009), Aleknavicienés (2011), Bagdzitinienés (2013) nuomone, kad biity
pastebéti finansiniai rezultatai, svarbu atlikti nuoseklig pelno (nuostoliy) sudedamyjy daliy analizg,
kitaip tariant, analizuoti pardavimo pajamas bei savikaina, su ja susijusius rodiklius (zr. 3 pav.).
Analizuojant reikia jvertinti, kokig dalj sudaré pajamos i$ prekiy ir paslaugy pardavimo, kokios kitimo
tendencijos, nustatyti visy sgnaudy lyginamaja dalj pardavimo savikainoje. Be abejo, pravartu
apskaiciuoti santykinius rodiklius, susijusius su pardavimo pajamomis bei sgnaudomis, jvertinti kitus
veiksnius: pardavimo apimtis, savikaing, kainas, prekiy asortimentg. Pelningumo analizé gyvybiskai
svarbi jmonei d¢l to, kad jie parodo galutinius jmonés laiméjimus ir pagal tai galima spresti, kokia

realig naudg gaus investuotojai ir akcininkai, investave savo kapitalg (Lazauskas, 2005). Taigi pelno
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(nuostoliy) ataskaitos analizé suteikia informacijos apie jmonés veiklos aspektus ir parodo galutinj

rezultatg — pelng arba nuostolj.

| Produkcijos savikaina

/ \

| Tiesioginés gamybos islaidos | Netiesioginés gamybos islaidos
1. Pagrindinés zaliavos (medziagos) 1. Pagalbinés zaliavos (medziagos)
2. Komplektuojami gaminiai 2. Netiesioginio darbo uzmokes¢io i§laidos
3. Tiesioginio darbo uzmokescio islaidos 3. Nusidévéjimo ir kitos gamybos islaidos

| Rezervai produkcijos savikainai sumazinti

- Materialais iStekliai (kainos pasikeitimai degalams, energijai, pusfabrikaciams ir pan.)

- Gamybos aptarnavimo ir valdymo islaidos (visos susijusios ilaidos, kurios vir§ijo numatyta plang)
- Praradimai dél broko

- Kitos gamybinés ir negamybinés islaidos

3 pav. Savikainos sudedamosios dalys ir rezervy galimybés

Saltinis: adaptuota pagal J. Lazauska (2005), p. 109 ir D. Zinkevi¢iene (2004), p.51.

Nustatyti, kiek jmoné yra stabili finansiSkai, gali padéti balanso ataskaitos nagrinéjimas.
Remiantis autoriais, kiekvienai balanso straipsniy grupei reikia atlikti detale analiz¢ susidedancia i$
keliy etapy (Teodor, Radu, 2013, Mackevicius ir kt., 2014). Populiariausia ir dazniausiai naudojamos
yra struktiiros ir dinamikos analizés, jos atlickamos pasinaudojant vertikaliosios, horizontaliosios ir
trendo analizés rasis. Vis délto, balanso analizé neapseina be santykiniy rodikliy skai¢iavimo
(Pankratyeva, 2013). Bene svarbiausias santykinis rodiklis yra nustatyti ar jmoné likvidi — ar jos
trumpalaikis turtas, vir§ija trumpalaikius jsipareigojimus. Apskritai, balanso analizé suteikia bene
detaliausig informacijg apie jmonés biikle, nes apima tokius straipsnius Kkaip turtas, nuosavas
kapitalas, jsipareigojimai. Dél to, analizuojant balansg galima jvertinti ne tik ar pati jmoné yra
finansiSkai stipri, pajégi vykdyti savo jsipareigojimus, taciau parodo ar ji geba susidoroti su nemokiais
pirkéjais, kaip panaudoja laisvus pinigus ir kita.

Pinigy srauty analizé taip pat rekomenduojama analizuoti atliekant dinaming ir struktiiros
analizes, iSskirstant rodiklius pagal veiklos sritis. Vis tik didziausias pinigy srautas tenka i
pagrindinés veiklos, todél analizés metu jai turéty biti skirtas didziausias démesys. Autoriai sutaria,
kad démesys turi buti atkreiptas ] neigiamus pinigy srautus, turi biti atliekama vertikalioji,
horizontalioji, santykiné rodikliy analizé (Stamenkovi¢, Pavlovi¢, 2011). Tinkamai panaudojus
gautus duomenis galima gauti informacijg apie gebéjimg sukaupti pakankamg pinigy kiekj i$
gamybos ar paslaugy, vertybiniy popieriy, pardavimo ir kity operacijy. Pastebétina tai, jog pagal
Lietuvos Respublikos finansinés atskaitomybés jstatyma jmonés nevirSijancios tam tikry nustatyty

Kriterijy neprivalo ruosti pinigy srauty ataskaitos. Tokiu atveju, pinigy srauty analizé neatliekama.
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Absoliutieji dydziai i§ finansiniy ataskaity dazniausiai yra naudojami kaip bazé santykiniams ir
vidutiniams dydziams nustatyti, kurie iSreiskia $iy ataskaity informacijos tarpusavio rysius. Vis délto
lietuviy ir uzsienio mokslininkai neturi vieningos nuomonés dél santykiniy rodikliy klasifikavimo ir
naudojimo. Taciau daugumoje darby rekomenduojama skai¢iuoti mokumo (likvidumo) ir
pelningumo rodiklius (Mackevicius, 2010; Buskevicitaté, Macerinskiené, 2009; Robinson, 2009).
Dalis autoriy tapatina mokumo ir likvidumo rodiklius, ta¢iau pirmasis nurodo jmonés finansing biikle,
0 likvidumas — turimo turto pobudj (Juozaitiené, 2008; Robinson, 2009). Be jau i$vardinty rodikliy,
autoriai rekomenduoja skaiCiuoti efektyvumo, finansinio sverto rodiklius, kurie dar vadinami
apyvartumo ir turto valdymo rodikliais (Robinson, 2009; Zager ir kt., 2012; Antanavi¢iené, Simelyté,
2013; Dzikevicius, Jonaitiené, 2015). Skirtingus ty paciy rodikliy pavadinimus lemia skirtingi
atlieckamy analiziy poreikiai (Mankin, Jewell, 2014) arba pilnai nesusiformavusi skirtingose Salyje
ekonominé terminologija (Janovic¢, 2012). Atliktas tyrimas parod¢, jog tik 4 i§ 20 rodikliy tyrimuose
naudoti identiski pavadinimai ir formulés. Be to, skirtinguose $altiniuose galima rasti tuos pacius
rodiklius priskirtus kitai santykiniy rodikliy grupei, pavyzdziui, mokumo, likvidumo ir finansinio
sverto rodikliai (Mackevicius, 2007; Nasdagomx, 2010). D¢l Sios priezasties yra rekomenduojama
atsizvelgti i rodikliy turinj, o ne pavadinimg ar grupg.

Zemiau pateiktame paveikslélyje pavaizduoti dazniausiai autoriy sitilomi ir praktikoje naudojami
santykiniai rodikliai (zr. 4 pav.). Schemoje matyti, jog norint atlikti jmonés veiklos vertinimg reikia
analizuoti jmonés finansines ataskaitas. Anot Zelgalvés ir Zaharenko (2012), jmonés apzvalga
gaunama atliekant vertikaligja ir horizontaligja pelno (nuostoliy) bei balanso ataskaitas, jvertinama
jrasy dinamika ir sumos. Taip pat i§ $iy ataskaity informacijos gaunami pagrindiniai duomenys
reikalingi apskai¢iuoti jmonés mokuma, pelninguma, efektyvuma ir finansinj sverta. Toks periodinis
vertinimas leidzia nustatyti jmonés veiklos rezultatus, naSumo lygj pagal rinkos ar sektoriaus

rezultatus, nustatyti konkurencijos lygi.
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Finansiniy rodikliy
vertinimas

Atliekama absoliuciyjy dydziy
vertikalioji, horizontalioji analizés

Pelningumo

’ Efektyvumo rodikliai (D)
rodikliai (A) :

Pelno (nuostolio)

ataskaita
\ 1. Pardavimo savikainos

lygis
Balansas 2. Viso turto apyvartumas

3. Trumpalaikio turto

1. Grynasis pelningumas

2. Bendrasis pelningumas

3. Turto pelningumas (ROA)

4. Nuosavo kapitalo
pelningumas (ROE)

5. Pastovaus kapitalo pelningumas apyvgﬂumas
4 llgalaikio turto
Mokumo rodikliai Finansinio sverto apyvartumas
(B) rodikliai (C) 5. Atsarguy apyvartumas
. - 6. Debitoriniu jsiskolinimy
1 Eﬁg?mjo {r- turto mokumo 1. Skolos ir turto santykis ap‘f‘*'_a“W!"afﬁ ; -
et 2 Bendrasis mokumo . Kreditoriniy jsiskolinimy
2 Greitojo tr. turto mokumo ' koef apyvartumas
koef. o 8. Darbo naSumas
3. Apyvartinio kapitalo 2' :E:Em;ﬂg;koef 9. Darbuotojy darbo
manevringumo koef. St ) imlumas

4. Bendrasis skolos koef.
Ribiniy reiksmiy nustatymas pagal analizuojamos jmoneés pobudj ir sektoriy

4 pav. Finansiniy rodikliy vertinimo schema

Saltinis: adaptuota pagal Robinson, 2009, Mackeviéiy ir Valkauska, 2010, Zelgalve, Zaharéenko, 2012, p. 159,
Antanaviciené, Simelyté, 2013.

Pelningumo rodikliai atspindi, kaip efektyviai yra uzdirbamas pelnas, ar tinkamai priimami
investiciniai bei finansiniai sprendimai. Pastebétina tai, jog pelningumo rodikliams apskaiciuoti
duomenys imami beveik i§ visy finansiniy ataskaity daliy — pajamy, sgnaudy, turto, kapitalo,
Jsipareigojimy ir pan. Moksliniuose Saltiniuose teigiama, kad butent pelningumo rodikliai yra veiklos
efektyvumo vertinimo matas. Visi autoriai be iSimties teigia, kad analizuojant jmonés veikla
pelningumo rodikliai yra bitini, taiau ne retai skiriasi autoriy sitilomos formulés (Mankin,
Jewell, 2014). Visgi, atlikus pelningumo rodikliy analiz¢ galima i$siaiSkinti jmonés veiklos
efektyvuma (A1), jmonés taikoma antkainj (A2), ar jmoné efektyviai naudoja savo turimg turtg (A3,
ROA) ir kiek eury grynojo pelno tenka vienam nuosavo kapitalo eurui (A4, ROE).

Mokumo rodikliams pagrindinis Saltinis yra balansas. Apskai€iavus santykinius rodiklius, galima
spresti ar jmoné pajégi grazinti savo skolas atitinkamai trumpalaikiu arba likvidziu turtu
trumpalaikius jsipareigojimus (B1, B2), kokia apyvartinio kapitalo dalis yra nemobili (B3), kokiu
lygiu yra apsaugotos kreditoriy 1é¢Sos (B4). Finansinio sverto rodikliai atspindi, kokia yra skoly
negrazinimo rizika (C3), ar jmoné pajégi apmokéti savo jsipareigojimus (C2), kokia dalis turto yra

finansuojama i$ skolinty 1ésy (C1, C4).
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Kaip jmoné susidoroja su kasdieninémis uzduotimis atspindi veiklos efektyvumo rodikliai, dar
vadinami turto apyvartumo, valdymo, aktyvumo rodikliais. Jie rodo 1éSy cirkuliavimg
gamyboje (Antanavi¢iené, Simelyte, 2013; Mackevigius ir kt., 2014). Juos apskaiiavus galima
i$siaiskinti, kaip jmoné sugeba kontroliuoti savo iSlaidas (D1), ar sugeba efektyviai panaudoti savo
turimg turtg (D2, D3, D4), kiek karty per metus ar kas kiek dieny yra atnaujinamos atsargos (D5).
Taip pat padeda issiaiskinti, kaip greitai atsiskaito pirkéjai su jmone (D6) ir jmoné su tiekéjais (D7).

Nors kiekvienai santykiniy rodikliy grupei buty galima priskirti nuo keliy iki keliolikos
santykiniy rodikliy, ta¢iau autoriai rekomenduoja susidaryti tam tikra jy rinkinj (zr. 1 prieda).
Mackevicius, ir Valkauskas (2010) teigia, kad iSsamiai mazos ir vidutinés jmonés analizei
uztenka 8 — 10 finansiniy rodikliy, o didelés jmonés analizei — 15 — 20 rodikliy. Dzikevicius ir
Jonaitiené (2015) sitlo vertinti rodikliy sistema, kurioje i§ viso yra 21 santykinis rodiklis. Mankin ir
Jewell (2014) apklause finansy analitikus, sudaré 20 svarbiausiy rodikliy rinkinj, kurio sudétyje yra
8 rodikliai susij¢ su graza ir pelningumu, kiti 8 rodikliai duoda informacija apie jimonés likviduma ir
skolas, o like susije su rinkos verte ir veiklos svertu. Zager ir kt. (2012) analizei atlikti siiilo remtis
25 santykiniais rodikliais. Priesingai nei kiti, jie sitilo skaiciuoti ekonominius rodiklius, kurie parodo,
kiek pajamy uzdirba vienas islaidy euras. Pankratyeva (2013) subjekto ekonominiai padéciai stebéti
rekomenduoja 65 santykinius rodiklius. Autoreé teigia, kad toks rodikliy kiekis leidZia placiai jvertinti
jvairius veiksnius, kadangi rodikliai yra vienas nuo kito priklausomi ir susije¢. Taigi rekomenduojamy
santykiniy rodikliy skaicius analizei svyruoja nuo 8 iki 65. Tinkama rodikliy kiek;j reikéty pasirinkti
atsizvelgus | jmonés dydj ir norimg gauti rezultata.

Kitas svarbus aspektas santykiniy rodikliy analizéje yra rodikliy pasirinkimas, skirty konkre¢iam
sektoriui nagrinéti. Savo darbuose tai pasteb&jo Mackevicius (2006), Dzikevicius ir Jonaitien¢ (2015)
teigdami, kad kiekvienam sektoriui turi buiti skai¢iuojamas vis kitas santykiniy rodikliy derinys, kuris
gaunamas atliekant bankroto tikimybés ir finansiniy santykiniy rodikliy porinés koreliacijas, kai
atrenkami rodikliai, kuriy rySys su bankroto tikimybe yra labai stiprus ar stiprus), o gauti rezultatai
vertinami atsizvelgiant j to sektoriaus galimybes. Logika isliecka ta pati vertinant gamybines arba
paslaugy jmones. Pavyzdziui, Vertybiniy popieriy birza Nasdaqg OMX Vilnius (2010) pateikia
santykiniy rodikliy paaiSkinimus ir skirtingus vertinimo dydzius skirtus paslaugy ir gamybos
jmonéms, kadangi tai skirtingo pobudzio veiklos ir negali buti vertinamos identiSkai. Zelgalve,
Zahargenko (2012) pateikia rekomendacijas, kaip deréty nusistatyti rodikliy kritines ribas konkreciai
Jmong¢je tam tikromis formulémis. Orientacines rodikliy vertinimo ribas pateikia ir kiti autoriai, tokie
kaip Svaboci¢, Valkauskas (2012), Mackevicius ir kt. (2014) (zr. 1 prieda). Pagal jas analitikai gali
pritaikyti savo imonése orientacinius koeficientus ir vertinti bei prognozuoti imonés veikla.

Apibendrintai galima teigti, kad finansiniy ataskaity rodikliy skaiciavimas prasideda nuo

finansiniy ataskaity — Pelno (nuostolio), balanso, pinigy srauty — analizés. Absoliuciy dydziy



26

vertinimas vertikaligja ir horizontaligja analizémis leidZia pamatyti tendencijas ir duomenis naudoti
santykiniams rodikliams skaiciuoti. Pagrindiniai santykiniai rodikliai yra pelningumo, mokumo ir
efektyvumo, nors dalis autoriy dar siiilo skaiciuoti finansinio sverto rodiklius. Autoriai neturi
vieningos nuomonés dél santykiniy rodikliy skaiciy atitinkamose grupése. Daznai tie patys rodikliai
pavadinami skirtingai arba priskiriami j skirtingas grupes. Rodikliy apskaiciavimas leidZia pastebéti
tendencijas ir galimai problemines sritis, taciau to neuztenka jvardyti visy jmonés problemy
dinamiskomis sqlygomis versle, neuztikrina tinkamy priezasciy interpretavimo ir nustatymo. Anot
autoriy, santykiniai rodikliai neatspindi produkty, technologijy ar konkurencinés aplinkos, kurioje
dirba jmoné. Tai reiskia, kad rodikliu analizé leidzia orientuotis j trumpalaikius tikslus, bet nesieja
jmonés rezultaty su strategija ar tobuléjimu. Todél norint atlikti issamiq jmonés veiklos analize reikia
remiantis gautais rezultatais atlikti interpretacijas susijusias su jmonés sektoriumi, veikla, nustatyti

konkreciai jmonei tinkancius priezastinius veiksnius.

1.4. Imoniy veiklos optimizavimo metodai

Kiekvienos jmonés tikslas yra kuo mazesnémis sagnaudomis uzdirbti, kuo didesnj pelng. Kad $is
planas biity jgyvendintas, imonés turi jsivertinti, ar tikrai dirba efektyviai, o i§laidos néra nepagrijstai
didelés. Tai pastebéti padeda veiklos optimizavimas — jvertinimas ir uZztikrinimas, kad dirbama
tikslingai, ne$vaistant 1¢Sy. Po tokio patikrinimo galima imtis priemoniy, kadangi atlikus
optimizavimg, galima gana tiksliai jvardinti pagrindines priezastis, kas neleidZia pasiekti
maksimalaus pelno. Kaip jau minéta, pagrindinis optimizavimo objektas yra jmonés sgnaudos. Jos
sutinkamos visuose jmonés padaliniuose, nuo ofiso iki gamybiniy dirbtuviy, todél natiiralu, jog jos
turéty biiti ypac stebimos atliekant veiklos analize. Taciau reikiamo sgnaudy dydZio nebus galima
jvertinti neatsizvelgus j pardavimo apimties prognozavima. Zinant apimtis, galima nustatyti
reikiamas léSas, svarstyti galimus finansavimo Saltinius, galiausiai nustatyti griztamajj rysj.

Pats terminas ,,optimizuoti“ reiskia rasti geriausig sprendimg, variantg norimiems sprendimams
pasiekti. Vadinasi, jmonés veiklos optimizavimas gali biiti labai kiirybinis procesas, nebiitinai turintj
visiems vienodas ir pritaikomas taisykles. Matiskova, Ambrisko (2017) teigia, kad optimizavimag
galima susieti, pavyzdziui, su jrenginiy charakteristika, t. y. kiekvienas jrenginys turi savo veikimo
kriterijus, taciau nebiitinai maksimalios galios nustatymas bus optimaliausias variantas — toks reZimas
gali eikvoti labai daug energijos ir kainuoti saglyginai daugiau nei gaminama produkcija. Apie jmonés
optimizavimo etapus savo darbuose ras¢ Apynis (2005), Medaiskis (2011), Zvirblis, Ignotas (2013),
Lileikiené, Z. Grigaliiniené (2014), Yakymivna, Petrivna (2016), Matiskova, Ambrisko (2017),
Muwafaq (2017) ir kt. Daugiausia jy nuomonés sutapo ir pagrindinius etapus autoriai jvardina islaidy

mazinima, gamybos lankstuma ir produkty kokybe.
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Optimizuoti jmonés sritis daugelis autoriy sitlo pasitelkiant ABC analizés metoda (Lileikiené,
Grigalitiniené, 2014; Yakymivna, Petrivna, 2016; Nallusamy, Balaji, Sundar, 2016). Jis patogus
norint suskirstyti tiriamus objektus j grupes pagal svarbumo laipsnj. Siuo metodu yra analizuojama ir
sisteminama informacija ,,Pareto” principu j tris grupes (Lileikiené, Grigalitiniené, 2014). Taip
sickiama pabrézti produktyviausias ir ekonomiskai perspektyviausias veiklas (Nallusamy, Balaji,
Sundar, 2016). ABC analiz¢é yra informacijos bazé, kuri leidzia priimti pagrjstus sprendimus atsargy,
sanaudy ir pajamy apskaitai bei kontrolei. Autoriai i$skiria tokius ABC analizés privalumus, kaip
lengva naudojimgsi ir aiSkumg. Metodas yra universalus, jj lengva automatizuoti kompiuteriu,
nustatyti reikiamas islaidas ir pan. Metodas leidzia racionalizuoti veiklg sutelkiant démesj j
svarbiausius elementus ir prieSingai — mazinant iSlaidas maziau reikalingiems komponentams.
Suteikia galimybe optimizuoti valdyma, pagrista objektyviu ir atitinkamu produkty strategijos
formavimu bei verslo procesy pertvarkymu (Yakymivna, Petrivna, 2016). Taciau autoriai pripazjsta,
kad biitina atlikti iSsamig ekonoming analize, nes negalima mechaniskai taikyti ABC analizés. Be to,
itin svarbu tinkamai sugrupuoti kintamuosius, pavyzdziui, pagal prekés Zenklus, vartotojy savybes ir
t. t. Tarp kity metody trikumy, autoriai jvardina kokybe, patikimuma, duomeny savalaikiSkuma —
rinkos salygos gali keistis duomeny sisteminimo ir tvarkymo laikotarpiu. Taip pat sudétingu laikomas
darbo priemoniy rengimo procesas, kuris reikalauja daug laiko, finansiniy bei Zmogiskyjy iStekliy
norint sukurti ABC duomeny analizés ir sisteminimo metodo pagrindg. Kad biity gaunama
reikSminga informacija, patartina naudoti daugiamat¢ ABC analize, kuri greitai suskirstoma keliais
rodikliais, siekiant gilinti sudétingo daugialypio objekto analize. Taigi ABC metodas yra naudinga
atrenkant svarbiausius jmonés veiklai komponentus, taciau reikalauja strateginio ir konstruktyvaus
valdymo.

Apskaiciavus ir jvertinus jmonés iSlaidas susijusias su savikaina ir kitomis sgnaudomis, nustacius
darbo istekliy panaudojimo lygj, tikslinga atlikti jmonés atitinkamy sri¢iy optimizavimg. Autoriai
sitilo jvairius metodus, taciau dazniausiai naudojami matematiniai programavimo metodai, ribiniy
pajamy ir iSlaidy analizés metodas (Apynis, 2005; Kalanta, 2007; Medaiskis, 2011; Dantzig, 2016;
Muwafaq, 2017). Matematinius metodus sudaro trys pagrindinés dalys — tikslo funkcija, kintamieji
bei apribojimai (Pabedinskaité, Cinéikaite, 2016). Pagrindinis optimizavimo metody tikslas yra rasti
tokius kintamyjy dydzius, kad tikslo funkcija bty minimizuota arba maksimizuota, tenkinant
nustatyty apribojimy salygas (Medaiskis, 2011). Ypa¢ svarbu formuluojant problemg nustatyti
veiksnius, kurie jai turi didZiausig jtaka. Tik tuomet galima tikétis praktiskai reikSmingo rezultato.

Vienas labiausiai paplitusiy matematiniy programavimo uzdaviniy optimizavimui atlikti yra
tiesinis programavimas (Kalanta, 2007; Medaiskis, 2011; Buda, Granskas, 2015; Dantzig, 2016).
Tiesinis programavimas yra optimizavimo uzdaviniy sprendimo modelis su tiesine tikslo funkcija ir

tiesinémis lygybémis bei nelygybémis apibrézta leistingja sritimi. Jo populiarumg lémé tai, kad
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sudaryti uzdavinius néra sudétinga. Tiesinio optimizavimo metodas bus sudarytas tada, kai visi
apribojimai bus tiesiniai (zr. 5 formulg). Vadinasi, apsisprendus kokio tikslo siekiama, reikia

matematiskai iSreiksti elementus (nustatyti kintamuosius), kurie turi jtakos siekimam rezultatui.

max f(x) = ¥j-1 G Xj )
n
Z ajj Xj = bi, i= 1,2, ..,m;
j=1
n
z ajj X; < bir = mi+1, ..., m;
j=1
Xj >0, 1=1,2,...,n;n<n

F— tikslo funkcija; X — uzdavinio nezinomyjy vektorius;

Cj — itakos (svorio) koeficientas;

Xj — parametro vieneto verte;

bi — apribojimy laisvieji nariai, pvz. zaliavy kiekiai; n, m — skaiciy rinkinys;

I — iStekliy tipas (i = 1,2 ... m);

j —objektas (j = 1,2 ... n).

Analitinis tiesinio programavimo metodas vadinamas simplekso metodu (Kalanta, 2007;
Medaiskis, 2011, Dantzig, 2016). Jis skai¢iuojamas pasitelkiant simplekso algoritmg. UZzdavinio
apribojima turéty sudaryti paprastos ir tiesiSkai nepriklausomos salygos. Simplekso metodo esmé —
sprendinio ieskoti tarp atraminiy sprendiniy, tol kol bus rastas ekstremumo tagkas. Siuo biidu yra
tikrinamas tasky optimalumas (Medaiskis, 2011; Buda, Granskas, 2015). Tokiy aibes apibrézianéiy
tiesiniy lygciy ir nelygybiy skaiCius yra baigtinis, taigi ir leistinos aibés baigtinj tasky skaiciy, t. y.
simplekso algoritmas yra baigtinis. Jensen (2004) teigia, kad simplekso algoritmas nors ir néra
efektyvus, bet praktikoje sékmingai naudojamas.

Ribiniy i$laidy ir pajamy analizé jimonéms aktuali tuo, kad parodo, kiek vienety reikia gaminti, norint
padengti gamybos kastus. Kad pelnas yra pajamy ir i$laidy skirtumas, parodo pelno funkcija (6) (W.

Mansfield, 2002):
P(Q)=N(Q)-S(Q) arba P = (pxQ)-S— max (6)
Q — prekiy (gaminiy) pardavimo vienetai,
N ir S — pajamy ir i$laidy funkcijos.
Pasitelkiant 6 funkcija lengva nustatyti optimaly pelng uztikrinantj gamybos kiekj (7 formulé):
dP _ dN _ ds dN _ dS

=—=—=0; arba — =—; (7
dQ dQ dQ aqQ daqQ

dNn .., .
20 ribinés pajamos,

dS ..t .
— — ribiniai kastai;
daqQ
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Autoriai sutaria, kad ribiniy iSlaidy ir pajamy teorijg yra naudinga. Anot jos, jei ribinés pajamos
yra lygios ribinéms kaStams, yra pagaminamas optimaliausias produkcijos kiekis ir jmoné gauna
maksimaly pelng. Taigi tokiu budu jmoné gali nustatyti gamybiniy iStekliy derinius, su kuriais
kiekvieno gamybinio iStekliaus kaina yra lygi jo ribinéms pajamomes.

Kaip nustatyti optimalia pardavimo apimt] atsizvelgiant j rinkos paklausg rekomenduoja
Slekien¢, ir Klimavigiené (2000). Anot autoriy, atliekant kainos ir kiekio analize, galima nustatyti
tiesiné priklausomybé tarp kainos ir kiekio (P=ap+a1Q). Tuo tarpu islaidy ir kiekio priklausomybé
(S=bo+b1Q) gaunama atlickant gamybos islaidy ir produkcijos apimties analize. Parametry a ir b
reikSmés turi biiti gaunamos maziausiy kvadraty metodu.

Taigi atliekant ribiniy pajamy ir i$laidy analiz¢ galima nustatyti, kokj produkcijos kiekj gaminti,
atsizvelgus tiek j iSlaidas, tiek | galimg paklausa.

Lazio tasko apskaiciavimas yra svarbus siekiant teigiamy veiklos rezultaty. T. y. veiklos apimtys
turi biiti tokios, kad parduoty prekiy ar paslaugy pajamos padengty tai produkcijai skirtus kastus ir
uztikrinty pelng (Lileikiené, Grigalitinien¢, 2014). Luzio taSko metu yra nustatomos nuostolio ir pelno
sritys bei veiklos apimties liZio taskas. Siame taske i§ nuostolingos veiklos pereinama j pelninga
(Aleknevicien¢, 2011). Mokslininkés teikia, kad norint kontroliuoti jmonés iSlaidas, reikia skaiciuoti
lazio taskg — pardavimy apimtj, kurios pajamomis bty dengiamos veiklos i$laidos. Toliau pateikta lazio
tasko vertiné israiska formulé (8) ir kritinio produkcijos kiekio formulé (9).

B =FC/CM% (8)
Q= FC/ (Ky-Vy) 9)

B — luzio tasko vertinj iSraiska

FC — pastovios iSlaidos

CM% — kontribucijos koeficientas (kontribucija / pardavimai)

Q — veiklos produkto apimtis vienetais

Kv — produkcijos vieneto kaina

Vv — produkecijos vieneto kintami kastai

Taciau be luzio tasko, kuris parodo galima rizika, pravartu apskaiCiuoti veiklos jautrumo
(saugumo) ribg (skirtumas tarp realiy pardavimy ir lizio tasko). Veiklos jautrumo (saugumo) riba
parodo, kiek maksimaliai gali sumazéti pardavimy pajamos, kad pelnas bity lygus nuliui.

Siekiant suzinoti kaip kintant pardavimo pajamoms reaguoja pelnas, pravartu apskai¢iuoti veiklos

proporcingumo laipsnj (10). Taigi $is rodiklis padeda nustatyti pelno jautruma.

Veiklos proporcingumo laipsnis=Pastovios i$laidos/(pardavimo pajamos - gamybos islaidos)+1 (10)
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Taigi lizio taSkas parodo ribg, nuo kurios i§ nuostolingos veiklos pereinama prie pelningos.
Ivertinus jmonés pastovias ir kintamas iSlaidas yra nustatoma produkcijos verté arba kiekis,
reikalingas jmonés kaStams padengti. Teisingai nustacius kiekius, galima planuoti gamyba, tinkamai
paskirstyti iSlaidas.

Vis délto vieningos nuomonés kokius metodus taikyti optimizavimo procese néra.
Rekomenduojami ekonominiai matematiniai metodai, ABC, ribinés ir lizio tasko analizés metodai.
Kiekvienu metodu siekiama sumazinti islaidas arba maksimizuoti pelng, nustatyti kritines ribas.
Tiesinio programavimo metodas simplekso algoritmu, pasirinkus atitinkamus apribojimus, gali
parodyti konkrecios produkcijos apimtis maksimaliam pelnui pasiekti. Kokj kiekj produkcijos
gaminti, siekiant kompensuoti ribinius kastus galima suzinoti atlikus ribine analize arba radus liZio
taskq. Skirtumas tarp Siy metody yra tas, kad ribiné analizeé gali padeéti iSvengti klaidy kai pardavimo
apimtys nustatomos remiantis vidutinémis islaidomis ir pajamomis. ABC analizés metodas reikalauja
daug pastangy ir laiko, taciau taikant $j metodq galima efektyviai valdyti jvairius veiklos
komponentus, sekmingai laikytis susiplanuotos strategijos. Taigi, kiekvienas metodas turi savy pliusy
ir minusy, taciau juos tinkamai pritaikius galima gauti itin svarbiq informacijq, padésiancig

optimizuoti jmonés veiklg bei gauti pelng.

Apibendrinus jmoniy veiklos ekonominés analizés ir optimizavimo teorinius aspektus, galima
teigti, kad veiklos ekonominé analizé yra tyrimas apie jmonés iikinius procesus bei finansing biikle.
Tyrimo tikslas yra nustatyti veiklos efektyvumg, o gautus rezultatus panaudoti gerinant jmonés
ekonominius procesus, veiklos efektyvumgq bei bendrq rezultatq. Analizés rezultatai yra sistemiskai
apdoroti ir atspindi jvairiy veiksniy jtakq jmonés veiklai. Analizé pradedama nuo absoliuciy dydziy
nagrinéjimo, toliau vertinami santykiniai dydZziai ir taikomi jmonei priimtini metodai, tokie kaip
bankroto vertinimo, rodikliy standartizavimas, veiklos vertinimo sistema, EVA ir t. t. Vieno metodo
jmonés veiklos ekonominei analizei atlikti néra. Metodg reikéty pasirinkti atsizvelgus j jmonés dydi,
vadovybés poreikius ir net iSsikeltus tikslus. Svarbiausia, kad dinamisko verslo sqlygomis, vertinimo
metodai turi buiti lankstiis, greitai reaguojantys j pasikeitimus ir pakankamai lengvai suprantami bei
atliekami. Vis délto pastebéta, kad tik visapusis jmonés vertinimas gali duoti iSsamiq informacijq apie
jmonés ekonoming biikle. Todél analize reikéty pradeéti nuo finansiniy ataskaity rodikliy skaiciavimo
— absoliutiniy dydziy vertinimo bei santykiniy rodikliy, apimanciy pelningumo, mokumo, finansinio
sverto, veiklos efektyvumo rodiklius. Taciau rodikliy analizé nesieja jmonés rezultaty su strategija ar
tobuléjimu, todél reikia gautus rezultatus interpretuoti siejant juos su jmonés sektoriumi, atrasti
priezastinius veiksnius. Tai atlikus galima optimizuoti jmonés veiklg, pasitelkiant ABC analizés
metodq, matematinius programavimo, ribiniy pajamy bei islaidy metodus ar liZio tasko analize. Sie

optimizavimo metodai leidZia suskirstyti tiriamus objektus pagal svarbumo lygj, rasti optimalius



31

gamybos kiekius arba produkcijos verte reikalingq kastams padengti. Sie metodai yra skirtingi, taciau
tinkamai pritaikius galima gauti svarbiq informacijq reikalinga jmonés veiklai pagerinti ir padidinti

gaunamgq pelng.
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2. UAB ,,DURYS“ VEIKLOS EKONOMINE ANALIZE 2012 — 2016 METAIS

2.1. Tyrimo metodika
Tyrimu norima jvertinti gamybinés jmonés veiklos rezultatus ir vadovybei pateikti racionalig
imonés veiklos vertinimo sistema, kuri leisty optimizuoti jmongje vykstanc¢ius procesus. Todél Sioje
dalyje bus analizuojamos jmonés finansinés ataskaitos, 0 gauti rezultatai naudojami santykiniy
rodikliy sistemai sukurti (zr. 5 pav.). Sukurta sistema sudarys prielaidas optimizuoti problemines

Jmongs sritis.

|mones
veiklos
charakteristika
Finansinés ataskaitos
Santykiniq_rodikliq‘_,_grupes
| Pelno (nuostolio) ataskaita | Pelningumo rodikliai | | e pardavimy

Finansiniy - ® Turto
ataskaity | Balanso ataskaita l o Kapitalo

analize \ J ® Produkty grupiy pelningumas

® Turto

Mokumo rodikliai

— @ |sipareigojimy
® Nuosavo kapitalo

iniai Veiklos efekt ® Turto
rodixliai \ ® Darbo nasumo )
Standartizavimo etapai )
ANkt | 1. ,Normalios busenos"” balas
star:gg:'lt(iggvim . |2. | laikotarpio santykinis nuokrypis
as
| 3. Normuojamos skaitinés reikSmés |
@ | 4. Faktinés situacijos analizé |
\ J

Optimizavima > Optimizavimo sritys
s

| Produkty grupiy produktyvumas |

| Veiklos apimtys |
@ | I8laidos I I18vady etapai ]

\&

> 1. Rezultatai

2. Rekomendacijos

\

5 pav. Tyrimo metodika

Pirmiausia, vertinant UAB ,,Durys* veiklos ekonomin¢ analiz¢ bus atlickamas kiekybinis
tyrimas, nagrinéjant jmonés 2012 — 2016 m. pelno (nuostolio) ir balanso ataskaitas, pasitelkiant
struktirine, dinaming ir santykinés analizés metodus (zZr. 1.2 poskyri). Taip bus jvertinta turto bukleé,
tkinés ir finansinés veiklos rezultatai. Kadangi jmonés vadovybei svarbu turéti galimybe, kuo

paprastesniu biidu gauti informacijg apie visg jmonés veikla, analizei reikalinga jterpti saglyginai maza
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kiekj rodikliy, taciau atspindin¢iy pagrindines jmonés sritis. Tam bus vertinami pelningumo, mokumo
ir efektyvumo rodikliai, dazniausiai rekomenduojami mokslininky ir naudojamy gamybos jmonése.
Gauti rodikliy rezultatai bus lyginami su sektoriaus rezultatais. Taip siekiama jvertinti jmonés padéti
konstrukciniy metalo gaminiy gamybos sektoriaus kontekste.

Tuomet atrinkti santykiniai rodikliai bus apjungti j sistemg, kuriai, remiantis Mackevi€iaus ir
Valkausko (2010) integruota finansinés buiklés ir veiklos rezultaty analizés metodu, bus suteikiami
standartiniai dydziai. Sio metodo pasirinkima lémé tai, jog analizuojama jmoné yra maza, neturi
finansininko, todél yra keblu pastebéti problemines sritis, kai nezinoma, koks rezultatas yra
priimtinas. 16 rodikliy sistema bus vertinama pagal autoriy rekomenduojamas vertinimo ribas,
sektoriaus ir analizuojamos jmonés atitinkamy rodikliy rezultaty vidurkius. Nustacius rodikliy ribines
reikSmes, bus i§vedamas jy vidurkis — tai optimalus rodiklio dydis, autoriy vadinamas ,,etaloniné
reik§me®, kuriai suteikiamas ,,normalios biisenos* balas. Etaloniné reik§mé dauginama su skaitine
rodiklio reik§me t laikotarpiu — gaunamas santykinis nuokrypis, kurj sudauginus su suteiktu balu
gaunamas faktinis biisenos balas. Siy baly suma yra jmonés veiklos rezultaty atspindys. Rezultata
lengva vertinti pagal bendra ,,normalios biisenos* baly suma — gavus mazesn¢ suma, reiskia, kad
jmonés blisena prastéja.

Nustacius, kuriuose srityse gautas balas yra mazesnis nei nustatyta ,,normalios blisenos* balu,
sudaromos prielaidos optimizuoti veiklg. Optimizavimo sritys — iSlaidy mazinimas, pardavimo
pajamy didinimas, veiklos efektyvumo kélimas. Tam pasirinktas tiesinio programavimo simplekso
algoritmu metodas, ltzio tasko analizé.

Skai¢iavimai atliekami excel programa, gauti rezultatai pateikiami prieduose. Tyrimui atlikti
taikomi loginiai analizés budai (lyginimas, grupavimas, lyginamyjy svoriy skai¢iavimas, grandziy
i§skyrimas, dinamikos eilutés ir kt.), kuriais bus pastebimi kitimo tempai ir tendencijos. Parodyti
gautus rezultatus panaudoti grafiniai biidai, o santykiniy rodikliy analizé pasitelkta vertinant duomeny

tarpusavio rysius.
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2.2. UAB ,,Durys* jmonés veiklos charakteristika

UAB ,,Durys* savo veiklg pradéjo nuo 2007 m. Jmoné teikia iSorés dury gamybos ir montavimo
paslaugas. Imonés asortimentas susideda i§ metaliniy, plieniniy kompoziciniy ir Sarvuoty dury, skirty
nuosaviems namams, kotedzams, butams ir komercinés paskirties objektams. Jmoné turi ilgamete
patirtj, todél yra uzsitikrinusi platy atstovy tinklg visoje Lictuvoje, dalyvauja naujai statomy ir
renovuojamy pastaty projektuose, yra vertinama gamintoja.

UAB ,,Durys® turi specialius jrenginius, tokius kaip lazerinio pjaustymo jrengimai, greitaeigiai
koordinatiniai Stampavimo presai, lankstymo presai, kurie leidzia metalines dury dalis tiksliai
i1Spjauti, frezuoti, tai suteikia kokybiskg iSvaizda, o naudojama dazy apsauga nuo korozijos uztikrina
dury ilgaamziskuma. Naudodamasi naujausiomis technologijomis dury gamyboje jmoné buvo
jvertinta ir pelné tokius sertifikatus kaip vandens nepralaidumo, oro skverbties ir atsparumo véjo
apkrovai sertifikatus. Durys yra vertinamos dél oro garso izoliavimo, atsparumo dury varstymui,
mechaninio stiprumo ir standumo. | duris dedamos patikimos seifinés arba cilindrinés SECUREMME
ar ABLOY, ASSA spynos, kurios patikimai rakinamos atSiauriomis gamtos saglygomis. Taigi yra
garantuojamas saugumas.

UAB ,,Durys* darbuotojy kvalifikacija yra nuolat keliama, vykdomos darbuotojy atestacijos,
siekiant garantuoti profesionaly darba. Imong¢je dirba 10 darbuotojy — staliai staklininkai, surinkéjai,
suvirintojai bei gamybos meistrai. Specialisty déka klienty ratas sparCiai ple¢iamas. [monés
finansams tvarkyti yra samdoma buhalteriné jmoné, finansininko néra, todél nuosekliai nevykdoma
finansiniy rodikliy analizé, i§ kurios biity galima nuolatos matyti jmonéje vykstanéius ekonominius
pasikeitimus.

Kompanijos tikslas yra patenkintas uzsakovas, todél jmoné jy likeséius stengiasi pateisinti
valdydama gamybos pajégumus, operatyviai pristatydama pageidaujama produkcijos kiekj j reikiamag
vietg ir gamindama standartus atitinkancias apsaugines duris.

Imonés sékme léme pasirinkta strategija ir kokybiska produkcija. Imoné greit atsitiesé po
ekonomings krizés Lietuvoje ir nuo 2012 m. veikia pelningai. 2013 m. jmonés uzsakymams didele
naudg daveé prasidéjusios renovacijos programos, jmon¢ laimejo dalj konkursy, todél jos pardavimai
éme augti. UAB ,,Durys® susidiré su sunkumais 2015 m. kai buvo jvestas euras, sumazéjo pardavimo
kiekiai, o siekiant islikti konkurencingais rinkoje, produkcijos kainos buvo mazinamos 24,66 — 39,50
proc. Imon¢ galéjo maZinsi kaing, kadangi savikainos santykis su pardavimais mazéjo 8 proc. 2016

m. jmones rodikliai éme geréti lyginant su 2015 m.
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2.3. UAB ,,Durys® veiklos rodikliy analizé

UAB ,,Durys* finansiné analizé pradedama nuo absoliuciy rodikliy poky¢iy analizés. Remiantis
UAB ,,Durys® buhalterinés apskaitos duomenimis buvo atlikta finansiniy rodikliy struktiiriné ir

dinaminé analizés (Zr. 2 — 7 priedus) ir analizuojamos poky¢iy prieZastys.

2.3.1. UAB ,,Durys“ pardavimo pajamy ir turto ir jsipareigojimu analizé

Atlikus pelno (nuostoliy) ataskaitos dinaming analize, pastebéta, kad jmonés pajamos i8S
pardavimy ir paslaugy augo 2012 — 2014 m. (zr. 6 pav.). Daugiausia pajamy (384 tukst. EUR) buvo
fiksuota 2014 m., kai lyginant su 2013 m. pajamos iSaugo beveik 18 proc. Tam jtakos turéjo paklausos
iSaugimas lauko durims (6,23 proc.), kurios yra brangiausia produkcija, ir metalinéms durims (28,93
proc.). Taigi iSaugus dury paklausai kilo ir jy kaina, tai saglygojo iSaugusias pardavimo pajamas. 2014
m. jmon¢ pabaigé su 16,3 tukst. EUR grynojo pelno — didziausiu per analizuojamg 2012 — 2016 m.

laikotarpj.
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6 pav. Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliy dinamika, tukst. EUR

2015 m. UAB ,,Durys* kaip ir didziajai daliai Lietuvos jmoniy buvo nepalankiis. Buvo parduota
maziau dury (161 vnt.). Prie mazesnio grynojo pelno 2015 m. prisidéjo 31 kartu lyginant su 2014 m.
iSauge jmonés netekimai. Jmoné turéjusi atlyginti 7,5 tikst. EUR baudos gautos dél VMI patikrinimo
metu aptikty neatitikimy.

Norint jvertinti pardavimo pajamy struktiirg, buvo atlikta pardavimo pajamy ir savikainos pagal
produkcijos riisis 2012 — 2016 m. dinamikos analizé (zr. 7 pav.). Pastebéta, kad analizuojamu

laikotarpiu daugiausia pardavimo pajamy (54,94 proc.) buvo gaunama i§ lauko dury. VidutiniSkai
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35,86 proc. visy pardavimo pajamy sudaré pajamos i§ buto dury ir 9,19 proc. — metalinés durys,
skirtos sandéliukams ir panasios paskirties patalpoms. Daugiausia, 190 tukst. EUR pardavimo pajamy
buvo gauta i§ lauko dury 2014 m., taciau sekanciais metais i§ lauko dury buvo uzdirbta 30 tikst. EUR
maziau, nors parduoty vienety padaugéjo 101 vnt. (zr. 10 priedg). Tokia situacija susidaré¢ dél
drastisko plieno kainos sumaz¢jimo visame pasaulyje — ji mazéjo beveik du kartus, o jmongje 2015 m.
pardavimo vieneto pajamos maz¢jo 1é¢iau (24,66 proc.) nei krito savikaina (36,61 proc.). Tai reiskia,
kad sumazéjusi kaina padidino lauko dury paklausg. Pajamos i§ buto dury émé mazéti nuo 2013 m.,
kai jy buvo parduota 1140 vnt., kadangi nuo 2014 m. buto dury pardavimai sumazéjo 200 vnt.
Metaliniy dury pardavimai buvo nepastovis ir iki 2014 m. kasmet augo apie 26 proc., taciau 2016 m.
ju kiekis sumazéjo net 80 proc., kadangi jmoné nutrauké sutartj su viena statyby jmone, kuri buvo

pagrindiné metaliniy dury uzsakové.
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7 pav. Pardavimo pajamos ir savikaina pagal produkcijos riisj, tikst. EUR

DidZiausia produkcijos savikaina fiksuojama lauko dury. Lauko durys yra storesnés uz Kkitas,
labiau izoliuojancios garsus, atsparios gamtos salygoms, yra laikomos saugesnémis, todél jy
pagaminimo savikaina yra didziausia (51,71 proc. visos produkcijos savikainos). Buto dury savikaina
sudaré vidutiniSkai 38,08 proc. visos savikainos, o metalinés durys — 10,02 proc. Pazymétina, jog
savikaina augo iki 2014 m., kadangi rinkoje augo plieno kainos. Remiantis Bloomberg Market
duomenimis, pramoniniy metaly akcijy indeksas SPGSCI:IND 2013 — 2104 m. buvo labai
1Sauges (iki 679,0500), tac¢iau nuo 2015 m. indeksas nepakilo auksciau 450,7582 (zr. 11 prieda).
Europoje plieno kaina nuo buvusios auksc¢iausios 2014 m. nukrito net 49 proc. 2015 m. lapkritj (zr.
12 priedg). Tai galima susieti su UAB ,,.Durys® produkcijos savikainos maz¢jimu nuo 2014 m.
Vadinasi, savikainos mazéjimui jtakos turéjo zenkliai kritusios plieno kainos, be to jimoné pasirinko

kitus tiekéjus, kas salygojo, kai kuriy medziagy atpigima.
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Visu analizuojamu laikotarpiu, jmonés veiklos sgnaudos sudarydavo nuo 65,8 iki
82,3 tikst. EUR. Daugiausia veiklos sanaudy dalj (26,9 — 46,44 proc.) sudaro darbuotojy darbo
uzmokesc€io ir su juo susijusios sgnaudos (zr. 8 pav.). Pastebétina tai, kad pagal UAB ,,Durys*
apskaitos politika, visy darbuotojy darbo uzmokestis yra traukiamas prie veiklos sgnaudy, siekiant
,neispusti savikainos. 2013 m. 9,8 proc. darbo uzmokescio augimui jtakos tur¢jo 17,64 proc. iSauges
minimalus darbo uzmokestis Lietuvoje. Kitas rySkus Siy sgnaudy augimas buvo fiksuotas 2015 m.,
kai lyginant su 2014 m. sgnaudos uzmokesciui padidé¢jo 7 proc. Tam jtakos turé¢jo atlyginimy

augimas, siekiant motyvuoti darbuotojus.
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8 pav. Veiklos sgnaudy struktiira, proc.

Be to pastebéta, jog apie 20 proc. visy sgnaudy yra uz patalpy nuoma. J[moné nuomojasi 340 kv. m
patalpas, kuriuose yra jsikiirusios dirbtuvés su jrengimais ir administracija. Nuomos kainos buvo
iSaugusios 2014 m. iki 15,1 tukst. EUR ir sudaré 19,9 proc. visy veiklos sagnaudy, nes nekilnojamojo
turto kainos sparciai kilo, tai turéjo jtakos ir nuomos kainoms. Lietuvai jsivedus eura, paklausa
nekilnojamam turtui Zenkliai sumazéjo, remiantis V] Registro centro duomenimis, 2015 m. pradzioje
negyvenamosios paskirties objekty sandoriy skaicius Lietuvoje nukrito net 1,5 proc. lyginant su 2014
m. 2016 m. nuomos sanaudos iSaugo iki 18,5 tikst. EUR ir sudaré 22,54 proc. visy veiklos sgnaudy,
kadangi reikéjo vietos sandéliuoti didelj kiekj pagamintos produkcijos, kurios verté lyginant su 2015
m. iSaugo 37 proc. D¢l Sios priezasties buvo ple¢iamos sandéliavimo patalpos.

Trecioje vietoje pagal sanaudy dalj veiklos sgnaudose uzima remonto ir eksploatacinés sagnaudos.
Jos sudaré nuo 7 iki 16,35 proc. visy sgnaudy. RySkus sumazéjimas buvo fiksuotas 2015 m., kai

remontui iSleista 4,7 tikst. EUR, t. y. 61 proc. maziau palyginus su 2014 m. Tam jtakos turé¢jo
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pardavimo kiekio sumazéjimas, kadangi maziau gaminant yra mazesn¢ tikimybé jrengimams sugesti,
be to jy eksploatacijai iSleidziama maziau, jei staklés néra jjungtos.

Taigi, iSanalizavus UAB ,, Durys*“ pelno (nuostolio) ataskaitg ir pardavimo apimtis, matyti, jog
pelningiausi metai jmonei buvo 2014 m. Nors produkcijos savikaina augo, taciau jmoné pardavé
daugiausia (2464) vienety dury per visq analizuojamq laikotarpj. Imoné daugiausia pajamy gauna
i lauko dury gamybos (54,94 proc.). Imonés didziausias bendrasis pelnas buvo taip pat 2014 m.,
taciau sekanciais metais palaipsniui mazéjo. Tam jtakos turéjo sumazéje pardavimy kiekiai ir
pakilusios veiklos sqnaudos, kuriy didzigjq dalj sudaré darbuotojy darbo uzmokestis, patalpy nuoma
bei remonto ir eksploatacinés islaidos. Jmonés gryngji pelng 2015 — 2016 m. itin sumazino patirti

netekimai, kuriy verté sieke 7,5 titkst. EUR.

UAB ,,Durys“ balanso ataskaitos horizontalioji ir vertikalioji analizé pateikta 2 — 5 priede.
Atsizvelgiant | tai, jog UAB ,,Durys® yra gamybiné jmoné¢, jos trumpalaikis turtas sudaro didZiaja
turto dalj, t. y. daugiau nei 92 proc. viso turto. Maziausiai ilgalaikio turto jmoné turéjo 2015 m., kai
buvo nurasytas jrengimy savikainos nusidévéjimas, tuomet ilgalaikio turto turéta tik 5 tukst. EUR.
Pagal apskaitos politika, jmonés turtas nusidévi per 4 metus. Daugiausia ilgalaikio turto (7,67 proc.
NUO Viso turto) jmoné turéjo 2016 m., kai jmoné papildé savo automobiliy parka iki 3 automobiliy.
Pirmus analizuojamus metus jmoné veiké su tais paciais jrengimais, bet 2016 m. j juos investavo 750
EUR.

Imonés atsargy dalis turto atzvilgiu analizuojamu laikotarpiu svyravo nuo 18,8 iki 33,6 proc.
2012 m. atsargy verté¢ buvo didziausia ir sieké beveik 60 tikst. EUR Iki 2015 m. atsargy verte
sumazéjo 20,7 proc., taciau 2016 m. vél iSaugo 41,24 proc. Produkcija gamybos ceche sudarydavo
18 — 23 proc. viso turto. Taigi jmoné siekia uztikrinti pakankamg produkcijos kiekj paklausai
patenkinti.

Per vienerius metus gautinos sumos analizuojamu 2012 — 2016 m. laikotarpiu sudaré nuo 44 iki
73 proc. viso turto (zr. 9 pav.). Isankstiniy apmokéjimy tiekéjams verté penkeriy mety laikotarpiu
kito mazai ir i8silaiké apie 22 — 26 tiikst. EUR. Pastovy, iSankstiniy apmok¢jimy tiekéjams turto dalj
(vidutiniskai 12 proc.) lemia sutartys su tiek¢jais. Pirkéjy isiskolinimas sudaro vidutiniskai 42,5 proc.
viso turto. Tai reiskia, kad nuo 21 iki 36 proc. visy pardavimy yra atlickama klientams jsiskolinant.

Didziausia pirkéjy jsiskolinimo verté buvo fiksuota 2014 m. (140 tukst. EUR).
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9 pav. Per vienerius metus gautiny sumy dinamika, tukst. EUR

Kitos per vienerius metus gautinos sumos susidaro i§ blisimyjy laikotarpiy sanaudy, atskaitingy

asmeny ir gautino PVM. Pastarojo didziausia verté fiksuota 2016 m., kai sieké 5,2 tikst. EUR.

60
50 —
20.11
40 4.62 —
Kasa
30 061 . . ™ AB SEB bankas
B AB SEB -kortelé
20 - B Paskola asmeniui
7.96
10 -
O -1 ) T T l T ’ T 7
0,115
2012 2013 2014 2015 2016

10 pav. Grynyjy pinigy saskaitoje ir kasoje dinamika, tukst. EUR

Imonés kasoje 2012 — 2014 m. buvo nuo 4,6 tikst. iki 7,9 tukst. EUR. Taciau 2015 m. jsigijus
automobiliy, ir sumazéjus pardavimams, metai buvo uzbaigti turint 0,87 tikst. EUR, 0 2016 m. kasoje
turéta per 20 tukst. EUR (zr. 10 pav.). Tokj pinigy padidéjimg lémé suéje atsiskaitymo terminai
privatiems pirkéjams. Didzioji dalis jmonés pinigy yra laikoma AB SEB banke. Saskaitoje jmoné
analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai turéjo 27,3 tukst. EUR. 2012 — 2013 ir 2015 m. UAB ,,Durys*
saskaitoje atitinkamai buvo 83,7 proc., 87,8 proc. ir 96,3 proc. visy jimonés pinigy. MaZiausias pinigy
kiekis kasoje ir sgskaitoje fiksuotas 2014 m. kai buvo itin iSauge pirkéjy jsiskolinimai, tai reiskia, kad

jmoné turéjo naudoti skolintus pinigus sickdama uztikrinti sklandzig gamybos veikla.
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Taigi, iSanalizavus balanso ataskaitos turto skilti, matyti, jog didZigjq turto dalj sudaro
trumpalaikis turtas, kuriame daugiausia verté yra atsargy ir gautiny sumy korespondencijose. [moné
palaiko beveik pastovy atsargy kiekj, kad bet kada galéty patenkinti atsiradusiq paklausq. Jmoné iKi
36 proc. visy pardavimy atlieka pirkéjams jsiskolinant, tai ateityje gali sukilti nemokumo problemy.
Be to, kasoje néra laikoma daug pinigy, didZioji dalis jy yra laikomi banko sqskaitose. Didziausias
pinigy kiekis analizuojamu laikotarpiu buvo fiksuotas 2015 m., tai léemé privaciy pirkéjy
atsiskaitymai.

UAB ,,Durys® turi didesne dalj jsipareigojimy (daugiau nei 60 proc. visos nuosavybés) nei
nuosavo kapitalo ir rezervy (apie 40 proc.). Istatinis kapitalas sudaro 40,5 tikst. EUR. Visas
nepaskirstytasis ankstesniy mety pelnas yra skiriamas jstatymais numatytiems rezervams, kurie
panaudojami jmonés nuostoliams dengti. Vis délto jmoné 2016 m. turéjo sukaupusi 57,6 tikst. EUR
nepaskirstytino pelno, kurj biity galima panaudoti skoloms grazinti.

Jmoné 2012 — 2016 m. pasiskolino 1é8y i$ fiziniy asmeny. DidZiausia paskola 56 tukst. EUR buvo
pasiimta 2013 m., su tikslu uztikrinti gamyba, kadangi pirkéjai delsé atsiskaityti ir jmonei triko 1ésy.

Kaip jau minéta anksciau, didzigja jsipareigojimy dalj sudaro per vienerius metus mokétino
sumos ir jsipareigojimai (zr. 11 pav.). Jy verté 2012 — 2016 m. i§skyrus 2015 m. sieké 82 — 112 tiikst.
EUR. Zenklus iki 30,9 tiikst. EUR, jsipareigojimy sumazéjimas 2015 m., tiesiogiai susijes su pirkéjy
jsiskolinimy sumazéjimu. Kadangi i$ pirkéjy gautos 1éSos buvo skirtos padengti prekybos skoloms,

kurias sudaré skolos tiekéjams.
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11 pav. Per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy strukttra, proc.

Analizuojant jmonés mokamus mokes¢ius, atlyginimus ir socialinj draudima, pastebéta, kad visy
Isipareigojimy dalyje jie uzima apie 4 proc., ta¢iau 2014 — 2015 m. atitinkamai sudaré net 8,7 proc.
ir 15,2 proc. visy jsipareigojimy. 2016 m. mokétino PVM VMI nebuvo, kadangi gautinas PVM

susidengé su mokétinu PVM. Be to, dél itin pelningy mety 2014 m. natiraliai iSaugo pelno
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mokestis — 2,7 tikst. EUR. Mokétinos socialinio draudimo jmoky ir darbo uzmokescio dinamika
analizuojamu metu galima sieti su darbuotojams padidintu darbo uzmokesciu.

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai susideda i§ iSperkamosios nuomos
automobiliams ir kasmet sudaro per 4 tukst. EUR.

Taigi, isanalizavus balanso nuosavybés dalj, galima teigti, jog daugiau nei 60 proc. jmoné turi
isipareigojimy. Imoné turi keletq ilgalaikiy skoly is fiziniy asmeny, taciau daugiausia jsipareigojimy
sudaro trumpalaikiai jsipareigojimai, susije su skolomis tiekéjams, mokesciais bei atlyginimais.
Nuosavybés pagrindg sudaro jstatinis (pasirasytasis) kapitalas ir nepaskirstytinas pelnas (nuostolis),
kurio lésas jmonés vadovybé paskirsto rezervams ir dividendas iSmokéti.

Apibendrinus UAB ,, Durys* finansiniy ataskaity duomenis, galima teigti, jog 2014 m. jmonei
buvo palankiausi visu analizuojamu 2012 — 2016 m. laikotarpiu. Jmonés pardavimai buvo isSauge iki
384 titkst. EUR, o grynasis pelnas sieke 16 titkst. EUR. Tam jtakos turéjo isauges pardavimy skaicius.
Sekanciais metais jmonés pelnas mazéjo, to priezastis sumazéje pardavimai ir pakilusio veiklos
sqgnaudos, tokios kaip darbuotojy darbo uzmokestis, patalpy nuoma bei remonto ir eksploatacinés
islaidos. UAB ,, Durys ““ turtas buvo sumazéjes tik 2015 m., dél nusidévéjimo. Pardavimams sumazéjus
daugiau nei 100 tizkst. EUR ir atsiradus netekimams, 2015 m. jmonés grynasis pelnas sieké 12,5 tiikst.
EUR, taciau 2016 m. jmonés veiklos sqnaudos padidéjo dél isaugus patalpy nuomai ir remonty
sgnaudoms, taip pat sumazéjo pardavimai. Tai léemé dar mazesnj pelng (4,6 tikst. EUR), taciau
jmoneés turtas balanso ataskaitoje padidéjo iki 242 tikst. EUR, nes buvo jsigytas automobilis ir
atnaujinta dalis jrenginiy. Siekdama atnaujinti automobiliy parkqg, jrengimus, padengti pirkeéjy
isiskolinimus jmoné turéjo paimti 50 tikst. EUR paskolq. Pastebétina tai, jog UAB ,, Durys* yra
gamybiné jmoné, todél didzioji jos turto dalis yra trumpalaikis turtas, o siekdama efektyviai jdarbinti

investicijas, didesné dalis nuosavybés yra skolinta.

2.3.2. UAB ,,Durys* pelno ir pelningumo rodikliy analizé

Toliau tyrime bus analizuojami santykiniai rodikliai pagal rodikliy grupes, kuriy reik§mingumas
buvo aptartas 1.3 skyriuje. Rodikliy paaiskinimai ir jy vertinimo ribos pagal teoring medZziaga
pateiktos 1 priede. Siekiant tolimesnéje tyrimo eigoje panaudoti standartizuotg jmonés vertinimo
metodika, santykiniai rodikliai bus vertinami ,,gerai* ir ,,blogai* atsizZvelgiant j teoring medziaga.
Analizuojant svarbu suprasti imonés padétj konkurencingje aplinkoje, todél bus vertinami ir gamybos
sektoriaus atitinkami rodikliai, remiantis Lietuvos statistikos departamento Oficialiosios statistikos

portalu. Salia UAB ,,Durys* santykiniy rodikliy skiltyje ,.sektorius“ bus pateikta gamybiniy jmoniy,
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uzsiimanciy ta pacia ekonomine veikla (konstrukciniy metalo gaminiy gamyba), kaip ir analizuojama

imoné?, santykiniy rodikliy reik§més.

Kadangi jmonés pagrindinis tikslas yra pelnas, kuris gaunamas i§ produkcijos gamybos ir
realizavimo, toliau bus atlikta jmonés UAB ,,Durys® pelno ir pelningumo dinaminé analizé. Siekiant
objektyvaus jvertinimo, analizuojamos jmonés rodikliai bus lyginami su konstrukciniy metalo
gaminiy gamybos sektoriaus pelno rodikliais.

UAB ,,Durys* bendrasis pelnas nuo 2012 iki 2014 m. palaipsniui didéjo (zr. 12 pav.). Didziausias
padidéjimas fiksuotas 2014 m., kai lyginant su 2013 m. bendrasis pelnas iSaugo 24,02 proc. ir sieké
96,28 tukst. EUR. T. y. bendrasis pelnas 2014 m. buvo 36 proc. didesnis nei 2012 m. Tam jtakos
turéjo iSauge pardavimai. Taciau 2015 — 2016 m. bendrasis pelnas mazéjo atitinkamai 5,87 proc. ir
2,97 proc. lyginant su ankstesniais metais. Tai galima sieti su sumazéjusiais pardavimais (271 vnt.
produkcijos), isaugusiomis veiklos sgnaudomis: didéjo darbuotojy atlyginimai (8 proc.), remonto

sagnaudos (111 proc.) ir patalpy nuoma (47,7 proc.).
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12 pav. UAB ,,Durys* ir sektoriaus bendrojo ir grynojo pelno dinamika, tukst. EUR

Sektoriaus bendrasis pelnas vidutiniskai 6,1 tikst. EUR didéjo nuo 2012 iki 2015 m. Tai reiskia,
prieSingai nei UAB ,,Durys®, sektoriuje nefiksuotas bendrojo pelno sumaz¢jimas 2015 m. Taciau
augimo tempai 2012 — 2014 m. sektoriuje buvo mazesni 2,27 proc. nei analizuojamoje jmonéje. O
2015 m. lyginant su 2016 m. sektorius tur¢jo 3,69 proc. mazesnj bendrajj pelna, kai tuo tarpu UAB
,Durys® bendrasis pelnas buvo sumazéjes 2,97 proc. Be to sektoriaus bendrasis pelnas visu

analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai skyresi 28,56 tiikst. EUR nuo UAB ,,Durys* bendrojo pelno.

Tiriamos nefinansinés jmonés: akcinés ir uzdarosios akcinés bendrovés, valstybés ir savivaldybés jmonés, uzsienio
imoniy filialai, zemés tkio ir kooperatinés bendrovés, viesosios jstaigos. Ekonominé veikla pagal EVRK 2 red., 3 zenkly
lygiu apima C251 Konstrukciniy metalo gaminiy gamyba. 2016 m. naudoti iSankstiniai duomenys.
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2012 — 2014 m. UAB ,,Durys* grynasis pelnas iSaugo 4,25 karto ir sieké 16,38 tukst. EUR. Per
2014 m. buvo fiksuojamas ryskus grynojo pelno padidéjimas — 11,6 tikst. EUR. Taciau, 2015 m.
grynasis pelnas sumazeéjo 23,35 proc. lyginant su 2014 m., kadangi jmon¢ patyré 7,52 tikst. EUR
netekimy, turéjo sumokéti baudg uz VMI priskaiciuotus neatitikimus. Paskutiniais analizuojamais
2016 m. grynasis pelnas sieke 4,66 tukst. EUR, t. y. jis buvo 62 proc. mazesnis nei 2015 m. tam jtakos
turéjo dar labiau sumazgje pardavimai, bet Zenkliai iSaugusios veiklos sagnaudos. 2016 m. jmoné¢ atliko
jrengimy remontg, kuriam buvo skirta 18,57 tukst. EUR, kadangi gedimai trukdé vykdyti gamyba,
taip pat patalpy nuomos kainos iSaugo 5 tikst. EUR, dél nuomojamo didesnio ploto jrengimams ir
1Saugusiy nekilnojamo turto kainy. Taip pat 2,5 tiikst. EUR iSaugo darbuotojy darbo uzmokestis,
kadangi jmoné nor¢jo iSlaikyti savo darbuotojus. Lésy tam galgjo skirti i§ nepaskirstytino pelno, kuris
kiekvienais metais augo vidutiniskai 33,18 proc.

Analizuojant sektoriaus grynojo pelno dinamika, galima teigti, kad 2012 — 2014 m. buvo
iSlaikytas vidutiniSkai 63 proc. augimo tempas ir grynasis pelnas 2014 m. sieké 19,58 tukst. EUR, t. y.
16 proc. didesnis nei UAB ,,Durys®. 2015 m. lyginant su 2014 m. buvo fiksuotas 2,11 proc. grynojo
pelno sumazéjimas, taciau jau 2016 m. grynasis sektoriaus pelnas iSaugo 7,29 tikst. EUR, t.y.
2016 m. sektorius turéjo 38 proc. daugiau grynojo pelno nei 2015 m. Taigi, visu analizuojamu
laikotarpiu sektoriaus grynasis pelnas buvo didesnis nei UAB ,,Durys®.

Pardavimo pelningumo rodikliai yra bene svarbiausi pelno vertinimo rodikliai, aktualtis visiems
rinkos dalyviams, kadangi jie atskleidZia jmonés veiklos ir pardavimo proceso pelningumg. Todél
toliau bus skai¢iuojami UAB ,Durys® pardavimo pelningumo rodikliai, tokie kaip bendrasis
pardavimo pelningumas, veiklos pardavimo pelningumas ir grynasis veiklos pelningumas. Jmonés
pelningumo rodikliai bus lyginami su sektoriaus rezultatais, bus atkreiptas démesys ar faktinis
rodikliy pelningumas siekia autoriy teorijoje nustatytas rodikliy ribas (zr. 13 — 15 pav.).

Analizuojant bendrajj pardavimo pelninguma, pastebéta, kad UAB ,,Durys* 2012 — 2016 m.
bendrasis pelningumas svyravo nuo 23,82 iki 33,54 proc. (Zr. 13 pav.). Maziausias bendrasis
pelningumas fiksuotas 2013 m., kai lyginant su ankstesniais metais sumazéjo 9,3 proc. Taip nutiko
tode¢l, kad parduota buvo tik 39 vnt. dury daugiau, taciau savikaina iSaugo 25,31 proc., daugiausia del
kilusios plieno kainos. 2014 — 2015 m. jmonés bendrasis pelningumas kasmet vidutiniskai augo 12,89
proc., didziausias augimo tempas pastebétas 2015 m., kai bendrasis pelningumas lyginant su 2014 m.
1Saugo 32,41 proc. tai reiskia, kad jmoné tinkamai kontroliuoja pardavimo pajamy ir savikainos lygj.
Ta patvirtina ir autoriy nurodytos teorinés bendrojo pardavimo pelningumo rodikliy ribos, kurios
turéty buti nuo 15 iki 35 proc. Todel galima teigti, kad jmonés bendrasis pardavimo pelningumas

2015 — 2016 m. yra vertinamas gerai.
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13 pav. UAB ,,Durys* ir sektoriaus bendrojo pardavimo pelningumo rodikliai, proc.

Bendrajj pardavimo pelninguma lyginant su sektoriaus rezultatais, matyti, kad jie svyruoja nuo

20,69 iki 24,48 proc. taigi yra vidutinis§kai 5,7 proc. punktais maZesni nei analizuojamos jmonés. Jei

nuo 2013 m. UAB ,,Durys® bendrasis pelningumas turéjo tendencija didéti, tai sektoriuje $is rodiklis

nuo 2013 m. prieSingai — mazéjo. Didziausias mazéjimas fiksuotas 2016 m., kai rodiklis sumazéjo

7,29 proc. Taigi UAB ,,Durys* lyginant su sektoriaus rezultatais galima teigti, kad sektoriaus jmonés

taiko mazesnj, vidutiniskai 22,67 proc. antkainj, todél jo bendrojo pardavimo pelningumo rodikliai

yra mazesni, nei analizuojamos jmongs.

Laikantis prielaidos, kad pardavimo paky¢ius nulemia pardavimai ir pardavimy savikaina, buvo

atlikta Siy dviejy veiksniy jtakos bendrajam pelnui analizé. Taikytas grandininio pakeitimo

metodas (zr. 3 lentele).

3 lentelé
UAB ,,Durys* bendraji pelna jtakojusiuy veiksniy analizé 2012 — 2016 m.
Bendrasis | Veiksnio Bendrasis Veiksnio

Pardavimai, | Savikaina, | pelnas, pasikeitimo | pelningumas | pasikeitimo
Keitimy nr. (EUR) EUR EUR jtaka, EUR | proc. jtaka, proc.

Bazinis rodiklis 268.797 198.206 70.591 | - 26,26 | -
2012— | | keitimas 325.901 198.206 127.695 57.104 39,18 12,92
2013 | Il keitimas 325.901 248.271 77.630 -50.065 23,82 -15,36
7.039 -2,44

Bazinis rodiklis 325.901 248.271 77.630 | - 23,82 | -
2013— | | keitimas 384.340 248.271 136.069 58.439 35,40 11,58
2014 | Il keitimas 384.340 288.060 96.280 -39.789 25,05 -10,35
18.650 1,23

Bazinis rodiklis 384.340 288.060 96.280 | - 25,05 | -
2014— | | keitimas 273.237 288.060 -14.823 -111.103 -5,42 -30,48
2015 | Il keitimas 273.237 182.608 90.629 105.452 33,17 38,59
-5.651 8,12

Bazinis rodiklis 273.237 182.608 90.629 | - 33,17 | -
2015 | | keitimas 262.217 182.608 79.609 -11.020 30,36 -2,81
2016 | Il keitimas 262.217 174.278 87.939 8.330 33,54 3,18
-2.690 0,37

Veiksniy analize¢ 2012 — 2013 m. parode¢, kad padidéjus pardavimo pajamoms (57,10 tukst. EUR),

bendrasis pelningumas padid¢jo 12,92 proc., o iSaugusi savikaina (50,06 tiikst. EUR) bendra;;
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pelninguma sumazino 15,36 proc. Todél bendras veiksniy jtakos pasikeitimas bendrajj pelng padidino
7,04 tikst. EUR, bet tur¢jo 2,44 proc. neigiamos jtakos bendrajam pelningumui. Jei veiksniy jtaka
dar labiau augty, bendrasis pelningumas padidéty iki 1,23 proc. Taciau bendrajam pelnui sumazéjus
5,65 takst. EUR bendrasis pelningumas iSaugy 8,12 proc. (2014 — 2015 m.). Vadinasi, norint gauti
didziausig bendrajj pelninguma reikia mazinti savikaing.

Imonés gebéjimg Kkontroliuoti ir formuoti veiklos sgnaudas rodo tipinés veiklos
pelningumas (zr. 14 pav.). UAB ,,Durys* veiklos pelningumas augo 2012 — 2015 m. Didziausias
augimo tempas fiksuotas 2013 m., kai veiklos pelningumas padidéjo 3,46 proc. punkto ir sieké
5,27 proc. Taip pat zymus augimas fiksuotas 2015 m., kai veiklos pelnas iSaugo 63,84 proc. lyginant
su 2014 m. Toks staigus veiklos pelningumo augimas atsirado dél to, kad pardavimo apimtys mazéjo,
o veiklos pelnas augo dél sumazéjusiy sgnaudy tenkanéiy vienam pardavimo vienetui. Veiklos
sgnaudos 2015 m. sumaz¢jo dél mazesnio remonto poreikio, patalpy nuomos kainos sumazinimo,
kadangi buvo i$sideréta palankesné nuomos kaina. Taip pat beveik tiikstanciu eury buvo sumazinta

ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos, kadangi didelé dalis turto jau buvo nurasyta.
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14 pav. UAB ,,Durys® ir sektoriaus tipinés veiklos pelningumo rodikliai, proc.

Vis délto 2016 m. UAB ,Durys“ tipinés veiklos pelningumas Zenkliai smuko iki
2,12 proc. (t. y. 6,52 proc. punkto). Tokig situacijg Iémé toliau mazéjantys pardavimai ir iSaugusios
veiklos sgnaudos, tokios kaip remontai, patalpy nuoma, reprezentacinés iSlaidos, kurias didino
jmoneés noras dalyvauti parodose ir mugese, siekiant plésti pardavimy rinka. Pastebéta, jog veiklos
pelningumo rodikliai UAB ,,Durys* yra daug maZzesni uz bendrojo pelningumo rodiklius. Tai reiskia,
kad veiklos sgnaudos turi didelg jtakg galutiniams veiklos rezultatams, t . y. nuo pardavimo pajamy
pelno lieka vis maziau. Verta atkreipti démesj, jog pagal UAB ,,.Durys* apskaitos politika, visy
darbuotojy darbo uzmokestis jtraukiamas j veiklos sanaudas. Tuo tarpu sektoriuje darbininky darbo
uzmokestis jtraukiamas j savikaina. Sis apskaitos politikos skirtumas lemia Zenkly skirtuma tarp UAB
,Dury* ir sektoriaus veiklos pelningumo rezultaty.
Sektoriaus veiklos pelningumai augo nuo 2012 iki 2014 m., t. y. metais trumpiau nei

UAB ,,Durys®“, taciau sektoriaus veiklos pelningumai buvo aukStesni ir svyravo maZesniame
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diapazone (4,98 — 8,61 proc.) nei analizuojamos jmonés (1,77 — 8,64 proc.). Didziausias sektoriuje
32 proc. veiklos pelningumo augimas fiksuotas 2014 m., taciau jau sekanciais metais jis sumaz¢jo
31 proc. — rodiklis nukrito iki 5,94 proc., ir toliau mazéjo. Tokj veiklos pelningumo sumazéjima tiek
analizuojamoje jmonéje, tick sektoriuje galéjo lempti iSaugusios paslaugy kainos Lietuvoje. Autoriai
ir kiti Saltiniai nepateikia veiklos pelningumo vertinimo teoriniy riby, todél jmonés rodiklius galime
lyginti tik sektoriaus rezultatais.

Imonés  visapusiSka  finansinés  veiklos  galutinius  rezultatus parodo  grynasis
pelningumas (zr. 15 pav.). Pastebéta, kad UAB ,,Durys® jis augo 2012 — 2015 m. ta¢iau autoriy
rekomenduojamos teorinés rodikliy ribos nepasieke, todél jmonés grynasis pardavimo pelningumas
yra vertinamas nepatenkinamai, kadangi yra mazesnis uz 5 proc. ir svyruoja nuo 1,43 iki 4,59 proc.
Tai reiskia, kad tik 2015 m. vienas pardavimo euras uzdirbo 0,05 EUR grynojo pelno. 2016 m.
pastebimas grynojo pelningumo maz¢jimas, kadangi pardavimy pajamos sumazgjo 4 proc., o grynasis

pelnas mazéjo net 62,85 proc. lyginant su 2015 m.
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15 pav. UAB ,,Durys® ir sektoriaus grynojo pelningumo rodikliai, proc.

Sektoriuje grynasis pardavimo pelningumas analizuojamu laikotarpiu vertinamas patenkinamai,
kadangi yra didesnis uz 5 proc. Sektoriaus grynasis pelningumas labiausiai isaugo 2013 m. (60 proc.),
rodiklis toliau augo iki 2015 m., kai sumazgjo 14,03 proc. Auksciausia grynojo pelno reikSme
fiksuojama 2016 m., kai vienas pardavimo euras sektoriuje atnesé 0,09 EUR grynojo pelno. T. y. net
0,07 EUR daugiau nei tais paciais metais UAB ,,Durys“ jmonéje. Visu analizuojamu laikotarpiu
sektoriaus grynasis pelningumas tur¢jo didesnes reikSmes nei analizuojama jmon¢, todél jmonei
vertéty priimti veiksmingesnius verslo sprendimus.

Taigi apibendrinus pardavimo pelningumo rodiklius, galima teigti, jog UAB ,,Durys* tik
bendrojo pardavimo pelningumo rodiklis lenkia sektoriaus rezultatus ir tenkina teorines rodikliy
ribas. Tai reiskia, kad jmoné sugeba uzdirbti pelnq is pagrindinés veiklos. Taciau veiklos pelningumo
rodikliais jmoné atsilieka nuo sektoriaus, vadinasi jmoné nepakankamai kontroliuoja veiklos
sgnaudas, lyginant su sektoriuje esanciomis jmonémis. UAB , Durys® grynasis pelningumas

vidutiniskai siekia 2,7 proc., tai reiskia, kad vienas pardavimo euras jmonei atnesa 0,03 EUR grynojo
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pelno, kai sektoriuje — 0,07 EUR. Vadinasi, jmonei reikia strategijos, kuri leisty gauti didesnj gryngjj
pelng. Imonei sékmingiausi metai 2014 ir 2015. Jy metu jmonéje augo visi pelningumo rodikliai
palyginti su ankstesniais metais.

Turto pelningumo rodikliai parodo turto panaudojimo efektyvumg. Todél toliau apskai¢iavus
UAB ,,Durys turto pelningumo rodiklius, bus atskleista, ar visi jmonés iStekliai yra naudojami
pakankamai efektyviali, jie bus lyginami su sektoriaus (S) rezultatais (zr. 4 lentelg).

4 lentelé

Turto pelningumo rodikliai

L Teorinés Rodiklio skaitiné reikimé
Rodiklio ribos 2012 2013 2014 2015 2016
pavadinimas

G B Im. S. Im. S. Im. S. Im. S. Im. S.

llgalaikio turto | Kuo
pelningumas, didesnis, tuo 25102
% geriau 104,9 | 10,42 | 222 | 14,62 | 2794 | 27,24 | o 21,57 | 25,06 | 26,92
Trumpalaikio Kuo
turto didesnis, tuo
pelningumas, geriau
% 221 | 7,411 2,33]12,07 | 7,39 16,62 | 831 | 14,09 | 2,08 | 185
Grynasis turto | >10 <8
pelningumas,
% 193 361237 (6,37 |82 9,56 6,28 9,36 2,33 | 12,92

Vertinant, kaip efektyviai naudojamas jmonés turtas, pastebéta, kad UAB ,,Durys* analizuojamu
laikotarpiu turéjo palyginti mazai ilgalaikio turto, nuosavybés | Zeme¢ néra, visos patalpos yra
nuomojamos, todel ilgalaikio turto pelningumas yra beveik 10 karty didesnis nei vyraujantis
sektoriuje. 2014 m. jmonés ilgalaikis turtas sieke tik 0,59 tukst. EUR, o grynasis pelnas sudaré 16,38
tukst. EUR. Todél ilgalaikio turto pelningumas yra neadekvatus tiek sektoriaus, tiek teorinéms
riboms. 2015 m. fiksuotas itin didelis pelningumas dél materialiojo turto nusidévéjimo, kas 1émé
jmonés ilgalaikio turto mazg verte (5,22 EUR). Taciau 2016 m. jmoné jsigijo naujos jrangos,
transporto priemong, todél jos ilgalaikis turtas sieké 18,6 tukst. EUR, t. y. didziausia verté visu
analizuojamu laikotarpiu. O trumpalaikio turto pelningumas lyginant su sektoriumi buvo mazesnis
vos 1,86 proc. punkto.

Trumpalaikio turto pelningumas UAB ,,Durys® yra mazesnis nei sektoriaus. Vadinasi, vienas
trumpalaikio turto euras sukuria sektoriuje daugiau grynojo pelno nei analizuojamoje jmonéje.
Auks¢iausia trumpalaikio turto pelningumo reikSme jmonéje UAB ,,Durys® buvo fiksuota 2015 m.,
kai sudaré 8,31 proc., taigi vienas trumpalaikio turto euras uzdirba 0,08 EUR grynojo pelno, o tuo
tarpu sektoriuje — 0,14 EUR. Dar prastesné situacija matoma 2016 m., kai trumpalaikio turto
pelningumas buvo 2,08 proc., t. y. beveik 9 kartus mazesnis nei sektoriuje. Tokia situacija susidaré

dél grynojo pelno sumazéjimo iki 4,6 tukst. EUR, ir 48 proc. iSaugusio trumpalaikio turto (buvo
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sukaupta produkcijos gamybos ceche ir did¢jo pirkéjy jsipareigojimai). Tai reiSkia, kad turimg
trumpalaikj turtg biity galima panaudoti efektyviau.

Grynasis turto pelningumas atskleidzia tiek ilgalaikio, tiek trumpalaikio turto panaudojimo
efektyvumg. Galima teigti, kad per visg analizuojamg laikotarpj i§ vieno turto euro jmoné vidutiniskai
uzdirbo 0,04 EUR. Auksciausia rodiklio verté matoma 2014 m. (8,2 proc.), kai nuo sektoriaus
atitinkamo rodiklio atsiliko 1,36 proc. punkto — tai maziausias skirtumas visu analizuojamu
laikotarpiu. Atsizvelgiant j autoriy rekomenduojamas teorines ribas, grynasis turto pelningumas UAB
,Durys® vertinamas nepakankamai (iSskyrus 2014 m.), kadangi yra mazesnis uz 8 proc. Taigi i$
esmes turtg biity galima valdyti efektyviau, kadangi konkurencinés jmonés sektoriuje vienu turto euru
sukuriama vidutiniskai 0,08 EUR grynojo pelno, o autoriai rekomenduoja palaikyti 2 — 3 proc. didesnj
grynojo turto pelningumo procenta nei nusistovéjes sektoriuje.

Apzvelgus pelningumo rodiklius, galima daryti iSvadg, kad turto pelningumo rezultatai buvo
labai dinamiski, taigi turimgq turtq jmoné galéty valdyti efektyviau. Daugeliu atveju to paties
sektoriaus jmonés gauna didesnj pelnq. Kita vertus, itin didelio atotriitkio néra, geriausi turto
pelningumo rezultatai UAB ,, Durys“ buvo 2014 — 2015 m.

Kapitalo pelningumo analizé yra ypac aktuali investuotojams, nes parodo jmonés sukurtg pelng
1§ nuosavo kapitalo, t. y. atskleidZia turimo kapitalo panaudojimo efektyvuma. UAB ,,Durys‘ nuosavo
kapitalo pelningumas visu analizuojamu laikotarpiu buvo dinamiskas, pakilimo metais galima laikyti
2014 m. (zr. 5 lentele). Remiantis teorinémis rekomendacijomis, galima teigti, jog nuosavo kapitalo
pelningumas yra vertinamas nepakankamai, kadangi 2012 — 2013 ir 2016 m. rodiklis nesieké 7 proc.
Sektoriuje $is pelningumo rodiklis nuolat kilo, i$skyrus nezenkly sumazéjimg 2015 m., ir tenkino

teorijoje nustatytas nuosavo kapitalo pelningumo ribas.

5 lentelé
Kapitalo pelningumo rodikliai
Te(_)rinés Rodiklio skaitiné reik§mé
Rodiklio ribos 2012 2013 2014 2015 2016
pavadinimas
G B | Im. | S. Im. S. Im. S. Im. S. Im. S.
Grynasis

nuosavo kapitalo
pelningumas, % [ >10 <7 485 | 686|597 | 12,09 | 20,63 | 18,15 | 15,81 | 17,77 | 5,87 | 24,53
Pastovaus Kuo

kapitalo didesnis, tuo
pelningumas, % | geriau 404 | 375 393 | 3,75| 1493 | 1255 1044 | 8,04 | 3,13 | 3,06

Nuosavo kapitalo pelningumas UAB ,,Durys®“ analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai sieké
10,6 proc. Akcininkams tai reiskia, kad vidutiniskai 0,11 euro grynojo pelno tenka vienam nuosavo
kapitalo eurui. Vis délto jvertinus sektoriaus situacija, kur vidutinis nuosavo kapitalo pelningumas

sieké 15,88 proc., UAB ,,Durys* nuosavo kapitalo pelningumo situacija akcininkams, ko gero, bity
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nepriimtina. Taigi, reikéty ieskoti budy kaip didinti kapitalo pelninguma, jog Sis baty patrauklus
akcininkams.

Pastovaus kapitalo pelningumas labiausiai priklauso nuo ilgalaikiy jsipareigojimy ir rodo
potencialios plétros lygj. Lyginant UAB ,,Durys* ir sektoriaus pastovaus kapitalo pelninguma, matyti
panasi didéjimo iki 2014 m. ir mazéjimo tendencija iki 2016 m. Kuo $is rodiklis didesnis, tuo didesné
graza yra gaunama i§ panaudoto kapitalo, t.y. nuosavo kapitalo ir ilgalaikiy jsipareigojimy. Galima
teigti, jog 2014 m. vienas panaudoto kapitalo euras atnesé 0,15 EUR grynojo pelno, tai yra daugiau
uz kitas jmones tame paciame sektoriuje. 2016 m. $is rodiklis sumazéjo iki 3,06 proc. nes jmonei
buvo suteikta ilgalaiké skola (skola padidéjo 23,85 proc.), kurig panaudojo automobilio parkui ir
jrenginiams atnaujinti, o grynasis pelnas sumazéjo 62,85 proc. Taigi galima daryti i§vada, kad iki
2015 m. jmonés potencialios plétros lygis augo, jmoné funkcionavo, jos ilgalaikiy jsipareigojimy
panaudojimo efektyvumas augo. 2015 — 2016 m. tendencijos rodo prieSingg situacija, todél jmonei
deréty kelti ilgalaikiy jsipareigojimy panaudojimo efektyvuma.

Taigi apibendrinus kapitalo pelningumo rodiklius galima teigti, jog nuosavo kapitalo
pelningumas néra pakankamas ir investuotojai nebiity linke investuoti j UAB ,, Durys “. Pastovaus
kapitalo pelningumas vertinamas teigiamai, kadangi vienas kapitalo euras atnesa vidutiniskai
0,07 EUR grynojo pelno, o sektoriuje 0,06 EUR. Vis délto nuo 2015 m. pastovaus kapitalo
pelningumas mazéjo ir tai rodo, kad jmonei deréty kelti ilgalaikiy jsipareigojimy panaudojimo

efektyvumq, kadangi potencialios plétros lygis mazéja.

2.3.3. UAB ,,Durys* produkty grupiy pelningumo vertinimas

Siekiant jvertinti ar jmon¢ tikslingai gamina atitinkamos rusies duris, 16 pav. apskaiciuotas
kiekvieno parduoto produkto pelningumas, o 17 pav. atspindi veiksnius, turéjusius jtakos produkcijos
pelningumui. Verta atkreipti démesj, jog jmoné duris gamina pagal gautus uzsakymus ir laimétus
konkursus, todél neturi arba turi nereikSminga kiekj vienos linijos produkcijos. Vienos riisies durys
gali skirtis savo komplektacija, tod¢l analizei imta vidutin¢ kiekvienos riiSies (buto, lauko ir
metaliniy) dury kaina.

Pastebéta, kad buto dury bendrasis pelningumas turé¢jo mazéjimo tendencija: 2012 m. buves
25,93 proc. pelningumas per penkerius metus sumazejo iki 22,09 proc., arba 3,84 proc. punktais. Jei
atkreipti démesj ] 17 pav. dury skaiCiy, galima pamatyti, jog buto dury pardavimy kiekis taip pat
maze¢ja, t. y. nuo 2013 m. parduodamy buto dury skaicius sumazéjo 340 vnt. Tuo metu buto dury
bendrasis pelnas tenkantis vienam vienetui sumaz¢jo 8,26 EUR arba 28,34 proc. D¢l gaminamy vis
mazesniy buto dury kiekiy savikaina mazéjo 1éCiau nei kity produkcijos risiy. Be to buto dury
savikaina 2015 m. maz¢jo 1é¢iau (25,57 EUR) nei pardavimo kaina (37,26 EUR). Tai tiesiogiai turéjo

jtakos bendrojo pelno i§ buto dury maze¢jimui.
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Lauko dury bendrasis pelningumas tur¢jo tendencija didéti iki 2015 m., kai sudaré¢ 40,18 proc.
Pelningumui augti leido lauko dury savikainos mazéjimas (54,93 EUR) dél beveik per puse kritusios
plieno kainos ir lé¢iau uz savikaina mazéjusios pardavimo kainos (52,04 EUR). Bet 2016 m. lauko
dury pelningumas sumazgéjo 1,92 proc. punkto (zr. 16 pav.). Tam jtakos turéjo dél brangstancio plieno
1Saugusi savikaina (2,65 EUR) ir sumaZz¢jusi pardavimo kaina (0,66 EUR) (zr. 17 pav.). Kaina buvo
mazinama siekiant iSlaikyti konkurencinguma ir nesumazinti pardavimo apimciy. Tai lémé 5,18 proc.
vieno vieneto lauko dury bendrojo pelno sumaz¢jima. Vis délto lauko durys yra vienos paklausiausiy.
Lauko durys sudaro 54,94 proc. visy pardavimo pajamy, jy pardavimai nuo 2013 m. iSaugo 300 vnt.,
o bendrasis pelnas nuo 2012 iki 2015 m. iSaugo 56,43 proc. Nuosekliam bendrojo pelno augimui
jtakos turéjo suderintas savikainos mazéjimas ir pardavimo kainos augimas 2012 — 2014 m. ir

atitinkamas mazinimas 2015 m.

45.00
40,00 40.18 38.26
' /T kB
35.00
28.06 28.9 29.31
30.00 2598 2
25.00 %M Buto durys
20.00 14.87 1218 Lauko durys
15.00 Metalinés durys
10.00
5.00
0.00 T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016

16 pav. Produkcijos pagal rasis bendrasis pelningumas, proc.

Metaliniy dury bendrasis pelningumas augo nuo 2014 iki 2016 m. (atitinkamai 15,13 ir 5,81 proc.
punktais). Kaip ir lauko durims didziausig jtakg 2015 m. metaliniy dury pelningumui turéjo kritusios
plieno kainos ir létesnis pardavimo kainos (44,58 EUR) mazinimas nei maZzéjo
savikaina (40,90 EUR) (zr. 17 pav.). Metaliniy dury pardavimy kiekis yra labiausiai kintantis
palyginti su kitomis gaminamomis rasimis. Nuo 2013 m. iki 2014 m. metaliniy dury pardavimai
1Saugo 208 vnt. Taciau 2015 m. metaliniy dury pardavimai sumazéjo 163 vnt., o 2016 m. parduota
vos 82 vnt., t. y. 318 vnt. arba 79,5 proc. maziau nei 2015 m. Reikia nepamirsti, jog metaliniy dury
paklausa yra ypa¢ priklausoma nuo laiméty konkursy ir sudaryty sutaréiy, todél toks pardavimy
maz¢jimas yra sietinas su paklausos nebuvimu. Metaliniy dury konstrukcija néra sudétinga,

nereikalaujanti daug darbo ir Zaliavy, todél jos savikaina yra palyginti maza — 2015 m. atpigus plienui

savikaina sieké 44,28 eur, o0 2016 m. dar sumazéjo 20,35 proc. ir buvo 35,27 EUR.
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17 pav. Dury kiekio bendrojo pelno, pardavimo kainos ir savikainos struktiira pagal
produkcijos rusis, proc.

Bendrasis metaliniy dury pelnas tenkantis vienam vienetui augo visu analizuojamu 2012 —
2016 m. laikotarpiy (62,77 proc.). Tam jtakos turéjo savikainos létesnis augimas palyginus su
pardavimo kainos augimu.

Taigi apibendrinus galima teigti, jog buto ir metalinéms durims yra bidingas pardavimo vienety
mazéjimas, o lauko dury pardavimai auga. 2015 m. savikainos sumazéjimui didelés jtakos turéjo
kritusios plieno kainos. Siekdama uZtikrinti savo konkurencingumq ir bendrgjj pelng jmoné
pardavimo kaing mazino tiek, kad nebiity virsytas savikainos sumazéjimas, todél bendrasis pelnas iki
2016 m. didéjo. Didziausias bendrasis pelningumas fiksuotas is lauko dury. 2014 m. jis sieké
40,18 proc. Metaliniy dury bendrasis pelningumas taip pat yra gana aukstas (2015 m. 35,12 proc.).
Maziausias bendrasis pelningumas yra is buto dury. Nuo 2012 m. pastebima mazéjimo tendencija,
per analizuojama laikotarpj bendrasis pelningumas sumazéjo 22,09 proc. Vidutiniskai nuo visos
savikainos buto durys sudaro 37 proc., lauko durys 45 proc., metalinés durys 23 proc. Vidutiniskai
nuo visy rusiy produkcijos kainos buto durys sudaro 31 proc., lauko durys 48 proc., metalinés durys
21 proc. O vidutinis bendrasis pelnas pasiskirsto taip: is buto dury 27 proc., lauko dury 57 proc.,
metaliniy dury 16 proc.

Taigi iSanalizavus produkcijos grupiy pelningumgq, galima teigti, jog pelningiausios ir

produktyviausios yra lauko ir metalinés durys. Taciau pardavimo paklausa auga tik lauko dury. Tuo
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tarpu metaliniy dury pelningumas rodo mazéjimo tendencijq, jy pardavimo kasmet mazéjo 100 vnt.

Trecioje darbo dalyje bus siekiama optimizuoti gamybos kiekius, leidZiancius gauti didziausiq pelng.

2.3.4. UAB ,,Durys“ mokumo koeficienty analizé

Kaip jau iSsiaiskinta teorinéje dalyje, jmonés finansiné buklé ir veiklos rezultatai priklauso nuo
jos mokumo. Pirmiausia remiantis UAB ,,Durys® balanso duomenimis bus analizuojami jmonés
trumpalaikiai mokumo koeficientai: bendrojo bei greitojo trumpalaikio mokumo koeficientai,
absoliutaus mokumo koeficientas, apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas bei apyvartinio
kapitalo ir turto santykis (zr. 6 lentele).

Pastebéta, kad analizuojamos jmoneés ir sektoriaus mokumo koeficientai vertinant pagal teorines
ribas yra vertinami teigiamai. Nezymus nukrypimas nuo teorinés normos fiksuojamas 2014 m.
absoliutaus mokumo koeficiento (kadangi jmonés sgskaitoje buvo sumazéj¢ pinigy ir jy ekvivalenty,
del 1esy trikumo gamybai uztikrinti) ir 2015 m. apyvartinio kapitalo ir turto santykio. Taciau Sie

nukrypimai buvo laikini ir mokumo problemy jmonei nesukélé.

6 lentelé
Mokumo koeficientai (1)
Rodiklio skaitiné reik§mé
Teorinés ribos
Rodiklio pavadinimas 2012 2013 2014 2015 2016
G B Im. S. Im. S. Im. S. Im. S. Im. S.

Bendrojo trumpalaikio mokumo 12-
koeficientas 2 <12 [ 211|178 |240 183|197 205|488 |202|239| 161
Greitojo trumpalaikio mokumo >1

koeficientas <0.5 1,39 | 1,27 | 1,72 | 1,27 | 1,60 | 1,38 | 362 | 1,39 | 1,80 | 1,04
Absoliutus mokumo koeficientas | 22 | <92 | 042 | 031 | 050 | 0,35 | 0,15 | 0,27 | 0,95 | 0,27 | 0,59 | 0,21
Apyvartinio kapitalo Kuo mazesnis,
manevringumo koeficientas tuo geriau 0,65 | 0,66 | 0,48 | 0,67 | 0,38 | 0,64 | 0,33 | 0,62 | 0,42 0,94
Apyvartinio kapitalo ir turto Kuo mazesnis,
santykis tuo geriau 0,52 | 0,26 | 058 | 025049 |0,32]080|0,31|054| 0,22

Ivardinant jmonés stiprybés mokumo atzvilgiu, galima teigti, jog imoné turi
pakankamai (vidutiniSkai 2,7 karto) trumpalaikio turto, kad sugebéty padengti trumpalaikius
jsipareigojimus. Taciau verta atkreipti démesj, jog 2015 m. koeficientas buvo 4,88, o tai reiskia, kad
nebuvo efektyviai naudojamas trumpalaikis turtas, t. y. buvo uzsipirkta daugiau zaliavy ir
komplektavimo gaminiy nei reikéjo produkcijai pagaminti, pinigais buvo galima padengti
trumpalaikius jsipareigojimus. Be to greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas rodo, kad didelé
dalis trumpalaikio turto yra atsargos — likvidus turtas, taigi galima teigti, jog UAB ,,Durys* yra likvidi.
Absoliutus mokumo koeficientas rodo, jog jmoné analizuojamu laikotarpiu turéjo pakankamai pinigy
padengti savo trumpalaikius jsipareigojimus. 2014 m. Sis rodiklis buvo nukrites 0,35 punkto ir

lyginant su sektoriaus rezultatu bei teorijos rekomendacijomis buvo nepakankamas. Tai mokumo
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problemy nesukél¢, pinigus 2014 m. atsizvelgus ] iSaugusius pardavimus, buvo nuspresta jtraukti
gamyba. Taciau sekanciais 2015 ir 2016 m. pinigy imon¢ turéjo pakankamai, kad biity galéjusi greitai
padengti trumpalaikius jsipareigojimus.

Vis délto, pastabéta, kad greitojo ir bendrojo trumpalaikio mokumo koeficienty analizuojamoje
Jmong¢je skirtumas yra didelis, palyginti su sektoriuje vyraujanciu skirtumu. Tai gali rodyti, jog jmoné
turi nenaudojamy ar pasenusiy atsargy, kurias paversti pinigais buty sunku. Ta patvirtina ir
apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas, kuris rodo, kad apie 0,40 apyvartinio kapitalo dalis
Jjmon¢je yra nemobili. Sektoriuje nemobili apyvartinio kapitalo dalis siekia vidutiniskai 0,70.
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis rodo, kad apie 0,5 viso turto sudaro apyvartinis kapitalas. Nors
sektoriuje Sios investicijos yra beveik per pus mazesnés. Tai reiskia, kad jmoné turéty efektyviau
panaudoti savo likvidzius iSteklius siekdama kelti jmonés veikla.

Apibendrinus trumpalaikio mokumo rodiklius, galima teigti, kad jmoné neturi problemy savo
trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Taciau reikéty jvertinti, ar reikalinga
jmonéje turéti ,, nejdarbinty* pinigy, kadangi absoliutus mokumo koeficientas vidutiniskai
0,24 punkto jmonéje yra didesnis nei vyraujantis sektoriuje.

Ilgalaikio mokumo analize bus atliekama siekiant jvertinti UAB ,,Durys* ilgalaikiy jsiskolinimo
grazinimo galimybes. Toliau bus skaifiuojami bendrasis skolos koeficientas, ilgalaikiy skoly

koeficientas, ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas ir finansinio sverto rodikliai (zr. 7 lentelg).

7 lentelé
Mokumo koeficientai (2)
Vertinamas Rodiklio skaitiné reikémé
2012 2013 2014 2015 2016
G B
Rodiklio pavadinimas Im. | R [m. | R fm | R dm | RO R
<05 |07

0,66 | 0,50 | 0,69 | 0.46 | 0,64 | 0,42 | 0,38 | 0.43 | 0,60 | 0,43
<030 | >0.30 | 590 | 0,17 | 027 | 0,16 | 013 | 0,12 | 018 | 0,13 | 021 | 0,07

Bendrasis skolos koeficientas

Ilgalaikiy skoly koeficientas

Ilgalaikiy skoly apdraustumo 52 <
koeficientas 0,10 | 2,40 | 0,04 | 2,83 | 0,02 | 3,26 | 0,00 | 2,96 | 0,37 | 6,20

Finansinis svertas ~0,5 >07 | 197|117 | 218|095 | 1,74 | 0,73 | 0,62 | 0,77 | 1,47 | 0,77

UAB ,,Durys® bendrasis skolos koeficientas analizuojamu laikotarpiu neZymiai svyravo ir
siekia ~ 0,60, tai reiSkia, kad vienam turto EUR tenka 0,6 EUR skoly. Atsizvelgiant j sektoriaus
situacija, matyti, kad daugumoje gamybiniy jmoniy taip pat skolintos 1éSos sudaro ~ 0,5 turto dal;.
Taigi jmonés saugumo lygj galima vertinti kaip patenkinamg, taciau UAB ,,Durys“ geriausia
finansiné biiklé fiksuota 2015 m., kai jmoné turéjo maziausiai finansiniy jsipareigojimy visu
analizuojamu metu — jie lyginant su 2014 m. buvo sumazéje beveik 60 proc. dél grazinty skoly
tiekéjams ir nebuvusiy gauty iSankstiniy apmokejimy.

Ilgalaikiy skoly koeficientas rodo, kad UAB ,,Durys* nuo 0,18 iki 0,27 turto dalj sudar¢ ilgalaikés

skolos. Pastebétina tai, kad didéjant Siam koeficientui, mazéja rizika negrazinti trumpalaikiy skoly.
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Maziausias ilgalaikiy skoly koeficientas fiksuotas 2014 m., tai reiskia, kad kiekvienam turto eurui
teko maziausiai (0,13 EUR) ilgalaikiy jsipareigojimy visu analizuojamu laikotarpiu. Taip nutiko
todél, kad 2014 m. turto augimo tempai buvo didé¢jo (8,14 proc.), o ilgalaikiai jsipareigojimai maz¢jo
48,78 proc. Sekanciais metais ilgalaikiy skoly koeficientas didéjo 0,08 punkto, tai reiskia, kad jmoné
prisiém¢e daugiau ilgalaikiy skoly, kurios sudaré¢ reikSmingg turto dalj.

Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas UAB ,,Durys* 2012 — 2015 m. buvo itin mazas dél
buvusio mazo ilgalaikio turto. Koeficientas padidéjo tik 2016 m. kai ilgalaikio turtas padidéjo iki 18,6
tikst. EUR, vis délto nors ilgalaikiy skoly didéjimo tempai 2016 m. buvo mazesni nei ilgalaikio turto
augimas, taciau skoly verté sieké per 50 tikst. EUR, todél 2016 m. 0,37 karto ilgalaikio turto vertés
uztekty apmoketi ilgalaikiams jmonés jsipareigojimams. Tuo tarpu sektoriaus jmonés turi ilgalaikio
turto tiek, kad galéty apmokéti ilgalaikius jsipareigojimus 6,2 kartus.

Finansinio sverto rodiklis pagal teorines rekomendacijas turéty biiti ~0,5, ir nevirSyti 0,7, taciau
UAB ,,Durys* Sio koeficiento reikSmé teorines ribas tenkino tik 2015 m. (0,62), kai buvo Zenkliai
sumazgje jsipareigojimai, dél sumazinty prekybos skoly. Vis délto jmonés viso analizuojamo
laikotarpio metu finansinio sverto vidurkis buvo ~1,6, tai reiskia, kad vienam nuosavo kapitalo eurui,
tenka 1,6 EUR visy jsipareigojimy. Tai yra laikoma reikSmingu jsiskolinimu, todél traktuojama kaip
didesnés rizikos faktorius. Pastebétina tai, kad sektoriuje esanciy imoniy finansinis svertas taip pat
buvo didesnis uz rekomenduojamas ribas. Taciau sektoriaus rodiklio svyravimai yra mazesni ir
artimesni kritinéms riboms nei analizuojamos jmongs.

Taigi, apzvelgus mokumo rodikliy grupe, galima daryti isvadg, kad jmoné UAB ,,Durys“ yra
moki ir neturi sunkumy dél savo turimy jsipareigojimy. Pagal sektoriy, analizuojamos jmonés
rodikliai yra panasiis, todeél galima teigti, jog mokumo atzvilgiu ji gali konkuruoti rinkoje. Vis délto
jmonei reikéty jvertinti ar nepatiria nuostolio dél ,, nejdarbinty“ pinigy, nes absoliutus mokumo
koeficientas vidutiniskai 0,24 punkto didesnis nei vyraujantis sektoriuje. Nuo 0,18 iki 0,27 proc. turto
dalj sudaré ilgalaikeés skolos. 2016 m. 0,37 karto ilgalaikio turto vertés uztekty apmokéti ilgalaikiams
jmoneés jsipareigojimams. Tuo tarpu sektoriaus jmonés turi ilgalaikio turto tiek, kad galéty apmokeéti
ilgalaikius jsipareigojimus 6,2 kartus. Tai reiskia, kad jmonei deréty turéti daugiau ilgalaikio turto
norint turéti galimybe apmokeéti ilgalaikius jsipareigojimus. Finansinio sverto rodikliai rodo, kad
vienam nuosavo kapitalo eurui, vidutiniskai tenka 1,6 EUR visy jsipareigojimy. Tai reikSmingas

jsiskolinimas, traktuojamas kaip didesnés rizikos faktorius.
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2.3.5. UAB ,,Durys* veiklos efektyvumo rodikliy analizé

Veiklos efektyvumu vadinamas verslo rezultatas tenkantis gamybos veiksniy (islaidy) vienetui.
Siekiant atkleisti, koks jmonés gamybos efektyvumas toliau bus analizuojami veiklos efektyvumo
rodikliai: viso turto, trumpalaikio ir ilgalaikio apyvartumai, atsargy apyvartumas, debitorinio ir
kreditoriniy jsipareigojimy apyvartumas bei kapitalo apytakos ciklas, sanaudy apyvartumo rodikliai.

Apskaiciavus turto efektyvumo rodiklius, iSkarto matomas rySkus atotriikis tarp UAB ,,Durys* ir
sektoriaus jmoniy turto apyvartumy. Pastebéta ir tai, kad analizuojamos jmonés apyvartumai svyravo,

labiausiai iSsiskyré 2014 m., o sektoriuje vyravo turto apyvartumo kilimo tendencija (zr. 8 lentele).

8 lentelé
Turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai (1)
. Teorinés Rodiklio skaitiné reik§mé
Rodiklio ribos 2012 2013 2014 2015 2016
pavadinimas
G| B | Im S. Im. S. Im. [ S | Im. [ S | Im [ S
Viso turto >2 | <1
apyvartumas,
kartais 135| 098 | 163| 1,07 192|121 137 (138 | 1,31] 1,43
Trumpalaikio Kuo
turto didesnis,
apyvartumas, tuo geriau
kartai 138 | 166| 167 182 1,97 | 2,05 1,40 | 2,33 | 1,35| 242
llgalaikio turto Kuo
apyvartumas, didesnis,
kartai tuo geriau | 53,77 | 2,39 | 6519 | 2,62 | 76,88 | 2,95 | 54,66 | 3,36 | 52,45 | 3,49

Viso turto apyvartumas rodo, kad visu analizuojamu laikotarpiu vienas turto euras sukiiré
vidutini$kai 1,52 EUR pajamy ir tai vertinama patenkinamai. Daugiausia pardavimo pajamy i§ vieno
turto euro buvo gauta 2014 m., kai rodiklis sieké 1,92. Taip nutiko todél, kad turto augimo
tempas (8,14 proc.) 2014 m. buvo 2,2 kartus mazZesnis uZz pardavimo pajamy augimo
tempa (17,93 proc.). Taciau net tuomet rodiklio reik§més nebuvo pasiekusios teoriskai geros ribos.
Sektoriuje turto apyvartumas turéjo tendencija augti 2012 — 2016 m., taciau didZiausia jo reikSmeé
vertinama patenkinamai buvo 2016 m. — 1,43 kartai. UAB ,,Durys® viso turto apyvartuma lyginant
su teorinémis ribomis ir sektoriaus rezultatais, galima teigti, jog jmonés turto panaudojimo
efektyvumas pardavimo procesui uztikrinti yra vertinamas patenkinamai.

Trumpalaikio turto efektyvumas visu analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Durys® vidutiniSkai sieké
1,56 kartus, o sektoriuje — 2,05 karto. Kuo $is rodiklis yra didesnis, tuo efektyviau yra naudojamas
trumpalaikis turtas. Taigi intensyviausiai trumpalaikis turtas UAB ,,Durys® cirkuliavo 2014 m. dél
pardavimy kiekio. Taciau jau sekanciais metais, rodiklis sumazéjo 28 proc., o0 2016 m. vienam turto

eurui teko 1,35 EUR pajamy, t. y. maziausiai penkeriy mety laikotarpyje.
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llgalaikio turto apyvartumas, UAB ,,Durys® yra itin aukstas dél to, kad jmoné turéjo palyginti
mazai ilgalaikio turto. Iki 2015 m. jmonés ilgalaikis turtas nebuvo atnaujinamas, skaiCiuota tik
likutiné verté nuo nusidévéjimo. Didelé rodiklio reik§meé ir kitimas sietinas su ilgalaikio turto vertés
Kitimu (zr. 2 priedo A eil.). Imonei jsigijus ilgalaikio turto 2016 m. uz 18 tikst. EUR ilgalaikio turto
apyvartumas pasieké 52,45 karto. Taigi jmoné neturédama daug ilgalaikio turto jj panaudoja
efektyviai.

Analizuojant atsargy apyvartuma, pastebima, kad néra itin didelio atotriikio tarp UAB ,,Durys*
ir sektoriaus rezultaty, atitinkamai atsargos budavo atnaujinamos vidutiniskai 4,3 ir 4,97 kartus per
metus (Zr. 9 lentele). Daugiausia atsargy apyvarty UAB ,,Durys® jmonéje buvo padaryta 2013 m. (4,9
kartai) ir 2014 m. (5,68 kartai.). Tais metais jmonés atsargy apyvartumai virsijo sektoriaus rezultatus,
tai galima sieti su 2012 — 2014 m. didéjusiais pardavimais, kai atsargos trijy mety laikotarpiu
sumazéjo 30 proc., 0 savikaina iSaugo 36 proc. Nuo 2015 m. matomas atsargy apyvartu
sumazéjimas — 2016 m., atsargos buvo kei¢iamos 3,44 kartus, t. y. 2,55 kartus reiau nei sektoriuje.
Atkreipiant démesj  atsargy apyvartumg dienomis, galima teigti, jog imoné atsargas atnaujina kas 2
— 3 mén. tai reiSkia, kad jmoné 2016 m. su turimomis atsargomis galéty dirbti 106,22 dienas. Kai tuo
tarpu sektoriuje jmonés linkusios nepriklaupti daug atsargy ir jas 2014 — 2016 m. papildydavo
apytiksliai kas du ménesius. Taigi UAB ,,Durys® reikéty atkreipti démesj, ar neturi uZsistovéjusiy,

nenaudojamy atsargy.

9 lentelé
Turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai (2)
L Rodiklio skaitiné reik§mé
Rodiklio Teorinés ribos 2012 2013 2014 2015 2016
pavadinimas
G B Im. S. Im. S. Im. S. Im. S. Im. S.
Atsargy apyvartumas Kuo didesnis,
kartais tuo geriau 3,91 | 4,02 4,90 4,28 5,68 | 488 | 3,60 | 565 3,44 5,99
Atsargy apyvartumas Kuo mazesnis, 90,8 74,8 | 101, | 645 | 106,2
dienomis tuo geriau 93,40 3| 7456 | 8522 | 64,26 0 37 9 2 | 60,91
Debitorinio jsiskolino Kuo didesnis,
apyvartumas kartais tuo geriau 2,48 | 3,29 3,00 3,61 3,54 | 4,07 | 252 | 4,64 2,42 4,82
Debitorinio
jsiskolinimo 147,2 | 110, | 121,4 | 1009 | 103,0 | 89,6 | 144, | 78,7 | 1509
apyvartumas dienomis | <30 >90 9 82 8 8 1 5 90 3 9| 7579
Kreditorinio jsiskolino Kuo didesnis,
apyvartumas kartais tuo geriau 3,10 | 2,37 3,89 2,53 451 | 2,88 | 2,86 | 3,33 2,73 3,53
Kreditorinio
jsiskolinimo 117,6 | 154, 1445 126, | 127, | 109, | 133,7 | 103,2
apyvartumas dienomis <30 >90 1 02 | 93,90 0| 80,93 83 66 53 6 8
Kapitalo apytakos 123,0 | 47,6 | 102,1 37,6 | 118, | 33,7 | 1234
ciklas (dienomis) <30 >90 7 3 5| 41,69 | 86,35 1 61 9 5| 33,42

Debitoriniy jsiskolinimo apyvartumas kartais atskleidzia jmonés mokejimy politika vartotojy
atzvilgiu, arba kiek karty per metus jmoné atgauna savo lésas atsiskaitymy procese. 2012 — 2016 m.
UAB ,,Durys* pirkéjai vidutiniSkai atsiskaitydavo per 133,54 dienos arba jmoné gautinas sumas

grazinosi 2,79 kartus per metus, atsizvelgiant j teorines ribas, tai vertinama blogai. Pirkéjai savo
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skolas UAB ,,Durys* jmonei néra linke¢ grazinti skubiai. Tik 2014 m. fiksuojamas trumpiausias
laikotarpis 103,01 diena, per kurias pirkéjai grazindavo savo skolas. 2015 — 2016 m. dieny skai¢ius
toliau did¢ja, tai turéty kelti susiripinimg dél besikaupianciy jsiskolinimy. Sektoriuje debitoriniy
jsiskolinimo apyvartumas dienomis rod¢ tendencijg mazéti ir 2016 m. pirkéjai sektoriaus jmonéms
grazindavo jsiskolinimus per 75,79 dienas arba gautinos sumos buvo susigrazinamos 4,82 karto, t. Y.
du kartus dazniau nei UAB ,Durys“. Tai salygojo pasiraSytos sutartys, kuriose numatytas
apmokéjimo laikotarpis 90 kalendoriniy dieny. Siekiant sumazinti debitorinius jsipareigojimus
rekomenduotina perzitiréti sutarties sglygas (apmoké&jima).

UAB ,,Durys* kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas (kartais) svyravo nuo 2,73 iki 4,51 karto.
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas rodo, per kiek laiko jmon¢é padengia savo skolas tiekéjams.
2014 m. jmoné skolas tiekéjams grazino 4,51 kartus per metus, arba su tiekéjais atsiskaité per 80,93
dienas. Kitais metais atsiskaitymo terminai ilgéjo ir 2016 m. sieké 2,73 kartus arba daugiau nei 4
meénesius. Taciau galima teigti, jog jmoné nepatiria dél to sunkumy, kadangi su tiekéjais yra nustatyti
ilgesni sutarties terminai, ir uz ilgesnj atsiskaitymo laikg jmoné neturi mokéti paltikany ir pradelsimy,
0 tuo tarpu jmoné turi papildomg trumpalaikj finansavimg. Sektoriuje su tiekéjais vidutiniSkai
atsiskaitoma vidutiniskai per 127,63 dienas ir tik 2015 — 2016 m. atsiskaitymai sutrumpéjo iki 3
ménesiy. Todel galima daryti iSvada, kad lyginant su sektoriaus rezultatais, UAB ,,.Durys* nelabai
nutolusi atsiskaitymy su tiekéjais atzvilgiu.

Kapitalo apytakos ciklas dienomis rodo, kad UAB ,,Durys* apytakos ciklas yra gana ilgas —
pinigai sugrizdavo per 3 —4 ménesius. 2016 m. UAB ,,Durys* kapitalo apytakos ciklas sudar¢ 123,45
dienas, vadinasi 123,45 ciklo dienas jmoné tur¢jo finansuoti savomis léSomis. Tam jtakos turi
debitoriniy ir kreditoriniy jsipareigojimy periody prailgéjimas. Tuo tarpu sektoriaus jmoniy apytakos
ciklas buvo 33,42 — 47,63 dienos. Galima daryti i§vadg, kad sektoriaus jmonés netoleruoja ilgo
pirkéjy atsiskaitymo, todel jy kapitalo apytakos ciklas yra trumpesnis.

Siekiant jvertinti kaip jmong¢ veikia kapitalo apytakos ciklo trukmé, galima apskaiciuoti

apyvartinio kapitalo poreikj ciklo metu (zr.8 prieds, 27 eil.).
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18 pav. UAB ,,Durys* apyvartinio kapitalo poreikio ir kapitalo apytakos ciklo trukmés
palyginimas

Palyginus gautas apyvartinio kapitalo poreikio reikSmes su kapitalo apytakos ciklu, matoma, kad
maz¢jant kapitalo apytakos ciklui, apyvartinio kapitalo poreikis auga (zr. 18 pav.). Tarp $iy dydziy
pastebéta neigiama stipri koreliacija (-0,98), kuri parodo, kad yra labai glaudus rySys — vienam
kintamajam didéjant, kitas mazéja. Tai galima paaiskinti tuo, kad augant pardavimams, nepanaudoty
atsargy kiekis mazéjo, bet pirkéjy jsiskolinimai ir skolos tiekéjams augo. Taigi 2013 — 2014 m. augant
pardavimams jmonei prireiké daugiau nuosavo apyvartinio kapitalo dél iSaugusiy pirkéjy
isiskolinimy. Todél norint sumazinti apyvartinio kapitalo poreikj, kai auga pardavimai, reikia sutelkti
démesj i debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimy periody trukmés sumazinima.

Norint minimizuoti i§laidas ir maksimizuoti pelng, pravartu jvertinti gamybos iSlaidas. Taigi
veiklos efektyvumas taip pat priklauso nuo sgnaudy, be kuriy nebiity galima uzdirbti pelno, todél
toliau darbe bus analizuojamas pardavimo savikainos lygis ir veiklos sgnaudy vienam pardavimo
pajamy vienetui rodikliai (zr. 10 lentelg). Kadangi jmoné nuosekliai nevykdo finansinés ir
investicings veiklos, skaiciuoti jos sgnaudy lygio vienam pardavimo pajamy eurui néra prasmeés.

Pardavimo savikainos lygis visu analizuojamu laikotarpiu svyravo, bet nuo 2013 m. turé¢jo
mazgjimo tendencija — Sumazéjo nuo 76,18 proc. iki 66,46 proc. Toks savikainos lygis vertinamas
gerai, kadangi atitinka rekomendacines 50 — 90 proc. ribas. Sektoriuje savikainos lygis buvo labai
panaSus kaip UAB ,,Durys®, tai reiSkia, kad jmoné neturéjo iSlaidy kontroliavimo problemy.
Didziausia savikaina UAB ,,Durys® buvo fiksuota 2013 m. — 0,76 eur sgnaudy vienam pardavimo
pajamy EUR. Nuo to laiko savikainos lygis sumazéjo 9,72 proc. punkto arba 0,10 EUR. Nuo 2013 m.
savikainos lygis mazéjo 12,7 proc. tempu. Tai reiskia, kad jmoné sugeba valdyti iSlaidy lygj — ji
mazina, taip didindama pelng. Sektoriuje matoma prieSinga situacija — nuo 2013 m. sgnaudy lygis

vienam pardavimo eurui iSaugo 3,79 proc. punkto arba 0,04 EUR, o jo padidéjimo tempas sieké
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5 proc. Taigi UAB ,,Durys* sparciai maZzina savo pardavimo savikainos lygj, o sektoriaus jmonés Sis

lygis didéja.
10 lentelé
Sanauduy lygio rodikliai
. Teorinés Rodiklio skaitiné reik§mé
Rodiklio ribos 2012 2013 2014 2015 2016
pavadinimas
G B Im. S. Im. S. Im. S. Im. S. Im. S.
Pardavimo

savikainos |ygis, 50-90 | >1 73,74 | 77,76 | 76,18 | 7552 | 74,95 | 76,39 | 66,83 | 77,68 | 66,46 | 79,31
%
Veiklos kuo

sgnaudos vienam | maZesn | 1g | o449 | 1806 | 20,00 | 1837 | 19,78 | 1625 | 2453 | 1814 | 3142 | 15.98
pardavimo is, tuo

pajamy EUR, % | geriau

Analizuojant veiklos sgnaudas vienam pardavimo pajamy eurui, nustatyta, kad jam 2012 —
2016 m. budingi svyravimai UAB ,,.Durys®“ jmonéje, taciau visu laikotarpiu rezultatai vertinami
nepatenkinamai, kadangi virija 18 proc. Sio rodiklio iSaugimas 2015 m. (4,75 proc. punkto) ir
2016 m. (6,89 proc. punkto) rodo, kad jmonéje nebuvo vykdomas efektyvus veiklos sanaudy
mazinimas — veiklos sgnaudos nuo 2014 m. iki 2016 m. padidéjo 58,87 proc. ir sudaré 0,31 EUR
vienam pardavimo pajamy eurui. Tai du kartus daugiau nei kitose sektoriaus jmonése. Vadinasi, UAB
»Durys® neefektyviai tvarke savo veiklos iSlaidas — Zenkliai iSaugo darbuotojy darbo uzmokescio,
remonto, patalpy nuomos sanaudos. Per visg analizuojamg laikotarpj, veiklos sanaudos tenkancios
vienam pardavimo pajamy vienetui iSaugo 0,07 EUR, o sektoriuje — sumazéjo 0,02 EUR. Taigi
reikeéty paieskoti galimybiy sumaZzinti valdymo i$laidas tenkancias vienam pardavimo eurui.

Taigi isanalizavus UAB ,, Durys* veiklos efektyvumo rodiklius, nustatyta, kad analizuojamos
jmonés apyvartumai svyravo, labiausiai issiskyre 2014 m. Ilgalaikio turto apyvartumas itin aukstas,
jmoneés turtas iki 2015 m. nebuvo atnaujinamas, ilgalaikis turtas nudévimas per 4 metus, todel
balanse matoma tik likutiné verté. Vis délto jmoné neturédama daug ilgalaikio turto, ji panaudoja
efektyviai. Atsargos jmonéje atnaujinamos 4,3 kartus per metus, sektoriuje — 4,97 kartus. Reikia
atkreipti démesj, ar jmoné neturi uzsistovéjusiy, nenaudojamy atsargy. Taip pat reikia atkreipti
demesj j debitoriniy jsipareigojimy trukme, kuri 2015 — 2016 m. sieké iki 150 dieny. Tai sqlygoja ir
kreditoriniy jsipareigojimy trukme (~110 dieny). Kapitalo apytakos ciklas dienomis rodo, kad UAB
, Durys* apytakos ciklas yra gana ilgas — pinigai sugrizdavo per 3 — 4 ménesius. Pardavimo
savikainos lygis mazéjo nuo 76,18 proc. iki 66,46 proc. Tai reiskia, kad jmoné sugeba valdyti
savikainos lygj — ji maZina, taip didindama pelng. Tuo tarpu veiklos sgnaudos yra tvarkomos

neefektyviai, kadangi veiklos sgnaudos nuo 2014 m. iki 2016 m. padidéjo 58,87 proc. ir sudaré 0,31
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EUR vienam pardavimo pajamy eurui. Zenkliai iSaugo darbuotojy darbo uzmokescio, remonto,
patalpy nuomos sqgnaudos.

Darbo iStekliu rodikliy analizé yra vienas i§ svarbesniy jmonés veiklos analizés etapy. Toliau
bus skaiCiuojami tokie darbo iStekliy rodikliai, kaip darbo nasumas, darbuotojy darbo imlumas.
Kadangi visu analizuojamu laikotarpiu darbuotojy skaiCius jmongje nesikeité, buvo nuspresta
atsisakyti santykinio darbuotojy skai¢iaus pasikeitimo vertinimo. Skai¢iuojant darbo nasuma eurais,
imta produkcijos savikaina, kadangi dalis pagamintos produkcijos néra parduota ir guli ceche, todél
netikslinga jvardyti, kokia galéty bati jy pardavimo verté.

Imonéje dirba 10 darbuotojy, 7 i$ jy yra darbininkai — staliai staklininkai, surinkéjai, suvirintojai,
gamybos meistras. Tiriant UAB ,,Durys* darbo na§umo rodikliy dinamika 2012 — 2016 m., pastebéta,
kad darbo nasumo rodikliy reikSméms budingas svyravimas (zr. 11 lentele). Per valandg darbuotojy
pagaminamos produkcijos vert¢ 2012 — 2014 m. augo 36,68 proc., tac¢iau 2015 —2016 m. émé mazéti.
Vis délto 2016 m. darbo naSumas eur/val. UAB ,,.Durys* iSaugo 2,28 proc., o sektoriuje prieSingai —
sumazgjo 5,87 proc. Tai reiskia, kad jmoné kelia darbo nasumo lygij, spar¢iau nei sektoriaus jmonés.
Vertinant jmonés pagamintos produkcijos kiekio vienetus i$ darbininky skai¢iaus, matome, jog
atskirai 7 darbuotojai per metus pagamindavo vis maziau vienety dury (nuo 409 iki 372 vnt.). Tokia
situacija susidaré dél mazéjancios dury paklausos, kai per paskutinius dvejus metus dury buvo
pagaminta 203 vnt. maziau, lyginant su 2014 m. Matoma tai, kad vertinant darbo naSuma traktuojama,
jog vidutiniskai 40 val. per ménes] darbininkai atlieka kitus, ne dury gaminimo darbus. Pavyzdziui,
montavimo, stakliy parengimo ir pan., todél 1 darbininko metinis darbo nasumas skai¢iuojamas 892,5

darbo valandoms. Bendras visy 7 darbuotojy laikas gaminant duris siekia 10 710 val.

11 lentelé
Darbo nasumo rodikliai

2012 2013 2014 2015 2016
Pagaminta produkcija (savikaina), EUR 239777,45 286501,61 327726,14 218106,82 223083,93
Pagaminta produkcija, vnt. 2862 2798 2804 2751 2601
Darbuotojy sk., vnt 7 7 7 7 7
Dirbty valandy skaigius, val. 10710 10710 10710 10710 10710
Darbo nasumas, EUR/val 22,39 26,75 30,60 20,36 20,83
Darbuotojy darbo naSumas vnt 409 400 401 393 372
Darbuotojy darbo nagumas , vnt/ val. 0,27 0,26 0,26 0,26 0,24
Darbuotojy darbo imlumas, val./EUR 0,045 0,037 0,033 0,049 0,048
Darbuotojy darbo imlumas, val./vnt. 3,742 3,827 3,820 3,894 4,118

Dalj dury gamybai reikalingy darby jmoné perka, pvz. dazymo paslaugy UAB ,,Durys® pati
neatlieka. Todé¢l 7 darbuotojai geba per metus pagaminti vidutiniSkai 2763 vnt. dury. Darbo nasumo
rodiklis rodo, kad vidutiniskai 0,26 vnt. dury yra pagamina vienas darbuotojas per valanda. Dél dury

paklausos mazéjimo Sis rodiklis rodo mazéjimo tendencija. Vis délto maz¢jimas néra staigus ar itin
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didelis, todél negalima daryti priclaidos, kad dél mazéjancios produkcijos paklausos reikéty mazinti
etatus ar keisti darbuotojy darbo laikg. Darbuotojams yra mokama uz pilng darbo dieng, todél valandy
skaiius vertinant darbo nasuma nebuvo keic¢iamas atsizvelgiant | gaminamy dury kiekio maz¢jima.
Traktuojama, kad tuo laiku darbininkai ruosé¢ stakles ir atliko kitus paruoSimo darbus.

Darbuotojy darbo imlumo rodikliai 2012 — 2016 m. buvo 0,033 — 0,049. Nuo 2012 m. iki 2016 m.
darbininky dirbtas laikas tenkantis pagamintai produkcijai iSaugo 7,48 proc., per tg patj laikotarpj
sektoriuje Sis rodiklis sumazéjo 9,25 proc. Vis délto, vertinant 2016 m. tiek sektoriuje, tieck UAB
,Durys‘ darbuotojy imlumas (val./eur) did¢jo apie 6 proc. Tai dar kartg patvirtina, kad darbo naSumui
yra budingi nezymus svyravimai. Vertinant valandy kiekj tenkanti vienam produkcijos vienetui,
galima teigti, jog kasmet pagaminti vienoms durims, uztrukdavo ilgiau — gamybos laikas nuo 2012
m. pailgéjo 10 proc. To priezastis sumazéjusi paklausa, bet nepakitusios vieno darbuotojo darbo
valandos per metus (892,5 val.).

Apibendrinus galima teigti, jog jmonés darbo nasumas yra svyruojantis ir priklausantis nuo
produkcijos paklausos, kadangi visu analizuojamu laikotarpiu nesikeité darbuotojy ir isdirbty
valandy skaicius. Iki 2014 m. auges darbo nasumas (dél didéjanciy pardavimy), 2015 m. émé mazéti.
Taciau 2016 m. jmonés darbo nasumo rodiklis augo (2,28 proc.), o sektoriaus mazéjo (5,87 proc.).
Tai rodo, kad jmoné geba kelti savo darbo nasumq. Darbuotojy darbo imlumo kitimas 2016 m. buvo
panasus j sektoriaus — isaugo apie 6 proc. Taigi UAB ,,Durys‘ darbo nasumo pokyciai néra itin

Zenklus ir nesudaro pagrindo ieskoti optimizavimo darbo nasumui kelti.

Taigi, isanalizavus UAB ,, Durys “ pelno (nuostolio) ataskaitq ir pardavimo apimtis, matyti, jog
pelningiausi metai jmonei buvo 2014 m. (parduota 2464 vnt. dury ir gauta 384,34 tikst. EUR). Jmoné
daugiausia pajamy gauna is lauko dury gamybos (54,94 proc.). Nuo 2014 m. jmonés bendrasis pelnas
mazéjo, del sumazéjusiy pardavimy kiekiy ir pakilusiy veiklos sqnaudy, kuriy didzigjq dalj sudaré
darbuotojy darbo uzmokestis, patalpy nuoma bei remonto ir eksploatacinés islaidos. Imoné siekia
uztikrinti pakankamq produkcijos kiekj ceche (18 — 23 proc. viso turto) paklausai patenkinti. Pirkéjy
jsiskolinimas sudaro vidutiniskai 42,5 proc. viso turto. Tai reiskia, kad nuo 21 iki 36 proc. visy
pardavimy yra atliekama klientams jsiskolinant. Ateityje tai gali sukilti nemokumo problemy.
Didzigjq turto dalj sudaro trumpalaikis turtas, kuriame daugiausia verté yra atsargy ir gautiny sumy
korespondencijose. Jmoné palaiko beveik pastovy atsargy kiekj, kad bet kada galéty patenkinti
atsiradusiq paklausq. Daugiau nei 60 proc. jmoné turi jsipareigojimy. Imoné turi keletq ilgalaikiy
skoly is fiziniy asmeny, taciau ~ 65 proc. jsipareigojimy sudaro trumpalaikiai jsipareigojimai, susije

su skolomis tiekéjams, mokesciais bei atlyginimais.
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Apibendrinus santykinius rodiklius galima teigti, jog jmonés pardavimo pelningumo rodikliai
vertinami nepakankamai, jy rezultatai daugeliu atveju nusileidzia sektoriaus jmonéms. Turto
pelningumai buvo labai dinamiski, taigi turimq turto jmone galéty valdyti efektyviau — sektoriaus
jmonés gauna didesnj pelng. Nuosavo kapitalo pelningumas néra pakankamas ir investuotojai nebiity
linke investuoti j UAB ,, Durys ““. Mokumo rodikliy grupé atskleide, kad UAB ,, Durys “ reikéty jvertinti
ar nepatiria nuostolio dél ,,nejdarbinty* pinigy, nes absoliutus mokumo koeficientas vidutiniskai
0,24 punkto didesnis nei vyraujantis sektoriuje. Vertinant veiklos efektyvumo rodiklius, pastebétas
ilgas (2 — 3 meén.) atsargy atnaujinimo, debitoriniy (133,54 d.) ir kreditoriniy atsiskaitymy (110,77
d.) laikotarpis. Tai vercia atkreipti démesj j uzsistovéjusias atsargas ir mokéjimo sqlygas, dél galimy
nemokumo problemy. Kasmet dél mazéjusios dury paklausos ir isdirbto vienodo valandy skaiciaus,

darbo nasumo rodikliai mazéjo.
2.4. Santykiniy rodikliy standartizavimas

I$analizavus UAB ,,Durys* santykinius rodiklius, i§ jy atrinkta 16 santykiniy rodikliy, norint
sudaryti vientisa metodika, skirta vertinti jmonés veiklos ekonoming biiseng. Rodikliai pasirinkti
atsizvelgiant | jy aktualumg jmonés vadovybei, didziausius neatitikimus su sektoriaus rezultatais ir
autoriy rekomendacijas. Toliau darbe rodikliai bus standartizuoti — nustatomas faktinés biuklés
nuokrypis nuo normalios biisenos. Normalios biisenos balas rodys analizuojamos jmonés saugia
rodiklio reikSme.

Standartizavimas pradedamas nuo etaloninés reikSmés (Xit) nustatymo, t. y. ribinés santykiniy
rodikliy reikSmés, kuri nustatoma iSvedant vidurkj i§ rodikliy skaitinés reikSmeés (zr. 12 lentele).
Pazymétina tai, kad rodikliy skaitinés reikSmés ,,gera padétis“ nustatyta, isvedus 2012 — 2016 m.
UAB ,,Durys® ir sektoriaus atitinkamus rodikliy vidurkius, taip pat atsizvelgiant j autoriy
rekomendacijas. Rodiklio skaitinés reikSmés ,nepakankama padétis® nustatyta pagal autoriy
jvardijamas Zemiausias rodikliy reik§mes.

Kiekvienam rodikliui iSvedus etaloning reikSme, yra suteikiamas normalios biisenos balas, t. y.
100. Vadinasi, gerus jmonés veiklos rezultatus rodys bendras 1600 balas. Sekanciu etapu kiekvieny
mety skaitinés rodikliy reiksSmés (Xit) yra dalinamos i§ etaloninés reik§més (Xi) — gaunamas santykinis
nuokrypis (lit), kuris parodo, kiek jmonés rodikliy skaitinés reik§més yra nutolusios nuo nustatytos
optimalios ribos (zr. 9 priedg). Jei santykiniai rodikliai yra vertinami geriau, kai jy reikSmé yra
mazesné, standartinis nuokrypis (li) gaunamas, etaloning reik§me¢ dalinant i§ rodiklio skaitinés
reikSmés (12 lenteléje mélynai iSskirti rodikliai). Verta atkreipti démesj, jog daugumos mokumo
rodikliy santykinis nuokrypis (lit) yra didesnis uz 1, tai reiSkia, kad faktiniai jmonés mokumo rodikliai
atitinkamais metais buvo didesni uz numatyta optimalig reik§mg. Bet daugumos pelningumo rodikliy

reikSmés yra mazesnés uz 1, todél kaip ir 2.3.3. skyriuje buvo aptarta — UAB ,,Durys* pelningumo
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rodikliai nesiekia rekomenduojamy reikSmiy. Jmonés pelningumo padétis buvo tenkinanti tik 2014 —

2015 m.
12 lentelé
Santykiniy finansiniy rodikliy etaloninés ir ,,normalios biisenos* balas
Rodiklio skaitiné reik§meé,
EUR Etaloniné Normalios
Nr. | Rodiklio pavadinimas gera nepatenkinama reikSme, biisenos
padétis padétis (xbi) Xit=(Xgi*+ Xoi)/2 | balas, B;
(Xg)
1 Bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficientas 2,75 1,2 1,98 100,00
9 Greitojo trumpalaikio mokumo
koeficientas 2,03 0,5 1,27 100,00
3 . -
Absoliutus mokumo koeficientas 0,40 0,19 0,30 100,00
4 | Apyvartinio kapitalo
manevringumo Kkoeficientas 0,45 1 0,73 100,00
5 [ Bendrasis skolos koeficientas 0,52 0,7 0,61 100,00
6 [ Finansinis svertas 0,50 0,8 0,65 100,00
7 Bendrojo pardavimo pelningumas,
% 35,00 15 25,00 100,00
8 Grynasis pardavimo pelningumas,
% 4,69 3 3,85 100,00
9 | Grynasis turto pelningumas, % 8,00 5 6,50 100,00
10 | Grynasis nuosavo kapitalo
pelningumas, % 16,00 6 11,00 100,00
11 | Viso turto apyvartumas, kartais 2,00 1 1,50 100,00
12 Atsargy apyvartumas dienomis 60,00 90 75,00 100,00
13 | Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas dienomis 30,00 90 60,00 100,00
14 Kreditorinio jsiskolinimo
apyvartumas dienomis 60,00 90 75,00 100,00
15 i . :
Pardavimo savikainos lygis, % 65,00 90 77,50 100,00
16 | Darbo nasumas, EUR/val 25,00 15 20,00 100,00
IS viso: 1600,00

Toliau normaliosios biisenos balas (Bi) yra koreguojamas (lii* Bi) santykiniu rodikliy

nuokrypiu (li) — gaunamas faktinés busenos balas (Bit). Gauta reik§mé atspindi jmonés veiklos

ekonoming bikle: sudedami visi faktinés buisenos balai (zr. 19 pav.).
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19 pav. Faktinés biisenos baly nuokrypis ir ,,normali biisena®, balais.

Atlikus rodikliy standartizavima, pastebima, jog imoné sieké ,,normalios busenos* balg 2014 —
2015 m., o arti ribos buvo 2013 ir 2016 m. Bitent $iais metais jmoné turéjo panasius pardavimy,
grynojo pelno ir jsiskolinimo vertes. 2014 m., Kaip ir anks¢iau buvo minéta, jmoné turéjo didZiausius
pardavimus, jmonés turtas palyginti su ankstesniais metais buvo iSauges 8 proc., o jsipareigojimai
padidéje vos 0,24 proc., tad faktinés biuisenos balas vir§ijo optimalig reikSme 175 balu. 2015 m.
normalios biisenos balas buvo virSytas 720 balu. Tai lémé zenkliai krite trumpalaikiai jsipareigojimai
(72,45 proc.), kadangi tai turéjo tiesioginés jtakos daugumai mokumo rodikliy faktinés biisenos baly
geréjimui.

Detaliau iSanalizuoti jmonés veiklos ekonomine biikle leidzia standartizuoty rodikliy nuokrypis —
faktinés busenos (Bit) ir ,,normalios buisenos® baly (Bi) skirtumas. Net 37 i§ 80 UAB ,,Durys*
santykiniy rodikliy reik§miy analizuojamu 2012 — 2016 m. laikotarpiu nesiekia optimalios rodikliy
reikSmés. Visy penkeriy mety laikotarpiu nepakankamos reikSmés nustatytos debitoriniy ir
kreditoriniy jsiskolinimy apyvartumas dienomis. Tai rodo, kad jmon¢ turéty perzvelgti apmokéejimo
sutar¢iy salygas ir nustatyti maZesnius atsiskaitymo laikotarpius. Kadangi pirkéjai atsiskaito
vidutiniskai per 133 dienas, o jmoné¢ skolas tiekéjams atiduoda per 110 dieny. 2015 —2016 m. atsargy
apyvartumo rodikliai taip pat nesieké nustatytos normalios biisenos balo. Tai reiskia, kad jmon¢ savo
atsargas papildo vis re€iau, galimai dél to, kad turi prikaupusi nemobilaus turto.

Nors pelningumo rodikliai analizuoti 2.3.3. skyriuje rodé netenkinamas reikSmes pagal autoriy
rekomendacijas, taciau pagal sektoriy ir jmonés rezultatus nustatytus balus, pelningumo rodikliai
2014 — 2015 m. vertinami gerai. Taciau 2016 m. Zenkliai nukritus pardavimams, sumazgjo ir
pelningumo faktinés biisenos balai lyginant su optimaliu balu: grynasis pardavimo pelningumas —
53,75 balais, grynasis turto pelningumas — 64,09 balais, grynasis nuosavo kapitalo pelningumas —
46,60 baly.

Taigi apibendrinus rezultatus, gautus po 16 santykiniy rodikliy standartizavimo, galima teigti,

jog silpnoji jmonés vieta yra debitoriniai ir kreditoriniai jsipareigojimai. Taip pat reikalinga
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issiaiskinti, kiek jmoné realiai turi nemobilaus turto, ir kaip jj galéty efektyviai panaudoti, kadangi
2015 — 2016 m. atsargy apyvartumas turi neigiamg nuokrypj. Taip pat svarbu jvertinti jsipareigojimy
kiekj, kadangi UAB ,, Durys “ yra priklausoma nuo skolinty lésy. Taigi turint standartizuotq rodikliy
metodqg, yra lengva atkreipti démesj j silpniausias jmonés veiklos sritis, paprasta suvokti jmonés

padetj atitinkamo sektoriaus kontekste.

Apibendrinus jmonés UAB ,, Durys‘ veiklos ekonoming analize galima teigti, jog jmonei
pelningiausi metai analizuojamu laikotarpiu buvo 2014 m. Imoné, dirbanti ne vienerius metus, pelné
saugaus ir patikimo gamintojo vardg, todél 2014 m. pardavimai buvo isauge iki 384 tikst. EUR. Vis
délto, jvedus Lietuvoje eurq, jmonés pardavimai smuko, sumazéjo savikaina dél kritusiy plieno kainy,
buvo sumazintos veiklos sqnaudos. Kadangi jmoné yra gamybiné, didzigjq jos turto dalj sudaro
trumpalaikis turtas, t. y. atsargos ir pirkéjy jsiskolinimai. llgalaikio turto jmoné vidutiniskai turi tik
3 proc. nuo viso turto. Tokia situacija susidariusi dél to, kad jmonés jrengimams kiekvienais metais
nuskaiciuojamas nusidévéjimas, o turto atnaujinimas buvo atliktas tik 2016 m. [Imonés
isipareigojimai sudaro daugiau nei 60 proc. visos nuosavybés. Tai reiskia, kad jmoné siekia kuo
efektyviau isnaudoti investicijas. DidzZioji dalis jsipareigojimy yra trumpalaikiai — prekybos skolos.
Imonés pelningumo rodikliai analizuojamu laikotarpiu buvo labai dinamiski. Taigi reikia strategijos,
kuri leisty sugeneruoti didesnj gryngjj pelng, turimq turtq deréty valdyti efektyviau, kelti ilgalaikiy
isipareigojimy panaudojimo efektyvumgq, kadangi potencialios plétros lygis mazéja. UAB ,, Durys*
reikety atkreipti déemesj, ar neturi uzsistovéjusiy, nenaudojamy atsargy, kadangi atsargos jmonéje
atnaujinamos kas 2 — 3 meén. ligas debitoriniy (133,54 dienos) ir kreditoriniy (110,77 dienos)
atsiskaitymy laikotarpis vercia atkreipti démesj j mokéjimo sqlygas, kadangi gali Kilti nemokumo
problemos. Didziausias darbo nasumas fiksuotas 2014 m. kai vienas darbuotojas per valandg
pagamindavo dury, kuriy verté sieké 367,20 EUR. Sekanciais metais, déel pardavimo apimciy
mazéjimo, darbo nasumas mazéjo.

Apskaiciavus autoriy rekomenduojamus ir vadovybei aktualius santykinius rodiklius is jy buvo
atrinktai 16 rodikliy sistemai, kuriai nustatytos ribinés rodikliy reiksmés pagal sektoriaus, jmonés ir
teorines reiksSmes. Nustatytos UAB ,, Durys* silpnosios vietos — pardavimy mazéjimas, nemobilus
trumpalaikis turtas, debitoriniai ir kreditoriniai jsiskolinimy apyvartumai. Taigi sistema leidZia
greitai atskleisti problemines jmonés sritis ir imtis veiksmy atliekant optimizavimg silpniausiose

vietose.
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3. UAB ,,DURYS* VEIKLOS OPTIMIZAVIMO PAGRINDIMAS

Atlikta analizé atskleidé, kad imoné turi dideles veiklos sagnaudas, yra sukaupusi daug atsargy ir
galimai jSaldo savo 1éSas, todél daroma prielaida, jog jmonés istekliai valdomi neefektyviai.
Pasitelkus tiesinio programavimo metoda, galima jvertinti, ar racionaliai naudojami turimi istekliai,
ar gaminamas produkcijos kiekis uztikrina optimaly galimg pelng. Toliau optimizavimo pagrindime
bus vertinamos jmonés gaminamos trys produkcijos riiSys: Sarvuotos buto durys, lauko durys ir
metalinés durys, skirtos specialioms patalpoms.

Imonés tikslas yra gauti didZiausia pelng uz pagamintg produkcijg. Kad tai bty pasiekta, reikia
tinkamai suplanuoti turimus iSteklius. Atlikta jmonés veiklos analizé parodé problemines veiklos
sritis: turima daugiau atsargy nei kitos sektoriaus jmonés, 0 pirkéjy jsiskolinimai daro jtakg jmonés
atsiskaitymams su tiekéjais. Taciau sprendimai susij¢ su iStekliy paskirstymu gali turéti daug
sprendiniy. Kiekvienas sprendimas turi tenkinti apribojimus ir salygas. Siekiant leistinus sprendimus
palyginti ir atrinkti geriausius variantus, reikia pasirinkti tam tikrg optimalumo funkcija f (X),
vadinamg optimalumo kriterijumi. Jmonei gaminant trijy rasiy produkcija svarbu nustatyti optimaly
iy dury gamybos plang. Tai bus atlikta pasirinkus optimizavimo kryptj ir sudarius matematinj
uzdavinj, leisiantis rasti optimaly sprendinj. Nors yra zinoma, kad norint daugiau pelno reikia gaminti
daugiau produkcijos, taciau gaminamos produkcijos kiekj riboja turimi iStekliai. Todél siekiant
nustatyti ar i§ turimy iStekliy jmoné pagamino optimaly dury kiekj ir ar gavo optimaly pelna, bus
sudaromas tiesinio programavimo uzdavinys, turint analizuojamo 2012 — 2016 m. laikotarpio trijy
produkcijos riiSiy tiesiogines sagnaudas vienam vienetui, bei Zinant, jog Sios sgnaudos negali biiti
didesnés uz turimus isteklius. Be to, naudojant liiZio taSko analize¢ bus jvertinti ribiniai gamybos

kiekiai, nuo kuriuos pardavus jmonés veikla turéty biti nenuostolinga.

3.1. UAB ,,Durys“ veiklos optimizavimas tiesinio programavimo metodu

Optimizavimui bus pasitelkta tiesinis programavimas simplekso algoritmo metodu. Simplekso
algoritmo metodu bus sudarytas tiesinio programavimo uzdavinio bendrasis sprendinys ir nustatomos
pradinis atraminis sprendinys. Taip bus nustatyta ar UAB ,,.Durys® pasieké pelno optimizavimag
maksimaliai i$naudojant iSteklius. Vertinimas bus atliekamas 2012 — 2016 m. siekiant palyginti,
gautus rezultatus su faktiniais jmonés duomenimis. 13 lenteléje pateikti trijy dury rasiy istekliy verté
eurais ir jy pardavimo kaina vienam vienetui. Verta atkreipti démesj, kad lenteléje pateiktos
didmeninés kainos.

Simplekso metodu bus jvertinama ar racionaliai buvo panaudoti turimi iStekliai ir ar buvo gautas
optimalus pelnas. Norint optimizuoti UAB ,,Durys* veiklg simpleksu metodu, buvo jvedami $iy trijy

produkcijos riiSiy apribojimai. Jy gamybai naudojami iStekliai gali biiti sugrupuoti j dvi gamybos
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savikainos sudedamgsias dalis: zaliavy kaina ir kitos savikainos sgnaudos, kurias sudaro Kuro,
gamybos, jrankiy ir inventoriaus sgnaudos.

13 lentelé

2012 m. duomenys optimaliam pelnui ir gamybos kiekiui nustatyti, EUR/ vnt.

Durys Zaliavy kaina Kitos savikainos sanaudos | Pardavimo kaina
Buto durys 62,19 12,34 100,53
2012 Lauko durys 87,36 17,36 145,55
Metalinés durys 46,59 9,26 67,58
Buto durys 79,21 14,13 122,49
2013 Lauko durys 111,31 19,86 177,22
Metalinés durys 59,39 10,6 82,2
Buto durys 89,21 13,57 135,81
2014 Lauko durys 130,24 19,81 211,05
Metalinés durys 77,13 11,73 103,54
Buto durys 61,72 15,49 98,55
2015 Lauko durys 76,04 19,09 159,01
Metalinés durys 35,39 8,89 62,64
Buto durys 60,85 12,84 94,58
2016 Lauko durys 80,74 17,03 158,35
Metalinés durys 29,13 6,14 54,36

Pastebéta tai, kad pagal jmonés apskaitos politika, darbininky darbo uzmokestis néra jtraukiamas
1 savikaing, kadangi nenorima didinti savikainos. Visy darbuotojy darbo uzmokestis jtraukiamas prie
veiklos sgnaudy. Yra Zinoma, kad 2012 m. jmone¢ i$ viso pagamino 2862 vnt. dury, bet i$ jy pardave
2366 duris: buto — 1065 vnt., lauko — 946 vnt., metaliniy — 355 vnt. (zr.10 prieda). Sudaromas
matematinis modelis. Tarkime, kad x1 — buto dury kiekis, x> — lauko dury kiekis, x3 — metaliniy dury
kiekis. Tuomet per iSsirinktus nezinomuosius, bendrg pelna realizavus visg produkcija iSreiSkiame

tiesine funkcija (10):
f=100,53x1 + 145,55+67,58x3 — max (10)

Sia formule yra apimamas visas gaunamas pelnas i§ buto dury (100,53x1), lauko dury (145,55x2)
ir metaliniy dury (67,58x3). Tadiau pagaminamos produkcijos kiekius nuolatos riboja turimi iStekliai.
Gaminant produkcijos kiekius buvo skirta 200026,48 EUR zaliavoms ir 39750,63 EUR kitoms
savikainos sanaudoms?. Todél sudaromi apribojimai, kad savikainos sagnaudos turi biiti mazesni arba
lygis istekliy atsargoms.

ISreiskiami pilnai sunaudojamos sgnaudos per pasirinktus nezinomuosius X1, X2 If X3. Taip
sunaudojamos zaliavos sudaro 62,12x; EUR buto durims ir t. t. kitai produkcijai (Zr. 13 lentelés antrajj

stulpelj). Siy rodikliy suma atvaizduoja pilna Zaliavy sunaudojima ir apribojama linijine nelygybe:

62,12x1+87,36X2+46,59x3< 200026,48 (11)

2 Sunaudota zaliavy ir kity sgnaudy verté produkcijai pagaminti apskai¢iuota, jvertinus parduotos produkcijos ir
pagamintos produkcijos ceche verte.
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Taip pat uzraSomi kity sagnaudy apribojimai:
12,34x1+17,36X2+9,26x3< 39750,63 (12)

Ir iskeliamas apribojimas, kad pagaminamy dury kiekis negali buti mazesnis nei is tikro buvo

pagaminta atitinkamais metais (2012 m. pagaminta 2862 vnt.).

X1+Xo+X3> 2862 (13)
Siekiant rasti optimalig produkcijos riisiy gamybos apimtj, su kuria bty iSnaudojamos visos
turimos zaliavos ir kitos sgnaudos bei gaunamas didziausias pelnas, sudaromas optimizavimo

uzdavinys:

f=100,53x1 + 145,55+67,58x3 — max (14)
62,12x1+87,36x2+46,59x3< 200026,48

12,34x1+17,36X2+9,26x3< 39750,63

X1+X2+X3> 2862

X1 >0, X2 >0, X3>0;

UZzdavinys sprendziamas excel programa, pasitelkiant solver prieda simplekso algoritmu, gauti
rezultatai pateikiami 13 priede. Taigi tiesinio programavimo metodu buvo vertinama kiekviena
produkcijos risis pagal kainos ir savikainos santykj esant nurodytiems zaliavy ir kity sanaudy
apribojimams. Simpleks algoritmu atrenkamas vienas optimaliausias variantas duodantis didZiausig

pelna sunaudojant visas turimas Zaliavas ir kitas sgnaudas.
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20 pav. Optimalaus dury kiekio struktiira pagal produkcijos rasis.

Gauti rezultatai yra susij¢ su 2.3.4. skyriuje aptartais produkcijos riiSiy bendrojo pelningumo
poky¢iais. Simplekso metodu buvo nustatyta, kad 2012 — 2014 m. 69 — 70 proc. visos produkcijos
turéty sudaryti buto durys, o likusi gamybos dalis turéty biti lauko durys (24 — 31 proc.) (zr. 20 pav.).
Gaminti metalines duris tuo laikotarpiu buvo neoptimalu, kadangi jy bendrasis pelningumas buvo
maziausias (14,18 — 17,36 proc.). Tai reiSkia, kad metalinés durys buvo neproduktyvios. 2012 —
2014 m. UAB ,,Durys® i$ tikryjy gamino daugiausia buto dury, tac¢iau 2015 m. lyginant su 2014 m.
Jjuy pelningumas sumaz¢jo 2,67 proc. punkto, o lauko dury (11,28 proc. punkto) ir metaliniy
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dury (15,13 proc. punkto) pelningumas augo. Todél optimizuojant gamybos Kiekius, matoma, kad
nuo 2015 m. buto dury gaminti nereikéty. Buto dury bendrasis pelnas 2015 m. buvo 13,9 proc.
didesnis uz metaliniy dury, bet Siy savikaina yra 42,6 proc. mazesné nei buto dury. Tad gaminti buto
duris tampa neefektyvu. Verta atkreipti démesj, jog jmoné i$ tiesy 2012 — 2013 m. didino buto dury
gamybos vienetus, o nuo 2014 m. nuosekliai juos mazino. Su lauko durimis matoma prieSinga
tendencija, jy gamyba ir pardavimai 2014 — 2016 m. augo. Metaliniy dury gamyba nuo 2015 m. buvo
imon¢je mazinama. Todél galima teigti, kad optimizavimas rodo panaSias tendencijas ] realig
situacija, t. y. kad lauko dury pardavimus reikia skatinti, o buto ir metaliniy dury — mazinti.

Dél kiekio optimizavimo paciy produkty rasiy pelningumas nesikeicia, t. y. optimizavus
gaminamos produkcijos kiekius pagal rusis, jy bendrasis pelningumas iSlieka toks pat, koks buvo
faktiskai (zr. 16 pav.). Tokia situacija susidaré dél to, kad optimizavimo metu daroma prielaida, jog
produkcijos rusiy gaminamas kiekis neturi jtakos vieneto pardavimo kainai ir savikainai.

Toliau darbe vertinama, kaip optimizavimo metu nustatytas produkcijos risiy kiekis turi jtakos
bendrajam pelnui. Siekiant palyginti optimizavimo ir faktinius rezultatus bus traktuojama, kad visas
pagamintas produkcijos kiekis yra parduotas. IeSkant optimaliy gamybos kiekiy, buvo iskelti turimy
zaliavy apribojimai. D¢l Sios priezasties, savikainos dydis sutampa tiek su optimizavimo metu
nustatyta verte, tiek su faktiskai iSnaudotomis medziagomis. Todél vertinti, kiek optimali gamybos

apimtis turi jtakos savikainos pasikeitimui, néra tikslinga.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30% -
20%
10%

0%

Metalinés durys, %

w ~
w Ul H
z |
2 h
N [e)
e 5
O
[e))
[08) [e)}
[*3) ()

M Lauko durys, %

B Buto durys, %

Faktas
Faktas
Faktas

Optimizavimas
Optimizavimas
Optimizavimas
Optimizavimas
Optimizavimas

2012 2013 2014 2015 2016

21 pav. Pardavimo pajamy pagal optimizuotas ir faktines produkcijos rtsis struktiira, proc.

Optimizavimo metu nustatyta, kad 2012 — 2014 m. jmonei biity buve naudinga negaminti
metaliniy dury (Zr. 14 prieda). Teigiant, kad paklausa yra elastinga ir visa pagaminta produkcija yra
realizuojama, jmon¢ 2012 m. biity gavusi 2,2 tiikst. EUR daugiau pardavimo pajamy ir jos bendrasis

pelnas padidéty 2,6 proc. (zr. 21 pav.). Laikantis optimizavimo kiekiy 2014 m. augty jmonés
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pardavimo pajamos (7,6 tikst. EUR arba 1,72 proc.) ir bendrasis pelnas (7,5 tukst. EUR arba
6,53 proc.).

2015 m. atsisakius gaminti buto dury, bty gauta 6,72 proc. daugiau pardavimo
pajamy (23,8 tikst. EUR), 0 bendrasis pelnas didéty 17,43 proc. (23,8 tukst. EUR). DidZiausias
procentinis atotriikis tarp optimizavimo ir faktinio rezultato fiksuojamas 2016 m., kai mazinant
metaliniy dury ir didinant lauko dury gamyba bei pardavimus biity gaunamos 7,14 proc. didesnes
pardavimo pajamos (25,7 tikst. EUR) ir 18,78 proc. didesnis bendrasis pelnas (25,7 ttkst. EUR)
lyginant su faktiniu rezultatu. Jvertinus 2012 — 2016 m. optimizavimo rezultatus, galima teigti, jog
optimizavimo metu apskaiciuoti produkcijos kiekiai jmonei biity leid¢ gauti didesnj pelna.

Vis délto, optimizavimo uzdaviniu lieka nejvertinta, kad jmoné gamina duris pagal uzsakyma.
Kiekvienais metais prognozuoti, kiek vienety atitinkamos riiSies dury gaminti, yra sudétinga. Tai
spresti galima tik laiméjus konkursus ir suderinus sutarties salygas. Abejotina, jog buto ar metaliniy
dury gamybos bus atsisakyta esant jy paklausai. Vis délto svarstytina, ar nereikéty orientuotis |
atitinkamy produkcijos riiSiy gamybg ir pardavimus.

Be to, jmonei svarbu, kuo greiciau patenkinti naujy klienty poreikius, todél ceche nuo visos
pagamintos produkcijos vienety nuolat turima vidutiniskai 16,11 proc. neparduotos produkcijos,
kurig minimaliai pakeitus galima parduoti klientui. Sektoriuje nuo visy pardavimy vidutiniskai turima
15,60 proc. atsargy, o UAB ,,Durys™ — 16,74 proc. Taciau sektoriuje pagamintos produkcijos verté
laikoma ceche nuo visy pardavimy sudaro nuo 12,01 iki 14,65 proc., o UAB ,,Durys* §is kiekis yra
nepastovus ir kinta nuo 10,32 iki 18,61 proc. (zr. 14 lentelg). Taip yra todél, kad sektoriaus jmones
yra linkusios atsargose daugiau laikyti Zaliavas ir komplektavimo gaminius, o pagamintos
produkcijos didzigja dalj realizuoti parduodant. Siekiant sumazinti jSaldomas 1éSas neparduotoje
produkcijoje ir galimai sumazinti sandéliavimo iSlaidas jmonei, toliau bus vertinama, kiek

produkcijos biity optimalu laikyti ceche, norint nejsaldyti 1éSy atsargose ir gauti maksimaly pelna.

14 lentele
Produkcija ceche nuo pardavimo pajamy, proc.
2012 2013 2014 2015 2016
Sektorius 12,01 13,23 13,96 13,32 14,65
UAB "Durys" 15,47 11,73 10,32 12,99 18,61

Jei traktuojame, jog sektoriaus situacija gera ir neparduotos produkcijos jmoné turéty turéti apie
13,43 proc. nuo visos parduotos produkcijos vertés, tuomet galima teigti, jog 2012 ir 2016 m. jmoné
turéjo per daug neparduotos produkcijos lyginant su sektoriumi. Tai sglygojo nesustabdyta gamyba
sumazéjus paklausai, kai buvo gaminamos durys tikintis, kad klientiira atsiras, taciau pardavimai

nebuvo efektyviai skatinami ir produkcija liko ceche. Be to dalis produkcijos yra uzsakoma mety
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pabaigoje, o uzsakymas pilnai atlieckamas kitais metais, todél pagaminta bet dar neparduota
produkcija lieka ceche. Vis tik, jei jmoné 2012 m. ceche bty pasilikusi 12,01 proc. produkcijos, tai
jai galéjo sutaupyti 9,3 tukst. EUR. Tai reiskia, kad jmon¢ arba turéjo negaminti papildomy 111 vnt.
dury arba juos parduoti. Negaminus $iy kiekiy, atsargy apyvartumas biity sutrumpg¢jes 0,2 dienos, o
juos pagaminus ir pardavus — 4,37 dienos. Be to jmoné galéjo gauti 11,6 tiikst. EUR pardavusi 111
vnt. dury. Imoné dalj Siy kiekiy nepardavé samoningai norédama, turéti daugiau pagamintos
produkcijos ceche, 2013 — 2015 m. jmon¢é turéjo maziausiai pagaminty dury vienety ceche (nuo 339
iki 448 vnt.), todél jy procentas palyginus su sektoriaus yra mazesnis. Tai galima susieti su atsargy
apyvartumu (zr. 9 lentele), kuris batent 2013 — 2014 m. buvo vertinamas geriau nei sektoriaus.
2016 m. UAB ,,Durys* galéjo sutaupyti 10,4 tiikst. EUR, jei blity hegaminusi papildomy 121 vnt.
dury ir islaikiusi 3,96 proc. maziau pagamintos produkcijos ceche. Tai biity sutrumpine atsargy
apyvartumg 12,18 dienos. Vis tik pardavus 121 vnt. dury buvo galima gauti 12,4 tikst. EUR pajamy
ir sutrumpinti atsargy apyvartumg iki 17,47 dienos. Taigi, norint nejSaldyti 1éSy ir gauti didesnes
pajamas UAB ,,Durys® turi skatinti pardavimus, ir maZesng¢ dalj produkcijos laikyti ceche.
Apibendrinus galima teigti, jog tiesinio programavimo metodu buvo gauti atitinkamos
produkcijos risies gamybos kiekiais, kuriuos visus pardavus biuty gaunamas didziausias galimas
pelnas, kitiems veiksniams nekintant. Optimizavimo metu nustatyti kiekiai rodo panasias tendencijas
kaip ir jmonés pardavimai. T. y. buto dury kiekis mazéja, lauko dury gamyba auga, o metaliniy dury
gamyba yra kintanti, taciau paskutiniais 2015 — 2016 m. rodo mazéjimo tendencijq. Dél Sio sutapimo
galima teigti, kad nurodyti optimaliis kiekiai atitinka realios situacijos tendencijas, o jy laikantis
galima gauti nuo 2,2 tikst. iki 25,7 tukst. EUR didesnes pardavimo pajamas, jei paklausa biity
elastinga. Norint tai realizuoti reikia skatinti pardavimus, labiau orientuotis j produkcijq, kuri yra
produktyvesné — lauko duris. Pardavimy skatinimas dar svarbus dél to, kad mazesné pagamintos
produkcijos dalis patekty j cechq. Mazesni produkcijos kiekiai ceche teigiamai atsiliepty atsargy

apyvartumui, lésSos nebiity jSaldomos.

3.2. UAB ,,Durys* luzio tasko analizé

Norint teigiamy veiklos rezultaty, UAB ,,Durys* veiklos apimtj reikia nustatyti tokia, kad per
laikotarpj parduoty prekiy pajamos padengty to laikotarpio kaStus ir uztikrinty veiklos pelng. Taigi
planuojant veiklg yra atliekama veiklos apimties lGiZio tasko analizé. Jos metu nustatomos nuostolio
ir pelno sritys, veiklos apimties taskas, kuriame i§ nuostolingos srities pereinama ] pelninga.
Pazymétina tai, kad 1Gzio tasko kiekiui apskaiciuoti naudoti trijy produkcijos rasiy vidutiniai vienety
dydziai. O siekiant tikslesniy rezultaty, luZio tasko vertiné iSraiSka apskaiCiuojama nejtraukiant

vieneto kainos ir kintamy i$laidy.
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Remiantis apskaiciuotais duomenimis (15 lentel¢) galima teigti, jog visu analizuojamu
laikotarpiu jmonés veikla buty pelninga, jei gaminty 1844 — 2387 vnt. duris. Maziausiai (1844 vnt.)
dury reikéjo gaminti 2014 m. norint nepatirti nuostolio. Taip buvo todél, kad 2014 m. jmonés
pardavimo pajamos 1,9 proc. augo sparciau nei savikaina, taip pat augo pardavimo kiekiai, todél buvo
gauta daugiausia pardavimo pajamy per visg analizuojama laikotarpj. 2014 m. pardavus 1844 vnt.
dury bty gaunama 324,1 tukst. EUR pajamy. 2016 m. palyginus su 2014 m. jmoné turéjo pagaminti
543 vnt. daugiau dury, kad nepatirty nuostolio ir gauty 249,5 tikst. EUR pajamy. Tokia situacija
susidar¢ dél sumazéjusiy pardavimy ir kritusios produkeijos kainos, bet iSaugusiy kintamyjy sagnaudy
vienam vienetui. Taigi kritus vieneto marzai, reik€jo gaminti 29,4 proc. daugiau dury nei 2014 m.

15 lentelé

UAB ,,Durys“ faktiniai duomenys, pardavimy lizio taskas ir produkcijos apimties liiZio

taskas

2012 2013 2014 2015 2016
Viso pagaminta, vnt. 2862 2798 2804 2751 2601
Viso parduota, vnt. 2366 2425 2464 2303 2032
Pardavimo pajamos, EUR 268797 325901 384340 273237 262217
Vnt. kaina, EUR 104,55 127,30 150,13 106,73 102,43
Kintamos i§laidos, EUR 170764,79 | 215521,79 | 254902,88 | 150387,78 | 147765,74
Kintamos i$laidos EUR/vnt. 59,66 77,01 90,92 54,67 56,81
Kontribucija (pajamos- kintamos i§laidos) 98032,21 | 110379,21 | 129437,12 | 122849,22 | 114451,26
Kontribucija, % 36,47 33,87 33,68 44,96 43,65
Pastovios i§laidos, EUR 03277,19 | 104452,99 | 109164,22 | 99235,41 | 108897,08
Pelnas, EUR 4755,02 5926,22 20272,90 | 23613,81 5554,18
Marza 44,89 50,29 59,21 52,06 45,62
Luzio taskas vertine iSraiSka, EUR 255759,09 | 308403,49 | 324143,31 | 220715,98 | 249491,93
Luzio taskas, vnt. 2078 2077 1844 1906 2387

DidZiausias pagamintos produkcijos ir liZio tasko vienety skirtumas fiksuojamas 2014 m., kai
pagaminta dury buvo 960 vnt. daugiau nei nustatyta ribin¢ riba. Pardavus 2464 vnt. dury, veiklos
pelnas sieké 20,2 tiikst. EUR. 2016 m. reikéjo gaminti 2387 vnt. dury norint nepatirti nuostolio. O
produkcijos verté turéty siekti 249,5 tukst. EUR. Matoma, kad parduota buvo 355 vnt. dury maziau,
bet jmoné nuostolio nepatyré. Taip yra dél to, kad apskaiciuojant 1azio tasko kiekj, remtasi vidutine
pardavimo kaina (102,43 EUR), bet realiai 2016 m. 56 proc. produkcijos buvo parduota uz

158,35 EUR. Pragjusiais metais produkcijos pardavimo kainy skirtumas nebuvo toks zenklus.
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Pasitelkiant ltzio tasko analize galima prognozuoti, kiek vienety dury reikia pagaminti norint
gauti atitinkamg gryngjj pelng (zr. 15 formule). Kadangi sektoriaus jmonés 2016 m. uzdirbo
26,4 tikst. EUR, jdomu, kiek dury reikéty parduoti UAB ,,Durys® norédamos gauti daugiau,

30 tukst. EUR grynojo pelno, kai pelno mokestis lygus 15 proc. skai¢iuojant vidutine kaina.

Gaminiy skai¢ius= (FC+(30000x1,15))/marza (15)

Kiek vienety jmonei reikéty gaminti ir parduoti norint pasiekti 30 tikst. EUR grynojo pelno yra
pateikta 16 lenteléje. Pastebéta, kad jmonei 2012 — 2015 m. jmonei pardavus visg pagamintg

produkecijg ir nepatyrus nuostoliy, biity gaunamas didesnis nei 30 tukst. EUR grynasis pelnas.

16 lentelé
Prognozuojami dury kiekiai grynajam pelnui uZdirbti

2012 2013 2014 2015 2016
Reikéty gaminti norint gauti 30 takst. grynojo
pelno, vnt. 2846 2763 2426 2569 3143
Fakti§kai pagamino, vnt. 2862 2798 2804 2751 2601
Skirtumas, vnt. -16 -35 -377 -182 542
Grynasis pelnas i§ fakti§kai pagaminty dury,
vnt./EUR 30620,52 | 31544,15 | 49419,24 | 38230,28 | 8486,24

2016 m. sumazéjus pardavimams (11,77 proc.) ir iSaugus pastoviosioms sgnaudoms (9,74 proc.)
grynasis pelnas pardavus visg pagamintg produkcijg taikant viduting kaing siekty 8,5 tikst. EUR.
Norint gauti 30 takst. EUR pelna, reikéty pagaminti ir parduoti 542 vnt. daugiau produkcijos. Tai
reiSkia, kad jmoné turéty skatinti pardavimus, nes gaminamo kiekio, i§skyrus 2016 m., uztekty
norimam pelnui pasiekiti.

Veiklos jautrumo (saugumo) ribos analizé leidZia jvertinti, kaip jautriai laZio taskas reaguoja j
skirtingy veiksniy pasikeitimg maksimizuojant pelng. Nustatomos 2012 — 2016 m. veiklos saugumo
ribos (zr. 17 lentelg): esamos realizacijos ir 1Gzio taske apskai¢iuotos realizacijos skirtumas (1) bei

procentais jvertinama veiklos saugumo (jautrumo) riba.

17 lentelé
Veiklos jautrumo (saugumo) ribos
Eil
n.r. Rodiklis 2012 2013 2014 2015 2016
1. | Veiklos saugumo (jautrumo) riba, EUR 13037,91 | 1749751 | 60196,69 | 52521,02 | 12725,07
2. | Veiklos saugumo (jautrumo) riba, %. 4,85 5,37 15,66 19,22 4,85

Atliktais skaiCiavimais, nustatyta, kad daugiausia (15,66 proc. arba 60,2 tukst. EUR) pardavimai
galéjo sumazéti 2014 m., kol atsiras nuostolis, kitiems veiksniams nekintant. O 2016 m. veiklos
saugumo riba buvo tokia pati kaip 2012 m. — 4,85 proc. kitiems veiksniams nekintant. Veiksniams

keiciantis, kinta ir ltzio taskas, kuris parodo kaip vieno ar kito veiksnio pablogéjimas gali nulemti
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nuostolius. Toliau darbe modeliuojamos situacijos pardavimo kainai, kintamoms ir pastovioms
iSlaidoms mazéjimo bei didéjimo linkme kintant 10 proc. Toks procentas pasirinktas dél
UAB ,,Durys* pastoviy islaidy keitimosi 9 — 11 proc. ribose analizuojamu laikotarpiu ir sektoriaus
Jmoniy pardavimo pajamy ir savikainos vidutinio 10 proc. augimo 2012 — 2016 m. Baziniy dydziy
pasikeitimai pateikti 15 priede. 18 lenteléje pateikti liizio tasko pasikeitimo duomenys, kuriems jtakos
turi 10 proc. sumazéje ar padidéje tam tikry veiksniy pasikeitimai, kitiems veiksniams nekintant.

18 lentelé

UAB ,,Durys“ lizio tasko kitimas (vertine iSrai§ka), keifiantis veiksniams, EUR

Veiksniy nuokrypis
Metai Veiksniai 110 proc. Bazinis variantas 110 proc.
Pardavimo pajamos 317141 220795
Kintamos i§laidos 217817 255759 309708
2012 Pastovios i§laidos 230183 281335
Pardavimo pajamos 393849 261913
Kintamos i§laidos 258023 308403 383232
2013 Pastovios i§laidos 277563 339244
Pardavimo pajamos 414937 274924
Kintamos islaidos 270812 324143 403631
2014 Pastovios i§laidos 291729 356558
Pardavimo pajamos 255464 198613
Kintamos i§laidos 196644 220716 251504
2015 Pastovios i§laidos 198644 242788
Pardavimo pajamos 291277 249492 223285
Kintamos iglaidos 220964 286479
2016 Pastovios i§laidos 224543 274441

Analizuojant luzio taSko kitima, galima teigti, jog $is jautriausiai reaguoja j pardavimo pajamy
poky¢ius. Sumazinus pardavimo kaing 10 proc. ir norint iSvengti nuostolio, 2012 — 2016 m.
laikotarpiu buty reikéje parduoti nuo 15,74 iki 28,01 proc. daugiau prekiy. O padidinus kaing 10 proc.
luzio taSko verté eurais sumazéjy nuo 10 iki 15,18 proc. DidZiausias jautrumas kainy pokyc¢iams
matomas 2014 m., kuomet sumazinus kaing (10 proc.) ir norint i§vengti nuostolio biity reikéje gaminti
631 vnt. daugiau dury, kuriy verté buty 90,7 tikst. EUR. Tuo tarpu padidinus kaing 10 proc. liiZio
tasko verté¢ sumazety 49,2 tikst. EUR. Vadinasi, kainy maZinimas l0Zio taska nukreipia didéjimo
kryptimi, o pardavimo kainos didinimas luzio tasko reik§me¢ mazina.

Kintamyjy islaidy mazinimas lemia luzio taSko sumaz¢jimg. ISlaidoms mazéjant, o kainoms
nesikeiciant, blity gaunamas didesnis pelnas, o tai leisty lengviau padengti kastus. 10 proc. sumazinus
kintamas iSlaidas, lizio taSko verté mazéty 10,91 — 16,45 proc., tuo tarpu padidinus kintamas iSlaidas,
luzio tasko verté augty nuo 13,95 iki 24,52 proc. Tai reiSkia, kad liZio taskas yra labiau jautrus

kintamyjy i8laidy padidinimui negu sumazinimui.



75

Pastoviy iSlaidy mazinimas 10 proc. liizio tasSkg sumazins ir reikés maziau pardavimy siekiant
iSvengti nuostolio, o jy didinimas — luzio taSko vert¢ padidins. Tai reiSkia, kad tiek kintamos, tiek
pastovios i$laidos ir jy kitimas, lizio taSko vert¢ veikia ta pacia kryptimi.

Luzio tasko svyravimai keiCiantis pajamoms ir kintamoms iSlaidoms gali rodyti jmonés
rizikingumg. Todél vadovybé turéty priimti atsakingus sprendimus, turinCius jtakos Siems

veiksniams. Rizika, susijusia su kasty funkcijg iSmatuoti galima skai¢iuojant veiklos proporcingumo

laipsnj (19 lentelé).
19 lentele
Veiklos proporcingumo laipsnis
Rodiklis Formulé 2012 2013 2014 2015 2016
Veiklos Pastovios islaidos/ (pardavimo
proporcingumo : o .1?1 (o | 2062 18,63 6,38 5,20 20,61
laipsnis pajamos - gamybos islaidos)

Veiklos proporcingumo laipsnis padeda nustatyti pelno jautrumg. Matyti, jog veiklos
proporcingumo laipsnis svyruoja nuo 5,20 iki 20,62 proc. Tai reiskia, kad pardavimams pakitus
1 proc. pelnas 2012 m. buty padidéjes 20,62 proc. Nuo tada pelno jautrumas pardavimams mazgjo ir
2015 m. sieké 5,20 proc., kai 2016 m. vél pasieké 2012 m. buvusig vertg — 20,61 proc.

Galima daryti isvadqg, kad liZio tasko analizé, parodanti ribq kiek produkcijos reikia gaminti
Norint nepatirti nuostolio, yra naudinga siekiant optimizuoti jmonés veiklos pelng.
Maziausiai (1844 vnt.) dury reikéjo gaminti 2014 m. norint nepatirti nuostolio. Jmoné tais metais
pardavé 2464 vnt. dury, ir jos veiklos pelnas sieké 20,2 tikst. EUR. Sekanciais 2015 m. norint
nepatirti nuostolio reikéjo gaminti 62 durimis daugiau, bet liiZio tasko verte buty 103,4 titkst. EUR
mazesné. Taip yra dél Zenkliai kritusiy kintamy ir pastoviy islaidy. Kintamos islaidos mazéjo dél
sumazéjusiy pardavimo kiekiy (7 proc.), 0 pastovias islaidas mazino patalpy nuomos (16 proc.),
nusidévéjimo (62 proc.) ir remonto sqnaudy (61 proc.) mazéjimas. Vadinasi, stebint liiZzio taskq ir
racionaliai paskirstant islaidas, galima prognozuoti, kokius kiekius produkcijos reikia gaminti norint
vienokio ar kitokio pelno. Pastebéta, kad jei 2014 m. biity parduota visa gaminta produkcija, jmonés
grynasis pelnas beveik siekty 50 titkst. EUR. Be to liizio tasko analizé leidZia jvertinti kiek daugiausia
Qali sumazeéti pardavimai, kol atsiras nuostolis. UAB ,, Durys“ 2014 m. pardavimai galéjo sumazéti
iki 15,66 proc., 0 2016 m. tik 4,85 proc. iki veikla taps nuostolinga. Labiausiai liizio taskas yra jautrus
pardavimo kainos kitimui. Jai padidéjus liizio tasko verté sumazéja, reiskia, galima gaminti maZiau
produkcijos, bet gauti daugiau pinigy, o kaing sumazinus liizio taskas padidéja. Vadinasi liizio taskas
ir pardavimo kaina turi atvirksting priklausomybe. Tuo tarpu kintamosios ir pastovios — tiesiogine
priklausomybe su lizio tasko verte, kadangi joms didéjant, didéja ir liZio taskas, reikia gaminti

daugiau, kad biity padengtos islaidos. Esant nepatenkinamam pelnui, vertq apskaiciuoti veiklos
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proporcingumo laipsnj. 2015 m. UAB ,, Durys “ pardavimams pakitus vienam procentui pelnas biity
padidéjes 5,2 proc., 0 2016 m. padidéjus 1 proc. pardavimy, pelnas bty didéjes 20,61 proc. Vadinasi,
kuo didesnés islaidos ir mazZesni pardavimai, tuo jmonés pelnas jautriau reaguoja j pardavimy

pasikeitimq.
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ISVADOS

Imonés veiklos ekonominé analiz¢ yra tyrimas apie jmonés tkinius procesus ir finansing bikle.
Analizés tikslas — nustatyti veiklos efektyvumg ir gautus rezultatus panaudoti gerinant jmonés
ekonominius procesus bei bendra rezultaty. Analizé atlickama sistemiSkai apdorojant jmonés
finansines  ataskaitas, pradedant nuo absoliutiniy dydziy, pereinant iki santykiniy
rodikliy (pelningumo, mokumo, efektyvumo), paliecianciy tiek finansinius, tiek Tkinius procesus.
Detalesnei analizei gali buti pasitelkti tokie metodai kaip bankroto vertinimo, rodikliy
standartizavimas, veiklos vertinimo sistema, EVA ir t. t. Jy pasirinkimas priklauso nuo norimy gauti
atsakymy ir jmonés dydzio bei veiklos. Pasirinkus labiausiai jmonei tinkant; metodg ir jj pritaikius
galima gauti naudinga informacijg apie imonés ekonoming bukle. Svarbu gautus rezultatus tinkamai
interpretuoti, rasti priezastinius veiksnius, juos siejant su bendra ekonomine situacija ar sektoriaus
rezultatais. Esant netenkinamai situacijai, galima imtis veiklos optimizavimo pasitelkiant ABC
analizés metoda, matematinius programavimo ar ribiniy pajamy bei i$laidy metodus, liZio taSko
analiz¢. Jy pagalba galima rasti optimalius gamybos kiekius, iSlaidy dydzius, ribines pardavimo
apimtis ir pan. Tinkamai pritaikius $iuos optimizavimo metodus galima gauti svarbig informacija,
kuri reikalinga jmonés veiklai pagerinti ir padidinti gaunama pelna.

UAB ,Durys®“ veiklos ekonominés analizés metu nustatyta, kad jmoné nepakankamai
kontroliuoja veiklos sanaudas, lyginant su sektoriuje esanciomis jmonémis. UAB ,,Durys* grynasis
pelningumas vidutiniskai siekia 2,7 proc., tai reiSkia, kad vienas pardavimo euras jmonei atnesa 0,03
EUR grynojo pelno, kai sektoriuje — 0,07 EUR. Vadinasi, jmonei reikia strategijos, kuri leisty
sugeneruoti didesnj grynajj pelna. Nuo 2015 m. pastovaus kapitalo pelningumas maZzéjo ir tai rodo,
kad jmonei dereéty kelti ilgalaikiy jsipareigojimy panaudojimo efektyvuma, kadangi potencialios
plétros lygis mazé¢ja. Mokumo rodikliy grupée atskleide, kad UAB ,,Durys® yra moki ir neturi sunkumy
dél savo turimy jsipareigojimy. Nors finansinio sverto rodikliai rodo, kad vienam nuosavo kapitalo
eurui, vidutiniSkai tenka 1,6 EUR visy jsipareigojimy. Tai reikSmingas jsiskolinimas, traktuojamas
kaip didesnés rizikos faktorius. Vis délto UAB ,,Durys® reikéty atkreipti démes), ar neturi
uzsistoveéjusiy, nenaudojamy atsargy, kadangi atsargos jmon¢je atnaujinamos kas 2 — 3 meén. Labai
ilgas debitoriniy ir kreditoriniy atsiskaitymy laikotarpis, atitinkamai 133,54 dienos ir 110,77 dienos,
ver¢ia atkreipti démesj ] mokejimo salygas, mazinti terminus, kadangi gali kilti nemokumo
problemos. Kasmet dél mazéjusios dury paklausos ir i8dirbto vienodo valandy skaiciaus, darbo
nasumo rodikliai mazéjo, taciau nereikSmingai. Pagal gautus rezultatus sudaryta standartizuota 16
rodikliy sistema. Jg sudaro 6 mokumo, 4 pelningumo ir 6 veiklos efektyvumo rodikliai, atrinkti pagal
imonés rezultatus ir aktualumg vadovybei. Pasitelkus sudarytg sistemg nustatytos silpnosios imonés

sritys — tai pardavimy mazéjimas, nemobilus trumpalaikis turtas, debitoriniai ir Kkreditoriniai
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jsiskolinimy apyvartumai. Taigi sistema leidzia greitai atskleisti problemines jmongs sritis ir imtis
veiksmy atliekant optimizavima silpniausiose vietose.

Optimizavimui atlikti buvo pasitelktas tiesinio programavimo metodas simplekso algoritmu. Juo
apskaiCiuoti gamybos ir pardavimo kiekiai yra racionali priemoné iStekliy panaudojimui ir
maksimalaus bendrojo pelno pasiekimui. Taciau §is metodas veikia, tik jei paklausa yra elastinga ir
nebus kliti¢iy parduoti pagamintos produkcijos. Kitu atveju reikia investuoti j pardavimy skatinimg
ir orientuotis ] atitinkamos produkcijos risies konkursus, ieskoti tiksliniy grupiy. Gauti rezultatai
rodo, kad jei 2012 — 2014 m. nebiity gamintos metalinés durys, 0 2015 — 2016 m. bity atsisakyta buto
dury, esant elastingai paklausai ir pardavus visg produkcijg jmon¢ galéjo gauti nuo 2,2 tukst. iki 25,7
tikst. EUR didesnes pardavimo pajamas. Atlikus luzio tasko analize¢ nustatyta, kad
maziausiai (1844 vnt.) dury reikéjo gaminti 2014 m. norint nepatirti nuostolio. Taip nutiko dél
iSaugusiy pardavimy ir sumazéjusiy pastoviy islaidy (4,4 proc.) vienam pardavimo vienetui.
Sekanciais 2015 m. dél kritusios plieno kainos ir sumazejusiy kity kintamy islaidy, jmonei reikéjo
gaminti daugiau (62 vnt.) vienety dury, taCiau pajamy verté, i§ kurios pereinama j nenuostolingg
veikla, mazéjo 31,9 proc. Atliekant luzio tasko analize buvo nustatyta, kad 2016 m. jmonés
pardavimai galéjo sumazéti 4,85 proc. iki veikla taps nuostolinga, tai yra mazas skai¢ius lyginant su
tuo, kad 214 m. pardavimai galéjo sumazéti 15,66 proc. iki bus patirtas nuostolis. Apskaiciuoti veiklos
proporcingumo laipsnis rodo, kad 2015 m. UAB ,,Durys“ pardavimams pakitus vienam procentui
pelnas biity padidéjes 5,2 proc., o 2016 m. padidéjus 1 proc. pardavimy, pelnas biity didejes 20,61
proc. Vadinasi, kuo didesnés i8laidos ir mazesni pardavimai, tuo jmoneés pelnas jautriau reaguoja }
pardavimy pasikeitimg. Taigi pasirinkus tinkama gaminamos produkcijos kiekj, atitinkamai
paskirsc¢ius i$laidas ir skatinant pardavimus galima optimizuoti jmonés veiklg ir gauti didesnes

pajamas.

REKOMENDACIJOS

UAB ,,Durys* gamybinei veiklai jtakos turi sumazeje pardavimai: jmonés bendrasis pelnas per
2015 —2016 m. sumazejo 8,66 proc. Siekiant iSlikti konkurencingais ir didinti produktyvuma, jmonei
svarbu atsizvelgti | gamyba ribojancius iSteklius optimizuojant gamybing veikla. Tai patvirtino
atliktas 2012 — 2016 m. gaminty produkcijos riiSiy optimizavimas tiesinio programavimo metodu.
Tiesinio programavimo simplekso algoritmu atlikti skai¢iavimai parodé, jog jmonei optimizavus
gamybing veikla, pilnai iSnaudojant visus iSteklius ir gaminant maksimalius dury kiekius bei juos
pardavus buty gaunamas maksimalus galimas bendrasis pelnas. Kadangi metodas nesunkiai
Jsisavinamas ir nereikalauja daug investicijy, jis siilomas kaip racionali priemoné¢ iStekliy valdymui,
norint optimalaus pelno. Atsizvelgiant j gautus rezultatus atitinkamos produkcijos riisies pardavimus
reikéty skatinti ir orientuotis j tikslines vartotojy grupes. Pasitelkiant marketingo priemones skatinti

atitinkamy ri$iy pardavimus arba tikslingai dalyvauti konkursuose, kur reikéty gaminti produktyvios
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ir labiau pelningesnés produkcijos rusis. Tai galimai padidins netiesiogines veiklos (pardavimy
skatinimo) i$laidas.

Imoné 16,11 proc. visos pagamintos produkcijos laiko ceche. Nuo pardavimo pajamy tai sudaro
10,32 - 18,61 proc., tuo tarpu rinkoje Sis procentas didéja nuo 12,01 iki 14,65 proc. Jei jmoné 2016 m.
buty iSlaikiusi pagamintos produkcijos ceche procentg kaip rinkos (14,65 proc.), biity gal¢jusi
panaudoti 10,4 tukst. EUR. Jei §ig produkcija UAB ,Durys®“ biity pardavusi buty gauta apie
12,4 tikst. EUR pajamy, o atsargy apyvartumas sutrumpéjes 17,47 dienomis. Todél
rekomenduojama, jvertinus sektoriaus situacijg ir gaunamy uzsakymy kiekj, nustatyti reikiama
pagamintos produkcijos kiekj ceche. Atsizvelgus j sektoriaus pagamintos produkcijos ceche augimo
tendencija, galima teigti, jog normalus kiekis produkcijos ceche turéty buti 13 — 14 proc. Taip bus
uzkertamas kelias 1éSy jSaldymui, mazinamas atsargy apyvartumas dienomis, t. y. atsargos
neuzsistoves, o sukaupus per daug produkcijos reikia skatinti jos pardavimus, siekiant gauti kuo
daugiau pajamy.

Jmoné turi daug pirkéjy jsiskolinimy, o tai lemia jsiskolinima tiekéjams. Sj teiginj patvirtina
18 pav. pavaizduotas apyvartinio kapitalo poreikis kapitalo apytakos ciklui. Net jei jmonés
pardavimai auga, dél didéjanciy pirkéjy isiskolinimy jmoné yra priversta naudoti daugiau nuosavo
apyvartinio kapitalo siekdama uztikrinti jmonés veikla. Todé¢l reikia perziiiréti sutarciy salygas ir
uztikrinti, kad pirkéjy isiskolinimai sutrumpéty iki 60 dieny. Tokiu atveju, apyvartinio kapitalo
poreikis apytakos ciklui analizuojamu laikotarpiu biity sumazéjes nuo 23,41 iki 58,82 proc. (kitiems
veiksniams nekintant). Atitinkamai jmoné bty turéjusi pakankamai piniginiy jplauky ir nebiity
prireike jsiskolinti tiekéjams iki 133 dieny. Taigi sutrumpinus gautiny 1€Sy i8 pirkéjy surinkima, biity
uztikrinamos pastovios jplaukos, uzZkertamas kelias galimoms beviltiSkoms skoloms ir nereikéty imti
kreditoriniy skoly.

Bendrai jmonés situacijai stebéti rekomenduojama naudoti sudaryta standartizuota rodikliy
metoda, kuriuo matomas jmonés biiklés balas. Jam pakitus arba nesiekiant nustatytos 1600 baly
reikSmés, aiSkiai matomi probleminiai rodikliai. Jy standartiniai nuokrypiai signalizuojama apie
esanc€ig probleming sritj, kuriai jmonés vadovybé turéty skirti démesio. PeriodiSkai perkeliant jmonés
apskaitos duomenis, standartizuoti jmonés rodikliai atskleidzia jmonés veiklos rezultatus. Tai greitas,

patikimas ir lengvai perprantamas metodas jmones biiklei sekti.
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1 priedas. Dazniausiai autoriy sitilomi santykiniai rodikliai.

Eil. | Grupés Autoriai ir ju Dazniausiai naudojami rodikliai Formulé Vertinama Atskleidzia...
Nr. priskaidiuojamy teigiamai, kai
rodikliy kiekis grupéje rodiklis
siekia...
1 Mackevicius, (2007) — 15 | Bendrojo trumpalaikio mokumo Trumpalaikis turtas / 1,2 — 2 kartai imonés galimybes trumpalaikiu turtu padengti trumpalaikius
Svabovi¢, Valkauskas, koeficientas dar vadinamas bendruoju Trumpalaikiai jsipareigojimai isipareigojimus. Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento padidéjima
(2012) - 18 likvidumu, padengimo koeficientu, lemia trumpalaikio turto didéjimas ir trumpalaikiy jsiskolinimy
Pankratyeva, (2013) — 21 | einamuoju mokumo koeficientu. sumazgéjimas, taigi juo jmoné gali pagerinti atsiskaitymus su uzsakovais
Sakien¢ , Puleikiené (Current ratio)
2 5 (2009) - 4 Greitojo trumpalaikio mokumo Trumpalaikis turtas - atsargos/ | ~ 1 kokig dalj trumpalaikiame turte sudaro atsargos, taigi ar jmon¢é pajégi
Zager ir kt., (2012) -5 | koeficientas dar vadinamas skubaus Trumpalaikiai jsipareigojimai padengti trumpalaikius jsipareigojimus likvidZiu turtu.
padengimo koeficientu, kritinio Kaip teigia Smalenskas (2007), yra matoma tikroji jmonés mokumo
likvidumo (jvertinimo) koeficientu situacija, kadangi i§ trumpalaikio turto yra atimama jo maziausiai likvidi
(Acid test (Quick) ratio) dalis.

3 Bendrasis skolos koeficientas Visi jsipareigojimai/ Turtas <05 kiek vienam turto eurui tenka skoly arba kokia dalis skolinty 1ésy
panaudojama formuojant jmonés turta. Rodiklis yra svarbus
kreditoriams, kadangi parodo, kiek apsaugotos jy 1éSos (Nasdaqomx,
2010).

4 Ilgalaikiy skoly koeficientas llgalaikiai <30 kokig dalj jmonés turto sudaro ilgalaikés skolos. Sis rodiklis praver&ia

jsipareigojimai/Turtas analizuojant trumpalaikj mokuma, kadangi jeigu is ilgalaikiy
3 isipareigojimy finansuojamas jmonés turtas didéja, tai reiskia, kad
S mazéja trumpalaikiy skoly negrazinimo rizika.
5 -;_.—j Apyvartinio kapitalo manevringumo Atsargos/Apyvartinis kapitalas | Kuo mazesnis Kokia apyvartinio kapitalo dalis nenaudojama atsargose, t. y. nemobili.
I koeficientas tuo geriau
6 o . . T, L . L .
1S imonés trumpalaikiy jsipareigojimy padengima pinigais. Daugelis
% Absoliutus mokumo koeficientas, dar Ei‘nigai./Tr.ltlmp.alaikiai 0.2 jmoniy vengig '.[u.ré.ti a1.11v<§ta( §io rod.i.klio reik.émt;, kadgngi t.ai rpdo .
S vadinamas absoliutaus likvidumo jsipareigojimai ' neefektyvy piniginiy 168y panaudojima, o tai nenaudinga tiek jmonés
pinigais rodikliu (Cash ratio) vadovybei, tiek jOS savininkams.
7 grynyjy investicijy i likvidy turta,
. atémus trumpalaikius jsipareigojimus, mastg palyginant su visomis
. . Kuo mazesnis, . .. T . L . ..
Apyvartinis kapitalas/Turtas tuo geriau jmonés investicijomis j turta. Kuo jmoné turi daugiau apyvartinio
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis kapitalo, tuo yra pajégi islaikyti daugiau lankstumo esant jvairioms
(Working capital to total assets) trumpalaikéms aplinkos rizikoms.
8 kiek karty ilgalaikio turto vertés uzteks ilgalaikiy jsipareigojimy
llgalaikis turtas/ Ilgalaikiai 59 padengimui. Sis rodiklis gali signalizuoti apie bankroto tikimybe.
Tlgalaikiy skoly apdraustumo jsipareigojimai Teigiama, kad ilgalaikiy skoly apdraudimas ilgalaikiu turtu laikomas
koeficientas kaip skoly grazinimo garantas.
? kiek 1-nam nuosavo kapitalo EUR tenka skoly, t. y. kiek finansavimo
Visi jsipareigojimiai/Nuosavas 05 Saltiniy yra skolinti. Norint padidinti kapitalo pelninguma yra siekiama

Finansinis svertas (Financial leverage)

kapitalas

didinti finansinio sverto rodiklj, taiau sumazéjus pelnui gali sumazéti
akcinio kapitalo graza.
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1 priedo tesinys

Eil | Grupé Autoriai ir jy Dazniausiai naudojami rodikliai Formulé Vertinama Atskleidzia...
. S priskaic¢iuojamy teigiamai, kai
Nr rodikliy kiekis rodiklis
. grupéje siekia...
10 Mackeviéius, (2007) — | EBITDA — pelnas prie§ mokesc¢ius, | Grynasis pelnas+ paliikany Kuo didesnis, | koks yra jmonés pelnas prie§ palikanas, mokescius,
8 paliikanas, nusidévéjima ir sgnaudos + pelno mokestis + | tuo geriau nusidévéjima bei amortizacija. Rodiklio esmé nustatyti nuo
Svabovi¢, Valkauskas, | amortizacija (Earnings Before nusidévéjimo ir aplinkybiy maziausiai priklausantj (maziausiai svyruojantj),
(2012) — 12 Interest, Taxes, Depreciation and amortizacijos sgnaudos objektyviausig jmoneés pelna.
Pankratyeva, (2013) — | Amortization)
11 6 EBITDA marza, % EBITDA / pardavimo Kuo didesnis, | kiek procenty pelno prie§ mokeséius ir amortizacija uzdirba vienas
Sakiené , Puleikiené¢ | (EBITDA margin) pajamos tuo geriau, pardavimo pajamy euras. Rodo jprastos jmonés veiklos
(2009) -4 paprastai 10 - | pelninguma atsiribojant nuo mokesciy.
Zager irkt., (2012) -5 50 proc.
12 Bendrasis pardavimo pelningumas, | Bendrasis pelnas/ Pardavimo | ~15—35 jmonés sugebéjimag uzdirbti pelng i§ pagrindinés jmonés veiklos,
% pajamos proc. kontroliuoti pardavimo pajamy bei savikainos lygj. Kitaip
_ tariant, parodo jmonés taikomg antkainj.
13 g Tipinés veiklos pelningumas, % Tipinés veiklos pelnas 10 — 15 proc. kiek veiklos pelno tenka vienam pardavimo pajamy piniginiam
S (nuostoliai) / Pardavimo vienetui. Taip pat atspindi jmoniy sugebéjima kontroliuoti
o . . . . 1 qe = g
S pajamos veiklos sgnaudy formavimasi. Rodiklis apibtidina valdymo
g efektyvuma.
14 =2 Grynasis pardavimo pelningumas, Grynasis pelnas/ Pardavimo | 10 — 25 proc. kiek procenty (arba eury) grynojo pelno uzdirba vienas
= % pajamos pardavimo pajamy euras, t. y. jis parodo jmonés veiklos
& efektyvuma.
15 Grynasis turto pelningumas, % Grynasis pelnas/Vidutinis 8 — 20 proc. kiek eury grynojo pelno tenka vienam turto eurui, atskleidzia ar
turtas bendrové efektyviai naudoja savo turtg. Kiek vienas ilgalaikio
turto euras sukuria pajamy (Smalenskas, 2007)
16 Grynasis nuosavo kapitalo Grynasis pelnas/Vidutinis >10 proc. kiek eury grynojo pelno tenka vienam nuosavo kapitalo eurui.
pelningumas, % nuosavas kapitalas
17 Grynasis pelnas/llgalaikis Kuo didesnis, | ilgalaikio turto panaudojimo efektyvuma. Kiek vienas ilgalaikio
llgalaikio turto pelningumas, % turtas tuo geriau turto euras uzdirba grynojo pelno.
18
Grynasis Kuo didesnis, | trumpalaikio turto panaudojimo efektyvuma. Kiek vienas
pelnas/Trumpalaikis turtas tuo geriau trumpalaikio turto euras uzdirba grynojo pelno.

Trumpalaikio turto pelningumas, %
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1 priedo tesinys

Eil | Grupé Autoriai ir jy Dazniausiai naudojami rodikliai Formulé Vertinama Atskleidzia...
. S priskaifiuojamy teigiamai, kai
Nr rodikliy kiekis rodiklis
. grupéje siekia...
19 Mackeviéius, (2007) — | Pardavimo savikainos lygis Pardavimo savikaina/ 50 — 90 proc. jmonés padarytas pagrindines sgnaudas vienam pardavimo
9 Pardavimo pajamos pajamy eurui. I8 Sio rodiklio galima spresti apie jmonés
Svabovi¢, Valkauskas, pagrindinés veiklos efektyvuma ir jos sugebéjima kontroliuoti
(2012) — 36 i§laidas.
20 Pankratyeva, (2013) — | Atsargy apyvartumas’ kartais Pardavimo Kuo didesnis, | kiek karty per metus jmoné atnaujina atsargas, t. y. kiek padaro
10 savikaina/Atsargos tuo geriau apyvarty.
Sakiene , Puleikiene dienomis | 365/Apyvartumas kartais per kiek dieny atnaujinamos atsargos; laikas, reikalingas
. (2009) —4 medziagoms arba gamybinéms atsargoms paversti pagaminta
Zagerirkt,, (2012) -6 produkcija ir jg realizuoti. Kuo maziau, tuo geriau.
21 Viso turto apyvartumas Pardavimo pajamos/ >2 kiek vienas turto euras sukuria pardavimo pajamy. Parodo
Vidutinis turtas jmonés efektyvumg panaudojant turimg turtg norint garantuoti
pardavimo procesa.
22 'z Trumpalaikio turto apyvartumas Pardavimo pajamos/ Kuo didesnis, | kaip efektyviai naudojamas trumpalaikis turtas. Rodo, keik
X trumpalaikis turtas (vidutiné | tuo geriau pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio turto eurui.
8 verté)
23 o llgalaikio turto apyvartumas (Fixed | Pardavimo pajamos / Kuo didesnis, | kiek vienas ilgalaikio turto euras uzdirba pardavimo
§ assets turnover) Ilgalaikis turtas tuo geriau pajamy. Apibudina sugeb¢jima panaudoti ilgalaikj turty
> (Antanaviciené, Simelyté, 2013).
24 é Debitorinio . . kiek karty per metus yra padengiamas debitorinis jsiskolinimas.
5 .. . Pardavimo pajamos/ . . . S b e
- isiskolinimo Debitorinis isiskolinimas Kuo didesnis, | Rekomenduotina skai¢iuoti vidutinj pirkéjy
S apyvartumas, dar OIOTITS 157 tuo geriau isiskolinima, jei dél dideliy pokyciy jmonéje pirkéjy
= . . (vidutiné verté) S AP
g vadinamas kartais jsiskolinimas per metus Zymiai pakinta.
gautiny sumy . TR kiek jmoné uztrunka surinkdama gautinas 1ésas i§ pirkéjy.
apyvartumas, pirkéjy Debitorinis jsiskolinimas - S . .
. . . o . Parodo gebéjimg pasirinkti prekybos partnerius, nes dél parduoty
isiskolinimo (viduting vert¢)* 365 / 30 - 60 dieny rekiy skolon gali pritriikti apyvartiniy 1éSy. Rodo gautiny sum
apyvartumas (Accounts Pardavimo pajamos E urinEimo of kgt pm Py oSy £ 4 sumit
receivables turnover) dienomis cxtyvuma.

25 Kreditorinio kiek karty per metus yra padengiamas kreditorinis jsiskolinimas.
jsiskolinimo Pardavimo savikaina/skolos | Kuo didesnis, | Rekomenduotina skai¢iuoti vidutines skolas tiekéjams, jei dél
apyvartumas, dar tiekéjams (vidutinés) tuo geriau dideliy pokyciy jmonéje skolos tiekéjams per metus Zymiai
vadinamas skoly kartais pakinta.
tleke:| ams apyvartumas, S S kiek dieny jmoné vidutini§kai uztrunka kol atsiskaitys su savo
moketiny sumy (skolos tickéjams (vidutiné 30 - 60 dien tiekéjais. Kuo rodiklis aukstesné, tuo imoné maziau patraukli
apyvartumas (Accounts verté)/ savikaina)*365 U savthieké'ams (neskaitant kit féktor% ) p
payable turnover) dienomis J U -
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1 priedo tesinys

Eil | Grupé Autoriai ir jy Dazniausiai naudojami rodikliai | Formulé Vertinama | AtskleidZia...
. S priskaifiuojamy teigiamai, kai
Nr rodikliy kiekis rodiklis
. grupéje siekia...
26 Mackevicius, (2007) — Debetinio ;s1sk-0hn1rr}o per kiek dieny kapitalas pereina visas apytakos stadijas (atsargos
9 apyvartumas dienomis + averCiamos pinigais, pardavimai — piniginiy jplauky, gaunamas
Svabovi¢, Valkauskas, Atsargy apyvartumas . P S PINIgALs, parcavi pruginiy IpIauky, &
) 3 s 30— 60 dieny | pelnas, apriipinama apyvartiniu kapitalu. Pablogéjus turto
(2012) - 36 dienomis - Kreditinio L L . . o, e
. . likvidumui ir sutrikus kuriai nors apytakos stadijai, gali atsirasti
= Pankratyeva, (2013) — jsiskolinimo apyvartumas ones bankrofo erésme
g 10 Kapitalo apytakos ciklas, dienomis | dienomis ! & '
27 B Sakiené , Puleikiené Atsargy poreikis +
= 5 (2009) -4 debitorinio jsiskolinimo
S Zager ir kt., (2012) — 6 poreikis + kreditorinio
g Apyvartinio kapitalo poreikis jsiskolinimo poreikis
28 jé kokia dalj pardavimo pajamy sudaro veiklos sanaudos —
@ Veiklos sanaudos/Pardavimo | Kuo maZesnis administraciniy, pardavimo sgnaudy ir bendry sagnaudy vienam
° . . > | pardavimo EUR biikle. Jei rodikliu nustatoma mazéjimo
x~ . . pajamos tuo geriau N e . TS
T Veiklos sgnaudos vienam tendencija, reiskia, kad i§laidy mazinimo politika jmonés
> pardavimo pajamy eurui padaliniuose parengta gerai.
29
Produkcijos kiekis / darbo Kuo didesnis, | produkcijos masto ir gamybos veiksniy sanaudy santykj. Parodo
laikas tuo geriau gamybinés Zzmoniy veiklos efektyvuma.
Darbo naSumas
30 0,717*x1+0,847*x,+3,107*x
3+ +0,420*X4+0,995*Xs
X1 — apyvartinis kapitalas/
turtas
X2 — pardavimo pajamos/ . . . .. L e
N Z Altman turtas 1,23 2,90 imoniy, kuriy akcijos nekotiruojamos akcijy birZoje, bankroto

Bankroto modelis

X3 —pelnas, neatskaiius
palikany ir mokesciy/ turtas
Xa —Nuosavas kapitalas/
jsipareigojimai

Xs — nepaskirstytasis pelnas/
turtas

tikimybe.
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2 priedas. Turto horizontalioji analizé

Pasikeitimai (EUR) Pasikeitimai (proc.)

o | 200 | 208 | o | 0y | s | oo | 2006

2012 2013 2014 2015 2016 m. ) ) m. m. m. m. )

A. ILGALAIKIS TURTAS 3.672 2.129 586 5 18.604 | -1.543 -1.543 -581 | 18,599 | -42,02 | -72,48 | -99,15 | 371.980
. FORMAVIMO SAVIKAINA 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. NEMATERIALUS TURTAS 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
I1l. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS 3.672 2.129 586 5 18.603 | -1.543 -1.543 -581 | 18.598 | -42,02 | -72,48 | -99,15 | 371.960,00
I1.1. Zemé 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
11.2. Pastatai 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
11.3. Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3.672 2.129 586 5 18.603 | -1.543 -1.543 -581 | 18.598 | -42,02 | -72,48 | -99,15 | 371.960,00
111.4. Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
V. PO VIENERIU METU GAUTINOS SUMOS 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 174.187 | 203.219 | 221.475 | 151.118 | 223.860 | 29.032 18.256 | -70.357 | 72.742 16,67 8,98 | -31,77 48,14
I. ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 59.891 57.329 41.930 39.145 55.287 | -2.562 | -15.399 -2.785 | 16.142 -4,28 | -26,86 -6,64 41,24
1.1 Atsargos 59.891 57.329 41.930 39.145 55.287 | -2.562 | -15.399 -2.785 | 16.142 -4,28 | -26,86 -6,64 41,24
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 79.681 | 103.783 | 163.007 82.500 | 113.386 | 24.102 59.224 | -80.507 | 30.886 [ 30,25 | 57,07 | -49,39 37,44
I1I. INVESTICIJOS IR TERMINUOTI INDELIAI 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. GRYNI PINIGAI SASKAITOJE IR KASOJE 34.616 42.107 16.537 29.474 55.188 7.491 | -25.570 12937 | 25714 | 2164 | -60,73 | 7823 87,24

C. Sukauptos (gautinos) pajamos ir ateinancio

laikotarpi 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
TURTAS IS VISO: 177.860 | 205.348 | 222.061 | 151.124 | 242.464 | 27.488 16.713 | -70.937 | 91.340 | 15/45 8,14 | -31,94 60,44
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3 priedas. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy horizontalioji analizé

Pasikeitimai (EUR) Pasikeitimai (proc.
2013- 2014- 2015- 2016- 2013- | 2014- 2015- 2016-
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

A. KAPITALAS IR REZERVAI 59.812 | 64554 | 80.931 | 93481 | 98.144 | 4.742 | 16.377 12.550 4.663 7,93 | 2537 15,51 4,99
I. KAPITALAS 40.547 | 40547 | 40.547 | 40.547 | 40.547 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
L1. Istatinis (pasirasytasis) 40.547 | 40547 | 40.547 | 40.547 | 40.547 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2. Nepareikalautas jmokéti (-) 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
II. AKCIJU PRIEDAI (nominalios vertés pervirsijimas) 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
11l. PERKAINOJIMO REZERVAS 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. REZERVAI 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. NEPASKIRSTYTINAS PELNAS (NUOSTOLIS) 19.265 | 24.007 | 40.384 | 52934 | 57.597 | 4.742 | 16.377 12.550 4663 | 24,61 | 68,22 31,08 8,81
B. FINANSAVIMAS (DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS) 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
C. ATIDEJIMAI IR ATIDETIEJI MOKESCIAI 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo atidéjimai 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
I1. Atidéti mokescéiai 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
D. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 118.048 | 140.794 | 141.130 | 57.643 | 144.319 | 22.746 336 | -83.487 86.676 | 19,27 0,24 -59,16 150,37
I. PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR

ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 35.644 | 56.178 | 28.775 | 26.694 | 50.694 | 20.534 | -27.403 -2.081 24.000 | 57,61 | -48,78 -7,23 89,91
L1. Finansinés skolos 35.644 | 56.178 | 28.775 | 26.694 | 50.694 | 20.534 | -27.403 -2.081 24.000 | 57,61 | -48,78 -7,23 89,91
1.2, Prekybos skolos 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3. Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas sutart 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipare 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
II. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR

TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 82404 84616 | 112355 30949 93625 | 2.212 | 27.739 | -81.406 62.676 2,68 | 32,78 -72,45 202,51
IL.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
I1.2. Finansinés skolos 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
11.3. Prekybos skolos 73.631 | 75.064 | 79.027 | 18.247 | 73.371 | 1.433 3.963 | -60.780 55.124 1,95 5,28 -76,91 302,10
11.4. Avansu gautos sumos pagal pasiradytas sutart 17.618 -338 | 11.358 0| 17618 | -17.956 11.696 0,00 0,00 | -101,92 | 3.460,36

116,6

I1.5. Mokesciai, atlyginimai ir socialinis draudimas 4,499 5.278 11.436 8.766 4,567 779 6.158 -2.670 -4,199 17,31 7 -23,35 -47,90
11.6. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipa 4,274 4274 4,274 4,274 4,329 0 0 0 55 0,00 0,00 0,00 1,29
E. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIO

LAIKOTARPIO PAJAMOS 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
SAVININKU NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI IS

VISO 177.860 | 205.348 | 222.061 | 151.124 | 242.464 | 27.488 | 16.713 | -70.937 91.340 | 15,45 8,14 -31,94 60,44
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4 priedas. Turto vertikalioji analizé

2012 2013 2014 2015 2016
EUR Proc. EUR Proc. EUR Proc. EUR Proc. EUR Proc.

A. ILGALAIKIS TURTAS 3.672 2,06 2.129 1,04 586 0,26 5 0,00 18.604 7,67
I. FORMAVIMO SAVIKAINA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. NEMATERIALUS TURTAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1l. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS 3672 2,06 2129 1,04 586 0,26 5 0,00 18603 7,67
11.1. Zemé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.2. Pastatai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.3. Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3.672 2,06 2.129 1,04 586 0,26 5 0,00 18.603 7,67
111.4. Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. PO VIENERIU METU GAUTINOS SUMOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 174.187 97,93 203.219 98,96 221.475 99,74 151.118 | 100,00 223.860 92,33
I. ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 59.891 33,67 57.329 27,92 41.930 18,88 39.145 25,90 55.287 22,80
1.1 Atsargos 59.891 33,67 57.329 27,92 41.930 18,88 39.145 25,90 55.287 22,80
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMQOS 79.681 44,80 103.783 50,54 163.007 73,41 82.500 54,59 113.386 46,76
I1l. INVESTICIJOS IR TERMINUOTI INDELIAI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. GRYNI PINIGAI SASKAITOJE IR KASOJE 34.616 19,46 42.107 20,51 16.537 7,45 29.474 19,50 55.188 22,76
C. Sukauptos (gautinos) pajamos ir ateinancio laikotarpi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TURTAS IS VISO: 177.860 | 100,00 205.348 | 100,00 222.061 | 100,00 151.124 | 100,00 242.464 | 100,00
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5 priedas. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy vertikalioji analizé

2012 2013 2014 2015 2016
EUR Proc. | EUR Proc. | EUR Proc. | EUR Proc. | EUR Proc.
A. KAPITALAS IR REZERVAI 59.812 | 33,63 | 64.554 | 31,44 | 80.931 | 36,45 | 93.481 | 61,86 | 98.144 | 40,48
I. KAPITALAS 40.547 | 22,80 | 40.547 | 19,75 | 40.547 | 18,26 | 40.547 | 26,83 | 40.547 | 16,72
L.1. Istatinis (pasirasytasis) 40.547 | 22,80 | 40.547 | 19,75 | 40.547 | 18,26 | 40.547 | 26,83 | 40.547 | 16,72
1.2. Nepareikalautas jmokéti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1. AKCIJU PRIEDAI (nominalios vertés pervir§ijimas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1l. PERKAINOJIMO REZERVAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. REZERVAI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. NEPASKIRSTYTINAS PELNAS (NUOSTOLIS) 19.265 | 10,83 | 24.007 | 11,69 | 40.384 | 18,19 | 52.934 | 35,03 | 57.597 | 23,75
B. FINANSAVIMAS (DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. ATIDEJIMAI IR ATIDETIEJI MOKESCIAI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo atidéjimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1. Atidéti mokeséiai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
) 118.04 140.79 141.13 144.31

D. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 8 | 66,37 4 | 68,56 0| 6355 | 57.643 | 38,14 9] 59,52
I. PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMALI 35.644 | 20,04 | 56.178 | 27,36 | 28.775 | 12,96 | 26.694 | 17,66 | 50.694 | 20,91
1.1. Finansinés skolos 35.644 | 20,04 | 56.178 | 27,36 | 28.775 | 12,96 | 26.694 | 17,66 | 50.694 | 20,91
1.2. Prekybos skolos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3. Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas sutart 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI 82404 | 46,33 | 84616 | 41,21 | 112355 | 50,60 | 30949 | 20,48 | 93625 | 38,61
I.1. [galaikiy skoly einamyjy mety dalis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.2. Finansinés skolos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.3. Prekybos skolos 73.631 | 41,40 | 75.064 | 36,55 | 79.027 | 35559 | 18.247 | 12,07 | 73.371 | 30,26
11.4. Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas sutart 0,00 0,00 | 17.618 7,93 -338 | -0,22 | 11.358 4,68
11.5. Mokesciai, atlyginimai ir socialinis draudimas 4,499 2,53 5.278 257 | 11.436 5,15 8.766 5,80 4,567 1,88
I1.6. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 4274 2,40 4274 2,08 4274 1,92 4274 2,83 4,329 1,79
E. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIO LAIKOTARPIO PAJAMOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

) . 177.86 | 100,0 | 205.34 | 100,0 | 222.06 | 100,0 | 151.12 | 100,0 | 242.46 | 100,0
SAVININKU NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMALI IS VISO 0 0 8 0 1 0 4 0 4 0
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6 priedas. Pelno nuostolio horizontalioji analizé

Pasikeitimai (EUR) Pasikeitimai (proc.)
o | | S| me | e | e | e | e

2012 2013 2014 2015 2016 m. m. ) ] ) ) ) )
I.  Pardavimai ir paslaugos 268.797 | 325.901 | 384.340 | 273.237 | 262.217 57.104 | 58.439 -111.103 | -11.020 21,24 17,93 -28,91 -4,03
1. Parduoty prekiy ir atlikty darby savikaina 198.206 | 248.271 | 288.060 | 182.608 | 174.278 | 50.065 | 39.789 | -105.452 -8.330 25,26 16,03 -36,61 -4,56
I11. BENDRASIS PELNAS 70591 | 77.630 | 96.280 | 90.629 | 87.939 7.039 | 18.650 -5.651 -2.690 9,97 24,02 -5,87 -2,97
IV. Veiklos sgnaudos 65.836 | 71.704 | 76.008 | 67.015 | 82.385 5.868 | 4.304 -8.993 15.370 8,91 6,00 -11,83 22,94
V. VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 4.755 5.926 20.273 23.614 5.554 1.171 | 14.347 3.341 | -18.060 24,63 242,10 16,48 -76,48
VI. Kita veikla
VI.1. Pajamos
VL1. Sanaudos 4 37 730 33 693 -730 825,00 | 1.872,97 | -100,00
VII. Finansiné ir investiciné veikla
VII.1. Pajamos 4 -4 -100,00
VIL2. Sanaudos
VIIL. JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 4.754 5.889 19.543 23.614 5.554 1.135 | 13.654 4.071 | -18.060 23,87 231,86 20,83 -76,48
IX. Pagauté(ypatingas pelnas)
X. Netekimai(ypatingieji praradimai)  (baudos) 40 264 235 7.520 58 224 -29 7.285 -7.462 560,00 -10,98 | 3.100,00 -99,23
XI. Ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostolis) prie§ apm 4.715 5.626 19.308 16.093 5.496 911 | 13.682 -3.215 | -10.597 19,32 243,19 -16,65 -65,85
Xl. a Ataskaitinio laikotarpio apmokestimnamasis pelnas (nu 4.754 5.889 19.543 | 23.614 5.554 1.135 | 13.654 4.071 | -18.060 23,87 231,86 20,83 -76,48
XI. Pelno mokestis 862 884 2.932 3.542 833 22 2.048 610 -2.709 2,55 231,67 20,80 -76,48
XIl. GRYNASIS ATASKAITINIO LAIKOTARPIO
PELNAS (NUOSTOLIS) 3.852 4.742 16.375 | 12.551 4.663 890 | 11.633 -3.824 -7.888 23,10 245,32 -23,35 -62,85
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7 priedas. Pelno nuostolio vertikalioji analizé

2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016
2012 2013 2014 2015
EUR Proc. EUR Proc. m. EUR Proc. m. EUR Proc. m. EUR Proc. m.
268.79 325.90 384.34 | 100,0 273.23 | 100,0 262.21 | 100,0
I. Pardavimai ir paslaugos 7| 100,00 1] 100,00 0 0 7 0 7 0
198.20 248.27 288.06 182.60 174.27

II. Parduoty prekiy ir atlikty darby savikaina 6 73,74 1 76,18 | 2,44 0| 7495 72,51 8| 66,83 | -5,68 8| 66,46 | 72,14
11l. BENDRASIS PELNAS 70.591 26,26 | 77.630 23,82 | -2,44 | 96.280 | 25,05 27,49 | 90.629 | 33,17 | 568 | 87.939 | 3354 | 27,86
IV. Veiklos sgnaudos 65.836 24,49 [ 71.704 22,00 | -249 | 76.008 | 19,78 | 22,27 | 67.015 | 2453 | 2,26 | 82.385 | 31,42 ]| 29,16
V. VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 4.755 1,77 5.926 182 0,056]| 20.273 527 | 523 23.614 8,64 | 3,42 5.554 2,12 -1.30
VI. Kita veikla
VI.1. Pajamos
VLI. Sanaudos 4 37 0,01 | 0,01 730 0,19 0,8 0,00 | -0,18 0,00 0,18
VII. Finansiné ir investiciné veikla
VIIL1. Pajamos 4
VIL2. Sanaudos
VIII. JPRASTINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIS) 4.754 1,77 5.889 181 [ 0,04 19.543 508 | 505 23.614 8,64 | 3,60 5.554 2,12 | -148
IX. Pagauté(ypatingas pelnas)
X.  Netekimai(ypatingieji praradimai)  (baudos) 40 0,01 264 0,08 | 0,07 235 0,06 | 0,00 7.520 2,75 | 2,76 58 0,02 | -2,74
Xl. Ataskaitinio laikotarpio pelnas (nuostolis) prie$
apm 4.715 1,75 5.626 1,73 ] -0,03 | 19.308 502 | 505]| 16.093 589 0,84 5.496 2,10 1,26
XIl. a Ataskaitinio laikotarpio apmokestimnamasis
pelnas (nu 4.754 1,77 5.889 181 [ 0,04 19.543 508 | 505 23.614 8,64 | 3,60 5.554 2,12 | -148
X1. Pelno mokestis 862 0,32 884 0,27 | -0,05 2.932 0,76 | 0,81 3.542 1,30 | 0,48 833 0,32 | -0,17
XIl. GRYNASIS ATASKAITINIO
LAIKOTARPIO PELNAS (NUOSTOLIS) 3.852 1,43 4.742 1,46 | 0,02 | 16.375 426 | 4,24 | 12551 459 | 0,35 4.663 1,78 | 1,42
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8 priedas. Santykiniy rodikliy ir Z Altmano reikSmés

Rodiklio skaitiné reik§mé

Nr. Rodiklio pavadinimas Apskaifiavimo tvarka 2012 2013 2014 2015 2016
1 Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas Trumpalaikis turtas / Trumpalaikiai jsipareigojimai 2,11 2,40 1,97 4,88 2,39
2 o N - .Trump‘alai‘l‘ds purtas - atsargos / Trumpalaikiai

Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas jsipareigojimai 1,39 1,72 1,60 3,62 1,80
3 Bendrasis skolos koeficientas Visi jsipareigojimai/Turtas 0,66 0,69 0,64 0,38 0,60
4 Tlgalaikiy skoly koeficientas llgalaikiai jsipareigojimai/Turtas 0,20 0,27 0,13 0,18 0,21
5 Apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas Atsargos/Apyvartinis kapitalas 0,65 0,48 0,38 0,33 0,42
6 Absoliutus mokumo koeficientas Pinigai/Trumpalaikiai jsipareigojimai 0,42 0,50 0,15 0,95 0,59
7 Apyvartinio kapitalo ir turto santykis Apyvartinis kapitalas/Turtas 0,52 0,58 0,49 0,80 0,54
8 Ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientas llgalaikis turtas/ Ilgalaikiai jsipareigojimai 0,10 0,04 0,02 0,00 0,37
9 Finansinis svertas Visi jsipareigojimai/Nuosavas kapitalas 1,97 2,18 1,74 0,62 1,47
10 Gry.nasis.pelna.ls-i- palﬁ.kanl.;. sanaudos + pelno mokestis +

EBITDA nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 4800,89 | 5930,80 | 23243,81 | 20011,19 | 5496,00
11 EBITDA marZa, % EBITDA / pardavimo pajamos 1,79 1,82 6,05 7,32 2,10
12 Bendrasis pardavimo pelningumas, % Bendrasis pelnas/ Pardavimo pajamos 26,26 23,82 25,05 33,17 33,54
13 Tipinés veiklos pelningumas, % Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) / Pardavimo pajamos 1,77 1,82 5,27 8,64 2,12
14 Grynasis pardavimo pelningumas, % Grynasis pelnas/ Pardavimo pajamos 1,43 1,46 4,26 4,59 1,78
15 Grynasis turto pelningumas, % Grynasis pelnas/Vidutinis turtas 1,93 2,37 8,20 6,28 2,33
16 Grynasis nuosavo kapitalo pelningumas, % Grynasis pelnas/Vidutinis nuosavas kapitalas 4,85 5,97 20,63 15,81 5,87
17 llgalaikio turto pelningumas Grynasis pelnas/llgalaikis turtas 1,05 2,23 27,94 | 2510,20 0,25
18 Trumpalaikio turto pelningumas Grynasis pelnas/Trumpalaikis turtas 2,21 2,33 7,39 8,31 2,08
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8 priedo tesinys.

Rodiklio skaitiné reik§mé

Nr. Rodiklio pavadinimas Apskaifiavimo tvarka 2012 2013 2014 2015 2016
19 Pardavimo savikainos lygis, % Pardavimo savikaina/ Pardavimo pajamos 73,74 76,18 74,95 66,83 66,46
kartais Pardavimo savikaina/Atsargos 301 4.90 568 3.60 3.44
20 Atsargy apyvartumas - : ’ ’ : :
dienomis 365/Apyvartumas Kkartais 93,40 74,56 64,26 101,37 | 106,22
21 Viso turto apyvartumas Pardavimo pajamos/ Vidutinis turtas 1,35 1,63 1,92 1,37 1,31
22 Trumpalaikio turto apyvartumas Pardavimo pajamos/ trumpalaikis turtas (vidutiné verté) 1,38 1,67 1,97 1,40 1,35
23 llgalaikio turto apyvartumas Pardavimo pajamos / llgalaikis turtas 53,77 65,19 76,88 54,66 52,45
Pardavimo pajamos/ Debitorinis jsiskolinimas (vidutiné
kartais verté) 2,48 3,00 3,54 2,52 2,42
Debitorinio jsiskolinimo Debitorinis jsiskolinimas (vidutiné verté)* 365 /
24 apyvartumas dienomis Pardavimo pajamos 147,29 121,48 103,01 144,90 150,99
Kreditorinio jsiskolinimo kartais Pardavm.lo se.w1ka1ne.1/skc.)los tiekéj ams.(V1.dut1nes) 3,10 3,89 4,51 2,86 2,73
25 apyvartumas dienomis (skolos tiekéjams (vidutine verte)/ savikaina)*365 117,61 93,90 80,93 127,66 | 133,76
Debetinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis + Atsargy
apyvartumas dienomis - Kreditinio jsiskolinimo
26 Kapitalo apytakos ciklas, dienomis apyvartumas dienomis 123,07 102,15 86,35 118,61 123,45
Atsargy poreikis + debitorinio jsiskolinimo poreikis +
27 Apyvartinio kapitalo poreikis kreditorinio jsiskolinimo poreikis 5710,59 | 8776,70 | 11936,55 5188,54 | 4745,31
28 Veiklos sgnaudos vienam pardavimo pajamy eurui, % Veiklos sagnaudos/Pardavimo pajamos 24,49 22,00 19,78 24,53 31,42
29 Darbo nagumas Produkcijos kiekis / darbo laikas 22,39 26,75 30,60 20,36 20,83
30 Bankroto tikimybés modelis Z Atlman 0,717*x1+0,847*x2+3,107*x3+0,420*x4+0,995*x5 2,05 2,15 2,51 3,46 1,89
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9 priedas. Rodikliy standartizavimas

Rodiklio skaitiné reik§mé laikotarpiu t Xi: Santykinis nuokrypis lit (Xi/Xe); (Xe/Xit) Faktinés biisenos balas, Bi; (Ii* Bi) Nuokrypis, A; (Bi-Bi)

Nr. § Rodiklio pavadinimas 2012 2013 2014 2015 2016 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
1 Bendrojo trumpalaikio

mokumo koeficientas 2,11 2,40 197 4,88 2,39 107 | 1,22 1,00 | 247 1,21 107,03 121,60 99,81 247,23 121,06 7,03 21,60 -0,19 | 147,23 21,06
2 | Greitojo trumpalaikio

mokumo koeficientas 1,39 1,72 1,60 3,62 180§ 110 | 136 | 126 | 2,86 1,42 109,65 136,30 126,33 286,01 142,33 9,65 36,30 26,33 | 186,01 42,33
3 | Absoliutus mokumo

koeficientas 0,42 0,50 0,15 0,95 059 142 | 169 | 050 | 3,23 2,00 142,40 168,69 49,89 322,83 199,82 42,40 68,69 | -50,11 | 222,83 | 99,82

Apyvartinio kapitalo
4 1 manevringumo

koeficientas 0,65 0,48 0,38 0,33 042§ 111 | 150 | 1,89 | 2,23 1,71 111,42 150,41 189,21 223,19 171,26 11,42 50,41 89,21 | 123,19 | 71,26
5 Bendrasis skolos

koeficientas 0,66 0,69 0,64 0,38 0,60 | 092 | 0,89 | 0,96 | 1,60 1,03 91,95 89,01 96,03 160,00 102,53 -8,05 -10,99 -3,97 60,00 2,53
6 1 Finansinis svertas 1,97 2,18 1,74 0,62 1,471 033 | 0,30 | 0,37 | 1,05 0,44 32,93 29,80 37,27 105,41 44,20 -67,07 -70,20 | -62,73 5,41 | -55,80
7 Bendrojo pardavimo

pelningumas, % 26,26 | 23,82 25,05 33,17 3354 105| 095 | 1,00 | 133 1,34 105,05 95,28 100,20 132,67 134,15 5,05 -4,72 0,20 32,67 | 34,15
8 Grynasis pardavimo

pelningumas, % 143 1,46 4,26 4,59 1,784 037 | 038 | 1,11 1,19 0,46 37,27 37,84 110,81 119,47 46,25 -62,73 -62,16 10,81 19,47 | -53,75
9 Grynasis turto

pelningumas, % 1,93 2,37 8,20 6,28 233 ) 030 | 037 | 1,26 | 0,97 0,36 29,66 36,52 126,11 96,66 35,91 -70,34 -63,48 26,11 -3,34 | -64,09

Grynasis nuosavo
10 | kapitalo pelningumas,

% 4,85 5,97 20,63 15,81 587 | 044 | 054 | 188 | 144 0,53 44,11 54,30 187,52 143,73 53,40 -55,89 -45,70 87,52 | 43,73 | -46,60

Viso turto
1 apyvartumas, kartais 1,35 1,63 1,92 1,37 131§ 090 | 1,09 | 128 | 0,91 0,88 89,70 108,76 128,26 91,18 87,51 -10,30 8,76 28,26 -8,82 | -12,49
12 | Atsargy apyvartumas

dienomis 93,40 | 74,56 | 64,26 | 101,37 | 106,22 § 0,80 | 1,01 | 1,17 | 0,74 0,71 80,30 100,59 116,71 73,98 70,61 -19,70 0,59 16,71 | -26,02 | -29,39

Debitorinio
13 | isiskolinimo

apyvartumas dienomis 147,29 | 121,48 | 103,01 | 144,90 | 150,99 | 041 | 049 | 058 | 041 0,40 40,73 49,39 58,25 41,41 39,74 -59,27 -50,61 | -41,75 | -58,59 | -60,26

Kreditorinio
14 | jsiskolinimo

apyvartumas dienomis 117,61 93,90 | 80,93 | 127,66 | 133,76 | 0,64 | 0,80 | 0,93 | 0,59 0,56 63,77 79,88 92,68 58,75 56,07 -36,23 -20,12 -7,32 | -41,25 | -4393
15 | Pardavimo savikainos

lygis, % 73,74 76,18 74,95 66,83 66,46 | 1,05 | 1,02 1,03 1,16 1,17 105,10 101,73 103,40 115,96 116,61 5,10 1,73 3,40 15,96 16,61
16 Darbo naSumas,

EUR/val 22,39 26,75 30,60 20,36 20,83 1,12 | 1,34 | 1,53 1,02 1,04 111,94 133,75 153,00 101,82 104,15 11,94 33,75 53,00 1,82 4,15

SBt i viso: | 1303,02 1493,85 177547 2320,31 152560 | -296,98 -106,15 17547 720,31 -74,40
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10 priedas. Pardavimy lentelé pagal produkcijos riiSis

EUR Proc
2013- 2014- 2015- 2016- 2013- | 2014- | 2015- | 2016-

2012 2013 2014 2015 2016 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. 2015 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.

Buto durys 1065 1140 1000 900 800 75 -140 -100 -100 7,05 | -12,28 999 | -11.11

Lauko durys 946 849 902 1003 1150 -98 53 101 147 ] -10,32 623 | 1125| 1466

Vienetai Metalinés durys 355 437 563 400 82 82 126 -163 318 2299 | 2893 | -2892| -7950

VISO parduota 2366 2425 2464 2303 2032 59 39 -161 -271 2,49 1,62 -6,54 | -11,77

VISO pagaminta 2862 2798 2804 2751 2601 -64 5 -53 -150 -0,02 0,00 -0,02 -0,05

o Buto durys 74,46 93,34 102,78 77,21 73,69 18,88 9,44 -25,57 352 | 2535| 10,11 | -24.88 -4,56

Sﬁ}”kama eurl Lauko durys 104,72 131,18 150,06 95,12 97,77 26,46 18,88 -54,93 265 2527 | 1439 | -3661 2,78

Metalinés durys 55,85 69,98 88,86 44,28 35,27 14,13 18,88 -44,58 -901] 2531 2698 | -50,17 | -20,35

Buto durys 79282,40 | 106384,97 | 102763,75 | 69489,00 | 58950,34 | 27102,57 | -3621,22 | -33274,75 | -10538,66 | 34,18 340 | -32,38 | -1517

Savikaina viso Lauko durys 99103,00 | 111336,03 | 135290,15 | 95409,16 | 11243550 | 12233,03 | 23954,13 | -39881,00 | 1702634 | 1234 | 2152 | -2948 | 17,85

eur Metalings durys | 19820,60 | 30547,63 | 50008,14 | 17712,00 | 2892,14 | 10727,03 | 19460,50 | -32296,14 | -14819,86 | 54,12 | 63,71 | -64,58 | -83,67

VISO 198206,00 | 248268,63 | 288062,04 | 182610,16 | 174277,98 | 50062,63 | 39793,41 | -105451,88 | -8332,18 | 2526 | 16,03 | -36,61 -4,56

. Buto durys 100,53 122,49 135,81 98,55 94,58 21,96 13,32 -37,26 397 2184 | 1088 | -27,44 -4,03

EZ};‘;Z,‘S”;‘;HVM Lauko durys 145,55 177,22 211,05 159,01 158,35 31,66 33,83 -52,04 066 2175| 19,09 | -2466 -0,42

Metalinés durys 67,58 82,20 103,54 62,64 54,36 14,63 21,34 -40,90 828 | 2164| 2596 | -3950 | -13,22

Buto durys 107031,24 | 139604,07 | 135788,27 | 8869500 | 75660,28 | 32572,83 | -3815,80 | -47093,27 | -13034,72 | 30,43 2,73 | -3468 | -14,70

Pardavimo Lauko durys 137753,17 | 150414,92 | 190282,68 | 159487,03 | 182102,50 | 12661,75 | 39867,76 | -30795,65 | 2261547 919 | 2651 | -1618| 14,18

Pajamos Vviso eur | nfealings durys | 23982,93 | 3588163 | 58268,17 | 25056,00 | 445752 | 11898,70 | 22386,54 | -33212,17 | -20598,48 | 49,61 62,39 | -57,00 | -8221

VISO 268767,34 | 325900,61 | 384339,12 | 273238,03 | 262220,30 | 57133,27 | 58438,51 | -111101,09 | -11017,73 | 2126 | 17,93 | -2891 -4,03

. Buto durys 26,06 29,15 33,03 21,34 20,89 3,08 3,88 -11,69 -045] 11,83 | 1333 | -3539 2,12

Bendrasis pelnas

eur/ vnt Lauko durys 40,84 46,04 60,99 63,89 60,58 5,20 14,95 2,89 331 1274 | 3247 4,74 -5,18

Metalinés durys 11,73 12,22 14,68 18,36 19,09 0,49 2,46 3,68 0,73 419 | 2011 | 2509 3,98

Buto durys 27748,84 | 33219,10 | 3302452 | 19206,00 | 16709,94 | 547026 | -19458 | -1381852 | -2496,06 | 19,71 059 | -4184 | -13,00

Bendrasis pelnas | Lauko durys 38650,17 | 39078,89 | 5499253 | 64077,87 | 69667,00 | 428,72 | 15913,64 9085,35 | 5589,13 111 | 4072 | 16,52 8,72

viso eur Metalinés durys 4162,33 | 533399 | 8260,03 | 734400 | 156538 | 1171,67 | 2926,04 -916,03 | -5778,62 28,15 5486 | -11,09 | -78,68

VISO 70561,34 | 77631,98 | 96277,08 | 90627,87 | 87942,32 | 7070,65 | 1864510 | -5649,21 | -268555] 10,02 | 24,02 -5,87 -2,96
Vidutinis Buto durys 312,38 312,38 312,38 312,38 312,38
darbuotoju Lauko durys 401,63 401,63 401,63 401,63 401,63
dirbtas laikas Metalinés durys 178,50 178,50 178,50 178,50 178,50
gaminitl VISO 892,50 892,50 892,50 892,50 892,50
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11 priedas. Metalo rinkos indekso SPGSCI:IND dinamika 2013 — 2016 m.

12 priedas. Plieno kainos dinamika, 2011 — 2017 m., USD /.

Steel Prices Recover

M Chinese hot-rolled coil European hot-rolled coil M MNorth American hot-rolled coil
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13 priedas. Simplekso metodu apskaiciuoti optimalis kiekiai

Buto durys | Lauko durys | Metalinés durys Viso Apribojimai

2012 | vnt. 1987 875 0 2862 2862

pajamos 199777,68 127355,83 0,00 327133,51

Zaliavy sagnaudos 123586,73 76439,75 0,00 200026,48 | 200026,48

kitos savikainos sanaudos 24522,60 15189,95 0,00 39712,55 39750,63
2013 | vnt. 2129 669 0 2798 2798

pajamos 260724,08 118642,84 0,00 379366,92

Zaliavy sanaudos 168601,14 74518,31 0,00 243119,45 | 243119,45

kitos savikainos sanaudos 30076,18 13295,60 0,00 43371,78 43384,53
2014 | vnt. 1968 836 0 2804 2804

pajamos 26724717 176479,61 0,00 443726,79

Zaliavy sagnaudos 175547,61 108906,44 0,00 284454,05 | 284455,49

kitos savikainos sanaudos | 26703,07 16565,08 0,00 43268,16 43268,16
2015 | vnt. 0 1893 858 2751 2751

pajamos 0,00 300993,25 53750,12 354743,36

Zaliavy sanaudos 0,00 143937,65 30367,44 174305,10 | 174340,44

kitos savikainos sanaudos 0,00 36135,85 7628,33 43764,18 43764,18
2016 | vnt. 0 2102 499 2601 2601

pajamos 0,00 332772,99 27152,66 359925,65

Zaliavy sanaudos 0,00 169675,35 14550,35 184225,70 184225,70

kitos savikainos sanaudos 0,00 35788,59 3066,91 38855,51 38858,57
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14 priedas. UAB ,,Durys* optimizavimo ir fakto lyginimas

2012 2013 2014 2015 2016
Optim Proc. | Optim Proc. Optim Proc. | Optim Proc. | Optim Proc.
izavim skirtu | pokyti | izavim skirtu | pokyti | izavim skirtu | pokyti | izavim skirtu | pokyti | izavim skirtu | pokyti
as Faktas mas s as Faktas mas S as Faktas mas S as Faktas mas S as Faktas mas S
Buto
durys 1987 1216 772 39 2129 1260 869 41 1968 1000 968 49 0 900 -900 - 0 1084 -1084 -
Lauko
durys 875 1172 -297 -34 669 1001 -331 -49 836 1057 -220 -26 1893 1311 582 31 2102 1435 667 32
Metalinés
Dury durys 0 474 -474 - 0 539 -539 - 0 747 =747 - 858 539 319 37 499 82 417 84
vnt. Viso: 2862 2862 0 0 2798 2799 -1 0 2804 2803 1 0 2751 2750 1 0 2601 2601 0 0
Buto 14810 19867 20225
durys 9 90527 57583 39 7 | 117586 81091 41 1 | 102764 99487 49 0 69489 | -69489 - 0 79878 | -79878 -
Lauko 12547 18007 20546
durys 91630 | 122769 | -31139 -34 87814 | 131275 | -43461 -49 2 | 158549 | -33077 -26 4 | 124707 55366 31 4 | 140300 65164 32
Metalinés
durys 0 26467 | -26467 - 0 37686 | -37686 - 0 66359 | -66359 - 37996 23867 14129 37 17617 2892 14725 84
Savikain 23973 28649 32772 21806 22308
a, EUR | Viso: 9 | 239762 -23 0 1 | 286547 -55 0 2 | 327671 51 0 9 | 218063 6 0 1 | 223070 11 0
Buto 19977 26072 10642 26724 13145 10252
durys 8 | 122211 77567 39 4 | 154302 2 41 7 | 135788 9 49 0 88695 | -88695 - 0 | 102520 0 -
Lauko 12735 11864 17648 30099 33277 10554
durys 6 | 170649 | -43293 -34 3 | 177352 | -58709 -49 0 | 222995 | -46516 -26 3 | 208462 92531 31 3 | 227232 1 32
Pardavi | Metalinés
mo durys 0 32025 | -32025 - 0 44266 | -44266 - 0 77320 | -77320 - 53750 33763 19987 37 27153 4458 22695 84
pajamos, 32713 37936 44372 35474 35992
EUR Viso: 4 | 324884 2250 1 7 | 375921 3446 1 7 | 436103 7624 2 3 | 330920 23823 7 6 | 334209 25716 7
Buto
durys 51668 31684 19984 39 62047 36717 25330 41 64996 33025 31972 49 0 19206 | -19206 - 0 22642 | -22642 -
Lauko 12092 12730
durys 35726 47880 | -12154 -34 30829 46077 | -15248 -49 51008 64447 | -13439 -26 0 83755 37165 31 9 86932 40377 32
Metalinés
Bendrasi | durys 0 5558 -5558 - 0 6580 -6580 - 0 10961 | -10961 - 15754 9896 5858 37 9535 1565 7970 84
s pelnas, 11600 13667 13684
EUR Viso: 87394 85122 2272 3 92876 89374 3501 4 5 | 108432 7573 7 4 | 112857 23817 17 4 | 111140 25705 19
Buto
durys 26 26 0 0 24 24 0 0 24 24 0 0 22 -22 - 22 -22 -
Bendrasi | Lauko
S durys 28 28 0 0 26 26 0 0 29 29 0 0 40 40 0 0 38 38 0 0
pelningu | Metalinés
mas, % | durys 17 -17 - 15 -15 - 14 -14 - 29 29 0 0 35 35 0 0




15 priedas. UAB ,,.Durys‘ pardavimo kainos, kintamyjy ir pastoviyjy islaidy kaita 10 proc. ribose
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Metai keitimai vidutiné | kintamosios iSlaidos pastovios iSlaidos | pardavimy pajamos,
produkcijos kaina vienetui. vnt., eur eur

2012 | bazinis variantas 104,55 59,66 93277,19 268797,00
-10 94,10 53,70 83949,47 241917,30

10 115,01 65,63 102604,91 295676,70

2013 | bazinis variantas 127,30 77,01 104452,99 325901,00
-10 114,57 69,31 94007,69 293310,90

10 140,03 84,72 114898,29 358491,10

2014 | bazinis variantas 150,13 90,92 109164,22 384340,00
-10 135,12 81,83 98247,80 345906,00

10 165,15 100,02 120080,64 422774,00

2015 | bazinis variantas 106,73 54,67 99235,41 273237,00
-10 96,06 49,21 89311,87 245913,30

10 117,41 60,14 109158,95 300560,70

2016 | bazinis variantas 102,43 56,81 108897,08 262217,00
-10 92,19 51,13 98007,37 235995,30

10 112,67 62,49 119786,79 288438,70




