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SANTRAUKA
Justinas Statkus
UAB ,,Viking Industrier* veiklos ekonominé analizé ir tobulinimo kryptys
Magistro darbas

Magistro darbo tikslas — atlikti UAB ,,Viking Industrier” veiklos ekonoming¢ analize 2012—
2016 m. ir pateikti veiklos tobulinimo kryptis, siekiant didesnio jmonés pelno.

Pirmoje darbo dalyje iSanalizuoti ir susisteminti Lietuvos ir uzsienio autoriy ekonominés
analizés bei veiklos tobulinimo teoriniai aspektai. Imonés veiklos ekonominé analizé yra naudinga
siekiant jvertinti jmonés veikla, atskleisti joje esancias problemas.

Antroje darbo dalyje, remiantis sudaryta tyrimo metodika, atlikta Sakos, kurioje veikia jmoné
analizé¢, UAB ,,Viking Industrier* vidiné veiklos analizé. Sakos analizés tikslas — i$analizuoti @ikio
sektoriy, kuriame veikia jmoné, pristatyti jo specifika. Didziausia UAB ,,Viking Industrier*
produkcijos importuotoja — Norvegija, todél atlikta Norvegijos medienos ir medienos gaminiy Sakos
analizé. [monés veiklos vidiné analizé atlikta remiantis analizuotoje literatiiroje pateiktais
santykiniais ir absoliuciais rodikliais. Atlickant jmonés veiklos ekonoming¢ analize¢ apskaiéiuoti
pardavimo pajamy, Veiklos efektyvumo, pelno ir pelningumo, mokumo, produkcijos rodikliai,
nustatyti juos jtakojantys veiksniali.

Tre€ioje darbo dalyje pagristas UAB ,,Viking Industrier veiklos tobulinimas keiciant
produkcijos asortimentg. Atlikus tyrimg nustatyta, kad sickdama didesnio pelno, jmoné privalo
specializuotis siauro ir pelningo asortimento gamyboje. Atliktos UAB ,,Viking Industrier” veiklos
ekonominés analizes ir veiklos tobulinimo rezultatai gali buti panaudoti siekiant didesnio tiriamos
jmonés pelno.

SUMMARY

Justinas Statkus

UAB ,,Viking Industrier“ Economic Analysis and Activity Improvement Recommendations
Master‘s work

The purpose of the thesis is to carry out an analysis of UAB ,,Viking Industrier economic
activity between years 2012-2016 and to provide directions for improvement in order to maximize
company profitability.

The first part of the work evaluates and systematizes theoretical aspects of economic analysis
and activity improvement by Lithuanian and foreign authors. The economic analysis of the
company‘s activities is useful for assesing the activities and revealing the problems inside the
company.

The second part of the work contains analysis of the market where the company operates (based

on research methodology), as well as the internal activity analysis of UAB ,,Viking Industrier”. The
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purpose of market analysis is to evaluate and present the specifics of the economic sector, where the
company operates. Due to most product exports to Norway, the analysis of wood and wood
production in Norway has been carried out. The internal analysis was performed on the basis of
relative and absolute indicators, presented in studied literature. Throughout the economic analysis
of the company, the sales revenue, operating efficiency, profit and profitability, solvency, output
indicators were calculated and factors influencing them determined.

The third part of the thesis proposes improvement of activities for UAB ,,Viking Industrier, by
changing the range of the products. As the company seeks to achieve greater profitability, it has to
specialize in the production of a narrow and profitable range of products. The study results of the
economic analysis and improvement activities of UAB ,,Viking Industrier can be used to increase

profitability of the company.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Siuolaikinés ekonomikos salygomis jmonés veiklos ekonominé analizé
yra viena efektyviausiy priemoniy siekiant sékmingos jmonés veiklos. Dauguma jmonés vadovy,
siekdami priimti optimalius jmonés valdymo sprendimus, analizuoja savo jmonés veiklg. Ypac
svarbu atlikti ne tik viding jmonés veiklos analizg, bet ir iSnanalizuoti rinka, kurioje jmoné veikia ir
parduoda savo gaminius.

Ekonominé analizé — reikSminga jmonés buklés aiSkinimo ir gerinimo bei jos valdymo
racionalizavimo priemon¢. Be to, §i analizé gali buti svarbi ir kaip jmonés veiklos kontrolés forma.
Jos pagalba galima nustatyti, ar jmoné eina teisinga kryptimi ir siekia savo uzsibrézto tikslo. Tik
savalaikeé ir objektyvi veiklos ekonominé analizé gali buti naudinga tobulinant jmonés veiklg.

Kiekvienos verslo jmonés siekiamybé yra uzimti kuo didesn¢ rinkos dalj ir gauti kuo didesn;j
pelng. Apie jmonés veiklos pelninguma galima spresti i§ jmonés finansiniy ataskaity, kurios
suteikia nemazai informacijos vadovybei priimant tolesnius sprendimus. Svarbu tai, kad nepakanka
atsizvelgti tik j metines ataskaitas, nes jos néra pakankamai informatyvios. Norint tinkamai jvertinti
jmonés veiklg, yra atliekama jmonés veiklos ekonominé analizé. Tam pasitelkiami, jvairiis
absoliuts ir santykiniai rodikliai.

Situacija rinkoje nuolatos Kkinta, tai apsunkina verslo organizavima bei jo plétra. IS atliktos
jmonés veiklos ekonominés analizés rezultaty galima nustatyti jmonei gresian¢ius pavojus ir laiku
imtis veiksmy jmonés veiklai gerinti. Tokiu biidu galima uztikrinti jmonés veiklos stabilumg bei
testinumg. Atlikus jmonés veiklos viding analize ir jvertinus jmonés padétj rinkoje, galima pradéti
spresti jmones veikloje esancias problemas.

Tyrimo problema. Verslo sékmé, veiklos rezultatai ir ilgalaikiSkumas priklauso nuo racionaliy
sprendimy sekos. Atliekant jmonés veiklos ekonomine analize, svarbu i$siaiSkinti, ar buvo pasiekti
maksimaliis rezultatai, kaip galima juos pagerinti siekiant didesnio jmonés pelningumo. Ekonomin¢
analizé yra atliekama remiantis praéjusiy mety duomenimis, reali situacija jmongje jau gali bati
pasikeitusi. Siandieniniai jmonés veiklos tobulinimo rezultatai yra sprendimy, priimty prie§ 1-2
metus arba net ankséiau, pasekmé. Kiekvienas priimtas sprendimas teigiamai arba neigiamai jtakoja
jmonés veiklos rezultatus. Vieni sprendimai yra svarbus ir esminiai, tokie kaip jmonés
modernizavimas ar investavimas ] naujas veiklos sritis, Kiti — kasdieninio visy verslo grandziy
valdymo pasekmé. Priimant sprendimus svarbu, palyginti gaunama nauda su patiriamais kastais.
Natiralu, kad kiekviena jmoné tobulindama savo veikla siekia pagrindinio tikslo — didesnio pelno.

Tik labai issami ekonominé analizé gali parodyti jmonés veiklos rezultatg lemiancius veiksnius,
kuriy neatskleidzia finansiniai rodikliai. Atliekant ekonoming analiz¢ svarbu i$skirti iSorinius ir
vidinius jmonés veiklos rezultatg jtakojancius veiksnius. ISoriniy veiksniy analizé yra bendresné,

pateikia daugiau kokybinés informacijos. Jos metu galima daryti tam tikras prielaidas apie iSoriniy
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veiksniy jtakg vidiniams. Vidiniy veiksniy analizé yra konkretesné, susijusi su jmonés viduje

vykstanciais procesais, jos turimais iStekliais ir jy panaudojimu. Remiantis Sakos, kurioje veikia

imong, ir jmones vidinés veiklos analizés rezultatais galima surasti biidy, kaip patobulinti jmonés

veikla siekiant didesnio pelno.

Tyrimo objektas — UAB ,,Viking Industrier* jmonés veikla 2012-2016 m.

Tyrimo tikslas — Atlikti UAB ,,Viking Industrier” veiklos ekonoming analize 2012-2016 m. ir

pateikti veiklos tobulinimo kryptis, sieckiant didesnio jmonés pelno.

Tyrimo uzZdaviniai:

1.
2.

o g k~ w

Atskleisti pagrindinius ekonominés analizés ir veiklos tobulinimo teorinius aspektus.
Sudaryti tyrimo metodika UAB ,,Viking Industrier ekonominei analizei ir veiklos
tobulinimui atlikti.

Pristatyti UAB ,,Viking Industrier veiklos charakteristikg.

Atlikti sakos, kurioje veikia, UAB ,,Viking Industrier analizg.

Atlikti UAB ,,Viking Industrier* veiklos viding analize.

Pateikti UAB ,,Viking Industrier veiklos tobulinimo kryptis, siekiant didesnio jmonés
pelno.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, sintezé, abstrahavimas, sisteminimas,

lyginimas, grupavimas, detalizavimas, duomeny dinamikos ir struktiiros vertinimo, santykiniy

rodikliy analizés, grandininiy keitimy, indeksy, absoliuciy skirtumy metodai, kvartiliy metodai.

Praktinis rezultaty reik§mingumas. Atliktos UAB ,,Viking Industrier” veiklos ekonominés

analizés ir veiklos tobulinimo rezultatai gali buiti panaudoti siekiant didesnio tiriamos jmonés pelno.
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1. IMONES VEIKLOS EKONOMINES ANALIZES TEORINIS PAGRINDIMAS
1.1. Ekonominés analizés turinys ir samprata

Zodis analizé, iSvertus i§ graiky kalbos ZodZio ,analysis®, reiskia sudétingy reiskiniy
suskirstymg | jo sudétines dalis. Placigja prasme analiz¢ galima apibudinti kaip mokslinj reiskiniy
bei jy tarpusavio ry$iy ir priklausomybiy nagrin¢jimg (Mackevicius, Valkauskas, 2010). [vairiose
mokslo kryptyse analizés turinys yra nevienodas. Jmonés ekonominés veiklos analizé — tkinio
vyksmo tyrimas naudojant mokslo ir praktikos sukurtus biidus. Jmonés veiklos rodikliai
nagrin¢jami siekiant objektyviai atsakyti i pagrindinius klausimus: kokie verslo rezultatai buvo
pasiekti per analizuojamga laikotarpj, kodél butent tokie rezultatai ir kokie rezultatai galé¢jo buti
pasiekti efektyviau naudojant turimus iSteklius (Hausman, McPherson, Satz, 2017). Ekonominiai
analizei keliami tokie reikalavimai:

1. objektyviai jvertinti jmonés veiklos rezultatus;

2. issiaiskinti iSkelty planiniy uzduociy jvykdymo rezultatus atskiry padaliniy ir jmonés

mastu;

3. susisteminti analiting informacija, pateikti iSvadas ir galimus sprendimus tkinei veiklai
gerinti;

4. suteikti i$samig informacijg, kuria remiantis biity galima numatyti veiklos perspektyvas ir
daryti racionalius valdymo sprendimus susijusius tiek su vidine tiek su iSorine jmonés
veikla.

Ekonominé analizé — ukiniy procesy pazinimo priemoné, kurios pagrindinis tikslas yra
objektyviai jvertinti esamg jmonés ekonoming bukle, siekiant priimti racionalius jmonés valdymo
sprendimus, bei numatyti verslo plétros perspektyvy galimybes (Alekneviciené, 2011). Pasak
Kancerevy¢iaus (2009), ekonominé analizé gali buti naudojama kaip iSankstinio numatymo
priemon¢ pasirinkti tinkamg investavimo objektg. Ji gali bati ir kaip prognozavimo, diagnozés
priemoné ateities veiklos valdymo rezultatams pasiekti. Lazauskas (2005) teigia, kad jmonés
ekonominés analizés pagrindas yra pritaikyti Zinias, kurios apima ekonominés analizés
organizavimg jmong¢je. Taip pat svarbus analizés budy ir jy metodologiniy pagrindy, analizés tiksly
ir uzdaviniy pritaikymas. Pasak Gronsko (2008), ekonominé analizé yra specialiy ziniy sistema,
kuri apima:

e jmonéje vykstanciy procesy ir ekonominiy reiskiniy sgveikos tyrimus;

e teigiamy ir neigiamy veiksniy pateikima, jy poveikj jvertina kiekybiskai;

e nepanaudoty ekonominiy rezervy numatyma,;

e pazangaus ekonominio patyrimo apibendrinimg, kuris leidzia priimti racionalius jmonés

valdymo sprendimus;

e verslo plany pagrindima moksliskai, jy jgyvendinimo jvertinimg.
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Chrisman (2008) teigia, kad ekonomin¢ ir finansy analizés negali biiti suvienodinamos, nors
jas rengiant yra naudojami tie patys duomenys. Finansy analizé yra tik sudétiné ekonominés
analizés dalis. Bekaert, Harvey, Lundblad, Siegel (2017) pazymi, kad ekonominé analizé apima i$
ViSO net tris analizés rasis.

e Finansy analize. Pagrindinis jos tikslas — atskleisti jmonés finansinés veiklos rezultatus ir
jmonés bukle, remiantis sudaryta finansine atskaitomybe. Tokia analizé apima tik
finansiniy rodikliy tyrimg, kurie yra pateikiami jmonés finansinéje atskaitomybéje.

e Veiklos analiz¢. Jos metu yra jvertinama ir nustatoma technologiniy, techniniy, darbo
organizavimo veiksniy jtakg jmonés veiklos rodikliams.

e Funkcing — verting analizg. Jos pagrindinis tikslas yra jvertinti ir nustatyti, kokj poveikj
jmonés veiklos finansiniams rodikliams daro jmonés produkty, kainos, zaliavy ir Kiti
rodikliai.

Ekonominé veiklos analizé — visapusiSkas ir objektyvus jmonés veiklos rezultaty finansinés
buklés ir pinigy srauty tyrimas, naudingas jmonés Vvadovams siekiant uzsibrézty tiksly
(Mackevicius, Valkauskas, 2010). Batina pabrézti, kad ekonominé analizé — néra statinis tyrimas.
Tokia analizé apima pasiekty veiklos rodikliy jvertinima, prognozuojamy veiklos rodikliy
jvertinimg, buvusiy jmonés finansiniy rezultaty jvertinimg ir lyginimg su esama jmonés padétimi.
Kitaip sakant, ekonominé analizé gali biti retrospektyviné (kai analizuojami praeities ar dabarties
duomenys) arba perspektyviné (ateities priimty sprendimy pagrindimas analizés rezultatais). Pasak
Bagdzitinienés (2006), dabartiniai jmonés valdymo sprendimai turi biiti grindziami jau esamy ar
ivykusiy sprendimy rezultatais, tokiu paciu pagrindu turi baiti planuojami ateities sprendimai. Tokiu
buidu prieinama prie pagrindiniy vadybos principy — valdymas, kontrolé ir planavimas. Toks rysys
atsiranda nattraliai, tai patvirtina ekonominés analizés butinumg visiems valdymo sprendimams
pagristi. Buskevi¢itaté ir Macerinskiené (2009) pateikia tokj ekonominés analizés apibrézima:
ekonominé analizé¢ yra kompleksinis @ikio subjekty finansinés bei tkinés veiklos ir jos rezultaty
tyrimas, siekiant tobulinti tiriamojo subjekto valdyma ir didinti jo veiklos efektyvuma bei
pelninguma. Toks tyrimas atliekamas pasinaudojant duomenimis apie buvusig veiklg, vykdomag

dabar ir perspektyvoje.
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Prognozavimas Apskaita Kontrole Planavimas
Ekonominé informacija
/ At \

Retrospektyviniy valdymo sprendimy Perspektyviniy valdymo sprendimy
jvertinimas priemimas

1 pav. Ekonominés analizés reikSmé ir funkcijos
Saltinis: Mackevicius, J. 2005. Jmoniy veiklos analizé, Vilnius: TEV leidykla.

Demartino, McCloskey (2016) teigia, kad ekonominé analizé leidzia nustatyti jmonés veiklos
valdymo aspektus, jvertinti dabartine padétj ir galimas ateities perspektyvas. Siuolaikiniam verslui
visa tai yra labai svarbu. Atliktos analizés rezultatai leidzia jvertinti ar praeityje priimti sprendimai
buvo teisingi, nustatyti esamus ir bisimus jmonés valdymo sprendimus. Vienas i§ ekonominés
analizés privalumy — jmonés stipriyjy pusiy atskleidimas ir galimyby jas dar labiau iSgryninti ir
efektyviau iSnaudoti i§gryninimas.

Imonés veiklos ekonominé analizé — jmonés veiklos rezultaty, procesy, iStekliy ir perspektyvy
tyrimas, kurio tikslas apriipinti valdymo procesy subjektus informacija, kuri reikalinga racionaliems
sprendimams priimti (Machin, 2017). Jmonés veiklos ekonomine¢ analiz¢ sudaro vidiné ir iSoriné
analizé (2 pav.). Analizuoti jmones gali ir iSoriniai jmonés analizés subjektai, tokie kaip
kontroliuojancios institucijos, kurie turi galimybe¢ analizuoti jmones ne tik vieSai prieinamos
finansinés atskaitomybés pagrindu. Imones kontroliuojancios institucijos turi pri¢jimag prie bet
kokios jas dominané¢ios jmoniy informacijos ir ja analizuoti, kuriy tikslas surasti neatitikimus ar
pazeidimus. Prie iSorinés analizés priskiriama ir rinkos dalyviy analizé, ja dazniausiai rengia
konsultacinés jmonés ir rec¢iau pacios verslo imonés. Konkurenciniy pranasumy analizés tikslas yra
iSanalizuoti Savo pagrindiniy konkurenty arba Sakoje veikianc¢iy lyderiy veiklag. Vienas i§
pagrindiniy verslo jmoniy tiksly yra jos vykdomos veiklos plétra, kurig galima pasiekti skirtingais
biudais, ta¢iau vienas i§ efektyviausiy budy yra rinkos dalyviy apsijungimas arba netgi jy jsigijimas.
Siuo atveju yra atliekama jsigijimy arba apjungimy analizé. Verslo jmonés, siekdamos jsigyti
konkurentg, pirmiausia atlieka iSoring konkurenty veiklos rezultaty analizg. Svarbu pabrézti, kad
visos iSorinés analizés sudedamosios dalys suformuoja isvadas, leidZian¢ias nustatyti analizuojamy

objekty veiklos ir jos rezultaty perspektyvas (Law, Singh, 2014).
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lmonés veiklos ekonomingé

’7 analize

Vidine analize

|Soriné analize

[
| |
Finansiné analizé Vadybiné analizé Kontroliuojanciy
—| institucijy analizé
Finansiniy Finansiniy Plany (biudZety)
rezultaty 15tekliy —1 vykdymo || Rezultaty
analize
- — Nuosavy Organizacinio-
Finansines . || Prganizacinio s o
bokles — techninio lygio | ap:;l?zl(élmu
Skolinty,
Finansavimo 4‘ Pardavimy ‘ — Q:g':gées
Saltiniy. 1 Materialiniy,
iStekdiy _{ savikainos ‘
- Rinkos dalyviy
Piniginiy L ligalaikio ISlaidy | analizé
srauty 1 turto
Investicijy | | | Trumpalaikio Vidaus ir - aRr?;IiLitgm
turto — aplinkos veiksniy
Konkurenciniy
Veiklos - Zmogiskuyjy Apmokéjimo ir —| pranasumy
testinumo istekliy skatinimo
| Isigijimy /
apjungimuy
Perspektyvy

2 pav. Imones veiklos ekonominés analizés turinys
Saltinis: Kazakevi¢ius, A. 2015. Jmoniy veiklos ekonominés analizés turinys vadybiniu aspektu, Kaunas.

Vidiné analizé yra skaidoma j finansine ir vadybine analizes. Pagrindinis finansinés analizés
tyrimo tikslas yra jmonés finansy valdymo poreikiy tenkinimas. Vadybinés analizés informacijos
vartotojai dazniausiai bina jmonés valdymo subjektai (Girdzijauskas, Jefimovas, 2006). 2 paveiksle
pateiktos finansinés analizés sudedamosios dalys apima visas jmonei svarbiausias finansy valdymo
sritis, o vadybinés analizés — didziajai daugumai jmoniy svarbius valdymo klausimus. Plany
(biudZety) vykdymo analizé svarbi dél planavimo jmonés valdyme, kuri nepriklauso nuo jmonés
planavimo sistemos sudétingumo ir tobulumo Tokioje analizéje privalo biiti pateiktas planas ar
rodikliy jvykdymo vertinimas. Pardavimy, savikainos ir i§laidy analizés i$skaidytos j atskiras dalis,
siekiant pabrézti jy objektyvy poreikj ir svarbg jmonés veikloje. Kiekviena is Sios analizés daliy yra
svarbi jmonés valdyme. Dar viena svarbi kiekvienai jmonei analizés dalis yra darbo apmokéjimas ir
skatinimas. Nuo darbo apmokéjimo ir skatinimo sistemos priklauso darbuotojy darbo nasumas,
imonés veiklos rezultatai (Mackevic¢ius, Valkauskas, 2010).

Finansinés analizés sudétyje isskirtos finansiniy rezultaty ir finansinés buklés dalys gali buti
iSskaidomos j atskiras potemes, kurios gali priklausyti nuo analize atlickan¢io ekonomisto pozitirio j

santykiniy finansiniy rodikliy grupavimg arba ] finansing bikle atspindinéiy sriiy sudét;.
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Finansiniy i$tekliy analizés dalis $iuo metu priskirta prie finansinés analizés turinio temy, ta¢iau jos
rezultatai yra svarbiis ir vadybinei analizei. Finansavimo S$altiniy analizé yra labai panasi j
finansiniy iStekliy analizg, tadiau yra labiau susijusi su jmonés finansy valdymo klausimais.
Finansavimo Saltiniy analiz¢ yra reikalinga siekiant priimti finansy valdymo sprendimus, todél ji ir
yra atskira finansinés analizés dalis.

Piniginiy srauty ir investicijy analizés taip pat yra reikalingos valdant jmonés finansus. Sios
analizés yra pana$ios, nes investicijy analizé yra realiai nejmanoma be piniginiy srauty analizés,
skiriasi analiziy jtaka einamajai veiklai ir atlikimo poreikio periodiskumas. Investiciné analizé yra
reikalinga tada, kai yra sprendziami investavimo klausimai. Tuo tarpu, piniginiy srauty analizé
privalo biiti atlieckama periodiskai, tiek planuojant jmonés veiklg finansiniam laikotarpiui, tiek
kontroliuojant veiklos rezultatus. Veiklos testinumo analizé yra i$skirtiné tuo, kad gali buti tiek
vidiné, tiek iSoriné jmonés veiklos ekonominés analizés dalis (MartiSius, 2008).

Pasak Subramanyam, Wild (2013), perspektyvy analizé néra skirstoma j atskiras dalis, jai taip
pat nepriskiriamas joks Zemesnio klasifikavimo lygio turinys. Siuolaikinei verslo jmonei
nebeuztenka atlikti buvusios ir esamos padéties analizés. Svarbiausios yra ateities prognozes,
kuriomis sieckiama i$siaiskinti, kas nutiks, jeigu verslas bus vykdomas atsizvelgiant |
prognozuojamus parametrus arba kaip turi elgtis jmoné, kad pasiekty prognozuojamus rodiklius.
Tik gerai parengtoje analizéje yra atlikta perspektyvy analizés dalis, kuri yra paskutinis ir
baigiamasis kickvienos analizés rusies etapas. Kiekvienai verslo jmonei, visose verslo valdymo
srityse, svarbu turéti objektyviais biidais ir metodais gauta perspektyvy jvertinimg
(Martisius, 2008).

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés veiklos ekonominé analizé¢ — jmonés veiklos rezultaty,
procesy, istekliy ir perspektyvy tyrimas, kuriuo siekiama apriipinti valdymo procesy subjektus
informacija, reikalinga racionaliems sprendimams priimti. Jmonés veiklos ekonoming analizg
sudaro vidiné ir iSoriné analizé. Imonés viding analiz¢ sudaro finansiné ir vadybiné analizés.
Vykdant iSoring analiz¢ svarbiausia i3analizuoti rinka, kurioje veikia jmoné. Sios analizés yra

atliekamos remiantis santykiniais ir absoliuciais rodikliais.
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1.2. SantyKkiniai ir absoliutis rodikliai ir ju naudojimas ekonominéje analizéje

Siekiant objektyviai jvertinti jmonés veiklos rezultatus, finansing padétj, ir pinigy srautus
naudojami santykiniai finansiniai rodikliai. Autoriai skirtingai vadina, vertina ir grupuoja
finansinius santykinius rodiklius, taip pat pateikia skirtingas finansiniy santykiniy rodikliy
skai¢iavimo formules. Finansiniai santykiniai rodikliai naudojami atsizvelgiant j atliekamos
analizés tikslg. Svarbiausia yra naudoti matematiskai ir logiskai susijusius finansinius santykinius
rodiklius (Bebera, Brandt, Luisie, 2015).

Santykiniai rodikliai duoda didziausig nauda, kai yra palyginami su:

¢ analizuojamos jmonés praéjusio laikotarpio rodikliais;

e {kio Sakos rodikliais, kurioje veikia jmoné;

e svarbiausiy konkurenty rinkoje rodikliais;

e numatytais tam tikrais parametriniais rodikliais;

e agreguotais Salies ekonomikos rodikliais.

Peterson ir Fabozzi (2012) teigia, kad skiriasi finansiniy santykiniy rodikliy panaudojimo tikslai
ir svarba. Skirtingi finansiniai santykiniai rodikliai reikalingi skirtingai funkcionuojancioms
jmonéms ar Ukio Sakoms. Naudojantis finansiniais santykiniais rodikliais galima: spresti
operatyvias jmongs problemas, uztikrinti trumpalaikg jmonés veikla, prognozuoti jmonés veiklg ir
numatyti ilgo laikotarpio perspektyvas, priimti strateginius sprendimus. Atsizvelgiant j atlickamos
analizés tikslg kiekvienas analitikas turi pasirinkti, labiausiai analizei tinkancius rodiklius. Atliekant
analize galima pasinaudoti daugiau nei Simtu reikSmingy santykiniy rodikliy (Palepu, Healy,
Bernard, 2004).

Visiskai neprasminga yra apskaiciuoti kuo daugiau finansiniy santykiniy rodikliy. Svarbiausia
yra i$sirinkti tuos rodiklius, kurie biity naudingi atliekant analiz¢. Siekiant jvertinti jmonés veiklos
rezultatus, finansing bukle ir pinigy srautus svarbu sudaryti finansiniy santykiniy rodikliy sistema, o
ne apskaiciuoti du ar tris santykinius rodiklius. Tokig finansiniy santykiniy rodikliy sistemg, Kuri
jvertinty jmonés veikla turi sudaryti analitikas ar jmonés vadovybé. Sudaryta finansiniy rodikliy
sistema bus efektyvi tada, kai jmonés vadovybei padés priimti racionalius sprendimus esant nuolat
besikei¢ian¢ioms ekonominés aplinkos saglygoms (Miyano, Kaizoji, 2017).

Finansiy santykiniy rodikliy yra daugiau nei Simtas, todél tikslinga buty juos susisteminti ir
apjungti ] atskiras grupes (Jonaitiené, Dzikevicius, 2015). Toks finansiniy santykiniy rodikliy
susisteminimas palengvina jmonés vadovybés ir analitiky darba, galima pamatyti, kurie rodikliai
tinkamesni operatyviniams ar perspektyviniams jmonés valdymo sprendimams priimti. Lietuvos ir
uzsienio autoriai skirtingai klasifikuoja finansinius santykinius rodiklius. DaZniausios klasifikacijos

pateikiamos zemiau.
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e Dazniausiai naudojamos pelningumo ir likvidumo rodikliy grupés. Autoriai skirtingai
jvardina finansiniy santykiniy rodikliy grupiy pavadinimus. Daznai kalbama apie tuos
pacius dalykus, ta¢iau finansiniy santykiniy rodikliy grupés jvardijamos nevienodai.

e Autoriai skirtingai nurodo finansiniy santykiniy rodikliy grupiy skai¢iy. Vieni finansinius
santykinius rodiklius sugrupuoja j penkias ar SeSias grupes, Kiti tik j dvi. Visiskai
netikslinga yra visus finansinius santykinius rodiklius sujungti j dvi ar tris grupes, nes jie
reikalingi skirtingoms jmonés veiklos sritims ir operacijas apibudinti.

e Autoriai nevienoda eilés tvarka iSdésto finansinius santykinius rodiklius. Vieni autoriai
finansinius santykinius rodiklius pradeda analizuoti nuo pelningumo, Kiti nuo rinkos vertés
ar jmongs veiklos efektyvumo, dar kiti nuo likvidumo. Tokia netolygi finansiniy santykiniy
rodikliy analizé neleidzia nustatyti jy priklausomybés ir tarpusavio rySiy, atskleisti juos
nulemiancius veiksnius.

Pasak Mackeviciaus, Giritno ir Valkausko (2014), skirtingy autoriy finansiniy santykiniy
rodikliy pavadinimy ir grupiy neatitikimus galima paaiskinti tokiomis priezastimis: kiekviena Salis
turi nevienodas finansiniy ataskaity formas, nevienodai vadinami kai kurie balanso, pelno
(nuostoliy), pinigy srauty ataskaity straipsniai; skirtingi autoriai turi nevienodas profesines
kompetencijas ir atstovauja skirtingiems mokslams (ekonomikos, statistikos, apskaitos, vadybos,
finansy); skirtingi finansiniai santykiniai rodikliai gali buti skirti jvairioms vartotojy grupéms
(imoniy vadovams, investuotojams, tiekéjams ir kt.). Autoriai dazniausiai analizuoja tam tikros tkio
Sakos finansines ataskaitas, kurios atskleidzia tik tos tkio Sakos veiklos subtilybes (Karaca,
Cigdem, 2012).

Mackevicius, Giritinas, ir Valkauskas (2014) nurodo, kad santykinius finansinius rodiklius
galima suskirstyti ir j dvi grupes: iSorés santykinius rodiklius ir vidaus santykinius rodiklius.
Santykiniy finansiniy rodikliy skai¢iavimas viena ar kita kryptimi priklauso nuo issikelty analizés
tiksly. Siekiant kuo tiksliau ir objektyviau iSnagrinéti jmonés veiklos rezultatus, pinigy srautus ir
finansing biikle, apskaiiuotus santykinius finansinius rodiklius reikia nuodugniai iSanalizuoti,
ieSkoti jy priklausomybés ir tarpusavio rySiy. Vienas i§ svarbiausiy analizés elementy yra
apskaiCiuoty santykiniy finansiniy rodikliy jvertinimas ir lemian¢iy veiksniy nustatymas.
Buskeviciatés ir Macerinskienés (2009) teigimu, jmonés vadovybé arba analitikas atlikdamas
analize turi pasirinkti tokius metodus, kurie padéty atskleisti analizés metu i$sikeltus tikslus.

Apibendrinant galima daryti i§vadas, kad Lietuvos ir uZsienio autoriai santykinius finansinius
rodiklius jvardija gana skirtingai, skiriasi jy apskai¢iavimo metodika ir grupiy klasifikacija.
ReikSmingai skiriasi analizés metu panaudojamy santykiniy finansiniy rodikliy skaicius.
Dazniausiai nurodomos santykiniy finansiniy rodikliy grupés yra pelningumo, veiklos efektyvumo

ir likvidumo arba mokumo rodikliy. Atsizvelgiant j tai, kad jmonés veiklos ekonominé analizé

17



susideda i§ vidinés ir iSorinés analizés, naudojami santykiniai rodikliai taip pat gali skirtis. Pagal
analizés metu iSsikeltus tikslus pasirenkamos santykiniy finansiniy rodikliy grupés ir jy skaiciaus.
1.2.1. Veiklos efektyvumo rodikliai ir ju vertinimas

Efektyvumas gali buti paaiskinamas kaip tikslingas 1ésy cirkuliavimas gamybos procese, jis
duoda teigiama rezultata gamybai ir atneSa nauda jmonei. Jis sukuria greita gamybos proceso cikla,
dél kurio yra ne tik uzdirbamas pelnas, bet ir sukuriamas pinigy srautas, jis yra reikalingas jmonés
gamybos proceso testinumui iSsaugoti (Baltes, Dragoe, Ardelean, 2015). Smith (2016) teigia, kad
veiklos efektyvumo rodikliy grupé ekonominéje literatiiroje gali biiti vadinama ne vien jmongés
veiklos efektyvumu. Autoriai jvairiai vadina $ig rodikliy grupe, pavyzdziui apyvartinio kapitalo
aktyvumo, veiklos efektyvumo, fondy valdymo ar apyvartumo rodikliy grupé. Nuo to priklauso,
kokie rodikliai yra panaudojami atliekant veiklos efektyvumo rodikliy analize¢ (MackeviCius,
Poskaité, Villis, 2011). Dél skirtingo pozitirio j jmonéje vykstancius ekonominius procesus ir rysj
tarp jy susiformuoja nevienodas poziiiris j veiklos efektyvumo rodiklius, kuriais galima atskleisti
tam tikrg jmonés veiklos ypatybe (Smith, 2016).

Pasak Gronsko (2008), jmonés veiklos ekonominj efektyvumg galima jvertinti keturiomis
skirtingomis rodikliy grupémis: 1) trumpalaikio turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai; 2)
ilgalaikio turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai; 3) viso turto efektyvumo (apyvartumo)
rodikliai; 4) sanaudy lygio rodikliai. PanaSios nuomongés yra ir kiti uzsienio autoriai, kurie savo
darbuose naudoja veiklos efektyvumo rodiklius.

Dazniausiai i§skiriami pagrindiniai turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé

Imoniy veiklos efektyvumui vertinti taikomi turto apyvartumo santykiniai rodikliai

Rodiklio
- apskaiciavimas apibadinimas Vertinimo lygis
Rodiklis - -
labai | geras | patenki-| nepaten-| blogas
geras namas | kinamas
1. Viso turto Pardavimo pajamos Rodiklis rodo, kiek Didesné rodiklio reik§mé rodo aukstesnj
apyvartumas Viso turto verté efektyviai jmoné efektyvumo lygj.
(kartais) panaudoja turtg |>20 [>10 [10 [<10 | |
pardavimo procesui
uztikrinti.
2. Viso turto Viso turto verté x 365 Rodiklis rodo, kiek
apyvartumas Pardavimo pajamos trunka viena viso turto
(dienomis) apyvarta.
3. llgalaikio turto Pardavimo pajamos Parodo, kiek ilgalaikis | Kuo didesné $io rodiklio reik8me, tuo
apyvartumas Ilgalaikio turto verté turtas uzdirbo pajamy, | aukstesnj efektyvumo lygi turi jmone.
(kartais) apibudina geb¢jima || >2.0 | >1.0 [10 | <10 |
naudoti ilgalaik]j turta.
4. Trumpalaikio Pardavimo pajamos Rodiklis rodo
turto Trumpalaikis turtas trumpalaikio turto
apyvartumas naudojimo efektyvuma
(kartais) uzdirbant pajamas.
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5. Atsargy Pardavimo savikaina Rodiklis rodo, kiek Ivairiy veiklos sri¢iy atsargy apyvartumo
apyvartumas Atsargy vidutiné verté karty per metus rodikliai skiriasi. Teigiamai vertinamas
(kartais) atnaujinamos atsargos. | didelis atsargy apyvartumas. Tac¢iau didelj
atsargy apyvartumo rodiklj lemia ne tik

6. Atsargy Atsargy vidutiné verté X | Rodiklis rodo, per kiek
apyvartumas 365 dieny atsargos padaro

parduoty (sunaudoty) atsargy verte, bet ir
vidutinis atsargy dydis. Kai atsargy vidurkis

(dienomis) Pardavimo savikaina v%enq gpyv%r.tq, t.y. nedidelis, tam tikru laikotarpiu gali
kl_ek chenq 5108 atsargos susidaryti jy trikumas. Esant mazam
bina jmonéje. rodikliui reikia atkreipti démes;j j ju
asortimenta, tickimo bukle.
7. Debitorinio Pardavimo pajamos Rodiklis rodo, kiek Rodiklis turi buti kuo didesnis, taciau ypac
isiskolinimo Debitorinis jsiskolinimas | karty per metus jmoné | aukstas rodiklis gali liudyti, kad
apyvartumas (gautinos sumos) surenka savo lésas neisnaudojamas visas pelningumo
(kartais) atsiskaitymy procese. | potencialas ribojant prekiy pardavima
skolon.
8. Debitorinio Debitorinis jsiskolinimas | Rodiklis rodo, per kiek | Jei rodiklis didesnis nei pragjusiame
jsiskolinimo (gautinos sumos) x 365 | dieny visi debitoriai laikotarpyje arba zymiai virsija kity tos
apyvartumas Pardavimo pajamos sugrazina pacios ekonominés veiklos rusies jmoniy
(dienomis) jsiskolinimus. analogiskus rodiklius tai reiskia, kad jmoné

pernelyg priklauso nuo pavéluotai
atsiskaitan¢iy pirkéjy, ir kad ji gali patirti

dideliy nuostoliy.

| <30 [<45 [<60 [>60 |[>90 |
9. Kreditorinio Savikaina Rodiklis parodo, per Kuo rodiklio reik§mé didesné, tuo geriau.
jsiskolinimo Prekybos ir kitos kiek karty jmoné
apyvartumas mokétinos sumos apmokéjo skolas
(kartais) tiekéjams.
10. Kreditorinio Prekybos ir kitos Parodo, per kiek dieny | Kuo rodiklio reik§mé didesné, tuo geriau,
jsiskolinimo mokétinos sumos x 365 | jmoné apmokéjo skolas| taciau jmoné neturi delsti atsiskaityti su
apyvartumas Savikaina tiekéjams. tiekéjais.
(dienomis)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis autoriy (Gronsko, 2008; Kancerevyciaus, 2009; Peterson, Fabozzi, 2012;

Mackeviciaus ir kt., 2014; Baltes, Dragoe, Ardelean, 2015) isskirtais turto apyvartumo rodikliais.

Pirmoje lentel¢je pateikti santykiniy veiklos efektyvumo rodikliy vertinimo lygiai yra tik
orientacinés reik§mes, kurios padeda jvertinti jmonés veiklos efektyvuma. Veiklos efektyvumo
rodikliy dydziai priklauso nuo to, kokia yra jmonés veiklos specifika ir kokioje tikio Sakoje ji
veikia. Pasak Peterson, Fabozzi (2012), vieni i§ pagrindiniy rodikliy jmonés veiklos efektyvumui
nustatyti yra turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai, kurie parodo ar efektyviai jmoné iSnaudoja
savo turimg turtg. Skai¢iuojant Siuos rodiklius galima nustatyti kiek jmoné investavo j trumpalaikj
ar ilgalaikj turta, ir po to palyginti su pajamomis gautomis i§ to turto. Pasinaudojant turto
efektyvumo rodikliais galima pamatyti, kaip imoné paskirsto savo iSteklius ir koks yra turto
struktiiros efektyvumas (Janovic, 2012).

Kiekviena ijmoné vykdo skirtingas veiklas, dél to gali skirtis gamybos ciklo trukmé. Gamybos
ciklo trukmé daro jtaka i turta investuoty 1éSy panaudojimo efektyvumui ir jmonés turimo turto
apyvartumui (Aleknevic¢iené, 2011). Imonés vadovai privalo Zinoti kapitalo apytakos cikla, jis
parodo laikotarpj nuo faktiniy 1éSy panaudojimo gamybiniams resursams iki pirkéjy jsiskolinimo
susidarymo pardavus jiems pagamintg produkcijg. Visas ciklas gali sutrumpéti kreditorinio

jsiskolinimo vidutine trukme, nes jmon¢ dazniausia apmoka tiekéjy saskaitas tik po kazkurio laiko.
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Pasak Gurskij, Liucvaitienés (2016), kapitalo apytakos cikla galima sutrumpinti uzdelsiant
kreditorinj jsiskolinimg, trumpinant debitorinj jsiskolinimg arba tobulinant gamybos procesa.
Imonés veiklos efektyvumas taip pat yra priklausomas nuo patiriamy sgnaudy lygio. Atliekant
imonés veiklos efektyvumo analizg, svarbu apskaiciuoti sgnaudy lygio rodiklius, kadangi jie yra
svarbiis priimant jmonés valdymo sprendimus (Sepetien¢, Ciubrinskiené, RuZevi¢ius, 2017).
Apskaiciuoti sgnaudy lygio rodikliai jmonés vadovybei leidzia jvertinti sugebéjimg taupiai naudoti
turimus jmonés iSteklius. Autoriai nurodo tokius sgnaudy lygio rodiklius, kurie yra pateikti 2
lenteléje.
2 lentele

Sanauduy lygio rodikliai

RODIKLIO PAVADINIMAS FORMULE RODIKLIO REIKSME IR
VERTINIMAS

I§ sio rodiklio galima daryti iSvadas

apie jmonés veiklos efektyvuma,

sugebéjima kontroliuoti idlaidas. Sio

rodiklio ribos yra nuo 50 proc. iki 90

Pardavimo savikaina
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikainos lygis

proc.
. . Sio rodiklio kitimo ribos 10-15 proc.
Veiklos sagnaudos vienam T 5. o it . .
ardavimo paiamu pinieiniam Pagrindinés veiklos sanaudos Sio rodiklio mazéjimo tendencija gali
P pajamy pinig Pardavimo pajamos rodyti, jog pakankamai gerai veikia
vienetu . A Ve . ..
taikoma i§laidy mazinimo politika.
Finansinés ir investicinés Finansinés ir investicinés veiklos Vertinant rodiklj, svarbu i$analizuoti,
veiklos sanaudos vienam sanaudos kokios sagnaudos parodomos
pardavimo pajamy piniginiam Pardavimo pajamos finansings ir investicinés veiklos
vienetui sgnaudose

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis autoriy (Gronsko, 2008; Slavinskaités, 2012; Mackevi¢iaus ir kt., 2014;)
i§skirtais sanaudy lygio rodikliais.

Apibendrinant galima teigti, kad siekiant tikslingos ir visapusiskos jmonés veiklos efektyvumo
analizés, reikia jvertinti ir iSanalizuoti tam tikrg grupe rodikliy. Atskiri rodikliai neparodys tikrojo
jmones veiklos efektyvumo. Atliekant jmonés veiklos efektyvumo analize, svarbu apskaiciuoti ir
sgnaudy lygio rodiklius, jie yra svarbiis priimant sprendimus, susijusius su jmonés valdymu.

1.2.2. Imonés pelno ir pelningumo rodikliy analizé

Mokslinéje literatiiroje atskleidziami skirtingi pelno kaip ekonominés kategorijos ir jmonés
veiklos rodiklio, aspektai. Pasak Janovi¢ (2012), pelnas yra jmonés gaunamy pajamy ir patiriamy
sgnaudy skirtumas. Pelnas yra apibtidinamas kaip jmonés didziausia finansiné nauda, veiksnys
nulemiantis ekonominj vystymasi, ilgalaikio finansavimo S$altinis, veiklos vertinimo kriterijus,
svarbiausias reiskinys, dél kurio vyksta konkurencija rinkoje perkant ir parduodant prekes (Fridson,
Alvarez, 2011). Imonés pelnas priklauso nuo visy jmonés veiklos rodikliy: pajamy, sgnaudy, turto,
kapitalo, jsipareigojimy ir kt. Pelnas parodo jmonés viduje vykstanciy tikiniy reiskiniy tarpusavio
rySius (Mackevicius, Valkauskas (2010). Einav, Levin (2014) teigia, kad pelno suvokimas
buhalteriniu ir ekonominiu pozitiriu yra skirtingas. Buhalterinéje apskaitoje pelnas yra grieztai
nurodomas Kkaip skirtumas tarp pajamy ir sgnaudy, o ekonominéje literatiiroje apibiidinamas kaip
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bendryjy pajamy ir ekonominiy kasty skirtumas. Bet kurios Sakos jmoné gauna ekonominj pelna,
jeigu jos pajamos didesnés uz ekonominius kaStus. Savininkai visada tikisi didesniy pajamy, tod¢l
tai juos skatina perkelti savo resursus ] pelningesne tkio Sakg. Rinkos ekonomikoje ekonominis
pelnas padeda nustatyti resursy perskirstyma kitoms iikio Sakoms.

Pasak Gronsko (2008), jmonés vykdomos veiklos sékmé nusakoma jos uzdirbtu pelnu, jis
priklauso nuo produkcijos pardavimo apiméiy, savikainos lygio, darbuotojy skai¢iaus, naudojamo
kapitalo dydzio ir kt. Visy jmoniy tkinés veiklos pagrindinis tikslas yra gauti kuo didesnj pelna.
Todél jo apskaiciavimas tiek jmonés vadovybei, tiek ir analitikams tampa svarbiu uzdaviniu. Be to,
vienas i$ svarbiausiy pelno didinimo Saltiniy yra nuolating ir iSsami jo analize.

Analizuojant pelng ir jo kitimo tendencijas bei jtakg jmonés veiklai reikéty skaiciuoti ir jvertinti
pelno dyd; ir sudétj bei veiksnius, kurie turéjo jtakos pelno pokyciui (Juozaitiené, 2008). Taip pat
svarbu ieskoti tam tikry rodikliy tarpusavio rySiy, kurie padéty nustatyti vykstanciy procesy
priezastingumg ir rezultatus.

Atliekant pelno analize, svarbu atkreipti démesj j analizuojamos jmonés apskaitos politika.
Pelnas gali skirtis, jeigu jis yra apskaiCiuotas pagal skirtingg apskaitos politika
(Aleknevic¢iené, 2011). Pelno apskai¢iavimui jtakos gali turéti tokie apskaitos politikos dalyviai:
sunaudoty atsargy savikainos formulés, ilgalaikio turto nusidévéjimo skaiciavimo biidai, ilgalaikio
turto minimali verté, atidéjimai (BagdZitiniené, 2006).

Pasak Mackevic¢iaus, Giritno ir Valkausko (2014), daugeliui pelnas tiesiogiai asocijuojasi su
jmonés sékme — kuo aukstesné pelno norma, tuo verslas atrodo patrauklesnis ir s€kmingesnis. Kad
ir kaip buity ne visada nuostolingumas ar Zema pelno norma parodo, kad analizuojama jmoné yra
nestabili ar nepatikima. Apskai¢iuotas pelningumo rodiklis bus reikSmingas tik tada, kai jis bus
palygintas su bendru Sakos, Kkurioje veikia jmon¢, pelningumo rodikliu. Atskirai paimtas
pelningumo rodiklis yra iSvestinis dydis, jis nesuteikia jokios informacijos (Abraham, Glynn,
Murphy, Wilkinson, 2008). Tik atlikus jmonés pelningumo palyginamaja analiz¢ galima daryti
iSvadas, ar jimoné dirba pelningiau, efektyviau nei konkurentai.

Absoliutiniy pelno rodikliy analizés nepakanka, jeigu norima detaliai jvertinti jmonés veiklos
efektyvumg, jos konkurencingumag (Abraham, Glynn, Murphy, Wilkinson, 2008). I$sami
informacija gaunama tada, kai apskaiciuoti pelningumo rodikliai yra palyginami su ankstesniy mety
rodikliais, su vidutiniais Sakos rodikliais, kity jmoniy rodikliais. Abraham, Glynn, Murphy,
Wilkinson (2008) teigia, kad pelningumo rodikliai yra santykiniy finansiniy rodikliy vir$oinéje, nes
jie parodo bendrg jmonés finansinés veiklos rezultatg.

Atlikus mokslinés literatiiros pelningumo rodikliy teoring analize, 3 lenteléje pateikiami

susisteminti ir apibendrinti pelningumo rodikliai, reikalingi jmonés veiklos efektyvumui jvertinti.
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3 lentelé

Imoniy veiklos efektyvumui vertinti taikomi pelningumo santykiniai rodikliai

Rodiklio
Rodiklis vertinimo lygis
apskaiciavimas apibadinimas labai | geras| patenk- | nepaten-| blogas
geras namas | kinamas
Bendrojo pelningumo rodiklis
pinigine iraiska rodo kiek | | Rodiklio kitimo ribos 10 35 %. Rodiklio
. . pardaviiny eurul tenka be ) lygis zemesnis negu 10 rodo, kad jmon¢ turi
Bendrasis Bendrasis pelnas | pelno. Rodiklis leidZia lengvai A s .
pelningumas | (nuostolis) x 100 | palyginti konkurenty veiklos uklpmka-wmo iSlaidy padenglmo §unkumq,
0 . - Y o .| o didesnis negu 35 %- rodo didelj gamybos
(%) Pardavimo pajamos | rezultatus. Zemas rodiklio dydis pelninguma
ali reiksti problemas jmonés X —
faim darojep negaléjimlq | >35 | >15[ <15 ] <7 [ neigiam.]
kontroliuoti gamybos kasty.
Tai labiausiai apibendrinantis
rasting rastines veikl valdymo efektyvumo rodiklis. Jis| Rodiklis gali biiti lyginamas tik tarp ty paciy
II\)/ (;T(I O:S vel nzss ( nfijso\;foli SSX rodo jmonés vadovybés ekonomingés veiklos rtsiy imoniy. Rodiklis
elninqumas 100 sugebéjimg kontroliuoti veiklos | mazesnis negu 5 % laikomas
P (0/%) Pardavimo paiamos sanaudy formavimasi. Jis nepatenkinamu.
Pay stebimas sary$yje su pardavimy ’ kuo didesnis, tuo geriau | <5 | neigiam. |
augimu ir pelno Kitimu.
Grynasis Grynasis pelnas ROdIk.IIS rodo, kokia d_aIIS_ . . | I8sivysciusios rinkos sglygomis jis svyruoja
; ; grynojo pelno tenka vienai daliai LA 0
pelningumas | (nuostolis) x 100 aamy - v kick pelno liko nuo 10 iki 25 %.
(%) Pardavimo pajamos | PH3M4 > LY. XIEk p | >25 ] >10] <10 | <5 [ neigiam. |

jmongje po visy kasty.

Turto grynasis
pelningumas
(%)

Grynasis pelnas
(nuostolis) x 100

Vidutiné metiné turto
verté

Rodiklis rodo, kaip jmonés
vadovai sugeba panaudoti turtg ir
gauti pelng, nepriklausomai nuo
to, ar nuosavybé yra kreditoriy ar
savininky. Jis rodo visy jmonés
iStekliy panaudojimo
efektyvuma.

Imonés buklé vertinama labai gerai, jei
rodiklis yra didesnis kaip 20%, gera — kai
rodiklis didesnis negu 15%, patenkinama —
jei rodiklis didesnis negu 8%.

| >20| >15] >8 | <8 | neigiam. |

Nuosavo
kapitalo
grynasis
pelningumas
(%)

Grynasis pelnas
(nuostolis) x 100
Vidutinis metinis
nuosavas kapitalas

Rodiklis jvertina gryno pelno
gavimo efektyvumg naudojant
kapitala, kurj savininkai
investavo j jmong. Jis rodo, kaip
greitai atsiperka investuotas
kapitalas ir vadovavimo kokybe.

Kuo rodiklis didesnis, tuo geriau.
| >30 | >20 | >10 | <10 | neigiam. |

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis autoriy (Bagdzitinienés, 2006; Mackevi¢iaus, 2006; Gronsko, 2008;

Aleknevicienés, 2011; Mackeviciaus ir kt., 2014) i$skirtais pelningumo rodikliais.

Slavinskaité (2012) teigia, kad jmonés pelningumo rodikliai, kaip ir kiti finansiniai rodikliai,

priklauso nuo jmonés vykdomos veiklos ypatybiy ir nuo Sakos, kurioje ji veikia. Dar sudétingiau

yra palyginti grynajj pardavimo pelningumo rodiklj su kity pasaulio $aliy jmoniy pelningumu.

Skirtingose pasaulio Salyse yra taikomi nevienodi pelno mokescio tarifai.

Apibendrinant galima daryti i§vada, kad jmonés veiklos pelningumas yra jmonés gebéjimas

gauti pelna, stengiantis uzdirbti kuo daugiau i investicijy. Ekonomistams svarbus yra ekonominis

pelnas, jis lieka i§ bendryjy pajamy atémus visus kastus, tarp jy ir alternatyviuosius t.y. bendryjy

pajamy ir ekonominiy kasty skirtumas. Bet kurios Sakos jmoné gauna ekonominj pelng, jeigu jos

pajamos didesnés uz ekonominius kasStus. Savininkai visada tikisi didesniy pajamy, todél tai juos

skatina perkelti savo resursus ] pelningesn¢ tkio Saka. Rinkos ekonomikoje ekonominis pelnas
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padeda nustatyti resursy perskirstymg kitoms tikio Sakoms. IS visy santykiniy rodikliy grupiy
labiausiai apibendrinantys jmonés veiklg yra pelningumo rodikliai, nes jie atskleidzia ne tik
finansinj jmonés veiklos rezultata, bet ir jos efektyvuma.

1.2.3. Trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodikliy analizé

Pasak Peterson, Fabozzi (2012), jmonés vadovai, sieckdami, kad jmoné buty moki, privalo
tinkamai valdyti, kaupti ir paskirstyti jmonés finansinius isteklius. Savininkai, stebédami ir
analizuodami jmonés pajamy ir sagnaudy pasikeitimus bei kitus finansinius rodiklius gali paskatinti
verslo augimg. Siekiant efektyvaus jmonés mokumo valdymo, svarbi yra jmonés valdymo organy
kompetencija bei jy atliekama veikla. Reikia analizuoti rinkoje vykstancius procesus, kurie gali
nulemti jmonés Mokumo geréjimg ar blogéjimg ir atkreipti démesj j potencialias nemokumo
priezastis (Lixin, Long, 2015).

Anot Castellucci, Podolny (2016), visos jmonés sickia konkuruoti rinkoje iSsaugant savo
autoriteta, todél joms svarbu atsakingai vykdyti savo turimus jsipareigojimus. Mokumas gali biiti
apibiidinamas kaip biitina jmonés gyvavimo sglyga, nes nuo jo priklauso jmonés veiklos rezultatai
ir finansiné bukl¢é. Tik moki jmoné gali tikétis savo veiklos plétros ateityje. Imonés mokumas gali
buti apibiidinamas ir kaip pajégumas, geb¢jimas mokéti ir padengti mokestinius jsipareigojimus
(Delen, Kuzey, Uyar, 2013).

Imonés mokuma galima apibidinti kaip sugeb&jimg turimomis mokéjimo priemonémis
padengti savo ilgalaikius ir trumpalaikius jsipareigojimus. Mackevicius, Valkauskas (2010) teigia,
kad jmonés mokejimo priemonés gali biiti:

e atsargos;

e pinigai ir jy ekvivalentai;

e iSankstiniai apmokéjimai;

e per vienerius metus gautinos sumos;

e prekeés skirtos perparduoti;

e nebaigtos vykdyti sutartys;

e Kkitas ilgalaikis turtas.

Jmonés mokumo rodikliai yra skirstomi ilgalaikius ir trumpalaikius. llgalaikiai mokumo
rodikliai parodo, ar jmoné gali padengti savo turimus jsipareigojimus, kuriuos turi sumokéti véliau
nei per vienus metus nuo balanso sudarymo dienos. Trumpalaikiai mokumo rodikliai parodo ar
jmoné gali apmokéti savo turimus jsipareigojimus, uz kuriuos privalo atsiskaityti per vienus metus
nuo balanso sudarymo datos (Volpe, 2017).

Pasak Taulli (2004), apskaiciuoti jmonés mokumo rodikliai parodo, ar jmonés vykdoma veikla
néra per daug rizikinga, kuri galéty sukelti jmonei per daug sunkumy. Pasak Mackevicius,

Poskaités, Villio (2011), atliekant jmonés mokumo rodikliy analize, reikia nuoseklumo skaiciuojant
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santykinius rodiklius ir vertinant jy duomenis. Jeigu apskai¢iuoti mokumo rodikliy rezultatai yra
zemi, tai yra rimtas signalas jmonés vadovams apie esancias problemas jmonéje. Taigi, analizuojant
trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodiklius galima pamatyti ne tik esamg jmonés situacija, bet ir
ateityje jmong galincius iStikti sunkumus.

Pasak Lixin, Long (2015), jmonés trumpalaikio mokumo analizé yra viena i§ finansinés
analizés sudedamyjy daliy. Atliekant tokig analiz¢ galima nustatyti jmonés sugebéjimus sutartu
laiku atsiskaityti su savo kreditoriais. Nes jmoné, kuri nevykdo jsipareigojimy yra nepatraukli
tiekéjams, jai yra sunku sudaryti sandorius, taip prarandamas partneriy pasitikéjimas bei pasidaro
sudétinga konkuruoti rinkoje.

Mott (2005) teigia, kad norint jmonéms islikti konkurencingoms rinkoje, reikia stebéti savo
likvidumo padét;. Moki jmoné bus tada kai jos trumpalaikis turtas bus didesnis uZz trumpalaikes
skolas. Jmonés visada bankrutuoja ir pasitraukia i§ rinkos, kai jos nebesugeba sumokéti skoly
bankams, tiekéjams ar savo darbuotojams.

Atlikus mokslinés literatiiros analize sudétinga rasti bendra trumpalaikio mokumo rodikliy
klasifikacijg. Dél Sios priezasties nelengva pasirinkti kokiais trumpalaikio mokumo rodikliais
naudotis atliekant veiklos ekonoming analize (4 lentelé).

4 lentelé

Trumpalaikio mokumo rodikliai

RODIKLIO RODIKLIO REIKSME IR

PAVADINIMAS

FORMULE

VERTINIMAS

Bendrasis trumpalaikio
mokumo koeficientas

Trumpalaikis turtas
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Parodo, kiek karty jmonés trumpalaikis
turtas didesnis uz jos trumpalaikius
isipareigojimus. Priimtinas rodiklio
kitimas 1,2-2,0 intervalo ribose.

Greitasis trumpalaikio
mokumo koeficientas

Trumpalaikis turtas - atsargos
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Parodo, ar jmoné galéty greitai sumokéti
savo trumpalaikius jsipareigojimus.
Rodiklj skai¢iuojant jtraukiamos tik
realios ir mobilios mokéjimo priemonés.
Rodiklis turéty svyruoti apie 1.

Absoliutus trumpalaikio
mokumo koeficientas

Pinigai
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Parodo, kaip jmoné galéty padengti visus
savo trumpalaikius jsipareigojimus.

Grynasis apyvartinis
kapitalas

Trumpalaikis turtas -
trumpalaikiai jsipareigojimai

Parodo imonés trumpalaikj mokuma. Tai

absoliutus jmonés trumpalaikio mokumo
rodiklis.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis autoriy (Taulli, 2004; Mott, 2005; Gronsko, 2008; Mackevi¢iaus ir kt., 2014;

Castellucci, Podolny, 2016) isskirtais trumpalaikio mokumo rodikliais.

Atlikus trumpalaikio mokumo rodikliy analiz¢ svarbu iSanalizuoti ir ilgalaikio mokumo
rodiklius. Imonés plétra dazniausia yra pasiekiama per ilgesnj laikotarpj, todél jmonés vadovams
svarbu Zinoti, ar jmoné sugebés padengti savo jsipareigojimus po dviejy ar daugiau mety. Pasak
Volpe (2017), remiantis ilgalaikio mokumo rodikliy analize galima pamatyti jmonés galimybes kuo
skubiau apmokéti skolas, jmonés finansavimo S$altinius, paltikany padengimo greitj, finansinio

stabilumo ir veiklos tgstinumo prognozes.
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Mott (2005) teigia, kad atlikus jmonés ilgalaikio likvidumo analize, svarbu jvertinti, ar jmoné
neturi daug skoly, nes tai yra pavojinga. Jeigu jmonés didzioji kapitalo dalis yra praskolinta, tai
gana didel¢ pelno dalis yra atiduodama paliikanoms apmokéti.

Atliekant jmonés ilgalaikio mokumo analize¢, svarbiis tampa du veiksniai:

1. skoly lygis;

2. nuosavo kapitalo ir skoly santykio pasikeitimas analizuojamu laikotarpiu.

Pasinaudojant skoly rodikliais, galima nustatyti verslo rizikos lygj ir pamatyti, ar jmoné sugebés
islikti rinkoje (Castellucci, Podolny, 2016). Apskaiciuoti skoly rodikliai parodo, 1§ kokiy
finansavimo $altiniy yra vykdomas verslas: savy ar skolinty. Mokumo analizés tikslas yra atskleisti
jmonés skolos dinamikg (ar ji mazéja ar didéja) ir nustatyti, kaip tai veikia jmonés finansing bukle.

Tokiai analizei atlikti ilgalaikio mokumo rodikliai pateikti 5 Ienteléje.

5 lentele
llgalaikio mokumo rodikliai
. RODIKLIO REIKSME IR
RODIKLIO PAVADINIMAS FORMULE VERTINIMAS
Parodo, kokia dalis skolinty 1é8y yra
Bendrasis skolos rodiklis Visi jsipareigojimai nau?ojama formgoqant imonés turtg.
Turtas Mazesné §io rodiklio reik§mé yra

laikoma geresne.
Parodo, kiek ilgalaikiai

Lgalaikiy skoly apdraustumo lIgalaikis turtas jsipareigojimai yra apdrausti turimu
koeficientas Ilgalaikiai jsipareigojimai ISIpAreigo] yra ap

turtu.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis (Mott, 2005; Taulli, 2004; Castellucci, Podolny, 2016; Gronsko, 2008;

Mackeviciaus ir kt., 2014) i$skirtais ilgalaikio mokumo rodikliais.

Apibendrinant galima teigti, kad siekiant pagerinti jmonés mokuma, reikia sugebéti valdyti
jmonés finansinius iSteklius: nuolatos analizuoti jmonés piniginiy istekliy naudojima, kaupimag ir
paskirstyma. Tik puikiai valdomi jmonés finansiniai iStekliai gali padindinti jmonés pelna, kartu bus
padidintas ir jmonés turtas. Efektyvus jmonés mokumo valdymas priklauso nuo jmonés valdymo
organy kompetencijos, rinkos salygy. Atlikus jmonés mokumo analizg, svarbu iSgryninti jmonés
nemokumo priezastis. Imonés stabilia veikla leidzia iSlaikyti tikslingas léSy paskirstymas
trumpalaikiam ir ilgalaikiam turtui, kadangi per didelis 1éSy skyrimas ilgalaikiam jmonés turtui gali

zenkliai sumazinti apyvartinj kapitalg.
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1.2.4. Imonés produkcijos rodikliy analizé

Gamybinéms jmonéms svarbiausia pagaminti ir parduoti savo produkcijg. Gamyba — jy
pagrindiné veikla, i§ kurios yra uzdirbamos pajamos, gaunamas pelnas. Imonés vadovybei svarbu
atlikti produkcijos analize. Atliekant produkcijos analiz¢ apskaiciuojami ir analizuojami tokie
rodikliai:

1. bendrojo produkto rodiklis;

2. prekinés produkcijos rodiklis;

3. grynosios produkcijos rodiklis.

Bendrojo produkto rodiklis parodo bendra pagaminty materialiniy vertybiy kiekj. Jis yra
apskaiciuojamas sudedant pagaminty produkty ir pusgaminiy verte, kitos veiklos verting apimtj.
Remiantis bendrojo produkto rodikliu yra nustatomas jmonés mastas. Sio rodiklio pagalba
nustatomas jmonés bendrasis pelnas, bendrosios pajamos ir kiti jmonés veiklos rezultatai
(Girdzijauskas, Jefimovas, 2006).

Skaiciuojant bendrojo produkto rodiklj susiduriama su keliomis problemomis. Pirma, bendrojo
produkto rodiklio dydis priklauso nuo zaliavy vertés. Kuo daugiau karty jmoné savo gamyboje
perdirba zaliava, tuo didesné bus bendroji jmonés apyvarta. Antra, kuo brangesng zZaliavg jmoné
apdoroja, tuo jos bendrojo produkto rodiklis bus aukstesnis. Sias problemas galima i$spresti
apskaiciuojant prekinés produkcijos rodiklj. Prekin¢ produkcija — galutiné produkcija, kuri skirta
parduoti. Tai yra jmonés gautos pajamos tik i$ pagamintos produkcijos.

Skaiciuojant grynosios produkcijos rodiklj i§ prekinés produkcijos atimamas ilgalaikio turto
nusidévéjimas — amortizacija ir visos materialinés sanaudos, tokios kaip medziagos, Zaliavos. Sio
rodiklio analizé atskleidzia tikrajj jmonés indélj gaminant produktus, naudojant jj galima istirti
darbo naSumo ir gamybos apim¢iy dinamika. Apskaic¢iavus grynosios produkcijos rodiklj ir pridéjus
ilgalaikio turto nusidévéjimg — amortizacijg, galima nesunkiai suzinoti jmonés salygine grynaja
produkcija.

Prekinés produkcijos rodiklis priklauso nuo grynosios produkcijos (Ng) ir dar keliy veiksniy.
Apskaicéiavus $ig lygtj, galima nustatyti, kokiu laipsniu grynosios produkcijos materialiniy sgnaudy,
nusidéveéjimo — amortizacijos rodikliy pokyciai susij¢ prekinés produkcijos prieaugiu:
Np = Ngr X Ks X Kpy, kur N, — prekiné produkcija; Ks — grynosios produkcijos santykis su pridétine
verte; Ky, — dydis atvirks¢ias produkcijos medziagy imlumo rodikliui. Rodiklis apskai¢iuojamas,
kaip prekinés produkcijos santykis su pridétine verte.

Grynoji produkcija priklauso nuo $ios rodikliy lygties, kur pirmi du sandaugos rodikliai parodo
produkcijos apimties kitimo jtakg, o treCias lyginamosios dalies pasikeitimo jtakg: Ngr = R X I'h X Kq,
kur R — gamybinis personalas; r, — darbo nasumas; Kyq — grynosios produkcijos lyginamoji dalis

prekingje produkcijoje.
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Pasak Girdzijausko, Jefimovo (2006), atliekant analize, svarbu Zinoti, kokig jtakg gamybos
rezultatams daro atskiri gaminiai. Tai galima jvertinti palyginus atskiry gaminiy pokycius
produkcijos strukttroje darbo sgnaudy ir vertine iSraiSka. Atskiro gaminio santykinis darbo imlumo
rodiklis apskaiCiuojamas kaip santykis jo vertés ir darbo imlumo. Norint apskaiciuoti bendra
strukttiriniy pokyc¢iy jtaka, reikia padauginti prekinés produkcijos apimtj vertine iSraiska i§ darbo
sanaudy ir vertés dinamikos indeksy skirtumo [Nj X (Ky - Kg)], kur Np — prekiné produkcija; Kq —
darbo sgnaudy indeksas; K, — vertés indeksas.

Taigi naudojant produkcijos rodiklius galima nustatyti jmonés bendrasias pajamas, prieking ir
gryngja produkcija, darbo naSumg ir kitus jmonés veiklos rezultatus, jvardinti kokia jtakg gamybos
rezultatams daro atskiri gaminiai.

1.3. Imonés veiklos tobulinimo kryptys

Kiekvienos jmonés vykdoma veikla yra skirtinga ir turi tam tikry specifiniy faktoriy.
Patobulinti jmonés veiklg galima skirtingais biidais. Visy pirma, biitina atlikti jmonés veiklos
analize ir iSsiaiskinti, kur yra didZiausia vykdomos veiklos problema ir kokiu budu tai biity galima
pagerinti. Jmonés veiklg galima tobulinti tokiais veiksmais: didinti gamybos apimtj, gerinti
produkcijos kokybe, kurti inovatyvius gaminius, mazinti produkty savikaing, ieskoti naujy rinky,
kuriose buty galima realizuoti pagaminta produkcija. Dar vienas i$ veiklos tobulinimo budy —
optimizuoti jmonés veikla maZinant gamybos iSlaidas. Pasak Castellucci, Podolny (2016), jmonés
veiklos tobulinimas gali buti atliekamas gerinant ilgalaikio turto panaudojima. Geresnis ilgalaikio
turto panaudojimas didina gamybos efektyvumag ir darbo nasumg. Tai galima padaryti gerinant
pacia ilgalaikio turto struktiira, t. y. padidinti jrengimy dalj arba gerinti turto panaudojimg laiko ir
naSumo atzvilgiu.

Gana efektyvus biidas tobulinti jmonés veikla siekiant didesnio pelno yra keisti parduodamos
produkcijos asortimentg ir strukttirg. Reikia siekti parduoti kuo daugiau pelningesnés produkcijos ir
maziau tos, kuri duoda nedidelj pelng ir visiSkai atsisakyti gaminiy, kurie yra nuostolingi (Baltes,
Dragoe, Ardelean, 2015). Vienas i$ pagrindiniy jmonés tiksly yra gaminti tokius produktus, kurie
bty pelningi ir patenkinty vartotojy poreikius. Gaminiy asortimento suformavimo tikslas yra
didinti jmonés apyvartg ir jos veiklos rezultatus. Todél jmoné privalo pritaikyti savo gaminius prie
rinkos paklausos. Pasak Federgruen, Hu (2015), jmonés gaminiy gamybos apimtis priklauso nuo
planuojamy gaminti gaminiy specifikacijos ir jy imlumo darbui ir medziagoms. Pagrindiniai
veiksniai formuojantys jmonés gaminiy asortimentg yra jos turimi jrengimai, iStekliai, Zzaliavos,
darbo jéga ir kt.

Siekdamos atskleisti savo gaminiy pelno, realizavimo ir vartotojy kitimo tendencijas,
gamybinés jmongés labai daznai naudojasi produkto gyvavimo ciklo teorija (Jonsson, Rinaldi, 2017).

Produkto gyvavimo ciklo teorija yra naudinga analizuojant gaminiy asortimentg, kuriant jmongés
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produkcijos asortimento strategija. Imonés, kurios siekia uzimti kuo didesn¢ rinkos dalj turi labai

platy gaminiy asortimentg. Taciau, jeigu jmonés veiklos pagrindinis tikslas yra didelis pelningumas,

ji specializuojasi siauro ir pelningo asortimento gamyboje (Jonsson, Rinaldi, 2017).

Gamybinés jmonés paskirtis — gaminti vartotojy poreikius tenkinancig produkcijg, todél

gamybos proceso organizavimas yra viena svarbiausiy veiklos grandziy. Naujas vartotojy pozitiris,

inovacijy sparta, naujos tendencijos, aukStas rinkos prisotinimo lygis priverc¢ia reorganizuoti

gamybos procesa. Todel gamybos proceso reorganizavimas turi biti nukreiptas j: iSlaidy mazinima,

kokybés gerinimg, gamybiniy operacijy trukmés trumpinima, lankstumo didinimg. Imonés gaminiy

asortimentas yra sudaromas remiantis tokiais reikalavimais (Federgruen, Hu, 2015):

maksimaliai iSnaudoti gamybinius pajégumus ir darbo jéga;

atsisakyti pernelyg gilaus ir plataus gaminiy asortimento, kurie nepasiteisina esamu
laikotarpiu;

pagrindiniai ir standartiniai gaminiai turi biiti kei¢iami labai retai, atsiZvelgiant j vartotojy
poreikius;

formuoti racionalius, Siuolaikiskus ir paZangius vartotojy poreikius;

Ne sezono metu j gamybg jtraukti pagalbinj asortimenta — nestandartinius gaminius.

Tinkamai suformuotas gaminiy asortimentas gali Zenkliai pagerinti gamybinés jmonés

rezultatus ir patenkinti augancius vartotojy poreikius. Gaminiy asortimentas gali biti kei¢iamas

keliais budais:

didinant (vykdoma plétra: jtraukiami nauji, bet labai panasts j esamus gaminiai);
mazinant (vykdomas asortimento siaurinimas, iSimami nepelningi, vartotojy poreikiy
netenkinantys gaminiai);

pakeiciant (jtraukiami nauji, nestandartiniai, inovatyviis gaminiai).

Efektyviausias ir dazniausiai naudojamas jmones veikloje yra gaminiy struktiiros mazinimas —

siaurinimas. Galima pateikti tokias gaminiy struktfiros mazinimo — Siaurinimo priezastis (Ladaniuk,

Ivashchuk, Kisata, Askarova, Sagymbekova, 2015):

maz¢janti paklausa;

didéjanti konkurencija;

sezoniSkumas;

gaminio peréjimas j gyvavimo ciklo smukimo stadija;

gaminio nesutapimas su jmonés tikslais.

Kai gaminys pereina j gyvavimo smukimo stadija, jo pelnas labai greitai sumaze¢ja, todél, bet

kokie bandymai padidinti Sios produkcijos pardavimus jmonei yra nuostolingi. Gana daznai jmonés

tikisi, kad situacija pagerés ir nekeifia gaminiy asortimento. Taciau toks poelgis néra palankus
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jmonei. Kai gaminys yra smukimo stadijoje jmoné gali taip pat tikétis ir to gaminio pardavimo
apimciy padidéjimo dél to, kad bus nutrauktas konkuruojanciy gaminiy pardavimas. Taciau tokia
situacija yra laikina ir pelno lygio padidéjimas yra trumpalaikis. Didéjanti konkurencija turi
nemazai jtakos gaminio paSalinimui i§ produkcijos asortimento. Siuolaikiné rinka yra labai plati,
imonés tokia pacig produkcijg gali gaminti jvairiose pasaulio Salyse, ty paciy gaminiy gamybos
kastai ir kokybé gali labai Zenkliai skirtis. Dél Siy priezas¢iy konkurencija yra labai stipri. Kita
gaminio i§¢émimo 1§ produkcijos asortimento priezastis yra, kad gaminys nesutampa su jmonés
tikslais. Ilgai gaminamas gaminys gali trukdyti keisti jmonés profilj, gamybos linija ar specifika.
Toks gaminys yra nesuderinamas su bendru gaminiy asortimentu.
Imonés gaminiy asortimentas gali biiti kei¢iamas keliais biidais.
e Periodiskai: atsisakoma gaminio be dideliy pakeitimy jmonés gamybos procese, vis
mazinant Sios prekés gamybg ir pardavimus;
e Palaipsniui: dar kurj laikg yra gaminamas gaminys ir iSnaudojamos jo stipriosios savybés.
ISlaikant gaminio pardavimus neretai yra sumazinama jo kaina;
e Staigiai: kai gaminys pasiekia gyvavimo ciklo smukimo stadijg ir yra nuostolingas jmonei,
jis yra paSalinamas staigiai.
Galima daryti iSvada, kad gaminiy asortimento keitimas yra nuolatos vykstantis procesas,
kuriame nepertraukiamai kei¢iasi gaminiy pasitla ir paklausa rinkoje. Kiekviena jmoné privalo
atlikti gaminiy analiz¢ ir nustatyti, kurie gaminiai yra naudingi, pelningi jmonei, o kuriuos reikia

pasalinti. Toks procesas uztikrina efektyvig ijmonés veikla ir perspektyvia ateit;.

29



2. UAB ,,VIKING IDUSTRIER“ VEIKLOS EKONOMINE ANALIZE 2012-2016 METAIS
2.1. Tyrimo metodika
Norint atlikti detalia UAB ,,Viking Industrier veiklos ekonoming analiz¢ bei siekiant tobulinti

imonés veikla, buvo atliktas tyrimas, kurj sudaro 9 etapai (3 pav.).

N
* Pristatoma UAB ,Viking Industrier® wveiklos charakteristika, atlieckamos gaminiy
1 asortimento, darbuotoju darbo produktyvumoir eksporto $aliy analizés.
J
N
* Atliekama Lietuvos medienos bei medienos ir kamstienos gaminiu gamybos Sakos (toliau:
) Sakos) analizé. Pristatomas Sakos dydis ir joje veikianc¢iy jmoniy veikla.
J
. - . . - - - - ~ - \
*Atlickma Norvegijos medienos ir medienos gaminiu $akos analizé. Sakos importas
analizuojamas produkcijos vertine iSraiSka, pagal atskiras Salis, pagal atskirus gaminius ir
3 pagal atskiry gaminiy importo augima.
J
N
*UAB ,,Viking Industrier” pardavimo pajamy analizé 2012-2016 m. atlieckama naudojant
4 dinaminés, strukturinés analizés, sisteminimo, lyginimo, indeksy metodus.
J
Y
*UAB . Viking Industrier veiklos efektyvumo analizei 20122016 m. atlikti naudojami
dinaminés analizés, sisteminimo, detalizavimo, abstrahavimo, grandininiy keitimy,
5 absoliu¢iu skirtumy metodai.
J
N
*UAB ,Viking Industrier pelno ir pelningumo rodikliy analizei 2012-2016 m. atlikti
naudojami dinaminés, struktirinés, piramidinés analizés, sisteminimo, lyginimo,
6 detalizavimo, abstrahavimo, kvartiliy, grandininiu keitimy metodai.

J

Y
\/ *UAB ,,Viking Industrier” trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodikliy analizé 2012-2016 m.
atliekama naudojant dinaminés analizés, sisteminimo, detalizavimo, abstrahavimo metodus.

7
S
N
* Atliekama UAB ,Viking Industrier® produkcijos analizé, apskai¢iuojami bendrojo
8 produkto, prekinés produkcijos, grynosios produkcijos rodikliai.
J
N
*Atlickamas UAB . Viking Industrier® veiklos tobulinimas kei¢iant  produkcijos
9 asortimenta. Analizé atlickama remiantis pateiktomis prielaidomis.

J

3 pav. Tyrimo metodikos etapai

Saltinis: sudaryta autoriaus.
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1 etapas. Pristatoma jmonés veiklos specifika. Norint issiaiskinti, kokie gaminiai yra
gaminami, atlickama jmonés gaminamy Sodo gaminiy asortimento analizé. Siekiant efektyvesnio
gamybos valdymo atliekama UAB ,,Viking Industrier* darbuotojy darbo produktyvumo analize.
Siekiant atskleisti gaminiy eksporto kryptis, atlickama jmonés eksporto Saliy analizé.

2 etapas. Siekiant issiaiskinti, kokioje Sakoje veikia jmoné, kokia yra jos specifika, atliekama
Lietuvos medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy gamybos $akos analizé. Analizés metu
atskleidZiama, koks yra Sakos dydis, kiek dirba pelningy ir nuostolingy jmoniy, kokia yra Sakos
sukuriama pridétiné verté, koks importas ir eksportas, iSanalizuojama, kaip keitési Sakos jmoniy
investicijos, kokie veiksniai riboja Sakos produkcijos gamyba.

3 etapas. Atliekama Norvegijos medienos ir medienos gaminiy Sakos analizé. Atsizvelgiant |
tai, kad UAB ,,Viking Industrier daugiausia savo gaminiy eksportuoja j Norvegijg, tikimasi, kad
eksportas j $ig $alj augs. Dél Sios priezasties svarbu iSanalizuoti Norvegijos medienos ir medienos
gaminiy $aka, kurioje ir yra parduodama jmonés produkcija. Sakos importas analizuojamas vertine
iSraiSka pagal atskiras Salis, gaminius ir gaminiy importo augima.

4 etapas. Atliekama pardavimo pajamy analizé, kurios tikslas — iSsiaiSkinti kokias pajamas
gauna jmoné, kokig dalj jmonés pardavimo pajamos uzima Sakos pardavimo pajamose. Siekiama
i$siaiskinti 1§ kokiy produkty jmoné gauna daugiausia pajamy, kokia yra ty produkty pardavimo
pajamy dinamika, kokia jtaka daro pagrindinio produkto (9,2 m? ploto grilio namelio) kiekio ir
kainy pasikeitimai bendroms jmonés pajamoms. Naudojant indeksy metodg, nustatoma parduotos
produkcijos kiekio ir kainy poky¢iy jtaka pardavimo pajamoms. Indeksy metodas remiasi tokia
formule:

AN=(Zq1po-Zqopo)+(Zq1p1-2q1po): AN — jmonés pardavimo pajamy pokytis dél parduoty
prekiy kiekio ir jy kainy pasikeitimo; qo — bazinio laikotarpio parduoty prekiy kiekis; q; —
ataskaitinio laikotarpio parduoty prekiy kiekis; po — bazinio laikotarpio prekés kaina; p; —
ataskaitinio laikotarpio prekés kaina; (Zqipo-Zqopo) — pardavimo pajamy pokytis dél parduoty
prekiy kiekio pasikeitimo; (£q1p1-Xq1po) — pardavimo pajamy pokytis dél parduoty prekiy kainos
pasikeitimo.

5 etapas. Atliekama veiklos efektyvumo analizé yra svarbi priimant jmonés valdymo
sprendimus, siekiant tobulinti jmonés veikla. Siame etape svarbiausia yra issiaiskinti jmonés turto
panaudojimo efektyvuma ir vykdomos veiklos patiriamas sgnaudas. Apskaiiuojami turto
efektyvumo rodikliai, kurie objektyviai apibtdina jmonés veiklos efektyvuma, Viso turto
apyvartumas, nuosavo kapitalo apyvartumas, ilgalaikio ir trumpalaikio turto apyvartumas, atsargy
apyvartumas, debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas, kapitalo apytakos ciklas.
Analizuojant jmonés veiklos efektyvuma, taip pat svarbu atlikti sagnaudy lygio rodikliy analizg.

Analizei atlikti naudojami tokie rodikliai: finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos vienam
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pardavimo pajamy piniginiam vienetui, veiklos sgnaudos vienam pardavimo pajamy piniginiam
vienetui, pardavimo savikainos lygis. Sgnaudy lygio analizéje svarbiausias rodiklis yra pardavimo
savikainos lygis, todél reikia atlikti detalig Sio rodiklio analize. Pasinaudojant grandininiu keitimy
metodu jvertinama 2012-2016 m. UAB ,,Viking Industrier* pardavimo pajamy ir savikainos
pokyciy jtaka parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy eurui. Remiantis sudarytomis
funkcijomis pirmojo laikotarpio veiksniai apraSomi funkcijaf = (x1y1), 0 antrojo laikotarpio —
f = (x2y2), tuomet:

x veiksnio jtaka: (x2y1) - (x1y1);

y veiksnio jtaka: (x1y2) - (x1y1).

6 etapas. Atliekama UAB ,,Viking Industrier pelno ir pelningumo rodikliy analizé. Tik zinant
bendra jmonés pelninguma, galima tobulinti jmonés veiklg. Visy pirma atlickama UAB ,,Viking
Industrier* bendrojo pelno 2012-2016 m. dinamikos analizé. Siekiant dar efektyvesnio jvertinimo,
jmonés bendrojo pelno rodikliai apskaiCiuoti iSreisSkiant procenting dalj Sakos bendrajame pelne.
Atliekant UAB ,,Viking Industrier pardavimo pelningumo analizg¢, apskai¢iuojami bendrojo
pardavimo pelningumo, veiklos pelningumo, grynojo pardavimo pelningumo rodikliai. Siekiant
efektyvesnio jmonés grynojo pardavimo pelningumo rodikliy jvertinimo, panaudojamas kvartiliy
metodas. Skai€iuojant kvartilius naudojamos tokios formulés:

1 — as kvartilis (Q1) — apatinés dalies mediana, jis parodo jmonés, atitinkanéios pozicija,
(n+2)/4, rodiklio reikSme; n — jmoniy skaicius.

Mediana dalina variacing eilutg¢ j dvi lygias dalis ir parodo jmonés, atitinkancios pozicija,
(n+1)/2, rodiklio reikSme; n — jmoniy skaicius.

3 — ias kvartilis (Qz) — virSutinés dalies mediana, jis parodo jmonés, atitinkancios pozicija,
(3n+2)/4, rodiklio reik$Sme; n — jmoniy skaicius.

Siekiant detalesnés grynojo pardavimo pelningumo analizés, sudaryta grynojo pardavimo
pelningumo piramidiné analizé. Ja remiantis, galima iSanalizuoti veiksnius, kurie 2012—2016 m.
lémé grynojo pardavimo pelningumo pokytj. Imonés turto pelningumo analizé atlieckama siekiant
iSanalizuoti jmonés naudojamo trumpalaikio ir ilgalaikio turto efektyvuma. Svarbu zinoti, kaip yra
panaudojamas jmongés turtas ir kiek i§ jo yra gaunama pelno. Jvertinant grynojo pardavimo
pelningumo ir turto apyvartumo pokyciy jtaka jmonés turto pelningumui, panaudotas ,,Bernstein
modelis. Svarbu yra iSsiaiskinti skirtingy veiksniy jtaka jmonés turto pelningumui. Siekiant
detalesnés turto pelningumo analizés, sudaryta turto pelningumo piramidiné analizé. Remiantis ja
galima iSanalizuoti veiksnius, kurie 2012-2016 m. 1émé turto pelningumo pokytj. Siekiant jvertinti
kapitalo panaudojimo efektyvuma, darbe apskai¢iuojami nuosavo ir pastovaus kapitalo pelningumo
rodikliai. Naudojant grandininiy keitimy metoda, apskai¢iuojama grynojo pelno ir nuosavo kapitalo

pokyciy jtaka UAB ,,Viking Industrier pastovaus kapitalo pelningumo pasikeitimui.
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7 etapas. Panaudojant trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodiklius, atliekama
UAB ,,Viking Industrier mokumo rodikliy analizé. Mokumas yra svarbus kiekvienai jmonei, nes
nuo jo priklauso jmonés finansin¢ padétis, pasiekti veiklos rezultatai, jos ateities perspektyvos.
Analizuojant jmonés mokuma, apskai¢iuojami tokie trumpalaikio mokumo rodikliai: bendrasis
trumpalaikio mokumo koeficientas, greitasis trumpalaikio mokumo koeficientas, absoliutus
trumpalaikio mokumo koeficientas, manevringumo koeficientas. Analizuojant jmonés mokumg,
apskaiCiuoti tokie ilgalaikio mokumo rodikliai: bendrasis skolos rodiklis, bendrojo mokumo
rodiklis.

8 etapas. Siekiant pakeisti jmonés gaminiy asortimentg ir gauti didesnj pelna, atliekama
UAB ,,Viking Industrier produkcijos analizé. Atliekant produkcijos analiz¢ apskaiiuojami ir
iSanalizuojami tokie rodikliai: bendrojo produkto rodiklis, prekinés produkcijos rodiklis, grynosios
produkcijos rodiklis. Skai¢iuojant veiksniy lemianciy prekinés produkcijos padidéjima naudojama
tokia funkcija f(X,y), kur x — darbuotojy skai¢ius, y — darbo nasumas. Pagal funkcija f(x,y,z), kur
X — prekiné produkcija, y — materialinés sgnaudos, z — nusidévéjimas (amortizacija) apskai¢iuojama
veiksniy daroma jtaka grynajai produkcijai. Taip pat analizés metu jvertinama atskiry gaminiy jtaka
gamybos rezultatams, lyginant produkcijos pokyc¢ius struktiiroje darbo sanaudy ir vertine (pinigine)
iSraiska.

9 etapas. Atlickamas UAB ,,Viking Industrier produkcijos asortimento keitimas siekiant
didesnio pelno. Veiklos tobulinimas atliekamas remiantis sudarytomis prielaidomis:

e prognozeés laikotarpis — 3 metai;

e gaminiy paklausa elastinga kainos atzvilgiu — visi pagaminti gaminiai bus parduoti ir

paklausa isliks tokia pati ateinancius trejus metus;

e gaminiy asortimentas nepildomas naujais gaminiais;

e kadangi gaminiy asortimentas yra platus, mazai pelningy gaminiy bus visiSkai atsisakoma;

e gaminiai keiCiami atsizvengiant j jy gamybos specifikacijg ir gamybos cecha;

e jei gaminio paklausa mazéja, jis bus kei¢iamas j ta gaminj, kurio paklausa yra auganti.

e (gamybiniai pajégumai visiSkai iSnaudojami — tiek darbuotojai tiek jrengimai dirba visu

pajégumu, gamybos efektyvumas 100 proc.;

e technologinis darbo imlumas nesikeicia.

Remiantis Siomis prielaidomis, bus apskaiCiuotas jmonés pelno padidéjimas sumazinus
produkty asortimentg, atsisakant nepelningy gaminiy. Padidéjusi pelningy gaminiy gamyba
padidins jmonés pelng. Taip pat apskaiiuotas ir pesimistinis variantas: jei, pakeitus produkcijos

asortimentg, gaminiy kainos dél konkurencijos ir pasikeitusiy rinkos sglygy sumazéty 10 proc.
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2.2. UAB ,,Viking Industrier* veiklos charakteristika

UAB ,,Viking Industrier yra Norvegijos kapitalo jmon¢, jkurta 2006 m. Ventos mieste,
Akmenes rajone. UAB ,,Viking Industrier* priklauso ,,NorDan As* jmoniy grupei. Administracinés
ir gamybinés jmonés patalpos dabar apima beveik 10 000 m? ploto. Jmonés veikla — mediniy sodo
gaminiy gamyba. Imonés vykdoma veikla priskiriama medienos bei medienos ir kamstienos
gaminiy gamybos tikio sektoriui.

UAB ,Viking Industrier* pagal darbuotojy skai¢iy yra vidutiné jmoné, analizuojamu
laikotarpiu vidutiniskai dirbo daugiau nei 50 darbuotojy. Bendrovéje vidutinis sarasinis darbuotojy
skaiCius buvo: 2012 m. — 40 darbuotojy, 2013 m. — 49 darbuotojai, 2014 m. — 58 darbuotojai,
2015 m. — 57 darbuotojai, 2016 m. — 59 darbuotojai.

Jmoné yra padalinta | tris cechus — grilio, sauny, ir langy. Juose gaminamos skirtingos
produkcijos dalys. Gaminiy asortimentas yra labai platus, jj sudaro 8 gaminiy grupés: grilio
nameliai, paviljonai, saunos, kubilai, sodo kubai, gaminiai vaiky pramogoms, kempingo nameliai ir
kiti produktai. IS viso jmoné gamina daugiau nei 80 skirtingy gaminiy. 2015 m. jmon¢ pagamino
1947 gaminius. Per metus UAB ,,Viking Industrier” vidutiniSkai sukuria po 12 naujy gaminiy.
2015 m. buvo sukurta 13 naujy gaminiy: 9,2 m? ploto grilio namelis su saunos priestatu, dvigubas
9,2 m?ploto grilio namelis, dvigubas 16,5 m?ploto grilio namelis, vaiky Zaidimo namelis, trijy riisiy
Suns bidos ir kt. 2016 metais buvo sukurta dar 12 naujy gaminiy. Vieni s¢ékmingiausiy ir daugiausia
klienty démesio sulaukiantys gaminiai yra sodo kubai, kurie gali biiti jvairiy iSmatavimy ir skirtingy
komplektacijy. Taip pat buvo sukurtas 4,5 m? ploto grilio namelis, 4,5 m? ploto sauna, apsiltintas
kempingo namelis ir kt. Norédama iSlikta konkurencinga rinkoje, jmoné privalo ieskoti naujy
sprendimy kaip sudominti ir pritraukti klientus. Ne visi nauji gaminiai pasiteisina, ne visi atrodo
patrauklis klientams. Daug iSlaidy jmonei kainuoja sukurti naujus produktus ir pateikti juos j rinka,
taiau tai yra puiki ateities investicija. Kiekvienais metais jmon¢ auga ir jos apyvarta didé¢ja,
iSskyrus 2016 metus: 2012 m. — 2950,99 tikst. Eur, 2013 m. — 3481,70 tukst. Eur, 2014 m. —
3606,27 tukst. Eur, 2015 m. 4054,58 tukst. Eur, 2016 m. 3886,30 tukst. Eur.

Analizuojamu 2012-2016 m. laikotarpiu UAB ,,Viking Industrier” nuolat atnaujino savo
gamybinius jrengimus, stakles. Jmon¢je vyko renovacija, kurios metu buvo pakeistas gamybiniy
pastaty stogas, pakeistos naujos grindys. 2013 m. jgyvendintas projektas ,,UAB ,,Viking Industrier*
konkurencingumo ir eksporto didinimas diegiant integruotas vadybos sistemas“. Projekto metu
jmon¢ gavo sertifikata, kad jos vadybos sistema atitinka standarty reikalavimus:
(EN ISO 9001:2015); (EN ISO 14001:2015); (BS OHSAS 18001:2007). 2015 m. UAB ,,Viking
Industrier gavo FSC sertifikatg. Sertifikavimas pagal FSC apima visus gamybos, apdorojimo,
platinimo ir transportavimo etapus, kuriais produktas i§ miSko patenka pas galutinj vartotoja. FSC

sertifikavimas uztikrina, jog pirma, sertifikuotas produktas yra pagamintas i§ medienos, Kuri yra
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gauta i§ misko, kuriame yra laikomasi grieztai nustatytos plétros taisykliy, antra, gaminant produkta
né viename i etapy nebuvo priemaiSy i§ nesertifikuoty misky. 2016 m. vykdytas projektas
,,UAB ,,Viking Industrier Zmogiskyjy istekliy kompetentingumo didinimas®, kurio metu buvo
keliama darbuotojy kvalifikacija.

UAB ,,Viking Industrier* yra vykdoma savaitiné sodo gaminiy gamyba. Visos reikalingos
gamybai medziagos, zaliavos yra uzsakomos kiekvieng savaite. Kiekvieng savait¢ yra planuojama
gamyba. Pagaminti gaminiai yra i§veZami savaités pabaigoje, tai yra ketvirtadienj arba penktadien;.
Imonés gamybos valdymas vyksta 4 pagrindiniais etapais.

1. Naujo gaminio kiirimas. Viskas prasideda nuo idéjos ar pasiiilymo, kurj gali pateikti tiek

darbuotojai, tiek klientai. Tuomet kuriamos vizualizacijos, skai¢iuojama pirminé savikaina.
Gavus vadovybés patvirtinima, ruoSiami bréZiniai, pagaminamas gaminio pavyzdys. Véliau
vyksta galutinis vadovybés vertinimas, realios savikainos skai¢iavimas, marketingo
informacijos kiirimas ir gaminio jtraukimas j nuolating gamyba.

2. Uzsakymo vykdymas. Gamybos planavimas. Viskas prasideda nuo kliento uzsakymo
priémimo, jo uzklausos analizés. Toliau vyksta transporto kainos skai¢iavimas ir galutinis
patvirtinimas klientui. Po patvirtinimo prasideda gamybos planavimas, yra nustatomas
gamybos terminas, sudaromas savaitinis planas ir paskiriamos savaités uzduotys
darbuotojams. Gamybos metu vykdoma gamybos uzsakymo vykdymo stebésena.

3. Gamybos etapai. Gamyba vykdoma 4 etapais: skersavimas, obliavimas, $lifavimas ir
surinkimas. Skersavimo metu vyksta nupjovimo kampo tikrinimas ir tikrinty detaliy atzyma
spaudu. Obliavimo etape vyksta obliuotos detalés vizuali patikra ir detalés storio patikra.
Véliau yra slifuojamos detalés. Ir galiausiai vyksta gaminio surinkimas ir partijos surinkimo
mazgo tikrinimas.

4. Tarpinis kokybés parametry tikrinimas. Siame etape yra tikrinama Zaliavy kokybeé,
detaliy ilgis, storis, obliavimo bei §lifavimo kokybé. [vertinama bendra pagaminto gaminio
kokybé. Galiausiai vyksta neatitikimy ir problemy fiksavimas ir jy analizé.

Gamybos procese — démesys skiriamas kiekvienos gaminio detalés kokybei iSgauti. Gamyba
yra lanksti, kuri remiasi detaliais projektuotojy bréziniais. Lankstumas ir orientacija j klientg vienas
didziausiy gamybos prioritety. Imoné nuolat tobulina savo gamyba ir iranga, tikrina darbo kokybe,
tam kad galéty pasitlyti geriausiai klienty poreikius atitinkantj gaminj. Siekiant iSanalizuoti
UAB ,,Viking Industrier* gamyba, svarbu zinoti kiek ir kokiy produkty buvo pagaminta kiekvienais
metais. Analizei atlikti buvo pasirinktos keturios didZiausios gaminiy grupés: kubilai, saunos, grilio
nameliai ir sodo paviljonai. Tai standartiniai jmonés gaminiai, gaminami keletag mety. Jie tarp

klienty yra itin populiariis. Jmonés pagaminty gaminiy struktiira pavaizduota 4 pav.
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4 pav. UAB ,,Viking Industrier” daugiausiai pagaminty sodo gaminiy struktira 2012-2016 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* duomenimis.

IS 4 paveikslo duomeny galima teigti, kad analizuojant Sias pagrindines UAB ,,Viking
Industrier* pagaminty gaminiy grupes, maziausiai gaminiy buvo pagaminta 2012 m. Taip nutiko
todél, kad jmoné turéjo maziau uzsakymy nei vélesniais metais, jos gamybiniai pajégumai buvo
mazesni. Kiekvienais metais daugiausia buvo pagaminama grilio nameliy. 2015 m. jy pagaminta net
758 vienetai. I3 jy 526 vienetai buvo 9,2 m? ploto grilio nameliai ir 114 vienety 16,5 m®ploto grilio
nameliy. Daugiausia sodo paviljony buvo pagaminta 2013 m. tai yra 212 vienety. IS jy 85 vienetai
buvo 9,2 m? ploto paviljonai ir 82 vienetai 10 m? ploto paviljonai. Nors 2012 m. jmoné pagamino
maziausiai gaminiy, ta¢iau daugiausia buvo pagaminta sauny. Daugiausia buvo pagaminta 3 m. ir
2,5 m. ilgio kubilo formos sauny, atitinkamai 99 ir 80 vienety. Kubily daugiausia pagaminta
2013 m. — 362 vienetai.

Gamyboje labai svarbu yra Zinoti, kokie yra gamybos pajégumai, kaip juos tinkamai iSnaudoti.
Vienas i§ svarbiausiy faktoriy — darbuotojy darbo produktyvumas. Darbo produktyvumas jmong¢je
matuojamas darbo laiku produkto vienetui pagaminti. Darbo produktyvumas tiesiogiai priklauso
nuo:

e darbo salygy;

e darbo ir gamybos organizavimo lygio;

e darbuotojy kvalifikacijos;

e gamybos technikos ir technologijos lygio.

UAB ,,Viking Industrier” turi nustatytas normatyvines valandas, per kurias vienas darbuotojas
turi pagaminti tam tikrg pusgaminj ar produkta. Taip yra apskai¢iuojamos normatyvinés valandos ir
jos palyginamos su faktinémis valandomis. Darbuotojy darbo produktyvumas 2012-2016 m.
pateiktas 5 paveiksle.
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5 pav. UAB ,,Viking Industrier darbuotojy darbo produktyvumas 2012—-2016 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* duomenimis.

Analizuojamu 2012-2016 m. laikotarpiu UAB ,,Viking Industrier* darbuotojy produktyvumas
buvo didziausias 2015 m. ir jis sieké net 110 proc. Tai reiskia, kad darbuotojai virSydavo jiems
nustatytas darbo normas. 2015 m. jmoné pagamino net 758 grilio namelius. Grilio nameliai yra
pagrindinis jmonés produktas. Tai yra standartinis jmonés gaminys, kurj gaminant yra pasiekiamas
didZiausias produktyvumas. Didesnis darbuotojy darbo produktyvumas nei 100 proc. buvo 2012—
2013 m. Tais metais buvo mazesnés darbuotojy darbo normos, gaminama daugiau standartiniy
gaminiy, buvo sukuria maziau naujy gaminiy. 2014 m. darbuotojy darbo normos buvo padidintos
20 proc., dél to darbuotojy darbo produktyvumas sumaZéjo. Zemiausias darbuotojy darbo
produktyvumas buvo 2016 m. ir jis sieké 89 proc. Tai 1émé, kad 2016 m. grilio nameliy buvo
pagaminta 182 vienetais maziau nei 2015 m. Taip pat 2016 m. padaugéjo klienty uzsakymy
nestandartiniams gaminiams. Pradéti gaminti sodo kubai, kuriy per metus buvo pagaminta 12 vnt.
Nestandartiniai gaminiai reikalauja daugiau darbuotojy darbo laiko, todél jy produktyvumas
sumazg¢ja. Taip pat buvo sukurta daug naujy gaminiy, o naujy gaminiy kiirimas ir testavimas uzima
nemazai laiko.

UAB ,,Viking Industrier” pagamintg produkcijg eksportuoja j 23 skirtingas pasaulio $alis:
Airija, Austrija, Belgija, Cekija, Danijg, DidZiaja Britanija, Estija, Farery salas, Islandija, Ispanija,
Italija, Latvija, Lenkija, Naujaja Zelandija, Norvegija, Portugalija, Pranctzija, Rusija, Slovénija,
Svedija, Sveicarija, Vengrija, Vokietija. Pardavimai taip pat yra vykdomi ir Lietuvoje.

Siekiant iSsiaiskinti, j kokias S$alis eksportuojama daugiausiai produkcijos, buvo atlikta
pardavimy | skirtingas Salis dinaminé analizé 2014-2016 m. Toks laikotarpis pasirinktas ne
atsitiktinai. UAB ,,Viking Industrier nuo 2014 m. savo veikloje pradéjo naudoti programg
»Microsoft Dynamics NAV*, todél duomenys apie parduotg produkcijg j skirtingas Salis yra
renkami biitent nuo 2014 m. Pagrindinés UAB ,,Viking Industrier eksporto Salys pateiktos 6

paveiksle.
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6 pav. Pagrindinés UAB ,,Viking Industrier” eksporto $alys pagal pardavimo pajamas 2014—
2016 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* duomenimis.

IS 6 paveikslo matyti, kad UAB ,,Viking Industrier” didziausig pagamintos produkcijos dalj
eksportuoja ir tik apie 5 proc. produkcijos parduoda Lietuvoje. 2014 m. pardavimai Lietuvoje sieké
78,5 tukst. Eur, 2015 m. jie iSaugo iki 214,1 tukst. Eur., nes atsirado naujas Kklientas
UAB ,,Marko grupé* (2015 m. nupirko produkcijos uz 153,2 takst. Eur). 2016 m. pardavimai
Lietuvoje sumaze¢jo ir sieke 184,1 tukst. Eur. Antra pagal UAB ,,Viking Industrier* eksporto dyd;j
Salis yra Vokietija. Analizuojamu 2014-2016 m. laikotarpiu pagamintos produkcijos pradavimai
Sioje Salyje turéjo tendencijg mazéti. 2014 m. pardavimai Vokietijoje sieké 1019,8 tukst. Eur,
2015 metais — 987,7 tikst. Eur ir 2016 m. pardavimai j Vokietijg sické 863,8 tukst. Eur. Pardavimy
maze¢jimg Vokietijoje léme, kad daugiau uzsakymy buvo i§ kity Saliy ir Vokietijos medienos
gaminiy rinka Siek tiek susitrauké. DidZiausia UAB ,,Viking Industrier” produkcijos importuotoja
yra Norvegija. Analizuojamu laikotarpiu 20142016 m. pardavimai $ioje $alyje tik didéjo. 2014 m.
UAB ,,Viking Industrier pardavimo pajamos $ioje Salyje sieké 1023,2 tiukst. Eur. 2015 metais
eksportas j $ia sali padidéjo ir sieké 1059 tukst. Eur, o 2016 m. parduota produkcijos uz
1072,9 tukst. Eur. Norvegijos medienos ir medienos gaminiy Saka yra auganti ir didé¢janti. Todél
UAB ,,Viking Industrier turéty iSanalizuoti Sig Sakg ir padidinti eksportg j $ig $alj.

2.3. Sakos, kurioje veikia UAB ,,Viking Industrier*, analizé
2.3.1. Lietuvos medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy gamybos $akos analizé

Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy gamybos Sakos analizé atlieckama siekiant
i$siaiskinti, kokioje Sakoje veikia jmoné. Analizuojant jmonés veiklg ir siekiant jg patobulinti,
svarbu zinoti, kokia yra jmonés pozicija tikio Sakoje, kokios ateities perspektyvos veikiant Sioje
Sakoje. Medienos gaminiy gamybos sektorius priklauso apdirbamajai gamybai (C sekcija).
Atsizvelgiant ] atskiry sektoriaus veikly specifikg ir jy tarpusavio sgsajas, sektorius suskirstytas i
Siuos posektorius:
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e medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy gamybos posektorius, C sekcijos 16 skyrius;

e popieriaus ir popieriaus gaminiy gamybos posektorius, C sekcijos 17 skyrius;

e baldy gamybos posektorius, C sekcijos 31 skyrius.

Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy gamybos posektoriuje gaminama: surenkamieji
gaminiai, medinés grindy dangos, medinés santvaros, mediné tara, sluoksniuotoji ir padariné
mediena, lukStas. Gaminant gaminius atliekamos tokios veiklos kaip medienos gaminiy surinkimas,
obliavimas, sluoksniavimas, drozimas, pjaustymas. Pjautiné ar kitokios formos mediena véliau gali
biiti dziovinama, gr¢ziama, Slifuojama ir i$ jos visiSkai pagaminami gaminiai. Posektorius neapima
baldy gamybos veikly, kurios dél savo specifikos iSskirtos i atskirg posektoriy.

Atliekant analizg, reikia i$siaiskinti, koks yra Sakos dydis, tai yra kiek jmoniy joje veikia, kiek
jos turi darbuotojy. Imoniy skaicius ir vidutinis darbuotojy skai¢ius pateiktas 6 lenteléje. 2012—
2016 m. laikotarpiu Sakos jmoniy skaicius ir vidutinis metinis darbuotojy skaicius augo. 2012 m.
vidutinis metinis darbuotojy skai¢ius buvo 17816 darbuotojy, o jau 2016 m. Sakoje dirbo 20263
darbuotojai. 2012 m. medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy gamybos Sakoje buvo 929
jmongés, o jau 2016 m. veiké 1057 jmonés. 2012-2016 m. jsiktiré 128 jmonés naujos jmonés.

6 lentelé
Medienos bei medienos ir kamStienos gaminiy gamybos Sakos vidutinis metinis darbuotoju ir

jmoniy skaicius 2012—-2016 m.

2012m. | 2013m. | 2014 m. | 2015m. | 2016 m.

Vidutinis metinis

. oy 17816 18174 19816 19981 20263
darbuotojy skaicius

Imoniy skai¢ius 929 984 1057 1062 1057
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

I$ 7 paveikslo matoma, pelningai ir nuostolingai veikusiy jmoniy dalis, kurios veiké 2012—
2015 m. medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy gamybos Sakoje. Biitina paminéti, kad
Lietuvos statistikos departamentas nepateikia duomeny apie 2016 m. pelningai ir nuostolingai
veikusias jmones. Analizuojamu laikotarpiu 60,2 proc. jmoniy veiké pelningai ir 39,8 proc.
nuostolingai. Daugiausia pelningy jmoniy buvo 2015 m., tai yra 60,9 proc. Jy pelnas sudaré
41459 tukst. Eur. Tais paciais metais Sakoje veiké 39,1 proc. nuostolingy jmoniy. Tokiy jmoniy
nuostolis sieké 18121 tiikst. Eur. Maziausiai pelningy jmoniy veiké 2012 m., tai yra 59,1 proc. ir jy
pelnas buvo 30081 tiokst. Eur. 2012 m. Sakoje veiké daugiausia nuostolingy jmoniy, tai yra

40,9 proc. ir jy nuostolis sieké 13468 tikst. Eur.
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7 pav. Medienos bei medienos ir kams§tienos gaminiy gamybos Sakos nuostolingy ir pelningy

jmoniy proc.dalis 2012-2015 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Rengiant medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy gamybos Sakos analize, svarbu Zinoti
kokia pridétiné verté yra sukuriama Sioje Sakoje. Sakos pridétinés vertés dalis apdirbamosios
gamybos ir bendroje 3alies pridétinéje vertéje matoma 8 paveiksle. Sakos pridétinés vertés dalis
apdirbamojoje gamyboje 20122016 m. laikotarpiu vidutiniskai sudaré 5,56 proc. Visu
analizuojamu laikotarpiu Sakos pridétinés vertés dalis apdirbamosios gamybos pridétinéje vertéje
didéjo. Pokytis 2012-2016 m. buvo 2,16 proc. punkto. Analizuojant Sakos pridéting verte bendroje
Salies pridétinéje vertéje, pastebima panasi tendencija — kiekvienais metais pridétinés vertés dalis
didéjo. Sakos pridétinés vertés dalies padidéjimas bendroje $akos pridétingje verte 20122016 m.
buvo 0,56 proc. punkto. Galima daryti i§vada, kad medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy
gamybos $aka yra auganti ir didéjanti, kiekvienais metais joje yra pagamina vis daugiau produkcijos

ir jos pridéting verté uzimg vis didesne dalj bendroje Salies pridétingje vertéje.
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8 pav. Sakos pridétinés vertés proc. dalis apdirbamojoje gamyboje ir bendroje 3alies pridétinéje
vertéje 2012—-2016 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.
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Verslo investicijos yra reikalingos kiekvienai jmonei, kuri ple¢ia ar atnaujina savo vykdoma
veikla, siekdama uzdirbti didesng pelno dalj. Investuotojai investuoja savo kapitalg tam, kad ateityje
jis atsipirkty ir uzdirbty pelno. Investicijos jmonés lygiu yra skirtos jmonés veiklos plétrai,
jrenginiams jsigyti, gatavy prekiy atsargoms pirkti ir kt. Siekiant iSanalizuoti jmoniy situacija,
kurios veikia Sakoje, svarbu Zinoti jmoniy investicijy pokytj. Imoniy investicijy pokytj, lyginant su

praéjusiais metais, galima pamatyti 9 paveiksle.
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9 pav. Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy gamybos $akos jmoniy investicijy pokytis,

palyginti su praéjusiais metais 2012—2016 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Is 9 paveikslo matyti, kad 2012—2016 m. vidutiniSkai 4 proc. Sakos jmoniy neinvestavo. Visu
analizuojamu laikotarpiu 15,2 proc. imoniy investicijos nesikeité¢ lyginant su praéjusiais metais.
2013 metais 33 proc. jmoniy investicijos sumazéjo lyginant su praéjusiais metais, tais paciais metais
buvo daugiausia jmoniy t. y. 49 proc., kuriy investicijos did¢jo. Daugiausia jmoniy, kuriy
investicijos mazéjo, lyginant su praé¢jusias metais, buvo 2015 m. ir jos sudaré 46 proc. visy Sakos
imoniy. Tais paciais metais 36 proc. imoniy investavo daugiau nei praéjusiais metais. Remiantis
Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2012-2016 m. Sakos jmonés investavo: 33,2 proc.
Jmoniy investavo ] seny jrengimy pakeitimg, 25,8 proc. jmoniy plété savo gamybinius pajégumus,
18,8 proc. jmoniy mechanizavo ir automatizavo savo gamybos procesg, diegé naujas technologijas
ir 22,2 proc. Sakos imoniy investavo | kitas kryptis. Remiantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis buvo iSsiaiSkinta, kokie veiksniai jtakoja Sakos jmoniy investicijas: 31 proc. Sakos
jmoniy investuoti skatina numatomas pelnas arba finansiniai istekliai, 33,6 proc. Sakos jmoniy
teigé, kad jy investicijas skatina techniniai veiksniai, ir 35,4 proc. svarbiausiu veiksniu skatinanciu

investuoti nurodé gaminamos produkcijos paklausg.
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10 pav. Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy gamybos Sakos jmoniy prekiy eksportas ir
importas, min. Eur 2012—-2015 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Imonéms labai svarbu yra ne tik pagaminti, bet ir realizuoti jau pagamintg produkcijg. Ja galima
parduoti vietinéje rinkoje arba eksportuoti j kitas rinkas. 10 paveiksle matyti, kokia yra Sakos
jmoniy prekiy eksporto ir importo dinamika 2012-2015 m. Jmoniy prekiy eksporto dinamika visu
analizuojamu laikotarpiu didéjo. Maziausias jmoniy prekiy eksportas buvo 2012 m., jis sieké
394,98 min. Eur, didziausias — 2015 m. (596,94 min. Eur). Sakos jmoniy eksporto padidéjimas per
visg analizuojamg laikotarpj buvo 201,96 min. Eur. Imoniy prekiy importas 2012-2014 m. did¢jo,
2015 m. pradéjo mazéti. 2015 m. jmoniy prekiy eksportas sumazéjo 15,4 min. Eur. Visu
analizuojamu 2012-2015 m. laikotarpiu jmoniy prekiy eksportas 3,4 karto buvo didesnis nei
importas. Tai reiskia, kad Sakos jmoniy pagaminti gaminiai daugiausia yra parduodami uZzsienio
rinkose. Imonéms svarbu zinoti, kokia yra jy produkcijos eksporto paklausa. Remiantis Lietuvos
statistikos duomenimis 0,17 proc. medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy gamybos Sakos
imoniy teigé, kad produkcijos eksporto paklausa yra per didelé, 73,83 proc. Sakos jmoniy teige, kad
produkcijos eksporto paklausa yra pakankama ir 26 proc. $akos jmoniy teigé, kad produkcijos

eksporto paklausa yra per maza.
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11 pav. Veiksniai ribojantys sakos jmoniy produkcijos gamybg
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Imonéms, gaminan¢ioms produkcijg, svarbu iSanalizuoti savo gamybg ir Zinoti, kokie veiksniai
riboja jy produkty gamyba. Tik Zinant esmines problemas ir jas sprendZiant, gali biti padidinta
produkcijos gamyba. 11 paveiksle matyti, kokie veiksniai labiausiai riboja jmoniy produkcijos
gamyba. 31 proc. imoniy teigia, kad jy produkcijos gamybos niekas neriboja. 35 proc. medienos bei
medienos ir kamstienos gaminiy gamybos Sakos jmoniy kaip pagrindinj veiksnj, ribojantj
produkcijos gamyba, nurodo nepakankamg paklausa. 7 proc. Sakos jmoniy teigia, kad jy
produkcijos gamybag riboja finansiniai sunkumai. Darbuotojy trikumg kaip pagrindinj, veiksnj
ribojantj produkcijos gamyba, nurodo 18 proc. Sakos jmoniy. 9 proc. Sakos jmoniy teigia, kad
produkcijos gamyba riboja zaliavy, jrengimy trikumas.

2.3.2. Norvegijos medienos ir medienos gaminiy Sakos analizé

UAB ,,Viking Industrier daugiausia savo gaminiy eksportuoja j Norvegija. Dél Sios priezasties
Siame darbe svarbu iSanalizuoti Norvegijos medienos ir medienos gaminiy $aka, kurioje ir yra
parduodama jmonés produkcija. 2016 m. Norvegijos medienos ir medienos gaminiy verté sieké
2,9 mird. Eur, o apyvarta sieké 3,2 mlrd. Eur. DidZiausig dalj produkcijos vertés sudaré gaminiy ir
dirbiniy i§ medienos, kamstienos, Siaudy ir pynimo medziagy gamybos posektorius (65 proc. arba
1,9 mlrd. Eur). 2016 m. pelnas i$ veikly, susijusiy su medienos ir medienos gaminiy gamyba buvo
187,5 miIn. Eur. Tai yra 10 proc. daugiau nei 2015 m. 2016 m. Sioje Sakoje veiké 1770 jmoniy,
kuriose dirbo 12,7 tukst. darbuotojy. 2016 m. medienos bei medienos gaminiy augimas sieké
1,3 proc. (12 pav.). Zemiausias Norvegijos medienos ir medienos gaminiy augimas buvo 2014 m.,
jis buvo neigiamas ir sieké -4,4 proc. Negana to, 2012-2016 m. vidutinis metinis augimas buvo
neigiamas ir sieké -1,5 proc. Norvegijos medienos ir medienos gaminiy Sakos eksportas 2016 m.
buvo 325,6 min. Eur, o importas 1468,4 min. Eur. Galima daryti iSvada, kad $ioje Sakoje importas

buvo 4,5 karto didesnis uz eksporta, todél §i rinka eksportuojan¢ioms Salims yra labai svarbi.
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12 pav. Norvegijos medienos ir medienos gaminiy augimas pagal vertg 2012—2016 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Eurostat duomenimis.

Norvegija yra viena didziausiy medienos ir medienos gaminius importuojanciy Saliy
Skandinavijos regione. Norvegijos medienos ir medienos gaminiy importo dinamika 2012—-2016 m.
pavaizduota 13 paveiksle. 2012 m. j Norvegija importuota medienos ir medienos gaminiy uz
1,175 min. Eur. Kiekvienais metais Norvegijos medienos ir medienos gaminiy importas augo. Visgi
2016 m. sektorius susitrauké apie 1 proc., o bendra medienos ir medienos gaminiy importo verte
smuko apie 17,1 min. Eur. 2016 m. j Salj importuota medienos bei medienos gaminiy uz beveik
1,5mlird. Eur, o tai sudaré 2,1 proc. visos tais metais j Salj importuoty gaminiy vertés. 2012—

2016 m. laikotarpiu Norvegijos medienos ir medienos gaminiy importas padidéjo 0,293 mlin. Eur.
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13 pav. Norvegijos medienos ir medienos gaminiy importas, mln. Eur 2012-2016 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Eurostat duomenimis.

Analizuojant Norvegijos medienos ir medienos gaminiy importg, svarbu zinoti, i§ kokiy Saliy
Norvegija importuoja daugiausiai produkcijos. Norvegijos medienos ir medienos gaminiy importas
pagal Salj pavaizduotas 14 paveiksle. Daugiausia medienos ir medienos gaminiy 2016 m.
importuota i§ Svedijos (40,9 proc.), Estijos (11 proc.), Lenkijos (7,7 proc.) ir Lietuvos (7,6 proc.).
Lietuvos medienos gaminiy produkcija uzima ne mazg dalj Norvegijos importe. 2016 m. Norvegijos
importe Baltijos Saliy mediena ir medienos gaminiai sudaré 23 proc. Tai reiskia, kad Baltijos Saliy

produkcija yra paklausi ir vertinama Norvegijoje.
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14 pav. Norvegijos medienos ir medienos gaminiy importas pagal $alj 2016 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Eurostat duomenimis.

Taip pat svarbu iSsiaiSkinti, kokia yra Norvegijos medienos ir medienos gaminiy importo
struktiira pagal gaminiy risj vertine iSraiSka (15 pav.). Atsizelgiant j tai, kad Norvegijos medienos ir
medienos gaminiy Saka yra gana plati, tikslinga ja suskaidyti j atskiras gaminiy rasis. Norvegijos
importuojamos medienos ir medienos gaminiy struktiiroje 42,2 proc. sudaré spygliuo¢iy mediena,
24,3 proc. — surenkamieji statiniai, kuriy verté buvo 390 min. Eur. Gana didele dalj importo
struktiiroje uzémé storesné nei 6 milimetry spygliuoc¢iy mediena, kuri sudaré 17 proc. importuotos
sektoriaus produkcijos dalies. Didelés mediniy surenkamyjy statiniy importo apimtys tik jrodo, kad

tokia produkcija yra paklausi $alyje.

= Surenkamigji statiniai
= Spygliuoéiy mediena (storis > 6 mm)
= Medinés durys, jy staktos ir slenkséiai
= Kiti statybiniai staliy ir dailidZiy gaminiai i$ medienos
= Sumontuotos grindy plokstés
Spygliuogiy mediena
= Plauso plokstés i$ medienos (storis > 9 mm)
= Mediniai langai, langai-durys ir jy rémai
2% = Kiti medienos gaminiai

2. 4% = Klijuotiné fanera, faneruotosios plokstés ir panasi mediena

2. 7% 50/ = Padéklai, déziniai padéklai ir kiti krovime skydai
3.7% 4 1% 5.9% = Kita

15 pav. Norvegijos medienos ir medienos gaminiy importo struktiira pagal gaminiy rii§j vertine
iSraiska 2016 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Eurostat duomenimis.

Siekiant atskleisti Norvegijos medienos ir medienos gaminiy sektoriui priskiriamas produkty
rasis, kurios galéty bati perspektyviausios Lietuvos eksportuotojams, toliau analizuojamos skirtingy
produkty grupiy 2012-2016 m. importo apimtys ir §iy apimciy pokytis (16 pav.). Lietuvos
eksportuotojams patraukliausios yra tokios Norvegijos importuojamos produkty grupés, kuriy
paklausa yra didelé ir nuolat auganti, o Lietuvoje Sios produkcijos gamintojai konkurencingi ir

stipriis. Siam tikslui pasirenkamos didZiausios bei spar&iausiai augangios produkty grupés.
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16 pav. Produkty grupés dalis ir vidutinis produkty grupés augimas Norvegijos medienos ir
medienos gaminiy importo struktaroje 2012—-2016 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Eurostat duomenimis.

Svarbiausi Norvegijos medienos ir medienos gaminiy importo struktiiroje surenkamieji
statiniai. Si produkcija 2012-2016 m. kasmet vidutiniskai sudaré daugiau nei 28 proc. sektoriaus
importuojamy gaminiy. Importo verté vidutiniskai kasmet pasiekdavo 260 min. Eur. Sios
produkcijos importo verté Salyje taip pat vidutiniSkai augo 7,8 proc. per metus. Nors 2016 m.
surenkamyjy statiniy i§ Lietuvos j Norvegija jvezta tik 11 proc., Lietuvos medienos bei medienos ir
kamstienos gaminiy gamybos Sakoje tai yra didZiausig eksporto verte sukurianti produkcija, kurios
verté 2016 m. sieké 82,6 min. Eur. Lietuvos surenkamyjy statiniy eksportuotojams Norvegija yra
svarbi eksporto valstybé, Norvegijos importo paklausa auga, auga ir lietuviskos produkcijos
eksporto pasitila. Galima teigti, kad potencialo didinti surenkamuyjy statiniy eksporto apimtis |
Norvegija yra gana daug.

Antra svarbiausia Norvegijos medienos ir medienos gaminiy sektoriaus importo struktiiroje —
dury, ju stakty ir slenkséiy produkty grupé. Si produkty grupé importo struktiroje 2012—2016 m.
vidutini$kai sudaré 12,3 proc. ir augo vidutiniu 7,2 proc. metiniu augimu. I§ Lietuvos $ios
produkcijos 2016 m. buvo importuota 8,2 proc. Lietuvos eksportuotojai jau dirba Norvegijos
rinkoje, Salyje importuojamos produkcijos paklausa auga, o taip pat auga ir Lietuvos eksportuotojy
pasiiila, potencialo didinti eksporto apimtis ;] Norvegija tikrai yra. Lietuvos eksportuotojai turéty
daug déemesio skirti konkurencijai su 50 proc. $ios produkcijos jvezanéia Svedija.

Antra pagal importo vertés augimo potenciala Norvegijos medienos ir medienos gaminiy
sektoriaus importo struktiiroje — kity staliy ir dailidziy gaminiy i§ medienos produkty grupé. Ji
2012-2016 m. laikotarpiu vidutiniS$kai sudaré 9 proc. importo strukttroje ir pagal importo verte

augo vidutiniskai 12,2 proc. kasmet. 2016 m. Norvegijos importo struktiiroje Sios grupés produkcija
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i§ Lietuvos sudaré 13 proc. Dél tvirty $iy gaminiy pozicijy Norvegijos rinkoje ir importo paklausos
augimo, potencialo eksportuoti j Norvegija dar daugiau $ios produkty grupés gaminiy tikrai yra.

Potencialiausios pagal importo vertés augima Norvegijoje kitos daugiasluoksnés sumontuotos
grindy plokstés. Sios produkcijos importo verté vidutinidkai augo 15,8 proc. per metus. I§ Lietuvos
2016 m. buvo jvezta 19 proc. Sios produkty grupés gaminiy. Kadangi Lietuviskos produkcijos
pozicijos Norvegijos importo struktiiroje yra reikSmingos, auga tiek paklausa Salyje, tiek Lictuvos
eksportuotojy pasiiila, tad potencialo Sios produkcijos pardavimy augimui Norvegijoje galima
tikétis.

2.4. UAB ,,Viking Industrier* veiklos vidiné analizé
2.4.1. UAB ,,Viking Industrier* pardavimo pajamy analizé¢ 2012-2016 metais

Pajamy analizés tikslas yra iSsiaiSkinti kokias pajamas gauna jmone, kokig dalj jmonés
pardavimo pajamos uzima Sakos pardavimo pajamose. Siekiama iSsiaiSkinti i§ kokiy produkty
imon¢é gauna daugiausia pajamy, kokia yra ty produkty pardavimo pajamy dinamika. Ir kokig itakg
daro pagrindinio produkto 9,2 m? ploto grilio namelio kiekio ir kainy pasikeitimai bendroms jmonés
pajamoms.

Pajamy analize galima pradéti nuo UAB ,,Viking Industrier” pardavimo pajamy proc. dalies

Sakos pajamose dinaminés analizés 2012—-2016 m. (17 pav.)
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mmm UAB ,,Viking Industrier” pardavimo pajamy proc. dalis Sakos pajamose
—o— Ukio 3akos pardavimo pajamos min. Eur

17 pav. UAB ,,Viking Industrier pardavimo pajamy proc. dalis Sakos pajamose ir tikio Sakos

pardavimo pajamy dinamika 2012—-2016 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* pelno (nuostoliy) ataskaity ir Lietuvos statistikos
departamento duomenimis.

Tyrimo metu buvo analizuojamos 20122016 m. UAB ,,Viking Industrier* pardavimo pajamos.
MaZiausios pardavimo pajamos buvo 2012 m. ir jos sieké 2,95 min. Eur, tai sudaré¢ 0,375 proc.
Sakos pardavimo pajamose. 2012-2015 m. jmonés pardavimo pajamos padidéjo iki 4,05 min. Eur ir
sudaré 0,387 proc. $akos pardavimo pajamose. Siuo laikotarpiu pajamos paaugo 1,1 min. Eur.
Pagrindiné pajamy augimo priezastis — jmonés pardavimy 2012-2015 m. augimas. 2016 m.
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situacija pasikeité ir dél sumazéjusiy pardavimy pardavimo pajamos sumazéjo iki 3,88 min. Eur ir
tai sudaré 0,358 proc. Sakos pardavimo pajamose. 2012-2016 m. UAB ,,Viking Industrier
pardavimo pajamos vidutini§kai sudaré 0,38 proc. Sakos pajamose. Ukio $akos pardavimo pajamy
situacija yra geresné. Kiekvienais metais pardavimo pajamos tik didéjo. Analizuojamu 2012-
2016 m. laikotarpiu Sakos pardavimo pajamos padidéjo 297,81 min. eur.

Siekiant jvertinti jmonés pardavimo pajamy struktiiros kitimg, Atlikta 2012-2016 m. jmonés
pardavimo pajamy pagal skirtingas produkcijos rasis dinamikos analizé. Kadangi UAB ,,Viking
Industrier” gaminiy asortimentas yra labai platus, pardavimo pajamy analizé¢ atlikta remiantis
gaminiais 1§ kuriy gaunama daugiausia pajamy. UAB ,,Viking Industrier atskiry gaminiy
pardavimo pajamos 2012-2016 m. pateiktos 18 paveiksle.

I$ 18 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad per visg analizuojamg laikotarpj UAB ,,Viking
Industrier daugiausia pardavimo pajamy gavo i§ 9,2 m? ploto grilio namelio. 2012-2016 m.
laikotarpiu vidutinés pajamos gautos i§ 9,2 m? ploto grilio namelio per metus sudaré
874,38 tiikst. Eur. Daugiausiai pajamos i§ 9,2 m? ploto grilio namelio iSaugo 2015 m. Per metus jos
padidéjo 299,55 tikst. Eur. Tai lemé, kad 2015 m. buvo parduota 124 vienetais daugiau 9,2 m? ploto

grilio nameliy, nei 2014 metais.
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M 9,2 m2 ploto grilio namelis m 16,5 m2 ploto grilio namelis

10 m2 ploto paviljonas B Kiti gaminiai

18 pav. UAB ,,Viking Industrier atskiry produkty pardavimo pajamy dinaminé analizé 2012—2016 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* duomenimis.

2012-2016 m. laikotarpiu vidutinés 16,5 m? ploto grilio namelio pajamos per metus sudaré
259,08 tiikst. Eur. DidZiausias pardavimo pajamy padidéjimas i§ 16,5 m? ploto grilio namelio buvo
2014 m., kai pardavimo pajamos iSaugo 99,06 tikst. Eur. Tai buvo viena i$§ svarbiausiy priezasciy,
kodel 2014 m. buvo parduota 130 vienety daugiau 16,5 m? ploto grilio nameliy, nei 2013 metais.
2012-2016 m. laikotarpiu vidutines 10 m? ploto paviljono pajamos per metus sudaré
155,21 tukst. Eur. Kity gaminiy pardavimo pajamos visu analizuojamu 2012-2016 m. laikotarpiu
didéjo.
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Atsizvelgiant j tai, kad UAB ,,Viking Industrier didziausig ir reikSmingiausig pajamy dalj
gauna i§ 9,2 m? ploto grilio nameliy, svarbu jvertinti, kaip pagrindinio gaminio pajamos priklauso
nuo parduoto gaminio kainy ir kiekio poky¢iy. Pasinaudojant indeksy metodu, jvertinta iy dviejy
veiksniy pokyciy jtaka 9,2 m? ploto grilio nameliy pardavimo pajamoms. Atlikti skai¢iavimai
pateikti 1 priede, o jy rezultatai pateikti 7 lenteléje.

7 lentele

9,2 m? ploto grilio nameliy kiekio ir kainy poky¢iu poveikio, jvertinto indeksy metodu,

pardavimo pajamoms rezultatai 2012-2016 m.

Pardavimo pajamy i§ 9,2

Pardavimo pajamy i§ 9,2

Bendras pardavimo

Laikotarpis m? ploto grilio nameliy m? ploto grilio nameliy pajamy i§ 9,2 m? ploto
pokytis dél parduoto pokytis dél kainos grilio nameliy pokytis dél
kiekio pasikeitimo, Eur pasikeitimo, Eur abiejy veiksniy jtakos, Eur
2012-2016 m. +426304 -30240 +12390

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* ataskaity duomenimis ir atliktais skai¢iavimais.

Tiriant UAB ,,Viking Industrier 9,2 m? ploto grilio nameliy kainy ir kiekio poky¢iy daroma
jtaka pardavimo pajamoms apskaiciuota, kad per visg 2012-2016 m. laikotarpj jmonés pardavimo
pajamos i§ 9,2 m? ploto grilio nameliy didéjo dél parduoty 9,2 m? ploto grilio nameliy kiekio
did¢jimo 42,63 tikst. Eur. Parduoty 9,2 m? ploto grilio nameliy kainy lygio pasikeitimas buvo
9,2m? ploto grilio nameliy pardavimo pajamas mazinantis veiksnys. Pardavimo pajamos i§
parduoty 9,2 m? ploto grilio nameliy sumazéjo 30,24 tukst. Eur dél parduoty 9,2 m? ploto grilio
nameliy kainy pasikeitimo. Galutinis 9,2 m? ploto grilio nameliy pardavimo pajamy didéjimas dél
bendros $iy dviejy veiksniy jtakos buvo 12,39 takst. Eur.

2.4.2. UAB ,,Viking Industrier” veiklos efektyvumo analizé 2012-2016 metais

Imonés turto naudojimo ir vykdomos veiklos sgnaudy ir pardavimo savikainos lygj parodo
atlickama veiklos efektyvumo analizé.

Turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliy analizé. Apskaiciuoti turto efektyvumo rodikliai
labai gerai apibiidina imonés veiklos efektyvuma. Jy rezultatai pateikti 8 lenteléje.

Apzvelgiant rezultatus, galima teigti, kad 2012-2016 m. jmonés viso turto apyvartumo (kartais)
rodiklio vidutinés reik§més buvo 2,57. Zemiausia jmonés viso turto apyvartumo rodiklio reikimeé
buvo 2016 m. ir siekeé 1,86 karto. Tai reiSkia, kad vienas jmonés turto euras uzdirbo 1,86 Eur
pardavimo pajamy. Tokj rodiklio sulétéjimg (0,78 punkto) 2016 metais lémé 4,33 proc.
sumazéjusios jmonés pardavimo pajamas ir 26,4 proc. padidéjgs jmonés turtas. Galima teigti, kad
2016 m. jmonés turto naudojimas uztikrinant pardavimy procesus nebuvo labai efektyvus. Lyginant
jmonés viso turto apyvartumo (kartais) rodiklio reikSmes su Sakos reik§mémis, jmonés rodiklio
reikimeés visu analizuojamu laikotarpiu buvo didesnés. Sakos Vviso turto apyvartumo (Kartais)

rodiklio reikSmés analizuojamu laikotarpiu buvo mazesnés uz 2.
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8 lentele

UAB ,,Viking Industrier ir $akos turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliy dinamika

2012-2016 m.

Rodiklis 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016
Viso turto apyvartumas (Kkartais) 3,88 2,22 2,28 2,64 1,86
Sakos viso turto apyvartumas 143 145 148 151 159
(kartais) ' , ; , ,
Nuosavo kapitalo apyvartumas 794 5 24 396 314 5 39
(kartais) ' : , ) ,
Sakos Nuosavo kapitalo 457 447 4.9 111 347
apyvartumas (kartais) ' ' ) ) ,
llgalaikio turto apyvartumas
(kartais) 26,99 7,54 4,06 4,97 4,78
Sakos ilgalaikio turto 269 271 5 87 302 307
apyvartumas (kartais) : ' ' , )
Trumpalaikio turto apyvartumas
(Kartais) 4,52 315 5,22 5,61 3,04
Sakos trumpalaikio turto 305 312 3.08 301 310
apyvartumas (kartais) : ' ' , ,
Atsargy apyvartumas (kartais) 8,56 11,04 10,10 9,98 8,14
Sakos atsargy apyvartumas
(kartais) 7,20 7,33 7,11 6,53 6,68
Atsargy apyvartumas (dienomis) 43 33 36 37 45
Debitorinio jsiskolinimo 1212 10.29 7700 30.78 18.40
apyvartumas (kartais) ! J ) ) ,
Sakos debitorinio jsiskolinimo 8.08 8.64 8.49 8.6 017
apyvartumas (kartais) ' ' ) ) ,
Debitorinio jsiskolinimo 30 a5 . 1 20
apyvartumas (dienomis)
Kreditorinio jsiskolinimo 18.89 12 46 34.04 30.56 1503
apyvartumas (kartais) ' J ) ) ,
Sakos kreditorinio jsiskolinimo 8.15 819 8.00 8.00 1131
apyvartumas (kartais) ' ' ) ) ,
Kreditorinio jsiskolinimo 19 29 1 1 o
apyvartumas (dienomis)
Kapitalo apytakos ciklas
(dienomis) 53 39 30 36 40

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier balanso ataskaity, Lietuvos statistikos

departamento duomenimis.

Jmonés nuosavo kapitalo apyvartumas (kartais) 2012—2016 m. tendencingai maz&jo. Maziausia
imonés nuosavo kapitalo apyvartumo rodiklio reik§mé buvo 2016 m., kuomet vienas nuosavo
kapitalo euras sukiir¢ 2,39 Eur pardavimo pajamy. DidZiausias jmonés nuosavo kapitalo
apyvartumas (kartais) buvo 2012 m., jis sieké 7,24 karto. 3 kartus didesnj rodiklj nei 2016 m. lémé
2012-2016 m. nuosavo kapitalo didéjimas didesniu tempu nei pardavimo pajamos. Nuosavas
kapitalas padidéjo 1216,87 tiikst. Eur, o pardavimo pajamos 935,31 tukst. Eur. Lyginant jmonés

nuosavo kapitalo apyvartumo (kartais) rodiklj su $akos, 2012-2013 m. laikotarpiu jmonés rodiklis
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buvo aukstesnis. Tai rodo, kad imonés vienas nuosavo kapitalo euras sukiiré didesne verte. 2014—
2016 m. Sakos nuosavo kapitalo apyvartumas (kartais) buvo didesnis nei jmongs.

UAB ,,Viking Industrier* ilgalaikio turto apyvartumo (kartais) rodiklio vidutiné reik§mé 2012—
2016 m. buvo 9,6 karto. Zymiausias ilgalaikio turto apyvartumo (kartais) rodiklio pokytis buvo
2013 m. Rodiklio reiks§mé sumazéjo net 19,4 punkto. Taip nutiko todél, kad ilgalaikio turto verté
2013 m. padidéjo net 4 kartus, palyginus su 2012 m. Pardavimo pajamos 2013 m. padidéjo
15,25 proc. Zemiausia jmonés ilgalaikio turto apyvartumo rodiklio reikimé buvo 2014 m, kuomet
vienas ilgalaikio turto euras uzdirbo 4,06 Eur pardavimo pajamy. Dél tokio ilgalaikio turto
apyvartumo sumaz¢jimo ilgalaikio turto panaudojimo efektyvumas taip pat sumazéjo. Lyginant
jmoneés ilgalaikio turto apyvartumo (kartais) rodikliy reikSmes su Sakos reik§mémis, 2012-2016 m.
imongs rodiklio reikSmés buvo didesnés. Taigi, jmoné¢ savo ilgalaikj turtg valdé daug efektyviau, nei
vidutiniskai Kitos Sakos jmonés.

Analizuojant UAB ,,Viking Industrier” trumpalaikio turto apyvartumo (kartais) rodiklius, jy
reikSmeés 2012-2016 metais buvo didesnés uz 3. UAB ,,Viking Industrier” trumpalaikis turtas
2012-2016 m. dazniausiai buvo atnaujinamas 2015 m. (5,61 karto). Maziausias jmonés
trumpalaikio turto apyvartumas buvo 2016 m., jis sieké 3,04 karto, jj lémé, kad 2016 m.
trumpalaikis turtas padidéjo 43,4 proc., o pardavimo pajamos sumazéjo 4,33 proc. Tai rodo, kad
vienas trumpalaikio turto euras uzdirbo 3,04 Eur pardavimo pajamy. Vidutinis jmonés trumpalaikio
turto apyvartumas (kartais) analizuojamu laikotarpiu buvo 4,3 karto. Lyginant jmonés trumpalaikio
turto apyvartumo (kartais) rodikliy reiksmes su $akos rodikliy reikSmémis, jos buvo aukstesnés
20122015 m. Vidutinis Sakos turto apyvartumas (kartais) analizuojamu laikotarpiu buvo 3,08
karto.

UAB ,,Viking Industrier atsargy apyvartumo (kartais) rodiklio reiksmés 2012—2016 m. nebuvo
aukstos. Tod¢l galima teigti, kad jmonés atsargos buvo pakeiCiamos gana létai, nes pagrindinés
jmonés atsargos yra mediena ir jos pusgaminiai. Efektyviausias jmonés atsargy valdymas buvo
2013 m. Tada jos buvo atnaujinamos 11,04 karto per metus arba kas 33 dienas. Maziausias jmongés
atsargy valdymo efektyvumas buvo pasiektas 2016 m. Tais metais atsargos buvo pakeic¢iamos 8,14
karto per metus arba kas 45 dienas. Lyginant su 2015 m. atsargy apyvartumo (kartais) rodikliu,
atsargy apyvartumas sumaz€jo (1,84 karto per metus). Sulétéjimg lémé 2016 m. Sumazéjusi
pardavimo savikaina (4,22 proc.) ir padidéjusios atsargos (15,1 proc.). Lyginant atsargy apyvartumo
(kartais) rodiklio reik§mes su Sakos reiksmémis, tai 2012-2016 m. jmonés atsargos buvo valdomos
efektyviau nei Sakos. DidZiausias skirtumas matomas 2013 m., kai jmonés atsargos buvo atnaujintos
(3,71 karto per metus) dazniau nei Sakos. Galima daryti iSvadg, kad jmonés atsargy valdymo

politika buvo efektyvesné nei Sakos.
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Imonés debitorinio jsiskolinimo apyvartumo (kartais) rodiklio reikSmiy dinamika 2012-
2016 m. buvo nuo 10,29 iki 77. 2012-2016 m. su jmone pirkéjai atsiskaitydavo vidutini$kai per 20
dieny arba jmonei grazinamos skolos buvo 29,7 karto per metus. DidZiausios pirkéjy skolos buvo
2013 m. ir jos sieké 338,26 tukst. Eur. 2014 m. jos sumazéjo net 86,2 proc. ir sieké 46,83 tukst. Eur.
Tai lémé tai, kad 20122013 m. jmoné daugiau produkty parduodavo su ilgesniu mokéjimo
atid¢jimu. UAB ,,Viking Industrier” klientai uz gaminius atsiskaitydavo daug véliau, dazniausiai
kai patys gaudavo apmokéjimg uz perparduotus gaminius. Taciau 2014 m. jmoné tokios politikos
atsisaké ir pirkéjai su ja atsiskaitydavo daug greiciau, tai yra perkant i$ karto arba su nedideliu
atidéjimu. Jmonés pardavimo pajamoms sumazéjus 4,33 proc., 0 per vienerius metus gautinoms
sumoms padidéjus 37,6 proc., 2016 m. debitorinio jsiskolinimo apyvartumo (kartais) rodiklio
reik8mé, palyginti su 2015 m., reikSmingai sumazéjo (12,38 karto per metus). 2016 m. pirkéjai su
jmone atsiskaitydavo per 20 dieny. Lyginant UAB ,,Viking Industrier” debitorinio jsiskolinimo
apyvartumo (kartais) rodikliy reikSmes su Sakos reikSmémis, tai debitorinis jsiskolinimo
apyvartumas (kartais) buvo daug spartesnis nei Sakos. Tai rodo, kad pirkéjai daug greiéiau
atsiskaitydavo su jmone UAB ,,Viking industrier” nei vidutiniS8kai su kitomis Sakos jmonémis.
Didziausias skirtumas matomas 2014 m., kai jmonés debitorinio jsiskolinimo apyvartumo (kartais)
rodiklis buvo didesnis (68,51 karto per metus). Tai rodo, kad su jmone pirkéjai atsiskaité labai
greitai.

Jmonés kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo (kartais) rodiklio reikSmiy dinamika 2012—
2016 m. buvo nuo 12,46 iki 34,04. 2012-2016 m. UAB ,,Viking Industrier” su savo tické¢jais
atsiskaitydavo greiCiau nei per ménesj. Greiciausiai savo skolas tiekéjams jmoné grazino 2014 m.,
tada kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas siek¢ 11 dieny. Lyginant 2015 m. ir 2016 m.
kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo (kartais) skirtumas yra labai Zzenklus. 2016 m. kreditorinio
jsiskolinimo apyvartumas (kartais) sumazéjo (15,53 karto per metus) arba atsiskaitymo terminas su
tiekéjais pailgéjo 12 dieny. Situacijos pablogéjimo priezastys buvo tokios, kad 2016 m. jmonés
skolos tiek¢jams padidéjo 48,7 proc., tuo tarpu imonés pardavimo savikaina sumazgjo 4,22 proc.
Tai parodo neefektyvy jmonés skoly tiekéjams apmokéjimo valdymg. Lyginant UAB ,,Viking
Industrier” kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo (kartais) rodiklj su Sakos rodiklio reikSmémis, tai
jmonés rodiklis 2012—-2016 m. buvo aukstesnis. Tai rodo, kad UAB ,,Viking Industrier” tiekéjams
skolas sumokédavo daug greiciau.

Remiantis apskai¢iuotu kapitalo apyvartos ciklo (dienomis) rodikliu, galima teigti, kad jmonés
kapitalo apyvartos ciklas buvo: 2012 m. — 53 dienos, 2013 m. — 39 dienos, 2014 m. — 30 dieny,
2015 m. — 36 dienos, 2016 m. — 40 dieny. Kadangi 2012-2016 m. jmonés kapitalo apyvartos ciklas

sumazgjo 13 dieny, galima teigti, kad imonés veikla buvo valdoma efektyviai.

52



Sanaudy lygio rodikliy analizé. Analizuojant jmonés veiklos efektyvuma, svarbu atlikti
sgnaudy lygio rodikliy analize, nes visos jmon¢je vykdomos veiklos patiria sgnaudas. Analizei
atlikti naudojami tokie rodikliai: pardavimo savikainos lygis, veiklos sagnaudy vienam pardavimo
pajamy piniginiam vienetui, finansinés ir investicinés veiklos sgnaudy vienam pardavimo pajamy
piniginiam vienetui. Apskaiciuoty rodikliy rezultatai pateikti 9 lenteléje.

9 lentele

UAB ,,Viking Industrier* ir $akos sanaudy lygio rodikliy, proc. dinamika 2012-2016 m.

Rodiklis 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m.
Pardavimo savikainos lygis 84,52 81,86 82,85 78,88 78,96
Sakos pardavimo savikainos lygis 80,70 80,45 80,03 80,26 82,10

Veiklos sagnaudos vienam pardavimo pajamy
piniginiam vienetui

Sakos veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy
piniginiam vienetui

4,20 9,44 8,92 9,84 10,22

16,87 16,31 16,20 17,54 14,86

Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos vienam

. . S . . 0,18 0,33 0,47 0,16 0,13
pardavimo pajamy piniginiam vienetui

Sakeos finansinés ir investicinés veiklos sanaudos

. . . C : : 1,00 0,87 0,50 0,61 -
vienam pardavimo pajamy piniginiam vienetui

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* balanso ataskaity, Lietuvos statistikos departamento

duomenimis.

IS 9 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad 2012-2016 m. vidutinis jmonés pardavimo
savikainos lygis buvo 81,4 proc. Tai reiskia, kad vidutiniskai 81 Eur centas pardavimo savikainos
teko vienam pardavimo pajamy eurui. 2012—2016 m. jmonés pardavimo savikainos lygis sumazéjo
5,56 proc. punktais. Tai lémé, kad pardavimo pajamos iSaugo 24,1 proc., o pardavimo savikainos
lygis 18,7 proc. Lyginant UAB ,,Viking Industrier* pardavimo savikainos lygj su $akos, Vvisu
analizuojamu laikotarpiu jmonés pardavimo savikainos lygis buvo aukstesnis. Vidutinis $akos
pardavimo savikainos lygis buvo 80,7 proc., tai yra 0,7 proc. punkto mazesnis nei vidutinis jmonés
pardavimo savikainos lygis.

Apskaiciuotas veiklos sgnaudy vienam pardavimo pajamy piniginiam vienetui rodiklis 2012—
2016 m. buvo nepastovus. Imonés veiklos sagnaudos vienam pardavimo pajamy piniginiam vienetui
augo 2013 m., 2015 m. ir 2016 m. Sis rodiklis atitinkamai padidéjo 5,24 proc., 0,92 proc. ir
0,38 proc. punkto.Tai rodo, kad jmonés veikloje nebuvo vykdomas efektyvus iSlaidy mazinimas.
Veiklos sgnaudy vienam pardavimo pajamy piniginiam vienetui rodiklis 2014 m. sumazéjo 0,52
proc. punkto, kadangi pardavimo pajamos did¢jo didesniu tempu, nei veiklos sgnaudos. 2012—
2016 m. jmonés veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy piniginiam vienetui padidéjo
6,02 proc. punkto.2012-2016 m. Sakos veiklos sgnaudos vienam pardavimo pajamy piniginiam
vienetui buvo didesnés nei UAB ,,Viking Industrier’’. Tai reiskia, kad imoné efektyviau valdé savo
iSlaidas. Didziausias skirtumas pastebimas 2012 m. kai jmonés veiklos sagnaudy vienam pardavimo

pajamy piniginiam vienetui rodiklis buvo mazesnis 12,67 proc. punkto lyginat su Sakos rodikliu.
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Imonés finansinés ir investicinés veiklos vidutinés sanaudos vienam pardavimo pajamy eurui
2012-2016 m. buvo 0,254 proc. 2012-2016 m. rodiklis sumazéjo 0,05 proc. punkto. Lyginant
UAB ,,Viking Industrier ir Sakos finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos vienam pardavimo
pajamy eurui rodiklius, visu analizuojamu laikotarpiu Sakos rodiklis buvo aukStesnis. Vidutinis
analizuojamo laikotarpio Sakos finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos vienam pardavimo
pajamy eurui rodiklis buvo 0,6 proc., ir tai yra 0,55 proc. punkto didesnis nei UAB ,,Viking
Industrier.

Sanaudy lygio analizéje svarbiausias rodiklis yra pardavimo savikainos lygis. Dél Sios
priezasties svarbu atlikti detalig §io rodiklio analizg. Sios analizés tikslas — jvertinti pardavimo
pajamy ir savikainos pokyc¢iy jtakg parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy eurui. 10
lentel¢je pateiktas 2012—-2013 m. UAB ,,Viking Industrier pardavimo pajamy ir savikainos pokyc¢iy
itakos apskaiciavimas grandininiy keitimy metodu.

10 lentele
UAB ,,Viking Industrier* pardavimo pajamy ir savikainos pokyciy jtakos apskaifiavimas

grandininiy keitimy metodu 2012-2013 m.

Pardavimo Pardavimo Parduoty prekiy savikaina I
S - o . . . Veiksnio
Keitimai pajamos, savikaina, vienam pardavimo pajamy .
. jtaka
min. Eur min. Eur eurui
Baziniai metai (2012 m.) 2,95 2,49 0,84 -
| keitimas 3,48 2,49 0,72 -0,12
Il keitimas 3,48 2,85 0,82 +0,1
Bendras parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy eurui rodiklio pasikeitimas dél abiejy -0.02
veiksniy jtakos '

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis ir atliktais
skaiCiavimais.

IS 10 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad pardavimo pajamy pokyc¢iai mazino, o pardavimo
savikainos pasikeitimas didino parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy eurui rodiklio
reikS8me. 2013 m. jmonés pajamos padidéjo 15,24 proc., todél rodiklis sumazéjo (0,12) ir sieké 0,72.
Tai reiskia, kad vienam pardavimo pajamy eurui teko 72 Eur centai pardavimo savikainos. 2013 m.
iSaugo jmonés pardavimo savikaina. Tai lémé parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo
pajamy eurui rodiklio padidéjimg. Dél to vienam pardavimo pajamy eurui teko 82 Eur centai
pardavimo savikainos. Siy dviejy veiksniy pasikeitimas jtakojo bendra $io rodiklio reik§més
sumazéjimg 0,02. Teigiamas §io rodiklio pasikeitimas rodo, kad 2013 m. jmonés vadovybé priémé
teisingus sprendimus. Pastaryjy déka pavyko sumazinti pardavimo savikainos lygj.

UAB ,,Viking Industrier” pardavimo pajamy ir savikainos pasikeitimo jtakos apskai¢iavimas
grandininiy keitimy metodu 2013-2014 m. pateiktas 11 lenteléje. 2013-2014 m. jmonés pardavimo
pajamos padidéjo 3,45 proc., o pardavimo savikaina 4,61 proc.
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11 lentelé

UAB ,,Viking Industrier” pardavimo pajamy ir savikainos pokyciy jtakos apskai¢iavimas

grandininiy keitimy metodu 2013-2014 m.

Pardavimo Pardavimo Parduoty prekiy savikaina —
S . oo . . . Veiksnio
Keitimai pajamos, savikaina, vienam pardavimo pajamy .
. itaka
min. Eur min. Eur eurui

Baziniai metai (2013 m.) 3,48 2,85 0,82 -
| keitimas 3,6 2,85 0,79 -0,03
Il keitimas 3,6 2,98 0,83 +0,04
Bendras parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy eurui rodiklio pasikeitimas dél abiejy +0.01

veiksniy jtakos '

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier pelno (nuostoliy) ataskaity

duomenimis ir atliktais skai¢iavimais.

IS 11 lenteléje apskaiciuoty rodikliy ir gauty rezultaty galima daryti iSvada, kad 2013-2014 m.
Jmong¢s pardavimo pajamos padidéjo 0,12 min. Eur. Tokia veiksnio jtaka sumazino parduoty prekiy
savikainos vienam pardavimo pajamy eurui rodiklio reikSme¢ nuo 0,82 iki 0,79. Taciau tuo paciu
laikotarpiu pardavimo savikaina padidéjo 0,13 mln. Eur. Tai lémé, kad parduoty prekiy savikainos
vienam pardavimo pajamy eurui rodiklio reik§mé padidéjo 0,04. Taigi, bendra $iy veiksniy jtaka
lémé, kad 2013-2014 m. parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy eurui rodiklio
reikSmeé padidé¢jo 0,01. Tod¢él galima teigti, kad jmonés vadovy priimti sprendimai nebuvo
efektyvis.

UAB ,,Viking Industrier* pardavimo pajamy ir savikainos pasikeitimo jtakos apskaifiavimas
grandininiy keitimy metodu 2014-2015 m. pateiktas 12 lenteléje. 2014-2015 m. jmonés pardavimo
pajamos ir pardavimo savikaina padidéjo.

12 lentele
UAB ,,Viking Industrier* pardavimo pajamy ir savikainos poky¢iy jtakos apskai¢iavimas

grandininiy keitimy metodu 20142015 m.

Pardavimo Pardavimo Parduoty prekiy savikaina I
s . o . . . Veiksnio
Keitimai pajamos, savikaina, vienam pardavimo pajamuy .
. jtaka
min. Eur min. Eur eurui

Baziniai metai (2014 m.) 3,6 2,98 0,83 -
I keitimas 4,05 2,98 0,74 -0,09
Il keitimas 4,05 3,19 0,79 +0,05
Bendras parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy eurui rodiklio pasikeitimas dél abiejy -0.04

veiksniy jtakos '

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,»Viking Industrier* pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis ir atliktais
skaic¢iavimais.
IS 12 lenteléje apskaiciuoty rodikliy ir gauty rezultaty galima daryti iSvada, kad 2014-2015 m.
jmoneés pardavimo pajamos padidéjo 11,06 proc. Tokia veiksnio jtaka sumazino parduoty prekiy
savikainos vienam pardavimo pajamy eurui rodiklio reik§me 0,09. Siuo atveju 74 Eur centai

pardavimo savikainos teko vienam pardavimo pajamy eurui. Taciau tuo paciu laikotarpiu
55



pardavimo savikaina padidéjo 6,57 proc. Tai lémé, kad parduoty prekiy savikainos vienam
pardavimo pajamy eurui rodiklio reik§mé padidéjo 0,05. Siy dviejy veiksniy pasikeitimas jtakojo
bendra Sio rodiklio reikSmés sumazéjimg 0,04. Tai yra palanki situacija jmonei, kadangi jmonés
pajamos augo didesniu tempu nei pardavimo savikaina.

UAB ,,Viking Industrier* pardavimo pajamy ir savikainos pasikeitimo jtakos apskai¢iavimas
grandininiy keitimy metodu 2015-2016 m. pateiktas 13 lenteléje. Biatina pazyméti, kad 2015—
2016 m. jmonés pardavimo pajamos ir pardavimo savikaina maZzéjo panasiu tempu: 4,33 proc. ir
4,22 proc.

13 lentele
UAB ,,Viking Industrier” pardavimo pajamy ir savikainos pokyciy jtakos apskai¢iavimas

grandininiy keitimy metodu 2015-2016 m.

Pardavimo Pardavimo Parduoty prekiy savikaina Veiksnio
Keitimai pajamos, min. savikaina, vienam pardavimo pajamy itaka
Eur min. Eur eurui !
Baziniai metai (2015 m.) 4,05 3,19 0,79 -
I keitimas 3,88 3,19 0,82 0,03
Il keitimas 3,88 3,06 0,79 -0,03
Bendras parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy eurui rodiklio pasikeitimas dél abiejy 0.00
veiksniy jtakos '

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier” pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis ir atliktais
skaiCiavimais.
D¢l panasaus pardavimo pajamy ir savikainos mazéjimo tempo, parduoty prekiy savikaina
vienam pardavimo pajamy eurui i$liko tokia pati, tai yra 0,79. Taigi, 79 centai pardavimo
savikainos teko vienam pardavimo pajamy eurui. Tokia veiksniy jtakai nei pagerino nei pablogino

jmonés esamg situacija.
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2.4.3. UAB ,,Viking Industrier* pelno ir pelningumo rodikliy analizé 2012—-2016 metais

Siekiant didesnio jmonés pelningumo biitina tobulinti veikla. Tai padaryti galima tik Zinant
bendrg jmonés pelningumo situacija. Visy pirma Sioje darbo dalyje atlickama UAB ,,Viking
Industrier” bendrojo pelno 2012-2016 m. dinamikos analizé. Apskaiciuotas UAB ,,Viking

Industrier” bendrojo pelno rodiklis isreiskiant procenting dalj Sakos bendrajame pelne (19 pav.).

0,
250,00 0.41% 0,42% 0,50%
0,37%
200,00 0,40%
5 150,00 - - 0,30%
: 3
= =
S 100,00 - - 0,20% =
50,00 - - 0,10%
4 6
0,00 - . . . . - 0,00%
2012 2013 2014 2015 2016
Metai

mmm Ukio 3akos bendrasis pelnas min. Eur

== UAB ,,Viking Industrier" bendrojo pelno proc. dalis Sakos bendrajame
pelne

19 pav. UAB ,,Viking Industrier” bendrojo pelno proc. dalis Sakos bendrajame pelne ir iikio Sakos

bendrojo pelno dinamika 2012-2016 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier pelno (nuostoliy) ataskaity ir Lietuvos statistikos
departamento duomenimis.

IS 19 paveiksle pateikty duomeny galima teigti, kad UAB ,,Viking Industrier” didziausia
bendrojo pelno dalis (0,42 proc.) sakos bendrajame pelne buvo 2016 m. Didziausias UAB ,,Viking
Industrier” bnedrasis pelnas buvo 2015 m. ir sieké 0,86 mln Eur ir sudaré 0,41 proc. Sakos
bendrajame pelne. Lyginant su 2014 m. metais jis padidé¢jo 0,24 min. Eur. Tai 1émé¢, kad 2015 m.
UAB ,Viking Industrier pardavimo pajamos padidéjo 11,06 proc., kai tuo tarpu pardavimo
savikaina padidéjo dvigubai maziau 6,57 proc. Sakos bendrasis pelnas 2015 m. padidéjo
5,7 mIn. Eur ir sieké 206,54 min. Eur. 2016 metais UAB ,,Viking Industrier bendrasis pelnas
sumazéjo 0,04 min. Eur ir sieké 0,82 min. Eur, tai sudaré 0,42 proc. Sakos bendrajame pelne. Tai
1émé pardavimo pajamy ir pardavimo savikainos sumazéjimas atitinkami 4,33 proc. ir 4,22 proc.
Sakos bendrasis pelnas 2016 m. sumazéjo 12,38 min. Eur. 2012-2016 m. UAB ,,Viking Industrier*
bendrasis pelnas vidutiniskai sudaré 0,37 proc. Sakos bendrajame pelne.

Pardavimo pelningumo analizé. Atlickant UAB ,,Viking Industrier pardavimo pelningumo
analiz¢ buvo apskaiciuoti bendrojo pardavimo pelningumo, veiklos pelningumo, grynojo pardavimo

pelningumo rodikliai. Apskai¢iuoti jmonés ir Sakos rodikliai pateikti 14 lenteléje.
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14 lentelé

UAB ,,Viking Industrier ir $akos pardavimo pelningumo rodikliy, proc. dinamika 2012—

2016 m.
Rodiklis 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

Bendrasis pardavimo pelningumas 15,48 18,14 17,15 21,12 21,04
Sakqs bendrasis pardavimo 19.30 19,60 20,00 19.70 17.90
pelningumas

Veiklos pelningumas 11,28 8,70 8,23 11,28 10,82
Sakos veiklos pelningumas 2,10 2,80 3,40 2,20 3,10
Grynasis pardavimo pelningumas 9,33 7,39 6,81 9,40 8,57
Sakqs grynasis pardavimo 18 2.4 29 17 24
pelningumas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* pelno (nuostoliy) ataskaity ir Lietuvos statistikos

departamento duomenimis.

I$ 14 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad UAB ,,Viking Industrier” bendrasis pardavimo
pelningumas buvo didziausias 2015 m. ir sieké 21,12 proc. Jis buvo 3,98 proc. punkto didesnis nei
2014 m. Tai lémé 27,8 proc. iSauges bendrasis pelnas ir 11,06 proc. padidéjusios pardavimo
pajamos. Tac¢iau 2016 m. bendrasis pelningumas labai neZenkliai 0,08 proc. punkto sumazéjo ir
siecké 21,04 proc. Lyginant su Sakos bendruoju pardavimo pelningumu UAB ,,Viking Industrier*
bendrasis pardavimo pelningumas buvo mazesnis 2012-2014 m. Tuo tarpu 2015-2016 m. jmonés
bendrasis pardavimo pelningumas buvo aukstesnis.

Jmonés vadovy sugebéjimg kontroliuoti jmonés veiklos sgnaudy formavimgsi parodo veiklos
pelningumo rodiklis. Auksciausias veiklos pelningumas buvo 2012 m. ir 2015 m., jis sieké
11,28 proc. 2013 m. veiklos pelningumas sumazéjo 2,58 proc. punkto. Tai lémé, kad 2013 metais
pardavimo pajamos iSaugo 15,24 proc., o iprastinés veiklos pelnas sumazéjo 9,78 proc. 2016 m.
veiklos pelningumas sumazgjo 0,46 proc. punkto ir sieké 10,82 proc. Visu analizuojamu laikotarpiu
jmonés veiklos pelningumas buvo kelis kartus didesnis nei $akos veiklos pelningumas. Zenkliausias
skirtumas matomas 2012 m. kai Sakos veiklos pelningumas buvo 5 kartus mazesnis nei jmonés
veiklos pelningumas.

Analizuojant UAB ,,Viking Industrier grynojo pardavimo pelningumo rodiklius, galima
pastebéti, kad 2015 m. jis buvo auki¢iausias ir sieké 9,4 proc. Zemiausias UAB ,,Viking Industrier®
grynasis pardavimo pelningumas buvo 2014 m. ir sieké 6,81 proc. 2015 m. matomas didziausias
grynojo pardavimo pelningumo padidéjimas, jis sieké 2,59 proc. punkto. Tai 1émé, kad 2015 m.
pardavimo pajamos iSaugo 11,06 proc., o grynasis pelnas padid¢jo 35,54 proc. Taciau 2016 m.
grynasis pardavimo pelningumas sumazgéjo ir sieké 8,57 proc., kadangi sumazéjo pardavimo
pajamos ir grynasis pelnas atitinkamai 4,33 proc. ir 14,47 proc. Lyginant su Sakos grynuoju
pardavimo pelningumu, tai jmonés situacija yra labai gera. Jos grynasis pardavimo pelningumas
buvo kelis kartus didesnis nei Sakos. Didziausias skirtumas matomas 2014 m. kai jmonés grynasis

pardavimo pelningumas buvo 5 kartus didesnis uz sakos grynajj pardavimo pelninguma.
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Atliekant jmonés grynojo pardavimo pelningumo rodikliy analizg, rodikliai yra palyginami su
iikio $akos grynojo pardavimo pelningumo rodikliais apskaiiuotais kvartiliy metodu. Sakoje
veikian¢ios jmonés yra suskirstytos pagal dydj, jis priklauso nuo darbuotojy skaic¢iaus. Skai¢iavimui
reikalingi duomenys pateikti 2 priede, o skai¢iavimy rezultatai 15 lenteléje.

15 lentelé
UAB ,,Viking Industrier* grynojo pardavimo pelningumo rodikliy, proc. dinamika 2012—

2016 m. ir ukio $akos grynojo pardavimo pelningumo kvartiliai.

Rodiklis | 2012m. | 2013m. | 2014 m. | 2015m. | 2016 m.
UAB ,,Viking Industrier"
Grynasis pardavimo pelningumas | 933 | 739 | 681 | 94 | 857

Ukio $akos (medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy gamyba)

Ql =0,32 Ql =0,36 Ql =155 Ql =1 -
Grynasis pardavimo pelningumas | Q,=1,01 | Q,=1,32 | Q,=1,74 | Q, =155 -
Q=188 | Q3=3,36 | Q3=3,36 | Q3=2,30 -
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* pelno (nuostoliy) ataskaity ir Lietuvos statistikos

departamento duomenimis.

Apskai¢iavus 2012 m. Sakos grynojo pardavimo pelningumo rodiklio pirmajj kvartilj (Qq),
galima teigti, kad 25 proc. analizuojamos Sakos jmoniy grynojo pardavimo pelningumo rodiklis
buvo mazesnis nei 0,32 proc. Apskai¢iuoto antro kvartilio (Q;) reikS§mé — 1,01 proc., tai reiskia,
50 proc. Sakos jmoniy grynasis pardavimo pelningumas buvo mazesnis nei 1,01 proc. Pagal
apskaiCiuotg tre€ig kvartilj (Qs) galima teigti, kad trys ketvirtadaliai Sakos jmoniy turéjo Zemesnj
grynojo pardavimo pelningumo rodiklj nei 1,88 proc. Ir 25 proc. Sakos jmoniy grynasis pardavimo
pelningumo rodiklis buvo didesnis uz 1,88 proc. tarp kuriy buvo ir UAB ,,Viking Industrier*, kurios
grynasis pardavimo pelningumo rodiklis buvo 9,33 proc. 2012 m. auks¢iausig gryngjj pardavimo
pelninguma turéjo Sakos jmonés, kuriuose dirbo 50-249 darbuotojy ir maziausias grynasis
pardavimo pelningumas buvo jmonése, kuriose dirbo 10—19 darbuotojy.

Apskaiciuotos 2013 m. Sakos grynojo pardavimo pelningumo rodiklio kvartiliy reikSmés buvo
didesnés nei 2012 m. Tai reiskia, kad situacija iikio Sakoje buvo geresné. 25 proc. Sakos jmoniy
grynasis pardavimo pelningumo rodiklis buvo mazesnis nei 0,36 proc., 50 proc. Sakos jmoniy
grynasis pardavimo pelningumo rodiklis buvo mazesnis uz 1,32 proc. ir 75 proc. Sakos jmoniy
grynasis pardavimo pelningumo rodiklis nesieké 3,36 proc. UAB ,,Viking Industrier” grynasis
pardavimo pelningumo rodiklis 2013 m. buvo 7,39 proc. Imoné pateko tarp 25 proc. Sakos jmoniy,
kuriy grynasis pardavimo pelningumo rodiklis buvo didesnis nei 3,36 proc. 2013 m. auks¢iausig
grynajj pardavimo pelningumga turéjo tos jmonés, kuriose dirbo 20-49 darbuotojy. Zemiausias
grynasis pardavimo pelningumo rodiklis buvo jmonése, kuriose dirbo 10-19 darbuotojy.

Atlikus 2014 m. sakos grynojo pardavimo pelningumo rodiklio analize, galima teigti, kad
25 proc. Sakos jmoniy grynasis pardavimo pelningumo rodiklis nesieké 1,55 proc., 50 proc. Sakos

Jmoniy grynasis pardavimo pelningumo rodiklis nesieké 1,74 proc. ir 75 proc. Sakos jmoniy
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grynasis pardavimo pelningumo rodiklis nesieké 3,36 proc. UAB ,,Viking Industrier* grynasis
pardavimo pelningumo rodiklis buvo 6,81 proc. Taigi, jmoné pateko tarp 25 proc. Sakos jmoniy,
kuriy grynasis pardavimo pelningumo rodiklis buvo didesnis nei 3,36 proc. 2014 m. auksciausia
grynaji pardavimo pelninguma turéjo jmonés, kuriose dirbo 50-249 darbuotojy ir maziausias
grynasis pardavimo pelningumas buvo jmonése, kuriose dirbo 0-9 darbuotojy.

Apskai¢iavus 2015 m. Sakos grynojo pardavimo pelningumo rodiklio pirmajj kvartilj galima
teigti, kad 25 proc. analizuojamos Sakos jmoniy grynojo pardavimo pelningumo rodiklis buvo
mazesnis nei 1 proc., 50 proc. Sakos jmoniy mazesnis nei 1,55 proc. ir trijy ketvirtadaliy Sakos
imoniy mazesnis nei 2,30 proc. 2015 m. UAB ,,Viking Industrier grynojo pardavimo pelningumas
buvo 9,4 proc. ir ji pateko tarp 25 proc. Sakos jmoniy, kuriy grynasis pardavimo pelningumo
rodiklis buvo didesnis nei 2,30 proc. 2015 m. auksCiausig gryngjj pelningumg turéjo jmongs,
kuriose dirbo 50-249 darbuotojy ir maziausias grynasis pardavimo pelningumas buvo jmonése,
kuriose dirbo 0-9 darbuotojy.

Atlikus tkio Sakos grynojo pardavimo pelningumo rodikliy skai¢iavimus kvartiliy metodu,
galima teigti, kad 2012-2015 m. UAB ,,Viking Industrier grynojo pardavimo pelningumo rodiklis
buvo didesnis nei 75 proc. $akos jmoniy. Auks¢iausig grynaji pardavimo pelninguma pasieké
vidutinio dydzio (pagal darbuotojy skaiCiy) jmonés, maziausias grynasis pardavimo pelningumas
buvo mazose jmonése, o labai didelés imones pasieké tik vidutinj grynaji pardavimo pelninguma
lyginant su kitomis jmonémis.

Siekiant detalesnés grynojo pardavimo pelningumo analizés sudaryta grynojo pardavimo
pelningumo piramidiné analizé (20 pav.). Remiantis ja, galima iSanalizuoti veiksnius, kurie 2012—
2016 m. lémé grynojo pardavimo pelningumo pokytj. UAB ,,Viking Industrier grynasis pardavimo
pelningumas 2012-2016 m. laikotarpiu sumazéjo 0,76 proc. punkto. Pirmiausia, tam didziausia
jtakg daré pardavimo pajamy (24,07 proc.) ir grynojo pelno (17,31 proc.) pokyciai. Pardavimo
pajamy pokytis buvo didesnis nei grynojo pelno, o tai mazino grynaji pardavimo pelningumg.
Toliau analizuojamas bendrojo pelno pokytis (44,15 proc.). Tai lémé pardavimo pajamy ir
pardavimo savikainos padidéjimas, atitinkamai 24,07 proc. ir 18,71 proc. Kadangi, pardavimo

pajamos didéjo didesniu tempu nei pardavimo savikaina, tai bendrasis pelnas augo.
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Pardavimo pajamy pokytis
per 2012-2016 m.

24,07 proc.
Bendrojo pelno pokytis per
Grynojopelno pokytis per Zgizl_;oll_gcm'
2012-2016 m. »2 proc. Pardavimo savikainos
17.31 proc. pokytis per 2012-2016 m.
18,71 proc.
Veiklos sanaudy pokytis
L per 2012-2016 m.
68,80 proc.
Grynojo pardavimo Zaliavy ir medziagy
pelningume pokytis per | vt ;
BN pokytis per
2012-2016m. NN 2012-2016 m.
-0,76 proc. punkto Finansin veiklos sanaudy
pokytis per 2012-2016m. L3 proc.
-9,42 proc.
Tiesioginiy darbo iflaidy
Pardavimo pajamy pokytis - pokytis per
per 2012-2016 m. 2012-2016 m.
24,07 proc. 35,39 proc.
Pridétiniy gamybos
iflaidy pokytis per
|| 2012-2016 m.
36,45 proc.

20 pav. UAB ,,Viking Industrier grynojo pardavimo pelningumo piramidiné analiz¢ 2012—-2016 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* ataskaity duomenimis.

Labai aiskiai matosi, dél ko 2012-2016 m. iSaugo savikaina. Tai 1émé tokios priezastys: iSlaidos
zaliavoms ir medziagoms padidéjo 1,3 proc., tiesioginés darbo iSlaidos padidéjo 35,39 proc.,
pridétinés gamybos iSlaidos padidéjo 36,45 proc. Tiesioginés darbo iSlaidos iSaugo, nes padidéjo
darbuotojy skaiCius ir jy atlyginimai. Analizuojamu laikotarpiu veiklos sanaudos padidéjo
68,80 proc., o finansinés veiklos sgnaudos sumazéjo 9,42 proc. Veiklos sanaudy padidéjimas
mazino jmonés grynaji pelng. Tuo tarpu finansinés veiklos sanaudy sumaZzéjimas didino grynaji
pelna, taciau labai nezenkliai, nes jy pokytis buvo nezenklus.

Apibendrinant, galima daryti i§vada, kad visu analizuojamu 2012-2016 m. laikotarpiu jmonés
pardavimo pelningumo rodikliai buvo gana auksti.

Turto pelningumo analizé. Ji atlickama siekiant iSanalizuoti jmonés naudojamo trumpalaikio
ir ilgalaikio turto efektyvuma. 16 lenteléje pateikta UAB ,,Viking Industrier turto pelningumo
rodikliy dinamika.

16 lentele

UAB ,,Viking Industrier* ir Sakos turto pelningumo rodikliy, proc. dinamika 2012—-2016 m.

Rodiklis 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m.
Trumpalaikio turto pelningumas 42,21 23,24 35,53 52,69 26,04
llgalaikio turto pelningumas 251,75 55,70 27,69 46,75 40,99
Viso turto pelningumas 36,15 16,40 15,56 24,77 15,92
Sakos viso turto pelningumas 3 41 51 3,4 4.9

I

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier” balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity, Lietuvos

statistikos departamento duomenimis.
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UAB ,,Viking Industrier didZiausias trumpalaikio turto pelningumas buvo 2015 m., kurio
reikSmé sieké 52,69 proc. Tai reiSkia, kad vienam jmonés trumpalaikio turto eurui teko 0,52 eur
grynojo pelno. 2016 m. trumpalaikio turto pelningumas sumazgéjo net 26,66 proc. punkto. Tai lémé,
kad grynasis pelnas sumazéjo 14,47 proc., o trumpalaikis turtas padidéjo 14,1 proc. Zemiausias
trumpalaikio turto pelningumas buvo 2012 m. ir sieké 24,88 proc., tada jmoné turéjo maziausiai
trumpalaikio turto, kurio verté buvo 652,18 takst. Eur.

Kalbant apie ilgalaikio turto pelningumg analizuojama laikotarpiu reikSmés buvo labai didelés.
2012 m. UAB ,,Viking Industrier* ilgalaikio turto pelningumas sieké net 251,75 proc. Tai reiskia,
kad vienam jmonés ilgalaikio turto eurui teko 2,51 Eur grynojo pelno. Tuo tarpu Zemiausias
ilgalaikio turto pelningumas buvo 2014 m. ir sieké 27,69 proc., tai 1émé, kad 2014 m. ilgalaikis
turtas padidéjo 48 proc. 2012-2016 m. ilgalaikio turto pelningumas sumazéjo 210,76 proc. punkto.
20122016 m. jmoné jsigijo daug ilgalaikio turto — pastaty, jrengimy. Laikotarpio pradzioje
ilgalaikis turtas buvo daug pelningesnis, kadangi jo buvo 7,4 karto maziau nei laikotarpio pabaigoje.
2012 m. UAB ,,Viking Industrier ilgalaikio turto verté buvo 109,35 tikst. Eur, o 2016 metais —
812,25 tukst. Eur.

Imonés vadovai turi sugebéti kontroliuoti ir valdyti jmonés turta. Tai padaryti galima
apskaiCiuojant viso turto pelningumg. Pastarasis parodo trumpalaikio ir ilgalaikio turto panaudojimo
efektyvumg. Didziausias viso turto pelningumas buvo 2012 m. ir sieké 36,15 proc., jmoné turéjo
turto tik uz 761,54 tukst. Eur. Tuo tarpu maziausias viso turto pelningumas buvo 2014 m., jis sieké
15,56 proc. Tuomet jmonés turto verté buvo 1578,67 tikst. Eur. Didziausias pastebimas pokytis
buvo 2012-2013 m., kai viso turto pelningumas sumazéjo net 19,75 proc. punkto, nes 2013 m.
imon¢s turtas padidéjo 51,4 proc., o grynasis pelnas sumazejo 1,9 proc.

Siekiant jvertinti jmonés padéti medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy gamybos Sakoje,
galima palyginti UAB ,,Viking Industrier ir $akos viso turto pelninguma. Analizuojamos jmonés
situacija — gana palanki, nes jos viso turto pelningumas buvo net kelis kartus didesnis nei $akos viso
turto pelningas. Didziausias skirtumas pastebimas 2012 m., kai jmonés viso turto pelningumas buvo
12 karty didesnis nei Sakos viso turto pelningumas. Tuo tarpu didziausias Sakos viso turto
pelningumas buvo 2014 m. ir sieké 5,1 proc.

Svarbu iSsiaiskinti veiksniy daromg jtakg jmonés turto pelningumui. Jvertinant grynojo
pardavimo pelningumo ir turto apyvartumo pokyciy jtakg jmonés turto pelningumui panaudotas

,.Bernstein® modelis. Atlikty skai¢iavimy rezultatai pateikti 17 lenteléje.
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17 lentelé

Turto pelninguma lemianc¢iy veiksniy pagal ,,Bernstein®“ modelj vertinimas 2012—2016 m.

Rodiklis 2012 m. | 2013m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m, | 2012-2016m.
pokytis (kartais)
Turto pelningumas (kartais) 0,3615 0,1640 0,1556 0,2477 0,1592 -0,2023
L. Grynasis pardavimo 0,0933 | 00739 | 00681 | 00940 | 0,0857 -0,0076
pelningumas (kartais)
2. Turto apyvartumas (kartais) 3,8750 2,2203 2,2844 2,6353 1,8587 -2,0164

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis.

Atlikus skaiCiavimus galima teigti, kad 2012-2016 m. UAB ,Viking Industrier* turto

pelningumas sumazejo 0,2023 karto. Tokj pokytj 1émé turto apyvartumo sumazéjimas 2,0164 karto.

Grynojo pardavimo pelningumo labai nezymus sumazéjimas (0,0076 karto) irgi neigiamai jtakojo

turto pelninguma. Auksciausia UAB ,,Viking Industrier” turto pelningumo (Kkartais) reiksmé buvo
2012 m. (0,3615 karto), 0 maziausia — 2014 m. (0,1556 karto). Lyginant su 2013 m. turto

pelningumo sumaz¢jimg 1émé turto apyvartumo sulétéjimas 0,0641 karto ir grynojo pardavimo

pelningumo sumazéjimas 0,0058 karto.

Analizuojant turto pelningumo rodiklius, reikia jvertinti jy pokycius lemiancius veiksnius. Tai

galima padaryti efektyviausiu btidu — piramidinés analizés btidu. UAB ,,Viking Industrier turto

pelningumo piramidiné analizé 2012-2016 m. pateikta 21 paveiksle. DidZiausias démesys bus

skiriamas turto apyvartumo sumaz¢jima jtakojantiems veiksniams, kadangi gryngjj pardavimo

pelninguma lemiantys veiksniai buvo iSanalizuoti 20 paveiksle.

Grynojo pardavimo
pelningumo pokytis per
2012-2016 m.
-0,76 proc. punkto

Turto pelningumo pokytis

per 2012-2016 m.
-20,23 proc. punkto

Pardavimo pajamuy
pokytis per 20122016 m.
24,07 proc.

Turto apyvartumo pokytis
per 2012-2016 m.
-2,0164 karto

Grynuju pinigy pokytis
per 2012-2016 m.
97,67 proc.

Turto pokytis per
2012-2016 m.
63,57 proc.

Ilgalaikio turto pokytis
per 2012-2016 m.

86,53 proc

Trumpalaikio turto

pokytis per 20122016 m. J

48,99 proc.

Pirkéju skoly poloytis per
2012-2016 m.
-13,26 proc.

Atsargy pokytis per
2012-2016 m.
22,77 proc.

21 pav. UAB ,,Viking Industrier* turto pelningumo piramidiné analizé 2012-2016 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier ataskaity duomenimis.
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IS 21 paveikslo piramidinés analizés matyti, kad UAB ,,Viking Industrier* turto pelningumas
analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 20,23 proc. punkto dél grynojo pardavimo pelningumo
sumazéjimo 0,76 proc. punkto ir turto apyvartumo sumazéjimo 2,0164 karto. 2012-2016 m. turto
apyvartumas sumazg¢jo dél to, kad jmonés turtas padidéjo net 63,57 proc., o pardavimo pajamos tik
24,07 proc. Turto pokyti lemé 86,53 proc. padidéjes ilgalaikis turtas ir 48,99 proc. padidéjes
trumpalaikis turtas. Kadangi 2012-2016 m. jmoné plété savo veiklg, per analizuojamag laikotarpj
jsigijo ilgalaikio turto uz 702,90 tikst. Eur. Dél tos pacios priezasties padidéjo ir trumpalaikis
imonés turtas. Imonés trumpalaikj turtg didino grynyjy pinigy padidéjimas 97,67 proc., ir atsargy
padidéjimas 22,77 proc. Kadangi jmone¢ 2014 m. pradé¢jo vykdyti tokia politika, kad gaminiai yra
pristatomi pirkéjams tik tada, kai yra gaunamas apmokeéjimas, pirkéjy skolos sumazéjo 13,26 proc.

Kapitalo pelningumo analizé. Siekiant jvertinti kapitalo panaudojimo efektyvumag, darbe
apskai¢iuoti nuosavo ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai. Skai¢iavimy rezultatai pateikti 18
lenteléje.

18 lentele

UAB ,,Viking Industrier ir $akos kapitalo pelningumo rodikliy, proc. dinamika 2012-

2016 m.

Rodiklis 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Nuosavo kapitalo 36,15 16,40 15,56 2477 15,91
pelningumas
Sakos nuosavo 8.4 10,8 12,6 7.1 8,4
kapitalo pelningumas
Pastovaus kapitalo 67,50 37.71 26,97 29,50 20,46
pelningumas
Sakos pastovaus 14,97 20,94 28,30 17,98 21,59
kapitalo pelningumas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,»Viking Industrier* balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity, Lietuvos

statistikos departamento duomenimis.

I$ 18 lenteléje apskaiCiuoty rodikliy matoma, kad 2012-2014 m. jmonés nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklio reik§més Sumazéjo, tai labiausiai jtakojo nuosavo kapitalo padidéjimas, jis
padidéjo 54,1 proc., kai grynasis pelnas isliko gana pastovus. Zenklus nuosavo kapitalo pelningumo
padidéjimas pastebimas 2015 m., kuomet nuosavo Kkapitalo pelningumo pokytis buvo
9,21 proc. punkto. DidZiausig jtakg tam padaré grynojo pelno padidéjimas — 2015 m. jis iSaugo
35,54 proc. Didziausias nuosavo kapitalo pelningumas buvo 2012 m., jis sieké 36,15 proc., tai
reiskia, kad vienam nuosavo kapitalo eurui teko 0,36 Eur grynojo pelno.

Lyginant jmonés ir Sakos nuosavo kapitalo pelningumo rodiklius, UAB ,,Viking Industrier*
nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai yra Zenkliai aukStesni nei medienos bei medienos ir
kamstienos gaminiy gamybos Sakoje. Tod¢l galima teigti, kad jmoné labiau iSnaudoja nuosava

kapitalg ir i§ jo gauna didesnj pelng. DidZiausias skirtumas matomas 2012 m., kai Sakos ir jmonés
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nuosavo kapitalo pelningumas skyrési net 4 kartus. Maziausias skirtumas tarp rodikliy buvo
2014 m. kai jmonés nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis buvo 15,56 proc., tuo tarpu Sakos —
12,6 proc.

2012-2016 m. jmon¢s pastovaus kapitalo pelningumo rodikliy reikSmeés mazéjo, iSskyrus 2015
metus. Tam didziausig jtaka turéjo pastovaus kapitalo padidéjimas, jis 2012-2016 m. padidéjo
75 proc. 2012-2016 m. pastovaus kapitalo sumazéjimas buvo zenklus, jis sieké 47,03 proc.
Zemiausias pastovaus kapitalo pelningumas buvo 2016 m., jis sieké 20,46 proc. Tuo tarpu
didziausias pastovaus kapitalo pelningumas buvo 2012 m. ir jis sieké 67,50 proc.

Lyginant UAB ,,Viking Industrier pastovaus kapitalo pelninguma su Sakos pastoviuoju
kapitalo pelningumu 2012-2016 m. matomas labai Zenklus skirtumas. Didziausias skirtumas
matomas 2012 m. kai jmonés pastovaus kapitalo pelningumas buvo 4,5 karto didesnis nei Sakos.
Todél galima teigti, kad jmoné labiau iSnaudoja savo pastovy kapitalg ir i§ jo gauna didesnj pelna.
2016 m. jmonés ir Sakos pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai buvo labai panasis, atitinkamai
20,46 proc. ir 21,59 proc.

19 lentele
Veiksniy, daranciy jtaka UAB ,,Viking Industrier* pastovaus kapitalo pelningumo

pasikeitimui 2012-2016 m., apskaiciavimas grandininiy keitimy metodu

Keitimai Grynasis P_astovus Past_ovaus kapitalo V;':li:m
pelnas, Eur kapitalas, Eur | pelningumas, proc. (+1-)
2012 m. duomenys 275297 407873 67,50
| keitimas 332929 407873 81,63 +14,13
Il keitimas 332929 1627041 20,46 -61,16
Bendras pastovaus kapitalo pelningumo rodiklio pasikeitimas dél abiejy veiksniy jtakos -47,03

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* balanso, pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis ir

atliktais skai¢iavimais.

I$ 19 lenteléje pateikty skai¢iavimy rezultaty galima teigti, kad 2012—-2016 m. jmonés pastovaus
kapitalo pelningumas sumazéjo 47,03 proc punkto. Pastovaus kapitalo pelningumo sumazéjimg
teigiamai jtakojo grynojo pelno pokytis. Grynojo pelno padidéjimas pastovaus kapitalo pelningumag
padidino 14,13 proc. punkto. Neigiama jtaka pastovaus kapitalo pelningumo sumazéjimui
analizuojamu laikotarpiu daré pastovaus kapitalo padidéjimas.

2.4.4. UAB ,,Viking Industrier* trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodikliy analizé 2012—
2016 metais

Mokumas yra svarbus kiekvienai jmonei, nes nuo jo priklauso jmonés finansin¢ padétis,

pasiekti veiklos rezultatai, jos ateities perspektyvos. Mokiai jmonei yra lengviau konkuruoti rinkoje,

lengviau susirasti verslo partnerius ar gauti finansine paskola. Siame skyriuje atlickama
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UAB ,,Viking Industrier mokumo rodikliy analizé panaudojant trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo
rodiklius.

Trumpalaikio mokumo rodikliy analizé. Analizuojant jmonés mokumg apskaiciuoti tokie
trumpalaikio mokumo rodikliai: bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas, greitasis
trumpalaikio mokumo koeficientas, absoliutus trumpalaikio mokumo koeficientas, grynasis
apyvartinis kapitalas, manevringumo koeficientas. Skaic¢iavimy rezultatai pateikti 20 lenteléje.

20 lentelé
UAB ,,Viking Industrier ir Sakos trumpalaikio mokumo rodikliy dinamika 2012-2016 m.

Rodiklis 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.

Bendrasis trumpalaikio mokumo
koeficientas

Sakos bendragls_ trumpalaikio 1,06 118 1,24 1,35 1,76
mokumo koeficientas
Greitasis trumpalaikio mokumo

1,84 1,23 1,04 2,93 2,76

o 1,02 0,94 0,59 1,63 1,94
koeficientas
Sakos greltam_s Frumpalalklo 055 0,64 061 0,69 087
mokumo koeficientas
Absoliutus tru.m_palalklo 0,04 0,004 0,04 0,27 122
mokumo koeficientas
Sakos absollu?u_s trumpalaikio 0,13 0,19 0,14 0,20 0,27
mokumo koeficientas
Grynasis apyvartinis kapitalas 298,51 203,37 23,48 476,53 814,79
(ttkst. Eur.)
Sakos grynasis apyvartinis 14208 42954 62958 90214 155321

kapitalas (tiikst. Eur)
Manevringumo koeficientas 1,60 1,66 0,76 0,56 0,79

Sakos manevringumo
koeficientas
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* balanso ataskaity, Lictuvos statistikos departamento

15 1,44 1,39 1,36 1,12

duomenimis.

20 lentel¢je pateikti skaiCiavimy rezultatai rodo, kad UAB ,,Viking Industrier bendrojo
trumpalaikio mokumo koeficiento reik§més 2013 m. sumazéjo 0,61 punkto, 2014 m. — 0,19 punkto,
2015 m. rodiklio reikSmé padidéjo 1,89 punkto ir sieké 2,93, o 2016 m. sumazéjo 0,17 punkto.
Zemiausia jmonés bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento reik§mé buvo 2014 m. ir ji sieke
1,04. Tai reiskia, kad imonés galéjo padengti savo trumpalaikius jsipareigojimus trumpalaikiu turtu,
vienam trumpalaikio jsipareigojimo eurui teko 1,04 Eur jmonés trumpalaikio turto. 2015 m. jmoné
savo trumpalaikius jsipareigojimus galéjo padengti trumpalaikiu turtu beveik 3 kartus. Bendrojo
trumpalaikio mokumo koeficiento padidéjimg (0,92 punkto) 2012-2016 m. 1émé, kad jmonés
trumpalaikis turtas didéjo greitesniu tempu nei trumpalaikiai jsipareigojimai. Lyginant
UAB ,,Viking Industrier” bendrajj trumpalaikio mokumo koeficientg su $akos, tai jmoné buvo labai
geroje situacijoje. Jos bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas buvo didesnis visu

analizuojamu laikotarpiu i$skyrus 2014 m.
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UAB ,,Viking Industrier” greitojo trumpalaikio mokumo koeficiento reikSmeés 2012—-2016 m.
laikotarpiu buvo gana nepastovios. Zemiausia greitojo trumpalaikio mokumo koeficiento reik§mé
buvo 2014 m., ir sieké 0,59. Galima teigti, kad jmoné vienam trumpalaikio jsipareigojimo eurui
padengti turéjo tik 0,59 Eur greitai realizuojamo trumpalaikio turto. Tai lémé, kad 2014 m.
trumpalaikis turtas sumazéjo 60 proc. 2012-2016 m. greitojo trumpalaikio mokumo koeficiento
padidéjimas 0,92 punkto rodo, kad UAB ,,Viking Industrier* trumpalaikio mokumo situacija geréjo.
Imonés greitajj trumpalaikio mokumo koeficientg, palyginus su Sakos koeficientu, galima pastebéti,
kad jmonei sekési geriau, i§skyrus 2014 m. Visu analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Viking Industrier*
greitasis trumpalaikio mokumo koeficientas buvo vidutinisSkai du kartus didesnis nei Sakos greitasis
trumpalaikio mokéjimo koeficientas. ISimtis yra tik 2014 m. kai Sakos greitasis trumpalaikio
mokumo rodiklis buvo 0,02 punkto didesnis nei jmonés.

Tolimesnéje analizés dalyje apskaiiuojamas UAB ,,Viking Industrier” absoliutus trumpalaikio
mokumo koeficientas. Rodiklis parodo kokig trumpalaikiy jsipareigojimy dalj jmoné gali padengti
savo turimais grynaisiais pinigais. 2011-2015 m. laikotarpiu absoliutus trumpalaikio mokumo
koeficientas vidutiniSkai buvo 0,31. Tai reiskia, kad jmoné visy savo trumpalaikiy jsipareigojimy
negaléjo padengti grynaisiais pinigais. Taciau ne visada jmonei yra verta turéti daug grynyjy pinigy
saskaitoje, Kartais naudingiau juos yra jtraukti j jmonés apyvartag. 2016 m. jmonés absoliutus
trumpalaikis mokumo koeficientas buvo 1,22. Per visg 2012-2016 m. laikotarpj koeficientas
padidéjo 1,18 punkto. Tai lémé net 43 kartus padidéjes grynyjy pinigy kiekis 2016 m. lyginant su
2012 metais. Sakos absoliutus trumpalaikio mokumo koeficientas visu analizuojamu laikotarpiu
vidutinigkai buvo 0,19. Sakos trumpalaikio mokumo koeficientas buvo didesnis 2012—-2014 m. nei
UAB ,,Viking Industrier. Tac¢iau 2015-2016 m. situacija buvo kitokia, kai jmonés absoliutus
trumpalaikio mokumo koeficientas iSaugo ir buvo didesnis nei Sakos.

UAB ,,Viking Industrier grynasis apyvartinis kapitalas 2012—2016 m. analizuojamu laikotarpiu
buvo teigiamas. Tai reiskia, kad jmoné buvo moki ir jos trumpalaikis turtas buvo didesnis uz
trumpalaikius jsipareigojimus. Maziausias UAB ,,Viking Industrier* grynasis apyvartinis kapitalas
buvo 2014 m., jis sieké 23,48 tukst. Eur. Tai 1émé 2014 m. sumazéjgs jmonés trumpalaikis turtas, jis
per metus sumazéjo 37,5 proc. 2012-2016 m. grynasis apyvartinis Kkapitalas padidéjo
516,27 tukst. Eur. Kalbant apie Sakos grynaji apyvartinj kapitala, tai jis visu 2012-2016 m.
laikotarpiu didéjo.

Atliekant analize, labai svarbus yra manevringumo koeficientas. Jis parodo, kiek vienam
jmonés turimo nuosavo kapitalo eurui tenka trumpalaikio turto. Didziausias UAB ,,Viking
Industrier manevringumo koeficientas buvo 2013 m. ir sieké 1,66. Maziausias jmonés
manevringumo koeficientas buvo 2015 m., jis sieké 0,56. Tam jtakos turéjo trumpalaikio turto ir

nuosavo kapitalo sumazéjimas 2014-2015 m. Lyginant jmonés manevringumo koeficienta su Sakos
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koeficientu, 2012-2013 m. bendrojo manevringumo koeficientai buvo labai panasis, 2014-2016 m.
Sakos manevringumo koeficientas buvo daug aukstesnis nei jmonés.

Ilgalaikio mokumo rodikliy analizé. Ilgalaikiy mokumo rodikliy analizé atliekama siekiant
iStirti jmonés finansinj stabilumg ir veiklos tgstinumo galimybes, iSanalizuoti skoly apmokéjimo
galimybes, nustatyti imonés finansavimo Saltinius. Analizuojant jmonés mokumg apskaiciuoti tokie
ilgalaikio mokumo rodikliai: bendrasis skolos rodiklis, bendrojo mokumo rodiklis (21 lentelé).

21 lentelé

UAB ,,Viking Industrier ir $akos ilgalaikio mokumo rodikliy dinamika 2012-2016 m.

Rodiklis 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Bendrasis skolos rodiklis 0,46 0,58 0,42 0,16 0,22
Sakos bendrasis skolos rodiklis 0,69 0,68 0,65 0,63 0,53
Bendrojo mokumo koeficientas 1,15 0,74 1,36 5,24 3,47
Sakos bendrojo mokumo koeficientas 0,45 0,48 0,53 0,58 0,86

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier balanso ataskaity, Lietuvos statistikos departamento

duomenimis.

UAB ,,Viking Industrier” bendrojo skolos rodiklio reiksmiy dinamika 2012—-2016 m. buvo nuo
0,16 iki 0,58. Auksciausias bendrasis skolos rodiklis buvo 2013 m., jis sieké 0,58, tai reiskia, kad
vienam jmonés turto eurui teko 0,58 Eur visy jsipareigojimy. Maziausias bendrasis skolos rodiklis
buvo 2015 m. ir jis sieké 0,16. Tai lémé, kad 2015 m. UAB ,,Viking Industrier* jsipareigojimai
sumazejo 421,23 tukst. Eur. Lyginant jimonés bendraji skolos rodiklj su Sakos, tai jmonés bendrasis
skolos rodiklis buvo mazesnis kiekvienais metais. Vadinasi, jmoné turéjo mazesng¢ dalj skolinty l1ésy
formuojant jmonés turtg.

Apskaiciuotas bendrasis mokumo koeficientas parodo, kiek vienam jmonés skolos eurui tenka
nuosavo kapitalo. Didziausias jmonés bendrasis mokumo koeficientas buvo 2015 m., jis sieké net
5,24. Taigi jmoné galéjo padengti savo skolas 5 kartus nuosavu kapitalo. 2013 m. jmonés bendrasis
mokumo Koeficientas buvo mazesnis uz 1, tai yra 0,74, todél jmoné, nesugebéjo padengti savo
skoly nuosavu kapitalo. Tai 1émé, kad 2013 m. UAB ,,Viking Industrier jsipareigojimai sumazéjo
549,38 tukst. Eur. Lyginat jmonés bendrajj mokumo koeficienta su $akos, jos bendrasis mokumo
koeficientas visu analizuojamu laikotarpiu buvo didesnis.

2.4.5. UAB ,,Viking Industrier* produkcijos analizé

Imonéms svarbu iSanalizuoti savo gaminamg produkcijg. Atlikus produkcijos analize, gaunami
rezultatai, kurie yra naudingi tobulinant jmonés veikla, t. y. kei¢iant gaminiy asortimentg. Atlickant
produkcijos analize, apskai¢iuojami ir analizuojami tokie rodikliai: bendrojo produkto rodiklis,
prekinés produkcijos rodiklis, grynosios produkcijos rodiklis. 22 lenteléje pateikti produkcijos

analizés rodikliai, kurie vienas su kitu yra susije ir juos galima analizuoti koeficienty pagalba.
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22 lentelé
UAB ,,Viking Industrier* produkcijos analizés rodikliai 2012 m., 2016 m.

Rodiklis Zyméjimai | 2012m. | 2016m. | PMATHA | popyiai

Bendrasis produktas, tikst. Eur 2950,99 3886,30 1,316 935,31
Prekiné produkcija, tukst. Eur Np 2360,79 3109,04 1,317 748,25
Materialinés sgnaudos, tiikst. Eur M 1343,28 1772,15 1,319 428,87
Nusidévéjimas (amortizacija), tikst. Eur A 174,69 233,17 1,335 58,48
Viso: M+A 1517,97 2005,32 1,321 487,35
Grynoji produkcija [N, - (M+A)] Ngr 842,82 1103,72 1,310 260,90
Ngr lyginamoji dalis N, Ky 0,357 0,355 0,994 -0,002
Medziagy imlumas (M : Np) 0,57 0,57 1,002 0,001
Amortizacijos imlumas (A : Np) 0,074 0,075 1,014 0,001
Darbuotojai R 40 59 1,475 19

Darbo nasumas (N, : R), tiikst. Eur I 59,02 52,70 0,893 -6,3

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* duomenimis.

SkaiCiuojant 2012-2016 m. prekinés produkcijos pasikeitimg lemian¢iy veiksniy jtaka,
naudojama tokia funkcija f(x,y), kur x — darbuotojy skaicius, y — darbo nasumas. Taigi, prekinés
produkcijos pokyti jitakojo: darbuotojy skaiciaus pokytis: 59 x 59,02 - 2360,79 = 1120,21 tukst. Eur;
darbo nasumo pokytis: 3109,04 - (59 x 59,02) = - 371,96 tukst. Eur.

Toliau sudaroma funkcija f(x,y,z), pagal kurig apskai¢iuojami veiksniai lemiantys grynosios
produkcijos priecaugj. Grynosios produkcijos pokytj 2016 m. jtakojo:

e darbuotojy skaiCiaus pasikeitimas: (59 x 59,02 x 0,357) - ( 40 x 59,02 x 0,357) =

400,33 tukst. Eur.;
e darbo naSumo pasikeitimas: (40 x 52,7 x 0,357) - (40 x 59,02 x 0,357) = -90,24 tiikst. Eur.;
e grynosios produkcijos lyginamosios dalies prekingje produkcijoje  pasikeitimas:
(40 x 59,02 x 0,355) - (40 x 59,02 x 0,357) = -49,19 tukst. Eur.

Kadangi, sumazéjo darbuotojy darbo nasumas ir grynosios produkcijos lyginamoji dalis
prekingje produkcijoje, jmoné 2016 m. pagamino 139,43 tikst. Eur maZiau grynosios produkcijos.
2016 metais darbuotojy skaiCiaus padidéjimas jmonéje 1émé grynosios produkcijos augima
400,23 tukst. Eur.

Pagal funkcija f(x,y,z) galima apskaiCiuoti veiksniy daromg jtaka grynajai produkcijai.
Pirmiausia apskai¢iuojama grynoji produkcija: 2012 m.: 2360,79 - 1343,28 - 174,69 =
842,82 tukst. Eur; 2016 m.: 3109,04 - 1772,15 - 233,17 = 1103,72 tukst. Eur. Toliau apskaiciuoti
skirtumai paver¢iami sandaugomis: 2012 m.: 2360,79 x 0,431 x 0,828 = 842,82 [(2360,79 -
1343,28) / 2360,79 = 0,431; 842,42 / (2360,79 - 1343,28) = 0,828]; 2016 m. atitinkamai — 3109,04
x 0,43 x 0,83 =1103,72
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Grynosios produkcijos pokytj 2016 m. jtakojo:
e prekinés produkcijos apiméiy pokytis: (3109,04 x 0,431 x 0,828) - (2360,79 x 0,431 x
0,828) = 266,9 tukst. Eur;

e materialiniy sgnaudy apim¢iy pokytis: (2360,79 x 0,43 x 0,828) - (2360,79 x 0,431 x 0,828)

=-2,29 tukst. Eur;

e nusidévéjimo (amortizacijos) apiméiy pokytis: (2360,79 x 0,431 x 0,83) - (2360,79 x 0,431

x 0,828) = -3,71 tukst. Eur.

Padidéjusios materialinés sagnaudos ir nusidévéjimas (amortizacija) mazino grynaja produkcija
atitinkamai 2,29 tukst. Eur ir 3,71 takst. Eur. Grynosios produkcijos priecaugj didino prekinés
produkcijos apimciy padid€jimas 266,9 tikst. Eur.

Produkcijos apimtis dazniausiai yra isreiskiama pinigine — vertine israiska. Sios analizés metu
produkcijos apimtis apskai¢iuojama ir darbo sanaudomis, pagal technologini darbo imluma.
Analizés tikslas — jvertinti atskiry gaminiy jtaka gamybos rezultatams, lyginant produkcijos
pokycius struktiiroje darbo sgnaudy ir vertine (pinigine) iSraiSka. Analizei pasirinkti SeSi gaminiai,
kuriy pardavimo pajamos 2012-2016 m. buvo didZiausios. Atlieckat analize, remiamasi tokiomis
prielaidomis:

e nagrinéjamo laikotarpio darbo sagnaudy normos nekeic¢iamos;

e gaminiy kainos nekeiciamos.

Produkcijos struktiiriniy poky¢iy jtaka 2012 m. ir 2016 m. gamybos rezultatams pateikta 23

lenteléje.
23 lentelé
UAB ,,Viking Industrier” produkcijos struktiiriniai pokyc¢iai 2012 m., 2016 m.
Technologinis . Pagaminta vnt. Prekiné produkcija, Eur
Gaminvs darbo Kaina
y imlumas Eur /vnt. Pagal darbo imlum Pagal vert
val. / vnt. 2012 m. | 2016 m. g A g ¢
2012 m. 2016 m. | 2012 m. 2016 m.
2
9,2_m pIOtO_ 38 2118 357 378 13566 14364 755948 800415
grilio namelis
2
16,5 m"ploto 47 2963 77 80 3619 3760 | 228113 | 237000
grilio namelis
2
9,2 m"ploto 38 2260 55 51 2090 1938 | 124300 | 115260
paviljonas
2
10 m”ploto 45 2128 55 84 2475 3780 | 117013 | 178710
paviljonas
3 m. ilgio
kubilo formos 35 1438 99 100 3465 3500 142313 143750
sauna
2,5 m. ilgio
kubilo formos 35 1643 80 86 2800 3010 131400 141255
sauna
Viso: 28015 30352 | 1499085 | 1616390

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* duomenimis.
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Pagal normatyvinj technologinj darbo imluma (Kg), prekiné produkcija 2016 m. padidéjo
8,3 proc., pagal verte (K,) — 7,8 proc. Darby apimties padidéjimas valandomis vir$ijo verting apimtj
0,05 proc. Tam jtakos turéjo struktiiriniai pokyciai (24 lentelé).

2012-2016 m. bendras gaminiy santykinis darbo imlumo koeficientas padid¢jo 0,001 punkto.
D¢l to, 1000 Eur produkcijos pagaminti reikéjo 1 darbo valandos daugiau. Tam jtakos turéjo
pasikeitimai struktdiroje: 2016 m. padidéjo 10 m? ploto paviljono lyginamoji dalis pagal verte (3,3
proc. punkto) ir nezenkliai sumazéjo kity gaminiy lyginamoji dalis pagal vertg.

24 lentelé

UAB ,,Viking Industrier* technologinio darbo imlumo rodikliy lyginamoji dalis proc.,

2012 m., 2016 m.

Gami Santykinis darbo imlumo Lyginamoji dalis pagal vertg, proc.
aminys b
koeficientas 2012 m. 2016 m.
9,2 m?ploto grilio namelis 0,022 50,4 49,5
16,5 m*ploto grilio namelis 0,021 15,2 14,7
9,2 m?ploto paviljonas 0,021 8,3 7,1
10 m?ploto paviljonas 0,029 78 111
3 m. ilgio kubilo formos
ura 0,035 9,5 89
2,5 m. ilgio kubilo formos 0,030 88 87
sauna
. 2012 m.: 0,024
Viso: 100 100
2016 m.: 0,025

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* duomenimis.

Atlikus produkcijos rodikliy analize, galima daryti i§vadg, kad prekinés produkcijos pokycius
20122016 m. salygojo darbuotojy skaiCiaus ir darbo naSumo pasikeitimai. Analizuojamu
laikotarpiu darbuotojy skaicius padidéjo 19 darbuotojy, o tai preking produkcija padidino
1120,21 tikst. Eur. 2016 m. darbo nasumas sumaze¢jo 6,32 tikst. Eur ir tai prekinge produkcija
sumazino 371,96 tikst. Eur. Atsizvelgiant ] tai, kad sumaZzéjo darbuotojy darbo naSumas ir
grynosios produkcijos lyginamoji dalis prekinéje produkcijoje, jmoné 2016 m. pagamino
139,43 tukst. Eur maZiau grynosios produkcijos. 2016 metais darbuotojy skaiiaus padidéjimas
jmonéje 1émé grynosios produkcijos augimg 400,23 tikst. Eur. 2016 m. padidéjusios materialinés
sgnaudos ir nusidévéjimas (amortizacija) mazino grynaja produkcijg atitinkamai 2,29 ttkst. Eur ir
3,71 tukst. Eur. Grynosios produkcijos prieaugj didino prekinés produkcijos apiméiy padidéjimas
266,9 tikst. Eur.
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3. UAB ,,VIKING INDUSTRIER* VEIKLOS TOBULINIMAS

Tobulinant jmonés veiklg ir siekiant didesnio pelno, svarbu iSanalizuoti i§ atskiry gaminiy
uzdirbtg pelng. Jei jmoné turi ribotus darbo jégos isteklius ir gamybinius — technologinius
pajégumus, geriausias biuidas padidinti jmonés pelng — gaminti daugiau pelningy gaminiy ir
sumazinti Maziau pelno atne$anéiy gaminiy gamybg. Imonés pagrindinis tikslas yra didelis pelnas,
todél ji privalo specializuotis siauro ir pelningo asortimento gamyboje.

22 paveiksle pavaizduotas pagrindiniy gaminamy gaminiy pelnas 2014-2016 m., gaunamas per
1 valanda. Toks laikotarpis analizuojamas todél, kad UAB ,,Viking Industrier* nuo 2014 m. savo
veikloje pradéjo naudotis programa ,,Microsoft Dynamics NAV*, kuri kaupia duomenis apie
pagamintg ir parduotg produkcija. Remiantis programa, apskaiciuotas i$ gaminiy gautas pelnas per 1

valanda.

9,2 m? ploto paviljonas
14,9 m? ploto paviljonas
14,9 m? ploto grilio namelis
6,9 m? ploto grilio namelis
10 m? ploto paviljonas

16,5 m? ploto paviljonas

9,2 m? ploto grilio namelis

16,5 m? ploto grilio namelis

2,5 m.ilgio kubilo formos sauna
Miegamoiji statine

25 m? ploto grilio namelis

Gaminys

9,2 m? ploto kabinos tipo sauna

Kempingo namelis

Kubilas

16,5 m? ploto kabinos tipo sauna

2 m. ilgio kubilo formos sauna

Sauna ,,Pod"

3 m. ilgio kubilo formos sauna
3,5 m. ilgio kubilo formos sauna 19,74

21,51

4 m. ilgio kubilo formos sauna

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

Eur

H Pelnas per 1 valanda

22 pav. UAB ,,Viking Industrier pelnas uzdirbtas i§ gaminio per 1 valandg, Eur 2014-2016 m.
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier duomenimis.
Is 22 paveikslo matoma, kiek pelno yra uzdirbama i$ kiekvieno gaminio per 1 valanda. I§
kubilo formos sauny pelningiausios buvo 4 m. ilgio saunos. Pelnas i§ jy per 1 valandg 2014—
2016 m. buvo 21,51 Eur/val., jy buvo parduota 93 vienetai. 3,5 m. ilgio kubilo formos saunos
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pelnas sieké 19,74 Eur / val., jy buvo parduota 91 vienetas. 3 m. ilgio kubilo formos saunos pelnas
sieké 17,61 Eur / val., jy buvo parduota net 272 vienetai. 2 m. ilgio kubilo formos saunos pelnas
siecké 16,19 Eur / val., taciau jy parduota tik 37 vienetai, o 2,5 m. ilgio kubilo formos sauny
parduota 173 vienetai, jy pelnas buvo 13,92 Eur / val. Sie produktai yra labai panasis, tatiau jy
pelnas skiriasi, todél pakeisti jy gamybos struktiirg biity labai nesunku, taciau efektyvu.
Vienas i§ pelningiausiy jmonés gaminiy 2014-2016 m. buvo 16,5 m? ploto kabinos tipo sauna,
i§ kurios pelnas sieké 15,40 Eur / val. Per §j laikotarpj buvo parduota 31 vienetas 16,5 m? ploto
kabinos tipo sauny ir 44 vienetai 9,2 m? ploto kabinos tipo sauny, i§ kuriy pelnas sieké
14,68 Eur /val. Tai yra nedideli skaiciai palyginus su Kkitais parduotais produktais, todél
atsizvelgiant | jy pelng, jmoné turéty gaminti ir parduoti daugiau sauny. 25 m? ploto grilio namelis
yra gana naujas gaminys, taciau pelningas. Jo pelnas buvo 14,27 Eur / val. 2014-2016 m. jy
parduota nedaug — 47 vienetai. Kempingo namelis ir miegamoji statiné buvo pelningi gaminiai
imonei ir jy gamybos tobulinti tikrai nereikia. 9,2 m? ploto grilio namelio pelnas sieké
10,81 Eur / val., o per 2014-2016 m. laikotarpj jy parduota net 1376 vienetai. 16,5 m? ploto grilio
namelis pagal gaunamg pelng yra taip pat labai svarbus, o jo pelnas 2014-2016 m. sické
13,84 Eur / val. ir buvo parduota 290 nameliy. Visai kitaip yra dél 14,9 m? ploto grilio nameliy,
kuriy 2014-2016 m. buvo parduota 171 vienetas ir pelnas sieké 4,14 Eur / val. Sito produkto
gamybg taip pat reikty pertvarkyti. Kalbant apie paviljony gamyba, tai pelningiausias buvo 16,5 m?
ploto paviljonas, i§ kurio pelnas sieké 9,71 Eur / val., 2014-2016 m. jy buvo parduota 46 vienetai.
Tuo tarpu 10 m? ploto paviljony buvo parduota 223 vienetai ir vieneto pelnas buvo 8,83 Eur / val.
Pats nepelningiausias buvo 9,2 m? ploto paviljonas, 2014-2016 m. jy buvo parduota 187 vienetai, ir
gaminio pelnas sieké tik 3,24 Eur / val.
Siekiant didesnio jmonés pelno, kei¢iamas gaminiy asortimentas, remiamasi prielaidomis,
pateiktomis tyrimo metodikos 9 etape.
25 lentelé
UAB ,,Viking Industrier*“ parduoty kubilo formos sauny duomenys 2014-2016 m.

Parduota gaminiy, vnt. Gaminio | Technologinis
. Pelno darbo
Gaminys - pelnas, .

2014 m. 2015 m. | 2016 m. | i8viso, Eur Eur / vnt imlumas

ur/vnt. val. / vnt.
2 m. ilgio kubilo formos sauna 6 10 21 20970 567 35
2,5 m. ilgio kubilo formos sauna 74 50 49 84283 487 35
3 m. ilgio kubilo formos sauna 112 71 89 167689 617 35
3,5 m. ilgio kubilo formos sauna 39 32 20 62871 691 35
4 m. ilgio kubilo formos sauna 24 31 38 80025 860 40

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* duomenimis.
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25 lenteléje pateikti gaminiai yra gaminami sauny ceche ir jy gamybos specifikacija yra labai
panasi. 2 m. ilgio kubilo formos sauny pardavimai augo kiekvienais metais ir gaminio pelnas buvo
80 Eur / vnt. didesnis nei 2,5 m. ilgio kubilo formos saunos. Tuo tarpu 2,5 m. ilgio kubilo formos
sauny pardavimai kiekvienais metais maz¢jo. Abiejy gaminiy pagaminimo normatyvai yra 50
valandy, todél gamybos pajégumy keisti nereikés. Taigi, negaminant 2,5 m. ilgio kubilo formos
sauny, bus galima pagaminti 173 vienetais daugiau 2 m. ilgio kubilo formos sauny: 173 x 567 =
98091 Eur. Dél to jmoné uzdirbs daugiau pelno: 98091 - 84283 = 13808 Eur. 3 m. ilgio kubilo
formos sauny pardavimo apimtis palickame tas pacias, nes tai buvo paklausus gaminys, jo
uzdirbamas pelnas buvo didziausias i$ Sity gaminiy. 3,5 m. ilgio kubilo formos sauny pardavimai
Kiekvienais metais mazéjo ir per visg laikotarpj buvo parduota 91 vienetas. 4 m. ilgio kubilo formos
sauny pardavimai kiekvienais metais augo ir gaminio pelnas buvo 169 Eur / vnt. didesnis nei 3,5 m.
ilgio kubilo formos saunos. Imoné turéty vietoje 3,5 m. ilgio kubilo formos saunos gaminti 4 m.
ilgio kubilo formos saung. Skiriasi $iy gaminiy gamybos normatyvai, 4 m. ilgio kubilo formos
sauna yra gaminama 40 valandy ir tai yra 5 valandomis daugiau nei 3,5 m. ilgio kubilo formos
sauna. Tai reiskia, kad per tg patj laikg bus pagaminta 4 m. ilgio kubilo formos sauny 9 proc.
maziau nei 3,5 m. ilgio kubilo formos sauny: 91 x 0,91 x 860 = 71216 Eur. D¢l to jmoné uzdirbs
daugiau pelno: 71216 - 62871 = 8345 Eur. Taigi, pertvarkius kubilo formos sauny gamyba jmoné
per trejus metus uzdirbty daugiau pelno: 13808 + 8345 = 22153 Eur.

26 lentelé
UAB ,,Viking Industrier* parduoty gaminiy duomenys 2014—2016 m.

Pard . Gaminio Technologinis
Gaminvs arduota gaminiuy, vnt. Pelno i i darbo

’ 2onam. | 2015m. | 2006m, | VO EUT | ghrjyne | imiumas

m- m. m. ' val. / vnt.
25 m?? ploto grilio namelis 13 16 18 38887 827 58
14,9 m? ploto grilio namelis 69 52 50 31819 186 45
9,2 m? ploto kabinos tipo sauna 12 13 19 38746 881 60
9,2 m? ploto paviljonas 83 54 50 23039 123 38
16,5 m? ploto kabinos tipo sauna 6 10 15 28636 924 60
14,9 m? ploto paviljonas 13 11 11 6652 190 47

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Viking Industrier* duomenimis

26 lenteléje pateikti gaminiai yra gaminami griliy ceche. 25 m? ploto grilio namelio pardavimai
2014-2016 m. augo kiekvienais metais, pelnas siecké 827 Eur / vnt. Atliktos analizés rezultatai rodo,
kad Sio gaminio pardavimus reikia didinti. Tai galima padaryti negaminant 14,9 m? ploto grilio
namelio ir gaminant 25 m? ploto grilio namelj. 14,9 m? ploto grilio namelio pardavimai kiekvienais
metais maz¢jo, jo pelnas buvo labai mazas — 186 Eur / vnt. Be to, $iy nameliy gamyba yra identiska
tik skiriasi nameliy dydis, todél nebus sudétinga pakeisti jy gamybg. Skiriasi $iy nameliy gamybos
normatyvai. 25 m? ploto grilio namelis yra gaminamas 58 valandas, o 14,9 m? ploto grilio namelis

gaminamas 45 valandas. Todél per tg patj laikg bus pagaminta 22 proc. maziau 25 m? ploto grilio
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nameliy. Parduodant daugiau 25 m? ploto grilio nameliy jmoné uzdirbs pelno: 171 x 0,78 x 827 =
110305 Eur. Remiantis tokia strategija jmoné per 3 metus uzdirbty daugiau pelno: 110305 - 31819
= 78486 Eur.

9,2 m? ploto kabinos tipo sauna buvo labai pelningas gaminys, jo pelnas sieké 881 Eur / vnt. ir
pardavimai Kiekvienais metais augo. Siekiant pagaminti daugiau tokiy gaminiy, reikia atsisakyti
9,2 m? ploto paviljono gamybos. 9,2 m? ploto paviljono pardavimai kiekvienais metais maz&jo ir jo
pelnas sieke tik 123 Eur / vnt. Sie gaminiai yra gaminami tame padiame ceche, juos gamina tie
patys darbuotojai. 9,2 m? ploto kabinos tipo saunos gamyba yra sudétingesné, nes tai yra Siltintas
gaminys. 9,2 m? ploto paviljonas yra nesiltintas gaminys ir turi daugiau langy, jis yra greiciau ir
lengviau pagaminamas. 9,2 m? ploto kabinos tipo saunos gamybos normatyvai yra 60 valandy,
9,2 m? ploto paviljonas yra gaminamas 38 valandas. Per tg patj laikg 9,2 m? ploto kabinos tipo
sauny bus pagaminta 37 proc. maziau. Gaminant tik 9,2 m? ploto kabinos tipo saunas pelno bty
gauta: 187 x 0,63 x 924 = 108856 Eur. Remiantis tokia strategija jmon¢ per 3 metus uzdirbty
daugiau pelno: 108856 - 23039 = 85817 Eur.

Paskutiné gaminiy gamybos korekcija turéty bati atlikta su gaminiais: 16,5 m? ploto kabinos
tipo sauna ir 14,9 m? ploto paviljonu. Sity gaminiy pardavimo situacija yra lygiai tokia pati kaip ir
9,2 m? ploto kabinos tipo saunos bei 9,2 m? ploto paviljono. 16,5 m? ploto kabinos tipo sauna yra
pelningiausias jmonés gaminys, jo pelnas sieké 924 Eur / vnt. Abu gaminiai yra gaminami tame
paciame ceche. Skiriasi §iy gamininiy gamybos normatyvai: 16,5 m? ploto kabinos tipo sauna yra
gaminama 60 valandy, 0 14,9 m? ploto paviljonas — 47 valandas. Visiskai atsisakant 14,9 m? ploto
paviljono per ta patj laikg bus pagaminta 22 proc. maziau 16,5 m? ploto kabinos tipo sauny.
Gaminant tik 16,5 m? ploto kabinos tipo saunas pelno bty gauta: 35 x 0,78 x 924 = 25225 Eur.
Remiantis tokia strategija, jmoné per 3 metus uzdirbty daugiau pelno: 25225 - 6652 = 18573 Eur.

Tobulinant ir prognozuojant jmonés veiklg, reikia turéti ir pesimistinj variantg. Jeigu taip
nutikty, kad pakeitus produkcijos asortimentg, gaminiy kainos dél konkurencijos ir pasikeitusiy
rinkos salygy sumazéty 10 proc., imonés pelnas per ateinancius trejus metus padidéty: 205029 x 0,9
= 184526 Eur.

Jei bus laikomasi parengtos strategijos, pelnas gali padidéti. Visiskai atsisakant gaminiy: 2,5 m.,
ilgio kubilo formos saunos, 3,5 m. ilgio kubilo formos saunos, 14,9 m? ploto grilio namelio, 9,2 m?
ploto paviljono, 14,9 m? ploto paviljono. Padidinant gamybg ir pardavimus $iy gaminiy: 2,5 m. ilgio
kubilo formos saunos, 4 m. ilgio kubilo formos saunos, 25 m? ploto grilio namelio, 9,2 m? ploto
kabinos tipo saunos, 16,5 m? ploto kabinos tipo saunos. Per ateinan¢ius 3 metus UAB ,,Viking
Industrier” uzdirbty daugiau pelno: 22153 + 78486 + 85817 + 18573 = 205029 Eur. Jeigu gaminiy
kainos sumazéty 10 proc., per ateinanCius 3 metus UAB ,,Viking Industrier” pelnas padidéty
184526 Eur.
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ISVADOS
Imonés veiklos ekonominé analizé — jmonés veiklos rezultaty, procesy, iStekliy ir
perspektyvy tyrimas. Pastarojo tikslas yra apripinti valdymo procesy subjektus informacija,
kuri reikalinga racionaliems sprendimams priimti. Imonés veiklos ekonoming analize
sudaro vidiné ir iSoriné analizé. Imonés viding analize sudaro finansin¢ ir vadybiné
analizés. ISoringje analizéje svarbiausia iSanalizuoti $aka, kurioje veikia jmoné. Sios
analizés yra atliekamos remiantis santykiniy ir absoliuciy rodikliy pagalba. Nagrin¢jama
pardavimo pajamy, veiklos efektyvumo, pelno ir pelningumo, mokumo, produkcijos
rodikliy dinamika ir struktiira, jy tarpusavio rysiai ir priklausomyb¢, jvertinami veiksniai,
turéje jtakos tam tikry rodikliy pokyCiams. Ekonominé analizé atlieckama siekiant atskleisti
veiklos tobulinimo ir pelno didinimo galimybes. Veikla gali biti tobulinama racionaliau
naudojant imonés iSteklius, mazinant veiklos sagnaudas, kei¢iant gaminiy asortiments.
UAB ,,Viking Industrier veikla — mediniy sodo gaminiy gamyba. UAB ,,Viking
Industrier” pagaminta produkcija eksportuoja i 23 skirtingas pasaulio Salis. Daugiausia
gaminiy yra eksportuojama ] Norvegijg ir tik apie 5 proc. produkcijos parduodama
Lietuvoje. Atliekant Sakos, kurioje veikia jmoné, analize iSanalizuotos Lietuvos ir
Norvegijos medienos ir medienos gaminiy Sakos. Lietuvos medienos ir medienos gaminiy
Saka auga — 2012-2016 m. did¢jo jmoniy skaicius, kiekvienais metais buvo pagaminta vis
didesné produkcijos dalis, augo produkcijos importas ir eksportas. 2012-2016 m.
Norvegijos medienos ir medienos Sakos gaminiy importas augo, 2016 m. Sakos importas
buvo 4,5 karto didesnis uz eksporta, todél $i rinka eksportuojancioms Salims yra labai
svarbi.
Atliekant viding UAB ,,Viking Industrier* veiklos analizg, iSanalizuotos jmonés 2012—
2016 m. pardavimo pajamos. Imonés pardavimo pajamos vidutiniSkai sudaré 0,376 proc.
tkio Sakos pajamose. 2012-2015 m. jmonés ir Sakos pardavimo pajamos kiekvienais metais
did¢jo. Daugiausia pardavimo pajamy 2012-2016 m. jmoné gavo i§ 9,2 m? ploto grilio
namelio, vidutinés pajamos gautos i§ 9,2 m® ploto grilio namelio per metus sudaré
874,38 tukst. Eur.
UAB ,,Viking Industrier veiklos efektyvumas jvertintas atliekant turto apyvartumo ir
sanaudy lygio analizes. 2012-2016 m. jmonés viso turto apyvartumo (kartais) rodiklio
vidutinés reik§Smés buvo didesnés nei Sakos ir sieké 2,57. Imonés nuosavo kapitalo
apyvartumas (kartais) 2012-2016 m. turé¢jo tendencijg mazéti. Jmonés ilgalaikio turto
apyvartumo (kartais) rodiklio vidutiné reik§mé 2012-2016 m. buvo 9,6, Sakos — 2,9.
Imonés ilgalaikio turto verté 2013 m. padidéejo 4 kartus, tod¢l ilgalaikio turto apyvartumas

(kartais) sumazéjo 19,4 punkto. UAB ,,Viking Industrier” atsargy valdymo politika buvo
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efektyvesné nei Sakos. Imoneés vidutiné atsargy apyvartumo (kartais) rodiklio reikSmeé buvo
9,6, sakos — 6,9. UAB ,,Viking Industrier” vidutinis debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo
apyvartumas (dienomis) 2012-2016 m. atitinkamai buvo 20,4 ir 19 dieny. Tai rodo, kad
jmon¢ savo skolas valdeé neefektyviai, greiciau atsikaitydavo su tiekéjais nei gaudavo skolas
i§ pirkéjy. Imonés debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas (kartais) 2012—
2016 m. buvo aukstesnis nei Sakos. UAB ,,Viking Industrier* pardavimo savikainos lygis
2012-2016 m. buvo aukstesnis nei Sakos. Vidutinis jmonés pardavimo savikainos lygis
buvo 81,7 proc., tai yra 0,7 proc. punkto aukstesnis nei Sakos.

2012-2016 m. UAB ,,Viking Industrier” bendrasis pelnas vidutiniSkai sudaré 0,37 proc.
Sakos bendrajame pelne. Imonés bendrasis pelningumas buvo didziausias 2015 m. ir sieké
21,12 proc, t. y. 1,42 proc. punkto didesnis nei Sakos. 2012-2016 m. jmonés veiklos
pelningumas vidutiniskai 3,7 karto buvo didesnis nei Sakos. Atlikus Gkio Sakos grynojo
pardavimo pelningumo rodikliy skaiciavimus kvartiliy metodu, issiaiSkinta, kad 2012—
2015 m. UAB ,,Viking Industrier grynojo pardavimo pelningumo rodiklis buvo didesnis
nei 75 proc. Sakos jmoniy. 2012-2016 m. jmonés turto pelningumas buvo labai aukstas.
Didziausias trumpalaikio turto pelningumas buvo 2015 m. — 52,69 proc., o ilgalaikio turto
2012 m. ir sieké net 251,75 proc. 2012-2016 m. UAB ,,Viking Industrier” viso turto
pelningumas buvo kelis kartus didesnis nei Sakos. 2012-2016 m. jmon¢ efektyviau
1Snaudojo nuosavg ir pastovy kapitalg, nes kapitalo pelningumas buvo Zenkliai didesnis nei
Sakos.

Atlikus 2012-2016 m. UAB ,,Viking Industrier mokumo rodikliy analiz¢ panaudojant
trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodiklius, galima teigti, kad jmonés bendrasis
trumpalaikio mokumo ir greitasis trumpalaikio mokumo koeficientas buvo aukstesnis nei
Sakos, 18skyrus 2014 m. UAB ,,Viking Industrier* visy savo trumpalaikiy jsipareigojimy
20122015 m. negaléjo padengti grynaisiais pinigais, nes jmonés absoliutus trumpalaikio
mokumo koeficientas vidutiniS$kai buvo 0,31. 2016 m. jmonés absoliutus trumpalaikis
mokumo koeficientas padidéjo iki 1,22. 2012-2016 m. UAB ,,Viking Industrier” buvo
moki, nes apyvartinis kapitalas buvo teigiamas. UAB ,,Viking Industrier” bendrojo skolos
rodiklio reik§miy dinamika 2012-2016 m. buvo nuo 0,16 iki 0,58, ir jis buvo mazesnis nei
Sakos. Didziausias UAB ,,Viking Industrier* bendrasis mokumo koeficientas buvo 2015 m.,
Jis sieké net 5,24, todél jmoné galéjo padengti savo skolas 5 kartus nuosavu kapitalo. Visu
analizuojamu laikotarpiu jmonés mokumas buvo aukstesnis, ji turéjo mazesne¢ skolinty 1éSy
dalj nei vidutiniskai kitos Sakos jmonés.

Atlikus produkcijos rodikliy analiz¢, galima daryti iSvadas, kad prekinés produkcijos

pokycius 2012-2016 m. salygojo darbuotojy skaiciaus ir darbo nasumo pasikeitimai.
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Analizuojamu laikotarpiu darbuotojy skaicius padidéjo 19 darbuotojy, o tai preking
produkcija padidino 1120,21 tikst. Eur. 2016 m. darbo naSumas sumazéjo 6,32 tikst. Eur ir
tai preking produkcijg sumazino 371,96 tiikst. Eur. Sumazéjo darbuotojy darbo naSumas ir
grynosios produkcijos lyginamoji dalis prekinéje produkcijoje, todél jmoné 2016 m.
pagamino 139,43 tikst. Eur maziau grynosios produkcijos. 2016 metais darbuotojy
skai¢iaus padidéjimas jmonéje lémeé grynosios produkcijos augimag 400,23 tukst. Eur.
2016 m. padidéjusios materialinés sgnaudos ir nusidévéjimas (amortizacija) mazino grynaja
produkcija atitinkamai 2,29 tikst. Eur ir 3,71 tokst. Eur. Grynosios produkcijos prieaug]
didino prekinés produkcijos apim¢iy padidejimas 266,9 tukst. Eur.

8. Atliekant UAB ,,Viking Industrier” veiklos tobulinimo ir gaminiy asortimento keitimo
analize, iSanalizuotas 1§ gaminiy uZzdirbamas pelnas per 1 valandg. Pelningiausi gaminiai
2014-2016 m. buvo 4 m. ilgio kubilo formos sauna, 3,5 m. ilgio kubilo formos sauna, o
patys nepelningiausi — 9,2 m? ploto paviljonas ir 14,9 m? ploto grilio namelis. Remiantis
pateiktomis prielaidomis, kei¢iamas gaminiy asortimentas siekiant didesnio jmonés pelno.
Vadovaujantis tokia strategija, visiskai atsisakoma gaminiy: 2,5 m. ilgio kubilo formos
saunos, 3,5 m. ilgio kubilo formos saunos, 14,9 m? ploto grilio namelio, 9,2 m? ploto
paviljono, 14,9 m? ploto paviljono. Padidinant gamybg ir pardavimus $§iy gaminiy: 2,5 m.
ilgio kubilo formos saunos, 4 m. ilgio kubilo formos saunos, 25 m? ploto grilio namelio,
9,2 m? ploto kabinos tipo saunos, 16,5 m? ploto kabinos tipo saunos. Per ateinancius 3 metus
UAB ,,Viking Industrier uzdirbty 205029 Eur daugiau pelno. Jeigu gaminiy kainos
sumazéty 10 proc., per ateinancius 3 metus UAB ,,Viking Industrier pelnas padidéty
184526 Eur. Tokiu biidu biity pasiektas pagrindinis jmonés tikslas — padidintas jmonés

pelnas.

78



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

LITERATURA

. Abraham, A., Glynn, J., Murphy, M., Wilkinson, B. (2008). Accounting for Managers.

Cengage Learning, EMEA.
Alekneviciene, V. (2011). Imonés finansy valdymas. Kaunas.

Babalola A., Abiola,F. (2013). Financial Ratio Analysis of Firms: A Tool for Decision
Making. International Journal of Management Sciences, Vol. 1, No. 4, 2013, 132-137
BagdZitiniene, V. (2006). Imoniy veiklos planavimas ir analizé: esmé ir verslo situacijos.
Vilnius: Conto litera.

Bagdzitinieng, V. (2013). Finansiniy ataskaity analizé: esmé ir verslo situacijos. Vilnius:
Conto Litera.

Baltes N., Dragoe, A., Ardelean, D. (2015). Study regarding the determination of the
financial performance of a company through market rates. Vasile Goldis, Western
University of Arad.

Bebera, A., Brandt, M., Luisie, M. (2015). Distilling the macroeconomic news flow. Journal
of Financial Economics.
Bekaert, G., Harvey, C., Lundblad, C., Siegel, S. (2017). Economic and Financial

Integration in Europe. Columbia Business School Research Paper No. 17-42.
Castellucci, F., Podolny, J. (2016). The dynamics of position, capability, and market
competition. Industrial and Corporate Change, Volume 26, Issue 1. Oxford University Press.
Chrisman, M., Schwarzenegger, A., Snow, L. A. (2008). Economic Analysis Guidebook.
California: The Resources Agency.

Delen, D., Kuzey, C., Uyar, A. (2013). Measuring Firm Performance Using Financial
Ratios: A Decision Tree Approach. Department of Management Science and Information
Systems. Oklahoma State University, United States.

Demartino, G., McCloskey, D. (2016). The Oxford handbook of Professional economic
ethics. Oxford University Press.

Einav L., Levin J. (2014). The Data Revolution and Economic Analysis. Stanford
University.

Eurostat duomenys [interaktyvus]. [ZiGréta 2017.10.22]. Prieiga per interneta:

http://ec.europa.eu/eurostat

Federgruen, A., Hu, M. (2015). Multi-Product Price and Assortment Competition.
University of Toronto, Toronto, Canada.
Fridson, M., Alvarez, F. (2011). Financial Statement Analysis: A Practitioner's Guide.

Hoboken, New Jersey.

79


http://ec.europa.eu/eurostat

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

Girdzijauskas, S., Jefimovas, B. (2006). Imonés veiklos ekonominé analizé. Kaunas.
Gronskas, V. (2008). Ekonominé analizé. Kaunas: Technologija.

Gurskij, P., Liucvaitiené, A. (2016). Létéjancios ekonomikos poveikis jmoniy veiklai.
Science: Future of Lithuania. VVol. 8 Issue 2, p159-170.

Hausman, D., McPherson, M., Satz, D. (2017). Economic Analysis, Moral Philosophy and
Public Policy. Cambridge university press.

Janovi€, V. (2012). Imoniy perspektyviné finansiné analyzé esant neapibréztumui. Business
systems and economics No. 2 (1). Mykolo Romerio universitetas.

Jonaitiené, B., Dzikevicius, A. (2015). Finansiniy santykiniy rodikliy, geriausiai jvertinanc¢iy
skirtinguose Lietuvos sektoriuose veikiancias jmones, paieska. Vilnius.

Jonsson, R., Rinaldi, F. (2017). The impact on global wood — product markets of increasing
consumption of wood pellets within the European Union. Ispra, Italy.

Juozaitiené L. (2008). Jmonés finansai. Siauliy universiteto leidykla.

Kancerevycius, G. (2009). Finansai ir investicijos. Kaunas.

Karaca, S., Cigdem, R. (2012). The Effects of the 2008 World Crisis to Turkish Certain
Sectors: The Case of Food, Main Metal, Stone and Soil and Textile Industries. International
Research Journal of Finance and Economics, (88), p. 59-68.

Kazakeviéius, A. (2015). Imoniy veiklos ekonominés analizés turinys vadybiniu aspektu.
Kaunas.

Ladaniuk, A., Ivashchuk, V., Kisata, P., Askarova, N., Sagymbekova, A. (2015). Algorithm
for decision support as the tool for control system of industries with variable assortment of
products. Lublin University of Technology, Poland.

Lazauskas, J. (2005). Imoniy tikinés ir komercinés veiklos ekonominé analizé. Vilnius:
Technika.

Law, S., Singh, N. (2014). Does too much finance harm economic growth? Journal of
Banking & Finance. Volume 41, Pages 36-44.

Lixin, Z., Long, W. (2015) Construction of the Logistic Regression Estimation Model in
Early Warning on Pure Financial Indicators. Wuhan University of Technology, China.
Lietuvos statistikos duomeny baze [interaktyvus]. [Zitréta 2017.09.17]. Prieiga per

interneta: https://www.stat.gov. It/

Machin, D. (2017). The Great Asian International School Gold Rush: an economic analysis.
School of Social Sciences and Public Policy, Keele University.

Mackevicius, J. (2006). Finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimas ir grupavimas, Vilnius.
Mackevicius, J. (2005). Imoniy veiklos analizé, Vilnius: TEV leidykla.

80


https://www.stat.gov.lt/

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.
44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

ol.
52.

Mackevicius, J., Giritinas, L., Valkauskas, R. (2014). Finansiné analizé. Vilnius: Vilniaus

universiteto leidykla.

Mackeviéius, J., Poskaité, D., Villis, L. (2011). Finansiné analizé. Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas.

Mackevicius, J., Valkauskas, R. (2010). Integruota jmonés finansinés biiklés ir veiklos
rezultaty analizés metodika. Verslas: teorija ir praktika, 11 (3): 213-221.

Martisius, M. (2008). Information Society and statistics, Economics of Engineering
Decisions 5 (60): 16-23 psl.

Miyano M., Kaizoji T. (2017). Power Law Distributions for Share Price and Financial

Indicators: Analysis at the Regional Level.

Mott, G. (2005). Accounting for Non-Accountants: A Manual for Managers and Students.

London.
Peterson, P., Fabozzi, F. (2012). Analysis of Financial Statements. John Wiley & Sons.
Slavinskaité, N. (2012). Kompleksinis pieno pramonés jmoniy pagrindinés veiklos

efektyvumo vertinimas. Buhalterinés apskaitos teorija ir praktika (12), p. 82-94.

Smith, P. (2016). Chasing yesterday: nowcasting economic activity with timely indicators.

University of Strathclyde.

Subramanyam, K., Wild, J. (2013). Financial Statement Analysis Hardcover. Eleventh
edition.
Sepetiené, R., Ciubrinskiené, R., RuZevi¢ius, J. (2017). Sisteminis veiklos valdymo

tobulinimas: jmonés atvejo analiz¢, vertinant kokybés kaStus. Kaunas.

Taulli, T. (2004). The EDGAR Online Guide to Decoding Financial Statements: Tips,

Tools, and Technigues for Becoming a Savvy Investor. Boca Raton, Florida.

UAB ,,Viking Industrier” internetin¢ svetainé [interaktyvus]. [zitGréta 2017.10.17]. Prieiga

per interneta: http://vikingindustrier.com/

Volpe, A. (2017). Financial analysis of 100 major lighting manufacturers worldwide.CSIL

Centre for Industrial Studies. Milano.

Zigiené, G. (2006). Imonés finansy analizés teoriniai aspektai. Kaunas.

Zvinklys, J., Vabalas, E. (2006). Jmonés ekonomika. Vilnius: Vilniaus vadybos aukstoji

mokykla.

81


http://vikingindustrier.com/

PRIEDAI

82



1 priedas

Kiekio ir kainy poky¢iy jtaka pardavimo pajamoms i§ 9,2 m? ploto grilio namelio, jvertinto

indeksy metodu, skai¢iavimai

Bendras
Bazinio Ataskaitinio Bazinio Ataskaitinio | Pokytis dél Pokytis del pokytis,
2012— laikotarpio laikotarpio laikotarpio laikotarpio parduoto kginos del
2016 m parduoto parduoto gaminio gaminio kiekio asikeitimo abiejuy
' gaminio gaminio kaina kaina pasikeitimo, P Eur " | veiksniy
kiekis, vnt. kiekis, vnt. Eur / vnt. Eur / vnt. Eur jtakos,
Eur
9,2m’
ploto
grilio 357 378 2030 1950 42630 -30240 12390
namelis
2 priedas

Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy gamybos $akos grynojo pardavimo pelningumo

rodikliy apskaic¢iuotos kvartiliy reikSmés, proc.

Sakos jmonés Sakos jmonés Sakos jmonés Sakos jmonés
pagal | oo1om. | Kvartiliai pagal 1 o013 m, | Kuartiliai pagal 1 oo1am, | Kvartiliai Pagal | o015 m, | Kvartiliai
darbuotojy darbuotojy darbuotojy darbuotojy
skai¢iy skaiéiy skaiéiy skaiéiy
daig; Olt?)_ 0,05 dajl(a)l:olt?)' 0,06 0-9 darbuotojai| 1,47 0-9 darbuotojai| 0,89
Y 101=0,32 ! 101=036 T }01=155 =T J01=1
0-9 darbuotojai 0,58 0-9 darbuotojai 0,66 . 1,62 . 111
darbuotojy darbuotojy
250 ir daugiau _ 250 ir daugiau _ 250 ir daugiau _ 250 ir daugiau _
darbuotojy 101 Q2=101 darbuotojy 1.32 Qz=132 darbuotojy L4 Qz=174 darbuotojy 155 Q2=155
darztgj_oét‘z‘ai 1,82 dasrgajt?'ai 3,21 darzb(ij_c::z'ai 8.1 darzliL_otz'ai 2,06
J 103=1,88 J 1Q3=336 J 303 =336 J 303 =230
50-249 243 20-49 35 50-249 219 50-249 253
darbuotojai ! darbuotojai ! darbuotojai ’ darbuotojai ’
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UAB "Viking Industrier' horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé

3 priedas

STRAIPSNIAI 2012m. | 2013m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
B | Ew | Ewr | Ew | Euwr |20132012m.[2014-2013 m [20152014 m.] 20162015m. | 2013-2012m. | 2014-2013m. | 20152014 m. | 2016-2015m,

Pardavimo pajamos 2950995 | 3481704 | 3606278 | 4054584 | 3886301 | 530709 124574 448306 -168283 15,24 3,45 11,06 -433
Pardavimo savikaina 2404285 | 2850269 | 2087861 | 3198072 3068550 | 35084 | 13702 | 210211 | 295 1249 161 657 42
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 456710 | 631435 | 618417 | 856512 | 817751 174725 -13018 238095 -38761 27,67 2,11 27,80 -4,74
Veikios sqaudos 123064 | 308635 | 321699 [ 300111 | 307344 | 204671 | 6936 | 74n2 1767 62,8 2,16 1940 0
(Tr:z'::; l‘i’;')k'“ pelnas 30746 | 302600 | 206718 | 457401 | 420407 | 29946 | 6082 | 160683 |  -36994 989 205 35,3 880
Klos vellos peamos (sanaudos) | - goas | gro | 6o | -todse | 2098 | 6 21| el | 134 68,97 3498 16061 5617
— grynasis rezultatas
Finansings ir investicinés veiklos
pajamos (sgnaudos) — grynasis -5379 -11626 | -16784 | -6384 | -4916 -6246 -5158 10400 1468 -53,73 -30,73 61,96 22,99
rezultatas
';La::;';;;;’e'km pelnas 30401 | 300955 | 286203 | 440525 | 301563 | -29M6 | 14662 | 154232 | 48972 478 51 35,01 1251
Pelnas (nuostol) pries 3001 | 300055 | 206203 | 440525 | 391553 | 296 | -2 | 154232 | 48972 478 51 35,01 1251
apmokestinima
Pelno mokests 55105 | 43791 | 40629 | 50418 | 5624 | 11314 | 3162 | 18789 7% 2584 7,78 3162 135
Grynasis pelnas (nuostoliai) 275297 | 257165 | 245664 | 381107 | 332929 -18132 -11501 135443 -48178 -1,05 -4,68 35,54 -14,47




4 priedas

UAB "Viking Industrier" vertikalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé

STRAPSNIA 2012m. | 2013m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. Lyginamieji svoriai proc. Pasikeitimai proc.
Eur Eur Eur Eur Eur | 2012m. [ 2013 m. | 2014 m. | 2015 m, | 2016 m. {2013-2012 m. | 2014-2013 m. | 2015-2014 m. | 2016-2015 m.

Pardavimo pajamos 2950995 | 3481704 | 3606278 | 4054584 | 3836301 100 | 100 | 100 | 100 | 100 00 00 00 00
Pardavimo savikaina 2494285 | 2850269 | 2987861 | 3198072 | 3068550 | 845 | 8L9 | 829 | 789 | 190 | 27 1,0 40 01
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 456710 | 631435 | 618417 | 856512 | 817751 | 15,5 18,1 17,1 21,1 21,0 2,7 -1,0 40 0,1
Veikios sanaudos 123964 | 328635 | 321699 | 399111 | 307344 | 42 | 94 | 89 | 98 | 102 5,2 05 09 04
Tipines veikios pelnas 332746 | 302800 | 296718 | 457401 | 420407 | 113 | 87 | 82 | 113 | 108 | -26 05 31 05
(nuostoliai)
Kilos velos paamos (sanaudos) |~ gp0c | grgn | easo | 10492 | 3038 | 01 | 03 | o2 | 03 | 06 | 02 01 04 04
— grynasis rezultatas
Finansinés ir investicinés veiklos
pajamos (sgnaudos) - grynasis -5379 -11626 | -16784 | -6384 | -4916 -0,2 -0,3 0,5 -0,2 0,1 -0,2 -0,1 0,3 0,0
rezultatas
lorastins vellos pelnas 330401 | 300955 | 286203 | 440525 | 391853 | 112 | 86 | 79 | 109 | 101 | 26 07 29 08
(nuostoliai)
Pelnas (nuostolal) pris 30401 | 300955 | 286203 | 40525 | 301553 | 112 | 86 | 79 | 109 | 01 | 26 07 29 08
apmokestinimg
Pelno mokests 55105 | 43791 | 40620 | 59418 | 58624 | 19 | 13 | 1L | 15 | 15 06 01 03 00
Grynasis pelnas (nuostoliai) 275297 | 257165 | 245664 | 381107 | 332929 | 9,3 74 6,8 9,4 8,6 -19 -0,6 2,6 -0,8
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UAB ,,Viking Industrier" turto horizontalioji analizé

5 priedas

TURTAS 2012 m. 2013 m. 2014 m. (2015 m. | 2016 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
Eur Eur Eur Eur Eur 2013-2012 m.| 2014-2013 m. | 2015-2014 m. | 2016-2015 m. 2013-2012 m. | 2014-2013 m. | 2015-2014 m. | 2016-2015 m.
A ILGALAIKIS TURTAS
L Nematerialusis turtas 508 13048 15535 | 10582 | 3703 12540 | 2487 [ -4953 | -6879 96,1 16,0 -46,8 -185,8
1. llgalaikis materialusis turtas
11.1. Zemé ir pastatai - 262363 297985 | 281089 - - 35622 -16896 - - 12,0 -6,0 -
1.2 Masinos ir kiti jrengimai - 68291 55693 46587 25279 - -12598 -9106 -21308 - -22,6 -19,5 -45,7
11.3. Transporto priemonés - - - 13896 10271 - - - -3625 - - - -26,1
11.4. Kitas turtas - 4086 32198 23944 65290 - 28112 -8254 41346 - 87,3 -25,6 63,3
11.5. Nebaigta statyba - 22011 451375 17609 71666 - 429364 -433766 54057 - 95,1 -96,1 75,4
11.6. Investicinis turtas - - - 404195 - - - - - - - - -
::?;'a'kw materialiojo turto iS 107861 356752 | 837251 | 787320 | 172506 | 248891 480499 -49931 -614814 69,8 57,4 6,3 78,1
IIl. llgalaikis finansinis turtas
11.1. Investicijos j dukterines jmones - 16798 - - - - - - - - - - -
ligalaikio finansinio turto i$ viso 985 16798 - - 616400 15813 - - - 94,1 - - -
V. Kitas ilgalaikis turtas
V.1 Atidétojo pelno mokescio turtas - 75071 34442 17384 19640 - -40629 -17058 2256 - -54,1 -49,5 11,5
Kito ilgalaikio turto i$ viso 0 75071 34442 17384 19640 75071 -40629 -17058 2256 100,0 -54,1 -49,5 11,5
ILGALAIKIO TURTO IS VISO 109354 461663 887228 | 815286 | 812249 352309 425565 -71942 -3037 76,3 48,0 -8,8 -0,4
B. TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos, iSankstiniai
I apmokeéjimai ir nebaigtos
vykdyti sutartys
1.1 Atsargos 291284 258230 295738 | 320332 | 377143 -33053 37508 24594 56811 -12,8 12,7 7,7 15,1
I13ankstiniai apmokeéjimai ir
12| s Wk‘zyﬁ o s - - 7745 | 24836 - - - 17091 - - - 68,8 -
Atsargy, iSankstiniy apmokéjimy
ir nebaigty vykdyti sutarciy is 291284 258230 303483 | 345168 | 377143 -33053 45253 41685 31975 -12,8 14,9 12,1 8,5
viso
I Per vienerius metus gautinos . ) ) B B . . . ) . . . .
sumos
11.1. 18 pirkéjy gautinos sumos 243498 338269 46833 131734 | 211200 94771 -291436 84901 79466 28,0 -86,2 64,4 37,6
11.2. 1S susijusiy Saliy gautinos sumos - - 210725 | 44861 57605 - - -165864 12744 - - -78,7 22,1
11.3. Pelno mokesc¢io permoka - - 71044 46787 0 - - -24257 -46787 - - -34,1 -
11.4. Kitos gautinos sumos - - 35237 87613 68162 - - 52376 -19451 - - 59,8 -28,5
Per vienerius metus gautiny 265920 375547 363839 | 310995 | 336967 | 109627 -11708 -52844 25972 29,2 3.2 17,0 7,7
sumy i viso
1. Kitas trumpalaikis turtas 81832 468703 - - - 386871 - - - 82,5 - - -
V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 13152 3950 24117 67092 | 564562 -9202 20167 42975 497470 -70,0 83,6 64,1 88,1
TRUMPALAIKIO TURTO IS VISO 652188 1106430 691439 | 723255 | 1278672 454242 -414991 31816 555417 41,1 -37,5 4,4 43,4
TURTO IS VISO 761542 1568093 1578667 | 1538541 | 2090921 806551 10574 -40126 552380 51,4 0,7 -2,6 26,4
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UAB ,,Viking Industrier' turto vertikalioji analizé

6 priedas

TURTAS 2012 m. 2013 m. 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. Lyginamieji svoriai proc. Pasikeitimai proc.
Eur Eur Eur Eur Eur 2012m. | 2013m. [2014 m. [ 2015 m. | 2016 m. |2013-2012 m. [ 2014-2013 m. | 2015-2014 m. [2016-2015 m.
A. ILGALAIKIS TURTAS
L Nematerialusis turtas 508 13048 15535 | 10582 | 3703 01 [ o8 [ 10 [ o7 [ o2 08 0,2 03 0,5
1. llgalaikis materialusis turtas
11.1. Zemé ir pastatai - 262363 297985 | 281089 - - 16,7 18,9 18,3 - - 2,1 -0,6 -
11.2. Masinos ir kiti jrengimai - 68291 55693 46587 25279 - 4,4 3,5 3,0 1,2 - -0,8 -0,5 -1,8
11.3. Transporto priemonés - - - 13896 10271 - - - 0,9 0,5 - - - -0,4
11.4. Kitas turtas - 4086 32198 23944 65290 - 0,3 2,0 1,6 3,1 - 1,8 -0,5 1,6
11.5. Nebaigta statyba - 22011 451375 17609 71666 - 1,4 28,6 1,1 3,4 - 27,2 -27,4 2,3
11.6. Investicinis turtas - - - 404195 - - - - 26,3 - - - - -
::?:(‘)'a'km materialiojo turto i$ 107861 356752 837251 | 787320 | 172506 14,2 22,8 53,0 51,2 8,3 8,6 30,3 1,9 42,9
1. llgalaikis finansinis turtas
11.1. Investicijos j dukterines jmones - 16798 - - - - 1,1 - - - - - - -
ligalaikio finansinio turto i$ viso 985 16798 - - 616400 - 1,1 - - 29,5 - - - -
V. Kitas ilgalaikis turtas
V.1, Atidétojo pelno mokescio turtas - 75071 34442 17384 19640 - 4,8 2,2 1,1 0,9 - -2,6 -1,1 -0,2
Kito ilgalaikio turto i$ viso 0 75071 34442 17384 19640 0,0 4,8 2,2 1,1 0,9 4,8 -2,6 -1,1 -0,2
ILGALAIKIO TURTO IS VISO 109354 461663 887228 | 815286 | 812249 14,4 29,4 56,2 53,0 38,8 15,1 26,8 -3,2 -14,1
B. TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos, iSankstiniai
1. apmokéjimai ir nebaigtos
vykdyti sutartys
1.1. Atsargos 291284 258230 295738 | 320332 | 377143 38,2 16,5 18,7 20,8 18,0 -21,8 2,3 2,1 -2,8
I1Sankstiniai apmokeéjimai ir
1.2, nobaigios Wk‘;yti ) dtanys - - 7745 | 24836 ; - - 05 1,6 . ; . 11 ;
Atsargy, iSankstiniy apmokéjimy
ir nebaigty vykdyti sutaréiy i$ 291284 258230 303483 | 345168 | 377143 38,2 16,5 19,2 22,4 18,0 21,8 2,8 3,2 4,4
viso
I Per vienerius metus gautinos ) ) ) ) ) . : . ) . . . . )
sumos
11.1. IS pirkéjy gautinos sumos 243498 338269 46833 131734 | 211200 15,4 21,4 3,0 8,6 10,1 6,0 -18,5 5,6 1,5
11.2. I$ susijusiy Saliy gautinos sumos - - 210725 44861 57605 - - 13,3 2,9 2,8 - - -10,4 -0,2
11.3. Pelno mokescio permoka - - 71044 46787 0 - - 4,5 3,0 0,0 - - -1,5 -3,0
11.4. Kitos gautinos sumos - - 35237 87613 68162 - - 2,2 5,7 33 - - 3,5 -2,4
Per vienerius metus gautiny 265920 375547 363839 | 310995 | 336967 34,9 23,9 23,0 20,2 16,1 11,0 -0,9 2,8 4,1
sumy i$ viso
1. Kitas trumpalaikis turtas 81832 468703 - - - 10,7 29,9 - - - 19,1 - - -
V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 13152 3950 24117 67092 564562 1,7 0,3 1,5 4,4 27,0 -1,5 1,3 2,8 22,6
TRUMPALAIKIO TURTO IS VISO 652188 1106430 691439 | 723255 | 1278672 85,6 70,6 43,8 47,0 61,2 -15,1 -26,8 3,2 14,1
TURTO IS VISO 761542 1568093 1578667 | 1538541 | 2090921 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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UAB "Viking Industrier'" nuosavo kapitalo ir jsipareigojimu horizontalioji analizé

7 priedas

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI 2012m. | 2013m. 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
Eur Eur Eur Eur Eur  |2013-2012 m. | 2014-2013 m. | 2015-2014 m. | 2016-2015m.  {2013-2012 m. | 2014-2013 m. | 2015-2014 m. |2016-2015 m.
C.  |[NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
. |Kapitalas 2896 28% 2806 | 2896 | 2896 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
IIl.  |Perkainojimo rezervas (rezultatai)
Ill.  |Rezervai 290 290 290 290 290 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV.  |Nepaskirstytasis pelnas 404687 | 661852 | 907526 | 1288633 | 1621562 | 257165 245674 381107 332929 38,9 27,1 29,6 20,5
Nuosavo kapitalo i$ viso 407873 | 665038 | 910712 | 1291819 | 1624748 | 257165 245674 381107 332929 38,7 27,0 29,5 20,5
D.  |DOTACIOS IR SUBSIDIJOS
E.  |MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI
. |Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 16827
I !’?r vielnerjus Imetus mokétinos sumos ir trumpalaikiai 353669 | 886229 539560 60,1
jsipareigojimai
1.1, |Prekyhos skolos 132045 | 228787 | 87766 | 104635 | 204133 96742 -141021 16869 99498 42,3 -61,6 16,1 8,7
I1.2. | Gauti i§ankstiniai apmokejimai 14127 | 45481 | 15617 31354 -29864 68,9 -65,7
113 |Susijusioms Salims mokétinos sumos 497136 | 29771 | 3492 -467365 -26279 -94,0 -88,3
14, [Mokétinas pelno mokestis - - - - - - - - - - - -
I1.5. |Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 43815 31867 | 52819 | 59777 | 67809 -11948 20952 6958 8032 -273 39,7 11,6 118
I1.6.  [Kitos trumpalaikés mokétinos sumos 16107 | 7058 | 172829 -9049 165771 -56,2 9,9
Per vienerius mefus mokétin sumy i trumpalaiky 353660 | 903055 | 667955 | 246722 | 463800 | 549387 | -235100 4103 217158 608 260 631 168
jsipareigojimy i§ viso ]
. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIY LAIKOTARPIY 2090
© |PAJAMOS
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMY IS VISO 761542 | 1568093 | 1578667 | 1538541 | 2092618 | 806551 10574 -40126 554077 51,4 07 -2,6 26,5
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UAB "Viking Industrier' nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy vertikalioji analizé

8 priedas

NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMA 2012m. | 2013m. |2014m. | 2015 m. | 2016 m. Lyginamieji svoriai proc. Pasikeitimai proc.
Eur Eur Eur | Eur | Eur | 2012m. [ 2013m. [2014m. [2015m. | 2016 m. [2013-2012 m.| 2014-2013 m. | 2015-2014 m. | 2016-2015 m.
C.  |NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
| |Kapitalas 2896 289 2896 2896 | 2896 0,4 0,2 0,2 0,2 0,1 -0,2 0,0 0,0 0,0
Il.  [Perkainojimo rezervas (rezultatai) - - - - - - - - - - - - - -
Il |Rezervai 290 290 290 290 290 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV.  |Nepaskirstytasis pelnas 404687 | 661852 | 907526 | 1288633 | 1621562 53,1 42,2 57,5 83,8 77,5 -10,9 153 26,3 -6,3
Nuosavo kapitalo i8 viso 407873 | 665038 | 910712 | 1291819 | 1624748 53,6 24 57,7 84,0 77,6 -11,1 153 26,3 -6,3
D.  |DOTACIOS IR SUBSIDIJOS
E.  |MOKETINOS SUMOS IR |SIPAREIGOJIMAI
. |Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 16827 11
I .Pt.ar vie.nerjus .metus mokeétinos sumos ir trumpalaikiai 253669 | 886229 164 565 101
jsipareigojimai
1.1, [Prekyhos skolos 132045 | 228787 | 87766 | 104635 | 204133 8,4 145 5,6 6,8 9,8 6,1 -8,9 12 3,0
1.2, |Gauti iSankstiniai apmokéjimai 14127 | 45481 | 15617 0,9 30 0,7 21 -2,2
1.3, |Susijusioms Salims mokétinos sumos 497136 | 29771 | 3492 315 19 0,2 -29,6 -1,8
1.4, |Mokétinas pelno mokestis - - - - - - - - - - - - - -
1.5, |Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 43815 31867 52819 | 59777 | 67809 2,8 2,0 33 39 3,2 -0,8 1,3 05 -0,6
1.6, |Kitos trumpalaikés mokétinos sumos 16107 7058 | 172829 1,0 05 83 -0,6 78
Per vienerius metus moketiny sumy ir trumpalaikiy 353660 | 903055 | 667055 | 246722 | 463380 | 46,4 576 | 423 | 160 | 22 | 111 153 263 6,1
jsipareigojimy i$ viso .
£ SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIY LAIKOTARPIY 2990 02
* |PAJAMOS ’
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 761542 | 1568093 | 1578667 | 1538541 | 2092618 100,0 100,0 1000 | 1000 | 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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