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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe tiriama vaiky ir jaunimo kiino kultdiros ir sporto plétra Siauliy

mieste siekiant suformuoti ir pagrjsti strategines $ios srities tobulinimo kryptis:
Pirmojoje tyrimo dalyje pirmiausiai nagrinéjami teoriniai $altiniai apie vieSojo valdymo, strateginio
valdymo ir bendradarbiavimo koncepcijas, siekiant atskleisti Siose koncepcijose vyraujancias
sampratas, principus, modelius, koncepcijy kaitos priezastinguma bei koncepcijy kryptinguma. Taip
pat analizuojami svarbiausi Lietuvos strateginiai dokumentai siekiant nustatyti kokiu badu juose
atsispindi nagrin¢jama vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto sritis.

Antrojoje tyrimo dalyje formuojama tyrimo metodika ir organizavimas, pasirenkami tyrimo
metodai, apraSomos tyrimui tinkancios metodoliginés koncepcijos, formuojamos pusiau
strukt@iruoto interviu gairés. Taip pat atlickama empiriné tyrimo dalis, atliekama viesai prieinamy
dokumenty turinio analizé, atskleidZziama eksperty ir informanty nuomoné apie vaiky ir jaunimo
kiino kultdiros ir sporto plétra Siauliy mieste, pokalbiai transkribuojami j interviu protokolus bei
analizuojami pasitelkiant kokybinés turinio analizés metodg.

Atlikus pusiau struktiiruotg interviu tyrimg ir paaiskéjus tyrimo rezultatams, suformuojamos
dvi hipotetinés tobulinimo kryptys, kuriomis gali bati siekiama efektyvios vaiky ir jaunimo kiino

kultiiros ir sporto politikos plétros.

Raktiniai Zodziai: vaikai ir jaunimas, kiino kultiira ir sportas, sveikatingumas, vie$ojo valdymo

koncepcijos, strateginio valdymo koncepcijos, bendradarbiavimas
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Jermakov, A. (2018). Development of children's and youth physical culture and sports: Strategic
improvement directions in Siauliai city. Public Management Program Final Thesis / Final Thesis
Prof. Dr.Teodoras Tamositinas. Siauliai University, Department of Business and Public

Management.
SUMMARY

The Master's thesis analyzes the development of children's and youth physical culture and
sports in Siauliai city in order to formulate and justify strategic directions for improvement in this
area:

In the first part of the study, the theoretical sources about concepts of public administration,
strategic management and collaboration are explored first of all in order to reveal the concepts,
principles, models, the causality of concepts change and the orientation of concepts in the concepts
under discussion. The main strategic documents of Lithuania are also analyzed in order to
determine the ways in which they reflect the areas of physical culture and sports of children and
youth.

In the second part of the research, research methodology and organization are formed, research
methods are selected, methodological concepts suitable for the research are described, guidelines
for semi-structured interview are formed. Also, an empirical part of the research is performed, an
analysis of the content of publicly available documents is made, the opinion of the experts and
informers on the development of children's and youth physical culture and sports in Siauliai city is
revealed, conversations are transcribed into interview protocols and analyzed using a qualitative
content analysis method.

After conducting a semi-structured interview study and revealing the results of the research,
two hypothetical directions of improvement are formed which may be aimed at effective

development of the physical culture and sports policy of children and young people.

Key-words: children and youth, physical culture and sport, wellness, concepts of public management,

concepts of strategic management, collaboration
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PAGRINDINES SAVOKOS

»Jaunas Zmogus — asmuo nuo 14 iki 29 mety“ (LR jaunimo politikos pagrindy jstatymas, 2016).

,Kiino Kultiira — svarbi asmens ir visuomenés bendrosios kultiiros dalis — zmogaus fiziné ir
dvasiné raida (pratybos) ir jos rezultatas (fiziné ir psichiné¢ darna, grozis, fizinis pajégumas ir

aktyvumas, sveikata)* (LR kiino kulttiros ir sporto jstatymas, 2017).

,Kino kultiiros ir sporto klubas — teisés akty nustatyta tvarka jsteigta juridinio asmens teises
turinti organizacija ir Lietuvos Respublikoje jsteigti Europos Sajungos valstybéje naréje ir kitoje
Europos ekonominés erdvés valstybéje jsisteigusios jmonés filialai arba §vietimo ir mokslo jstaigos
padalinys, vienijantis kurios nors vienos arba keliy Saky sportininkus, sportuotojus, réméjus,
plétojantis sporto Sakg ar kelias sporto Sakas, ugdantis sportininkus ar komandas, siekiantis gery
sporto rezultaty, plétojantis sveikos gyvensenos idéjas, turintis atributikg, tradicijas; gali turéti savo

sporto baze* (LR kiino kultaros ir sporto jstatymas, 2017).

,Kino Kultiiros ir sporto organizacija — teisés akty nustatyta tvarka jsteigtas juridinis asmuo ir
Lietuvos Respublikoje jsteigti Europos Sajungos valstybéje naréje ir kitoje Europos ekonominés
erdvés valstybéje jsisteigusios jmongs filialai arba Svietimo ir mokslo jstaigos padalinys, vienijantis
kurios nors vienos arba keliy Saky sportininkus, sportuotojus, sportininkus, sportininkus
profesionalus ir jiems padedancius specialistus, taip pat réméjy bendrija, plétojanti kiino kultiirg,
sportg (sporto Sakg), rengianti varzybas, sporto seminarus, konferencijas ir kitus renginius* (LR

kiino kulttiros ir sporto jstatymas, 2017).

,Mokykla — juridinis asmuo, valstybés narés juridinio asmens ar kitos organizacijos padalinys,
isteigtas Lietuvos Respublikoje teisés akty nustatyta tvarka, kurio pagrindiné veikla yra formalusis

arba (ir) neformalusis $vietimas* (LR $vietimo jstatymas, 2018).

,Neformalusis Svietimas — Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos
tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, iSskyrus formaliojo Svietimo

programas“ (LR $vietimo jstatymas, 2018).

»Savivaldybé — jstatymo nustatytas valstybés teritorijos administracinis vienetas, Kkurio
bendruomené turi Konstitucijos laiduotg savivaldos teisg, jgyvendinama per to valstybés teritorijos

administracinio vieneto nuolatiniy gyventojy iSrinkta savivaldybés taryba ir jos sudarytas, jai
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atskaitingas vykdomaja ir kitas savivaldybés institucijas ir jstaigas. Savivaldybé yra vieSasis

juridinis asmuo® (LR vietos savivaldos jstatymas, 2018).

,Savivaldybés administravimo subjektai — savivaldybés institucijos ir jstaigos, kiti subjektai,
turintys teisés akty suteiktus jgaliojimus, atliekantys jiems pavestas administravimo funkcijas ir

atsakingi uz Siy funkcijy jgyvendinimg® (LR vietos savivaldos jstatymas, 2018).

»oportas — visos fizinés veiklos formos, kuriomis organizuotai ar individualiai siekiama tobulinti
fizing iStverme¢ ir psiching sveikata (gerove), formuoti socialinius santykius ar siekti rezultaty

jvairaus lygio varzybose® (LR kiino kultiiros ir sporto jstatymas, 2017).

,,Sportas visiems — sportiné veikla, palaikanti biiting sportuotojy fizinj aktyvuma, sudaranti saglygas

varzytis, pagal iSgales siekti sporto rezultaty* (LR kiino kulttiros ir sporto jstatymas, 2017).

,Sportininkas — zmogus, sistemingai besitreniruojantis, dalyvaujantis sporto varzybose, siekiantis
kuo geresniy sporto rezultaty, nuosekliai didinantis savo sportinj meistriSkumg* (LR ktino kulttiros

ir sporto jstatymas, 2017).

»Sporto bazé — statinys, skirtas vienos ar jvairiy sporto Saky pratyboms ir varzyboms rengti,
sportininky reabilitacijai, sporto specialisty kvalifikacijai kelti (LR kiino kultiiros ir sporto
jstatymas, 2017).

,,Sporto renginys — kano kultiiros, sporto propagavimo, zmoniy ugdymo, jy gebéjimy rodymo
priemoné: sporto rungtynés, varzybos, zaidynés, Sventé, konferencija, konkursas, vakaras, paroda,

susitikimas* (LR kiino kulttiros ir sporto jstatymas, 2017).
,Svietimo jstaiga — mokykla arba $vietimo pagalbos jstaiga (LR §vietimo jstatymas, 2018).

,Jugdymas — dvasiniy, intelektiniy, fiziniy asmens galiy auginimas bendraujant ir mokant™ (LR

Svietimo jstatymas 2018).

»Vaikas — Zmogus iki 18 mety, iSskyrus atvejus, kai Lietuvos Respublikos jstatymuose nustatyta

kitaip* ( LR vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas, 2017).

Bendradarbiavimas — suinteresuoty Saliy bendri veiksmai, tiksly derinimas ir jy siekimas, bei

keitimasis reikiama informacija (Brynard, 2009).
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Fizinis aktyvumas — bet kokie kiino judesiai sukelti griau¢iy raumenynu ir reikalaujantys

atitinkamo energijos iSnaudojimo (World Healt Organization, 2015).

Inovacija — naujy ir potencialiai naudingy idéjy, veiklos biidy ar produkty diegimas tam tikroje
situacijoje, kurioje inovacijos jsisavinimas sukelia pokyc¢ius; s€ékmingas naujy technologijy, idéjy ir
metody komercinis pritaikymas, pateikiant rinkai naujus arba tobulinant jau esamus produktus ir

procesus (Mckie, 2004).

Prognozavimas — kiekybinés ir kokybinés analizés procesas, kuriuo sickiama numatyti galimas
prognozuojamo objekto biisenas ateityje arba tokiu biiseny pasiekimo ateityje alternatyvius biidus

(Vasiliauskas, 2001).

Strategija — tai valdymo sprendimas skirtas tam tikros sistemos problemoms spresti, pacios
sistemos pokyCiams skatinti ar padéti jai prisitaikyti prie kokybiskai naujy aplinkos ar kity salygy
(Melnikas, Smaliukien¢, 2007).

Strateginis planavimas — tai planavimo sistema, skirta strategijai parengti atsizvelgiant | vizija,

misijg ir tikslus (Melnikas, Smaliukiené, 2007).
Strateginis tikslas — siektinas organizacijos veiklos rezultatas (Melnikas, Smaliukiené, 2007).

Strateginis valdymas — tai tam tikry socialiniy ekonominiy sistemy valdymo subjekty, kryptingai

veikianciy savo valdomas sistemas, objektus ir situacijas, veikla (Melnikas, Smaliukiené, 2007).

VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté — tai vieSojo ir privataus tikio subjekty instituciniai
susitarimai dél ilgalaikio bendradarbiavimo jvairiems visuomeniniams tikslams jgyvendinti

(Navickas, 2013).

Vizija — samoningai apibendrintas supratimas ir suvokimas, kodél, kur ir kaip organizacija bei jos

konkurentai konkuruos ateityje (Vasiliauskas, 2004).

10
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Kiekvienoje valstybéje kiino kultiiros ir sporto politika, efektyvus Sios
politikos plétojimas ir valdymas yra viena i§ prioritetiniy sri¢iy. Taip yra todél, kad kiino kultiira ir
sportas yra svarbi ir efektyvi priemoné, kurios déka gali biiti sprendziamos tokios probleminés
sritys kaip mazéjantis visuomenés sveikatingumas, nepakankamas fizinis aktyvumas, prasta
socialiné jtrauktis ir kt. Placiau kiino kultiiros ir sporto svarba visuomenés vertybéms atsispindi
Europos Komisijos iSleistoje Baltojoje knygoje dél sporto (2007), kurioje minima, kad kiino kultiira
ir sportas ugdo tokias vertybes kaip solidarumas, tolerancija, sgziningumas, bei sudaro sglygas
asmeniniam individo tobul¢jimui ir saviraiskai. Sporto bei fizinio aktyvumo svarba pabréziama ir
Lietuvos 2011- 2020 mety valstybinéje sporto plétros strategijoje (2011), kurioje teigiama, kad
,»<...> fizinis aktyvumas, sportavimas yra darnios asmenybés prielaida ir visuotin¢ vertybé*.

Taciau nepaisant kiino kultiiros ir sporto svarbos gerinant visuomenes sveikatingumo rodiklius
ir jvairiuose strateginiuose teisiniuose dokumentuose deklaruojamo démesio §ios srities plétros bei
didesnio visuomenés pritraukimo biitinumui, Eurobarometro (2014) atliktos visuomenés apklausos
del sporto duomenys atskleide, kad net 59% FEuropos Sajungos (toliau — ES) pilie¢iy niekada
nesimankstina ar nesportuoja, arba tai daro labai retai. Lietuvos gyventojy fizinio aktyvumo tyrimo
(2016) duomenys atskleide, kad Lietuvoje tokiy asmeny, kurie visai nesimankstina ar nesportuoja
yra Siek tiek maziau uz ES vidurkj, taciau rezultatas taip pat néra geras — 41%.

Taip pat verta paminéti, kad siekiant kryptingai ir nuosekliai didinti visuomenés sveikatinguma,
didelis démesys turéty biiti skiriamas vaiky ir jaunimo kiino kulttiros ir sporto skatinimui todél, kad
sveikos gyvensenos, sportavimo principai visuomenéje taréty buti ugdomi kuo ankstesniame
amziuje. Pastaruoju metu vis dazniau pastebima, kad vaiky ir jaunimo fizinio aktyvumo stoka
tampa labai aktualia problema daugelyje pasaulio valstybiy, remiantis tuo, kad del nepakankamos
fiziSkai aktyvios veiklos vaiky ir jaunimo tarpe pastebimai daugéja virSsvorio, nutukimo atvejy bei
kity sveikatos problemy. Dabartiniai politiniai sprendimai $ig problemg daugeliu atvejy sprendZzia
ne itin efektyviai, situacija néra gera, vien Jungtinése Amerikos Valstijose nutukimo paplitimas tarp
mokyklinio amZiaus vaiky ir paaugliy per paskutinius tris deSimtmecius padidéjo daugiau nei tris
kartus — nuo 5 iki 16 proc. (Zumeras, Gurskas, 2012). Per didelio svorio atvejy vaiky ir jaunimo
tarpe daugiau nei 20 proc. padaugéjo ir Rusijoje, Europos Sajungos Salyse, tokiose kaip Ispanija,
Graikija, Italija, Airija ir kt. (Zumeras, Gurskas, 2012). Pasak uz sporta atsakingos Europos
Komisijos narés Androulla Vassiliou (2014), tokius skai¢ius biitina mazinti ne tik dél visuomenés
sveikatos ir gerovés, bet ir dél dideliy ekonominiy sgnaudy, susijusiy su $iuo fiziniu neaktyvumu.

vt

Siai minéiai pritaria ir buvusi Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos viceministré J. Zinkevi¢iiite,
11
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kuri teigia, kad turi buiti sutelktos visos jmanomos pastangos skatinant vaiky ir jaunimo fizinj
aktyvumg todel, kad Lietuvoje apie 17 proc. vaiky ir jaunimo turi antsvorio, ne visose Salies
mokyklose yra sudarytos tinkamos salygos sportuoti, jaunimas néra aktyviai propaguojamas gyventi
sveikai, 0 tai rimtas signalas, kad gali daugéti serganciyjy su fiziniu neaktyvumu susijusiomis
ligomis (J. Zinkevi¢iate..., 2015).

Siekiant didinti vaiky ir jaunimo jsitraukimg j kiino kultiirg ir sporta, kiino kultiiros ir sporto
politikos tikslus, uzdavinius bei priemones Siems uzdaviniams ir tikslams pasiekti, formuojancioms
ir jgyvendinan¢ioms institucijoms bei organizacijoms tikslinga pasitelkti strateginio valdymo ir
planavimo principus. Baltojoje knygoje dél sporto (2007) teigiama, kad siekiant efektyvesnio kiino
kultiros ir sporto srities valdymo sudarancio sglygas Sios srities plétrai, batina tobulinti sporto
veikly strategin; valdyma, bei nusistatyti tinkamas ir ES mastu bendras strategines kryptis.
Atkreipiamas démesys, kad skirtinguose strateginiuose kino kultliros ir sporto srit]
reglamentuojanc¢iuose dokumentuose, neretai siekiant strateginiy plétros tiksly jgyvendinimo, kaip
galimg priemong siiiloma pasitelkti bendradarbiavimg tarp skirtingy institucijy ir organizacijy.
Pavyzdziui ES fizinio aktyvumo gairése (2008) nurodoma, kad Europos Sajungoje vaiky ir jaunimo
jtraukimas j ktino kultiirg ir sportg yra viena i§ uzimtumo ir sveikatingumo didinimo priemoniy,
kuriy jgyvendinimo efektyvumui gali bati pasitelkiamas tarpsektorinis bendradarbiavimas. Lietuvos
2011- 2020 mety valstybinéje sporto plétros strategijoje (2011) taip pat pabréziama, kad siekiant
strateginiy tiksly jgyvendinimo, tikslinga sukurti nevyriausybiniy sporto organizacijy, vie$ojo
administravimo struktiiry keliy pakopy strateginio bendradarbiavimo sistema, kurioje bendri
organizacijy veiksmai paremty kiino kultiiros ir ,sporto visiems* plétros programas, padéty
numatyti veiklos kryptis ir priemones. Bendradarbiavimas tarp skirtingy organizacijy ir institucijy
minimas ir tokiuose strateginiuose dokumentuose kaip ES Komisijos komunikate dél ES jaunimo
strategijos (2009), kuriame taip pat teigiama, kad siekiant skatinti jaunimg sveikai gyventi, remti
fizinj $vietima, sporting veikla, uzkirsti kelig nutukimui, Zalingiems jpro¢iams, tikslinga pasitelkti
bendradarbiavimg tarp sporto organizacijy ir vieSyjy institucijy.

ISvardinti aspektai atskleidzia, kad siekiant sveikos ir fiziSkai aktyvios visuomenés formavimo,
tikslinga pasitelkti vieSojo valdymo bei strateginio valdymo koncepcijomis paremta prieiga,
sudarancia salygas kryptingai siekti ilgalaikiy tiksly jgyvendinimo plétojant vaiky ir jaunimo kiino
kulttirg ir sporta. Remiantis Siomis nuostatomis tyrime analizuojamos vaiky ir jaunimo kiino

kultiiros ir sporto plétros strateginés veiklos tobulinimo kryptys Siauliy mieste.
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Tyrimo problema. Atsizvelgiant j auks¢iau i8déstyta tyrimo aktualumg bei problematika vaiky
ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto srityje, §io baigiamojo magistro darbo tyrimo problema gali buti
apibuidinta tokiais probleminiais klausimais:

1. Kokia vaiky ir jaunimo kiino kultiros ir sporto plétros situacija Lietuvoje ir Siauliy mieste?
2. Kokios galimos vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros strateginés tobulinimo

kryptys Siauliy mieste?
Tyrimo objektas. Vaiky ir jaunimo kiino kulttiros ir sporto plétra.

Tyrimo dalykas: Vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros Siauliy mieste strateginés
tobulinimo kryptys.

Tyrimo tikslas. Suformuoti ir pagrjsti vaiky ir jaunimo kiino kult@iros sporto plétros Siauliy

mieste strategines tobulinimo kryptis.

Tyrimo uzdaviniai:

e Atlikti viesojo valdymo, strateginio valdymo ir bendradarbiavimo koncepcijy sisteming
analizg.

e [sanalizuoti, kaip vaiky ir jaunimo ktno kulttros ir sporto sritis atsispindi Lietuvos
strateginiuose dokumentuose.

e I3nagrinéti vaiky ir jaunimo kiino kult@iros ir sporto situacija Lietuvoje ir Siauliy mieste.

e Atlikti eksperty ir informanty nuostaty apie vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros
situacijos analizg.

e Parengti ir pagristi vaiky ir jaunimo kiino kultiros ir sporto plétros Siauliy mieste strategines

tobulinimo kryptis.

Tyrimo strategija. Magistro baigiamojo darbo tikslams ir uzdaviniams pasiekti naudojama
kokybinio tyrimo prieiga. Atliekant tyrima, pirmiausia naudojama mokslinés literatiiros analizg,
kurios déka siekiama nustatyti teorines tyrimo prielaidas. Atlikus §ig analiz¢ ir sudarius teoring
tyrimo dalj, bei apsibrézus tyrimo metodologijos gaires, pradedama empirinio tyrimo dalis, kurioje
naudojami teisés akty ir dokumenty analizés, pusiau struktiiruoto interviu ir kokybinés duomeny
analizés metodai siekiant iStirti kaip teorinéje dalyje atskleistos mokslinés jzvalgos atsispindi
praktikoje. Trianguliacijos biidu tyrime naudojami duomeny rinkimo ir analizés metodai papildo

vienas kita, siekiant maksimaliai i$tirti nagrinéjama tyrimo objekta bei pasiekti tyrimo tiksla.
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Tyrimo metodai. Magistro darbe naudojami Sic duomeny rinkimo ir analizés metodai:

Dokumenty turinio analizé naudojama siekiant atskleisti kaip reglamentuojama vaiky ir
jaunimo kuno kultiiros ir sporto sritis, kokie pagrindiniai tikslai ir uzdaviniai keliami
pagrindiniuose strateginiuose Lietuvos dokumentuose.

Pusiau struktiiruotas interviu naudojamas siekiant atskleisti su vaiky ir jaunimo kiino
kultiiros ir sporto sritimi susijusiy eksperty bei informanty nuostatas dél esamos situacijos
Siauliy mieste bei galimo §ios srities tobulinimo poreikio ir galimybiy.

Kokybinés turinio analizés metodas naudojamas analizuojant pusiau struktiiruoto interviu

metodo rezultatus, iSskiriant ir kategorizuojant esminius, svarbius tyrimui aspektus.

Tyrimo rezultaty mokslinis naujumas:

Pritaikytos teorinés vieSojo valdymo, strateginio valdymo ir bendradarbiavimo koncepcijos
tiriant vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros situacija Lietuvoje ir Siauliy mieste;
IS atliktos dokumenty turinio ir eksperty nuostaty analizés suformuotos ir pagristos

hipotetinés vaiky ir jaunimo kiino kulttiros ir sporto plétros mieste kryptys.

Tyrimo rezultaty praktinis reikSmingumas. Remiantis teoriniais vieSojo valdymo bei

strateginio valdymo modeliais iStirtos vaiky ir jaunimo ktino kulttiros ir sporto plétros strateginés

veiklos tobulinimo kryptys Siauliy mieste, sickiant efektyvesnio §ios srities valdymo bei didesnio

vaiky ir jaunimo jtraukimo j kiino kultiirg ir sportg. Tyrime paaiSkéjusiy rezultaty ir iSvady déka,

atskleista esama vaiky ir jaunimo ktino kultliros ir sporto situacija bei pagrindinés $ios srities

strateginés veiklos tobulinimo kryptys, siekiant vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros

Siauliy mieste.

Tyrimo rezultaty sklaida. Su tyrimo rezultatais supazindinti tyrime dalyvave ekspertai ir

informantai. Magistro darbo jzvalgos ir rezultatai pristatyti dviejose tarptautinése mokslinése —

praktinése konferencijose:

1. Tema: ,,Geras valdymas vietos savivaldoje: Sqveikaujancio valdymo plétros galimybés ir

issiikiai®, 2016-10-15 (7r. Prieda Nr. 2).

2. Tema: ,,Vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto strateginé plétra Lietuvoje * konferencijoje

,, Geras valdymas vietos savivaldoje: Veiksmingumo ir gerovés visuomenés link*, 2017-10-

03 (zr. Priedg Nr. 3).

Magistro darbo struktira: Darba sudaro jvadas, du skyriai, i§vados, rekomendacijos,

literatiiros sgraSas ir priedai. Literatiiros sgrasa sudaro 91 pozicija. Darbo apimtis 93 puslapiai, 5

paveiksléliai, 11 lenteliy, 7 priedai.
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I. TEORINIAI VAIKU IR JAUNIMO KUNO KULTUROS IR SPORTO PLETROS
PAGRINDAI
Siekiant suformuoti ir pagristi vaiky ir jaunimo kiino kultiiros sporto plétros strategines
tobulinimo kryptis, tikslinga iSnagrinéti vieSojo valdymo bei strateginio valdymo charakteristikas,
apzvelgti kokig galimg naudg nagrinéjamai sriCiai teikia bendradarbiavimas, taipogi kaip jis
apibréziamas vieSojo valdymo kontekste, kokios bendradarbiavimo formos, kokie jo tipai ir bruozai

atsispindi mokslingje literaturoje.
1.1. VieSojo valdymo koncepcijy analizé

Nagrinéjant vieSojo valdymo koncepcijas, tikslinga pirmiausiai atskleisti Sy koncepcijy
atsiradimo priezastis bei tikslus. Atkreipiamas démesys ] tai, kad Siandienos visuomenés gyvenimo
pokyciai yra lemiami tokiy aspekty kaip globalizacija, bei jvairtis nuolatiniai, struktiiriniai regiony,
valstybiy, religiniai, politiniai, ekonominiai ir socialiniai konfliktai (Raipa, 2009). Buskevi¢iuté
(2014) ir Gisselquist (2012) papildo, kad vieSojo valdymo koncepcijos atspindi tarptautiniy
organizacijy tokiy kaip Pasaulio banko, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos,
Jungtiniy Tauty, Europos Sgjungos interpretacijas, kurios teigia, kad besivystanc¢ios $alys susiduria
su ekonominémis ir socialinémis problemomis dél gero vieSojo valdymo stokos, o minimos viesojo
valdymo koncepcijy sgvokos nurodo kuria linkme Salys turéty plétotis, valdant ekonominius,
socialinius ir Kitus iSteklius. D¢l Sios priezasties, reaguojant j minétus aspektus, anot Raipos (2009)
yra atitinkamai veikiama ir S$iuolaikinio vieSojo valdymo esmé t.y., valstybinés institucijos
formuojamos siekiant taupyti iSteklius, nuolatos gerinti vieSyjy paslaugy kokybe, tobulinti vieSosios
politikos formavimg ir jgyvendinimg, o tai reiSkia, kad svarbiausiu strateginiu uzdaviniu yra
laikomas vie$ojo valdymo ir vieSojo sektoriaus veiklos efektyvumas, nes nuo efektyvaus
organizacijy geb¢jimo planuoti, efektyviai parengti ir priimti bei jgyvendinti sprendimus, tiesiogiai
priklauso salies ekonominé¢ , socialiné padétis.

Srivastava (2009) ir Buskeviciuté (2014), papildydamos prie§ tai minétus teiginius, taipogi
tvirtina, kad geras vieSasis valdymas i§ pat pradZiy buvo siejamas su liberaliomis institucijomis ir
vertybémis, jskaitant teisés virSenybés principa, nepriklausoma teismy sistema, vykdomosios
valdzios kontrole, atskaitomybe, pagrindines Zmogaus teises bei tvirtg pilieting visuomeng. Placiau
nagrinéjant skirtingus literatiiros Saltinius taip pat atkreipiamas démesys ] tai, kad vieSojo valdymo
koncepcijy sagvokos struktiriSkai yra labai placios, apimancios daug skirtingy dedamyjy. Dél Sios
priezasties anot Pivoro ir Visockytés (2011), norint iSsamiai iStirti vieSojo valdymo koncepcijas

neretai rekomenduojama jas analizuoti trimis lygmenimis:
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1. instituciniu (apima formalias ir neformalias taisykles, procediras ir kt.),
2. organizaciniu-vadybiniu (valstybiniy institucijy veikimas, veiklos vadyba, valstybés
tarnybos sistema ir kt.)
3. techniniu (konkretiems vieSosios politikos uzdaviniams jgyvendinti svarbios salygos:
profesionalumas, atskaitomybe, veiklos rezultatyvumas ir efektyvumas).
Apibendrintai galime teigti, kad vieSojo valdymo koncepcijy atsiradimg sglygoja jvairiy
valstybiy susidiirimas su ekonominémis ir socialinémis problemomis, biitinybé ne tik suvaldyti
jvairaus pobuidzio kylancius konfliktus, bet ir toliau sékmingai plétotis naudojantis veiklos

efektyvuma lemiancius vieSojo valdymo koncepcijy principus.
1.1.1. VieSojo valdymo koncepcijy kaita

Pla¢iau nagrinéjant vieSojo valdymo koncepcijas pastebima, kad Sios koncepcijos praé¢jus tam
tikram laiko tarpui tampa nebeveiksmingos ir tuomet yra ieskomi, kuriami ir perzitirimi nauji
vieSojo valdymo koncepcijy principai, kuriy déka siekiama efektyviai iSspresti naujai iSkylancius
issukius. Pasak Raipos (2009), pasitaiko momentai, kai vieSojo valdymo efektyvumas, kurio tikisi
mokeséiy mokétojai, finansuojantys vieSasias programas, Sukelia nusivylimg valdZzia bei visa
viesojo valdymo sistema, o tuomet auga nepasitikéjimas svarbiausiomis $alies institucijomis, kurios
nesugeba jveikti finansiniy, socialiniy problemy, neuztikrina esminiy valdymo elementy sékmingo
jgyvendinimo, pasirenka neteisingus, neteisétus sprendimus formuojant pagrindines valdymo
reformy kryptis, tokiu biidu pradétos reformos jstringa dar nedavusios jokiy rezultaty. Raipa (2009),
taip pat papildo, kad butent W. Dunnas, W. Parsonsas, J. M. Brysonas, G. Fredericsonas, R.
Denhardtas, D. Osborne'as, T. Gaebleris, Ch. Hoodas, M. Harmonas ir Kiti apibendrino viso XX a.
vieSojo valdymo teorijy ir praktikos laiméjimus, bitent §iy mokslininky darbuose buvo jvertinta ir
atskleista istorin¢ teorijy praktika, bei reikSmé valstybiy valdymo organizavimui, sprendimy
priémimo biidams.

Siekiant placiau iSnagrinéti vieSojo valdymo koncepcijas, anot Domarko (2011) Sias
koncpecijas galima skirstyti | maziausiai keturias vieSojo valdymo teoriju stadijas:

1. Kilasikinis arba tradicinis viesasis administravimas;

2. Naujasis vieSasis administravimas arba vieSoji vadyba;

3. Naujoji vie$oji vadyba;

4. Naujasis viesasis valdymas arba sumanus valdymas, geras valdymas ir kt.

Pasak Domarko (2011), pirmajai stadijai biidingas tradicinis vieSojo administravimo modelis,

kuriame pagrindiniai bruozai: griezta hierarchija, neSaliSkumas, teisétumas, racionalumas ir
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profesionalumas. Taciau yra pastebima, kad Siame modelyje didelis démesio sutelkimas j formalius
procesus ir procediiras, 0 ne j efektyvius rezultatus nulemia tai, kad $iuo modeliu besivadovaujanti
valdzia per Iétai reaguoja i pokycius, sprendimai néra lansktis ir greiti. Pivoro ir Visockytés (2011),
teigimu tradicinio vieSojo administravimo kontekste ,,gero administravimo® sgvoka pirmiausia
suprantama kaip profesionalus ir etiskai nepriekaiStingas valstybés tarnautojy darbas. Atkreipiamas
démesys | tai, kad tradiciniame vieSagjame administravime vyraujantis sprendimy priémimo
nelankstumas ir sudaré prielaidas ieSkoti naujy, efektyvesniy vieSojo sektoriaus veiklos bidy. Tokiu
biidu pagrindinémis modernizavimo kryptimis tapo vieSyjy organizacijy veiklos tobulinimas, jvairiy
valdymo ir kontrolés formy modernizavimas, vieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés skatinimas,
rinkos principy perkelimas j viesajj sektoriy, valdymo demokratizavimo ir naujy pilie¢iy jtraukimo j
viesgjj valdyma budy plétra (Raipa, 2009).

Anot Domarko (2011), biitent Sie iSvardinti aspektai ir sudaré¢ prielaidas antrajai vieSosios
vadybos stadijai, kurioje pastebimai daugiau démesio skiriama vieSyjy institucijy veiklos
efektyvumui, vadybos principy jgyvendinimui, efektyvesniam resursy naudojimui, orientacijai j
klientus ir didesniam jautrumui visuomenés poreikiams. Taciau neilgai trukus Sis antrosios stadijos
modelis tapo kaip tam tikras jvadas ] tre€iajj — naujosios vieSosios vadybos teorinj modelj,
kuriame didziausias démesys yra skiriamas vie$ojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimui rinkos
principais, siekiams kiek jmanoma efektyviau teikti paslaugas pilieGiams ir sumazinti valdZios
jstaigy vaidmenj paslaugy teikimo procese (Domarkas, 2011). Raipa (2009), taip pat papildo, kad
naujosios viesosios vadybos teorinis modelis yra tiesiogiai siejamas su vieSyjy organizacijy veiklos
efektyvumo padidéjimu. Modernizavimas ir plétra Siame modelyje yra viena i$ svarbiausiy veiklos
efektyvumo salygy, kuriy buvo siekiama jdiegiant rinkos principus, naujus vieSojo sektoriaus
valdymo modelius.

Ketvirtoji stadija — naujasis vieSasis valdymas kuris daznai apibiidinamas kaip tam tikry
vertybiy, programy ir institucijy sistema, kuri efektyviai padeda visuomenei tvarkyti savo
ekonominius, socialinius ir politinius reikalus pasinaudojant valstybés, pilietinés visuomenés ir
privataus sektoriaus saveika (Domarkas, 2011). VieSojo valdymo koncepcija pakeit¢ XXa.
pabaigoje gyvavusig naujaja vie$aja vadyba, naujasis modelis atsiranda suvokus, kad vieSosios
vadybos principai néra pakankamai efektyvis ir tinkamai nepatenkinta keliamy likeséiy (Urbanovi¢
et al.,, 2015). Domarko ir Juknevicienés (2007, p. 28) teigimu, ,,naujasis vieSasis valdymas ir
tradicinis vieSasis administravimas skiriasi tuo, kad pripazjstant tai, kad dél globalizacijos
monolitinés valstybés tampa sudétingo tarptautinio tinklo dalimi, labiau akcentuojamas tinklinis, o

ne hierarchinis valdymas, ir todél pirmumas teikiamas ne griezto valstybinio reguliavimo formai, o
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Svelnesniems valdymo instrumentams, jskaitant savireguliacijg ir bendradarbiavimg su ne valdzios
institucijomis®. Tokiu biidu naujasis vieSasis valdymas gali buti apibréziamas kaip ,,vie$ojo
administravimo modelis su Siek tiek kitose vietose sudéliotais akcentais, su platesniu pilieciy
dalyvavimu valdyme, korupcijos apribojimu, policentrinés demokratijos, skaidrumo, atsakomybés
ir kity moraliniy — etiniy savybiy iskélimu, geru tarpinstituciniu bendradarbiavimu bei aktyvia
nevyriausybiniy organizacijy veikla“ (Guogis, 2010, p. 142.). Naujojo vieSojo valdymo procese
labai svarbis ne tik tokie valdymo principai kaip skaidrumas ir atsakomybé, taciau didelis démesys
kreipiamas ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo aspektui. Bitent dél Sios priezasties Siame
teoriniame modelyje aiskiai i§skiriami trys subjektai:

1. valstybés institucijos, siekiancios sudaryti atitinkamg politing, ekonoming ir teising aplinka;

2. privatus sektorius, kuris pateikia darbo vietas, prisideda prie programy finansavimo ir

sukuria salygas pajamoms gauti;

3. pilietiné visuomené, sudaranti prielaidas socialinei ir politinei sgveikai bei aktyviai

jsitraukianti j valdymo procesg (Domarkas, 2011).

Raipa (2009) nagrin€jant naujaji viesajj valdymg taip pat pastebi, kad reformuojant naujaja
vie$gjg vadyba ir jai transformuojantis j naujgjj viesajj valdyma pradedami kurti tokie dariniai kaip
asociacijos, viesSosios jstaigos, agentiiros, bendros jmonés ir kt., kuriy pagrindinis uzdavinys yra
jgyvendinti valstybés iSkeltas strategines vieSojo sektoriaus uzduotis remiantis privataus verslo
principais ir modeliais, pasitelkiant bendradarbiavimu grijstus principus (placiau apie
bendradarbiavimo teikiama naudg ir svarbg z.r. 1.2. skyriuje). Domarkas ir Juknevi¢iené (2007)
taip pat jzvelgia, kad vieSosios paslaugos naujajame vieSajame valdyme iSlieka kaip pagrindinis,
daug démesio reikalaujantis objektas todél, kad S$i sritis yra visuomenei aiSkiai matoma ir
atitinkamai reikalauja i§ vieSojo administravimo tarnautojy profesionalumo, atsakingumo,
sgziningumo ir atskaitingumo. Siekiant aiSkiau iSnagrinéti ir suprasti naujojo vieSojo valdymo ir
naujosios vieSosios vadybos skirtumus, galima iSskirti Smalskio (2009) pateiktus naujosios
koncepcijos bruozus:

e Pabréziamas tarnavimas pilie¢iams, o ne klientams, pilietiSkumas vertinamas labiau nei

produktyvumas;

e VieSojo intereso ieskojimo prioritetas, pilieiy jtraukimas i vieSojo valdymo procesa,

démesys pilie¢iy poreikiams;

e Efektyvumo siekimas, 0 ne grieztas reguliavimas ir kiekybés siekimas;
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e VieSasis valdymas organizuojamas prevencijos pagrindu, ieSkoma neigiamy vies$ojo
sektoriaus reiskiniy ir juos sukelian¢iy priezas¢iy bei budy, kaip jy iSvengti, o ne kaip su
jais kovoti;

e Strateginio mastymo bei demokratiSkumo, socialinés visuomenés idéjy puoseléjimas ir
skatinimas.

Nagrinéjant jvairius mokslinés literatiiros Saltinius taip pat pastebima, kad pagal Smith (2010),
gali buiti iSskiriami tokie naujojo viesojo valdymo principai kaip:

e Atvirumas;

e Dalyvavimas;

e Atskaitomybg;

e Veiksmingumas;

e Darnumas.

Taigi, placiausia prasme geras valdymas gali biiti apibiidinamas kaip patikimas vie$ojo
sektoriaus valdymas, kuris atitinka tokius kriterijus kaip veiksmingumas, efektyvumas,
ekonomiskumas, atskaitomybé, skaidrumas, pagarba zmogaus teiséms ir laisvéms (Krupavicius,
2013).

Atsizvelgiant  pries§ tai pateiktas skirtingy autoriy jzvalgas apie vieSojo valdymo koncepcijas,
galime pastebéti, kad Sios koncepcijos palaipsniui keitési, tobuléjo siekiant kuo efektyviau teikti
vieSasias paslaugas bei sistemingai gerinti vieSyjy institucijy veikla siekiat maksimaliai patenkinti
pilieCiy poreikius bei iSspresti pasikartojancias ar vis naujai iSkylancias problemines sritis.
Atskleisti teoriniai vieSojo valdymo modeliai atspindi kokiais principais vadovaujantis veikia

viesasis sektorius ir kokiais budais jis prisitaiko prie nuolatos besikei¢ianéiy aplinkos sglygos.

1.2. Bendradarbiavimas kaip vieSojo valdymo Kryptis

Prie§ tai buvusiuose tyrimo teoriniuose skyriuose pastebima, kad vieSojo valdymo teorijy
kryptyse bendradarbiavimas tarp skirtingy institucijy ir organizacijy neretai apibréziamas kaip
vienas i§ svarbiausiy elementy lemianciy plétra, todél atsizvelgiant j Sig bendradarbiavimo svarbg ir
teikiama nauda tikslinga bendradarbiavimg i$nagrinéti placiau.

Naujojo vieSojo valdymo koncepcija remiasi nuostata, kad valstybés valdZios galios
Siuolaikinémis salygomis yra gerokai susilpnéjusios ar tiesiog pasikeitusios, valstybés valdZia
nepadedant kitoms suinteresuotoms puséms, tokioms kaip privacios arba nevyriausybinés
organizacijos negali isspresti visy vieSyjy problemy, dél Sios priezasties jgyvendinant vie$aja

politika daznai reikia panaudoti ne tik viesuosius, bet ir privaciuosius isteklius, juos bendrai
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naudojant vieSajam labui (Pivoras, Visockyte, 2011). D¢l Siy nuostaty naujojo vieSojo valdymo
paradigmoje taip pat akcentuojama, kad vieSasis administravimas turéty biiti ne vien klienty
poreikiy tenkinimas, o visy socialiniy partneriy bendradarbiavimas, kuriant vie$asias vertybes
(Unlocking the Human..., 2005).

Atsizvelgiant  pries§ tai pateiktas jzvalgas pastebima, kad didelis démesys skiriamas visuomeneés
jtraukimui j sprendimy priémimo procesg, bendradarbiavimui su visuomenés nariais, bei valdymo
efektyvumui. Motiejiiniené (2014), cituodama Guogj (2010) pritaria, kad naujasis viesasis valdymas
yra valdymo modelis placiau jtraukiantis pilie¢ius j vieSojo valdymo procesa, kuris yra neatsiejamas
nuo gero tarpinstitucinio bendradarbiavimo bei aktyviy nevyriausybiniy organizacijy veiklos.
Buskevicitite ir Raipa (2011) taip pat pritaria minciai, kad naujasis vieSasis valdymas skatina
pilieciy grupiy ir valdzios institucijy bendradarbiavima bei partneryste. Anot Velotti, Botti, Vesci
(2012), dél bendradarbiavimo naujajame vieSajame valdyme, kaip vieno i§ Sios koncepcijos
elementy, yra siekiama ne tik bendry tiksly, bet ir bendry problemy sprendimo. Remiantis gerojo
valdymo koncepcija, $is vieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas grindziamas tuo, kad
tokiu biidu siekiama efektyviau teikti paslaugas pilieciams ir sumazinti valdzios jstaigy vaidmenj
paslaugy teikimo procese, Siy sektoriy rysiai jgauna vis didesnj tarpusavio priklausomumo pobiidj
(Domarkas, 2011). Pasak Guogio (2009), naujojo vieSojo valdymo iSskirtinumas yra ne tik jo
orientacija ] darbuotojy, pilie¢iy dalyvavimg valdyme, elektroning demokratija, bet ir j gera
tarpinstitucinj bendradarbiavimg, tokiu budu skatinant demokratijos plétra. Atkreipiamas démesys ]
tai, kad aktyvumas pilie¢iy, verslo struktiiry ir vieSyjy subjekty bendradarbiavimas, dalyvavimas
viesojoje politikoje turi teigiamos jtakos skirtingy subjekty vystymuisi, kaip pavyzdziui ,,pilieciy
dalyvavimas yra siejamas visy pirma su politinémis, demokratinémis teisémis, su jy aktyviu
dalyvavimu bendrame vieSosios vertés kiirime, o tai idealiu atveju leidzia daryti prielaida apie
realias reprezentatyvios biurokratijos galimybes sgveikoje su pilietinémis institucijomis, verslo
struktliromis siekiant harmonizuoti vienos ar kitos Salies vystymasi® (Raipa, 2011, p. 11).

Naujojo vieSojo valdymo modelyje vykstantis bendradarbiavimo procesas tarp pilietinés
visuomenes, privaciy organizacijy ir vieSyjy institucijy, apibréZiamas kaip vienas svarbiausiy
aspekty lemianc¢iy sékminga viesaji valdyma. Naujojoje koncepcijoje tokie veiksniai kaip démesys
socialiniam teisingumui, lygybei, etikai minimi kaip svarbGs valdymo orientyrai.
Bendradarbiavimas naujajame vieSajame valdyme apibréziamas ne tik kaip politikos efektyvuma
itakojantis veiksnys, bet ir kaip demokrating santvarka jtvirtinantis elementas, kuris siekia jvairius
valstybés subjektus ir sektorius jgalinti veikti drauge bendram ir efektyviam tiksly siekimui ir
plétrai.
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1.2.1. VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas

Daugelis autoriy jvairiuose literatiiros Saltiniuose pabrézia, kad visuomenés poreikiai vis did¢ja
ir juos tampa vis sunkiau tenkinti, todél kaip iSeitj jie pateikia bendradarbiavimo teikiamg nauda.
Bendradarbiaujant yra pasiekiama tam tikra sgveika tarp subjekty, kurios déka lengviau pasiekiami
norimi organizacijy ar institucijy tikslai, sudaromos salygos efektyviai plétotis. Nagrinéjant
literatiiros Saltinius, daznai pastebima jvairiy autoriy pateikty bendradarbiavimo savoky gausg ir jy

turinio strukttiros nevienodumas (zr. 1.1 lent.).

1.1 lentelé
Bendradarbiavimo savokos
Autorius Metai ApibréZimas
Berman 2006 | Bendradarbiavimas tai veikla kurios tikslas tarp skirtingy organizacijy sukurti

bendrus salycio taskus, tokius kaip vizija ir strategija, taciau kurie yra uz
asmeninés organizacinés veiklos srities ribos.

Vaicekauskiené | 2003 | Bendradarbiavimas tai bendra partneriy veikla kuriai biidingi suvienytos
individualios  pastangos, suderinti  veiksmai, organizuotumas, sukurta
bendradarbiavimo sistema.

D‘Amor 2004 | Bendradarbiavimas tai kolektyviniy veiksmu struktiirizavimas, kuris grindziamas
informacijos dalijimusi ir bendru sprendimy priémimu.
Fullan 1998 | Bendradarbiavimas tai bendros kiirybos procesas, kai du ar daugiau individy arba

organizacijy, turinciy vienas kitg papildanciy jgiidziy, veikia kartu kurdami bendra
supratima, kurio né vienas i$ jy neturéjo anksciau ir nebiity galéje savarankiskai
pasiekti.
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Atsizvelgiant ] lenteléje pateiktas sgvokas, galima pastebéti, kad nepaisant $iy sgavoky
nevienodumo, randama bendry Siems apibrézimams budingy bruoZy. Pagrindiniai autoriy sgvoky
bruozai yra tai, kad bendradarbiavimui biidinga organizuota partneriy veikla, kurios déka yra
efektyviai siekiami bendri interesai, kuriuos pasiekti pavieniui néra jmanoma.

Bendradarbiavimo sgvokos struktiira taip pat gali priklausyti nuo to, kokia bendradarbiavimo
forma yra nagrinéjama. Pasak Miginio ir Ulozo, (2011), bendradarbiavimas gali bati formalus ir
neformalus. Neformalus bendradarbiavimas pasizymi tuo, kad remiasi tarpasmeniniu santykiu,
todel jgalina problemas spresti betarpiSkai ir greitai, iSvengiant papildomy formaliy procediiry,
taCiau, kita vertus, veiksmingumag gali lemti ir skirtingy subjekty simpatijos ar antipatijos.
Pasikeitus tarpasmeniniam santykiui, $i forma gali tapti neveiksminga (Miginis Ulozas, 2011, p. 24).
Tuo tarpu formaliam bendradarbiavimui yra budingas raStiSkas jsipareigojimas, kuriame
apibréziamos tokios bendradarbiavimo salygos kaip:

o Tikslai;

e Bendradarbiavimo sritys;
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e Bendravimo forma ir daznumas;

e  Atsakingi zmongs.

Formalus jsipareigojimai daznai padeda palaikyti santyki, bet jie néra tokie dinamiski ir
efektyviis kaip neformallis dél sutartimis nustatyty biurokratiniy procediiry ir apribojimy*“ (Miginis,
Ulozas, 2011, p. 24). Remiantis minétais bendradarbiavimo aspektais ir tuo, kad vieSoji politika
daugiausia démesio skiria visuomenei ir jos problemoms spresti, bendradarbiavimas tarp vieSyjy
institucijy, priva¢iy organizacijy jgauna svarby vaidmenj tenkinant visuomenés poreikius ir
efektyviau jgyvendinant atitinkamas politines programas. Pasak SutaviGienés (2011), vieSojo ir
privataus sektoriy bendradarbiavimas teikia naudg visuomenei, nes privatus sektorius
lgyvendinantis partnerystés projektus ir naudodamas savo léSas, patirt] bei iniciatyva, gali teikti
geresnés kokybés vieSgsias paslaugas, bei sukurti ir atnaujinti vieSosioms paslaugoms teikti
reikalingg turtg. Diida (2010) teigia, kad demokratinéje visuomenéje vieSasis sektorius jtakojamas
pilie¢iy teikti efektyvesnes ir kokybiSkesnes vieSgsias paslaugas kiek galima mazesnémis
sgnaudomis. Apibendrintai vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo esme galime suprasti
kaip tradiciSkai vieSojo sektoriaus kompetencijai priskiriamy paslaugy teikima ir Siy paslaugy
teikimui reikalingos infrastruktiiros plétojima (Gudelis, Rozenbergaité, 2004). Raisienés (2006, p.
57) teigimu, bendradarbiavimg tarp skirtingy organizacijy lemia jvairios priezastys, pavyzdziui
vietos savivaldos institucijy ir privaciy organizacijy bendradarbiavimg lemia:

e Paslaugy ir ziniy visuomenés plétra;

e  Gaus¢janti socialiniy grupiy jvairove bei did¢janti tolerancija individy laisvéms;

e  Augantys visuomenés reikalavimai valstybés ir vietos valdziai.

Raipa (2010), papildydamas Sias jzvalgas, teigia, kad vieSosios paslaugos nebéra teikiamos
vien tik vieSojo sektoriaus pajégumais, vis dazniau j $§j procesg jtraukiamas nevyriausybinis ir
privatusis sektorius. Siandieniniame pasaulyje socialiniai, kultiriniai, ekonominiai ir politiniai
pokyc€iai vieSosioms institucijoms nurodo bendradarbiavimo su kitomis institucijomis naudg ir jo
neiSvengiamuma, bei pateikia tris vieSyjy institucijy bendradarbiavimo principus:

1) Politikos kiirimo ir jgyvendinimo darna;

2) Bendry visuomenés socialiniy normy ir kultiiros plétra;

3) Bendry veiklos strategijy jgyvendinimas naudojant vadybos mokslo siilomus svertus

(Vigoda- Gadot, 2003).
Literatiroje tokio pobuidzio bendradarbiavimui apibudinti vartojamos tarpsektorinio

bendradarbiavimo, tarpzinybinio bendradarbiavimo, tarpsektorinés partnerystés arba viesosios ir
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privacios partnerystés (angl. PPP — public private partnership) savokos. Platesné $iy sgvoky

apzvalga pateikiama 1.2 lentel¢je.

1.2 lentelé
Bendradarbiavimo savoku jvairové

Autorius | Metai Savoka

Miginis, 2011 | Tarpsektorinis bendradarbiavimas - tai vienas kitg papildantis bendradarbiavimas
Ulozas tarp valdzios, valstybiniy institucijy (sveikata, Svietimas, aplinka, kultiira, sportas, ir

kt.), visuomenés, nevyriausybiniy organizacijy, verslo ir Ziniasklaidos.

Miginis, 2011 | TarpZzinybinis bendradarbiavimas - tai vienas kitg papildantis bendradarbiavimas,
Ulozas kuris apima vieno i§ sektoriy (valstybinio, verslo ar nevyriausybinio) skirtingos

specializacijos atstovus i§ daugiau nei vienos zinybos.

Navickas 2013 | Viesoji ir privati partnerysté (VPSP) — tai vieSojo ir privataus ikio subjekty
instituciniai susitarimai dél ilgalaikio bendradarbiavimo jvairiems visuomeniniams
tikslams jgyvendinti.

Skietrys 2010 | Tarpsektoriné partnerysté — tai partnerysté tarp privataus — nevyriausybinio,
privataus — vie$ojo, vie$ojo — nevyriausybinio sektoriaus arba trisektoriné partnerysté.
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Pateiktoje lenteléje matoma, kad savokos turi esminiy panasumy. Siems apibrézimams
budingas keliy subjekty bendradarbiavimas siekiant bendry tiksly. Galima daryti priclaida, kad dél
Siy sgvoky panasumo, RaiSienés (2008) teigimu, praktikoje, prieSingai nei teorijoje organizacinius
rySius apibréziantys terminai vis dar neturi vienareikSmio turinio, ir priduria, kad tarporganizacinés
sgveikos aspektus analizuojantys autoriai tai Vertina kaip problemg. RaiSiené (2006) taip pat
papildo, kad savivaldos institucijy, privaciy organizacijy ir pelno nesiekian¢iy organizacijy bendra
veikla siekiant  bendry tiksly vadinama tokiais pavadinimais kaip partneryste, aljansu,
bendradarbiavimu, koalicija, sgjunga, tinklais, kooperacija, todél kad:

e Truksta bendradarbiavimo teorijy, savoky ir kriterijy vienodumo ir konkrecios modeliy

taikymo metodologijos;

e Bendradarbiavimo struktiira ir procesai yra dinamiski.

Panasios nuomonés yra ir Hara ir Solomon (2003), pasak autoriy dazniausiai
,bendradarbiavimas“ vartojamas intuityviai ir daznai pakaitomis su kitais terminais tokiais kaip:
partneryste, kooperacija, koordinavimu ir pan. Tokia sgvoky gausa bei jy panasumas sukelia tam
tikrg painiava ir neaiSkumg siekiant identifikuoti konkrecig sgveika tarp organizacijy ir institucijy.

Minéti apibrézimai suteikia galimybe aiSkiau suprasti bendradarbiavimo turinj ir jo bruoZus
kurie yra svarbiis elementai atlieckamam darbo tyrimui. Atsizvelgus j autoriy pateiktas jzvalgas,
galima teigti, kad augantis kokybiskesniy bei jvairesniy vieSyjy paslaugy poreikis, vis didesnio

efektyvumo reikalaujancios politikos jgyvendinimas skirtingas institucijas skatina bendradarbiauti
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tarpusavyje jvairiose srityse, taciau ne visada aiSkiai suprantant bendradarbiavimo saveikos turinj.

Remiantis §ia prielaida, darbe nagrinéjamas bendradarbiavimas kaip plac¢iausias apibrézimas.

1.2.2. Bendradarbiavimo tipai, modeliai

Bendradarbiavimas kaip procesas vykstantis tarp skirtingy institucijy ir sektoriy gali biti
nusakomas tam tikrais tipais arba modeliais, kuriems yra budingi tam tikri elementai lemiantys arba
atvirkséiai, apsunkinantys jo sékmingumg. Literatiiroje aptinkama, kad bendradarbiavimas, kaip

pla¢iausia sgvoka, gali apimti 5 tarporganizacinius sgveikos tipus (zr. 1.1 pav.).

S——
Tipali
- ( \ - - - -
Tinklas Kooperacija Partnerysté Koalicija Integracinis
bendradarbia
9 Py vimas

1.1 pav. Bendradarbiavimo tipai

Saltinis: sudaryta pagal Raisiene (2006)

RaiSien¢ (2006) taip pat papildo, kad Sie bendradarbiavimo tipai yra tiesiogiai susije su
tarporganizaciniu pasitikéjimo lygiu ir praleistu laiku, kuris skirtas bendriems darbams atlikti, bei
tarpusavyje pasidalinta iStekliy dalimi. Pastebima, kad kuo didesnis pasitikéjimas, kuo daugiau
laiko skirta bendriems darbams atlikti ir kuo daugiau iStekliy pasidalinta $iy atliekamy darby metu,
tuo glaudesnis bendradarbiavimas vyksta, palaipsniui pradedant nuo tinkly ir pereinant prie
integracinio bendradarbiavimo. Siekiant aiskiau suvokti paveiksle pateiktus bendradarbiavimo tipus,
tikslinga iSnagrinéti juos pla¢iau. Placiau nagringjant tinklus Osborne (2010) teigimu, tinklaveika
yra nauja organizacin¢ forma, kurioje apjungiami privatus, vieSasis ir nevyriausybinis sektoriai.
Pasak RaiSienés (2006), dauguma autoriy tinklinio pobudzio rySius laiko pagrindiniu
tarporganizacinés veiklos koordinavimo mechanizmu. Puskorius (2006), remdamasis Airaksinen,
Haveri (2003), teigia, kad tinklai yra lanksti saveikos forma ir dél to atsiranda daugiau galimybiy
sudétingose ir daug tiksly turinCiose situacijose, kai kiekvienas dalyvis neturi galimybés nustatyti
bendros veiklos turinio ar tokios veiklos krypties. Gilesniam tinkly apibréZimui gali biiti naudojami
tokie tinkly apibudinimai kaip:

e Organizacijas siejantys rysiy ,,mazgai;

e Abipuses priklausomybeés struktiiros, jungiancios daugelj organizacijy ir ju padalinius;
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e Grupés, sudarytos 1§ skirtingy institucijy atstovy, siekianciy tikslo savanoriskai
bendradarbiaujant;

e Bidas jsigyti arba padidinti iSteklius ir savajg galig uzmezgant dviejy ir daugiau individy,
grupiy ir organizacijy rySius (Raisiené, 2006 p. 44; remiantis Castells, 1996; O‘Toole,
1995; Kickert, Klijn, Koopenjan, 1997; Wells, 1989).

Taciau Savitch, Vogel (1996) pabrézia, kad tinklai turi ir neigiamu bruozy:

e Tinklai pasizymi Zemu patikimumo lygiu, nes jy funkcionavimas grijstas nariy tarpusavio
pasitikéjimu;

e Tinkly funkcionavimui uZtikrinti reikia daug pastangy formuluojant ir koordinuojant
kasdienes uzduotis;

e Tinkly subjektai ne visada smulkiai informuojami apie tarpusavio priklausomybés pobiidj;

e D¢l subjekty rysiy laisvo pobiidzio atsiranda iSoriniy tinkly jtakos galimybeé.

Remiantis $iais autoriy teiginiais, tinkly tarporganizacinéje sgveikoje galime jzvelgti ir teigiamy
ir neigiamy savybiy.

Kooperacijai RaiSienés (2006) teigimu, prieSingai nei tinklams, budingas aukstesnis
pasitikéjimo lygis, gilesnis nariy jsitraukimas ] organizavimo procesg, bendras sprendimy
priémimas. Puskorius (2006) kooperacijg apibuidina kaip kolektyvinj susivienijima, kuris gali biiti
paremtas sutartiniu politiniu, tkiniu ar kitu jsipareigojimu ir todél dar kitaip gali biiti vadinamas
asociacija arba aljansu. Tuo tarpu partnerysté pasak Jociutés (2013), gali bati apibudinta kaip
koordinuoti veiksmai tarp institucijy, o remiantis Juceviciené¢ (2007), partnerysté¢ yra grindziama
lygiaveréiais santykiais, ji yra bendradarbiavimo veiklos pagrindas. Zadek ir Radovich (2006)
pateikia kitokig partnerystés sampratos apibréztj, pasak autoriy, partnerysté tai dviejy ar daugiau
organizacijy bendradarbiavimo susitarimas, kuris yra grindziamas:

e bendrais tikslais, kurie pavienei organizacijai yra sunkiai jgyvendinami, siekimy;
e kompetencijy ir jgudziy, kuriy pavienei organizacijai triikksta, suvieniju.

Kaip pastebi Kumar ir Prasad (2004), partnerysté tarp dviejy ir daugiau sektoriy pasirenkama
del to, kad visuomenés poreikiai, spar¢iai besiple¢iant miestams, vien tik vieSajam sektoriui tampa
sunkiai jgyvendinami. Sutavi¢iené (2011, p. 2), pateikia vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
apibrézimg labiau teisiniu aspektu, jos teigimu ,,vieSojo ir privataus sektoriy partnerysté — valstybés
arba savivaldybés institucijos ir privataus subjekto jstatymuose nustatyti bendradarbiavimo budai,
kuriais valstybés arba savivaldybés institucija perduoda jos funkcijoms priskirtg veikla priva¢iam
subjektui, o privatus subjektas investuoja i $ig veiklg ir jai reikalingg turta, uz tai gaudamas jstatymy

nustatytg atlyginimg*.
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Koaliciné partnerysté siejasi labiau su darbo padalijimu organizacijoje, todé¢l, kad partneriai
nors ir budami lygiaverciais, orientuojasi j skirtingus interesus ir turi skirtingg patirtj ir jgidzius
(Raisiené, 2006). D¢l Sios priezasties koaliciné partnerysté orientuojasi i konkrecios problemos
sprendimg ar tikslo siekimg, o pasikeitus situacijai partneriai dazniausiai keiciami kitais.

Integracinis bendradarbiavimas lyginant su prie$ tai minétais tipais daznai yra laikomas
glaudziausia bendradarbiavimu paremta sgveika. RaiSiené¢ (2006), remiantis Himmelman (1994)
teigia, kad integraciniame bendradarbiavime Salys dalinasi ne tik rizika, atsakomybe, atlygiu, bet ir
ziniomis, patirtimi tokiu budu bendradarbiavimo déka siekiama pasiekti geriausius jmanomus
rezultatus.

Kiekvienas bendradarbiavimo tipas taip pat gali biiti nagrin€¢jamas ir kaip atskiras,
savarankiskas bendradarbiavimo modelis, i$siskiriantis savo sqveikos tikslais, struktira ir procesais,

tokiu biidu dar aiskiau suvokiant nagrinéjamy bendradarbiavimo tipy skirtumus ir jy esme (zr. 1.3

lent.).
1.3 lentelé
Bendradarbiavimo modeliai
Saveika Tikslas Struktiira Procesai
Tinklas Keitimasis naudinga | Néra formalaus vadovo; | Kryptingo vadovavimo nebuvimas;
informacija. lankstis ir kintantys bendry sprendimy iniciavimas néra
santykiai; daznas.
veikéjy vaidmenys
neapibrézti.
Kooperacija Keitimasis abipusiai | Pusiau formalis rysiai; Pozicijy derinimas; spendimai
(aljansai) naudinga Bendras komunikacijos priimami bendrai;.
informacija; centras;
Veikly ir uzduo€iy | apibréztos veiklos ribos.

pasiskirstymas.

Koalicija arba

Keitimasis abipusiai

Formalis rySiai;

Vadovavimas nukreipimas j

bendradarbiavimas

siekiant bendry
tiksly pasidalijant
rizika, atsakomybe
ir atlygi.

Darby pasiskirstymas;
Lyderysté pereinamoji;
Pastoviy ar laikiny
grupiy skirty veiklai
koordinuoti sukiirimas.

sajunga svarbia informacija; | vaidmeny apibréZztumas; | rezultatus; susitikimy ir procesy

Veikly ir uzduociy pastoviy ar laikiny organizavimas; visy interesy
pasiskirstymas; grupiy skirty veiklai suderinimas; ilgiau trunkantys
Naujo koordinuoti sukiirimas. formaldis jsipareigojimai.
rezultato/produkto
paieska ir
sukdiirimas.

Partnerysté Keitimasis abipusiai | Formalis rysiai; Visy interesy suderinimas;
svarbia informacija; | Lyderysté pasidalyta; Vadovavimas nukreiptas j rysius, jy
Veikly ir uzduociy Vaidmenys apibreézti. palaikyma, rezultatus.
pasiskirstymas;

Integracinis Bendri istekliai Formalis rysiai; Vadovavimas nukreiptas j rySius, jy

palaikyma, rezultatus; susitikimy ir
procesy organizavimas;

ISskirtinis démesys nariy pasitikéjimui

stiprinti, bei jy mokymui;
Priimami kolegiallis sprendimai.

Saltinis: adaptuota pagal Puskoriy (2006).
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Remiantis lenteléje pateiktais duomenimis, pastebima, kad skirtingiems bendradarbiavimo
tipams ir jy modeliams budingi formalis rySiai paremti reikiamos informacijos pasikeitimu. Tikslai
siekiami pasidalinant atsakomybe, atlygj, iSteklius, pasiskirstant darbus. Sie duomenys atspindi
kiekvienam bendradarbiavimo modeliui budingg struktiirg ir jo turinj, santykius tarp sgveikaujanciy
pusiy. Tinkamas Siy komponenty jgyvendinimas turi jtakos konkrecios sgveikos sékmingumui.
AliSauskiené ir Milteniené (2004), nagrinédamos bendradarbiavimo sékmingumg papildo, kad
bendradarbiavimo s¢kmingumui jtakos turi tokie bendradarbiavimo komponentai kaip pasitikéjimas,
supratimas ir lankstumas. I$samiau nagrinéjant efektyvy ir sékminga bendradarbiavima, tikslinga

apzvelgti tai lemiancius elementus (zr. 1.2 pav.).

Elementai turintys jtakos
bendradarbiavimo

sekmingumui
N\ N\
[ Priezastys [ Vertybés
J J
| 4 ( N\ |
) Y e s Prieziiira Procesai ) )
Bendra vizija [ Istekliai ] L ] L ) Atvirumas ir
ir tikslai | | sgziningumas
J e ] e - N J
| Veiklos Abipuse |
L lanavimas ir atsiskaitomybé
Abipusé parama planavim Y LA
tikslams pasiekti N oranizavimas - | o Nemanipuliavimas
p | e ) |
Supratimas Komunikacija
Sendrai P ir koordinacija [ Pasitikéjimas }
endrai - - J
priimami p | N
suteikimas
- J

1.2 pav. Sékmingo bendradarbiavimo elementai
Saltinis: sudaryta pagal Kickbush, 2010; Raisiené¢, 2006; Milteniené, 2005; Osborne, 2010; Miginis,
Ulozas, 2011., remdamiesi Rose, Lawton, 1994.

Bendradarbiavimo priezastys gali biiti skirtingos, jas gali lemti bendri tikslai, kurie gali biiti
bendromis pastangomis arba siekis bendrai jveikti i8Siikius. Pasak RaiSienés (2006) apibrézta
bendra misija ir vizija bendradarbiavime svarbi todél, kad nulemia pritarimg sgveikos tikslams,
mazina konflikty tikimybe bei laiko sgnaudas, nurodo veiklos kryptis. Osborne (2010) taip pat

pritaria, kad sékmingi sgveikos modeliai turi biti pagrjsti aiSkia strategija, aiSkiai suformuluota
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strategine vizija, bendry tiksly siekimu ir bendromis vertybémis. Miginis, Ulozas (2011)
remdamiesi Rose, Lawton, (1994) teigia, kad siekiant konkre¢iy problemy sprendimo ir bendry
tiksly, jvairiy sri¢iy specialistai turi padéti vienas kitam, tokiu biidu vykdydami savo profesines
funkcijas jie bendradarbiaudami kuria bendrus planus ir programas.

Kalbant apie bendradarbiavime pasitelkiamus isteklius, ypa¢ akcentuojamas iStekliy naudojimo
pagristumas, bei atsakingumas paskirstant juos bendrai veiklai (RaiSiené, 2006). Siekiant istekliy
naudojimo efektyvumo, jie tiréty biti deramai paskirstyti atsizvelgiant j bendradarbiaujanciy
institucijy ir jstaigy veiklos prioritetus (Miginis, Ulozas, 2011 remdamiesi Rose, Lawton, 1994).

Kitas bendradarbiavimo sékmg lemiantis elementas gali biti apibréziamas kaip bendros veiklos
prieziiira. Sis bendradarbiavimo elementas neatsiejamas nuo tinkamo bendros veiklos planavimo ir
jos organizavimo. Anot RaiSienés (2006) veiklos planavimui turéty buti skiriamas isSskirtinis
démesys, o tinkamai parengtame veiklos plane turi buti nustatyta: atsakingi asmenys, jiems paskirti
uzdaviniai, atsakomybés ribos, programos jgyvendinimo grafikas ir laikas. Osborne (2010)
pritardamas planavimo svarbai papildo, kad bendradarbiaujan¢iy pusiy numatomi rezultatai ir
aiskiai iSmatuojami tikslai turi biiti apibrézti ir reguliariai vertinami.

Nagrinéjant procesus vykstancius tarp bendradarbiaujanciy pusiy, pastebima, kad bitent
atsiskaitomybé yra kompleksiné problema, pastebima sektoriy bendradarbiavimo procese, kuriame
daznai yra neaiSku, kas, kam ir uz ka yra atskaitingas (Bryson, Crosby, Stone, 2006).
Atsiskaitomybé tarp bendradarbiaujanéiy subjekty nustatoma aiSkiai apibréziant pirmiausia galios ir
atsakomybés perdavimg sprendimy priémimo procese, taip §j procesg padarant efektyvesniu ir
veiksmingesniu (Osborne, 2010). Atsiskaitomybé negali bati efektyvi nesant aiSkiai apibrézty
komunikacijos ir koordinacijos principy. Miltenienés (2005) teigimu nuolatiné komandos nariy
sgveika, komunikacija bei koordinacija yra svarbi todél, kad tai sudaro bendradarbiavimo pagrinda.
Esant pastoviai veikly koordinacijai ir komunikacijai, kurios metu dalijimasi svarbia informacija,
sudaromos tinkamos salygos formuoti sisteminga, efektyvig ir nuoseklig saveika, kuri remiasi
tarpusavio pagalba ir uzsibréztais tikslais (Miginis, Ulozas, 2011 remdamiesi Rose, Lawton, 1994).

Sékmingas bendradarbiavimas taip pat reikalauja sgveikaujancius subjektus vadovautis tam
tikromis vertybémis. Tokie elementai kaip pasitikéjimas, sqziningumas yra ypac¢ svarbis siekiant
efektyvaus bendradarbiavimo. Pasak Osborne (2010), aukstam pasitikéjimo laipsniui tarp skirtingy
bendradarbiaujanciy subjekty, reikalingi gerai suderinti jgiidZiai ir patirtis; aiSkumas dél vaidmens ir
atsakomybeés; visy partnerystés atstovy pripaZinimas ir teisétumas, be vieno asmens dominavimo.

Maurrasse (2013), pritardamas ir papildydamas Osborne (2010) teigia, kad samoningas ir
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sgziningas dialogas paaiSkinant visy pusiy ketinimus nuo pat bendradarbiavimo pradzios gali
sustiprinti jgyvendinimo procesg.

Sie, bendradarbiavimo elementai ir jy bruoZai turi jtakos siekiant sékmingai jgyvendinti viesojo
sektoriaus ir privaciy organizacijy uzsibréztus tikslus, jais gali buti sieckiama uztikrinti maksimaly
efektyvuma ir efektyvy turimy zmogiskyjy ir materialiniy istekliy panaudojima.

Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimas gali buti iSskaidomas j tam tikrus tipus,
nurodancius kokiame bendradarbiavimo modelyje efektyviausiai siekiami atitinkami tikslai, taip pat
kokie procesai, bei kokie elementai yra biitini jvairioms institucijoms, Siekiant efektyvaus
bendradarbiavimo. Atsizvelgiant j §iuos bendradarbiavimui biidingus aspektus bei jy elementus, bus
pasinaudota sudarant pusiau struktiiruoto interviu klausimyno gaires siekiant atlikti eksperty

nuostaty apie vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros situacijos analize.

1.3. Strateginio valdymo koncepcijuy taikymas

Tarptautiniy Zodziy zodyne (1985) atsispindi dvejopas poziiris | koncepcijos sampratos
reik§me — pirmiausiai koncepcija gali biiti suprantama kaip pazitry j kuriuos nors reiSkinius sistema
arba daikto, reiSkinio, proceso samprata. O antrasis poziiiris teigia, kad koncepcija gali biti
apibiidinama kaip tam tikro kurinio ar veiklos sumanymas, mintinis projektas arba tam tikras planas.
Melniko ir Smaliukienés (2007) teigimu, strategija taip pat gali buti suprantama kaip konkreti
koncepcija, kuri yra sudaryta i$ penkiy aspekty (angl. plan, ploy, pattern, position, perspective):

e Strategija kaip planas. Kaip planas strategija sudaroma prie$ veiklos pradzig ir atsiranda jg
aptariant, iSkélus aiskius tikslus.

e Strategija kaip gudrybé. Kitaip tariant, stengiamasi pergudrauti varzovus ar konkurentus.

e Strategija kaip veiklos modelis. Siuo poziiiriu strategija gali biiti dvejopa — norima ir reali, o
tai reiSkia, kad sumanymas gali skirtis nuo realios strategijos.

Pasak Melniko ir Smaliukienés (2007), strategijos kaip plano, gudrybés ar modelio koncepcija
leidzia jvertinti viding organizacijos aplinka, kas yra svarbu siekiant s€ékmingo organizacijos tiksly
jgyvendinimo. Mokslinéje literattiroje randama, kad daugelis autoriy taip pat pritaria Siai minciai
teigdami, kad organizacijos tiksly jgyvendinimas yra tiesiogiai susijes su organizacijy geb¢jimais
prisitaikyti prie iSoriniy ir vidiniy veiksniy, kurie nuolat kei¢iasi. Korsakien¢ ir Grybaité (2012),
papildydamos $ias jzvalgas teigia, kad strateginio valdymo procesas pagristas jsitikinimu, kad
organizacija turi nuolat analizuoti iSorinius ir vidinius veiksnius, matyti tendencijas, kad laiku

galéty igyvendinti pokycius.
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Remiantis minétomis, skirtingy autoriy pateiktomis jzvalgomis galima teigti, kad strateginio
valdymo koncepcijy taikymas padeda organizacijai tiksliau numatyti bei apsibrézti busimus veiklos
rodiklius, galimai laukian¢ius i$Sukius, bei suteikia galimybe efektyviau prisitaikyti prie ja

supancios ir nuolat besikei¢ianc¢ios aplinkos.

1.3.1. Strateginio valdymo koncepcijuy analizé

Nagrinéjant jvairius mokslings literatiiros Saltinius pastebima, kad strateginis valdymas gali biiti
apibréziamas nevienodai. Anot Vasiliausko (2005) strateginis valdymas yra nuolatinis, dinaminis ir
nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyciy
ir efektyviau iSnaudoja savo turimg potencialg. Pasak Melniko ir Smaliukienés (2007), strateginis
valdymas plaiausia prasme gali biiti apibréziamas kaip tam tikra socialiniy, ekonominiy sistemy,
valdymo subjekty, kryptingai veikianCiy savo valdomas sistemas, objektus ir situacijas veikla.
Skirtinguose literatliros Saltiniuose pastebima, kad jvairlis autoriai skirtingais pjiiviais nagrinéja
strateginio valdymo procesg, tirdami ir jvardindami konkrecias vieSojo valdymo procesui biidingas
dedamagsias. Pasak Vasiliausko (2005), strateginio valdymo procesas susideda i§ trijy dedamyjy,

tokiy kaip — strategijos kiirimas, strategijos igyvendinimas, strategijos analizé (Zr. 1.3 pav.).

Strategijos
kairimas

HEERY,

TEEE
) \\\
‘ ” EE)
Strategine Strategijos [l
atilind lgyvendini- [/
mas /

1.3 pav. Strateginio valdymo schema.

Saltinis: adaptuota pagal Vasiliauska (2005).

Apzvelgus kiekvieng 1§ Siy dedamyjy paaiskéja, kad strateginé analizé apima iSorinés aplinkos
ir iStekliy analize, bei prognozavima; strategijos kiirimas apima strategijos apibréZima, alternatyvy

parinkimg, galutiniy strateginiy sprendimy pri€émima, o strategijos jgyvendinimas apima uzduociy
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rengima, resursy paskirstymga, biudzeto planavimg, kontrolés procediiras (Vasiliauskas, 2005). Tuo
tarpu IllexoBuesa (2002), placiau nagrin¢ja strateginio valdymo procesui biidingus etapus, kurie

leidzia i§samiau pamatyti strateginio valdymo, kaip proceso, eiga (zr. 2 pav.).

|

Organizacijosmisija

¥

v v v
I 5otinés aplinkos Bendra analizéir Vidinés aplinkos
strateginé analizé prognozavimas strateginé analizé

% 4

¥
Tiksly form avim as, analizeé
ir pasirinkimas

Y

v

Strategjosform avimasit
pasitinkimas

A 4

y

4

Strategjosrealizacijos
mechanizim o plétra

!

Analizé, kontrolé,
koregavimas

A 4

2. pav. Strateginio valdymo procesas organizacijoje

Saltinis: sudaryta pagal Illexouesa (2002)

Nagrin¢jant paveiksla pastebima, kad §is strateginio valdymo procesas vyksta konkreciais etapais,
kurie yra aiSkiai atskirti vienas nuo kito, taciau vyksta palaipsniui t.y. pereinant nuo vieno etapo i
kita. Ir nors pastebimi tam tikri skirtumai mokslininky pateiktuose strateginio valdymo
apibréZimuose ir strateginio valdymo procesui biidinguose etapuose, §iy etapy apraSyme ir jy
pateikime, taCiau visi autoriai sutinka, kad vienas i§ svarbiausiy aspekty strateginiame valdyme yra
efektyvus tiksly siekimas ir jy sékmingas jgyvendinimas. Anot Melniko, Smaliukienés (2007),
kiekvienos organizacijos tikslas yra siektinas organizacijos veiklos rezultatas iSplaukiantis i$
organizaijos misijos. Taip pat, anot Melniko, Smaliukienés (2007) organizijy keliami tikslai turi bati
keliami atsizvelgiant j padét] kity organizacijy atzvilgiu, veiklos naujumg, veiklos efektyvuma,
fizinius ir finansinius iSteklius, organizacijos struktiirizavimg, darbuotojy valdyma, socialing

atsakomybe, bei ] jgyvendinimo laikotarpj, t.y. tikslai gali buti skirstomi j trumpalaikius ir
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ilgalaikius tikslus. D¢l Siy minéty aspekty nauda organizacijai pastebima tame, kad strateginis
valdymas:

e Nustato kryptingus tikslus ir uzdavinius;

¢ Numato ateities vizija;

e Atskleidzia tolimesnes galimybes ir galimus pavojus (Arimaviciaté, 2005).

Pladiau nagrinéjant strateginio valdymo pranaSumus, anot Radionovos (2011), pazangios
organizacijos diegia veiksmingas strategijas sekmingai iSnaudojant turimus iSteklius, todél jos turi
galimybes palaipsniui pléstis arba i§ esmeés pakeisti savo padét] rinkoje ;] dominuojancig, sudarant
tinkamas salygas tolimesnei plétrai. Autoré taip pat papildo, kad organizacijos, kurios vykdo
nedidelius, palaipsniSkus ir suplanuotus pokyc€ius, turi Zenkliai daugiau galimybiy iSlaikyti savo
konkurencinj pranaSuma, negu tos, kurios linkusios vykdyti didelius vienkartinius poky¢ius. Taciau
strateginio valdymo procese, kuriant strategijas, neretai pasitaiko ir tam tikry sunkumy. Mezger,
Violani (2011) isskiria septynias klaidas, kurios pasak autoriy daznu atveju lemia strategijy
nes¢kmes:

« Pirmoji klaida — strategija neiSnaudoja visy sukaupty ziniy apie pranasumg. Tikslinga
zinoti ne tik savo, bet ir konkurenty pranaSumus. Butina ne tik juos tinkamai iSanalizuoti,
bet ir efektyviai tas Zinias panaudoti.

« Antroji klaida — strategija niekada nesako ,,ne“. Tikslinga sugebéti pasirinkti ir pasakyti
,he“ ten, kur tai yra butina. Visuomet turi biti iSlaikomas balansas tarp pasirinkimy ir
galimybiy, visuomet apsvarstyti naujas galimybes.

* Trecioji klaida — strategija sukuriama trumpam laiko tarpui. Dauguma organizacijy kuria
strategijas maziau nei penkiems metams ir tokiu budu rizikuojant, kad organizacija praras
konkurencinguma.

« Ketvirtoji klaida — strategija nejvertina konkurenty ir jy veiksmy. Konkurenty analizé, jy
galimy veiksmy ir plany analiz¢ turi biiti nuodugniai atlikta.

» Penktoji klaida — strategijoje iskelti per daug dideli tikslai. Strategija negali buti nei per
daug pavojinga, nei per saugi, kitaip abiem atvejais strategija gali nuvesti organizacijg j
prazitj.

« Seltoji klaida — strategija negali biti jgyvendinta, nes ji neatitinka organizacijos galimybiy.
Organizacijos turéty objektyviai ir kritiskai jsivertinti savo galimybes prie§ jgyvendinant
konkrecias strategijas.

« Septintoji klaida — strategijos taikymas néra gerai suplanuotas. Strategija tikslinga

suskaidyta | mazesnius, kasdien jgyvendinamus planus.
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Remiantis Siomis autoriy pateiktomis strateginio valdymo jzvalgomis, tolesniuose tyrimo
etapuose bus atsizvelgiama ar vaiky ir jaunimo kiino kultiiros sporto plétroje néra pastebimos tekste

iSskirtos klaidos, kurios yra pastebimos strateginio valdymo koncepcijose.

1.3.2. Prognozavimo koncepcijy sisteminé analizé

Siekiant placiau atskleisti strategijy sékme ar nesékme sukeliancius aspektus, pastebima, kad
Sioje srityje svarbus tampa prognozavimo procesas. Prognozavimas bendriausia prasme gali biiti
apibréziamas kaip nekonkretumo ir rizikos veiksniy numatymas, pasiruoSimas jiems arba jy
pasalinimas (Munbik, 2008). Vadovaujantis Stoskumi ir Berzinskiene (2005), prognozavimui
biidingas prognozavimo subjektas — tai asmuo, kuris vykdo arba inicijuoja prognozavimo procesa,
bei prognozavimo objektai, kurie gali buti skirstomi j:

»  Makroaplinka (teisiniai, ekonominiai, socialiniai ir technologiniai veiksniai);

«  Sakine aplinka (klientai, konkurentai, rinkos konjunktiira);

* ISteklius (Zzmoniy, finansiniai ir materialiis iStekliai);

»  Veiklos rezultatus (gamybos, realizavimo, ir finansiné veikla).

Literatiiroje randama, kad egzistuoja jvairtis kokybiniai ir kiekybiniai porgnozavimo metodai
tokie kaip ,,Delfy metodas®, ,,Regresiné analize®, ,,Prekybos darbuotojy nuomoné* ir kt. Nagrinéjant
vaiky ir jaunimo kiuino kultiros ir sporto plétros strategines tobulinimo kryptis, tikslingiausia
pasirinkti kokybinius prognozavimo metodus, todél, kad anot Budrevic¢ius (2007), jie yra naudojami
ilgalaikéms prognozéms gauti, bei todél kad Siuose metoduose reikia pasikliauti vyraujancia
nuomone vienu ar kitu klausimu ir prognozg pagrijsti patirtimi, kas yra svarbu siekiant pamatyti realy
tyrimo vaizdg bendraujant su nedidele tiksline eksperty ir informanty grupe. Tyrimui atlikti
tinkamiausi yra trys metodai, tai:

* Vadovu komisijos nuomoniy tyrimas — placiausiai taikomas metodas, kuris remiasi jvairiy
firmos padaliniy vadovy nuomoniy suderinimu ir apibendrinimu. Siame tyrime daZniausiai
dalyvauja jmonés vadovai ir kiekvienas i§ dalyvaujanciyjy pareiSkia savo nuomong (Stockus,
Berzinskiené, 2005).

+ Pasitarimas — atviro svarstymo, arba ,komisijy“, metodas, kuris remiasi bendra eksperty ir
posédzio dalyviy diskusija, norint svarstomu klausimu pagristi kokybisSka prognozés varianta,
kurio déka galima iSsiaiskinti kolektyving nuomone svarstomu klausimu, iSvengti kai kuriy
eksperty iSankstinio nusistatymo (Stockus, Berzinskiené, 2005).

* Smegeny atakos*“ arba ,,smegenuy Sturmo* metodas — tai dinamiSkas eksperty apklausos
variantas, siekiant iSgirsti kuo jvairesniy nuomoniy ir idéjy apie tam tikra objekto raidos ir
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perspektyvos prognoze. Siuo atveju uzdavinio sprendimas padalijamas j dvi dalis: naujy idéjy
generavimas bei sisteminimas, pasitlyty idéjy vertinimas. Taikant §j metoda, sudaromos dvi
skirtingos idéjy generavimo ir analitiky grupés. Sios grupés specialistai nebiitinai turi biiti
svarstomos problemos specialistai, taciau privalo suprasti suformuluotg uzdavinj (Stockus,
Berzinskieng, 2005).

Apibendrinant darbe pateiktas skirtingy autoriy jzvalgas apie strateginio valdymo ir
prognozavimo procesus, galima teigti, kad strateginis valdymas, kurio metu pasitelkiami tinkami
prognozavimo metodai, siekiant objektyviai nustatyti organizacijos padét] lyginant ja su kitomis
organizacijomis, jvertinti organizacijos galimybes ir galimas grésmes, yra tarsi priemoné, kuri gali
biiti taikoma siekiant vaiky ir jaunimo kiino kultGro ir sporto plétros, efektyviau jgyvendininant

uzsibréztus tikslus, numatant ateities perpektyvas ir pasikeitimus $ioje srityje.

1.3.3. Strateginiy programy sudarymas

Strateginés programos, jy tinkamas sudarymas leidzia kiekvienai organizacijai numatyti savo
ateities veiklg bei naudojamas priemones, kurios bus pasitelktos problemy jveikimui bei tolesnei
organizacinei plétrai. TacCiau pastebima, kad neretai strategijos néra tinkamai parengiamos arba
vykdomos, dél ko néra pasiekiami uzsibrézti organizaciniai tikslai. Norint tinkamai suvokiti
strategijos esme, galima pasiltekti literatiroje randamus apibrézimus, kuriuose atsispindi, kad
strategija gali biiti apibréziama kaip sprendimy visuma, apibrézianti svarbiausius ateities tikslus ir
veiksmus bei konkrec¢ias priemones tikslams pasiekti (Peckys, 2006). Nors literatiiroje strategijos
apibrézimai yra skirtingi, ta¢iau galima teigti, kad vieni jy akcentuoja strategijos paskirtj, kiti
nusako strategijos sandarg, treti pabrézia procesus: judéjimg link vizijos, iStekliy nukreipima |
vizijos jgyvendinima, aplinkos ir vidaus konteksto analiz¢ ir strategijos parinkima (Peckys, 2006).

Suvokiant strategijos turinj bei tinkamai formuojant strategija, anot Laumenskaités ir
Vasiliausko (2006) svarbu, kad organizacija turéty aiskiai suformuota veiklos vizija, kuria tinkamai
apibrézus bei suvokus kokios klititys trukdo ja igyvendinti, rengiama strategija, leidZianti prisiimti
atsakomybe ir jsipareigoti biisimiems poky¢iams. Minéti autoriai taip pat papildo, kad strategija turi
padéti Zmogui imtis veiksmy vizijai jgyvendinti ir geriausiems rezultatams pasiekti, nustatyti
organizacinés veiklos kryptinguma.

Pladiau nagrinéjant strategijos kiirimo procesa pastebima, kad $is procesas Anot Vasiliausko
(2004) susideda i$ tokiy dedamyjy kaip:

e Strategijos identifikavimo, t.y. dabartinés strategijos ir jos komponenty nustatymo ir
jvertinimo;
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e Aplinkos analizés — jmonés specifinés ir bendrosios aplinkos ir ¢ia esanciy galimybiy bei
pavojy nustatymo;

e Resursy analizés;

¢ Vidiniy organizaciniy trikumy analizés — organizacijos strategijos, tiksly, resursy ir aplinkos
salygy atitikimo;

e Strateginiy alternatyvy nustatymo;

e Strateginiy alternatyvy jvertinimo;

e Strategijos pasirinkimo.

Globalus kontekstas

Strategijos
Strateginiy turinys:
sprendimy Tmoniy Iygis Tvarumo iniciatyvios

Ekonominés
Socialinés
Aplinkos

Verslo lygis
Funkcinis Lygis

priémimo
procesas

Organizaciné kultiira

Nacionalinis kontekstas

1.4 pav. Strategijy proceso struktiira
Saltinis: adaptuota pagal Bonn, Fisher (2011)

Mokslin¢je literatiiroje taip pat randama, kad sudarant strategijas, didelis démesys turéty biiti
skiriamas strategijos tvarumui (zr. 1.4 pav.), kuris yra viena i§ svarbiausiy strategijos proceso
dedamyjy daliy, kuri galéty buti apibréziama kaip tam tikras kompromisas, kuriuo siekiama
poreikiy patenkinimo tiek dabartyje tiek ir ateityje. Taip pat tvaruma galima suprasti kaip ilgalaikes
priezitiros sSistemas, atkreipiant démesj j aplinkos, ekonominius ir socialinius veiksnius (Bonn,
Fisher, 2011).

35



Artur Jermakov.

Siauliy mieste

Vaiky ir jaunimo kiino kulttiros ir sporto plétra:

strateginés tobulinimo kryptys

! APIINEOQS AMALIZE

INSTITUCITOS MISITA

Y INSTITUCITOS TIESLAT

Y FROGRAMOS
Y TIKSLAS,
\ PRIEMONES, /

% FERTINIMO g
ERITERLIAT /

-.‘. UZDA FINIAL !

1.5 pav. Strategijos programos vieta organizacijos kontekste
Adaptuota pagal $altinj: (Kaip prakti$kai jgyvendinti strateginius planus, 2007)

Placiau nagriné¢jant stategijy sudarymo procesg, pastebima, kad strateginéje programoje turi

bati bent vienas tikslas ir uzdavinys. Tikslas turi atitikti $iuos kriterijus:

e Nusakyti bendro pobiidZio rezultata;

e Biti neapibréztas laiko atzvilgiu;

o Atitikti vykdoma politika ir veikla;

e Biti susijes su atitinkamais poreikiais, salygomis ir galimybémis (Kaip praktiskai

jgyvendinti ..., 2007).

Programos uzdavinys gali biiti nusakomas kaip uzsibréztas, numatomas rezultatas. Kiekvienas

programos tikslas turi turéti bent vieng uzdavinj (Kaip praktiSkai jgyvendinti..., 2007). Uzdavinys

turi suteikti visuomenés nariams galimybe nustatyti, kaip institucija atlieka savo funkcijas bei ka ji

nori jgyvendinti siekdama programy tiksly.

Plac¢iau nagriné¢jant vidinius ir iSorinius organizacijos aplinkos aspektus, anot StoSkaus ir

Berzinskienés (2005), daZzniausia yra iSskiriamos vidiné ir iSoriné¢ organizacijos aplinkos, kurios

kartu traktuojamos kaip pagrindiniai strategijos formavima veikianc¢iy veiksniy Saltiniai. Vidinés

aplinkos analiz¢ koncentruojasi j organizacijos struktiira, organizacijos turimus iSteklius ir jy

savybes, organizacijos gebéjimus, kultlira, jy pranaSumus, palyginti su konkurentais; iSrySkina

organizacijos stiprybes ir silpnybes, turin€ias jtakos strategijos formavimui. Taip pat, pasak Stoskaus
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ir Berzinskienés (2005), kitas svarbus strategijos apibudinimo pozitris, traktuojantis strategija kaip
visumg sprendimy apie tai, kaip susieti organizacija su jos iSorinés aplinkos reiSkiniais ir veiklai
analizuoti butiny iStekliy galimybes. [vertinus Sias teorines jZvalgas galima teigti, kad strategija — tai
organizacijos gyvavimo tolesnéje ateityje perspektyvinis modelis, kurio pagrindiniai elementai yra:

e Organizacijos vizija ir misija;

e Strateginiai ilgalaikiai tikslai;

e Tiksly jgyvendinimo priemonés, etapai, budai;

e Jgyvendinimui reikalingi iStekliai ir jy jsigijimo galimybés (Stoskus, Berzinskiené, 2005).

Literatiiroje taip pat pabréziama, kad labai svarbu nuolat atnaujinti jgyvendinamas strategijas.
Siai mingiai pritaria ir Zand (2009) teigiant, kad kiekvienai organizacijai strategijos atnaujinimas
yra bitinas, tauiau autorius taip pat papildo, kad strategijy atnaujinimas gali sukelti ir labai
dramatiskus pokycCius. D¢l Sios priezasties atnaujinant strategijg labai svarbu atsizvelgti ir |
organizacijos struktiiros pokyCius t.y. svarbu atsizvelgti ar strategija atitinka verslo aplinkg ir ar
struktiiros pakitimai atitinka norimg strategija (Zand, 2009). Atskleidus strategijy atnaujinimo
biitinumg svarbu prabrézti, kad pagal trukme strategijos gali biiti skirstomos j:

e Ilgalaikés programos (ilgesniam negu 7 metai);

e Vidutinés trukmés programos (nuo 3 iki 7 mety);

e Trumpalaikés programos (iki 3 mety) (Raulinaitis, 2006).

Apibendrinant galima teigti, kad strateginiy programy jgyvendinimas yra labai svarbus
aspektas nustatant organizacijy veiklos kryptingumg ateityje, siekiant organizacijos plétros ir
veiklos efektyvumo. Strateginiy programy sudarymo procesui biidingos tam tikros dedamosios,
kuriy déka strategijos yra efektyviau sudaromos bei jgyvendinamos. Atsizvelgiant j Sias teorines
strateginiy programy sudarymo jzvalgas, jomis bus pasinaudota formuojant vaiky ir jaunimo ktino

kultiiros ir sporto plétros strategines tobulinimo kryptis.

1.4. Vaiky ir jaunimo kiino Kkultiiros ir sporto plétros sasajos su Lietuvos strateginio valdymo
dokumentais
Vaiky ir jaunimo kiino kultdiros ir sporto situacijos Lietuvoje analizei, vertinimui ir galimam
jos gerinimui, tikslinga iSnagrinéti tiriamos srities sgsajas su Lietuvos strateginio valdymo
dokumentais, kuriuose atsispindi siektini tikslai ir priemones, kurios galimai turés teigiamos jtakos

vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétrai ne tik Lietuvoje, bet ir Siauliy mieste.
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1.4.1. Valstybés paZangos strategija ,,Lietuva 2030

Vienoje i§ aktualiausiy Lietuvos strategijy — ,,Lietuva 20307, pabréziama visuomenés Zalingy
jpro¢iy mazinimo bei fizinio aktyvumo bei sveikatingumo didinimo nuo pat maZens svarba.
Siekiant veiklios ir sveikos visuomenés svarbu yra ugdyti sveikg visuomenés gyvenseng, gerinti
zmoniy sveikatg ir tobulinti Zmoniy gebéjimus, teigiama, kad gera visuomenés sveikata yra
didziausias turtas, gera sveikatos buklé svarbi tiek asmens, tiek ir visuomenés gerovei, nes ji
uztikrina aktyvy dalyvavimg visuomeniniame gyvenime (Lietuva 2030, 2011). Strategijoje
pabréZiama sumanios ir besimokancios visuomeneés svarba, kurioje vaiky ir jaunimo kiino kultiira ir
sportas yra vienas is pamatiniy aspekty. Tai jrodo tokie teiginiai, kad sumanios visuomenés
prielaidoms formuoti svarbu sveika gyvensena, kuri turi buti nuosekliai ugdoma nuo pat mazens,
tokiu budu siekianz ligy prevencijos bei maksimalaus visuomenés sveikatos issaugojimo (Lietuva
2030, 2011). Strategijoje taip pat minima bitinybé visose Salies mokyklose sukurti tinkamas
sveikatingumo erdves remiant vaiky akademinj ir sporto neformalyjj ugdyma, bei sutelkti geriausius
Salies sporto ekspertus, tokiu biidu ugdant vaikus ir jaunima biti fiziSkai aktyviems (Lietuva 2030,
2011). Dokumente taip pat atsispindi, kad siekiant minimy tiksly pastebima tarpsektorinio
bendradarbiavimo svarba. Teigiama, kad jgyvendinant alkoholio, tabako ir narkotiky vartojimo
prevencijos priemones ir didinant visuomenés supratimg apie sveikos gyvensenos naudg tikslinga
telkti visuomenés ir valdzios institucijy pastangas (Lietuva 2030, 2011).

Pastebima, kad valstybés pazangos strategijoje — ,,Lietuva 2030 aiskiai pabréziama vaiky ir
jaunimo sportavimo skatinimo, geresnio sveikos gyvensenos ugdymo mokyklose svarba, siekiant
sumanios visuomenés koncepcijos jgyvendinimo, bei sveikatos sutrikimy, kylanciy dél

nepakankamo fizinio aktyvumo mazinimo.

1.4.2. 2014-2020 mety Nacionalinés paZangos programa

2014-2020 mety Nacionalinéje pazangos programoje (2012) pabréziama, kad mazas gyventojy
fizinis aktyvumas (visiSkai nesimankstina ir nesportuoja net 44 procentai gyventojy) kartu su
netinkamais mitybos jprociais yra pagrindiné nutukimo, o kartu ir susirgimy $irdies ir kraujagysliy
ligomis priezastis. Nagrinéjamos programos horizantaliuose ir vertikaliuose prioritetuose
atsispindi konkretlis uzdaviniai ir priemonés, kuriomis siekiama didinti fizinj aktyvuma, skatinti
sportavimg ir sveika gyvenseng. Nuodugniau nagrinéjant S$iuos prioritetus pastebima, kad
horizontaliajame prioritete, siekiant sveikos gyvensenos, numatoma parama bendruomeniy ir
nevyriausybiniy organizacijy (jskaitant jaunimo bendruomenes ir organizacijas) veiklai sprendziant

problemas susijusias su miesty, miesteliy ir kaimo vietoviy sporto ir kita infrastruktiira, kuri itin
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svarbi socialinei, fizinei ir kultirinei jaunimo pazangai (2014-2020 mety Nacionalingje pazangos
programoje, 2012). Horizantaliajame programos prioritete taip pat pastebima, kad siekiant
geresnés gyvenimo kokybés visuose $alies regionuose ir savivaldybése, ypatinga démesj numatoma
skirti aplinkos kokybés gerinimui ir sveikatingumo didinimui kompleksiskai modernizuojant
mokykly sporto sales ir aik$tynus, bei kuriant ir plétojant judéjimo, sveikatingumo, sporto, zaidimy
infrastruktiirg (salés, baseinai, sporto jranga ir kt.) (2014-2020 mety Nacionalinéje pazangos
programoje, 2012).

Tuo tarpu vertikaliajame programos prioritete pabréziama, kad siekiant ugdyti sveikos
gyvensenos savimong, labiau informuojant visuomeng ir skatinant jos sgmoningumg bus remiamos
inovacijos, kurios skirtos sveikai gyvensenai formuoti ir sveikatai stiprinti. Taip pat bus remiamos
iniciatyvos, kurios turés tiesioginés naudos visg gyvenimg trunkancio sveikatos ir sveikos
gyvensenos ugdymui ir mokymui, paitelkiant Svietimg ir mokymag visuomenés sveikatos temomis,
bus plétojamas visuomenés informavimas bei gerinamos visuomengs Zinios apie sveikatos gerinimo
biitinumg ir budus kaip tai daryti (2014-2020 mety Nacionalinéje paZzangos programoje, 2012).

Remiantis minétomis, 2014—2020 mety Nacionalingje pazangos programoje atsispindin¢iomis
nuostatomis, galima teigti, kad Sios nuostatos yra nukreiptos j vaikus ir jaunimg, ugdant jy
sgvimong apie sveikos gyvensenos ir sportavimo butinuma, gerinant mokykly Svietimo bei kitg
sportui ir sveikai gyvensenai reikiamg infrastruktiirg, tokiu biidu skatinant vaiky ir jaunimo kiino

kultiiros ir sporto plétra.

1.4.3. Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa

Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje sportui ir fiziniam aktyvumui
skiriamas ypatingas démesys, §iai sriiai programos dokumento turinyje, pabréZiant Sios srities
svarbg, skiriama atskira dalis — ,,Sportas ir fizinis aktyvumas®. Nagrin¢jant §ig programag
pastebima, kad vaiky ir jaunimo kaino kutliros ir sporto srities plétrai numatomos dvi kryptys.
Pirmoji kryptis yra susijusi su kiino kultiros pamoky turinio atnaujinimu tokiu btdu, kad kiino
kulttiros pamoky metu mokiniai turéty galimybe susipazinti su kuo daugiau jvairiy sporto Saky, taip
pat suteikiant galimybe pasirinkti labiausiai jy poreikius, pomeégius ir fizines galimybes
atitinkancias sporto Sakas (Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, 2016).
Antroji Kryptis susijusi su teisinés bazés pertvarka dél bendros vaiky mokymo plaukti metodikos ir
proceso organizavimo Lietuvoje, tokiu biidu siekiant uztikrinti ilgalaikj vaiky mokymo plaukti bei
elgesio vandenyje formavimo jgtidziy pratyby finansavimg (Septynioliktosios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programa, 2016).
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Nagrinéjamoje programoje taip pat atsispindi, kad siekiant vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir
sporto plétros, siekiama poky¢iy ne tik mokyklose, poky¢iai turi paliesti visg kiino kultiiros ir sporto
sistemg. Programos priemonémis siekiama kiino kultiiros ir sporto politika pakelti i aukStesnj
lygmenj ir taip uztikrinti valstybés politikos kino kultiiros ir sporto srityje formavimo ir
jgyvendinimo nuoseklumg ir ambicinguma (Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybes
programa, 2016). Siekiant gerinti sporto infrastruktiira norima uztikrinti tolygig sporto
infrastruktiiros plétra Salyje, sporto infrastruktiira plétoti pagal aiskiai nustatytus kriterijus
(Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, 2016). Prie infrastruktiiros
gerinimo taip pat prisidés naujai parengtas ir Siandienos iSSukiams pritaikytas Kiino kulttiros ir
sporto rémimo fondo jstatymas — Kiino kultliros ir sporto rémimo fondo léSomis numatoma
galimybé finansuoti ne tik sportinio inventoriaus ir jrangos jsigyjima, bet ir gyventojy fizinio
aktyvumo skatinimo projektus (Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa,
2016). Programoje taip pat pabréziama ] kiino kultiirg ir sporta aktyviau jtraukti socialiai
paZzeidziamy asmeny grupes, ypa¢ didel] démes; skiriant Sioms grupéms priskiriamus vaikus ir
jaunima. Siy uzdaviniy bus siekiama vykdant programas ir projektus, skirtus labiausiai
pazeidziamoms tikslinéms grupéms: nejgaliesiams, Senjorams, tautinéms mazumoms ir kt,
atsizvelgiant ] egzistuojancius reikSmingus fizinio aktyvumo ir sportavimo skirtumus tarp skirtingy
socialiniy ekonominiy ir kultiiriniy grupiy (Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programa, 2016).

Taip pat atkreipiamas démesys, kad jgyvendinant minétus uzdavinius, kuriais siekiama vaiky ir
jaunimo kano kultiros ir sporto plétros taip pat ypatingai pabréziama tarpsektorinio
bendradarbiavimo svarba. Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje (2016)
teigiama, kad sickiant efektyviai jgyvendinti nustatytus tikslus bus sukurta efektyvi vieSos ir
privaCios partnerystés investicijy ] sporto ir sveikos gyvensenos sritis bei infrastruktiros
objektus tiesioginio skatinimo sistema, bus skatinamas verslo dalyvavimas prisidedant prie $iy
vieSyjy investicijy ir teikiant su sportu susijusias paslaugas.

Galima teigti, kad atskirais pokyc€iais tokiose srityse kaip Svietimo jstaigy sporto veikla,
socialiai pazeidziamy grupiy vaiky ir jaunimo jtraukimo skatimas j kiino kultiirg ir sporta, sporto
infrastruktiiros gerinimas aktyviau j §j procesg jtraukiant privaty ir nevyriausybinj sektoriy, sudaryty

tinkamas salygas ilgalaikei vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétrai.
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1.4.4. Lietuvos Respublikos Partnerystés sutartis

Lietuvos Respublikos Partnerystés sutartyje (2014), taip pat akcentuojamas nepakankamas
visuomeneés jsitraukimas ] fizinio aktyvumo veiklas, sportavimg, taipogi teigiama, kad produktyvaus
ir sveiko gyvenimo trukmés mazéjimui jtakos turi tiek gyventojy sveikos gyvensenos jgidziy
trikumas, tick mazas gyventojy fizinis aktyvumas, kadangi visiSkai nesimankstina ir nesportuoja
net 44 proc gyventojy (Lietuvos Respublikos Partnerystés sutartyje, 2014).

Siekiant vaiky ir jaunimo kiino kult@iros ir sporto plétros, kaip butina sglyga keliama papildomy
investicijy svarba. Bitina pritraukti investicijas ne tik j kokybisky sportiniy uzsiémimy
prieinamumo gerinimg visiems vaikams, nepriklausomai nuo jy gyvenamos vietoS, bet ir j
perspektyviy ugdymo jstaigy pastaty ir aplinkos modernizavima, siekiant kompleksiSkai ir iSbaigtai
sutvarkyti sportui reikiamg infrastrukttring aplinkg (Lietuvos Respublikos Partnerystés sutartyje,
2014). Taipogi, siekiant vaiky ir jaunimo kiino kultiros ir sporto plétros pabréziama paramos
bitinumas bendruomeniy ir NVO, jskaitant jaunimo bendruomeniy ir organizacijy Veiklai
sprendziant vietos ekonomines, socialines problemas bei gerinant miesty, miesteliy ir kaimo
vietoviy sporto ir kita bendruomening infrastruktiirg, itin svarbig socialinei, fizinei ir kultirinei
jaunimo pazangai (Lietuvos Respublikos Partnerystés sutartyje, 2014).

Pastebima, kad Lictuvos Respublikos Partnerystés sutartyje aiSkiai apibréZiama visuomenés
jsitraukimo ] sportg problema, remiantis aiSkiais statistiniais duomenimis. Situacijos gerinimo
pirmiausiai siekiama tobulinant mokykly ir atskiry vietoviy sporto infrastruktiiros objektus, tokiu

biidu stengiantis didinti vaiky ir jaunimo jsitraukimo j sportg ir kiino kulttirg rodiklius.

1.4.5. 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijuy veiksmy programa

Nagrin¢jant 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programa,
atkreipiamas démesys, kad Sioje programoje visuomenés sportavimo, nepakankamo fizinio
aktyvumo ir sveikatingumo probleminiai klausimai sprendziami pasitelkiant keturis skirtingus
uzdavinius:

e Pritaikyti vieSgsias erdves sportinei veiklai, sveikatinimui ir taip sudarant prielaidas kurtis
naujiems su gyventojy aptarnavimu susijusiems verslams, taip pat pritraukiant privacias
investicijas.

e Sumazinti sveikatos netolygumus, gerinant sveikatos prieZitiros kokybe ir prieinamuma
tikslinéms gyventojy grupéms ir skatinti sveikg sen¢jimg. Sveikatos gerinimo programy

savivaldybése parengimas ir jgyvendinimas, siekiant mazinti vietos gyventojy sveikatos
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netolygumus. Numatoma finansuoti valstybés ir savivaldybiy atstovy, sveikatos srities
profesionaly, verslo institucijy, NVO ir bendruomeniniy organizacijy bendradarbiavimo ir
kompetencijy stiprinimo projektus, skirtus parengti ir jgyvendinti bendruomeniy
sveikatinimo programas.

e Siekiama informacijos teikimo tikslinéms gyventojy grupéms, jy Svietimo ir mokymo
sveikos gyvensenos, sveikatos iSsaugojimo ir stiprinimo, ligy prevencijos bei kontrolés
temomis (sveika mityba, fizinis aktyvumas, infekciniy ir neinfekciniy ligy profilaktika,
savizudybiy, smurto, netyCiniy suzalojimy bei Zalingy jprociy (alkoholio ir tabako vartojimo
prevencija). Taip pat Sy iniciatyvy efektyvumo stebésena ir vertinimas.

e Padidinti bendrojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo jstaigy (ypa¢ vykdanciy ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo programas) tinklo veiklos efektyvumg investuojant i sporto
mokykly ir bureliy sveikg gyvenseng ir vaiky socializacijg skatinan¢ig neformaliojo Svietimo
teikéjy infrastruktiirg (pavyzdziui, vaiky vasaros poilsio stovyklas) (2014-2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa, 2014).

Apibendrinant galima teigti, kad visuomenés, o ypa¢ vaiky ir jaunimo sportavimo,
nepakankamo fizinio aktyvumo ir sveikatingumo probleminiy klausimy sprendimas pasitelkiant
keturis skirtingus uzdavinius parodo problemos kompleksiskuma ir sudétinguma. Sie uzdaviniai
padeda sistemiskai spresti esamas ir kylanéias problemas ir tokiu badu prisideda prie vaiky ir

jaunimo kiino kultiros ir sporto plétros.

1.4.6. Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija ,,Europa 2020

Nagrinéjant pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija ,,Europa 2020, pastebimas
neatidé¢liotinas veiksmy poreikis, veiksmy, kurie paskatinty pokycius aukstoje sveiko visuomenés
gyvenimo kokybg¢je. Strategijoje teigiama, kad siekiant ir toliau tiek mums, tiek ir ateities kartoms
uztikrinti auksta sveiko gyvenimo kokybe, pagrjsta Europos unikaliu socialiniu modeliu, turime
nedelsdami imtis veiksmy (,,Europa 2020%, 2010).

SprendZiant vaiky ir jaunimo kiino kultliros, sportavimo ir sveikatingumo problemas, ES
Komisija visos Europos lygiu siekia konkre¢iy tiksly jgyvendinimo. Pirmiausiai ES Komisijos
siekiai yra susij¢ su moksliniais tyrimais ir moksline prieiga paremtais sprendimais spresti aktualias
visuomenés sveikatos problemas, siekiama, kad buty uzbaigtas Europos moksliniy tyrimy erdvés
kiirimas, parengta strateginiy moksliniy tyrimy darbotvarke, kurioje daugiausia démesio skiriama
tokiems uzdaviniams kaip sveikata ir senéjanti visuomené, visuomenés sveikatingumas ir fizinis

aktyvumas (,,Europa 2020%, 2010). Taip pat strategijoje ,,Europa 2020* (2010) pastebima, kad ES
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Komisija siekia ne tumpalaikiy, o ilgalaikiy ir tvariy rezultaty, teigdama, kad labai svarbiis miisy
gebe¢jimai ateityje uztikrinti sveika ir aktyvig senéjancig visuomeng, kad buty uztikrinta socialiné
sanglauda ir didesnis darbo naSumas.

Apibendrinant pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijoje ,,Europa 2020 pateiktas
nuostatas, galima teigti, kad Europos bendri tikslai yra susije¢ ilgalaikiais sisteminiais poky¢iais ir
plétra, apimancia siekj jtraukti daugiau vaiky ir jaunimo j kiino kultiirg ir sporta, gerinti jy

sveikatinguma.

1.4.7. Nacionaliné darnaus vystymosi strategija

Nacionalin¢je darnaus vystymosi strategijoje (2011), atsispindi poziiris, kad Siandieniniame
pasaulyje vis daugiau démesio taréty buti skiriama moderniajai, socialiniy partneriy
bendradarbiavimu pagrjstai visuomenés sveikatai. Siandieninéje realybéje, kaip teigiama
Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje (2011), Sveikatos, socialinés apsaugos, Svietimo,
teisésaugos institucijos per mazai bendradarbiauja visuomenés sveikatos priezitiros, sveikos
gyvensenos klausimais. Sie aspektai prisideda prie to, kad visuomenéje vyrauja ligy ir traumy
gydymo, o ne sveikatos stiprinimo ir sveikos gyvensenos skatinimo sistema, neefektyviai
reaguojama j vaiky ir jaunimo, o tuo paciu ir visos visuomenés sveikatai gresiancius pavojus, t.y.
nepakankamai skatinama sveika mityba ir fizinis aktyvumas, kas tiesiogiai prisidéty prie antsvorio
ir nutukimo problemy mazinimo (Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, 2011).

Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje (2011), taip pat sitiloma atkreipti démesj |
tinkamai iSplétotos sveikatingumo paslaugy pasitlos ir aktyvaus poilsio, apimancio vandens
turizmo, dviradiy turizmo ir kt. vieSosios infrastruktiiros svarba. Si infrastruktira ne tik galéty
paskatinti gyvetojus uzsiimti fiziskai aktyvia veikla, bet ir paskatinty turizmo plétra, kadangi
aktyvaus poilsio ir sveikatingumo paslaugy paklausa yra nuolat auganti (Nacionaliné darnaus
vystymosi strategija, 2011).

Atsizvelgiant | pateiktas jzvalgas pastebime, kad tinkamai iSplétota sveikatingumo ir fiziskai
aktyvaus poilsio paslaugy infrastruktiira, padidéjes jos patrauklumas ne tik sudaro salygas pagerinti
visuomenes, o tame tarpe vaiky ir jaunimo sveikatinguma, bet ir suteikia ekonominés naudos dél

galimo atvykstanciy turisty skaiiaus.
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I1. VAIKU IR JAUNIMO KUNO KULTUROS IR SPORTO PLETROS TYRIMO
REZULTATAI

2.1. Tyrimo metodika
2.1.1. Nustatytinés ir plétotinés metodologiju dermé tyrime

Pasak Kardelio (2002), metodologija - tai mokslinio pazinimo procesa, principus, metodus bei
mokslinio tiriamojo darbo procediiras apjungianti bei nagrin€janti teorija. Siauresne prasme
metodologija gali biiti jvardijama kaip mokslas, aiSkinantis mokslinio tyrimo metodus, bendry
mokslo metody teorijg (Tidikis, 2003). Mokslinio tyrimo metodologinés funkcijos esme, pasak
Tidikio (2003), yra organizuoti moksliSkai kryptingus teorinius ar empirinius tyrimus, remiantis tam
tikrais désniais ar désningumais. Literatliroje pastebima, kad metodologijos samprata aiskinama
nevienodai. Tidikio (2003) teigimu, priklausomai nuo metodologijos paskirties, ji skirtingai
aiSkinama filosofiniu, bendramoksliniu arba konkreciu, atskiru mokslo ar mokslinio tyrimo
metodikos  ir  technikos  lygmeniu.  Pla¢iau  nagrinéjant metodo  sampratg, ja
apibudinti galima kaip jvairiy, moksliSkai pagrjsty biidy naudojimg tyrimo rezultatams gauti
(Kardelis, 2002). Bivainis ir Tun¢ikiené (2005), taip pat papildo, kad paprastai gali buti iSskiriamos
dvi pagrindinés strateginio planavimo metodologijos: nustatytiné ir plétotiné. Kardelio (2002)
teigimu:

e Nustatytiné metodologija apraso kaip veikia mokslinio pazinimo procesas, atskleidzia jo
sudedamasias dalis. Siuo metodologijos tipu gali biti atsakoma j klausima, kas ir koks yra
mokslinis pazinimas?

e Plétotiné metodologija sudaro reikalavimus paciam mokslinio pazinimo procesui ir atsako ]
klausimg, koks turi biiti mokslinis pazinimas, kad jis tikrai pagristai tokiu galéty biti
jvardijamas.

Remiantis Bivainiu ir Tuncikiene (2005), nustatytinés ir plétotinés metodologijos derinimas
gali ne tik padéti suderinti esamus institucijy ir organizacijy iSteklius ir gebéjimus, bet ir iSpletoti
juos taip, kad bty iSnaudotos visos imanomos galimybés siekiant konkreciy tiksly jgyvendinimo,
todél siekiant iSnagrinéti vaiky ir jaunimo kiino kulttiros ir sporto plétra bei strategines §ios srities

tobulinimo kryptis, yra tikslinga derinti abi $ias metodologijas.

2.1.2. Planavimo mokyklos koncepcijos taikymas tyrimo metodikai

Siekiant strateginio valdymo principy jgyvendinimo, organizacijose gali biiti taikomos

strateginio valdymo mokykly koncepcijos, kurios apibrézia konkrecias priemones, nustatancias
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organizacijy tiksly siekimo, bei iSorinés ir vidinés organizacijos aplinkos analizavimo biidus.
Literatiroje yra randamos jvairios strateginio valdymo mokykly koncepcijos, taciau nagrinéjant
vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétra Siauliy mieste, bei siekiant atskleisti strategines $ios
nagrinéjamos srities tobulinimo kryptis, svarbiu aspektu tampa planavimo procesas. Pelling (2004)
pabrézia, kad planavimo mokyklos vienas i§ pagrindiniy bruozy yra formaltis procesai, kurie yra
ypa¢ budingi viesajam sektoriui. Kipley bei Lewis (2009) teigia, kad planavimo mokyklos
pagrindiné nuostata yra ta, kad strategijos formavimas yra paremtas formaliomis procediiromis,
kuriy laikantis atlieckama situacijos analiz¢ ir taip formuojamos pacios tinkamiausios strategijos.
Smulkiau nagrin€jant strategijy formavimo procesa, anot Vogeliaus (2004), Sis procesas
prasideda tiksly nustatymu, po to atlickamas iSorinés ir vidinés organizacijos situacijos jvertinimas.
Sekantis strategijos jvertinimo etapas paremtas iSimtinai finansine analize, bei jvairiy strategijos
modeliy i$skaidymu j smulkiausias dalis. Taciau Kipley, Lewis (2009) cituodami Quinn (1978,
1980) ir Mintzberg (1990) atskleidzia, kad planavimo mokyklos trikumai ir yra susij¢ su Siuo
dideliu procesy formalumu, dél ko organizacijos gali ne tik prarasti galimybes biiti lanks¢iomis ir
greitai prisitaikanCiomis prie beisikeiCian¢iy salygy, bet ir tai, kad dél sudétingy procediry
priimamy ,,i§ virSaus ] apacig®, tampa negalimas kiirybiSkas jsitraukimas j sprendimy priémima.
Apibendrinant galima teigti, kad planavimo mokyklos koncepcija yra neatsiejama nuo
formaliai apibrézty taisykliy ir procediiry, sprendimy priémimo ,,i§ virSaus ] apacig*“, formalaus
strategijy formavimo. Minéti aspektai yra budingi savivaldybéms ir kitoms vieSojo sektoriaus
institucijoms, kurios savo veikla tiesogiai arba netiesiogiai prisideda prie ilgalaikés vaiky ir jaunimo
kiino kultGros ir sporto srities plétros. Dél Sios priezasties planavimo mokyklos koncepcijoje
atskleistais principais gali buti pasinaudota nagrinéjant vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto

plétros sitaucija Siauliy mieste.

2.1.3. Tyrimo problemy laukas

Siekiant aiSkiau pamatyti ir suprasti tyrimo problematika, tyrimo tikslo pasiekimui svarbius
elementus ir konkretaus tikslo pasiekimui naudojamus metodus, darbe pateikiamas tyrimo problemy
laukas (zr. 1.4 lent.). Remiantis pateiktu tyrimo probleminiu lauku, visapusiskai matomas tyrimui

svarbiy dedamyjy kryptingumas ir jy svarba.
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Tyrimo problemy laukas

1.4 lentelé

Probleminiai klausimai

Problemy laukas

Tyrimo metodai

1. Kokie yra vaiky ir
jaunimo kiino kultiiros ir
sporto pletros teoriniai,

1.1. Kokios pagrindinés vie$ojo valdymo bei strateginio valdymo
koncepcijy charakteristikos?
1.2. Kokios bendradarbiavimo formos, kokie jo tipai ir bruoZzai

Mokslinés
literatiros analizé,
Lietuvos

dokumentiniai pagrindai? | atsispindi mokslinéje literatiiroje? strateginiy
1.3. Kaip vaiky ir jaunimo kiino kulttiros ir sporto plétra atsispindi | dokumenty
Lietuvos strateginiuose dokumentuose? analizé.

2. Kokios galimos vaiky | 2.1. Kokia vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto situacija | Dokumenty

ir jaunimo kaino kulttros
ir sporto plétros
tobulinimo kryptys?

Lietuvoje ir Siauliy mieste?

2.2. Kokios informanty nuostatos apie vaiky ir jaunimo kiino
kultiiros ir sporto plétros situacija Siauliy mieste?

2.3. Kokios vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros

analizé, kokybiné
turinio (content)
analizé, PEST,
pusiau

struktiruotas
interviu metodas.

Siauliy mieste strategines tobulinimo kryptis?

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Atsizvelgiant | magistro baigiamojo darbo tiksla, uzdavinius bei struktiirg, suformuoti
probleminiai klausimai bei problemy laukas, kuris bus tiriamas konkre€iais tyrimo metodais.
Tyrimo probleminiy klausimy bei probleminio lauko iStyrimu, bei gautais atsakymais, siekiama
kryptingo tyrimo uzdaviniy ir tikslo pasiekimo. Toliau baigiamajame darbe apraSomi tyrimo

atlikimui naudojami metodai ir tyrimo organizavimas, bei atlickama empiriné darbo dalis.

2.1.4. Tyrimo metodai ir organizavimas

Tyrimo metodo sagvoka neretai yra siejama su tokiomis technikomis kaip reikalingy atsakymy
iSgavimas, matavimy uzraSymas, fenomeny apibiidinimas, eksperimenty atlikimas. Anot Tidikio
(2003), kokybiniy tyrimy taikytojai nurodo, kad kokybé iSkelia esminius nagriné¢jamo objekto
bruozus, savybes, struktiirg, t. y. kokybiniais metodais gauti duomenys pateikia iSsamesne
informacija apie tiriama objekta. Atsizvelgiant | §j teiginj ir siekiant iSnagrinéti vaiky ir jaunimo
kiino kultiiros ir sporto plétros Siauliy mieste strategines tobulinimo Kryptis, tyrimo analizei atlikti
pasirinkti $ie empirinio tyrimo metodai:

e Dokumenty turinio analizés metodas;
e Pusiau struktiiruoto interviu metodas;
e Kokybinis turinio analizés metodas;
e PEST metodas;

Dokumenty turinio analizés metodas. Anot Luobikienés (2000), dokumenty turinio analizés
metodas gali buti nusakomas kaip pirminiy duomeny rinkimas, kai dokumentai naudojami kaip
pagrindiniai informacijos Saltiniai. Tidikio (2003) teigimu, dokumenty arba Saltiniy analizé vyksta

analizuojant duomenis pagal konkrec¢ius kokybinius, standartizuotus kriterijus, kurie yra reikalingi
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tam, kad bity gaunamas tinkamas — vientisas ir iSsamus tyrimo vaizdas. Tidikis (2003) taip pat
papildo, kad Saltiniai gali baiti skirstomi | oficialius Saltinius — valstybiniai oficialtis dokumentai ir
kt. altiniai ir | neoficialius Saltinius — asmeniné medziaga, zurnalistiné medziaga ir kt.

Dokumenty turinio analizés metodu tyrime analizuojami oficialiis Saltiniai, tokie Lietuvos
dokumentai Kkaip: Valstybés paZzangos strategija ,,Lietuva 2030, 2014-2020 mety Nacionalinés
pazangos programa, Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, Lietuvos
Respublikos Partnerystés sutartis, 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programa, Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija ,,Europa 2020, Nacionalin¢ darnaus
vystymosi strategija ir kt. Siuose Lietuvos strateginio valdymo dokumentuose nagrinéjama kaip ir
kokie siektini tikslai galimai turés teigiamos jtakos vaiky ir jaunimo kiino kulttiros ir sporto plétrai
Salyje, bei kokios pagrindinés §ios srities tobulinimo kryptys yra pastebimos.

Pusiau struktiiruoto interviu metodas. Pasak Tidikio (2003, p.464-465): ,,<...> interviu, kaip
ir pokalbis, yra vienas 1§ efektyviy kokybinio tyrimo metody. Reikiamos Zodinés informacijos
gaunama tiesioginiu kryptingu interviu su respondentu.” Tidikis (2003) taipogi teigia, kad pusiau
strukt@irizuotas interviu metodas yra labai naudingas tuo, kad garantuoja didesnj patikimumg, negu
bet kokie kitokie apklausy budai. Atsizvelgiant j §io metodo efektyvumg, patikimumg ir nauda, Sio
metodo déka siekiama istirti Siauliy miesto kiino kultiiros ir sporto sritj i¥manandiy, kompetetingy
informanty bei eksperty pozitrius ir jZvalgas apie vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros
situacijg mieste. Siekiama atskleisti, kg ekspertai ir informantai mano apie vaiky ir jaunimo ktino
kulttiros ir sporto svarba, kokiais principais ir biidais vadovaujamasi siekiant vaiky ir jaunimo kiino
kulttiros ir sporto plétros, kokios probleminés sritys bei kokios tobulinimo kryptys $ioje srityje yra
aktuliausios Siauliy mieste. DidZioji dalis interviu klausimy buvo parengti prie§ vykdant interviu,
taCiau atsizvelgiant j informanty ir eskperty iSsakoma informacija ir jy kalbos stiliy, klausimy
pateikimo eiliSkumas, ar jy formuluoté nezymiai pakeifiami, tokiu biidu siekiant iSsamesnés ir
tikslesnés informacijos gavimo.

Empirinio tyrimo instrumentas — klausimyno gairés (zr. 2 priedg). Sudarant pusiau
struktiiruoto interviu klausimus remtasi Kardeliu (2002), pasak kurio, klausimo struktiira turi bati
paprasta, vartojamos savokos lengvai ir nedviprasmiskai suprantamos ne tik tyréjui, bet ir
informantui. Taip pat, patys klausimai netiiréty buti samoningai i$Saukiantys norimg
informanto atsakymg (Kardelis, 2002). Pritaikant baigiamojo darbo teorines jzvalgas sudaryti 3
diagnostiniai interviu metodo blokai nustatantys klausimyno kryptinguma, kurio déka yra

atskleidziama tyrimui aktuali informacija:
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1. Pirmasis klausimyno blokas yra vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétra Siauliy
mieste. Sis klausimyno blokas sudarytas remiantis baigiamojo magistro darbo skyriuje 2.3.
., Vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros sqsajos su Lietuvos strateginio valdymo
dokumentais“ paaiSkéjusiomis nuostatomis apie vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto
plétros butinumg ir kryptingumg, bei Domarko (2011), Guogio (2009), Raipos (2011) ir kt.
autoriy jzvalgomis apie tarpsektorinio bendradarbiavimo teikiama nauda skirtingy sriciy
plétrai. Remiantis Siomis nuostatomis, siekiama atskleisti informanty bei eksperty nuomone
apie pastebimg vaiky ir jaunimo kiino kultdiros ir sporto plétros kryptinguma, bei tai galimai
lemiancias priezastis Siauliy mieste.

2. Antrajj klausimyno bloka sudaro vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétra Siauliy
mieste ribojantys veiksniai. Si klausimyno dalis sudaryta remiantis statistiniais tyrimy
duomenimis, atskleidzianciais, kad 59% ES pilieCiy niekada nesimanksStina ar nesportuoja,
arba tai daro labai retai (Eurobarometras, 2014). Ir tai, kad Lietuvoje Sis rodiklis taip pat
néra zemas — 41% Lietuvos gyventojy nesimankstina ar nesportuoja (Lietuvos gyventojy
fizinio aktyvumo tyrimas, 2016). Remiantis Siomis jzvalgomis, siekiama iSsiaiSkinti
informaty bei eksperty nuomong apie tai, kokie vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto
plétra Sauliy mieste ribojantys veiksniai yra aktualiausi.

3. Trediaji klausimyno bloka sudaro tobulinimo galimybés. Sioje klausimyno dalyje norima
iSsiaiskinti eksperty ir informanty nuomone apie galimas vaiky ir jaunimo kiino kulttiros ir
sporto plétros tobulinimo kryptis. Siekiama iSsiaiSkinti aspektus, kuriuos ekspertai ir
informantai jvardijo kaip turin¢ius teigiamos jtakos vaiky ir jaunimo kiino kultairos ir sporto
srities plétrai.

Empirinio tyrimo imtis. Apklausiami ekspertai ir informantai kurie yra atrinkti, remiantis
darbo autoriaus sudarytos kriterinés atrankos biidu. Kriterinés atrankos metodas pasizymi tuo, kad
parenkama nedaug asmeny, pasiZymin¢iy tam tikromis tyrimg dominanciomis savybémis bei
laikantis tyréjo nustatyty kriterijy (Bitinas, RupS$ien¢, Tydtitinaite, 2008). Kriterinés atrankos
metodas yra labai veiksmingas todél, kad Siuo bidu surenkami kokybiSki, tyrimui reikiami
duomenys. Kriterinés atrankos biidu siekta atrinkti kompetentingus organizacijy ir institucijy
atstovus, galinCius atsakyti j pusiau strukt@ruoto interviu klausimus. Interviu ekspertai ir
informantai atrinkti remiantis Siais kriterijais:

e UZimamos pareigos, kompetencijos ar veiklos specifika, tiesiogiai susijusios su kiino

kulttiros ir sporto sritimi;
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e Uzimamos pareigos, kompetencijos ar veikla leidzia vertinti bendra kiino kulttiros ir sporto
situacija Siauliy mieste;
e Darbo ar veiklos patirtis Siauliy mieste yra ne maZesné nei 5 metai.
IS viso tyrime dalyvavo 4 asmenys — 2 informantai ir 2 ekspertai, atstovaujantys skirtingas
organizacijas ir institucijas (zr. 1.5 lent.). Papildoma informacija apie informantus siekiant uztikrinti
ju anonimiskuma, magistro baigiamajame darbe néra pateikiama, taciau jo autoriui, Zinoma, ir esant

poreikiui, informacija gali buti pateikta.

1.5 lentelé
Eksperty ir informanty charakteristika
. I o Patirtis
Tipas Institucija/ organizacija metais
Ekspertas Siauliy miesto savivaldybés taryba, tarybos Svietimo, kultiiros ir 11
sporto komitetas.
Ekspertas Siauliy universiteto Kaino kultdiros ir sporto Edukologijos katedra. 10
Informantas Slau_llq miesto savivaldybés administracijos Kiino kultiiros ir sporto 8
skyrius.
Informantas ssli?/l;}:}; rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto 10

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Tyrimo organizavimas. Tyrime dalyvave ekspertai ir informantai buvo apklausiami
individualiai jiems patogiu laiku ir patogioje vietoje, i§ anksto sutarus. Interviu pradzioje trumpai
supazindinama eskpertus ir informantus su tyrimo tikslu ir tyrimo Klausimais, pabréZziama
apklaustyjy nuomonés svarba tyrimui. Interviu pokalbiai buvo jrasin¢jami diktofonu, apie tai i
anksto informavus ir gavus Zodinj sutikimg. Vidutinis pagrindinio interviu trukmés laikas — 34
minutés, taiau buvo ir papildomy susitikimy detalizuojant kai kurias eksperty ir informanty
iZvalgas. Interviu medziaga transkribuojant buvo perraSoma i protokolus. Siekiant uztikrinti
eksperty ir informanty anonimiskuma, jie buvo koduojami, kiekvienam i§ jy suteikiant unikaly
kodinj pavadinimg: I — 1, | — 2, | — 3, | — 4. Informanty ir eksperty iSsakyta informacija buvo
grupuojama | kategorijas ir subkategorijas, siekiant i$skirti svarbius tyrimui aspektus, tyrimo
rezultaty analizei atlikti.

Siekiant detaliai iSnagrinéti, susisteminti ir apibendrinti interviu metu gautg informacija,
naudojamas kokybinis (content) analizés metodas. Sio metodo déka interviu metu gauta
informacija uZraSoma ir skaitoma, analizuojama i§skiriant esminius aspektus svarbius tyrimui. Po to
iSskirti aspektai skirstomi ] kategorijas ir subkategorijas, gauti duomenys aprasomi bei
interpretuojami, daromos i§vados. Siekiant placiau iSnagrinéti tyrimo eiga, galima iSskirti tam tikrus

tyrimo proceso etapus pasitelkiant Ganto grafika (zr. 1.6 lent.).
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1.6 lentele

Ganto grafikas

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus

Ganto grafiko reiksmiy paaiskinimai: T — teoriné dalis; TR - teorinés dalies papildymai;, M —

metodologiné dalis; D — dokumenty turinio analizé; E — empiriné dalis; | — iSvados ir

rekomendacijos, R — magistro bendras darbo redagavimas.

Ganto grafike pavaizduota magistro baigiamojo darbo teoriniy ir empiriniy darby

organizavimas ir planavimas. Grafikas zymi atlikty darby faktinj laikg nuo 2016 mety rugséjo iki

2018 mety sausio ménesio, iSskiriant Siame laiko tarpe 5 etapus:

1.

Pirmasis magistro studijy semestras. Pirmame etape pradedama ieSkoti teorinio tyrimo
pagrindo, aprasoma teorin¢ tyrimo dalis. Atliekama vieSojo valdymo, strateginio valdymo ir
bendradarbiavimo koncepcijy sisteminé analize.

Antrojo semestro vasario — kovo ménesiai. Siame etape atlickami teorinés dalies papildymai,
o taip pat pradedami analizuoti svarbiausi Lietuvos strateginiai dokumentai, siekiama iStirti,
kaip Siuose dokumentuose atsispindi vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto sritis.

Antrojo semestro balandzio — birfelio ménesiai. Siame antrojo semestro antrosios pusés
etape rengiama magistro baigiamojo darbo medologiné dalis, formuojama tyrimo metodika
ir organizavimas, apra$omi tyrimo metodai, nustatoma tyrimo imtis. Siame etape taip pat
pradedama dokumenty analizés dalis.

Treciojo semestro rugséjo — spalio ménesial. Atliekami metodologinés dalies papildymai,
sudarius interviu klausimyno gairés, pradedamas duomeny rinkimas pasitelkiant pusiau
struktiiruoto interviu metoda.

Treciojo semestro lapkricio — sausio meénesiai. Atlikus interviu su ekspertais ir informantais
pokalbiai transkribuojami i interviu protokolus. Atlikus empiring magistro baigiamojo

darbo tyrimo dalj ir remiantis gauta informacija, formuluojamos ir pateikiamos atlikto
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tyrimo i§vados ir rekomendacijos, parengiamos vaiky ir jaunimo kiino kulttiros ir sporto
plétros Siauliy mieste strateginés tobulinimo kryptys.

PEST metodas. Atliekant tiriamojo reiskinio iSorinés aplinkos analiz¢, anot Melniko ir
Smaliukienés (2007), paranku naudoti PEST metoda, t.y. - politiniy ir teisiniy (P), ekonominiy
(E), socialiniy (S) ir technologiniy (T) veiksniy analizé (PEST market analysis..., 2010). Placiau
nagrinéjant PEST metodo dedamasias i$skiriama, kad:

o Politiniai/teisiniai veiksniai gali bati siejami su jstatymy leidyba, sutartimis, dekretais,
politiniu stabilumu.

o Ekonominiai veiksniai siejami su biudzetu, ekonomine, finansine plétra, darbo jégos rinka.

o Socialiniai/kultariniai veiksniai siejami su demografija, pajamy skirtumais, etninémis
grupémis, gyvenimo stiliaus pokyc¢iais, mokymy lygiais, poZitriu j darbo ir poilsio laika.

e Technologiniai veiksniai tai nacionalinio ir tarptautinio lygmens investicijos, technologiniai
poky¢iai, technologinis brandumas ir nauji atradimai (PEST market analysis..., 2010).

PEST analizé naudojama tyrime kaip konkretus metodas arba priemoné, kurios déka siekiama
iStirti vaiky ir jaunimo kaino kultdros ir sporto plétros potencialias kryptis ir galimas problemas.

Tyrimo etika. Gauta informacija interviu metu pagrjsta konfidencialumo principu. Interviu
dalyvave ekspertai turi teise¢ iSlikti anonimiskais, o jy duomenys konfidencialiis ir zinomi tik tyréjui.
Kitu atveju - tyréjo praSymu, respondentas turi duoti leidimg dél asmeniniy duomeny pavieSinimo
(ICC/ESOMAR Tarptautinés rinkos ir socialiniy..., 2008). Sio atlikto interviu metu ekspertai ir
informantai tokj leidima suteiké ZodZiu, ta¢iau pageidavo islikti anonimiski. Remiantis ZydZianaite
(2006), tyrimo metu respondentams buvo nurodyta, kam bus pateikta informacija ir kokiais tikslais
ji bus naudojama. Buvo uZtikrinta, kad tyrimo metu gauta informacija nebus naudojama bet kokiu
su tyrimu nesusijusiu tikslu. Ekspertai ir informantai informuoti apie tai, kad interviu metu bus
naudojama jra§ymo jranga — diktofonas, bet jiems pageidaujant jrasas ar atitinkama jo dalis gali buti
iStrinta.

Tyrimy rezultaty patikimumas. Siekiant tyrimo rezultaty patikimumo, tyrime atsizvelgta j
Kardelio (2002) teiginius, pasak kuriy tyrimo rezultaty patikimumui uztikrinti reikéty laikytis tokiy
reikalavimy kaip duomeny sukaupimas laikantis visy metodiniy reikalavimy; aiskus duomeny
rinkimo metodas; duomeny ai$kinimas.

Taip pat, vadovautasi Tidikio (2003) jzvalgomis, kuriose atsispindi, kad norint gauti patikima
informacija, reikia naudoti jvairius metodus tam paciam reiskiniui tirti ir gautiems rezultatams
nagrinéti. Siame tyrime rezultaty patikimumas uztikrinamas naudojant dokumenty turinio analizés,

pusiau struktiiruoto interviu, kokybinés turinio analizés ir PEST tyrimo metodus.
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2.2. Dokumenty apie kiino Kkultiiros ir sporto situacija Lietuvoje analizé
2.2.1 ISoriniy veiksniy (PEST) analizé
Politiniai veiksniali

Nagrin¢jant vaiky ir jaunimo kiino kultiros ir sporto plétra veikiancius iSorinius veiksnius,
svarbiu aspektu tampa tai, kad kiino kulttira ir sportas dé¢l teigiamos jtakos visuomenei, o ypac vaiky
ir jaunimo sveikatingumui, susilaukia nemenko politinio démesio. Taip pat atkreipiamas démesys j
tai, kad kiino kultiiros ir sporto politika formuojama ir jgyvendinama ne tik pavienés valstybés
lygmeniu, bet ir tarpvalstybiniu lygmeniu, t.y. tokiu valstybiniy bendrijy dariniu kaip Europos
Sajunga.

2011-2020 mety valstybinéje sporto plétros strategijoje (2011) apibréziamos kiino kultdiros ir
sporto politikos gairés, kuriose atsispindi kiino kulttiros ir sporto svarba visuomenei. Kiino kultiira
minétoje strategijoje prilyginama visuomenés vertybei, nes yra teigiama, jog kiekvienam
visuomenés nariui labai svarbu i$siugdyti brandzig kuno kultira, dél kurios asmuo tampa
produktyvesnis bei vertingesnis visai visuomenei (2011-2020 mety valstybiné sporto plétros
strategija, 2011). Minétoje strategijoje taip pat atskleidZziami tam tikri aspektai, neigiamai
jtakojantys zmogaus sveikatg ir patvirtinantys kiino kultiiros ir sporto reikSmg¢ ir svarbg visuomenés
sveikatingumui. Teigiama, kad nuoaltinis nuovargis ir nesugeb¢jimas ilsétis, nuolatiné nerviné
jtampa negrjztamai kenkia visuomenés sveikatai (2011-2020 mety valstybiné sporto plétros
strategija, 2011). Svarbiu kiino kultiiros ir sporto politikos aspektu tampa vaiky ir jaunimo $vietimas
sporto ir sveikos gyvensenos ugdymo klausimais. Sio tikslo jgyvendinimui siekiama jtraukti kiino
kulttirg ir sportg j bendrosios kultaros dalies suvokimg, didelj démesj skiriant paaugliy sveikatinimo
nuostaty ugdymui (2011-2020 mety valstybiné sporto plétros strategija, 2011). Taciau pagal
strategija ,,Europa 2020 (2010), taip pat svarbu gebéti uztikrinti sveika ir aktyvig sen¢jancia
visuomene. Sios kryptys salygoja imtis konkreéiy tiksliniy priemoniy, skatinanéiy sveikos mitybos
iprocius, didinan¢iy fizinj aktyvumag bei sveikatg Zalojanciy zalingy ipro€iy prevencija nuo pat
mazy dieny (2014- 2020 mety Nacionaliné pazangos programa, 2012).

Atkreipiamas démesys, kad 2011-2020 mety valstybinéje sporto plétros strategijoje (2011),
kaip svarbus kiino kultdros ir sporto aspektas minimas skirtingy organizacijy ir institucijy
bendradarbiavimas. Nevyriausybiniy ir vyriausybiniy sporto organizacijy bendradarbiavimas lemia
efektyvy kiino kultros ir sporto politikos tiksly jgyvendinimg, bei tolesnj Sios politinés srities
sisteminj tobulinimg. Yra minima, kad Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto sistemos

tobulinimui bei vaiky ir jaunimo fizinio ugdymo plétrai yra bitina suvienyti visy Lietuvos
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vyriausybiniy ir nevyriausybiniy sporto organizacijy pastangas (2011-2020 mety valstybiné sporto
plétros strategija, 2011). 2011- 2020 mety valstybinéje sporto plétros strategijoje (2011) taip pat
reglamentuojama, kad siekiant skatinti vie$ojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavima, tikslinga
sukurti, tobulinti ir plétoti vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo sistema, placiau
panaudojant valstybés pagalbos sporto srities tikio subjektams galimybes, Sporto rémimo fondo
asignavimy planavima, teisinio mechanizmo sukiirima, bei privaciy sporto organizacijy jtraukimg |
fizinio aktyvumo, sveikos gyvensenos ir darbingumo, visuomenés sanglaudos per sporta,
laisvalaikio uzimtumo ir socialinés prevencijos bei Kitas tarpinstitucines programas.

Apibendrinant pastebima, kad vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto svarba ir tolesné Sios
srities plétra tiek Lietuvos nacionaliniu, tiek ir bendru ES politiniu lymeniu yra suvokiama kaip
labai svarbi, strategine prieeiga paremta sritis, 0 §j suvokimg jrodo strateginiuose dokumentuose
kiino kulttiros ir sporto srities jvardijimas kaip visuotinés vertybés bei efektyvios bendradarbiavimo
sistemos sukiirimo siekimas. AiSkiai reglamentuotas skirtingy subjekty bendradarbiavimas vaiky ir
jaunimo srityje galéty salygoti efektyvesnes vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros

galimybes bei kryptis.
Ekonominiai veiksniai

2011- 2020 mety valstybingje sporto plétros strategijoje (2011) pastebima, kad finansavimas
gali bati jvardijamas kaip tam tikra bendradarbiavimo forma tarp privaéiy ir nevyriausybiniy sporto
organizacijy ir vietos valdzios institucijy. Vykstant sékmingam bendradradarbiavimui ir esant
pakankamam finansavimui tarp sporto organizacijy ir vietos valdzios institucijy, yra gerinami
organizacijy sporto pasiekimai, rezultatai: ,,Sportininky rengimosi ir dalyvavimo sékme labiausiai
nulems tai, kada ir kokios investicijos bus skirtos, kaip jos bus panaudotos reikalingam sportinio
rengimo moksliniam, metodiniam, medicininiam bei informaciniam apriipinimui, taip pat
materialinio bei techninio aptarnavimo lygiui pasiekti” (LR kiino kultiiros ir sporto strategija, 2005.
p.4). Nagrinéjant Salies teising baze taip pat atkreipiamas démesys, kad nebiudZetinés kiino kultiiros
ir sporto organizacijos gali gauti valstybés ir savivaldybiy biudzety 1é8y kino kultiiros ir sporto
programoms ir projektams jgyvendinti. Tokiu biidu yra vystomas bendradarbiavimas ir gerinamos
salygos aktyviau j kino kultirg ir sportg jtraukti vaikus ir jaunimg. Vykstant bendradarbiavimui
valstybés institucija ar savivaldybés administracija pasiraso su sporto organizacijomis biudZeto 1&Sy
naudojimo sutartis. Siekiant sporto organizacijy veiklos koordinavimo bei skiriamy &Sy kontrolés,
privaloma pateikti gauty 1€Sy naudojimo ataskaitg 1éSas skyrusioms institucijoms, remiantis $iomis

ataskaitomis, finansavimas gali biiti mazinamas arba nutraukiamas remiantis tuo, kaip Sios 1éSos yra
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naudojamos — vyksta priezitiros ir bendradarbiavimo pocesas. (LR Kiino kultiros ir sporto
istatymas, 2017). Finansavimas taip pat gali buti skiriamas i§ réméjy ar kity organizacijy,
suinteresuoty asmeny. Taip pat svarbiu aspektu vaiky ir jaunimo kitino kultiros ir sporto plétrai turi
tai, kad sporto organizacijoms atitinkama finansavimo dalis yra skiriama i§ jvairiy vyriausybiniy
organizacijy bei institucijy tokiy kaip: Valstybés sporto biudzeto, Kino kultoiros ir sporto rémimo
fondo, bei vietos savivaldos institucijy. Jau 2005-2015 m. LR kiino kultiiros ir sporto strategijoje
aiSkiai pastebimas siekis didinti vietos savivaldos institucijy iSmokamas 1ésas kiino kultiiros plétrai,
meégejy sportui, vaiky laisvalaikio uZimtumui, nejgaliesiams, jauny talentingy sportininky paieskai,
varzyboms, kitiems sporto renginiams, sporto baziy renovacijai ir statybai (LR kiino kultiiros ir
sporto strategija, 2005).

Minéti aspektai turi teigiamos jtakos vaiky ir jaunimo kiino kultdros ir sporto plétrai todél, kad
sudaro sglygas sporto baziy renovavimui, vaiky ir jaunimo pritraukimui bei kokybiskesniy paslaugy

teikimo buatinimui.
Socialiniai veiksniai

Viena svarbiausiy ES institucijy - Europos komisija reglamentuoja, kad sportas yra vis didesn¢
reikS§me jgaunantis ne tik ekonominis, bet ir socialinis reiskinys, labai padedantis siekti Europos
Sajungos strateginiy solidarumo ir gerovés tiksly, bei tai, kad sporto judé¢jimas labiau nei bet kuris
kitas socialinio pobiidzio judéjimas skatina sveikatos stiprinamgjg fizing veiklg, o tai ypac aktualu
kalbant apie vaikus ir jaunimg (Baltoji knyga dél sporto, 2007).

Taip pat pastebima, kad socialiné kano kultiiros ir sporto reikSmé yra oficialaus sporto
apibrézimo dedamoji dalis, teigianti, kad tai ne tik fizinés individualios ar organizuotos fizinés
veiklos, kuriomis sickiama tobulinti fizing iStverme, bet ir priemoné, kuri leidzia formuoti
socialinius santykius visuomenéje (LR Kiino kultiiros ir sporto jstatymas, 2017). Be to, nagrinéjant
pagrindinius principus, kuriais vadovaujamasi sportin¢je veikloje, atkreipiamas démesys, kad
lygiateisiSkumo principas leidZia sudaryti salygas sportuoti visiems norintiems, nepaisant jy lyties,
amZziaus, negalios, religijos ar tikéjimo, seksualinés orientacijos ir socialinés ar ekonominés padéties
(LR Kiino kultiiros ir sporto jstatymas, 2017). Sis aspektas yra labai svarbus siekiant mazinti
socialing atskirtj tarp atskiry visuomenés grupiy, siekiant geresniy vaiky ir jaunimo socializacijos
bei nusikalstamumo prevencijos rodikliy. Remiantis Siuo aspektu, Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija plétoja nejgaliyjy kiino kulttirg ir sportg kaip integravimosi j visuomeng priemong, remia
Seimos ir bendruomenés fizinio aktyvumo iniciatyvas bei programas (LR Kino kultiiros ir sporto

jstatymas, 2017). Taipogi ir 2014-2020 mety Nacionalinéje pazangos programoje (2012) atsispindi,
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kad vystant Lietuvos Regionus biitina remti jaunimo bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy
veikla, tokiu biidu sprendziant vietos socialines problemas, investicijos | miesty, miesteliy ir kaimo
vietoviy vieSgsias erdves, gyvenamaja aplinkg, sporto ir kitg bendruomening infrastruktiirg, kuri itin
svarbi socialinei, fizinei ir kultirinei jaunimo pazangai.

Tinkama infrastruktiira bei nemokamy ir Siuolaikisky fizinio aktyvumo jrenginiy plétra sudaro
prielaidg socialinés atskirties mazinimui, jaunimo uzimtumo didinimui, tokiu budu jaunimas bus
skatinamas gyventi be Zalingy ir sveikatai kenksmingy jproc¢iy (2011-2020 mety valstybiné sporto
plétros strategija, 2011). Investicijos j sporto socialinés funkcijos plétrag dél Sios veiklos prevenciniy
ypatybiy ir galimas bendradarbiamas tarp vieSjo sektoriaus institucijy, Svietimo jstaigy ir sporto
organizacijy sudaryty sglygas mazinti valstybés iSlaidas sveikatos apsaugai ir vieSajai tvarkai,
nusikalstamumo ir kity socialiniy problemy padariniy Salinimui visuomenéje (2011-2020 mety
valstybiné sporto plétros strategija, 2011).

Taciau placiau nagrinéjant kiino kultiros ir sporto socialing reikSme¢ visuomenés socialinéms
grupéms pastebima, kad sporto socialinés funkcijos plétra formaliai yra labai pageidaujama, taciau
Sio prioriteto neatspindi jokie finansavimo Kkriterijai (2011-2020 mety valstybiné sporto plétros
strategija, 2011). Taip pat tikslinga paminéti, kad realiai sporto socialiné funkcija nepripazjstama ir
néra jgyvendinama kaip itin reikSmingas visuomenés raidos veiksnys, Siai sri¢iai paliekamas tik
sporto laiméjimy — tarptautinio Salies jvaizdzio, tautinés ir pilietinés savimonés stiprinimo —
vaidmuo (2011-2020 mety valstybiné sporto plétros strategija, 2011).

Atkreipiamas démesys, kad pagrindinis rodiklis j kurj turéty buti telkiamas didziausias
démesys yra sportuojanciy gyventojy skaicius, jvairiy visuomenés grupiy jtraukimas j sporto veikla,
nes Sis jtraukimas padeda jveikti visuomenés susvetiméjima, atkurti socialinius vietos
bendruomeniy rySius nepriklausomai nuo gyventojy amziaus, socialinés padéties, i$silavinimo,

profesijos arba kity skirtumy.
Technologiniai veiksniai

Nagrin¢jant technologinius veiksnius vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto srityje pastebima,
kad jie Sioje srityje gali buti suvokiami dvejopai. Pirmiausiai pastebimas poziGriS | naujy
technologijy diegima kaip j naujas galimybes, leidziangias efektyviau valdyti sporto sistema. Sj
aspekta atspindi 2011-2020 mety valstybiné sporto plétros strategija (2011) vienas i§ uzdaviniy,
kuriuo siekiama jdiegti patikimg specializuotos sporto statistikos sistemg, leidziancig efektyviai
stebéti ir kontroliuoti sporto plétra Salyje. Teigiama, kad Si sistema leis efektyviau palyginti

skirtingy Saliy duomenis bei remiantis Siais patikimais duomenis atlikti tyrimus ir patobulinimus
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Salies sporto sistemoje (2011-2020 mety valstybiné sporto plétros strategija, 2011). Taip pat
pastebimas siekis pasinaudojant ES fondy léSomis atnaujinti kiino kultiirai ir sportui reikiama
moksling tyrimy jranga, kuri sudaryty palankesnes salygas plétoti mokslinius tyrimus sporte (2011—
2020 mety valstybiné sporto plétros strategija, 2011).

Taciau kino kultiros ir sporto srityje atsispindi ir neigiamas poziliris | Siuolaikiniy
technologijy plétrg Siuolaikinéje visuomengje, kurioje dél informaciniy technologijy, transporto
priemoniy ir urbanizacijos yra dirbtinai suvarZomas fiziologiSkai butinas fizinis kriivis, reguliariis
fiziniai pratimai ir judéjimas. D¢l Sio aspekto yra pabréZiama auganti sveikos gyvensenos jgiidziy

svarba.

2.2.2. Teisiniy veiksniy analizé

Siekiant vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros, svarbiu aspektu tampa tai, kad §i sritis
biity tinkamai teisiSkai reglamentuota, numatyti aktualiausiy probleminiy sri¢iy sprendimo budai
bei konkreCios plétros gairés. Atkreipiamas démesys, kad Lietuvos teisingje sistemoje kaip
svarbiausias teisés aktas kiino kulttiros ir sporto srityje gali biiti jvardijamas Lietuvos kiino kultiiros
ir sporto jstatymas (2017). Nagrin¢jant minimo jstatymo turinj bei paskirt] pastebima, kad Sis
jstatymas nustato pagrindinius ktino kultiiros ir sporto principus, reglamentuoja valstybés ir
savivaldybiy institucijy kompetencijg kiino kulttiros ir sporto srityje, reglamentuoja kiino kulttiros ir
sporto organizavimo biidus ir principus, apibrézia fiziSkai aktyvios veiklos pratybas Svietimo ir
mokslo jstaigose, nevyriausybiniy ir priva¢iy kiino kultfiros ir sporto organizacijy kompetencija
plétojant kiino kultirg ir sportg, taipogi reglamentuoja kiino kultiiros ir sporto specialisty veikla,
apibrézia sporto statiniy reikalavimus ir jy finansavimo galimybes (LR Kiino kultiiros ir sporto
istatymas, 2017).

Plac¢iau nagrinéjant kiino kultiros ir sporto srities teisinj reglamentavima Salyje, taipogi
pastebima, kad didele reikSme Sios srities plétrai turi 2011-2020 mety valstybingje sporto plétros
strategijoje minimi tikslai, uzdaviniai ir priemonés, kurios tiesiogiai veikia vaiky ir janunimo kitino
kulttiros ir sporto srities plétra Salyje. Pagrindinis 2011-2020 mety valstybinés sporto plétros
strategijos (2011) tikslas galéty buti suprantamas kaip tinkamy salygy sudarymas visy Lietuvos
socialiniy grupiy jtraukimui i sporto veikla, iSskirtinj démes;j skiriant vaiky ir jaunimo kiino kulttiros
ir sporto sriiai, taip sprendziant itin svarbius visuomenés sanglaudos, gyvenimo kokybés gerinimo,
gyventojy sveikatos ir sveikos gyvensenos, laisvalaikio uzimtumo uzdavinius ir kartu sukuriant
socialinj pagrindg ne tik didelio meistriSkumo sportininky rengimo, bet ir megejisko visuomenés

sportavimo sistemai. Nagrinéjamoje strategijoje numatomi ir tam tikri tikslo jgyvendinimo kriterijai
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leidziantys vertinti strategijos igyvendinimo efektyvuma. Kaip pavyzdi galima paminéti, kad
sportuojanciy ir besimankstinanciy Lietuvos visuomengje sudaré apie 59 proc., (Lietuvos gyventojy
fizinio aktyvumo tyrimas, 2016), taciau tinkamai jgyvendinant ilgalaikiu strateginiu pozitiriu
paremtas strategines priemones manoma, kad siektina reikSmé jau 2020 m. gali pasiekti apie 75
proc. Taip pat atsizvelgiant j tai, kad sportavimo jgiidziai turi jtakos gyvenimo kokybei ne tik dél
geresnés sveikatos, bet ir dél sporto poveikio bendruomenés solidarumui, jaunimo socializacijai, bei
visuomenés sanglaudai. Atsizvelgiant | Siuos aspektus, Lietuvoje pradétos jgyvendinti socializacijos
per sportg programos - Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. birzelio 7 d. nutarimu Nr. 713
Svietimo ir mokslo ministerijai pavesta patvirtinti naujg Vaiky ir jaunimo socializacijos programa,
kurios pagrindinis tikslas yra plétoti vaiky ir jaunimo socializacijos galimybes, kurti saugig ir sveikg
ugdymosi ir socializacijos aplinkg.

Taip pat yra atkreipiamas démesys ] tai, kad sékmingam kino kultiiros ir sporto tiksly
jgyvendinimui, ne tik vaiky ir jaunimo, bet ir visos visuomenés didesniam jtraukimui ] fiziSkai
aktyvias veiklas, svarbu yra ne tik pagrindiniy $alies institucijy veiksmai bei nutarimai, bet ir vietos
administraciniuose vienetuose priimami sprendimai. Tokiu budu Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatyme (2018) apibrézta, kad tokios veiklos kaip kiino kultiiros ir sporto plétojimas,
gyventojy poilsio organizavimas, yra savarankiSkoji savivaldybéms priskirta funkcija. Taipogi,
tikslinga atskleisti, kad siekiant jgyvendinti kiino kultros ir sporto politikos programy tikslus,
valstybése yra sukuriamas uz kiino kultiiros ir sporto sritj atsakingy valdzios institucijy tinklas,
kurio veikla yra nukreipta j kiino kult@iros ir sporto plétrg. Remiantis LR Kiino kultiiros ir sporto
jstatymu (2017) uz Lietuvoje kiino kultiiros ir sporto politikos sistemos plétrg yra atsakingos

atskiros keturios pagrindinés institucijos (zr. 1.7 lent.)
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1.7 lentelé

Kiino kultiiros ir sporto sistema

Administraciniai
lygmenys

Institucija

Vykdomos funkcijos

Nacionalinis

Lietuvos respublikos
Seimas

Nustato strategines sporto politikos kryptis, tvirtina valstybine sporto
strategija, tvirtina valstybés biudzeto asignavimus sporto priemonéms
finansuoti ir kt.

Nacionalinis

Lietuvos respublikos
Vyriausybé

Formuoja prioritetines kiino kultiros ir sporto plétojimo kryptis bei
programas, sudaro Nacionaling kiino kultliros ir sporto taryba ir tvirtina
jos reglamentg ir kt.

Nacionalinis

Nacionaliné Lietuvos
respublikos sporto ir
kiino kultiiros taryba

Propaguoja kiino kultiirg ir sportg, siekia, kad kiino kultliros ir sporto
plétra neprieStarauty tarptautiniams kino kultirg ir sportg
reglamentuojantiems aktams.

Nacionalinis

Kano kulturos ir
sporto departamentas

Prisideda prie Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto politikos
formavimo ir vykdymo, rengia kiino kultairos ir sporto ilgalaike strategija
ir plétros programas, institucijos strateginius veiklos planus, kontroliuoja,
kaip jie vykdomi, disponuoja valstybés biudzeto asignavimais kaupia ir
analizuoja kiino kulttiros ir sporto statistine informacija.

Vietos

Lietuvos miesty ir
rajony savivaldybés

Steigia ir likviduoja kiino kultdros ir sporto jstaigas, savo nustatyta
tvarka gali finansuoti sportininky ugdymo centry, sporto kluby ir kity
nevyriausybiniy teritorijoje veikian¢iy sporto organizacijy, rengia ir
jgyvendina kiino kulttiros ir sporto plétojimo savivaldybéje programas,
formuoja jy teritorijoje gyvenanciy zmoniy pozityvy pozitrj j kiino
kulttiros ir sporto reik§me sveikatai

Saltinis: adaptuota pagal LR Kiino kultiros ir sporto jstatyma (2017).

Atsizvelgiant ] Siame darbo skyriuje atskleistg informacijg, aiSkiai pastebima, kad kiino kultiira

ir sportas yra pakankamai placiai reglamentuojama sritis, kurioje tiksliai apibréziami ne tik kiino

kulttros ir sporto principai, bet Sios sistemos dalyviai, atsakingos tick nacionalinio, tiek ir vietos

lygmens institucijos, kurios yra tieisogiai atsakingos uz $ios srities tiksly formavima, jy finansavima

ir sekminga jgyvendinima, kryptingg kiino kultGros ir sporto plétra, kurioje didéjantis vaiky ir

jaunimo sportavimas bei jy sveikatingumas yra vienas i§ svarbiausiy prioritety

2.3. Vaiky ir jaunimo kiino kultiros ir sporto plétros strateginés tobulinimo kryptys Siauliy

mieste

2.3.1. Vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto situacijos Siauliy mieste analizé

Remiantis jvairiais internetiniais Saltiniais, vien Siauliy mieste veikia daugiau negu

penkiasdeSimt jvairias sporto Sakas propaguojanciy, j visuomenés sveikatinguma besiorientuojanciy,

privaciy ir nevyriausybiniy sporto organizacijy. Sporto organizacijy s€kmingg tiksly jgyvendinima

tiesiogiai lemia ne tik organizaciniai gebéjimai, bet ir tokie veiksniai kaip bendradrabiavimas,

vykstantis tarp skirtingy institucijy ir organizacijy.
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Remiantis Vietos savivaldos jstatymu (2018), tokias savivaldybiy funkcijas kaip kiino kultiiros
ir sporto plétojimas, gyventojy poilsio organizavimas, bei sveikatinimo priemoniy planavimas ir
igyvendinimas, savivaldybés vykdo savarankiskai. Siauliy mieste minétas funkcijas jgyvendina ir
su kiino kultiiros ir sporto politikos formavimu, administravimu, §ios srities plétra susijusiais
klausimais rapinasi Kiino kultiiros ir sporto skyrius, kuris yra Siauliy miesto savivaldybés
administracijos struktiirinis padalinys, bei Siauliy miesto savivaldybés tarybos Svietimo, kultiiros ir
sporto komitetas. Siauliy miesto savivaldybés administracijos Kino kultiiros ir sporto skyriaus
nuostatose (2016) reglamentuojama, kad Sio skyriaus tieisoginé paskirtis yra formuoti savivaldybés
sporto politikg, prisidéti prie Sios politikos plétros bei teisés akty, nustatyta tvarka vykdyti sporto
vie$aji administravima. Sis Siauliy miesto savivaldybés administarcijos struktiirinis padalinys taip
pat formuoja kiino kultiros ir sporto strategijg mieste, analizuoja miesto vaiky ir jaunimo kiino
kulttiros ir sporto poreikius bei problemas, skatina juos aktyviai jsitraukti j kiino kultiiros ir sporto
veiklas, formuoja bei jgyvendina sveikatinimo plétros programas (Siauliy miesto savivaldybeés
administracijos Svietimo..., 2016). Tuo tarpu Svietimo, kultiiros ir sporto komiteto veikla yra labiau
orientuota j preliminarig savivaldybés tarybai teikiamy klausimy apzvalga, bei j tarybos sprendimy,
dokumenty jgyvendinimo kontrole, kiino kulttiros ir sporto plétros programy tikslingumo priezitirg
(LR Vietos savivaldos jstatymas, 2018).

Apibendrinant galima teigti, kad Siauliy miesto vaiky ir jaunimo kiino kultiirai ir sportui jtakos
turi ne tik aktyvios privacios sporto organizacijos, kurios sudaro sglygas sportuoti ir uzsiimti
fiziskai aktyvia veikla, teikia kiino kultiiros ir sporto paslaugas, bet ir Siauliy miesto savivaldybés
Kiino kultiiros ir sporto skyriaus bei Svietimo, kultiiros ir sporto komiteto veikla, kuri susijusi su

kiino kultiiros ir sporto politikos formavimu, administravimu ir Sios srities plétra.

2.3.2. Siauliy kiino kultaros ir sporto veiklos strateginiai tikslai

Siame skyriuje siekiama atskleisti vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros vizija,
prioritetus, uzdavinius, strategines tobulinimo kryptis, bei apzvelgti priemones, kuriomis bus
siekiama §iy strateginiy tiksly ir vizijos jgyvendinimo. Siekiant vaiky ir jaunimo kiino kulttiros ir
sporto plétros, jvairiy plétros rodikliy gerinimo, tikslinga nusistatyti atitinkamus $ios veiklos tikslus,
prioritetus bei uzdavinius, kurie aiskiai nurodo, kokie veiksmai yra arba gali biiti naudingi siekiant

uzsibrézto tikslo jgyvendinimo (zr. 1.8 lent.).
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1.8 lentelé

Vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros prioritetai, tikslai ir uZdaviniai

1. Sveika visuomené — fizi§kai aktyviis vaikai ir jaunimas

1.1. | skatinti Lietuvos Respublikos vaiky ir jaunimo sveika gyvensena per fizinj aktyvuma, kiino kultiirg ir sporta

1.1.1. | jgyvendinti programas ir projektus, skirtus vaiky ir jaunimo fiziniam aktyvumui skatinti ir sportui visiems
populiarinti

1.1.2. | mokyti vaikus plaukti ir saugiai elgtis vandenyje bei prie vandens

1.1.3. | inicijuoti ir jgyvendinti projektus, skirtus tautiniy mazumy vaiky ir jaunimo socialinei integracijai per kiino
kultiirg ir sportg

1.1.4. | Igyvendinti vaiky ir jaunimo nejgaliyjy socialinés integracijos per kiino kultiirg ir sportg programas ir projektus

2. Aplinka skatinanti vaiky ir jaunimo sveikatingumg

2.1. | parengti teritorijy planavimo (pésCiyjy taky, parky, sporto aikSteliy, jvairiy sporto statiniy) normatyvus,
susijusius su sveika gyvensena ir sportavimu

2.1.1. | atnaujinti §vietimo jstaigy sporto aikstynus

2.1.2. | jrengti universalias dirbtinés dangos sporto aiksteles

2.1.3. | statyti arba rekonstruoti savivaldybiy sporto infrastruktiiros objektus — stadionus, plaukimo baseinus, sporto
sales, sporto ir sveikatingumo kompleksus

Saltinis: adaptuota pagal Siauliy miesto savivaldybés...(2017).

Atsizvelgiant j lenteléje pateikta informacijg, galime pastebéti, kad tikslai ir uzdaviniai, kuriais
siekiama plétoti vaiky ir jaunimo kiino kulttirg ir sporta, yra dvejopo pobuidzio. Pirmiausiai jie yra
nukreipti j vaiky ir jaunimo kano kulthiros ir sporto skatinimg aktyviai jtraukiant juos j jvairius
sveikatingumo siekiancius, fizinio aktyvumo reikalaujancius projektus ir programas, tokias kaip
vaiky ir jaunimo Svietimg apie tinkamg elges] vandenyje bei sportavimo svarbg ir gaunamg nauda.
Kaip pavyzdj galima paminéti, kad pagal Siauliy miesto savivaldybés administracijos Kiino
kultiiros ir sporto skyriaus vedéja G. Jasiling, statistiniai duomenys atskleidzia, kad nemaza dalis
vaiky ir jaunimo tiesiog neturi pagrindiniy saugaus elgesio vandenyje ziniy, kasmet Lietuvoje
nuskesta apie 300 zmoniy, i§ kuriy 10 proc. sudaro vaikai, taip pat jvertinus tai, kad plaukti moka
tik kas penktas Lietuvos gyventojas, atsiranda butinybé, kad vaikai turéty mokéti plaukti lygiai taip
pat, kaip ir skaityti bei raSyti, o kiino kultiros pamokos galéty vykti ne tik sporto salése, bet ir
baseinuose (Skrickaité, 2016).

Taciau siekiant vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros, ypatingas démesys turéty bati
skiriamas ir sporto infrastruktiiros gerinimui, kurioje buty sudaromos tinkamos ir auksStos kokybés
salygos uzsiimti sportine veikla. Tinkama sporto infrastruktiira bei tikslinga jvairiy i kiino kulttirg ir
sportg jtraukianéiy projekty ir programy veikla, gali sudaryti tinkamas salygas efektyviai vaiky ir

jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétrai Siauliy mieste.
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2.3.3. Eksperty nuostaty apie vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros situacija
Siauliy mieste analizé
Siame empirinés dalies darbo skyriuje bus atskleistos ir i$nagrinétos eksperty ir informanty
nuostatos apie vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros situacija Siauliy mieste, aiskiai

iSskiriant nagrinéjamos srities plétrq, ribojancius veiksnius bei tobulinimo galimybes.

Plétra

Nagrinéjant pagrindinius bei aktualiausius strateginius Lietuvos dokumentus, juose yra
pastebima vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto srities ilgalaikés ir tvarios plétros svarba.
ISnagrinétuose dokumentuose pastebima, kad vaiky ir jaunimo kiino kultiros ir sporto plétros
pirmiausiai yra siekiama pasitelkiant Svietimo ir mokymo apie kiino kukltiiros ir sporto svarba nuo
pat mazens metodika, taip pat siekiama atnaujinti kiino kultiirai ir sportui reikiamg infrastruktiirg bei
pasitelkti bendradarbiavimg tarp skirtingy institucijy ir organizacijy, tokiu bidu padidinant Sios
srities paslaugy jvairove bei pagerinant jy kokybe. Atsizvelgiant | Siuos aspektus yra siekiama
atskleisti tyrime dalyvausiy eksperty ir informanty nuomong apie vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir

sporto plétra Siauliy mieste (Zr. 1.9 lent.)

1.9 lentelé

Vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétra.
Reik§miné kategorija, daliné kategorija ir jas patvirtinantys teiginiai

Reik§miné

Kategorija Daliné kategorija Patvirtinantys teiginiai

o Tenka stebéti, kad tiek vaikai, tiek jaunimas tikrai padidintai ima domeétis
sportine veikla <...> lemia tai, kad jie yra aktyviis is pat prigimties ( 1-2).

o <..> per pastaruosius 10 mety realiai moksleiviy skaicius sumazéjo apie 40
procenty t.y. nuo 23 tisktanciy iki 13 tikstanciy, taciau jsitraukusiy j kiino
kultirq ir sportq skaicius nemazéja, net pastebimas nedidelis augimas <...> tai
paaiskinam tuom, kad ko gero tevy tarpe yra atsirades didesnis sqgmoningumas
ir ko gero tevai daro teigiamgq jtakq savo vaikams biitent skatindami juos
uzsiiminieti kuno kulturq ir sportu (1-1).

Sgmoningumas

o Galéciau pasakyti, kad Siuo metu net tam tikra mada sportavimo yra atsiradusi
ir tai vyksta ne tik Siauliy mieste, bet ir visoje lietuvoje (I-1).

o Manau, kad is tikryjy yra tu pokyciy, visu pirma dabar sportas tampa kaip ir
mada, jauni Zmones nori graZiai atrodyti, kitno kultas vyraujantis yra (1-4).

Plétra Mada

o Studentams aisku yra salygos, turime ir sale neblogg, nuomojame maniezq, ir
baseing, kur galima jsiterpti ir pasportuoti (1-3).

o Geréjanti sporto infrastruktiirq, daugiau ty kluby atsiranda, jvairesniy
intensyvumo, fizinio krivio programy kurias zmogus gali tinkamai pasirinkti (l-
4).

o Galy gale ir parkeliy turime, arba skvery, ir Lieporiy ir Dainy parkas tikrai
yra su galimybém pabégioti jaunimui, o atsiranda vis daugiau ir treniruokliy
zony (I-4).

Infrastruktiira
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o Gan zenkliai pageréjusi infrastruktira mieste taip pat diding patrauklumg.
Stadionai yra tvarkomi, ir jy dar daugiau dabar atsirade (1-1).

e Taip pat pastebima, kad klubinis privatus ir nevyriausybinis sektorius
issipletojas, kalbant apie karate, fitnesq, impulsq ir dar atsiradusios jvairios
naujos veiklos taip pat jtakojq didesnj vaiky ir jaunimo jtraukimgq j sportq dél
sporto veikly ivairoves (I-1).

e Sporto gimnazijoi yra ir sporto salé ten kyla jau turéty lapkrtitj atidaryti <...>
ir stadionas ir aisku Siaulivose pagerés situacija, nes yra tragiska, ypac su
dengtomis sporto salémis (I-3).

e Manyciau, kad Siauliy mieste pati sporto kultiira yra tikrai puikiai organizuota,
vaikai turi tikrai labai platy spektrg pasirinkimo, labai graZiai ¢ia susisieja
papildymas biudzetiniy jstaigy, sporto mokykly ir privataus sektoriaus
pastilyto sportinio pasirinkimo (1-2).

o Didziuosiose miestuose dygsta ir stadionai ir maniezai privatis kartu su
vyriausybiném organizacijom iSnuomoja tvarkingai ir issilaikymo klausimai
efektyviau sprendziami (I-3).

o Reikia pasidziaugti, kad vyriausybés skirtas 15 eury krepselio dydis kurj vaikas
gali nusinesti j jam patinkancig veiklg, buvo labai gera motyvacija uzsiimti ta
popamokine veikla (1-2).

o Dabar tam neformaliam ugdymui yra tikrai démesys bandomas didinti, c¢ia ir
turint ta penkiolikos eury krepselj, kur gali pasiimti bet kas, Zmogus turintis
patirty, issilavinimg, kur turi licenzijq suburti vaikus ne tik sportui, kiino
kultirai, bet apskritai uZimtumui (I-3).

o Taip yra bendradarbiavimas, galima tai pavadinti augancia sritimi. (I-1).

e <..> galima jvardinti tai, kad Siauliy mieste kaip ir visoje Lietuvoje jau
daugiau nei 5 metai vykdoma 15 eury neformalaus ugdymo valstybinio
krepselio programa. Siuo krepseliu naudojasi privacios ir nevyriausybinés
organizacijos <...> Siauliuose apie 1500 vaiky sportuoja naudojantis Siuo
krepseliu (I-1).

e Bendradarbiavimas yra svarbus, Siauliuose kaip pavyzdys gal galéty biti
jvardijama Sireikos krepsinio akademija, nes is savivaldybés kazkiek is
biudzeto gaudavo lésy, tévy dviejy procenty paramgq stengési gauti, kiti
socialiniai réméjai buvo, nes vien is biudzeto sudétingai bty islaikyti
konkurencingq jstaigq (I-4).

Bendradarbia-
vimas

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis transkribuota pusiau struktiiruoto interviu medziaga

Remiantis eksperty ir informanty lenteléje pateikta informacija, galime teigti, kad pastaruoju
metu stebimas padidéjes vaiky ir jaunimo jsitraukimas j kiino kultiirg ir sportg. Vieno i§ tyrime
dalyvavusio informanto issakytos jzvalgos atskleidé tai, kad nepasaint zenkliai sumazéjusio vaiky ir
jaunimo skai¢iaus Siauliy mieste, vaiky ir jaunimo tarpe stebimas neZymus sportuojanéiy skai¢iaus
augimas: ,,<...> per pastaruosius 10 mety realiai moksleiviy skaicius sumazéjo apie 40 procenty t.y.
nuo 23 tisktanciy iki 13 tikstanciy, taciau jsitraukusiy j kiino kultiirq ir sportq skaicius nemazéja,
net pastebimas nedidelis augimas (I-7) “.

Lenteléje taip pat matyti, kad dalis tyrime dalyvavusiy apklaustyjy padidéjusj vaiky ir jaunimo
jsitraukimg j kiino kultiirg ir sportg aiskina kaip visuomenés brandumo pasireiskimg, teigiant, kad
Sis augimas yra salygojamas padidéjusiu visuomenés suvokimu, kad kiino kultiira ir sportas yra
neatsiejama sveiko ir produktyvaus gyvenimo dalis, bei, kad siekiant jvairiy ligy prevencijos ir

geros savijautos sportas ir kiino kultiira yra biitini aspektai. Taciau randama jzvalgy, kad sporta
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salygoja ne tik sgmoningumas, taciau ir savotiska mada kuria yra siekiama dailaus kiino: ,, Manau,
kad is tikryjy yra tu pokyciy, visu pirma dabar sportas tampa kaip ir mada, jauni zmones nori
graziai atrodyti, kiino kultas vyraujantis yra* (I-4). Pokalbiai su informantais ir ekspertais taip pat
atskleidé aiSkig ir svarbig tyrimui takoskyrg tarp minéto samoningumo ir mados savoky vartojimo.
Samoningumo apibrézimas yra vartojamas norint atkreipti démesj ] tai, kad vaikai ir jaunimas
jsitraukia j ktino kulttiros ir sporto veiklg primiausiai siekiant sveikatingumo ir geros savijautos, 0
mados apibréZimas yra labiau biidingas jaunimui ir suaugusio amZiaus asmenims, nes S$iuo
apibrézimu norima atkreipti démesj ne j sveikatingumo, bet | rezultaty siekimg, kaip pavyzdziui
informanto buvo jvardintas grazaus kiino kultas.

Eksperty ir informanty pateikta informacija taip pat atksleid¢, kad vaiky ir jaunimo kiino
kultiiros ir sporto plétrg ir padidéjusj susidomejimag Sia sritimi sglygoja geréjanti kiino kulttros ir
sporto infrastruktiira mieste. Tyrimo duomenys atskleide, kad kalbant apie vaiky ir jaunimo kiino
kultiiros ir sporto plétrg lemiancig infrastruktiirg, ji gali buti aiskiai i§skiriama j du tipus;

e Viesai prieinama, vie$oji miesto kiino kultiiros ir sporto infrastruktiira;

e Sporto organizacijy kiino kulttiros ir sporto infrastruktiira.

e Sporto svietimo ir mokymo jstaigy kiino kultiiros ir sporto infrastruktiira.

Viesajai Siauliy miesto infrastruktiirai gali bati priskiriami viesi stadionai, parkeliai, kuriuose
vaikams ir jaunimui yra jrenginéjamos sprecialios kiino kultiirai ir sportui skirtos zonos: ,,Galy gale
ir parkeliy turime, arba skvery, ir Lieporiy ir Dainy parkas tikrai yra su galimybém pabégioti
Jaunimui, o atsiranda vis daugiau ir treniruokliy zony (1-4).“ Tuo tarpu kalbant apie Siauliy miesto
sporto organizacijy infrastruktiiros geréjimg, pabréziama nevyriausybinio ir privataus sektoriaus
teikiamy paslaugy gausa vaikams ir jaunimui dél $iy organizacijy infrastrukttros plétros: ,,Taip pat
pastebima, kad Kklubinis privatus ir nevyriausybinis sektorius issiplétojas, kalbant apie karate,
fitnesq, impulsq ir dar atsiradusios jvairios naujos veiklos taip pat jtakojq didesnj vaiky ir jaunimo
jtraukimq j sportq dél sporto veikly ivairovés (I-1).* Geréjanti sporto §vietimo ir mokymo jstaigy
kiino kulttiros ir sporto infrastrukttra taip pat turi tiesioginés naudos aktyviau jtraukiant vaikus ir
jaunima ] fiziSkai aktyvias veiklas, didina kiino kultiiros ir sporto srtities patrauklumg vaiky ir
jaunimo tarpe: ,,Studentams aisku yra salygos, turime ir salg neblogqg, nuomojame maniezq, ir
baseing, kur galima jsiterpti ir pasportuoti (I-3) .

Pateiktoje lentel¢je taip pat pastebima, kad tyrime dalyvave informantai ir ekspertai kalbédami
apie vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétra Siauliy mieste, didelj démesj skyré skirtingy
institucijy ir organizacijy bendradarbiavimui: ,, Taip yra bendradarbiavimas, galima tai pavadinti
augancia sritimi. (I-7) Kaip matyti lenteléje, informantai ir ekspertai kalbédami apie
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bendradarbiavima kaip kiino kultiiros ir sporto plétra salygojantj aspekta Siauliy mieste, daznu
atveju iSskiria ekonoming ir finansing bendradarbiavimo teikiama naudg. Pateikti duomenys
atskleidzia, kad 15 eury krepselio jvedimas vaiky ir jaunimo kiino kultdirai ir sportui gali biiti
suprantamas kaip finansine parama gristas bendradarbiavimas tarp Siauliy miesto priva¢iy ar
nevyriausybiniy sporto organizacijy ir Siauliy miesto savivaldybés. Kitas svarbus veiksnys yra tai,
kad bendradarbiaujant sudaromos salygos efektyviau iSnaudoti bei islaikyti esamus kiino kulttirai ir
sportui biitinus infrastruktiiros objektus: ,, dygsta ir stadionai ir maniezai privatis kartu su
vyriausybiném organizacijom iSnuomoja tvarkingai ir issilaikymo klausimai efektyviau sprendziami
(I-3) “. Taipogi atkreipiamas démesys | tai, kad esant privaciy, nevyriausybiniy sporto organizacijy
ir vietos valdzios institucijy bendradarbiavimui, vaikams ir jaunimui sudaromos sglygos pasirinkti
daug jvairesnias ir aukStesnés kokybés sportavimo veiklas.

Apibendrinant eksperty ir informanty iSsakytas jzvalgas apie vaiky ir jaunimo kiino kuktiiros ir
sporto plétra, galima teigti, kad Siauliy mieste, nepaisant zenkliai sumazéjusio vaiky ir jaunimo
skaiCiaus, jsitraukusiy j kiino kulttros ir sporto veiklas skai¢ius nezZymiai did¢ja. Tai lemia augantys
visuomenés kiino kultiiros ir sporto naudos suvokimas bei daznu atveju bendradarbiavimo déka tarp
Siauliy sporto organizacijy ir Siauliy miesto savivaldybés, geréjanti kiino kultiiros ir sporto

infrastruktiira ir jvairiy sporto paslaugy pasiiila.

Ribojantys veiksniai

Atsizvelgiant | statistiniy tyrimy duomenis parodancius visuomenés sveikatingumo ir mazo
fizinio aktyvumo problematikg ir su Siais aspektais siejamas Visuomenés problemas, Zemiau
pateikiama eksperty ir informanty atskleista informacija leidzia pamatyti vaiky ir jaunimo kiino

kultiiros ir sporto plétra Siauliy mieste ribojanéius veiksnius (Zr. 2 lent.)
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2.1 lentelé

Vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétra ribojantys veiksniai.
Reik§miné kategorija, daliné kategorija ir jas patvirtinantys teiginiai

ReikSminé

kategorija | D2liné kategorija Patvirtinantys teiginiai

o Reikety labiau koordinuoti mokykling ir mieste vykdomgq veiklg, kad vaikams
vis délto tai biity sudéliota labai patraukliai ir aiskiai, ne tiek orientuota j
rezultatq kurj vaikas turi pasiekti bet kuria kaina, bet j patj vaiko sveikatinimo
procesq (I-2).

Veikly e Tai kas vyksta — krepsinis, futbolas, kur visiems jdomu, o kazkq tokio
koordinavimas jdomesnio pasirinkimo néra. Gal kelios mokyklos nori, bet néra daug, ir jas
uzgesina. Neéra iScentralizuoto tokio valdymo, tai ir sunkiau yra aisku tose
sporto mokyklose yra numetamas tas reikalas, jiems kaip ir neprivaloma (1-3).

o Tritksta tokio sisteminio poZiirio, nes daznu atveju siekiant rezultaty

nebekreipiamas démesys j patj vaikq ir jam tenkancius krivvius (I-2).

e <..> jau Siai dienai nemazai sporto Saku turi specialisty trukiimo problemg
<...> jy universitetai paruosia netgi daugiau negu reikéty ko gero, bet yra itin
nepatraukliis materialiniai aspektai, atlyginimo dydis trenerio specialybéje,
Lietuvoje, nekinta daugiau negu 10 mety (1-1).

o <..> yra ir Zmogiskieji faktoriai, kurie yra turbit svarbiausias dalykas.
Dabar struktiiroje neturime nei vieno etato kas vadovauty sportui Siauliy

Specialisty universisteto, néra tokio etato (I-3).

tritkumas o <..> néra kiek Zinau ir Svietimo skyriuje Zmogaus, nes iSéjus zmogui kuris
atsakingas uz kiino kultiirq ir sportq. Ir j jo vietq nebuvo priimta, yra dabar tik
primesta ta veikla kazkam. (1-3).

o Jaunimui dabar sudétinga, vis kalbame, kad pasiilysi uz keturis ar penkis
Simtus darbgq, tai turbiit jie nesupras <...> krepsinj kapstomés is dugno, tai
krepsino turime vienintelj trenerj, puse etato, daugiau nieko neturime, kazkq
bandome... (1-3).

Ribojantys
veiksniai

o Pagrindiniai sunkumai yra infrastruktiiros stoka, finansavimo (I-3).

o Infastruktiira pavyzdziui, futbolo treniruotés, ir mums tenka gelbéti, ateina
sporto mokykly vadai, vos neverkdami, kur maZiukus nori jsileisti, apie
vyresnius net nekalbam, jie eis j laukq visaus kiaurus metus, ir Cia yra

Infrastruktiira problemos Lietuviskos, didziosiuose miestuose tai tikrai tokios problemos (I-
3).

o Skatinant jaunimgq sportuoti, kad infrastruktiira buty patraukli, jdomi, mobili,
kad paslaugos biity pastoviai perzZiiirimos. Ypac vaikam svarbu, kad biity
viskas pateikiama kuo jdomiau, vis atsinaujinant (I-4).

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis transkribuota pusiau struktiiruoto interviu medziaga

Lenteléje pateiktos eksperty ir informanty jzvalgos atskleidzia, kad sékmingai vaiky ir jaunimo
kiino kultiiros ir sporto plétrai Siauliy mieste, trikksta efektyvaus, ilgalaikiais ir tvariais principais
paremtos tarpinstitucinés veiklos koordinavimo sistemos. Tyrime dalyvavusiy eksperty ir
informanty teigimu, dél skirtingy institucijy tinkamo veikly nekoordinavimo, vaiky ir jaunimo kiino
kulttiros ir sporto tikslai neretai tampa sunkiai jgyvendinama sritimi, todél, kad triksta formalaus ir
neformalaus Svietimo suderinamumo, dél ko neretai kencia patys vaikai: ,,Triksta tokio sisteminio
poziiirio, nes daznu atveju siekiant rezultaty nebekreipiamas démesys j patj vaikq ir jam tenkancius

kritvius *“ (1-2).
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Eksperty bei informanty pateikta informacija taip pat atksleidé, kad vaiky ir jaunimo kiino
kulttros ir sporto plétros tiksly jgyvendinimas yra apsunkinamas dé¢l vis aktualesnio specialisty
trikumo. Tyrimo metu gauti duomenys atskleidé, kad kiino kulttiros ir sporto srityje su vaikais ir
jaunimu dirbanéiy specialisty tritkumo prieZastys yra nulemtos ne $ig kvalifikacijg turin¢iy asmeny
trakumu, bet sudétingomis finansinémis sglygomis su kuriomis susiduria §ios profesijos atstovai, t.y.
prastu $iy specialisty darbo apmokéjimu: ,jy universitetai paruosia netgi daugiau negu reikéty ko
gero, bet yra itin nepatraukliis materialiniai aspektai, atlyginimo dydis trenerio specialybéje,
Lietuvoje, nekinta daugiau negu 10 mety (I-1).

Nagrinéjant vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétra Siauliy mieste ribojané¢ius veiksnius,
atkreipiamas démesys, kad kiino kultiiros ir sporto infrastruktiira mieste nors ir yra atnaujinama ir
plétojama, kaip tai parodé aukS¢iau pateiktos tyrimo jzvalgos, taCiau $§i sritis vis dar iSlieka
probleminé, nepakankamai i$plétota. Sioje srityje vis dar aiskiai pastebimas finansavimo triikumas,
kuris nulemia tai, kad ne visos sporto Sakos mieste gali biiti efektyviai plétojamos, patraukliai
pritraukiant naujus narius dél papras¢iausiy tinkamy salygy, reikiamy atitinkamoms sporto Sakoms,
kaip pavyzdziui futbolui nebuvimo: ,, Infastruktiira pavyzdziui, futbolo tremiruotés, ateina sporto
mokykly vadai, vos neverkdami, kur maZiukus nori jsileisti, apie vyresnius net nekalbam, jie eis j
laukq visaus kiaurus metus (I-3).

Apibendrinant lenteléje eksperty ir informanty matomas nuostatas, pastebime, kad Siauliy
mieste vaiky ir jaunimo kiino kultlirg ir sporta riboja labai aiSkiai nustatyti, ne tik veikly
koordinavimo, bet finansavimo stokos nulemiami veiksniai, tokie kaip mazi kino kulttiros ir sporto
specialisty atlyginimai bei nepakankamai tinkamai priziGrimi ir jrenginéjami sporto infrastrukttiros

objektai.
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Tobulinimo galimybés

Sios dalies pusiau struktiiruoto klausimyno gairémis siekiama iSsiaiskinti eksperty ir

informanty nuomong apie vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros tobulinimo galimybes

Siauliy mieste. Siekiama identifikuoti aspektus, kuriuos informantai jvardijo kaip turin¢ius jtakos

nagrinéjamos srities plétrai, efektyvumo didinimui.

2.2 lentele

Vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros tobulinimo galimybés.
Reik§miné kategorija, daliné kategorija ir jas patvirtinantys teiginiai

Reik§miné
kategorija

Daliné kategorija

Patvirtinantys teiginiai

Tobulinimo
galimybés

Bendradarbiavimas

e Siuo momentu tai be to tokio kontakto as manyciau neimonamq bity. Tai
turéty biti bendras reikalas tiek biudzetiniy institucijy tiek is Salies pagalba,
vien tas ar tas sektorius tikrai neisspres tokiy problemy <...> manyciau
bendrai dabar siekiant to tikslo kazkas gaunasi neblogai (1-3).

Biudzetinés jstaigos turéty labiau bendradarbiauti siekdamos bendro
rezultato. <..> jeigy jos bendradarbiauty, tiek ugdymo institucijos, tiek
biudzetinés jstaigos miesto mastu, tiek savivaldybé — kultiaros ir sporto
skyrius, tai manyciau kad tikrai rezultatas bity geresnis, kokybiskesnis (1-2)
Bendradarbiavimas yra svarbus, dél to, kad biudzetinis sektorius yra
stabilus taciau ne visai lankstus, tritksta lansktumo biitent siekiant plétros (I-
1).

Matome tokius pokycius, kad nevyriausybinis sektorius yra linkes prisiimti
daugau atsakomybés ir ne tik profesionalaus sporto srityje, bet ir vaiky
sportinio rengimo srityje(l-1).

o <..> vien i§ biudzeto sudétingai biity islaikyti konkurencingq jstaigq, taigi
taip - bendradarbiavimas yra svarbu (1-4).

Reikéty labiau koordinuoti mokykling ir mieste vykdomq veiklg, kad vaikams
vis délto tai bity sudéliota labai logiskai, patraukliai ir aiSkiai, ne tiek
orientuota j rezultatq kurj vaikas turi pasiekti bet kuria kaina, bet j patj
vaiko sveikatinimo procesq <...> biity labai gerai, kad Sitie dalykai biity
koordinuojami neatsiejant atskirai ugdymo jstaigos ir miesto sporto

vykdymo veiklos (I-2).
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biitent organziauojant tq fizinj aktyvumq fizine veikla, mes galétume tikrai
pasiekti daug geresniy pokyciy vaiky svekatos ir vaiky uzimtumo ir vaiky
rezultaty srityje (I-2).

Teisiné bazeé

e <..> labai svarbus aspektas yra teisine Salies baze, nevyriausybinis
sektorius turi biti labiau apsaugotas finansiskai ir socialiai, to reikia, kad
buty vykdomos ilgalaikes ir tvarios programos (1-1).

o <..> sudaryti salygas, kad biity tikrai tas bendradarbiavimas parengiant
Jjau projektq jzvelgtas, pamatytas vaiko naudai, va cia jau yra aukstesnis
lygmuo (1-2).

o Aisku ir sporto mokykly tas statusas jau truputj keiciasi, jos tampa vieSomis
istaigomis, kur gali jau rvipintis savo pinigéliais, kazkur kazkg pasiulyti
paslaugas, uz protingg kaing kazkq isnuomoti, uzsidirbti pinigy, tas vyksta,
tik aisku létai  (1-3).
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o Uzsienyje, Europoje labai populiariis yra sporto Saky mégéjy klubai kur ir
be mokescio Zmones gali ateiti ir sportuoti. <..> tokiu entuziasty
atsiradimas ir savo asmeniniy pavyzdziy rodymas skatina kitus uzsiimti
aktyvia veikla (1-4).

o Vyresnieji dar to parako dar turi, kur galima ir uz dykq padirbti, nes esi ir
Savanoryté pats gyvenes taip, ir tikiesi kad ir kitiems taip galima <...> bet paprasai
kazkq padeti, na vieng kartq padéjo, antrq uzmirso, trecig nebenori (I-3).

o <..> nevyriausybinis sektorius gal bit daugiau paremtas savanoryste
sporte, kas yra labai isvystytq visame pasaulyje. Sios priezastys lemig
bendradarbiavimo biitinybe siekiant plétros kiino kultiros ir sporto srityje
(I-1).

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus remiantis transkribuota pusiau struktiiruoto interviu medziaga

Nagrinéjant eksperty ir informanty pateiktas jzvalgas de¢l vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir
sporto plétros tobulinimo, iSaiSkéja tam tikros nagrinéjamos srities tobulinimo kryptys (zr. 2.1 lent.).
Visi tyrime dalyvave ekspertai ir informantai teige, kad siekiant efektyvios vaiky ir jaunimo kiino
kult@iros ir sporto plétros Siauliy mieste, biitina stiprinti bendradarbiavima tarp viesyjy ir prvacéiy
sporto organizacijy veikianciy, atsakanciy arba prisidedanciy prie kiino kultiiros ir sporto plétros
Siauliy mieste. Bendradrabiavimas pirmiausiai yra labai svarbus siekiant uZtikrinti auksta teikiamy
kiino kulttiros ir sporto paslaugy kokybe, siekiant skatinti vaiky ir jaunimo uzimtumg ir
sveikatinguma: ,,<...> jeigy jos bendradarbiauty, tiek ugdymo institucijos, tiek biudzetinés jstaigos
miesto mastu, tiek savivaldybé — kultiiros ir sporto skyrius, tai manyciau kad tikrai rezultatas biity
geresnis, kokybiskesnis (I-2)“. Bendradarbiavimo, bei privaéiy ir nevyriausybiniy organizacijy
jtraukimo ] §j procesg biitinumas taip pat yra aiSkiai pabréziamas teigiant, kad Siandieninémis
salygomis vien tik vieSojo sektoriaus biudzeto teikiamomis léSomis vaiky ir jaunimo kiino kultiiros
ir sporto plétra bei konkurencingy sporto organizacijy iSlaikymas tampa vis sunkiau
isivaizduojamas: ,, Siuo momentu tai be to tokio kontakto as manyciau neimonamgq biity. Tai turéty
buti bendras reikalas tiek biudZetiniy institucijy tiek is Salies pagalba, vien tas ar tas sektorius
tikrai neisspres tokiy problemy <...> (I-3).“

Lenteléje taipogi matyti, kad siekiant sékmingo bendradarbiavimo dél jo teikiamos naudos ir
svarbos vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétrai, biitina tinkamai pritaikyti teising baze,
joje aiSkiai numatant bendradarbiavimo principus, todél, kad neretai privaios ir nevyriausybinés
sporto organizacijos biina per daug pazeidziamos finansiniais jsipareigojimais ir tokiu biidu tvarus
bei ilgalaikis bendradarbiavimas su vieSojo sektoriaus institucijomis tampa sunkiai jmanomas :
., <...> sudaryti salygas, kad buty tikrai tas bendradarbiavimas parengiant jau projektq jzvelgtas,
pamatytas vaiko naudai, va cia jau yra aukstesnis lygmuo (I-2).

Pladiau nagarinéjant eksperty ir informanty suteikta informacija, atkreipiamas démesys, kad

savanorystés principu paremtas zmogiskyjy iStekliy dalyvavimas vaiky ir jaunimo ktino kulttiros ir
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sporto srityje gali bent jau dalinai sumazinti nepakankamo finansavimo sukeliamus sunkumus,
kurie yra pastebimi, kaip pavyzdziui, sporto specialisty trikume.

Apibendrinant galime teigti, kad atsizvelgiant j eksperty ir informanty pateiktas jzvalgas ir
siekiant vaiky ir jaunimo kiino kultiiros plétros tobulinimo Siauliy mieste, tikslinga orientuotis j
tokias kryptis kaip glaudaus bendradarbiavimo, nuolatinio veiklos koordinavimo bei sporto
specialisty ir entuziasty savanorystés skatinimas tarp sporto organizacijy ir vieSyjy institucijy,
savanorystés principais paremto jvairiy Sporto specialisty dalyvavimo vaiky ir jaunimo kiino
kultiiros ir sporto srityje skatinimas, teisines bazés pertvarka i§ anksto nustacius ir apibrézus visoms

puséms maksimaliai tinkamas bendradarbiavimo galimybes bei principus.

2.3.4. Vaiky ir jaunimo kiino Kultiiros ir sporto plétros Siauliy mieste strateginés tobulinimo
kryptys
Atsizvelgiant | paaiSkéjusius tyrimo rezultatus, baigiamajame darbe siekiant vaiky ir jaunimo
kiino kultiros ir sporto plétros, yra iSskiriamos tokios dvitobulinimo Kkryptys: 1) sporto
organizacijy ir vieSyjy institucijy glaudus bendradarbiavimas, 2) savanorystés principais pagrjstas
sporto specialisty ir entuziasty dalyvavimas vaiky bei jaunimo kiino kultiiros ir sporto srityje.

Sios dvi kryptys sudarytos vadovaujantis baigiamojo darbo jvadinéje dalyje i$skirtomis
nuostatomis apie tai, kad fizinis aktyvumas, sportavimas yra darnios asmenybés prielaida ir visuotiné
vertybé, atkreipiant démesj j tai, kad daugiau nei pusé Lietuvos ir ES pilie¢iy visai nesimankStina ar
nesportuoja. Teorinéje darbo dalyje iSskirtomis nuostatomis apie tai, kad didéjant visuomenés
poreikiams ir siekiant efektyviai juos spresti yra tikslinga pasitelkti bendrus finansinius ir
zmogiskuosius iSteklius. Vadovaujamasi nuostata, kad bendradarbiaujant yra pasiekiama tam tikra
sagveika tarp subjekty, kurios déka lengviau pasiekiami norimi organizacijy ar institucijy tikslai,
sudaromos salygos efektyviai plétotis. Biitinos infrastruktiiros skirtos vaiky ir jaunimo kiino kultiiros
sporto plétros uztikrinimui gerinimas, taip pat yra zenkliai efektyvesnis, aktyviau j §j procesg
itraukiant privaty ir nevyriausybinj sektoriy, tokiu biidu sudarant tinkamas salygas ilgalaikei vaiky ir
jaunimo kiino kultliros ir sporto plétrai.

Empirinéje dalyje paaiskéje rezultatai taip pat atskleidzia, kad bendradarbiavimo vykstancio
tarp privaciy ir nevyriausybiniy organizacijy yra bitinas, teigiant, kad Siandieninémis sglygomis
vien tik vieSojo sektoriaus biudZeto teikiamomis 1éSomis vaiky ir jaunimo kiino kulttiros ir sporto
plétra bei konkurencingy sporto organizacijy iSlaikymas tampa vis sunkiau jsivaizduojamas, 0
savanorystés principais motyvuojami zmogiskieji iStekliai sudaryty tinkamas salygas bent i§ dalies

mazinti nepakankamo finansavimo sukeliamus sunkumus.
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2.

ISVADOS

Atlikta vieSojo valdymo, strateginio valdymo ir bendradarbiavimo koncepcijy analizé
atskleideé, kad :
VieSojo valdymo koncepcijy atsiradimg sglygoja jvairiy valstybiy susidarimas su

ekonominémis ir socialinémis problemomis, biitinybé ne tik suvaldyti jvairaus pobiidzio
kylan¢ius konfliktus, bet ir toliau sékmingai plétotis naudojantis veiklos efektyvuma
lemiancius vieSojo valdymo koncepcijy principus.
Atkreipiamas démesys, kad Sios koncepcijos palaipsniui keitési, tobul¢jo siekiant kuo
efektyviau teikti vieSasias paslaugas bei sistemingai gerinti vieSyjy institucijy veikla
sieckiat maksimaliai patenkinti pilie¢iy poreikius bei iSspresti pasikartojanéias ar vis naujal
i8kylancias problemines sritis.
Naujojo vieSojo valdymo modelyje vykstantis bendradarbiavimo procesas tarp pilietinés
visuomenés, privaCiy organizacijy ir vieSyjy institucijy, apibréziamas kaip vienas
svarbiausiy aspekty lemianciy sekmingg viesajj valdyma,
Pastebima, kad augantis kokybiSkesniy bei jvairesniy vieSyjy paslaugy poreikis, vis
didesnio efektyvumo reikalaujancios politikos jgyvendinimas skirtingas institucijas
skatina bendradarbiauti tarpusavyje jvairiose srityse, taiau ne visada aiSkiai suprantant
bendradarbiavimo sgveikos turinj.
Strateginiy programy jgyvendinimas yra labai svarbus aspektas nustatant organizacijy
veiklos kryptingumg ateityje, siekiant organizacijos plétros ir veiklos efektyvumo.
Strateginiy programy sudarymo procesui biidingos tam tikros dedamosios, kuriy déka
strategijos yra efektyviau sudaromos bei jgyvendinamos.
Strateginio valdymo koncepcijy taikymas padeda organizacijai tiksliau numatyti bei
efektyviau prisitaikyti prie ja supancios ir nuolat besikei¢iancios aplinkos.

[Sanalizavus kaip vaiky ir jaunimo kino kultiros ir sporto sritis atsispindi Lietuvos

strateginiuse dokumentuose daromos i§vados, kad:
Valstybés pazangos strategijoje — ,,Lietuva 2030 aiskiai pabréziama vaiky ir jaunimo
sportavimo skatinimo, geresnio sveikos gyvensenos ugdymo mokyklose svarba, siekiant
sumanios visuomenés koncepcijos igyvendinimo, bei sveikatos sutrikimy kylan¢iy dél
nepakankamo fizinio aktyvumo maZzinimo.
2014-2020 mety Nacionalinéje paZangos programoje atsispindiniomis nuostatomis,
galima teigti, kad Sios nuostatos yra nukreiptos | vaikus ir jaunima, ugdant jy savimong
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apie sveikos gyvensenos ir sportavimo butinumg, gerinant mokykly Svietimo, bei kita
sportui ir sveikali gyvensenai reikiamg infrastruktiirg, tokiu budu skatinant vaiky ir
jaunimo kiino kulttiros ir sporto plétra

e Lietuvos Respublikos Partnerystés sutartyje aisSkiai apibréziama visuomengés jsitraukimo ]
sportag problema, remiantis aiSkiais statistiniais duomenimis. Situacijos gerinimo
pirmiausiai siekiama tobulinant mokykly ir atskiry vietoviy sporto infrastruktiiros objektus,
tokiu biidu stengiantis didinti vaiky ir jaunimo jsitraukimo } sportg ir kiino kultirg
rodiklius.

e Visuomenés, o ypa¢ vaiky ir jaunimo sportavimo, nepakankamo fizinio aktyvumo ir
sveikatingumo probleminiy klausimy sprendimas pasitelkiant keturis skirtingus uzdavinius,
parodo problemos kompleksiskuma ir sudétinguma. Sie uzdaviniai padeda sistemiskai
spresti esamas ir kylan€ias problemas ir tokiu biidu prisideda prie vaiky ir jaunimo kiino
kulttiros ir sporto plétros.

e Tinkamai iSplétota sveikatingumo ir fiziSkai aktyvaus poilsio paslaugy infrastruktiira,
padidéjes jos patrauklumas ne tik sudaro salygas pagerinti visuomenés, o tame tarpe vaiky
ir jaunimo sveikatinguma, bet ir suteikia ekonominés naudos dél galimo atvykstanéiy
turisty skaiciaus.

3. Inagrinéta vaiky ir jaunimo kiino kultdiros ir sporto situacija Lietuvoje ir Siauliy mieste
atskleidé, kad:
e Vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto svarba ir tolesné Sios srities plétra tick Lietuvos

nacionaliniu tiek ir bendru ES politiniu lygmeniu yra suvokiama kaip labai svarbi,
strategine prieeiga paremta sritis, o $j suvokimg jrodo strateginiuose dokumentuose kiino
kulttiros ir sporto srities jvardijimas kaip visuotinés vertybés bei efektyvios
bendradarbiavimo sistemos sukiirimo siekimas.

e Pagrindinis rodiklis i kurj turéty biti telkiamas didziausias démesys yra sportuojanciy
gyventojy skaiCius, jvairiy visuomenés grupiy ijtraukimas i sporto veikla, nes Sis
jtraukimas padeda jveikti visuomenés susvetiméjima, atkurti socialinius vietos
bendruomeniy rySius nepriklausomai nuo gyventojy amZiaus, socialinés padéties,
i8silavinimo, profesijos arba kity skirtumy.

e Kiino kulttira ir sportas yra pakankamai placiai reglamentuojama sritis, kurioje tiksliai
apibréziami ne tik kiino kultiiros ir sporto principai, bet Sios sistemos dalyviai, atsakingos
tiek nacionalinio tiek ir vietos lygmens institucijos, kurios yra tiesiogiai atsakingos uz §ios

srities tiksly formavimg, jy finansavimg ir sékmingg igyvendinima, kryptinga kiino
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4.

5.

kultiiros ir sporto plétra, kurioje didéjantis vaiky ir jaunimo sportavimas bei jy
sveikatingumas yra vienas i§ svarbiausiy prioritety
Siauliy miesto vaiky ir jaunimo kiino kultiirai ir sportui jtakos turi ne tik aktyvios
privacios sporto organizacijos, kurios sudaro sglygas sportuoti ir uzsiimti fiziSkai aktyvia
veikla, teikia kiino kultiiros ir sporto paslaugas, bet ir Siauliy miesto savivaldybés Kiino
kultiiros ir sporto skyriaus bei Svietimo, kultiiros ir sporto komiteto veikla, kuri susijusi su
kiino kultiiros ir sporto politikos formavimu, administravimu ir Sios srities plétra.
Tinkama sporto infrastruktiira bei tikslinga jvairiy i kiino kultiirg ir sportg jtraukianciy
projekty ir programy veikla gali sudaryti tinkamas sglygas efektyviai vaiky ir jaunimo
kiino kultiiros ir sporto plétrai Siauliy mieste
Pusiau struktiiruotas interviu tyrimas atskleide, kad:
Siauliy mieste nepaisant zenkliai sumazéjusio vaiky ir jaunimo skai¢iaus, jsitraukusiy j
kiino kultaros ir sporto veiklas skai¢ius nezymiai didéja. Tai lemia augantis visuomenés
kiino kultiiros ir sporto naudos suvokimas bei daznu atveju bendradarbiavimo déka tarp
Siauliy sporto organizacijy ir Siauliy miesto savivaldybés geréjanti kiino kultdiros ir sporto
infrastruktiira ir jvairiy sporto paslaugy pasiiila.
Siauliy mieste vaiky ir jaunimo kiino kultiira ir sporta riboja labai aiskiai nustatyti ne tik
veikly koordinavimo, bet finansavimo stokos nulemiami veiksniai, tokie kaip mazi kiino
jrenginéjami sporto infrastruktiiros objektai.
Siekiant vaiky ir jaunimo kino kultiiros plétros tobulinimo Siauliy mieste, tikslinga
orientuotis j tokias kryptis kaip glaudaus bendradarbiavimo, nuolatinio veiklos
koordinavimo bei sporto specialisty ir entuziasty savanorystés skatinimas tarp sporto
organizacijy ir vieSyjy institucijy, savanorystés principais paremto jvairiy sporto
specialisty dalyvavimo vaiky ir jaunimo kiino kulttiros ir sporto srityje skatinimas, teisinés
bazés pertvarka i§ anksto nustaCius ir apibrézus visoms puséms maksimaliai tinkamas
bendradarbiavimo galimybes bei principus.
Vadovaujantis tyrimo teorineje ir empirinéje dalyje atkleistais rezultatais, tyrime isskiriamos
tokios dvi pagrinés tobulinimo kryptys: 1) sporto organizacijy ir viesyjy institucijy glaudus
bendradarbiavimas, 2) savanorystés principais pagristas sporto specialisty ir entuziasty
dalyvavimas vaiky bei jaunimo kino kultiiros ir sporto srityje. Sios kryptys sudaryty

tinkamas salygas bent i§ dalies mazinti nepakankamo finansavimo sukeliamus sunkumus.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis empirinio tyrimo analizés rezultatais ir juos apibendrinanciomis i§vadomis ir

siekiant, kad vaiky ir jaunimo ktino kultiiros ir sporto plétra vykty sékmingai, teikiamos $ios

rekomendacijos:

Siauliy miesto savivaldybés administracijai:

1.

Rengti daugiau iniciatyvy, kuriomis buty siekiama bendradarbiavimo su sporto
organizacijomis siekiant vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétros Siauliy mieste.
Bendradarbiavimas sudaryty salygas aukstesnés kokybés, jvairesniy kiino kulttiros ir sporto
paslaugy teikimui bei palengvinty sporto infrastruktiiros objekty prieziiira.

Organizuojant vaiky ir jaunimo uzimtumo programas ] §j procesg aktyviau jtraukti ir
Svietimo jstaigy atstovus, tokiu budu siekiant sudaryti Sias programas maksimaliai
patrauklias ir tarpusavyje derancias.

Pagal galimybes maksimaliai pritaikyti teising baze siekiant i§ anksto bendradarbiavimo
pagrindu j vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto programy sudarymo procesg jtraukti kaip

jmanoma platesnj ratg ir privaciy bei nevyriausybiniy sporto organizacijy.

Siauliy sporto organizacijoms:

1.

Aktyviai dométis ir prisidéti prie savivaldybés inicijuojamy renginiy, projekty, bendry
programy kiirimo.
Nesivadovaujant vien tik pelno siekimu, kartu su Siauliy miesto savivaldybe, vadovaujantis

savanoriskais pagrindais aktyviai prisidéti prie vaiky ir jaunimo sveikatinimo programy.
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1 priedas
Pusiau struktiiruoto interviu klausimyno gairés

Protokolo Nr.
Informanto pareigos
Informanto darbo patirtis
Laikas

Vieta

Interviu trukmé
Informanto kodinis pavadinimas

1. Ar pastaryjuy mety laikotarpyje galima pastebéti kaita vaiky ir jaunimo jsitraukime j
kiino kultiirg ir sporta arba Sio jsitraukimo organizavime? Kokie esminiai poky¢iai?

2. Kokios priezastys tai lemia?

3. Su kokiais sunkumais susiduriama siekiant didinti vaiky ir jaunimo jsitraukimg j kiino
kultiiros ir sporto veiklas? Kas tai lemia?

4. Koks biudzetiniy instituciju vaidmuo Sioje srityje? Ar pakankamai démesio skiriama?

5. Ar plétojant vaiky ir jaunimo uZimtuma, gerinant salygas sportavimo salygas yra
bendradarbiaujama su privaciomis arba nevyriausybinémis organizacijomis? Kaip tai
vyksta?

6. Ar Sis bendradarbiavimas svarbus? Kodél?

7. Kokius pokycius ar tendencijas Sioje srityje matote ateityje? Ar pastebimas pokyc¢iy
poreikis?

8. Gal dar kazko neaptariame ir norétumete papildyti?

DEKOJU UZ ATSAKYMUS
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2 priedas

Dalyvavimo tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,, GERAS VALDYMAS VIETOS
SAVIVALDOJE: BENDRADARBIAUJANCIO VALDYMO PLETROS GALIMYBES IR
ISSUKIAI“ pazyméjimas
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3 priedas

Dalyvavimo tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,, GERAS VALDYMAS VIETOS
SAVIVALDOJE: VEIKSMINGUMO IR GEROVES VISUOMENES LINK“ pazyméjimas
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4 priedas
Pusiau struktiiruoto interviu transkribuota medziaga

Protokolo Nr: 1

Informanto institucija: Siauliy miesto savivaldybés administracijos Kiino kultiiros ir sporto skyrius
Informanto darbo patirtis: 8 metai

Laikas: 09:00

Vieta: Siauliy miesto savivaldybés pastatas

Interviu trukmé: 29 min

Informanto kodinis pavadinimas: I-1

1. Ar pastaryju mety laikotarpyje galima pastebéti kaita vaiky ir jaunimo
jsitraukime j kiino kultiira ir sporta arba Sio jsitraukimo organizavime? Kokie
esminiai poky¢iai?

- Pastaruoju metu galima pastebéti tokia tendencija, kad mazéjant moksleiviy skaiciui
mieste, per pastaruosius 10 mety realiai moksleiviy skaicius sumazéjo apie 40 procenty t.y.
nuo 23 tusktanciy iki 13 tiukstanciy, taciau jsitraukusiy j kiino kultiirqg ir sportg skaicius
nemazéja, ir tai yra objektyvu, nes sporto mokymo jstaiguose veikia elektroniné lankomumo
sistema - tai yra tikrai pamatuoti skaiciai. Galima pasakyti, kad biitent tuo metu kai vaiky
dar buvo Zymiai daugiau - apie 20 tikstanciy Siauliy mieste ir palyginus su Sia diena tai
belankanciy sporto mokymo jstaigas, klubus nesumazéjo, net galima pasakyti, kad
pastebimas nedidelis augimas. Mes tai paaiskinam tuom, kad ko gero tevy tarpe yra
atsirades didesnis sgmoningumas ir ko gero tevai daro teigiamgq jtakq savo vaikams biitent
skatindami juos uZsiiminieti kino kulturg ir sportu. Galéciau pasakyti, kad Siuo metu net
tam tikra mada sportavimo yra atsiradusi ir tai vyksta ne tik Siauliy mieste, bet ir visoje
lietuvoje.

2. Kokios priezastys tai lemia?

- Ko gero, kad vaiky ir tevy sgmoningumas ir motivacija. Gan Zenkliai pageréjusi
infrastruktiira mieste taip pat diding patrauklumgq. Stadionai yra tvarkomi, ir jy dar daugiau
dabar atsirade, lengvosios atletikos maniezas sutvarkytas taigi gerinamos sqlygos tuose
vietuose kur gali ateiti vaikai. Taip pat pastebima, kad klubinis privatus ir nevyriausybinis
sektorius issipletojas, kalbant apie karate, fitnesq, impulsq ir dar atsiradusios jvairios
naujos veiklos taip pat jtakojq didesnj vaiky ir jaunimo jtraukimq j sportg dél sporto veikly
ivairoves.

3. Su kokiais sunkumais susiduriama siekiant didinti vaiky ir jaunimo jsitraukima j kiino
kultiiros ir sporto veiklas? Kas tai lemia?
- Sunkumus galétume jvardinti taip, kad jau Siai dienai nemazai sporto saku turi specialisty
trukiamo problemgq. Si problema yra ne dél 10, kad universitetai jy mazai paruosia, jy
universitetai paruosia netgi daugiau negu reikéty ko gero, bet yra itin nepatraukliis
materialiniai aspektai, finansines sqlygos, kadangi atlyginimo dydis trenerio specialybéje,
Lietuvoje, nekinta daugiau negu 10 mety. Taciau infliacija ir visi kiti ekonominiai aspektai
yra zymiai pasikeite. Kaip pavyzdys uz 500 eury atlyginimq nelabai kq priviliosi dirbti.

4. Koks biudZetiniy instituciju vaidmuo Sioje srityje? Ar pakankamai démesio skiriama?
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- Biudzetiniy sporto mokykly, sporto ugdymo centry jtakq Sioje srityjes dar labai didelé yra,
ko gero sial dienai viena is reikSmingiausiy. Taip yra todél, kad Lietuvoje tokia sporto
organizavimo ir finansavimo struktiira, ji yra skirtinga nei vakary europoje, bet ji turi didelj
vaidmenyj, nes ten vyrauja stabilus finansavimas. Dél pakankamo démesio skyrimo fai si
sistema yra surista SU Lietuvos teisés aktais, su valstybés biudzeto galimybémis, taigi
biudzeto dydis tiesiogiai jtakoja Siy jstaigy veikly galimybes.

5. Ar plétojant vaiky ir jaunimo uZimtumg, gerinant sportavimo sglygas yra
bendradarbiaujama su privaciomis arba nevyriausybinémis organizacijomis? Kaip tai
vyksta?

- Taip yra bendradarbiavimas, galima tai pavadinti augancia sritimi. Kaip vienq is aspekty
galima jvardinti tai, kad Siauliy mieste kaip ir visoje Lietuvoje jau daugiau nei 5 metai
vykdoma 75 eury neformalaus ugdymo valstybinio krepselio programa. Siuo krepseliu
naudojasi privaciOs ir nevyriausybinés organizacijos, biudzetines jstaigos juo nesinaudoja.
Siaulivose apie 1500 vaiky sportuoja naudojantis ivo krepseliu, jis keliauja paskui vaikq j
tq klubg arba burelj kuriame jis sportuojq.

6. Ar Sis bendradarbiavimas svarbus? Kodél?
- Taip, bendradarbiavimas yra svarbus, dél to, kad biudzetinis sektorius yra stabilus taciau
ne visai lankstus, triksta lansktumo biitent siekiant plétros. BiudZetinis sektorius Yyra
pakankamai brangus administravimo ir islaikymo prasme, o nevyriausybinis sektorius yra
daugiau lankstus, gal bt daugiau paremtas savanoryste sporte, kas yra labai isvystytq
visame pasaulyje. Sios priezastys lemig bendradarbiavimo biitinybe siekiant plétros kiino
kultiiros ir sporto srityje.

7. Kokius pokycius ar tendencijas Sioje srityje matote ateityje? Ar pastebimas pokyciuy
poreikis?
- Matome tokius pokycius, kad nevyriausybinis sektorius yra linkes prisiimti daugau
atsakomybés ir ne tik profesionalaus sporto srityje, bet ir vaiky sportinio rengimo srityje.
Bet, kaip ir ankciau minéjau labai svarbus aspektas yra teisine salies baze, nevyriausybinis
sektorius turi biti labiau apsaugotas finansiskai ir socialiai, to reikia, kad bity vykdomos
ilgalaikes ir tvarios programos.

DEKOJU UZ ATSAKYMUS
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5 priedas
Pusiau struktiiruoto interviu transkribuota medziaga

Protokolo Nr: 2

Informanto institucija: Siauliy miesto savivaldybés taryba, tarybos Svietimo, kultiiros ir sporto komitetas
Informanto darbo patirtis: 11 mety

Laikas: 15:15

Vieta: Siauliy miesto savivaldybés pastatas

Interviu trukmé: 36 min

Informanto kodinis pavadinimas: I-2

1. Ar pastaryju mety laikotarpyje galima pastebéti kaita vaiky ir jaunimo jsitraukime j
kiino kultiirg ir sporta arba Sio jsitraukimo organizavime? Kokie esminiai poky¢iai?
- Tenka stebéti, kad tiek vaikai, tiek jaunimas tikrai padidintai ima dométis sportine veikla.
Galbiit tai lemia tai, kad jie yra aktyvis is pat prigimties, bet turint mintyje, kad skiriama
daug laiko kompiuterinei veiklai, kompiuteriniams Zaidimams ir turbiit pasiilgstama to
fizinio kritvio. Fizinis kritvis tikrai pakankamai Zenkliai didéja, o jsitraukimas gali biiti tiek
per ugdymo jstaigy jvairias vystomas veiklas, tai netgi, sakykim, tokiy akcijy, kaip jvairiy
rytiniy manksty darymai ir tas toksai, na, sporto tradicijy teStinumas, pereinantis j jvairias
popamokines neformalias veiklas, o taip pat ir lankant tam tikras jstaigas, kurios yra miesto
Svietimo jstaigy tinkle. Manyciau, kad Siauliy mieste pati sporto kultira yra tikrai puikiai
organizuota, vaikai turi tikrai labai platy spektrq pasirinkimo, labai graziai c¢ia susisieja
papildymas biudzetiniy jstaigy, sporto mokykly ir privataus sektoriaus pasitilyto sportinio
pasirinkimo, tai galvoju, kad tie dalykai, kurie susieja j bendrg tikslg dél vaiky sveikatinimo,
o vaiky sveikata tikrai kaip ir rodo medicininiai tyrimai Zenkliai prastéja, tai biitent
organziauojant tq fizinj aktyvumg fizine veikla, mes galétume tikrai pasiekti daug geresniy
pokyciy vaiky svekatos ir vaiky uzimtumo ir vaiky rezultaty srityje.

2. Su kokiais sunkumais susiduriama siekiant didinti vaiky ir jaunimo jsitraukima j kiino
kultiiros ir sporto veiklas? Kas tai lemia?
- Reikia pasidziaugti, kad vyriausybés skirtas 15 eury krepSelio dydis kurj vaikas gali
nusinesti j jam patinkanciq veiklg, buvo labai gera motyvacija uzsiimti ta popamokine veikla.
Ir daugelis vaiky rinkosi tarkim menine, bet nei kiek nemaziau, net didesnis procentas vaiky
rinkosi sporting veiklg. Kol nebuvo galimybés laisvai disponuojant perkelti tq krepselj is
vienos veiklos j kitg, tikrai biidavo daugiau sunkumo. Dabar tie sunkumai sumaZzéjo.
Tobulinant sig sistemq, galima pastebéti ir daugiau aspekty, pavyzdziui dabar vienas is
esamy sunkumy dabar yra ir tai, kad aktyvus vaikas dalyvauja jvairiose veiklose, ir minese
ir sportinése ir jam neuztenka tos vienos veiklos, kurig jam siilo pasirinkti. Todél
norédamas pasirinkti skirtingas veiklas, vaikas turi derinti ir sportq ir mokslg, laikus derinti,
tie visi uzsiemimai vyksta po pamoky, tai labai danzai biina taip, kad ne mokyklos jstaigose
bureliy laikas biina labai ankstyvas ir lankantys birelius vaikai net nespéja pavalgyti, nes
jie skuba j tas patinkancias veiklas savo sveikatos sgskaita. Reikéty labiau koordinuoti
mokykling ir mieste vykdomgq veiklg, kad vaikams vis délto tai biity sudéliota labai logiskai,
patraukliai ir aiskiai, ne tiek orientuota j rezultatg kurj vaikas turi pasiekti bet kuria kaina,
bet j patj vaiko sveikatinimo procesq. Nes bet kuri veikla, kuri yra po pamoky, ji vistiek
reikalauja tam tikry pastangy ir bina labai daznai, kad tie vakai ir mokykloje dar labiau
tampa pervarge, iSderinti, agresyvis, nes jie tiesiog nevisavertiskai maitindamiesi ir
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pervargdami emociskai, nebegali pakelti tokio didelio kritvio. AS galvoju, kad biity labai
gerai, kad sitie dalykai buty koordinuojami neatsiejant atskirai ugdymo jstaigos ir miesto
sporto vykdymo veiklos. Tritksta tokio sisteminio poziiirio, nes daznu atveju siekiant
rezultaty nebekreipiamas démesys | patj vaikq ir jam tenkancius kritvius.

3. Koks biudZetiniy institucijy vaidmuo Sioje srityje? Ar pakankamai démesio skiriama?
- Biudzetinés jstaigos turéty labiau bendradarbiauti siekdamos bendro rezultato. Jy
vaidmuo iSties yra labai svarbus, todél, kad jos organizuoja visq veiklg, jos planuoja. Ir
Jjeigy jos bendradarbiauty, tiek ugdymo institucijos, tiek biudzetinés jstaigos miesto mastu,
tiek savivaldybé — kultiiros ir sporto skyrius, tai manyciau kad tikrai rezultatas biity geresnis,
ir vaikas buty, na, labiau apgaubtas tos globos ir sportinio to lavinimo, kuris sveikatina
vaikg.

4. Tai galétume teigti, kad triiksta tokio bendradarbiavimo tarp instituciju, dialogo?

- Taip, didesnio dialogo reikéty, nes dabar kolkas kiekviena institucija daugiau orientuota j
rezultatq, ir ripinasi tik savo veiklos rezultatais. Jiems labai svarbu, kad juos pasirinkty,
nes kada ateina, sakykime, ir j bendro ugdymo mokyklg, jvairios jstaigos, kurios yra
nemokyklinéje aplinkoje, jos labai kviecia vaikus ir juos labai sudomina tai veiklai,
Zadédamos tikrai labai dideles, graZias perspektyvas, uzimtumgq, puikiqg veiklg. Tai viskas cia
yra labai gerai, taciau, na, reikia vis délto galvoti, kad vaikas taip pat dar turi ir pirmasias
pareigas, tai yra mokyklg, turi dar ir mokykloje esanciq veiklg, kur turi socializuotis kaip
asmenybé, turi mokéti dirbti komandoje, bendradarbiauti, ir tada jeigu biity
bendradarbiavimas ne tik mokykliniame lygmenyje, bet ir tarpinstituciniame lygmenyje, tai
tikrai manyciau, kad bity rezultatas daug kokybiskesnis.

5. Tacdiau ar plétojant vaiky ir jaunimo uZimtuma, gerinant sportavimo sglygas esama

bendradarbiavimo pavyzdZziy tarp privaciy arba nevyriausybiniy organizaciju? Kaip
tai vyksta?
- Tai as manyciau, kad biitent tas buvimas jvairiy lygmeny Siauliy mieste, jstaigy, tai yra ir
valstybiniy instituciniy ir privaciy ir nevyriausybiniy organizacijy, rodo, kad pasirinkimas
yra tikrai pakankamai gausus. Bendradarbiavimas vyksta, vienaip ar kitaip ir projektai
bendri rengiami, ir yra kazkaip, na, vistiek tas, sakykim, tas penkiolikos eury krepselis, jis
galimas nestis nesvarbu, ar j biudzZetine jstaigq ar j privaciq jstaigq, ar j kitq veiklg, laisviy
kaip ir yra, bet kalbu apie tai, kad bendradarbiavimas turi pasiekti auksStesnj lygmeni-
vadovy, administracijos lygmenj, nes parengti projektq ir projekto veikloje matyti
bendradarbiavimg yra vienas dalykas, bet sudaryti salygas, kad buty tikrai tas
bendradarbiavimas parengiant jau projektq jzvelgtas, pamatytas vaiko naudai, va cia jau
yra auksStesnis lygmuo. Zodziu, maZiau varfymosi aukSciausiame administraciniame
lygmenyje, kad ne mokykla bity svarbiausia, bet vaikas. Va cia tas bendradarbiavimas ir
turéty biti.

6. Taigi, tai buity tam tikri pokyciai ir tendencijos, kuria linkme turéty Si sritis ateityje
buti tobulinama?
- Taip, kur galéty biti tobulinama.

DEKOJU UZ ATSAKYMUS
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6 priedas
Pusiau struktiiruoto interviu transkribuota medziaga

Protokolo Nr: 3

Informanto institucija: Siauliy universiteto Kiino kultiiros ir sporto edukologijos katedra
Informanto darbo patirtis: 10 mety

Laikas: 12:05

Vieta: Siauliy universiteto centriné biblioteka

Interviu trukmé: 38 min

Informanto kodinis pavadinimas: 1-3

1. Ar pastaryju mety laikotarpyje galima pastebéti kaita vaiky ir jaunimo
jsitraukime j kiino kultiira ir sporta arba Sio jsitraukimo organizavime? Kokie
esminiai poky¢iai?

- Galiu truputélj apie vaikus pakalbéti, nes tenka ir mokykloje dirbti, teko ir Svietimo
skyriuje dirbti miesto, teko organizuoti tq veiklg, apskritai vaiky sportq. O jaunimo daugiau
i§ studentijos pozicijos. Cia toks globalus klausimas, rimtas. Organizavime pirmiausia, tai
Jjei kalbant apie vaikus, tai man tenka ir mieste stebéti kas vyksta, o dirbu Siauliy rajone. Tai
ten yra tikrai tokia gan solidi pozicija, Zmonés atsakingi, kurie organizuoja visq tq veiklg.
Tai Siauliy rajone tas dalykas yra gan, manyciau, tokioje tinkamoje pozicijoje, yra
pasiekimai, yra ir masiskumo dalykai, ir tikrai Siauliy rajonas garséja mokiniy
pasirodymais sportinéje veikloje, ir Sefuoja ir Zmonés, ir seimiunai padeda ir tas pats
Karbauskis jsitraukes j tq veiklg yra, Sefuoja Saskiy lygg pavyzdziui, Siauliy rajono. Ir
Baskiené va seimo pirmininko pavaduotoja, tikrai yra parama ir moraliné ir finansiné net
parama. Tai vat masiniai tokie renginiai ten vyksta kaip ,,Olimpinis ruduo* jau bijau
pameluoti, apie dvidesimt mety kur visos rajono mokyklos kiekvieng rudenj renkasi, ir buvo
dabar Ginkiiny mokykloje paskutinj kartq, tai tikrai rajone galiu pasakyti kad vyksta tas
tikrai ir ieskoma naujy tokiy formy jdomesniy. Miestas, manyciau, atsilieka truputj nuo
rajono. Nes néra kiek Zinau ir Svietimo skyriuje Zmogaus, nes iséjus zmogui kuris atsakingas
uz kiino kultirq ir sportq. Ir j jo vietq nebuvo priimta, yra dabar tik primesta ta veikla
kazkam. Ir ta veikla ant mokytojy daugiau pervesta ir sporto mokykly. Tai mokytojai patys
renkasi ko nori, o Zinote, mokykloje vieni nori to, kiti to, kitiems kazkas nejdomu. Tai kas
vyksta — krepsinis, futbolas, kur visiems jdomu, o kazkq tokio jdomesnio pasirinkimo néra.
Gal kelios mokyklos nori, bet néra daug, ir jas uzgesina. Néra iscentralizuoto tokio valdymo,
tai ir sunkiau yra aisku tose sporto mokyklose yra numetamas tas reikalas, jiems kaip ir
neprivaloma, bet praso mokytojai kad pravesty, Zodziu yra tokiy niuanséliy mieste, kai néra
vieno zZmogaus, kuris kuruoja, vadovauja, ir yra tam tikry problemy. O jeigu apie
universitetq kalbant, tai ¢ia yra jau labai didelé tokia istorija, kas buvo anksciau ir kas
dabar. Siaip apskritai kiek tenka dométis visoje Lietuvoje yra démesys sportui, kalbant apie
sportq tiktajj, kur pergalés siekimas yra mazZinamas visuose universitetuose, dabar tenka
dométis pavyzdziui technologijy universitete net perpus sumazintas finansavimas yra sportui,
sporto komandoms. Ir baziy klausimas ir stadijony, as jau nekalbu apie baseinus kazkokius
naujus. Vienintelis dabar Lietuvoje yra pliusas tai tokia grazi, kaip cia pasakyti svelniau,
grazi iniciatyva is paciy treneriy ir valdzios, Aleksandro Stulginskio universitete kyla dabar
stadionas naujas, kur néra kaip sakant kad bity, pilnai kad priklausyty stadionas vienai
aukstajai mokyklai, néra tokiy dalyky, ar ten nuomojasi, ar kartu kazkaip tai Stulginskio
universistetas ten lauke ir turi baze labai graZig ir kitus pastatus, ZodZiu démesys ten yra
toks ypatingas, bet dél asmenybiy ten daugiau.
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- Bet dabar kiek girdéjau Siauliuose stadiong naujq stato lygtais sporto gimnazijoje?

- Ten yra ir sporto salé ten kyla jau turéty lapkrtiti atidaryti ir kiti aplinkui ten yra ir
stadionas ir aisku Siaulivose pagerés situacija, nes yra tragiska, ypac su dengtomis sporto
salemis. Infastruktira pavyzdziui, futbolo treniruotés, ir mums tenka gelbéti, ateina sporto
mokykly vadai, vos neverkdami, kur maziukus nori jsileisti, apie vyresnius net nekalbam, jie
eis j laukq visaus kiaurus metus, ir ¢ia yra problemos Lietuviskos, didZiosiuose miestuose tai
tikrai tokios problemos. Universistetas tokios vizijos irgi dabar viskas sumaZinta, anksciau
buvo sporto klubas, po to buvo prie tarnybos zmogus atsakingas, dar buvo pavadinimai
netgi susije su sportu. Dabar mes struktiiroje neturime nei vieno etato kas vadovauty sportui
Siauliy universisteto, néra tokio etato. A§ pavyzdziui, dabar manes paprasé padirbti, as esu
Vyr. Specialistas rinkodarai, prie tarnybos, akademinés veiklos, esu toks priglaudziu sportg
ir Zodziu iniciatyvos is mano asmeninés, kq nori daryk, jeigu turi jégy- daryk, neturi- galima
ir nedalyvauti, va tokios nuotaikos litidnos. Bet mes vykstame, turime komandy nemazai,
tikrai sitilome, tas universitetas mazéja, tai turime ir futbolo pirmq ratq baigém pirmi,
krepsinj kapstomés is dugno, tai krepSino turime vienintelj trenerj, puse etato, daugiau nieko
neturime, kazkq bandome uz kazkq, mainais. Studentams aisku yra salygos, turime ir salg
neblogq, nuomojame maniezq, ir baseing, kur galima jsiterpti ir pasportuoti, nesakysime,
kad taip atsitrenkiame | sieng, bet kad kazkas ripintysi taip rimciau sportu kaip visoje
Lietuvoje, tai yra tokioje nelabai garbingoje vietoje. Tamosauskas yra vienintelis turbiit
zmogus, kuris kovoja dél studenty sporto, bet jau daug mety ir per Seimg keliaujame ir ten
visokios iniciatyvos vyksta, kad parodyti kazkq, kad blogai yra, visi Zinom, kad blogai yra
Lietuvoje su ta sveikata su uZimtumu ir jaunimo ir vaiky, bet kad kazkur kazkas pajudéty
taip ryskiai, tai tikrai sunkiai visi tie dalykai judinami.

2. Su kokiais sunkumais susiduriama siekiant didinti vaiky ir jaunimo jsitraukimg j kiino
kultiiros ir sporto veiklas? Kas tai lemia?

- Pagrindiniai sunkumai yra infrastruktiiros stoka, finansavimo, aisku tai labiau tradiciniai
dalykai, kaip ir visose gyvenimo srityse, bet vistiek yra ir Zmogiskieji faktoriai, kurie yra
turbiit svarbiausias dalykas. Jaunimui dabar sudétinga, vis kalbame, kad pasiilysi uz
keturis ar penkis simtus darbg, tai turbiit jie nesupras. Vyresnieji dar to parako dar turi, kur
galima ir uz dykq padirbti, nes esi ir pats gyvenes taip, ir tikiesi kad ir kitiems taip galima,
taigi tokiy Zmogiskyjy istekliy jau tritksta, nes kaip ir sakau, jaunimas nori pinigy daugiau,
materealiy dalyky, o cia vistiek reikia ir jdirbio, reikia ir patirties, ir nepaslaptis, reikia ir
uz dykq pasédeti, kad kazkq pasiekti, iniciatyvy tokiy. Studenty paprasai kazkq padéti, na
vieng kartq padéjo, antrg uzmirso, treciqg nebenori. Kvieti kazkur, rasai, kazkokie renginiai
masiniai tokie, net j rektorato posédzius kvieciu, na ateikite nors déstytojas koks parodysite,
dekanas, rektorius, dar kazkas, ateikite j balkong, studentai pakels galvg, na jau gal
pagalvos, va cia jau rektorius ateina, gal ateiti reikia, tai nei vieno déstytojo, studentai tiktai
praktiskai kur kitno kultiiros miisy, tai ir patys studentai turi biiti aktyvesni, bet ir viesinimo
tie reikalai turéty biiti rimciau sprendziami.

3. Koks biudzZetiniy instituciju vaidmuo Sioje srityje? Ar pakankamai démesio skiriama?
- Tai turéty buti bendras reikalas tiek biudzZetiniy institucijy tiek is Salies pagalba, vien tas
ar tas sektorius tikrai neisspres tokiy problemy. Cia mes pasaulyje turime jvairiy varianty,
skandinaviskas, vokiskas, amerikietiskas, aisku geriausia paimti tokj viduriukq, jei Ziirint j
miisy tradicijas ir patirtj, dabar tam neformaliam ugdymui yra tikrai déemesys bandomas
didinti, c¢ia ir turint ta penkiolikos eury krepselj, kur gali pasiimti bet kas, Zmogus turintis
patirs, issilavinimq, kur turi licenzijq suburti vaikus ne tik sportui, kiino kultirai, bet
apskritai uzimtumui. Aisku ir sporto mokykly tas statusas jau truputj keiciasi, jos tampa

90



Artur Jermakov. Vaiky ir jaunimo kiino kultiiros ir sporto plétra: strateginés tobulinimo Kkryptys

Siauliy mieste

vieSomis jstaigomis, kur gali jau rapintis savo pinigéliais, kazkur kazkq pasiilyti paslaugas,
uz protingq kaing kazkq isnuomoti, uzsidirbti pinigy, tas vyksta, tik aisku létai. Viena
valstybé aisku neisspres ty klausimy, Zinoma ir sporte vyksta visokiy diskusijy, pykstasi
tautinis olimpinis komitetas su departamentu kiino kultiros ir sporto, nebesusitaria kas
apdovanos zZmones, geriausius sportininkus, tai jeigu ten, nusileidzia ir Zemyn ir
federacijose vél nesutarimai kas turi islaikyti geriausius sportininkus, atsiliepia aisku ir
Zemesniame lygmenyje ir rajonuose ir miestuose. Rajonu0Se Situacija dar prastesne,
pavyzdziui atvezti vaikg tevam i miesta sportuoti tikrai ne kiekvienas gali, dél Sios
priezasties miisy talenty tikrai daug prapuola.

4. Ar plétojant vaiky ir jaunimo uZimtumg, gerinant sportavimo sglygas yra
bendradarbiaujama su privaciomis arba nevyriausybinémis organizacijomis? Kaip tai
vyksta? Ar tai svarbu?

- Siuo momentu tai be to tokio kontakto a§ manyciau neimonamg biity. Nes yra ir uzimtumas
kur valstybé negali viena pilnai suteikti paslaugy. Kad ir Siauliy mieste pavyzdziui tas pats
“Impulsas” yra issigelbéjimas zZmoniems kur jie gali praleisti laisvalaiki turiningai.
DidZiuosiose miestuose dygsta ir stadionai ir maniezai privatis kartu su vyriausybiném
organizacijom isnuomoja tvarkingai ir issilaikymo klausimai efektyviau sprendziami.

5. Kokius pokycius ar tendencijas Sioje srityje matote ateityje? Ar pastebimas pokyciuy
poreikis?
Vertétu neuzmirsti bendro tikslo, kas bebiity ir kas besiripintu tais dalykais turi Zinoti, kad
tikslas bendras yra vienas — tai yra sveikata, sportas ir uzimtumas. Jeigu kalbant apie
vaikus tai kaip atitraukti juos nuo gatvés nuo kompiuterio, ripintis jy branda taisiklinga. Tie
dalykai jau aktualiis Siandien, mum kai anksciau ten pries 20 mety tik kazkur kaZkq
girdéjome. Tai va gyvenam Siame laike, ir manyciau bendrai dabar siekiant to tikslo bendrai
kazkas gaunasi neblogai. Tik tiek, kad verisas visada nori uzsidirbti, tas yra minusélis, o
biudzetininkai neturi pakankamai lésy, kad investuoti ir uz priimtina kaina ten jsileisti
Zmones. Va Si priespriesa dar yra pas mus, bet manau, kad augam ir kazkada suprasim, kad
ir mano aplinka kazkur turéty nueiti, ir, kad studentas turéty turéti kur nueiti.

DEKOJU UZ ATSAKYMUS
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7 priedas
Pusiau struktiiruoto interviu transkribuota medziaga

Protokolo Nr: 4

Informanto institucija: Siauliy rajono savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyrius
Informanto darbo patirtis: 10 mety

Laikas: 12:30

Vieta: Siauliy miesto savivaldybés pastatas

Interviu trukmé: 27 min

Informanto kodinis pavadinimas: I-4

1. Ar pastaryju mety laikotarpyje galima pastebéti kaita vaiky ir jaunimo
jsitraukime j kiino kultiira ir sporta arba Sio jsitraukimo organizavime? Kokie
esminiai poky¢iai?

- Manau, kad is tikryjy yra tu pokyciy, visu pirma dabar sportas tampa kaip ir mada, jauni
Zmones nori graziai atrodyti, kiino kultas vyraujantis yra. Pastebima, kad ir dviraciy
padaugéjo miesto gatvémis vazinéjanciu ir sporto klubuose daugiau jaunimo yra. Jaunimas
Sioje srityje skiria sau démesio, galy gale ir tos informacijos atsirado Zymiai daugiau apie
sveikos gyvensenos ir fiziniu pratimy reiksme. Tik gaila, kad labiau yra orientacija j
iSvaizdq ir rezultatus, o ne | tikrqgjj sveikatingumgq ir sveikq gyvenseng, kad jvairiy papildy
naudojimas neatsiliepty jaunam organizmui. Bet manau, kad dabar viskas juda j gerg puse.
Is tikryjy labiausiai lemia socialinis kaip reiSkinys sportas, o antras dalykas geréjanti
sporto infrastruktiirg, daugiau ty kluby atsiranda, jvairesniy intensyvumo, fizinio kriivio
programy kurias zmogus gali tinkamai pasirinkti. Mieste, kalbant apie infrastruktiirg, irgi
geréjanti, dviraciu takas tas Salia Tilzés gatvés atsirades jau sujungia ir Bubius. Siame take
galima pamatyti daznai jaunus Zmones vazinéjant dviraciais, bégiojant.

2. Su kokiais sunkumais susiduriama siekiant didinti vaiky ir jaunimo jsitraukimg j kiino
kultiiros ir sporto veiklas? Kas tai lemia?

- Skatinant jaunimg sportuoti, kad infrastruktira bity patraukli, jdomi, mobili, kad
paslaugos buty pastoviai perziurimos. Ypac vaikam svarbu, kad biity viskas pateikiama kuo
jdomiau, vis atsinaujinant. Dabar daug visuomenininky pradéjo savo programas vykdyti dél
penkiolikos eury krepselio atsiradimo, jaunimgq tai labiau jtraukia, nes atsiranda didesnis
pasirinkimas, ne tik tradicines sporto Sakos tapo prieinamesnes. Tas neformalaus vaiky
Svietimo atsiradimas tikrai kazkokiy tai pokyciy davée. Galy gale ir parkeliy turime, arba
skvery, ir Lieporiy ir Dainy parkas tikrai yra su galimybém pabégioti jaunimui, o atsiranda
vis daugiau ir treniruokliy zony. BerZinélis buvo pirmasis toks , paukstis* Siauliy mieste,
dabar jau prie , IKI“ prekybos centro, prie Aukstabalio tokiy erdviy mégéjiskam
pasportavimui tikrai atsiranda.

3. Koks biudZetiniy institucijy vaidmuo Sioje srityje? Ar pakankamai démesio skiriama?
- Biudzetinés jstaigos daugiau yra suinteresuotos vaiky uzimtumu siekiant meistrisSkumo.
Sios jstaigos daro dideles atrankas, jau sakykime pries mokyklinio amZiaus vaikai penkiy
Sesiy mety yra kazkuo uzZimami, i§ pradziy svarbu yra kazkuo tai sudominti, bet jau
ketvirtose klasése prasideda varzybélés. Treneriai patys siekdami sudominti vis organizuoja
kazkokius tai turnyrus. Kai ateina tokiam vaikui tikras sportavimo laikotarpis, sakykim
keturiolikos arba SeSiolikos metu jis jau turi Sesiy, astuoniy mety sportavimo stazq ir jeigu
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pedagogas jo nesugebés toliau sudominti ir islaikyti tam sporte tada daznai vaikai keicia
veiklas. Ir biudzetinése jstaigose vélgi riboti istekliai yra, skirtas atitinkamas finansavimas
konkretiems tikslams. O nevyriausybinéms organizacijoms daugumai norint turéti rimtesnes
sporto bazes reikia turéti ir pinigy, ir jy paslaugos tuomet ne visiems vaikams gali tapti
prieinamos.

4. Ar plétojant vaiky ir jaunimo uZimtum3g, gerinant sportavimo sglygas yra
bendradarbiaujama su privaciomis arba nevyriausybinémis organizacijomis? Kaip tai
vyksta?

- Bendradarbiavimas yra svarbus, Siaulivose kaip pavyzdys gal galéty biiti jvardijama
Sireikos krepsinio akademija, nes is savivaldybés kazkiek is biudzeto gaudavo lésy, tévy
dviejy procenty paramgq stengési gauti, kiti socialiniai réeméjai buvo, nes vien is biudzeto
sudétingai biity islaikyti konkurencingq jstaigq, taigi taip - bendradarbiavimas yra svarbu.

5. Kokius pokycius ar tendencijas Sioje srityje matote ateityje? Ar pastebimas pokyciy
poreikis?
- Uzsienyje, Europoje labai populiariss yra sporto Saky mégéjy klubai kur ir be mokescio
Zmones gali ateiti ir sportuoti. Tai manau, kad tokiy struktiiry ir tokiu entuziasty
atsiradimas ir savo asmeniniy pavyzdziy rodymas skatina kitus uzsiimti aktyvia veikla. Taigi
manau, kad nevyriausybinés organizacijos ir visuomenininkai turés didesnj indelj jnesti ir
padéti gyventojams biiti aktyvesniems ir labiau noréti uzsiiminét sportu, tuomet ir ta sporto
mada gal dar labiau plis.

DEKOJU UZ ATSAKYMUS
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