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Straipsnyje tiekimo grandinés valdymas tiriamas i§ darnios aplinkos perspektyvos.
Straipsnio problema apibrézta Siais klausimais: kokios Zzaliosios tiekimo grandinés valdymo
priemonés integruojamos Siauliy regiono jmonése ir kokios klifitys iskyla jas taikant? Tyrimo
tikslas — identifikavus Zaliosios tickimo grandinés valdymo priemones funkcinése tiekimo
grandinés stadijose, nustatyti jy raiska Siauliy regiono jmonése bei klifitis, jgyvendinant ias
priemones. Atlikus mokslinés literatiiros analizg, identifikuotos zaliosios tiekimo grandinés
priemonés bei apklausti Siauliy regiono jmoniy darbuotojai, kuriy funkcijos tiesiogiai susijusios su
tieckimo grandinés valdymu apie Siy priemoniy taikymg. Nustatyta, kad daugiausiai Zaliosios
tickimo grandinés valdymo priemonés jgyvendinamos gamyboje bei paslaugy tiekime,
problematiskiausia sritis — utilizavimas. Jgyvendinant Zaliosios tickimo grandinés valdymo
priemones didziausia klifitis yra investicijy ] modernias technologijas triikumas bei didelés iSlaidos
aplinkg tausojan¢ioms medziagoms ir pakuotéms.

Raktiniai ZodZiai: Zalioji tiekimo grandiné, grandinés valdymas, valdymo priemonés.

JEL kodai: Q01, Q50, Q56.

1. Ivadas

Imoneés, sieckdamos darnios aplinkos, turéty uztikrinti ne tik ekonominj augima,
bet ir $ia veikla derinti su aplinkos, socialiniais, ekonominiais veiksniais. Siam tikslui
pasiekti jmonés taiko Zaliosios tiekimo grandinés valdymo priemones. Moksliniai ty-
rimai (Campos, 2016; Lee, 2013; Liu, 2012; Kumar, 2012; Vachon, 2006) atskleidzia,
kad vis daugiau jmoniy jsitraukia j $ig veiklg, sickdamos sumazinti rizikg aplinkai ir
tapti labiau konkurencingos (Pazirandeh, 2013; Dey, 2011). Dauguma zaliosios tieki-
mo grandinés valdymo tyrimy atskleidzia atsargy valdymo, rizikos valdymo, darnaus
tiekimo grandinés valdymo, tiekimo grandinés tinklo optimalumo specifikg. Daugelis
mokslininky ir praktiky bando rasti veiksnius, kurie turi teigiamos arba neigiamos jta-
kos Zaliosios tiekimo grandinés valdymui. Nepaisant atlikty teoriniy ir empiriniy tyri-
my gausos, stokojama tyrimy, kurie apima Zaliosios tiekimo grandinés valdymo prie-
mones, jy taikymo klititis visose funkcinése tiekimo grandinés stadijose.
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Si tema mazai analizuota ir Lietuvos mokslininky. Jmonés, esan¢ios Zaliojoje
tiekimo grandingje, atsakingos ne tik uz yjmonés procesus nuo zaliavy jsigijimo, gamy-
bos, pakavimo, sandéliavimo, prekés pristatymo galutiniams vartotojams, bet ir atlieky
perdirbima bei $alinima. Zalioji tiekimo grandiné apima $ias sritis: tiekimo grandinés
dalyvius, Zaligjj pirkima, Zaligja gamyba, zaligjj paskirstymg 1§ gamintojy vartotojams
ir utilizavimg. Tod¢l kyla poreikis teoriskai ir empiriSkai iSanalizuoti ir jvertinti Zalio-
sios tiekimo grandinés valdymo priemoniy pritaikomumg jmonése. Taigi, formuluoja-
mas probleminis klausimas — kokios zaliosios tiekimo grandinés valdymo priemonés
integruojamos Siauliy regiono jmonése ir kokios klititys iskyla jas taikant?

Tyrimo objektas — zaliosios tieckimo grandinés valdymo priemonés. Straipsnio
tikslas — identifikavus Zzaliosios tiekimo grandinés valdymo priemones funkcinése
tiekimo grandinés stadijose, nustatyti ju raiska Siauliy regiono jmonése bei Kkliiitis,
jgyvendinant Sias priemones. Tikslui pasiekti keliami uzdaviniai: 1) iSanalizuoti za-
liosios tiekimo grandinés valdymo priemones funkcinése tiekimo grandinés stadijose;
2) nustatyti zaliosios tiekimo grandinés valdymo priemoniy raiska bei jy jgyvendini-
mo kliitis Siauliy regiono jmonése.

Tyrimo metodika. Straipsnyje atlikta mokslinés literatiiros Zaliosios tiekimo
grandinés valdymo koncepto analize. Siekiant atskleisti zaliosios tiekimo grandinés
valdymo priemoniy raiska bei jy taikymo klifitis Siauliy regiono jmonése, atlikta 275
1moniy darbuotojy, tiesiogiai susijusiy su tieckimo grandinés valdymu, apklausa rastu.
Tyrimo duomeny surinkimo laikas — 2017 m. geguzés—spalio mén. Nustatytos kiek-
vienoje tiekimo grandinés stadijoje (tickimo, gamybos, paskirstymo, utilizavimo) tai-
komos Zaliosios logistikos valdymo priemonés, pasitaikancios klittys. Kiekybiniy
duomeny analizei naudota SPSS 18.0 bei Microsoft Exel 2003 programiné jranga.

2. Zaliosios tiekimo grandinés valdymo teorinis pagrindimas

Lietuvos ir uzsienio mokslininkai (Cosimato, 2015; Zhang, 2014; Pazirandeh,
2013; Ciegis, 2010; Guo-Chuan, 2010) i$skiria darnaus vystymosi lygmenis, kurie
gali buti efektyviai pritaikomi tiekimo grandinés procesuose: ekonominis, socialinis,
ekologinis. Ekonominis lygmuo turi garantuoti efektyvy iStekliy paskirstymg gamy-
bos procese ir efektyvius vartojimo sprendimus, kurie maksimizuoja naudingumag.
Socialinis lygmuo apima visy dalyviy, dalyvaujanc¢iy tiekimo grandinés procesuose,
socialing atsakomybe, taitkomus standartus, darbuotojy veiklg, sauga reglamentuojan-
¢ius dokumentus. Ekologinis lygmuo jgyvendinamas aplinkos tarSos mazinimu, is-
kastinio kuro naudojimo reguliavimu, alternatyvaus kuro Saltiniy ir produkty naudo-
jimu, aplinkg tausojanciy technologijy diegimu. Siekiant integruotis j Zaligjg tiekimo
granding, jmonés turéty derinti visus tris lygmenis, kurie yra tarpusavyje susije ir vie-
nas kitg papildantys.

Atlikti moksliniai tyrimai (Lee, 2013; Mishra, 2012) atskleidé, kad jmonés pa-
siruosusios transformuoti tradicines tiekimo grandines, nes vis daugiau démesio ski-
ria sveikos aplinkos i§saugojimui. | tradicing tiekimo granding, kuri apima zaliavy,
medziagy pristatymg, gamybos procesg ir galutinio produkto pristatyma klientui,
itraukia veiksmus, kurie sprendzia aplinkosaugos ir socialines problemas, t. y. naudo-
ja nekenksmingas medZziagas, kurias bty galima perdirbti ir pakartotinai panaudoti.
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G. Bradescu (2014), S. Kumar (2012) jverting jmones, integravusias aplinkosaugos
priemones, atskleidé, kad ymonés, investuodamos j atsargy valdymo informacines sis-
temas, pakuotés perdirbima, atlieky perdirbimg, sumazino iStekliy naudojima, tokiu
biidu jtakodamos jmongés veiklos rezultaty efektyvuma. Zaliosios tiekimo grandinés
valdymo priemoniy jgyvendinimas padidina tiekimo grandinés dalyviy (tiekéjy, imo-
nés darbuotojy, klienty) jvaizdj, nes prisidedama prie aplinkos iSsaugojimo ir leidzia
efektyviau panaudoti iSteklius.

Zaliosios tickimo grandinés valdymas — tai kryptingas visos tiekimo grandinés
dalyviy valdymas, sprendziantis problemas susijusias su gamyba, produkto naudojimu
ir jo perdirbimu, siekiant i§saugoti aplinka (Zsidisin, 2001; Cosimato, 2015). Zaliosios
tiekimo grandinés valdymas apima zaliavy, medziagy, atsargy, prekiy, atlieky ir infor-
macijos optimizavimg visoje tiekimo grandinéje, daugiausia démesio sutelkiant j eko-
loginius, socialinius ir ekonominius veiksnius (Van Hoek, 2012). Taigi, zaliosios tie-
kimo grandinés valdymas — tai visi veiksmai tiekimo grandinéje, siekiant pasalinti ar
sumazinti bet kokj negatyvy poveikj aplinkai nepakenkiant produkto kokybei, darbo
produktyvumui ir maZinant iSlaidas.

Zaliosios tiekimo grandinés valdymo priemoniy svarba tiekimo procese jrodo
atliktos mokslinés studijos (Martinsen, 2012; Angeles, 2011). Mokslininkai atskleidé,
kad glaudus jmonés bendradarbiavimas su tiekéjais leidZia sumaZzinti jmongs iSlaidas
bei pagerina klienty aptarnavimg. Jmonés sékmé priklauso nuo jos vadybiniy gebéji-
my integruoti ir koordinuoti verslo santykius tarp tiekéjy grandinés nariy, kuriant tie-
kejy tinkla, kuris atitinka Zaliosios tiekimo grandinés valdymo priemones, t. y. saugo
gamta, neterSia, mazina iStekliy suvartojimg. Mokslininkai (Campos, 2016; Angeles,
2011; Kotzab, 2011; Vachon, 2006) akcentuoja, kad jmonei renkantis tiekéjus, tiks-
linga juos vertinti pagal tai, ar pakuodami savo produkcijg tiekéjai naudoja ekologis-
kas medziagas. S. Cosimato (2015), S. Kumar (2012) sitilo jmonéms rinktis tickéjus,
kuriy parduodamos medZziagos, Zaliavos leisty jmonei sumazinti vandens, energijos
vartojimg ir taip prisidéty prie aplinkos ter§Simo, defekty ir perprodukcijos mazinimo.
U. Martinsen (2010) identifikavo Zaliosios tiekimo grandinés tiekéjy vertinimo krite-
rijus: degaly rusis; naujos transporto technologijos, kurios leidZia sumaZzinti terSaly
emisijg; modalinis pasirinkimas; ekovairavimas; tiesioginiy pervezimy didinimas;
efektyvus marSruty planavimas; partneriy, kuriy veikla atitinka Zaliosios tiekimo
grandinés koncepcija, pasirinkimas.

Zaliosios tiekimo grandinés valdymas daugiausia reikalavimy i§ visos tiekimo
grandinés funkcijy, kelia gamybai. Gamyba yra vienas 1§ svarbiausiy sektoriy, kur
Imonés jzvelgia galimybes sumazinti iStekliy Svaistyma. S. Cosimato (2015), A. Her-
vani (2005) identifikavo kriterijus, pagal kuriuos vertinamas gamybos procesy efek-
tyvumas, tai — aplinkai nekenksmingy Zaliavy naudojimas gamybos procese, proceso
optimizavimas, siekiant sumazinti kietyjy atlieky ir iSketamy terSaly kiekj, maziau
kenksmingy aplinkai technologijy naudojimas, medziagy perdirbimas. Pakartotinis
produkto panaudojimas ne tik padeda tiekimo grandinés dalyviams sumazinti neigia-
mga poveikj aplinkai, bet ir gerina jy jvaizdj. Gamintojai skatinami tobulinti technolo-
gijas, kurios didina gaminio ilgaamziSkuma, pakartotin; panaudojimg, perdirbima,

401


https://doi.org/10.15544/mts.2017.27
http://emeraldinsight.com/author/Cosimato%2C+Silvia

Ineta Beniusiené, Aida Jankauskiené. Zaliosios tiekimo grandinés valdymas

mazina atliekas. S. Kumar (2012), N. Mishra (2012) pastebi, kad siekiant jgyvendinti
zaliosios tiekimo grandinés priemones gamyboje, svarbu optimizuoti gamybos laika,
minimizuoti defekty skai¢iy, mazinti atlieky kiekj, minimizuoti arba i§vengti perpro-
dukcijos, mazinti prastovy laika, nereikalingus darbuotojo judesius.

Pasak S. Kumar (2012), perprodukcija apibiidina jmonés situacijg, kuomet
jmonés darbuotojai siekia visisko technikos ir darbuotojy uzimtumo. Perprodukcijos
pasekmés gamybinei jmonei padidina kastus, nes i§ anksto eikvojamos zaliavos ir
medziagos, neoptimaliai panaudojama darbo jéga, atsiranda biitinybé pirkti papildo-
mg jrangg, kuri jtakoja gamybiniy ploty didé¢jimg. N. Mishra (2012) defektus gamy-
bos procese apibuidina kaip jmonés praradimus, o tai reiSkia jmonés nuostoliy didini-
mga. Dar vieng zaliosios tiekimo grandinés valdymo priemone, t. y. prastovas arba
laukimo laikg produkcijos atgabenimui i§ pries tai buvusio gamybos proceso etapo,
jvardija J. Kester (2013). S. Kumar (2012) nuomone, prastovos jmon¢je atsiranda ne
tik del darbuotojy klaidy, bet ir atsiradus technikos gedimams.

Zaliosios tiekimo grandinés koncepcijos integravimas j gamyba leidZia jmonei
stebéti egzistuojancius reiSkinius gamybos cikle, nukreipti visas jmonés pajégas i ko-
va su nuostoliais. Zaliosios tiekimo grandinés tikslas yra pasalinti ar sumaZinti enef-
gijos, 1Smetamyjy terSaly, cheminiy medziagy ir kietyjy atlieky kiekj. Efektyvumas
pasiekiamas ir tada, kai jmoné gali sumazinti naudojamy Zaliavy kiekj.

Transportavimui Zaliojoje tiekimo grandinéje skiriama démesio ne maziau nei
gamybai. Pasak V. Tamulio (2012), transportas nuolat skleidzia didziulius kiekius
anglies dioksido, todé¢l yra skatinama, iSrasti tarSa maZinancias technologijas ir taip
sumazinti ,,Siltnamio efekta* sukelianciy dujy kiekj. A. Pazirandeh (2013), R. Dekker
(2012) atskleide, kad labiausiai aplinkg terSia kroviniy gabenimas oro ir keliy trans-
portu, todél svarbu pasirinkti tinkamg multimodalinio transportavimo biidg, konsoli-
duoti krovinius. S. Kumar (2012) pasteb¢jimu, jmonés turéty naudoti informacines
technologijas, kurios padéty modeliuoti efektyvesnius marsrutus aptarnaujant keleta,
0 ne vieng klientg viename marSrute. U. Martinsen (2012) atskleidé, kad svarbu nuo-
lat stebéti transporto risies pasirinkima, krovinio optimizavima, transporto priemonés
kuro riiSies naudojima, vairuotojy ekonomiska vairavimag, transporto priemonés am-
71y, transporto priemongs variklio galinguma. Kadangi transportavimas yra vienas i$
didZiausiy pavojaus Saltiniy aplinkai, siekiant paskirstymo sistemg pakeisti | labiau
aplinka tausojancig sistema, turi biiti priimti tokie zaliosios tiekimo grandinés valdy-
mo sprendimai, Kurie sumazinty transporto priemoniy iSmetamy tarsaly kiekj.

Zaliosios tickimo grandinés valdymo priemoniy integravimas j jmonés veikla
turi teigiamg ilgalaikj poveik; siekiant i§saugoti aplinkg. Tuo paciu metu Siy priemo-
niy integravimas gali turéti ir neigiamy pasekmiy — iSaugusia kaing de¢l padidéjusiy
gamybos islaidy, papildomy investicijy poreikj.
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Zaliosios tiekimo grandinés valdymo klifitis analizave mokslininkai pastebi,
kad jmonés susiduria su gebéjimy stoka jvesti ir pagaminti naujus produktus, bendra-
darbiauti su tiekéjais del Zaliosios tiekimo grandinés priemoniy integravimo (Sang,
2013), investicijy trikumu j naujas modernesnes technologijas, jmonés darbuotojy
kompetencijos trikumu (Wang, 2014; Ho, 2014). Taciau didZiausias klititis integruoti
zaliosios tiekimo grandinés valdymo priemones rodo padidéjusios islaidos: tausojan-
¢iy aplinkg medziagy, zaliavy ir pakavimo iSlaidos, iSlaidos pavojingoms medzia-
goms Salinti, utilizavimo islaidos (Wang, 2014). Investicijy ] modernias technologijas
atsipirkimas néra garantuotas, nes gaminamos ekologiskesnés prekés gali neuztikrinti
pakankamos rinkos dalies dél nepakankamo visuomenés supratimo apie aplinkos
saugojima.

3.  Tyrimo metodika

Tyrimas vykdytas 275 Siauliy regiono gamybos (28,3 proc. apklausty jmoniy),
prekybos (33,4 proc.) ir paslaugy (38,2 proc.) imonése. Labai mazos jmonés (iki 10
darbuotojy) sudaré 44 proc. tiriamy jmoniy, mazos (10—49 darbuotojai) — 34,5 proc.,
vidutinés (50-249 darbuotojai) — 13,8 proc. ir stambios jmonés, kuriose dirba daugiau
kaip 250 darbuotojy — 6,5 proc. respondenty. Jmoniy pasiskirstymas pagal gaunamas
pajamas taip pat jvairus: iki 100 tikst. Eur pajamas gauna 40,4 proc., 100001-500000
Eur — 33,5 proc., 500001-1000 000 Eur — 11,6 proc., daugiau kaip 100 tukst. Eur —
13,5 proc. tiriamyjy.

Tyrimo instrumentg sudaré 4 sritys: zaliosios tiekimo grandinés valdymo prie-
moniy taikymas tiekime (Kotzab, 2011; Martinsen, 2010; Vachon, 2006), Zaliosios
tieckimo grandinés valdymo priemoniy taikymas gamyboje ir paslaugose (Mishra,
2012; Kumar, 2012; Hervani, 2005), Zaliosios tiekimo grandinés valdymo priemoniy
taikymas paskirstyme (Pazirandeh, 2013; Dekker, 2012; McKinnon, 2010), Zaliosios
tieckimo grandinés valdymo priemoniy taikymas utilizavime (Kumar, 2012). Taip pat
respondenty buvo prasoma jvertinti klittis, taikant zaliosios tiekimo grandinés val-
dymo priemones. Respondenty atsakymai buvo jvertinti balais: 4 — visiSkai sutinku, 3
— sutinku, 2 — nesutinku, 1 — visiskai nesutinku. Siekiant neiSkraipyti vertinimo vi-
durkiy, eliminuoti atsakymai ,,neturiu nuomoneés*.

4.  Tyrimo rezultaty analizé

Zaliosios tiekimo grandinés valdymas prasideda nuo tiekéjo pasirinkimo, todél
svarbu i§analizuoti, kokig jtaka Siauliy regiono jmonéms turi tiekéjai, atitinkantys Za-
liosios tiekimo grandinés ekologiSkumo kriterijus. Analizuojant respondenty atsakymy
pasiskirstyma, nustatyta, kad dauguma jmoniy renkasi tiekéjus, kuriy parduodamos
medZiagos leidZia jmonei sumazinti vandens, energijos vartojimg. Taciau glaudy ben-
dradarbiavimg su tiekéjais siekiant bendro tikslo — aplinkos i$saugojimo, renkasi tik
nedidel¢ dalis jmoniy (37 proc. tiriamyjy), $ios priemonés vertinimo vidurkis yra ma-
ziausias tiekimo dimensijoje (2,25 balo).
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Analizuojant atsakymy pasiskirstyma pagal jmoniy dydj, statistiSkai reikSmingi
skirtumai gauti (p reikSmé < 0,05) vertinant Siuos teiginius: jmoné siekia sukurti tie-
kéjy tinkla, kurie atitinka Zaliosios tiekimo grandinés vertinimo kriterijus; jmoné ren-
kasi tiekéjus, kurie parduoda ekologiskas medziagas; jmoné pirkdama 1§ savo tiekéjy
gali pasirinkti zaliavas, kurios leidZia maZinti tarSg. ISrySkéjo tendencija, kad minétas
priemones dazniau taiko vidutinés bei stambios jmonés. Palyginus zaliyjy priemoniy
taikyma tiekimo veikloje pagal jmoniy gaunamas pajamas, nustatyta, kad jmonés,
gaunancios didesnes pajamas (daugiau kaip 500 ttkst. Eur per metus), siekia sukurti
tiekéjy tinkla, kurie atitinka Zaliosios tiekimo grandinés vertinimo kriterijus, t. y. sau-
g0 gamta, neteria, mazina istekliy suvartojima. Sios jmonés taip pat daZniau nei tos,
kuriy pajamos nevirsija 500 tikst. Eur, pirkdamos 1§ savo tiekéjy renkasi zaliavas, ku-
rios leidzia taupyti iSteklius ir mazinti tarSg. Analizuojant atsakymy pasiskirstyma
pagal jmoniy veiklos tipa, pastebéta, kad gamybos jmonés dazniau taiko zaligsias
priemones tiekimo veikloje nei prekybos ir paslaugy jmonés — gamybos jmoniy prie-
moniy taikymo vidurkis (3,22 balo) Zenkliai virSija bendrg vidurk;j (2,61 balo).

Siekiant taikyti Zaligsias priemones gamyboje ir paslaugy teikime, svarbu tau-
piai naudoti zaliavas, medziagas, optimizuoti gamybos laika, minimizuoti defekty
skaiciy, minimizuoti arba i§vengti perprodukcijos, minimizuoti laukimo laikg, mazin-
ti iSmetamy atlieky kiekj, naudoti ekologiskas medziagas, kurios maziau kenkty ap-
linkai, ugdyti darbuotojy kompetencijas Sioje srityje. Apklausos rezultatai parodé, kad
Siauliy regiono jmongés prioriteta teikia taupiam Zaliavy, medZiagy bei elektros ener-
gijos ir vandens naudojimui. ISrySkéjo, kad didZiausia problema, tai — jrengimy, te-
chnologijy, kurios galéty iSspresti aplinkosaugines problemas, trikumas.

Analizuojant atsakymy pasiskirstymg pagal imoniy dyd; ir pajamas, statistiSkai
reikSmingi skirtumai gauti vertinant teiginius, kad ugdomos jmonés darbuotojy kom-
petencijos apie Zaliosios tiekimo grandinés jrankiy naudojimg ir jmoné¢ turi pakanka-
mai jrengimy, technologijy, kad galéty iSspresti aplinkosaugines problemas. Sias
priemones dazniau taiko vidutinés bei stambios jmonés, gaunancios daugiau kaip 500
tukst. Eur pajamy per metus. Vertinant ir §ig dimensijg pastebéta, kad gamybos jmo-
niy priemoniy taikymo vidurkis (3,45 balo) yra aukStesnis nei bendras visy jmoniy
vidurkis (3,01).

Jautriausias aplinkai ir darantis didZiausig neigiamg poveikj yra transportavimo
procesas. Siekiant sumazinti terSaly kiekj transporto sektoriuje siiiloma naudoti eko-
logiSkesnes, naujesnes, transporto priemones, taikyti multimodalinius pervezimus,
konsoliduoti krovinius, naudotis tarpininky paslaugomis, ugdyti ekologiska vairavimg
bei paskirstymo punktus i§déstyti ne centrin¢je miesto dalyje. Apklausa parode, kad
i§ §iy priemoniy daugiausiai Siauliy regiono jmoniy taiko kroviniy konsolidavima, ta-
Ciau tik maza dalis apklausty jmoniy stengiasi atnaujinti transporto parka, kad kuo
maziau buty terSiama aplinka.

Integruota gabenima, tarpininky paslaugas, ekologisky transporto priemoniy
naudojimg bei kasmetin] transporto parko atnaujinimg dazniau taiko vidutings ir
stambios jmonés. Taip pat didesnés jmonés dazniau savo paskirstymo punktus jstei-
gia ne centrinéje miesto dalyje. Keliy transporto raisiy derinimas gabenant krovinius,
ekologisky transporto priemoniy naudojimas, kasmetinis transporto parko atnaujini-
mas bei uzsakymy paskirstymo punkty iSdéstymas ne centrinéje miesto dalyje pri-
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klauso nuo jmonés pajamy — kuo metinés pajamos didesnés, tuo dazniau jmonés taiko
Sias priemones. Gamybos jmongs, lyginant su paslaugy ir prekybos jmonémis, ir pa-
skirstymo veikloje aktyviau taiko Zaligsias priemones.

Svarby vaidmenj zaliojoje tiekimo grandinéje uzima utilizavimas. Perdirbimas
arba pakartotinis produkto panaudojimas yra bitinos sglygos efektyvios zaliosios tie-
kimo grandinés egzistavimui, kurios ne tik padeda tiekimo grandinés dalyviams su-
mazinti neigiamg poveikj aplinkai, bet taip pat ir gerina jy jvaizdj. Tyrimas parodé,
kad Siauliy regiono skiria nepakankamai démesio pakuodiy bei brokuoty gaminiy ir
nebetinkamy naudoti atlieky perdirbimui.

Imonés dydis tiesiogiai koreliuoja su Zaliosios tiekimo grandinés valdymo
priemoniy taikymu utilizavime — kuo didesné jmone, tuo dazniau ji perdirba pakuotes
bei brokuotus gaminius ir nebetinkamas naudoti atliekas. Taip pat statistiSkai reiks-
mingi skirtumai gauti lyginant atsakymy pasiskirstymg tarp jmoniy, gaunanciy skir-
tingas pajamas per metus — jmonés gaunancios didesnes pajamas, dazniau taiko Sias
priemones, todél galima daryti prielaida, kad ekologiskas utilizavimas reikalauja ne-
mazy investicijy | jranga.

Tinkama Zaliosios tickimo grandinés valdymo politika atspindi jmonés gebéji-
mus iSsaugoti iSteklius, sumazinti atlieky kiekj bei padidinti veiklos efektyvumag ir
imoneés konkurencingumg. Taciau jgyvendinant Sias priemones jmoneés susiduria su
ivairiomis klititimis, tarp kuriy svarbiausios Siauliy regiono jimonéms yra investicijy j
modernias technologijas, kurios leisty saugoti gamta, triikumas, bei didelés iSlaidos
aplinkg tausojan¢ioms medziagoms ir pakuotéms.

Labai mazoms ir mazoms jmonéms Zaliosios tiekimo grandinés valdymo prie-
moniy taikyma labiausiai apsunkina didesnés iSlaidos tausojanc¢ioms aplinkg medzia-
goms bei pakuotéms ir informacijos apie naujas zaligsias technologijas bei procesus
trukumas. Imoné¢s, kuriy metinés pajamos sudaro maziau nei 500 tukst. Eur, akcenta-
vo investicijy ] modernesnes technologijas triikuma. Ir nors investicijos ] modernias
technologijas atsiperka padidéjus paklausai, geréjant produkty kokybei, jmonés
jvaizdziui, taciau kaip parodé tyrimo rezultatai, Sie sprendimai mazesnes pajamas
gaunan¢ioms jmonéms daznai yra sunkiai jgyvendinami. Taip pat mazesnes pajamas
gaunancios imones dél 1éSy triikumo ne visada gali rinktis medZiagas ir pakuotes, tau-
sojanCias gamtg — vertinant $ig priemong¢ iSrySkéjo statistiSkai reikSmingi skirtumai
tarp skirtingas pajamas gaunanciy tyrime dalyvavusiy jmoniy. Analizuojant atsakymy
pasiskirstymg pagal jmoniy veiklos tipg, pastebéta, kad daugiausiai kliticiy, jgyvendi-
nant zaliosios tieckimo grandinés valdymo priemones, kyla prekybos jmonéms.

Tyrimo rezultatai reikSmingi verslo jmoniy vadovams ir darbuotojams, susiju-
siems su tiekimo grandinés valdymu bei siekiantiems integruoti zaliosios tiekimo
grandinés valdymo priemones funkcinése tickimo grandinés stadijose. Tiekimo veik-
loje didZiausia spraga nustatyta jmonés bendradarbiavime su tiekéjais siekiant aplin-
kos 1§saugojimo, todé¢l labai svarbu ne tik jmonés darbuotojy samoningumas $iuo as-
pektu, bet ir vyriausybés politika, jstatymy, reglamentuojanciy aplinkos iSsaugojima,
kiirimas. Didziausia problema gamybos veikloje jvardinta jrenginiy, technologijy,
sprendzianciy aplinkosaugines problemas, trikumas. Sios problemos sprendima taip
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pat gali jtakoti vyriausybés politika ir jos numatyta finansiné¢ parama, jmonéms sie-
kian¢ioms aplinkos saugojimo. Finansiné vyriausybés parama svarbi ir transportavi-
mo veikloje, jmonéms atsinaujinant transporto parka bei utilizavime, perdirbant pa-
kuotes, gamybos atliekas ir brokuotus gaminius. Siekiant sumazinti Zaliosios tiekimo
grandinés valdymo Kkliiitis, vadovai turi didinti darbuotojy suvokimg dél iStekliy
$vaistymo ir oro tarSos mazinimo, todél imonése turi vykti nuolatinis komunikavimas
ir ugdymas aplinkosaugos klausimais ir problemy svarstymas tarp jmonés padaliniy.

5. ISvados

1. Pagrindinés Zaliosios tiekimo grandinés valdymo priemonés jgyvendinamos
tiekimo, gamybos, paskirstymo procesuose, daugiausia démesio sutelkiant j ekologi-
nius, socialinius, ekonominius veiksnius. Tinkama zaliosios tickimo grandinés val-
dymo politika leidzia jmonéms i$saugoti iSteklius, sumazinti atlieky kiekj, sumazinti
logistikos iSlaidas, padidinti veiklos efektyvumag ir pelng, jimonés konkurencinguma.

2. Daugiausiai Siauliy regiono jmoniy taiko Zaliasias priemones gamyboje bei
paslaugy teikime, problematiSkiausia sritis — utilizavimas. Pakuociy bei brokuoty
gaminiy ir nebetinkamy naudoti atlieky perdirbimg dazniau taiko vidutinés ir stam-
bios Siauliy regiono jmonés, gaunan¢ios didesnes pajamas. Siauliy regiono gamybos
imongés teikia didesnj prioriteta zaliyjy tiekimo grandinés valdymo priemoniy taiky-
mui nei prekybos ir paslaugy jmonés, todél bitina informacijos apie naujas zaligsias
technologijas bei procesus sklaida. Siekiant efektyvaus zaliosios tiekimo grandinés
priemoniy taikymo jmonése, labai svarbus yra auksc¢iausiojo lygio vadovybés palai-
kymas ir jsipareigojimas, maksimalus visy darbuotojy jsitraukimas, darbuotojy kvali-
fikacijos tobulinimas.

3. Tiekimo veikloje jmonés daZznai renkasi tiekéjus, kuriy parduodamos me-
dZiagos leidZia jmonei sumazinti vandens, energijos vartojimg, taciau glaudy bendra-
darbiavimg su tiekéjais siekiant bendro tikslo — aplinkos iS§saugojimo, taiko tik nedi-
del¢ dalis regiono jmoniy. Gamyboje ir paslaugy teikime Siauliy regiono jmonés pri-
oritetg teikia taupiam Zaliavy, medzZiagy bei elektros energijos ir vandens naudojimui,
didZiausia problema — tai jrengimy, technologijy, kurios galéty iSspresti aplinkosau-
gines problemas, trilkumas. Paskirstymo veikloje 1§ Zzaliyjy priemoniy daugiausiai
Siauliy regiono jmonés taiko kroviniy konsolidavima, ta¢iau didele problema islieka
transporto parko atnaujinimas, siekiant mazesnio aplinkos terSimo. Keliy transporto
rusiy derinimas gabenant krovinius, ekologiSky transporto priemoniy naudojimas,
kasmetinis transporto parko atnaujinimas bei uzsakymy paskirstymo punkty isdésty-
mas ne centrin¢je miesto dalyje tiesiogiai priklauso nuo jmonés pajamy.

4. Jgyvendinant zaliosios tiekimo grandinés valdymo priemones jmonés susi-
duria su jvairiomis kliGitimis, tarp kuriy svarbiausios Siauliy regiono jmonéms yra in-
vesticijy ;} modernias technologijas, kurios leisty saugoti gamta, triikumas, bei didelés
iSlaidos aplinkg tausojancioms medziagoms ir pakuotéms. Daugiausiai kliti¢iy, igy-
vendinant Zaliosios tiekimo grandinés valdymo priemones, kyla prekybos jmonéms.
Siekiant didinti zaliosios tiekimo grandinés priemoniy taikyma verslo jmonése, labai
svarbu yra vyriausybés politika, jstatymy kiirimas bei informaciné ir finansin¢ para-
ma — tyrimas parodeé, kad dauguma priemoniy gali jgyvendinti tik stambios jmonés,
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gaunancios didesnes pajamas, taip pat triksta informacijos apie naujas zaligsias te-
chnologijas bei procesus.
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A relevant and practical research object is analyzed in the article — green supply chain ma-
nagement measures’ application realization. Despite the multiple theoretical and empirical research
executed, there is still lack of Siauliai regional outlook of the studies revealing the advantages and
disadvantages for applying the methods of green logistics. The purpose of the article is identifying
the management tools of the green supply chain in the functional stages of the supply chain, to de-
termine their expression and obstacles in implementing these measures in the enterprises of the
Siauliai region. To achieve the green supply chain management measures’ application realization
and problems in Siauliai region’s companies, scientific literature analysis and a survey (n = 275)
were conducted in regional companies. Research has revealed that most of Siauliai region’s compa-
nies apply the green measures in manufacturing and service, while the most problematic area is uti-
lization. Siauliai district’s production companies prioritize the green supply chain management
measures more than trading and service companies.

Key words: green supply chain, green supply chain management, green supply chain’s ma-
nagement measures.
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