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IVADAS

Sparciai vykstant ekonomikos, technologijy plétrai, verslo iSoriniy ir vidiniy aplinky
pokyciams, globalizacijai, darnus organizacijos vystymas tampa viena svarbiausiy ir
aktualiausiy organizacijos problemy (Simanskien¢ ir kt., 2014 ). Darnios plétros koncepcija
atlicka svarby vaidmenj Siuolaikinéje visuomenéje. Vienas i§ pagrindiniy darnaus vystymosi
principy Yyra tenkinti Zzmonijos poreikius dabar ir ateityje, racionaliai naudojant bei atkuriant
gamtos iSteklius bei iSsaugant vienodas sglygas ateities kartoms. Pagrindinis darnios
koncepcijos tikslas yra siekti auksto organizacijy jsitraukimo j aplinkos apsauga, ekonomika
ir socialing sritj.

Spartus gyventojy skai¢iaus augimas bei jy poreikiy didéjimas sukelia daug problemy
zmogaus ir aplinkos santykiuose. Tai [émé visos visuomenés darnaus vystymosi bitinybg. Dél
numatomo gyventojy skaiciaus didéjimo ir didesnio vartojimo bus daugiau reikalinga ir
pirminés energijos, todél | aplinkag bus iSmetama daugiau terSaly. Pagrindiniy iStekliy
mazéjimas sukelia daug ekologiniy nelaimiy (gaisrai, potvyniai ir pan.). Dazniausiai §ie
klimato kaitos poky¢iai yra negrjztami ir jy vis daugéja. Organizacijy ir Zmoniy tkiné veikla
daro neigiama poveikj klimatui ir atmosferai. Sie poky¢iai daugiausia siejami su $iltnamio
efekta sukelianéiy dujy (SESD) koncentracijomis. Didéjant SESD Kiekiui, stipréja ir §iltnamio
efektas, dél kurio kyla vidutiné pasaulio oro temperatiira. Pagal Pasaulio banko duomenis nuo
1990 m. iki 2012 mety Siltnamio efektg sukelianéiy dujy kiekis padidéjo net 40% (Pasaulio
banko ataskaita, 2016). D¢l to klimato kaita ir ekonominé veikla turéty bati laikoma
strateginémis grésmémis zmoniy civilizacijai. Sios grésmés islikusios iki §iy dieny ir
problemy sprendimas perzZengia atskiry Saliy ribas. Norint efektyviai jas spresti, biitinas visy
suinteresuoty Saliy bendradarbiavimas.

Siltnamio efekta sukelianéiy dujy tiesioginis ar netiesioginis i§metimas j aplinka sudaro
pagrinding dalj visuomenés pagaminamo CO2 pédsako. Kiekviena socialiai atsakinga jstaiga
turéty jvertinti savo paliekamg pédsaka, kad skatinty visuomeng susimastyti apie vartojimg ir
raginty saugoti Zemés resursus. 2015 metais Lietuvoje didziosios pramonés jmonés ismeté j
aplinka 34% SESD kiekio, kita dalis teko mazoms jmonéms. Pasaulyje mazos ir vidutinés
jmonés yra atsakingos uz 70 proc. visos pramoningés tarSos (Dayaratne ir kt., 2015). Pagal
Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymg mazos organizacijos
apibréZiamos kai darbuotojy skai¢ius mazesnis nei 50, o metinés pajamos nevirsija 10 min.

EUR. Tad tokios organizacijos daro esminj poveikj aplinkai ir bendrai $alies tikio raidai, todél
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jos turi suprasti, kad verslas ir aplinka privalo padéti vienas kitam, o ne veikti atskirai.
Mazoms jmonéms pelninga dalyvauti subalansuotoje tikio plétroje, siekiant issilaikyti bei
konkuruoti rinkoje.

Tinkamai jvertinus organizacijy CO2 pédsaka, Siuos duomenis galima naudoti sektoriaus,
nacionaliniam, ar regioninio darnumui jvertinti. Lietuvoje beveik nenagrinéta sritis, kaip
mazos organizacijos gali jsivertinti savo palickamg CO, pédsaka. Moksliniuose tyrimuose
daugiausia démesio skiriama dideléms organizacijoms, 0 CO; pédsako vertinimo metodikos
ir iniciatyvos yra orientuotos j stambuyjj verslg ar taikytina nacionaliniame ir regioniniame
lygmenyje. Taigi, pagrindinés priezastys, kodél Siam darbui buvo pasirinkta tokia tema -
aktualumas ir praktinis pritaikymas Lietuvoje.

Moksliné problema: Organizacijy anglies dvideginio pédsakas parodo jmonés veiklos
daromg poveikj aplinkai. Tiek jmonés, tiek darbuotojai Siltnamio efekta sukelianéias dujas
i§skiria net nepastebédami - naudojant transporto priemones, elektros prietaisus, Sildydami ar
védindami patalpas, naudojant popieriy. Darnaus vystymosi ir vadybos principy taikymas
mazy organizacijy veikloje tampa svarbiu konkurencingumo didinimo aspektu. Mokslinéje
literatliroje yra pateikiama informacija apie organizacijy aplinkos darny vystymasi ir CO;
pédsako priemoniy taikymg. Lietuvoje mazai nagrinétas CO2 pédsako rodiklis, kuris biity

taikomas biitent mazoms organizacijoms.

Magistro darbo tikslas: remiantis mokslinés literatiiros $altiniais ir autorinio tyrimo
rezultatais parengti mazy organizacijy CO- pédsako skai¢iavimo metodika.
Magistro darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti moksling literatiirg apie CO2 pédsaka, jo raidg ir svarbg darnaus
vystymosi kontekste;

2. I8 mokslinés literattiros Saltiniy nustatyti CO2 pédsako skai¢iavimo metodiky
privalumus ir trikumus;

3. Atlikti kokybinj tyrimg siekiant nustatyti esminius CO> pédsako apskai¢iavimo
reikalavimus ir motyvus, problemas ir teikiamg nauda;

4. Remiantis literatliros analizés ir tyrimo metu gautais duomenimis parengti ir

aprobuoti CO» pédsako apskai¢iavimo metodika.

Tyrimo tikslas: parengti Lietuvos rinkai pritaikyta mazy organizacijy anglies dvideginio

pédsako apskaic¢iavimo metodika.



Tyrimo metodai:

e Mokslinés literatiiros sisteminé analizé (nagrinéjant Lietuvos ir uZsienio autoriy
knygos bei mokslinius straipsnius CO; pédsako tematika).

e Sugretinimo metodas (nagrinéjant ir vertinant CO; pédsako metodikas).

e Ekspertinio vertinimo metodas - buvo pasirinktas siekiant i$siaiskinti aplinkosaugos ir
darnaus vystymo eksperty nuomon¢ apie CO> pédsako praktinio pritaikymo
reikalavimus.



1. DARNAUS VYSTYMOSI KONCEPCIJA

Eksponentiskas gyventojy skai¢iaus augimas - 1960 m. - 3,03 mlrd., 1990 m. — 5,33 mird.,
2018 m. -7,63 mird. (Worldometer ataskaita) sukelia daug problemy zmogaus ir aplinkos
santykiuose, nes gamtos istekliy nebeuztenka, kad atlaikyty esamg gyventojy populiacija.
Aktualiausios problemos - pernelyg didelis vartojimas, skurdas, tarSa, biologinés jvairovés
netekimas, naujy ligy plitimas, pagrindiniy iStekliy mazéjimas — turéty bati laikomos
strateginémis grésmémis zmoniy civilizacijai (Ciegis, 2014)

Darnus vystymasis — tai geresné gyvenimo kokybé tiek $iai, tiek ir blisimosioms kartoms.
Darnaus vystymosi tikslas yra skatinti kovoti su skurdu, skatinti tvarig plétrg ir vartojima,
mazinti klimato kaita, riipintis Svaraus vandens tiekimu, gerinti susisiekimg ir infrastruktiirg,
kurti tvarius miestus, atskaitingas ir skaidrias organizacijas, uztikrinti tinkama $aliy valdyma,
zmogaus teises ir ly¢iy lygybe (Sutarta dél pasaulio Darnaus vystymosi tiksly 2030). Pagal A.
Mikalauskienés (2014) tyrima darnaus vystymosi sgvoka apima tiek kiekybinius pokycius —
augima, tiek kokybinius pokyc€ius — tobul¢jimg, o darnaus vystymosi poZzitriu priimtini
ekonominio augimo tempai ir santykis tarp kiekybinio augimo bei kokybinio tobuléjimo
priklauso nuo Saliy ir regiony i$sivystymo lygio.

Pasaulio mokslin¢je literatiroje sutinkama jvairiausiy tvarios plétros ar darnaus
vystymosi koncepcijy, taciau jy pagrinda sudaro trys esminiai komponentai: aplinkosauga,
ekonominis, ir socialinis vystymasis, 1§ kuriy daugiausia démesio tenka aplinkosaugai, kuri
sudaro socialinés aplinkos ir ekonomikos egzistencijos pagrinda (Navickas, 2009).
Visuotinéje enciklopedijoje Sios dimensijos apibréziamos taip:

e Ekonomika - vystymasis, uztikrinantis, kad ateities karty asmeninés pajamos nebiity

mazesneés nei dabartiniy karty;

e Sociologija - vystymasis, kuris iSsaugo bendruomene, t. y., iSlaiko glaudzius

socialinius ry$ius ir santykius bendruomenése;

e Ekologija - vystymasis, iSsaugantis biologiniy riisiy jvairove, esmines ekosistemas ir

ekologinius procesus.

Norint racionaliai harmonizuoti ekonominés plétros ir aplinkos santykius Jungtiniy tauty
Generalinés asambléjos konferencijoje, vykusioje 1972 m. vasarg Stokholme, dalyvaujant 113
Saliy atstovams, buvo priimti nutarimai dél bendradarbiavimo, kuriais valstybés turi

vadovautis.



Darnaus vystymosi koncepcija susilauké paramos visame pasaulyje. Sios koncepcijos
nuostatos kaip pagrindiné ir ilgalaiké visuomenés strategija buvo suformuluota 1992 m. Rio
de Zaneire vykusioje pasaulinéje JT aplinkos ir vystymo konferencijoje. Auks¢iausiu lygiu
vyriausybiy vadovai jteisino darny vystymasi, buvo numatytos problemy sprendimy gairés
susijusias su aplinkosauga, kurias reikia spresti jtraukiant vieSajj, privaty sektorius,
nevyriausybines organizacijas (Rio declaration on environment and development, 1992).

2002 metais, Johanesburge vykusioje pasaulingje konferencijoje skirtame Rio susitikimo
deSimtmeciui, Saliy vadovai nusprendé, kad jvykdyta ir padaryta daug maziau nei buvo
numatyta. Visos Salys turéjo per artimiausius metus sukurti veikiancias ir pritaikyti
nacionalines darnaus vystymaosi strategijas.

2012 m. birzelio mén. Vyko JT darnaus vystymosi konferencija Rio+20 ,,Ateitis, kurios
norime®, kur daugiau nei Simtas valstybiy, vyriausybiy ir auks$to lygio atstovai susitaré deél
dviejy esminiy darnaus vystymosi prioritety ateinan¢iam laikotarpiui zaliosios ekonomikos ir
organizaciniai poky¢iai, reikalingi darniam vystymuisi. Konferencijos metu temos buvo
nagrinétos atsizvelgiant j tokius ekologinius pokyc¢ius kaip vandens ar maisto trikumas,
energijos poreikiai, iSkastinio kuro istekliai, ly¢iy lygybé ir t. t. (Krankalis, 2013).

Pagrindiniai ,,Rio +20° pasiekti susitarimai (Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi
konferencija "Rio+20"):

e PripaZinta, kad Zalioji ekonomika - pagrindiné priemoné siekiant darnaus vystymosi. Ji
turéty suteikti abipusiai naudingas galimybes vystytis visoms Salims, nepriklausomai nuo
ju i8sivystymo lygio;

e Sutarta dél Jungtiniy Tauty aplinkos programos (JTAP) sustiprinimo. Ji taps pagrindine
tarptautine institucija koordinuojancia ir sprendziancia aplinkos apsaugos klausimus;

e Sutarta dél tarpvyriausybinio auksto lygio forumo jsteigimo, kuris pakeis iki Siol
nepakankamai efektyviai veikusig Darnaus vystymosi komisijg ir taps pagrindine
institucija, sprendziancia tarptautinius darnaus vystymosi klausimus;

e Priimtas 10 mety programy planas dél darnaus vartojimo ir gamybos;

e Sutarta, kad darnaus vystymosi pazangai matuoti nepakanka bendro vidaus produkto
(BVP) rodiklio, todél inicijuotas papildomy vertinimo rodikliy sukiirimas;

e Sutarta inicijuoti darnaus vystymosi tiksly parengimo procesg.

Nors darnaus vystymosi konferencija ,,Rio+20* vyko pakankamai nepalankiu metu, kada
ne mazai pasaulio valstybiy susiduria su ekonominiais sunkumais, susirinkusiy S$aliy ir

vyriausybiy vadovams pavyko inicijuoti daug naujy procesy, kurie padés persitvarkyti ir



naujai pazvelgti i iStekliy eikvojima, tarSa, kova su skurdu, paskatins ekonomikos vystymasi,
sveikesnés ir saugesnés aplinkos kiirimg. Pagrindinis konferencijos tikslas per 20 mety
nepakito — siekti tvaraus vystymosi valstybiy ir pasaulio raidoje.

Per pastargj; deSimtmetj pasaulio ekonominé ir ekologiné padétis ganétinai pasikeité.
Padidéjo besivystanciy Saliy skirtumai, kylanc¢iy rinkos ekonomikos Saliy augimas tapo labai
svarbia pasaulio ekonomikos plétros dalimi. Nuo pat pramonés revoliucijos pradzios didéja ir
klimato atSilimas, kuris sukelia ekologines nelaimes. Kai kurios besivystan¢ios Salys (pvz.
Kinija, P. Koréja, Indija) pacios tapo paramos teikéjomis ir labai svarbiais partneriai tvaraus
vystymosi bendradarbiavime, nes gamybos ir ter§Simo mastai yra labai dideli. Ta¢iau pasaulyje
dar yra regiony (pvz. Afrikos pietuose) ir kitose maziausiai i$sivysciusiose $alyse, kur vyrauja
nepriteklius ir badas. Ten daug Zmoniy kenc¢ia dél politinio nestabilumo, ekonominio
nuosmukio, geriamo vandens stokos ir ekologiniy nelaimiy.

2015 m. rugséjo ménesj vykusiame Jungtiniy Tauty VirStniy susitikime dalyvave daugiau
kaip 150 valstybiy vadovai patvirtino naujuosius darnaus vystymosi tikslus. Generaliné a-
sambléja priemé rezoliucijg - ,,Keiskime miisy pasauli: darnaus vystymosi darbotvarke iki
2030 m*“ centringje JT biistinéje Niujorke. Naujoji strategija yra daug ambicingesné ir numato
konkrecius veiksmus ne tik besivystan¢ioms, bet ir iSsivys¢iusioms Salims (Jungtiniy Tauty
rezoliucija, 2015).

Nauja vystymosi darbotvarke sudaro preambulé, deklaracija, 17 darnaus vystymosi tiksly
ir 169 uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, prieziira. Naujieji darnaus vystymosi tikslai
numato konkrecius veiksmus besivystanc¢ioms ir i§sivys¢iusioms Salims, o Strategija apima
visas tris darnaus vystymosi komponentus - ekonominj, socialinj, aplinkosauginj. Esminis
naujosios darbotvarkés principas yra ,,nepalikti nei vieno* — tikslai bus laikomi pasiektais tik
tada, jeigu jie bus pasiekti visose Salyse ir visoms visuomenés grupéms. Preambuléje kalbama
apie penkis esminius naujosios vystymosi darbotvarkés elementus, j kuriuos bus nukreipti
veiksmai-zmonés, planeta, gerové, taika, partnerysté (angl. vadinami 5Ps — people, planet,
prosperity, peace, partnership).

Naujoji darbotvarké turés nuoseklia paZangos stebésenos ir tiksly perzitiros sistema.
Stebésena bus vykdoma trimis lygiais — nacionaliniu, regioniniu ir pasauliniu. Pasauliniu lygiu
pagrindiné priezitros institucija bus Jungtiniy Tauty forumas, kuriam bus teikiamos
i8sivysciusiy Saliy statistikos tarnyby sustiprinimas, nes tinkamam pazangos matavimui reikés

itin gero duomeny rinkimo ir apdorojimo. Vertinant tiksly jgyvendinimo pazangg reikalingi



indikatoriai, taciau jy kirimo procesas dar néra baigtas (Vystomojo bendradarbiavimo

departamentas prie Uzsienio reikaly ministerijos).

Paryziaus susitarimas dél Siltnamio dujy emisijy mazinimo

Paryziaus susitarimas — tai dvideSimties mety tarptautiniy deryby rezultatas kuris
visuotinai ir teisiSkai privalomas susitarimas klimato srityje. Tai— aiSkus zenklas
investuotojams, verslininkams ir politikos formuotojams, kad pasaulis turés pereiti prie
Svarios energijos ir nebenaudoti terSianciy iSkastinio kuro iStekliy. Paryziaus susitarimu
pakeic¢iama 1997 m. Kioto protokole numatyta sistema.

Susitarimas mazinti SESD i$metimus yra jpareigojantis visoms 3alims. Tiesa, susitarime
vis dar yra skirtumas tarp i$sivysciusiy ir besivystanciy Saliy: i§sivysciusios Salys jpareigotos
imtis sparciy ir efektyviy priemoniy pereinant prie mazo anglies dvideginio technologijy, o
besivystancios $alys jsipareigoja aktyviai prisidéti prie atmosferos tarSos mazinimo pagal savo
galimybes ir i§sivysciusiy $aliy paramg (Europos sajungos taryba, 2016).

Siame susitarime apibréziama, kad iki $io amziaus vidurio turi biti pasiekta, kad Zmonija
Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy iSmesty ne daugiau, nei planeta gali jy sugerti, t.y. kad
Zmonijos poveikis klimato kaitai priartéty prie nulinio. Salys sutaré bendromis pastangomis
uztikrinti, kad vidutiné pasaulio temperatura kilty gerokai maziau nei 2°C nuo pramon¢s
revoliucijos laiky ir siekti sustabdyti globaly atSilimg ties 1,5°C riba, pripaZindamos, kad tai

zymiai sumazinty klimato kaitos padariniy masta (Europos sajungos taryba, 2016).

Pagrindiniai tikslai §iame susitarime (Znutiené, 2016):

e Visy valstybiy jsipareigojimus imtis i§metamyjy SESD kiekio maZinimo veiksmy;

e llgalaikis i¥metamyjy SESD kiekio mazinimo tikslas;

e Kas penkerius metus uzmojy padidinimo mechanizmas;

e Skaidrumo nuostatas dél jsipareigojimy vykdymo (bus nustatytos bendros taisyklés
ismetamyjy SESD kiekio mazinimo apskaitai);

e Susitarime patvirtintos solidarumo nuostatos, i$sivysciusios Salys, tarp jy ir Lictuva,
pagal konvencijoje jtvirtintus jsipareigojimus teiks finansing paramg besivystanc¢ioms
Salims (Lietuva priklauso Konvencijos I priedo Saliy grupei, kurios neturi privalomy
tarptautinio klimato kaitos finansavimo jsipareigojimy ir paramq teikia savanoriskai);

ISsivysciusios Salys sutaré padidinti finansing parama besivystancios Salims. Ypatingas

démesys parodytas neturtingiausioms ir mazyjy saly Salims, kurios sglyginai mazai arba visai



neidmeta SESD, o didZziausiu mastu patiria tokius klimato kaitos padarinius kaip gaisrai ir
sausros, juros lygio kilimas ir kt. Tarptautiné bendruomené besivystanc¢ioms Salims ateityje
teiks dar daugiau pagalbos prisitaikymo prie klimato kaitos veiksmams. ISsivysciusios Salys
ketina ir toliau vykdyti savo jsipareigojima iki 2025 m. kasmet sutelkti 100 mlrd. JAV doleriy
pagalbos sumg. 2025 m. bus nustatytas naujas kolektyvinis uzdavinys (Europos komisija,
2015).

Pagal iSmetama SESD kiekj transporto sektorius yra antras. Tarptautiné aviacija
atsakinga uz 5 %, o laivyba —uz 3 % pasauliniy SESD i§metimo. Abu sektoriai kartu sudéjus
iSmeta tiek, kad jei tai buty Salis — ji patekty i didziausiy terSéjy deSimtuka. Paryziaus
susitarime neminima tarptautiné aviacija ir laivyba, kuri kritikuojama dél to, kad atskirai
neanalizuoja $iy dviejy Saky poveikio. Dabartinés tendencijos — neigiamos: abu sektoriai
pleciasi ir auga, bet energijos ir kuro naudojimo efektyvumas juose nedidé¢ja. Susitarimas taip
pat kritikuojamas, kad jame atskirai neminimas Zemés tikio sektorius.

Nepaisant to susitarimas ragina visus sektorius jgyvendinti jvairig politika, kad pasaulinis
atSilimas nevirSyty 1,5°C, tad tikimasi, kad organizacijos imsis veiksmy, paskatinanciy
sektorius didinti energijos naudojimo efektyvuma, mazinti terSaly iSmetima, keisti senas
technologijas efektyvesnémis, mazinti laivy grei¢ius, naudoti daugiau atsinaujinancio kuro ir
i§ principo perzitiréti ir pakeisti savo veiklg (Ringilaité, 2016). Susitarimas jsigaliojo pragjus
30 dieny po to, kai ji bus ratifikavusios bent 55 susitarimo Salys, kuriy iSmetamas Siltnamio
efekta sukelian¢iy dujy kiekis sudaro bent 55 % visy pasaulyje iSmetamy Siltnamio dujy.
Susitarimg ratifikavus ir deponavus Europos Sajungai, bus virSyta 55 % Siltnamio efekta

sukelianc¢iy dujy riba, kurig butina pasiekti, kad Paryziaus susitarimas jsigalioty.
Kas svarbu Lietuvai?

Pagal Paryziaus susitarimg sutarta, kad valstybiy jsipareigojimai bus perzitiréti 2018 m.
ir i8sivysCiusios Salys ir savo jsipareigojimus didins labiau nei besivystancios. Lietuva, kaip
ir kitos ES narées, yra jsipareigojusios iki 2030 m. padidinti energijos vartojimo efektyvuma
40 %, 18 atsinaujinanc¢iyjy energijos iStekliy iSgauti bent 30% energijos ir sumaZzinti savo
SESD i$metimus bent 40 %. (Ringilaite, 2016).

Musy $aliai teks déti realias pastangas efektyviau naudoti energija, sparciai pereiti nuo
i8kastinio kuro naudojimo prie atsinaujinanciy energijos istekliy, saugoti savo miskus ir
pelkes. Eksperty vertinimu Lietuvos atsinaujinancios energetikos plétros potencialas pusantro
karto virSija energijos poreik], tad reikia tikeétis, kad susidiirusi su naujais i$8tukiais Lietuva
nepasiduos pagundai uzdangstyti savo klimato kaitos jsipareigojimus simbolinémis
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priemonémis, o pasinaudos zaliosios ekonomikos teikiama nauda ir stiprins savo energeting
nepriklausomybe, kurs naujas darbo vietas, investuos j inovatyvias technologijas (Aplinkos
ministerija, 2015).

Pagal ES Energetikos tarybos 2015 m. pabaigoje patvirtintas i§vadas, ES parengtas
gaires, Lietuvos ministerijos ruo$ Nacionalinj energetikos ir klimato kaitos veiksmy plang iki
2019 m. Europos sgjungos tikslas — ES klimato kaitos ir energetikos politikos iki 2030 m.
jgyvendinimas per teisés aktus. ES apyvartiniy tarSos leidimy prekybos sistemoje (ATLPS)
dalyvaujantys sektoriai (kurg deginantys jrenginiai vir§ 20 MW, chemijos, plieno, aliuminio
pramong) - Lietuvos 93 jmonés kartu su kity ES nariy 12 tukst. jmoniy bendrai sumazins
emisijas 43%, lyginant su 2005 m. (Aplinkos ministerija, 2015).

ES ATLPS nedalyvaujanciuose sektoriuose (transportas, zemés tikis, pastatai, atlieky
tvarkymas, paslaugos ir kt.) emisijas privalés sumazinti 30%, lyginant su 2005 m., ir
kiekvienai valstybei narei bus nustatytas atskiras privalomas ismetamyjy SESD mazinimo
tikslas (Lietuva, tikétina - 2030 m. SESD kiek] $iuose sektoriuose privalés sumazinti 10 —
12%, lyginant su 2005 m.) (Treciokas, 2016).

Vienas i§ darnaus vystymosi ir atmosferos tarSos rodikliy yra anglies dvideginio
pédsakas. Jis padeda jvertinti iSmetamas $iltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekj. Atkreiptinas
démesys, kad kiekvienas Zmogus ar organizacija savo ekologine elgsena bei veikla turéty
prisidéti prie anglies dvideginio pédsako mazinimo. Net jei visi tam tikros Salies gyventojai
aktyviai ripintysi tar§os maZinimu, terSalai pasklid¢ atmosferoje valstybiy sieny nepripaZjsta,

todel norint spresti $ig problema reikalingi savanoriskas organizacijy jsitraukimas.
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2. ANGLIES DVIDEGINIO PEDSAKAS

Anglies dvideginio pédsakas (angl. Carbon footprint, CF) — visas iSmetamy Siltnamio
efekta sukelian¢iy dujy kiekis, kurj tiesiogiai ar netiesiogiai sukelia organizacijy veikla arba
kaupiamas per gaminamy produkty gyvavimo ciklo etapus. Anglies dioksido pédsakas yra
ekologinio pédsako sudedamoji dalis ir sudaro jo mazdaug pus¢ (Europos audito riimai, 2014).
Anglies dvideginio pédsakas gali buti skai¢iuojamas organizacijoms (verslo jstaigoms),
mokykloms, miestams, produktams (prekéms ir paslaugoms — pvz., konkre¢iam renginiui),
atskiroms $alims ir kt. Siuo metu néra privalomy viesojo ar privataus sektoriaus jstaigy anglies
dioksido pédsako apskaic¢iavimo Europos Sagjungos (ES) teisés akty. Todél i§ esmés
organizacijos gali pacios nutarti, ar joms pranesti apie su jy veikla susijusius iSmetamuosius
terSalus, ir jei tai nusprendZzia padaryti, kaip juos apskaiciuoti ir stebéti. Savo atitinkamose
priimanciosiose valstybése ar sektoriuose joms gali biiti taikomos tam tikros atskaitomybés
prievolés, susijusios, pavyzdziui, su energiniu naudingumu jy pastatuose. Taciau S$ios
nuostatos néra suderintos visos ES mastu. Patikimas ir teisingas jvertinimas ir suskai¢iavimas
bei tiksli ir iSsami informacija apie organizacijy jtakg klimato kaitai yra svarbus aplinkosaugos
ir darnaus vystymosi sprendimy priémimo procesas (Radu ir kt., 2013).

Pagrindinés iSmetamosios Siltnamio efekta sukeliancios dujos arba CO. pédsakg sudaro -
anglies dioksidas (CO.), metanas (CH4), azoto oksidas (N20), hidrofluorangliavandeniliai
(HFCs) — tai vienos i$ Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy, kurios absorbuodamos saulés
spindulius sukelia Siltnamio efekta. Pavyzdziui, viena metano tona atitinka 25 anglies
dioksido tonas. Siekiant ] tai atsizvelgti, kiekvienos riiSies iSmetamyjy dujy kiekis yra
paverciamos anglies dioksido ekvivalentais (COze), kad bendras visy Saltiniy poveikis biity
apibendrintas vienu skai¢iumi. Pavyzdziui, CO> visuotino atSilimo potencialas lygus 1, CH4
- 25, N20 - 298, SF6 — 22800, NF3 — 17200 ir t.t.. (Europos audito rimai, 2014).

CO2 pédsaka paliekame apie tai net nesusimgstydami — vaziuodami liftu, naudodamiesi
motorinémis transporto priemonémis, elektriniais prietaisais, Sildydami ar kondicionuodami
patalpas, valgydami i§ toli atveztus daug ,,maisto myliy“ nukeliavusius maisto produktus.
Istaigy atveju jis apskai¢iuojamas sudedant visus institucijos darbe sunaudojamus iSkastinius
energijos iSteklius, jskaitant apsildymo, kondicionavimo ir transporto islaidas. CO, pédsaka
sukelia jvairios Zmogaus veiklos, 1§ kuriy susidaro Siltnamio efekta sukeliancios dujos
(Europos parlamentas, 2008). Zemiau pavaizduota (1 lentel¢) CO, pédsakas pagal valstybes

2015 metais vienam gyventojui (tonos CO> ekv.):
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1 lentelé. Pasaulio $aliy CO2 pédsakas 1 gyventojui (sudaryta: autoriaus remiantis
Pasaulio istekliy instituto, Eurostat ir Tarptautiné ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos duomenimis)

Salis tCO2 ekv./gyv. 2000 m. | tCO2ekv./gyv. 2015 m.
Australija 25,48 22.28
JAV 25,57 20,50
Estija 12,55 13,78
Liuksemburgas 22,04 18,25
Rusija 18,12 18,12
Kinija 3,55 8,73
Lietuva 5,60 6,96
Pasaulis 5,44 6,29
Latvija 4,37 5,85
Nigerija 1,94 1,72
Burundis 0,35 0,33

»DidZiausios” valstybés - terSéjos lyginant iSmetimus vienam gyventojui yra tos Salys,
kurios turi palyginti mazai gyventojy pvz. Liuksemburgas. Viena didziausiy pasaulio
valstybiy yra JAV, kurios CO> pédsakas siekia 20,5 tonos. Pagal absoliuty kiekj pirmaujanti
Kinija i8meta tik 8,73 tonos vienam gyventojui. Tai beveik 2 kartus maziau nei Estija Zenkliai
daugiau nei 2000 metais. Palyginimui pasaulio vidurkis 2015 metais yra 6.29 t
COqekvivalento/ gyventojui. Globaliu lygiu CO2 pédsakas didéja, nes dar 2000 metais buvo
5,76 t CO2 ekvivalento/ gyventojui (remiantis Tarptautiné ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos duomenimis). Maziausiai j aplinka anglies dioksido dujy iSmeta tokios
Afrikos Salys kaip Burundis, Nigerija. Nors Siose valstybése gyvena salyginai daug gyventojy,
bet jos yra besivystancios ir maZai iSplétota pramonin¢ industrija, maZos pajamos gyventojui,
aukstas nedarbo lygis. Dél salyginai mazo gyventojy tankumo Sios Afrikos Salys daznai turi
didele zemes biologing talpa, kuri padeda saugoti gamta.

Lietuvos CO; pédsakas ilgalaikiu laikotarpiu mazéja, lyginant su 1990 metais. 2016 m.
SESD ataskaitoje Aplinkos apsaugos agentiira pateikia iSvada, kad Lietuva pasiekeé
tarptautinius jsipareigojimus ir sumazino iSmetimus -59,5 % lyginant su baziniais metais
(1990 m.), nors buvo jsipareigojusi sumazinti Siuos iSmetimus tik 8 % (Aplinkos apsaugos
ataskaita, 2016). Visi sumazéjimai susije su istorinémis aplinkybémis, o ne su realiomis
pastangomis ka nors pakeisti. Be to pagal SESD i$metimus tenkan¢ius vienam gyventojui
matyti, kad Lietuvos valstybés pilie¢iy CO, pédsakas didéja. Galima daryti prielaida, kad

Salies CO2 pédsakas labiausiai mazéja tik dél emigruojanciy Zmoniy skaiCiaus, mazo
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gimstamumo, o ne dél aktyvaus Lietuvos organizacijy ir gyventojy darnaus vystymosi

siekimo.

2.1 Organizacijy anglies dvideginio pédsako standartai ir dokumentai

I§ viso suskai¢iuojama daugiau kaip 80 SESD ataskaity teikimo metody ir iniciatyvy,
kurie pritaikomi specifiniams sektoriams ar papildant kitus metodus. Pagrinde, Europoje ir
Pasaulyje naudojama apie 30 metodiky CO. pédsako jvertinimu. Standartai ar metodai pasi-
renkami vertinimui pagal Siuos aspektus: pripazinimo lygj, naudojimo lygi, jsisavinimo lygj,
iStekliy reikalinguma (European Commission, 2010).

Organizacijos poveikis aplinkai ir CO2 pédsako pédsako apskaic¢iavmas gali biiti jvertin-
tas pagal pagrindinius 7 standartus (Chomkhamsri ir kiti, 2011):

1. Organizacijoms skirtas Siltnamio efektg sukelianéiy dujy Protokolas (angl. Gre-

enhouse Gas Protocol, GHG) (The greenhause gas protocol, 2004);

2. Tarptautinis organizacijy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy (angl. Carbon footprint
of organizations) standartas 1ISO 14064 (International standard, 2006);

3. Tarptautines etaloninés gyvavimo ciklo duomeny sistemos (angl. International Refe-
rence Life Cycle Data System, ILCD) (Wolf ir kt., 2012);

4. ,Bilan Carbone®“metodas (Chomkhamsri ir kt, 2011);

5. Jungtynés Karalystés Aplinkos, maisto ir kaimo reikaly departamentas ,,ISmetamyjy
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekio matavimo ir prane$imo apie jj gairés“ (angl.
Department for Environment Food and Rural Affairs, DEFRA) (Tauringana ir kt.,
2014);

6. Visuotiné ataskaity teikimo iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative, GRI) (Wil-
burn ir kt., 2013);

7. Organizacijos aplinkosauginio pédsako (OAP) matavimo gairés (angl. Organization
Enviromental Footprint, OEF) (Pellertier ir kt., 2014);

Organizacijy, projekty ar renginiy CO, pédsakui apskaiciuoti dazniausiai naudojami
SESD protokolas ir ISO 14064 standartas. Abu SESD protokolas ir ISO standartas suteikia
galimybe apskai¢iuoti kiekybinj organizacijy SESD poveikj. Nors §ie standartai panasis,
keletas nedideliy skirtumy ilieka. SESD protokolas yra pirmasis standartas jmoniy $iltnamio
efekta sukelianciy dujy vertinimui. Kaip savanoriska iniciatyva, Siltnamio efekta sukelianciy

dujy protokolo ne tik kreipia démesj ] analizés metodika, o didesnis démesys skiriamas
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analizés rezultatams, kurie buvo naudoti iSmetimui sumazinti. Kaip tarptautinis standartas
1SO14064, suformuotas SESD protokolo pagrindu ir yra orientuotas j sisteminimo ir
sertifikavimo procesus. Tai yra daugiausia naudojamas jmoniy Siltnamio efekta sukelian¢iy
dujy apskaitos sertifikavimui, kuriose atspindéti jmoniy socialiné atsakomybé (Tjandra ir kiti,
2014).

Abu standartai jtraukia 6 SESD, kurie paminéti Kioto protokole. Skirtumas tarp $iy dviejy
dokumenty yra tai, kad GHG protokolas nustato, paaigkina, ir suteikia galimybes SESD
programos geriausiai praktikai, o 1ISO 14064 nustato minimalius standartus laikantis gerosios
praktikos. ISO dokumentas yra trumpesnis, bendresnis ir maziau apraSomas. GHG yra
ilgesnis, aprasomojo pobiidZio, daugiau motyvaciniy priezas¢iy SESD ataskaity skelbimui.
Toliau pateikiama detalesné SESD protokolo ir ISO 14064 standarty analizé, nes jie yra
placiausiai naudojami.

Pasaulio istekliy institutas (angl. World resourses Institute, WRI) be Pasaulio verslo dél
darnaus vystymosi taryba (angl. World Business Council for Sustainable Development,
WBCSD) 1998 metais paskelbé Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy protokola (angl. The
Greenhouse Gas Protocol). Sig SESD skaigiavimo metodika taiko verslo, valstybinéms
jstaigoms, projektams ir kitiems subjektams. Sio dokumento misija yra padéti
besivys¢iusioms $alims naudoti SESD skaigiavimo jrankj, kuris tarptautiniu mastu yra

pripazintas kaip standartas.
SESD protokolas (angl. GHG protocol) susideda i3 4 daliy:

e Jmoniy apskaitos ir atskaitomybés standartas (angl. Corporate Accounting and
Reporting Standard, 2004). Siame dokumente yra nurodymai organizacijoms kaip
suskaigiuoti ir pranesti apie SESD emisijas.

e Projekty apskaitos protokolo gairiy (angl. Project Accounting Protocol and
Guidelines, 2005). Siame dokumente yra nurodymai apie SESD apskaiiavimus
pagristus mazinimo uzduotimis (kompensavimu).

e Jmonés vertés grandinés apskaitos ir atskaitomybés dokumentas (angl. Corporate
Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting, 2011). Pagrindinis jo tikslas yra
pateikti standartizuotas procediiras, kurios padéty organizacijoms apskaiciuoti ir
pranesti apie savo vertés grandinés i§metama SESD kiekj.

e Produkto gyvavimo ciklo apskaitos ir atskaitomybés standartas (angl. Product Life

Cycle Accounting and Reporting Standard, 2011). Sis metodas skirtas apskai¢iuoti ir
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viedai pranesti apie tam tikro produkto per gyvavimo ciklg i§metamus SESD kiekius

ir atliekas.

SESD protokolo, jmoniy apskaitos ir atskaitomybés standartas, ir rekomendacijos buvo
sukurtos siekiant siy tiksly (GHG protocol, 2004):

e Padéti organizacijoms rengti Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy aprasa, kuris apibtidina
tikslias ir pagristas emisijy vertes, naudojant standartizuotus metodus ir principus;

e Paaiskinti ir sumazinti SESD surinkimo rodiklius;

e Pateikti informacijg, kuri gali biiti naudojama verslui, siekiant sukurti veiksminga
SESD emisijy kontrole ir mazinimo metodus;

e Siekiant padidinti SESD apskaita ir ataskaity suderinamuma, ir skaidruma tarp keliy

organizacijy.

Svarbu nustatyti aiSkias organizacijos ribas, kurios bus jtraukiamos j CO2 pédsako
skai¢iavima, nes tai apibrés ir veiklas, kurios bus jtrauktos j tyrima. SESD i$metimas i3
Saltiniy, kuriuos kontroliuoja organizacija, vadinama tiesioginiais Siltnamio dujy iSmetimais.
Kadangi iSmetamieji terSalai, kuriuos sukelia organizacijos veikla, bet atsiranda Saltiniuose,
kuriuos kontroliuoja kita organizacija, vadinami netiesioginiais SESD kiekiais. Siekiant
palengvinti CO2 pédsako jvertinima, skaidruma, padéti nustatyti netiesioginius ir tiesioginius
SESD i$metimo 3altinius, pagelbéti nustatant klimato politika ir verslo tikslus yra sitilomos 3

taikymo sritys (angl. Tier) (Pandey ir kiti, 2010):

1. Tiesioginiai iSmetimai (bet kokia valdoma ir kontroliuojama veikla, kurios terSalai
1Smetami tiesiai ] org). Pvz. transporto priemonés, krosnys, katilai ir cheminés gamybos metu

susidarancios emisijos.

2. Netiesioginiai (jsigytos energijos) Saltiniai (netiesioginiai iSmetimai sukeliami kaip atskiro
subjekto veiklos pasekmé, kuri yra valdoma ir kontroliuojama $iy subjekty). Si taikymo sritis
yra susijusi su iSmetamomis Siltnamio efekta sukelianc¢iomis dujomis, kurios pagamintos i$

organizacijos naudojamos jsigytos elektros.

3. Visi kiti netiesioginiai $altiniai. Sios $iltnamio efekta sukeliandiy dujy rii§ys yra gaunamos
1§ Saltiniy, kuriy organizacija nekontroliuoja ir nevaldo, ir yra neprivaloma ataskaity teikime.
Pvz. gauty medziagy gavyba ir gamyba, produkto transportavimas, kuro vartojimas produkty

ir paslaugy naudojime.
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Daugeliui organizacijy tiesioginés veiklos anglies pédsako apskaifiavimas yra gana
greitas procesas. Pagrindinis CO. pédsakas padengia tiesiogines emisijas ir emisijas i$
energijos, bet nejtraukia netiesioginiy Saltiniy, kurie taip pat svarbiis skaiCiavime. |

skai¢iavimus jtraukiama:

* Kuro naudojimas

* Elektros naudojimas

* Transportas, kurj turi jmonés.

Reikia tiesiog surinkti duomenis i§ visy paslaugy ir jraSyti atstumus, kuriuos nuvaziuoja
organizacijos transporto priemonés. Konvertuoti kuro, elektros energijos ir transporto
sgnaudas j CO2 pédsaka (Carbon trust, 2007).

2 ir 3 pakopa apima netiesioginius emisijos skaiCiavimus, taciau 2 pakopa remiasi
energijos gamyba, jos pirkimu, paskirstymu, perdavimu ir t.t. 3 pakopa apima visg sukeliama
emisija, bet yra sunkiai apibréziama. Tai susij¢s su pirkty ir parduoty prekiy gabenimu, verslo
kelionémis, atlieky Salinimu ir t.t. Visi skai¢iavimai remiasi daugiausia 2 pakopa. Taip pat
svarbu nustatyti atsakomybes ir kontroliuoti pacias emisijas. Dél Sios priezasties dauguma
SESD apskaitos standarty (PAS-2050, GHG, 1SO ir kt.) pateiké 3 pakopos jvertinima kaip
neprivalomg (pasirinktinj) ( Pandey ir kiti, 2010).

ISO 14064 standartas (paskelbtas 2006 m.) yra dalis ISO 14000 serijos tarptautiniy
aplinkos valdymo standarty. ISO 14064 standartas suteikia vyriausybéms, jmonéms,
regionams 1ir kitoms organizacijoms jrankiy rinkinj kiekybiSkai jvertinti, stebéti, ruosti
ataskaitas ir patikrinti SESD i§metima. ISO 14064 standartas palaiko organizacijas dalyvauti
tiek reguliuojamose ir savanoriSkose programose, pavyzdziui, prekybos tarSos leidimais ir
valstybiy ataskaitas, naudojant visuotinai pripazintus standartus. Standartas susideda i§ 3

daliy:

e [SO 14064-1:2006. Organizacijoms skirti techniniai reikalavimai ir nurodymai dél
iSmetamy ir Salinamy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekio nustatymo ir ataskaity
teikimo. Sioje standarto dalyje atkreipiamas démesys j organizacijy SESD emisijy
aprasyma, taikant metodg "i§ apacios  virSy" (angl. bottom up) ir siekiant duomeny
rinkimo, konsolidavimo ir emisijos kiekio skai¢iavimo.

e [SO 14064-2:2006. Projektuojant taikomi techniniai reikalavimai ir nurodymai dél

iSmetamy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekio sumazinimo arba Salinamy
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Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekio padidinimo, $iy dujy kiekiy nustatymo,
steb¢jimo ir ataskaity teikimo.

e |SO 14064-3:2006. Techniniai reikalavimai ir nurodymai dél Siltnamio efekty
sukelian¢iy dujy deklaruoto kiekio patvirtinimo ir patikrinimo. Sioje standarto dalyje
nustatomos ataskaitos apie Siltnamio efektg sukeliancias dujas, jskaitant organizacijos
aprasa, nepriklausomai ar jis buvo sukurtas pagal 1 dalj. Sis patikrinimo procesas taip
pat taikomas nepriklausomai ar tikrinima atlieka nepriklausomas treciosios Salies

vertintojas, ar organizacijos vidiniai auditoriai.

ISO 14064 standarto kritinis priezitiros procesas turéty uztikrinti, kad metodai, kurie
taikomi apskaiciuoti organizacijy CO; pédsaka yra patikimi, moksliskai ir techniskai pagristi,
naudojami duomenys yra teisingi, priimtini ir yra susij¢ su tyrimo tikslu, o paaiskinimai
atspindi tyrime ir jo ataskaitoje.

Kritinis vertinimas yra reikalingas organizacijy CO> pédsako kiekybinio jvertinimo etape,
nors treCioji Salis patvirtina, kad tikrina konkreCius tyrimo reikalavimus. Be to, jei
planuojama, kad CO. pédsako tyrimas bus vieSai prieinamas, jo vieSinamas turéty biti
ivykdytas ir pateikiamas per patj tyrimg. Néra tikslo jtraukti treciosios Salies auditavima, kai
pateikiama iSsami CO2 pédsako vertinimo ataskaita.

Nors skiriasi keleta nedideliy paaiskinimy, GHG protokolas ir ISO standartas yra vienas
kita papildantys dokumentai. Standartas nustato kg daryti, GHG protokolas paaiskina kaip tai
padaryti. Organizacijos, kurios siekia nepriklausomo jvertinimo, gali naudoti ir standarta, ir
protokola kaip ataskaitinius metodus. Imong, kurios ataskaita atitinka GHG protokola, taip pat
atitiks ir I1SO standarto reikalavimus (Spannagle, 2004).

SESD protokolas pla¢iai naudojamas dideliy ir vidutiniy organizacijy. Sios protokolo j-
sisavinimo lygis yra didesnis nei kity standarty ar metodiky, ta¢iau duomenys apie organiza-
cijy 1SO14064 standarto jsisavinima néra lengvai prieinami (néra centrinés registracijos duo-
meny bazés). Tolesnis Sio standarto naudojimas yra ribotas, nes jis tinkamas vidutinio dydzio
ir dideléms organizacijoms dél kainuojanéiy patikrinimy ir audity. SESD protokolo aukstesnis
jsisavinimo lygis yra jmanomas, nes gali biiti taikomi principai pagal standarta bet kokiai or-
ganizacijai. Imonés gali lanksciai taikyti gaires jvairiems sektoriams, verslo operacijoms ir
taros $altiniams. Be to SESD protokolas yra laisvai prieinamas, o 1S014064 yra prieinamas,
bet mokamas. ISO standartas yra trumpesnis, sglyginai silpnesnis ir maziau apibiidinamasis.
SESD protokolas yra ilgesnis, labiau apibiidinamasis, jame pateikiami motyvaciniai $iltnamio

efekta sukelianciy dujy kiekio ataskaity teikimo priezastys, atspindincios jos siekius.
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SESD protokolas yra pirminis skai¢iavimo principy $iltnamio efekta sukelianéiy dujy pa-
teikime, tokiy kaip ribos nustatymas, iSsamumas ir tikslumas. 1SO14064 standarte, ataskaity
teikimo principai i§déstyti atsizvelgiant | SESD protokola. Néra pateikiama i§samiy rekomen-
dacijy pagrindiniy skai¢iavimy ir ataskaity teikimo klausimais. Abu standartai taip pat patei-
kia skirtingus minimalius reikalavimus. SESD protokole pateikiame i§sami informacija su pa-
vyzdziais, kurie padeda nustatyti ribos, iSmetamyjy terSaly faktorius ir pan., bet néra apibré-
ziami kaip maziausi reikalavimai. ISO 14064 standarte nustatomi minimalas tikslumo ir i$-
samumo reikalavimui ataskaity teikimui. Be to, leidziama lanksciai spesti problemas, kaip
pvz. riby nustatymas.

Dél duomeny suderinamumo ir patikimumo abu metodai apima platy sektoriy spektra,
jskaitant SESD protokola ir i§samias specifiniam sektoriui skirtas gaires. Abu standartai dali-
nai suderinti su ES valstybémis narémis ir vykdoma jy politika. Nors 1ISO14064 standartas yra
nurodytas kaip pripazinta metodika daugelyje valstybiy nariy klimato kaitos politikoje, bet
SESD Protokolas yra laikomas labiau privataus sektoriaus savanoriska iniciatyva, todél mini-
maliai derinamas su klimato politikos priemonémis. D¢l organizacijy tarpusavio palyginimo,
SESD protokole nustatyta ataskaity teikimo principai, bet yra atviras interpretuoti riby nusta-
tyme ir iSmetamyjy terSaly faktoriy pasirinkime. Tod¢l gali buti skirtumy, kaip dvi panasios
organizacijos pritaiko §j protokolg. 1ISO14064 yra skirtas teikti tarptautiniu mastu pripazjsta-
mas SESD ataskaitas, kur jmonés gali jgyti akreditacija, todél galimi kai kurie palyginimai
(pvz., patvirtinimas), tac¢iau lankstumo laipsnis neleidzia teisingai palyginti panasiy organiza-
cijy.

Siekiant palengvinti CO, pédsako skai¢iavima SESD protokolas pateikia skai¢iavimo j-
rankius (Excel formatu), jskaitant konkretiems sektoriams skirtas priemones. Mazai tikétina,
kad ISO organizacija sukurty tokias priemones naudodama 1SO 14064 standarta, nes jis re-
miasi kitomis nuorodomis, pvz. j SESD protokola. Taip pat abu standartai nesuteikia ataskaity
skelbimo platformy - jie naudojasi kity iniciatyvy ataskaity teikimo platformomis (pvz. COz
atskleidimo projektas ar Pasaulinis CO pédsako forumas).

Siuo metu néra pakankamai gairiy nedideléms organizacijoms. Ataskaity teikimo meto-
dai/iniciatyvos laikomos pernelyg sudétingomis ir atima per daug laiko i$ mazy jmoniy. Rei-
kalingi papildomi laiko ir ZmogiSkieji resursai, kad Siuos standartus galéty lengvai taikyti be

supaprastinty rekomendacijy.
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2.2 Mazy organizacijy anglies dvideginio pédsako vertinimo moksliniy darby
analizé

Nepaisant i§samiy gairiy, pagristy ISO standartu ar SESD protokolu, kurie padeda
mokslininkams ir jmoniy vadovams siekti homogenizavimo, tarptautiniai CO> pédsako
standartai, parengti ISO organizacijos, neteikia konkreciy priemoniy kaip naudotis Saltiniais
ar komunikacijos programomis. Pavyzdziui, jvertinimo rezultatas gali priklausyti nuo to, kurig
duomeny baze¢ nusprendéte naudoti. Be to, pasaulyje yra daugiau nei 450 ekologiniy zenkly -
nors Sie skaiciai rodo didelj susidomé¢jimg aplinkos jvertinimu, metodologijy platinimas,
komunikacijos programos ir ekologiniai Zenklai kelia didelg vartotojy pasitikéjimo rezultatais
problemg ( Alvarez ir kt., 2014).

Literatiroje pateikiami 3 pagrindiniai emisijy apskaiiavimo metodai: jeities-iseities
analize (angl. input-output analysis, 10A), gyvavimo ciklo nustatymas (agnl. life-cycle
assessment, LCA) ir hibridiniai (10-LCA) (zr. 1 pav.). Pasirinktas metodas praktiSkai
priklauso nuo funkcinio vieneto, kuris tiriamas. Vartojimui skirtos prekés dazniausiai
nagrin¢jama gyvavimo ciklo arba "i§ apacios j vir§y" metodu. Nacionaliniu lygmeniu arba
konkretaus sektoriaus jvertinimui atlickama jeities-iSeities arba "i§ virSaus ] apacig" analizé.

Hibridiniai metodai derina abiejy (LCA ir IOA) metody stiprigsias savybes.

Objektas | Globalus Valstybinis Miestai Organizacijos Vartotojai Produktai

Apimtis Didelés Mazos
apimties ﬁ ﬁ apimties

Metodas |Jeities-ISeities (angl. [OA) Hibridiniai metodai ~ Gyvavimo ciklo nustatymas (angl. LCA)

1 pav. Skirtingi CO2 pédsako taikymo objektai ir metodai (sukurta autoriaus remiantis Gao
ir kt., 2013, Peters, G.P. 2010)

Sie metodai yra labai issamis ir reikalaujama, kad vykdytojas bity Siose srityse
apmokytas specialistas. Toks sudétingumas gali buiti bauginanc¢iu praktikuojan¢iam asmeniui,
kuris nori pradédi vertinti savo organizacijos CO, pédsaka. Labai daznai organizacijos,
norincios prisidéti skatindamos aplinkosauginj informuotumg ir skai¢iuodamos savo CO>
pédsaka turi jsivertinti iSteklius ir pajéguma. Tai ypatingai aktualu mazoms jmonéms, kurios
iesko tinkamiausio metodo atsizvelgiant j jimonés dyd;.

Kalbant apie savanoriska anglies dvideginio pédsako skai¢iavima, yra daug skai¢iuokliy
ar konsultanty. Visos §ios skai¢iuoklés teigia, kad jos yra pagrjstos rekomenduojamomis

gairémis, ISO standartu ar SESD protokolu. Tagiau tyrimai rodo, kad retai i3 jy gaunami tokie
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pat rezultatai kai pradiniai duomenys yra vienodi (Harangozo ir kt., 2017). Todél abejojama
dél tokiy jrankiy tikslumo ir patikimumo, 0 tai atskleidzia vienodumo trikumg (Malakahmad
ir kt., 2015). Tarp Simty internetiniy skai¢iuokliy, kur galima suskai¢iuoti vidinj organizacijy
CO, pédsaka yra labai daug skaiciuokliy vertinanciy CO2 pédsaka, susijusj konkreciai su
kelionémis, turizmu, maistu ar kita panaSia veikla (Pandey ir kt., 2011). Tai parodo, kad
praktikoje yra daug galimybiy pasirinkti netinkamg skai¢iuokle, kuri gali skirtis nuo teorinio
CO, pédsako apibrézimo.

Dabartinés anglies dvideginio pédsako jvertinimo metodikos néra idealios naudoti
mazoms organizacijoms, todél bty naudinga sukurti jrankj, atitinkanti konkre¢ius mazy
imoniy reikalavimus. Kiekviena organizacija, kuri savo socialinés atsakomybés principuose
yra numaciusi prioriteting kova su klimato kaita, kvieCiama aktyviai bendradarbiauti
skaiciuojant CO> pédsaka. Svarbu gauti CO2 pédsaka, kuris yra tikrai prieinamas, skaidrus ir
palyginamas. Tam reikia gauti daugiau ir geresnés kokybés informacijos. Tai padéty jmonéms
pakeisti savo gamybos modelius ir vartojimo jprocius, kurie sumazinty anglies dvideginio
kiekj, pereiti prie CO2 pédsako mazinimo kultiros (angl. low carbon culture). Visa tai
prieinama visai verslo bendruomenei, ypac tai svarbu mazoms jmonéms su ribotais istekliais
(Villar ir kt., 2012). Viso CO; pédsako skai¢iavimo tikslas biity sumazinti imetamy SESD
kiekj (zr. 2 pav.). Sis tikslas pavaizduotas kaip namo stogas, kuo didesnis stogas tuo didesné
sékmé kovojant su klimato kaita. Siam tikslui pasiekti reikalinga parama ir struktiira. Jei

parama bus tinkama tada ir rezultatas bus didesnis.

Emisijy sumazinimas

[ Ekologiskesné ir efektyvesné gamyba ]

Iprociy pakeitimas ]
- =
= 2] £
E g g
£ 5 g
[ Duomeny nuoseklumas ]
Duomeny kokybé

2 pav. Reikalavimy CO; pédsako apskaic¢iavimui sistema (parengta autoriaus remiantis
Villar ir kt., 2012)
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Yra kelios pagrindinés ir butinos sijos, kuriy reikia stogo iSlaikymui, tinkamas jy valdy-
mas leis organizacijoms realiai sumazinti iSmetamy tersaly kiekj:

e Pakeisti gamybos modelius, nustatant tobulinimo procesus (pvz. pritaikant
,Green Lean* filosofija), identifikuoti kitokj produkto dizaina, kuris yra labiau
draugiskas aplinkai.

e Nustatyti ekologinio efektyvumo priemones, susijusias su energijos ir medziagy
vartojimu verslo ir gamybos procesuose.

e Pakeisti jprocius tiek informacijos pateikimo apie produktus ir paslaugas galuti-
niam vartotojui (angl. Business to Consumer), tiek patiems pasirtipinti informacija
i§ tiekéjy tinklo (angl. Business to Business). Tai uztikrinty maziausia galima pro-
dukty ir paslaugy CO2 pédsaka susijusj su tiekimo grandine.

Atkreiptinas démesys, kad visi trys aspektai reikalauja patikimy ir greitai tvarkomy duo-
meny. Norint pakeisti gamybos ir vartojimo modelius tuo pa¢iu metu, reikalinga informacija
kuri uztikrinty duomeny patikimuma — duomenys turi baiti prieinami, skaidras ir palyginami.
Skai¢iavimo metodai turi biti prieinami visoms suinteresuotoms Salims, kad jie turéty gali-
mybe jvertinti CO2 pédsako dydj, kurj galima panaudoti lyginamajai analizei arba tiesiog re-
zultaty palyginimui. Skaidrumas uztikrina pasitikéjima ir gali 18 rinkos paSalinti nesgziningas
organizacijas, kurios deklaruoja darny vystymasi, bet realiai nesiekia tvarumo ir nekovoja su
klimato Kkaita. Palyginamumas yra vienas i§ labiausiai pageidaujamy CO> pédsako zenklinimo
procesy. Labai svarbu padidinti konkurencinguma jmoniy aplinkos atzvilgiu, prieSingu atveju
CO2 pédsakas neturi jokios prasmés ir tampa dar vienu aplinkosaugos zenklu (Villar ir kt.,
2012). Stulpeliai (zr. 2 pav.), kuriuos sudaro prieinamumas, skaidrumas ir palyginamoji in-
formacija, reikalauja pagrindo, kuris juos palaikyty. Tai suteikia Sios struktiiros - duomeny
nuoseklumas ir duomeny kokybé. Atliekant CO2 pédsako vertinimg Visi skai¢iavimo etapai
turi biiti uZtikrinami norint padidinti duomeny nuosekluma ir palyginamuma su panaSiais ty-
rimais. Galiausiai yra pagrindinis pamatas, kuris palaiko visg pastata - renkamy duomeny ko-
kybé. Naudojami duomenys turi iSsamiai atitikti organizacijos istekliy naudojimga ir aplinko-
sauginj aprasg j kurj jtraukti vidiniai procesai. Tiek pirminiai (iSmatuoti), tiek bendrieji duo-
menys (gauti i treciyjy Saliy) gali buti naudojami vertinimui. Emisijy faktoriai, duomeny
bazés ar imitaciniai jrankiai suteikia mums galiojancius ir suderintus duomenis. Visy reikala-
vimy (Zr. 2 pav.) iSpildymas suteikia dideles galimybes paskatinti mazas organizacijas gerinti
gamybos efektyvumg ir sumazinti iStekliy suvartojima bei atliekas, skatinti inovacijas ir tech-
nologijas, padéti atverti naujas verslo galimybes ir skatinti jmoniy socialing veikla atsako-

mybe Kartu siekiant darnaus vystymosi.
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Konkretizuojant ir bandant isskirti CO2 pédsako mazinimo reikalavimus mazose organi-
zacijose (zr. 2 pav.), pastebimi specifiniai reikalavimai susij¢ su organizacijos dydziu. 2 len-
teléje apibendrinami kai kurie mazy organizacijy specifiniai pozymiai ir kokj poveik] jie daro
CO; pédsako vertinimui. Siuo metu esamos anglies dvideginio pédsako metodikos neatitinka

visy i8skirty reikalavimy. Jei biity galima jveikti $iuos apribojimus, paprastas ir praktinis j-

rankis mazoms organizacijoms tapty daug lengviau priimtinesnis.

2 lentelé. Mazy organizacijy poreikiai jsivertinant CO: pédsaka (parengta autoriaus

remiantis Moss ir kt., 2008)

PoZymis Efektas Reikalavimas
Keletas darbuotojy Néra atliekamo laiko duomeny | Paprastas jrankis be
rinkimui ar jvertinimui sudétingy duomeny
reikalavimy

Maza apyvarta

Per mazai pinigy, kuriuos galima
skirti konsultantams ar kokybés
vadybininkams

Galima jvertinti ir suprasti ne
specialistams

Ziniy trikumas Nepripazjsta poreikio mazinti | Informacinis apie poveikj
poveikj aplinkai aplinkai

Mazas supratimas apie | Neisskiria jokio organizacijos | Parodyti mazoms

socialing atsakomybe socialinés atsakomybés aspekto | organizacijoms finansing
bendrijoje, kurioje organizacija | nauda, kad socialiné
veikia atsakomybé yra vertinga

Pelno siekimas Organizacija negali sau leisti | Pakankamai tiksli
rizikuoti  dél  neteisingos ir | informacija norint  priimti
nepakankamos informacijos pagrjstus strateginius

sprendimus

Pateikta apZvalga rodo, kad mazoms organizacijoms reikia imtis veiksmy, siekiant suma-
zinti jy poveikj aplinkai ir biitent organizacijos dydis jtakoja tam keliamus reikalavimus. Tin-
kamai atliktas CO2 pédsako vertinimas padéty mazoms organizacijoms keliais aspektais (fi-
nansiné nauda, reputacija, poveikio aplinkai sumazinimas, didesnis produktyvumas). 1SO
standartas ir SESD protokolas labiau pabrézia tai, ka reikéty jtraukti j CO2 pédsako vertinimo
ataskaitg ir maziau apie tai, kaip jq atlikti. Be to, atsizvelgiant | metodologines normas, lanks-
tumas yra daznesnis nei butinieji reikalavimai (Pellertier ir kt., 2014). Tam, kad padétume
organizacijoms pradedanc¢ioms skaiciuoti ir vertinti savo CO2 pédsaka, reikalingas gana pap-
rastas jrankis (Tjandra ir kt., 2014). Reikalaujama, kad skaic¢iavimo priemone bity lengva
naudotis ir ji suteikty organizacijoms pakankamai tikslig informacija darnaus vystymosi stra-

tegijos formavimui.
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3. MAZU ORGANIZACIJU ANGLIES DVIDEGINIO PEDSAKO
SKAICIAVIMO METODIKA IR JOS DIEGIMO MODELIS

Mazoms jmonéms diegti aplinkosaugines priemones skatina tokie veiksniai kaip geresné
reputacija, visuomenés, vartotojy ar klienty spaudimas, grieztéjantys aplinkosauginiai reika-
lavimai. Tokie trukdziai kaip ziniy, 1éSy, kompetentingo personalo trikumas, menkos galimy-
bés naudotis aukstos kokybés informacija, jsitikinimas, kad daromas poveikis aplinkai yra
minimalus, ekonominés naudos nesuvokimas, organizacijos vadovybés iniciatyvumas identi-
fikuojamos kaip pagrindinés problemos. Galima teigti, kad mazos organizacijos teikty pirme-
nybe aplinkosauginéms priemonéms, kurios nereikalauja dideliy investicijy, o teikiamas re-

zultatas akivaizdesnis ir greitesnis.
3.1 Anglies dvideginio pédsako skai¢iavimo metodika

Turint parengta bendrg skai¢iavimo metodika, pagal kurig biity galima atlikti mazy
organizacijy anglies dioksido pédsako bei poveikio aplinkai kiekybinj vertinimg padés joms
suprasti kokig jtaka daro klimato kaitai. Ivertinus CO> pédsaka kiekviena organizacija gali
teigiamai prisidéti prie jo mazinimo ir darnaus visuomenés vystymosi.

Bendrai anglies dioksido pédsako skai¢iavimo metodologijos tyrimas pagrjstas 6 tyrimo

etapais (3 pav.)

1.CO2 pédsako 2. Organizacijy SRE 4.C02 psé‘diglfo 6. Emisijy
skaiciavimo vertinimo a;;raEymas pédsako ataskaita sumazinimas
tikslas ribos apskaiciavimas et e (pasirinktinai)

3 pav. COz pédsako jvertinimo etapai (parengta darbo autoriaus)

Siame darbe detaliau bus nagrinéjama tik 4 pirmi etapai. Rezultaty patikrinimas (angl.
Verification) atlieckamas tre¢ios $alies ir daromas kai rezultatus norima pateikti iSoriniam
naudojimui (pvz. pateikiant visuomenei ar skai¢iuojant Salies bendrg CO, pédsaka). Veiksmai
susije¢ su COz pédsako mazinimu lemia jmonés veikla, jos daromg jtakg klimato kaitai. Priimta
organizacijos pédsako mazinimo strategija turi biiti aiSki, patikima ir lengvai patikrinama
trecios Salies.

Kiekvienas metodologijos jvertinimo etapas apibréziamas taip (Gao ir kiti, 2013):
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1. Pirmas CO> pédsako etapas yra svarbus tuo, kad reikia apsibrézti CO> pédsako
skai¢iavimo tiksla, metodus, numatomus rezultatus ir veiksmus po ataskaity paskelbimo.
Siame etape reikty numatyti skai¢iavimo taikymo galimybes, apsibrézti tikslines grupes,
paskirtj (ar duomenys skirti palyginimui ar vieSinimui), tikrinimo proceduras.

2. Riby nustatymas remiasi jsivaizduojama linija aplink organizacijos veikla, kuri
bus naudojama apskai¢iuojant anglies pédsaka ( 4 pav. ). Zemiau pavaizduotas organizacijy
tyrimo modelis, kur parodyta privalomai jtraukiama veikla (juoda punktyriné linija) ir
pasirenkamieji procesai (zalia punktyriné linija - pirmesné grandis arba ,,upstream®, mélyna
punktyriné linija - tolesné grandis arba ,,downstream®). Jei vienu ar kitu atveju nejtraukiama
netiesioginé veikla, turéty biiti pateikiamas paaiskinimas, kodél jos nereikia.

Organizacijos CO2 pédsakas

Produkto CO2 pédsakas

Pirmesné grandis >>

Organizacija

>> Tolimesné grandis  >> Vartojimas (asmens CO2
pédsakas)

4 pav. Organizacijy CO: pédsako skai¢iavimo riby nustatymas (parengtas autoriaus remiantis
Gao ir kt, 2013, Navarro ir kt., 2017 )

Tai gali biiti sudétinga, jei organizacija turi daug dukteriniy jmoniy, bendros jmonés arba
nuomojamas turtas, veikia kitose valstybése. Kuo sudétingesné struktiira ir organizacija, tuo
sunkiau yra nustatyti, kas yra atsakingas uZ iSmetamas SESD skirtingose operacijose
(Matthews ir kt, 2008). Veiklos ribos nustato, kokie tarSos Saltiniai bus skai¢iuojami. Tai tu-
réty apimti visg iSmetamy terSaly spektra pagal organizacijos veikla (,,nuo varty iki varty),
siekiant i§vengti duomeny paskirstymo bei pasikartojimo problemy. Visi 1 ir 2 pakopos Salti-
niai turéty buti jtraukti. Pasirinktinai gali biti jtraukti 3 pakopos emisijos. Pasirinktas laiko-

tarpis daZniausiai sutampa su kitais ataskaitiniais metais (pvz. finansiniais).

25



3. Mazy organizacijy veikimo kontekste pagrindinés veiklos tampa ir emisijy (ter-
§imo) Saltiniais. Pateikiam0s dazniausiai mazose jmonése nustatytos veiklos, kurios suskirs-
tytos | kelias sritis - sunaudojamas vanduo, komandiruotés, organizacijos naudojamas trans-
portas, iSmetamos atliekos, kelionés i§/j darbg ir energetika (5 pav.). Pagrindiné Sios sukurtos
sistemos idéja - buti lengvai pritaikomal mazoms organizacijoms. Imonés gali koreguoti -

pridéti naujy tarSos Saltiniy pagal savo veiklos pobiid;.

(|
I
SESD emisijos
|
[ [ [ I I ]
‘ Energetika Transportas Komandiruotés Kel:jc;r;ﬁil/ls Vanduo Atliekos
|
| Elektra |4 Benzinas |  Léktuvu jAutomobiliu —  Buitinés
|
= Dujos |— Dyzelinas | | Automobiliu j Motaciklu - Popierius
L Siluma |ﬁ CNG L TAKSI j‘ Traukiniu L~ Plastikas

j‘ Autobusu

5 pav. Mazy organizacijy veikly, jtakojanc¢iy CO-. pédsaka, sistema (sudaryta auto-
riaus)

Organizacijai svarbu nustatyti veiklas ir emisijas, kurios daro poveikj aplinkai. CO>
pédsako skai¢iavimo tikslumas remiasi lyginant visy emisijos Saltiniy suvartojimo duomenis
per nustatyta laikg ir organizacijos atitinkamose ribose gautais rezultatais. Gamtiniy dujy ar
elektros energijos sunaudojimui reikia rinkti duomenis su vienodais matavimo vienetais (pvz..
kilovatvalandémis, kWh). D¢l transporto priemoniy iSmetamy terSaly, parinkti kuro suvarto-
jimg pagal kuro tipa, o kelionés atstimus jvertinti Kilometrais (km). Jei organizacijoje yra
zinoma maziau nei 100% tkiniy operacijy, reikia nustatyti visas ar dalj operacijy, del kuriy
skai¢iuojamas ismetamyjy SESD kiekis. Tai galima padaryti, atsizvelgiant j vieng i§ nurodyty
metody:

« Nuosavybés metodas - kai jmoné skai¢iuoja SESD kieki i§ operacijy pagal jos nuosavy-

bés teises.
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« Valdymo metodas - pagal kurj organizacija kontroliuoja 100% SESD i$metama kiekj.
Jmoné neatsiskaito uz SESD operacijas, kurioje turi interesy, tadiau nekontroliuoja organiza-
cijos veiklos (pvz.: nekilnojamo turto nuoma). Kontrolé gali bti apibrézta i$ finansy ar veik-
los aspekty (Schulz, 2010).

Analizuojant valdymo metoda i$ finansinio aspekto gaunami nuoseklas ir tikslas duome-
nys. Imoné finansiskai kontroliuoja procesus, jei jie tiesiogiai ar netiesiogiai gali jtakoti finan-
sines ir jmones veiklos strategijas su perspektyva i$ to gauti ekonominés naudos. Jmoné fi-
nansiskai valdo veiklg susijusig su Sildymo efekta sukelian¢iy dujy skaiciavimu, jei §i veikla
visiSkai jtraukiama j jmones finansines ataskaitas.

4. Apskaiciuojant CO; pédsaka ir iSmetamus terSalus i$ organizacijos veiklos ar
proceso, reikalingi du pagrindiniai parametrai. Pirmasis parametras tai organizacijos veiklos
duomenys (AD), kurie rodo proceso kiekybinj jvertinimg. Priklausomai nuo jmonés, mata-
vimo vienetai ir atsikartojamumas priklauso nuo veiklos duomeny. Pavyzdziui, veikla, susi-
jusi su elektros energijos suvartojimu, gali biiti skai¢iuojama uz kilovatvalandg¢ (kWh), o
transporto veikla gali biiti matuojamas kilometrais (km); arba darbuotojy kelionés (Keleivis-
km), normalizuoti nukeliautg atstumg vienam keleiviui.

Kitas parametras yra tarSos faktorius (EF). Sis parametras rodo, kiek emisijos, CO
ekvivalentu, yra i§metama uz veiklos duomeny vieneta. Siltnamio efekta sukelianéiy dujy
(SESD) konvertavimo koeficienty tikslas yra padéti jmonéms konvertuoti esamus duomeny
Saltinius j CO2 pédsaka taikant perskaic¢iavimo metoda (pvz. Siluming verte, emisijos faktoriy,
oksidacijos faktoriai). Kiekvienais metais Sie duomenys atnaujinami, todel vertinant
organizacijg svarbu atkreipti démesj j atitinkamo laikotarpio koeficientus. Jie vieSai skelbiami
DEFRA (angl. Department for Environment, Food & Rural Affairs ) tinklapyje.

Anglies dioksido pédsakas yra matuojamas CO: ekvivalento (kg COze) ir yra
apskai¢iuojamas naudojant veiklos duomenis padaugintus i§ standartiniy iSmetimo

koeficienty.

CFP=Y.(AD; x EF;)

CFP (angl. Carbon footprint) -Anglies dvideginio pédsakas (kg CO2e)

AD (angl. Activity Data)- organizacijos veiklos duomenis (remiantis matavimo
vienetais)

EF (angl. Emission factor)-tarSos koeficientas (kg CO.e/matavimo vienetas)

I (angl. Index) veiklos riisis
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Norint suskai¢iuoti CO; pédsaka svarbus vienas i§ SESD protokolo principy - tikslumas.
Ivertinant galimus tarSos Saltinius biitina atsizvelgti ] naujausius tarSos koeficientus, matavimo

vienetus ir duomeny matavimo daznumg (Zr. 6 pav.).

VANDUO (m3x1,052) KOMANDIRUOTES TRANSPORTAS
\\\ \\ \\\\
N\ Prima klasé (atstumas km x 0,12565) \_ Benzinas (rida km x 0,1949)
\ AN . \
N\ Ekonomine klase (atstumas km x N\ Automobiliu \é __________
\ 0,08378) \_ (rida km x 0,1949) ‘\\
\\ Lektuvu ——————— 9\\ \\cé:NG (rida km x 0,16444)
\ \ Dyzelinas \\ i ------------------
N\ Verslo klase (atstumas km x \ (rida km x 0,1738) , _ ..
\ 0,12565) N TTTmEeeEs > i Organizacijos
\ Taksi (rida km x 0,21863 )\ ' CO2 pédsakas
\\‘ —————————— >\\‘ \\‘ !
I
Fd 4 o 4 .
lastikas (sanaudos /' Automobiliu (rida km x 0,19490) / ' |Organizacijos
Popierius (sgnaudos kg ‘Z- - fex00218) //é Elektra (sanaudos -k\—l\ih—)f 9'—3—91> / : veiklos ribos
x00218) Motociklu (rida km x 0,11662) / b
A >/ /é __________
/ / /é/Dujos (sgnaudos m3 x 2,09672 )
Stiklas (sanaudos féiuitinés (sanaudos / Traukiniu (rida km x 0,04678 ) VAR
kg x 0,021) /é_ __kgxo0,5889) / Siluma (sanaudos kWh x 0.215) /
/ //Autobusas (rida km x 0,12259) oo ooo- >/
/ S //
/ / /
// ,// //
ATLIEKOS KELIONES 1S/] ENERGETIKA
DARBA

6 pav. Mazy organizacijy CO; pédsako apskaic¢iavimo sistemos schema (parengta
autoriaus)

Nustacius iSmetamyjy tersaly Saltinius (emisija), toliau pateikiamas iSsamus kiekybinis
jvertinimo metodas kiekvienam S$altiniui.

Bendrg galutinj energijos suvartojimg sudaro galutinis Silumos, elektros energijos, dujy
iskaitant energijos paskirstymo ir perdavimo nuostolius, suvartojimas. Vertinant iSmetamyjy
SESD kiekj dél elektros energijos vartojimo, reikéty jtraukti ir vietinius atsinaujinancios
energijos iSteklius. | vertinimo ribas reikia jtraukti mazos galios vietines elektrines, kurios
gamina ,,zalig* elektrg. Jei organizacija naudoja dalj ar visg energija i§ atsinaujinanciy istekliy,
tada tg energijos kiekj nereikia jtraukti j skai¢iavimus (3 lentelé). Analizuojamos organizacijos
nenaudoja ,,zalios energijos®, todé¢l j tai nebuvo atsizvelgiama.

3 lentelé. Energijos riisiy emisijy faktoriai (sudaryta autoriaus remiantis Moro ir kt,
DEFRA duomenimis)

Kuro rusis Koeficiento verté kg COze/ KWh

Elektra 0,39000  (Lietuvai pritaikytas
emisijos faktorius)

Sildymas 0,20461

Sildymo perdavimo nuostoliai 0,01039
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Skai¢iavimo pavyzdys:

Vidutinés metinés Silumos sagnaudos yra 10 000 kWh.

CO2 pédsakas biity 10 000 kWh x 0,20461 kg COze / kWh=2046,10 kg CO2¢e = 2,0461 t CO2e
Perdavimo nuostoliai 10 000 kWh x 0,01039 kg COe/ kWh=103,90 kg CO»e =0,1039t COze
Viso 2,0461 t COze + 0,1039t CO2e = 2,15t COze

Gamtinés dujos daznai skai¢iuojamos pagal sunaudotg kiekj kubiniais metrais. Vidutinis
gamtiniy dujy kaloringumas yra 9,3 kWh/m?, tad sunaudotg kiekj galima apskaiciuoti ir
kilovatvalandémis. Gamtinés dujos yra $varios ir mazai terSia aplinkg degdamos. Jos
naudojamos diegiant mazos galios kogeneracines jégaines, patalpy Sildymui, karStam
vandeniui ruosti, skalbykloms. Gamtiniy dujy emisijos koeficientas yra 2,09672 kg COze /

m’.
Skaic¢iavimo pavyzdys:

Sunaudojama 10 000 m? dujy per metus X 2,09672 kg COze / kWh =20967,2 kg COze=
20,9672 t COoe.

Vertinant organizacijy naudojama nuosava transporta siiiloma veiklos lygj nustatyti at-
sizvelgiant ] meting transporto priemoniy ridg bei vidutines kuro sgnaudas. Jei vykdoma tiksli
kuro apskaita galima gana tiksliai jvertinti i§skiriama SESD kiekj. SkaiGiuojant svarbu i§skirti
transporto priemoniy kiekj pagal naudojamo kuro riisis (dyzelinas, benzinas, suskystintos
gamtinés dujos ar elektra). Jei organizacija naudoja ir kitas transporto priemones, tada reko-
menduojama iSskirti ir pagal transporto tipa (lengvieji, krovininiai automobiliai). Transporto

priemoniy emisijy faktoriai pavaizduoti 4 lenteléje.

4 lentelé. Transporto priemoniy emisiju faktoriai (sudaryta autoriaus pagal DEFRA duo-

menis)
Transporto priemonés tipas Koeficiento verté kg COze/km
Benzininis automobilis 0,19490
Dyzelinis automobilis 0,17380
Hibridas 0,11243
CNG 0,16444
Motociklas 0,11662
Benzininiai furgonai (iki 3,5 tonos) 0,26206
Dyzeliniai furgonai (iki 3,5 tonos) 0,25749
Dyzeliniai sunkvezimiai 0,92696
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Skai¢iavimo pavyzdys:
Vidutiné metiné rida benzininiu automobiliu yra 20 000 km.
CO. pédsakas biity 20 000 km x 0,19490 kgCOe2 / km= 3898 kg COze = 3,898 t CO2e

Pazymima, kad Siame tyrime Visos nurodytos transporto priemonés yra lengvieji automobiliai.

Jie isskiriami tik pagal naudojamo kuro tipa.

Tiksliausias budas jvertinti skrydziy faktinius duomenis yra naudojant tikslius atstumus
tarp oro uosty, t.y. parinkti trumpiausig zinomg atstumg tarp 2 konkreciy oro uosty. Gautg
atstumg dauginant i§ ,,padidinimo® faktoriaus 1,09, kuris skirtis jvertinti léktuvy tapimus ir
kilimus, sukimams ratu ar netiesioginiams marsrutams (5 lentel¢).

5 lentelé. SkrydZiy klasifikacija pagal atstuma (sudaryta autoriaus)

Kategorija Skrydzio atstumas
Trumpo nuotolio MaZiau nei 785 km
Vidutinio nuotolio Tarp 785km ir 3700 km

llgo nuotolio Daugiau nei 3700 km

CO2 pédsako skaic¢iavimui didelés jtakos turi ir skrydziy klasé (pvz. ekonominé, pirma,
verslo). Tai lemia, kuriuos emisijos faktorius naudosime tam atstumui. Ten, kur néra emisijy

faktoriy konkreciai klasei, naudojamas tinkamiausias koeficientas (6 lentelé).

Emisijos faktoriai pagal skrydziy atstuma ir skrydZio klasg (visi faktoriai yra kg COze “vienam
keleivio km”):

6 lentelé. Skrydziy emisiju faktoriai (sudaryta autoriaus pagal DEFRA duomenis)

Ekonominé klasé | Verslo klasé | Pirma klasé
Trumpo nuotolio 0,14141
Vidutinio nuotolio 0,08378 0,12565
llgo nuotolio 0,07993 0,23179 | 0,31971

Nejtraukiant aviacijos ne CO- klimato kaitos poveikio (vandens gary, NOX ir pan.)

Skaic¢iavimo pavyzdys:

Skrydis Ekonomine klase j abi puses tarp Vilniaus (VNO) ir Londono (LHR) 3 Zmonéms:
Atstumas tarp oro uosty x 1.09=1896,60 km (vidutinio nuotolio)

1896,60 km x 0,08378 kg (CO-e/ keleiviui/ km)=158,90 kg CO-¢e/ keleiviui

CO2 pédsakas bty 158,90 kg COze x 3 keleiviai x 2 (j abi puses skrydis)= 953,40 kg CO2e
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Siame tyrime néra zinoma informacija apie detalius skrydzius ir atstumus, todél skai¢iuojamas
bendras atstumas (pritaikant vidutinio nuotolio koeficienta), iSskiriant j klases. Laikoma, kad

kiekvieno skrydzio metu vyko 1 keleivis.

Idealiu atveju j organizacijy CO2 pédsaka taip pat jtraukiamos ir kelionés i arba i$ darbo.
Jei organizacijos veiklos vieta yra toli nuo gyvenamyjy rajony ir jei jstaigoje dirba daugiau
darbuotojy, Siy kelioniy CO2 pédsako indélis bus Zzymus. Atliktame tyrime sunku i§Smatuoti ir
kiekvieno darbuotojo kelionés atstumg ar transporto risj. Jei organizacijoje mazai darbuotojy,

patartina skaiciuoti pagal Zemiau pateikta rekomendacija (7 lentelé).

7 lentelé. Transporto priemoniy emisijy faktoriai (sudaryta autoriaus pagal DEFRA duo-

menis)
Transporto priemonés tipas | Emisijos koeficientas Koeficiento verté
Automobilis Vidutinis benzininis automobi- | 0,19490 kg CO2e/km
lis
Motociklas Vid. Benzininis motociklas 0,11662 kg CO2e/km
Traukinys Vietiniai traukiniai 0,04678 kg CO2e/km
Autobusas Autobusas 0,12259 kg CO2e/km

Skai¢iavimo pavyzdys:
10 km autobusu x 0,12259 kg (CO2e) = 1,2259 kg CO2e

Per metus i$skiriamas kiekis 1,2259 kg COze / diena x 239 dienos = 293 kg COze (kai dirbama

5 dienas per savaite ir atostogaujama 4 savaites per metus).

Taksi paslaugos skai¢iavimui jtraukiamas atskiras emisijos koeficientas — 0,21863 kg
COze/km.

Vandens sgnaudos apskai¢iuojamos pagal faktinj sunaudota kiekj kubiniais metrais.
Kartu skai¢iuojamas sunaudotas karstas ir Saltas vanduo. Emisijos faktorius yra 1,052 kg

COze/m3. Sis koeficientas apima tiek sunaudoto vandens, tiek nuoteky valymo poveikj.
Skai¢iavimo pavyzdys:

Sunaudojama 1000 m3 x 1,052 kg CO2e / m3 =1052 kg CO2e= 1,052 t COze.

.....

sgvartynuose, popierius bei plastikas. Buitiniy atliecky emisijos koeficientas verslo

organizacijoms yra 0,5889 kg COze / kg. Skai¢iavimo pavyzdys:
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Sunaudojama 10 000 kg atlieky per metus x 0,5889 kg CO2e =5889 kg CO2e= 5,889 t
COge.

I popieriaus sgnaudas jtrauktas jprasto popieriaus (75%) ir kartono (25%) vidutinis
suvartojamas. ISmetamo popieriaus ir kartono emisijos faktorius atitinkamai baty 1,0422 kg
COq2e /kg. Jei naudojamas popierius ar kartonas rtsiuojamas ir perdirbamas koeficientas biity
0,0218 kg CO2e/kg . Tyrime skai¢iuojama, kad visas sunaudotas popierius yra riiSiuojamas ir
atiduodamas perdirbimui.

Skaic¢iavimo pavyzdys:
Sunaudojama 1000 kg x 0,0218 kg CO.¢e / kg =21,8 kg CO2e= 0,0218 t COze.

Plastiko sgnaudos apskai¢iuojamos pagal faktinj sunaudota kiekj tonomis. Emisijos
faktorius uz plastiko i$metimg j sgvartynus yra 0,0093 kg CO.e/ kg. Perdirbimui naudojamo
plastiko emisijos faktorius yra 0,0218 kg CO2e/ kg. Tyrime bus naudojamas ir skai¢iuojamas
perdirbamo plastiko emisijos koeficientas

Skai¢iavimo pavyzdys:
Sunaudojama 1000 kg x 0,0218 kg CO2e =21,8 kg CO2e=0,0218 t CO2e.

5. Organizacija turéty paruosti ataskaitas palengvinancias iSorinj patikrinimg, dalyva-
vimg SESD programoje arba informuojant vidinius ir i$orinius vartotojus. Taip pat tregiosios 3a-
lies ataskaity patikrinimas atlickamas, kai norima vieSai skelbti rezultatus. Taip pateiktais rezulta-
tais labiau pasitikima. Jie gali bati toliau naudojami skai¢iuojant $akos, sektoriaus ar $alies SESD
dujy iSmetimus.

6. Daugelis organizacijy ne tik matuoja, bet ir imasi veiksmy siekiant palaipsniui ma-
zinti CO2 pédsaka. Tai gali padaryti tiesiogiai - mazinant veiklas (keliones, atliekos, elektrg ir
pan.) arba netiesiogiai - rinkdamiesi ,,zalius“ tiekéjus, vietinius produktus su mazomis ,,maisto
myliomis. Kitas labai populiaréjantis CO2 pédsako mazinimo biidas yra jo kompensavimas (angl.
offsetting). Imonés norédamos dalinai ar visiSkai kompensuoti savo veiklg investuoja j atsinauji-
nancig energetikg, misky sodinimg, geriamo vandens paruosimg ir pan. Mazinimas yra tai, kg tre-
Cioji Salis gali patvirtinti kaip patikimga rezultata. [vertinus organizacijy ir/ar kompensavus poveikj
aplinkai grjztama prie pirmo etapo t.y. naujy CO2 pédsako tiksly ir plany sudaryma.

Galima teigti, kad pilnas mazy organizacijy CO2 pédsako jvertinimas atspindi pagrindinius
nuolatinio veiklos tobulinimo ciklus - tikslas, planavimas, jgyvendinimas, tobulinimas. Sukurtos

metodologijos tinkamumui jvertinti toliau pateikiamas autorinis tyrimas su §ios srities ekspertais.
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3.2 Anglies dvideginio pédsako metodikos tinkamumo tyrimas

Didéjant vartojimui ir pleciantis ekonomikai organizacijy veikla stipriai jtakoja klimato
kaitg. Socialinés atsakomybeés reiskinys vis svarbesnis kiekvienai organizacijai. [staigos,
kurios rapinasi ir skai¢iuoja CO. pédsakg vertinamos geriau pac¢iy darbuotojy, partneriy ar

savininky.

Autorinio tyrimo problema- CO; pédsako skai¢iavimo metodikos taikomumas Lietuvoje

veikian¢ioms mazoms organizacijoms.

Autorinio tyrimo tikslas - istirti parengtos CO2 pédsako skai¢iavimo metodikos taikomuma
Lietuvoje veikian¢ioms mazoms organizacijoms bei nustatyti darniosios plétros principy

taikymo perspektyva anglies dvideginio mazinimo kontekste.
Autorinio tyrimo uzdaviniai:
1. Remiantis iSnagrinéta moksline literattira parengti interviu klausimyna,
2. Atrinkti respondentus, susijusius su aplinkosauga ir darniu vystymusi;
3. Interviu metu iSsiaiskinti CO2 pédsako skai¢iavimo poreikius mazy organizacijy atveju;

4. Nustatyti Sio darbo autoriaus parengtos CO2 pédsako skaic¢iavimo metodikos tinkamuma

mazoms jmonéms;
5. PraktiSkai iSbandyti sukurtag metodikg skirtingose organizacijose;
6. ISnagrinéti pagrindines priezastis, kurios jtakoja CO: pédsako diegimg ir zinomuma,

7. Remiantis tyrimo rezultatais, sudaryti CO. pédsako skaic¢iavimo ir pritaikymo

praktikoje modelj skirta mazoms organizacijoms veikian¢ioms Lietuvoje.

Pirmame ir antrame Sio darbo tyrimo etape iSkeltam uzdaviniui pasiekti pasitelkta taikyti
dokumenty analizés metodg ir iSsiaiSkinti CO2 pédsako svarbg organizacijos darniam
vystymuisi, skai¢iavimo standartus, jy privalumus ir trikumus. Dokumenty analizés reikSmé
labai svarbi iki tyrimo, susipazjstant su paciu tyrimo objektu. Dokumenty analizé suteikia
tyréjui daugiau aiSkumo apie tam tikras tiriamo reiskinio ypatybes, tiriamo objekto vidinius,

struktiirinius ir iSorinius rySius (Tamasevicius, 2015). Autoriaus tikslas — palyginti esamy
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metodiky tinkamumg ir pricinamuma mazoms organizacijoms. Taip pat dokumenty analizé
buvo naudojama patikrinti respondenty atsakymy tiksluma interviu metu.

Pasak B. Bitino norint iSanalizuoti realig situacijg, bei iSgryninti nagrin€¢jamo objekto
elementus, geriausia rinktis kokybinj tyrimg. Kokybiniy tyrimy metodai yra lankstts, nes yra
orientuoti j interpretacija, o ne j matavimus. Si analizé naudojama, kai sickiama i§samiai
iSanalizuoti tiriamo objekto svarbiausius pozymius. Kokybiniy tyrimy skiriamyjy bruozy
analizé¢ atlikta remiantis jvairiais Saltiniais, leidzia jj apibudinti kaip sisteminga,
nestruktiirizuotg atvejo ar individy grupés, situacijos ar jvykio tyrimg natiiralioje aplinkoje,
siekiant suprasti tiriamuosius rei$kinius bei pateikti interpretacinj, holistinj jy paaiskinima (K.
Kardelis, 2002). Kadangi $io tyrimo tiksliné grupé yra aplinkosaugos specialistai ir auditoriali,
be to ir darbe nagrinéjama tema — CO; pédsako vertinimo metodologijos tinkamumas mazose
organizacijose — todél empiriniam tyrimo tikslui ir uzdaviniams pasiekti buvo pasirinktas
pusiau struktiirizuoto interviu metodas. Pokalbio su respondentais metu stengiamasi gauti
atsakymus j suformuluotus klausimus, atskleisti norimg tema.

Tyrimo instrumentas. Atlikto empirinio tyrimo metu respondentams pateikti
pagrindiniai klausimai, kurie suskirstyti j 3 grupes: 1) klausimai apie CO. pédsako sampratg
ir taikymo tikslus; 2) klausimai apie CO, pédsako metodikos aspektus; 3) respondenty
charakteristikas atskleidziantys klausimai (zr. 1 prieda). Interviu metu siekta issiaiskinti CO>
pédsako apskaifiavimo reikalavimus ir motyvus, teikiamg naudg ir problemas, sukurtos
metodikos tinkamumg maZoms organizacijoms.

Klausimyno sudarymo principai. Sudarant pusiau struktiirizuoto interviu klausimyna
pasirinkti skirtingy tipy klausimai. Norint i$siaiskinti niuansus ir suzinoti respondento Zinias,
naudojami atviri klausimai su laisvai formuluojamais atsakymais, kur neribojamas nei turinys,
nei pati forma. Norint gauti auksta atsakymy patikimumg klausimai buvo uzduodami su
fiksuotais atsakymais (Taip/Ne). Kiti klausimai buvo pateikiami skaléje kiek su teiginiais
sutinkama arba nesutinkama. Galimi tokie atsakymy variantai: ,,Visiskai sutinku. Nesutinku.
Nei sutinku, nei nesutinku. Sutinku. Visiskai sutinku (Kardelis, 2002).

Tyrimo respondentai. Tyrimui buvo pasirinkti asmenys dirbantys aplinkosaugos srityje,
aplinkosauginiy standarty konsultantai, auditoriai, specialistai dirbantys vieSojo sektoriaus
jstaigose, turintys darbo patirties susijusios su klimato kaita, bei galintys kompetentingai

vertinti nagrinéjama sritj (8 lentelé).
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8 lentelé. Kokybinio tyrimo eksperty charakteristikos (sudaryta autoriaus)

Respondentas | ISsilavinimas Pareigos Patirtis Lytis
aplinkosaugos
srityje, metais
Al Aukstasis Direktorius 20 Vyras
A2 Aukstasis Projekty vadové 24 Moteris
A3 Aukstasis Sertifikavimo vadové 17 Moteris
magistro
A4 Aukstasis Vyr. Specialisté 6 Moteris
magistro
A5 Aukstasis Seimo narys 10 Moteris
Ab Aukstasis Profesorius 24 \yras
A7 Aukstasis Seimo narys 3 Vyras
A8 Aukstasis Aplinkosaugos 6 Moteris
specialisté
A9 Aukstasis Aplinkos  apsaugos 23 Vyras
direktoriaus
pavaduotojas

Renkantis specialistus démesys buvo kreipiamas j jy patirtj, pareigas t.y. buvo orientuota
1 ekspertiSkumg ir kuo platesnj pozitrj. Pazyméta, kad konkreciai CO; pédsako eksperty néra
daug, tad buvo apklausiami visi tyrime sutik¢ dalyvauti specialistai.

Tyrimo autorius norédamas rasti atsakymy sasajas ir sugretinti rezultatus, skai¢iavo
pasikartojancius atsakymus ir sieké i§skirti esmines nuomones konkrec¢iu klausimu.

I pirma klausimg - ,,Ar sutinkate su tokiu apibrézimu: CO; pédsakas — visas iSmetamy
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekis, kurj tiesiogiai ar netiesiogiai sukelia organizacijy
veikla arba kaupiamas per gaminamy produkty gyvavimo ciklo etapus. Ar nesimaiSo su
ekologinio pédsako rodikliu?“- visi respondentai atsaké iSties panaS$iai, jog sutinka arba
galimai sutinka. Tai rodo jog tolimesniuose atsakymuose respondentai rémési $iuo vieningu
COz pédsako apibrézimu. Paaiskinus ekologinio pédsako apibrézima specialistai sutiko, kad
tai kitoks rodiklis pvz. respondentas A5 atsaké- ,,Ekologinio pédsako rodiklis gal ir susijgs,
bet matuoja skirtingus dalykus®. Tai patvirtina, kad visi respondentai zino skirtuma tarp Siy

rodikliy, bei yra susipazine su interviu tematika.

I antrg klausimg ar ,,CO> pédsako rodiklis gali jvertinti organizacijy poveikj aplinkai?*

Visi respondentai sutiko su $iuo teiginiu (zr. 9 lentele):
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9 lentelé. Respondenty nuomoné ar gali CO2 pédsako rodiklis atspindéti

organizacijos poveikij aplinkai (sudaryta autoriaus remiantis tyrimu)
Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, Sutinku | Visiskai
Nesutinku (1) | (2) nei nesutinku (3) | (4) Sutinku (5)
A7 Al, A2, | A3, A4, A5,
A8 A9

Taip pat iSaiSkéjo biitinumas mazoje organizacijoje naudojant tik CO2 pédsako rodiklj,
bati aiSkiai apsibrézusiai, kodél jis tinkamiausias. Specialistai pazymi, kad vien CO; pédsako
nepakanka ir reikalingas papildomas paaiskinimas, pvz.. Respondentas Al-, gali bati
naudojamas, tik reikalingas Svietimas, kad organizacijos suprasty. Priklauso kokia iSraiska
bus pateiktas CO> rodiklis (absoliutus ar santykinis)? Jei tai bus pririStas prie gamybos ar prie
ploto $is rodiklis galimas naudoti, tik kad jis nebuty plaukiojantis.” Respondento A2
atsakymas - ,,tai néra vienintelis rodiklis, kuris apibidina organizacijos poveikj aplinkai, nes
organizacija gali i§ vis neturéti automobiliy, gali labai mazai keliauti, bet ji gali organizuoti
renginius, kurie turi milziniska poveikj anglies dvideginio prasme.*

I 3 klausimg ,,Ar CO2 pédsakas kaip apibendrintas rodiklis, gali biiti naudojamas
organizacijy darnios politikos formavimui?- visi respondentai sutiko su Siuo teiginiu.
Pazymima, kad tai vienas i§ darnaus vystymosi rodikliy, kuris atspindi aplinkosauginj aspekta.
Respondentai akcentavo, kad CO> pédsako rodiklis turéty biti, kaip vienas i$ kompleksiskai
naudojamy priemoniy darnios politikos formavimui. Respondentas A8-,,.. aplinkosaugos
politikos formavimui - taip, taciau Salia to reikéty pridéti socialinés ir gerojo valdymo
strategine dalj, tada bty tikrai visaverté organizacijos darnaus vystymosi politika. Bet jeigu
Jmon¢ nori startuoti su aplinkosaugos dalimi, nes ne iSkarto privaloma su visomis 3, tai gali
biiti labai gerai pirminé stadija darniam organizacijos vystymuisi, bet vizijoje turéty biti
apibréziama, kad ateityje prijungs ir socialing sritj ir gerojo valdymo dimensija“.

4 Kklausimo - ,Kokios naudos jmonés gali tikétis i§ CO2 pédsako skaiiavimo?:

respondenty atsakymai pasiskirsté jvairiai (9 pav.).
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N

Respondenty sk.
N

Visiskai nesutinku ~ Nesutinku Nei sutinku nei Sutinku Visiskai sutinku
nesutinku

B Padeda mazinti organizacijos CO2 pédsaka, istekliy vartojima

B Naudojama kaip prevenciné priemoné aplinkosaugos, darnaus vystymosi ar kt. srityse;
Formuoja tiksliniy grupiy (klientai, tiekéjai, investuotojai, partneriai, pirkéjai) pasitikéjima organizacija
Naujy rinky galimybeé

B Padidéja darbuotojy lojalumas;

M |[dentifikuojamos rizikos ir galimybiy sritys;

B Supaprastinami darbo procesai, mazéja islaidos, auga darbo efektyvumas;

B Didesné organizacijos reputacija;

B Skatinama vidiné ir iSoriné komunikacija (dialogas su suinteresuotoms grupémis

B Padeda nustatyti ateities planus ir strategija.

9 pav. Respondenty atsakymai, kokios naudos gali tikéti organizacijos ir CO, pédsako

skai¢iavimo (sudaryta autoriaus remiantis tyrimu)

Respondentai kaip didZiausias naudas, kurias gali atnesti CO2 pédsako skai¢iavimas jvardino:

Organizacijos CO: pédsako ir istekliy vartojimo mazinimas. Respondentas A6-
»Mano manymu tik per iStekliy vartojima gal mazinti*

Tiksliniy grupiy pasitikéjimo organizacija formavimas. Respondentas A8- ,,..turéty
daryti tikslingai ir periodiSkai, kad klientas galéty atsekti kaip tas vykdoma*.
Didesné organizacijos reputacija. Visi respondentai vienareikSmiSkai reputacijg
iSskyré kaip vieng pagrindiniy naudy ir konkurencingumo veiksniy. Respondentas
A2- ... Dél reputacijos ir jvaizdzio, tai visiskai sutinku®.

Skatinama vidiné ir iSoriné komunikacija. Respondentas A9 - ,,per kokia prizmg

ziurésime, tarkime, rySiy uZzmezgimui kazkokiai prekybai ir pan.*

Ne visi respondentai sutinka su CO2 pédsako nauda. Pvz. nevisais atvejais supaprastéja

darbo procesai dél CO2 pédsako skai¢iavimo. Galimas ir atvirkstinis rezultatas, darbo procesai

paprastesni ar jo efektyvumas didéja, bet taip pat didéja ir CO2 pédsakas. Respondentas A8-,,

kas yra supaprastéjimas? Kartais tenka investuoti tam, kad tam tikros CO2 emisijos sumazety.

Ilguoju laikotarpiu gali padidéti iSlaidos ir gali nepadidéti. ,,Short term* tu visa laika

investuosi laiko, ir grei¢iausiai pinigus ir tikriausiai nemazus jei esi rimtas. o ,,Long term*

tau viskas atsiperka, darbuotojai pas tave dirba ilgiau, tiekéjai ir partneriai atsiranda stabilis
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ir nesantys pelng, tu gauni geresnes paslaugas, pritrauki stipresnes investicijas t.y. labai didelé

koncepcija ir ,,Long term*.

Apibendrinant 5-7 klausimus dauguma respondenty nezinojo konkrec¢iy CO2 pédsako
vertinimo standarty organizacijoms. Tik respondentas A2 i§skyré- ,,automobiliy CO; pédsako
skai¢iuoklé (maps.lt), VOLVO trucks skaic¢iuoklé, Carbon Disclosure Project - jei tampi nariu,
gauni visg metodika, bet aisku tai yra dideléms organizacijoms ir dideléms jmonéms skirtas
instrumentas. Mazoms jmonéms tokiy draugiSky, paprastu pasiskai¢iavimu tik maps.lt
Lietuvoje®. Specialistas A3 atsaké taip -,,praktikoje netaikoma. Matyt yra tokios pramonés
sritys kur taikoma, kitur ne. Lietuviai neturi dar tos kultliros, nors esame tame pazenge“.
Atsakydami j klausimg ,,Ar dabartinés metodikos yra prieinamos ir suprantamos mazoms
organizacijoms?* dalis respondenty teigia, kad esami CO, pédsako skai¢iavimo jrankiai ir
standartai néra pakankamai prieinami ir apie juos mazai zino. Tuo tarpu kita daliS respondenty
teigia, kad metodiky ir skaiciuokliy yra, taciau pabrézia, jog joms reikia laiko ir papildomo
jsigilinimo. Respondentas A9 -,, manau, kad yra ir suprantami ir prieinami. Reikia tik noro
Situo susidométi. Néra nejmanomy dalyky, galima surasti bet kuriam atvejui®. Visi
respondentai sutaria, kad kol kas Lietuvoje néra poreikio organizacijoms skai¢iuoti CO>

pédsaka, todél tritkksta informacijos arba ji sudétinga.

I 8 klausimg - ,, Su kokiais i$§iikiais susiduria maza organizacija norédama jsivertinti CO>

pédsaka?“ specialisty atsakymai pasiskirsté nevienodai (10 pav.).

7
6
~ 5
(%]
>
c 4
[}
©
53
o
o
o 2
1 11 I i I II
0
Visiskai nesutinku Nesutinku Nei sutinku nei Sutinku Visiskai sutinku
nesutinku
m Sios srities Ziniy stoka m Didelés investicijos

Nepakankamas vadovybés iniciatyvumas = Nepakankama darbuotojy motyvacija

B Néra visuomenés poreikio B Nepakanka nuostaty, standarty

10 pav. Respondenty atsakymai, su kokiais isStkiais gali susidurti organizacijos
norincios skaic¢iuoti CO, pédsaka (sudaryta autoriaus remiantis tyrimu)
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Respondentai mano, kad mazai organizacijai vertinant CO> pédsaka nereikalingos didelés
investicijos ir joms nesuteikia tokios didelés reik§més. Kaip svarbiausius i$$tkius iSkylancius
mazoms organizacijoms vertinant CO2 pédsaka respondentai i§skyreé Sios srities ziniy stokg ir
visuomenés poreikio nebuvimg. Respondentas A8 - ,,..néra poreikio. Lietuvisky, nacionaliniy
nepakanka. Metodiky yra (SIMA Pro)“. ISrySkéjo nuomoné jog néra arba tritksta biitent
Lietuvai pritaikyty standarty. Respondentas A2 pazymi - ,,Néra lietuvisky. Svarbu zinoti kodél
tai darai? Kai tu supranti kodél tai darai, pvz. turint metine ataskaitg. Tai turi bati integruota j
jmongs valdyma, tiesiog kasdieninis veiksmas pvz. tu zinai, Siuksles reikia sverti, kad reikia
vesti apskaita.. Tai turi buti integruota j kasdienines veiklas ir j strateginius planus, kur tu gali
valdyti tg rodiklj.*

Respondentams pateikus sukurtg skai¢iavimo schema (zr. 6 pav.), buvo klausta ar toks
modelis biity tinkamas, suprantamas ir paprastas mazoms organizacijoms (10 lentelé).
Dauguma respondenty sutiko su Siais teiginiais apie modelj.

10 lentelé. Sukurto modelio tinkamumo jvertinimas (sudaryta autoriaus remiantis

tyrimu)
Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, Sutinku (4) | Visiskai
Nesutinku (1) | (2) nei nesutinku (3) Sutinku (5)
A4 Al, A2, A3,
A5

Respondentas A3 atsaké taip: ,,i$ pirmo Zvilgsnio tai ¢ia labai patogu, uz tai, kad paprastai
skaiciuojant (pvz. cheminiy medziagy) pagal teisés aktus, jmonés reikia paimti vieng rodiklj
1§ vienos vietos, kitg 1§ kitos, néra tokio bendro matymo. Ir visa tai gaiSina laikg ir tod¢l jmonés
nieko nenori daryti, o ¢ia, atrodo, kaip ir viskas aiSku“. Kiti respondentai paaiskino dar
detaliau A2: ,pradziai taip, bet eiCiau dar ir toliau, j ta antrinius CO2 pédsako Saltinius.
Pirminis-kur tavo veiklos i§skiria SESD (tiesioginés veiklos), pvz. mes organizuojam renginj
ir | miisy renginj mes perkam produktus, kuriy gamybai labai daug naudojama CO». Tai Cia
biity rinkos gryninimas, jeigu mes rinkdamiesi savo paslaugy tiekéjus atsizvelgtume j tai. AS
dar jdéciau tiekimo grandinés CO2, nes mes visiSkai nesuprantame tiekimo grandinés
strukttiros. AS jdéciau ne | skai¢iavimo modelj, o | metodika, tiesiog kaip pasirinktinai®.
Respondentas A8 pazymi - ,,a$ jung€iau ir vidutines organizacijas. Pirkimai, IT (kiekvienas
SMS, skambutis ar email turi savo CO> pédsakg). Dabar viskas metasi j Skype, modernus
imonés valdymas, pvz. imonés keliasi i skaitmeng. Kuo toliau tuo online bus svarbiau®.
Respondentas A9 atsaké-,,..Toks modelis many¢iau, kad tinka, nes ¢ia néra kazko sudétingo.
Aisku jei tame modelyje biity ,,uzvedimas ant kelio*, kur tg galima jvertinti, kur tg galima

atrasti. Jeigu tarkim biity kazkoks pavyzdys tada jmonei biity papras¢iau®. Respondentai §j
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modelj mato kaip pakankamai lanksty ir lengvai adaptuojama specifinéms organizacijy

veikloms.

Atsakydami j 12 Kklausimg - ,,Kokiy pastebéjimy (trikumy ar privalumy) turétuméte?*

respondentai pateiké savo nuomones, kur svarbiausios pavaizduotos 11 lenteléje. Taip pat

pateiké pasitilymus metodikos/jrankio tobulinimui.

11 lentelé. Sukurtos metodikos trikkumai, privalumai ir tobulintini aspektai (sudaryta
autoriaus remiantis tyrimo rezultatais)

Infor
mant
as

Atsakymai apie metodikos privalumus ir
trilkumus

Atsakymai apie metodikos tobulinimg

A2

Tai yra maksimumas kg galima turéti. Cia yra
pakankamas modelis, nors galima daugiau
prigalvoti. Pvz. jei mes dar jdétume mityba
(mésos vartojima)?

Itraukti tiekimo granding. Apskaiciuoti laiko
resursus, kiek jmonéms uztrukty jsivertinti CO>
pédsaka. Integruoti | organizacijos valdymo sistema,
kad tai biity jprasta praktika.

A3

Nezinau, nes nesusidirus

Ta metodika turéty biiti ar jteisinta, ar turéty kazkokj
statusa, kad tos organizacijos galéty pasilyginti
tarpusavyje. Metodika turéty buti patikima. Turéty
bti ir jteisinimo modelis pvz. Lietuvos standartas. IS
kur tada jmonés zZinos apie tokj modelj jei nei teisés
akte nei standarte néra aprasyta.

Ad

Perzitiréti  naudojamus  koeficientus, jy
tinkamuma  (pagristi), paciy koeficienty
skai¢iavimo metodika. [Itraukti papildomy
atlieky kaip stiklas, metalas ir pan. Jtraukti ir
kondicionieriy naudojimg ir jy dujy (freono)
potencialy nuteke¢jimg. Organizacijos galés
pasirinkti kg jtraukti j skai¢iavimg. Automobiliy
skai¢iavimui galbtit tiksliau ir naudingiau
skaiCiuoti kuro suvartojimg nei ridg (pvz.
iveiktas tas pats atstumas ziemg ir vasarg gali
palikti kitokj pédsaka).

Itraukti ir suinteresuotas Salis t.y. leisti mazoms
organizacijoms pacioms apsiskaiCiuoti savo CO
pédsaka pagal pateiktas rekomendacijas. Kaip jos
reaguoty i tokig metodika.

A5

Papildomas  sudétingumas  organizacijoms.
Metodika turéty buti paprasta, reikia paderinti su
paciomis jstaigomis, kurios skaiCiuoty CO:
pédsaka.

Siuo metu neturiu pastebéjimy.

A6

Tiekimo grandine, Zaliavos. Jei ¢ia vidinis, tada
imame kad tai mes skaiCiuojame dél saves. Jei
nepaliginimui  su kitomis organizacijoms tada
uztenka

A8

AS manau, kad stipri lyderyste t.y. mazy, bet stiprig
lyderyste rodan¢iy jmoniy pavyzdys. Vartotojo
reiklumas, lyderyst¢ ir konkurencija, na ir
reguliaciné sistema (Carbon Taxes).

Respondentai bendrai sutinka su sukurta metodika, bet su tam tikromis sglygomis pvz. j

metodikg turéty buti jtrauktos pagrindinés organizacijos veiklos arba | jas atsizvelgiama.

40




Svarbu numatyti organizacijos tiekimo granding. Taip pat sitiloma atsizvelgti j naudojamus
koeficientus ir kitas veiklas pvz. galima freono nutekéjima i$ védinimo jrenginiy ir pan. Pats
svarbiausias tobulintinas Sios metodikos aspektas yra jos teisinis aprobavimas ar Kitoks

visuomenei priimtas statusas, kuriuo organizacijos galéty laisvai naudotis.

I 14 klausimg - ,, Jiisy nuomone, kokios iniciatyvos/pokyciai padéty sustiprinti CO>

pédsako rodiklio zinomumag ir jo naudojimg?“ respondentai atsaké panasiai (12 lentele).

12 lentelé. CO2 pédsako Zinomuma skatinantys veiksniai (sudaryta autoriaus remiantis
tyrimo rezultatais)

Informantas Atsakymai
Al VieSumas, zinomumas. Valstybiniy institucijy iniciatyvumas
A2 Igyvendinti ,,Zaliuosius pirkimus® taip kaip reikia (ir pagal kaina, ir pagal

zaliuosius kriterijus). Yra direktyva, kur visos perkancios organizacijos pusé
pirkimy biiti ,,zali..

A3 Pirmiausia Svietimas, aiSkinimas ir darbas su organizacijomis, privalomas
skaiiavimas

A4 Reklama ir aiskinimas (§vietimas)

A5 Motyvacija per Svietimy (reklamg), svarbu uztikrinti zaliuosius pirkimus,

galbiit gali buti svarstomos kokios mokestinés lengvatos toms jmonéms,
kurios skai¢iuoja.

A6 Realiai CO2, trumpyjy maisto tiekimo grandiniy jvertinti ,,Food miles*, tada
visa tg iSreklamuoti, jsivertinti ir uZtikrinti Lietuvos rinkos apsauga. Gali biiti
per vieSuosius pirkimus ar kitais teisés aktais, 1§ kitos pusés pvz. socialinés

apsaugos
A7 Pagrindinis biity Ziniasklaida, reklama, pilotinis pvz. maZza svetain¢, kur bity
idiegtas kalkuliatorius.
A9 Paprasciausia, kad tai biity numatyta paskatos, vienas 1§ dalyky yra zalieji

pirkimai. Ten yra Sie dalykai. Bet Siuo aspektu paskatos visomis prasmémis,
tiek moralinéms, tiek ekonominéms ir socialinéms. Tik Sitas gali jtakoti..

Dauguma respondenty mano, kad reklama ir Svietimas padéty didinti CO> pédsako zinomuma.
Taip pat iSrySkéja valstybiniy organizacijy indélio svarbumas per teisés aktus, mokestiniy
lengvaty jvedimg, subsidijavimg. Respondentai taip pat mini ,,privalomus® Zaliuosius
pirkimus ir nustatyti jy minimaly kiekj vieSuosiuose pirkimuose. Taip pat respondentai
akcentuoja ne tik aplinkosauginj, bet ir moralinj, socialinj ir ekonominj CO; pédsako rodiklio

naudinguma.

Praktinis darbo aprobavimas

Sukurtas naujas CO» pédsako vertinimo modelis praktiSkai pritaikytas keliose Lietuvos

organizacijose. Duomeny rinkimui pasirinktas apklausos metodas, prasant uzpildyti anketg 8
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imoniy pagal veiklos pobiidj: gamybingés, paslaugy ir viesojo sektoriaus (13 lentel¢). Siekiant

patikrinti kaip veikia modelis buvo vertinamos visos imonés sutikusios dalyvauti tyrime,

neatsizvelgiant i jos dyd;.

13 lentelé. Apklausty organizacijuy informacija (sudaryta autoriaus)

Istaiga Tipas Kodas | Darbuotojy | Metinés | Respondento | Kokybés
skaicius pajamos, | uzimamos vadybos
min € pareigos sistema
Organizacija teikianti Paslaugy | B1 900 7,8 Vadovas ISO 9001
fizines ir elektronines sektorius
apsaugos paslaugas
Organizacija teikia Paslaugy | B2 998 114,3 Pirkimo ir ISO 9001
finansines paslaugas sektorius administravimo | 1SO 14001
departamento
vadybininkas

Aukstyjy technologijy Gamybos | B3 18 0,27 Direktoriaus ISO 9001
jmoné sektorius pavaduotoja
Imoné gaminanti Gamybos | B4 98 10 Kokybés 1ISO 9001
izoliacines medziagas, sektorius direktorius ISO 14001
kurios naudojami statybos
sektoriuje
Tyrimy centras uzsiimantis | VieSasis | B5 29 0,8 Skyriaus ISO 17025
ekspertizémis ir bandymais | sektorius vadovas
Istorinis muziejus Viesasis | B6 80 0,685 Ved¢jas -

sektorius
Aukstyjy technologijy Gamybos | B7 4 0,2 Vadovas -
jmoné sektorius
Sveikatos gerinimo centras | Paslaugy | B8 271 8 Marketingo ISO 9001

sektorius vadybininké

Tyrimo metu pastebéta, kad kiekviena organizacija susiduria su tam tikromis skai¢iavimo

problemomis siekdama jsivertinti savo CO2 pédsaka. Dazniausiai pasitaikiusios problemos

yra §10s:

e (CO2 pédsako svarba organizacijos aplinkosauginei kultiirai pvz. néra suinteresuotos

skaiciuoti;

e Netikslus duomeny surinkimas pvz. vietoj 12 mén. imami 11 mén. duomenys;

e Neteisingas duomeny interpretavimas gali iSkreipti rezultatus pvz. atvykimas j/i$

darbo skai¢iuojamas j abi puses, o ne ] vieng;

e Lyderiy jsitraukimas j darny vystymasi pvz. skaiciavimai atlikti daug efektyviau kai

skai¢iavimg iniciavo vadovaujantis asmuo;

e Bendras organizacijos veiklos vaizdo nesuvokimas aplinkosauginiu poziiiriu pvz. ne

visi darbuotojai zino kas palieka CO2 pédsaka organizacijoje;
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e Darbuotojy komunikacija ir jsitraukimas j skaiiavimg pvz. ne visi darbuotojai
pateikia duomenis.

Biitent $is tyrimas parode, kad sukurta metodika gali buti taikoma tik mazoms jmonéms,
nes jose veiklos duomenis nesudétinga surinkti ir jvertinti, o apklausti darbuotojus yra
lengviau. Vidutinéms ir dideléms organizacijoms reikalinga numatyti papildomus veiksnius
kaip organizacijos struktiira, personalo valdymas, jmonés duomeny apskaita ar verslo IT
sistemos. Dideliy jmoniy procesy ir duomeny valdymas nejsivaizduojamas be kokybés
vadybos sistemy. Sékmingai veikiantys standartai palengvina duomeny rinkimg, darbuotojy
isitraukimg, vadovy lyderyste, kurie yra svarbis CO2 pédsako vertinimui. Taigi, i§ atlikto
praktinio tyrimo matome, kad parengta CO; skai¢iavimo metodika dél lankstumo ir plataus
pritaikomumo yra lengviau, ir sékmingiau adaptuojama jvairiy sektoriy mazoms

organizacijoms.
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3.3 Empirinio tyrimo rezultaty apibendrinimas ir CO2 pédsako skai¢iavimo
metodikos diegimo modelis

Apibendrinant mokslinés literatiiros analizg ir autorinio tyrimo metu gautus rezultatus
isskiriami pagrindiniai zingsniai, kuriais maza organizacija gali sekti norint jsivertinti CO;
pédsaka (11 pav.).

Planuok

21
Organizacijy
veiklos
procesai,

aplinskosaugos

aspektai
1 cons inomos vi 3. Veikl
8 . Veikly —
lfe.?.sal.«’ organizacijos aprasymas 4.1 Energetiniy
S a_'lf'?V'mo veiklos resursy saskaitos

tikslas Komandiruogiy

N S 2.2 jsakymai
Ne dentifikuojamos 7D Kelioniy lapai

veiklos su.nnﬂmesnté Darbuotojy

11. CO2 pédsako . apklausa

X atitinkama,
kompensavimas laiketarp] Perkamo
popieriaus kiekis
Atlieky kiekis
El. laisky kiekis
. Zinomi emisijy
Velk N faktoriai Ne Daryk
10. Emisijy N
sumazinimas € 51
Surandami
faktoriai

pagal
veiklas

8. CO2 pedsako
santykiniai
rodikliai

6. CO2 pedsako
apskaiciavimas
(zr. 3.1 skyriy)

9. Duomeny
patikrinimas

7. CO2 pédsako

9.1 Auditas Taip ataskaita

8.1 CO2
9.2 pedsakas/ 1
Seritifikuota darbuotojui
istaiga CO2 peédsakas/ 1
m2

Tikrink
11 pav. Mazy organizacijy CO2 pédsako skaic¢iavimo metodikos taikymo algoritmas
(sudaryta autoriaus remiantis tyrimo rezultatais)

»Planuok®. Kiekviena organizacija skai¢iuodama CO> pédsakg planavimo stadijoje turi
pradéti nuo tikslo kam jie tai daro. Tam kad suprastum savo tikslus turi jsivertinti esamg
situacija, identifikuoti veiklas bei jas aprasyti. Po atlikto tyrimo autorius siiilo naudotis
pagrindines mazy organizacijy daromas veiklas (2.2 zingsnis), kurios pateiktos 3 priede.
Veiklos gali kisti priklausomai nuo organizacijos specifikos, tarSos $altiniy ar gamybos
procesy. Sis situacijos suvokimas ir i§gryninimas tampa atskaitos tasku tolimesniems
veiksmams.

~Daryk“ stadijoje labai svarbu akcentuoti jog duomenys biity renkami uz tam tikrg laikotarpj,
pvz. vieneri metai. Tam, kad buty uztikrintas duomeny nuoseklumas ir jy kokybé, jie turéty

biti renkami pastoviai pvz. kas ménesj. Turint tikslius organizacijos veiklos duomenis ir
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norint apskaiciuoti CO, pédsaka, reikalingi ir emisijy faktoriai. Pagrindiniai emisijy faktoriai
pateikiami Siame darbe (zr. 3.1 skyriy), papildomus faktorius galima rasti DEFRA (angl.
Department for Environment, Food & Rural Affairs ) tinklapyje. CO. pédsakas
suskaiciuojamas organizacijos veiklos duomenis dauginant i§ emisijy faktoriy.

» Likrink“ stadijoje susumuojami visy veikly CO2 pédsakas. Gaunama CO; pédsako ataskaita
CO. ekvivalentais (kilogramais arba tonomis). Po atlikto tyrimo papildyta mazy organizacijy
CO; pédsako apskai¢iavimo sistemos schema (5 Zingsnis) pateiktas 4 priede. Sia schema gali
naudoti jmonés vadovai ar konsultantai, siekiant vaizdziai pamatyti skai¢iavimo apimtj. Turint
galutinj CO2 pédsako kiekj, galima suskai¢iuoti ir iSvestinius rodiklius pvz. CO2 kiekis vienam
darbuotojui arba CO; kiekis 1 m?2. Siuos santykinius dydzius galima lyginti su kitomis
organizacijomis. Jei organizacija pageidauja, kad CO» pédsako skai¢iavimo duomenys bty
patikrinami nepriklausomos jstaigos, galima atlikti audita. DaZnu atveju organizacijos pasitiki
rezultatais, todél auditai retai vykdomi.

Veik“ stadijoje sieckiama sumazinti CO; pédsaka — taupyti gamtinius iSteklius, mazinti j

sgvartynus patenkanciy atlieky kiekj, efektyviau naudoti elektros energija ir pan. Jei kartais
CO2 pédsako nebegalima sumazinti dél vykdomos veiklos, galimas jo kompensavimas per
projektus - investuojant j atsinaujinancig energetikg, misky sodinimg, geriamo vandens
paruo$img ir pan. Taip veikdamos organizacijos gali pasiekti nulinj CO2 pédsaka.

Atlikus §j ciklg vieng ar kelis kartus ir suzinojus COz pédsako tendencija, galima
organizacijos veikla kreipti j §io rodiklio sumazinima. Sis ciklas primena pagrindines
Demingo nuolatinio tobulinimo vadybos principus - jmoné kiekvienais metais gali jsivertinti

aplinkosauginj veiksmingumg ir siekti nuolatinio veiklos poveikio aplinkai mazinimo.

CO2 pédsako praktinio pritaikymo modelis

Tiek gamybinés, tiek paslaugy ar vieSojo sektoriaus mazos organizacijos planuodamos
bet kokig savo veiklg turi jvertini poveikj aplinkai, Zzmonéms ir paciai visuomenei. Pirmiausia
§i darnaus verslo ir darnios organizacijos teoriné samprata yra analizuojama per organizacijos
ry$ius. Kadangi iSoriné aplinka ir organizacijos yra glaudZiai susijusios, ilgalaiké organizacijy
seékmé priklauso nuo to, kaip darniai ji geba suartéti ir jsilieti ] aplinkg bei jausti
suinteresuotyjy Saliy socialines nuotaikas. Todél svarbu suprasti, kad jei organizacija nori
uzsitikrinti ilgalaikj visuomenés pritarima ir pasitikéjima, ji turi atlikti savo produkto
ekologinj iStyrimg visais jo gamybos, platinimo ir naudojimo laikotarpiais ir jvertinti visas
galimas aplinkosaugines bei technologines pasekmes (Simanskiené ir kt., 2014). Darnaus
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vystymosi siekimui biitina i§ anksto apgalvoti veiksmy plana, tikslus, vizija, kurie biity jtraukti
] organizacijos veiklos strategija. Toliau pateikiamas autoriaus sitilomas modelis (12 pav.),
kaip galéty biti skatinamas ir praktiskai pritaikomas CO; pédsako rodiklio naudojamas tarp
maZy organizacijy. Sis modelis parodo, kad darniosios plétros vystymui reikalingas
bendradarbiavimas tarp visuomenés (valstybiniy jmoniy) ir mazy organizacijy. Toliau

pateikiami pasitilymai kaip kiekviena organizacija ar visuomené galéty veikti.

NAUDA
* [stekliy vartojimo mazinimas
+ Pasitikéjimas organizacija
+ Didesné reputacija
+ Skatinama komunikacija
* Naujos rinkos
* Didesni pardavimai

T

. CO2 pédsako rodiklio
VISUOMENE C—— naudojimas {—— ORGANIZACIJA

U U
- ™ - A

* €02 pédsako rodiklio jtraukimas }
organizacijos aplinkosaugine
strategija

* CO2 pédsako maznimas, jo
kompensavimas

* Darbuotojy mokymas ir jsitraukimas
darnaus vystymosi srityje

N / - J

12 pav. CO2 pédsako nauda ir praktinis pritaikymas (sudaryta autoriaus remiantis tyrimo
rezultatais)

+ Svietimas ir reklama;

+ Informacija (kurios jstaigos
atsakingos 1r pan.)

» Ekokultiiros ugdymas

« Zalieji pirkimai

* Mokeséiy lengvatos, subsidijos

VISUOMENE
o Svietimas ir reklama
Tyrimo metu paaiskéjo, kad vartotojy ir organizacijy ugdymas yra vieni i$ pagrindiniy
aspekty CO2 rodiklio zinomumui didinti. Visi respondentai iSskyré zema CO. pédsako
zinomuma, todél norint ugdyti organizacijy sgmoningumag ir atsakomybe bitinas Svietimas, ir
reklama. Pavyzdziui valstybiniu lygiu turéty biiti vykdomos informavimo programos, kaip
viesieji pirkimai atsizvelgia | maZzas, ,,Zalias* organizacijas ir vietinius produktus. Tai skatinty
organizacijas atsizvelgti j aplinkosaugg ir kryptingai veikti §ioje srityje.
e Informacija
Autoriaus nuomoné sutampa su tyrimo metu specialisty isreikstais pastebéjimas, kad
Lietuvoje triiksta institucijos, kuri atsakinga uz informacijg apie CO2 pédsako rodiklj ir jo
svarba. Aplinkos ministerija koncentruojasi j nacionalinj SESD kiekio mazinima, o Aplinkos

apsaugos agentiira tik j tam tikry sektoriy skai¢iavima. Si $vietéjiska funkcija galéty biti
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perduodama Regioniniams aplinkos apsaugos departamentams, kurie bendradarbiauja su
visuomene ir yra ar¢iausiai mazy organizacijy.

e Ekokultiiros ugdymas

Siais laikais yra daug aplinkosauginiy priemoniy, kurios parodo, kad organizacija ar jos
gaminami produktal, ar paslaugos yra palankesni aplinkai. Ekologiniai zenklai naudojami pro-
dukty grupei ar paslaugai, Specialieji ekozenklai naudojami organizacijose (elektros energija,
tekstilé, medienos produktai, sgZzininga prekyba), aplinkosaugos vadybos rodikliai ir sistemas
diegiamos jvairiose institucijose (ISO, EMAS, CO> pédsakas), rinkos tyrimai (aplinkai palan-
kiy organizacijy i$skyrimas). Reikalingas sisteminis pozitris j ekologinj visuomenés ugdyma-
nuo vaiky mokyklose iki stambiy pramonés jmoniy. Veiksmingas ekologinis ugdymas turéty
apimti ir visy specialybiy studentijg, verslo jmones, vieSojo sektoriaus bei valstybés administ-
ravimo institucijas (Ruzevicius, 2010). Aplinkosauginiy priemoniy ekonominis veiksmingu-
mas ir ekologiSky produkty (paslaugy) pardavimy did¢jimas priklauso nuo minéty ekozenkly
atpazjstamumo ir kaip juos supranta vartotojai. Tik i$silavings vartotojas galés atsirinkti tikrai
ekologiskas organizacijas, todél ekologiniy principy taikymas kasdienio vartojimo kultiiroje
turéty biti integruotos 1 daugelj Svietimo programy, verslo ir vieSojo sektoriaus darbuotojy
mokymg.

o Zalieji pirkimai

Zaliajj kriterijy atitinkantis produktas ar paslauga rodo, kad jis yra palankesnis aplinkai.
Turéty bati analizuojama kodé¢l Lietuvoje néra pakankamai veiksmingi esamos zaliyjy pir-
kimy schemos, sitilomi patobulinimai, pritaikoma kity $aliy geroji praktika. Pasak Ruzevi-
Ciaus (2007) jmonés, tiekiancias ekologiskus produktus ir paslaugos (pvz. jvertinus produkto
COz2 pédsaka) yra pageidaujamos ir turi didesniy galimybiy laiméti vieSuosius prikimus. Taip
pat, turéty biti skatinama trumpyjy maisto grandiniy naudojimas ir vietinés produkcijos var-

tojimas, kuris mazinty CO2 pédsakg ir didinty bendrg vidaus produkta.
e Mokesciy lengvatos, subsidijos

Autoriaus nuomoné sutampa su respondentais, kad turéty buti svarstoma galimybé
teikti mokesCiy lengvatas mazoms organizacijoms taikan¢ioms savo veikloje darniosios
plétros principus ir priemones. Vis didesnis démesys kreipiamas j paslaugas ir prekes,
turin€ias ekologinj Zenkla, pirmenyb¢ teikiama “Zalioms” organizacijoms. Kei¢iant mokesc¢iy

norma, galima skatinti ar riboti tam tikras teikiamas paslaugas ar gaminamus produktus. Toks
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finansinis motyvavimas ir i$laidy subsidijavimas skatinty mazas organizacijas diegti tokias

aplinkosaugos priemones kaip CO2 pédsako rodiklio skai¢iavimas.

ORGANIZACIA

e  CO2 pédsako rodiklio jtraukimas j organizacijos aplinkosauging strategija. Kaip
ir visos Salies klimato kaitos strategijoje, taip ir kiekvienoje organizacijos strategijoje turéty
biti jtraukti darniosios plétros principai bei numatytos atitinkamos diegtinos priemonés.
Biitent mazos organizacijos yra lankstesnés ir maziau struktirizuotos, todél jos gali
pakankamai greitai adaptuoti ,,zalig* verslo praktikg. Kaip aplinkosauginis rodiklis, tam
puikiai tinka CO2 pédsako skai¢iavimas, nes yra lengvai suprantamas, visy tiesioginiy ir
netiesioginiy SESD i¥metimy jtraukimas, nuolatinis duomeny atnaujinimas, daugiklio
poveikis vertés ir tickimo grandinéje (Alvarez ir kt., 2014, Knoblauch ir kt., 2010).
Organizacijy ir jy gaminamy produkty CO: pédsako analize turéty biiti jtraukta j strateginius
organizacijy sprendimy priémimus (Gao ir kt., 2013).

o COy pédsako mazinimas, jo kompensavimas

Tik jsivertinus CO; pédsaka, organizacija gali imtis priemoniy jo mazinimui arba
kompensavimui. Nulinis organizacijos CO2 pédsakas gali puikiai pasitarnauti reklamoje ir

marketinge, dél kurio klienty tik padaugéty.
e Darbuotojy mokymas ir jsitraukimas darnaus vystymosi srityje

Darbuotojy jsitraukimas j CO2 pédsako skai¢iavimg labai svarbus aspektas kiekvienoje
organizacijoje. Kiekvienas darbuotojas gali prisidéti jvertinant veiklas, jy tobulinime ar
sanaudy mazinime. Darbuotojams turéty biiti pateikiama ne tik teorin¢ informacija, bet
ir naujy aplinkosaugos priemoniy diegimo metodologija ir bei jy praktinis taikymas.
Naujoviy diegimas ir kokybiSka veikla reikalauja motyvuoty darbuotojy.

Darbuotojy ir Zmoniy Samoningumas didé¢ja, nes klimato kaita neiSvengiamai kelia
aukStesnj politing, visuomengs ir Ziniasklaidos susidoméjima. Dél to mazoms organizacijoms
kartais triiksta supratimo kaip reikia gerinti aplinkosauginj sgmoningumg. Vienas i§ galimy
budy didinti mazy organizacijy susidoméjimg aplinka pabrézti galimus finansinius
pranasumus. MaZoms jstaigoms CO2 pédsako skai¢iavimas galéty padéti parodyti klientams
Jju isipareigojimg mazinti poveikj aplinkai ir padidinti rinkodaros galimybes. Kitas mazy
organizacijy motyvavimo budas tai galimybé jrodyti savo "Zalumg" didesnéms jmonéms.
Daznai didelés jmonés turi jrodyti savo klientams, kad jie naudoja etiSkg tiekimo granding,
todél mazos jmonés, norédamos bendradarbiauti su didelémis, turi parodyti savo aplinkai
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draugiskus veiklos principus. Kita priezastis kodél mazos organizacijos turi imtis CO;
pédsako jvertinimo yra tam, kad atkreipty démesj, kur yra i§§vaistoma daug energijos, ir kaip
gali biiti iSsaugota nemazai 1&é8y. Taip pat negalima pamirsti, kad dauguma asmeny, dirbanciy
mazose organizaCijose, yra i§ tiesy susirliping aplinka ir nori sumazinti savo poveikj jai
(Rennie, 2008).

Apibendrinant viso darbo rezultatus svarbu akcentuoti, kad mazoms organizacijoms CO>
pédsako ataskaita nebtity galutinis tikslas, o tik priemoné siekti ilgalaikiy darnaus vystymosi
tiksly (13 pav.) Su sukurta metodika ir paaisSkinimais siekiama, kad mazos organizacijos be
dideliy investicijy, papildomy Zzmogiskyjy istekliy galéty jsivertinti savo CO2 pédsaka.

Zinoma, tai turéty bati vykdoma i§ savanorisky paskaty ir biity integruota j jmonés valdyma.

1 PR . 1
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Svietimas ir rgklama CQ, pédsako mazinimas
Inf_ormacqa CO, pédsako kompensavimas
Ekokultdros ugdymas e Darbuotojy mokymas

Mokes¢iy lengvatos.”~

N
\

Vizija, misija,
strategija,

Organizacijos Rezultatai

vadyba

\
1
|
|
|
I
I
I
|
]
1
]
|
|
|
|
I
I
I
|
]

[

’
’
-,

I CO2 pédsako jvertinimas \
1.C0O2 pédsako 2. Organizacijy S 4.C02 5.C02 o
skaiciavimo vertinimo 33' 22“:1]:5 pédsako pédsako suﬁr;lgrir;:iun?as

v tikslas ribos prasyl apskaiciavimas ataskaita

Laikas

13 pav. Mazy organizacijy CO2 pédsako skai¢iavimo diegimo modelis (sudaryta autoriaus
remiantis tyrimo rezultatais)

Ivertinus teigiamg CO2 pédsako taikymo nauda, galima tikétis, kad mazos organizacijos
Lietuvoje jsitraukdamos CO> pédsako skai¢iavimg pasieks geresniy rezultaty. Visy pirma
Lietuvos jmonés turéty imtis iniciatyvos ir diegtis CO2 pédsako rodiklio skai¢iavima.
Organizacijoms tai padéty siekti darnaus vystymosi pazangos, j §j procesg jtraukiant jmonés

darbuotojus, ugdant jy motyvacija ir lojaluma. Pagal gautus rezultatus pageréty organizacijy
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reputacija (jvaizdis), padidéty pasitikéjimas, bei biity pavyzdys kitoms organizacijoms. Tai
ypac¢ aktualu vieSojo ir paslaugy sektoriuose veikian¢ioms jmonéms. Kompleksiskas mazy
organizacijy CO, pédsako vertinimas prisidéty prie ekologinés kultiiros didinimo ir prie
visuomenés aplinkosauginio sgmoningumo ugdymo. Nacionaliniu lygiu tai padéti siekti

uzsibrézty SESD sumazinimo tiksly ir ParyZiaus susitarimo jgyvendinimo.
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ISVADOS IR PASIULYAI

1. Lietuva jgyvendinama klimato kaitos valdymo politikg remiasi daugiau teoriniais
nagrin¢jimais nei realiais veiksmais. D¢l istorinés situacijos neteisingai
interpretuojami SESD kiekiai. Lietuvoje klimato kaitos $velninimo priemoniy
taikymas ypac svarbus energetikos, transporto, pramonés, zemés tikio sektoriuose,
kadangi $iuose sektoriuose i§metamas SESD kiekis yra didZiausias.

2. Vienas i$ universaliy rodikliy, kuris parodo organizacijy jtaka klimatui ir jos darnuma
yra CO pédsako skaiCiavimas. CO, pédsakas — tai rodiklis, kuris parodo, kiek
kiekvienas i§ miisy prisideda prie atmosferos taros ir $iltnamio efekto stipréjimo. Sis
rodiklis padeda jvertinti i§metamy $iltnamio efekta sukelianéiy dujy (SESD) kieki,
kuris pasauliniu mastu 2000-2015 m. laikotarpiu padidéjo nuo 5,44 t/gyv. Iki 6,29
t/gyv. CO, pédsako rodiklis gali buti taikomas ir darnios plétros jvertinimui bei
rezultaty jvairiose pasaulio Salyse sugretinimui.

3. Tyrimas atskleidé, kad esama nemazai metodiky, standarty ir skai¢iuokliy kuriais biity
galima jsivertinti CO, pédsaka. Pagrindinés mazy organizacijy problemos yra Siy
skai¢iavimo jrankiy sudétingumas, kaina ar papildomi laiko kastai. Tarptautiniuose
standartuose apraSoma kg reikety jtraukti j CO2 pédsako vertinimo ataskaitg ir maziau
apie tai, kaip ja atlikti. IS to kyla paprastos ir vieningos metodologijos sukiirimo
poreikis skirtos mazoms organizacijoms.

4. Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, autorius sukiiré CO2 pédsako apskaifiavimo
metodikg ir parengé jos taikymo algoritmg, adaptuota mazoms organizacijoms (11
pav.). Parengta metodologija remiasi darniosios plétros principais ir Planuok-Daryk-
Tikrink-Veik (PDTV) ciklu, kuriuo siekiama uztikrinti organizacijos veiklos
planavimg, analizavima, tobulinimg ir veikimg siekiant iSsikelty aplinkosauginiy
tiksly. Norint, kad tokia sistema veikty, organizacijoje rekomenduojama periodiskai
komunikuoti (ypa¢ diegimo pradzioje), tai palengvinty Sios sistemos diegimg ir
jgyvendinimg. Tokiu biidu buty jtraukiami darbuotojai, tiekéjai, koncentruojamas
démesys | aplinkosaugg ir formuojamas darnaus vysytmosi principais pagrjstas
valdymas.

5. Atliktas kokybinis ir pilotinis tyrimas parodé kad sukurta CO> pédsako vertinimo
metodika i§ principo yra priimtina ir taikytina Sio rodiklio skai¢iavimui. Skai¢iuojant

CO; pédsaka dazniausiai susiduriama su dokumentacijos padidéjimu, piniginiy
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iStekliy bei laiko investicijomis, ta¢iau sunku nustatyti rysj tarp diegimo problemy ir
naudos. Galima teigti, kad sékmingai jdiegtas ir veikiantis CO> pédsako rodiklis
ilguoju laikotarpiu atsveria susidarusias problemas. Darbo rezultatai rodo, kad
autorinis tyrimas yra reikSmingas, nes CO, pédsako skaifiavimas turéty bty
prevenciné priemoné mazy organizacijy ir Zzmonijos poreikiy tenkinimo sukelian¢ios
tarSos mazinimui. Dél didéjancio globalaus CO. pédsako kiekio svarbu, kad visos
organizacijos pradéty skaiCiuoti savo poveikj aplinkai. Akcentuojama, kad
organizacijos skaic¢iavimg turéty jtraukti j savo kasdiene veikla taip, kad tai jai netapty
papildoma nasta.

Organizacijos reputacija socialinéje ir aplinkosaugos srityse daro vis didesn¢ jtaka
vartotojams bei klientams. Daugelio organizacijos poreikiy tenkinimas, tokiy kaip
elektros ir Silumos naudojimas, kelionés, elektronikos prietaisai, maistas gali buti
lengvai kei¢iami koreguojant savo jproius. Sie jprociai turi atsispindéti organizacijos
strategijoje, misijoje ar vizijoje, kaip pagrinda tam laikant darnaus vystymosi principa.
Skaic¢iuoti CO2 pédsaka labiausiai skatinty bendrinis motyvas — iStekliy mazinimas ir
ekonominé nauda bei iSoriniai motyvai: naujy rinky galimybés, konkurencinis
pranasumas, jvaizdzio gerinimas. Galima teigti, kad CO. pédsako rodiklio
skai¢iavimas laikoma tinkama priemone, kuri padeda ne tik sumazinti poveikj
aplinkai, ta¢iau ir sustiprina rinkos pozicija.

Lietuvoje triikksta informacijos ir pasigendama gilesnio organizacijy jsitraukimo j
realig darnaus vystymosi priemoniy ir iniciatyvy taikymag kasdieningje veikloje.
Pagrindinés priezastys: nepakankamas démesys darnaus vystymosi koncepcijali,
priemoniy taikymas ir teikiamos naudos vieSinimas, todél remiantis mokslinés
literatliros analizés ir autorinio tyrimo rezultatais parengtas mazy organizacijy CO2
pédsako diegimo modelis (13 pav.). Organizacijoms §is modelis galéty biti naudingas
apsisprendziant pradéti skaic¢iuoti CO2 pédsako rodiklj, vertinant gautus rezultatus bei
tobulinant veiklg. Tuo tarpu valstybés institucijoms Sis modelis gali biiti nuoroda,
kokie veiksniai ir salygos reikalingi jgyvendinant CO, pédsako rodiklio naudojima.
Svarbu uztikrinti deramg komunikacijg tarp organizacijos ir valstybiniy institucijy,
kelti vartotojy kompetencijg ir visuomenés ekologine kultirg. Tik ekologiSkai
iSprusgs vartotojas taps kompetentingas ir reiklus pirkéjas, tuo versdamas
organizacijas ir viesSojo sektoriaus institucijas veikti kryptingai darnaus vystymosi

srityje.
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8. Tiek mazos organizacijos, tiek valstybé turi i$sikelti trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus
sumazinti palickamg anglies dvideginio pédsaka. Si iniciatyva turi apimti tvaruma
zemés ukio gamyboje, pramong¢je, administracingje veikloje jskaitant misky kirtima,
energijos ir vandens sanaudas, atlieky perdirbima ir SESD emisija. Rekomenduojama
kiekvienai organizacijai viesai pranesti apie palickamg CO pédsaka ir apie pazangg ji

mazinimui.

Tolimesnés tyrimo kryptys:

1. Atsizvelgiant | klimato kaitos problema ir sukurta bendrag metodika mazoms
organizacijoms rekomenduojama ja praplésti ir pritaikyti skirtingiems sektoriams (pvz.
statyby, viesbuciy ir pan.). Galima praplesti ir CO2 pédsako ribas jtraukiant daugiau

netiesioginiy veikly - tiekimo granding, nuomojamg turta ir pan.

2. Siekiant suzinoti organizacijy ir klienty elgesj bei norint aiskesnés ir tikslesnés CO;
pédsako skaic¢iavimo naudos organizacijoje iSnagrinéjimo, autorius sitilo tolimesnj tyrima
jvertinant organizacijos rodiklius PRIES CO; pédsako skaigiavima ir PO pra¢jus keliems

metams po CO; pédsako skaic¢iavimo jdiegimo.
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Magistro darbo tikslas - isanalizuoti klimato kaitos pokyc¢ius, anglies dvideginio pédsako
rodiklj, esamas vertinimo metodikas ir parengti mazy organizacijy anglies dvideginio pédsako
apskai¢iavimo metodikg paremtg autoriniu tyrimu. Darbag sudaro trys pagrindinés dalys:
mokslings literattiros analizé, tyrimas ir jo rezultatai, iSvados ir rekomendacijos.

Siuo metu anglies pédsakas yra vienas i§ labiausiai naudojamy aplinkos ir darnaus
vystymosi rodikliy. Organizacijos gali naudoti anglies dvideginio pédsaka, kad sumazinty
veiklos poveikj arba pabrézty teigiamus veiksmus, kuriy jos émési. Didéjant susirGipinimui
dél pasauliniy klimato poky¢iy ir vartotojy informuotumui, auga susidoméjimas mazy
organizacijy anglies dvideginio pédsako skai¢iavimu. [vairios iniciatyvos, skaiiavimo
metodai, tarptautiniai standartai pateikia tik gaires vertinant organizacijy CO2 pédsaka.
Dauguma jy yra grindziamos Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy protokolo ir ISO 14064
standarto filosofija ir klasifikacija. Taciau d¢l Siy standarty aiSkios formos ir procediiros
trikumo sunku juos taikyti mazoms organizacijoms. Be to, organizacijos, kurios tik pradeda
vertinti savo anglies dvideginio pédsaka, gali neturéti iStekliy ar apmokyto personalo, kuris
atlikty visapusiska vertinima. Norédami uzpildyti $ig spraga, buvo parengta mazy organizacijy
anglies dvideginio pédsako apskai¢iavimo metodika. Siame darbe pateikti nurodymai skirti
padéti mazosioms organizacijoms atlikti savo kasdienés veiklos CO; pédsaka, nereikalaujant,
kad personalas biity specialiais apmokytas Sioms uzduotims atlikti. Metodikoje pateikiami
pagrindiniy iSmetamyjy terSaly Saltiniai ir anglies dvideginio pédsaky iSmetimo faktoriai,
kurie yra suskirstyti j kategorijas, greitai nustatomi ir jgyvendinami.

Be to, tyrimo rezultatai rodo, kad maZos organizacijos ir vyriausybe galéty jtraukti anglies
pédsako rodiklj j tvarios politikos formavimg. Todél nacionaliniu lygmeniu sitiloma pradéti ir
plétoti ugdymo kampanijas, kuriose buty supazindinama su anglies pédsako rodikliu ir
ekologine kultira. Magistro darbe pateiktas CO, pédsako diegimo modelis grindziamas
darnaus vystymosi principais.

Raktiniai Zodziai: tvarus vystymasis, Siltnamio efektg sukeliancios dujos, iSmetamyjy
terSaly faktoriais, anglies dvideginio pédsakas, mazy organizacijy anglies dvideginio pédsakas
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SUMMARY

60 pages, 13 tables, 13 pictures, 55 references

The goal of master thesis is to analyze climate changes, carbon footprint indicator,
existing assessment methodologies and based on research analysis to prepare methodology
for small organization carbon footprint calculation. The work consists of three main parts —
the analysis of scientific literature, the research and its results, conclusion and
recommendations.

Nowadays carbon footprint is one of the most widely used environmental and sustainable
development indicator. Organizations can use carbon footprints to reduce activities impact or
highlight the positive actions they are have taken. As a yield of concern in the global climate
changes and emerging consumer awareness there is a growing interest for the calculation of
small organization carbon footprints. Various initiatives, calculation methods, international
standards have provided only guidelines in assessing the carbon footprint of organizations.
Most of them is based on the philosophy and classification of the Greenhouse Gas Protocol
and ISO 14064 standard. However, a lack of explicit formulation and procedure in these
standards makes them difficult to apply for small organizations. Moreover, companies that are
just starting to assess their carbon footprint may not have the resources and trained personnel
to perform a full-scale assessment. To fill this gap, there was methodology for calculation of
small organizations’ carbon footprint prepared. The technique presented in this work aims to
help small organizations to conduct their own carbon footprint assessment of their daily
operation, without the need of having a staff trained in a specialized skill to do so. It provides
a categorization of major emission sources and emission factors of a carbon footprint which
are promptly identified and implemented.

In addition, research results indicate that small organizations and government could
include carbon footprint indicator in their sustainable policy making. As a result, it is
nationally suggested to launch and develop educational campaigns bringing awareness into
carbon footprint indicator and ecological culture. The model of carbon footprint
implementation presented in Master’s thesis is based on sustainable development principles.

Key words: sustainable development, greenhouse gas, emission factor, carbon footprint,
carbon footprint of small organization
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PRIEDAI

1 priedas. Autorinio tyrimo interviu klausimai

I Klausimai apie CO2 pédsako samprata ir taikymo tikslus

1. CO2 peédsakas — visas iSmetamy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekis, kurj tiesiogiai ar
netiesiogiai sukelia organizacijy veikla arba kaupiamas per produkty gyvavimo ciklo
etapus " Ar sutinkate su tokiu apibrézimu ? Ar nesimai$o su ekologinio pédsako rodikliu?

2. Kaip manote, ar anksCiau apibréztas CO2 pédsako rodiklis gali jvertinti organizacijy

poveikj aplinkai?

Visiskai Nesutinku Nei sutinku, Sutinku (4) Visiskai
Nesutinku (1) (2) nei nesutinku (3) Sutinku (5)

Kaip paaiskintume savo atsakymg?
3. Ar CO2 pédsakas kaip apibendrintas rodiklis, gali biiti naudojamas organizacijy darnios

politikos formavimui?

Visiskai Nesutinku Nei sutinku, Sutinku (4) Visiskai
Nesutinku (1) (2) nei nesutinku (3) Sutinku (5)

Kaip paaiskintume savo atsakymg?

4. Kokios naudos jmonés gali tikétis i§ CO2 pédsako skai¢iavimo?
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Visiskai
Nesutinku (1)

Nesutinku Nei sutinku,
(2) nei nesutinku (3)

Sutinku
4)

Visiskai
Sutinku (5)

Padeda mazinti organizacijos CO2
pédsaka, iStekliy vartojima

Naudojama kaip prevenciné
priemoneé aplinkosaugos, darnaus
vystymosi ar kt. srityse;

Formuoja tiksliniy grupiy
(klientai, tiekéjai, investuotojai,
partneriai, pirkéjai) pasitikéjima
organizacija

Naujy rinky galimybé

Padidéja darbuotojy lojalumas;

Identifikuojamos rizikos ir
galimybiy sritys;

Supaprastinami darbo procesai,
mazéja islaidos, auga darbo
efeltyvumas;

Didesné organizacijos reputacija;

Skatinama vidiné ir iSoriné
komunikacija (dialogas su
suinteresuotoms grupémis);

10

Padeda nustatyti ateities planus ir
strategija.

Kita

IT Klausimai apie CO2 pédsako rodiklio ir metodikos aspektus

5. Kokius Zinote esamus CO2 pédsako vertinimo standartus ir metodikas organizacijoms?

6. Kokie esamy metody ar iniciatyvy privalumai ir trokumai skaic¢iuojant CO2 pédsaka?

7. Kaip manote, ar esami CO2 pédsako standartai ar skai¢iavimo jrankiai yra pakankamai
prieinami ir suprantami maZoms organizacijoms? Pvz. vieSojo ar paslaugy sektoriaus.

8. Su kokiais isstkiais susiduria maza organizacija norédama jsivertinti CO2 pédsaka:

Visiskai Nesutink
Nesutinku u(2)
)

Nei sutinku, Sutinku
nei nesutinku 4)

€)

Visiskal

Sutinku (5)

Sios srities Ziniy stoka

Didelés investicijos

Nepakankamas
vadovybés iniciatyvumas
Nepakankama darbuotojy
motyvacija

Néra visuomeneés poreikio
Nepakanka nuostatuy,
standarty

Kita

9. Organizacijy CO2 pédsako skaiciavimas remiasi §iais principais:
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o Tinkamumas (duomenys kuo labiau tinkami tyrimui)
o ISsamumas (skai¢iavimo riby apibrézimas)

o Nuoseklumas (duomeny palyginamumas)

o Tikslumas (modelio ir rezultaty patikimumas)

o Skaidrumas (rezultaty patikimumo vertinimas)

Kokius veiksnius reikia apsvarstyti ar uztikrinti norint laikytis §iy principy?

10. Ar tinkamas parengtas teorinis skai¢iavimo modelis (zr. schemg) mazoms
organizacijoms?

Visiskai Nesutinku (2) | Nei sutinku, Sutinku (4) Visiskai
Nesutinku (1) nei nesutinku (3) Sutinku (5)
11. Ar sukurta metodika (modelis) yra suprantama ir paprasta naudoti mazoms

organizacijoms?

Visiskai Nesutinku (2) | Nei sutinku, Sutinku (4) Visiskai
Nesutinku (1) nei nesutinku (3) Sutinku (5)
12. Kokiy pastebéjimy (triikumy ar privalumy) turétumeéte?
13. Kokius pasiiilymus galétuméte pateikti del CO2 pedsako skaic¢iavimo metodikos

/irankio tobulinimo?

14. Jiisy nuomone, kokios iniciatyvos / pokyciai padéty sustiprinti CO2 pédsako
rodiklio Zinomuma ir jo naudojimg? Pvz. Privalomas skai¢iavimas, galbiit paremtas
vieSuoju finansavimu.

III Informanty charakteristikas atskleidZiantys klausimai

15. Jusy i$silavinimas

o Jiisy pareigos

o Jisy patirtis
o Lytis
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2 priedas. Autorinio tyrimo interviu atsakymai (kalba netaisyta)

I Klausimai apie CO2 pédsako samprata ir taikymo tikslus

1. CO2 pédsakas — visas iSmetamy Siltnamio efektg sukelianc¢iy dujy kiekis, kurj
tiesiogiai ar netiesiogiai sukelia organizacijy veikla arba kaupiamas per produkty gyvavimo
ciklo etapus " Ar sutinkate su tokiu apibréZzimu ? Ar nesimaiSo su ekologinio pédsako
rodikliu?

Respondentas Al-, Suprantamas per aplinkosauginius aspektus ir kuro naudojimas, ir
popieriaus naudojimas. Kokj jie daro poveikj? Gali biiti naudojamas, tik reikalingas
Svietimas, kad organizacijos suprasty, nes tos informacijos néra daug kas yra tas pédsakas. “

Respondentas A2- ,, CO2 pédsakas — visas iSmetamy Siltnamio efektq sukelianciy dujy kiekis,
kurj tiesiogiai ar netiesiogiai sukelia organizacijy veikla arba kaupiamas per jos gaminamy
produkty gyvavimo ciklo etapus “

Respondentas A3-,, Greiciausiai sutinku, nes apima viskq (tiek organizacijq tiek produktus).
Pagal ISO vadybos standartus yra apibrézta taikymo sritis, taip pat galéty ir su CO2 rodikliu
(kq jtraukti ir ko nejtraukti), apimant projektavimg, gamybq t.y. svarbu apsibrézti ribas. “

Respondentas A5- ,,Sutinku. Ekologinio pédsako rodiklis gal ir susijes, bet matuoja skirtingus
dalykus

«

Respondentas A6-,,Visiskai sutinku. Man kazkiek maisosi su ekologiniu pédsaku.
Respondentas A7-,,Sutinku. Nesimaiso.

Respondentas AS8-,Visiskai sutinku. Man asmeniskai nesimaiso su ekologiniu pédsaku, nes
esu jsigilinusi j Sig sritj.*

Respondentas A9-,,Pilnai sutinku su tokiu apibrézimu. Ekologinis pédsakas yra galbiit Siuo
aspektu platesnis. Kaip ir darnus vystymasis yra labai platus dalykas apimantis 3 dramblius,
bet §i samprata buvo kai atsirado klausimai susije su klimato kaita. Tad klimato kaita, mano
jsitikinimu, biity darnaus vystymosi sudedamoji dalis klimato kaitos problemy sprendimo t.y
klimato kaita dar Zymiai platesnis. Tad Siuo aspektu ekologinis pédsakas platesnigja prasme,
nes Siuo atveju mes palieciame tiktai Siltéjimo aspektus, per Siltéjancias dujas, per CO2.
Ekologinis pédsakas biity jau platesnis, ten ir tarsa. Siltéjimas ir CO2 pédsakas biity
netiesioginis poveikis ir visiems kitiems dalykams (pramoné, prisitaikymas, adaptacija). T.y.
vienas rodiklis papildo kitq. Nevartokime ZodzZio ,,tarsa* kalbédami apie siltnamio dujas ir
klimato kaitg, kad ji tiesiog nesimaisyty su kita tarsa (pvz. chemine, fizikine tarsa.). Ir gavosi,
kad Apyvartiniai tarsos leidimg apima 2 dujas- CO2 ir azoto suboksidg. Lygiai taip pat buvo
planuota prekybq daryti per tarsos aspektus, per tolimy pernasy konvencijq ir tq patj Kioto
protokolg.

2. Kaip manote, ar anksCiau apibréztas CO2 pédsako rodiklis gali jvertinti
organizacijy poveikj aplinkai?
Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, Sutinku | Visiskai
Nesutinku (1) 2 nei nesutinku (3) | (4) Sutinku (5)
A7 Al A2 | ASA4 A5 A9
A6 A8

Kaip paaiskintume savo atsakymg?
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Respondentas Al-,,Gali biiti naudojamas, tik reikalingas Svietimas, kad organizacijos
suprasty. Priklauso kokia israiska bus pateiktas COZ2 rodiklis (absoliutus ar santykinis)? Jei
tai bus priristas prie gamybos ar prie ploto Sis rodiklis galimas naudoti, tik kad jis nebiity
plaukiojantis.

Respondentas A2-,, Tai néra vienintelis rodiklis, kuris apibiidina organizacijos poveikj
aplinkai, nes organizacija gali is vis neturéti automobiliy, gali labai mazai keliauti, bet ji gali
organizuoti renginius, kurie turi milziniskq poveikj anglies dvideginio prasme. *

Respondentas A3-,,Gali biiti naudojamas kaip viena is rodikliy.*

Respondentas A6- ,.Gali biiti poveikis aplinkai ir ne vien CO2, gali biiti NOx, azoto oksidai,
kita tarsa, radiacija, gali biiti specifinés veiklos, pvz. triuksmas, vibracija (gyviinus ggsdina),
tai cia gyvgjai gamtai. Gali biiti gal Sviesos tarsa pvz. sviecia ir atbaido kazkq. O kaip Sitq
jvertinti kiek pauksciy ir gyviiny Zuna dél veiklos. Pvz ispurskia ,, Raundapu* ir Ziina bités,
kaip tq buty galima suskaiciuoti? T.y. c¢ia veikla yra ne per CO2, o per chemikaly naudojama.
Tai cia daug dar kity yra, ir pakankamai reiksmingy gali biti.

Respondentas A8- ,,Jei teisingai parinkti KPI s (koeficientai) tada taip.*

3. Ar CO2 pédsakas kaip apibendrintas rodiklis, gali biiti naudojamas
organizacijy darnios politikos formavimui?
Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, Sutinku (4) Visiskai
Nesutinku (1) (2) nei nesutinku (3) Sutinku (5)
A6 Al A2 A5 A8 | A3 A4 A9
A7

Kaip paaiskintume savo atsakyma?

Respondentas Al-, Gali“
Respondentas A2- ,.Taip, vienas is rodikliy, bet tai néra pagrindinis.
Respondentas A3-,, Vienas is rodikliy.

Respondentas AG6- ,,Is dalies, todél kad darni/tvari gali biiti ir ekonominiu poziuriu. Todél,
kad yra daug kity. Sakykim pagal jmonés specifikqg gali buti ir kiti pvz. kvapai, sakykim
kiaulidés kompleksas ir kvapai. Sakykim turim vieng automobilj, bet turim kazkokig radiacijq,
tai CO2 mazai, bet radiacijos daug. Gali naudoti kokig medieng is Cernobylio, kur duoda
fong. Cia todél, kad priklauso nuo veiklos srities, nuo naudojamy medziagy.

Respondentas A7-,,Siek tiek, organizacijos gali turéti ir netiesiogine jtakq aplinkai pvz. per
organizuojamus renginius ir pan.

Respondentas A8- ,, Dalinai, nes darni organizacijos politika turi 3 dedamgsiaS: yra
aplinkosauga labai svarbi dalis, yra socialiné ir gerojo valdymo, tai aplinkosaugos politikos
formavimui-taip, taciau salia to reikéty pridéti socialinés ir gerojo valdymo strateging dalj,
tada buty tikrai visaverté organizacijos darnaus vystymosi politika. Bet jeigu jmoné nori
startuoti su aplinkosaugos dalimi, nes ne iskarto privaloma su visomis 3, tai gali biiti labai
gerai pirminé stadija darniam organizacijos vystymuisi, bet vizijoje turéty biiti apibréziama,
kad ateityje prijungs ir socialine sritj ir gerojo valdymo dimensijas.
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Respondentas A9- ,, Neabejotinai, visiskai sutinku. Praktiskai tai turéty biti. Pvz. kaip EMAS
irgi skatina buitent Sj dalykq vertinti biitent per jmones. Kiek tu iSmeti ir suvartoji gamindamas
tam tikrg produkcijg, bet ir administruodamas savo gamybq. Pvz. prie biodegaly anksciau
buvo nulis CO2, dabar priklausomai nuo CO2 koeficiento. Tarkim uZauginai rapsq iskirtes
miskq, bet tavo labai maZas procentas uzskaitomas, jei ta rapsq pagaminai naudodamas tarsig
technologijq (su dideliu energijos kiekio sunaudojimu), tai dabar praktiskai néra tiesiogiai
prilyginama 0, o vertinama kaip tu tq pasiekei.

4. Kokios naudos jmonés gali tikétis 1§ CO2 pédsako skaic¢iavimo?
Visiskai Nesutinku | Nei sutinku, Sutinku (4) Visiskai
Nesutinku | (2) neinesutinku (3) Sutinku (5)
€9)]

1 |Padeda mazinti A4 ATA3WV A2 AR A7
organizacijos co2 A6 (istekliy | A9
pédsaka, istekliuvartojima vartojimas)

2 | Naudojama kaip A4 A6 Al A3 V AB |A2A9
prevenciné priemoné A7
aplinkosaugos, darnaus
wystymosi ar kt. srityse;

3 |Formuoja tiksliniy grupiy A6 A2A3 A4V |Al A8 A7
(klientai, tiekéjai, A9
investuotojai,  partneriai,
pirkéjai) pasitikéjima
organizacija

4 | Naujy rinky galimybé A7 A4 A2 A3 A6 AB A1V

A9

5 | Padidéja darbuotojy A4 A6 A9 AR ATAZ A3 AS | AT
lojalumas;

6 | Identifikuojamos rizikos ir A7 Al A4 A5 A6 | A2 A3 AB
galimybiy sritys; A9

7 | Supaprastinami darbo A6 AT Al A3 A4 A8 A2 A5 A9
procesai, maZéja islaidos,
auga darbo efektyvumas;

8 | Didesné organizacijos A3A4 A6GAT [Al A2V ASB
reputacija; A9

9 | Skatinama vidiné ir iSoriné A6 A2A3 A4V |Al A8 A7
komunikacija (dialogas su A9
suinteresuotoms
grupémis);

10 | Padeda nustatyti ateities A6 A2 A3 A7 Al A4V A8
planus ir strategija. A9
Kita

Respondentas Al- ,.Suinteresuoty Saliy poreikiy ir likesciy tenkinimas, kur apima beveik
visus subjektus kurie susije su organizacijos veiklas. Visos vadybos sistemos tikslas yra
suvaldyti tuos aspektus ir kad biity mazesné ir poveikis aplinkai. Bankai neduodavo paskoly
Jjei nebuvo skirtos lésos is tos paskolos aplinkosaugos reikalams, todél suaktyvino ir standarty
kitrimgq bei diegimgq. *
5Kl.- ,,Tikrai gali, nes ir matom, kad kartais darbuotojai didZiuojasi ta organizacija, kuri yra
tinkamai valdoma, kad netersia aplinkos. Ministerijos rengia akcijas, kas be automobilio
atvaziuos ar kokia kita transporto priemone.*
6kl.- ,Naujas standartas (ISO ir EMAS) ir sako, kad reikia vertinti rizikas. Apima ir
suinteresuotas Salis, organizacijos kontekstas. Vien CO2 pédsako nepaskaiciuosi, vis vien turi
biti visuma.*
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7 Kl.- ,, Tie visi paskaiciavimai reikalauja papildomo darbo. Ateityje galbiit taip, kazko kazkiek
sumazes, bet is pradziy vis tik reikalingos investicijos.

Respondentas A2- ,.Jmonés gali suvokti globalius procesus ir prisidéti prie tokio gamtos
saugojimo, toks moralinis pasitenkinimas darbuotojams, kad jie suvokia kq jie daro, kokj daro
poveikj aplinkai ir jie gali imtis aiskiai tam tikry veiksmy ir pamatuoti. Anglies dvideginio
pédsakas tai yra rodiklis, kurio kaita labai aiskiai pasako apie jmonés poziirj apie darny
vystymasi. Dél reputacijos ir jvaizdzio, tai visiskai sutinku‘

Respondentas AS3-,, Komunikacija su sertifikavimo jstaigoms, paprastesnis dialogas,
lengvesnis demonstravimas savo aplinkosauginio veiksmingumo. Tai gali padéti atitikties
jvertinimo srityje, palengvinty auditavimq. Nacionaliniu lygmeniu ataskaitos turéty biti
teikiamos.

«

Respondentas A5-,, Naujos plétros galimybés, Ziedinés ekonomikos tikslai. *

Respondentas A6- ,,Jei Ziuréti is vadovo tasko tai biity vienas is motyvy taupyti isteklius. AS
nezinau kiek organizacijy yra auksto brandos lygio is ekologinés pusés. Gal ir galvoja, bet is
kokiy 50000 organizacijy tik koks 1000 , kurios labai galvoja. Gali matuoti kiek nori jei
niekam nesvarbu tai ir nemotyvuos mazinti. Mano manymu tik per istekliy vartojimg gal
mazinti. "

2 Kl.- ,Jei eity motyvas is verslo paskaty gal ir skaiciuoty. Kaip prevenciné priemoné tai
nesutinku.

4 Kl.-,, Sutinku ten kur skaiciuoja CO2 pédsakq, kreipia démesj pvz. Pranciizija.

Respondentas A7 —,, Klausimas kaip bus su sertifikatais.
10 Kl.- ,, Jei tvarumas orientuotas j organizacijq, darbuotojy lojalumas. *

¢

Respondentas A8- 3 Kl. ,, Turéty daryti tikslingai ir periodiskai, kad klientas galéty atsekti
kaip tas vykdoma.*

5Kkl.- jei darbuotojai aktyviai jtraukiami ir motyvuojami. [traukiami j programas, Kurios
padeda mazinti CO2 pédsakq organizacijoje.

7-Kl- ,,as yra supaprastéjimas? Kartais tenka investuoti tam, kad tam tikros CO2 emisijos
sumazety. llguoju laikotarpiu gali padideti islaidos ir gali nepadidéti. ,,Short term* tu visq
laikg investuosi laiko, ir greiciausiai pinigus ir tikriausiai nemazus jei esi rimtas. o ,, Long
term “ tau viskas atsiperka, darbuotojai pas tave dirba ilgiau, tiekéjai ir partneriai atsiranda
stabilits ir nesantys pelng, tu gauni geresnes paslaugas, pritrauki stipresnes investicijas t.y.
labai didelé koncepcija ir ,, Long term “.

Respondentas A9-1 kl- ,,Be abejo, tik jei pati jmoné suinteresuota. *

3 kl-,,priklauso nuo to kliento, jei jmonei svarbu kaip pigiau jsigyti, tai jam Sitas dalykas kaip
ir nesvarbus. Kaip ir jmonei siekiant pelno. Mano nuomone, tai turi jtakoti Sitq dalykq. Aisku
kol jis néra apibreéztas kokiais teisés, kurie leisty gauti papildomy naudy. *

4 Kl.- ,,Jei Ziarésime j rytus tai dalinai sutinku, nes ten kitas poZiiris jei zZitirésime j vakarus
vél kitas. VisisSkai sutinku, kad yra naujy rinky galimybé per ekologinius Zenklinimus,
ekologines temas ir panasiai. *

5 kl.-,, Vél nuo kiekvieno Zmogaus asmeniskai priklauso.

I3
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6 Kl.-, Sutinku. Galimybés-taip. Kaip ir EMAS-tai savanoriska iniciatyva, bet as save
isispraudziu j rémus ir privalau tq uztikrinti ir to turiu siekti, nes EMAS duoda man rinkas,
patrauklumg. Jei tai duoty daugiau pridétinés vertes rinkose galbiit tada akcentuoty daugiau.
9 Kl.- per kokig prizme zitirésime, tarkime, rysiy uzmezgimui kazkokiai prekybai ir pan.

10 Kl.- nematau strategijos nevertinant tokiy dalyky. Aisku, jei tau tai nesvarbu, tu darai,
jprastq produktq, kurj pardavinéji Kaziuko turgui vieng kartq per metus, tai gal nekreipi
démesio. Be abejo, jei tu nori parodyti, kad tu esi tas, kurj reikéty pasirinkti, tad formuojant
sito dalyko reikia.

Il Klausimai apie CO2 pédsako rodiklio ir metodikos aspektus

5. Kokius zinote esamus CO2 pédsako vertinimo standartus ir metodikas
organizacijoms?

Respondentas Al- SESD protokolas, Kioto protokolas. Organizacijos pacios nusistato pagal
prisiimtus teisinius reikalavimus. Tad jei cia jie pasiryze skaiciuoti CO2 pédsakq tai jie vis
vien tq teising baze turi Zinoti.

Respondentas A2- ,, Automobiliy CO2 pédsako skaiciuoklé (maps.lt), VOLVO trucks
skaiciuoklé, Carbon Disclosure Project-jei tampi nariu, gauni visq metodikq, bet aisku tai yra

dideléms organizacijoms ir dideléms jmonéms skirtas instrumentas. Mazoms jmonéms tokiy
draugisky, paprastu pasiskaiciavimu tik maps.lt Lietuvoje.*

Respondentas A3- ,, Yra ISO standartas, kuriuo gali naudotis, Europos sqjungos teisiniai
reglamentai. IS sertifikavimo pusés neteko su organizacijom susidurti, kurios biitent
skaiciuoty ir naudoty CO2 pédsakq. “

Respondentas A4- ,, NeZinome “
Respondentas A5-,, Nezinome *
Respondentas A6-,, Magistry yra daug prirasyta, taip kad konkreciy neatsimenu. *

Respondentas A7-,,ISO, apyvartiniai tarsos leidimai, ekologinis pédsakas, Jungtiniy tauty
deklaracija, PUMA, misky standartai ir pan. *

Respondentas A8- ,, DEFRA, UK, Myclimate (Sveicary), Environmental Footpritn Network
ir yra atskiros labai specifiSkos- SPA centry, vieSbuciy skaiciuoklés, kur prasideda jau
specifika. ”

Respondentas A9-,, IS principo Zinau, kad galima paskaiciuoti ir yra skaiciuokleés.

6. Kokie esamy metody ar iniciatyvy privalumai ir trilkumai skai¢iuojant CO2
pédsaka?

Respondentas Al- ,,Néra.

Respondentas A2- ,,DidzZigja dalimi tai yra sudétinga, netgi didelei jmonei. Kitas tritkumas,
kad niekas nereikalauja, nei visuomené. Aisku nenoréciau, kad tai biity privaloma, nes
jmonéms ir taip uztenka kq jo turi daryti. Kitas dalykas, kad ir su kompensavimo dalykais visi
esantys instrumentai labai geras informacinis signalas jmonéms apie Carbon Tax (anglies
dvideginio mokestj), bet nedrjsta dar nieks jo jvesti. Lietuviskai iSsamaus metodo nei vieno
néra, yra transporto skaiciuoklé maps.lt, kuri neapima kity sriciy. Skaiciavimai yra , ant
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bangos’, tai yra madinga, nes tikrai Siandien sunku vartotojui susigaudyti kur kreiptis, bet
néra poreikio.

Respondentas A3-,, Praktikoje netaikoma. Matyt yra tokios pramonés sritys kur taikoma, kitur
ne. Lietuviai neturi dar tos kultiiros, nors esame tame pazenge. “

¢

Respondentas Ad4-,,Sudétinga, nereikalaujama, néra poreikio.
Respondentas A5-,,Informacijos tritkumas. *

Respondentas AG6-,,Nezinau.*

Respondentas A7-, Daznu atveju labai brangu, neZinomi ar labiau pasislépe, formaliis.

Respondentas A8- ,,Rinka rinkai nelygi. IS tikryjy ir koeficientai yra skaiciuojami skirtingi ir
yra labai daug rodikliy. Lietuvoje turéti profesionalias COZ2 skaiciuoklés yra labai brangus
dalykas, kur Siuo metu vyriausybé neinvestuos t.y. kad valstybinio lygmens turétumém kaip ir
DEFRA (UK) turi, nes yra KPI's , daug duomeny, statistika, apskaiciavimai kainuoja ir
surinkimas ir apskaiciavimas.*

Respondentas A9-,,Nesu taip detaliai susipazZines. *

8. Kaip manote, ar esami CO2 pédsako standartai ar skaiiavimo jrankiai yra
pakankamai prieinami ir suprantami mazoms organizacijoms? Pvz. vieSojo ar paslaugy
sektoriaus.
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Respondentas Al-,,Mazai prieinami, gal yra, bet reikalingas Svietimas, Zinomumas, sklaida.*

Respondentas A2- ,,Visiskai neprieinami, jie net nezinomi mazoms organizacijoms. Tai labai
aktualu viesajam sektoriui, nes ji turi demonstruoti pavyzdj. Antras dalykas, valstybés
valdomos jmonés turi savanoriskq gero valdymo indeksq, viena dalis yra klausimai apie
darnumgq. Tai CO2 pédsako rodiklis buty labai geras dalykas, bet faktas, kad Siandien néra
jmoniy skaiciuojanciy CO2 rodiklj.

Respondentas A3- ,,Tikrai ne.“

Respondentas A4-,,Neprieinami

Respondentas A5- ,,Nelabai prieinami

Respondentas A6-mazai suprantu. Manau, kad nenaudojami ir nesuprantami.

Respondentas A7- nevisai, nes tritksta jstatymy kontrolés, didesniy tiekéjy kontrolés ir
iniciatyvos, technologijy potencialas ir jy prieinamumas (pvz. traukiniai), kastai.

Respondentas A8- jei norima yra viskas pakankamai suprantama, Cia tikrai néra kosminis
mokslas, yra labai Zemiski aiskiis dalykai, tiesiog reikia noro ir susikaupimo ir galima labai
aiskiai susirasti kuria kryptimi organizacija nori judeéti.

Respondentas A9-manau, kad yra ir suprantami ir prieinami. Reikia tik noro Situo susidométi.
Néra nejmanomy dalyky, galima surasti bet kuriam atvejui.

9. Su kokiais i$Sukiais susiduria maza organizacija norédama jsivertinti CO2
pédsaka:
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Visiskai Nesutink | Nei sutinku, | Sutinku (4) Visiskai
Nesutinku u(2) nei nesutinku Sutinku (5)
(1) 3)
Sios srities ziniy stoka A7 Al A4 A6 A8 | A2A3 A5 A9
Didelés mvesticijos A2A7A9 [A1A3A4AS | AGAS
Nepakankamas Al A2 A3AS A6 | A4AB A9
vadovybés iniciatyvumas A7
Nepakankama A4 Al A2 A3 A5 | A8
darbuotojy motyvacija A6 A7 A9
Neéra visuomenes A4 Al A7 A2 A3 A5 A6
poreikio A8 A9
Nepakanka nuostaty, | A7 A8 A9 A3 A4 AS5A6 | A1 A2
standarty
Kita

Respondentas Al- ,,Viskas prasidéty nuo vadovybés sprendimy, metodiky ieskojimy, tada
resursai, personalas. AiSku, auksciau tada visuomenés poZiuris- Ziniasklaida, valdzios
institucijos.

Respondentas A2- ,, Néra lietuvisky. Svarbu zinoti kodél tai darai? Kai tu supranti kodél
tai darai, pvz. turint metine ataskaitq. Tai turi biiti integruota j jmonés valdymq, tiesiog
kasdieninis veiksmas pvz. tu Zinai, Siuksles reikia sverti, kad reikia vesti apskaitq.. Tai turi
biiti integruota j kasdienines veiklas ir j strateginius planus, kur tu gali valdyti tq rodiklj. “

Respondentas A3- pakanka, tik néra Ziniy. Organizacijos labai orientuotos j islikimg,
produkty kitrimq ir kartais turi tiek mazai vidiniy istekliy arba visai jy néra. Teisiniy
reikalavimy vykdymui aplinkosaugos srityje kartais jy neturi. Joms sunku, nes mokestiné
ir ekonominé situacija svarbesné. *

Respondentas A8-,,Néra poreikio. Lietuvisky, nacionaliniy nepakanka. Metodiky yra
(SIMA Pro).

10. Organizacijy CO2 pédsako skai€iavimas remiasi Siais principais:
o Tinkamumas (duomenys kuo labiau tinkami tyrimui)

o ISsamumas (skai¢iavimo riby apibréZimas)

o Nuoseklumas (duomeny palyginamumas)

o Tikslumas (modelio ir rezultaty patikimumas)
o Skaidrumas (rezultaty patikimumo vertinimas)

Kokius veiksnius reikia apsvarstyti ar uztikrinti norint laikytis $iy principy?

Respondentas Al- ,,Populiariy metodiky naudojimas, kurios remiasi Siais principais.
Personalo kompetencija.

Respondentas A2- ,,Labai svarbu iSsamumas, apsibrézti ribas kg mes matuojame, nes
praktiskai gali biiti, kad reikty atskirti nuo produkty ar veiklos. Nuoseklumas labai svarbu.
Mazai organizacijai labai svarbu procesas, o ne tikslas. Galutinis tikslas yra sumazinti
savo organizacijos poveikj klimato kaitai, tai atitinkamai labai svarbu, kad visi
darbuotojai suvokdami tq poveikj savo asmeninei veikloje irgi tai daryty. CO2 pédsako
ataskaitq yra kaip priemoné siekti tiksly.
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Respondentas A3- ,,Duomeny patikimumas *.
Respondentas A4-,, Visi principai yra svarbiis “.

Respondentas A5- ,, Visi principai vienodai svarbiis. *

13

Respondentas A6- ,, Reikia suinteresuoty Saliy ekokultiirg kelti.

Respondentas A7- ,, Ar bus audituojama, atsakingo asmens paskyrimas, kuris kartu biity
ir entuziastas, nuoseklumas.

Respondentas A8- ,,KPIs apsibrézimas- issamumas, nuoseklumas ir tikslumas. Ateitj, kad
Jjau pazenge galima jau vertinti rezultatus. *

Respondentas A9- ,, Tikslumas, ISsamumas, Tinkamumas, Nuoseklumas, Skaidrumas. Dar
galima prideti ,,vienodumas ““. Kaip ir su metodikom, turéty biiti apsibrézta ne jvairiai, o
galéty biti vienodai apibréztos veiklos. Bet vél CO2 pédsakq uzkrauti verslui privalomg,
papildomgq, dalykq iskarto biisi , nuteistas: kadangi néra jokio europinio privalomo
dokumento. Lygiai taip pat kaip mokestis uz transporto priemong. Lyg ir visi skatina, dar
2007 metais, buvo toks ,,draftas “ praleistas per Salis nares, bet aisku niekur nepraéjo. “

11. Ar tinkamas parengtas teorinis skai¢iavimo modelis (Zr. schema- 6 pav.) mazoms
organizacijoms?

Visiskai Nesutinku (2) | Nei sutinku, Sutinku (4) Visiskai
Nesutinku (1) nei nesutinku (3) Sutinku (5)
A4 Al A2 A3 A5 A6 | A9
A7 A8

Respondentas Al- ,,Reikéty papildyti Zuvies kaulo diagramq. Turéty biiti emisijos j org, j
gruntq, | vandenj. Nesimato pagrindinés veiklos, kuriy daugiausia bity.
Paslauga/gamyba.*

Respondentas A2-,,Pradziai taip, bet eiciau dar ir toliau, j tq antring CO2 pédsako
Saltinius. Pirminis-kur tavo veiklos isskiria SESD (tiesioginés veiklos), pvz. mes
organizuojam renginj ir | misy renginj mes perkam produktus, kuriy gamybai labai daug
naudojama CO2. Tai cia biity rinkos gryninimas, jeigu mes rinkdamiesi savo paslaugy
tiekéjus atsizvelgtume j tai. AS dar jdéciau tiekimo grandinés CO2, nes mes visiskai
nesuprantame tiekimo grandinés struktiiros. AS jdéciau ne j skaiciavimo modelj, o j
metodikq, tiesiog kaip pasirinktinai. Metodika biity kaip rinkti tuos duomenis, j kq atkreipti
démesj.

Respondentas A3-,,I5 pirmo Zvilgsnio tai cia labai patogu, uz tai, kad paprastai
skaiciuojant (pvz. cheminiy medziagy) pagal teisés aktus, jmonés reikia vieng rodiklj is
vienos vietos, kitq is kitos, néra tokio bendro matymo. Ir visa tai gaiSina laikg ir todél
jmonés nieko nenori daryti, o c¢ia, atrodo, kaip ir viskas aisku.

Respondentas A6-,,Man rodos pries tikslg turéty biti ekokultira, kaip variklis viso to
proceso, nes, man atrodo, kad keliama ekokultiira ir nuo tam tikro momento tas procesas
pradeda judéti. Ekokultiira suformuoja motyvg kazkq daryti ir tada tik tikslas. Man atrodo
modeliui reikéty pacio pradzios. *

Respondentas A8- ,,As jungciau ir vidutines organizacijas. Pirkimai, IT (kiekvienas SMS,
skambutis ar email turi savo CO2 pédsakas). Dabar viskas metasi j Skype, modernus
jmonés valdymas, pvz. jmoneés keliasi j skaitmenq. Kuo toliau tuo online bus svarbiau. “
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Respondentas A9-,,Galima sudéti tokius griaucius, o toliau doktorantiiroje, visa tai galima
ir plétoti. Gal pajudeés ir Europos sqjunga Siame dalyke, bet Siuo aspektu as visuomet
sveikinu zmones, kurie biitent Sioje srityje bando vystyti mokslg, kadangi Lietuvoje
ypatingai mazai informacijos. Toks modelis manyciau, kad tinka, nes cia néra kazko
sudetingo. Aisku jei tame modelyje biity ,,uzvedimas ant kelio ', kur tq galima jvertinti, kur
tq galimq atrasti. Jeigu tarkim biity kazkoks pavyzdys tada jmonei biity paprasciau.
Vertinimo pradzioje turéty buti surasyta kokios jiems ekonominés naudos, kad pamatyty.
Jei noreési iseiti | uzsienio rinkas tada pliusas didelis, jei ¢ia Lietuvos rinkoje tada tas
pliusas mazesnis, nes néra to supratimo, reikalavimo. Kaip tas pats ekologinis
Zenklinimas. “

12. Ar sukurta metodika (modelis) yra suprantama ir paprasta naudoti mazoms
organizacijoms?
Visiskai Nesutinku (2) | Nei sutinku, Sutinku (4) Visiskai
Nesutinku (1) nei nesutinku (3) Sutinku (5)
A4 A5 Al A2 A3 A6 A8 | A7
A9
13. Kokiy pasteb¢jimy (trikumy ar privalumy) turétumeéte?

Respondentas Al-,,IT ar parduotuves, atsiras papildomos atliekos (PP, popierius ir medinés
atliekos).

Respondentas A2- ., Tai yra maksimumas kq galima turéti. Cia yra pakankamas modelis, nors
galima daugiau prigalvoti. Pvz. jei mes dar jdétume mitybq (mésos vartojimg)? *
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Respondentas A3- ,,NeZinau, nes nesusidiirus. *

Respondentas A4- , Perzitiréti naudojamus koeficientus, jy tinkamumgq (pagristi), paciy
koeficienty skaiciavimo metodikq. [traukti papildomy atlieky kaip stiklas, metalas ir pan.
Itraukti ir kondicionieriy naudojimgq ir jy dujy (freono) potencialy nutekéjimg. Organizacijos
galés pasirinkti kq jtraukti j skaiciavimg. Automobiliy skaiciavimui galbit tiksliau ir
naudingiau skaiciuoti kuro suvartojimq nei ridg (pvz jveiktas tas pats atstumas Ziemgq ir
vasarq gali palikti kitokj pédsakq). Elektros sunaudojimo koeficientui galbiit tiksliau biity
suskaiciuoti visy Lietuvoje veikianciy elektriniy SESD ir kiek sukuriama elektros energijos.
Supaprastinti ar isskirti (prideti) ,, Komandiruociy keliones* ir , Keliones* organizacijos
automobiliais.

Respondentas Ab5- ,,Papildomas sudétingumas organizacijoms. Metodika turéty biiti
paprasta, reikia paderinti su paciomis jstaigomis, kurios skaiciuoty CO2 pédsakq.

Respondentas A7- ,,Svarbiausia, kad biity pagrindinés gairés, kad ir neprofesionalai galéty
elementariai jsivertinti savo organizacijos poveikj aplinkai.*

14. Kokius pasiiilymus galétuméte pateikti del CO2 pédsako skaic¢iavimo metodikos
/irankio tobulinimo?

Respondentas Al- ,, Atsizvelgti j organizacijos veiklg. Pvz. seifus gamina, apie 10 darbuotojy,
Jjie turi suvirinimgq, Stampavimgq ir transportavimgq. Netiksli metodika jei nejtrauks pagrindinés
veiklos, galima naudoti pagal apsibréztas ribas pvz. tik administraciniams ofisams. Jei norime
pasiskaiciuoti administracing veiklg tada taikoma viena metodikq, o jei norime visq
organizacijq ir pasilyginti su panasaus profilio jmonéms tai jau tada prisijungs kazkoks
modeliukas, kas liecia specifiSkumgq.
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Respondentas A2- ,,Jtraukti tiekimo granding. Apskaiciuoti laiko resursus, kiek jmonéms
uztrukty jsivertinti CO2 pédsakq. Integruoti j organizacijos valdymo sistemgq, kad tai bity
jprasta praktika.

Respondentas A3-,,Ta metodika turéty biiti ar jteisinta, ar turéty kazkokj statusq, kad tos
organizacijos galéty pasilyginti tarpusavyje. Metodika turéty biiti patikima. Turéty biti ir
jteisinimo modelis pvz Lietuvos standartas. IS kur tada jmonés Zinos apie tokj modelj jei nei
teisés akte nei standarte néra aprasyta. *

Respondentas A4- ,.Jtraukti ir suinteresuotas Salis t.y. leisti mazoms organizacijoms pacioms
apsiskaiciuoti savo CO2 pédsakq pagal pateiktas rekomendacijas. Kaip jos reaguoty j tokig
metodikq.

Respondentas A5- ,.Siuo metu neturiu pastebéjimy.

Respondentas A6-,,Tiekimo grandiné, zaliavos. Pvz. miskq kertu ir kazkq darau, rasty iseiga.
Galbiit turédamas gamybos plang as sutaupau 10% misko. Jei yra specifinis profilis, ¢ia nuo
pat pradziy kyla toks klausimas. Atsizvelgti j specifikq pvz. veiklos klasifikatorius. Jei cia
vidinis, tada imame kad tai mes skaiciuojame dél saves. Jei nepaliginimui su kitomis
organizacijoms tada uztenka.

Respondentas A8- ,,Carbon taxes labai sudétinga tema, ne taip paprasta. Greiciausiai
Carbon Taxes mazy jmoniy ir neliesty, lies pirmiausia didzigsias. Carbon taxes dazniausiai
yra priesingybé ,,cap and trade . Kur ATL (apyvartiniai tarsos Saltiniai), dazniausiai Carbon
Taxes neveikia. Dabar Bruselis pasirinko Cap and Trade ty. CO2 emisijy kepuré. Bet
dazniausiai yra ,,Cap and trade* vs ,,Carbon taxes ‘. Bet kaip teorinis variantas mazoms
jmonéms paliekama ir Carbon taxes. “

AS manau, kad stipri lyderysté t.y. mazy, bet stiprig lyderyste rodanciy jmoniy pavyzdys.
Vartotojo reiklumas, lyderysté ir konkurencija, na ir reguliaciné sistema (Carbon Taxes).
Nevyriausybinés organizacijos, kur Lietuvoje labai neissivysciusi sritis. Yra keletas
organizacijy, kurios bando tai daryti (BEF), bet jos nepasiekia visy vartotojy. ,, Naming and
Shaming * politika, pagal tq patj kriterijy. Visuomené daro kg nori ir valstybé daro kq nori,
kazkas turi pradéti vadinti. *

Respondentas A9-,.Cia galima atrasti papildomy veikly, pvz ne benzinas, o biodegalai. Vélgi,
vertinimo sudétingumas biity per tq prizme, iS ko pagaminta, palmiy aliejaus? Jei pacioje
Zeméje tq patj rapsq augini, nualini tq Zeme ir jei daugiau nei 2 metus rapsas atéjes is to pacio
lauko jau kitoks, mazesnis koeficientas. “
14. Jisy nuomone, kokios iniciatyvos / pokyciai padéty sustiprinti CO2 pédsako
rodiklio Zinomumg ir jo naudojimg? Pvz. Privalomas skai¢iavimas, galbiit paremtas
vieSuoju finansavimu.

Respondentas Al- ,,VieSumas, Zinomumas. Valstybiniy institucijy iniciatyvumas. *

Respondentas A2- , Jgyvendinti ,,Zaliuosius pirkimus* taip kaip reikia (ir pagal kaing, ir
pagal zalivosius kriterijus). Yra direktyva, kur visos perkancios organizacijos pusé pirkimy

6«

buti |, Zali“.
Respondentas A3- |, Pirmiausia Svietimas, aiskinimas ir darbas su organizacijomis,

privalomas skaiciavimas.

Respondentas A4- ,,Reklama ir aiskinimas (Svietimas).

73



Respondentas A5- ,, Motyvacija per Svietimy (reklamg), svarbu uztikrinti Zaliuosius pirkimus,
galbut gali buti svarstomos kokios mokestinés lengvatos toms jmonéms, kurios skaiciuoja.

Respondentas A6- ,,Realiai CO2, trumpyjy maisto tiekimo grandiniy jvertinti ,, Food miles “,
tada visa tq isreklamuoti, jsivertinti ir uztikrinti Lietuvos rinkos apsaugqg. Gali biiti per
viesuosius pirkimus ar kitais teisés aktais, is kitos pusés pvz. socialinés apsaugos.*

Respondentas A7- ,,Pagrindinis biity Ziniasklaida, reklama, pilotinis pvz. mazZa svetainé, kur
bity jdiegtas kalkuliatorius. *

Respondentas A9-,,Paprasciausia, kad tai biity numatyta paskatos, vienas is dalyky yra Zalieji
pirkimai. Ten yra Sie dalykai. Bet Siuo aspektu paskatos visomis prasmémis, tiek moralinéms,
tiek ekonominéms ir socialinems. Tik Sitas gali jtakoti. Nes gali kalbéti kiek nori, kad klimato
kaita prives prie kracho ar pasaulio pabaigos, na nieks tuo netiki kol nepamato tos, galbiit ir
netiesioginés naudos Situo aspektu.

111 Informantu charakteristikas atskleidZiantys klausimai.

15.
o Jisy iSsilavinimas
o Jusy pareigos
o Jusy patirtis
o Luytis
Respondentas | Issilavinimas | Pareigos Patirtis | Lytis
Al Aukstasis Direktorius 20 \yras
A2 Aukstasis Projekty 24 Moteris
vadové
A3 Aukstasis Sertifikavimo | 17 Moteris
magistro vadové
A4 Aukstasis Vyr. 6 Moteris
magistro Specialisté
A5 Aukstasis Seimo narys 10 Moteris
A6 Aukstasis Profesorius 24 Vyras
A7 Aukstasis Seimo narys 3 \yras
A8 Aukstasis Aplinkosaugos | 6 Moteris
specialisté
A9 Aukstasis Aplinkos 23 Vyras
apsaugos
direktoriaus
pavaduotojas
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3 priedas. Mazy organizacijy veikly, jtakojanciy CO2 pédsaka, sistema, praplésta IT

elementais, jtraukta stiklo atliekos (sudaryta autoriaus)

|

Kelionés j/i§
darbo

Vanduo

Atliekos
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4 priedas. Mazy organizacijy CO2 pédsako apskaifiavimo sistemos schema, praplésta IT
elementais, papildyta stiklo atlickos. Emisijy koeficientai atnaujinti ir tinkami naudoti 2018
metams (parengta autoriaus remiantis DEFRA, Kalia ir kt., Berners-Lee M ir kt., duomenimis)

IT VANDUO (m3x1,052) KOMANDIRUOTES TRANSPORTAS

Benzinas (rida km x 0,1949)

Prima klasé (atstumas km x 0,12565)

Automobiliu
rida km x 0,1949)

Ekonomine klase (atstumas km x

Skambutis (vnt x 0,19) SMS 0,08378)

7777777777777 (vnt x 0,000014)

CNG (rida km x 0,16444)

|prastas el. laiskas (vnt x 0,00

Dyzelinas

(rida km x 0,1738)

Verslo klase (atstumas km x 3

0,12565)
Taksi (rida km x 0,21863 )

Organizacijos
CO2 pédsakas

Reklaminis el. laigkas (vnt x 0,00003) >

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, >

 J

Automobiliu (rida km x 0,19490)

lastikas (sanaudos & - - - - - __
kg x 0,0218) Elektra (sgnaudos kWh x 0,39)}

Organizacijos
veiklos ribos

Popierius (sgnaudos kg
x 0,0218)

Motociklu (rida km x 0,11662)

Dujos (sgnaudos m3 x 2,09672 )

Stiklas (sanaudos Traukiniu (rida km x 0,04678 )

kg x 0,021) Buitinés (sgnaudos

kg x 0,5889)

Siluma (sgnaudos kWh x 0,215)
Autobusas (rida km x 0,12259) - -------- >

ATLIEKOS KELIONES I$/] ENERGETIKA
DARBA
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