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SANTRUMPU SARASAS

ISA (angl. Corporate Social Responsibility) - Imoniy socialiné atsakomybé

CSRD (angl. Corporate Sustainability Reporting Directive) - Imoniy tvarumo atskaitomybés

direktyva
EBA (angl. European Banking Authority) - Europos bankininkystés institucija
ECB (angl. European Central Bank) - Europos Centrinis Bankas

ASV (angl. Environmental, Social, and Governance) - Aplinkosaugos, socialiniai ir valdymo

veiksniai

ESRS (angl. European Sustainability Reporting Standards) - Europos tvarumo atskaitomybés

standartai
SESD Siltnamio efekta sukeliangios dujos
ROA (angl. Return on Assets) Turto graza

ROE (angl. Return on Equity) Nuosavo kapitalo grgza



LENTELIU SARASAS

1 lentelé. Empiriniai tyrimai, analizuojantys ASV ir banky finansiniy rezultaty rysj [24p]
2 lentelé. Koreliacija tarp skirtingy agentiry ASV veiksniy reitingy [29p]

3 lentelé. Tiriamyjy banky imtis [34p]

4 lentelé. Pirsono koreliacijos koeficiento reik§miy interpretavimas [35p]

5 lentelé. Tyrimo kintamieji [37p]

6 lentelé. Tyrimo eigos etapai [38p]

7 lentelé. Skandinavijos banky veiklos ir ASV rodikliy suvestiné (2024 m.) [39p]

8 lentelé. Baltijos Saliy banky veiklos ir ASV rodikliy suvestiné (2024 m.) [39p]

9 lentelé. Banky emisijy intensyvumas [42p]
10 lentelé. Tyrimo kintamyjy Pearsono koreliacijy analizé [43p]
11 lentelé. Spearman ranginé koreliacija [44p]

12 lentelé. Tiesinés regresijos modelis [45p]



PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. ISA evoliucija i ASV [12p]
2 pav. ASV rizikos tipai ir pagrindiniai veiksniai [17p]
3 pav. ASV veiksniy poveikio banky finansiniams rezultatams teorinis modelis [32p]

4 pav. Emisijy intensyvumo ir turto grazos (ROA) sklaidos diagrama [46p]



IVADAS

Temos aktualumas

Bankai, atlikdami kapitalo srauty skirstymo funkcijg, uzima centring pozicijg transformuojant
finansy sistemg ] tvaresnj modelj. Augantis suinteresuotyjy Saliy, visuomenés, investuotojy bei
reguliaciniy institucijy spaudimas del aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (ASV)
standarty skatina bankus perzitréti tradicinius veiklos modelius, jtraukti tvarumo aspektus j strateginj

planavima bei riziky valdyma.

ASV riziky vertinimas tampa reikSmingy isSukiu Siuolaikingje bankininkystéje. 2022 m.
Europos Parlamento ir Tarybos priimta Imoniy informacijos apie tvaruma teikimo direktyva (CSRD),
sukuria pagrindg viesy, standartizuoty ir palyginamy duomeny apie ASV veiksniy poveikj gavimui
(Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2022/2464). Direktyvos reikalavimai bankams
jsigaliojo 2024 m. kovo ménesj, taigi, atsiranda poreikis empiriskai jvertinti banky CSRD ataskaity
ir duomeny analizés galimybes bankininkystés sektoriuje. Darbe atliekama Baltijos ir Skandinavijos

Saliy banky naujausiy tvarumo ataskaity analize ir rySio su banky finansiniais rezultatais vertinimas.

Problemos iStyrimo lygis. Mokslinéje literatiiroje placiai nagrinéjami tvariyjy finansy ir
atsakingos bankininkystés aspektai (Scholtens ir van‘t Klooster, 2019, p. 1). Passas (2024) bei Santos
ir kt. (2025) darbuose diskutuojama apie ASV veiksniy evoliucija, pereinant nuo jmoniy socialinés
atsakomybés (CSR) sampratos prie struktirizuoty ir iSmatuojamy tvarumo vertinimo sistemy. Tuo
tarpu Nocon (2024), Kalfaoglou (2021) bei Neitzert ir Petras (2022) tyrimuose gilinamasi ] specifines
ASV rizikas bankininkystés sektoriuje, ieSkant jy sasajy su tradicinémis banky riziky rasimis. Nors
tarptautiniu mastu ASV riziky tema analizuojama daznai, empiriniuose tyrimuose susiduriama su
patikimy duomeny stygiumi. Iki Siol atlikti tyrimai nepasitelké naujausiy duomeny i§ banky 2024
mety tvarumo ataskaity, minéti tyrimai rémési komerciniy agentiiry jmonéms ir bankams suteiktais
ASV balais, taigi, galéjo buti netikslus (Gutierrez-Ponce ir Wibowo, 2024). Naujasis CSRD
direktyvos reglamentavimas, nustatantis privalomg ASV veiksniy atskleidimg dideléms jmonéms,
sudaro sglygas detalesniems tyrimams, leidZiantiems jvertinti konkre¢iy regiony, pavyzdZziui, Baltijos
Saliy banky ASV rodiklius ir palyginti juos su brandesnémis, Siaurés Europos bankininkystés

rinkomis bei jy finansiniais rezultatais.

Temos problema - Ar egzistuoja statistiskai reikSminga koreliacija tarp banky ASV rodikliy
tokiy kaip finansuojamos emisijos, darbuotojy kaita, motery dalis valdyboje ir pelningumo rodikliy?

Darbo objektas - ASV veiksniy rySys su banky finansiniais rezultatais



Darbo tikslas - Remiantis pirmosiomis pagal CSRD direktyvg pateiktomis tvarumo
ataskaitomis, atlikti lyginamajg Skandinavijos ir Baltijos $aliy banky ASV rizikos valdymo ir

atskaitomybes praktiky analize bei jvertinti ry$j tarp ASV rodikliy ir finansiniy rezultaty.

Darbo ir tyrimo metodai - Darbe taikomi $ie metodai: mokslinés literatiiros analizé ir
sinteze, lyginamoji analiz¢ tarp Baltijos ir Skandinavijos Saliy banky, koreliaciné ir regresiné analizé.
Istoriniu tyrimo metodu siekiama atskleisti JSA sgvokos vystymosi | ASV veiksnius priezastis.

Dokumenty analize taikyta analizuojant teisés aktus.

UZdaviniai tikslui pasiekti:

1. Atskleisti ASV sampratos raidg, pagrindinius komponentus ir jy reikSme.
2. ISnagrinéti specifines ASV rizikas bankininkystés sektoriuje.
3. ISnagrinéti ankstesnius empirinius tyrimus, nagrin¢jusius ASV veiksniy

poveikj banky finansiniams rezultatams.

4. Atskleisti rysj tarp banky ASV veiksniy - finansuojamy emisijy, darbuotojy
kaitos, motery dalies valdyboje ir pelningumo rodikliy Baltijos ir Skandinavijos S$aliy

bankuose

Remiantis banky 2024 m. tvarumo ataskaitomis didziausia banky ASV sistemos
aplinkosauginé rizika yra finansuojamy klienty veikloje (Swedbank, 2025 ; SEB, 2025 ; EBA, 2025).
Legitimumo teorija yra aiSkinama per prizme, jog ,,organizacijos veikla turi atitikti visuomenés,
kurioje ji veikia, normas, vertybes ir lukes¢ius* (Archel ir kt., 2009 cit. i§ GutierrezPonce ir Wibowo,
2024, p. 1420). Taigi, institucijos nesilaikanéios visuomenés aplinkosauginiy normy rizikuoja
prarasti klientus ir rodyti prastesnius finansinius rezultatus. Suinteresuotyjy $aliy teorija numato, kad
dazna darbuotojy kaita gali lemti didesne operacing rizikg ir blogesnius finansinius rezultatus.
Direktyva (ES) 2022/2381 nurodo, kad didesné ly¢iy jvairové valdyboje mazina strategines klaidas
ir gerina riziky valdyma, kas ilgainiui yra siejama su stabilesniais finansiniais rezultatais (Direktyva

(ES) 2022/2381, 16 konst. d.).

Taigi, formuojama hipotezé: ASV veiksniai daro statistiSkai reikSmingg poveikj banky
finansiniams rezultatams: mazesnés finansuojamos emisijos ir mazesné darbuotojy kaita bei didesné

motery dalis valdyboje teigiamai veikia banky pelningumo rodiklius (ROA, ROE).

Darbo struktiira: Darbg sudaro jvadas, teoriné dalis, analitiné dalis bei literatiiros sarasas.

Pirmojoje dalyje analizuojami teoriniai ASV rizikos valdymo bankininkystés sektoriuje pagrindai,
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pradedant nuo ASV koncepcijos raidos ir baigiant specifiniy ASV riziky bankuose nagrinéjimu.
Antrojoje dalyje apzvelgiami ankstesni empiriniai tyrimai ir atlickama lyginamoji Skandinavijos bei
Baltijos Saliy banky CSRD ataskaity analizé, vertinant tiek kokybinius atskleidimo aspektus, tiek
kiekybiniy rodikliy sgsajas su finansiniais rezultatais. Treciojoje dalyje atlickama lyginamoji Baltijos
ir Skandinavijos Saliy banky analizé, ASV veiksniy ir banko finansiniy rezultaty rysio tyrimas,

aptariami rezultatai ir formuojamos i§vados.

Darbo teoriné reikSmé -

1. Darbas suteikia pagrindg ir standartizuota metodologija Kitiems
tyrimams, analizuojantiems ASV veiksniy ir banky finansiniy rezultaty rysj.

2. Ankstesni empiriniai pasitelkdavo ASV balus, kuriuos teikia
komercinés institucijos, darbe atskleidziama komerciniy institucijy jmonéms ir
bankams suteikiamy baly problematika. Taip pat siilomas naujas biidas gauti
standartizuotus, patikimus ir tikslius duomenis, pasitelkiant banky tvarumo ataskaitas.

Darbo praktiné reik§mé - Baltijos ir Skandinavijos Saliy banky socialiniy bei valdysenos
rodikliy (darbuotojy kaita, motery dalis valdyboje) statistiSkas nereik§Smingumas finansiniams
rezultatams rodo, kad tirtuose regionuose investicijos j socialinius ir valdymo veiksnius neatnesa
tiesioginés finansinés grazos, todel bankams rekomenduojama Siuos ASV sistemos veiksnius sieti su
organizacine kultiira ir reputacijos valdymu, o ne galimybe padidinti pelng. Tyrimo rezultatuose
nerandamas statistinis rySys, pagrindziantis suinteresuotyjy $aliy teorijos logikos, jog socialiniai ir

valdysenos veiksniai turéty didinti verte.

Darbo apribojimai ir sunkumai - Tyrimas remiasi pirmosiomis pagal CSRD direktyvos
reikalavimus iSleistomis Skandinavijos ir Baltijos Saliy banky tvarumo ataskaitomis. Pasirinkta
tyrimo metodologija leidzia gauti tikslius banky ASV veiksniy duomenis, kuriy negaléjo gauti
ankscCiau atlikti empiriniai tyrimai, analizuojantys ASV veiksniy ir banky finansiniy rezultaty rysj,

taiau, tuo paciu metu sudaro metodologiniy ribotumy.

Vienas i§ ribotumy yra maza banky, jtraukty i tyrimg imtis, atsiradusi, nes tik nedidelé dalis
Skandinavijos ir Baltijos Saliy atitiko CSRD direktyvos reikalavimus ir privaléjo pateikti tvarumo
ataskaitas uz 2024 metus. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos (ES) 2022/2464 reikalavimuose
nurodoma, jog tvarumo ataskaitas reikia pateikti tik dideléms jmonéms, kuriy vidutinis darbuotojy
skai¢ius per finansinius metus virSija 500 darbuotojy. Taigi, ] tyrimg negaléjo patekti mazesni
Baltijos ar Skandinavijos Saliy bankai. Tyrimui buvo pasirinkti visi Skandinavijos ir Baltijos Saliy

bankai pateik¢ tvarumo ataskaitas. Maza tyrimo imtis sudaré ir statisting problematika, kadangi



mazose imtyse atlikti statistiniai tyrimai gali biiti netikslis, rizikuojama, jog vieno banko auksti

rodikliai nulems bendrg statistinio modelio rezultata.

Tyrimas rémesi vienintelémis, 2024 metais iSleistomis banky tvarumo ataskaitomis taciau
remiantis Lietuvos Banko iSleista 2024 mety banky veiklos apzvalga, Lietuvos banky sektorius
fiksavo rekordinius rodiklius, 2024 metais buvo uzdirbtas 1,021 mlrd. Eur pelnas. Vienas i$ faktoriy,
nurodyty banky veiklos apZzvalgoje, tai spariai augantis bendro banky sektoriaus turtas bei
ekonomikos augimas (Lietuvos bankas, 2025). Taigi, dalis tyrimo rezultaty yra glaudziai susij¢ su

bendra Lietuvos valstybés ekonomine plétra.

Siekiant tikslesniy tyrimo rezultaty, reikéty rinktis regionus turinéius didesnius bankus,
kadangi tokiu biidu galima gauti didesn¢ imtj tyrimui. Taip pat palaukti, kol bankai pateikg tvarumo

ataskaitas uz 2024 finansinius metus, jas pateiks ir uz 2025 metus.
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1. ASV RIZIKOS VERTINIMO BANKININKYSTES
SEKTORIUJE PAGRINDAI

Siame skyriuje bus detaliai analizuojami teoriniai aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir
valdymo (ASV) rizikos valdymo aspektai bankininkystés sektoriuje. Nagriné¢jamas banky sektoriaus
vaidmuo, ASV raida, i$skiriami pagrindiniai ASV komponentai (A, S, V). Skyriuje taip pat bus
gilinamasi j specifines ASV rizikas, su kuriomis susiduria bankai bei aptariami esminiai ASV rizikos
valdymo principai ir procesai bankuose. Galiausiai, bus analizuojami ASV veiksniy ir riziky
matavimo iSStkiai bei metodologijos, ypatingg démesj skiriant naujosios jmoniy tvarumo
atskaitomybés direktyvos (CSRD) ir Europos tvarumo atskaitomybés standarty (ESRS) reikSmei
didinant duomeny skaidrumg ir palyginamuma banky sektoriuje. Skyriaus pabaigoje bus pateiktas

teorinis pagrindimas btisimo empirinio tyrimo kryptims.

1.1. ASV samprata ir reikSmé

Banky vaidmens tvarumo kontekste augimas, rodo, kad bankininkystés sektorius privalo
taikyti visapusiskesnius metodus vertinant savo veikla, jos poveikj bei kylangias rizikas. Siame
kontekste, centring vieta uzima aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo (angl. Environmental, Social,
and Governance, ASV) veiksniy sistema. ASV principy integravimas j banky verslo strategija ir
sprendimy priémimo procesus tampa nebe pasirinkimu, o biitinybe, ypa¢ finansy sektoriuje. Kaip
pazymi Nocon (2024, p. 34): ,,Atsakingas ir tvarus vystymasis tapo jrankiu pritraukti naujus klientus,
skolininkus, investuotojus ir verslo partnerius. Todél galimybés ir rizikos, susijusios su ASV
koncepcijos jgyvendinimu, daro vis realesnj ir labiau iSmatuojamg poveikj bankinei veiklai. Socialiai
atsakingos veiklos plétra pasizymi dualumu, generuojant reikSminga, ypa¢ nefinansing, nauda,
susiduriama ir su naujo pobudzio - ASV rizikomis. Grieztéjanti reguliaciniy institucijy kontrolé
bankams diktuoja vis kompleksiSkesnius tvarumo standartus, 0 siekiant uZtikrinti tvarumo standarty
1gyvendinima Siuolaikingje bankininkystés praktikoje fundamentaly vaidmen;j atliecka ASV principy
integracija.

Siekiant suprasti ir i§samiai paaiSkinti ASV veiksniy iStakas bei evoliucija, butina atlikti
i§samig ASV iskilimo istorijos analize. Siuolaikine ASV samprata remiasi anks&iau
susiformavusiomis tvarumo skatinimo idéjomis, o ASV principy vystymasis yra glaudZiai susij¢ su
ankstesnémis jmoniy atsakomybés teorijomis ir praktika. Taigi, norint atskleisti ASV reikSme
bankininkystés sektoriuje, pirmiausia tikslinga iSanalizuoti jmoniy socialinés atsakomybés (angl.
Corporate Social Responsibility, ISA) sampratos raida bei teoring reikSme, kadangi [SA yra laikomas
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svarbiu pagrindu dabartiniam ASV modeliui (Passas, 2024, p. 1711; Santos irkt., 2025, p. 3 ; Nocon,
2024, p. 3).

Kaip pazymi Passas (2024, p. 1711), ISA, prasidéjusi kaip savanoriska praktika, skirta verslo
etiniams jsipareigojimams spresti, per pastaruosius kelis deSimtmecius patyré esminiy
transformacijy. Minéta evoliucija pradeda manifestuotis ir apima peréjimg prie labiau strukttrizuoty
sistemy, kurios akcentuoja biitent aplinkosaugos, socialinius ir valdymo (ASV) rodiklius.

Moderniosios JSA savokos pradzia mokslingje literatliroje yra zymima ir siejama su XX a.
SeStuoju deSimtmeciu, kai H.R Bowen veikale ,,Socialinés verslininko atsakomybés® (1953 m.)
pristaté id¢ja, jog imongés turi atsakomybe, kuri yra didesné uz pelno sieki (Passas, 2024, p. 1712;
Santos ir kt., 2025, p. 4). Pasak Bowen, ISA apima verslininky jsipareigojimus jgyvendinti imoniy
politika ir veiksmus, suderinamus su visuomenés tiksly bei vertybiy poziiiriu (Bowen, 1953, p. 6, cit.
i§ Santos ir kt., 2025, p. 4).

Siuo ankstyvuoju laikotarpiu JSA praktika buvo savanoriska ir grista etiniais principais
(Passas, 2024, p. 1712). Véliau, septintajame ir astuntajame deSimtmeciuose, didé¢jant visuomenés
sagmoningumui socialiniais ir aplinkosaugos klausimais, [SA samprata plétési (Passas, 2024, p. 1713).
ReikSmingg indélj i ISA teorijos vystyma jnes¢ Carroll, 1979 metais apibrézes ISA kaip ekonominiy,
teisiniy, etiniy ir filantropiniy likesciy, kuriuos visuomené¢ kelia organizacijoms, visumg. Carroll
bandymas susisteminti jvairias jmoniy atsakomybes sritis buvo svarbus zingsnis link aiSkesnio J[SA
vaidmens suvokimo. ISA evoliucijg | ASV principus vaizdziai iliustruoja 1 paveiksle pateiktas

chronologinis zemé¢lapis (Passas, 2024, p. 1712).

CSR (1950s-1990s)

X

Ethical obligations, philanthropy, and:voluntary practices.

Emergence of ESG (2000s)

Introduction of standardized metrics (GRI,PRI).and regulatory alignment.

Mainstreaming ESG (2010s)

Investor-driven, SDG alignment, and integration into decision-making.

ESG 2.0 (2020s)

X

Proactive integration into strategy, measurable impacts, and innovation focus.

1 pav. ISA evoliucija j ASV
Saltinis: Passas, |. (2024). The Evolution of ESG: From CSR to ESG 2.0. Encyclopedia, 4(4), 1711-1720, p. 1712.
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Taigi, jmoniy socialinés atsakomybés samprata, prasidéjusi nuo abstrakcios verslo etiniy
Jsipareigojimy sampratos, didé¢jant visuomenés ir reguliaciniy institucijy spaudimui, transformavosi
nuo savanorisky, filantropinio pobiidzio veiksmy prie struktiruoto poziiirio. Poreikis turéti
konkretesnius, iSmatuojamus ir | pacia verslo strategija integruotus tvarumo rodiklius paskatino
per¢jima prie aplinkosaugos, socialiniy ir valdymo (ASV) veiksniy sistemos. Toks pokytis jvyko, nes
Jjmonges ar bankai, kaip pelno siekiantys finansinés rinkos dalyviai, negaléjo pateisinti finansiniy
resursy panaudojimo tvarumo srityje. D¢l struktiirizuotos ir i§ jvairiy veiksniy susidedancios ASV
sistemos, bankams ir jmonéms finansy rinkoje atsirado naujos galimybés, pavyzdziui, integruojant
tvarumo principus | savo veikla, uZztikrinti ne tik tvarumo tikslus, kuriy reikalauja reguliacinés
institucijos ir visuomene¢ bet ir gauti finansinés naudos.

ASV veiksniy sistema pakeité pozilrj j jmoniy atskaitomybe ir veiklos vertinimg. ASV
principy esme apibrézia autorius Passas (2024, p. 1711) - ,,skirtingai nei tradicinis jmoniy socialinés
atsakomybés modelis, kuris pirmiausia pabrézia savanoriSkas etines praktikas, ASV integruoja
tvarumg j pagrinding verslo strategija, tai leidzia korporacijoms spresti aplinkosaugos ir visuomenés
i8Sukius, kartu didinant akcininky vertg*. Moksliniuose $altiniuose vyrauja sutarimas dél bendros
ASV sampratos, taciau, autorius Kalfaoglou atkreipia démesj i vis dar egzistuojantj neapibréztuma,
susijusj su specifiniais vertinimo kriterijais (Kalfaoglou, 2021, p. 87). ISA teorija, kuri prie$
atsirandant ASV buvo kritikuojama dé¢l konkreciy imoniy vertinimo sistemy trilkumo, skiriasi nuo
ASV, kadangi ASV sistemg sudaro rodikliai, skirti jvertinti jmonés poveikj aplinkai, valdymo
kokybe bei socialinj indélj Passas (2024, p. 1714). ASV veiksniy sistema suteikia teorinj pagrinda
jvertinti jmones ilgalaikio tvarumo perspektyvas ir su tuo susijusias rizikas bei galimybes, o tai
padeda investuotojams ir reguliacinéms institucijoms jgyvendinti savo tikslus. (Neitzert ir Petras,
2022, p. 398).

Apibendrinus ASV sistemos istorijg, galima teigti, kad iSpopuliaréjimg 1émé JSA teorijos
ribotumas ir ASV siiilomas modelis, kuriame jmonés ir bankai gali integruoti modelj j verslo
strategija. Peréjima prie ASV paskatino ir didéjantis démesys klimato kaitai bei socialinei nelygybei,
nes vien ISA koncepcijos Sioms problemoms spresti nepakako. Kaip teigia Santos ir kt. (2025, p. 7),
augancios klimato kaitos, socialinés nelygybés ir finansiniy kriziy pasekmés priverté jmones
atsizvelgti ] savo paciy poveikj Sioms problemoms ir nebeapsiriboti vien finansiniy rezultaty siekimu.

ASV veiksniy susiformavima taip pat paskatino bankams aktuali suinteresuotyjy Saliy grupé,
investuotojai. Sios bankams bei jvairioms jmonéms ypa¢ svarbios grupés reikalavimai dél tikslesnés
ir patikimesnés informacijos apie skirtingas rizikas, tokias kaip klimato kaita ir Zmogaus teisiy
pazeidimai, nuolat augo (Santos ir kt., 2025, p. 7). Taigi, auks¢iau analizuojami faktoriai paskatino

ASV principy plétra ir tikslingg jy integravimg j jmoniy bei banky tvarumo praktikas. Bankinés
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institucijos, kurios anksc¢iau didziausig savo resursy dalj skirdavo tradiciniy finansiniy rodikliy
augimui, pradéjo jausti spaudima ne tik i$ reguliaciniy institucijy, bet ir i§ rinkos dalyviy, kurie
tikéjosi daugiau socialinés atsakomybés ir i§samesniy, lengviau palyginamy duomeny apie jmoniy ir
banky tvarumo aspektus. Visuomenés ir reguliaciniy institucijy spaudimas bei galimybé¢ jtraukti ASV
veiksnius j verslo strategijg, lémé ypaé greitg ASV vystymasi.

Su tikslu suprasti ASV sistemos reikSme bankininkystés sektoriuje butina nuosekliai
iSnagrinéti tris pagrindinius ASV sistema sudarancius komponentus. Aplinkosaugos (A), socialinés
atsakomybés (S) ir valdymo (V) veiksnius. ASV komponentai atspindi skirtingas sritis, kuriose
jmoniy ir banky veikla turi poveikj, taip pat sritis, kuriose jmonés ir bankai susiduria su rizikomis.
Aplinkosaugos komponentas pastaruoju metu sulaukia daug démesio dél intensyvéjanciy diskusijy
apie klimato kaitos keliamas grésmes finansiniam stabilumui ir poreikio pereiti prie tvaresnés
ekonomikos.

Nocon (2024, p. 3) pabrézia, kad aplinkosaugos ramstis ASV sistemoje apibrézia Klimatui
poveikj darancius veiksnius jmonés veikloje. Vertinant energijos suvartojima, iSmetamy tersaly kiekj,
zaliavy tiekima, ir atsinaujinanciosios energijos naudojimag, jmonés gali jSivertinti poveikj klimato
kaitai. Aplinkosaugos komponento sampratg papildo Passas (2024), prie aplinkosaugos srities
aspekty priskirdamas atsaka j klimato kaitg, iSmetamy Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekio
mazinimg ir peréjimg prie atsinaujinan¢ios energijos.

Socialinis (S) komponentas ASV sistemoje apima jmonés santykius su suinteresuotosiomis
Salimis, pavyzdziui darbuotojais, tiekéjais ar klientais. Nocon (2024, p. 3) isplécia socialinio
komponento terming, jvardina jj kaip socialing atsakomybe ir Zmogaus teises. Autoré teigia, kad $is
ASV ramstis yra skirtas ,,uztikrinti socialing lygybe¢ lyties ir religijos atzvilgiu, vienoda darbo
uzmokest]j einant tas pacias pareigas nepriklausomai nuo lyties, pagarba darbuotojy teiséms, taip pat
saugumg ir duomeny apsauga“ (Nocon, 2024, p. 3).

Valdymo (G) komponentas ASV sistemoje yra susijes su jmonés valdymu, valdymo
komponentg apima tokie faktoriai kaip kokybé, skaidrumas ir atskaitomybé. Amara & Ahmadi (2023,
cit. i§ Nocon, 2024, p. 3) teigia, jog valdymo ramstis apima ,,jmonés prieziira, jmonés valdybos
struktura, informacijos atskleidimo akcininkams jsipareigojimy paisyma, vadovaujanc¢io personalo
atlyginima, akcininky teisiy paisymg, mokesc¢iy skaidrumg ir kova su korupcija®. Bankininkystés
sektoriuje, veiksmingos valdymo struktiiros yra svarbios siekiant uztikrinti finansinj stabiluma,
skaidruma ir pasitikéjima (Neitzert ir Petras, 2022, p. 402). ,,Veiksmingos valdymo struktiiros apima
aiSkiai apibréztas atsakomybes ir tinkamus kompensavimo modelius, siekiant sumazinti paskatas
netinkamam pavieniy darbuotojy elgesiui, kuris kelia operacing bei reputacijos rizika™ (Neitzert ir

Petras, 2022, p. 402). Nocon (2024, p. 4) isskiria Siuos valdymo rizikos pavyzdzius: ,,mokesciy
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reikalavimy laikymasis, korupcija arba bandymai papirkti, netinkama auksc¢iausio lygio vadovy
kompensavima, duomeny apsaugos neuztikrinima®.

Aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdymo veiksniy analiz¢ atskleidzia, kad ASV
sistema 1§ banky valdybos reikalauja kompleksinio bei holistinio pozitrio j banko vykdoma veikla.
Individualiai, kiekvienas ASV veiksnys apima didelj kiekj sri¢iy, pavyzdziui, j aplinkosauga, (A)
galima jtraukti kova su klimato kaita, o j socialinj (S) veiksnj, santykius su visuomene. Veiksminga
valdysena yra butina salyga siekiant aplinkosauginiy tiksly, taigi, veiksniai yra glaudziai susijg.

Bankininkystés sektoriuje ASV veiksniai tampa reputacijos ir ilgalaikés vertés kiirimo jrankiu.

1.2. ASV rizikos bankininkystés sektoriuje

Siuolaiking pasaulio ekonomika yra nejsivaizduojama be dinamiskai veikiangio ir
ivairiapuses funkcijas atliekancio bankininkystés sektoriaus. Bankininkystés sektorius - tai finansy
sistemos pagrindas, svarbus atskiry valstybiy ekonominiam stabilumui bei globaliems ekonominiams
procesams. Bankai uztikrina efektyvy ir veiksmingg finansiniy iStekliy judéjima ir paskirstyma,
skatindami investicijas jie uztikrina globalinés ekonomikos plétra ir taip fundamentaliai prisideda
prie tvarios nacionaliniy ir tarptautiniy finansy sistemy raidos, taip pat prie bendro finansy sistemos
augimo (Levine, 2005).

Bankininkystés sektorius i§ esmés apima visas ekonomikos sritis, nuo individualiy asmeny
finansiniy poreikiy tenkinimo iki stambiy verslo projekty finansavimo. Taigi, bankininkystés
sektoriaus vaidmuo ir jo jtaka visuomenés gerovei yra nuolatinis akademiky bei reguliaciniy
institucijy démesio objektas. Bankai yra finansiniai tarpininkai, gaunantys léSas i§ tkio subjekty,
turin€iy jy pertekliy, ir nukreipiantys jas tiems subjektams, kurie patiria jy trikuma ir siekia investuoti
ar vartoti (Cull, Demirguc-Kunt ir Lin, 2013, cit. i§ Scholtens ir van‘t Klooster, 2019, p. 2). Bankai
atlieka svarby vaidmenj visuomenéje ir yra svarbiis veiksmingam ekonomikos vystymuisi (Scholtens
ir van't Klooster 2019, p. 1).

»Per pastargji deSimtmet] pasaulyje vis didesnj populiaruma, o kartu ir jtaka jgijo tvariy
finansy, atsakingo investavimo ir atsakingos bankininkystés sgvokos* (Scholtens ir van't Klooster
2019, p. 1). Augantis démesys finansinio sektoriaus ir banky tvarumui rodo vykstancia banky
vaidmens transformacija. Bankai, nukreipdami investicijas j klimato kaitai jautrias sritis, gali prisidéti
prie klimato kaitos mazinimo bei poveikio §velninimo (Park ir Kim, 2020, p. 2). Bankai islieka
svarbils ekonominés plétros aspektu, taciau prisideda naujos atsakomybés, jie tampa atsakingg ir
pavyzding role turintys finansy rinkos dalyviai, savo jtaka galintys prisidéti prie globaliy tvarumo

problemy ir 188tikiy sprendimo.
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Mokslingje literatiiroje pabréziama, kad banky vaidmuo transformuojasi (Scholtens ir van‘t
Klooster 2019, p. 1). Finansiniy tiksly siekimas yra vis daZniau derinamas su visuomenés ir
aplinkosaugos tikslais. 2008 mety globaliné finansy krizé, parodziusi neatsakingo elgesio
bankininkystés sektoriuje pasekmes, suteiké pagrindg bankams perziiiréti savo atsakomybés ribas bei
paskatino diskusijas apie banky atsakomybe visuomenei (Aracil ir kt. 2021, p. 2). Atitikimas
reguliaciniams tvarumo standartams yra vis dazniau prioretizuojamas finansy sektoriuje, o bankai
turi unikalig galimybe sukurti pridéting vertg, auginti kapitalg ir tuo paciu prisidéti prie ilgalaikio
tvarumo. Vis délto, bankams, siekiantiems gauti pridétinés vertés i§ ASV sistemos ir prisidéti prie
tvarumo tiksly jgyvendinimo, biitina atkreipti démesj ] tai, kad ASV rizika tampa nauju rizikos
Saltiniu, kurj reikia identifikuoti, jvertinti, stebéti ir valdyti (Kalfaoglou, 2021, p. 83). Europos
bankininkystés institucija (EBA) savo gairése dél ASV riziky valdymo ir priezitros (EBA, 2021, p.
10) ASV rizika institucijoms apibrézia taip: ,,ASV rizika jstaigoms apibréziama kaip rizika, kylanti
dél esamo ar biisimo ASV veiksniy poveikio jy sandorio Salims ar investuotam turtui, tai yra rizika,
kylanti dél pagrindinés jstaigy veiklos. ASV rizika materializuojasi per tradicines finansinés rizikos
kategorijas (kredito rizika, rinkos rizika, operacin¢ rizika ir rizika reputacijai, likvidumo ir
finansavimo rizika)“ (EBA, 2021, p. 10). Sis EBA apibrézimas atskleidZia du esminius bruozus:

. Rizika kyla ne vien i pacios finansy jstaigos veiklos, bet ir i§ jos sgveikos su iSorés
subjektais - sandorio Salimis bei investicijy objektais. Tai apima platy potencialiy grésmiy lauka, kurj
bankai privalo identifikuoti ir valdyti.

. ASV rizika néra laikoma fundamentaliai nauja rizikos riiSimi, tai yra specifinis
veiksniy rinkinys, pasireiSkiantis per jau Zinomas finansines rizikas, pavyzdZiui, kredito, rinkos ar
operacing.

Taigi, EBA suformuotas riziky apibréZimas atskleidZia ypac svarby aspekta - butinybe ASV
veiksnius integruoti  banky jau turimas rizikos valdymo sistemas, o ne kurti atskiras, paralelines
struktiiras (EBA, 2021, p. 10). Siekiant sistemiskai suprasti ASV rizikas, Nocon (2024, p. 4) pateikia
ASV rizikos tipy ir pagrindiniy jas lemianciy veiksniy klasifikacija (Zr. 2 pav.). Si schema vaizdZziai

i$skiria tris pagrindines ASV rizikos sritis: aplinkosaugos, socialing ir valdymo rizika.
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and commaodities

2 pav. ASV rizikos tipai ir pagrindiniai veiksniali

Saltinis: Nocon, A. (2024). ESG RISK MANAGEMENT IN BA,NKS TOWARDS ITS
MEASUREMENT. Economics and Environment, 3(90), 1-15, p. 4.

Si Nocon (2024) pateikta struktiira padeda sistemiskai suvokti ASV rizikas, su kuriomis
susiduria bankai. Kaip matyti 2 paveiksle, autoré iSskiria tris pagrindines rizikos sritis -
aplinkosaugos, socialing ir valdymo, taip pat kiekvienai rizikai priskiria budingus veiksnius.
Pavyzdziui, aplinkosaugos rizika detalizuoja i dvi pagrindines kategorijas: fizines rizikas, tokias kaip
tieckimo grandiniy sutrikimai, jiros lygio kilimas ar ilgalaikés sausros. ISskiriamos pereinamojo
laikotarpio rizikas yra reguliaciniai pokyciai bei CO2 mokes¢iy taikymas. ASV riziky struktiirg
pateikiama ir Tashtamirov (2023) moksliniame darbe, kuriame i$skiriamos trys pagrindinés ASV
kategorijos ir joms biidingi veiksniai (Tashtamirov, 2023, p. 6). Autoriai savo analizése skirtingai
jvardina trecigjg kategorija - Nocon, Valdymo (angl.Governance), o Tashtamirov, Vadybiné (angl.
Managerial), taciau, jy pateikiami riziky pavyzdziai yra tapatis, koncentruojasi ] jmonés valdymo
procesus bei atitikimg teisinei reguliacijai. Tashtamirov ir Nocon pateiktas tapatus ASV riziky
grupavimas leidZia teigti, kad bankinés institucijos turi pagrinda naudoti $ias rizikos kategorijas kaip
iranki, leidZiantj jsivertinti ir valdyti ASV rizikas. Autoriy poziiiriy sutapimas leidzia daryti prielaida,
jog literatiiroje egzistuoja teorinis sutarimas dél pagrindiniy ASV rizikos komponenty.

EBA (2021, p. 10) pabréZia, kad ASV rizika materializuojasi per tradicines finansinés rizikos
kategorijas. Taigi, biitina analizuoti, kaip aplinkosaugos, socialiniai ir valdymo veiksniai veikia
pagrindines banky ASV rizikas. Autoriai Bortnikov ir Lyubich (2022, p. 21) teigia, kad ASV rizikos
daro tiesioginj poveikj paciam bankui, pavyzdziui, kai patiriami nuostoliai dél gamtiniy katastrofy,
Jmones vadovybé vykdo darbuotojy lygybés paZeidimus arba atskleidziami finansiniy ataskaity

iSkraipymai. Autorius Kalfaoglou (2021, p. 91) patvirtina banky ir ASV riziky ry$j, teigdamas, kad
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bankai gali biiti veikiami ASV riziky dviem budais. ,,Pirmasis yra tiesioginis poveikis (angl. direct
exposure), kylantis i$ paciy banky operacijy* Kalfaoglou (2021, p. 91). Autorius pateikia pavyzd; -
banko jsikiirimo vieta pavojingoje zonoje. ,,.Bankas gali patirti operacing rizika, jei filialas yra
jsikiirgs didelés potvyniy rizikos zonoje* (Kalfaoglou, 2021, p. 91). Tokiu biidu susiformuoja banko
padalinio uzdarymo rizika arba zalos banko turtui rizika. Taigi, ASV sistemoje, aplinkosaugos rizika
transformuojasi | bankams jau atpazjstamg rizikos formg (Kalfaoglou 2021, p. 91). Moksliniame
Saltinyje pateiktas pavyzdys patvirtina EBA (2021) teiginj, jog ASV rizika materializuojasi per
tradicines finansines rizikas, autoriaus pavyzdyje - operacine rizika, kylan¢ig dél aplinkosaugos
veiksniy.

Antrasis ASV riziky poveikio bankams budas, pasak Kalfaoglou (2021, p. 91) yra
netiesioginis poveikis, atsirandantis per banky skolinimo ir investavimo veikla. Autorius teigia, kad
»Bankas gali skolinti kitai sandorio Saliai, kuri nesilaiko darbo saugos taisykliy, o jvykus
nelaimingam jvykiui, bankas patiria reputacijos rizikg, praranda klientus, tai taip pat padidina paskoly
negrazinimo rizika* (Kalfaoglou, 2021, p. 91). Taigi, tokiu biidu ,,socialinis ASV sistemos ramstis
transformuojamas j kredito rizika™ (Kalfaoglou, 2021, p. 91).

Kalfaoglou (2021, p. 91) taip pat pateikia valdymo (G) ramscio galima per¢jimg j tradicing
rizikos forma, teigdamas, kad ,,bankas gali investuoti i kitos sandorio Salies vertybinius popierius, o
prieSingos Salies buhalteringje apskaitoje gali biiti aptinkamas didelio masto suk¢iavimas. Taigi, tokiu
biidu valdymo ASV sistemos ramstis transformuojamas j pelningumo, kredito, rinkos ir likvidumo
rizikas®.

Apibendrindamas $iuos pavyzdzius, Kalfaoglou (2021, p. 91) daro iSvada, kad ,,visi ASV
ramsciai turéty buti transformuojami j tradicines rizikos kategorijas®. Biitinybg rasiuoti ASV rizikas
pagal esamas rizikos valdymo sistemas patvirtina ir Europos Centrinis Bankas (ECB), savo gairése
nurodydamas, kad ,,institucijos turéty jtraukti klimato ir aplinkosaugos rizikas, j savo esamas rizikos
valdymo sistemas* (ECB, 2020, p. 28).

Mokslinéje literatiiroje pateikti pavyzdziai aiSkiai demonstruoja, kaip kiekvienas i§ ASV
ramsciy, aplinkosaugos, socialinis ir valdymo, gali tiesiogiai arba netiesiogiai virsti konkre¢iomis
finansinémis rizikomis bankams. Taigi, akivaizdu, kad ASV veiksniy analizé néra vien abstraktus
banky tvarumo vertinimas, o esmin¢ banko rizikos valdymo dalis, reikalaujanti iSsamaus
identifikavimo ir valdymo. ISsiaiSkinus, kaip ASV rizika materializuojasi banky veikloje, biitina
aptarti konkreCius valdymo ir atskaitomybés mechanizmus, kurie pasitelkiami Sioms rizikoms

suvaldyti.
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1.3. ASV rizikos valdymas ir atskaitomybé bankuose

Efektyvus ASV riziky valdymas yra neatsicjama Siuolaikinio banko veiklos dalis. Kaip
pabrézia Nocon (2024, p. 1), ,,ASV rizikos valdymas bankinéms institucijoms dabar tapo ne tik mada
ir tendencija, bet ir prievole, kurig jos turi vykdyti“. Poreikj valdyti ASV rizikas lemia keli veiksniai:
augantys reguliaciniai reikalavimai, rinkos dalyviy likesc¢iai ir paciy banky siekis uztikrinti ilgalaikj
tvarumg bei finansinj stabilumg. ASV rizikos, kaip pazymi Bortnikov ir Lyubich (2022, p. 21),
pasireiskia per tokias tradicines finansines rizikas kaip kredito, operacin¢ ar reputacijos rizika, todél
jos turi biiti integruojamos i bendra banko rizikos valdymo sistema. Europos Centrinio Banko gairése
nurodoma, kad ,,institucijos turéty jtraukti klimato ir aplinkosaugos rizikas j savo esamas rizikos
valdymo sistemas® (ECB, 2020, p. 28). Taciau, kaip pazymi Kalfaoglou (2021, p. 107), ASV rizikos
savo prigimtimi skiriasi nuo tradiciniy bankininkystés riziky, o jy integravimas i esamas rizikos
valdymo sistemas kelia reik§mingy i8Stkiy. Prie svarbiausiy i$8ikiy autorius priskiria ilgalaikj Siy
riziky pobiidj, aukstg neapibréztumo lygj bei duomeny ir patikimy vertinimo metodologijy trilkuma.
Taigi, ,,reikalinga nauja analizés sritis su naujais jrankiais ir metodologijomis* (Kalfaoglou, 2021, p.
107).

ASV riziky ilgalaikis pobtudis, neapibréztumas ir patikimy, palyginamy duomeny bei iSsamiy
vertinimo metodologijy trilkumas, yra pagrindinés klittys efektyviam ASV riziky integravimui ir
valdymui bankuose. Apibendrinant, galima teigti, kad vien tradiciniy rizikos valdymo priemoniy
nepakanka (Kalfaoglou, 2021, p. 107; Nocon, 2024, p. 5,6).

ASV riziky vertinimo neapibréztumas paskatino reguliacines institucijas ieskoti veiksmingy
sprendimy. Reaguodami j ASV duomeny ir riziky vertinimo metodologijos triikumus, 2022 metais,
Europos Parlamentas ir Europos taryba priémé jmoniy informacijos apie tvaruma teikimo direktyva,
(angl. Corporate Sustainability reporting directive, CSRD) (Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
(ES) 2022/2464). CSRD direktyva, jsigaliojusi 2023 metais, gali padéti sumazinti trikstamy jmoniy
tvarumo duomeny kiekj (Martincevic ir kt., 2024). Pagrindinis Sios direktyvos tikslas, kaip teigia
Martincevic ir kt. (p. 320), yra ,,padaryti imoniy skelbiamg informacija iSsamesne ir tarpusavyje
palyginama, panasiai kaip tai daroma finansinése ir apskaitos ataskaitose®. EBA Gairése (EBA, 2025,
p. 28) nurodoma, kad institucijos turéty rinkti reikiamus duomenis ASV rizikoms identifikuoti,
matuoti ir valdyti, jskaitant duomenis apie klienty ir sandorio Saliy poveiki ASV veiksniams bei jy
paciy pazeidziamuma Siems veiksniams. CSRD direktyva teisiskai nustato, jog imones privalo rengti
tvarumo ataskaitas pagal Europos tvarumo atskaitomybés standartus (angl. European Sustainability
Reporting Standards, ESRS), kurie detalizuoja reikalaujamos informacijos turinj ir formatg
(Martincevi¢ ir kt., 2024, p. 318).
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Europos tvarumo atskaitomybés standartai (ESRS), pateikti Europos Komisijos
deleguotajame Reglamente (ES) 2023/2772, nustato, kad jmonés savo tvarumo ataskaitose turi
pateikti informacija, reikalingg suprasti jy poveikj tvarumo klausimams, taip pat informacija,
reikalingg suprasti, kaip tvarumo klausimai veikia pacios jmonés plétra, veiklos rezultatus ir padét]
(Komisijos Deleguotasis Reglamentas (ES) 2023/2772, Preambulés 1 punktas). Imonés, o tarp jy ir
bankai taip pat privalo pateikti iSsamig informacija apie savo Siltnamio efekta sukelianciy dujy
(SESD) emisijas, apimanéias skirtingas emisijy apimtis (angl. Scope 1, 2, 3 emissions) (Komisijos
Deleguotasis Reglamentas (ES) 2023/2772, ESRS E1). Bankininkystés sektoriui ypac didele reikSme
turi treciojo lygio emisijos, apimancios banky finansuojamas veiklas. Kaip pazymi EBA (2025, p.
133), bitent finansuojamos treciojo lygio emisijos yra laikomos svarbiausiu rodikliu finansiniy
istaigy pereinamojo laikotarpio rizikoms vertinti. Finansuojamy emisijy svarba, pabréziama EBA
gairése rodo, kad banky poveikis klimatui vertinamas ne tik per jy tiesioging veikla, bet ir per visa jy
paskoly ir investicijy portfelj. Taigi, ESRS standartai, naudojami CSRD ataskaitose, yra svarbiis ASV
riziky valdymo kontekste, nes standartizuoti ir palyginami duomenys yra biitini identifikuojant ir
vertinant ASV rizikas.

Veiksmingam ir efektyviam ASV riziky valdymui biitina remtis tinkamais rodikliais. EBA
(2021) gairése pabréziama, kad finansinés institucijos vertindamos ASV rizikas turéty taikyti
Kiekybinius ir kokybinius rodiklius bei atsizvelgti j aktualiausias ASV rizikas.

Aplinkosaugos ramstyje isskiriami kiekybiniai rodikliai yra $iltnamio efekta sukelian¢iy dujy
emisijos, energijos suvartojimas, atsinaujinancios energijos dalis, bei vandens sunaudojimas (EBA,
2021, p. 156). Siltnamio efekta sukelianéiy dujy emisijy rodikliai padeda jvertinti ir valdyti
pereinamojo laikotarpio rizikas, galin€ias susiformuoti grieZtéjant reguliaciniams reikalavimams, o
vandens naudojimo intensyvumas, fizines rizikas, kylancias dél vandens trikumo.

Socialiniame ASV veiksniy ramstyje, taikomi rodikliai yra motery ir vyry atlyginimy
skirtumai bei motery dalis valdybos pozicijose, taip pat kokybiniai rodikliai, susij¢ su poveikiu vietos
bendruomenéms ir Zmogaus teisémis, pavyzdziui, priverstinio darbo naudojimas tiekimo grandinéje
(EBA, 2021, p. 158).

Valdymo ASV ramstyje, svarbiis kiekybiniai rodikliai yra valdybos nariy nepriklausomumas,
motery dalis valdyboje, taip pat tokie kokybiniai rodikliai, kaip antikorupciniy ir etikos politiky
egzistavimas, informacijos skaidrumas bei akcininky teisiy uztikrinimas (EBA, 2021, p. 161)

Bankams taikant Siuos rodiklius, biitina ne tik rinkti duomenis, bet ir uZtikrinti jy kokybe¢ ir
palyginamuma tam, kad biity galima laiku nustatyti kylancias ASV rizikas. Vienas i§ veiksmingo ir
resursus taupancio ASV sistemos pritaikymo reikalavimy yra proporcingumo principo taikymas.
Naudojami rizikos vertinimo metodai ir rodikliai turi atitikti institucijos veiklos mastg ir aktualiausiy

riziky profil; (EBA, 2021). Institucijos taip pat turéty taikyti dvigubo reikSmingumo principa, vertinti
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ASV veiksniy poveikj bankui, bet kartu ir banko veiklos poveikj aplinkai ir visuomenei (EBA, 2021,
p. 32). EBA (2021, p. 61) gairése teigiama, kad institucijos turi taikyti tinkamas metodologijas ASV
riziky vertinimui, taip pat sitilomi trys pagrindiniai metodologiniai metodai:

Pirmasis, tai portfelio suderinamumo metodas, padedantis jvertinti, ar banky suteikiamos
paskolos bei investicijos atitinka tvarumo tikslus. Gairése i$skiriami tokie tvarumo standartai kaip
Paryziaus susitarimas ir Europos Sgjungos taksonomijos kriterijai (EBA, 2021). Portfelio
suderinamumo metodas padeda nustatyti, kurios portfelio dalys yra pazeidziamos pereinamuoju
laikotarpiu.

Gairése taip pat iSskiriamas rizikos valdymo metodas (angl. risk framework method), kuris
remiasi ASV riziky integravimu j esamas banko riziky vertinimo sistemas (EBA, 2021). Treciasis
(EBA, 2021) isskiriamas metodas, yra poveikio metodas (angl. exposure method), skirtas jvertinti
banko finansiniy pozicijy, tokiy kaip paskolos arba investicijos pazeidziamuma ASV sistemos
veiksniams. Pagal poveikio metodo metodologija, tam tikros klienty ekonominés veiklos sritys bei
geografiniai regionai turi daugiau rizikos. Praktikoje, metodo naudojimas leidzia bankams jvertinti
tokias rizikas, kaip veiklos sektorius arba geografinés vietoves. Taigi, naudojant §j metoda, bankai
gali veiksmingiau identifikuoti rizikas (EBA, 2021)

Imoniy tvarumo atskaitomybeés direktyva (CSRD), perkelia ASV veiksniy atskaitomybe 1§
savanoriskos praktikos | privaloma atitikties (angl. compliance) reikalavima. Taciau, mokslingje
literatiroje egzistuoja ir ASV atskaitomybe paaiSkinantys jmoniy vidinés motyvacijos veiksniai.
Empiriniai tyrimai, nagrin¢jantys ASV ir banky veiklos rysj, dazniausiai remiasi keliomis
pagrindinémis organizacijy teorijomis, kurios pateikia skirtingus argumentus ASV veiksniy taikymui
(Salem ir kt., 2024, p. 9). Siy teoriniy perspektyvy supratimas yra biitinas norint sistemiskai jvertinti
priestaringus literatiiros rezultatus (Salem ir kt., 2024, p. 8). Dazniausiai pasitelkiamos
suinteresuotyjy $aliy, agento ir legitimumo teorijos (Korzeb ir kt., 2025, p. 90; Salem ir kt., 2024, p.
9)

Suinteresuotyjy Saliy teorija (angl. Stakeholder Theory), kurig iSplétojo Freeman (1984),
teigia, kad jmoné¢ yra atsakinga ne tik savo akcininkams, bet ir pla¢iam suinteresuotyjy Saliy ratui,
apimanc¢iam darbuotojus, klientus, tiekéjus, bendruomene ir visuomene (Freeman, 1984, cit. i$
Korzeb ir kt., 2025, p. 90). ,,Suinteresuotyjy Saliy teorija teigia, kad jmoné neegzistuoty be
suinteresuotyjy Saliy” (Boussaada ir kt., 2023, p. 863). Pagal $ig teorija, sékmingas santykiy su
visomis Siomis grupémis valdymas, sukuria ilgalaikj konkurencinj pranaSuma, gerina reputacija ir
galiausiai didina jmonés finansinius rezultatus (Salem ir kt., 2024, p. 9; Korzeb ir kt., 2025, p. 90).
Taigi, $i teorija prognozuoja teigiama rysj tarp ASV rizikos valdymo ir banko finansiniy rezultaty

(Salem ir kt., 2024, p. 9; Korzeb ir kt., 2025, p. 90).
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Priesingg pozitrj sitlo atstovavimo teorija (angl. Agency Theory), pagal kurig dél skirtingy
tiksly ir informacijos asimetrijos kyla abipusis nepasitikéjimas tarp vadovy (agenty) ir jmonés
savininky (Kaliczka, Naffa, 2010, cit. i§ Toth ir kt., 2021, p. 431). Pagal Sig teorija iSlaidos
socialiniams ar aplinkosaugos veiksniams yra laikomos agento (vadovo) problema, akcininky istekliy
panaudojimu ne pagal paskirtj, taip pat vadovo oportunistiniu elgesiu siekiant asmeninés naudos ar
geresnés reputacijos (Boussaada ir kt., 2023, p. 863). Imonés investicijos | ASV veiksnius ,,sukelia
i§laidy, kurios mazina akcininky pelng, todél atsiranda neigiamas poveikis akcininkams® (Jensen ir
Meckling, 1976; Jensen, 1986, cit. i§ Korzeb ir kt., 2024, p. 90). Remiantis Sia logika, didesnés
investicijos } ASV lemia mazesnj pelninguma, tod¢l $i teorija prognozuoja neigiamg ry$j tarp ASV ir
banko finansiniy rezultaty.

Galiausiali, legitimumo teorija (angl. Legitimacy Theory) teigia, kad organizacijos veikla turi
atitikti visuomenés, kurioje ji veikia, normas, vertybes ir lukesCius (Archel ir kt., 2009 cit. i$
GutierrezPonce ir Wibowo, 2024, p. 1420; Toth ir kt., 2021, p. 431). Pagal §ig teorijg, jmonés ir
bankai uzsiima ASV veikla ir atskleidZia apie ja informacija siekdami jgyti arba iSlaikyti socialinj
legitimuma (Korzeb ir kt., 2025, p. 91). Prarasdamos legitimuma dél socialiai ar ekologiskai
neatsakingos veiklos, imonés rizikuoja susidurti su neigiamomis pasekmémis, tokiomis kaip klienty
praradimas ar grieztesnis reguliavimas (Korzeb ir kt., 2025, p. 91). Legitimumo teorija prognozuoja

teigiama rysj tarp ASV veiksniy taikymo ir jmonés finansiniy rezultaty (Salem ir kt., 2024, p. 9)

Sios skirtingos teorijos padeda paaiskinti, kodél empiriniai tyrimai, analizuojantys ASV ir
finansiniy jmonés rezultaty rySj, gali turéti skirtingus rezultatus (Salem ir kt., 2024, p. 8).
Priklausomai nuo to, kuri teorin¢ logika - suinteresuotyjy Saliy, legitimumo ar griezta agento teorijos
interpretacija, dominuoja tam tikroje rinkoje ir yra labiau vertinama investuotojy, tokj rysj tarp ASV
ir finansiniy rezultaty ir tikétina stebéti (Salem ir kt., 2024). Skirtingy rinky ASV empiriniai tyrimai
gali turéti skirtingus rezultatus, nes rinkos remiamasi skirtingomis teorijomis. Pavyzdziui, Jungtiniy
Amerikos Valstijy rinkoje, kurioje istoriSkai dominuoja akcininky vertés maksimizavimo filosofija
(Friedman, 1970, p. 11), ASV veiksnius investuotojai vertina per agento teorijos prizme¢. Tuo tarpu
Europos Sajungoje, dazniau taikomos legitimumo ir suinteresuotyjy Saliy teorinis poziiiris, tg puikiai
atspindi ir Imoniy tvarumo atskaitomybés direktyvos implementacija j Europos Sajungos reguliacing

sistemgq.

Aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdymo (ASV) veiksniy integravimas j banky
veiklos modelius yra reikalavimas i8§ reguliaciniy institucijy bei visuomeneés, o atlikus darbo empirinj
tyrima, bus galima nustatyti, ar tai taip pat yra ir biitinybe, atsizvelgiant j banky veiklos pagrindinj
tikslg - pelng. ASV veiksniy rinkinys, susiformaves i§ imoniy socialinés atsakomybés (CSR), tapo

struktiirizuotu ir skirtingas sritis veikian¢iu rodikliy rinkiniu. Nustatyta, kad ASV rizika neturi
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atskiros rizikos kategorijos, tai yra rizika, kuri materializuojasi per tradicines finansines rizikas,
tokias kaip kredito, rinkos ir operacines rizikas. Taigi, veiksmingas ASV riziky valdymas padeda
sumazinti neigiamg poveikij aplinkai, socialinei gerovei bei organizacijy valdymo kokybei, taip pat
didina banky patrauklumg investuotojams bei suteikia naujas investicijy galimybes. Bankai,
reguliacinés institucijos bei mokslininkai ilgg laikg susidiré su esmine problema - patikimy ASV
duomeny ir standartizuoty vertinimo metodologijy stoka. Sj trikuma reguliavimo institucijos siekia
spresti pasitelkdamos Imoniy tvarumo atskaitomybés direktyvg (CSRD). Bitent CSRD reikalavimy
jsigaliojimas pirma kartg atveria galimybe atlikti detalig kiekybiniy ir kokybiniy banky ASV rodikliy

analize.
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2. ASV RIZIKOS VERTINIMO BANKUOSE ANALIZE

2.1. Empiriniy tyrimuy, nagrinéjanciu ASV rizikos vertinimg bankuose,

apzvalga

Siame skyriuje, remiantis atlikta teorine analize, pereinama prie empirinio lygmens. Bus
sistemiskai apzvelgiami ir analizuojami kity autoriy atlikti empiriniai tyrimai, nagrinéjantys ASV
rizikos valdymo bankuose specifikg, poveikj banky finansiniams rezultatams bei teisingy duomeny
trukumg. Mokslinéje literatiroje sutariama, kad ASV ir banky veiklos s3gsajy tyrimai pasizymi
rezultaty nenuoseklumu. ISsami 2015-2023 m. laikotarpio moksliniy straipsniy apzvalga atskleid¢,
kad dalis tyrimy rado teigiamg ASV poveikj finansiniams rezultatams, kiti - neigiama, o treti - jokio
statistidkai reik§mingo rysio. Sis prieStaringumas rodo, jog rysys yra sudétingas, jj veikia daug
skirtingy veiksniy. Viena esminiy to priezasciy, teorinéje dalyje jau aptarti metodologiniai i$$tikiai ir
patikimy, palyginamy duomeny triikumas. Biitent $i3 duomeny problema sprendzia naujai jsigaliojusi
Imoniy tvarumo atskaitomybés direktyva (CSRD), kuri jpareigoja bankus teikti standartizuota
informacijg ir taip sukuria prielaidas iSsamesnei bei patikimesnei analizei ateityje.

1 lentelé

Empiriniai tyrimai, analizuojantys bendra ASV veiksniy ir banky finansiniy rezultaty

rysj
Autorius ir data Objektas Tikslas Metodologija Rezultatai
GutierrezPonce, H. 19 bankyi§ 5  Istirti, ar Paneliniy Bendras ASV
ir Wibowo, S. A. Pietry¢iy tvarios duomeny poveikis
(2024) Azijos Saliy praktikos regresija, tiriant finansiniams
(2010-2020 prisideda prie  ,,Thomson rezultatams yra
m.). banky Reuters* ASV neigiamas. Taciau
finansiniy baly poveikj E ramstis teigiamai
rezultaty. ROA, veikia
ROE ir Tobin's Q. ROA, S - neigiamai
Tobin‘s Q,0 G -
neigiamai ROE ir
Tobin‘s Q.

24



Bui, T.T.L., Tran,
T.L. A, ir Hoang,
T. (2024)

Dragomir, V. D.
Batae, O.

M. lonescu,
B.S.ir

lonescu-

Feleaga, L. (2022)

Shakil, M. H.,
Mahmood, N.,
Tasnia, M. ir

Munim, Z. H.
(2019)

24 Vietnamo
komerciniai
bankai (2018-
2022 m.).

333 bankai i§
53 Europos,
Amerikos ir
Azijos Saliy
(2019-2021

m.).

93 bankai 18
besivystanciy
rinky (2015-
2018 m.).

ISnagrinéti
ASV
atskleidimo
poveikj
Vietnamo
komerciniy
banky
finansiniams
rezultatams.
Istirti ASV
veiksniy jtaka
banky
finansiniams
rezultatams
pries COVID-
19 pandemija

ir jos metu.

I$tirti ASV
itaka banky
finansiniams

rezultatams.

Paneliniy
duomeny
regresija, tiriant
turinio analizés
budu gauty ASV
baly poveikij
ROA, ROE ir
NIM.

Priezastiné
regresiné analize,
tiriant ,,Refinitiv*
ASV baly poveikj
ROA, ROE, akcijy
grazai ir pelnui

akcijai (EPS).

Paneliniy
duomeny analizé
(GMM), tiriant
,,Asset4
(Refinitiv) ASV
baly poveiki ROA
ir ROE.

ASV, A ir V balai
turi teigiamag
poveikj
finansiniams
rezultatams. S
ramstis - statistiskai

nereikSmingas.

Socialinis (S)
ramstis turéjo
teigiama poveiki
banky pelningumui.
Aplinkosaugos (A)
ramstis - neigiamag
poveikj ROE.
StatistiSkai
reik§mingas
valdymo (V)
poveikis nustatytas
tik Ryty Azijos
regione.
Aplinkosaugos (A)
ir socialinis (S)
ramsciai turi
teigiama poveik].
Valdysenos (V)
ramstis

- statistiskai

nereik§mingas.
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MirallesQuiros, M.

M., Miralles-
Quir6s, J. L. ir
Redondo-
Hernandez, J.
(2019)

Simsek, O. ir
Cankaya, S. (2021)

Zaman, S. ir Ellili,
N. O. (2022)

166 bankai 18
31 Salies
(2010-2015

m.).

G8 3aliy
bankai.

JAE bankai
(2014-2019

m.).

IStirti ASV
jtaka akcininky

vertes karimui.

ISnagrinéti rysj
tarp ASV baly
ir finansiniy

rezultaty.

[Snagrinéti
ASV
atskleidimo
poveikj JAE
banky
finansiniams

rezultatams.

Paneliniy
duomeny
regresinis modelis,
tiriant ,,Thomson
Reuters Eikon*
ASV baly poveikj
Tobin‘s Q.

Paneliniy
duomeny

analizé, tiriant
,,Thomson
Reuters“E, S, G
baly poveiki ROA
ir ROE.

Regresin¢ analizé
(naudojant
panelinius
duomenis), tiriant
,,Bloomberg“ASV
baly poveiki ROA
ir ROE.

Aplinkosaugos (E)
ir valdysenos (G)
ramsciai turi
teigiamg poveikj
akcininky vertei.
Socialinis (S)

ramstis - neigiama.

Aplinkosaugos (A)
ramstis - neigiamas
poveikis, socialinis
(S) - teigiamas,
valdysenos

(V) -statistiskai
nereikSmingas.
Bendras ASV balas
turi teigiamg ir
reikSmingg poveikj
ROA.

Socialinis (S)
ramstis teigiamai
veikia ROA ir
ROE.
Aplinkosaugos (A)
ir valdymo (V)
ramscial
statistiSkai

nereikSmingi.

ISsami pastarojo meto empiriniy tyrimy, apibendrinty 1-oje lenteléje, analizé atskleidzia

sudétingg ASV veiksniy poveikio banky finansiniams rezultatams vaizda. Empiriniuose tyrimuose

gauti duomenys rodo fundamentaly rezultaty nenuosekluma.
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Dalis empiriniy tyrimy patvirtina egzistuojant teigiamg rys$j tarp ASV veiksniy ir banky
finansiniy rezultaty, taip paremdami darbe jau aptartas suinteresuotyjy Saliy bei legitimumo teorijas.
Teigiama rysj tarp ASV veiksniy ir banky finansiniy rezultaty galima pastebéti besivystanciy
ekonomiky empiriniuose tyrimuose. Bui ir kt. (2024) nustaté, kad Vietnamo komerciniy banky ASV
sistemos aplinkosaugos ir valdymo balai yra teigiamai susije su pelningumo rodikliais. Valdymo ir
aplinkosaugos ramsc¢io teigiamg poveikj finansiniams rezultatams patvirtino ir Miralles-Quiros ir kt.
(2019) tyrimas.

Zaman ir Ellili (2022) atskleidé, kad JAE banky finansiniams rezultatams teigiamos jtakos
turéjo bendras ASV balas, taCiau teigiamg poveikj turéjo tik socialinis ramstis. Socialinio
komponento svarba parodo ir kity autoriy tyrimai, kuriy rezultatuose socialinis veiksnys yra
nurodomas kaip pagrindinis ASV vertés kiirimo veiksnys (Shakil ir kt., 2019; Simsek ir Cankaya,
2021; Dragomir ir kt., 2022; Zaman ir Ellili, 2022). Shakil ir kt. (2019) prie socialinio ramsc¢io
teigiamo poveikio, papildomai nustaté teigiamg E rams¢io poveikj, o Simsek ir Cankaya (2021) G8
Saliy analizéje socialinj ramstj jvardijo kaip vienintelj, turintj vienareikSmiskai teigiama jtakg. Taigi,
apzvelgtuose empiriniuose tyrimuose dominuoja socialinio ramscio jtaka banky finansiniams

rezultatams.

Apzvelgtuose empiriniuose tyrimuose, prieSingus rezultatus parodé Gutierrez-Ponce ir
Wibowo (2024) tyrimas, nustates statistiSkai reikSminga, neigiamg bendro ASV balo poveikj visiems
finansiniams rodikliams Pietry¢iy Azijos bankuose. Tyrime vienintelis teigiamas ASV ramstis buvo
aplinkosauginis, parodgs teigiamg ry$j su banky turto graza (ROA). Neigiamg socialinio rams¢io
itaka finansiniams rezultatams nustaté Miralles-Quiros ir kt. (2019). Dalis tyrimy rezultaty parode
neigiamg aplinkosauginio ramscio jtaka finansiniams rezultatams (Dragomir ir kt., 2022; Simsek ir
Cankaya, 2021).

Taigi, apzvelgty tyrimy rezultatai priklauso nuo tirto regiono, tyrimo konteksto bei tyrime
naudotos metodologijos. Remiantis empiriniy tyrimy analize, daroma iSvada, kad vieningo atsakymo
apie ASV veiksniy poveikj banky finansiniams rezultatams §iuo metu néra. Apzvelgty tyrimy
skirtumus dar labiau pagilina skirtingi ASV baly $altiniai ir taikomi statistiniai modeliai. Skirtingy
metodologijy naudojimas iSrySkina moksling spraga - truksta tyrimy, kurie lyginty skirtingo
18sivystymo lygio rinkas, naudojant standartizuotus ir palyginamus duomenis. Naujausias
reguliacinis reikalavimas - Imoniy tvarumo atskaitomybés direktyva (CSRD), suteikia galimybg Sig

problema iSspresti.

Empiriniai tyrimai, atlikti skirtinguose regionuose ir taikant skirtingas metodologijas, pateikia

nevienareik§mius, o kartais ir prieStaringus rezultatus. RySys tarp ASV veiksniy ir banko finansiniy
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rezultaty yra kompleksinis, priklausantis nuo jvairiy faktoriy. Apzvelgti tyrimai bei jy rezultatai rodo,
jog ASV veiksniai banky pelningumg gali veikti skirtingomis kryptimis, priklausomai nuo atlikto
tyrimo metodologijos. Didzioji dalis aptarty empiriniy tyrimy (Simsek ir Cankaya, 2021; Dragomir
ir kt., 2022; Miralles-Quiros ir kt., 2019) savo tyrimuose rémési komerciniy duomeny baziy
(,,Refinitiv Eikon“, ,,Bloomberg®) suteiktais bendrais jmoniy ASV balais. Minéti balai neleidzia
nustatyti, kuris konkretus veiksnys lémé finansinio rezultato pokyti. Pavyzdziui, aukstas
aplinkosauginis balas gali maskuoti didele finansuojamy emisijy rizika. Atsizvelgiant j Siuos
literatiiros trilkumus ir siekiant gauti tikslesnius rezultatus, Siame magistro darbe pasirenkama
tikslesné metodologiné kryptis. Vietoj bendry, agentiry sugeneruoty ASV baly, tyrime bus
naudojami pirminiai, standartizuoti duomenys i§ banky pagal jmoniy tvarumo atskaitomybés

direktyva pateikty tvarumo ataskaity.

2.2. ASV duomeny ir analizés metodologijos apzZvalga

Apzvelgti empiriniai tyrimai suteike jzvalgy apie galima ASV veiksniy ir banky finansiniy
rezultaty rysj, taciau atlikus tyrimuose naudoty duomeny Saltiniy analize, iSrySkéja metodologiniai
trikumai. Apzvelgti empiriniai tyrimai remiasi komerciniy agentiiry suteiktais ASV balais, kuriuos
teikia tokios jmonés kaip ,,Refinitiv* bei ,,Thompson Reuters*. Tyrimuose néra naudojami konkretiis
rodikliai, pavyzdziui, finansuojamos emisijos, ar darbuotojy kaita, taigi rezultatai yra priklausomi
nuo komerciniy agentiiry suteikty ASV baly. Berg, Kolbel, ir Rigobon (2022) atliktas tyrimas
iSryskina $ig metodologing problemg. Tyrimo rezultatai parodé, jog dél vertinimo metodologijy
skirtumy, jmoniy ASV veiksniams suteikti komerciniai reitingai daznai skiriasi. Berg ir kt. (2022)
teigia, kad ,,Vis didesnis skaicius akademiniy tyrimy remiasi ASV balais, todél jie daro vis didesne
jitaka sprendimams ir gali turéti pasekmiy turto kainoms bei jmoniy politikai® (Berg ir kt. 2022, p.
1316). Autoriaus nuomong patvirtina ir darbe apzvelgti naujausi empiriniai tyrimai, jy
metodologijoje yra taikomas komerciniy ASV baly principas. Billio, Costola, Hristova, Latino, ir
Pelizzon (2021) pabrézia, jog truksta vieningo sutarimo dél ASV veiksniy vertinimo standarty, taigi
empiriniy tyrimy rezultatai gali buti netikslis. Atsizvelgiant j aptartas komerciniy agentiiry ASV baly
skyrimo problemas, keliama hipotezé, jog tyrimai, atlikti naudojant iki jmoniy tvarumo
atskaitomybeés direktyvos isleidimo prieinamus duomenis, negaléjo suteikti tiksliy rezultaty. Siame
skyriuje analizuojama, kodél tyrimai, pagristi komerciniais reitingais, gali teikti netikslius rezultatus,
taip pat kodel siekiant atlikti tikslia empiring analizg, biitina pereiti prie standartizuoty pirminiy

duomeny.
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Kaip pazymi Berg ir kt. (2022), skirtingai nuo finansiniy kredito reitingy, kurie pasizymi
dideliu koreliacijos laipsniu, mazdaug 99 %, nes jie matuoja aiskiai apibréztg jsipareigojimy
nevykdymo tikimybe, ASV reitingai grindziami jvairiais ir kintanciais vertés rodikliais. Berg ir kt.
(2022) atliko Sesiy didziausiy ASV reitingy agentiiry (KLD, Sustainalytics, Moody’s ESG, S&P
Global, Refinitiv ir MSCI) analize. Pagal 2 lentelés duomenis matyti, kad minéty komerciniy

agentiiry reitingy koreliacija svyruoja nuo 0,38 iki 0,71, o vidurkis siekia 0,54.

2 lentelé
Koreliacija tarp skirtingy agentiiry ASV veiksniu reitingy

KL KL KL KL KL SA SA SA SA MO MO MO SP SP RE Averag
SA MO S RE MS MO SP RE MS SP RE MS RE MS MS
ESG 0.53 0.49 044 042 0.53 0.71 0.67 0.67 0.46 0.7 0.69 0.42 0.62 0.38 0.38 0.54
E 0.59 0.55 0.54 0.54 0.37 0.68 0.66 0.64 0.37 0.¥3 0.66 0.35 0.¥ 0.29 0.23 0.53
S 0.31 033 021 0.22 041 0.58 0.55 0.55 0.27 0.68 0.66 0.28 0.65 0.26 0.27 0.42
G 0.02 0.01 -0.01 -0.05 0.16 0.54 0.51 0.49 0.16 0.76 0.76 0.14 0.79 0.11 0.07 0.30

Saltinis: Berg, F., Kolbel, J. F., ir Rigobon, R. (2022). Aggregate Confusion: The Divergence
of ESG Ratings, p. 1322.

Lenteléje naudojami agentliry pavadinimy sutrumpinimai (KL - ,KLD“ SA -
»dustainalytics®, MO -,,Moody's ESG*, SP - ,,S&P Global“, RE - ,Refinitiv*, MS - ,MSCI*). Sie
skai€iai rodo koreliacija tarp dviejy skirtingy agentiiry vertinimy tai paciai jmonei. Stipriausia
koreliacija tyrime yra stebima tarp ,,Sustainalytics* ir ,,Moody's ESG* (0,71), taiau net ir S§iuo atveju

beveik 30 % vertinimo dispersijos lieka nepaaiskinta.

Billio ir kt. (2021) tyrimas demonstruoja, kad vertinimo kriterijy skirtumai lemia situacijas,
kai skirtingos agentiiros tg pacig jmon¢ vertina skirtingai. Autoriai nustaté, kad reitingy agentury
taikomose metodologijose tritkksta bendry standarty ir kriterijy, kurie vieningai apibrézty
aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos veiksniy vertinimo komponentus. Taigi, empiriniai tyrimai,
kurie remiasi tik vienu reitingy tiekéju, pavyzdziui, 1 lenteléje apzvelgti Gutierrez-Ponce ir Wibowo
(naudojusiy ,,Thomson Reuters*) bei Zaman ir Ellili (naudojusiy ,,Bloomberg*) empiriniai tyrimai,
gal¢jo gauti rezultatus, biidingus tik konkreciai agentiiros metodologijai. ISvengti komerciniy
agentiiry suteikiamy baly problematikos yra sudétinga, kadangi egzistuoja rizika, jog net ir
pasitelkiant duomenis i$ keliy institucijy, rezultatai nebus statistiskai patikimi dél skirtingy vertinimo

metodologijy.

Vv —

naudojimas gali pakeisti tyrimo rezultatus ir iSvadas. ,,ASV reitingy skirtumai sukelia neapibréZtuma
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VW —

priéméjy” (Berg ir kt., 2022, p. 1316).

Siekiant objektyviai jvertinti ir pagrjsti darbe suformuotg hipoteze, jog komerciniy agenttry
reitingai yra nepatikimi, o ankstesniy empiriniy tyrimy rezultatai yra nenuosekliis, biitina atskleisti
ASYV reitingy formavimo metodologija. Berg ir kt. (2022) savo atliktame tyrime iSanalizavo reitingy
skirtumy priezastis ir iSskyré tris pagrindinius skirtumy $altinius - apimties (Angl. Scope), svorio
(Angl. Weight) ir matavimo (Angl. Measurement) skirtumus (Angl. Divergence). Autoriy teigimu,
»apimties skirtumai nurodo situacija, kai reitingai yra grindziami skirtingomis vertinimo sritimis*
(Berg ir kt., 2022, p. 1317). Autoriai pateikia pavyzdj, kuriame ,,viena agentira | vertinimg jtraukia
lobisting veikla, o kita - ne, todél gaunami skirtingi rezultatai” (Berg ir kt., 2022, p. 1317). Autoriy
poziiiris atskleidzia valdysenos (V) veiksnio vertinimo problematika, komercinés agentiiros neturi
vieningo sutarimo, kuriuos veiksnius yra biitina jtraukti ] ASV vertinima, biitent dél Sios priezasties
dviejy agenttiry reitingai gali tapti nepalyginami, jie vertina skirtingus jmonés veiklos aspektus.
Siame darbe, tre¢iojoje dalyje, naudojami jmoniy tvarumo atskaitomybés direktyvos duomenys
panaikina apimties skirtumus, kaip jau aptarta darbo teoringje dalyje, direktyva nustato vieninga,
privalomg atskleidziamy rodikliy sarasa visiems rinkos dalyviams, taip uZztikrinant tyrimo imties

palyginamuma.

Antrasis ir Berg ir kt. (2022) tyrimo duomenimis svarbiausias Saltinis yra ,,matavimo
divergencija, apibidinanti situacijg, kai reitingy agentiiros tg pat] vertinamajj aspekta matuoja
naudodamos skirtingus rodiklius® (Berg ir kt., 2022, p. 1317). Tyrime pateikiamas pavyzdys,
kuriame ,,jmonés darbo praktika gali biiti vertinama remiantis darbuotojy kaita arba darbo byly,
18kelty prie§ ymong, skai¢iumi* (Berg ir kt., 2022, p. 1317). Taigi, komercinés agentiiros gali rinktis
skirtingus rodiklius, tam, kad apskaiciuoty ta patj veiksnj, pavyzdziui, darbuotojy kaitg ir pries jmong
iskelty darbo byly skaiciy. Sis pavyzdys atskleidzia socialinio (S) veiksnio vertinimo problematika -
skirtinga metodologija lemia nepalyginamus rezultatus. Berg ir kt. (2022) tyrimas atskleide, kad
bitent matavimo skirtumas yra pagrindinis reitingy i$siskyrimo veiksnys, sudarantis net 56 % bendro
skirtumo. Siame darbe naudojami pagal jmoniy tvarumo atskaitomybés direktyva pateikiami
duomenys iSsprendZia Sig problema, nes direktyva pateikia standartizuotas formules ir metodikas

konkretiems rodikliams apskaiciuoti, tode¢l eliminuojamas subjektyvus rodikliy parinkimas.

Treciasis autoriy pateiktas skirtumas yra ,svorio skirtumas atsirandantis, kai reitingy
agentiros laikosi skirtingy poziiiriy dél santykinés vertinimo sri¢iy svarbos® (Berg ir kt., 2022, p.
1317). Autoriai pateikia pavyzdj, kuriame ,,darbo santykiy valdymo rodiklis galutiniame vertinime
gali buiti laikomas svarbesniu uz lobisting veiklg arba atvirkSc¢iai, priklausomai nuo agentiiros

metodologijos* (Berg ir kt., 2022, p. 1317). Be auks¢iau minéty metodologiniy skirtumy, Berg ir kt.
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(2022) identifikuoja vertintojo efekto jtaka, teigdami, kad ,,jmon¢, gaunanti aukstg jvertinimg vienoje
kategorijoje, statistiSkai dazniau gauna aukStus jvertinimus ir visose kitose kategorijose i§ to paties
vertintojo* (Berg ir kt., 2022, p. 1338). Taigi, subjektyvus vertintojo pozitiris gali iSkraipyti galutinius
Jmoniy bei banky ASV veiksniy reitingus.

Empiriniy tyrimy analizuojan¢iy ASV veiksniy ir banky finansiniy rezultaty rysj bei
komerciniy agenttiry vertinimo metodologijy analizé parodé, kad tyrimy rezultaty nevienoduma
lemia tyrimo metodologijy skirtumai.

Darbo tyrimo metodologijos pasirinkimui pagrjsti, aptariami dazniausiai ASV ir banky
veiklos empiriniuose tyrimuose naudojami kintamieji:

Empiriniuose tyrimuose banky finansiniams rezultatams vertinti dazniausiai pasitelkiami
priklausomi kintamieji yra turto graza (ROA), apskaic¢iuojama kaip grynasis pelnas, padalintas i§ viso
turto bei nuosavo kapitalo graza (ROE), apskai¢iuojama kaip grynasis pelnas, padalintas i§ nuosavo
kapitalo (Gutierrez-Ponce ir Wibowo, 2024; Shakil ir kt., 2019; Zaman ir Ellili, 2022).

Empiriniuose tyrimuose buvo naudojami duomenys i$ komerciniy agentiry, tokiy kaip ,,
Refinitiv Eikon* (Gutierrez-Ponce ir Wibowo, 2024; Shakil ir kt., 2019; MirallesQuiros ir kt., 2019)
arba ,,.Bloomberg”“ (Zaman ir Ellili, 2022). Pagrindinis empiriniy tyrimy ribotumas, tai
priklausomybé nuo bankams jau suteikty ASV reitingy, kuriuos pateikia komercinés agenturos. Iki
CSRD direktyvos jsigaliojimo, ASV rodikliy duomeny teikimas reguliacinéms institucijoms buvo
privalomas tik dideléms jmonéms, 0 teikiami duomenys nereikalavo auksto detalumo (Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva 2014/95/ES). Taigi, duomeny teikimas komercinéms agentiiroms
buvo savanoriska praktika (Chiaramonte ir kt., 2022, p. 1181). O banky ASV duomenys galéjo biti
netikslis bei nepilni (Gutierrez-Ponce ir Wibowo, 2024, p. 1418). Dél Sios priezasties tyréjai negaléjo
atlikti gilios, pirminiais duomenimis pagrjstos analizés, pavyzdZiui, apskaiCiuoti tikslaus banky
finansuojamy veikly CO2 pédsako ir susieti jo su finansiniais rezultatais. Aptarta problema
iSsprendzia Jmoniy tvarumo atskaitomybés direktyva (CSRD), jpareigojanti bankus pagal
standartizuotus Europos tvarumo atskaitomybés standartus (ESRS) atskleisti detalius ir audituotus
kiekybinius duomenis, tokius kaip SESD emisijos, pagal visas tris apimtis (1, 2 ir 3 lygio). Direktyvos
gairés suteikia pagrinda tyrimui, kurio ankstesni empiriniai tyrimai negaléjo atlikti. Empirinéje dalyje
naudojant banky standartizuotus duomenis i§ CSRD ataskaity, bus ieSkoma rysio tarp ASV rodikliy

- finansuojamy emisijy, darbuotojy kaitos bei motery dalis valdyboje ir banky finansiniy rezultaty.

Apibendrinant atlikta mokslinés literatiiros ir metodologijy analiz¢, formuojamas empirinio
tyrimo modelis, skirtas jvertinti ASV veiksniy poveikj banky finansiniams rezultatams. Atsizvelgiant

1 identifikuota jau suteikty ASV baly, kuriais remiantis yra atliekami empiriniai tyrimai problema,

31



Siame modelyje atsisakoma bendriniy baly ir pasirenkami trys specifiniai, iSmatuojami kintamieji,

tiesiogiai atspindintys banky patiriamas rizikas.

Pirmasis nepriklausomas kintamasis - finansuojamos emisijos (3 lygio) - pasirenkamas kaip

svarbiausias ir aktualiausias aplinkosaugos (A) veiksnio rodiklis bankininkystés sektoriuje.

Antrasis Kintamasis - darbuotojy kaita, naudojamas kaip socialinés (S) atsakomybés
kintamasis. Remiantis Suinteresuotyjy Saliy teorija, gebéjimas iSlaikyti darbuotojus yra kritinis

operacinio efektyvumo rodiklis

Treciasis kintamasis - motery dalis valdyboje, tyrime atstovaujantis valdysenos (V) rodiklj.
Didesné jvairové valdyboje mazina strategines klaidas ir gerina riziky valdyma, tai yra siejama su

stabilesniais finansiniais rezultatais (Direktyva (ES) 2022/2381, 16 konst. d.).

Siekiant jvertinti iy veiksniy ir riziky materializacijg finansinése ataskaitose, priklausomais
kintamaisiais pasirenkami klasikiniai pelningumo rodikliai - turto graza (ROA) ir nuosavo kapitalo
graza (ROE), Sie pelningumo rodikliai yra naudojami ir visuose apZzvelgtuose empiriniuose

tyrimuose, taigi, yra stiprus teorinis pagrindas juos naudoti ir Siame tyrime. Sudarytas teorinis

Nepriklausomi
kintamieji

Rizikos Priklausomi kintamieji

Kredito rizika »
Banko finansiniai
Operaciné rizika »rezultatai (ROA, ROE)
Strateginé ir
reputacijos rizika

3 pav. ASV veiksniy poveikio banky finansiniams rezultatams teorinis

modelis Zr. 3. Pav.

modelis Saltinis: sudaryta autoriaus.
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3. ASV VEIKSNIU POVEIKIO LIETUVOS IR SKANDINAVIJOS
SALIU BANKU FINANSINIAMS REZULTATAMS TYRIMAS

Sioje dalyje pristatomas empirinis tyrimas, skirtas jvertinti sasajas tarp banky tvarumo
rodikliy ir finansiniy rezultaty. Pirmajame poskyryje apraSoma tyrimo metodika, suformuluojamas
tyrimo tikslas ir uzdaviniai, pagrindziama tyrimo imtis bei duomeny rinkimo procesas, apibréziami
priklausomi ir nepriklausomi kintamieji, pristatomi duomeny analizés metodai. Antrajame poskyryje
atliekama surinkty duomeny analiz¢. TreCiajame poskyryje analizuojami gauti rezultatai, pateikiamos

iSvados.

3.1. Tyrimo metodika

Empirinio tyrimo metodika sudaryta remiantis 2.1 skyriuje atlikta moksline literattiros ir 2.2
skyriuje atlikta metodologiniy problemy analize. Atsizvelgiant | nustatytus komerciniy reitingy
trikumus - apimties, matavimo ir svorio skirtumus, Siame tyrime taikomas pirminiy, standartizuoty
duomeny analizés metodas. Duomenys renkami remiantis banky tvarumo ataskaitomis sudarytomis
pagal CSRD direktyvos nurodymus.

Tyrimo tikslas - naudojant pirminius 2024 mety banky tvarumo ataskaity duomenis,
nustatyti, ar egzistuoja statistiSkai reikSmingas rySys tarp specifiniy ASV (aplinkosaugos, socialiniy,
valdysenos) veiksniy ir banky finansiniy rezultaty Skandinavijos ir Baltijos Saliy banky sektoriuje.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Surinkti pasirinkty Skandinavijos ir Lietuvos Saliy banky 2024 m. veiklos ir tvarumo

ataskaity duomenis.

2. Atlikti lyginamajg analize tarp Skandinavijos ir Lietuvos Saliy banky, vertinant tvarumo ir

finansiniy rodikliy skirtumus.

3. Pritaikius koreliacing analiz¢ ir regresing analize nustatyti rySio stiprumg ir kryptj tarp ASV
veiksniy - finansuojamy emisijy (A), darbuotojy kaitos (S), motery dalies valdyboje (G) ir finansiniy
rodikliy (ROA, ROE)

4. Pateikti tyrimo iSvadas ir patikrinti iSkeltas hipotezes

Tyrimo imtis: Tyrimo imtis suformuota atsizvelgiant j duomeny prieinamumg ir reguliacinj
konteksta. | imt} jtraukti komerciniai bankai, veikiantys dviejuose skirtingo ekonominés brandos
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lygio regionuose - Skandinavijoje (Danija, Svedija, Norvegija) ir Baltijos $alyse (Lietuva, Latvija).
Geografinés imties pasirinkimas grindziamas objektyviais Saliy pasiekimais tvarumo srityje.
Remiantis Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi sprendimy tinklo (SDSN) parengta ataskaita, Svedija
ir Danija uzima lyderiy pozicijas pasauliniame reitinge (Sachs ir kt., 2023). Taigi, Skandinavijos $aliy
banky sektorius tyrime pasirenkamas kaip palyginamasis standartas. Tuo tarpu Lietuvos ir Latvijos
Saliy banky rinka pasirinkta, nes vis dar yra besivystanti tvarumo atskaitomybés kontekste (Sachs ir
kt., 2023). Dviejy skirtingy regiony analizé leidzia jvertinti, ar egzistuoja ASV ir finansiniy rezultaty

rysSio skirtumai tarp brandzios ir besiformuojancios rinkos.

Tyrimo imtis taip pat grindziama duomeny prieinamumu, ribotas imties dydis yra tiesiogiai
lemiamas Jmoniy tvarumo atskaitomybés direktyvos (CSRD) jsigaliojimo etapy, kadangi pagal
Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2022/2464, prievolé teikti tvarumo ataskaitas pagal
Europos tvarumo atskaitomybés standartus (ESRS) uz 2024 finansinius metus buvo taikoma tik
ribotam jmoniy ratui (Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2022/2464, 2022). Direktyva
numato, kad pirmame etape Sis reikalavimas galioja tik dideléms jmonéms, kurios jau buvo
Ipareigotos pagal anksciau galiojusiag Nefinansinés informacijos atskleidimo direktyva (NFRD)
(Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2022/2464, 2022). D¢l Sio teisinio apribojimo,
mazesni bankai 2024 metais dar neprivaléjo teikti detaliy duomeny apie tvaruma, taigi jie nebuvo

jtraukti j tyrima.
3 lentelé

Tiriamyjy banky imtis

Bankas Regionas Pagrindiné rinka
Danske Bank Skandinavija Danija

Swedbank Skandinavija Svedija

SEB Skandinavija Svedija

DNB Skandinavija Norvegija
Handelsbanken Skandinavija Svedija

Nordea Skandinavija Suomija
Sparebank Skandinavija Norvegija

Artea Baltijos Salys Lietuva

Citadele Baltijos Salys Latvija

Saltinis : Sudaryta autoriaus.
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Tyrimo metodai:

Tyrimui pasirinkty Skandinavijos ir Baltijos Saliy banky veiklos ir tvarumo duomenys

apdorojami naudojant lyginamosios analizés ir koreliacinés analizés metodus.

Lyginamoji analizé - naudojama jvertinti tvarumo ir finansiniy rodikliy skirtumus tarp
dviejy regiony banky (Skandinavijos ir Baltijos Saliy). Skaic¢iuojami rodikliy vidurkiai, kurie leidzia

nustatyti, ar egzistuoja reikSminga atskirtis tarp brandzios ir besivystancios rinkos banky.

Koreliaciné analizeé: Siekiant nustatyti rysj tarp ASV veiksniy ir finansiniy rezultaty,
skai¢iuojamas Pirsono koreliacijos koeficientas (r). Sis statistinis metodas leidZia jvertinti tiesinio

rysio tarp dviejy kintamyjy stipruma ir krypt;.

(1)
_ SE-F)0-7)
S -3 (-5

Xi,yi - kintamyjy reikSmeés;

X-,y- - kintamyjy vidurkiai.

Siekiant nustatyti statistinj ry§j tarp tirty kintamyjy visoje banky imtyje (N=9), atlikta
koreliaciné analizé. SkaiCiavimams naudotas Pirsono koreliacijos koeficientas (r), kuris parodo
tiesinio rySio tarp dviejy kintamyjy stiprumg ir kryptj. Gautos koreliacijos koeficiento reikSmeés

tyrime interpretuojamos remiantis V. Cekanavi¢iaus ir G. Murausko (2014) metodologija (zr. 4

lentelg).
4 lentelé
Pirsono koreliacijos koeficiento reikSmiy interpretavimas
Koeficiento reik§mé r Rysio stiprumo vertinimas
Nuo 0 iki 0,3 Rysys silpnas
Nuo 0,3 iki 0,7 RyS8ys vidutinio stiprumo
Nuo 0,7 iki 1,0 RySys stiprus

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Cekanavidius ir Murauskas (2014).
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Teigiama reikSmé rodo tiesioging priklausomybe, o tai reiskia, kad didé¢jant vienam rodikliui,
didé¢ja ir kitas. Neigiama reikSmé rodo atvirksting priklausomybe. RySio statistinis reikSmingumas
vertinamas pagal p-reik§me (pasirinktas reikSmingumo lygmuo a=0,05). Tyrimo rezultatai, jskaitant

statistinj reikSmingumga (p-reikSme), pateikiami 10 lenteléje.

Su tikslu jvertinti kintamyjy tarpusavio rySius, taip pat kontroliuoti Salutiniy veiksniy jtaka,
taikoma regresiné analizé. Regresijos modelio parametrai yra vertinami naudojant maziausiy

kvadraty metoda, Zemiau pateikiama formulé. (Cekanaviéius ir Murauskas, 2014).

Remiantis Cekanavic¢iumi ir Murausku, formalus modelio uzrasas yra:

()

Y=C+b,;X+bZ+b;W+e

Tyrime egzistuojant mazai imciai rezultaty patikimumas tikrinamas taikant Spearman
ranginés koreliacijos koeficientg. Minétas metodas vertina rySio stiprumg ir kryptj tarp dviejy
kintamyjy naudojant eilés numeriy formatg (Abd Al Hameed, 2022). Spearman koreliacijos

koeficientas skai¢iuojamas pagal $ig formule:

(3)

re =1 fiZdE/n(nﬂ 1)

Analizei atlikti naudojami specifiniai kintamieji, suformuoti remiantis pirminiais CSRD

duomenimis (Zr. 5 lentele).
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5 lentelé

Tyrimo kintamieji

Matavimo

Kintamojo tipas Rodiklis vnt. Pagrindimas / ReikSmé
Priklausomas Rodo banko gebéjimag generuoti pelng is
(Y) ROA (Turto graza) % valdomo turto.
Priklausomas ROE (Nuosavo kapitalo
(Y) graza) % Rodo graza akcininkams.

Finansuojamos
Nepriklausomas emisijos/Emisijy Aplinkosaugos (A) rodiklis. Rodo banko
X) intensyvumas tCO2e paskoly portfelio poveikj klimatui.
Nepriklausomas Socialinis (S) rodiklis. Suteikia informacijg
X) Darbuotojy kaita % apie viding organizacing kulttirg ir rizika.
Nepriklausomas Valdysenos (G) rodiklis. Suteikia informacijg
(X) Motery dalis valdyboje % apie auksciausio lygio vadovybés jvairove.

Naudojamas su tikslu panaikinti banky masto
itaka finansiniams rezultatams ir uZtikrinti

Kontrolinis Banko dydis MIn. Eur  duomeny palyginamuma.

Saltinis: sudaryta autoriaus.
Hipotezés:

H1: Banky portfelio tarSos intensyvumas (finansuojamos emisijos) turi neigiamg rySj su

finansiniais rezultatais (mazesnés emisijos koreliuoja su didesniu ROA/ROE).
H2: Socialinis veiksnys - mazesné darbuotojy kaita, turi teigiama rysj su banky pelningumu.

H3: Didesné valdysenos jvairové (didesné motery dalis valdyboje) teigiamai koreliuoja su

banky finansiniais rezultatais.
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Tyrimo eiga:
6 lentelé
Tyrimo eigos etapai

Etapas Veiksmai
Pagal nustatytus imties kriterijus atrinkti 9 bankai. ISanalizuotos jy 2024 m. metinés ir tvarumo
I. Duomeny  ataskaitos, surinkti duomenys apie ROA, ROE, finansuojamas emisijas, darbuotojy kaitg ir

rinkimas valdybos sudétj.

1. Duomeny Duomenys suvesti ] bendrg duomeny sarasg, atliktas pirminis duomeny patikrinimas,

. - suvienodinti matavimo vienetai, kadangi bankai duomenys teikia skirtingomis israiskomis.
sisteminimas

Il

Duomeny Atlikta lyginamoji regiony analizé, koreliaciné kintamyjy analizé bei regresiné analizé
analize

A3

Rezultaty Gauti rezultatai interpretuojami, patikrinamos hipotezés, formuojamos i§vados.

vertinimas

Saltinis: sudaryta autoriaus.

3.2 Tyrimo duomeny analizé

Poskyryje pateikiama 2024 m. Skandinavijos ir Baltijos Saliy banky veiklos bei ASV veiksniy
rodikliy analizé. Duomenys susisteminti j dvi lyginamasias grupes - Skandinavijos rinkos lyderiai
(,,Danske Bank®, ,,Swedbank®, ,,SEB*, , DNB*, ,, Handelsbanken®, ,,Nordea*) ir Baltijos Saliy bankai

(,,Artea®, ,,Citadele*). Atliekama bendra regiony koreliaciné ir regresiné analiz¢.

Pirminé¢ duomeny analiz¢é atskleidZia reikSmingus struktiirinius skirtumus tarp tirty regiony
banky veiklos rezultaty ir ASV rodikliy. 6 ir 7 lenteléje pateikiami apibendrinti tyrimo duomenys ir

apskaiciuoti regiony vidurkiai.
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7 lentelé

Skandinavijos banky veiklos ir ASV rodikliy suvestiné (2024 m.)

Ejlr;znsunja Turtas |Darbuot |Moterys
Bankas |ROA (%)|ROE (%) o (min. ojy kaita |valdyboj
EMISIOS EUR:I'!'- {%} e {%}
(tCO2e)
Danske 0,5 12.6| 14 300 000| 510 000 95 375
Bank
f:"Edba 11 18.3| 22 476 565| 277 500 7 44
DNB 1 16.3] 21 800 000] 306 160 79 40
SEB 0.9 17.9] 10 700 000| 320 000 8 45
Handels 0.8 14.2| 3430000 317 780 7.8 44
banken
Nordea 0.9 16.9] 14 800 000| 585 000 6 40
SpareBa
nk1SR-| 117 13.5| 1462825 30000 67 50
Bank
Vidurkis 0,91 15,67| 12 709 913 335 205|  7.56| 42,93

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis banky 2024 m. metinémis ir tvarumo ataskaitomis
(Danske Bank, 2025; DNB Bank, 2025; Handelsbanken, 2025; Nordea Bank, 2025; SEB Group,
2025; SpareBank 1 SMN, 2025; Swedbank, 2025).

8 lentelé

Baltijos Saliy banky veiklos ir ASV rodikliy suvestiné (2024 m.)

ROE Ejlgsqﬂnssu Turtas Darbulot Mcterys.
Bankas |ROA (%) .. [(min. ojy kaita |valdyboj
(%) emisijos EUR) (%) e (%)
(tCO2e)
Siauliy
bankas 2 22 4| 578 652 4 480 13,69 28 6
{Artea)
Citadele 1.7 18.56] 482 400 4 863 14.6 33
Vidurkis 1,85 20,45| 530 526 4672 14,15 30,8

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis banky 2024 m. metinémis ir tvarumo ataskaitomis

(Citadele, 2025; Artea, 2025)

ISnagringjus 6 ir 7 lentelése pateiktus duomenis galima identifikuoti esminius skirtumus tarp
Skandinavijos ir Baltijos Saliy bankininkystés sektoriy vystymosi krypciy. Baltijos Saliy banky
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finansiniai rezultatai tirtuoju laikotarpiu atrodo gerokai patrauklesni investuotojams, nes viduting
nuosavo kapitalo graza Siame regione siekia 20,45 proc., o Skandinavijoje Sis rodiklis yra zemesnis
ir sudaro 15,67 proc. Dar didesnis skirtumas iSryskéja analizuojant turto graza, kur Baltijos banky

vidurkis daugiau nei dvigubai virsSija Skandinavisko kapitalo banky rezultatus.

Remiantis Lietuvos Banko iSleista 2024 mety banky veiklos apzvalga, Lietuvos banky
sektorius fiksavo rekordinius rodiklius, 2024 metais buvo uzdirbtas 1,021 mlrd. Eur pelnas. Vienas
i§ faktoriy, nurodyty banky veiklos apZvalgoje, tai sparciai augantis bendro banky sektoriaus turtas
bei ekonomikos augimas (Lietuvos bankas, 2025). Tai rodo, kad Baltijos regiono rezultatai yra
glaudziai susij¢ su bendra valstybés ekonomine plétra. Skandinavijos banky rezultatai atspindi

uzpildyts, 1é¢iau augancia rinka, kurioje galimybés generuoti didelj pelng yra ribotos.

Skandinavijos banky rezultatai demonstruoja pavyzdinj stabilumg Zzmogiskyjy iStekliy
valdyme, nes vidutiné darbuotojy kaita siekia vos 7,56 proc. Tuo tarpu Baltijos Salyse fiksuojama
dvigubai didesné darbuotojy kaita, siekianti 14,15 proc., toks rezultatas rodo didesnj Lietuvos banky

WV -

igyvendinimui ateityje, paveikti Lietuvos banky veiklos testinuma.

Valdysenos srityje taip pat matomas rySkus atotriikis. Skandinavijos banky valdybose moterys
sudaro 42,93 proc., tai yra rezultatas atitinkantis Europos Sajungos strateginius tikslus (Direktyva
(ES) 2022/2381). Tuo tarpu Baltijos bankuose §is rodiklis siekia tik 30,80 proc. Europos Parlamento
ir Tarybos direktyvoje (ES) 2022/2381 pabréziama, kad nepakankamas motery atstovavimas yra
neiSnaudota galimybé ekonomikai, nes ,,Placiai pripaZjstama, kad dél motery dalyvavimo valdybose
pageré¢ja jmoniy valdymas, nes dél jvairesnio ir kolektyvinio mastymo, apimancio platesnj poZiiiriy
spektra, pageréja komandy veiklos rezultatai ir sprendimy priémimo kokybeé“ (Direktyva (ES)
2022/2381, 16 konst. d.). Direktyvoje nurodoma, kad tarp ly¢iy jvairovés ir finansiniy rezultaty
egzistuoja teigiamas rysys, ta¢iau, tyrimo duomenys rodo, jog Baltijos bankai 2024 m. laikotarpiu
generavo aukstg graza ignoruodami §j valdysenos principg. Tai leidZia daryti prielaida, kad Baltijos
Saliy banky pelningumas 2024 metais buvo grjstas bendru ekonominiu augimu, o ne subalansuota

valdysena (Lietuvos bankas, 2025).

Aplinkosauginiy rodikliy analizéje finansuojamos emisijos negali biti tiesiogiai palyginamos
tarp skirtingo dydzio banky, nes emisijy lygj lemia institucijos dydis. Siekiant paSalinti §] masto
efekta, Siame tyrime papildomai apskai¢iuojamas emisijy intensyvumas. Emisijy intensyvumas, tai
finansuojamy emisijy kiekis, tenkantis vienam milijonui eury banko turto. Tokios normalizuotos
emisijy metrikos naudojimas atitinka Europos bankininkystés institucijos (EBA) pateikiamas

metodologines nuostatas. EBA gairése dél ASV rizikos valdymo ir priezitros (EBA/GL/2025/01)
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pabréziama, kad vertinant aplinkosaugines rizikas bankams neuztenka analizuoti tik absoliutaus
Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio. Institucijos turéty taikyti ir santykinius rodiklius, kurie
normalizuoja emisijas pagal ekonominj masta, pavyzdziui, apskaifiuojant emisijy intensyvuma,
tenkant] vienam milijonui eury pajamy. Tokie rodikliai leidzia objektyviau palyginti skirtingo dydzio

finansy institucijy tarSos profilius (EBA, 2025, p. 141).

Atsizvelgiant ] tai, kad banky dydziai tyrime skiriasi, absoliu¢iy emisijy lyginimas biity
netikslus dél skirtingy analizuojamy banky dydzio. Taigi, vadovaujantis EBA gairémis, Siame darbe
taikomas emisijy intensyvumo rodiklis, kuris leidzia objektyviai palyginti duomenis nepriklausomai

nuo banko dydzio. Intensyvumas nustatomas pagal formulg:

(tCO2e /1 min. EUR turto)
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Banky emisijy intensyvumas

Emisijy
. Scope 3 |Turtas intensyv
Regiona . umas
Bankas 5 emisijos  |[(min. (tCO2e /
(tCO2e) |EUR)*
min.
EUR)
Danske |Skandin |\ 205 000l 510 000 28,04
Bank avija
Swedba [Skandin f,, -0 oel 577 500 81
nk avija
pne 5K 150 00 000| 306 160] 71,2
avija
ses 2N {6700 000| 320 000|  33.44
avija
Handels |Skandin | 5 420 000| 317 780] 10,79
banken |avia
Nordea |>F2dM 144 800 000| 585 000] 25,3
avija
SpareBa .
nk 1 SR-[2FAMIN 1 4 480 g05| 30000| 4876
avija
Bank
Atea P39S | g706m0|  44s0| 129,16
salys
Citadele [22WO5 | 4go400| 4863 99,2
salys

9 lentelé.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis banky 2024 m. metinémis ir tvarumo ataskaitomis

(Danske Bank, 2025; DNB Bank, 2025; Handelsbanken, 2025; Nordea Bank, 2025; SEB Group,
2025; SpareBank 1 SMN, 2025; Swedbank, 2025; Citadele, 2025; Artea, 2025).

Siekiant nustatyti tiksly rysj tarp ASV veiksniy ir finansiniy rezultaty bei eliminuoti banko

dydzio jtaka, atlikta koreliaciné analizé (N=9). Emisijy rodiklis buvo normalizuotas apskai¢iuojant
emisijy intensyvumg (tCO2e kiekis, tenkantis 1 mln. Eur turto), kas leidZia objektyviai palyginti
skirtingo dydzio bankus. Tyrimo rezultatai ir jy statistinis reikSmingumas pateikiami 9 lentel¢je.
Rezultaty patikimumas tikrinamas taikant Spearman ranging koreliacija, rezultatai pateikiami 10

lentel¢je. Atlikus koreliacines analizes, remiantis nustatytais rySiais atliekama tiesiné regresiné
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analizé. Regresiné analizé taikoma tik kintamiesiems parodziusiems statistiSkai reikSmingiausig rysj

su banky finansiniais rezultatais.

Tyrimo kintamyjy Pearsono koreliaciju analizé

Kareliacijo ..
i i - Rysio
Kintamuj|s e .
. reikgme [verinim
U pora |koeficienta (pvalue)|as
5 (1) g
!Ermsuu_ RyZys
Intensyv stiprus
umas 0,9{0,001= |2"F"

) (teigiam
[A)ir a5)
ROA
Emisiju .

) Rysys
Intensyv stiprus
umas 078|001z« |5P"

) (teigiam
[A)ir as)
ROE
Darbuot RySys
aju kaita . |stiprus
(3)ir 0,7410,023 (teigiam
ROA as)

Ryiys
Darbuot R
oill kaita vidutinio
Eé}-ir 055 0 129|stipruma
ROE (teigiam
as)
Moterys R.}fsy.s .
valdvboi vidutinio
. w;ir } 06| 0,088|stiprumo
ROA (neigiam
as)
Moterys R.WSY.S .
valdvboi vidutinio
. w;“ir } 0,61 0,079|stiprumo
ROE (neigiam
as)
Banko RyZys
dydis . |stiprus
(Turtas) 0,83)0,008 (neigiam
ir ROA as)
Banko Rysy.s_
dvdis vidutinio
y 0,43|  025|stiprumo
(Turtas) (neigiam
ir ROE 9
as)

p < 0,05 - rySys statistiSkai reikSmingas

10 lentelé
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Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis banky 2024 m. metinémis ir tvarumo ataskaitomis
(Danske Bank, 2025; DNB Bank, 2025; Handelsbanken, 2025; Nordea Bank, 2025; SEB Group,
2025; SpareBank 1 SMN, 2025; Swedbank, 2025; Citadele, 2025; Artea, 2025).

11 lentele

Spearman ranginé koreliacija

. [Bpirment Rysio

Kintamuyj|o G -
. |reik&meé |vertinima
ypora |koeficien (p-value)| s
tas (rs) P

ROAIr Ry3ys
Emisijy 0.80[0.001x |3HPUS
intensyv teigiama
umas 5
ROE ir Rysys
Emisiy 0.72|0,030% |3UPTUS
intensyv teigiama
umas 5
ROAIr -
Darbuot 0,26 0 5|"ereiks

: : mingas
ojuy kaita
Darbuot 0.4 0,286], . .

. . telgiama
ojy kaita c
ROAIr
Pu“luter'_-,fs_ 097 0.489 Ngreﬂes
valdyboj ' ' mingas
e
ROEir Rysys
Mnterys_ 043 0.25 wd.u’qnls
valdyboj neigiama
e 5
ROAIr Rysys
Ban}m 0900017 stlpr.us
dydis i neigiama
(Turtas) 5
ROE ir Ry3ys
Barjku 055 0125 wd.u’qnls
dydis neigiama
{Turtas) s

p < 0,05 - rySys statistiSkai reikSmingas
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Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis banky 2024 m. metinémis ir tvarumo ataskaitomis
(Danske Bank, 2025; DNB Bank, 2025; Handelsbanken, 2025; Nordea Bank, 2025; SEB Group,
2025; SpareBank 1 SMN, 2025; Swedbank, 2025; Citadele, 2025; Artea, 2025).

Koreliacin¢ analiz¢ parodé, kad vienintelis statistiSkai reikSmingas kintamasis, turintis rysj su
banko finansiniais rezultatais (ROA, ROE) yra emisijy intensyvumas, taigi, Sis kintamasis yra

jtraukiamas j regresijos modelj.
12 lentelé

Tiesinés regresijos modelis (N=9)

Rodiklis

ROA
Modelis

ROE
Modelis

Meprikla
usomas
kintamas

Emisijy
intensyv
umas

Emisijy
intensyv
umas

is (X)
Emisijy
intensyv
umas
{beta)
Standarti
ne
paklaida
(SE)

t
statistika
P looot* |oo16*
reikdme | ’
Konstant
aC
Determi
nacijos 0,803 0,588
koef R2
Fiserio F
kriterijus

0,011 0,098

0,002 0,031

535 316

0501 10,75

286 998

p < 0,05 - rySys statistiskai reikSmingas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis banky 2024 m. metinémis ir tvarumo ataskaitomis
(Danske Bank, 2025; DNB Bank, 2025; Handelsbanken, 2025; Nordea Bank, 2025; SEB Group,
2025; SpareBank 1 SMN, 2025; Swedbank, 2025; Citadele, 2025; Artea, 2025).
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Atliktos Pearson ir Spearman koreliacinés analizés bei tiesiné regresiné analizé atskleidé ASV
veiksniy sgsajas SU banky finansiniais rezultatais. Tyrimo rezultatai leidzia detaliau suprasti

regioninius skirtumus, identifikuotus lyginamosios analizés metu.

Pearson ir Spearman Kkoreliaciniy analiziy tyrimo duomenys rodo itin stipry ir statistiskai
patikimg teigiama rysj tarp emisijy intensyvumo ir finansiniy rezultaty Pearson - (ROA r=0,90; ROE
r=0,78), Spearman - ROA - (rs = 0,89); ROE (rs = 0,72).. Sie rodikliai statistiskai patvirtina prielaida,
kad tirtuoju laikotarpiu bankai, kuriy portfeliuose emisijy intensyvumas buvo didesnis, generavo
didesn¢ graza. Gauti rezultatai rodo, kad didesnis emisijy intensyvumas yra susijes su aukstesniais
banky finansiniais rezultatais, o mazesnio emisijy intensyvumo portfeliai dazniau siejasi su zemesne

pelningumo graza.

Emisijy intensyvumo ir pelningumo (ROA) sasaja

25
2 ® Artea
R®=0,8034,..-
® e Citadele.""
g15
Ny
)
! ;ﬂ ® SpareBank”
+ ® Swedbank
g1 ® DNB
® NoreesEs
® Handelsbanken
05 & Danske
0
0 20 40 &0 20 100 120 140

Emisijuy intensyvumas [tCO2e f 1 min. EUR turto)

4 pav. Emisijy intensyvumo ir turto grazos (ROA) sklaidos diagrama

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis banky 2024 m. metinémis ir tvarumo ataskaitomis
(Danske Bank, 2025; DNB Bank, 2025; Handelsbanken, 2025; Nordea Bank, 2025; SEB Group,
2025; SpareBank 1 SMN, 2025; Swedbank, 2025; Citadele, 2025; Artea, 2025).

RysSio stiprumo ir poveikio jvertinimui tyrime buvo atlikta tiesiné regresiné analizé, zr. 12
lentele. ROA modelis pasizyméjo aukstu tikslumu, (R2 = 0,803, p = 0,001), taigi nustatyta, kad

emisijy intensyvumas paaiskina 80,3% turto grazos. Regresijos koeficientas beta = 0,011 parod¢, kad
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kiekviena emisijy tona tenkanti 1 min. Eur. Turto statistiSkai reikSmingai didina turto grazg. ROE
modelis taip pat statistiskai reikSmingas (p = 0,016), taciau turi mazesn¢ paaiSkinamaja galig (R2 =
0,588), taigi, galima teigti, kad emisijy jtaka yra reik§minga, ta¢iau nuosavo kapitalo graza veikia ir

kiti, Siame modelyje nejvertinti veiksniai.

Pirminé Pearson koreliaciné analizé atskleidé stiprig teigiamg koreliacija tarp darbuotojy
kaitos ir turto grazos (ROA), (r=0,74, p=0,023). Tai rodo, kad didesnis personalo nestabilumas
tirtuoju laikotarpiu netur¢jo neigiamos jtakos turto valdymo efektyvumui - prieSingai, stebima
tendencija, kad bankai su didesne darbuotojy rotacija sugebéjo generuoti didesnj operacinj pelng.
Taciau, atlikta Spearman koreliaciné analizé, naudojama kaip atsparumo testas, auk$¢iau minéto
statistinio reik§mingumo nepatvirtino (rs = 0,26) ; (p = 0,500). Rezultatai leidzia daryti i§vada, kad
rySys tarp darbuotojy kaitos ir turto grazos néra stabilus, taip pat negali biiti vertinamas kaip
patikimas. RySys su nuosavo kapitalo graza (ROE) abiejuose koreliacinése analizése yra statistiskai

nereikSmingas.

Nustatyta neigiama koreliacija tarp motery dalies valdyboje ir pelningumo rodikliy, Pearson
- (r=-0,60) ; Spearman (rs = -0,27) rodo, kad didesné lyciy jvairové valdyboje tyrime siejasi su
Zzemesniais finansiniais rezultatais. Ta¢iau, minétas rySys modeliuose nebuvo statistiskai reik§mingas.
Taigi, remiantis tyrimo duomenimis negalima paneigti ar pagrjsti Europos Parlamento ir Tarybos
direktyvoje (ES) 2022/2381 nurodytos prielaidos, kad didesné ly¢iy jvairové didina banky valdybos

veiksminguma.

Apibendrinant koreliacing analize, nustatyta, kad tirtuoju laikotarpiu ASV veiksniy statistines
sasajos su finansiniais rezultatais skyrési priklausomai nuo vertinamo pelningumo rodiklio.
Vienintelis ASV veiksnys, parodgs statistiSkai reikSmingg teigiama ryS] su abiem finansiniais
rodikliais, buvo aplinkosauginis, emisijy intensyvumas. Didesnis emisijy intensyvumas koreliavo
tiek su auksStesne turto graza (ROA) bei su aukstesne nuosavo kapitalo (ROE) graza. Tai rodo, kad
analizuojamoje imtyje bankai su aukStesniu emisijy intensyvumu fiksavo geresnius finansinius

rezultatus visais lygmenimis.
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3.3 Tyrimo rezultaty vertinimas

Tyrime atlikta duomeny analizé, apimanti koreliacinius metodus, tokius kaip Pearson,
Spearman modeliai bei tiesinés regresijos metoda, leidzia jvertinti rezultatus bei patikrinti tyrime
iSkeltas hipotezes. Ribotas imties dydis (N=9) neleidzia pateikti visiskai patikimy i§vady, tac¢iau gauti

statistiniai rodikliai suteikia pagrinda diskusijai apie ASV veiksniy ir banky finansiniy rezultaty rysj.

H1 hipotezé - banky portfelio tarSos intensyvumas (finansuojamos emisijos) turi neigiamag
ry$j su finansiniais rezultatais. Hipotez¢ atmesta, kadangi tyrimo rezultatai parod¢ priesinga rezultata
nei prognozuota EBA (2025) gairése, dél pereinamojo laikotarpio rizikos. EBA (2025) gairés
prognozavo, kad mazesnis emisijy intensyvumas bankuose lems geresnius finansinius rezultatus,
taciau tyrimo duomenys atskleidé prieSinga rezultata. Nustatytas stiprus ir statistiSkai reikSmingas
teigiamas rysys tarp tarSesniy banky ir jy finansiniy rezultaty. Tiesiné regresiné analizé patvirtino,
kad emisijy intensyvumas paaiSkina net 80,3% turto grazos (ROA), taiau Sie rezultatai gaunami
mazoje tiriamojoje imtyje, taigi gali buti netikslas, 0 norint gauti tikslesnius tyrimo rezultatams

reikéty palaukti daugiau tvarumo ataskaity.

Aplinkosauginio veiksnio rezultatas atitinka kituose empiriniuose tyrimuose pasitaikancias
iSvadas, teigiancias, kad ASV sistemos aplinkosauginis veiksnys gali neigiamai veikti finansinius
rezultatus. Nors atliktas tyrimas yra mazesnes imties, tyrimo rezulatai yra tapatus su rezultatais,
gautais platesniuose empiriniuose tyrimuose. Autoriai Simsek ir Cankaya (2021), tyr¢ didziyjy G8
Saliy bankus, nustaté, kad geresnis aplinkosaugos (A) jvertinimas turéjo statistiSkai reikSmingg
neigiamg poveikj finansiniams rezultatams. Dragomir ir kt. (2022), tyrimo rezultatai parodé, kad
geresni aplinkosauginiai rodikliai neigiamai veiké nuosavo kapitalo graza (ROE). Taigi, gauti
rezultatai bei jy analizé sudaro pagrindg tolimesniems empiriniams tyrimams, pasitelkiant ilgesnio
laikotarpio duomenis, kurie leisty uZtvirtinti finansuojamy emisijy ry$j su banky finansiniais
rezultatais pasitelkiant standartizuotus duomenis i$ banky tvarumo ataskaity ir iSvengiant pagrindinés

tyrimo problemos - mazos imties.

H2 hipotezé¢ - Socialinis veiksnys, mazesn¢ darbuotojy kaita, turi teigiama ry$j su banky
pelningumu. Hipotezé atmesta. Teorin¢ prielaida, grindziama Kalfaoglou (2021), jog aukStesné
darbuotojy kaita didina operacing rizika ir mazina efektyvumg, tyrime nepasitvirtino. Pirminé
Pearson koreliaciné analizé parod¢ prieSingus rezultatus, didesné kaita siejosi su auksStesniu turto
grazos rodikliu. Atlikus modelio atsparumo testa, rySys prarado statistinj reikSminguma. Taigi, rySys

tarp darbuotojy kaitos ir banky pelningumo Skandinavijos ir Baltijos Saliy bankuose nebuvo stabilus.
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H3 hipotezé - Didesné motery dalis valdyboje teigiamai koreliuoja su banky finansiniais
rezultatais. Hipotezé nepasitvirtino. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2022/2381
pabrézia teigiamg lyCiy jvairovés poveikj sprendimy kokybei, taciau Sio tyrimo empiriniai duomenys

nerado statistiSkai reikSmingo teigiamo rysio.

Remiantis 2024 m. duomenimis, pagrindinis veiksnys statistiskai reikSmingai aiskinantis
finansiniy rezultaty skirtumus tarp tyrime dalyvaujan¢iy banky, buvo aplinkosauginis, emisijy
intensyvumas. Socialiniy ir valdysenos veiksniy jtaka finansiniams rezultatams nebuvo statistiSkai
pagrista. Taigi, nepaisant teoriniy modeliy, tokiy kaip suinteresuotyjy $aliy teorija, banky veikloje
finansin¢ graza stipriausiai koreliuoja su aplinkosauginiy ASV sistemos rodikliu, emisijy
intensyvumu. Nepaisant apribojimy, tyrimas suteikia duomeny pagrindg, 0 pirmieji Skandinavijos ir
Baltijos Saliy CSRD ataskaity duomenys leidZia matyti, kaip banky tvarumo rodikliai pradeda

formuoti ry$j su finansiniais rodikliais.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Atskleista, kad ASV sistema yra jmoniy socialinés atsakomybés evoliucija, pereinanti
nuo savanorisky etiniy praktiky prie struktiirizuoto, rodikliais pagrjsto tvarumo vertinimo modelio.
ASV sistema apima tris veiksnius - aplinkosaugos, socialinj ir valdymo, $ie veiksniai leidzia vertinti
banky veiklos poveikj aplinkai, visuomenei ir valdymo kokybei. ASV rodikliy sistema integruoja
tvarumg j pagrinding verslo strategija.

2. ISnagrinéjus specifines ASV rizikas bankininkystés sektoriuje, nustatyta, kad ASV
veiksniai neturi atskiros rizikos riiSies, ta¢iau materializuojasi per tradicines finansines rizikas -
kredito, rinkos, operacing, likvidumo ir reputacijos rizikas. Aplinkosaugos rizikos bankininkystéje
pasireiSkia tiek per fizines, tiek per pereinamojo laikotarpio rizikas, susijusias su klimato kaitos
poveikiu ir reguliaciniais poky¢iais. Socialinés rizikos siejasi su darbuotojy teisémis, Zzmogaus teisiy
laikymusi ir poveikiu bendruomenéms. Valdymo rizikos yra siejamos su jmoniy valdybos skaidrumu
ir atskaitomybe.

3. ISnagrinéjus ankstesnius empirinius tyrimus, nagrin¢jusius ASV veiksniy poveikj
banky finansiniams rezultatams, nustatyta, kad tyrimuose néra vieningo atsakymo dél ASV veiksniy
poveikio banky finansiniams rezultatams. Apzvelgtuose tyrimuose nustatomi teigiami, neigiami ir
statistiSkai nereik§mingi rysSiai, o rezultatai priklauso nuo to, kuris ASV ramstis analizuojamas ir
kokiame ekonominiame kontekste bankai veikia. Nustatyta, kad empiriniy rezultaty nenuosekluma
lemia taikomos metodologijos ir naudojami duomenys, kadangi dauguma tyrimy remiasi komerciniy
agentiiry skirtais ASV balais.

4. Atliktas ASV veiksniy (emisijy intensyvumo, darbuotojy kaitos, motery dalies
valdyboje) ir banky pelningumo (ROA, ROE) Baltijos ir Skandinavijos Saliy bankuose tyrimas,
nustaté, kad 2024 m. laikotarpiu statistiSkai patikimiausia sgsaja buvo aplinkosaugos srityje
(finansuojamos emisijos). Tirtuoju laikotarpiu didesn¢ graza generavo bankai, kuriy portfeliai buvo
tarSesni. Socialinio veiksnio (darbuotojy kaitos) bei valdymo veiksnio (motery dalies valdyboje)
rySys yra statistiSkai nereikSmingas.

Remiantis darbo teorine analize bei tyrimo rezultatais, sitilomi pasitilymai:

Atsizvelgiant | ribotg tyrimo imtj ir vieneriy mety laikotarpj, rekomenduojama tgsti ASV
veiksniy ir banky finansiniy rezultaty sgsajy tyrimus naudojant 2025 m. ir vélesniy laikotarpiy
tvarumo ataskaity duomenis. Pirmiesiems CSRD direktyvos galiojimo metams, Europos Parlamentas
pasirinko ja pritaikyti tik dideléms jmonéms, taciau artéjanciais metais tvarumo ataskaitos turéty biiti
taikomos didesniam subjekty ratui, taigi, did¢jant duomeny prieinamumui, didesnés imtys leis

jvertinti, ar Siame tyrime atskleistas tarSesniy banky ir finansinés graZos rySys yra trumpalaike
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pereinamojo laikotarpio tendencija, ar struktiirinis reiSkinys, budingas Baltijos ir Skandinavijos

banky rinkoms.

TarSesniems bankams siiiloma atsizvelgti | grieztéjancig reguliacijg, ypac aplinkosaugingje
srityje. Tyrimas atskleidé, kad tarSesni bankai Siuo metu generuoja didesn¢ finansing graza, taciau
atsizvelgiant | grieztéjancias reguliacines normas, rekomenduojama §j trumpalaikj pelng investuoti |

aplinkosauginius veiksnius, tokiu buidu iS§vengiant staigaus pelno kritimo ateityje.
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MISIUNAS, Domas (2025) Assessment of the impact of environmental, social and governance
factors on the financial performance of banks in Scandinavia and the Baltic countries. MSFE
Graduation Paper. Kaunas: KaunasFaculty, Vilnius University. 59 p

SUMMARY

ESG (Environmental, Social and Governance) and its risks are becoming more relevant by
the day. In 2022, the European Parliament and council has adopted the Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), which creates a framework for obtaining public, standardized and
comparable data on various ESG metrics and factors from banks and companies. The requirements
of the directive became a law in march, 2024, therefore, it is important to analyze and compare banks
sustainability reports, since getting such information on the banks internal governance and ESG
factors was not possible before the CSRD directive.

Obijective of the work - Based on the first sustainability reports submitted in accordance with
the CSRD directive, conduct a comparative analysis of risk management and reporting practices of
Scandinavian and Baltic banks in the US and assess the relationship between ESG factors and

financial results.

Main hypothesis: ASV factors have a statistically significant impact on banks' financial
results: lower funded issues and lower employee turnover, as well as a higher proportion of women

on the board, have a positive effect on banks' profitability indicators (ROA, ROE).

The review of the empirical researched revealed lack of consensus regarding the financial
impact of ESG factors in banks. The empirical part of this study analyzed the impact of ESG factors
such as financed emissions, employee turnover and women count in the banks governing board on
the financial performance of banks. The results revealed a strong, statistically significant relationship
between banks emissions intensity and financial performance, however, could not find statistically

significant relationships in other ESG factors, such as Social and Governance.
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PRIEDAS

Lentel¢je pateikiami visy tyrime dalyvaujanciy banky duomenys, naudojami koreliacinei

ir regresinei analizei atlikti.
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Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis banky 2024 m. metinémis ir tvarumo ataskaitomis
(Danske Bank, 2025; DNB Bank, 2025; Handelsbanken, 2025; Nordea Bank, 2025; SEB Group,
2025; SpareBank 1 SMN, 2025; Swedbank, 2025; Citadele, 2025; Artea, 2025).
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