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IVADAS

Temos aktualumas. Masiné gamyba konkurencingoje ekonomingje sistemoje lémé

ilgas darbo valandas, per maza darbo uzmokestj ir vaiky darbg, pirmiausia i$sivysciusiose
Salyse, o véliau perkeltg j besivystancias Salis. Siekiant kovoti su $ia praktika ir skatinti ory
darbg, Svietimo ir sveikatos prieziliros paslaugy prieinamumg, vis dazniau imta taikyti
socialines taisykles. Siekdamos nukreipti peréjimag prie tvarios ir jtraukios ekonomikos,
Jungtinés Tautos parengé Darnaus vystymosi darbotvarke iki 2030 m., pagal kurig reikés keisti
elgseng (Schoenmaker ir Schramade, 2019). Vis dazniau pripazjstama, kad darnumas yra
reikSmingas ekonomikos augimo veiksnys. Dabar kiekviena ekonomika aplinkos apsaugg ir
socialinj teisinguma laiko savo esme, todé¢l bankai ir finansy jstaigos turéty kurti darnig aplinka,
kuri gali padéti gauti didelés naudos bei taikyti darnumo praktikas savo veikloje (Dhall, Saxena
ir Malik, 2021).
Didéjant] informuotuma apie darnumg lemia tokie pasauliniai i$Sukiai kaip klimato kaita,
socialiné nelygybé ir imoniy valdymo nesékmés. Todél darniis finansai tapo pagrindiniu
minétos transformacijos varikliu, apimanciu investavimo praktika, padedancia kartu su
finansine graza daryti teigiama poveikj aplinkai ir socialing naudg. (Sharma ir kiti, 2024).
Nepaisant did¢jancios finansy sektoriaus svarbos darnumui, ,ateities moksliniy tyrimy
tendencijos rodo, kad bus atliekami i§samesni banky sistemos daromo socialinio poveikio
tyrimai, ypatinga démesj skiriant finansy jstaigy atsakomybés lygiui sprendziant visuomeneés
problemas‘ (Calin, Vierescu ir Madalina, 2024). Kadangi bankininkystés sektorius yra vienas
1§ sparciausiai besiplecianciy pasaulyje ir labai prisideda prie Salies socialinés ir ekonominés
pazangos, pinigy skyrimas darnumui turéty biti laikomas ne iSlaidomis, o budu sustiprinti
ry$ius su suinteresuotosiomis Salimis ir padidinti tikimybe, kad 1§ §iy investicijy bus gauta daug
naudos. Bankai ir kitos finansy jstaigos turéty biti laikomi pavyzdinémis jmonémis, kurios
dalyvauja socialinése iniciatyvose, gerinanciose ekonomika, aplinka ir visuomen¢ (Anjulo ir
Amentie, 2024).

Problemos iStyrimo lygis. Darnaus vystymosi koncepcijos istorija nagrinéjo
Molotokien¢ (2020), o darnaus vystymosi sampratg, apibrézimag bei esminius su juo susijusius
dokumentus aprasé Ciegis ir Zeleniaté (2008), Simanskien¢ ir Pauzuoliené (2012), Ciegis ir
Peckaitiené (2013), Slapikait¢ (2017), Purvis, Robinson ir Mao (2018), Balcitnaité ir
Petkeviciate (2018), Gudelis, Guogis ir Zi¢kiené (2019), Claringbould, Koch ir Owen (2019),
Ramaneckaite (2022), Lapinskiené ir kiti (2023).



Finansy sektoriaus svarbg darniam vystymuisi nagrinéja Slapikaité (2017) bei
Claringbould, Koch ir Owen (2019), Mikalop¢ ir Lapinskiené¢ (2024), o Schoenmaker ir
Schramade (2019) bei Stankeviciené ir Nikorova, (2014) apibrézia kaip finansy sistemos
uzdaviniai gali biti naudingi darnaus vystymosi principy jgyvendinimui. Darnios
bankininkystés sgvoka ir aspektus nagrinéja Dhall, Saxena ir Malik (2021), Sharma ir kiti
(2024), Tan ir Tsionas (2020), Janik (2017), Gerster (2012), Weber (2018), Anjulo ir Amentie
(2024).

Darnumo vertinima nagrinéjo Ciegis ir ZeleniGté (2008), Ramanauskaite (2022),
Strezov, Evans ir Evans (2017) bei Zabawa (2018). Banky darnumo vertinimg tyré Chowdhury
ir Nehal (2020) bei Lapinskiené ir kiti (2023).

Paminétina tai, jog darnios bankininkystés principy jgyvendinimas Lietuvos
bankininkystés sektoriuje nebuvo atliktas.

Darbo problema. Kaip galéty (turéty) biiti vertinamas darnios bankininkystés principy
igyvendinimas Lietuvos bankininkystés sektoriuje?

Darbo objektas — Darnios bankininkystés principy jgyvendinimas Lietuvos
bankininkystés sektoriuje.

Darbo tikslas — Atlikti darnios bankininkystés principy igyvendinimo Lietuvos
bankininkystés sektoriuje vertinima.

Darbo uzdaviniai: Tikslo siekiama iSskiriant $iuos uzdavinius:

1. Pateikti teoring informacija apie darnaus vystymosi sampratg ir principus, kartu
aptariant darnios bankininkystés principus bei aptariant darnios bankininkystés principy
jgyvendinimo vertinima.

2. ISanalizuoti kity autoriy tyrimus susijusius su darnios bankininkystés principy
lgyvendinimu bei statistinius duomenis ir sudaryti tyrimo metodika.

3. Atlikti kokybinj Lietuvos bankininkystés sektoriaus darnumo principy igyvendinimo
vertinimg remiantis banky socialinés atsakomybés ataskaitose pateikiama informacija.

4. Atlikti kiekybinj Lietuvos bankininkystés sektoriaus darnumo principy jgyvendinimo
vertinima, siekiant nustatyti kaip darnios bankininkystés principy jgyvendinimas siejasi
su banko finansiniu stabilumu vertinant rysj su banky CAMEL indeksu.

Darbo struktiira. Pirmajame darbo skyriuje analizuojamos darnaus vystymosi istakos,
samprata ir pagrindinés dimensijos, aptariamas jo integravimas ] teisés aktus bei darnaus
vystymosi tikslai. Taip pat nagrinéjamos darnaus vystymosi jgyvendinimo salygos ir
populiacijos bei aplinkos talpumo sgveika. Toliau analizuojami darnios bankininkystés

principai, pabréziant finansy sektoriaus vaidmenj darniame vystymesi, bei aptariami darniy
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banky produktai. Galiausiai apZvelgiami darnios bankininkystés vertinimo aspektai ir tam
taikomi kriterijai.

Antrajame darbo skyriuje analizuojami kity autoriy darbai, tiriantys darnig
bankininkyste, jos integracija bei jtakg banko veiklai ir rezultatams, taip pat bus apzvelgiami
statistiniai duomenys.

Tre¢iajame darbo skyriuje apraSomas kokybinis tyrimas, kuriame aptarta Lietuvoje
veikian¢iy banky socialinés atsakomybés ataskaity analizé bei atlickamas kiekybinis tyrimas,
siekiant nustatyti kaip darnios bankininkystés principy jgyvendinimas siejasi su banko
finansiniu stabilumu vertinant rysj su banky CAMEL indeksu.

Darbo ir tyrimo metodai. Analizuojant teorinius darnaus vystymosi bei darnios

bankininkystés ir jos vertinimo metodus, buvo atlikta mokslinés literatiiros sintezé, analizé bei
sisteminimas.
Atliekant kokybinj tyrima, naudojamas palyginamosios analizés metodas. Atliekant kiekybinj
darnios bankininkystés principy integravimo j Lietuvos bankininkystés sektoriy tyrima, atlikus
informacijos sisteminimg ir lyginamaja analiz¢, duomenys jvertinami atliekant koreliacing ir
regresing analizes.

Darbe naudoti literatiiros Saltiniai. Teoringje darbo dalyje daugiausia naudotasi
uzsienio bei Lietuvos autoriy moksliniais darbais, empiriniais tyrimais susijusiais su darniu
vystymusi, darnios bankininkystés principais bei darnios bankininkystés vertinimu.

Darbo teoriné reikSmé. Atlikta autoriy pateiktos darnios bankininkystés sampratos
analize¢, kuri leido nustatyti pagrindinius darnios bankininkystés principus.

Darbo praktiné reik§mé. Kokybinio tyrimo metu nustatyta, jog Lietuvos
bankininkystés sektoriuje veikiantys skandinaviS$ko kapitalo bankai placiau atskleidZia
informacija apie darnios bankininkystés principy jgyvendinimg savo socialingje
atskaitomybe¢je. Kiekybinio tyrimo metu sudaryta regresiné lygtis, rodanti, jog didéjant
ekonominiam indeksui banko finansinis stabilumas linkes augti, tuo tarpu did¢jant socialiniam
indeksui bei aplinkosauginiam indeksui prastéja banko finansinés biiklés vertinimas.

Darbo apibojimai ir sunkumai. Atliekant kiekybinj banky darnumo principy
integravimo tyrimg susidurta su sunkumais randant palyginamus darnumg atspindinCius
rodiklius, kadangi dél srities atskaitomybés naujumo neislaikomas vientisumas, t.y. rodikliai ar
Ju skai¢iavimo metodai mety eigoje keisdavosi, dalis rodikliy buvo teikiama grupés mastu, kita
dalis — banko lygmeniu.

Darbo apimtis - Darba sudaro jvadas, 3 dalys ir iSvados. Darbo apimtis — 91 puslapis.

Darbo medziaga pateikiama 57 puslapiuose, jskaitant 5 paveikslus ir 18 lenteliy. Naudotos
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literatiros sgrasag sudaro 44 moksliniai ir 47 informaciniai Saltiniai. Priedy sarasa sudaro 4

Saltiniai.



1. DARNIOS BANKININKYSTES PRINCIPU VERTINIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

Pirmojoje Sio darbo dalyje analizuojama darnaus vystymosi iStakos, samprata ir
dimensijos, taip pat aptariamas darnaus vystymosi jtraukimas ] teisés aktus bei darnaus
vystymosi tikslai. Nurodomos tinkamos darnaus vystymosi saglygos bei aptariama populiacijos
ir aplinkos talpumo sgveika. Véliau darbe analizuojami darnios bankininkystés principai
akcentuojant finansy sektoriaus svarbg darniam vystymuisi. Aptariami darnios bankininkystés
principai bei tikslai jvertinant ir darnius banky produktus. Galiausiai, skyriuje aptariamas
darnios bankininkystés vertinimas, pirmiausiai aptariant bendruosius darnaus vystymosi

vertinimo aspektus, véliau aptariant darnios bankininkystés vertinimui naudojamus kriterijus.
1.1 Darnaus vystymosi samprata ir principai

Molotokien¢ (2020) nurodo, jog darnaus vystymosi koncepcijos uzuomazgy galima
1zvelgti jau senosiose kultiirose, kurios jzvelgé rysj tarp pastovumo ir nestabilumo bei tvarkos
prieSpriesy ir suvoké pasaulio kaip kosminés tvarkos atsiradimg kaip tam tikrg beribio
pirmapradzio chaoso suvarzyma. Jau senovés kiny mastymo tradicijoje fiksuojamas darnaus
kosminio vystymosi momentas, kai pirmapradis beribis Dao pagimdo save kaip gryng darnuma,
1§ kurio véliau kyla dangus ir Zemé. Taciau, pasak autorés, i§ visy senoveés tauty geriausiai
darnaus vystymosi svarbg suprato graikai. Dauguma graiky filosofy man¢, kad tvarkingas ir
darnus pasaulis (kosmosas) atsiranda tada, kai riba (peras) tam tikru biidu apriboja pirmaprade
begalybe (apeiron), o erdvés vystymasis tampa racionalus. Biit] graikai suvoke ne kaip riba, o
kaip apeiron (ekspansijos) ribos apribojimo rezultata, kaip tam tikra ribos ir begalybés jungtj ar
sankirta, t. y. tvarumg. Mastymas apie tvarig plétrg (arche) vienokia ar kitokia forma aptinkamas
beveik visy graiky filosofy, ypac ikisokratiky, tekstuose. Biitj, kaip ribos ir begalybés sgveikos
rezultata, arba kaip darny vystymasi, labai panasSiai suvokia Platonas ir Aristotelis. ,,Istoriskai
darnaus vystymosi koncepcijos formulavimas nuo XX amziaus pabaigos iki dabar nuéjo neilga
kelia, o ja igyvendinant iskilo sudétingy uzdaviniy dél perdétos ekonomizacijos ir trumpalaikiy
ekonominiy tiksly. Bet kuriuo atveju darny vystymasi fenomenologiskai galima jvardyti kaip
zmonijos egzistencijai iSkylantj 1$§tkj ir apibrézti jj pozityvistiSkai kaip tausojant] vystymasi
be ekonomizacijos kraStutinumy, su darniais ekonominiu, socialiniu ir aplinkosauginiu
aspektais“ (Gudelis, Guogis ir Zi¢kiené, 2019). Pasak Ciegio ir Zelenittés (2008), ,,darnaus
vystymosi samprata yra kintanti: naujos Zzinios, patirtis veikia problemy suvokima ir jy

sprendimy alternatyvas. Pati vystymosi sgvoka pastaraisiais metais keitési, jos turinys taip
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i§sipléte, kad apima ne vien ekonominius kriterijus. Nuo $iol vystymasis yra apibiidinamas ir
kitais kriterijais, tokiais kaip pagarba aplinkai, socialiniy salygy gerinimas, kova su korupcija,
valdymo teisiy gerinimas ir t. t.*

Dazniausiai naudojamas darnaus vystymosi apibrézimas buvo nurodymas 1987 m.
Bruntlando ataskaitoje. Dokumente darnus vystymasis apibréziamas kaip ,,toks vystymasis,
kuris tenkina dabartinius poreikius nekeliant pavojaus biisimy karty galimybéms patenkinti
savo poreikius®. Kaip nurodoma ataskaitoje, atkreipiamas démesys j dvi pagrindinés sgvokas:
poreikiy sgvoka, pirmiausiai démesj kreipiant j nepasiturinciy poreikius, kuriems turéty biiti
teikiama pirmenybe, ir apribojimy savoka, kuri apibréziama pagal aplinkos galimybes
patenkinti dabartinius ir ateities poreikius suderinant tai su technologijomis ir socialinémis
aplinkybémis. ,,G. H. Brundtland praneSimo paskelbimas traktuojamas kaip iSeities taSkas,
paskatings tarptautinj supratimg ir diskursg apie pasauling darnaus vystymosi svarba, be to, jos
pateiktas apibrézimas sukélé daug diskusijy, teigta, kad jis neatskleidzia tiksly siekimo ir
politikos kiirimo kryp¢iy, lieka daug neaiSkumy, nes sudétinga: 1) numatyti ateitj; 2) jvertinti
ateities karty poreikius; 3) nustatyti, ar Siandieniniai veiksmai paskatins judéti darnaus
vystymosi link, ar atvirk§¢iai (Gudelis, Guogis ir Zickiené, 2019). Kaip pastebi Ciegis ir
Peckaitiené (2013), praneSime aprasomi poreikiai buvo glaustai apraSomi pabréziant
teisingumga tarp ateities ir dabarties karty bei pragyvenimo lygj. Atsizvelgiant | tai, reikty
sutelkti démesj i poreikius, jy patenkinimg ir gero gyvenimo jausma, kas ir leisty pasiekti auksta
gyvenimo kokybe, kuri gali susidéti i§ objektyviy salyguy, ir subjektyviy salygy. ,,IS Sio
apibrézimo matyti, kad darnaus vystymosi savoka yra antropocentriné. Cia Zmoniy, o ne
gyviny ar ekosistemy, poreikiai iSkeliami | pirmg vietg ir pabréziama, kad dabar gyvenantys
Zmongs turi ripintis ne tik savo, bet ir ateities karty poreikiais. PraneSime vietoj anksciau
galiojusios ,augimas arba aplinka® nuostatos, buvo iSkelta ekonominio augimo ir aplinkos
vienas kito papildymo id¢ja. Jame taip pat buvo ypatingai akcentuota, kad darnus vystymasis
turi buti pagristas ne tik ekonominiy ir aplinkosauginiy interesy derinimu, bet ir garantuoti

valstybés vidaus bei tarpvalstybiniy santykiy socialinj teisinguma* (Ciegis ir Zeleniiite, 2008).
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Socialinis
aspektas

Ekonomika

konominis Visuomené

aspektas

Aplinkosaugini
aspektas

Aplinkosauga

Darnumas

Visuom ené
Aplinkosauga
Ekonomika

1 pav. Triju dimensijy sistema
Saltinis: sudaryta autorés pagal Purvis, Robinson ir Mao (2018)

Kaip nurodoma 1 paveiksle, darnumas jprastai atvaizduojamas kaip trijy dimensijy ar
Lramséiy“ (angl. ,,Pillars®) sistema, sudaryta i$ socialiniy, ekonominiy ir aplinkosauginiy
aspekty. Dimensijy atvaizdavimas daznai sutinkamas tarpusavyje susipynusiy raty formatu arba
vaizduojamos kaip kolonos (Purvis, Robinson ir Mao, 2018). Kaip nurodo Slapikaite (2017),
»Atskirai analizuojant Sie poZiiiriai apima:

e FEkonomikoje darnus vystymasis uztikrina, kad ateities karty pajamos nebiity
mazesnés nei dabartinés kartos;

e Sociologijoje darniu vystymusi siekiama i§saugoti bendruomene ir glaudzius
santykius su ja;

e FEkologijoje darnus vystymasis siekia iSsaugoti biologiniy rasiy jvairove,
esmines ekosistemas ir ekologinius procesus.

Nors S§ios trys darnumo dimensijos iSskiriamos dazniausiai, yra aptinkamos kitos
dimensijos - institucing, etiné-moralin¢, dvasingumo, religiné ir kt. (BalCitinaitiene ir
Petkeviciite, 2018).

1993 m. Mastrichto sutartyje raginama ,,siekti darnios ir subalansuotos ekonomings
veiklos plétros, tvaraus ir neinfliacinio augimo, tausojancio aplinka, didelio ekonominés veiklos
rezultaty suartéjimo, auksto uzimtumo ir socialinés apsaugos lygio, gyvenimo lygio ir kokybés

gerinimo, ekonomings ir socialinés sanglaudos bei valstybiy nariy solidarumo*. Taip i Europos
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teises aktus buvo aiSkiai jtrauktas su ekonomine veikla susijes darnus augimas. Tuo pat metu
1993 m. Aplinkosaugos veiksmy planas buvo pavadintas ,,Bendrijos politikos ir veiksmy
programa, susijusi su aplinka ir darniu vystymusi®, o tai rod¢, kad darnus vystymasis tapo
aktualiu placigjai visuomenei (Claringbould, Koch ir Owen, 2019).

,,2015 m. Jungtinés Tautos priemé 17 darnaus vystymosi tiksly. Sie tikslai apima penkis
principus: zmones, planeta, gerove (klestéjimg), taika ir partneryste. Tarptautiniu lygmeniu
apibrézti darnaus vystymo tikslai, labai vertingi siekiant skatinti darnesnj vystymasi pasaulio
mastu“ (Ramaneckaité, 2022). ,,Darnaus vystymosi darbotvarké 2030 metams* (toliau —
Darbotvarké) tesia ir kartu papildo ,, Tukstantmecio deklaracijoje* nustatytas darnaus vystymosi
politikos kryptis. Darbotvarkéje integruoti ir darnaus vystymosi konferencijoje ,,Rio + 20
pasiekti susitarimai. Jos pagrindas — auk$¢iau minéti septyniolika darnaus vystymosi tiksly, yra
ir jy jgyvendinimo priemoniy planas, kiti dokumentai. Darbotvarkés iSskirtinumas — jos
universalumas: taikoma visoms be iSimties Salims, atsizvelgiant j jy galimybes ir aplinkybes. Ji
igyvendinama laikantis visuotinés partnerystés, kuriai budinga bendra atsakomybé, abipusé
atskaitomyb¢ ir visy suinteresuoty $aliy jsitraukimas, principo® (Gudelis, Guogis ir Zi¢kiené,
2019).

,Darnaus vystymosi tiksluose derinami svarbiausi socialiniai ir aplinkos apsaugos
tikslai, su tikslu pasiekti darny vystymasj, ir daug labiau atsizvelgiama j aplinkosaugos
klausimus, kad bty apsaugotos gyvybés palaikymo sistemos, biitinos darniam vystymuisi. Be
to, tikslai susieja darny vystymasi ir darnaus verslo klausimus, pavyzdZziui, atsakingg gamyba
ir vartojimg, kartu vis dar skatinant ekonomikos augima, kad biity kuriamos deramos darbo
vietos* (Weber, 2018). Ciegis ir Zeleniaté (2008) nurodo, jog ,.darnaus vystymosi tikslai
aprépia skurdo mazinima, pilietiSkuma, taika, etika, atsakomybe vietos ir pasaulio mastu,
demokratijg ir valdyma, teisinguma, saugumg, Zmogaus teises, sveikata, sveika gyvensena,
ly¢iy lygybe, kultiry jvairove, kaimo ir miesto plétra, ekonomika, gamybos ir vartojimo
modelius, socialiai atsakingg versla, aplinkos apsauga, gamtos iSteklius, biologing ir
kraStovaizdzio jvairove.*

Siekdamos suSvelninti pasaulinj atSilimg iki 1,5-2 laipsniy Celsijaus (palyginti su
ikiindustriniu laikotarpiu), daugelis Saliy siekia iki 2050 m. ar anks¢iau sumazinti iSmetamy
Siltnamio efektg sukelianc¢iy dujy kiekj iki ,,grynojo nulio* (angl. ,,net zero*). Norint pasiekti
$iuos klimato kaitos tikslus, reikia i§ esmés pertvarkyti pasaulio ekonomika. Salys turés pereiti
nuo anglies dioksido pagrindu pagamintos energijos gamybos prie elektros energijos i§ tvariy
Saltiniy, pavyzdziui, saulés, véjo ir vandens energijos. Energijg taip pat turi biiti naudojama

taupiau jmonéms gaminant prekes ir teikiant paslaugas, vezant Zzmones ir krovinius, taip pat
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gyvenamajame ir komerciniame nekilnojamajame turte. Net ir tada visuomeng turés prisitaikyti
prie negrjztamy klimato kaitos padariniy, atsirandanciy dél anglies dioksido atsargy, kurios
atmosferoje jau susikaupé nuo XVIII a. pabaigos (de Haas, 2023).

,Darniam vystymuisi biitinas geras valdymas tiek Salies, tiek regiono, tiek organizacijos
lygmenyse. Darnaus vystymosi pagrindas kiekvienoje Salyje - tinkama aplinkosaugos, socialine
ir ekonomine politika. Darnus vystymasis nejmanomas be plataus visuomenés dalyvavimo ne
tik sprendziant konkrecius uzdavinius, bet ir priimant darnaus vystymosi poziiiriu svarbius
jvairaus lygio sprendimus® (Simanskiené ir Pauzuoliené, 2012). Pasak Emas (2015), sveikos
aplinkos komponentai, pavyzdziui, Svarus oras ir vanduo, laikomi vieSosiomis gérybémis, nes
jie yra nekonkurenciniai ir neiSskiriami. Taigi Siy prekiy ir paslaugy teikima turi uztikrinti
vieSasis sektorius. Pastaruoju metu valstybés émési igyvendinti Siuos rinkos mechanizmus,
siekdamos internalizuoti visas tarSos sgnaudas ir uztikrinti ilgalaikj aplinkos stabiluma, kitaip
tariant, uztikrinti darny vystymasi.

»Kadangi darnaus vystymosi koncepcija susiduria su ekonominiais, socialiniais ir
kultiiriniais suvarzymais, galima teigti, kad darnumas yra normatyvinis etinis principas
tolesniam visuomenés vystymuisi. XX a. antrojoje pus¢je del nuolat sparciai kintancios
ekologinés situacijos pradéta nuosekliau tyrinéti zmogaus ir gamtos santykj. Ekologinés etikos
kiiréjai suprato, kad tradiciniy etikos teorijy nepakanka Zzmogaus ir gamtos santykiui pagrijsti.
Siame kontekste atsiranda holistiné zmogaus poziiirio j gamta interpretacija, kurioje sitilomi
nauji ekologinés etikos principai $io santykio analizei” (Molotokiené, 2020).

Gimstamumas----------»

o »  Istekliy
Gimimas < .‘ poreikis i
) v :

AUGIMO APLINKOS
Enpna === |POPULIACA| ==l VEIKLA —- TALPA

Atlieky

Mirtis v a— 3 generavimas

Mirtingumas ________: : » Technologijos <

________________________

2 pav. Populiacijos ir aplinkos talpumo sgaveika
Saltinis: Sudaryta autorés pagal Ben-Eli (2018)

2 paveiksle atvaizduojama populiacijos ir aplinkos talpumo sgveika pagal Ben-Eli

(2018). Pasak autoriaus, populiacijos biikle lemia daugelio kintamyjy, iskaitant augimo tempa,
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gimstamumg, mirtinguma ir kitus veiksnius, kurie dar ne visi iki galo iSaiskinti, sgveika.
Populiacijos dinamikoje vyrauja stiprinancios ir balansuojancios kilpos, kaip nurodyta 1 pav.
teigiamais ir neigiamais zenklais. Populiacijos dinamikai jtaka daro stiprinancios
(gimstamumo) ir balansuojancios (mirtingumo) ,kilpos®, kurios atvaizduojamos pliuso ir
minuso zenklais. Kaip nurodo Ben-Eli (2018), ,aplinka savo ruoztu daro populiacija
formuojantj spaudimg, o tuo galima jsitikinti eksperimentuojant su paprastais organizmais
uzdaroje aplinkoje, pavyzdziui, akvariumuose, kur pasikeitus maisto prieinamumo modeliams,
gali pasikeisti atskiry biitybiy ir iStisy grupiy faktinis fizinis dydis®. Kaip pateikiama paveiksle,
populiacijos poveikis aplinkos talpumui priklauso nuo jos veiklos tempo ir intensyvumo.
Pastarasis gali buti jvairiy formy, kurios galiausiai susiveda j du pagrindinius kanalus: iStekliy
poreik] ir Salutiniy produkty susidaryma. Visos sistemos tvarumo biisena reikalauja, kad iStekliy
vartojimo ir atsinaujinimo, taip pat Salutiniy produkty gamybos ir absorbcijos tempai biity
pusiausvyros biisenoje. Beje, technologijos gali padidinti talpa, nes i$ tikryjy plecia prieinama
aplinka, didina kiekvieno iStekliy vieneto nasumo lygj ir kt. ,,Darnus vystymasis, be abejo,
svarbus, siekiant uztikrinti tiek dabartinés, tiek ir busimy karty bei paskiry Saliy zmoniy
iSgyvenimg. Tai ignoruojant, gresia aplinkosauginés, socialinés ir ekonominés katastrofos.
Dabartiniy karty vykdomg iStekliy émimg i§ biisimy karty galima prilyginti rimtiems
nusikaltimams Zmonijai* (Gudelis, Guogis ir Zi¢kiené, 2019).

Darnumas versle reiSkia organizacijos strategija, kuria siekiama maZinti neigiama
poveiki aplinkai, daromg vykdant veiklg rinkoje. ASV (aplinkos, socialinés ir valdymo)
rodikliais analizuojama organizacijos darnumo praktika. Kadangi pasaulis susiduria su
negriztamais aplinkos ir Zemés sistemos poky¢iais, nejmanoma ir rizikinga ignoruoti klimato
kaitos grésmes. Taip pat galima sakyti, kad did¢jant] informuotuma apie ASV lemia tokie
pasauliniai i$Sukiai kaip klimato kaita, socialiné nelygybé ir jmoniy valdymo nes¢kmés
(Sharma ir kiti, 2024).

Apibendrinant galima teigti, jog darnus vystymasis yra toks vystymasis, kuris tenkina
dabartinius poreikius nekeliant pavojaus biisimy karty galimybéms patenkinti savo poreikius,
o jo istaky galima rasti dar senoves kultirose. Darnumas jprastai nurodomas kaip trijy -
socialiniy, ekonominiy ir aplinkosauginiy - dimensijy sqveika. | Europos teisés aktus darnus
augimas buvo jtrauktas 1993 m. Mastrichto sutartyje. 2015 m. Jungtinés Tautos priemeé 17
darnaus vystymosi tiksly, kurie apima Zmones, planetq, klestéjimgq, taikq ir partneryste.
Populiacijos ir aplinkos talpumo sqveika svarbi darnumo biisenos uZtikrinimui, o tam gali
padeéti technologijos. Isitraukimas j darnumo siekimq biitinas is versly, kurie negali ignoruoti

klimato kaitos, socialinés nelygybés ir jmoniy valdymo nesékmiy keliami issiukiai.
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1.2 Darnios bankininkysté principai

,»Valstybiy ir pasaulio ekonomikos mastu finansy institucijos yra vienas svarbiausiy
komponenty ir varikliy. Visais laikais bankai atliko itin svarby vaidmenj pritraukiant
nejdarbintg kapitalg bei paskirstant turimus resursus. Taciau XXI a. | finansy sektoriy atnesé
kitokj pozitirj — siekdami valstybés socialinio ir ekonominio augimo, bankai prad¢jo integruoti
socialinés atsakomybés aspektus savo kasdien¢je veikloje ir finansavimo procesuose
(Slapikaité, 2017). Per pastaruosius metus, ,,zalieji finansai® ir ,,darniis finansai* tampa vis
svarbesnémis temomis nacionalin¢je, Europos ir tarptautinéje politikoje. Taip yra todél, kad,
viena vertus, buvo ir vis dazniau pastebimas neigiamas klimato kaitos poveikis, dél kurio reikia
imtis veiksmy. Kita vertus, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis susiformavo politikos
metodai, skirti klimato kaitos, aplinkosaugos ir platesnio masto tvarumo klausimams spresti.
Taciau iki Siol néra bendros Zaliyjy arba tvariyjy finansy apibrézties. Ypac politikos formuotojai
ir investuotojai, kurie yra pasirenge investuoti j ekologiska turta, tai laiko pagrindine klititimi,
trukdancia mobilizuoti ir didinti su klimatu, aplinkosauga ar (labiau) tvariomis investicijomis
susijusj finansavima (Claringbould, Koch ir Owen, 2019).

Schoenmaker ir Schramade (2019) teigimu, pagrindinis finansy sistemos uzdavinys yra
paskirstyti pinigus taip, jog jie biity panaudoti efektyviausiai, todél finansai gali atlikti
pagrindinj vaidmen] paskiriant investicijas tvarioms jmonéms ar investicijos bei paspartinant
per¢jimg prie mazo anglies dioksido kiekio technologijy ir ziedinés ekonomikos. Kadangi
investuotojai gali daryti jtakg jmonéms, kurioms skiria savo 1ésas, ilgalaikiai investuotojai gali
nukreipti korporacijas tvaraus verslo praktikos link. Atliekant paskirstymo funkcijg, finansai
gali padéti priimant strateginius sprendimus ir ieSkant kompromisy tarp darnumo tiksly.
Galiausiai, finansai tinkamai jvertina jkainojant rizikg vertinimo tikslais ir gali padéti tvarkytis
su aplinkosaugos klausimams biidingu neapibréztumu, kadangi ir finansai, ir tvarumas vertina
ateit].

,Finansy sektorius uzima ypac svarbig pozicija, nes Siame procese zalieji produktai
tiesiogiai daro jtakg ekonomikai ir ekologijai, formuoja kryptingg politika, o prieiga prie
kapitalo leidZia daryti jtaka ir investicijy kryptims, ir formoms. Zalieji finansai yra naujas
tvaraus ekonomikos vystymosi variklis, daugiausiai démesio skiriantis socialinei atsakomybei
ir aplinkos apsaugai. Vykstantys banky sistemos zalinimo procesai lémé ypatingg supratimag
apie banky vaidmenj, finansuojant Zaligja ekonomika® (Mikalopé ir Lapinskiene, 2024).
Darnumo id¢ja suteikia banky sektoriui naujg mastyma, kuris pripazjsta ekonominiy, socialiniy

ir aplinkosaugos sistemy tarpusavio priklausomybe ir sasajas tarp socialiniy ir aplinkosaugos

16



v W —

sektoriui suteikia naujy galimybiy, naujy i$8ukiy ir aukstesnio lygio ekonominiy rezultaty, kaip
ir kiekvieno Siuolaikinio verslo modelis: socialiai atsakingas ir draugiSkas aplinkai. Ir vis délto
nereikia pamirsti tiesioginés banko pareigos - teikti finansines paslaugas ir didinti ekonominj
pelna. Darnus vystymasis yra kaip nauja priemoné, vedanti j darnios vertés kiirimg ir augima
(Stankeviciené ir Nikorova, 2014). ,, Taikant socialinés atsakomybés principus banko veikloje,
sparCiau ir tvariau auga visy pirma pats bankas. Be to, kadangi valstybés ekonominis augimas
yra neatsiejamas nuo banky veiklos, galima teigti, jog tvari bankininkysté yra viena svarbiausiy
salygy valstybés ekonominiam augimui bei biitina saglyga sekmingai veikti ekonominés s¢ékmés
ciklui“ (Slapikaite, 2017). Tai, jog pagrindinis banko tikslas - palaikyti finansy sistemos
stabiluma, uZztikrinti likviduma, suteikti galimyb¢ gauti finansavimg ir remti ekonomikos
augimg per finansinj tarpininkavimg akcentuoja ir autoriai Xiaoxia, Sukran ir Nurhalizah
(2023). Banky veiklag reglamentuoja atitinkamose Salyse galiojantys banky veikla
reglamentuojantys teisés aktai, o jy veikla paprastai prizilri pinigy institucijos arba finansy
prieziliros institucijos. ,ParyZiaus klimato susitarimas (angl. The Paris Climate Agreement)
(2015) yra vyriausybiy susitarimas siekti, kad vidutiné planetos temperatiira nepakilty daugiau
kaip 2 laipsniais ir siekty 1,5 °C, lyginant su ankstesniu pramoniniu laikotarpiu. Sis susitarimas
yra vienas i§ pagrindiniy kovos su klimato kaita dokumenty. Pusiaujo principai (angl. Equator
Principles) yra savanoriSky gairiy rinkinys, kuriuo vadovaujasi finansy jstaigos, vertindamos
dideliy projekty socialinj ir aplinkosauginj poveikj bei padeda klientams jj valdyti. Sie principai
taikomi penkiems finansiniams produktams: 1. projekty finansy konsultavimo paslaugoms, 2.
projekty finansavimui, 3. su projektais susijusioms jmoniy paskoloms, 4. tarpinéms paskoloms,
5. su projektais susijusiu refinansavimu bei su projektu susijusiu jsigijimo finansavimu®
(Lapinskiené ir kiti, 2023).

D¢l dviejy rimty pasauliniy finansy kriziy iSaugo esminio klausimo apie verslo veiklos
tikslg - ar bankas turéty siekti kuo didesnés vertés akcininkams, ar vietoj to sutelkti démes;j |
platesnj tiksly spektra, kylant] 1§ kity suinteresuotyjy Saliy likesCiy. Pirmgjq sukélé antrarisis
skolinimas, o antrgja - euro zonos Saliy skolos problemos. Beprecedentis Siy kriziy mastas
i8ryskino verslo veiklos netobuluma, kuris buvo beatodairiSkai pajungtas vertés akcininkams
maksimizavimui. Atskleidus banky veiklos trikumus (be kita ko, tokius kaip jsp€jimo sistemos
ir rizikos valdymo modeliai, netinkami reitingai ir blogos specializuoty konsultaciniy jmoniy
rekomendacijos), pralaiméjimg patyré visa Siuolaikinés bankininkystés filosofija™ (Korzeb ir
Samaniego-Medina, 2019). Pasak Slapikaités (2017), ,,siekdami suvaldyti esamg situacija bei

1Svengti pana$iy finansiniy kriziy ateityje, bankai 1§ esmés pakeité savo veiklos filosofijg ir
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strategija — émé vadovautis labiau holistiniu pozitriu. Imta koncentruotis ne tik j pelno siekima,
bet ir j efektyvesn;j turimy resursy valdyma, grieztesnj skolininky rizikos vertinimg ir valdyma,
nuolatin] paskoly portfelio kokybés gerinimg ir pan. Vienas i§ biidy siekiant tvarios
bankininkystés tiksly — finansuojamy jmoniy socialinés atsakomybés gerinimas®.

»Aplinkos, socialiniy ir valdymo (ASV) veiksniy integravimas yra esminis ir apima
klimatg ir aplinka, Zmogaus teises, socialinius santykius bei kova su korupcija. Sie veiksniai
sékmingai integruojami j banky produktus, komunikacijg ir verslo finansavimo procesus, o
Bendrosios taisyklés sukuria daugiau skaidrumo ir ziniy apie banko veiklg apskritai® (Mikalopé
ir Lapinskiené, 2024). Kaip nurodo Lapinskien¢ ir kiti (2023), ,,Jungtiniy Tauty aplinkos
apsaugos programos finansy iniciatyvos principai atsakingai bankininkystei (angl. Principles
For Responsible Banking, UNEP FI) padeda finansy institucijoms kurti praktinius metodus
nustatant ir jgyvendinant tikslus tokiose srityse kaip Siltnamio efekta sukelianciy dujy
iSmetimas, gamtos finansavimas, tvarus vartojimas ir gamyba bei finansiné jtrauktis, siekiant
sumazinti nelygybe. Sukurti sprendimai veiksmingai nustato pramonés normas ir pateikia
operacijas. Tarptautinis banky nulinés emisijos aljansas (angl. Net Zero Banking Alliance)
jungia 45 bankus i§ 23 Saliy ir jsipareigoja, kad Siltnamio efekta sukelianéiy dujy emisijos,
kurias lems projektai, finansuojami i§ banky suteikty paskoly ir investicijy portfeliy, pasieks
nulinj lygj iki 2050 mety*.

Darni bankininkysteé reiskia, kad j banky operacijas ir verslo veiklos vykdymo strategija
jtraukiami aplinkosaugos, socialiniai ir etiniai aspektai, taip skatinant darny vystymasi (Dhall,
Saxena ir Malik, 2021). Darni bankininkysté pasireiSkia per jvairius aspektus, tokius kaip
atsakingas skolinimas, etiSkos investicijos, klimato rizikos valdymas ir jtrauktis. Tvarios
bankininkystés vaidmuo neapsiriboja vien tik taisykliy ir reglamenty laikymusi, bet apima ir
uztikrinti finansing stabilumg ir pelningumg. Tai apima aplinkosauginiy ir socialiniy pavojy,
susijusiy su skolinimu ir investavimu, vertinimg, patrauklumg suinteresuotosioms Salims, kad
biity atsizvelgta i jy susiriipinimg kelian¢ius dalykus, ir tvariy jmoniy praktikos taikymg tam
tikru banky veiklos etapu (Sharma ir kiti, 2024). Konkreciai banky sektoriuje teigiama, kad
tvarumo vystymasis daugiausia susijes su saviugdos klausimu, taip pat su prisidéjimu prie
socialinés gerovés vystymo. Saviugda daugiausia susijusi su veiklos rezultatais ir stabilumu.
Todél mazesnis neveiksniy paskoly rodikliy nepastovumas prisidés prie banky saviugdos ir dar

labiau pagerins tvarumo plétra (Tan ir Tsionas, 2020).
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1 lentelé
Darnios bankininkystés tikslai

Darnios bankininkystés tikslai

e Finansinis stabilumas

e Aplinkos apsauga

Su bankininkystés produktais nesusije tikslai e Socialinis poveikis

e  Atsakingas investavimas

e Suinteresuotyjy Saliy jsitraukimas

e Zaliosios/tvariosios/ASV paskolos

e Socialinio poveikio paskolos

e Tvariy tiekimo grandiniy finansavimas
Su bankininkystés produktais susije¢ tikslai
e  Tvarios/zaliosios biisto paskolos
e Zaliosios obligacijos

e Zalieji investiciniai fondai

Saltinis: Sudaryta autorés pagal Sharma ir kitus (2024)

2 lenteléje pateikiami mokslininky Sharma ir kity (2024) iSskirti darnios bankininkystés
tikslai, kuriy dalis yra susijusi su bankininkystés produktais. Pirmiausia autoriai i$skiria tokius
tikslus kaip finansinis stabilumas (siekiama didinti finansinj stabilumg skatinant tvirtg rizikos
valdymo praktika, ugdant suinteresuotyjy Saliy pasitikéjima ir mazinant rizika, susijusia su
aplinkos biiklés blogeéjimu, socialine nelygybe ir valdymo trikumais), aplinkos apsauga (siekia
prisideéti prie aplinkos apsaugos ir i§saugojimo pastangy finansuodama projektus, susijusius su
atsinaujinancigja energija, remdama tvaraus zemeés ukio praktika ir skatindama efektyvy
iStekliy naudojimg), socialinis poveikis (skatinama finansing jtrauktis, remiamos bendruomenés
vystymosi iniciatyvos ir sprendziamos visuomenés problemos, tokios kaip skurdas, nelygybe,
Svietimo ir sveikatos prieziiiros paslaugy prieinamumas), atsakingas investavimas (darnia
bankininkyste skatinama atsakinga investavimo praktika, pavyzdZziui, poveikio investavimas,
ASV integravimas ir akcininky dalyvavimas, siekiant paskirstyti kapitalg tvariems verslams ir
projektams, kurie kuria vert¢ visuomenei ir aplinkai) bei suinteresuotyjy Saliy jsitraukimas
(darni bankininkysté reiSkia bendradarbiavima su suinteresuotosiomis Salimis (pvz., klientais,
darbuotojais, investuotojais, reguliavimo institucijomis ir komunaliniy paslaugy teikéjais),
siekiant suprasti jy problemas, galvoti apie sauguma, dalyvauti veikloje ir uzmegzti partnerystés
rysius, kad bty galima imtis veiksmy). Taip pat, iSskiriami tikslai siejami ir su konkreciais
banky produktais, pavyzdZiui tvariu skolinimu, kuris autoriy apibréZiamas kaip ,,procesas,
kurio metu finansiniai produktai ir paslaugos teikiamos taip, kad biity gerinama aplinka ir

socialinis saugumas, kartu iSlaikant finansinj efektyvuma. Tvarus skolinimas apima jvairiy

19



rusiy paskolas ir kredito priemones®. Tai gali susidaryti i§ Zaliyjy paskoly, kurios skirtos
finansuoti aplinkosaugos pozitiriu tvariems projektams, pavyzdziui, atsinaujinancios energijos,
energijos vartojimo efektyvumo didinimo, ekologisky pastaty, tvariy pastaty ir technologiniy
priemoniy projektams, taip pat socialinio poveikio paskoly, kurios skirtos finansuoti projektus,
kuriais sprendziamos socialinés problemos ir kurie padeda skatinti teigiamus socialinius
rezultatus. Taip pat, tokio pobiidzio paskoloms gali biiti priskiriamas tvarios tiekimo grandinés
finansavimas, kai finansavimo sprendimai teikiami toms tiekimo grandinéms, kurios remia
aplinkosaugos ir socialing praktika. Tai gali apimti tiekéjy finansavimo programy, saskaity
faktiiry finansavimo ir prekybos finansavimo priemoniy sitilyma, siekiant padéti tiekéjams
taikyti tvarig tiekimo, gamybos ir platinimo praktika, pavyzdziui, saziningg prekyba, etiSkus
darbo standartus ir atsakinga iStekliy valdyma. Svarbu paminéti ir investicinius banky
produktus, tokius kaip Zaliosios obligacijos, kuriomis laikomos skolos priemonés, kurias
iSleidzia vyriausybé, savivaldybés, korporacijos ar finansy jstaigos, kad pritraukty 1ésy
aplinkosaugos pozitiriu tvariems projektams, bei zalieji investiciniai fondai, kurie sutelkia i$
investuotojy surinktas 1éSas | turtg arba 1 tokius projektus, kurie yra tvariis aplinkosaugos
pozitiriu. Sie fondai daugiausia démesio skiria tam tikriems konkretiems sektoriams,
pavyzdziui, atsinaujinanciajai energijai, Svarioms technologijoms, tvariam zemés ukiui arba
prisitaikymui prie klimato kaitos, sieckdami gauti finansine grazg ir kartu daryti teigiama poveikj
aplinkai. Sie fondai gali jtraukti ASV procesus j savo investavimo ir valdymo procesus.

Bankai remia subjekty, kurie praso finansavimo, tvarig veikla arba siiillo taupymo ir
(arba) investavimo produktus, susijusius su poveikiu aplinkai. Pagal iSoring veiklg galima
18skirti dvi banky grupes. Pirmajai grupei priklauso tie bankai, kuriy ekologiné veikla numatyta
strateginiuose dokumentuose ir atitinka jy pagrinding veikla, o antroji grupé apima tokius
bankus, kurie kol kas tik kuria ekologisky banky jvaizdj. Pirmoji grupé sitilo platy produkty ir
tvariy paslaugy pasirinkima, taip pat naudoja aplinkosauginés rizikos valdymo priemones.
Antroji grupé daugiausia démesio skiria rinktiniy produkty ir paslaugy sitilymui bei aktyviai
veikia tvarios rinkodaros srityje (Janik, 2017).

,Darniis finansai daZznai apibréZiami kaip finansiniy paslaugy poveikio aplinkai,
socialinei sri¢iai ir valdymui (ASV) mazinimas. Be to, darnumo sgvoka apima ilgalaikj
finansin] aspekta ir etinj aspektg. Konkreti tvarumo reikSmé finansy sektoriuje kelia
priestaringy diskusijy ir toliau vystosi® (Gerster, 2012). Kadangi triiksta darnaus finansavimo
ir bankininkystés apibréZties, skirtingi bankininkystés sektoriaus dalyviai skirtingai traktuoja

darny finansavimg. Kai kurioms institucijoms tvarumas visiskai nesvarbus, i§skyrus finansinj
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tvaruma, kitos savo produktus ir paslaugas grindzia tvarumu arba | tvarumo Kriterijus
atsizvelgia priimdamos verslo sprendimus (Weber, 2018).

Autoriai Tan ir Tsionas (2020) mano, kad banky tvarumas negali atsispindéti vien tik 1§
ekonominio ir socialinio efektyvumo, reikéty atkreipti démesj ir | banky indélj j visuomeng
vertinant aplinkosauginj efektyvumg. Be to, norédami biiti tvariis, bankai pirmiausia turéty
pasiekti stabilumg. Todé¢l stabilumo efektyvumas yra vienas i§ aspekty, kurio negalima
ignoruoti vertinant banky sektoriaus tvarumg. ,,Bankininkystés sektorius yra glaudziai susijes
su makroekonomine situacija Salyje, o sparti ekonomikos plétra, ES fondy parama ir
skolinimosi poreikis sudaro palankias salygas finansy institucijy plétrai. Taigi, bankai islicka
svarbiausiu versly finansavimo Saltiniu“ (Mikalopé ir Lapinskiene, 2024). Atsizvelgiant |
numatomy investicijy dydj ir pobudj, reikia pritraukti daug privataus kapitalo 1§ instituciniy
investuotojy ir kapitalo rinkose. Sis poreikis sutelkti didelius finansinius isteklius biitinoms
ekologiskoms arba tvarioms investicijoms gali lemti naujos finansy ekosistemos atsiradima.
Joje galéty buti derinamos reguliavimo sistemos, standartai, vieSieji pirkimai, parama
moksliniams tyrimams ir plétrai, nuosavo kapitalo ir paskoly finansavimas i§ jvairiy Saltiniy
(Claringbould, Koch ir Owen, 2019). ,,Visuotinai zinoma, kad bankai, ypa¢ komerciniai, atlicka
du priestaringus vaidmenis. Viena vertus, jy veikla siekiama maksimizuoti pelng, kita vertus,
jie, kaip Salies indéliy savininkai, privalo juos apsaugoti nuo bet kokios destabilizacijos. Vis
deélto tai nereiSkia, kad jos jgyvendina socialinius tikslus, bet stengiasi siekti tik stabilizavimo
tiksly* (Janek, 2017).

Net jei akcijy rinkos, finansuodamos ekologiskas technologines naujoves, yra
pranaSesnés uz bankus ir net jei investuotojai | akcijas geriau nei bankininkai moka reikalauti,
kad jmonés maZinty iSmetamo anglies dioksido kiekj, realybé tokia, kad daugelyje Saliy
(iskaitant euro zona ir dauguma besivystanciy Saliy) finansy sistemos tebéra grindziamos
daugiausia bankais (de Haas, 2023). Tai siejasi su banky sektoriaus patiriamais i$$iikiais ir
problemomis. Vienas 1§ i8Siikiy yra tas, kad bankininkystés jmonéms kyla sunkumy dél

didéjancio bankiniy paslaugy vienodumo. Banky paslaugy vienodumas susikoncentravo iki

Vv —

Vv —

socialiniy problemy sprendimo Salyje (Anjulo ir Amentie, 2024).
»Ekonomikos lygmeniu optimizuojamas finansinés grazos ir rizikos kompromisas.
Tokia finansiné orientacija palaiko organizacijy pelno maksimizavimo ir Saliy ekonomikos

augimo 1d¢ja. Toliau, visuomenés lygmeniu, optimizuojamas verslo ir finansiniy sprendimy
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poveikis visuomenei. Ir galiausiai aplinkos lygmeniu optimizuojamas poveikis aplinkai. Kaip
teigéme, tarp lygmeny vyksta sgveika. Tod¢l svarbu pasirinkti tinkamg finansiniy, socialiniy ir
aplinkosaugos aspekty derinj (Schoenmaker, 2018, p.14)*“. Mastymas apie tvary finansavima
peréjo jvairius etapus. Pastaraisiais deSimtmeciais, palaipsniui pereinant nuo trumpalaikio
pelno prie ilgalaikés vertés kiirimo. Sprendziant socialinius ir aplinkosaugos uzdavinius,
svarbiausias pokytis yra per¢jimas nuo rizikos prie galimybiy. Nors finansy jmonés pradéjo
vengti netvariy jmoniy rizikos pozitriu, dabar pirmaujancios jmonés vis dazniau investuoja |
tvarias jmones ir projektus (Schoenmaker ir Schramade, 2019).

Anjulo ir Amentie (2024) teigia, jog bankams socialin¢ atsakomybé gali buti naudinga
rinkodaros taktika siekiant pagerinti ir iSlaikyti reputacijg darbuotojy ir klienty tarpe. Banky
specialistai turéty daug démesio skirti darnumo iniciatyvoms ir jy jgyvendinimui praktikoje,
kad padidinty klienty pasitenkinima, lojalumg ir kitus veiksnius. Atsizvelgiant ] tai, kad
vartotojai vis geriau supranta ir savo paciy socialing atsakomybe, imoniy socialiné atsakomybé
gali buti laikoma s¢kminga priemone klienty pasitenkinimui ir lojalumui didinti, greta jprastiniy
rinkodaros metody - kainos, vieSumo ir reklamos, tad atitinkamai tuo turéty naudotis ir bankai.
D¢l Siy priezasCiy, tai gali pagerinti banky ir klienty santykius, paskatinti pasitenkinimg ir
lojaluma bei suteikti nemazai privalumy. ,,Auga banky klienty susidoméjimas tvariais
projektais ir banky pasitilymais. Tokj susidoméjimg lemia bent dvi priezastys. Pirma, auksti
aplinkosaugos standartai vercia jmones ieskoti tokiy produkty, kurie padéty spresti ekologines
problemas. Cia nereikéty atmesti ir su tuo susijusiy i$laidy. Nors paprasta ekonominé logika
rodo, kad griezti ekologiniai standartai turéty padidinti jmoniy veiklos sanaudas ir atitinkamai
neigiamai paveikti jy pelninguma, vis délto vis daugiau empiriniy duomeny rodo teigiama
Jmones vertés ir jos teigiamo poveikio aplinkai rysj* (Janik, 2017).

»Buropos Komisija turi uztikrinti, kad bendra banky stabilumo reguliavimo ir prieziiiros
sistema bty pritaikyta prie poky¢iy, kuriuos lemia skaitmeninimas ir darnumo siekis. ISlikdami
neutralis, politikos formuotojai turi stiprinti reguliavimo infrastruktiirg, kad paremty jy bendra
evoliucijg“ (Bouattour, Helali ir Kalai (2024).

Apibendrinant galima teigti, jog finansy sektorius valstybiy ir ekonomikos mastu yra
vienas svarbiausiy komponenty, todél jo svarba darnaus vystymosi siekimui yra nenugincijama.
Tai nulemia pagrindinis finansy sistemos tikslas - paskirstyti pinigus taip, jog jie biity
panaudoti efektyviausiai, todél finansai gali atlikti pagrindinj vaidmenj paskiriant investicijas
tvarioms jmonéms ar paspartinant peréjimq prie mazo anglies dioksido kiekio technologijy ir
Ziedinés ekonomikos. Po finansiniy kriziy pradéta svarstyti, ar bankai turéty siekti kuo didesnio

pelno, ar atkreipti déemesj j suinteresuotyjy Saliy poreikius. Aplinkos, socialiniy ir valdymo
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veiksniy integravimas j banko veiklg apima klimatg ir aplinkg, Zmogaus teises, socialinius
santykius bei kovq su korupcija. Ir yra integruojami j banky produktus, komunikacijq ir verslo
finansavimo procesus. Darni bankininkysté pasireiskia per jvairius aspektus, tokius kaip
atsakingas skolinimas, etiskos investicijos, klimato rizikos valdymas ir jtrauktis. Banky
darnumo tikslai gali biti susije su konkreciy darniy produkty jtraukimu, ir nesusije su
produktais, taciau biuti orientuoti j tokius tikslus kaip finansinis stabilumas ar socialinis
poveikis. Dalis autoriy akcentuoja, jog darni bankininkysté pirmiausia turéty biiti pasiekiama
per finansinj stabilumq. Taip pat, paminétina, jog bankams darnumas gali biiti naudingas

rinkodaros tikslais, siekiant pagerinti ir islaikyti reputacijq tarp klienty ir darbuotojy.
1.3 Darnios bankininkystés principy igyvendinimo vertinimas

Pasak Ciegio ir Zeleniiités (2008), , kadangi darnus vystymasis yra nuosekliai siekiamas
tikslas, reikia budy iSmatuoti, kaip prie jo artéjama, kokia daroma pazanga. Ekonominis
efektyvumas dar negarantuoja ekologinio ir socialinio darnumo, nes naudojami ekonominiai
rodikliai neatspindi ekologinés ir socialinés darnos. Darnaus vystymosi vertinimas reikalauja
integruoto poziiirio ] pasaulj, rinkinio keliy dimensijy indikatoriy, kurie ivertina ir atskiras
tiriamos sistemos dalis, ir rySius tarp jy“. Kaip nurodo autoriai, darnaus vystymosi sgvoka
apima ir kiekybinius, t.y. ekonominio, augimo parametrus, ir kokybinius, pvz. socialinius ar
aplinkosauginius aspektus. Pasak Ramanauskaités (2022), ,,mokslin¢je literatiroje galima
aptikti daugiau nei 500 darnaus vystymosi rodikliy ir modeliy“. ,,Banky industrijos Zaliasis
vertinimas moksliniuose straipsniuose atliekamas i$skiriant tam tikrus kriterijus. Verslo vienety
zaliosios transformacijos vertinimas vykdomas koreguojant strategijas ir tikslus, apibréziant ir
stebint darnumo rodiklius bei teikiant ataskaitas. Banky sektoriui tenka platesnis vaidmuo,
bankai skatinami vykdyti jvairig Zaligja transformacija finansuojancig veikla ir investuojant |
atsinaujinanciosios energijos ir energijos vartojimo efektyvumo projektus, sitilant Zaliuosius
produktus ir paslaugas, taip pat bendradarbiaujant su suinteresuotosiomis Salimis, skatinant
peréjima prie tvaresnés ekonomikos* (Lapinskiené ir kiti, 2023).

Strezov, Evans ir Evans (2017) pasirinko iStirti kaip darnaus vystymosi indeksai vertina
ekonomine, aplinkosauging ir socialing dimensijas: Gerovés pokycio indeksas (CWI),
ekologinio pédsako indeksas (EF), aplinkosauginio veiksmingumo indeksas (EPI),
aplinkosauginio tvarumo indeksas (ESI), tikrojo taupymo indeksas (GSI), visuotinés geroves
indeksas (GWI), laimingos planetos indeksas (HPI), zmogaus socialinés raidos indeksas (HDI)

ir darnios visuomenés indeksas (SSI). Tik du indeksai (SSI ir GSI) atsizvelgta | visus tris
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darnaus vystymosi matmenis, o likusiais indeksais matuoti arba socialiniai ekonominiai, arba
socialiniai aplinkosauginiai, arba tik ekonominiai ir aplinkosauginiai matmenys.

Vertinant banky darnuma padeda banky atskaitomybé. Siuo metu populiariausius
socialiniy ir aplinkosaugos ataskaity teikimo standartus nustaté¢ Pasauliné ataskaity teikimo
iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative (GRI)). Tai tarptautiné pelno nesiekianti
organizacija, kurios naujausias standartas yra GRI standartai. GRI gaires sudaro bendrosios
taisyklés, kaip pranesti apie verslo veiklos jtaka, ir iSsamiis rodikliai, susij¢ su konkreciomis
ataskaity dalimis. Daugelis sektoriy (pvz., finansy sektorius) turi unikaly, tik jiems biidinga
poveikj tvarumui, kuris néra jtrauktas ] GRI standartus. Dél Sios priezasties GRI parengé gaires,
kaip teikti ataskaitas apie Siuos sektoriams biidingus klausimus, sieckdama padidinti ataskaity
skaiciy ir kokybe bei pagerinti Siy sektoriy tvarumo rodiklius (Zabawa, 2018).

»Imoniy socialiné atsakomybe¢ ir jos nauda daznai vertinama pagal imongés finansinius
rezultatus ar rodiklius. Vienas svarbiausiy moksliniy klausimy yra, kas sieja Sivo du dalykus —
ar finansiniai rezultatai daro jtaka jmoniy socialinei atsakomybei, ar socialiné atsakomybe
veikia finansinius rezultatus® (Slapikait¢, 2017). Chowdhury ir Nehal (2020) savo tyrime
BangladeSo banky socialing atsakomybe ir darnuma matavo pagal banky sektoriaus socialinés
atsakomybés veiklos i$laidy sritis ir finansinés veiklos vertinimo rodiklius jvertinant $ias
veiklos sritis:

e Labdara — tai rodo, kiek bankai jvairiais aspektais moka uz visuomenéje
gyvenanCius zmones. Labdara jvairiose srityse padeda banky organizacijoms
kurti gera jvaizd] visuomenéje, stengiantis tapti atsakingesnémis.

e Sveikata ir higiena - tai dar vienas sektorius, kuriame banky organizacijos skiria
socialinés atsakomybés iSlaidas investuojant j sektoriy per ligonines ir
medicinos jstaigas, skiriant ypatingg démes] nepasiturintiems visuomenés
nariams. Siomis i§laidomis bankai siekia didinti savo gera vardg. Finansinio
turto augimas Siuo aspektu siejasi su gera reputacija.

e Aplinkos apsauga - tai apima jvairias programas, pavyzdziui, vandens valymo
programg, tiksliniy teritorijy valymo programg ir kt. Tai taip pat turi jtakos
atrinkty banky finansiniams rezultatams.

e Socialin¢ gerove - socialiné gerové apima jvairias nacionalines ir tarptautines
sporto programas, jvairiy nacionaliniy dieny Sventimo rémima ir t. t.

Taip pat, atitinkamai skaiCiuoti ir finansiniai rodikliai, 1§ kuriy autoriai iSskiria turto

graza (angl. ,,Return on Assets (ROA)®), nuosavo kapitalo graza (angl. ,,Return on Assets
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(ROE)), pelng vienai akcijai (angl. ,,Earnings per Share (EPS) bei kainos ir pelno santykj (angl.
Price Earnings Ratio (P/E)*). Turto graza (ROA) apskaiciuojama padalijus grynaji pelng is viso
turto. Nuosavo kapitalo graza (ROE) apskaiCiuojama padalijus grynajj; pelng i§ nuosavo
kapitalo — tai yra pelningumo rodiklis, kuriuo vertinamas bendrovés gebé¢jimas gauti pelng
pagal bendrovés turimg akcinj kapitalg. Pelnas vienai akcijai (EPS) apskaiciuojamas padalijus
grynajj pelna i§ apyvartoje esanéiy paprastyjy akcijy skai¢iaus — Sis rodiklis yra gauty pajamy
(grynojo pelno) ir apyvartoje esancios akcijos sumos palyginimas. Kainos ir pelno santykis
apskaiciuojamas padalijus akcijos rinkos kaing i§ pelno vienai akcijai. Rodiklis paaiskina
jmonés rinkos vertés ir jos grynojo pelno santykj. Sj santykj naudoja ir investuotojai, ir
analitikai, norédami nustatyti, ar atskiry akcijy kaina yra pagrjsta.

2 lentele
Banky sektoriaus Zaliojo vertinimo Kkriterijai

Grupé Kriterijus Rodikliai
Reguliavimas Pagrindiniai stebéjimo | Zaliasis turtas
rodikliai
KPI Pagrindinis veiklos rezultatas
Veiklos vertinimas Valdymo instrumenty | Strategija, politika, verslo modelis, tikslai, rizikos
. vertinimas, auditas
taikymas

Veiklos poveikio klimatui
stebéjimo rodikliai

Siltnamio efekta sukelian¢ios dujos, energija,
vandens naudojimas, atlieky susidarymas

ISorinis vertinimas Banky dalyvavimas | Dow Jones Sustainability Index, MSCI pasauliniai
tvarumo indeksai

indeksuose

Zaliosios obligacijos, tvariosios obligacijos, su
tvarumu susijusios obligacijos, mélynosios
obligacijos, zaliosios paskolos, paskolos, zalieji
klimato fondai, zaliosios projekty finansavimo
operacijos ir kt.

Produkty jvairové

Naudojamos metodikos GRI, JT GC, Pusiaujo principai, ASV, Tarptautinis
banky nulinés emisijos aljansas, Atsakingosios
bankininkystés principai, Paryziaus klimato

susitarimas ir kt.

Tvarumo ataskaity
kokybé

Aiski ir suprantama; nuosekli ir palyginama;
informatyvi ir patikima; pateikiama laiku

Zalieji pirkimai Tiekéjy atrankos sistema

Klienty vertinimas Duomeny bazés sukiirimas ir metodikos

parengimas

Saltinis: Lapinskiené ir kiti (2023)

Lapinskiene ir kiti (2023) iSskyre, jog banky Zaliasis vertinimas gali biiti atliekamas
18skirs€ius vertinamus aspektus j reguliavimg, veiklos vertinimg, jSorin] vertinimg, sitilomy
zaliyjy produkty jvairove, naudojamas metodikas, tvariy ataskaity kokybe, zaliuosius pirkimus

bei klienty vertinima. Reguliavimo vertinimas atlickamas per pagrindinius steb¢jimo rodiklius,
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t..y. zaligjj turtg. Taip pat vertinamas ir pagrindinis veiklos rezultatas. Veiklos vertinimas gali
buti atlickamas per valdymo instrumenty taikymag (t.y. strategija, politika, verslo modeli,
tikslus, rizikos vertinimg ir auditg) bei veiklos poveikio klimatui stebéjimo rodiklius, tokius
kaip Siltnamio efekta sukeliancios dujos, energija, vandens naudojimas ir atlieky susidarymas.
[Soriniam vertinimui pasitelkiamas banky dalyvavimas indeksuose, pavyzdziui Dow Jones
Sustainability Index ar MSCI pasauliniuose tvarumo indeksuose. Vertinant sitilomy zaliyjy
produkty jvairove vertinama, ar bankai sitlo zaligsias ir/ar tvarigsias obligacijas, mélyngsias
obligacijas, zaligsias paskolas, Zaliuosius klimato fondus, zaligsias projekty finansavimo
operacijas ir kt. Taip pat, vertinamos naudojamos metodikos (GRI, JT GC, Pusiaujo principai,
ASV, Tarptautinio banky nulinés emisijos aljanso, atsakingosios bankininkystés principy,
Paryziaus klimato susitarimo ir kt.). Tvarumo ataskaity kokybé vertinama per aiSkumg ir
suprantamumg, nuoseklumg ir palyginamumg, informatyvumg, patikimumg ir savalaikj
pateikimg. Zaliuosius pirkimus vertina per tiekéjy atrankos sistema, o klienty vertinima per

duomeny bazés sukiirimg ir metodikos parengima.

DARNAUS DARNIOS DARNIOS
VYSTYMOSI BANKININKYSTES BANKININKYSTES
ASPEKTAI PRINCIPAI VERTINIMAS

Principai nesusije su
produktais:

Finansinis stabilumas

Aplinkos apsauga

Socialinis poveikis

Atsakingas investavimas

Suinteresuotujy $aliy Kiekybinis vertinimas

isitraukimas (Veiklos rezultatas, indeksai,

- i atsakingos investicijos,
Ekonominis * ) labdara, paskolu rodikliai ir
pan.)

| DARNI BANKININKYSTE

Ekologini
ologinis Kokybinis vertinimas

i (Produkty jvairové, tvarumo
ataskaity kokybeé, valdymo
v instrumentai ir pan.)

Socialinis Principai susije su produktais:
Zaliosios/tvariosios/ASV
paskolos
Socialinio poveikio
paskolos
+  Twvariy tiekimo grandiniy
finansavimas
Tvarios/Zaliosios bilsto
paskolos
+  Zaliosios obligacijos
Zalieji investiciniai fondai

Saltinis: Sudaryta autorés

3 pav. Darnios bankininkystés principu jgyvendinimo vertinimo teorinis modelis
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Atsizvelgiant | skyriuje pateikta informacija buvo sudarytas darnios bankininkystés
principy jgyvendinimo vertinimo teorinis modelis, nurodomas 3 paveiksle. Pagal analizuota
literatiirg bei Saltinius nustatyta, jog iSskirti darnaus vystymosi aspektai (ekonominis,
ekologinis ir socialinis) atsispindi reguliavime, tokiame kaip Jungtiniy Tauty aplinkos apsaugos
programos finansy iniciatyvos principai atsakingai bankininkystei, Paryziaus klimato
susitarimas, Pusiaujo principai ir pan., kurie sudaro pagrindg darnios bankininkystés
atsiradimui. Darnios bankininkystés principai gali buti iSskiriami j susijusius (zaliosios
paskolos, socialinio poveikio paskolos, tvariy tiekéjy grandiniy finansavimas ir pan.) ir
nesusijusius (finansinis stabilumas, aplinkos apsauga, socialinis poveikis ir pan.) su produktais.
Atitinkamai, pagal Siuo aspektus gali biti atliekamas kiekybinis ir/arba kokybinis vertinimas.

Apibendrinant galima teigti, jog siekiant iSmatuoti darnaus vystymosi pazangq ir
integruoti visas dimensijas, reikalingi tinkami indikatoriai, kurie jprastai biina ir kokybiniai, ir
kiekybiniai, o rodikliy ir modeliy galima aptikti daugiau nei 500. Banky darnumo vertinimui
taip pat isskiriami kriterijai ir banky atskaitomybé. Populiariausias socialiniy ir aplinkosaugos
ataskaity teikimy standartas nustatytas nustaté Pasaulinés ataskaity teikimo iniciatyvos (GRI).
Taip pat, gali biiti naudojami ir darnaus vystymosi indeksai. Banky darnumas ir jo nauda
daznai vertinama pagal jmonés finansinius rezultatus ar rodiklius, tokius kaip labdara, parama
sveikatos sektoriui, aplinkosaugai ar socialiniai gerovei. Atliekant vertinimq pagal finansiniy
rodiklius, pasitelkiami ROA, ROE, P/E ir EPS rodikliai. Taip pat, banky darnumo vertinimo
kriterijai gali buti isskiriami pagal reguliavimg, veiklos vertinimgq, isSorinj vertinimg, siitlomy
produkty jvairove bei naudojamas metodikas.

Apibendrinant $j skyriy galima teigti, jog darnus vystymasis — tai toks vystymasis,
kuriuo siekiama patenkinti dabartinius poreikius nepakenkiant ateities karty galimybéms
patenkinti savus. Sios idéjos Sakny galima aptikti dar senoves kultiirose. Darnumas dazniausiai
siejamas su trimis tarpusavyje susijusiomis sritimis.: socialine, ekonomine ir aplinkosaugine.
Europos teiséje darnaus augimo samprata oficialiai atsirado 1993 m. Mastrichto sutartyje, o
2015 m. Jungtinés Tautos priemé 17 darnaus vystymosi tiksly, apimanciy Zmones, planetq,
klestéjimgq, taikq ir partneryste. Verslas privalo aktyviai jsitraukti j darnaus vystymosi siekimg,
o didelis vaidmuo tenka finansy sektoriui, kaip vienam is svarbiausiy ekonomikos komponenty.
Finansy sektoriaus paskirtis efektyviai paskirstyti kapitalg leidZia nukreipti investicijas j
tvarius verslus ir prisidéti prie peréjimo prie mazo anglies dioksido kiekio technologijy bei
Ziedinés ekonomikos. Darni bankininkysté apima tokius aspektus kaip atsakingas skolinimas,
etiskos investicijos, klimato rizikos valdymas ir socialiné jtrauktis. Banky tvarumo tikslai gali

biiti susije su konkreciais produktais, ar biiti orientuoti j finansinj stabilumg ar socialinj
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poveikj. Taip pat pazymima, kad darnumo principy laikymasis gali biiti naudingas ir banky
jvaizdziui — stiprina pasitikéjimq tarp klienty ir darbuotojy. Norint jvertinti darnaus vystymosi
pazanggq, biitina taikyti tinkamus indikatorius, kurie gali biiti tiek kokybiniai, tiek kiekybiniai.
Sivo metu Zinoma daugiau nei 500 skirtingy rodikliy ir modeliy. Banky tvarumui vertinti
taikomi jvairis kriterijai bei uztikrinama atskaitomybé. Taip pat naudojami darnaus vystymosi
indeksai. Banky indélis j tvarumq daznai matuojamas finansiniais rezultatais bei tokiais
veiksniais kaip parama sveikatos apsaugai, aplinkai ar socialinei gerovei. Finansiniy rodikliy
analizei taikomi tokie rodikliai kaip turto grqza, nuosavo kapitalo grgza, kainos ir pelno

santykis ir pelnas vienai akcijai.
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2. DARNIOS BANKININKYSTES PRINCIPU JGYVENDINIMO
VERTINIMO EMPIRINIS ISTYRIMO LYGIS

Tam, jog nustatyti, kaip turéty buti atliktas darnios bankininkystés principy
jgyvendinimo vertinimas Lietuvos bankininkystés sektoriuje, svarbu apzvelgti kity autoriy
tyrimus atliktus panaSiomis temomis bei susipazinti su prieinama statistine informacija
apsibrézti tyrimo metodika. D¢l Sios priezasties, toliau darbe bus analizuojami kity autoriy
darbai, tiriantys darnig bankininkystg, jos integracija bei jtakg banko veiklai ir rezultatams, taip

pat bus apzvelgiami statistiniai duomenys.

2.1 Darnios bankininkystés principu igyvendinimo vertinimo tyrimai

Siekiant nustatyti darnios bankininkystés jgyvendinimo vertinimo Lietuvos

bankininkystés sektoriuje metodika buvo atlikta anksCiau kity autoriy tyrimy analizé.

Analizuoty tyrimy apibendrinimas pateikiamas 3 lenteléje.

3 lentelé
Darnios bankininkystés principy jgyvendinimo empirinis iStyrimas
Autorius Tikslas Metodai Rezultatas
Martinez, Rambaud ir | I$analizuoti darnios | 2015-2018 m. laikotarpio | Darni bankininkysté siekia ne tik pelno, bet

Oller (2020) bankininkystés ekonoming | finansiné ir ekonominé analizé, | ir socialinio ir aplinkosauginio rezultato.
struktiirg, palyginti ja su | teminis  skirtumy testas ir | Darni bankininkyst¢ auga labiau nei
iprasta bankininkyste dispersiné  finansiniy rodikliy | jprastiné  bankininkyst¢ ir pasizymi

analizé, probitiné regresija. didesniu likvidumu ir mokumu, nors
apskritai jos pelningumas néra didesnis.

De Haas (2023) Nustatyti ry§j tarp banky, | Literatiiros apzvalga. Reikia daugiau tyrimy apie banky vaidmenj

klimato kaitos ir peréjimo

prie mazo anglies dioksido

finansuojant klimato kaitos mazinima ir

prisitaikyma prie klimato kaitos mazy ir

kiekio technologijy vidutiniy pajamy Salyse, kuriy dalj klimato
ekonomikos kaita paveiks stipriau, bei daugiau teoriniy
ir empiriniy tyrimy siekiant, apibrézti
jmoniy, banky ir finansy reguliavimo
institucijy vaidmenis pereinant prie darnios
ekonomikos.
Aguado-Correa, Vega- | Istirti nefinansinés | Analizuotos Ispanijos  banky | Didesnés pastangos gerinti nefinansinés
Jimenez, Lopez- | informacija ir jos indé¢lj | nefinansinés ataskaitos, atlikta | atskaitomybés kokybe ir tolesnis bendros
Jimenez, Padilla- | siekiant darnaus vystymosi | lyginamoji analize. reguliavimo sistemos plétojimas taps
Garrido ir Rabadan- | tiksly Ispanijos svarbiais veiksniais siekiant geresnio banky
Martin (2023) bankininkystés sektoriuje. subjekty ataskaity palyginamumo.
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3 lenteles pratgsimas

Nosratabadi, Pinter,
Mosavi ir

Semperger (2020)

Europos  banky  modeliai

vertinant banky darnuma.

Delphi-Analitinio hierarchinio

proceso metodas, sukurtas tvaraus

banky

verslo modelis, vertinti

tvarumo rodikliai.

Biisimiems tyréjams rekomenduojama
apsvarstyti galimybe atlikti panasy tyrima ir
1Stirti visus vienos Salies bankus, siekiant
susidaryti

geresn] vaizdg apie verslo

modeliy darnumo rezultatus toje Salyje.

Provasi ir Saracino

(2024)

Banky nefinansinés veiklos

poveiki  ckonominiams ir
finansiniams rezultatams

Europos banky sektoriuje.

Nagrinétas rysys tarp nefinansinés

ir finansinés informacijos

Linijinés regresijos rezultatai rodo, kad
démesys inovacijoms ir zmogiskyjy istekliy
politikai gali turéti teigiama poveikj jmoniy

finansiniams rezultatams.

Gangi ir kiti (2018)

Ivertinti kaip banky socialiné
atsakomybé susijusi su

finansiniais rezultatais.

Ekonometriné analizé, vertinant

priezastinj ryS$j tarp socialinés

atsakomybés ir banko finansiniy

Autoriai nustaté, jog jmonés socialiné

atsakomybé turi neigiama ry§i su

neveiksniomis paskolomis. Bankai, kurie

rezultaty. labiau isitrauke | socialing atsakomybe,
neveiksniy paskoly ir visy paskoly santykis
yra mazesnis.
Salim, Disli, Ng, | nustatyti, kaip darni | Paneliné duomeny  analizé, | Nustatyta, kad CEP yra neigiamai susij¢s su
Dewandaru ir | bankininkysté, kuri pasireiskia | apskaiciuoti CSP ir CEP rodikliai. | banky stabilumu, matuojamu neveiksniy
Nkoba (2023) per jmoniy aplinkosauging paskoly (NPL) rodikliu.
veikla bei jmoniy socialing
veikla daro jtaka banko
stabilumui.
Rudzioniené ir | Nustatyti privalomo Lietuvos | Atlikty empiriniy tyrimy apzvalga, | Bankai 2015-2016 metais savanoriskai
Gedutiené (2022) banky socialinés atsakomybés | palyginamoji analizé, tyrimui | atskleidé socialing atsakomybe, tadiau nuo
atskleidimo 2015-2019 metais | atlikti —  statistiné  analizé, | 2017 mety kai kuriuose bankuose
lygj ir veiksnius. koreliacija, regresija. atskleidimas buvo nepakankamas.
Racaité ir | Ivertinti jmoniy socialinés | Sukurtas [SA indekso skai¢iavimo | Dalyje ataskaity stebimi nekokybisky
Bachtijeva (2024) atsakomybés (ISA) | metodikg ir kokybinio vertinimo | ataskaity pozymiai: keliami tikslai néra
informacijos atskleidimo | modelis. konkretis ir iSmatuojami, o tekstiné

praktika Lietuvos bankiniame

sektoriuje.

informacija per visa tyrimo laikotarpj

kartojasi.

Saltinis: sudaryta autorés.

Martinez, Rambaud ir Oller (2020) atliko tyrima siekiant iSanalizuoti darnios

bankininkystés ekonoming struktiirg, palyginti jg su jprasta bankininkyste, atkreipiant démesj |

jos likviduma, apréptj ir mokumg. Autoriai lygino Triodos banko, pagrindinio Europos etisko

banko, priklausan¢io Pasauliniam vertybiy bankininkystés aljansui, finansines ataskaitas su

dviejy pagrindiniy tradiciniy banky finansinémis ataskaitomis kiekvienoje 1§ penkiy Europos

Saliy, kuriose jis veikia. Siuo tikslu autoriai atliko 2015-2018 m. laikotarpio finansing ir
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ekonoming analize, teminj skirtumy testg ir dispersing finansiniy rodikliy analize, bei probiting
regresija. Autoriai iSskiria, jog egzistuoja du banky verslo modeliai: tradiciniai bankai, kurie po
finansy krizés turéjo keisti savo elgseng, ir darniis bankai, kuriy elgsena naujas finansinis

kontekstas beveik nepakeité. Autoriy iSskirti darnios ir tradicinés bankininkystés skirtumai

pateikiami 4 lentel¢je.

4 lentelé

Darnios bankininkystés ir tradicinés bankininkystés skirtumai

Ypatybé Darni bankininkysté Tradiciné bankininkysté

Tikslas Socialinis,  aplinkosauginis ir | Pelno maksimizavimas siekiant
ekonominis rezultatas atlyginti akcininkams

Pelnas Priemoneé ir tikslas Pagrindinis tikslas

Investicijy objektas

Realioji ekonomika

Spekuliaciniai sandoriai

Investavimo Kriterijai

Teigiami kriterijai (aplinka, darbo
viety kitrimas, kultiira ir pan.) ir
neigiami kriterijai (gynyba, tarSa,

vaiky iSnaudojimas ir pan.)

Pelningumas ir rizika

Skolinimo politika

Finansiné jtrauktis

Tam tikry grupiy atskirtis

Skaidrumas

Visiskas informacijos ir turto

pasiskirstymo skaidrumas

Skaidrumo stoka

Geografinis pasiskirstymas

Mazas fiziniy filialy/skyriy

skaicius

Didelis  fiziniy filialy/skyriy

skaicius

Saltinis: sudaryta autorés pagal Martinez, Rambaud ir Oller (2020)

Pagal 4 lentel¢je pateikiamg informacijg, galima teigti, jog darni bankininkysté siekia
trigubo rezultato — socialinj, aplinkosauginj ir ekonomin; — siekdama ne tik pelno, bet ir
pozityvaus poveikio visuomenei bei aplinkai. Tuo tarpu tradiciné bankininkysté pirmiausia
siekia pelno maksimizavimo akcininky naudai. Darniis bankai investuoja tik j realig ekonomika,
remiasi socialiai atsakingais atrankos kriterijais, uZtikrina visiSkg skaidrumg ir stengiasi
1Svengti finansines atskirties. Tradiciniai bankai neretai jsitraukia j spekuliacinius sandorius,
vadovaujasi pelningumo ir rizikos kriterijais, daznai yra maziau skaidris ir gali prisidéti prie
tam tikry visuomenés grupiy atskirties. Galiausiai, darniai veikiantys bankai dazniausiai turi
mazesn] fizinj padaliniy tinkla, o tradiciniai bankai — placig geografing sklaida. Atlikto autoriy
tyrimo rezultatai papildomai atskleidé, jog darni bankininkysté auga labiau nei jprastiné
bankininkysté ir pasizymi didesniu likvidumu ir mokumu, nors apskritai jos pelningumas néra

didesnis.
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De Haas (2023) atliko tyrima, kuriame apzvelge literatiirg apie bankus, klimato kaitg ir
per¢jima prie mazo anglies dioksido kiekio technologijy ekonomikos. Pirmiausia autorius
nagrin¢jo banky indé¢lj j klimato kaitos Svelninimg, daugiausia démesio skirdamas banky
vaidmeniui finansuojant ekologiSkas inovacijas ir mazo anglies dioksido kiekio technologijy
sklaida. Taip pat, buvo apzvelgta, ar bankai pradéjo keisti savo kredity pasitila, reaguodami j
per¢jimo ir fizing pasaulinio atSilimo rizika. Nagrinéjant empirinius duomenis analizuota, kaip
juros lygio kilimas ir daznesni bei intensyvesni uraganai, potvyniai, sausros ir misky gaisrai
veikia banky balansus ir operacijas. Galiausiai autorius aptaré¢ tokias temas kaip kredito
prieinamumas ir prisitaikymas prie klimato kaitos, anglies dioksido arbitrazas ir ekologinis
smegeny plovimas, bei ekologinis finansinis reguliavimas. Autorius nurodo, jog
»tarpvalstybiniai sektoriy lygmens duomenys rodo, kad ne didesni banky sektoriai, o gilesnés
akcijy rinkos gali paspartinti Saliy per¢jimg prie mazo anglies dioksido kiekio technologijy
ekonomikos. Viena i$ priezasciy yra ta, kad bankai, turintys seny paskoly daug anglies dioksido
1 aplinka iSskirian¢ioms pramonés Sakoms, gali nenoréti finansuoti ekologisky perversmag
sukelianc¢iy technologijy, kurios gali pakenkti jy dabartiniams paskoly portfeliams. Literatiiroje
pateikiamas palankesnis vaizdas apie banky vaidmenj finansuojant naujy mazo anglies dioksido
kiekio technologijy sklaidg. Galimybé gauti banko kredita gali padéti jmonéms investuoti j
efektyvesnius energijos vartojimo metodus ir tarSos mazinimg“. Pasak autoriaus, bankai taip
pat pradéjo reaguoti | fizing klimato kaitos rizika. Vis daugiau literatiiros apie atSiauriy oro
salygy ir juros lygio kilimo poveikj rodo, kad nors $iy reiskiniy iSlaidos didéja, bankai iki Siol
gerai valdé susijusig rizikg. Be to, vietos (santykiy) skolintojai paprastai yra palyginti stabiliis
finansavimo S$altiniai stichiniy nelaimiy paveiktose vietovése, palyginti su geografiSkai labiau
diversifikuotais bankais. Si stabilizuojanti vietos banky jtaka paprastai biina stipresné nedidelés
rizikos skolininkams, kai bankai gali perkelti nelaimés rizika parduodami paskolas arba jas
pakeisdami vertybiniais popieriais ir kai bankai turi tam tikra jtaka vietos rinkoje. Pasak de
Haas (2023), reikia daugiau ziniy apie banky vaidmen;j finansuojant klimato kaitos §velninimag
ir prisitaikymg prie klimato kaitos mazy ir vidutiniy pajamy Salyse, kuriy dal; klimato kaita
paveiks stipriau. Taip pat, pasak autoriaus, reikia atlikti daugiau teoriniy ir empiriniy tyrimy,
kad bty galima tiksliau apibrézti imoniy, banky ir finansy reguliavimo institucijy vaidmenis
pereinant prie darnios ekonomikos. Galima teigti, kad bankai yra tik pasyvis paslaugy teikéjai,
reaguojantys j realia padétj vietoje. Siuo poZitiriu politikos formuotojai turéty sutelkti démes;j j
realiosios ekonomikos trinties mazinimg, regulivodami tar$a sukeliancias pramonés Sakas,
nustatydami anglies dioksido kainas ir didindami skaidrumg jmoniy lygmeniu, susijusj su

1Smetamu anglies dioksido kiekiu. Tokios priemonés 1§ esmeés galéty padéti paskirstyti kapitala
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pirmuoju geriausiu budu. Kita vertus, pacios finansy sistemos ,,trintis* gali trukdyti jmonéms
pereiti prie ekologiskesniy gamybos metody. Norint tiksliau nustatyti Siuos trikdzius, reikia
atlikti daugiau moksliniy tyrimy.

Mokslininkai Aguado-Correa, Vega-Jimenez, Lopez-Jimenez, Padilla-Garrido ir
Rabadan-Martin (2023) tyré¢ nefinansinés informacijos vertinimg ir jos ind¢lj siekiant darnaus
vystymosi tiksly Ispanijos bankininkystés sektoriuje. Autoriy teigimu, nefinansiné informacija
ir jos indélis siekiant kiekvieno darnaus vystymosi tikslo (DVT) tampa labai svarbiis verslo
pasaulyje, kuriame nepakanka biiti ekonomiskai tvariam, jei jis taip pat néra tvarus etikos,
aplinkosaugos ir socialiniu pozitiriu. Analizuoti, kaip finansy sektorius prisideda prie DVT
igyvendinimo, labai svarbu dviem aspektais. Pirmiausiai, dél paties Sio sektoriaus svarbos ir
masto, o antra, ir, dél banky sektoriaus finansiniy sverty, kurie yra jgalioti palengvinti visy
ekonomikos sektoriy peré¢jimg prie tvarumo, vadovaujantis 2030 m. Darbotvarke. Siekiant
jvertinti banky indélj j Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinima, autoriai analizavo 12 Ispanijos
banky nefinansinés informacijos ataskaitas, kuriose atlikti lyginamieji vertinimai. Pasitelkus
dirbtinj intelekta, buvo fiksuojami kiekvieno i§ darnaus vystymosi tikslo ir jo uzdaviniy
pamingjimai ataskaitose. Tyrimo rezultatai atspind¢jo nefinansinés informacijos atskleidimo ir
indélio | darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimg jvairove tiek apimtimi, tiek kokybe.
Nefinansiné informacija ir jos indélis j kiekvieno darnaus vystymosi tikslo jgyvendinimg jgauna
didelg svarbg verslo pasaulyje, kuriame nepakanka biiti ekonomiSkai tvariam, jei jis taip pat
néra tvarus etiniu, aplinkosauginiu ir socialiniu poziiiriu. Aukstesnj kapitalizacijos lygj turintys
bankai uzéme pirmasias vietas pagal indélj j darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimg. Skirtumai
buvo pateikti visais kitais aspektais, netgi pabréziant, kad kai kurie subjektai ar nepriklausomi
tikrintojai pateiké ne visg informacija. Apibendrinant tyrima, autoriai padaré iSvada, kad
didesnés pastangos gerinti nefinansinés atskaitomybés kokybe ir tolesnis bendros reguliavimo
sistemos plétojimas bus esminiai veiksniai siekiant geresnio banky subjekty ataskaity
palyginamumo. Be to, Sis tyrimas rodo, kad nattiralios kalbos apdorojimas gali buti taikomas
siekiant geriau jvertinti bendroviy atitikt] darnaus vystymosi tikslams pagal jy nefinansiniy
ataskaity teksta.

Nosratabadi, Pinter, Mosavi ir Semperger (2020) taip pat tyré Europos banky modelius
vertinant banky darnumg. Autoriai iSskyré, jog darnumas tapo vienu i§ Siuolaikiniy banky
ekonoming nauda, jie tampa vis patrauklesni verslams. Tvaraus verslo modeliai taip pat suteikia
bankams konkurenciniy pranaSumy, pavyzdziui, didina prekés Zenklo reputacijg ir mazina

sgnaudas. Autoriai iSskiria problema, nepateikta sistemos, pagal kurig biity galima jvertinti
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banky verslo modeliy darnuma. Siekiant uzpildyti $ig teoring spraga, autoriai tyrime pritaiké
Delphi-Analitinio hierarchinio proceso metoda, pirmiausia sukurtas tvaraus verslo modelis,
skirtas banky verslo modelio darnumui jvertinti. Antrame etape jvertinti SeSiolikos banky i$
astuoniy Europos $aliy, jskaitant Norvegija, Jungting Karalyste, Lenkija, Vengrija, Vokietija,
Pranciizija, Ispanijg ir Italija, tvarumo rodikliai. Siame tyrime siiilomi verslo modelio
komponentai buvo jvertinti pagal jy poveikj siekiant tvarumo tiksly. Buvo vertinti Sie
komponentai: vertés pasiiilymas, pagrindinés kompetencijos, finansiniai aspektai, verslo
procesai, tiksliniai klientai, iStekliai, technologijos, sgsaja su klientais ir partneriy tinklas.
Kiekvienos Salies tirty banky palyginimo rezultatai atskleide, kad Norvegijos ir Vokietijos
banky verslo modeliy tvarumas yra didesnis nei kitose Salyse. Antroje vietoje pagal verslo
modeliy tvaruma atsidure tirti Vengrijos ir Ispanijos bankai, trec¢ioje - Jungtinés Karalystes,
Lenkijos ir Pranciizijos bankai, galiausiai ketvirtoje vietoje - Italijos bankai. Autoriai nurodo,
jog nors bankininkystés sektorius yra brandi pramonés Saka ir banky sistemos visame pasaulyje
yra beveik pana$ios, apibendrinti iSvadas sunku, nes duomenys kiekvienai vertintai Saliai
surinkti tik i§ dviejy banky. Todél busimiems tyré¢jams rekomenduojama apsvarstyti galimybe
atlikti panaSy tyrima ir iStirti visus vienos Salies bankus, siekiant susidaryti geresnj vaizda apie
verslo modeliy darnumo rezultatus toje Salyje.

Provasi ir Saracino (2024) nagrinéjo banky nefinansinés veiklos poveikj ekonominiams
ir finansiniams rezultatams Europos banky sektoriuje. Tyrime nagrinétas rySys tarp
nefinansinés informacijos, kurig sudaro aplinka, Zmogiskasis kapitalas, verslo modelis ir
inovacijos, ir finansinés informacijos, kurig sudaro akcijy rinkos kaina, turto graza (ROA),
nuosavo kapitalo gragza (ROE), kainos ir pelno santykis (P/E) bei buhalterin¢ verté vienam
akcininkui (BVPS). Autoriy analizé susijusi su Europos Sajungos (ES) vertybiniy popieriy
birzose kotiruojamy bendroviy imtimi, kuriy ASV veiksniy poveikis finansiniams rezultatams
tiriamas taikant logit regresijos modelj. Pasak autoriy tyrimo rezultaty, linijinés regresijos
rezultatai rodo, kad démesys inovacijoms ir ZmogiSkyjy iStekliy politikai gali turéti teigiama
poveik]j jmoniy finansiniams rezultatams. Gangi ir kiti (2018) atliko tyrima vertinant kaip banky
socialiné atsakomybé susijusi su finansiniais rezultatais. Tirtu laikotarpiu (2009-2015 m.) po
antrariSiy paskoly krizés sprogimo tyrimo ekonometriniai jverciai patvirtina teigiama jmoniy
socialinés atsakomybés jsitraukimo poveik] banky finansiniams rezultatams. Grynosios
paliikany pajamos ir pelningumas didéja didéjant socialinei veiklai. Kartu autoriai nustate, jog
jmonés socialiné atsakomybé turi neigiama ry$] su neveiksniomis paskolomis. Socialiai
atsakingy banky klientai gali biiti maziau jautriis kainai; jie gali buiti pasirenge maZzesnj atlygj

uz ind¢lius iskeisti | didesnj patikimumg. Kartu jmonés gali pageidauti, kad jas finansuoty
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geresng¢ reputacija turintys bankai, net jei tai kainuoja brangiau. Be to, panasu, kad socialiné
atsakomybe¢ teikia naudos ir kredity paskirstymo veiksmingumui. Banky, kurie labiau jsitrauke
1 socialing atsakomybe, neveiksniy paskoly ir visy paskoly santykis yra mazesnis.

Salim, Disli, Ng, Dewandaru ir Nkoba (2023) sieké nustatyti, kaip darni bankininkysté,
kuri pasireiSkia per jmoniy aplinkosauging veikla (angl. ,,Corporate Environmental
Performance ,,(CEP)) bei jmoniy socialing veiklg (angl ,,Corporate Social Performance*
(CSP)), daro jtakg banko stabilumui. Pasak autoriy, Si tema labai domina mokslininkus ir
politikos formuotojus, atsizvelgiant j did¢jant] poreikj integruoti aplinkosauging ir socialing
praktika j banky verslo modelj. Tyrimo tikslais i$skirti kintamieji, pateikiami 5 lentel¢je.

5 lentele
Darnios bankininkystés jtakos banko stabilumui tyrimo kintamieji

Kintamasis ApraSymas

NPL Nevykdomos paskolos, apskaiciuotos kaip neveiksnios paskolos padalytos i§

bendros paskoly sumos

ASSET Bendro turto apimties nattirinis logaritmas

ROA Grynasis pelnas padalytas i§ vidutinio viso turto

ETA Nuosavas kapitalas padalytas i§ viso turto

NIM Grynosios paliikany pajamos padalytos i$ paliikanas uzdirbanéio turto

LTA Bendros paskolos padalytos i§ viso turto

ASSETG Pirmasis turto augimo skirtumas padalytas i§ ankstesnio bendro turto

NNI Bendros nepaliikaninés pajamos padalytos i§ palikaniniy, dividendiniy ir

nepalikaniniy pajamy sumos

EFF Personalo ir kity veiklos sanaudy suma, padalinta i§ paliikaniniy, dividendiniy

ir bendryjy nepalikaniniy pajamy sumos

GDPG Realus BVP augimas
INFL Infliacija pagal vartotojy kainy indeksa
CEP Svertinis visy svarbiausiy klausimy, patenkan¢iy i MSCI aplinkosaugos

(environmental) ramscio sritj, vidurkis

CSP Svertinis visy svarbiausiy socialiniy klausimy, patenkanciy j MSCI socialinio

ramscio sritj, vidurkis

EC Salies aplinkosaugos jvertinimas

SC Salies socialinis jvertinimas

Saltinis: Salim, Disli, Ng, Dewandaru ir Nkoba (2023)

Tyrime konkre¢iy banky ir makroekonominiai duomenys renkami atitinkamai i$
,FitchConnect* ir Pasaulio banko. Toliau Siame tyrime aprasomi kintamieji, kurie buvo

naudojami atliekant §] tyrimg. Banky sektoriaus stabilumg daugiausia lemia neveiksnios
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paskolos, t.y. banko paskolos, kurias skolininkas véluoja grazinti arba kuriy grazinimas yra
mazai tikétinas. Neveiksnioms paskoloms vertinti naudojamas nuvertéjusiy paskoly ir bendryjy
paskoly santykis. Banky vertinimas atliekamas atsizvelgiant j jy skolinimo ir draudimo veiklos
keliamg aplinkosauging rizika bei geb&jima iSnaudoti zaliyjy finansy teikiamas galimybes. CEP
rodiklis jvertina, kaip efektyviai bankai valdo su aplinkosauga susijusias rizikas ir galimybes
bei kokj poveikj jie daro aplinkai. Vertinant poveikj, analizuojami banko veiklos segmentai ir
paskoly portfelio aplinkosauginis intensyvumas, o vertinant valdyma — tai, kaip institucija
valdymo mechanizmus ar zaliyjy finansy iniciatyvas. Tuo tarpu CSP kintamasis grindziamas
»MSCI ESG* duomeny bazés socialinio rams¢io balu, kuris atspindi esminiy su socialine
atsakomybe susijusiy temy svertinj vidurkj. Banky atveju tai apima keturias pagrindines
socialines sritis: zmogiskojo kapitalo plétra, finansiniy paslaugy sauguma, duomeny apsauga
bei klienty prieigg prie finansavimo. Remiantis 473 banky i§ 74 Saliy paneliniy duomeny
rinkiniu, §iame tyrime nustatyta, kad CEP yra neigiamai susijes su banky stabilumu, matuojamu
neveiksniy paskoly (NPL) rodikliu. Taciau $is poveikis nereikSmingas maziems ir dideliems
bankams, taip pat bankams Salyse, kuriose aplinkosaugos rodikliai yra Zemi. Be to, neatrodo,
kad CSP buty reikSmingai susijes su banky stabilumu, taciau finansiniy produkty saugumas,
kuris yra CSP aspektas, yra reikSmingas. Rezultatai yra patikimi atsizvelgiant j jvairias
ekonometrines specifikacijas ir turi reikSmingg politinj poveikj investuotojams, bankininkams
ir reguliavimo institucijoms.

Darnumas bankiniame sektoriuje vertinamas pagal banky atskleidziamg informacija
socialinés atsakomybés atskleidimo ataskaitose, todél verta apZvelgti ir Lietuvos banky
socialinés atsakomybés ataskaity turinj. RudZionien¢ ir Gedutiené (2022) nagringjo privalomo
Lietuvos banky socialinés atsakomybés atskleidimo 2015-2019 metais lygj ir veiksnius.
Taikyta atlikty empiriniy tyrimy apZvalga, palyginamoji analizé, tyrimui atlikti — statistiné
analizeé, koreliacija, regresija. Sukiirus socialinés atskaitomybés atskleidimo indeksa, atlikta
penkiy didziausiy Lietuvos banky socialinés atsakomybés ataskaity turinio analizé. Bankai
2015-2016 metais savanoriskai atskleidé socialing atsakomybe, taciau nuo 2017 mety kai
kuriuose bankuose atskleidimas buvo nepakankamas. Bankai pateiké daugiau informacijos
bendromis, o ne konkretaus banky sektoriaus temomis. Autoriy keltos hipotezés dél banko turto
ir ataskaity puslapiy skaiciaus poveikio socialinés atsakomybes atskleidimui pasitvirtino, tuo
tarpu hipotezés dél banko pelningumo ir kapitalo pakankamumo santykio poveikio socialinés
atsakomybes atskleidimui nepasitvirtino. Racaité ir Bachtijeva (2024) atliko tyrima, kuriuo

siekta jvertinti jmoniy socialinés atsakomybés (ISA) informacijos atskleidimo praktika
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Lietuvos bankiniame sektoriuje. Remiantis Pasaulinés atskaitomybés iniciatyvos (GRI)
standartais bei Lietuvos banko pateiktomis gairémis, autorés sukiiré¢ ISA indekso skai¢iavimo
metodika ir kokybinio vertinimo modelj. Kaip nurodo autorés, ,,Remiantis nacionaliniu ir
tarptautiniu reglamentavimu, visos didelés vieSojo intereso jmonés nuo 2017 mety privalo
ataskaitose skelbti nefinansing informacija, susijusia su aplinkos, personalo ir socialiniy reikaly,
zmogaus teisiy, kovos su korupcija ir kySininkavimo sritimis. Finansiniy paslaugy sektorius
nuo 2022 mety privalo pateikti tvarumo rizikos integravimo politikg, informacijg apie
investavimo sprendimy pagrindinius neigiamus poveikius tvarumo veiksniams ir nurodyti, kaip
atlygio politika dera su tvarumo rizikos integravimu®. Straipsnyje pateikiami empirinio tyrimo
rezultatai, gauti analizuojant trijy didziausiy Lietuvos komerciniy banky 2018-2022 mety
finansines ataskaitas, siekiant nustatyti [SA informacijos apimtj ir jos atskleidimo kokybe.
Tyrimo duomenys atskleideé, kad Lietuvos bankai vidutiniskai atskleidZia daugiau nei 91 %
rekomenduojamos JSA informacijos, o jos atskleidimo kokybé, jvertinta pagal nustatytus
kriterijus, svyruoja nuo 64 % iki 82 %. Daugiausia informacijos bankai pateikia apie
antikorupcijos ir kySininkavimo, socialing, personalo ir aplinkosaugos sritis. Nepaisant to,
pastebéta, kad kai kurie bankai nesudaringja jmoniy socialinés atsakomybés ataskaity, o skelbia
jmoniy grupés ataskaitas ne lietuviy kalba. Dalyje ataskaity stebimi nekokybisky ataskaity
pozymiai: keliami tikslai néra konkretiis ir iSmatuojami, o tekstiné informacija per visg tyrimo
laikotarpj kartojasi.

Apibendrinant galima teigti, jog tyrimai atskleidzZia, kad darni bankininkysté pasizymi
ne tik socialiniu ir aplinkosauginiu jsipareigojimu, bet ir finansiniu stabilumu, didesniu
likvidumu bei mokumu, nors pelningumas daznai néra didesnis nei tradicinéje bankininkystéje.
Bankai vaidina reik§mingg vaidmenj peréjime prie mazo anglies dioksido kiekio ekonomikos,
taciau Sj vaidmenj riboja rizikos susijusios su senais paskoly portfeliais, taip pat triiksta
empirinio pagrindo mazas ir vidutines pajamas gaunanciose salyse. Nepaisant to, nefinansinés
informacijos — ypac susijusios su darnaus vystymosi tikslais — reiksmé auga, taciau
informacijos kokybé ir apimtis tarp banky vis dar nevienoda. Tyrimai rodo, kad darnios veiklos
aspektai, tokie kaip aplinkosauginé ir socialiné atsakomybé (CEP ir CSP), turi nevienodq
poveikj banky stabilumui: CEP gali turéti neigiamq rysj su banko stabilumu, tuo tarpu CSP yra
mazai reikSmingas, isskyrus tam tikrus komponentus, pavyzdziui, finansiniy produkty saugumagq.
Taip pat akcentuojama, kad tvariis verslo modeliai gali suteikti bankams konkurenciniy
pranasumy, taciau Siuo metu tritksta vieningos sistemos tokiam darnumo vertinimui. Lietuvos

kontekste tyrimai rodo, kad bankai dazniausiai laikosi jstatymy reikalavimy dél [SA
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atskleidimo, bet ataskaity kokybé yra tobulintina — keliamiems tikslams tritksta konkretumo,

informacija kartojasi, o dalis dokumenty pateikiama tik uzsienio kalba.
2.2 Darnios bankininkystés principu igyvendinimo vertinimo Lietuvoje duomenys

,Lietuvoje banky sektorius vadovaujasi ESG principais, ES Taksonomijos reglamentu
bei kitais kriterijais, leidzian¢iais nuspresti, ar skatinti vieng ar kitg versla, kuris potencialiai
galéty sukurti ne tik finansing, bet ir papildoma, tvarig ekologiska graza. Pagal JT atsakingos
bankininkystés principus jau yra aktyviai jsipareigojusiy banky, kurie prisideda prie JT tvaraus
vystymosi tiksly ir Paryziaus susitarimo siekiant integruoto tvarumo kaip natiiralaus elemento,
bitino ilgalaikéje perspektyvoje® (Mikalopé¢ ir Lapinskien¢, 2024).

2021 m. Lietuvos bankas atliko rinkos dalyviy apklausg apie tvarius investicinius
produktus Lietuvoje. Apklausoje dalyvavo 17 finansy jmoniy, t.y. beveik visos, kurios siiilo
investicines paslaugas mazmeniniams investuotojams. 35 proc. apklausos dalyviy nurodeé, kad
Siuo metu platina tvarius ar tvarumo pozymiy turin¢ius investicinius produktus. Visi nurodyti
produktai yra apibrézti kaip tvariis Europos Sajungos teisés aktuose. 47 proc. imoniy nurodé,
kad su tvarumu susijusius produktus ketina leisti ateityje, dalis jy siiilys investuoti j tvarius
produktus. 82 proc. apklaustyjy nurodé, kad savo kasdien¢je veikloje atsizvelgia |
aplinkosauginius ir socialinius aspektus. Dazniausiai nurodomi aspektai yra popieriaus sgnaudy
mazinimas, socialinés darbuotojy gerovés uZztikrinimas, CO2 apskaita ir mazinimas. Du
subjektai nurod¢, kad CO2 iSmetimo rodiklis yra naudojamas kaip parametras renkantis
kelionés biidus ir marSrutus. 41 proc. investiciniy paslaugy teikéjy nurode¢, kad priimdami
investicinius sprendimus, teikdami investavimo rekomendacijas ar teikdami portfelio valdymo
paslaugas, remiasi ASV kriterijais. DaZniausiai naudojami metodai yra neigiama atranka (angl.
negative screening), kai i§ potencialaus asortimento yra eliminuojamos nepageidaujamos
veiklos (naftos gamyba, pornografija ir t. t.), ir geriausias grupéje (angl. best in class), kai
potencialiy investicijy asortimentg sudaro geriausiai savo grupéje ivertintos veiklos.

,»2024-07-01 1 IIGA] buvo perkeltos Bendroviy tvarumo atskaitomybés direktyvos
2022/2464 nuostatos. Naujosios nuostatos jpareigoja dideles jmones ir jmones, kuriy
vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamose rinkose (iSskyrus labai mazas jmones)
vadovybés ataskaitose pateikti informacijg tvarumo klausimais® (LR Finansy ministerija,
2025). Atsizvelgiant j tai, informacijg apie tvarumg teikia ir Siuos kriterijus atitinkantys
Lietuvos komerciniai bankai. Swedbank Lietuvoje 2024 m. metinéje ataskaitoje nurodoma, jog
»siekdamas paskatinti investicijas ] auksStos energinés klasés nekilnojamaji turtg ir neefektyviy

pastaty renovacija, 2024 m. ,,Swedbank® Lietuvoje pristat¢é nauja zaliojo finansavimo
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sprendima verslui. Sitlomos iSskirtinés finansavimo salygos didelio energijos vartojimo
efektyvumo pastaty statybai ar jsigijimui ir neefektyviy pastaty renovacijai. Naujasis
pasiiilymas parengtas remiantis ES taksonomijos techninés analizés kriterijais, skirtais tvariam
nekilnojamajam turtui, o paskolos jtrauktos j ,,.Swedbank* tvaraus finansavimo sistema. Be to,
»Swedbank® Lietuvoje ir toliau remia privaciy klienty peréjimg prie tvariy sprendimy,
teikdamas tokius produktus kaip paskolos biisto energijos vartojimo efektyvumui didinti
paskolos saulés elektrinéms, maziau tarsiy (< 50 g CO2ekv./km) automobiliy lizingas ir
A+/A++ klasés biisto paskolos®.

SEB bankas Lietuvoje vadovaujasi SEB grupés tvarumo valdymo politika (2024),
kurioje nurodoma ,,kadangi tvarumas integruojamas j visus komercinés veiklos aspektus visoje
visuomenéje, SEB gebéjimas padéti klientams priklausys nuo nuolatinio tvarumo gebéjimy ir
praktiniy ziniy plétojimo visame SEB, kartu su sukurtomis pagalbinémis funkcijomis, iSoriniais
ir vidiniais rodikliais ir paskatomis, kad biity plétojama atsizvelgiant | SEB klienty ir
suinteresuotyjy Saliy poreikius. SEB vieSai informuoja apie savo pazanga naudodamasis
pagrindiniais rodikliais, be kita ko, tvarumo veiklos finansy ir investicijy srityse, anglies
dioksido poveikio energijos finansavimui ir 2030 m. sektoriaus tiksly, atitinkanciy ,,Net-Zero
Banking Alliance® metodika™ (SEB, 2024).

Artea (2024) paskelbtoje 2023 m. socialinés atsakomybés ataskaitoje nurodo, jog 2023
m. tapo ,,Science Based Targets Initiative* signatarais ir jsipareigojo tapti klimatui neutraliu

,Lietuvoje trys 1§ aStuoniy apklausty banky nurode¢, kad per pastaruosius 12 meén.
klimato kaita tur¢jo grieztinant] poveikj skolinimui rudosioms jmonéms — joms taikyti
grieZtesni tiek skolinimo standartai, tiek salygos. GrieZtesnis poveikis jmonéms teikiamoms
paskoloms reiSkia, kad bankai taiko grieZtesnius kredito standartus, pavyzdziui, reikalauja
didesnio kreditingumo lygio arba didesnio uZstato, ir grieZtesnes salygas, pavyzdZiui, didesnes
paliikanas, trumpesnius paskolos grazinimo terminus ar didesnius paslaugy mokescius. D¢l
tokio grieztinamojo efekto rudosioms jmonéms tampa sunkiau ir brangiau gauti paskoly arba
jas refinansuoti“ (Lietuvos bankas, 2024). Tuo tarpu, pasak Lietuvos banko (2024), ,,Zaliosioms
jmonéms banky paskoly standartai ir sglygos Svelnéjo — tai nurodé du i§ astuoniy banky. Toks
Svelnéjantis poveikis padeda zaliosioms jmonéms lanks¢iau i§ banky gauti savo veiklai
finansuoti reikalingy 1€Sy. Kiti bankai per paskutinius 12 mén. kol kas nejZvelge jokio klimato

kaitos poveikio jy skolinimui Zaliosioms jmonéms*.
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Klimato kaitos poveikis banky skolinimo standartams ir salygoms

2024 m. |l ketv., proc. skirtumas per praéjusius 12 men.
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4 pav. Klimato kaitos poveikis banky skolinimo standartams ir salygoms
Saltinis: Lietuvos bankas (2024)

Kaip pateikiama 4 paveiksle, ,,matyti didesnis banky démesys skolinimo rudosioms
jmonéms sugrieztinimui, nustatant grieztesnius standartus ir sglygas, o ne zaliyjy jmoniy
jgalinimui (Svelninant skolinimo standartus ir sglygas), — tai rodo kiek asimetriSkg banky
sektoriaus persiorientavima tvaraus skolinimo link* (Lietuvos bankas, 2024). Lietuvos banko
vertinimu, banky paskolos Siuo metu ir toliau yra svarbiausias jmoniy Zaliyjy investicijy
finansavimo Saltinis. Bankai tiek Lietuvoje, tiek euro zonoje vertina, kad paskoly zaliosioms ir
persitvarkanéioms jmonéms paklausa tik didés. Zaliosioms investicijoms itin svarbus banky
kreditavimo vaidmuo rodo biitinybe bankams vis labiau derinti savo skolinimo praktika su
iSsikeltais nacionaliniais ir Europos Sgjungos klimato tikslais. Remiantis euro zonos banky
apklausos dél skolinimo duomenimis, su klimato kaita susijusi rizika yra svarbi bankams
priimant sprendimus dél paskoly suteikimo. Tikétina, kad laikui bégant klimato kaitos poveikis
banky skolinimo sprendimams didés, nes bankai turés koreguoti savo rizikos valdymo
strategijas, atsizvelgdami j su klimato kaita susijusias rizikas. Bankai taip pat turés jgyvendinti
Europos Centrinio Banko (ECB) banky prieziiiros reikalavimus iki 2024 m. pabaigos | savo
rizikos valdymo sarangg jtraukti su klimatu ir aplinkosauga susijusias rizikas.

Kad bankai biity priversti patikimiau atskleisti informacija apie skolininky iSmetamyjy
terSaly intensyvuma, prieziliros institucijos taip pat galéty pakeisti kapitalo reikalavimus, kad
bty baudziama uz ,,rudaji (t.y. ne zaliajj) skolinimg ir skatinama teikti ekologiskas paskolas.

Buvo pateikta pasiiilymy koreguoti kapitalo reikalavimus, nustatant, kad pagal rizikg jvertintas
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turtas priklauso nuo turto anglies dioksido intensyvumo. Tai galima pasiekti taikant vadinamajj
»zaligji rémimo koeficienta* arba ,,rudaji baudimo koeficientg™. Pirmuoju atveju mazinami
kapitalo reikalavimai, kad biity skatinama skolinti Zaliesiems sektoriams, o antruoju atveju
reikalaujama, kad bankai turéty daugiau kapitalo paskoloms rudiesiems sektoriams (de Haas,
2023).

Lietuvos banky asociacija (2025) skelbia, jog ,reaguodamos j didéjantj poreikj
supaprastinti ASV (aplinkosaugos, socialinés atsakomybes ir valdysenos) duomeny rinkimo
procesus, Baltijos Salyse veikianCios banky asociacijos sutelké jégas, kad sukurty pagalbinj
ASV klausimyng kredito jstaigy klientams. Sia iniciatyva siekiama supaprastinti ASV duomeny
rinkima ir palengvinti Baltijos regione veikian¢ioms jmonéms jy tvarumo vertinimo procesa™.

Streimikiené ir BaleZantis (2013) siiilo naudoti integruotus darnumo vertinimo
rodiklius, kurie yra sukurti siekiant stebéti darnaus vystymosi strategijos igyvendinimo s¢kme
ir vertinti politikos kryptis bei priemones, kuriomis siekiama atspindéti pagrindinius tvaraus
vystymosi klausimus, numatytus nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje. Tokie rodikliai,
sudaryti i§ jvairiy specifiniy struktiiriniy socialiniy, ekonominiy ir aplinkos rodikliy, skirti
jvertinti svarbias tiriamy socialiniy, ekonominiy ir aplinkos klausimy, nagrin¢jamy
nacionalinéje tvaraus vystymosi strategijoje, ypatybes, ir tuo paciu metu jie rodo, kaip
strukturiniy rodikliy poky¢iai veikia integruoto rodiklio dinamika.

Kiekybinio vertinimo atlikimui mokslininkai Ielasi, Bellucci, Biggeri ir Ferrone (2023)
naudojo BESGI balg. BESGI balas grindZiamas vieSa informacija ir yra skirtas taikyti visoms
nacionalinéms ir tarptautinéms bankams, pasizymincioms skirtinga teisine forma ir dydziu.
Modelio kintamieji parenkami atsizvelgiant j informacija, kurig bankas paprastai pateikia
vieSose ataskaitose, todél modelj galima taikyti ir nejtrauktoms j birZos sgrasus jmonéms, kuriy
vertinimai néra prieinami. Dauguma metodikoje naudojamy rodikliy paimti i§ GRI paskelbty
pasauliniy ataskaity teikimo standarty. BESGI vertinimo modelio rodikliy skaicius yra gana
mazas, palyginti su tradiciniais ASV balais, siekiant i§vengti rezultaty iSlyginimo ir geriau
pvertinti banky veiklos jvairove jvairiose tiriamose srityse. Atsizvelgiant j banky sektoriaus
ypatumus ir jy vaidmenj kapitalo paskirstyme, BESGI balas taip pat apima banky finansavimo
ir investavimo veiklos netiesioginio poveikio vertinimg. Siekiant jvertinti bendra ASV
jsipareigojima, BESGI vertinimo modelis, skirtingai nuo kity priemoniy, pvz., rodikliy
rezultaty lenteliy ar kity indeksy, vienu metu vertina banko vidinius procesus ir elgesj ASV
klausimais bei banko démesj, skiriama jo finansuojamy sandorio Saliy tvarumo lygiui.

Chao (2024) sitlo sprendimy priémimo metoda, integruojantj kaupiamaja perspektyvos

teorijg (CPT) su tradiciniu TOPSIS modeliu komerciniy banky tvarumo vertiniui pagal GRI

41



principus sukurta daugelio kriterijy sistema, apimanti penkis pagrindinius aspektus: ekonominj,
socialinj, aplinkosaugos, valdymo ir finansinj, bei 15 rodikliy. Tyrime $is modelis naudojamas
penkiy Kinijos komerciniy banky i§samiam vertinimui atlikti. Rezultatai rodo, kad Kinijos
bankas (BOC) uzémé pirmajg vieta tvarumo rezultaty atzvilgiu, ypac pasizymédamas aplinkos
dimensijoje, palyginti su antroje vietoje esan¢iu Kinijos pramonés ir komerciniu banku (ICBC),
pabrézdamas aplinkos rodikliy svarbg komerciniy banky tvarumo vertinime. Empiriné analizé
rodo, kad $is modelis atsizvelgia j kognityvinius SaliSkumus psichologiniu lygiu, tuo paciu
jvertindamas neapibréztumus ir rizikos preferencijas, suteikdamas reikSmingy pranasumuy,

palyginti su entropijos svertiniu TOPSIS modeliu.

DARNAUS : DARNIOS DARNIOS

VYSTYMOSI : BANKININKYSTES BANKININKYSTES
ASPEKTAI : PRINCIPAT VERTINIMAS

Principai nesusijg su
produktais:

Finansinis stabilumas
Aplinkos apsauga
Socialinis poveikis
Atsakingas investavimas H
Sumnteresuotyjy Salig : I.{ielc_v'binis ¥ erl:ir:\.imas X
jsitravkimas (Veiklos rezultatas, indeksai,

i atsakingos mvesticijos,

labdara, paskolu rodilcliai ir

pan.)

Skaigiuojami
rodikliai,
atliekama

lyginamoji
analize

Finansinés bei

Vertinamas
poveikis

socialings
atsakomybés
ataskaitos

DARNI BANKININKYSTE

finansimams

rezultatams bei
stabilumui

Kokybinis vertinimas
(Produkty ivairové, trarumo
ataskaity kokybé, valdymo

instrumentai ir pan.)

- Reguliawimag [------=nm=mmmm oo s

[Principai susije su produktais:
Zaliosios/tvariosios/ASV
paskolos
Socialinio poveikio
paskolos
Tvary tiekimo grandiniy
finansavimas
Tvarios/Zaliosios bisto
paskolos
+  Zaliosios obligacijos
Zalieji investiciniai fondai

Saltinis: sudaryta autorés.

5 pav. Papildytas darnios bankininkystés principy jgyvendinimo vertinimo teorinis
modelis

5 paveiksle pateikiamas pagal atlikta empiring analiz¢ papildytas pirmame skyriuje
sudarytas darnios bankininkystés principy jgyvendinimo vertinimo teorinis modelis. Atlikta
autoriy tyrimy analizé parodé, jog kiekybinio ir kokybinio vertinimo atlikimui reikalinga
informacija i§ banky skelbiamy finansiniy bei socialinés atsakomybés ataskaity. Pagal
skelbiamg informacija skai¢iuojami rodikliai bei atliekama lyginamoji analizé. Galutiniame
vertinimo etape atliekamas poveikio banko finansiniams rezultatams bei stabilumui vertinimas.

Apibendrinant galima teigti, jog vadovaudamiesi Jungtiniy Tauty atsakingos
bankininkystés principais, kai kurie bankai Lietuvoje jau yra prisiéeme jsipareigojimus prisideéti
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prie JT darnaus vystymosi tiksly ir ParyZiaus klimato susitarimo jgyvendinimo, integruodami
tvarumo aspektus kaip esming ir ilgalaike savo veiklos dalj. Pagal 2021 m. atliktq Lietuvos
banko apklausq, 35% apklausty finansy rinkos dalyviy platina tvarius ar tvarumo pozymiy
turincius investicinius produktus. Taip pat, atsizvelgiant j Bendroviy tvarumo atskaitomybés
direktyvos 2022/2464 nuostatas, direktyvos kriterijus atitinkantys bankai teikia ataskaitas
tvarumo klausimais. Taip pat, pagal 2024 m. atliktq apklausq, trys is astuoniy apklausty banky
nurodeé, jog per pastaruosius 12 mén. taiké grieZtesnius skolinimosi standartus ar sqlygas
netvarioms jmonéems.

Apibendrinant skyriy galima teigti, jog tyrimai atskleidzia, kad darni bankininkysté
pasizymi ne tik socialine bei aplinkosaugine atsakomybe, bet ir tam tikrais finansiniais
pranasumais, tokiais kaip didesnis likvidumas, geresnis mokumas ir finansinis stabilumas.
Taciau pastebima, jog pelningumo lygis daznai nevirsija to, kuris pasiekiamas tradicinéje
bankininkystéje. Bankai atlieka svarby vaidmenj pereinant prie mazo anglies dioksido kiekio
ekonomikos, taciau atsiranda ir tai ribojanciy veiksniy. Nefinansinés informacijos kokybe,
detalumas ir apimtis tarp skirtingy banky islieka nevienodi. Autoriy tyrimai atskleidzia, kad
darnios veiklos komponentai, tokie kaip aplinkosauginé (CEP) ir socialiné (CSP) atsakomybé,
nevienodai veikia banky stabilumq: aplinkosauginiai aspektai gali biiti susije su neigiamu
poveikiu finansiniam stabilumui, o socialinés atsakomybés jtaka dazniausiai buna menka,
iSskyrus atvejus, kai ji apima tam tikras specifines sritis, pavyzdziui, finansiniy paslaugy
saugumq. Taip pat pazZymima, kad tvaris verslo modeliai gali suteikti konkurenciniy
pranasumy, taciau kol kas tritksta vieningos, aiskiai apibréztos sistemos Siy aspekty vertinimui.
Lietuvos atveju pastebima, kad bankai paprastai atitinka teisés akty reikalavimus dél jmoniy
socialinés atsakomybés (ISA) atskleidimo, taciau paciy ataskaity turinys reikalauja tobulinimo
— tritksta konkreciy tiksly, informacija daznai dubliuojasi, o dalis dokumenty prieinama tik
uzsienio kalba. Vadovaudamiesi Jungtiniy Tauty atsakingos bankininkystés principais, kai
kurie Lietuvos bankai jau yra jsipareigoje aktyviai prisideéti prie JT darnaus vystymosi tiksly ir
ParyZiaus klimato susitarimo jgyvendinimo, jtraukdami tvarumo principus kaip neatsiejamq ir
ilgalaike savo veiklos strategijos dalj. Remiantis 2021 m. Lietuvos banko atliktos apklausos
duomenimis, 35 % apklausty finansy rinkos dalyviy siillo investicinius produktus,
pasizymincius tvarumo bruozais. Be to, laikydamiesi 2022 m. priimtos Bendroviy tvarumo
atskaitomybés direktyvos (2022/2464) reikalavimy, bankai, kuriems taikoma Si direktyva,
rengia ataskaitas apie savo veiklg tvarumo srityje. Papildomai, 2024 m. apklausos rezultatai
rodo, kad trys is asStuoniy banky per pastaruosius metus sugrieztino skolinimo standartus ar

sqlygas jmonéms, kurios neatitinka tvarumo principy.
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3. DARNIOS BANKININKYSTES PRINCIPU JGYVENDINIMO
LIETUVOS BANKININKYSTES SEKTORIUJE VERTINIMAS

Sioje darbo dalyje aprasomas kokybinis tyrimas, kuriame aptarta Lietuvoje veikianéiy
banky socialinés atsakomybés ataskaity analizé. Tuomet, atlickamas kiekybinis tyrimas,
siekiant nustatyti kaip darnios bankininkystés principy jgyvendinimas siejasi su banko

finansiniu stabilumu vertinant rysj su banky CAMEL indeksu.

3.1 Darnios bankininkystés principy jgyvendinimo Lietuvos bankininkystés sektoriuje

kokybinio metodika

Darbo tyrimo tikslas - atlikti darnios bankininkystés principy igyvendinimo Lietuvos
bankininkystés sektoriuje vertinima.

Tikslui pasiekti, numatyti tyrimo uZdaviniai:

1. Numatyti tyrimui naudojamus rodiklius ir tyrimo imt;.

2. Atlikti darnios bankininkystés principy jgyvendinimo Lietuvos bankininkystés

sektoriuje kokybing bei kiekybing analize.

3. Pateikti tyrimo iSvadas.

Kokybinio tyrimo imtis - 4 Lietuvoje veikian¢iy banky — Luminor Bank, Artea banko,
Swedbank bei SEB banko —2018-2024 m. finansinése ataskaitose bei socialinés atskaitomybés
ataskaitose pateikiamos informacijos analizé. lelasi, Bellucci, Biggeri ir Ferrone (2023)
atlikdami banky vertinimg pagal BESGI rodiklj rémési sritimis, dimensijomis ir matmenimis
pagal GRI standartg. Pilnas matmeny apraSymas pateikiamas 1 priede. [vertinant, ar bankas
atskleidzia informacijg apie tiesioginj ir netiesioginj poveikj dimensijoms per iStekliy
naudojimg, iSmetimus, personalg, visuomen¢ ir bendruomeng, skaidrumg ir informacijos
atskleidimg, valdymo organus, ASV paskolas bei ASV investicijas, nustatomas informacijos
atskleidimo balas. Tyrimui pasirenkamas palyginamosios analizés metodas.

Kiekybinio tyrimo imtis - 4 Lietuvoje veikian¢iy banky — Luminor Bank, Artea banko,
Swedbank bei SEB banko — 2021-2024 m. finansinése ataskaitose bei socialinés atskaitomybés
ataskaitose pateikiami kiekybiniai duomenys. Remiantis banky skelbiama finansine informacija
apskaiciuojamas kiekvieno banko CAMEL balas, rodantis finansinj stabilumg. Tuomet,
remiantis vieSai prieinama socialinés atskaitomybeés ir kt. informacija apskai¢iuojami banky
ekonominiai, socialiniai bei aplinkosauginiai rodikliai, kuriuos normalizavus apskaiciuojami

atitinkami rodikliy indeksai. Remiantis apskaiciuotais indeksais, sudaroma regresinis modelis,
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kuris leis nustatyti, ar rodikliai gali paaiskinti CAMEL balo pokycius. Galiausiai, atliekama
koreliaciné analizé tarp CAMEL balo bei skirtingy indeksy.

Atsizvelgiant | vertinamus bankus keliama kokybinio tyrimo hipotezé:

H1: Lietuvos bankininkystés sektoriuje veikiantys bankai pakankamai integruoja
darnios bankininkystés principus j savo veiklg.

Kokybinio tyrimo daliai keliama hipotezé:

H2: darnios bankininkystés principy jgyvendinimas daro jtakg Lietuvos bankiniame

sektoriuje veikian¢iy banky finansiniam stabilumui.

3.2 Darnios bankininkystés principy jgyvendinimo Lietuvos bankininkystés sektoriuje

vertinimo duomeny analizé

Pirmiausia atlieckama kokybiné socialinés atsakomybés ataskaitose pateikiamos
informacijos analize, apzvelgiant kiekvieno banko atskleidziamg informacijg.

Luminor Bank — 2017 m. susijungus ,,Nordea“ ir ,,DnB* jkurtas nepriklausomas Baltijos
bankas — savo tikslu laiko klienty ir Saliy finansinés padéties gerinimg. Nuo 2018 m. vertinamu
laikotarpiu Bankas deklaravo laikymasi tarptautiniy gairiy (OECD, IFC, UNEP FI, UN PRI,
UN Global Compact, JT verslo ir Zzmogaus teisiy principai) ir CSR principus keturiose srityse
(valdymas, darbuotojai, klientai, aplinka/bendruomeng), tac¢iau 2018 m. nepateiké kiekybiniy
duomeny ir nezyméjo Zaliy paskoly. 2019 m. patvirtintas treciyjy Saliy etikos kodeksas ir |
vieSuosius pirkimus jtrauktos socialinés atsakomybés taisyklés; akcentuota sauga, darbuotojy
pasitenkinimas, aplinkosauga, darbo—gyvenimo pusiausvyra (,,Manage Your Energy*), pensijy
temy edukacija, ,,Brexit* apklausa; dalis meno kolekcijos parduota paramai Baltijos IT
lyderystés programai, taciau zaliyjy investicijy/paskoly atskleidimo dar nebuvo. 2020 m.
jdiegtos jvairovés priemones jdarbinime, atnaujinta lygybés politika ir nustatyti tikslai del
motery atstovavimo stebétojy taryboje (40 %) ir valdyboje (50 %). 2021 m. pristatyti pasyvis
ASV pensijy fondai (SFDR 8 str.), pradétos skelbti SESD 1-3 (51, 2 155 ir 1 054 tCOxze; i3 viso
3 260 tCOze), jdiegti SESD apskaitos standartai pagrindinéms turto klaséms; gauta 0,35 min.
EUR LB bauda dé¢l mokéjimy incidenty, AML patikros nurodé tobulintinas vidiniy procesy
sritis; darbuotojai mokyti Zmogaus teisiy temomis. 2022 m. atliktas antrasis reikSmingumo
vertinimas (8 sritys), parengtos Tvaraus investavimo gairés, atnaujintas tinkamumo vertinimas
ir due diligence procediira, sustiprintas pensijy fondy skaidrumas. 2023 m. bankas jsipareigojo
derintis su ParyZiaus susitarimu (klimato neutralumas iki 2050 m.), iki 2025 m. 50 % sumazinti
vienam darbuotojui tenkancias 1-3 sri¢iy emisijas, nustaté tikslus: +120 min. EUR A+ EPC NT
projektams iki 2026 m., +30 % A klasés busto paskoly dalj iki 2027 m.; iSbandé¢ ES
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taksonomijos klausimynus, atliko klimato riziky vertinima, atnaujino iSsamaus patikrinimo

taisykles (jvertinta ~% svarbiy tiekéjy sutarciy, su 36 partneriais imtasi veiksmy), Zmogaus

teisiy jsipareigojimai jtvirtinti Elgesio kodekse. 2024 m. pasiektas 40 % motery tikslas stebétojy

taryboje, lyCiy jvairoveés progresas vertinamas kasmet; prioritetai — tvarus augimas, ASV tikslai,

pozityvus poveikis visuomenei ir klimato neutralumas iki 2050 m.; nustatyti ir  strategija

integruoti vidutinés/trumpos trukmes klimato rizikos tikslai, suformuoti rizikos limitai ir

pereinamojo laikotarpio planas veiklos bei finansuojamy emisijy mazinimui.

6 lentele
Luminor Bank darnumo dimensijy atskleidimas ataskaitose
Sritis Dimensija Matmuo 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Viso:
I$tekliy
+ + + + 5/7
Aplinkos naudojimas
ISmetimai + + + + 5/7
Personalas + + + + + + + 7/7
T Socialiné Visuomeng¢ ir
Tiesioginis + + + + + + + 3/7
. bendruomené
poveikis
Skaidrumas ir
informacijos + + + + + + + 77
Valdymas atskleidimas
Valdymo
+ + + + + + + 7/7
organai
ASV
paskolos ir
Finansavimas + + + + 4/7
skolinimo
Netiesioginis politika
poveikis ASV
o investicijos ir
Investicijos ) o + + + + 4/7
mvesticijy
politika
Viso: | 6/8 5/8 3/8 7/8 6/8 8/8 7/8 42/56

Saltinis: sudaryta autorés.

Artea bankas nuo 2008 m. yra Jungtiniy Tauty ,,Pasaulinio susitarimo* narys, o nuo

2010 m. kasmet rengia vieSai prieinamas socialinés atsakomybes ataskaitas. Nuo 2017 m. jos

rengiamos pagal GRI (Global Reporting Initiative) standartg. Bankas siekia prisidéti prie

darnios ekonominés plétros, gerinti gyvenimo kokybe Lietuvoje ir daryti teigiamg poveik]
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darbuotojams, klientams, aplinkai bei visuomenei. 2018 m. viena pagrindiniy veiklos kryp¢iy
buvo smulkiojo ir vidutinio verslo finansavimas bei regiony tkio plétra. Bankas aktyviai
prisid¢jo prie daugiabuciy atnaujinimo — 2 i§ 3 tokiy projekty finansuoti Artea banke. Tais
metais pasirasyta garantijos sutartis su Europos investicijy banku dél renovacijos projekty, 91,6
% pirkimy vykdyta su vietiniais tiekéjais. Bankas mazino popieriaus naudojima, skaitmenino
procesus, skatino vie$ajj transportg ir grupines keliones, o veikloje pradéjo taikyti robotizacija.
2019 m. testas bendradarbiavimas su VIPA, finansuojant savivaldybiy pastaty modernizavimag
uz 36,16 min. EUR, taip pat skirta per 152 tiikst. EUR bendruomeniy, kultiros ir sporto
projektams. 2021 m. pristatyta nauja trijy mety strategija, orientuota j ASV principy integracija.
Sukurta i§sami rizikos valdymo struktiira — ASV rizikas prizitri Stebétojy taryba, Rizikos
komitetas ir Riziky valdymo tarnyba. Pirmg karta pateikti zaliojo turto rodikliai pagal ES
taksonomija, o ASV rizika iSskirta kaip atskira kategorija rizikos valdymo sistemoje. 2022 m.
bankas pradéjo skaidiuoti Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy (SESD) kiekj i§ investavimo ir
finansavimo veiklos. SESD sumaz¢&jo 37,6 % lyginant su 2021 m. ir 32,5 % lyginant su 2020
m., nes daugumoje patalpy naudota Zalia elektra. Diegtos elektromobiliy jkrovimo stotelés,
atnaujintas transportas, mazintas popieriaus naudojimas, plétota skaitmenizacija. Artea bankas
paskelbtas geriausiu Lietuvoje klienty aptarnavimo srityje, tesé¢ paramg smulkiam verslui ir
bendruomenéms. 2023 m. atnaujinti emisijy skai¢iavimo metodai parodé, kad I srities SESD
padidéjo 20 %, II srities sumazéjo 26 %, o III srities iSaugo 85 %. PokycCius 1émé padidéjes
freono ir degaly naudojimas bei daugiau kelioniy. Pasinaudojus EIB garantine priemone,
finansuoti 29 energinio efektyvumo projektai, sutaupe apie 65 % energijos ir sumazing CO:
emisijas 62 tonomis per metus. 2024 m. bankas toliau stiprino tvarumo sistema, atliko dvejopo
reik§mingumo vertinima, atnaujino klimato riziky analizg ir parenge pertvarkos plang emisijy
mazinimui. DidZiausios ASV rizikos nustatytos Zemés iikio (33,9 %), statybos, transporto ir

energetikos sektoriuose.

7 lentele
Artea banko darnumo dimensijy atskleidimas ataskaitose

Sritis Dimensija Matmuo 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Viso:
Istekliy

+ + + + 4/7
Aplinkos naudojimas

Tiesioginis ISmetimai + + + + 4/7

poveikis Personalas + + + + + + + 7/7
Socialiné Visuomené ir

+ + + + + + + 7/7
bendruomené
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7 lentelés tesinys

Skaidrumas
ir
+ + + + + + + 7/7

informacijos

Valdymas
atskleidimas

Valdymo
+ + + + + + + 7/7

organai

ASV paskolos
Finansavimas ir skolinimo + + + + + + 6/7

politika
Netiesioginis

L ASV
poveikis ) o
) investicijos ir
Investicijos ) o + + + 3/7
mvesticijy

politika

Viso: | 4/8 5/8 5/8 7/8 8/8 8/8 8/8 | 45/56

Saltinis: sudaryta autorés.

SEB grupé savo socialinés atsakomybés ataskaitas rengia remdamasi
patronuojanciosios jmonés ,,Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)“ duomenimis,
apimanciais veiklg tvarumo, Zmogaus teisiy, darbo teisés, antikorupcijos ir aplinkosaugos
srityse. Tvarumas laikomas kertine SEB strategijos dalimi, pagrista keturiomis kryptimis —
inovacijomis ir verslumu, tvariu finansavimu, tvariomis investicijomis ir atsakingu
konsultavimu. 2017 m. SEB i8leido pirmasias 500 mln. EUR vertés Zaligsias obligacijas, 0 2018
m. patvirtino su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo rekomendacijas ir
iSplété zaliyjy paskoly portfelj nuo 3 iki 16 mird. SEK. 2019 m. bankas uzéme 7 vieta pasaulyje
tarp zaliyjy obligacijy platintoju, 32,3 % jo kredity Siaurés 3aliy rinkoje buvo Zalieji, o visi
fondai valdyti atsizvelgiant ; Zmogaus teisiy kriterijus. SEB taip pat neinvestuoja ] anglies
gavybos, tabako ar ne medicininés kanapiy gamybos jmones. 2020 m. patvirtinta nauja tvarumo
politika, sugrieZtinusi investavimo taisykles. Tais metais suteikta pirmoji zaligja paskola
Baltijos 3alyse — saulés parky projektui Estijoje ir véjo jégainiy parkui Lietuvoje. Zaliyjy
paskoly portfelis pasieké 21 mlrd. SEK. Bankas toliau mazino investicijas } iSkastinj kurg ir
plété tvariy investicijy spektra. 2021 m. SEB paskelbé atskirg klimato ataskaita, pradéjo sitlyti
su tvarumu susieta tiekimo grandinés finansavima, o Zaliosios biisto paskolos Svedijoje pasieké
7,9 mird. SEK. Bankas pirmavo Siaurés 3aliy Zaliyjy obligacijy rinkoje, o bendras jo

ekologiskas turtas sudaré 23 mlrd. SEK. Tais paciais metais jdiegta nauja, objektyvesné
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darbuotojy atrankos sistema, pradétas matuoti CO- kiekis i§ atlieky, o bendros emisijos
sumazéjo 4 %. 2022 m. SEB patvirtino atnaujintg aplinkosaugos politika, apimancig klimato,
vandens ir biologinés jvairovés sritis, bei jtrauké tvarumo tikslus i atlygio programas. CO-
poveikio indeksas sumazéjo 17 %, finansuojamy elektromobiliy skai€ius padidejo 35 %, o
SESD emisijos sumazéjo 46 %, palyginti su 2021 m. 2023 m. SEB pradéjo rengti klimato
rizikos ataskaitas, atliko finansinio reikSmingumo analize, jvertinusig klimato riziky poveikj
kredity portfeliui. ISkastinio kuro kredity dalis, lyginant su 2019 m., sumazéjo 39 % ir sudare
2,6 % portfelio. Paskelbta Nekilnojamojo turto ir statybos sektoriy politika, pabrézianti
peré¢jima prie ziedinés ekonomikos. 2024 m. Baltijos $aliy padalinio iSkastinj kurg naudojanciy
jmoniy kredito portfelis sumaz¢jo iki 509 mln. EUR (2,26 % viso portfelio), o zaliojo
finansavimo dalis iSaugo iki 7,38 %. SEB toliau pléte SESD ataskaity duomeny apimtj ir

stiprino skaidruma sieckdamas 2030 m. klimato tiksly.

8 lentele
SEB banko darnumo dimensiju atskleidimas ataskaitose
Sritis Dimensija Matmuo 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Viso:
Istekliy
+ + + + + + + 7/7
Aplinkos naudojimas
ISmetimai + + + + + + + 77
Personalas + + + + + + + 77
Socialiné Visuomené ir
Tiesioginis + + + + + + + 7/7
bendruomené
poveikis
Skaidrumas ir
informacijos + + + + + + + 7/7
Valdymas atskleidimas
Valdymo
+ + + + + + + 7/7
organai
ASV
paskolos ir
Finansavimas o + + + + + + + 7/7
skolinimo
Netiesioginis politika
poveikis ASV
o investicijos ir
Investicijos ) o + + + + + + + 77
investicyjy
politika
Viso: | 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8 56/56

Saltinis: sudaryta autorés.
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2018 m. balandzio mén. ,,Swedbank* Lietuvoje pagrindinéje buistin¢je atidar¢ finansinio
Svietimo erdv¢ ,,Finansy laboratorija®, skirta moksleiviy finansinio rastingumo ugdymui. Tais
paciais metais bankas toliau integravo socialinius, finansinius ir aplinkosauginius tvarumo
aspektus j verslo procesus, visiems tiekéjams taiké elgesio kodeksg ir atliko 646 tvarumo rizikos
analizes. Taip pat, Banke veiké tvarumo ir etikos komitetas, atsakingas uz darnos principy,
etikos, Zzmogaus teisiy, antikorupcijos ir socialinés atsakomybés klausimy integravima i
kasdieng veikla. 2019 m. atnaujinta darbuotojy savanorystés iniciatyva ,,Mums ripi‘, integruota
1 Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslus. Tais metais atliktos 767 tvarumo rizikos analizés,
skatintas nuotoliniy susitikimy naudojimas vietoj komandiruo¢iy, o visos banko patalpos
naudojo elektra i§ atsinaujinancéiy Saltiniy. Prisijungus prie ,,Swedbank® grupés zaliyjy
obligacijy sistemos, Lietuvoje suformuotas 177 min. EUR zaliyjy paskoly portfelis. 2020 m.
bankas stiprino tvarumo iniciatyvas, pasiiilé naujus produktus — paskolas atsinaujinanciai
energijai, ,,zalig“ busto paskola, ,.tvary lizinga* ekologiskiems automobiliams. 100 % elektros
energijos tiekiama i$ atsinaujinanciy iStekliy, o bendras suvartojimas sumazintas 10 %. 2021
m., jsigaliojus ES SFDR reglamentui, patobulinta informacijos atskleidimo praktika, iSpléstas
zaliyjy paskoly portfelis iki 310 mln. EUR, jsteigti tvaraus investavimo ,,Swedbank Robur
fondai, o korteliy gamyboje pradétas naudoti perdirbtas plastikas. 2022 m. pradétas
bendradarbiavimas su Estijos jmone ,,eAgronom®, iSduodancia tvaraus iikininko sertifikatus,
jdarbintas ASV srities vadovas, pradéta taikyti nauja tvaraus finansavimo sistema, papildyta
socialiniy paskoly kategorijomis. 2023 m. bankas iSleido trijy rusiy Zaligsias obligacijas ir tapo
pirmuoju Siaurés 3aliy banku, isleidusiu socialines obligacijas. Tvarumo ataskaitoje pateikti
konkretlis emisijy ir energijos suvartojimo rodikliai (2023 m. Lietuvoje — 9543 MWh, 775 t
CO:ze biuruose), o skolinimas daugiausia orientuotas | A energinés klasés turtg. 2024 m. banko
veiklos SESD pédsakas sieké 2047 t COze — 30 % maziau nei 2019 m. ir 39 % maZiau nei 2023
m. Tais metais pristatytas naujas Zaliojo finansavimo sprendimas energinio efektyvumo
pastatams ir jy renovacijai. Darbuotojy lygybés srityje vyry ir motery atlygio skirtumas sudare

—-0,2 %, o vadovaujanciose pareigose moterys sudare¢ 60 %, vyrai — 40 %.
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9 lentelé

Swedbank Lietuvoje darnumo dimensijy atskleidimas ataskaitose

Sritis Dimensija Matmuo 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Viso:
Istekliy
+ + + + 5/7
Aplinkos naudojimas
ISmetimai + + + + 5/7
Personalas + + + + + + + 717
Lo Socialiné Visuomené ir
Tiesioginis + + + + + + + 777
. bendruomené
poveikis
Skaidrumas ir
informacijos + + + + + + + 77
Valdymas atskleidimas
Valdymo
+ + + + + + + 7/7
organai
ASV
paskolos ir
Finansavimas o + + + + + + 6/7
skolinimo
Netiesioginis politika
poveikis ASV
) investicijos ir
Investicijos ) o + + + + 4/7
investicijy
politika
Viso: | 4/8 5/8 7/8 8/8 8/8 8/8 8/8 48/56

Saltinis: sudaryta autorés.

»Banky patikimumas arba, atvirk$ciai, banky sunkumai buvo i§samiai analizuojami

moksliniuose darbuose, daugiausia naudojant vadinamgja CAMEL metodika (kuri reiSkia

kapitalg, turto kokybe, valdyma, pajamas, likvidumg ir jautruma rinkos rizikai). Sis modelis,

pagristas apskaitos kintamaisiais, buvo daug karty naudojamas banky bankrotams paaiSkinti ir

prognozuoti*“(Gutierrez-Lopez ir Abad-Gonzalez, 2020). ,.Bankininkystés srityje imoniy

tvarumo ir veiklos rezultaty santykio teisingumas priklauso nuo CAMELS reitingy sistemos.

CAMELS sistema daZniausiai naudojama finansy jstaigy reitingavimui. [staigos, kuriy reitingai

yra Zemi, veikia prastai arba yra ant didelés krizeés slenkscio. Sios organizacijos yra maziau

orientuotos j ilgalaike veikla, jy finansiniai rezultatai yra prasti, jos yra maziau konkurencingos.

Aukstesnius reitingus turincios institucijos rodo, kad jos yra pajégios ilgalaikiam vystymuisi ir

yra konkurencingesnés. Vertinant banky veiklos rezultatus, galima atsizvelgti ;| CAMEL
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reitingy sistemos moderuojantj poveiki, nes reitingo laipsnis ir banky konkurencingumas yra
teigiamai susij¢” (Ahmed et al, 2025). Kaip nurodo Patvardhan ir kiti (2025), darnumo baly
integravimas ] CAMEL sistemg tampa esminiu banky rizikos vertinimo metodu, ypac
atsizvelgiant | Indijos banky tvary augimg. Perzitréti tyrimai rodo, kad darnumo veiksniai
padidina CAMEL rodikliy prognozavimo galig ir suteikia svarbig informacijg apie ilgalaikj
finansinj stabilumg. Bankams ir finansy jstaigoms susiduriant su vis didesniu spaudimu diegti
tvarias praktikas, darnumo rodikliy jtraukimas j tradicines finansinio vertinimo sistemas, pvz.,
CAMELS, bus labai svarbus siekiant finansiniy ir tvarumo tiksly.

10 lenteléje pateikiama Ahmed ir kity autoriy (2025) pateikta CAMEL sudétiné
vertinimo skal¢, kuri svyruoja nuo 1 iki 5 siekiant jvertinti sistemos komponenty matavima.
Lentel¢je pateikiamas CAMEL finansiniy rodikliy per¢jimas prie progresyvinés skalés, kuri

prasideda nuo ,,1* kaip stipraus ir baigiasi ,,5° kaip silpno, kiekvienai naudojamai lygtis.

10 lentele
CAMEL sudétiné vertinimo skalé
Kodas CAMELS Santykio 1 2 3 4 5
komponentas vertinimas kategorija | kategorija | kategorija | kategorija | kategorija
Kapitalo Kapitalo
C pakankamumas | pakankamumo | > 11 % 8-11% 4-<8 % 1-4 % <1%
(KPR) rodiklis
Turto kokybé
(neveiksniy
A paskoly NPLsantykis |<15% | 1535% |357% |795% |>95%
santykis su
bendru paskoly
portfeliu)
Veiklos
Veiklos sgnaudy ir
M (valdymo) veiklos <25% 26-30 % 31-38 % 39-45% >46 %
efektyvumas pajamy
santykis
Grynosios
Pelny —
. paltikany o 1,25-1,5 1,01-1,25 0,75-1,00 o
E generavimo marZos (NIM) >1,5% o, o, o, <0,75 %
pajegumas rodiklis
Paskoly ir
L Likvidumas indéliy <60 % 60-65 % 65-70 % 70-80 % >80 %
santykis

Saltinis: Ahmed ir kiti (2025)

(13

reiskia

,Banko sudétinis reitingas yra vertinamas skal¢je nuo ,,1* iki ,,5“, kur ,,1

auks¢iausia reitinga. Sis reitingas atspindi banko tvirta veikla ir geriausias valdymo procediras,
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atitinkancias jo dydj, sudétinguma, rizikos profilj ir minimaly priezitiros lygj. Kita vertus,
reitingas ,,5° reiSkia zemiausig banko reitingg ir atspindi akivaizdziai prasta veikla bei
netinkamas valdymo technikas, atsizvelgiant j jo dydj, sudétingumag ir rizikos profilj, taip pat
auksCiausig prieziiiros institucijy susirtipinimo lygj. Sudétinis reitingas, kuris naudojamas
veiklai vertinti ir banky padéciai rinkoje nustatyti” (Ahmed ir kiti, 2025). Atliekant Lietuvos
banky tvarumo ir finansinés biklés rysio tyrimg, pirmiausia atrenkami CAMEL ir darnumo
rodiklius leidziantys apskaiCiuoti duomenys, uztikrinant jy palyginamumg ir tinkamumag
statistinei analizei. CAMEL rodikliams suvienodinti naudojama kategorijy skalé.

Pirmiausia, CAMEL rodikliai pateikiami priskiriant jiems 1-5 kategorijas pagal
metodikoje pateiktus ribinius intervalus. Kiekvienas komponentas — kapitalo pakankamumas
(O), turto kokybe (A), veiklos efektyvumas (M), pelningumas (E), likvidumas (L) ir jautrumas
rinkos rizikai (S) — jvertinamas balais, kur 1 kategorija reiskia geriausig, o 5 — prasciausia
pozicija. Siekiant jvertinti balus, i§ banky finansiniy ataskaity surinkta informacija rodikliams,

pateikiama 11 lenteléje.

11 lentelé
ReikSmés, kuriomis remiantis apskai¢iuoti banky CAMEL balai
Luminor Bank Artea bankas

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
C 21.5 194 20.4 20.2 20.42 18.76 23.34 24.39
A 1.8 1.2 1.9 1.8 3.24 2.35 2.4 1.97
M 79.47% 59.55% 52.62% 54.54% 51.08% 48.66% 28.43% 18.64%
E 2.24% 2.42% 4.38% 4.11% 3.12% 3.39% 4.73% 4.09%
L 96.52% 99.33% 93.13% 92.80% 77.86% 93.84% 91.86% 96.27%

SEB Bank Swedbank

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
C 18.84 18.8 19.44 18.9 23.4 20.11 17.92 17.98
A 1.03 0.86 0.4 0.31 0.52 0.46 0.34 0.35
M 41.52% 36.55% 18.52% 18.23% 62.80% 45.00% 29.99% 27.24%
E 1.54% 1.70% 4.66% 4.27% 0.96% 1.60% 4.81% 4.94%
L 64.38% 59.50% 60.04% 58.89% 46.13% 50.03% 54.85% 56.95%

Saltinis: sudaryta autorés.

Remiantis nustatytomis reikSmémis, bankams apskai¢iuoti CAMEL balai, kaip

pateikiama 12 lentel¢je.
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12 lentelé
Apskaiciuoti banky CAMEL balai

Luminor Bank Artea bankas

Saltinis: sudaryta autorés.

Luminor banko CAMEL balai 2021-2024 m. i$lieka stabiliai auksti (2,6-2,8), kas rodo
vidutinj finansinj atsparumg, ta¢iau kartu atskleidzia struktiirines problemas. Nors kapitalo
pakankamumo rodiklis (C) visais metais priskiriamas 1 kategorijai, remiantis 19-21 % KPR
reikSmémis, ir pelningumas (E) taip pat nuosekliai patenka j 1 kategorija (NIM >2 %), bendra
balg reikSmingai blogina veiklos efektyvumo (M) ir likvidumo (L) komponentai. X lenteléje
atvaizduojama, kad veiklos sgnaudy ir pajamy santykis (M) Luminor banke 2021-2024 m.
svyruoja tarp 52-59 %, kas pagal metodika priskiriama 5 kategorijai. Taip pat paskoly ir indéliy
santykis vir§ija 90 %, todél likvidumo komponentas (L) nuosekliai vertinamas pras¢iausia
kategorija. Tai paaiskina, kodél net esant stipriam kapitalui ir pelningumui, bendras CAMEL
balas iSlieka santykinai prastesnis.

Artea banko atveju matomas aiSkus finansinés buklés geréjimas per nagrinéjama
laikotarpj — CAMEL balas nuo 2,6 (2021 m.) sumazéja iki 2,0 (2024 m.). Sj pageréjima
daugiausia lemia reik§mingas veiklos efektyvumo rodiklio (M) pageréjimas, kai sgnaudy ir
pajamy santykis sumazéja nuo 51,1 % iki 18,6 %, atitinkamai pereinant i§ 5 kategorijos i 1
kategorija. Kapitalo pakankamumo (C) rodikliai Artea banke taip pat stipréja — KPR 2024 m.
vir§ija 24 %, t. y. gerokai daugiau nei 11 % riba, apibrézianti 1 kategorija. Nors likvidumo
komponentas (L) daugeliu mety islieka 5 kategorijoje dél auksto paskoly ir indéliy santykio,

bendras veiklos efektyvumo ir pelningumo pager¢jimas leidZia sumazinti bendra CAMEL bala.
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SEB bankas pasizymi nuosekliai geréjancia finansine biikle, kai CAMEL balas nuo 1,8
(2021 m.) sumazg¢ja iki 1,2 (2024 m.), kas rodo labai auksta stabilumo lygj. Treciojoje lenteléje
pateikti duomenys atskleidzia, kad SEB reikSmingai pagerino veiklos efektyvuma — sgnaudy ir
pajamy santykis sumazéjo nuo 41,5 % iki ~18 %, tod¢l M komponentas 2023-2024 m.
vertinamas 1 kategorija. Be to, turto kokybé (A) nuosekliai geré¢ja — NPL santykis mazéja iki
0,31 %, kas tvirtai atitinka 1 kategorija, o pelningumas (E) 2023-2024 m. virSija 4 %, taip pat
patenka ] geriausig intervalg. Likvidumo rodiklis (L), nors ir svyruoja apie 60 %, iSlieka
kontroliuojamas ir daugeliu mety atitinka 1-2 kategorijas, taip palaikydamas Zema bendrg
CAMEL bala.

Swedbank taip pat demonstruoja aiskig teigiamg tendencijg, kai CAMEL balas
sumazéja nuo 2,4 (2021 m.) iki 1,2 (2024 m.). Sj pageré¢jima daugiausia lemia nuoseklus veiklos
efektyvumo geréjimas (M komponentas nuo 5 iki 2 kategorijos), kai sagnaudy ir pajamy santykis
sumazgja nuo 62,8 % iki 27,2 %. Kapitalo pakankamumo (C) rodikliai Swedbank visais metais
virsija 17 %, todél nuosekliai priskiriami 1 kategorijai, o turto kokybé (A) islieka labai gera —
NPL santykis Zemiau 0,5 %. Pelningumo rodiklis (E) nuo 2022 m. virSija 1,5 %, o tai paaiSkina
per¢jima i 1 kategorijg ir bendro CAMEL balo mazéjima.

Remiantis Malik ir kity (2024) straipsniu, i$ 3.2 dalyje nagrinéty dimensijy matmeny,

pasirenkama adaptuoti darnumo kriterijus, pateikiamus 13 lenteléje.

13 lentelé
Darnumo rodikliy klasifikavimas
Ekonominiai rodikliai
Zyméjimas Klasifikavimas Skaic¢iavimo metodas
ES1 Sukurta bendra Pelno pries palikanas ir
ekonominé verté mokescius (EBIT) suma
Sukurta bendra Grynasis pelnas po
ES2 . . ”
ekonominé verté mokesciy
ES3 Clrkuh.u °J anti ) Veiklos sgnaudos
ekonominé verté
Darbuotojy darbo
ES4 Cirkuliuojanti uzmokestis ir su darbo
ekonominé verté santykiais susijusios
iSmokos
Cirkuliuojanti Sumokeéti pelno
ES5 L . o
ekonominé verté mokesciai
. . Bendras banko padaliniy
ES6 Rinkos plétra (filialy) skaicius
ES7 Rinkos plétra Bendras l?evl'nkomatq
skaiCius
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13 lentelés tesinys

Socialiniai rodikliai

Zyméjimas Klasifikavimas Skaic¢iavimo metodas

Neterminuotas darbo
SS1 Uzimtumas sutartis turin¢iy
darbuotojy skaicius
Terminuotas darbo

SS2 Uzimtumas sutartis turinciy
darbuotojy skaicius
SS3 Imoniy socialiné Bendra skirta paramos
atsakomybé suma
Aplinkosaugos rodikliai
Zyméjimas Klasifikavimas Skai¢iavimo metodas
Medziagy .Kanceha.m.nq priemoniy
ES1 I’ ir spausdinimo reikmeny
sunaudojimas "
sunaudojimas
ES2 Energija Degaly suvartojimas

Saltinis: Malik ir kiti (2024)

Atsizvelgiant duomeny prieinamumo apribojimus, viesai banky tvarumo ir finansinése
ataskaitose bei vieSuose registruose (Sodra) pateikiamg informacija, Malik ir kity autoriy
(2024) pasitlyti darnumo rodikliai buvo pakoreguoti. Ekonominiy rodikliy grupéje esminiai
Malik ir kt. (2024) sitilomi rodikliai buvo i§ esmés islaikyti, ta¢iau suvienodintas jy skai¢iavimo
metodas, remiantis banky finansinése ataskaitose pateikiamais duomenimis. Buvo islaikyti
tokie rodikliai kaip sukurta bendra ekonomin¢ vert¢ (EBIT), grynasis pelnas po mokesciy,
veiklos sgnaudos, darbo uZzmokescio ir su darbo santykiais susijusios iSmokos bei sumokéti
pelno mokesciai. Tuo tarpu sitilyty rinkos plétros rodikliy (pvz. filialy ar bankomaty skaiciaus)
itraukti nebuvo galimybés, kadangi bankai ne visi bankai pateikia $ig informacija savo
ataskaitose nuosekliai. Socialiniy rodikliy atveju, rodikliai buvo pakoreguoti ; darbuotojy
skaiiaus pokytj, kuris apskaiiuotas ,,Sodros* pateikiamais jmoniy apdraustyjy duomenimis.
Tuo tarpu motery dalies valdyboje (%) rodiklis surinktas i§ banky ataskaitose pateikiamos
informacijos. Papildomi socialiniai rodikliai nebuvo jtraukti dél nepakankamo duomeny kiekio.
DidZiausi pakeitimai buvo atlikti aplinkosauginiy rodikliy grupéje. Malik ir kiti (2024)
aplinkosauginius rodiklius apibrézia per medZiagy ir energijos sunaudojima, taciau keiciant
rodikliy klasifikavima buvo pasirinkta rodiklj pakeisti j SESD emisijas pagal 1, 2 ir 3 sritis,
kadangi tai nuosekliausiai banky pateikiamas rodiklis, kur; 4 mety laikotarpyje pateiké visi 4

bankai. Pakoreguotas darnumo rodikliy klasifikavimas pateikiamas 14 lenteléje.
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14 lentelé
Pakoreguotas darnumo rodikliy klasifikavimas

Ekonominiai rodikliai

Zyméjimas Klasifikavimas Skaifiavimo metodas

Sukurta bendra Pelno pries paliikanas ir

ES1 ckonominé verte mokescius (EBIT) suma
(Tukst. Eur)

ES2 Sukurta bendra Grynasis pelnas po
ekonominé verté mokesciy (Tukst. Eur)
Cirkuliuojanti Veiklos sanaudos (Tukst.
ES3 L .
ekonominé verté Eur)
Darbuotojy darbo
Cirkuliuojanti uzmokestis ir su darbo
ES4 . . o o
ekonominé verté santykiais susijusios
iSmokos vidurkis (Eur)
ESS Cirkuliuojanti Sumokéti pelno
ekonominé verté mokesciai (Tukst. Eur)
Socialiniai rodikliai
Zyméjimas Klasifikavimas Skaifiavimo metodas
.. Darbuotojy skaiciaus
SS1 UZimtumas pokytis (%)
SS2 Uzimtumas Motery dztlol/s)valdybOJ ©
0
Aplinkosaugos rodikliai
Zyméjimas Klasifikavimas Skai¢iavimo metodas
.. SESD emisijos (1 sritis)
ES1 Energija (tCOze)
.. SESD emisijos (2 sritis)
ES2 Energija (tCOze)
.. SESD emisijos (3 sritis)
ES3 Energija (tCOze)

%

Saltinis: Sudaryta autorés.

Remiantis 13 lenteléje pateikiamu rodikliy klasifikavimu, surenkama banky informacija
2021-2024 m. rodikliy apskai¢iavimui. Surinkti rodikliai pateikiami 3 priede.

Tuomet darnumo rodikliai ir CAMEL balas suvienodinami atliekant jy normalizacija.
Kadangi aplinkosaugos, socialinés atsakomybes ir valdysenos rodikliai pateikiami skirtingais
matavimo vienetais (kg, tCO-e, eurai, procentai, skai¢ius), visiems jy elementams taikoma min—
max normalizacija. Rodikliams, kur maziausia reikalinga reik§meé lygi 0, o auk$ciausia reikSme

lygi 1, t.y. geresnis rodiklis yra didesnis (pvz. sumokéti mokesciai), naudota 1 formule.
X'=X—-MIN(X)MAX(X) — MIN(X) (1)

Tuo tarpu rodikliams, kuriems reikalingas atvirkstinis rezultatas, t.y. kuo mazesné verte,

tuo rodiklis geresnis (pvz. SESD emisijos, CAMEL balas) naudota 2 formulé.
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___ X-MIN(X)
MAX(X)—MIN(X)

X =1 Q)

Tokiu biidu darnumo rodikliai jgauna vienoda 0-1 skale. Normalizuoti rodikliai
pateikiami 4 priede. Normalizuoti duomenys sugrupuojami ] tris subindeksus: aplinkos
(Econ_index), socialinj (Social index) ir valdysenos (Env index). Kiekvienas subindeksas
apskaiciuojamas kaip normalizuoty rodikliy aritmetinis vidurkis bei suformuojamas bendras
darnumo indeksas, kuris gaunamas i$ trijy subindeksy vidurkio. Tokia struktiira leidzia vertinti
tiek atskiry dimensijy, tiek bendro tvarumo lygio poveiki CAMEL rezultatams. Apskaiciuoti

subindeksai ir indeksai pateikiami 15 lenteléje.

15 lentele
Apskaiciuoti subindeksai ir indeksas

Bankas Metai Econ_index | Social_index | Env_index Sust_index
Luminor 2021 0.132027846 | 0.660464095 | 0.996998101 | 0.596496681
Luminor 2022 0.298804561 | 0.523300627 | 0.997077938 | 0.606394375
Luminor 2023 0.479615836 | 0.392730234 | 0.997229625 | 0.623191898
Luminor 2024 0.442121619 | 0.464919914 | 0.900028479 | 0.602356671
Artea 2021 0.229530723 | 0.268844221 | 0.878291631 | 0.458888858
Artea 2022 0.305699618 | 0.474263787 | 0.847602633 | 0.542522012
Artea 2023 0.373369615 | 0.442505811 | 0.319392772 | 0.378422733
Artea 2024 0.353199103 | 0.578703107 | 0.900028479 | 0.610643563
SEB 2021 0.333279504 | 0.659313944 | 0.999320242 | 0.66397123
SEB 2022 0.419825658 | 0.639494637 | 0.999974171 | 0.686431489
SEB 2023 0.590925152 | 0.585129089 | 0.999844672 | 0.725299637
SEB 2024 0.673989141 | 0.67289925 | 0.999573482 | 0.782153957

Swedbank 2021 0.245219608 0.5 0.992379191 | 0.5791996
Swedbank 2022 0.294467382 | 0.263786926 | 0.991612199 | 0.516622169
Swedbank 2023 0.643139911 | 0.159577471 | 0.99345228 | 0.598723221
Swedbank 2024 0.723024276 | 0.191940142 | 0.660831372 | 0.525265263

Saltinis: sudaryta autorés.

Tolesnei analizei pasirenkamas regresinis modelis, leidZiantis nustatyti, ar tvarumo
rodikliai statistiSkai reikSmingai paaiSkina CAMEL pokyc¢ius. Modelis pateikiamas 3
formulgje.

CAMELpq1as = PO+ B1 - Econipgex + B2 - Socialipgex + B3 - ENVipgex

Excel naudojant ,,Data analysis* jrankj apskaiiuojama regresija ir pagal gautus
rezultatus sudaryta regresiné lygtis.

CAMELpq1as = 0.99 — 0.13 - Econpgey + 0.66 - Socialipgex + 0.99 - ENVipgex

Lygties konstanta (0,99) rodo bazini CAMEL balo lygj. Neigiamas koeficientas (—0,13)

rodo, kad didéjant ekonominiam indeksui CAMEL balas linkes mazéti. Atsizvelgiant | tai, jog
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ekonominis indeksas susidaro is pelno rodikliy, veiklos sagnaudy, darbo uzmokesciy ir sumokeéty
mokesciy, didesnis ekonominis indeksas vaizduoja stipresne banko finansing padétj. Teigiamas
socialinio indekso koeficientas (0,66) rodo, kad socialiniai rodikliai (darbuotojy skaiciaus kaita
bei motery dalis valdyboje) daro neigiamg jtaka CAMEL indeksui, darant prielaida, jog tai
susij¢ su papildomomis valdysenos ir personalo sanaudomis. Aplinkosauginio indekso
koeficientas (0,99) yra didziausias, tod¢l Sio indekso didéjimas labiausiai didina CAMEL balg
ir blogina jvertj. Kadangi indeksa sudaro SESD emisijos, didesnés emisijos lemia prastesnj

CAMEL rezultatg, o jy maz¢jimas — geresnj banko jvertj.

3.3 Darnios bankininkystés principy jgyvendinimo Lietuvos bankininkystés sektoriuje

vertinimo rezultatai

Atlikus 4 Lietuvoje veikian¢iy banky finansiniy ir tvarumo ataskaity analizg, 16

lenteléje pateikiamas Lietuvos banky darnumo dimensijy atskleidimo ataskaitose palyginimas.

16 lentelé
Lietuvos banky darnumo dimensijuy atskleidimo ataskaitose palyginimas

Sritis Dimensiia Matmuo Luminor Artea SEB Swedbank
L Bank Bankas Bank Lietuva
) Istekliy naudojimas 5/7 7/7 5/7
Aplinkos
ISmetimai 5/7 7/7 5/7
Personalas 7/7 7/7 77
Socialiné . .
Tiesioginis Visuomene ir 77 77 717
poveikis bendruomené
Skaidrumas ir
informacijos 7/7 7/7 7/7 7/7
Valdymas atskleidimas
Valdymo organai /7 717 717 71
Finansavimas ASV paskolos ir
skolinimo politika
Netiesioginis
i
poverkis . ASYV investicijos ir
Investicijos . - ..
investicijy politika
Viso:

Saltinis: sudaryta autorés.
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Vertinant Lietuvos banky darnuma pagal nustatytus matmenis, darytina iSvada, jog SEB
bankas iSskiriamas kaip lyderis, kuris nuo 2018 apima visas tiesioginio ir netiesioginio poveikio
dimensijas. Antrg vieta uzima Swedbank Lietuva, kas leidzia daryti iSvada, jog skandinavisko
kapitalo bankai placiau atskleidzia informacijg apie darnios bankininkystés principy
igyvendinima savo socialinéje atskaitomybéje. Pras¢iausig rezultata rodo Luminor Bank, kuris
per laikotarpj maziausiai atskleidé apie ASV paskolas bei investicijas. Apibendrinant visy
banky informacijos atskleidimo lygmenj, daugiausiai informacijos atskleidZiama apie personalg
bei valdyma, tuo tarpu maziausiai informacijos aptinkama apie ASV finansavima ir investicijas.

H1 rezultatas: Lietuvos bankininkystés sektoriuje veikiantys bankai pakankamai
integruoja darnios bankininkystés principus j savo veikla.

17 lentelé
Banky CAMEL indeksai, apskaiciuoti pagal regresine lygti

2021 2.40 2.01 2.27 2.37
2022 2.28 2.10 2.11 2.35
2023 2.17 1.55 2.00 2.29
2024 2.13 2.22 1.68 2.34

Saltinis: sudaryta autorés.

17 lenteléje pateikti 2021-2024 banky CAMEL indeksai, apskai¢iuoti pagal sudaryta
regresine lygti. 2021 m. geriausig jvert] turéjo Artea bankas (2,01), o prasCiausius rezultatus
fiksavo Luminor Bank (2,40) ir SEB Bank (2,37). Tai rodo, kad Artea banko ekonominiy,
socialiniy ir aplinkosauginiy rodikliy derinys tuo metu buvo palankiausias CAMEL vertinimui.
2022 m. visy banky CAMEL balai sumazgjo, i§skyrus SEB Bank, kurio balas i§liko palyginti
aukstas (2,35). Geriausig rezultatg vél pasieké Artea bankas (2,10), kas leidzia daryti iSvada,
kad jo ekonominis indeksas tur¢jo teigiamg poveikij, o socialiniy ir aplinkosauginiy indeksy
reik§més buvo santykinai mazesnés. 2023 m. rySkiausias pageréjimas matomas Artea banke,
kurio CAMEL balas sumazéjo iki 1,55 ir tapo geriausiu visoje imtyje. Tai rodo reik§minga
ekonominio indekso stipréjima ir (ar) aplinkosauginiy emisijy maz¢jima, kurie pagal regresijos
lygti labiausiai prisideda prie CAMEL balo maz¢jimo. Tuo tarpu SEB Bank iSliko auksc¢iausio
CAMEL balo banku (2,29), rodydamas silpnesnj indeksy derinj. 2024 m. geriausig jvertj
pasieké Swedbank (1,68), aplenkgs Artea banka (2,22), kurio CAMEL balas reikSmingai
padid¢jo. Tai leidZia manyti, kad Artea banke padidéjo socialinis ir (ar) aplinkosauginis
indeksas, kurie pagal regresijos model; didina CAMEL balg. Luminor Bank rodé nuosaiky
ger¢jima (2,13), taciau SEB Bank ir toliau isliko silpniausiai jvertintas (2,34).
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Apibendrinant, lentelé rodo, kad banky CAMEL baly dinamika tiesiogiai atspindi jy
ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy indeksy poky¢ius, jvertintus regresijos lygtimi.
Bankai, kuriy ekonominis indeksas stipréjo ir (ar) aplinkosauginiai bei socialiniai indeksai buvo
mazesni, pasieké Zzemesnius CAMEL balus ir geresnj bendra jvertj.

Galiausiai, rySiams tarp CAMEL ir darnumo rodikliy nustatyti pirmiausia atliekama
koreliaciné analiz¢, kas leidzia jvertinti ry$j tarp rodikliy. Koreliaciné matrica, pateikiama 18

lenteléje, sudaroma tarp visy CAMEL balo ir darnumo subindeksy.

18 lentelé
Koreliaciné analizé tarp CAMEL balo ir subindeksy
CAMEL score | Econ_index | Social index | Env_index
CAMEL _score 1
Econ_index 0.696573228 1
Social_index -0.049084458 | -0.256650444 1
Env_index 0.046441872 | -0.088627086 | 0.271333522 1

Saltinis: sudaryta autorés.

Tarp CAMEL balo ir ekonominio indekso nustatyta stipri teigiama koreliacija (r =0,70),
o tai rodo, jog ekonominio indekso didé¢jimas siejamas su didesniu CAMEL balu ir prastesniu
banko jvertimu. Remiantis tuo galima teigti, kad didesné ekonominé apimtis ar sgnaudy lygis
ne visada gerina banko finansinj stabiluma. Socialinio indekso ir CAMEL balo rySys yra labai
silpnas ir neigiamas (r= —0,05), todél socialiniai rodikliai neturi aiSkios tiesioginés jtakos
CAMEL jverciui. Aplinkosauginio indekso koreliacija su CAMEL balu taip pat labai silpna ir
teigiama (r=0,05), kas rodo tik nezymy ry3j tarp didesniy SESD emisijy ir prastesnio banko
jvertimo.

H2: darnios bankininkystés principy jgyvendinimas daro jtaka Lietuvos bankiniame
sektoriuje veikian¢iy banky finansiniam stabilumui, taciau siekiant tiksliau nustatyti kiekvienos
dimensijos jtaka, reikalinga platesné duomeny imtis.

Apibendrinant galima teigti, jog atliekant Lietuvos banky kokybinj darnumo vertinimg,
buvo remtasi BESGI metodikoje numatytais matmenimis. Remiantis Siuo modeliu, atlikta
keturiy Lietuvoje veikianciy banky — Luminor Bank, Artea banko, SEB banko ir Swedbank
Lietuva — 2018-2024 m. finansiniy bei socialinés ir tvarumo atskaitomybés ataskaity kokybiné
analizé. Analizés metu buvo vertinama, ar bankai atskleidzia informacijq apie tiesioginj ir
netiesioginj poveikj aplinkos, socialinéems ir valdysenos dimensijoms, apimancioms istekliy

naudojimgq, iSmetimus, personalq, visuomene ir bendruomeng, skaidrumq, valdymo organus,
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ASV paskolas bei ASV investicijas. Atsizvelgiant j informacijos atskleidimo faktq, kiekvienam
matmeniui buvo suteikiamas balas, leidziantis palyginti banky darnumo atskaitomybés apimtj.
Apibendrinant keturiy Lietuvoje veikianciy banky darnumo dimensijy atskleidimo rezultatus,
nustatyta, kad auksciausiu informacijos atskleidimo lygiu pasizymi SEB bankas, kuris visq
analizuojamq laikotarpj apémeé visas tiesioginio ir netiesioginio poveikio dimensijas. Antroje
vietoje issiskiria Swedbank Lietuva, o trecioje — Artea bankas. Maziausiq bendrq atskleidimo
lygj parodé Luminor Bank, ypac netiesioginio poveikio — ASV paskoly ir investicijy — srityse.
Bendri rezultatai leidzia daryti isvadq, kad skandinavisko kapitalo bankai pasizymi aukstesniu
darnumo atskaitomybés brandos lygiu Lietuvos banky sektoriuje. Atliktas Lietuvos
bankininkystés sektoriaus darnios bankininkystés principy jgyvendinimo kiekybinis vertinimas,
pagristas CAMEL metodikos, kuri leidzia jvertinti banky finansinj stabilumgq, ir darnumo
rodikliy integracija. Tyrime naudojama penkiy komponenty CAMEL vertinimo sistema,
apimanti kapitalo pakankamumq, turto kokybe, veiklos efektyvumgq, pelningumgq ir likvidumaq.
Tyrime apskaiciuojami 2021-2024 m. keturiy Lietuvoje veikianciy banky — Luminor, Artea,
SEB ir Swedbank — CAMEL balai.. Luminor banko CAMEL balai nagrinéjamu laikotarpiu
islieka stabiliai aukstesni, kas siejama su prastesniais veiklos efektyvumo ir likvidumo
rodikliais, nepaisant stipraus kapitalo pakankamumo ir pelningumo. Artea banko atveju
fiksuojamas reiksmingas bendro CAMEL balo pageréjimas, kurj daugiausia lémé veiklos
efektyvumo augimas. SEB ir Swedbank bankai pasizymi nuosekliai geréjanciais CAMEL balais,
rodanciais aukstq finansinj stabilumgq, gerq turto kokybe ir efektyvumo didinimq. Tuomet atlikta
ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy banky indeksy analizé, kurie apskaiciuojami pagal
banky socialinés atsakomybés ataskaitose pateikiamq informacijq. Ekonominiai rodikliai
apima pelningumo, sqnaudy, darbo uzmokescio ir mokesciy rodiklius, socialiniai — darbuotojy
skaiciaus pokytj ir motery dalj valdyboje, o aplinkosauginiai — Siltnamio efektq sukelianciy
dujy emisijas pagal 1, 2 ir 3 sritis. Visi darnumo rodikliai ir CAMEL balai normalizuojami
taikant min—max metodg, siekiant suvienodinti skirtingy matavimo vienety rodiklius j 0—1 skalg.
Normalizuoti rodikliai sujungti j tris subindeksus (ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj) bei
bendrq darnumo indeksq, apskaicivojamq kaip Siy subindeksy vidurkis. Si struktira leidzia
vertinti tiek atskiry darnumo dimensijy, tiek bendro tvarumo poveikj banky finansinei biiklei.
Véliau, atliktos regresijos analizés rezultatai rodo, kad ekonominis indeksas turi neigiamgq rysj
su CAMEL balu, socialinis ir aplinkosauginis indeksai — teigiamq. Tai reiskia, kad didesnés
ekonominés veiklos apimtys ir pelningumo rodikliai siejami su geresniu CAMEL jvertinimu, tuo
tarpu didesnés socialinés ir aplinkosauginés apkrovos, ypac didesnés SESD emisijos, siejamos

su prastesniu CAMEL balu. Galiausiai atlikta koreliaciné analizé, kuri rodo stiprig teigiamgq

62



koreliacijg tarp CAMEL balo ir ekonominio indekso, o rysiai su socialiniu ir aplinkosauginiu
indeksais yra silpni. Apibendrinant daroma isvada, kad banky CAMEL baly dinamika atspindi
Jy ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy rodikliy derinj, o darnumo rodikliy integravimas
J CAMEL sistemq suteikia papildomy jzvalgy vertinant banky finansinj stabilumq ir ilgalaike
veiklos perspektyvq.
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1.

ISVADOS

Darnus vystymasis suprantamas kaip toks vystymasis, kuris leidzia tenkinti
dabarties visuomenés poreikius nepakenkiant ateities karty galimybéms patenkinti
savus. Sios idéjos istakos siekia senovés kultiirose. Darnumo samprata dazniausiai
apima tris dimensijas: socialing, ekonoming ir aplinkosauging. Europos teisés
dokumentuose darnaus augimo sgvoka oficialiai jtvirtinta 1993 m. Mastrichto
sutartyje, o pasauliniu mastu reikSmingas zingsnis zengtas 2015 m., kai Jungtinés
Tautos priemé 17 darnaus vystymosi tiksly, orientuoty j zmoniy gerove, aplinkos
iSsaugojimg, ekonominj klestéjimg, taika ir bendradarbiavimg. Igyvendinant
darnaus vystymosi tikslus, svarbus vaidmuo tenka verslui, ypa¢ finansy sektoriui,
kuris turi galimybe efektyviai nukreipti kapitalo srautus j tvarig veiklg. Tai leidzia
skatinti aplinkai draugiSkas inovacijas, ziedinés ekonomikos modelius ir mazai
anglies dioksido iSskiriancias technologijas. Darnios bankininkystés koncepcija
apima keleta kertiniy principy: atsakinga skolinimg, etiSky investicijy plétra,
klimato riziky vertinimg ir socialinés jtraukties skatinimg. Banky siekis veikti
darniai gali buti susije¢s tiek su konkreciais finansiniais produktais, tiek su platesniais
tikslais — finansiniu stabilumu ar socialiniu poveikiu. Darnaus veikimo principai gali
prisidéti prie banko reputacijos stiprinimo, kurti pasitikéjima tarp klienty, partneriy
bei darbuotojy. Norint objektyviai jvertinti pazanga darnaus vystymosi srityje,
bitina taikyti tinkamus rodiklius, kurie gali buti tiek kokybiniai, tiek kiekybiniai.
Siuo metu identifikuota daugiau nei 500 skirtingy vertinimo rodikliy ir modeliy,
naudojamy jvairiuose sektoriuose, jskaitant bankininkyste. Vertinant banky
tvarumg, svarbus vaidmuo tenka atskaitomybei, tvarumo ataskaitoms bei darnaus
vystymosi indeksams. Banky ind¢lis j darnig raidg taip pat atsispindi per finansinius
rezultatus bei jy poveikj tokioms sritims kaip visuomenés sveikata, aplinkosauga ar
socialiné gerové. Finansinei analizei daZzniausiai taikomi tokie rodikliai kaip turto
graza, nuosavo kapitalo graza, kainos ir pelno santykis, pelnas akcijai.

Analizuoti autoriy tyrimai rodo, jog darni bankininkysté iSsiskiria ne tik socialinés
ir aplinkosauginés atsakomybés jsipareigojimais, bet taip pat tam tikrais finansiniais
privalumais, tokiais kaip aukStesnis likvidumo lygis, geresnis mokumas bei
finansinis stabilumas. Nepaisant to, pastebima, kad pelningumas néra aukstesnis nei

tradicinés bankininkystés atveju. Bankai uzima reikSminga pozicijg peréjimo prie
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mazo anglies dioksido kiekio ekonomikos kontekste, taciau §j vaidmenj riboja tam
tikri veiksniai. Tyrimai taip pat atskleidzia, jog darnios veiklos aspektai, tokie kaip
aplinkosauginé (CEP) ir socialiné (CSP) atsakomybé¢, daro nevienoda poveikj banky
stabilumui: CEP veiksniai kai kuriais atvejais gali turéti neigiamg jtakg stabilumui,
tuo tarpu CSP reikSmé dazniausiai iSlieka menka, iSskyrus tam tikras sritis,
pavyzdziui, susijusias su finansiniy paslaugy saugumu. Pabréziama, kad tvaris
verslo modeliai gali suteikti bankams konkurenciniy pranasumy, taciau Siuo metu
vis dar triiksta aiskiai apibréztos, nuoseklios vertinimo sistemos Siems aspektams
jvertinti. Lietuvos kontekste matyti, kad bankai dazniausiai laikosi teisés akty
reikalavimy dél jmoniy socialinés atsakomybés (ISA) informacijos atskleidimo,
taciau paciy ataskaity kokybe islieka tobulintina — jose daZnai pasigendama aiskiai
suformuluoty tiksly, kartojasi turinys, o dalis dokumenty pateikiama tik uzZsienio
kalba. Vadovaudamiesi Jungtiniy Tauty atsakingos bankininkystés principais, kai
kurie Lietuvoje veikiantys bankai jau yra prisiéme jsipareigojimus aktyviai
dalyvauti siekiant JT darnaus vystymosi tiksly bei jgyvendinant ParyZiaus klimato
susitarimg, integruodami tvarumo principus ] savo ilgalaike strateging veikla.
Remiantis 2021 m. Lietuvos banko atlikta apklausa, 35 proc. apklausty finansy
rinkos dalyviy sitlo investicinius produktus, turin€ius tvarumo pozymiy. Be to,
atsizvelgdami j 2022 m. priimtos Bendroviy tvarumo atskaitomybés direktyvos
(2022/2464) nuostatas, bankai, kuriems taikomi Sios direktyvos reikalavimai, rengia
ataskaitas apie savo veiklg tvarumo srityje. Papildomai, 2024 m. apklausos
duomenys atskleidZia, kad trys i§ astuoniy apklausty banky per pastaruosius metus
buvo sugrieZting skolinimo salygas jmonéms, kurios nesilaiko tvarumo principy.

Atliekant Lietuvos banky kokybinj darnumo vertinimg buvo taikomi BESGI
metodikoje apibrézti vertinimo matmenys. Vadovaujantis Siuo modeliu, atlikta
keturiy Lietuvoje veikian¢iy banky — ,,Luminor Bank*, ,,Artea* banko, SEB banko
ir ,,Swedbank Lietuva® — 2018-2024 mety finansiniy bei socialinés atsakomybés ir
tvarumo ataskaity kokybiné analizé. Analizés metu vertinta, ar bankai atskleidzia
informacija apie tiesioginj ir netiesioginj poveikj aplinkos, socialinéms ir
valdysenos dimensijoms, apimanc¢ioms iStekliy naudojimg, iSmetimus, personala,
visuomeng ir bendruomeng, skaidrumg, valdymo organus, ASV paskolas ir ASV
investicijas. Atsizvelgiant | informacijos atskleidimo fakta, kiekvienam vertinamam
matmeniui buvo priskirtas balas, leidZiantis palyginti banky darnumo atskaitomybés

apimt]. Apibendrinus keturiy Lietuvoje veikianciy banky darnumo dimensijy
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atskleidimo rezultatus, nustatyta, kad auksciausiu informacijos atskleidimo lygiu
pasizymi SEB bankas, kuris visg analizuojamg laikotarpj apémé visas tiesioginio ir
netiesioginio poveikio dimensijas. Antroje vietoje pagal atskleidimo lygj rikiuojasi
»dwedbank Lietuva®, treCioje — ,,Artea” bankas, o maziausig bendrg informacijos
atskleidimo lygi fiksavo ,,Luminor Bank®, ypa¢ netiesioginio poveikio — ASV
paskoly ir investicijy — srityse. Gauti rezultatai leidzia daryti iSvada, kad
skandinaviSsko kapitalo bankai Lietuvos banky sektoriuje pasizymi auksStesniu
darnumo atskaitomybés brandos lygiu.

Lietuvos bankininkystés sektoriaus darnios bankininkystés principy jgyvendinimas
buvo vertinamas integruojant CAMEL metodika, skirta banky finansiniam
stabilumui jvertinti, ir darnumo rodiklius. Tyrime taikyta penkiy komponenty
CAMEL vertinimo sistema, apimanti kapitalo pakankamuma, turto kokybe, veiklos
efektyvuma, pelningumg ir likvidumg. Apskaiciuoti keturiy Lietuvoje veikianciy
banky —,,Luminor®, ,,Artea*, SEB ir ,,Swedbank* —2021-2024 mety CAMEL balai.
Nustatyta, kad ,,Luminor® banko CAMEL balai nagrin¢jamu laikotarpiu islieka
santykinai auksti, kas siejama su prastesniais veiklos efektyvumo ir likvidumo
rodikliais, nepaisant pakankamai stipriy kapitalo pakankamumo ir pelningumo
pozicijy. ,,Artea” banko atveju fiksuojamas reikSmingas bendro CAMEL balo
pageré¢jimas, kurj daugiausia léme veiklos efektyvumo didé¢jimas. Tuo tarpu SEB ir
»owedbank* bankams buidingi nuosekliai geré¢jantys CAMEL balai, rodantys auksta
finansinj stabiluma, gerg turto kokybe ir efektyvinama veikla. Toliau tyrime atlikta
banky ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy indeksy analizé, pagrista banky
socialinés atsakomybés ataskaitose pateikiama informacija. Ekonominiai rodikliai
apima pelningumo, sanaudy, darbo uzmokescio ir mokesciy aspektus, socialiniai —
darbuotojy skaiciaus poky¢ius ir motery dalj valdymo organuose, o aplinkosauginiai
— Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijas pagal 1, 2 ir 3 sritis. Visi darnumo
rodikliai ir CAMEL balai buvo normalizuoti taikant min—max metoda, siekiant
skirtingy matavimo vienety rodiklius perkelti i vienoda 0-1 skale. Normalizuoti
rodikliai sujungti i tris subindeksus (ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj) bei
bendra darnumo indeksa, apskaic¢iuotg kaip $iy subindeksy vidurkis. Tokia struktiira
leidzia jvertinti tiek atskiry darnumo dimensijy, tiek bendro tvarumo poveikj banky
finansinei buklei. Véliau atliktos regresinés analizés rezultatai parode, kad
ekonominis indeksas turi neigiamg ry$] su CAMEL balu, o socialinis ir

aplinkosauginis indeksai — teigiamg. Tai reiskia, kad didesnés ekonominés veiklos
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apimtys ir pelningumo rodikliai siejami su geresniu CAMEL jvertinimu, tuo tarpu
didesnés socialinés ir aplinkosauginés apkrovos, ypa¢ aukstesnis Siltnamio efekta
sukelianc¢iy dujy emisijy lygis, yra susijusios su prastesniu CAMEL balu. Galiausiai
atlikta koreliaciné analiz¢ atskleid¢ stiprig teigiama koreliacijg tarp CAMEL balo ir
ekonominio indekso, tuo tarpu rys$iai su socialiniu ir aplinkosauginiu indeksais buvo
silpni. Apibendrinant galima teigti, kad banky CAMEL baly dinamika atspindi jy
ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy rodikliy derinj, o darnumo rodikliy
integravimas ] CAMEL sistema suteikia papildomy jzvalgy vertinant banky
finansinj stabilumg ir ilgalaike veiklos perspektyva.
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Silingaite, Teva. (2025). Assessment of the Implementation of Sustainable Banking Principles
in Lithuanian Banking Sector

MSFE Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty, Vilnius University. 91 p.
SUMMARY

KEYWORDS: Sustainable Banking, Lithuania‘s Banking Sector, Sustainability.

Relevance of the topic. Sustainability is increasingly recognized as an important factor in
economic growth. Every economy now considers environmental protection and social justice
to be fundamental, so banks and financial institutions should create a sustainable environment
that can help them reap significant benefits and apply sustainability practices in their activities.
Growing awareness of sustainability is driven by global challenges such as climate change,
social inequality, and corporate governance failures. Sustainable finance has therefore become
a key driver of this transformation, encompassing investment practices that help to generate
positive environmental and social benefits alongside financial returns. As the banking sector is
one of the fastest growing in the world and contributes significantly to a country's social and
economic progress, allocating funds to sustainability should be seen not as an expense but as a
way to strengthen relationships with stakeholders and increase the likelihood that these
investments will yield significant benefits. Banks and other financial institutions should be seen
as model companies that participate in social initiatives that improve the economy, the
environment, and society.

The object of paper — Implementation of Sustainable Banking Principles in Lithuanian
Banking Sector.

Paper‘s objective — To assess the implementation of sustainable banking principles in the
Lithuanian banking sector.

Paper tasks:

1.  Present theoretical information on the concept and principles of sustainable development,
discussing the principles of sustainable banking and the assessment of the implementation of
sustainable banking principles.

2. Analyze other authors' research related to the implementation of sustainable banking
principles and statistical data, and develop a research methodology.

3. Conduct a qualitative assessment of the implementation of sustainability principles in the
Lithuanian banking sector based on information provided in banks' social responsibility reports.
4. Conduct a quantitative assessment of the implementation of sustainability principles in

the Lithuanian banking sector in order to determine how the implementation of sustainable
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banking principles is related to the financial stability of banks by assessing the relationship with
the CAMEL index of banks.

Conclusions. The qualitative study revealed that Scandinavian-owned banks operating in the
Lithuanian banking sector disclose more information about the implementation of sustainable
banking principles in their social reporting. The quantitative study produced a regression
equation showing that as the economic index increases, the financial stability of the bank tends
to increase, while as the social and environmental indices increase, the assessment of the bank's
financial condition deteriorates.

Scope of paper. The work consists of an introduction, three parts, and conclusions. The work
comprises 91 pages. The material is presented on 57 pages, including 5 figures and 18 tables.
The list of references includes 44 scientific and 47 informational sources. The list of appendices

includes 4 sources.

69



MOKSLINES LITERATUROS SARASAS

. Aguado, C. F., Vega-Jimenez, J. J., Lopez-Jimenez, J. M., Padilla-Garrido, N., ir
Rabadam-Martin, 1. (2023). Evaluation of non-financial information and its contribution
to advancing the sustainable development goals within the Spanish banking sector.
European  Research on  Management and  business  Economics, 29.
doi:10.1016/j.iedeen.2022.10021

. Ahmed, F., Ali, M. H., Hassan, A., Almulhem, A. A., Mamun, A. A., ir Fazal, S. A.
(2025). Sustainability Disclosure, Bank Performance and the Moderating Role of Camel
Rating System: Evidence from a Developing Nation. Journal of Posthumanism, 6, p.
455-478. doi:10.63332/joph.v516.2036

. Anjulo, E., ir Amentie, C. (2024). Implementing Corporate Social Responsibility in
Banking Sector: A Literature Review. Partners Universal International Research
Journal (PUIRJ), p. 125-137.

. Artea bankas. (2023). 2022 m. Siauliy banko socialinés atsakomybés ataskaita.
Nuskaityta 1§ https://www.artea.lt/uploads/media/6401b6c515fe9/siauliu-banko-
socialines-atsakomybes-ataskaita-2022.pdf

. Balcitnaitiene, A., ir Petkeviciute, N. (2018). Darnumo vystymas organizacijose:
problemos ir i§8ukiai. Visuomenés saugumas ir viesoji tvarka, p. 232-260.

. Ben-Eli, M. B. (2018). Sustainability: definition and five core principles, a systems
perspective. Sustainability Science, p. 1337-1343. doi:10.1007/s11625-018-0564-3

. Bouattour, A., Helali, K., ir Kalai, M. (2024). The non-linear relationship between ESG
performance and bank stability in the digital era: new evidence from a regime-switching
approach. Humanities and Social Sciences Communications. doi:10.1057/s41599-024-
03876-8

. Chao, L. (2024). Sustainable Performance Evaluation of the Banking Industry Based on
CPT-TOPSIS: a case study of Commercial Banks in China. Frontiers in Sustainability.
doi:10.3389/frsus.2024.1417512

. Chowdhury, A. H., ir Nehal, M. N. (2020). Effect of Corporate Social Responsibility
Expenditures on Financial Performance in Banking Sector of Bangladesh. Journal of

Economics, Business and Management, 1, p. 44-49. doi:10.18178/joebm.2020.8.1.610

70



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Ciegis, R., ir Pieckaitien¢, J. (2013). Darnaus vystymosi poveikis gyvenimo kokybei.
Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, p. 7-26.
doi:10.7220/MOSR.1392.1142.2013.68.1

Ciegis, R., ir Zeleniiité, R. (2008). Ekonomikos plétra darnaus vystymosi aspektu.
Taikomoji ekonomika: sisteminiai tyrimai, 1, p. 37-54.

Claringbould, D., Koch, M., ir Owen, P. (2019). Sustainable Finance: The European
Union’s Approach to Increasing Sustainable Investments and Growth — Opportunities
and Challenges. Vierteljahrshefte zur Wirtschaftsforschung, 88(2), 11-28.
doi:10.3790/vjh.88.2.11

Emas, R. (2015). The Concept of Sustainable Development: Definition and Defining
Principles. United Nations' 2015 Global Sustainable Development Report.
doi:10.13140/RG.2.2.34980.22404

Gangi, F., Mustilli, M., Varrone, N., ir Daniele, L. M. (2018). Corporate Social
Responsibility and Banks’ Financial Performance. International Business Research,
11(10), p. 42-58. doi:10.5539/ibr.v1 In10p42

Gerster, R. (2012). Sustainable Finance: Achievements, Challenges, Outlook.
Nuskaityta i$
http://www.gersterconsulting.ch/docs/Sustainable finance final 11.02.10.pdf
Gudelis, D.; Guogis, A.; Zi¢kien¢, S. (2019). Darnaus vystymosi teoriné samprata ir jos
praktiné reikSme. Tiltai, p. 108-123. doi:10.15181/tbb.v8211.1970

Haas, R. D. (2023). Sustainable Banking. European Bank for Reconstruction and
Development; Centre for Economic Policy Research (CEPR); KU Leuven.
doi:10.2139/ssrn.4620166

lelasi, F., Bellucci, M., Biggeri, M., ir Ferrone, L. (2023). Measuring Banks'
Sustainability Performances: The BESGI Score. Environmental Impact Assessment
Review . doi:10.1016/j.eiar.2023.107216

Janik, B. (2017). Value-based banking in Central and Eastern Europe countries:
ecological point of view. Economics and Law, 3, p. 313-324.

Korzeb, Z. S.-M. (2019). Sustainability Performance. A Comparative Analysis in the
Polish Banking Sector. Sustainability, 11(653). doi:10.3390/sul 1030653

Lapinskiené, G., Achranovi¢, G., Danilevi¢iené, 1., ir Baltriiniene, V. (2023). Zaliosios
banky transformacijos vertinimas: Lietuvos atvejis. Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos

kolegijose, 1, p. 127-138. d0i:10.59476/mtt.v1119.577

71



22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Martinez, M. C., Rambaud, S. C., & Oller, I. M. (2020). Sustainable and conventional
banking in Europe. PLoS One, 15(2). doi:10.1371/journal.pone.0229420

Mikalopé, R., ir Lapinskiené, G. (2024). Banky zaliosios veiklos kriterijy vertinimo
teorinis tyrimas. Mokslas: Lietuvos Ateitis. doi:10.3846/mla.2024.19919

Molotokien¢, E. (2020). A Philosophical Analysis of the Concept of Sustainable
Development. Regional Formation and Development Studies, 31(2), p. 148-156.
doi:https://doi.org/10.15181/rfds.v31i2.2106

N., D., Malik, R., ir Saxena, D. (2021). Sustainable Banking: a Roadmap to Sustainable
Developmeent. Corporate Governance and Sustainability Review, 3, p. 42-56.
doi:10.22495/cgsrv5i3p4

Nosratabadi, S., Pinter, G., Mosavi, A., ir Semperger, S. (2020). Sustainable Banking;
Evaluation @ of the  European  Business  Models. Sustainability(12).
doi:10.3390/su12062314

Patvardhan, N., Bhattacharyya, S., ir Ranade, M. (2024). Data-Driven Correlations
Between CAMELS and ESG: Implications for Banking Risk and Sustainable.
Nuskaityta i§ https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=5038100

Provasi, R., ir Saracino, P. (2024). The correlation between financial and non-financial
performance referred to a sample of banks listed on European stock exchanges.
Corporate Ownership & Control, 21(4), p. 106-116. doi:10.22495/cocv21i4art9
Purvis, B., Robinson, D., ir Mao, Y. (2019). Three pillars of sustainability: in search of
conceptual origins. Sustainability Science, p. 681-695. doi1:10.1007/s11625-018-0627-
5

Racaite, S., ir Bachtijeva, D. (2024). Imoniy socialinés atsakomybés atskleidimo
vertinimas didZiausiuose Lietuvos bankuose. Buhalterinés apskaitos teorija ir praktika.
doi:10.15388/batp.2024.11

Ramaneckaite, E. (2022). Projekty darnumo kriterijy reglamentavimas tarptaitiniu ir
nacionaliniu lygmeniu. /9-osios jaunyjy mokslininky konferencijos straipsniy rinkinys.
Vytauto DidZiojo universiteto zemes tikio akademija.

Sarwar, A., ir Asif, S. (2011). Safety & Soundness of Financial Sector of Pakistan.
CAMEL Rating Application. Interdisciplinary Journal of Contemporary Research in
Bussiness, 3(2), p. 624-630. Nuskaityta 18
https://www.researchgate.net/publication/318373860 Safety Soundness of Financial
_Sector_of Pakistan CAMEL Rating Application

72



33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Schoenmaker, D. (2018). A  Framework for Sustainable Finance,
doi:10.2139/ssrn3125351.

Schoenmaker, D., ir Schramade, W. (2019). Principles of Sustainable Finance. Oxford
University Press. Nuskaityta 18
https://www.researchgate.net/publication/330359025 Principles of Sustainable Fina
nce

Sharma, S., Gupta, C., Malhotra, R. K., ir Upreti, H. (2024). Sustainable Banking
Practices: Impact, Challenges and Opportunities. E3S Web of Conferences 556.
doi:10.1051/e3sconf/20245560103 1

Simanskiené, L., ir Pauzuoliené, J. (2012). Darnus vystymasis organizacijose diegiant
standartus. Tiltai, 54-57.

Slapikaite, I. (2017). Imoniy socialinés atsakomybés vertinimas finansuotojo poziiiriu.
doi:0.20334/2017-031-M

Stankevicien¢, J., ir Nikorova, M. (2014). Sustainable Value Creation in Commercial
Banks during Financial Crisis. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 110, 1197-
1208. doi:10.1016/j.sbspro.2013.12.966

Streimikiené, D., ir BaleZentis, A. (2013). Integrated Sustainability Index: the Case of
Lithuania. Intellectual Economincs, p. 289—303. doi:10.13165/1E-13-7-3-02

Strezov, V., Evans, A., ir Evans, T. J. (2017). Assessment of the Economic, Social
andEnvironmental Dimensions of the Indicators for Sustainable Development.
Sustainable Development, 242-253. do1:10.1002/sd.1649

Tan, Y., ir Tsionas, M. G. (2020). Modelling Sustainability Efficiency in Banking.
International Journal of Finance & Economics, 27(3). doi:10.1002/ijfe.2349

Weber, O. (2018 m. Lapkritis). The Financial Sector and the SDGs. Interconnections
and Future Directions. CIGI Papers(201). Nuskaityta 1§
https://www.cigionline.org/static/documents/documents/Paper%20No.201web.pdf
Xiaocia, H., Sukran, ir Nurhalizah, H. F. (2023). Implementation of Corporate Social
Responsibility in Banking Sector During the Covid-19 Pandemic. Financial: Jurnal
Akuntansi, p. 127-135. Nuskaityta 18 https://financial.ac.id/index.php/financial
Zabawa, J. (2018). The Significance of the GRI (Global Reporting Initiative) Standart
in Reporting of Environmental Information. The Analysis of the Polish Banking Sector
in the face of Regulatory Change. Copernican Journal of Finance & Accounting, 2, p.
111-125. doi:10.12775/CJFA.2018.012

73



INFORMACINIU SALTINIU SARASAS

. AB Artea. (2025). Grupés finansinés ataskaitos ir vadovybés ataskaita 2024 m.
Nuskaityta i§ https://www.artea.lt/uploads/media/67t4bbbda0281/2024-metine-ab-
siauliu-banko-ir-banko-grupes-ataskaita.pdf

. AB SEB bankas. (2020). 2019 m. konsoliduotos finansinés ataskaitos. Nuskaityta 18
https://www.seb.lt/sites/default/files/web/pdf/AB%20SEB%?20bankas%20Metinis%
20Pranesimas%20ir%20Audituotos%20FA%202019.pdf

. AB SEB bankas. (2021). 2020 m. konsoliduotos finansinés ataskaitos (PDF).
Nuskaityta i$
https://www.seb.lt/sites/default/files/web/pdf/SEB%20bankas%20AB%20FS%20L
T%202020%2020210310%20esigned.pdf

. AB SEB bankas. (2022). 2021 m. konsoliduotos finansinés ataskaitos (PDF).
Nuskaityta i$
https://www.seb.lt/sites/default/files/financial _reports/2021 m_konsoliduotos finan
sines_ataskaitos.pdf

. AB SEB bankas. (2022). 2021 m. SEB grupés tvarumo ir klimato ataskaita (PDF).
Nuskaityta i$
https://www.seb.lt/sites/default/files/financial _reports/2021 m_SEB_grupes_tvarum
o_ir_klimato_ataskaita.pdf

. AB SEB bankas. (2023). 2022 m. AB SEB banko tvarumo ataskaita (PDF).
Nuskaityta 1§ https://www.seb.lt/sites/default/files/financial reports/2022-m.-AB-
SEB-banko-tvarumo-ataskaita.pdf

. AB SEB bankas. (2023). 2022 m. metinis praneSimas ir konsoliduotos finansinés
ataskaitos (PDF). Nuskaityta 18
https://www.seb.lt/sites/default/files/financial reports/2022-m.-metinis-pranesimas-
ir-konsoliduotos-finansines-ataskaitos.pdf

. AB SEB bankas. (2024). 2023 m. AB SEB banko tvarumo ataskaita (PDF).
Nuskaityta 1§ https://www.seb.lt/sites/default/files/financial reports/2023-m.-AB-
SEB-banko-tvarumo-ataskaita.pdf

. AB SEB bankas. (2024). 2023 m. metinis praneSimas ir finansinés ataskaitos (PDF).
Nuskaityta 1§ https://www.seb.lt/sites/default/files/financial reports/2023-m.-

metinis-pranesimas-ir-finansines-ataskaitos.pdf

74



10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

AB SEB bankas. (2025). 2024 m. vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos (PDF).
Nuskaityta i$
https://www.seb.lt/sites/default/files/financial reports/AB SEB bankas Annual re

port 2024 LT.pdf

. AB SEB bankas. (2025). Imonés tvarumo informacija vadovybés ataskaitoje (PDF).

v

Nuskaityta i$
https://www.seb.lt/sites/default/files/financial reports/AB SEB bankas Annual re
port 2024 LT.pdf#page=17
AB Siauliy bankas. (2019). 2018 metiné AB Siauliy banko ir banko grupés ataskaita.
Nuskaityta i$
https://cns.omxgroup.com/cds/DisclosureAttachmentServlet?message Attachmentld
=716467
AB Siauliy bankas. (2020). 2019 metin¢ AB Siauliy banko ir banko grupés ataskaita.
Nuskaityta i$
https://cns.omxgroup.com/cds/DisclosureAttachmentServlet?message Attachmentld
=766798
AB Siauliy bankas. (2021). 2020 metin¢ AB Siauliy banko ir banko grupés ataskaita.
Nuskaityta i$ https://www.artea.lt/uploads/media/60656f6ab37ca/metine-2020.pdf
AB Siauliy bankas. (2022). 2021 metiné AB Siauliy banko ir banko grupés ataskaita
. Nuskaityta i§ https://www.artea.lt/uploads/media/6245468490794/metines-fa-It-
2021-su-auditoriaus-isvada.pdf
AB Siauliy bankas. (2023). 2022 metiné AB Siauliy banko ir banko grupés ataskaita.
Nuskaityta i§ https://www.artea.lt/uploads/media/643d394a42026/sb-ifrs-1t-2022-
final.pdf
AB Siauliy bankas. (2024). 2023 metiné AB Siauliy banko ir banko grupés ataskaita
Nuskaityta 1§  https://www.artea.lt/uploads/media/660b92fb153bb/sb-ifrs-It-
2023.pdf
AB Siauliy bankas. (2025). 2024 metiné AB Siauliy banko ir banko grupés ataskaita.
Nuskaityta 1§ https://www.artea.lt/uploads/media/67f4bbbda0281/2024-metine-ab-
siauliu-banko-ir-banko-grupes-ataskaita.pdf
Artea bankas. (2023). 2022 m. Siauliy banko socialinés atsakomybeés ataskaita.
Nuskaityta 1§  https://www.artea.lt/uploads/media/6401b6¢515fe9/siauliu-banko-
socialines-atsakomybes-ataskaita-2022.pdf

75



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Brundtland Jungtiniy Tauty Pasaulinés aplinkos ir plétros komisija (WCED). (1987).
Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common
Future. Nuskaityta 18
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-
future.pdf

Lietuvos bankas. (2024). Klimato kaita ir toliau daro jtakg banky skolinimo jmonéms
sprendimams — grieztinami skolinimo standartai ir sglygos tarSiosioms jmonéms.
Paimta 2025 m. 04 12 d. i$ https://www.1b.1t/It/naujienos/klimato-kaita-ir-toliau-daro-
itaka-banku-skolinimo-imonems-sprendimams-grieztinami-skolinimo-standartai-ir-
salygos-tarsiosioms-imonems

Lietuvos banky asociacija. (2025). Tvarumas. Nuskaityta i$
https://www.lba.lt/It/tvarumas

LR Finansy ministerija. (2025). Imoniy tvarumo atskaitomybé. Nuskaityta i$
https://finmin.Irv.1t/1t/veiklos-sritys/apskaita-ir-atskaitomybe/verslo-subjektu-
apskaita-ir-finansine-atskaitomybe/imoniu-tvarumo-atskaitomybe/

Luminor Bank. (2023). Luminor Factbook 30 June 2023. Nuskaityta i§
https://luminor.ee/s3fs-public/documents/luminor-factbook-30-june-2023.pdf
Luminor Bank. (2023). Luminor Factbook 31 December 2022. Nuskaityta i
https://luminor.ee/s3fs-public/documents/factbook-31-dec-2022.pdf

Luminor Bank. (2024). Luminor Factbook 30 June 2024. Nuskaityta i§
https://luminor.ee/s3fs-public/documents/factbook-30-june-2024.pdf

Luminor Bank AB. (2025). Luminor Bank AS metiné ataskaita 2024 m. Nuskaityta
i$
https://www.luminor.lt/sites/default/files/dokumentai/finansines%?20ataskaitos/lumi
nor-bank-annual-report-2024-1t.pdf

Luminor Bank. (2024). Luminor Sustainability Factbook 31 December 2023.
Nuskaityta 1§ https://luminor.ee/s3fs-public/documents/sustainability-factbook-31-
dec-23.pdf

SEB. (2024). Sustainability Policy. Nuskaityta I
https://www.seb.lt/sites/default/files/document/sustainability policy.pdf

SEB Group. (2021). Annual and Sustainability Report 2020. Nuskaityta 1§
https://webapp.sebgroup.com/mb/mblib.nsf/dld/BA2ESE1963C4203DC125869C00
54821A?0pendocument

76



31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

SEB Group. (2022). Annual and Sustainability Report 2021. Nuskaityta i$
https://webapp.sebgroup.com/mb/mblib.nsf/dld/D5678 ASAODE65C7CC12587F700
4721B9?0opendocument

SEB Group. (2022). Annual and Sustainability Report 2022. Nuskaityta i$
https://webapp.sebgroup.com/mb/mblib.nsf/dld/90A6F3BOC1DDAFB8C125896000
4B71A2?0pendocument

Siauliy bankas. (2024). 2023 m. Siauliy banko socialinés atsakomybés ataskaita.
Nuskaityta  i§  https://www.sb.It/uploads/media/65eb1193bb554/siauliu-banko-

socialines-atsakomybes-ataskaita-2023-m.pdf

Sodra. (2025). AB Artea bankas. Nuskaityta 18
https://atvira.sodra.lt/imones/detaliai/index.html?code=265132
Sodra. (2025). AB SEB bankas. Nuskaityta 18

https://atvira.sodra.lt/imones/detaliai/index.html?code=51024

Sodra. (2025). AB Swedbank. Nuskaityta i$
https://atvira.sodra.lt/imones/detaliai/index.html?code=51021

Sodra. (2025). Luminor Bank AS Lietuvos skyrius. Nuskaityta i§
https://atvira.sodra.lt/imones/detaliai/index.html?code=3271899

Swedbank. (2019). 2018 m. finansiné atskaitomybé. Nuskaityta i
https://www.swedbank.1t/static/pdf/about/finance/reports/2018 metine ataskaita.pdf
Swedbank. (2020). 2019 m. ,Swedbank®, AB metiné atskaita. Nuskaityta i$
https://www.swedbank.lt/static/pdf/about/finance/reports/2019 metine ataskaita.pdf
Swedbank. (2021). 2020 m. ,,Swedbank®“, AB metin¢ ataskaita. Nuskaityta i$
https://www.swedbank.1t/static/pdf/about/finance/reports/2020_metine ataskaita.pdf
Swedbank. (2022). 2021 m. ,,Swedbank®, AB metin¢ ataskaita. Nuskaityta i$
https://www.swedbank.lt/about/swedbank/about/financialResults

Swedbank. (2022). 2021 Annual and Sustainability Report. Nuskaityta 1S
https://internetbank.swedbank.se/ConditionsEarchive/download?bankid=1111&id=
WEBDOC-PRODE109370778.

Swedbank. (2023). Swedbank grupés tvarumo ataskaita uz 2023 m. (vertimas j
lietuviy k.). Nuskaityta 18
https://www.swedbank.lt/static/pdf/about/finance/reports/2023m_Swedbank grupes
_tvarumo_ataskaita.pdf

Swedbank. (2023). 2022 m. ,,Swedbank®, AB metin¢ ataskaita. Nuskaityta i$
https://www.swedbank.lt/static/pdf/about/finance/reports/2022 metine ataskaita.pdf

77



45. Swedbank. (2024). 2023 m. ,,Swedbank®, AB metin¢ ataskaita. Nuskaityta i$
https://www.swedbank.1t/static/pdf/about/finance/reports/2023 metine ataskaita.pdf

46. Swedbank. (2025). "Swedbank" AB, Metin¢ ataskaita 2024 m. Nuskaityta 1S
https://www.swedbank.lt/static/pdf/about/finance/reports/2024 metine ataskaita.pdf

47. Swedbank. (2025). 2024 Annual and Sustainability Report. Nuskaityta i$
https://mb.cision.com/Main/67/4111985/3289763.pdf.

78



Darnumo dimensijos ir matmenys pagal BESGI

1 PRIEDAS

Sritis

Dimensija

Matmuo

Rodikliai

GRI nuoroda

Tiesioginis

poveikis

Aplinkos

Titekliy

naudojimas

Energijos suvartojimas
vienam darbuotojui
(gigadzauliai / vienam

gyventojui)

GRI 302-1

Popieriaus
suvartojimas vienam
darbuotojui (kg /

vienam gyventojui)

GRI 301-1

Elektros energijos i$
atsinaujinanciy Saltiniy

procentiné dalis

GRI 302-1

ISmetimai

Tiesioginés emisijos

vienam darbuotojui

metrinémis tonomis
anglies dioksido

ekvivalento (tCOz¢)

GRI 305-1

Netiesioginés emisijos
vienam darbuotojui,
iSreik§tos metrinémis
tonomis anglies
dioksido ekvivalento

(tCOze)

GRI 305-2

Sukaupty atlieky
kiekis (kg) vienam

gyventojui

GRI 306-2

Aplinkos valdymo
komanda (1, jei taip)

Socialiné

Vidaus:

personalas

Darbuotojy kaita

GRI 401-1

Ly¢iy darbo
uzmokescio skirtumas

(bendras)

GRI 405-2

Maksimalaus ir
minimalaus darbo

uzmokescio santykis

GRI 102-38
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(generalinis direktorius
ir vidutinio statuso

darbuotojai)

Darbuotojy
pasitenkinimo tyrimai

ir jy daznumas (0/4)

GRI 102-29

Motery ir vyry

paaukstinimo santykis

ISoré: visuomené

ir bendruomené

Bendruomenei
paskirstyta ekonominé
verté / bendra

ekonominé verté

GRI 201-1

Indélis j vietos

bendruomeng (taip/ne)

GRI 413-1

Tiekéjy kokybé (0-5):
vietiniai tiekéjai; pagal
aplinkosaugos
kriterijus atrinkti
tiekéjai; veiksmai,
kuriy imtasi dél
neigiamy
aplinkosaugos
pasekmiy tiekimo
grandinéje; tiekéjai,
kurie atitinka
socialinius kriterijus;
veiksmai, kuriy imtasi
deél neigiamy
socialiniy pasekmiy

tiekimo grandinéje.

GRI 204-1; GRI
308-1; GRI 308-
2; GRI 414-1;
GRI 414-2

Valdymas

Skaidrumas ir
informacijos

atskleidimas

Sudétinis rodiklis 0/7,
kuris apima Sias
dvejopo pobudzio
kintamuosius: interesy
konflikty atskleidimas
(1/0); korupcijos ir
imty veiksmy
atskleidimas (1/0);
antikonkurenciniy

veiksmy atskleidimas

GRI 102-25; GRI
205-3; GRI 206-
1; GRI 307-1;
GRI 417-3; GRI
418-1; GRI 419-1
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(1/0); aplinkos
apsaugos jstatymy
nesilaikymo
atskleidimas (1/0);
rinkodaros
atskleidimas (1/0);
skundy dél privatumo
pazeidimy
atskleidimas (1/0);
socialiniy ir
ekonominiy jstatymy
nesilaikymo

atskleidimas (1/0).

Sudétinis rodiklis 0/2,
kuris apima Sias
dvejopo pobtdzio
kintamuosius:
informacija apie
suinteresuotyjy Saliy
identifikavima, atranka
ir jtraukima (1/0);
informacija apie ESG
suinteresuotyjy Saliy

itraukima (1/0).

GRI 102-42; GRI
102-43

Informacijos apie ESG
rizika pateikimas
Bazelio trec¢iojo
ramscio

komunikacijoje (0/2).

Valdymo organai

Ne vyry procentiné

dalis valdyboje.

GRI 405-1

Sudétinis rodiklis 0/4,
apimantis Sias dvejopo
pobiidzio
kintamuosius:
atskaitomybeé:
atsakomybé /
jgaliojimai / komitetas
valdyboje ESG
klausimais (1/0);

GRI 102-18;
GRI102-20; GRI
102-22 (vii)
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atsakomybé /
igaliojimai /
isipareigojimai tarp
vadovy; tvarumo
kompensavimo
paskatos (1/0); politika
del vadovy atlyginimy
ESG veiklos rezultaty
atzvilgiu (1/0)

Nepriklausomy
direktoriy procentiné

dalis valdyboje

GRI 102-22 (ii)

Dalyvavimo valdybos
posédZiuose

procentiné dalis.

Netiesioginis

poveikis

Finansavimas

ESG paskolos ir

skolinimo politika

Finansavimo, turinc¢io
poveikj aplinkai, suma
(pvz., finansavimas,
skirtas Zaliajai
ekonomikai, parama
ziedinei ekonomikai,
atlieky tvarkymui,
ekologinei
zemdirbystei, miesty
atnaujinimui ir kt.) ir
socialinj poveikj
turin€io finansavimo
(pvz., paskolos
treciajam sektoriui,
verslo veiklos pradziai,
socialinei jtrauk¢iai ir
socialinés gerovés
iniciatyvoms, kreditai
socialiniam biistui,
paskolos tarptautiniam
bendradarbiavimui,
motery verslumui,
inovacijy

finansavimui,
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mikrokreditai Seimoms
ir (arba) jmonéms ir kt.
Nekokybiskos

paskolos (palyginti su —

bendra paskoly suma).

Sudétinis rodiklis (0/7)
del oficialios politikos,
skirtos ginkly
sektoriaus, iSkastinio

kuro, Zzmogaus teisiy

pazeidimy
finansavimo veikloje | GRI 102-12; GRI
pasalinimui. Jis 102-16; GRI 408-
sudarytas i$ trijy 1; GRI 409-1;
fiktyviy rodikliy (0/2) | GRI412-1; GRI
sumos, atitinkamai 412-3

susijusiy su ginklais,
Zmogaus teisémis ir
iSkastiniu kuru, bei
informacijos apie
finansavimo anglies

pédsaka (TAIP/NE).

Tvariis investavimai:
ESG akcijy fondai ir
etiniai fondai / bendra
investuota suma
(netiesioginis

finansavimas).

Sudétinis rodiklis

(0/3), apimantis Sias

ESG investicijos
. o o dvejopo pobudzio
Investicijos ir investicijy

kintamuosius: zaliyjy
politika
obligacijy / socialiniy

obligacijy / tvarumo
GRI 203-1
obligacijy ileidimas
(2/0); infrastrukttiros
investicijos, turincios
poveik] vietos

ekonomikai ir

bendruomenéms (1/0).
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Sudétinis rodiklis
(0/4), rodantis, ar yra
oficiali politika,
draudzianti investuoti j
ginkly sektoriy,
iSkastinj kura ir
projektus, kurie
akivaizdziai pazeidzia
zmogaus teises. Jis
gaunamas sudéjus tris
fiktyvius rodiklius
(TAIP/NE),
atitinkamai susijusius
su ginklais, zmogaus
teisémis ir iSkastiniu
kuru, bei informacija
apie investicijy anglies

pédsaka.

GRI 102-12; GRI
102-16; GRI 408-
1; GRI 409-1;
GRI412-1; GRI
412-3

Saltinis: Ielasi, Bellucci, Biggeri ir Ferrone (2023)
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2 PRIEDAS

Banky duomenys, naudoti apskai¢iuoti CAMEL balus

Luminor Bank

2021 2022 2023 2024
Grynosios paliikany pajamos | 239,200 300,800 531,500 507,700
Vidutinis uZdirbantis turtas | 10,694,800 | 12,409,500 | 12,134,300 | 12,347,100
NIM 2.24% 2.42% 4.38% 4.11%
Veiklos pajamos 330,700 391,800 653,600 632,600
Veiklos saqnaudos 262,800 233,300 343,900 345,000
Paskoly portfelis 9,946,700 | 10,874,700 | 10,502,800 | 10,535,400
Indéliy portfelis 10,305,400 | 10,947,900 | 11,277,500 | 11,352,700
Sanaudy ir pajamy santykis 79.47% 59.55% 52.62% 54.54%
Saltinis: Luminor bank finansinés ataskaitos (2021-2024).
Artea bankas
2021 2022 2023 2024
Grynosios palikany pajamos 67,698 91,805 141,930 142,044
Vidutinis uZdirbantis turtas | 2,170,806 | 2,706,809 2,997,569 3,469,738
NIM 3.12% 3.39% 4.73% 4.09%
Veiklos pajamos 78069 101252 143,098 443,356
Veiklos sanaudos 39,880 49,271 40,687 82,634
Paskoly portfelis 2,100,852 | 2,615,650 2,925,107 3,427,148
Indéliy portfelis 2698193 | 2,787,320 3,184,235 3,560,060
Sanaudy ir pajamy santykis 51.08% 48.66% 28.43% 18.64%
Saltinis: Artea banko finansinés ataskaitos (2021-2024).
SEB Bank
2021 2022 2023 2024
Grynosios palukany pajamos | 114,044 175,256 446,888 457,454
Vidutinis uzdirbantis turtas | 7,421,412 | 10,328,918 9,594,152 10,702,907
NIM 1.54% 1.70% 4.66% 4.27%
Veiklos pajamos 195,067 258,746 530,514 584,624
Veiklos sanaudos 80,989 94,563 98,277 106,586
Paskoly portfelis 6,298,655 | 6,697,650 6,979,573 7,484,432
Indéliy portfelis 9,782,954 | 11,255,674 | 11,624,015 | 12,708,632
Sanaudy ir pajamuy santykis 41.52% 36.55% 18.52% 18.23%

Saltinis:

SEB bank finansinés ataskaitos (2021-2024).




Saltinis:

Swedbank

2021 2022 2023 2024
Grynosios palikany pajamos 102,925 198,228 584,124 609,969
Vidutinis uZdirbantis turtas | 10,694,800 | 12,409,500 | 12,134,300 | 12,347,100
NIM 0.96% 1.60% 4.81% 4.94%
Veiklos pajamos 210,910 319,267 569,241 748,275
Veiklos saqnaudos 132,444 143,679 170,741 203,839
Paskoly portfelis 6,524,441 7,524,418 8,329,322 9,417,096
Indéliy portfelis 14,144,490 | 15,039,565 | 15,186,696 | 16,537,116
Sanaudy ir pajamy santykis 62.80% 45.00% 29.99% 27.24%

Swedbank finansinés ataskaitos (2021-2024).
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3 PRIEDAS

Banky duomenys, naudoti apskaiciuoti darnumo indeksus

Ekonominiai rodikliai Luminor Bank
Zyméjimas | Klasifikavimas Skaifiavimo metodas 2021 2022 2023 2024
Sukurta bendra Pelno pries paliikanas ir mokesc¢ius
ES1 ckonominé pries pa tikanas u 67,900 | 158,500 | 309,700 | 287,600
. (EBIT) suma (tiikst. Eur)
verté
Sukurta bendra
ES2 ekonominé Grynasis pelnas po mokesciy (tikst. Eur) 74,700 124,700 | 194,700 | 202,200
verte
Cirkuliuojanti
ES3 ekonominé Veiklos sanaudos (tukst. Eur) 262,800 | 233,300 | 343,900 | 345,000
verte
Cirkuliuojanti | Darbuotojy darbo uzmokestis ir su darbo
ES4 ekonominé santykiais susijusios iSmokos vidurkis 2,640.85 | 2,972.22 | 3,502.50 | 3,277.63
verte (Eur)
Cirkuliuojanti
ES5 ekonominé Sumokéti pelno mokescéiai (tikst. Eur) 7,700 17,700 48,400 53,500
verte
Socialiniai rodikliai
Zyméjimas | Klasifikavimas Skaic¢iavimo metodas 2021 2022 2023 2024
SS1 Uzimtumas Darbuotojy skaic¢iaus pokytis (%) -7.31 0.11 0.11 -0.81
SS2 Uzimtumas Motery dalis valdyboje (%) 29 33 20 25
Aplinkosaugos rodikliai
Zyméjimas | Klasifikavimas Skaiciavimo metodas 2021 2022 2023 2024
ES1 Energija SESD emisijos (1 sritis) (tCO-¢) 51 51 50 31
ES2 Energija SESD emisijos (2 sritis) (tCO-¢) 2,155 2,100 2,000 1,012
ES3 Energija SESD emisijos (3 sritis) (tCO-ze) 1,054 1,200 1,300 | 3,037,451
Saltinis: Sodra (2025) ir Luminor Bank finansinés bei socialinés atsakomybés ataskaitos
(2021-2024)
Ekonominiai rodikliai Artea bankas
Zyméjimas Klasifikavimas Skaifiavimo metodas 2021 2022 2023 2024
Sukurta bendra Pelno pries paliikanas ir mokescius
ES1 ekonominé verté (EBIT) suma (tukst. Eur) 67,262 80,365 95,742 96,446
ES2 Sukurta_ b.e ndra. Grynasis pelnas po mokesciy (tikst. Eur) | 55,223 67,449 75,375 78,787
ekonominé verté
ES3 Cirkuliuojanti Veiklos sanaudos (tiikst. Eur) 39,880 | 49,271 | 40,687 | 82,634
ekonominé verté
Cirkuliuoianti Darbuotojy darbo uzmokestis ir su darbo
ES4 1) . santykiais susijusios iSmokos vidurkis 2,392.96 | 2,769.63 | 2,956.16 | 2,908.69
ekonominé verté
(Eur)
ES5 Cirkuliuojanti Sumoketi pelno mokeséiai (tikst. Eur) | 12,186 | 15,123 | 27,634 | 36,644
ekonominé verté
Socialiniai rodikliai
Zyméjimas Klasifikavimas Skaifiavimo metodas 2021 2022 2023 2024
SS1 UZzimtumas Darbuotojy skaic¢iaus pokytis (%) 8.24 -1.20 0.13 -0.31
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SS2 Uzimtumas Motery dalis valdyboje (%) 27 25 25 37.5
Aplinkosaugos rodikliai
Zyméjimas Klasifikavimas Skaifiavimo metodas 2021 2022 2023 2024
ES1 Energija SESD emisijos (1 sritis) (tCOz¢) 32,156 31,650 | 290,000 31
ES2 Energija SESD emisijos (2 sritis) (tCO2¢) 52,260 70,800 | 217,000 1,012
ES3 Energija SESD emisijos (3 sritis) (tCO2e) 147,001 | 231,800 | 428,800 | 3,037,451
Saltinis: Sodra (2025) ir Artea banko finansinés bei socialinés atsakomybés ataskaitos (2021-
2024)
Ekonominiai rodikliai SEB Bank
Zyméjimas Klasifikavimas Skaifiavimo metodas 2021 2022 2023 2024
BST | onominévene | (BBIT) suma Giket Bury | 083 | 4572 | exsos | a2721s
ES2 ei‘éi‘éﬁf:iiﬁ‘e Grynasis pel“aSEpL‘l’r;nOkeSéi‘* (tkst- | 113864 | 170,463 | 322,836 | 299,126
ES3 ef;;l;‘ill‘;?i‘;ie Veiklos sanaudos (tikst. Eur) 80,989 | 94,563 | 98,277 | 106,586
Cirkuliuojanti Darbuotojy clla.rbo uli.m(?kes.tvis ir su
ES4 ckonominé verté darbo santylflals susijusios iSmokos | 2,727.56 | 3,065.79 | 3,302.41 3,197.86
vidurkis (Eur)
ESS ef;‘;‘iﬁ?i‘;ﬁe Sumoketi peln%:;)ok“éiai (ks | 45083 | 45732 | 63,508 | 127218
Socialiniai rodikliai
Zyméjimas Klasifikavimas Skaic¢iavimo metodas 2021 2022 2023 2024
SS1 Uzimtumas Darbuotojy skaiciaus pokytis (%) -0.95 0.30 1.31 1.00
SS2 Uzimtumas Motery dalis valdyboje (%) 44 45 42 50
Aplinkosaugos rodikliai
Zyméjimas Klasifikavimas Skaifiavimo metodas 2021 2022 2023 2024
ES1 Energija SESD emisijos (1 sritis) (tCO2¢) 69 25 7 62
ES2 Energija SESD emisijos (2 sritis) (tCO:e) 646 255 356 487
I§S3 Energija SESD emisijos (3 sritis) (tCO:e) 373.5 311 153 353
Saltinis:

2024)

Sodra (2025) ir SEB Bank finansinés bei socialinés atsakomybés ataskaitos (2021-
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Ekonominiai rodikliai Swedbank
Zyméjimas Klasifikavimas Skaifiavimo metodas 2021 2022 2023 2024
Sukurta bendra Pelno pries paliikanas ir mokescius
ES1 ekonominé verté (EBIT) suma (tukst. Eur) 108,179 1 179,384 | 430,454 452,075
ES2 Sukurta bendra =1 5 0 i belnas po mokeséiy (tikst. Eur) | 87,206 | 143,316 | 361,360 | 360,824
ekonominé verté
ES3 Cirkuliuojanti Veiklos sgnaudos (tiikst. Eur) 132,444 | 143,679 | 170,741 | 203,839
ekonominé verté
Cirkulivoianti Darbuotojy darbo uzmokestis ir su darbo
ES4 uoJ . santykiais susijusios iSmokos vidurkis 2,395.75 | 2,320.45 | 2,576.18 | 2,502.76
ekonominé verté
(Eur)
ES5 Cirkuliuojanti Sumokéti pelno mokeséiai (tikst. Eur) | 36,779 | 35,161 | 68,635 | 148,680
ekonominé verté
Socialiniai rodikliai
Zyméjimas Klasifikavimas Skaic¢iavimo metodas 2021 2022 2023 2024
SS1 Uzimtumas Darbuotojy skai¢iaus pokytis (%) -12.69 -2.80 1.56 0.20
SS2 Uzimtumas Motery dalis valdyboje (%) 0.25 0.25 0.25 0.25
Aplinkosaugos rodikliai
Zyméjimas Klasifikavimas Skaic¢iavimo metodas 2021 2022 2023 2024
ES1 Energija SESD emisijos (1 sritis) (tCO2¢) 466 622 692 853
ES2 Energija SESD emisijos (2 sritis) (tCO-z¢) 4,787 5,065 3,678 3,417
ES3 Energija SESD emisijos (3 sritis) (tCO-z¢) 3,948 8,872 15,407 | 10,249,549
Saltinis: Sodra (2025) ir Swedbank finansinés bei socialinés atsakomybés ataskaitos (2021-

2024)
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Rodikliy normalizavimas

4 PRIEDAS

Darbuotoju
darbo x
Pel_no pries Grynasis . ?zmokestls Sumokeéti Moteruy Darbuotoju SESD emisijos | SESD emisijos SESD
. | palukanas ir Veiklos ir su darbo . oy .. o emisijos (3
Bankas | Metai e pelnas po . . pelno dalis skaiCiaus (1 sritis) (2 sritis) e
mokescius mokes&i sanaudos | santykiais | o) o Goi | valdyboje okytis (%) (tCOze) (tCOze) sritis)
(EBIT) suma " susijusios yboje | pokytis (7o 2 2 (tCOze)
iSmokos
vidurkis
Luminor 2021 | 0.056062527 0.063621843 | 0.2694022 | 0.271052659 0| 0.577889447 | 0.743038742 0.999848272 0.991233938 | 0.999912092
Luminor 2022 | 0.278671325 0.226947412 | 0.36608547 | 0.551386544 0.070932 | 0.658291457 | 0.388309796 0.999848272 0.991487693 | 0.999897848
Luminor 2023 | 0.650177399 0.45560321 | 0.00360514 1| 0.2886934 | 0.396984925 | 0.388475543 0.999851721 0.991949065 | 0.999888091
Luminor 2024 | 0.595876577 0.480102046 0 | 0.809760694 | 0.3248688 | 0.497487437 | 0.432352391 0.999917239 0.996507417 | 0.703660782
Artea 2021 | 0.054494929 0 1] 0.061338569 | 0.0318201 | 0.537688442 0 0.889138703 0.760063669 | 0.985672522
Artea 2022 | 0.086689665 0.039936368 | 0.96922195 | 0.379997251 | 0.0526529 | 0.497487437 | 0.451040136 0.890883573 0.674525364 | 0.977398961
Artea 2023 | 0.124471734 0.065826738 | 0.99735514 | 0.53779852 | 0.1413959 | 0.497487437 | 0.387524185 0 0| 0.958178316
Artea 2024 | 0.126201498 0.076972075 | 0.85987808 | 0.497638146 | 0.2053057 | 0.748743719 | 0.408662496 0.999917239 0.996507417 | 0.703660782
SEB 2021 0 0.191551495 | 0.8652694 | 0.344411349 | 0.2651653 | 0.879396985 | 0.439230903 0.999786202 0.998196037 | 0.999978487
SEB 2022 | 0.001594626 0.376432774 | 0.82078199 | 0.630550141 | 0.2697688 | 0.899497487 | 0.379491787 0.99993793 1| 0.999984584
SEB 2023 0.04527116 0.874160915 | 0.80860973 | 0.830726389 | 0.3958576 | 0.83919598 | 0.331062198 1 0.999534015 1
SEB 2024 | 0.201809864 0.79671193 | 0.78137782 | 0.742280454 | 0.8477656 1| 0.345798499 0.99981034 0.998929618 | 0.999980487
Swedbank | 2021 | 0.155030074 0.104472834 | 0.69663083 | 0.063700999 | 0.2062633 0 1 0.998417203 0.979090636 | 0.999629734
Swedbank | 2022 | 0.329984373 0.287756789 | 0.65980926 0| 0.1947865 0| 0.527573851 0.997879259 0.977808023 | 0.999149316
Swedbank | 2023 | 0.996017121 11057111628 | 0.216341724 | 0.4322244 0| 0.319154942 0.997637874 0.984207248 | 0.998511717
Swedbank | 2024 1 0.99824915 | 0.46264093 | 0.154231299 1 0| 0.383880284 0.997082688 0.985411428 0

Saltinis: sudaryta autorés.




Saltinis: sudaryta autorés.

Bankas Metai | CAMEL balas
Luminor 2021 0.999994
Luminor 2022 0.999995
Luminor 2023 0.999994
Luminor 2024 0.999994
Artea 2021 0.999995
Artea 2022 0.999994
Artea 2023 0.999996
Artea 2024 0.999997
SEB 2021 0.999997
SEB 2022 0.999999
SEB 2023 1
SEB 2024 0.999999
Swedbank 2021 0.999995
Swedbank 2022 0.999998
Swedbank 2023 0.999999
Swedbank 2024 0.999999




