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IVADAS

Darbo temos aktualumas. Asmeniné gerové - tiek fizine, tiek psichologiné - yra ne tik
kiekvieno individo siekiamybeg, bet ir valstybés bei globaliy organizacijy, tokiy kaip ,,Pasaulio sveikatos
organizacijos®, tikslas. Gerovés valstybés vizija, kuri apibréziama Lietuvos valstybés pazangos
strategijoje ,,Lietuva 2050, akcentuoja, jog kiekvienas asmuo turi ir pareiga, ir teis¢ j gero ir prasmingo
gyvenimo kiirimg, kuriam Lietuva sudaro palankias salygas, o valstybés pagrindg sudaro laisvas,
kiirybiSkas ir saugus zmogus, besiriipinantis iSsilavinimu, sveikata ir savo bei bendruomenés gerove
(LRS 2023:14-29). Geroves savoka randama ne tik bendroje Lietuvos valstybés vizijoje, bet ir kulttiros
bendruomenés pasitenkinimo gyvenimu bei darbu. Lietuvos kultiiros politikos strategijoje ,,Kultiira
2030 taip pat keliamas tikslas kulttiros sektoriaus darbuotojams uztikrinti ,,atitinkamg atlygj, tinkamas
darbo salygas ir profesinj tobul¢jima* kaip visuomeneés geroves kiirybai biitinas salygas (LRV 2019: 1-
4).

Gerovés sgvoka yra jvairialypé ir apima emocing, psichologing, fizing Zzmogaus jauseng jvairiose
gyvenimo srityse, kuriy simbiozé ir kuria visaver¢io gyvenimo jausmg. Profesiné gerové yra viena i$
pasitenkinimo darbu prielaidy (Layard et al. 2023). Dar daugiau, organizacijos vadovy profesiné gerove
prisideda prie jy atsparumo stiprinimo ir didesnio gebéjimo susidoroti su vadovavimo pareigomis,
mazina jy perdegimo rizikg ir darbuotojy patiriamg stresa (Harms et al., 2017; Kelloway and Barling, 2010;
Skakon et al., 2010). Taigi vadovy profesinés geroves rySys su darbuotojy emocine bei psichologine biikle
suponuoja biitinybe¢ analizuoti vadovy profesinés geroves veiksnius ir ieSkoti biidy juos valdyti.

Vadovy darbas kultiiros ir meny sektoriuje, ypa¢ projektinés veiklos pagrindu veikianciose
organizacijose i$siskiria tokiais i$§ukiais kaip karjeros prekarisSkumas, nepastovus atlyginimas, netolygus
darbo kriivis, kuris atsiranda 1§ nuolat stokojamy ZzmogiSkyjy iStekliy. Déka mazy biudZety meno
Istaigose atsiranda veiklos tvarumo problemy, todél daznu atveju organizacijos gali iSlaikyti tik 1-3
etatus, o lik¢ komandy nariai prisijungia: ,,savanoriskais pagrindais arba i§ jkurejy lesy (LTK 2025).“
Taigi Sioje industrijoje vadovaujancias pareigas uzimanciy asmeny profesing gerove gali veikti jy darbo
rezultaty pripazinimas, darbo-gyvenimo integravimas bei laisve kurti greta administraciniy uzduociy
vykdymo ir vadybos procesy. Meno festivaliai kaip meno industrijos laukas pasizymi nezinomybe bei
neapibréztumu dél $iai sriciai budingos projektinés veiklos, didelés komandy kaitos bei mazy atlyginimy.

Sios profesinés veiklos savybés neigiamai veikia profesing gerove, ilgos darbo valandos vakarais ir
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savaitgaliais bei darbo-gyvenimo pusiausvyros trilkumas sukelia stresg, iSsekimg ir sveikatos sutrikimus
ir gali lemti talentingy meno vadovy kaita, festivaliy tgstinumo trukumga (Stadler et al. 2023:41). Tai daro
poveikij ne tik kultiros ir meno sektoriaus vystymuisi, bet ir regiony ekonomikai, kurioje meno festivaliai
gali biiti svarbus pajamy Saltinis dé¢l vidaus ar net uzsienio turizmo. Tai tik patvirtina poreikj iSsamiau
analizuoti vadovy profesinés gerovés veiksnius bei jy valdymo galimybes bei priemones. Juolab, kad
akademiniame diskurse itin mazai zinoma apie skirtingy meno organizacijy formy vadovy profesinés
geroves veiksnius ir jy valdymo budus, kai jie derina atsakomybe uz organizacijy veikla ir zmoniy vadyba
turédami ribotus iSteklius ir veikdami neapibréztumo salygomis.

Darbo mokslinis naujumas. Nors tyrimy, analizuojanciy darbuotojy gerove, skaicius su metais
auga (paieska Scopus duomeny bazéje jvedant savoka occupational wellbeing (profesiné gerové) 1980-
2000 m. laikotarpiu generavo 312 Saltiniy, o 2001-2025 m. jau 6075), taciau juose stokojama démesio
meno sektoriui. Simone Willis (2019:16) atkreipia démesj, jog atlikta vis dar nedaug aukstos kokybés
tyrimy, susijusiy su scenos meny profesiniy reikalavimy ir gerovés sgsajomis. Dauguma tyrimy
koncentruojasi j profesinés gerovés tyrimus tokiuose sektoriuose kaip Svietimas, medicina ar socialinis
darbas, o jei tyrimas ir orientuojasi j meny sektoriy, tyrimo subjektai biina patys menininkai, bet ne meno
istaigy vadovai. Naujoje Zelandijoje per pastaruosius keleta mety atlikti tyrimai, analizuojantys meny
bei kity sektoriy darbuotojy atlyginimo ir pasitenkinimo darbu skirtumus bei auk$¢iausio lygio vadovy
darbo ir laisvalaikio pusiausvyrg, siejant Siuos reiskinius tiek su vadovy savijauta, tieck mazesne
darbuotojy kaita (Haar 2001:1). Paprastai auk$¢iausio lygio vadovai yra maziau tiriami dél jy uzimtumo
ir pasiekiamumo apribojimy tyréjams. Tq galima matyti ir Scopus duomeny bazéje, kur ieSkant duomeny
apie vadovy profesiné¢ gerove (leaders occupational wellbeing) 2001-2025 m. randami tik 153
straipsniai. Straipsniy, kurioje biity tyrinéjami specifinés meno organizacijy srities vadovy profesine
gerove, paieSka Scopus duomeny bazéje nebuvo rezultatyvi. Tai gali reiksti, jog vadybos srityje meno
organizacijy vadovy profesiné gerové ir jos veiksniai niekuo nesiskiria nuo kity sri¢iy vadovy. Kita
vertus, jau minétos meno organizacijy ir ypac festivaliy vadybos ypatumai vis délto suponuoja prielaida,
kad Sioje srityje vadovai gali turéti tik Sioje srityje dirbantiems biidingy priemoniy profesinei gerovei
valdyti. Jy zinojimas ir kodifikavimas galéty pasitarnauti kuriant palankesnes saglygas visame kultiiros ir
meno sektoriuje.

Esami tyrimai dazniausiai orientuoti j subjektyvios ar psichologinés vadovy gerovés analize bei
Juy bendra pasitenkinimg gyvenimu, o ne profesing gerove, kuri, jei ir tirilama, daznai susiaurinama iki
dviejy veiksniy: darbo-laisvalaikio balanso bei atlyginimo, kuris remiantis Naujojoje Zelandijoje atliktu

tyrimu, meny sektoriuje btina 10% mazesnis, lyginant su kitais sektoriais, (Benison et al. 2023: 43-44).
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Taip pat esamy tyrimy metodologijose dominuoja kiekybiniai tyrimai, neatskleidziantys jvairiy meno
sektoriaus dalyviy perspektyvy i profesinés gerovés reiskinj ir jo patirtis. Todél svarbu papildyti zinias
apie meno organizacijy auksciausio lygio vadovy sampratas apie profesing gerove, jos veiksnius bei jy
valdymo biidus.
Darbo objektas. Meno festivaliy vadovy profesinés gerovés veiksniy valdymas.
Darbo problema. Kaip meno festivaliy vadovai valdo profesinés gerovés veiksnius?
Tikslas. Sukurti empiriskai pagrista meno festivaliy vadovy profesinés gerovés veiksniy valdymo
modelj.
Darbo uzdaviniai:
1. Konceptualiai iSanalizuoti  profesinés gerovés sampratg ir jos veiksnius i§ vadovy
perspektyvos;
2. Atskleisti meno festivaliy vadybos ypatumus ir jy implikacijas vadovy profesinés geroves
poziiiriu;
3. Sukurti konceptualy meno festivaliy vadovy profesinés gerovés veiksniy valdymo modelj;
4. Atlikus empiring meno festivaliy vadovy profesinés gerovés veiksniy valdymo analizg
patikslinti konceptualy modelj.
Darbo metodai. Literatiiros ir dokumenty analizé taikoma teorinéje darbo dalyje sisteminant
Zinias apie profesinés geroveés veiksnius ir konceptualiai aiskinant jy valdymo galimybes, atskleidziant
meno festivaliy vadybos ypatumy jtaka jy vadovy profesinei gerovei. Testuojant konceptualy modelj
empiriniai duomenys rinkti pusiau struktiiruoto interviu metodu, analizuoti teminés analizés metodu.
Darbo struktiira. Pirmoje dalyje / Konceptuali meno organizacijy vadovy profesinés geroves
veiksniy valdymo analizé bus sprendziami pirmieji trys uzdaviniai, apzvelgiama mokslin¢ literatiira ir
anksciau atlikti tyrimai $ia tema bei pristatomas sukurtas konceptualus meno festivaliy vadovy profesinés
gerovés valdymo modelis. Antroje dalyje 2 Empirinis festivalio vadovy profesinés gerovés veiksniy
valdymo tyrimas bus sprendZiamas ketvirtas darbo uzdavinys ir tiriami meno organizacijy vadovy ir jy
profesinés geroveés veiksniai bei jy valdymas, Sios dalies pabaigoje bus pristatomas patikslintas
konceptualusis modelis.
Darbg sudaro: jvadas, teorin¢ dalis, empirinis tyrimo metodologija bei pats tyrimas, i§vados ir

rekomendacijos. Darbo apimtis 65 psl., kurig sudaro 7 lentelés, 6 paveikslai, 74 Saltiniai ir 2 priedai.



1. KONCEPTUALI MENO ORGANIZACIJU VADOVU PROFESINES
GEROVES VEIKSNIU VALDYMO ANALIZE

1.1.  Profesinés gerovés samprata

Gerové — itin plati sgvoka, naudojama tiek politikos diskurse, kaip kad gerovés valstybé, tiek
psichologijos ar organizacijy vadybos kontekste, kaip kad visuomenés bei individo gerové. Gerove
pasaulyje suprantama pakankamai intuityviai bei veda j klausima: ,kaip mums sekasi/kaip mes
laikomeés®, taciau dél skirtingy ekonomikos, sveikatos ir socialiniy moksly sri¢iy apibrézimy paprastas
savokos paaiSkinimas tampa problematiskas (Litchfield et al. 2016: 1). Todél gerovés sgvoka vartojama
skirtinguose kontekstuose ir jgauna skirtingas prasmes. Psichologijos moksle esti dvi gerovés tyrimo
kryptys, i§ kuriy viena yra paremta hedonistine samprata ir orientuota | malonumga bei laime (subjektyviai
suvokiama gerove), kita - eudemoning samprata, orientuota j teigiama psichologinj funkcionavima
(psichologing, psichometriskai vertinama gerové) (Gustainiené et al: 2014:38-39).

Vieni i$ subjektyviai suvokiamos gerovés srities tyréjy Layard ir De Neve (Wellbeing 2023: 1-2)
teigia, kad gerovés sgvoka uzduoda klausima, kaip zmonés jauciasi gyvenime ir ar yra juo patenkinti,
neatsizvelgiant  iSorines aplinkybes, o koncentruojantis j viding biisena. Autoriai gerove laiko didziausia
ir visa apimanc¢ia gyvenimo gérybe, kurioje kitos gyvenimo gerybes, kurias jie traktuoja kaip gerovés
sudedamasias dalis/veiksnius, pvz., fiziné sveikata, emociné sveikata, Seima bei darbas yra geros tik dél
to, kad prisideda prie jy bendros gerovés (Layard et al. 2023:1-2). Anot autoriy, ,,raktas j laimingesn¢
visuomeng¢ yra suprasti, kaip Sie jvairts veiksniai veikia milsy gerove ir kaip juos galima pakeisti j geraja
puse¢ (Layard et al. 2023:1). Pasaulio sveikatos organizacija (2021: 10) gerove taip pat apibtidina kaip
teigiamg individy ir visuomenés biiseng, taciau gerove, kaip ir sveikata, laiko tik vienu i§ gyvenimo
resursy, kuriam jtakg daro iSorinés aplinkybeés, kaip kad socialinés, ekonominés ir aplinkos salygos. D¢l
skirtingy pozitiriy ir aiSkinimy subjektyvi gerové apibréZiama kaip biisena, apimanti pozityvig emocing
savijautg, gerg fizing sveikatg bei materialin] pasitenkinima, bei gali biiti suprantama kaip optimaliai
funkcionuojanciy aplinkos veiksniy visuma, pasireiSkianti teigiamais emociniais ir kognityviniais
asmens patyrimais (Gustainien¢ ir kt. 2014:38-39). Kolektyviniu poziiiriu, geroveé yra apibréZiama kaip
bendra grupés kaip visumos sveikata, holistinis bendruomenés ,,sveikatos® vertinimo rodiklis ir
funkcionavimas — jy bendras klestéjimas be gebéjimas jveikti 1§Stkius (Yale Sustainability 2022; Roy et

al 2018). Siame darbe dél tyrimo objekto toliau bus koncentruojamasi j individualia gerove.



Remdamiesi gerovés apibrézimo dedamosiomis, profesing gerove galétume apibrézti kaip visa
gyvenimg trunkanc¢ig sékminga ir produktyvig profesing patirtj, kuri nesa subjektyvy pasitenkinimo
jausma bei kurios veiklos rezultatai apima vertés kiirimg bendruomenei, galimybe jveikti
psichosocialines ir aplinkos problemas, o vertinimo rodikliai jtraukia perdegima ir jsitraukimg (Pollard
et at 2001:10, Fox et al 2022: 46 ) arba kaip Warr (1987), cituojamas Pagan Castano (2020:470),
apibiidino - kaip bendra darbuotojo darbo patirties ir veiklos kokybe. Siame darbe bus vadovaujamasi
glusta profesinés gerovés samprata, kurioje PG apibrézia kaip individas jauciasi darbe ir kaip ji vertina
bei susideda i$ trijy komponenty: pasitenkinimo darbu, emocinés patirties darbo vietoje ir darbo prasmes
ar reikSmingumo pajautimo (De Neve et al 2023:2).

Anot Layard ir De Neve (2023:176-183) darbas kaip vienas i§ gerovés veiksniy yra paradoksalus
- nors bedarbiai yra gerokai maziau patenkinti gyvenimu nei dirbantieji, o ilgi nedarbo periody
laikotarpiai turi neigiamg poveikj gerovei net jau ir sugrizus j darbo rinka, bet kartu darbas vertinamas
kaip viena nemaloniausiy kasdieniy veikly (1 Pav.). Todé¢l siekiant pagerinti pasitenkinimg darbu atsirado
patobulinto ,,gero darbo® konceptas, kur zalingi aspektai iSvengiami, bet iSlaikoma psichosocialiné

prasmeés ir identiteto nauda, iSvengiamas perdegimas (Litchfield et al 2016: 3-6).

-2,5

1 Pav. UZsiémimo skirtingomis veiklomis jtaka laimei

Saltinis: Layard, R. and Neve, J.-E.D. 2023. Wellbeing: science and policy. p. 183.
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Anot Litchfield (2016:9) profesinés gerovés siekis organizacijose tapes vienu i$ kertiniy tiksly,
nes suvokiant profesine gerove tik per ekonoming prizme, prarandamos darbo prasmés bei vertybiniai
prasmés aspektai. Vis daugiau jmoniy suvokia, kad organizacijy tikslo ir vertybiy paieSka, kuri biity
svarbesné uz kapitalo maksimizavimg, padeda uztikrinti ir komercing sékmg, tad ir Zmogiskojo kapitalo
valdymas tampa svarbiu ilgalaikés perspektyvos rodikliu siekiant organizacijos ir jos darbuotojy
profesinés gerovés. ki Siol profesinés gerovés tyrimai itin glaudziai siejosi su pasitenkinimo darbu
rodikliais, kuris ir yra vienas i§ pirmyjy validuoty kiekybiniy rodikliy S$ia tema, paskelbtu dar 1951
metais (Daniels et al. 2023: 349). Taciau Siy dieny matavimuose pasitenkinimas darbu téra tik vienas i8
profesinés gerovés matavimo rodikliy (1 lentelé), kurie gali biiti skirstomi  tris lygmenis: trumpalaikius,
asmeninius bei viso skyriaus, dauguma organizacinés elgsenos tyrimy paprastai matuoja profesing
gerove asmeniniu lygmeniu bei apima pasitenkinima darbu, jsipareigojima, tipin¢ nuotaika ir t.t (Fisher

2010: 386).

1 lentelé

Profesinés gerovés sampratos matavimo rodikliai

Weziak-Bialowolska, D.,
Bialowolski, P., Sacco, P.L.,
VanderWeele, T.J.and
McNeely, E.

Fisher, C.D. Pagan-Castafio, E., Maseda-Moreno, A. and

Santos-Rojo, C.

e Pasitenkinimas darbu

e Laimés pojitis darbe

e Prasmés pajautimas

e Tikslingumo
pajautimas

e Draugystés darbo
vietoje

e Depresijos

pajautimas darbe

e Pasitenkinimas darbu

¢ Tipiné nuotaika darbe

e Dispozicija

¢ Organizacinis
jsipareigojimas

e Isitraukimas

o Klestéjimas \
atsiskleidmas

e Energija \ verzlumas

e Pasitenkinimas

o Subjektyvios patirtys

o Psichologing ir fiziné sveikata (Streso,
nerimo ir nuovargio valdymas).

e Darbo nasumas

e Isipareigojimas

o Stresoriai ir atsakas

o Rysiai su kolegomis

Santykiai su vadovais

Sudaryta pagal Weziak-Bialowolska, D., Bialowolski, P., Sacco, P.L., VanderWeele, T.J. and McNeely, E., 2020. Well-being
in life and well-being at work: Which comes first? Evidence from a longitudinal study. Frontiers in public health, p. 4.,
Fisher, C.D., 2010. Happiness at work. International journal of management reviews, 12(4), pp.385., Pagan-Castafio, E.,
Maseda-Moreno, A. and Santos-Rojo, C., 2020. Wellbeing in work environments. Journal of Business Research, 115, pp.

470.
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Pasitenkinimas darbu kaip profesinés geroveés\laimés darbe vertinimo rodiklis (konstruktas)
matomas ir sutampa visuose trijuose lyginamy autoriy Saltiniuose. Taip pat kiekviename i$ $iy tyrimy
pastebima pasikartojanti emociné savijauta, iSreikSta laimés pojuciu / depresija, tipine nuotaika ar
psichologine sveikata. Bent dviejy autoriy iSskiriami rodikliai apima santykius su kolegomis bei
vadovais ir jy kokybe, taip pat ir jsipareigojimg organizacijai. Tad galima daryti jzvalga, kad bendraja
prasme profesiné gerové apima teigiamg emocing biikle, kylancig i§ darbo pobudzio ir jo vietos,
pozityvius santykius su darbinéje aplinkoje veikianciais jos nariais bei jsipareigojimo jausma.
Isipareigojimas darbui ar organizacijai yra bene antras populiariausias matavimo konstruktas po
pasitenkinimo darbu, pirmasis atliepia poziiirj } darbg, o antrasis ] paig organizacijg, Sis rodiklis yra
dvilypis, kadangi jsipareigojimas organizacijai gali kilti tiek i§ alternatyvy trukumo, tiek ir i$
organizacijos bei asmens vertybiy atitikimo (Fisher 2010:388-389).

Profesinés geroves ir pasitenkinimo darbu (gerovés matavimo rodiklio) sgvokos atsispindi
daugiausiai Pasaulio sveikatos organizacijoje, kuri sveika darbo vieta apibrézia kaip darbuotojy
bendradarbiavimg ir procesy tobulinima, kad visy darbuotojy sveikata, sauga ir gerové bei darbo
tvarumas biity apsaugoti, atsizvelgiant j tokius poreikius kaip: fizinés sveikatos uztikrinimas, saugumo
bei gerovés atliepimas psichosocialiniame lygmenyje, asmeninés sveikatos iStekliai darbo vietoje bei
priklausyma ir jsitraukimg j bendruomene (WHO 2010:6). Lietuvoje darbuotojy saugos ir sveikatos
istatyme daugiau kalbama apie saugiy darbo salygy uztikrinimag nei kad tvaruma ar bendruomeng: ,,Darbo
salygos - darbo aplinka, darbo pobiidis, darbo ir poilsio laikas ir kitos aplinkybés, turincios tiesioging
itaka darbuotojo savijautai, darbingumui, saugai ir sveikatai (LRS 2003)“. O darbuotojy sauga
apibréziama kaip: ,,visos prevencinés priemonés, skirtos darbuotojy darbingumui, sveikatai ir gyvybei
darbe i$saugoti, kurios naudojamos ar planuojamos visuose jmonées veiklos etapuose, kad darbuotojai
bty apsaugoti nuo profesines rizikos arba ji biity kiek jmanoma sumazinta. (LRS 2003)*.

Gerovei jtakg daro visi gyvenimo aspektai nuo Seimos iki darbo, kurie gali buti analizuojami
individualiu lygmeniu, pvz., Seimos gerové ar - Sio tyrimo atveju — profesiné gerové. Profesinés geroveés
sqvoka praplecia gerovés suvokimq, PG apibrézia kaip individas jauciasi darbe ir kaip jj vertina bei
susideda is trijy komponenty: pasitenkinimo darbu, emocinés patirties darbo vietoje ir darbo prasmes,
reikSmingumo pajautimo. Atlikus literatiros analize galima apibendrinti, kad profesinés gerovés
samprata apima tokius pagrindinius elementus: pozityvi savijauta darbe, teigiami santykiai su kolegomis
ir darbuotojais bei jsipareigojimo jausmas, taciau jais neapsiriboja ir jtraukia darbinés veiklos prasmés

pajautimgq, darbo nasumg, gerq nuotaikq darbe, energijq ir efektyvumg.
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1.2.  Vadovuy profesinés gerovés veiksniai ir ju valdymo badai

Apibrézus profesinés gerovés savoka, svarbu susisteminti zinias apie jos veiksnius, kuriuos
galima skirstyti ] teigiamus ir neigiamus. Pasaulinés laimés politikos ataskaitoje darbo ir gerovés
sekcijoje (De Neve at al 2018: 104-105) kaip pagrindiniai profesinés gerovés veiksniai iSskiriami
(reitinguojant pagal didziausig poveikj profesinei gerovei):

. tarpasmeniniai santykiai — draugiski ir pozityvis santykiai su kolegomis ir darbdaviais

vertinami kaip teigiamas veiksnys, tuo tarpu priesiski ir Salti santykiai matomi kaip neigiamas veiksnys;

. darbo jdomumas — darbas, kuris suvokiamas kaip jdomus, buvo nustatytas kaip teigiamas
veiksnys;
. atlyginimas — atlygis uz darba, kaip ir santykiai, gali buti vertinamas kaip teigiamas arba

neigiamas veiksnys. Jei darbo atlygis atitinka darbo apimtis ir darbo rinkoje esancius rézius, kurio
uztenka komfortiSkam gyvenimui — tuomet tai bus vertinamas kaip teigiamas veiksnys.

. darbo-gyvenimo balansas — darbas, kurj dirbant pavyksta iSlaikyti darbo jsipareigojimy ir
gyvenimo bei laisvalaikio balansg yra vertinamas kaip teigiamas veiksnys;

. sudétingumas, stresas ir pavojus — stresg keliantis darbas ir sunkus fizinis darbas buvo
nustatyti kaip neigiami veiksniai,

. darbo vietos saugumas — darbo vieta, kuri matoma kaip uZztikrinta artimoje ateityje, yra
vertinama kaip teigiamas veiksnys;

. karjeros galimybés — darbas, kuris turi augimo perspektyvy, taip pat nustatytas kaip
teigiamas veiksnys.

. nepriklausomybé¢ — apima tiek nepriklausomuma nuo kity, tiek ir galimybe dirbti i§ namy,
kasdienio darbo lankstumg, paciy darbo valandy ir darbo grafiko lankstuma, kurie yra vertinami kaip
teigiami veiksniai.

. igidziy atitikimas — apima tiek ir tinkamy jgiidziy tur¢jimg, tiek ir reikalingus

apmokymus ir yra vertinamas kaip teigiamas veiksnys.

. naudingumas — darbas, kuris suvokiamas kaip prasmingas, buvo nustatytas kaip teigiamas
veiksnys;
. darbo valandos — ilgesnés darbo valandos nei susitarta tarp darbdavio ir darbuotojo,

neplanuoti vir§valandziai yra matomi kaip neigiamas veiksnys.
Vienas 1§ neigiamy veiksniy yra stresas. XXI a. pradzioje Jungtinéje Karalystéje supratus, kad

Siuolaikinése darbo vietose kylantys pavojai dazniausiai susij¢ ne su fizine zala Zmogui, taciau su
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psichologine ir darbo organizavimu, buvo atlikti tyrimai ir paskelbti organizacijoms skirti darbo streso

valdymo standartai, kurie jtrauké tokius streso darbe veiksnius kaip (Litchfield et al. 2016:2):

. reikalavimus — tai apima darbo kriivj, pobiidj ir darbo aplinka;
. kontrolg — asmens turimg jtaka jo paties atlickamam darbui;
. paramg — jtraukiant organizacijos, tiesioginés vadovybés ir kolegy palaikyma, skatinimg

ir tam skiriamus iSteklius;

. santykius — pozityvios darbo aplinkos skatinimas siekiant iSvengti konflikty ir netinkamo
elgesio;

. vaidmenj — ar Zmonés supranta savo vaidmenj organizacijoje, o ji tuo tarpu uztikrina, kad
vaidmenys nepriestarauty vienas kitam;

. pokyc¢iy valdyma.

Sparciai besikeiCiantis ir globalus darbo pasaulis reiSkia, kad lyderysté egzistuoja tokiomis
salygomis, kurios taikliai apibiidinamos kaip ,,pasaulinés ziurkiy lenktynés* (Hartlaub et al 2023: 96).
Profesiné gerové pastaraisiais metais iSgyveno nemazai i$Sukiy: pandemijos, karo kontekste,
besikeiciancioje rinkoje, ko pasekoje vadovavimas, ir anot Hartlaub et al. (2023) ypac¢ - veiksmingas
vadovavimas, patyré¢ dar didesnj spaudima, tad tapo beveik intuityvu vadovavima tapatinti su stresu, nes
dideli reikalavimai, tokie kaip ilgos darbo valandos ir sudétingas sprendimy priémimas - tiesiogiai susij¢
su vadovy pareigy apraSymu. Hartlaub (2023) iSskiria 4 pagrindinius vadovy darbo reikalavimus, kurie
1§ esmes gali nulemti kaip vadovai Zitri | savo pozicija, ir $iy veiksniy valdymas gali padéti siekti
profesinés geroveés patyrimo jausmo:

1. darbo kriivis — vadovai kasdien susiduria su dideliu kiekiu uzduociy: nuo informacijos
perdavimo, darby delegavimo, organizaciniy tiksly koordinavimo iki dalyvavimo susitikimuose tiek su
komanda, tiek ir auksto rango organizacijy réméjais skirtingose pasaulio vietose. Sis jtemptas darbo
grafikas daznai reiskia ir ilgas darbo valandas.

2. darbo kompleksiSkumas — vadovai ne tik turi iSmanyti vidaus rinka, bet ir uZsienio, gebéti
dirbti intensyviai besikei¢iancioje aplinkoje ir sparcios globalizacijos pasekoje vadovauti itin kultiiriSkai
skirtingoms komandoms, i§sibarsciusioms po skirtingus miestus ir Salis.

3. rolés dviprasmiskumas — vadovams neretai tenka dirbti itin neapibréztomis salygomis,
kuomet informacija sprendimus priimancius asmenis pasiekia léCiau nei pasikei€ia pati geopolitine

situacija.
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4. lyderiy vieniSumas — nors vadovy viena i§ uzduoCiy — sékmingai burti bei vienyti

darbuotojy komanda, jie nebiitinai patys jauciasi jos dalimi, kylant karjeros laiptais aukStyn aplinkiné

socialiné parama mazéja.

Vadovy profesinés geroveés veiksniy suvokimas iSsiskiria savo specifiSkumu bei apima tris

dimensijas: psichologing, fizing ir socialing (2 lentel¢) (Baptiste 2009).

Psichologiné gerové

Kaip vadovai supranta profesine gerove

Fiziné gerové

Socialiné gerové

2 Lentelé

Darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyra

Pripazinimas ir apdovanojimai
Ivertinimas

Atvirumas / Saziningumas
Skaidrumas

Pasitikéjimas

Kompetencija

Laimé

Jgalinimas

Pramogos darbe
Pasitenkinimas paciu darbu

Atpalaiduojanti aplinka

Atsakomybiy \ veiklos srities plétra bei

praturtinimas

Saugi aplinka

Darbinis stresas
Fiziné ir psichiné sveikata

Sveikata ir sauga

Komandinis darbas

Grjztamasis rySys

Patyc¢iy vengimas

Mazas pravaiksty skaicius
Lankomumo kultara

ISlaikymas

Saltinis: Renee Baptiste, N., 2009. Fun and well-being: insights from senior managers in a local authority. Employee

Relations, 31(6), pp.60

Taip kaip ir patys veiksniai, taip ir jy valdymo strategijos vadovy lygmenyje skiriasi, nes patys

lyderiai dazniausiai disponuoja tokiais iStekliais kaip autonomija, galia, darbo kontrol¢ (Hartlaub

2023:107). Vienas i§ pla¢iausiai naudojamy profesinés geroves valdymo veiksniy jvertinimo metodas yra

»trumpasis COPE inventorius® (brief COPE inventory) — savianalizés klausimynas, skirtas nustatyti,

kokias jveikos strategijas naudoja prekybos vadybininkai sudétingose situacijose ir kaip jie elgiasi su

Vv —
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1. Saves/ minciy atitraukimas — pasyvaus elgesio strategija, pasireiSkianti vadovy polinkiu
uzsiimti kitomis veiklomis ir nemastyti apie nerima kelianc¢ig problemg, vertinama kaip neigiamas
jveikos budas.

2. Aktyvus jveikimas — planavimas bei ilgalaikiy sprendimy paieska apibréziami kaip
teigiami jveikos biidai.

3. Neigimas — vadovy nusivylimas ir jausmy slopinimas negebant pripazinti ir priimti
nemalonaus jvykio matomi kaip neigiama jveikos strategija.

4. Piktnaudziavimas psichoaktyviomis medziagomis — taip pat kaip ir minciy slopinimas ar
neigimas, savo emocijy uzgniauzimas alkoholiu ar kitomis medziagomis yra neigiamas jveikos btidas.

5. Socialiné¢ parama — kity zmoniy suteikiama psichologiné parama ir uzuojauta, gery
santykiy su kolegomis ir Seimos nariais vystymas vertinami kaip teigiami jveikos budai.

6. Instrumentiné parama — iSorinés pagalbos paieSka, mentoriaus patarimai taip pat
vertinami kaip teigiamas jveikos buidas.

7. Atsiskyrimas/ diasociacija — viena i§ problemy vengimo strategijy pasireiskianti nenoru
padéti kitiems, procesy vilkinimu ir prarasta motyvacija matomi kaip neigiamas jveikos biidas.

8. »I8sivédinimas / ventiliacija“ — patenka | problemy vengimo strategijy kategorija,
pasireiSkia verbaline neigiamy emocijy iSraiska, kaltinimu ir pyk¢iu bei vertinamas neutraliai.

9. Pozityvaus pozitirio keitimas — pozityvi prieiga prie problemos ar issukio vertinami kaip
teigiama jveikos strategija.

10.  Laiko ir darby planavimas — aiSkus prioritety apsibréZimas, laiko valdymo strategijy
taikymas bei aktyvus sprendimy jgyvendinimas vertinami kaip teigiami jveikos metodai.

11. Humoras — modernus darbo pajvairinimo metodas, jtraukiamas j darbo praturtinimo
kategorija, kuris matomas kaip malonus ir veiksmingas bendradarbiavimas bei vertinamas neutraliai.

12.  Realybés priéemimas ir susitaikymas — vadovy problemy priémimo metodas
pasireiSkiantis supratimu, jog situacija yra neiSsprendZiama ir nieko negalima pakeisti. Pasireiskia
padidéjusiu beviltiSkumo ir beprasmybés jausmais, taciau vertinama labiau kaip teigiama aktyvaus
jveikimo strategija.

13.  Religingumas ir dvasingumas — vertinami kaip ilgalaikiai teigiamo asmenybés formavimo
metodai, kurie prisideda prie teigiamos asmens gerovés, psichinés ir fiziné sveikatos kiirimo, leidzia
priimti rizikg bei veiksmingai reaguoti j pokycius.

14. Saves kaltinimas — taip pat apibréziamas kaip problemy vengimo strategija bei vertinami

neigiamai.
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Tokie streso valdymo modeliai kaip neigimas, piktnaudziavimas alkoholiu ar narkotinémis
medziagomis - pakankamai daznai praktikoje sutinkami metodai, paplite ne tik tarp auksciausio lygio
vadovy, taciau Siais laikais vis labiau kalbama apie sveikas streso valdymo praktikas, pvz., sgmoninguma
(angl. mindfulness), padedancias valdyti emocijas ir stresg darbin¢je aplinkoje. Hartlaub et al. (2023:107-
111) i8skyré du vadovy gerovés valdymo poziiirius: jau minétg sgmoningumg bei socialinio tapatumo
pozilrj. Asmenys, turintys gerai iSvystyta sgmoninguma paprastai geba geriau susidoroti su stresu, nes
suvokia stresg kaip i8$iikius, o ne klititis. Tokj pozitrj pagrindzia ir vadovy streso ir jo jveikimo strategijy
tyrimo, atlikto Singapiire, rezultatai, kurie indikuoja, jog vadovy profesinei gerovei svarig teigiama jtaka
turi kvépavimo pratimai, joga bei meditacijos (Retna 2015:63).

Anot Broadbridge (2002:181), nagrinéjusios mazmeninés prekybos vadovy strategijas kovojant
su nerimu ir stresu darbe, standartinio ar tipiSko profesinés gerovés veiksniy valdymo biido néra,
kiekvienas vadovas paprastai turi individualias taktikas kaip susidoroti su sunkumais, taciau jveikos
strategijas galima skirstyti ] Svelninancias neigiamus patyrimus bei orientuotas j problemos sprendimg.
Anot autorés vyresnieji vadovai taiké ne tik j problemy sprendima orientuotas jveikimo strategijas, bet
pasitelké ir paprastesnes priemones, pvz.: buvima ryztingesniais, laiko valdymo modelius, darbg i§ namy,
o 1§ Svelninanciy priemoniy vadovai daZzniausiai min¢jo sveikas streso mazinimo taktikas, taip pat ir
skundimasi SeimynykS¢iams ,,emocijy iSliejimas/ventiliacija“, i §j biidg taip pat jeina ir humoro jausmo
taikymas, pasivaiksciojimas ar pasikalbéjimas su kolegomis. Broadbridge (2002) tyrime, taip pat kaip ir
Birknerova (2021) minimas gebéjimas atsijungti nuo darbo jvairiy hobiy, fiziniy pratimy, laiko su
draugais ir Seima dé¢ka, kas i§ principo atliepia min¢iy atitraukimo taktikg. Zumaeta (2019:122) tyrime
susidoroti su pareigybés reikalavimais: psichologinis ir fizinis ,,atsijungimas®, sveikas gyvenimo biidas
ir socialinio tinklo parama bei asmeniniy ambicijy jgyvendinimas (3 lentel¢), kuriose dazniausiai
atsispindi strategijos, kurias galima taikyti individualiai, pvz.: bégiojimas, taciau Siy strategijy
s¢kmingam funkcionavimui neuZtenka, todeél i$skirti ir pagrindiniai socialinio palaikymo Saltiniai, kurie

padeda atrasti paguoda ir reikalingg pagalba.

3 lentele
Vadovy profesinés gerovés veiksniy valdymo strategijos
Strategija Sudedamoji dalis Pavyzdys
Psichologinis ir fizinis | Laiko valdymas I$¢jimas i$ biuro nustatytu laiku, grieztos darbo valandos, darbo
atsijungimas* vengimas savaitgaliais.
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3 lentelés tgsinys

Strategija Sudedamoji dalis Pavyzdys
Psichologinis ir fizinis | Psichologinis atsiskyrimas | Ejimas j pirtj, meditacija, keliy valandy praleidimas tyloje ir
atsijungimas* vienatvéje.
Sveikas gyvenimo Reguliari manksta Pilateso treniruoté, dalyvavimas varzybose, triatlone ir kt.
budas Gera mityba Visavertiska ir reguliari mityba, pvz., valgymas kas 3 valandas.
Geri miego jprociai Laikytis miego grafiko, palaikyti ramy miega.
Medikamentiné pagalba
Socialinio tinklo Partneris ir Seima Svarbu supratingas partneris, nes tokios pozicijos darbas kelia
parama itin didelj spaudima. Taip pat ir kokybisko laiko leidimas su
Seima.

Pazjstami iSoréje, draugai | Tai jtraukia ne tik artimus draugus, bet ir laiko leidima su
kolegomis i$ kity industrijy, dalyvavimg jvairiuose renginiuose,

stipriy rysiy kiirimas uz savo organizacijos riby.

Pataréjai ir konsultantai Naudojimasis iSoriniais patar¢jais, tam tikry darbiniy procesy

konsultantais, universiteto profesoriais.

Itakos darymas ir Mokymas ir mentorysté Galéjimas jkvépti kitus, dalintis patirtimi, rekomendacijomis,
asmeniniy ambicijy kaip pasiekti esamos pozicijos, uzsiémimas Svietéjiska veikla,
igyvendinimas jvairiy specialiy programy jgyvendinimas.

Asmeniniai pomégiai Svarbu gyvenime veikti tai, kam jauti aistra.

Sudaryta pagal: Zumaeta, J. (2019) ‘Lonely at the Top: How Do Senior Leaders Navigate the Need to Belong?’, Journal of
leadership & organizational studies, 26(1), pp. 126, 131-133.

Apibendrinant, auksciausiy vadovy darbo realijos ir krivis issiskiria savo specifiskumu, nes jie
disponuoja istekliais ir turi daugiau galios nei eiliniai darbuotojai daryti jtakq savo profesinei gerovei.
Jy profesinés gerovés veiksniai gali buti skirstomi j tris tipus: psichologine, fizing ir socialine profesine
gerove lemiancius veiksnius. Vadovy profesing gerove gali lemti pripaZzinimas ir apdovanojimai,
jvertinimas, darbuotojy sqzZiningumas, organizacijos skaidrumas, darbdaviy jgalinimas, saugi aplinka,
griztamasis rysys, patyciy vengimas, mazas darbuotojy pravaiksty skaicius bei lankomumo kultira.
Profesinés gerovées veiksniy valdymg galima apibudinti kaip orientuotq j problemos sprendimqg bei
Svelninantj situacijq. Valdymo biidai pagal pasekmes fizinei, socialinei ar psichologinei profesinei
gerovei gali biiti skirstomi | teigiamus ir neigiamus. Pirmieisiems priskiriami psichologinis ir fizinis
atsijungimas, sveikas gyvenimo biidas, socialinio tinklo parama, jtakos darymas/asmeniniy ambicijy

jgyvendinimas. Neigiamiems — neigimas, piktnaudziavimas psichoaktyviomis medziagomis, diasociacija.
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1.3.  Festivaliy specifika bei implikacijos profesinei vadovu gerovei

A. Falassi (1987:1) teigia, jog festivalis — tai jvykis, socialinis reiskinys, sutinkamas beveik visose
zmoniy kultiirose. Anot autoriaus jo dinamiSky choreografiniy ir estetiniy aspekty spalvinga jvairové ir
dramatiSkumas, juos grindziantys gilios prasmés zenklai, istorinés Saknys ir vietiniy gyventojy
dalyvavimas visada trauké atsitiktiniy lankytojy démesj, domino keliautojus ir rasytojus (Falassi et al
1987:1). Meny festivalis yra daugialypé organizacija, suteikianti erdve meno kiriniy gamybai,
eksploatacijai ar interpretacijai, o pats festivaliy organizavimas kaip atskiras pogrupis patenka i$
vadybinés pusés ] renginiy sektoriy, taciau turi panasumy ir j pramogy versla (Kuligowski et al 2023:
126, Getz 2010: 1-2). Todél festivaliai yra ir turi biiti vertinami atskirai nuo renginiy industrijos, visy
pirma déka savo orientacijos iSskirtinai j §ventg ir pramoga, kuri apima daugybe kultiiriniy ir socialiniy
ritualo ir simbolizmo aspekty, o tuo tarpu kiti renginiai gali turéti edukacing, politing ar marketinging
paskirt] (Getz et al 2010:30-31). Be to daugelj festivaliy rengia ne pelno siekiancios ar vyriausybinés
organizacijos, susijusios su socialinés ir kultiiros politikos sritimis, tad apimdami aibe galimy tiksly,
kuriuos reikia jgyvendinti, suinteresuotyjy Saliy, kurias reikia jtraukti, festivaliai ir tampa unikalia
renginiy sektoriaus dalimi (Getz et al: 31). Tai tam tikras bendras kultiiros ir renginiy organizavimo
darinys, kuris i8siskiria savo geb¢jimu sujungti darbo ir laisvalaikio organizavima, riby tarp vadybos ir
rinkodaros lauzymu bei darbuotojy motyvavimu per malonumo prizme, tuo paciu metu ir to malonumo
disciplinavimg savo pusiau struktiiruotos veiklos principu (Toraldo et al 2019:318).

Meno festivaliai, nepaisant savo krypties, turi kelis bendrus poZymius:

a) cikliSkuma — vyksta panasiu ar tuo paciu nustatytu laikotarpiu, daZnai vasaromis ir specialioje
vietoje, kuri daznai ir tampa Zinoma dél Sio renginio (Abfalter et al 2012: 4);

b) daugumg festivaliy organizuoja ne pelno siekiancios organizacijos, o didele¢ dalis 1éSy
padengiama i§ valdZios institucijy biudzeto (Getz: 38);

c) mazas skaiCius visus metus dirban¢iy darbuotojy, lyginant su prisijungianciais laisvai
samdomais bei savanoriaujanciais (kurie festivaliuose tampa kertine §io verslo modelio dalimi) (Getz:
40);

d) didziausig iSlaidy dalj sudaro honorarai menininkams, atlik¢jams (arba mokestis uz meno
kiirinj) bei su jais susij¢ kastai (Getz: 41).

Anot Toraldo ir Islam (2019: 310) festivaliai tiesiogine prasme yra organizacijos forma,
metaforine — bendra organizavimo idéja, o istorine — nuolat pasikartojantis ir visur esantis organizavimo

elementas, o festivalio uZburian¢iame, gerai suorganizuotame ,,chaose* galime atrasti ir idéjy, kaip
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sujungti darbg su malonumu. Visi festivaliai pasizymi tam tikrais specifiniais savo kaip renginiy
subsektoriaus keliamais i$Stikiais:

1. Aplinkos nestabilumas — festivaliai tampa in vivo susitikimais, kuriy metu vyksta gyvas
tendencijy ir vertybiy formavimas, kita vertus tuo pat metu festivaliy organizatoriai susiduria su labai
nestabilia aplinka, kurioje jie turi jtvirtinti savo strateginius sprendimus ir konkuruoti dél riboty istekliy,
tokiy kaip turinys (filmai, muzikinés grupés, meno kiiriniai ir t.t.), lankytojai, ziniasklaida, finansavimas
bei daugybe kity (Ruling et al 2010: 321).

2. KompleksiSka Zmoniy vadyba paremta sezoniniu laisvai samdomu darbu -
festivaliams biidinga pusiau nuolatiné struktiira kuomet nedidelis skai¢ius nuolatiniy darbuotojy,
uztikrinanciy iStisus metus veikian¢ig organizacija, susiduria su keliskart ar kelias deSimtis karty
i$siplétusia organizacija festivalio laikotarpiu, ko pasekoje vadovy turima informacija turi biiti efektyviai
perduodama ir iSkomunikuojama sezoninéms komandoms (Abfalter et al 2012: 4).

3. Geografiniai apribojimai — anot Richards ir Londono (2022) miestai ir juose vykstantys
festivaliai siekia vis glaudesniy tarpusavio rySiy, nors ir pats festivalio formatas renginiui sudaro sglygas
dalyvius pasiekti globaliu mastu. Tad anot autoriy, natiiraliai kyla tokie klausimai: kaip festivalis tampa
unikaliu ir pasitlo kazkg ypatingo; kaip iSlaikyti unikalig festivalio lokacijg hibridiniuose renginiuose;
kas yra festivalis pokovidiniame miesto kontekste bei kaip kurti stipresnius rySius tarp renginiy
organizatoriy ir vietos bendruomeniy?

4. AukStas inovacijy poreikis — kaip jau matéme ir anksCiau minétuose Saltiniuose,
festivaliai atlieka svarby vaidmen; transformuojant tiek rinkos tendencijas, tiek ir kelioniy tikslus, taciau
tam, kad Sios transformacijos jvykty, festivaliy vadovai turi sgmoningai valdyti savo veiklos sritis, tokias
kaip finansavima, rinkodarg bei programos kiirimg (Carlsen et al 2010: 129). Tyrimo autoriai teigia, kad
festivaliy vadovai pripaZjsta naujoviy svarbg, ypac programos ir, kiek maziau, prekés zenklo kiirimo ir
rinkodaros srityse, taciau festivaliuose vyrauja ne naujovés, o rinkos tendencijy imitacija ir tik nedaugelis
supranta pagrindines savo festivalio vertybes, kurios galéty tapti i§skirtiniu pardavimo tasku.

5. Platus ratas suinteresuoty Saliy — festivaliai yra kultiirinés ir socialinés vertybés, todél
turi ir daugiau suinteresuoty Saliy nei kitos pramoneés Saky organizacijos: nuo menininky, prekyvieciy
savininky, tiekéjy, finansuotojy, zitirovy iki vietos gyventojy, kuriems festivalis gali patikti arba ne
(Newbold et al 2019:7-8).

Visi Sie meno festivaliy vadybos ypatumai ir keliami iSSiikiai atitenka Siy organizacijy
auksciausio lygmens vadovams, kurie ne tik atstovauja festivalius, bet ir priima svarbiausius nutarimus

bei kaupig informacija, kurig artéjant festivaliui turi efektyviai iSskirstyti greitai suformuodami
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komandas. Anot William J. Byrnes (2022: 12-13) meno organizacijy vadovai privalo turéti ne tik
bendryjy igudziy ir geb&jimy planuoti, organizuoti, valdyti, vadovauti bei stebéti organizacinj darba, bet
tuo paciu ir suvokti kaip meno vadyba vyksta ir kinta skirtingy kultiiriniy organizacijy vienetuose visame
pasaulyje, suvokti kaip veikia skirtingy meno formy sistemos, vadyba bei praktika ir tai gebéti atlikti
aukstos nes¢kmes rizikos kontekste. Meno organizacijy vadovy rolés kompleksiskumas kyla ir i$ to, jog
jie turi iSlaikyti pusiausvyra tarp lyderio, dirbancio valdyboje, bei lyderio, dirbancio su savanoriais, tuo
paciu metu puoseléjant santykius su jvairiomis iSorés institucijomis: vyriausybinémis agentiiromis verslo
bendruomenémis ar potencialiais mecenatais (Byrnes 2022: 26). Ir visg tai daryti kasdien¢je veikloje,
kuri daznai pasizymi nuolatiniu iStekliy (ypac laiko, zmoniy, biudzeto) triikumu yra neabejotinai didelis
i188tukis (Hausmann et al 2023: 6), ko pasekoje vadovai patiria didelj stresg bei spaudimg tiek priimdami
sprendimus susijusius su meniniu turiniu, tiek ir pacio festivalio patrauklumu bei kylanciais
organizavimo kastais (Luonila et al 2020: 114). Anot Jim Volz (2011: 188) pridéjus prie jtampos kupinos,
konkurencijos persmelktos darbo aplinkos dar ir kasdienio gyvenimo tikrove bei trapius asmeninius
rysius, o jei dar pridursime auksta nedarbo lygj, pervargimg ir menka atlygi — meny pasaulis neretai
tampa ,,derlinga dirva stresui klestéti.

Tad sudéje nestabily meny pasaulj su kompleksiSska vadyba bei padidintos jtampos aplinka,
kurioje sprendimo galia yra sukoncentruota viename ar keliuose asmenyse, galime pastebéti festivaliy
vadovy siekj visisSkai kontroliuoti visus su festivaliu susijusius reiskinius bei jgyti ,,absoliutaus valdymo*
formg — tam tikrg maksimalizma, testuojantj personalo galimybiy ribas (Kuligowski et al 2023: 115).
Praktika rodo, kad lyderiai meno srityje paprastai turi stipresnes emocijas, o kai kuriais atvejais netgi
narciziS$ka temperamenta, nors emocijos ir jautrumas aplinkai yra tinkami kiirybiniams procesams
inicijuoti, visgi tokios emocijos kaip pykcio protrikiai ar negebéjimas saves kontroliuoti turi akivaizdy
neigiamg poveikj lyderio jvaizdziui (Hausmann et al 2023: 35) ir vidinei savijautai, kas atsiliepia ir
bendrame vadovo profesinés geroves vertinime ir darbingje festivalio aplinkoje. Kaip bebiity gaila, kol
kas mokslingje literatiiroje randamas tik ribotas kiekis informacijos apie tai kaip festivaliy
kompleksiSkumas veikia jy auksciausiy vadovy gerbiivi darbo vietoje ir nors nuo 2010 mety Getz bei
Carlsen tyrimo pra¢jo daugiau nei 15 mety, straipsnyje iSreikSta mintis, jog mokslinéje literatiroje
festivaliy kiirimui skirta labai mazai démesio, o dar maziau — jy kiiréjams bei asmenims, kurie padéjo
juos jkurti, vis dar itin gaji (Getz et al 2010:48).

IeSkant festivaliy vadovy profesinés geroveés veiksniy ir jy valdymo teorijy, déka Saltiniy ir tyrimy
stokos, tenka atsiremti j kiek platesnj meny ir renginiy sektoriy. Todél Cia gali pasitarnauti ir individualiis

patarimai, kaip vadovai gali suvaldyti tokius profesinés gerovés veiksnius, kaip darbo kriivis ir su tuo
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susijes stresas bei ilgos darbo valandos, apraSomi savi pagalbos literatiiroje. Vienas tokios literatiiros
pavyzdziy buty Jim Volz ir jo knyga Life Management and the arts (2011), kurioje vadovams sitilomi
praktiniai streso ir laiko valdymo priemonés. Vieno i§ profesinés gerovés veiksniy — streso — valdymo
strategijos patenka ir j ankstesniuose skyriuose aptartg sveiko gyvenimo biido model;: fizinis aktyvumas,
savigydos vengimas ar perdegimo stebéjimas per fiziskai isSreikStus simptomus, o Jim Volz (2011:6-
17,189-191) siiilo tokius praktinius streso jveikos darbe metodus kaip:

a) planavimas: ryto pradéjimas i§ vakaro, pasiruo§imas Sventéms i§ anksto, sudétingy situacijy ir
susitikimy tikslinis susiplanavimas kartu su maloniomis veiklomis;

b) priémimas: savo galimybiy suvokimas bei konflikty vengimas.

Laiko valdymas (planavimas) kaip savoka pati i$§ saves patenka | COPE inventoriaus profesinés
gerovés valdymo veiksniy jvertinimo metoda kaip jveikos strategija, o Zumateos (122) tyrime kaip
psichologinio ir fizinio atsijungimo strategijos viena sudedamyjy daliy. Tac¢iau Jim Volz (Volz 2011: 6-
17, 189-191) sitlo specifinius laiko valdymo veiksmus, kuriuos vadovai gali iSméginti sieckdami pagerinti
savo gerbiivi darbo vietoje, Siuos patarimus galima iSskaidyti j kelias dalis:

a) iSankstinj pasirengimg: laiko susitikimams numatyma pries ir po jy;

b) trukdziy eliminavimg: laisvy dury politikos pakeitimg j aiSky dienos metu laikg skirtg
pasivaikscioti koridoriais bei laisvai pabendrauti su darbuotojais ir i§spesti jy klausimus, nereikalingy ir
blaskanciy daikty iSmetimu,

c¢) greity sprendimy priémimu: pasikartotinai ant stalo atsirandan¢iy dokumenty jvertinimo ir
sprendimo sistemos jgyvendinimu, aiSkiy liikkes¢iy darbotvarkéms iSkomunikavimu.

Meno festivalis — tai gilias istorines Saknis turintis socialinis reiskinys bei atskira meno
organizacijos vadybos forma. Festivaliai visy pirma traktuojami kaip renginiai, taciau turintis panasumy
j pramogy verslg bei dazniausiai rengiami meno organizacijy. Meno festivaliams bidingas cikliSkumas,
valstybés parama, festivalio laikotarpiu intensyviai iSaugantis darbuotojy skaicius bei dideli kastai, skirti
Pavyzdziui, jiems iskyla darbo procesy organizavimo ir veiklos efektyvinimo klausimai dél staigiai
iSauganciy komandos poreikiy, geografiniy apribojimy siekiant iSsaugoti festivaliy unikalias lokacijas
hibridiniuose renginiuose, inovacijy poreikio, kuris didina strateginj vadovy spaudimq kasmet
atsinaujinti, atliepti ir transformuoti rinkos tendencijas, bei santykiy su itin plataus rato
suinteresuotosiomis Salimis valdymo. Todél visi Sie isSiukiai gali pasireiksti kasdien patiriamu stresu ar

padidéjusia jtampa, atsiliepiancia profesinei gerovei.
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1.4. Meno festivaliy vadovy profesinés gerovés veiksniy valdymo modelio konceptualus

pagrindimas

Taigi apibendrinant ankstesniame skyriuje iSskirtus profesinés gerovés veiksnius, Siame skyriuje
konstruojamas meno festivaliy profesinés gerovés veiksniy valdymo modelis, konceptualiai pagrindziant
ji sudaranciy komponenty rysius. Ji sudaro du lygmenys (2 Pav.): 1-o0ji- vadovuy profesinés gerovés
sritys ir joms jtaka darantys veiksniai, kurie gali biiti valdomi specifiniais veiksniy valdymo

metodais, kurie sudaro 2-jj modelio lygmen;.

VADOVU PROFESINES GEROVES SRITYS VADOVY PROFESINES GEROVES
IR JOMS |TAKA DARANTYS VEIKSNIAI VEIKSNIY VALDYMO METODAI
SOCIALINE GEROVE AKTYVIOS |VEIKOS METODAI\ PLANAVIMAS
- Partneriy ir suinteresuoty $aliy spaudimas; » Laiko valdymo strategijos;
- Neaiski organizaciné politika; g._ a* ISankstinis pasiruosimas svarbiems jvykiams;
= '+ Darbo valandy nustatymas; L] %
« Uzduociy delegavimas :8 m
23
m S
A 1 LT SVEIKAS GYVENIMO BUDAS g9
+ Draugiski tarpasmeniniai santykiai; _ |
+ Kolegy griztamasis rySys; * Manksta; . -
+ Dalyvavimas mokymuose, lyderystés (Ol iy
programose. £ » Pakankamas miegas;
« Streso valdymo praktikos.
PSICHOLOGINE GEROVE
- Per didelis darbo krivis; K
- Zmeoniy ir festivalio vadybos kompetencijy it
trilkumas; w 3 SOCIALINIO TINKLO PARAMA
- Darbo rolés dviprasmidkumas; e, | B . B
xas o T o] O . ? .« Seimos ir partnerio parama;
- Per auksti kognityviniai reikalavimai. 3 - il ~
S = Instrumentiné parama - pataréjai/konsultantai.
- Darbinis stresas; 4 =
"-::f |TAKA VISUOMENEI IR SAVIUGDA &
» Mentorysté ir mokymas; uc:,'
A s
+ Veiklos pripazinimas ir jvertinimai; * Hurjoj'as,
+ Pasitenkinimas darbu; * HOE"E'E .
+ Usduodiy jvairove; « PoZilrio keitimas.
+ Zmoniy ir festivalio vadybos kompetencijy
atitikimas; H % .,
+ Sprendimy autonomija; u PSICHOLOGINIS IR FIZINIS ATSIJUNGIMAS
+ Karjeros gallrpybés; . i K B Psichologinis atsiskyrimas (pirtis, meditacija ir pan.)
* Darhofg‘yven\ntn. b‘?lansas, « Sgmoningumo praktikos; ] g
+ Darbo vietos uztikrintumas; « Atsitraukimas (pvz. iSeinant pasivaikscioti); o m
+ Motyvuojantis atlygio modelis. vz
i T =
o ZALINGI |VEIKOS BUDAI* ; c
FIZINE GEROVE "4 » Savi izoliacija; o 9.
- Saugumo darbo aplinkoje trilkumas; « Neigimas; -
- Per didelis fizinis kriivis. + Psichoaktyviy medZiagy vartojimas;

+ dél zalingo poveikio Sios jveikos priemonés néra
rekomenduojamos kaip tinkamos profesinés gerovés valdymo
priemonés.

2 Pav. Meno festivaliy vadovy profesinés gerovés veiksniy valdymo teorinis modelis

Sukurta autorés

Profesinés gerovés veiksniai Siame modelyje iSskirstyti ] tris kategorijas, remiantis Baptiste

(2009) sitloma profesinés gerovés koncepcija ir jos trimis dimensijomis, t.y. socialine, psichologine ir
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fizine, atitinkamai kiekvienoje i§ gerovés dimensijy esantys profesinés gerovés veiksniai iSskirti j
turinCius neigiama bei teigiama jtaka profesinei gerovei:

o Socialinei gerovei poveikj darantys neigiami veiksniai apima partneriy ir suinteresuoty
Saliy spaudima, neaiskia organizacing politika, o teigiami — organizacijos bei kolegy parama, draugiskus
tarpasmeninius santykius bei dalyvavimg lyderystés programose (Hartlaub 2023, Litchfield et al. 2016,
De Neve et al. 2023, Baptiste 2009).

o Psichologinei gerovei poveikj darantys neigiami veiksniai apima per didelj darbo krtvj,
darbo rolés dviprasmiSkuma, darbinj stresa, o teigiami — veiklos pripazinimg, pasitenkinimg darbu,
sprendimy autonomija (De Neve et al. 2023, Baptiste 2009, Hartlaub 2023, Litchfield et al. 2016).

. Fizinei gerovei poveikj darantys veiksniai apima neigiamus veiksnius kaip saugumo
darbo aplinkoje triikuma ar per didel;j fizinj kriivi/jtampa (Batiste 2009, De Neve et al. 2023, Hartlaub et
al. 2023).

Vadovy profesinés gerovés veiksniy valdymo metodai sudaro didziausig §io modelio dalj, nes tiek
savo kilme, tiek ir valdymo priemonémis jos yra labiausiai orientuotos i praktinj taikyma bei
apibendrinus vadovy profesing gerove ir festivaliy vadybos ypatumus, leidzia suformuoti prevencinius
neigiamy veiksniy mechanizmus bei kurti ilgalaik¢ tiek asmening, tiek ir organizacing darng. Minéti
metodai Siame modelyje i8skirti ] tris kategorijas pagal savo sprendimo biida:

1. orientuotos j problema (sveikatos stiprinimg ir atsparumo stresui didinimg bei darbiniy

a. aktyvaus problemy jveikimo / laiko planavimo grupé (placiau nagrinéta Volz
(2011) knygoje apie vadovavimg teatro organizacijoms) - apima laiko valdymo
strategijas, pasiruoS§ima svarbiems jvykiams i§ anksto, darbo valandy nustatyma ir
pan.

b. sveikas gyvenimo buidas - apima manksta, subalansuota mityba, pakankama miega,
medikamenting pagalbg bei streso valdymo praktikas (Volz 2011 ir Zumaeta 2019).

2. miSrios (pasiZymi tiek orientuotinomis ] problema jveikos priemonémis, tiek ir

orientuotinomis ] pasekmes):

a. socialinio tinklo parama - apima orientuotas ] pasekmes sudedamasias kaip kad

Seimos bei partnerio paramg bei orientuotas ] problema - instrumentine

parama/pataréjus bei darbiniy procesy konsultantus (Zumaeta 2019).
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b. jtakos visuomenei darymas ir asmeniniy ambiciju jgyvendinimas - apima
mentoryst¢ ir mokyma, humorg, hobius ir poziturio keitimg (Zumaeta 2019 ,
Birknerova et al. 2021).

3. orientuotos j pasekmes (suprastéjusios sveikatos, emocijy, streso mazinimo praktikos):

a. psichologinis ir fizinis atsijungimas - apima lankymasi pirtyje, meditacija,
sagmoningumo praktikas, atsitraukima iSeinant pasivaikscioti bei
dvasinguma/religinguma (Zumaeta 2019, Broadbridge 2002 ir Birknerova et al.
2021).

b. Zalingi jveikos biidai — Si priemoné apjungia Birknerovos et al. (2021) paminétus
budus, pvz., psichoaktyviy medziagy naudojima, saviizoliacijg, problemos neigimg ir
kt., taciau dél zalingo poveikio Sios jveikos priemonés néra rekomenduojamos kaip
tinkamos profesinés geroves valdymo priemonés.

Profesinés gerovés veiksniy skirstyma 1 neigiamus ir teigiamus, taikoma $io tyrimo modelyje,
galima paaiskinti darbo reikalavimuy ir iStekliy modeliu (Bakker et al. 2007), kuriame teigiama, kad
visy profesijy darbo veiksnius galima suskirstyti j dvi kategorijas, pirmoji nurodo darbo reikalavimus,
kurie gali apimti fizinius, psichologinius, socialinius ar organizacinius darbo aspektus bei ilgainiui
nulemia ar individas patiria didelj darbo kriiv] ir spaudimg. Antroji kategorija - darbo vietos iStekliai yra
bitini darbo reikalavimams jgyvendinti ir motyvuoja darbuotoja efektyviai jveikti iSkylanc¢ius sunkumus.
Darbo istekliy ir reikalavimy saveikia nulemia darbe patiriamg jtampg bei gali suSvelninti neigiamg
reikalavimy poveikj. Sio tyrimo pristatomame meno festivaliy vadovy profesiniy gerovés veiksniy
valdymo modelyje darbo reikalavimai atliepia neigiamus profesinés geroveés veiksnius, o iStekliai nurodo
teigiamus profesinés geroveés veiksnius, kurie atitinkamai kompensuoja ir padeda jveikti neigiamas
patirtis.

Profesinés geroveés veiksniy valdymo prieigas galima paaiSkinti transakcine streso ir jo
jveikimo teorija (Lazarus et al 1984), kuri teigia, kad stresas priklauso nuo subjektyviy kognityviniy
sprendimy, kurie kyla i§ dinamiskos asmens ir aplinkos sgveikos, tod¢l né vienas jvykis ar situacija néra
savaime laikomi kaip stresg keliantys, nes tik paciu individo vertinimu situacija jgyja grésmeés arba Zalos
verte, ir tik subjektyvus Zmogaus vertinimas leidZia nuspresti, ar jis turi pakankamai iStekliy (jveikos
metody ir kontrolés galimybiy), kad galéty atitikti situacijos keliamus reikalavimus (Zakowski et al.
2001: 158). Asmeninis stresoriaus jvertinimo procesas nulemia ir jveikos strategijas/metodus, kurios
atitinkamai gali biiti orientuotos j problemag bei apimti tiesioginj problemos ar streso veiksnio sprendima

arba | emocijas (Sio darbo teoriniame modelyje jvardijamas kaip pasékmes) bei apima veiksmus
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mazinanc¢ius streso sukeltas emocijas ir nurodo tokias jveikos priemones: atsiribojima, kaltinimg arba
meditacijg; Zmonés yra labiau linke rinktis emocinj susidorojimg kuomet susiduria su situacijomis, kuriy
negali pakeisti (Kivak 2020) ir atitinkamai labiau orientuotg i problemos sprendimag kuomet jaucia
daugiau kontrolés. Remiantis §ia teorija galima paaiSkinti ir meno festivaliy vadovy profesinés gerovés
veiksniy valdymo teoriniame modelyje nurodomy profesinés gerovés veiksniy ir jy valdymo metody
sasajas. Lengviau kontroliuojami veiksniai, pvz., socialin¢je veiksniy grupéje esanti organizacing
politika, kuriai vadovai gali turéti jtakos, valdomi buidais, kurie sutelkti | instrumentinés pagalbos
paieskas uz organizacijos riby. Taciau tokie veiksniai kaip didelis darbo kriivis ar stresas gali atsirasti
netikétai, tad ir jy jveikos biidas tuomet gali pareikalauti atsitraukimo ar sgmoningumo praktiky.
Atitinkamai psichologinés ir fizinés vadovy profesinés gerovés veiksniy kategorijos apima vadovy
tiesiogiai kontroliuojamus démenis kaip, pvz., saugi darbo aplinka, ir tiesiogiai nepriklausanc¢ius nuo
vadovy, kaip pvz.: iSorinis veiklos pripazinimas. Todél ir $iy dviejy veiksniy kategorijy valdymo metodai
apima tiek ir orientuotus j problemos sprendima, tiek ir j pasekmes orientuoty bei persidengiancia —
misriy, jveikos biidy kategorija.

Teoriniame modelyje integruoty metody pasirinkimg galima paaiskinti remiantis Brummelhuis ir
Baker (2012) profesinio ir privataus gyvenimo integravimo modeliu, kuris remiasi socialiniy
vaidmeny teorija, teigiancia jog kiekvienas socialinis vaidmuo turi savo reikalavimus. Kadangi vienas
asmuo gali atlikti daugelj socialiniy vaidmeny su tik vieno asmens disponuojamais iStekliais (psichiniais,
emociniais, finansininiais ir kt.), vieno vaidmens dominavimas kity atzvilgiu gali sukelti konflikta. Si
prieiga plac¢iai naudojama aiSkinant asmeninio ir profesinio arba darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo
biidus. [tampos, kurios kyla vienam vaidmeniui reikalaujant daugiau istekliy (pvz., laiko) 1S kito, sukuria
konfliktg tarp, pvz., profesinio ir privataus gyvenimo. Sis apibréziamas kaip procesas, kurio metu
profesinés srities reikalavimai eikvoja asmeninio gyvenimo vaidmens ar vaidmeny iSteklius ir trukdo
individui pasiekti rezultatus kitoje srityje. Kita vertus, tie patys iStekliai gali biiti panaudojami tiek
privaciame, tiek profesiniame gyvenime. IS to kyla socialiniy vaidmeny praturtinimas, kuris suprantamas
iStekliy didinimo strategija. Sukaupti iStekliai gali buti panaudojami geresniems rezultatams tiek
namuose, tiek darbe pasiekti (Brummelhuis et al. 2012: 545). Anot Brummelhuiso ir Bakerio (2012: 549-
550), vaidmeny praturtinimo prieiga priklauso nuo kontekstiniy iStekliy - socialinio tinklo, aplinkiniy
pagarbos, meilés, artimyjy pagalbos. Jie tampa atspirties taSku profesinio ir privataus gyvenimo istekliy
praturtinimo procesui ir gausina kitus asmeninius iSteklius: nuotaikg, psichologinj atsparumg ar
saviverte. Si teorija sitilo aiskinti socialiniy vaidmeny praturtinimg ir konflikta tarp jy keturiais

pozilriais:
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1. kontekstiniy darbo reikalavimy (pvz., darbo krivio) poziiriu, darbo reikalavimai mazina
asmeninio gyvenimo srities rezultatus (pvz., laisvalaikio realizacijg). Dél asmeniniy
(energijos) iStekliy praradimo kyla profesinio ir privataus gyvenimo konfliktas, kurj paprastai

siekiama mazinti/Svelninti.

2. kontekstiniy darbo istekliy (pvz., darbo autonomija) poZiiriu, darbo istekliai gerina namy

srities rezultatus (pvz. kokybiSkus vakarus su vaikais). D¢l asmeniniy (laiko) iStekliy jgijimo
atsiranda profesinio ir privataus gyvenimo praturtinimas.

3. kontekstiniy namy reikalavimy (pvz., konfliktai su partneriu (-e)) poziiriu, namy reikalavimai
mazina darbo rezultatus (pvz., efektyvy sprendimy priémimg). Dél asmeniniy (pasitikéjimo
savimi) iStekliy praradimo kyla privataus ir profesinio gyvenimo konfliktas, kurj paprastai

siekiama mazinti/$velninti.

4. kontekstiniy namy istekliy (pvz., Seimos instrumentiné pagalba) poziiiriu, namy istekliai

gerina darbo rezultatus (pvz. naujy idéjy kokybiskas implementavimas). Dél asmeniniy

(ziniy) iStekliy jgijimo atsiranda privataus ir profesinio praturtinimas.

Remiantis profesinio ir privataus gyvenimo integravimo teorija galima daryti prielaida, jog vadovy

profesinés geroves veiksniai ir jy valdymo metodai sukuria dinamiska, nuolat judantj cikla, kuriame

vadovy pasirenkami profesinés geroveés veiksniy valdymo metodai nulemia, ar individas sukaupia

pakankamai asmeniniy iStekliy, kad galéty toliau valdyti tuos pacius ar naujai kylancius veiksnius. Tokiu

budu susiformuoja tiesioginis griztamasis rySys, kuriame sékmingai sukaupti iStekliai praturtina, o

iStekliy stoka inicijuoja nuostoliy cikla, pavyzdZziui:

1.

Vadovai rinkdamiesi j problema orientuotus jveikos metodus ir priemones: uzduociy
delegavimg darbe, sutaupo asmeninius isteklius, pvz.: energija, kurig véliau gali panaudoti laiko
su Seima praleidimui, sportui, kokybiSkam miegui, kurie tuo tarpu tiesiogiai veikia koncentracijg
ir efektyviy sprendimy priémima darbe bei gali padéti suvaldant darbo kriivj.

pagerina vidinius emocinius iSteklius, kurie tuo tarpu atsispindi stipresniais vedybiniais
santykiniais, o Sie pasireiSkiantys partnerio parama ir iSaugusiu pasitikéjimu savimi leidZia darbe
vystyti geresnius tarpasmeninius santykius ar i§vengti vadovy vieniSumo.

remiantis profesinio ir privataus gyvenimo integravimo teorija, trecioji kategorija — j pasekmes
orientuoti jveikos biidai atliepia tas situacijas kuomet reikalavimai vir$ija turimus isteklius ir
reikia ,,gelbéti* iSsekusius resursus tiek zalingomis priemonémis, kurios suteikia trumpalaik]

palengvéjima, tiek ir ilgalaikémis: meditacija, religingumas, kurie ilgalaikéje prizmeje padeda
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atkurti pusiausvyrg. Tokie metodai ypac reikSmingi staigiai iSrySkéjus privataus ir profesinio

gyvenimo konfliktui bei atsiradus poreikiui atrasti greitai suveikiancias jveikos priemones.

Kalbant apie profesinio ir privataus gyvenimo integravimo modelj svarbu atkreipti démesj, jog
abi dedamosios (darbas ir namai / Seima) motery ir vyry kontekste suprantamos bei patiriamos skirtingai.
Profesinis kelias ir privatus gyvenimas visgi daznai tampa sudétingiau integruojamais ir sukelia
papildomy is$stkiy, kuomet atsiranda vaikai ir papildomos atsakomybés uz darbo riby. Moterys vis dar
dazniau atsakingos uz Seimos gyvenimg nei vyrai (Cuellar-Molina et al. 2018:3). Kai kuriuose
sociokultiiriniuose kontekstuose galima matyti pokytj, peré¢jimg nuo tradicinio tévystés modelio prie
labiau jsitraukiancio ] Seimynin] gyvenima, vis tik $is peréjimas gali buti problematiskas, téciai
organizacijy kontekste yra nepastebimi, nes idealaus darbuotojo susitelkiancio tik j darbg ir nevarzomo
kity jsipareigojimy vaizdas tiesiogiai koreliuoja su tradicine ly¢iy ideologija (Pucétaité et al. 2020: 192,
Kangas et al. 2019: 1433). Tod¢l svarbu atkreipti démes;j i tai, su kokiais i$Siikiais susiduria abi lytys,
ypaé turincios partnerius ir vaiky, profesiniame gyvenime, bei privaciame, nes tiek vyrams, tiek ir
moterims, uzimantiems vadovaujancias pareigas, tenka dirbti ilgas darbo valandas, ko pasekoje vadovai
(-€s) paaukoja savo laikg hobiams, laisvalaikiui ar poilsiui (Cuellar-Molina et al. 2018:1, Pucétaité et al.
2020: 186).

Vienas pagrindiniy skirtumy tarp vyry ir motery profesinio bei privataus gyvenimo integravimo
patirCiy yra stresas, kylantis i§ visuomenéje nusistovéjusios organizacinés ir sociopolitinés kultiiros —
kuomet darbe moterys turi atsilaikyti vyry dominuojamose pozicijose ir joms priesiskoje aplinkoje, o
namuose tapti §velnesne ir supratinga partnere (Kinnear et al. 2024), vyrai tuo metu daznai yra priversti
priimti pareigas darbe rim¢iau uz pareigas Seimoje, taip sutrumpinant tévystés atostogas ar atsisakant
kity teisés akty numatyty galimybiy praleisti laiko su savo vaikais (Pucétaite et al. 2020: 191). Vieni
pagrindiniy vyry vadovy profesinio ir privataus gyvenimo konflikty sprendimo biidai apima poziiirio
keitima, kaip pvz.: konflikty priémimo kaip natiiralaus bei laikino proceso, socialinio tinklo parama, pvz.:
partnerés ar iSoriniy Zmoniy pagalbos pasitelkimas vaiko priezitiros ar namy ruoSos atvejais (Pucétaite
etal. 2020: 192-193). Kitaip nei vyrai, anot Kinnear ir Naidoo 2024 tyrimo, moterys dazniau kaip jveikos
priemoneg renkasi fizinj ir psichologinj atsijungima, kaip pvz.: atsipalaidavima Zitirint televizoriy ar raSant
dienorast] ir reciau kreipiasi pagalbos i artimg socialinj ratg (Kinnear et al. 2024:7).

Meno festivaliy vadovy profesinés geroveés veiksniy valdymo modelj sudaro dvi pagrindinés ir
tarpusavyje sqveikaujancios dalys: 1) meno festivaliy vadovy profesinés gerovés sritys ir joms jtakq
darantys veiksniai ir 2) meno festivaliy vadovy profesinés gerovés veiksniy valdymo metodai. Veiksniai

suskirstyti j atitinkamas Zmogaus gerovés kategorijas: fizing, psichologine bei socialing. Tuo tarpu
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vadovy profesinés gerovés valdymo metodai pagal savo sprendimo budg suskirstyti: orientuotus
problemq, j pasekmes bei misrius. Remiantis transakcine streso ir jo jveikimo teorija (Lazarus et al.
1984) siame modelyje meno festivaliy vadovy profesinés gerovés veiksniams jtakq darancios sqlygos kyla
is dinamiskos meno festivaliy vadybos aplinkos, kurioje Sie veiksniai egzistuoja ir tik vadovy individualus
Sios aplinkos vertinimo procesas nulemia ar veiksniai bus jvertinti kaip grésme keliantys stresoriai bei
koks jveikos metodas bus taikomas: orientuotas j problemg, misrus ar orientuotas j pasekmes -
atitinkamai jveikos strategija pasirenkama atsizvelgiant j tai, kiek individas jaucia kontrolg esamoje
situacijoje. Vadovy taikomy profesinés gerovés veiksniy valdymo metody ir priemoniy pasirinkimo
aiskinimqg geriausiai apibiidina profesinio ir privataus gyvenimo integravimo modelis (Brummelhuis et
al. 2012). Remiantis Brummelhuis ir Baker teorija , vadovy profesiné gerové ir pasirenkami valdymo
metodai sudaro dinamiskq, vienas kitq tiesiogiai veikiantj ciklg. Profesiniame ir privaciame gyvenimuose
sukaupti asmeniniai istekliai leidzia efektyviau valdyti profesinés gerovés veiksnius, o jy stoka gali

inicijuoti nuostoliy grandine.
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2. EMPIRINIS FESTIVALIO VADOVU PROFESINES GEROVES
VEIKSNIU VALDYMO TYRIMAS

Empiriniu tyrimu bus siekiama papildyti pirmoje Sio darbo dalyje suformuotg meno festivaliy vadovy
profesinés gerovés veiksniy valdymo teorinj model;. Kadangi meno festivaliy auks¢iausiy vadovy
sampratos apie profesinés gerovés veiksnius ir jy valdymg néra pakankamai istirti, Sis empirinis tyrimas
leis susidaryti gilesnj ir tikslesnj supratima apie tai, kaip meno festivaliy vadovai supranta savo profesing
gerove, kas jg veikia, kokiomis (ilgalaikémis ir trumpalaikémis) priemonémis siekia jg valdyti. Tyrimo
pabaigoje pakoreguotas esamas modelis leis sukurti meno festivaliy vadovy profesinés gerovés valdymo

pasiiilymus tiek patiems vadovams, tiek ir meno organizacijoms.
2.1. Tyrimo metodologija

Empiriniu tyrimu keliamas klausimas: kaip meno festivaliy vadovai valdo profesinés gerovés
veiksnius?

Tyrimo objektas: meno festivaliy vadovy profesinés gerovés veiksniy valdymas.

Tyrimo tikslas: atskleisti kaip meno festivaliy vadovai valdo profesinés geroves veiksnius.

Tyrimo uZdaviniai:

1. I8skirti meno festivaliy vadybos specifikos keliamus i$Siikius meno festivaliy vadovy

profesinei gerovei.

2. Identifikuoti meno festivaliy vadovy profesinés gerovés veiksnius.

3. IS8analizuoti meno festivaliy vadovy profesinés gerovés valdymo metodus.

4. Remiantis empirinio tyrimo rezultatais patikslinti meno festivaliy vadovy profesinés gerovés

veiksniy valdymo teorinj modelj.

Tyrimo pobiudis: kadangi Sio darbo centre yra konkrecios, siauro tyrimo lauko, asmenybés,
vadovaujanc¢ios meno festivaliams (maza tikslinés grupés imtis neleidzia atlikti validaus kiekybinio
tyrimo $iuo atveju) — buvo pasirinkta kokybinio tyrimo prieiga, kuriuose individas nagrin¢jamas kaip
unikali asmenybé, sociologiniams reiSkiniams suteikianti specifing prasme, o tyrimo tikslu tampa $ios
giluminés prasmes iSaisSkinimas ir interpretavimas (Tidikis 2003:358). Tyrimu bus siekiama papildyti jau

suformuotg teorinj} modelj, nes teoriniai profesinés gerovés veiksniai ir jy valdymo priemonés, nustatyti
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pra¢jusiame darbo skyriuje, gali jgyti kitokig verte festivaliy kontekste, apie kuriuos, kaip jau ir minéta
anksciau, yra labai mazai zinoma, o siilomas modelis yra labai preliminarus.

Tyrimo strategija: Sio tyrimo metu bus pasitelkta dedukciné tyrimo strategija, kuria: ,,sickiama
tikrinti (esamas) teorijas siekiant eliminuoti klaidingas ir patvirtinti likusias (neeliminuotas) (Novelskaité
2010:6).“ Siame darbe bus testuojamas teorinis modelis, suformuotas jau egzistuojanéiy tyrimy pagrindu,
siekiant patikrinti, kokie profesinés geroves veiksniai buidingi specifiSkai meno festivaliy vadovams ir
kokias jy valdymo strategijas jie taiko bei eliminuoti tuos, kurie nepasitvirtins.

Tyrimo instrumentas — interviu: kokybinio tyrimo metu bus atlickamas interviu, kuris: ,,leidzia
1zengti ] kito zmogaus perspektyva, o kokybinis interviu remiasi prielaida, kad kity Zzmoniy perspektyva
yra prasminga, pazintina ir gali buiti aiskiai iSsakyta (Gaizauskaité ir kt.2016: 16). Interviu - vienas i$
efektyviausiy kokybinio tyrimo metody, kurio metu informacija gaunama tiesiogiai apklausiant
respondentg bei garantuojant didesnj patikimuma nei kad pvz. anketinio metodo metu (Tidikis 2003:
465). Kadangi §io tyrimo centre yra meno festivaliy vadovy individualios patirtys ir unikaliis profesinés
geroves veiksniy valdymo metodai, todél bus atlickamas pusiau struktiiruotas kokybinis interviu, su
1§ anksto numatytais atvirais klausimais ir jy eilés tvarka, kad buty galima palyginti apklausiamy meno
festivaliy vadovy atvejus (Gaizauskaité ir kt.2016: 20). Tyrimo klausimynas buvo suskirstytas i 5 dalis /
temas (1 PRIEDAS):

o Bendrieji klausimai — $ig teming grupe sudaro 2 klausimai apie festivaliy vadovy(-iy)
patirtj bei organizacijy veiklos procesus.

. Vadybiniai festivaliy organizavimo i$§tikiai — $ioje grupé¢je taip pat yra du klausimai, skirti

. Asmeninis gyvenimas ir laisvalaikis — §ig temin¢ grup¢ sudaro 2 klausimai, pirmasis
klausimas dar turj j; papildant; klausima, kurie skirti iSsiaiSkinti apie festivaliy vadovy asmeninius
Isipareigojimus bei laisvalaikj ir darbo-gyvenimo balanso palaikymg.

o Teigiami veiksniai ir profesiné gerové — §ioje grupéje taip pat yra du klausimai apie
teigiamus veiklos veiksnius bei principus, kurie padeda festivaliy vadovams uzsitikrinti profesing gerove.

. ISoriné parama — §ig temg sudaro 1 klausimas apie kulttiros sektoriy valstybiniu lygmeniu
ir jo paramg meno festivaliy vadovams.

Tiriamieji ir tyrimo imtis: tyrimo rezultatams surinkti bus apklausiami meno festivaliy
Lietuvoje vadovai. Kadangi Sio kokybinio tyrimo laukas pakankamai siauras, todél visy pirma reikia
apsibrézti meno festivaliy tipus (Waldemar 2014; Silber et al. 2010:20):

. muzikos.
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. vaizduojamasis menas ir amatai.

. folkloro / tradiciniy meny.
. teatro.

. literatiiros.

. kino.

. Sokio.

. tarpdisciplininiai.

Meno festivaliai varijuoja ne tik savo dydziu, bet ir reprezentuojamy meny skaic¢iumi, specifika
bei vadybiniais isSiikiais, todél Sio tyrimo atlikimui pasirinkta kriteriné atranka, ieSkomi panasis,
festivalius jungiantys veiksniai, kad gautus duomenys biity galima kuo veiksmingiau ir kokybiskiau
palyginti, taip iSvedant galutines rekomendacijas. Festivaliy imtis sudaryta pasitelkiant Lietuvos kulttros
tarybos (LTKT) 2024 remiamy festivaliy saraSu bei Lietuvos didziyjy miesty: Vilniaus, Kauno ir
Klaipédos miesty 2024 metais finasuoty projekty atskaitomis, taikant papildomus kriterijus kaip:

1. Festivaliai turéjo biiti pasikartojantys.

2. Siekiant sudaryti panaSaus masto ar bent panasiy organizaciniy i$§tikiy imtj, | atrinkty
festivaliy grup¢ nepateko festivaliai nukreipti | bendruomenes, mazumas bei vaikus. Todé¢l analizuojant
rémimo duomenis, nustatyta, jog parama i§ LTKT tur¢jo siekti bent 15000 Eur ir daugiau, o miesty
parama turéjo siekti bent 12000 Eur. Mazesne sumg gaunantys festivaliai dazniausiai buina nukreipti arba
1 jau minétas mazumas, religines bendruomenes ar rajonus arba biina skirta sklaidai ir kokios nors
programos pristatymui uZsienio renginiuose ar festivaliuose, o ne pagrindinés veiklos jgyvendinimui.
Todél jy iSpildymas nereikalauja 1.3. dalyje apraSytos meno festivalio specifikos, kuri gali daryti jtaka
meno festivaliy vadovams.

Pritaikius Siuos kriterijus, tyrimo imtj sudaré 53 festivaliai, o interviu buvo paimti i§ 10 Siy
festivaliy vadovy. Anot L. RupSienés (2007: 34-35) taikant interviu metoda, rekomenduojama tyrimo
imtis yra tarp 5-30 Zmoniy, o atliekant kokybinj tyrima tyréjas gali arba numatyti i§ anksto imties dydj,
arba nenumatyti, bet rinkti duomenis iki kol pastebimas pasikartojimas bei numatyti preliminary dydj, o
renkant duomenis jj iSplésti. Atliekant §j tyrima ties 6 -7 informantu pastebétas duomeny panaSumas, tad
dar praplétus apklausg j kitus festivaliy tipus, manoma, kad buvo pasiektas duomeny prisotinamumas ir
pakankamas informanty skaicius. Informanty atsakymai pateikti citatomis, nekoreguojant jy kalbos.

Tyrimo etika: Su festivaliy vadovais buvo susisiekta asmeniSkai elektroniniu pastu, juos

kvieciant sudalyvauti tyrime — prisistatant, glaudziai supazindinant su tema bei atsakant j klausimus apie
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temg ar iki Siol atlikta darbg. Taip pat informantams, iSreiSkusiems poreikj pirma susipazinti su
klausimais pries interviu, buvo i$siunciamas pirminis klausimynas.

Informanty jsitraukimas i darba buvo pagristas savanorisku dalyvavimu, visiems respondentams
prie§ pradedant interviu buvo paaiskinta apie jy duomeny pateikimg tyrimo metodologinéje dalyje bei
leidziant pasirinkti ar pasnekovai noréty, kad jy atsakymai btity nuasmeninami ir pateikiami anonimiskai.
Kadangi 2 pasnekovai i§ 10 paprasé savo atsakymus pateikti anonimiskai, todél buvo pasirinkta bendra
uzkoduoty atsakymy sistema ir kiekvienam festivaliui priskirtas skaicius:

e Muzikos festivalis — Int]

e Etno festivalis — Int2

e Teatro festivalis — Int3

e Karnavalo festivalis — Int4

e Kino festivalis — Int5

e Muzikos festivalis — Int6

e Muzikos festivalis — Int7

e Cirko festivalis — Int§

e Siuolaikinio meno festivalis — Int9
e Scenos meny festivalis — Int10

Taip pat visy dalyviy buvo atsiklausta — ar jy atsakymus galima jraSinéti, prie§ prasidedant
interviu. Minéti jraSai saugomi tyrimo organizatorés slaptazodziu apsaugotoje skaitmeningje laikmenoje
ki 2026-01-16, po to bus sunaikinti.

Interviu metu buvo laikomasi kokybinio tyrimo etikos, placiau apraSomos I. Gaizauskaités bei N.
Valavicienés (2016) vadovelyje. Interviu metu buvo siekiama laikytis neutralios pozicijos, nevertinti
tyrimo dalyviy, nesivelti ] diskusijas, taip pat iSlikti refleksyvia bei valdyti ir skatinti interviu
papildomais, tikslinamaisiais klausimais (Gaizauskaité et al. 2016:56).

Tyrimo procesas: Pirmojo etapo metu - spalio ménesj buvo kuriamas tyrimo dizainas, nustatomi
tikslai, apsibréZta tyrimo imtis, $io etapo metu taip pat buvo suformuluoti tyrimo klausimai, kurie eigoje,
atsizvelgiant j interviu dinamika, buvo koreguojami.

Antro etapo metu buvo i$siysti pirmieji laiSkai atsirinktiems festivaliy vadovams, kurie disponavo
didziausiais rémimo biudzetais. LaiSkai buvo siysti 5 etapais, vienu metu iSsiunciant po 5 — 7 laiskus
galimiems respondentams, kadangi festivaliy vadovai buvo pakankamai aktyviis, tad komunikacija
18skirstyta j kelias dalis, kad biity galima rasti abiems puséms tinkama susitikimo laikg ir formg. Interviu
vykdyti 2025 mety lapkri¢io — gruodZio ménesiais, pasitelkiant MS Teams bei Google meets
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programéles, duomenys surinkti ir uzfiksuoti garso jrasuose nuo 40 minuciy iki 1 val. 30 minuciy
trukmes.

Trecias etapas prasidejo surinktus duomenis transkribuojant bei uzkoduojant ir priskiriant
kiekvienam pasnekovui atitinkama numerj: Intl, Int2, Int3 ir t.t., atitinkamai bendra transkripcijy apimtis
-113 psl. Tarp atsakymy buvo ieSkoma pasikartojanc¢iy informacijos vienety arba iSsiskirian¢iy pozymiy,
veiksniy, kurie atliepia tema.

Duomeny analizé: Surinkty interviu transkripcijos buvo analizuotos pasitelkiant teminés
analizés metoda, kuris yra skirtas identifikuoti, analizuoti bei pateikti surinkty duomeny temas, tai
pakankamai lankstus analizés metodas, leidziantis tyréjui pademonstruoti platy analitiniy galimybiy
spektrg (Braun et al 2006). Anot Penkauskienés ir Rupsienés (2025:180) teminé analizé yra metodas
»taitkomas sistemingai tvarkant ir interpretuojant sudétingus duomeny rinkinius, o pasikartojancios ir
refleksyvios duomeny analizés pagrindu tampa aiskiai suvokiamy ar paslépty reikSmiy iSkelimas tekste,
ju konceptualizavimas ir grupavimas ] jvairiy pogrupiy temas bei rezultaty atvaizdavimas bendrame
paskiry analizés vienety zemélapyje.*

Pradiniy kody generavimas prasid¢jo identifikuojant prasminius vienetus, pirminiai — frazés pvz.
darbo kriivis ar laiko planavimas, antriniai — sakiniai, kurie atitinkamai buvo sujungti i platesnes temas,
o Sios apibendrintos trimis aukstesnio lygmens kategorijomis suformuotomis konceptualaus tyrimo
modelio pagrindu — meta temomis kaip pvz. i$Siikiai ir neigiami PG veiksniai, teigiami PG veiksniai,
stresoriai, apsauginiai/stiprinantys veiksniai ir jveikos mechanizmai. Kiekvienam interviu buvo sukurta
po individualy temy zemélapj. [Sanalizavus visus tiriamyjy atsakymus buvo sukurti bendri tematiniai
zemelapiai pagal 18ryskeéjusias 3 meta-temas.

Tyrimo ribotumai: sudaryta festivaliy imtis apémé daugiau nei 50 festivaliy, todél galima biity
testuoti modelj ir apklausos metu, iSskirstant festivalius pagal temas bei komandos ar biudzeto dyd;.
Kadangi interviu truko apie valanda, kai kurios temos galéjo biti nepakankamai iSanalizuotos, o

jautresnes temas apie asmenin} gyvenimg dalyviai galéjo nutyléti.

2.2 Meno festivaliy vadovy profesinés gerovés veiksniy valdymo empirinio tyrimo

rezultatai

Festivaliy kontekstas: festivaliai, kuriy vadovai sutiko duoti interviu, yra s€kmingi ir jau Zinomi

pramogy ir laisvalaikio rinkoje. Dauguma festivaliy, kuriy atstovai teiké informacija, gyvuoja jau
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daugiau kaip 20-30 mety, o keli veiklg vykdo pastargji deSimtmetj. Beveik visi apklausti vadovai savo
pareigas eina maziausiai 5 metus, kai kuriy veiklos laikas siekia ir 20 mety. Didzioji dauguma apklausty
festivaliy vykdo papildomas veiklas ir projektus, ko pasékoje jiems festivalis — pagrindinis ir didZiausias
Jy organizacijos veiklos kasmetinis rezultatas. Kai kuriems festivaliy vadovams pats festivalis yra tik
papildoma ir antrin¢ veikla, einanti Salia jy pagrindinio darbo. Kiekvieno i§ tyrimo dalyviy kontekstas

aptartas atskirai detaliau bei palyginamas tarpusavyje (4 lentelé).

4 lentelé
Apklausty festivaliy ir ju vadovy(-iu) charakteristikos

Int1 Int 2 Int3 Int 4 Int 5 Int 6 Int 7 Int 8 Int 9 Int 10
Vadovavim

5m. 8 m. 6 m. ~3 m. ~20m. | ~20m. | ~25m. | ~10m. | 5m. ~10 m.
o trukmeé
Festivalio ~30

>30m. | >20m. | ~10m. | ~20 m. ~30m. | ~30m. | ~10m. | ~30m. | ~10m.

amzius m.
Nuolatiné

3 12-13 10-12 2 5-6 3 10 5-6 7 6
komanda
Komanda 7 + 130
festivalio savan | > 100 ? Iki 12 160_ 50 120 100 50-75 1ki 134
metu oriai

Intl — festivalis organizuojamas jau beveik 30 mety, o festivalio vadovés(-0) pareigas eina 5
metus. Komandoje visus metus dirba is viso 3 Zmonés (vadové(-as), koordinatorius bei buhalteris). Pacio
festivalio laikotarpiu prisijungia dar 4 komandos nariai: fotografas, dizaineris, video animatorius,
Zmogus, ruoSiantis straipsnius bei savanoriai. Be pagrindinés festivalio veiklos, juridinis vienetas taip
pat organizuoja renginius pagal gautas projektines 1éSas.

Int2 — festivalj organizuoja apie 30 mety veikianti organizacija, kuri vykdo daugybe kity veikly:
projekty, uzsiima edukacine veikla, o festivalis yra vienas jy didZiausiy organizuojamy metiniy renginiy.
Pats festivalis egzistuoja ilgiau nei jj organizuojanti jstaiga, nes istoriSkai kilo i§ bendruomeniy
iniciatyvos. Organizacijoje dirba 12-13 Zmoniy, taiau prie festivalio prisideda gausus ratas iSoriniy
konsultanty ir bendrarengéjy. Organizacijos vadové(-as) pareigas eina jau 8 metus.

Int3 — festivalis veikia daugiau nei 20 mety, juridinis vienetas jkurtas biitent festivalio rengimui,
taciau Siuo metu organizuoja ir kitus projektus. Festivalio vadové(-as), festivalyje dirba jau daugiau nei

10 mety, o uzima vadovaujancias pareigas - 6 metus. Vadovui(-ei) festivalis néra pagrindin¢ veikla,
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kadangi turi ir pilno etato darba, susijusioje srityje bei pozicijoje. Siuo atveju festivalis eina alia kaip
antrin¢ veikla. Pagrinding komanda sudaro apie 10-12 zmoniy, kuri susitinka visus metus, o pries festivalj
atsiranda savanoriai, menininkai, kuiréjai, kurie bendradarbiauja su pagrindine komanda.

Int 4 — festivalio vadové(-as) dirba organizacijoje, kuri atsako uz daugybe¢ veikly ir projekty,
jgyvendina kulttirinius eksperimentus ir renginius, o tyrimo dalyvis(-¢) organizacijoje dirba kaip
individualiy renginiy prodiuseris(-¢). Festivalis yra vienas didziausiy jo(-s) organizuojamy metiniy
renginiy. Prie festivalio dirba dazniausiai du zmonés ilgesnj perioda, o papildomai prisijungia artéjant
festivaliui apie 5 - 10 papildomy laisvai samdomy darbuotojy.

Int5 — festivalio vadové(-as) yra ir festivalio pradininkas(-a). Festivalis gyvuoja jau beveik 20
mety, prasidéjes nuo idéjos ir tik véliau iSsivystes iki visus metus veiklg vykdancios organizacijos, kuri
taip pat uzsiima ir papildomomis iniciatyvomis be festivalio. Visus metus komandoje dirba 5-6 zmonés,
o festivalio laikotarpiu pagrindin¢ komanda iSauga iki 30 asmeny. Taip pat prisideda 70-80 savanoriy bei
30-50 papildomai samdomy iSoriniy eksperty, edukatoriy, vertéjy. Pirmus 10 mety festivalis vadovui (-
ei) buvo kaip hobis ir antriné veikla, ta¢iau paskutinius 7-8 metus tyrimo dalyvis(-¢) i veikla jsitraukes(-
usi) pilnu etatu.

Int 6 — festivalis gyvuoja apie 30 mety, o dabartiné(-is) vadovas(-¢) eina savo pareigas jau apie
20 mety. Festivalj sudaro 3 zmoné¢s, dirbantys visus metus ir pagal poreiki prisijungia iSoriniai ekspertai,
ko pasékoje intensyviausiu periodu komanda uzauga iki 50 zmoniy. Festivalis yra pagrindiné
organizacijos veikla, taciau pristato ir kity projekty.

Int 7 — festivalis vyksta jau beveik 30 mety, prasidéjo nuo 20 bendraminciy. PradZioje buvo 4-5
steigeéjai, dabartinis vadovas(-¢) pradé¢jo eiti savo pareigas nuo 5-ojo festivalio, nors visada buvo jkiiréjy,
bendraminéiy rate ir su festivaliu dirba nuo pat jo pradzios. Siuo metu komanda festivalio laikotarpiu
1Saugusi iki 120 asmeny, kurie vienaip ar kitaip prisideda prie festivalio savanoriska veikla, o pagrindiné
komanda siekia 40-50 zmoniy, 1§ kuriy 10 visus metus dirba prie Sio renginio, taciau visiems (kartu ir
vadovui(-ei)) tai yra antriné veikla, o ne pagrindinis darbas. Juridinis vienetas pagrinde uZsiima tik §io
festivalio organizacija.

Int 8 — festivalis vyksta jau daugiau nei 10 mety, jo vadovas(-¢) pareigas eina nuo festivalio
pradzios, nes yra ir jo jkuiré¢jas(-a). Prie festivalio visus metus dirba 5-6 Zmoniy komanda, nes festivalj
organizuojantis juridinis vienetas taip pat prisideda ir prie strateginiy pasirinktos meno Sakos vystymo
veiklos Lietuvoje. Festivalio metu prisijungia savanoriai bei iSoriniai laisvai samdomi Zmonés katu su
bendradarbiaujanciy kulttiros centry vadybininkais, tad pa¢iu darbymeciu komandg sudaro apie 100

Zmoniy.
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Int 9 — festivalis prasidéjo pries beveik 30 mety. Organizacijos, kuri rengia festivalj vadove(-as)
pareigas eiti prad¢jo prie§ mazdaug 5 metus. 7 Zzmoniy komanda dirba visus metus, taciau festivalio
laikotarpiu komanda gali iSaugti iki 20-25 asmeny, prisijungia architektai, grafikos dizaineriai,
marketingo ekspertai, soc. medijy koordinatoriai ir t.t., taip pat prisideda apie 30-50 savanoriy.
Organizacija vykdo ir kitus didelius, tarptautinius kiirybiskos Europos finansuojamus projektus,
bendradarbiauja su Europos meno institucijomis, o festivalis yra vienas didziausiy jy vykdomy projekty.

Int 10 — festivalis gyvuoja apie 10 mety, o jo vadovas(-€) yra ir jo pradininkas(-¢). Festivalj
planuoja renginiy organizavimo agentiira, kuri taip pat visus metus organizuoja ir daugybe kity renginiy,
tad festivalis yra tik viena 1§ administracinio branduolio veikly. 6 Zzmonés daugiau ar maziau dirba visus
metus prie festivalio, intensyviausiu laikotarpiu $is branduolys iSauga iki 12 Zzmoniy. Prie komandos taip
pat prisijungia ir iSoriniai — laisvai samdomi specialistai, kuriy festivalyje biina iki 120 Zmoniy: apsauga,
savanoriai bei techninés komandos.

I-0ji meta-tema — festivaliy vadybeos iSSiikiai ir neigiami PG veiksniai (3 Pav.) iSryskéjo 10
temy, kurios atspindi bei papildo teorinéje dalyje minétus vadovy profesinés gerovés veiksnius bei
festivaliy vadybos keliamus i$stikius profesinei gerovei: darbo vietos (ne)saugumas, mazi atlyginimai,
didelis krtvis, asmeniniy jsipareigojimy su darbinémis atsakomybémis derinimas, mazas finansavimas,
kompleksiska Zzmoniy vadyba, geopolitiniai ir socioekonominiai veiksniai, pozilris ir stereotipai,
auditorijos pritraukimas bei jvairiy Saliy poreikiy atliepimas. Atitinkamai kai kurios temos turéjo ir
potemes, patikslinancias abstraktesng¢ temos sgvoka, kurios bus aptartos detaliau, pailiustruojant

kiekvieng temg citatomis i§ pokalbiy:
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Darbo vietos (ne)saugumas
Mazi atlyginimai

Geopolitiniai ir socio-
ekonominiai veiksniai 5 o
Per maZas finansavimas

Keiciasi auditorijy pirkimo Mazéjancios lesos kultiros

iprociai dél pvz. karo rizikos sektoriuje Itampa tarp projekto finansinio Nenuspéjamas institucinis
— gyvybingumo bei nekomerciniy tiksly - finansavimas
Festivalio datos pasikeitimas (dél siekimo Sunkial prognozucjamas
nenumatyty situacijy), pvz. |
pandam\jf e Bankrotai ir skalos LKT rémimas
Sudeétingas kemerciniy partneriuy ir Valstybinis rémimas
Pofiaris ir stereotipai reméjy pritraukimas bei islaikymas nekonkurencingas lyginant
L . L A su Europiniais festivaliais
Valstybiniy jstaigy kisimasis, LKT poziaris j festivalj nulemia o X
skeptitkas vertinimas finansavimo tvaruma Festivaliy vadybos Institcinio palaikymo stoka
Visuomenés stereotipai is€akiai ir I'lEIgIBI'nI PG 3 Didelis kravis
veiksniai

Komandiruotés j uzsienj | Fiziskas nuovargis - fiziné

Auditorijos pritraukimas
kiino apkrova didelé

Tikslinés auditorijos trikumas | Mazéjanti auditorija del didelés Darbas keliose pozicijose /platus

i atsakomybiy sarasas Sutrukdytas miego rezimas
Reikia parduoti preke, | pasitlos VoI =4 B 4 9
kurios nezino zmogus Sunku pritraukti auditorija | jvyki, o Darbas 2 etatais - pgr. darbas + 18balansuota rutina
ne j pastata festivalis | Iiplaukiancios ribos tarp laisvalaikio ir

Kasmet reikia pasidlyti

kazka naujo Asmeninio gyvenimo sipareigojimai darbo valandy

persidengiantys su darbiniais
Ivairiy 3aliy poreikiy

atliepimas Kompleksiska Zmoniy

vadyba
Konkurencija dél atlikéjy -| Priklausomybé nuo isoriniy dandi viding k . ol darb .
. . i i ini i Sklandi vidine kemunikacija reikalauja Naujy darbotojy pritraukimo
partneriy ir erdviy administratoriy U U Wy darbot
Z:I‘;:Tisr :Jadfc‘o:i]zs s daug pastangy keliami issakiai

Komandos skaiciaus cikliskas mazéjimas Sunku rasti naujus darbuotojus

Asmeniniy jsipareigojimy su darbinémis ir isaugimas Naujy zmoniy jtraukimas j

atsakomybes derinimas Triksta istisus metus prie projekto komanda ir apmokymas uzima
galinéiy dirbti #moniy laiko
Didelé laisvai samdomy darbuotojy Svarbis ne tik stipras individai,
kaita bet visos komandos dinamika

3 Pav. I-0ji tyrimo Meta-tema: iSSiikiai ir neigiami PG veiksniai

o Darbo vietos (ne)saugumas — iskélus klausimg apie i8Siikius bei darbo kasdienybg ne
vienas tyrimo dalyvis ar kalbédamas apie finansavimo tvaruma, ar apie projektinés veiklos ypatybés
uzsiming apie savo darbo vietos laikinuma. ,, mes kiekviena suprantam, kad mes ateinam j organizacijq,
kuri veikia pagal projekting veiklq ir jeigu nutikty kazkada taip, kad nei vienas projektas negauty
finansavimo, mes neturim to saugumo, kad mums bus mokami atlyginimai ir turbiit visos einam j tai su
tokiu suvokimu, kad Sitas darbas néra kazkoks amzinas <...> Kad tai néra darbas, kur tu gali dirbti iki
gyvenimo pabaigos ir dirbti tik Sitoj organizacijoj. (Int 9) “. Taip pat vienas 1§ tyrimo dalyviy uzsiming,
jog veiklos laikinumas kyla ir dél fizinés sveikatos problemy, kurig festivalio kriivis labai paveikia ir ne
visada pavyksta sveikam iki festivalio galo iSsilaikyti, todél iSkyla itin didelé rizika profesinei gerovei
tiek fizinés sveikatos, tiek ir psichologinés lygmenyse: ,,yra buve momenty, kai taip ir buvo, ir teko su
greitgjq, ir buvo isveZtas, ir Sirdies permusSimai, tai tada pradedi galvoti, o kas biity jeigu tu is tikryjy ten
uzsilenktum ar man kazkas rimciau jvykty, tai tiesiog tas renginys nejvykty. (Int 7)

o Mazi atlyginimai — vienam i§ tyrime dalyvavusiy festivalio vadovui yra teke i§ savo
kiSenés sumokéti uz festivalio iSlaidas, o finansiné situacija keldavo klausimy d¢l veiklos tesimo:
,,baigdavom ir su skolom ir tu turi susimokéti dar pats uz tai, kad dirbai ir visi Zmonés tarsi tau ploja
per petj, sako — gerai cia pavarei — nu iki kity mety, o tu tuos kitus metus turi is savo atlyginimo sumoketi,

o0 kai esi paprastas darbuotojas, kuis turi Seimgq ir vaiky, na tie isgyvenimai sudétingi biidavo ir tikrai
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biidavo abejoniy, gal reikia viskq mesti, nes kai grikius valgai 3 metus is eilés ir negali skoly susimokéti
— tai sunkus isbandymas ir Seimai, tada ir visiem, tai ir pradedi jausti spaudimq. (Int 7) “. Kito festivalio
vadové taip pat pritare, jog atlyginimai visgi néra konkurencingi ir buty sunku issilaikyti tik i$ festivalinés
veiklos: ,,mes neturim Zmoniy, kurie tiesiog galéty dirbti su tuo pilng darbo dieng. Taip, taip nepavyksta
susiderinti irgi grynai dél finansiniy dalyky, nes miisy atlyginimas, atlygis negali biiti konkurencingas.
Aisku, kai festivalis vyksta juk ne visus metus, o toks projektinis, nors vélgi, lyginant su vakary Europos
festivaliais, tai Zmonés turi nu ten, priklausomai nuo festivalio dydzio, bet 2, 3 etatus, o kartais ir
daugiau, kuriems tiesiog visus metus yra jdarbinti ir pilng dieng Zmonés dirba. (Int 3)

. Geopolitiniai ir socio-ekonominiai veiksniai - vienas i§ pasikartojanciy iSoriniy
organizacijos veiksniy, kuris daro jtakg profesinei vadovy gerovei bei pasireiSkia jtaka festivalio datoms
ir jy keitimo poreikiu, mazéjanciais kultiiros biudzetais visoje Europoje: finansavimas visoje Europoje
yra mazinamas, tai yra dar politiniai isSiikiai, kiekvienai Saliai, ne tik Lietuvai. Cia mes dabar susidiirém
su keistom jégom, su kuriom kiekvienos Europos Salys jau senai kovoja ir kultiiros biudzZetas vis mazéja
ir mazéja, kolegos vis isnyksta, bankrutuoja ir panasiai. Tai cionais toks irgi ateityje daug labai
svarbi ir bendroji geopolitin¢ situacija bei dabartinis politinis nestabilumas, kuris veikia auditorijy
pirkimo jprocius ir veréia atsisakyti pramoginiy produkty: , Mes negyvename kazkokioje izoliuotoje
aplinkoje. Vis tiek festivalis yra daromas Zmoném, Zzmonés yra visuomené ir visuomené gyvena tam tikrom
nuotaikom ir aisku, kad tie globaliniai dalykai, vykstantys pasaulyje, jskaitant ir dabartine tq karo
nuotaiky, tq situacijq. <...> tai tos visos ir globalios, ir geopolitinés, ir visokios kitos tendencijos labai
labai smarkiai veikia Zmoniy pirkimo jprocius ir apskritai pirkimo tendencijas. Ir kadangi miusy kuriamas
produktas — tai néra pirmos biitinybés preké, tai aisku — mes esame taikiny pirmyjy atsisakymy krepsely.
(Int 6)“ Ir Zinoma vienas 1§ geriausiy pavyzdziy, iliustruojantis kaip staigiai gali pasikeisti festivalio
kontekstas — tai yra covid pandemija: ,, kaip ir buvo suplanuota pandemijos laikotarpiu — perkeliam
viskg, bet visiems reikai persiorentuoti savo darbotvarkéje: tiek atlikéjam, kurie uzsibookine jau datas,
bet aisku ten tuo metu, kai vyko pandemija, tai ir apskritai daug chaoso buvo. (Int 1)

. Poziiiris ir stereotipai — dauguma tirty festivaliy priklauso nuo valstybiniy ir ypac
Lietuvos kulttiros tarybos (LKT) finansavimo programy, kurioms jie dékingi uz parama ir gyvavima,
taCiau visgi kai kuriems festivaliams tenka susidurti su LKT skeptiSku poziiiriu: ,, Yra tokia programa,
kuri leidzZia uztikrinti strateginj renginiy finansavimgq trejiems metams. <....> Ir pirmi metai buvo Sita
programa, mes pateikém ir mes gavom finansavimq. <...> Tada buvo antras teikimas — pratesti. Man

atrodo 2021-2024, turbiit taip ir bus, ir mes negavom Sito. Miisy paraiskq jvertino gal ten ne blogiausiai,
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bet mus sutrikdeé ir jzeide tokie komentarai <...> jie kalbéjo apie tai, kad miisy festivalio nerengia
profesionalai, kad c¢ia ne profesionalaus meno, ko mes ir neteigem, bet man atrodo, kad ten kriterijuose
ir buvo, kad turi biiti profesionalumas, zodziu, profesionalumas buvo paminétas. Ir kad c¢ia abejotina jo
yra meniné verté. (Int 2)* Taip pat tenka susidurti ir su kity valstybiniy institucijy trikdziais, kuomet
nepriimama, nesuprantama festivalio tema ir pobudis. ,, AS tai sakyciau anksciau buvo spaudimo. Kas
buvo susije. Kas biitent priemé sprendimus, tie sprendimy prieméjai, jie nebuvo iki galo suprate, kas tai
yra, dél ko tai yra ir atrodé toks kazkoks keistenybiy, gal sakykim, dalykas. <...> Tai ne su visais dar
tenka su tuo susidurti, bet dar kokie 5 procentai yra, kurie yra negatyviai nusiteike. Pavyzdziui, mes
uzdarom kelius, tai pusé skyriaus sutinka, pusé nesutinka dél keliy uzdarymo. (Int 4) “.

o Auditorijos pritraukimas — keli festivaliy vadovai pabrézé, jog vienas i§ festivaliy
didziausiy trikumy, jog zmonés nezino j kur eina ir kg gaus, nes festivaliai neturi nuolatiniy patalpy,
kaip kad tradicinés meno organizacijos (teatrai, koncertinés jstaigos) - nezinomybés pardavimas yra kur
kas sunkesnis nei aiSkaus produkto: |, neieskodamas kazZkokiy naujoviy ar nebandydamas
eksperimentuoti, kaip festivalis esi pasmerktas Zlugti, nes kai jau jsitaisei komforto zonoje, tai yra pirmoji
vézio stadija organizacijoje, nes zmoneés | festivalius neina, kaip, j tarkim, operos ar baleto teatrq ar
filharmonijq. Jie neina kazkokiy tai aiskaus litkescio vedami, kq jie dabar gaus. Festivalis ir skiriasi nuo
ty visy koncertiniy jstaigy tuom, kad siitlo jvykj ir jeigu tu to jvykio nesukursi, tiek turiniu, tiek formatu,
tiek nezinau kazkokiais sprendimais, sceniniais, scenografiniais ar dar kazZkuom tai - Nu tai tu tiesiog
prarasi auditorijg.(Int 6)* Kai kurie apklausty festivaliy pobiidis yra pakankamai niSinis, placioji
visuomen¢ nepilnai supranta ] kur jie patekty ir ka gauty jsigije bilietus: ,, Kadangi mes neturime
Siuolaikinio cirko kaip po tokio repertuarinio reiskinio, mes ir neturim atitinkamos auditorijos arba tiek
auditorijos, kad Zmonés Zinoty j kq ir jie eina, nes tiesiog néra jprocio. Zmonés vis tiek eina j pastatq. As
einu j Akropolj, as einu j teatrq, jie neina j reZisieriy, jie neina j patirtj. Jie eina j pastatq ir néra Lietuvoj
pastato Sokiui, néra Lietuvoj pastato cirkui. Néra tokiy jprociy ir juos reikia kurti nu nulio. (Int 8) “

. Ivairiy Saliy poreikiy atliepimas — festivaliai priklausomi ne tik nuo zitirovy ir dalyviy,
taCiau ir jy partneriy, iSoriniy tiekéjy, laisvai samdomy Zzmoniy, meno kiiriniy ir atlikéjy, miesty ir erdviy,
kuriuose veikia, todél kartais iSkyla sunkumy siekiant visy grupiy teigiamos patirties ir atsiranda
tiesioginis spaudimas bei neigiamos profesinés geroves patyrimas: ,,Ir va cia ir yra patys didziausi tie
kabliukai, kur tiesiog tu negali visko padaryti taip, kad visiem biity gerai. Ir kai yra didelé ta tiksliné
auditorija, ypac tos misy bendruomenés, kuri dalyvauja, Tai cia ir daugiausia to tokio, kur jautiesi ir
nusivyles, lindi, kad ir tavim gal nepatenkinti <...>, bet yra dalis, kur labai dzZiaugiasi. Ir pavyzdZiui, ten

griztamasis rySys po visko tai irgi biina toks dvejopas. Kazkas vis tiek ir yra nusivyle, o kazkas ten labai
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dZiaugiasi, kaip puikiai padarét ir darykit, neklausykit kity ir jis cia vieninteliai turi teise spresti ir
panasiai. <...> Tai man atrodo cia tas, kad Jis yra pastatytas ant to bendruomeniskumo ir yra pats

vy -

zmogiskumo faktorius, kad tu nori biiti visiems geras, nori, kad visiems biity smagu. Ir ne tik Ziiirovams.
(Int 2)“

. Asmeniniy jsipareigojimy su darbinémis atsakomybés derinimas — dauguma
festivalio vadovy akcentavo, kad darbas festivalyje ir laisvalaikis yra labai persipyne ir tap¢ neatskiriama
vienas kito dalimi. Taip pat kaip ir laisvalaikis, festivaliy vadovy darbiniai jsipareigojimai persidengia su
asmeninio gyvenimo atsakomybémis: vaikais ir Seima, nes patys festivaliniai renginiai vyksta vakarais,
savaitgaliais ir tipiSkai — kity dirban¢iy Zzmoniy ne darbo valandomis. Todé¢l bitinant festivalio vadovu
gyvenimo-namy balansas bei $iy jsipareigojimy derinimas tampa svarbiu profesinei gerovei jtaka
daranciu veiksniu: ,, Man atrodo, ypac moterims, turincioms vaiky, Sita profesija ir intensyvumas, ypac
daznai, man atrodo, ir perdega Zmonés. Gal as tiesiog turéjau galimybe, nes mano partneris buvo
suprantantis ir palaikantis zmogus. (Int 3) “

Paskuting i8Stikiy grupe, kurig sudaro: didelis kriivis, per mazas finansavimas bei kompleksiska
zmoniy vadyba, paminéjo vienaip ar kitaip beveik visi festivaliy vadovai, Sios trys i$8tikiy temos apima
veiksnius, su kuriais festivaliy vadovams tenka susidurti kasdien ir kurie tiesiogiai ir neigiamai veikia jy
profesing gerove. Kadangi tyrimo dalyviai labai placiai aptarée ir iSskyreé daug Siy temy dedamyjy, zemiau

(5-7 lentelés) bus iSskirtos intervanty aktualiausios citatos bei pazymétos susijusios potemes.

5 lentele
Tema — per mazas finansavimas, tiriamyjy citatos
Citatos Potemes

Intl Tai pagrindinis isSitkis turbit yra finansavimas kultiiros tarybos, ar mes jj | e  Nenuspéjamas finansavimas
gausim ar ne. Nes yra buve mety, kai negavome.

Int3 | ISSakiai yra susije su tikslais. Tai jeigu mes sau keliam didelius tikslus ir | e MaZas finansavimas
norim, pavyzdziui, konkuruoti su europiniais festivaliais, tai pagrindinis neleidzia konkuruoti
issuikis yra finansavimas, nes jeigu miisy festivalis gauna bendrai, Ikt ir Europiniu lygmeniu
Vilniaus miesto savivaldybés finansavimq sudéjus ten apie 200 tikst. eury
nepilnus. Tai vidutinis festivalis Europos netgi ne sostinés gauna apie
milijong, tai ta prasme mes nu negalim konkuruoti tiesiog negalim.

5 lentelés tesinys
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Citatos Potemes

Int5 | Tas nekomercinis pobidis sukuria nu tvarumo klausimy. Tokio ekonominés | e Jtampa tarp nekomerciniy
situacijos klausimy, istekliy. Tai tas tas kelia tokias vidines jtampas, kaip tiksly ir finansinio tvarumo
islaikyti tq projektq gyvybingg, kad jisai ne, ne, ne, ne, nesuzlugty, palaikymo
nebankrutuoty, bet kartu ispildyty tuos socialinius tikslus, savo
nekomercinius tikslus. Tai toksai visq laikq sieki balanso kazkokio tai, kad
kad generuoty kazkokias tai pajamas, bet kartu likty atviras likty
prieinamas, daryty kazkokj socialinj poveikj.

Int7 | Aisku, skaudina kai finansiskai nepavyksta, biadavo ypac kazkokj 10 mety | e Nuostolingi festivaliai -
sudétinga. Baigdavom ir su skolom ir tu turi susimokéti dar pats uz tai, kad skolos
dirbai

Int 10 | Bet finansine israiska turbiit jisai vis tiek pats atskirai nebuty jgalus islaikyti | e  Pats festivalis negali
pilng administracijq visus metus. Tai dél to yra tas balansavimas tarp dvejy iSlaikyti komandos visus
veikly ir dvejy jstaigy kaip tokiy veikly. metus

6 lentele
Tema — didelis kruvis, tiriamyju citatos

Citatos Potemés

Int2 | dabar i§ vis toksai chaosas yra, nes as turiu gana dabar antrq mazq dukrqg | e  Asmeniniai jsipareigojimai
<..> Ir mes dabar neturim labai ilgq laikq buhalterio. Tai a$ esu ir | e  Darbas keliose pozicijose kai
buhalteré, nes kazkaip visai iSmanau sitq sritj. triksta darbuotojy

Int3 | Bet esmé, kad visi Zmonés <...> yra turintys kitus pagrindinius darbus ir tai | e  Festivalyje dirbantys Zmonés
yra musy tokios antra eilés pareigos. Taip, galima sakyti, tai yra paprastai turi pagrindinius darbus, o
Salia dalyky, kuriuos mes darom kaip pagrindinius <...> meno programq festivalis yra papildoma
formuojantys zmonés turi galimybe keliauti po pasaulj ir Ziaréti spektaklius. veikla
Tai éia vienas iS tokiy dideliy dziaugsmy, kai buvo, kaip pradéjau dirbti. | e  Daznos komandiruotés j
Kur nu tikrai apkeliavau nuo Kinijos iki Brazilijos ir be galo daug Europos uZsienj vargina
festivaliy. Tai atéjau iki tokio tasko, kur man dabar kiekviena kelioné yra
skausmas.

Int 6 | O Siaip man gal sunkiausia vat yra tam paruoSiamajam, kai yra beprotiskas | e  Platus atsakomybiy ir veikly

kiekis, nezinau paraisky ten, ne tiktai miisy ten jstaigom, bet ir uzsienio
fondam dabar.<...> Tai nu vat cia kartais labai pavargstu nuo to tokio
sédéjimo ir mesibaigiancio kazkokio rasymo ir to darbo tokio
nesibaigiamumo. <...> Tu pradéjai rasyti vienq, ateina kitas, trecias ir dar,
tuo pat metu turi kazkaip tai dar kirybiskai generuoti idéjas tam tam

ateinanciam sezonui

sgrasas
Intensyvus pasiruoSiamasis

laikotarpis

42



6 lentelés tgsinys

Citatos Potemes

Int7 | tai yra tikra tokia kelioné j nezinomybe, kiek leis tavo fizinés jégos ir ar tu | e  Fizinis i§sekimas
dar isgyvensi tq renginj, ar ar suliisi. Yra buve visko, kad ir ligoninéj tenka
pabiti ir atpumpuoja...

Int9 | Tas toks niveliavimas tarp darbo ir laisvalaikio, is tikryjy, yra labai sunku | e  I$plaukiancios ribos tarp
atskirti, kur yra darbas, o kur yra laisvalaikis, nes atrodo, kad ir darbas yra laisvalaikio ir darbo
laisvalaikis, <...> net ir vaziuodama atostogy, as vis tiek eisiu j muziejus, j
meno galerijas, tempsiu savo vyrq, nors jie jam ir nepatinka, bet man
lankymasis muziejuose, galerijose, parodose, eiti j teatrq, j king, man tai yra
atsipalaidavimas, bet tuo paciu ir tai yra darbas, nes jeigu as nueinu j
parodg, ir mane, va, suintriguoja kazkokia instaliacija, as visq laikq, aisku,
stengiuosi tai patirti kaip ir meno kiirinj, bet man jdomi ir ta techniné puse.

7 lentele
Tema - kompleksiSka Zmoniy vadyba, tiriamyjy citatos
Citatos Potemés

Int2 | Ir vat misy tas viesasis sektorius toks sudétingas, kad nelabai galim rastiir | e  Sudétinga rasti tinkamus
ty Zmoniy, kad uzimty tas pareigas. darbuotojus ir savanorius?

Int3 | Tai aisku, vienas jy yra tas, tai, kq jau minéjau, kad mes neturim Zmoniy, | e Triksta visu etatu galinCiy
kurie tiesiog galéty dirbti su tuo pilng darbo diena. <...> dirbti Zmoniy

Int5 | mes dirbam su daugybe visokiy freelanceriy ir jie irgi dirba su savo | e  Apsunkintas iSoriniy Zmoniy
visokiom sistemom. Tai, deja, pas mus bent jau misy atveju mes neturim prijungimas prie festivalio
tokio vienintelio jrankio, su kuriuo visi dirbty, ir dél to nu atsiranda vidiniy procesy
problemy.

Int7 | lengva daryt venginj, kai tu esi kazkur kultiiros lopSy, kai tu esi Vilniuje, dar | e  Sudétinga pritraukti
kazkur, tai tau visi tie kultiiros branduolio, tie Zzmonés yra parankiui, o kai zmogiskuosius isteklius kai
tu dirbi nuotoliu, kai tu esi kazkur kitam Lietuvos gale, tai viskas darosi organizacija  veikia  ne
sunkiau, bet tie Zmonés yra tokie labiau susigyvene. didmiestyje

Int9 | Taita komanda yra kaip tokia, tai susitraukia, tai issiplecia, tai susitraukia, | e Daug pastangy reikalauja

tai issiplecia. <...> Na, aisku, septyniy zmoniy komandg kiekvienqg dieng
valdyti yra daug lengviau negu 25 Zmoniy komandg, tai aisku, iSauga tas
vidiné komunikacija <...> reikia mokéti kazkaip prasifiltruoti, kuri
informacija yra svarbi ir naudinga visai komandai, o kuri informacija yra
tik tam tikrai, nezinau, mazesnei komandai arba ten vienam ar dviem

Zmoneéems.

vidiné komunikacija
e Poreikis efektyviai integruoti
laikinai prisijungiancius

komandos narius

43



II-0ji Meta-tema — Teigiami PG veiksniai: 2-0ji iSryS¢jusi temy grupé kalbantis su tyrimo
dalyviais buvo teigiami jy profesinés geroves ir darbo veiksniai, kurie padeda atsverti ir kompensuoja
anksciau aptartus 1§Sukius, neigiamus veiksnius (4 Pav.). Pagrindiniai ir pasikartojantys festivaliy vadovy
jvardinti veiksniai buvo atskirti j 6 temas: kontakty kiirimas, savirealizacija, laisvé déliotis savo darby
grafika, prasmés pajautimas, patirtys ir profesionali bei palaikanti komanda, kai kurios temos dar turi jas

papildancias ir patikslinancias potemes, kurios bus aptartos zemiau, iliustruojant interviu citatomis:

r Kulttros auginimas ir tasa

~ Teigiamas atgalinis rysys
Festivalio svarba

~ bendruomenéms, miestui ir
Zitrovams

N . . Socialinis pokytis - vertingy

Prasmés pajautimas | yisyomenei iniciatyvy
jgyvendinimas

Bendravimas su iskiliausiais
to zanro atstovais
| Lietuvos atstovavimas ir pristatymas

Tarptautinio tinklo pazintys Kontakty kdrimas — AR
tarptautinéje rinkoje

Isitraukimas j tarptautinius -
Naujy zmoniy

projektus - .
P N pritraukimas
= Svietéjine veikla

Idéjiné ir karybiné laisvé - pasirinktos meno

gyventi, priimti sprendimus - . ] " sakos plétra
patiems Teigiami PG veiksniai
Savirealizacija — Kelionés, komandiruotés

Galimybe eksperimentuoti
Meilé darbui - didelé vidiné Unikalios patirtys

motyvacija _ Patirtys Gyvenimiskos ir darbinés pamokos
Mylimos meno sakos: koncerty, spektakliy ir
Laisve déliotis dienos grafika — tt. stebéjimas
| Tvari, profesionali ir palaikanti
komanda
4 Pav. II-oji tyrimo Meta-tema: Teigiami PG veiksniai
J Kontakty kiairimas — vienas 1§ daZniausiai paminéty geroves veiksniy, pasireiSkianciy

galimybe susipazinti su jstabiausiais pasirinktos Sakos kiir¢jais, rySiy mezgimu tiek Lietuvoje, tiek ir
uzsienio rinkoje, galimybe prisidéti prie dideliy, tarptautiniy projekty: ,, turi galimybe sukurti didziulj
tinklg, pristatyti miisy Salj, megzti santykius, kurti didziulius tarptautinius projektus, biiti tos tarptautinés
bendruomenés nariy nare. Esu ten kvieciama j konferencijas skaityti pranesimus arba vesti kazkokius
seminarus, arba diskutuoti diskusijose. (Int 3)“

o Savirealizacija — pagrindinis ir visy festivaliy vadovy minétas darbo aspektas buvo meilé
savo darbui, kuri ateina ne tik per meil¢ pasirinktai meno Sakai ir norg dalintis tuo menu, bet ir per laisve
eksperimentuoti, kurti mening programg ir pristatyti Lietuvai tai, kg patys sugalvojo ir kaip sugalvojo:
, lai manau, kad cia yra nu didzZiulé laisvé, oriai laisvai gyventi patiems, priimti sprendimus,

necenziiruotai, sakyti, kg norim kalbéti apie tas. Problemas ir temas, kurios mums atrodo svarbiausia
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Siuo metu. (Int 3)“ Visgi meilé darbui, ,,aistra” ir atsidavimas tam, kg kuria ir kuo uzsiima festivaliy
vadovams buvo pats didziausias ir svarbiausias veiksnys, kuris atperka visus kitus sunkumus ir skatina
kurti toliau: ,,Bet to entuziazmo ir tikéjimo, bent jau man, niekada netritko iki dabar kazkaip negaliu
skystis, nes esu Siek tiek gal maniakiskas tai muzikai, as be jos nenoriu gyventi, man tai yra labai svarbi
gyvenimo dalis ir tada nejauti to sunkumo, dirbi su tuo, kas tau patinka ir viskas. (Int 7)

o Laisvé déliotis dienos grafikg — nors festivalis ir pasiruo$imas jam jpareigoja, karStuoju
periodu festivaliy vadovams tenka ir dirbti naktimis, ir savaitgaliais, ir virSvalandzius, tac¢iau kalbant apie
visg kita pasiruo$iamajj mety perioda - laisvé déliotis savo darbus, darbo valandas pagal asmeninius
didelis kriivis ir asmeniniai jsipareigojimai: ,,pas miisy valandy néra, mes turime ofisq, bet néra
privaloma miisy komandai sédéti ofise. Jeigu kazkam yra patogiau dirbti is namy, gali dirbti is namy.
<...> Kadangi mes daug keliaujam, tai yra Zmoniy, kurie daug keliauja ir kelionése daug praleidzia
laiko, tai tas toks savo laiko planavimas ir kaip kam yra labai svarbu dirbti, man atrodo, irgi yra labai
svarbu tas toks lankstumas, kaip planuojat savo darbo laikq, nes as irgi turbiit asmeniskai esu toks
zmogus, kur nuo 9 iki 5 darbas man tiesiog netikty. Ir man reikia tos jvairovés, ir kartais as noriu ilgiau
pamiegoti ir noriu ateiti j ofisq desimtq valandq, bet tada Zinau, kad sédésiu iki Sesiy, bet cia viskas
gerai, bet kad as turésiu tq ekstra valandq is ryto pamiegoti, gal mano gerovei tai yra svarbu.(Int 9)

. Profesionali ir palaikanti komanda — taip pat vienas i§ veiksniy atsispindéjusiy beveik
visuose interviu buvo geros komandos subiirimas, o kaip vadovai - tyrimo dalyviai turi daug laisves ir
kontrolés Sioje srityje. Festivalinis darbas daZnai néra gerai apmokamas, paremtas projektine veikla ir
surasti Zmones, kurie pasiryztu tokiam krtiviui, sunku, todél festivaliy vadovai dZiaugiasi, kad jiems visgi
kazkaip pavyksta pritraukti darbs¢ius ir atsakingus darbuotojus: ,.,komanda, kuri na, tarkim, as jy turbiit
nei vieno zmogaus, jei ne festivalis, nebiiciau pazinojes, o dabar mes esam geriausi draugai, artimesni,
turbiit nei kokie kaimynai, giminés, ar dar kas nors, nes mes kartu Svenciam Sventes: Naujus metus,
Kalédas, Jonines ir ta prasme, tai yra tavo jau sielos draugai, kurie ir pagal poreikj ir pagal nuomone
ir viskq jie bendraminciai tavo yra. (Int 7) “

° Patirtys — darbas festivaliuose reiSkia ir nestandartines situacijas, komandiruotes,
spektakliy, koncerty ir kity meno Saky stebéjimag laisvalaikiu, kuriy galbut kitu atveju, net ir
nepamatytum, §i galimybé biiti apsuptiems meno, patirti, kaupti istorijas taip pat buvo vienas i$
pasikartojanciy teigiamy darbo veiksniy: ,, Na ir taip pat nuotykiai ir visi incidentai, kurie nestandartiniy
situacijy sprendime Zygiuoja. Na tikrai a$ atsiminsu labai ilgai, kaip as nuo Akropolio Maximos iki

Parodos gatveés Sestadienj desimtg valandq vidury dienos su dar trimis Zmonéms, stumiam dvideSimt
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maksimos karuciy. Na, atsiminsiu dar ilgai. Tai tokios istorijos jos ko gero prajuokina ir pradziugina,
bet yra tokiy istorijy labai daug, aibé. (Int 4) “

J Prasmés pajautimas — kaip ir komanda, taip ir prasmes pajautimas atsispind¢jo vienaip
ar kitaip visuose pokalbiuose, todél §i grupé turi ir daugiausiai potemiy, nes prasme darbe festivaliy
vadovai jvardijo labai skirtingai. Prasmés pajautimg festivaliy vadovai iSreiskia per kelias potemes, viena
18 jy buvo rySys su auditorija, jy jkvépimas ir socialinio poveikio kiirimas: ,,vélgi miisy festivalio profilis
- jisai yra labai smarkiai, apie visuomeninius pokycius, apie Zmogaus teisiy klausimus, apie vertybinius
aspektus ir kai tu Zinai, kad tu kazkiek tavo veikla prisideda prie ty tokiy teigiamy pokyciy visuomenei,
iSkeli svarbias temas, jtrauki Zmones, kazkokius tai ar ne Zmogaus teisiy aktyvistus, visuomenininkus,
kurie ateina su savo tokiais na gerais norais, fainom iniciatyvom kazkokiom, kurios is tikryjy vertingos
miisy visuomenei. Tai Sia prasme yra didziulé satisfakcija, tokia moraliné, kad ta veikla, kurig padarei -
Jinai nu kazkokj pokytj padareé. Tai tada labai smarkiai atperka visas tas tas pastangas, tq jdétg darbq.(Int
5)“ Antroji didelée ir svarbi poteme festivaliy vadovams buvo Svietimas ir niSinés kulttiros srities plétros
veikla bei tgsa, pristatymas Lietuvos visuomenei ir parodymas visai i$ kitos pusés: ,,bet vis tiek uztikrinam
jo tq testinumgq ir kartu apskritai tradicinés kultiiros testinumgq, apie kq yra miisy visa veikla. Tai man cia
yra va ta didziausia prasmé, kurig as visada sau galvoju , kad as jauciuosi, kad prisidedu prie kazko
labai svarbaus <...> Bet dar kas man cia yra labai svarbu, kad galim skleisti ziniq. Tai dar vienas tas
kitas yra aspektas, kad savo etinés kultiiros centro veikloje, tiek festivalj organizuojant, tiek vat kitas
edukacines programas, mes galim patraukti Zmonés naujus. Galbiit tuos, kuriy gyvenime vaikystéje
nebuvo tos tradicinés kultiiros, bet gal jie dabar gali jg pamatyti naujai ir negalvoti, kad oi cia tik duokim
garo, cia kazkokios klumpés ar panasiai. Bet kaip tik pagalvoti, kad o kaip smagu, kaip noréciau, kad
mano vaikas taip iSmokty, noréciau, kad as susirises Siaudiniy sodq, pasikabinciau ji namuose. (Int 2) *

I1I-o0ji Meta-tema - profesinés gerovés veiksniy kaip iSSuikiy valdymas: 3-oji temy grupé,
zemelapyje iSsiskyre 6 temos, jveikos metody grupés: aktyvis jveikos biidai, profesiné branda, poziiiris,

sveikas gyvenimo budas, bendradarbiavimas ir socialiniai iStekliai, psichologinis ir fizinis atsiribojimas.

Vv —

TV —

46



Laikas su Seima
Binge TV ziuréjimas _ Miesto instituciju (ne)materialinés
Laikas gamtoje 3 T [ pagalbos panauda
Fizinis darbas sodyboje s i . .../ Dalyavimas strateginése
i atsiribojimas Nukreipti j finansinius isstkius < finansavimo programose
Knygu skaitymas, dalyvavimas paskaitose i

Atostogos ir pertraukos tarp darby
Hobiai, kuo jvairesnis laisvalaikis

| Privaciy remejy paieska
- Festivalio formato ketimas
Grieztas darbo valandy

Profesiné branda — [ apsibrezimas ir laikymasis
[ Nuoseklus darby ir laiko
Tinklaveika - bendravimas su kolegomis ir |/ planavimas visus metus
iSorés zmonemis "“' ~ i$orinio kravio mazinimas

I5oriniy eksperty ir organizatariu e - | Kuno ruosimas /-~ alkoholio atsisakymas
pasitelkimas endradarbiavimas ir

— ot - 1‘,"/' perkrovai N i1d i
socialiniai istekliai Profesinés gerovés - Nukreipti  dide] kravi \ papildomy veikly
! ~ festivalio metu
| atsisakymas

Seimos pagalba vaiky, augintiniy . " e 5 — -
prieziroje veiksniy kaip i$Sukiy Aktyvas jveikos badai |

Bendrakira Valdymas

, Savidisciplina
|\_Fizinés darbo erdvés nustatymas
| Ir laikymasis
Delegavimas uzduociy
~ Stipri lyderysté

Pakankamas vandens
suvartajimas
Reguliari mityba

Stebéti savo kuna ir leisti sau pailseti Sveikas gyvenimo bdas  Aigkios atsakomybes ir subordinaciia

Meditacija F Nukreipti j Zmoniy vadyba < apsibrésti
Pakankamas miegas \_ Nuolatine komunikacija su komandos
Sportas nariais

Nukreipti j asmeninius __ Erdve vaikams dalyvauti festivalyje, seimos

Proaktyvus nerimo valdymas - - i i i
} PoZidrio keitimas — jsipareigojimus integravimas

Lankstus reagavimas | iskylancius sunkumus

5 Pav. I1I-oji tyrimo Meta-tema: profesinés gerovés veiksniy kaip iSSiikiy valdymas

o Aktyviis jveikos biidai — $i jveikos priemoniy grupé suskirstyta j 4 potemes pagal tai,
kokia neigiamy veiksniy kategorija padeda suvaldyti, sprendimai nukreipti i: finansiniy i8Siikiy, didelio
kriivio, Zmoniy vadybos ir asmeniniy jsipareigojimy valdyma:

o Finansiniy iSSikiy valdymas — i$ pokalbiy su tiriamaisiais matyti, kad finansavimas
kelia daug spaudimo ir darbinio streso, taciau, festivaliy vadovai zinodami savo darbinj konteksta yra jau
daznai prisitaikg prie finansavimo nestabilumo ir pasiruos¢ koreguoti festivaliy formata pagal poreiki:
»het ir negavus finansavimo, vis tiek mes rastume kazkokj biidg pakviesti, kad ir j maZesnés apimties ir
mazesnio formato, bet vis tiek, na, kazkokius, kelis renginius padarytumeém, nes klausytojai to lauke ir, ir,
na, taip dar nebuvo, kad nejvykty festivalis. (Int 1) Viena i§ kertiniy apklausty festivaliy réméjy yra
LKT bei savivaldybés, kurios priklausomai nuo festivaliy paraisky ir programy gali skirti vienmetj ar
strategin] trimet] finansavimg. Festivalio vadovai iSreiSké teigiamg strateginiy LKT ir savivaldybiy
rémimo programy egzistavima: ,,padeda tai, kad mes esame kultiros tarybos strateginiy renginiy
programoj, tas pats ir miesto finansavimo strateginiy renginiy programoj. Tai leidzia mums planuotis
irgi jau veikti, gal net finansavimo atzvilgiu, Siek tiek panasiai kaip didziosios koncertinés jstaigos ir tai
leidZia turéti na, sakykim, tokiy ambicijy, Siek tiek didesniy negu kad sakysim tie, kas veikia grynai
projektinio finansavimo, vienmecio projektinio finansavimo principu. (Int 6)“ Sios strateginés
tarptautiniy renginiy programos egzistavimas leidzia ne tik iSsikelti didesnes ambicijas, bet ir
atsipalaiduoti bei dirbti Zinant, koks biudZetas bus ateity taip uZtikrinant geresn¢ profesing gerove sau ir

kolegoms.
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o Dorojimasis su dideliu kriiviu — didelis darbinis krtivis tai vienas i§ labiausiai plétoty ir
apkalbéty aspekty tyrimo metu. Minétos strategijos apima aktyvius jveikos budus kaip kad griezty
valandy nusistatyma, darbo palikimg ofise (kam labai svarbu turéti fizing darbo vieta), iSankstinj
planavima bei uzduoc€iy pasidalijimg / delegavima: ,, ta komanda atsirado ir jinai per jégq is manes kai
kuriuos darbus atima ir pasako jau ramiai — viskas, jau dabar atsipalaiduok. (Int 7)“ Dalis festivaliy
vadovy, kalbédami apie principa, kuris padeda islaikyti pusiausvyrg tarp jsipareigojimy ir kiirybos,
pabrézé ir savidisciplinos svarbg bei numatytos rutinos laikymasi: ,, Nu tai man atrodo vis tiek kazkokia
savidisciplina. Tu turi vis tiek pats susidéliuoti, kada, kaip ir kiek tu sau leisi. Jeigu tu nu pats neleisi sau
tiek dirbti, persidirbti, tu ir nedirbsi tais savaitgaliais. (Int 2)“ PasiruoSimas, tiek psichologinis, tiek ir
fizinis buvo minimi festivaliy vadovy, kurie jau déka daugiametés patirties pastebi, jog festivalio
cikliSkumas ir zinojimas, jog turési intensyvy perioda, leidzia sukaupti pakankamai vidiniy istekliy ir
pasiruosti §iai fizinei ir emocinei i8krovai i§ anksto: ,, Tai techniskai, kai Zinai, kad tu pavargsi, reiskia,
kad tau reikia sumazinti kritvj iki to ir tam pasiruosti. Vélgi, asmeniniai jvairiausi dalykai nuo kazkokiy
perkrovimy, bitvimy vélai, alkoholio pervartojimy ir nereikalingy kity dalyky. (Int 10) “

o Zmoniy vadybos keliamy i$§iikiy valdymas — tai pat kalbant apie organizaciniy
komandy darba, viena i§ atsikartojanciy temy ir valdymo budy buvo aiski strukttra, subordinacija bei
aiSkios zmonéms i$skirstytos uzduotys: ,, visi Zmonés turi gana siaurq atsakomybés sritj dél to, kad jie
turi kitus darbus ir jie, jeigu duotum placiau, jie na tiesiog negaléty. (Int 3)* Festivaliy vadovy
atsakymuose atsispind¢jo ir nuolatinés komunikacijos bei susitikimy poreikis, kad biity uztikrinamas visy
darby atlikimas, o kai kurie vadovai tam pasitelkia specialiai dedikuotus kolegas, kurie skirsto po vieng
aiSkig uzduot; ir prizitri jos jgyvendinima: ,,yra Zmogus, kuris skirsto uZzduotis, nu tai ten arba as arba
jau mano projekty vadové, kur mes jau matom visq tqg bendrq vaizdg, bet tada yra, Zodziu, darbuotojai
miisy, kuriems mes skiriam labai konkrecias uzduotis. Ir sekancig uzduotj skiriam tik, kai ta pirma
uzduotis yra atliekama (Int 9) “ Taip pat vienas pagrindiniy sklandZios komunikacijos uZtikrinimo biidy
yra reguliarlis susitikimai ir kalbéjimasis. Daugiau ar maZiau visi festivaliai turi nusistate ar nuotoliniy
skambuciy, ar gyvy susitikimy reguliary plang bei suformave komandas ir zmones, kuriems reikia
dalyvauti atitinkamuose susitikimuose. Viena 1§ tyrimo dalyviy pasidalino, jog jy organizacijoje jau daug
mety jsiSaknijusi tradicija organizuoti kasmetinius renginius, kuriy mety visoms pagrindinéms
suinteresuotoms grupéms perduoda svarbiausig artéjancio renginio informacija: ,, 7ai va, tokiose
informaciniuose susitikimuose jy biina du ar trys iki pat festivalio, Siemet is anksciau pradéjom, mes

bendraujam su Vilniaus folkloro ansambliais, nes jie yra pagrindiniai ir dalyviai, ir kiiréjai to festivalio,
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nes be jy to festivalio ir nebuty. Tai tu susitikimy metu pristatom programgq, iSgeneruojam idéjas,
paziurim, kur kas kaip galéty dalyvauti festivalyje. (Int 2) “

o Asmeniniy jsipareigojimu derinimas - biinant festivalio vadovu svarbu yra ir tai, kaip
jiems pavyksta suvaldyti skirtingus jsipareigojimus, kurie apima ne tik darba, bet ir asmeninj gyvenima.
Festivaliy vadovai turintys atzaly ar augintiniy atkreipé démesj, jog dazniausiai su Siomis atsakomybémis
susitvarkyti padeda vaiky integravimas | festivaliy veiklas: ,,mano vaikai kartu su manim keliauja j
repeticijas, j spektaklius ir auga su tuo (Int 3) “

. Pozitrio keitimas — netikéti ir nekontroliuojami issiikiai festivalius iStinka nuolat, todél
festivaliy vadovai atkreipé démes;j, jog poziiirio keitimas nuo iSankstinio nerimo prie veikimo situacijai
nutikus ir ramybés iSlaikymas yra kertiniai dalykai susidiirus su sunkumais: ,,7iesiog yra situacija ir

imiesi jos sprendimo. Nereikia stresuoti anksciau laiko. Nereikia panikuoti be reikalo, kaip as sakau.

vy o=

VW =

prie rinkos pasitelkdami naujus Zmones kaip naujo ikvépio ir ivaizdzio jranki: ,.kas turbiit jdomu, irgi, ar
svarbu gal net paminéti, biity, kad kai ta komanda iSsiplecia, daZniausiai is kiirybinés pusés, kuratoriai,
menininkai, architektai, grafikos dizaineriai, mes visq laikg stengiamés dirbti su naujais zmonéms, kad
kiekvienas festivalis atrodyty kitaip Siek tiek nuo praéjusio renginio. (Int 9)

o Profesiné branda — Sis jveikos metodas tiesiogiai susijes ir su poziliriu, festivaliy vadovai
pastebé¢jo, kad profesiskai augant ir tobuléjant atsiranda ir uZtikrintumas sprendimy bei vidiné ramybé, o
augantis pazinCiy ratas padeda iSspresti susidariusias situacijas prie§S joms eskaluojantis: ,,7ai va,
pavyzdziui tas devynioliktas festivalis, tai toks buvo, kur ten dievaz - bet koks tritkumélis, jau ten labai
isgyvenu, galvoju, kaip cia atrodys, kodél cia taip yra... Vat pavyzdziui jau Siais metais, viskas yra ramiau
bet gal ir tie sprendimai is patirties ateina daug greiciau. Ir Zinai kaip kq daryti, nes visiskai yra jau
sukaupta patirtis, daug jvairiy ty situacijy kartais ir pasikartoja ypac su techniniais dalykais, tai Zinai
kaip greit isspresti, turi ir didelj tq tokj paZinciy, net ne tai, kad kazkokia bloggja prasme, bet tiesiog
Zinai, j kq kreiptis, kad kazkas biity isspresta. Didelis toks ir réeméjy tinklas, kur tikrai Zinom, kuo
pasikliauti, kaip kq atlikti ir panasiai. Tai man atrodo, va c¢ia akcentuociau tq tokig ir profesine brandg,
kuri man atrodo ateina tiek mety rengiant ir vadovaujant visai tai komandai. (Int 2)“ Tyrimo dalyviai

priémimo grei¢iu — kuo ilgiau vadovai dirba festivaliuose, tuo lengviau situacijos iSsisprendzia.
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. Bendradarbiavimas ir socialiniai iStekliai — $i jveikos metody grupé apima tiek iSoring
augintinius intensyviausiais periodais, tiek ir viding komandg festivalio bei jos palaikyma, santykius su
kolegomis: ,,geri sprendimai, jdomiis sprendimai, kokybiski sprendimai. Jie gimsta tuomet, kai tu
bendrauji, kai komunikuoji su kitais, kai Zinai kq vienas daro, kq kitas gali pasiilyti kaip 3 prijungti tam
kad gautume kazkokj bendrq rezultatq ir ir visiems biity gerai. (Int 6)“ Tyrimo dalyviai daznai minéjo
patikimos bei vieningos komandos svarba, kuri padeda iSspresti iSkilusius sunkumus: ,,/r esmé visada
yra gera, sqzininga ir pasiruosusi komandq. Né vienas Zzmogus komandoje turi biiti pasiruoses. Visa
komanda turi buti pasiruosusi palaikyti vienas kitq, pasikeisti rolémis , ar reikia padaryti daugiau. Ir
tada viskas suveikia. Ir netgi, jeigu biina ty situacijy. Jeigu biina, tada visiem kartu jas ir iSspresti yra
jmanoma. Ir jos issisprendzia.(Int 10) “ Tiek darbe, tiek ir namie turi biiti gera palaikymo komanda, kitas
festivalio dalyvis taip pat atkreipé démesj, jog siekiant suderinti asmeninius jsipareigojimus su darbiniais
Seimos nariy ir zmonos pagalba yra nepakeiiama,: ,, laimei, kad turiu Zzmong, kuri supratingai Ziiiri j tai
ir padeda, padengia mano nebuvimq tam tikrg, nereikia cia slépti. Tai yra sudétinga ir is tikryjy tos
Seimos atsakomybés, tai jos tikrai smarkiai nukencia per tq pavadinkim karstgjj laikotarpj. (Int 5)“
Vienas i§ jdomiy veiksniy valdymo budy iSryskéjusiy pokalbiy metu buvo neplanuota bendrakiira,
kuomet viena id¢ja iSjudina kolektyvinius projektus ir vyksmus: ,,bediskutuodami priéjom prie minties,
kad tai galety biti pirmoji Lietuvoje queer vitrina. Ir <...> tada uzsikiré labai daug dalyky, kur man
tiesiog pradéjo zmonés skambinti visiskai nesusije, apie kuriuos as nieko neZinau ir jie sako, oi, mes cia
girdéjome, mes norime prisidéti, mes norime tq padaryti. Ir taip ta programa tiesiog issprogo.(Int 3) “
Siy procesy metu, minéiy ir kiriniy dalijimasis leidzia sukurti kur kas didesne verte pagiam festivaliui,
jame dalyvaujantiems menininkam, zitirovam ir Zinoma paciam vadovui tas vertés ir kokybiSko turinio
pristatymas prisideda prie profesinés geroves.

. Psichologinis ir fizinis atsiribojimas - visy anksC¢iau minéty ir festivaliy vadovy
kuriam jveikti skirta $i metody grupé¢. Tyrimo dalyviy atsakymuose buvo pasikartojanciy atsiribojimo
techniky, kurios apémé laika gamtoje, fizinj atsiribojimg nuo zmoniy: ,,ir dar savaite mazdaug po
renginio as negaliu dar Zmoniy matyt, man reikia biiti vienumoj. Dazniausiai gamta daugiausiai padeda
ir man padeda, kad as nebiinu miesto Surmuly, nebiinu dideliose kompanijose, nes as nemoku atsispirti.
(Int 7)“ ir buvo nukreipti ] min¢iy nukreipimo nuo darbo metodus, tokius kaip televizija: ,, Mano, bet
gal ne tais intensyviausiais, tas toks isjungimas proto, tai yra tokio, tokio Binge TV zZiuréjimas. Visokiy

ten, nezinau, tokiy tieisog trash TV, neZinau kaip lietuviskai, bet ten tokiy laidy kaip Love island arba
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Below deck,<...> kur taip laisvu noru neziiréciau. (Int 9) “. Arba politines naujienas: ,, pavyzdziui Siaip
labai as atsitraukiu, kai pradedu ten nagrinéti kazkokias politines aktualijas. Tai irgi yra toks kaip poilsis,
tada atsitritksti nuo savo darbo. (Int 2) “ Taip pat kelios festivaliams vadovaujancios moterys minéjo, jog
vienas i$ atsitraukimo budy ir yra Seima ir jsipareigojimai jai, nes kai grjzti namo ir prasideda vaiky
klausimai bei namy darbai, nebelieka erdvés mintims apie darba: ,, as sakyciau, kad vienas labai gudriy
sprendimy, kuriuos padariau gyvenime, kad turiu 3 vaikus, tai as negaliu gi praleisti darbe daugiau laiko
negu, zodziu, minimum, kiek iseina. (Int 3).

. Sveikas gyvenimo biidas - kita svarbi jveikos metody grupé, atsispindinti tyrimo dalyviy
atsakymuose, — fizinés sveikatos stiprinimas ir geros savijautos palaikymas. Vieni stengiasi palaikyti
ruting, medituoja kasdien, kiti sgmoningai stebi savo kiing, uztikrina pakankamg suvartojama vandens
kiekj bei reguliarig mityba ir uzsiima sportine veikla. Beveik visi festivaliy vadovai kalbédami apie streso
jveika ir balanso palaikymg paminéjo vienos ar kitos sporto Sakos praktikavima, nuo bokso, buriavimo
iki dvira¢io mynimo: ,, Festivalio karstuoju laikotarpiu, net ir jo metu stengiuosi kazkaip tai rasti laiko,
pasportuoti, rasti laiko, ten prasiminti dviratj. Tiesiog vien dél grynai dél fizinés savijautos, nes tie

didziuliai streso kiekiai nu aisku ir miegq sutrukdo ir bendrq rézimq sutrukdo. (Int 5)

2.3. Rezultaty diskusija ir konceptualaus modelio patikslinimas

Atliktas empirinis tyrimas leido geriau suprasti meno festivaliy vadovy darbo konteksta bei
profesinés geroves veiksnius ir jy pasirenkamus valdymo metodus, apie kuriuos pirmoje darbo dalyje
buvo kalbéta daugiau 1§ bendrojo vadybos ir meny lauko. Tyrimo rezultatai parodé darbo reikalavimy ir
iStekliy saveikos svarba, ko pasékoje remiantis darbo reikalavimy ir iStekliy teorija (Bakker et al.
2007) pakoreguotame meno vadovy profesinés geroveés veiksniy valdymo modelyje neigiami veiksniai,
kurie veikia kaip darbo reikalavimai, buvo atskirti nuo teigiamy, kurie veikdami kaip darbo istekliai
padeda kompensuoti neigiamus veiksnius. Darbo reikalavimy bei iStekliy sagveikos svarba atsiskleidzia
ir per profesinio ir privataus gyvenimo integravimo teorija (Brummelhuis, Baker 2012), tyrimo
dalyviai akcentavo, jog kontekstiniai darbo reikalavimai mazina namy srities realizacijg kaip kad laiko
praleidimg su Seima. TacCiau tai visgi buvo vertinama kaip darbinés kasdienybés dalis, kurig galima
suSvelninti kontekstiniais darbo iStekliais ir ypac¢ veiklos lankstumu siekiant jtraukti savo Seima ir vaikus
1 festivalio veikla. Vis délto patvirtinti kontekstiniy namy reikalavimy ir istekliy sgveika festivaliy
vadovy darbo kontekste triiksta duomeny. Taip pat tyrimas patvirtino transakcinéje streso ir jo jveikimo

teorijoje (Lazarus et al 1984) daromg prielaida, jog situacijos tampa stresoriais tik déka pacio individo
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vertinimo ir pozitrio, kuris atitinkamai buvo iSskirtas kaip pagrindinis ir pirminis jveikos metodas,
nulemiantis ar vadovai priims i$$iikius kaip neigiamus darbo veiksnius, kuriuos reikia spresti antriniais
ir zemiau esanciais jveikos metodais ar ne. Svarbu pabrézti, kad tyrima dar biity galima analizuoti ir
kartoti ne tik siekiant patikrinti profesinio ir privataus gyvenimo teorijos i$ kontekstiniy namy istekliy ir
reikalavimy sgveikos, bet empirinius duomenis dar galima analizuoti ir i§ vyry motery perspektyvos,
kurios jtraukti i analiz¢ dél riboty laiko iStekliy nepavyko atlikti.

Atliktas tyrimas leido parengti tikslesnj meno festivaliy vadovy profesinés gerovés veiksniy
valdymo modelj (pav. 6) nei kad buvo pristatyta pirmoje teorin¢je dalyje. Festivaliy vadovy profesinés
gerovés esminiai veiksniai ir jy valdymo metodai islieka nepakite, o atliktos korekcijos detaliau bus
apzvelgtos pagal modelio sudedamasias dalis:

o Profesinés geroveés veiksniai. Pradiniame teoriniame modelyje buvo remtasi klasikinés
subjektyvios gerovés suvokimu ir skirstymu j socialing, psichologing ir fizing gerove (Baptiste 2009),
taCiau atliktas tyrimas leido sudaryti organizacinio pobidzio skirstyma, atitinkamai pavadintus
organizaciniais — instituciniais veiksniais (buve socialiniai bei dalis psichologiniy geroviy veiksniy) ir
psichologinius, kurie atitinkamai gali jgyti teigiamg arba neigiamg poveikj vadovui (vertinant ar veiksnys
sukuria i88tikiy, ar padeda susitvarkyti su i$siikiais). Organizaciniai ir instituciniai veiksniai taip pat buvo
atskirti | mikro (vidiniy procesy) bei makro (iSorinio poveikio) lygmenis. Patikslintame modelyje
vaizduojama, kad teigiamo poveikio profesinés gerovés veiksniai veikia kaip vienas i§ neigiamy veiksniy
valdymo metody bei kompensuoja neigiamas patirtis ir padeda suvaldyti darbo kriivj.

. Vadovy profesinés gerovés veiksniy valdymo metodai. Pirmiausia buvo supaprastintos
metody grupés bei pervadintos ] orientuoty ] problemos sprendimg bei orientuoty j emocijas, apraSomas
Lazarus (1984) modelyje. Jtakos visuomenei ir saviugdos jveikos metody grupé buvo iSimta, nes po
pokalbiy su interviu dalyviais i8ryskéjo tik — pozilris ir patirtis, kurie visuose pokalbiuose buvo paminéti
kaip kertiniai profesinés gerovés valdymo metodai / asmenybés ir profesinés brandos bruoZai, leidZiantys
sékmingai susidoroti su visais neigiamais veiksniais, 1Sspresti susidariusias situacijas bei jgyti atsparumo
perdegimui ar darbiniam stresui. Sioje grupéje buve hobiai buvo perkelti prie psichologinio ir fizinio
atsijungimo metody grupés, nes hobiai ir laisvalaikis nustatyti kaip vieni 18 streso valdymao ir atsiribojimo
nuo darbo metody. Patikslintame modelyje poziiiris ir patirtis jraSyti kaip pirminé priemoné, o kitos
metody grupés: aktyvus iveikimas / planavimas, bendradarbiavimas / socialiniai iStekliai ir sveikas
gyvenimo biidas, kaip antrinés. Taip pat socialinio tinklo parama atnaujintame modelyje buvo pervadinta
1 bendradarbiavima ir socialinius iSteklius, kadangi 1SrySkéjo, kad §i jveikos metody grupé apima ne tik

Seimos bei kolegy pagalba, bet bendrakiirg ir tinklaveikg tiek iSor¢je, tiek ir organizacijos viduje, o
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konsultacijos ir bendri projektai su kitais kiréjais veikia kaip tiesioginis problemos sprendimas. Zalingi
iveikos budai i§ modelio iSimti, nes néra rekomenduojami kaip profesinés gerovés valdymo priemonés
ir nebuvo aptartos tyrimo metu. Taip pat buvo patikslinti ir papildyti specifiniai valdymo metodai.
Aktyvaus jveikimo / planavimo metody grupe papildé eksperimentavimas, festivalio formato keitimas,
savidisciplina, Seimos ir vaikj i festivalj itrauktis. Sveika gyvenimo biidg papildé sagmoningas kiino
rengimas perkrovai. Psichologinis ir fizinis atsijungimas pasipildé laiku su Seima, hobiais, fiziniu

atsiribojimu, saviizoliacija ir emociniu i§sivédinimu.

VADOVY PROFESINES GEROVES VEIKSNIAI

NEIGIAMO POVEIKIO TEIGIAMO POVEIKIO
———
ORGANIZACINIAI - INSTITUCINIAI PSICHOLOGINIAI ORGANIZACINIAI - INSTITUCINIAI
MIKRO LYGMUO - VIDINIAI Stresas ir krivio sukelta jtampa; . Laisvals dar'b'o Iaik'o'ir grafiko valdymas;
* Aukstas invoacijy poreikis; " I « Profesionali ir patikima komanda.

PSICHOLOGINIAI

* Prasmés pajautimas;

Socialinio poky¢io skatinimas;

« Pasitenkinimas darbu;

« PripaZinimas ir jvertinimai;

» Unikalios patirtys - komandiruotés;
Savirealizacija;

* Rysiy i Lietuvoje ir tarptautinéje rinkoje;
« Darbo ir laisvalaikio balansas;

SRS

*amus  Teigiami veiksniai kompensuoja neigiamus =*
.

Padeda spresti i§&akius ir suvaldyti neigiamus veiksnius  »,

smn?

v
VADOVY PROFESINES GEROVES VEIKSNIY VALDYMO METODAI

POZIURIS IR PATIRTIS

Profesiné branda; * Ramybes iSlaikymas; « Prioritety aidkiy susidéliojimas, emocinés perkrovos
« Problemy sprendimas duotuoju momentu; * Nuolatiné idéjy ir sprendimy paieska; kontrolé.

ORIENTUOTI |

ORIENTUOTI | PROBLEMOS SPRENDIMA EMOCIJAS

AKTYVUS |VEIKIMAS \ BENDRADARBIAVIMAS / SVEIKAS GYVENIMO PSICHOLOGINIS IR FIZINIS
PLANAVIMAS SOCIALINIAI ISTEKLIAI BUDAS ATSIJUNGIMAS
: . i (Bep » Sportas;
« Laiko valdymo strategijy = Tinklaveika; ¢ . « Psi inis atsiribojimas (pirtis,
implementavimas; « Bendrakira; * Subalansuotamityba; o o F

tylos praktika ir pan.);
* Fizinis atsiribojimas (TV Zilréjimas, laikas
vienumoje);
Peréjimas i$ protinio j fizinj darbg;
Laikas su $eima;

« Festivalio formato ketimas; « I8oriniy eksperty pagalba; ganokenkamas iegas/
« Nuoseklus planavimas; « Seimos parama. + Medikamentiné pagalba;
Darbo valandy ir vieto; Streso valdymo praktikos.

apsibrézimas;

Samoningas kino ruosimas
perkrovai;

.
« Savidisciplina * Hobiai;

« Aiski org. subordinacija; * Emocinis “i$sivedinimas/idsiventiliavimas”;
« Seimos ir vaiky jtraukimas j * Saviizoliacija.

festivalj;
* UZduodiy delegavimas;

6 Pav. Pakoreguotas meno festivaliy vadovy profesinés gerovés veiksniu valdymo modelis
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ISVADOS

1. Profesiné gerové - tai biisena, kai individas patiria teigiama emocing savijautg darbe,
pasitenkinimg darbu ir darbo prasme per vertés bendruomenei kiirima.

Profesinés gerovés veiksniai apima darbo vietos reikalavimus bei iSteklius, kurie formuoja meno
festivaliy vadovy psichologinés, fizinés ir socialinés geroviy patirtj. Vadovy profesine gerove lemia tokie
teigiami veiksniai kaip darbo-asmeninio gyvenimo balansas, veiklos pripazinimas ir jvertinimai,
uzduociy jvairove, sprendimy autonomija, motyvuojantis atlygio modelis. Tuo tarpu neigiama poveikj
daro per didelis darbo kriivis, darbinis stresas, saugumo darbo aplinkoje triikumas.

2. Meno festivaliy vadybai budingas cikliSkumas, dideli biudZetai menininkams ir meno
kiiriniams, priklausomybé nuo valstybiniy 1€8y, aukstas inovacijy poreikis, konkurencija dél riboty
istekliy, platus ratas suinteresuoty $aliy ir projektiniu, laisvai samdomu darbu paremta komanda. Sie
ypatumai sukuria vadovams spaudima, dideli darbo kriivi, neapibréZtumo jausmg ir gali pasireiksti
padidé¢jusia jtampa, stresu bei perdegimu.

3. Remiantis pirmoje darbo dalyje atlikta mokslinés literatiiros analize sukurtas meno
festivaliy vadovy profesinés gerovés veiksniy valdymo modelis. Modeli sudaro profesinés gerovés
veiksniai, kurie buvo atskirti j turin¢ius teigiama poveikj bei neigiama poveikj profesinei vadovy gerovei.
Veiksniai buvo suskirstyti j organizacinius-institucinius, kurie apima tiek vidinius organizacijos (mikro
lygmens) veiksnius, tiek ir iSorinius, festivalius supancios aplinkos, (makro lygmens) veiksnius ir j
psichologinius. Siame modelyje sifiloma, jog vienas i§ neigiamy veiksniy jveikos biidy yra teigiami
veiksniai, kurie atperka neigiamas patirtis. Sj modelj taip pat sudaro ir meno festivaliy vadovy profesinés
geroves veiksniy valdymo metodai, kurie padeda iSspresti ir suvaldyti neigiamy veiksniy keliamus
priimti neigiamo poveikio veiksnius, o profesiné branda uztikrina pakankamus resursus tiems veiksniams
spresti. 2-asis lygmuo turi dvi valdymo metody grupes: orientuotas ] problemos sprendimg ($ig grupe
sudaro aktyviu jveikimu, planavimu paremti metodai, sveikas gyvenimo biidas, kuris uztikrina atsparuma
stresui bei bendradarbiavimas ir socialiniais iStekliai) ir orientuotos | emocijas (Si grupé apima
psichologinio ir fizinio atsiribojimo nuo darbo metodus, siekiant geresnio gyvenimo-darbo balanso bei
padedancius susitvarkyti su stresu).

4. Atliktas empirinis tyrimas atskleidé, kad Lietuvos kontekste vykdomy meno festivaliy

vadovai daugiausia PG veiksnius valdo individualiais metodais.
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4.1. Meno festivaliy specifikos keliami i$Siikiai apima kompleksiska zmoniy vadyba, platy ratg
suinteresuoty Saliy, kuriy poreikius reikia atliepti, sunkiai prognozuojama finansavimg, auditorijos
pritraukimo keliamus sunkumus. Sie i§ikiai prisideda prie darbinio streso ir gali neigiamai paveikti
profesing gerove.

4.2. Meno festivaliy vadovy profesinés gerovés veiksnius galima skirstyti j organizacinius /
institucinius bei psichologinius. Organizaciniai / instituciniai mikro lygmeny apima ribotus
zmogiSkuosius iSteklius, dideli kriivi, o makro lygmenyje — geopoliting situacija, finansavima,
visuomenes stereotipus. Psichologiniai veiksniai apima darbinj stresg, kompetencijy trikuma,
savirealizacijg bei veiklos pripazinima.

4.3. Festivaliy vadovai akcentavo, jog priima i$Stuikius ramiai bei pasitiki savo profesine branda ir
patirtimi sprendziant iskilusius sunkumus, ko pasékoje pozitris ir i$§tikiy vertinimas buvo jtraukti kaip
atskira jveikos metody grupé. Daznas vadovy atsakymy démuo — asmeninio gyvenimo ir laisvalaikio
persipynimas, todél siekiant profesinés gerovés jiems yra labai svarbis ilgalaikiai, orientuoti i problemos
sprendimg ir aktyvis jveikos budai, kurie apima tiek darbines situacijas, tiek ir asmeninio gyvenimo
isipareigojimy su darbu derinima, ilgalaikis, nuoseklus geros fizinés sveikatos palaikymas — atsparumo
stresui gerinimas ir bendradarbiavimas / socialiniai iStekliai. Meno festivaliy vadovai rinkosi ir
trumpalaikius, orientuotus j emocijas jveikos biidus, kurie padeda jiems atgauti jégas po visiSkos
emocings ir fizinés iSkrovos.

4.4. Patikslintame modelyje klasikinis veiksnius skirstymas pagal gerove buvo pakeistas |
organizaciniy / instituciniy ir psichologiniy veiksniy grupiy struktiirg. Taip pat buvo atskirti neigiami
veiksniai nuo teigiamy ir pabrézta jy sgveika kaip kompensaciniy mechanizmy. Iveikos metody grupéje
pozitiris ir patirtis buvo iSkelti kaip atskira ir pagrindiné jveikos priemong, o antrinés orientuotos arba |
problemos sprendimg: aktyvus jveikimas / planavimas, bendradarbiavimas / socialiniai iStekliai, sveikas
gyvenimo biudas, arba | emocijas — psichologinis ir fizinis atsijungimas. Jtakos darymas bei ambicijy
igyvendinimas buvo iSimti kartu su Zalingomis jveikos priemonémis. Taip pat buvo pakoreguotos ir

prapléstos jveikos metody grupés su papildomais ir individualiais metodais.
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REKOMENDACIJOS

Lietuvos kultiiros ministerijai:

Atliktas tyrimas atskleidé, kad vienas i§ svarbiy meno festivaliy vadybos veiksniy yra LKT
rémimo tvarumas bei ilgalaikés strateginés programos. Esant strateginiam finansavimui profesinés
gerovés veiksniy valdymas kelia maziau stresoriy, tod¢l Kultiiros ministerija, siekdama uzsitikrinti
talentingy meno festivaliy vadovy i$laikyma, turéty atitinkamai koreguoti LKT administruojamy fondy
dalinima.

Lietuvos kultiiros tarybai:

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad meno festivaliy vadovams siekiant profesinés gerovés yra
svarblis nuosekliis ir ilgalaikiai sprendimai, apimantys kryptinga veiklos planavimg, procesy
struktiravimg ir samoningg asmeninés rutinos ir sveikos gyvensenos palaikyma. Profesiné geroveé
priklauso ne nuo trumpalaikiy ir pavieniy sprendimy, bet strateginiy, orientuoty tiek j darbo, tiek ir
asmeninio gyvenimo veiksniy, jveikos metody. Todé¢l Lietuvos kultiiros tarybai rekomenduojama
finansuoti talenty vadybos programa, pagal kurig vadovai galéty pasirinkti koucingo ar lyderystés
ugdymo programas savo geb¢jimams stiprinti.

Miesty savivaldybéms ir kitoms valstybinéms institucijoms:

Tyrimo rezultatai atskleidé¢, jog festivaliams svarbi yra savivaldybiy bei valstybiniy institucijy
parama. Didesné savivaldybiy jtrauktis | jy miestuose organizuojamus festivalius tiek finansiSkai, tiek ir
nematerialia pagalba ne tik paskatinty vietos bendruomeniy ir festivaliy organizatoriy santykius, bet
pritraukty turistus ir prisidéty prie festivaliy vadovy profesinés geroveés. Tuo tarpu valstybiniy institucijy
geranoriSkumas ir draugiskesnis bendradarbiavimas uztikrinty trumpesnius biurokratinius procesus bei
geresnius infrastruktiiriniams sprendimus.

Meno festivalius rengian¢ioms organizacijoms:

Darbo rezultatai taip pat parod¢, kad vienas i$ kertiniy neigiamy profesinés gerovés jveikos biidy

Vv —

TV —

organizacijoms, kuriose dirba festivaliy vadovai, rekomenduojama sistemingai diegti programas ir

mokymus, skirtus vadovy profesiniy kompetencijy plétrai, ry$iy mezgimui ir savimonés stiprinimui, o
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patiems vadovams rekomenduojama sistemingai atnaujinti profesines zinias, dalyvauti tinklaveikos
renginiuose bei sgmoningai formuoti brandzig vadovavimo praktika, taikant saviugdos priemones.

Kitiems tyréjams:

Kadangi sudaryty festivaliy imtis apima daugiau nei 50 festivaliy, todél modelj sitiloma testuoti
kiekybiniu tyrimu, taikant apklausos metodg ir jtraukiant daugiau festivaliy. Tokiu atveju taip pat biity
galima giliau iSanalizuoti ir kontekstiniy namy istekliy ir reikalavimy sgveika, kuriai §io tyrimo duomeny
pritriko. Taip pat ateities tyrimai galéty apimti vyry ir motery perspektyvy analiz¢ bei palyginima, kurie

ypac aktualiis profesinio ir privataus gyvenimo integravimo teorijoje.
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GARBAUSKAITE, Kamilija. (2026) Management of Professional Well-Being Factors
among Art Festival Leaders. MA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty, Vilnius

University. 65 p.

SUMMARY

Leaders’ professional wellbeing is a critical determinant for both positive employee and
organizational outcomes, yet till this day empirical research on leaders’ well-being remains limited,
especially when compared to the extensive body of work focused on employees. This study examines
the determinants of leader’s professional wellbeing within the context of art festivals - a sector
characterized by unique stressors such as rapid and cyclical team expansion, comparatively low
remuneration, and irregular workloads, not typically present in more stable organizational environments.
Qualitative research on Lithuanian art festivals aims to shed some empirical light on this sector’s leaders’
experiences of professional wellbeing, its determinants and approaches to handling them.

The problem. How do art festival leaders manage their professional well-being factors?

Subject. Management of professional well-being factors among art festival leaders.

Purpose. To develop an art festival leaders’ professional well-being factors management model
based on empirical evidence.

Objectives:

1. To conceptually analyse the notion of professional well-being and its determinants from
the perspective of leaders.

2. To identify the specific characteristics of art festival management and their implications
for leaders’ professional well-being.

3. To create a conceptual art festival leaders’ professional well-being factors management
model.

4. To refine the conceptual model after conducting an empirical analysis on how art festival
leaders manage their professional well-being factors.

Research methods. The theoretical framework was developed through scholarly literature and
document analysis to systematize academic knowledge on professional well-being. Empirical data were
collected through semi-structured interviews and analysed using thematic analysis method.

Results. The empirical findings reveal that Lithuanian art festival managers predominantly rely

on individual strategies to manage their professional well-being. The proposed model identifies two
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primary pathways for addressing negative well-being factors: positive factors that can be used to
compensate for negative experiences and professional wellbeing management methods, which help to
resolve and manage the challenges posed by negative factors. Management methods concise of two
levels, the first covers leaders’ attitudes and accumulated experience, which enable them to respond to
negative factors with greater composure, while professional maturity provides the necessary internal
resources to address challenges.

The second level consists of two groups of management strategies:

e Problem-solving-oriented strategies - this group consists of methods based on active challenges
overcoming / planning, a healthy lifestyle that ensures resistance to stress, and external
cooperation / social resources.

e Emotion-oriented strategies - this group includes methods of psychological and physical
detachment from work in order to achieve a better work-life balance and help leaders to cope
with stress.

The study also highlights the importance of sustainable funding from the Lithuanian Council for Culture
(LKT) and their long-term strategic programmes, suggesting that the Ministry of Culture should adjust
the distribution of LK T-administered funds to support the retention of skilled art festival leaders and their
professional well-being. Overall, the findings indicate that professional well-being is not shaped by
isolated or short-term decisions but by strategic, long-term approaches that address both work-related

and personal factors.
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1 PRIEDAS

Tyrimo klausimai

Kategorija Klausimai Pagrindimas
Bendrieji Papasakokite apie savo kelig j festivalio vadovés(-0) | Sis klausimas jveda intervantus j temg ir
klausimai pozicija ir apie patj festivalj suteikia tolimesniems klausimams reikalingo
konteksto.
Papasakokite apie savo organizacijos veiklos procesus: | Siuo klausimu giliau susipaZjstama su
darbo sezoniskumg bei komandos darba visy mety | festivalio veikimu, ar organizacija dar vykdo
laikotarpy. papildomas veiklas, kaip atrodo vadovo(-és)
kriivis visy mety laikotarpiu.
Vadybiniai Su kokiais pagrindiniais i§iikiais susiduriate savo darbe? | Siuo klausimu jau apsibréziami meno
festivaliy festivaliy vadovy profesinés gerovés neigiami
organizavimo veiksniai jy asmenine patirtimi ir nuomone.
i§sukiai Galbiit prisimenate kokj nors jvykj, kuris organizuojant | Sis klausimas skirtas i§siaiskinti per realius
festivalj sukélé daug streso. Kokia tai buvo situacija? | pavyzdzius su kokiais i$Stkiais susiduria
Kaip ja suvaldéte? vadovai realybéje ir kokias strategijas jveikai
taiko.
Asmeninis Kaip jiisy asmeniniai pomégiai ir laisvalaikis prisideda | Siuo klausimu pereinama prie asmeninio

gyvenimas ir

prie Jusy profesinés gerovés?

gyvenimo ir orientuoty j pasekmes veiksniy

laisvalaikis a. Kokias kasdienes atsipalaidavimo, | valdymo metody dalj, siekiant iSsiaiskinti,
atsiribojimo nuo darbo praktikas taikote, | kaip uz darbo riby taikomos praktikos padeda
siekdami suvaldyti darbinj stresg? suvaldyti stresg ir kurti profesing gerove.
Ar turite artimyjy (pvz. nepilnameéiy vaiky, | Sis klausimas skirtas i§siaidkinti atsakomybiy
savarankiskuma dél amziaus ar kity aplinkybiy | uz darbo riby tema bei geriau suprasti, kaip
praradusiy artimyjy), kuriais reikia riipintis? Kaip | vadovai derina namy ir darbo jsipareigojimus
derinate  Siuos jsipareigojimus intensyviu darbo | intensyviais periodais.
laikotarpiu?
Teigiami Praeituose klausimuose kalbéjome daugiau apie i§§tkius, | Siuo klausimu siekiama i$siaiskinti teigiamus

veiksniai  ir

bet gal galétuméte pakomentuoti, kokius veiksnius gali

vadovy darbo veiksnius bei geriau suprasti,

profesiné jvardinti kaip teigiamus savo darbe? kokios yra jy vidinés motyvacijos.

gerove Koks Jiisy nuomone yra esminis principas, padedantis | Siuo  klausimu  siekiama  paskatinti
iSlaikyti pusiausvyra tarp kirybos, atsakomybeés | respondento refleksija ir pateikti pagrindines,
jvairioms organizacijai daranfioms grupéms bei | jy nuomone, strategijas, kurios padeda
dziuginancios profesinés gerovés? iSlaikyti profesing gerove.

ISoriné Ka apskritai biity galima pakeisti kultiiros sektoriuje, | Sis klausimas nukreiptas j Lietuvos kultiiros

parama siekiant pagerinti vadovy profesing gerove? institucijy darbo gerinima, siekiant vadovy

profesinés geroves.
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2 PRIEDAS

Baigiamojo magistro darbo rengimo grafikas

Darbo tema Meno festivaliu vadovu profesinés gerovés veiksniu valdymas

- i

Su darbo vadove suderinta x 2024 09 08 “” e

(data, parasas)

Studentés(-0) vardas, pavardé¢ Kamilija Garbauskaité

Vadovés(-0) vardas, pavardé Doc. Dr. Raminta Pucétaité

Atlikty uzduociy apibiidinimas Uzduociy atlikimo Tikroji Diplominio darbo Pastabos
galutinis terminas uzduoties vadovés(-0) paraSas
atlikimo data
Sprendimas dél magistro darbo Iki rugséjo 10 d. 2024 09 08 P
temos ir tipo aptariant su darbo // /pfﬂf u
vadove(-u); darbo tikslo ir
uzdaviniy formuluotés
BD darbo temos, jos aktualumo, | Rugséjo 16 d. 2024 09 16 P v Pristatyta
darbo tikslo, uZdaviniy, darbo // }"Mj’ 2
struktiiros ir metody pristatymas &
metodiniame seminare
Pirmo teorinés darbo dalies Iki spalio 13 d. 202510 13 /;;//’?‘
varianto pateikimas darbo /’ e
vadovui (-ei)
Baigtos teorinés darbo dalies ir Iki spalio 20 d. 20205 10 20 0
numatomo tyrimo metodikos /, ?Mf/
arba projekto inicijavimo ir
planavimo daliy pimo varianto
pateikimas darbo vadovui (-ei)
Teorinés dalies svarbiausiy Spalio 27 d. 20251027 P e Pristatyta
isvady, darbo problemos /,/Mf /
sprendimo modelio, planuojamo
tyrimo metodologijos pristatymas
metodiniame seminare
Pirmo viso darbo varianto Iki gruodZio 1 d. 202511 30 QM//;‘
pateikimas darbo vadovui (-ei) ///g S T
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Pirmo viso darbo varianto Gruodiio 15 d. 20251215 e ) Pristatyta
pristatymas metodiniame / )ﬁfMg /

seminare "

Galutinio darbo varianto jkélimas | Iki sausio 3 d. 2026 01 03

1 VU studijy informacing sistema
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