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IVADAS

Profesiniy kompetencijy kélimo aktualumas KKI sektoriuje nuolat auga, mat sparciai keiciasi
socialiné, technologiné, kulturiné aplinka, tad didéja ir profesionaliojo meno lukesciai atlikimo
kokybei. Mokslinéje literatiiroje pabréziama, kad menininky profesiné veikla pasizymi specifiSkumu,
pastoviu meistriSkumo palaikymo poreikiu ir ribotomis galimybémis diegti universalius kiirybiniy
darbuotojy kvalifikacijos kélimo modelius. Nors kompetencijy ir kvalifikacijos sampratos aktyviai
analizuojamos edukologijos, vadybos, zmogiskyjy iStekliy, Kkarjeros valdymo aspektais,
profesionaliojo meno organizacijy, ypac chory kiirybiniy darbuotojy, kompetencijy kélimo sistemingas
modeliavimas moksliniu lygmeniu vis dar yra nepakankamas ir ilieka fragmentigkas. Si problema néra
tik sektoriaus reikalas — ji yra jvardinta kaip prioritetiné ir sprgstina LR Kultliros ministerijos
strateginiuose dokumentuose. LR valstybés teisés aktuose nustatyta, kad profesiné kirybiniy
darbuotojy kvalifikacija turi biti tobulinama nuolat, trumpai tariant, negalime tikétis naujy jgtdziy
produkty geresniy rezultaty, jei nesuteikiame profesionalams galimybiy tobuléti, taciau §i prievolé
tenka paciy organizacijy atsakomybei, o tai sudaro klititis uztikrinti kryptinga ilgalaikSikuma visame
sektoriuje. D¢l Sios priezasties kyla poreikis ieskoti tokiy profesinio tobulé¢jimo sprendimy, kurie
atliepty tiek individualaus menininko, tiek organizacijos, tiek nacionalinés kultiiros politikos
strateginius tikslus. Lietuvos profesionaliojo chorinio meno sektoriuje §i problema yra sisteminé:
aukstosios meno mokyklos neugdo choro dainininky, o nuolatinis ir kryptingas iy darbuotojy
kvalifikacijos kélimo modelis Salies mastu - neegzistuoja. D¢l to menininkai, nors ir turi aukstajj
i$silavinimg, susiduria su ziniy bei jgiidziy stagnacija, o tai ilgainiui veikia meno kokybe, atlikéjy
motyvacija, meno vartotojy nepasitenkinima, organizacijos reputacija ir Salies jvaizdj tarptautinéje

arenoje.

Koncertiné jstaiga Siauliy valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija®, greta meninés veiklos
pasizymi aktyviu polinkiu ] edukaciniy projekty inicijavimg. Organizacija turinti patirties
meistriSkumo kursy, moksliniy konferencijy, seminary, rezidencijy, diskusijy organizavime, priémé
sprendimg aktualizuoti kvalifikacijos kélimo kursy profesionaliy chory kiirybiniams darbuotojams
sisteminiy spragy klausimg ir jgyvendino pilotinj projekta ,,Lietuvos profesionaliy chory darbuotojy
kvalifikacijos kélimas®, kurio pagrindu patikrintas Siame darbe pateiktas teorinis meno institucijy
darbuotojy kompetencijy kélimo modelis. Jgyvendinimo metu buvo taikomi teorinéje darbo dalyje
analizuoti profesiniy kompetencijy ir kvalifikacijos ugdymo principai, pasitelkti srities ekspertai.
Projektas jvykdytas 2025 mety lapkri¢io ménesj, kuriame kvalifikacijos kélimo pazyméjimus gavo 111
profesionaliy choro dainininky i§ keturiy organizacijy. Jo iSpildymas tapo puikiu pavyzdziu, kaip gali
vykti kryptingas, tikslingas ir sistemingas meno sektoriaus darbuotojy tobulinimas, kaip galima jtraukti

visus sektoriaus organizacijy darbuotojus ir partnerius, turint iSgryninta modelj ir papankamus
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finansinius, Zzmogiskuosius, laiko ir technologinius resursus, uztikrinanCius testinumag ir

ilgalaikiskuma.

Sio darbo naujumas Zymi tai, kad LR profesionaliojo chorinio meno konktekste sistemiskai
analizuojama profesinés kompetencijos ir kvalifikacijos sgveika ir sukuriamas teorinis kiirybiniy
darbuotojy kvalifikacijos kélimo modelis. Darbo procese integruojamos edukologinés, vadybinés,
karjeros valdymo ir kultiros politikos jzvalgos, leidzian¢ios kompetencijy ugdyma vertinti ne kaip
pavieng mokymy veikla, bet kaip ilgalaikj, cikliskg ir strategiSkai valdoma procesa. Naujumas
akcentuojamas ir per praktinj modelio patikrinima projekto ,,Lietuvos profesionaliy chory darbuotojy

kvalifikacijos kélimas* metu.

Moksliné problema apibréziama klausimu, kokie meno institucijy darbuotojy kompetencijy

kélimo ypatumai?
Darbo objektas Darbuotoju kompetencijy kélimas.

Darbo tikslas Sukurti meno institucijy darbuotojy kompetenciju kélimo modelj.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti kompetencijos ir kvalifikacijos sampratas bei jy taikyma profesinéje veikloje;

2. I8analizuoti darbuotojy profesiniy kompetencijy kélimo modelius mokslinéje literatiiroje;

3. Atskleisti profesionaliy chory kiirybiniy darbuotojy profesinés veiklos ir kvalifikacijos kélimo
ypatumus;

4. Parengti teorinj kiirybiniy darbuotojy profesiniy kompetencijy kélimo modelj;

5. Patikrinti modelio taikymo galimybes jgyvendinant projekta ,,Lietuvos profesionaliy chory

darbuotojy kvalifikacijos kélimas®.

Darbo metodai. Teoriné dalis parengta taikant sisteming ir lyginamajg mokslinés literattiros
analiz¢ bei abstrahavimo metoda.. Empirinéje darbo dalyje iSanalizuotas atliktas projektas ,,Lictuvos
profesionaliy chory darbuotojy kvalifikacijos kélimas® ir jo analizei buvo pritaikyta atvejo analizés

strategija - kokybinis tyrimas.
Darbo struktiira. Darbg sudaro dvi dalys.

Pirmojoje darbo dalyje atliekama mokslinés literatiiros analize, kuri sudaro teorinj pagrindg

tolesniam tyrimui.

Antrojoje darbo dalyje, pasitelkiant atliktg literatiiros analiz¢, sudarytu teoriniu meno
organizacijy kirybiniy darbuotojy kompetencijy kélimo modeliu, analizuojamas jgyvendintas
kvalifikacijos kélimo projektas ,,Lietuvos profesionaliy choro dainininky kvalifikacijos kélimas®.

Aptariama visi jgyvendinto projekto eiga: inicijavimo, planavimo, jgyvendinimo, uzbaigimo etapai.
9



Pirmojoje darbo dalyje sudaromas teorinis ... modelis patikrinamas praktiSkai bei pateikiamos

rekomendacijos.
Darbo problemos iStirtumo lygmuo:

Zmogiskuyjy isteliy savokos pateikiamos tokiuose $altiniuose, kaip: V3] Vyriausybés strateginés
analizés centro tyrimuoe, kuriuos atliko Beleckiené ir kt. (2023), Europos Svietimo ir mokymo politikos
terminijoje - CEDEFOP (2024), Lietuviy kalbos enciklopedijoje, kurig sudaré A. Matulonis (2025).
Kompetencijos ypatumus analizavo uZzsieinio autoriai G. S. Becker (1964), W. White (1959), R. E.
Boyatzis (1982), E. C. Short (1984), M. Tight (2002) ir Lietuvos mokslininkai V. Ku¢inskas ir R.
Kucinsikiené (2000). | kompetencijos struktiirg taip pat gilinosi D. Mertens (1974), L. M. Spencer ir
S. M. Spencer (1993), J. Erpenbeck ir E. von Rosenstiel (2003), S. Sanghi (2007) ir lietuviai P.
Jucevicien¢ ir D. Lepaité¢ (2000), J. Juraleviciané (2003), R. Lauzackas (2005). Profesinés
kompetencijos struktiirg ir rasis apraso LR Vyriauybé: Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas
(2025), tokios organizacijos kaip Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras ir autoriai D. Katz
R. L. Kahn (1966), L. Collins (2001), o taip pat N. Petkeviciuté ir E. Kaminskyté (2003), V.
StaniSauskiené (2004), R. Kucinskiené (2003), J. Dautaras ir V. S. Gelbuviené¢ (2007). Profesinés
kvalifikacijos organizacijoje planavimo etapus pateiké V. Lamanauskas ir D. Augiené (2015) ir A. A.
Jimenez (2020). Kvalifikacijos terminas apibréztas Visuotinéje Lietuviy enciklopedijoje, kurios autoré
A. Daunoriené ir kt.), Lietuviy kalbos Zodyne (2022), apsektus tyré¢ ), A. Makstutis (1997), G.
Kvieskiené (2003), N. Thom su A. Ritz (2004) ir K. Navickas (2006). Profesinés kvalifikacijos
terminai reglamentuoti LR ekonomikos ir inovacijy miniterijoje, profesiniy kvalifikacijy pripazinimo
jstatyme, profesionaliojo meno jStatyme (2004), Tarptautiniame standartiniame profesijy
klasifikatoriuje (ESCO), Europos sajungos kvalifikacijos kélimo sistemoje (2005). Jos procesus,
grupes, metodus nagrinéjo A. Sakalas (1998), R. Lauzackas (1999; 2010), B. Leoniené (2001; 2008),
G. Dessler (2001), E. Grizibauskiené (2004), G. Gedviliengs ir V. Titlys (2010), I. Gineikaité (2011),
poveikj ir poreikj aprasé S. Butkaus (1998). Kompetencijos ir kvalifikacijos kélimo aspektus meno
organizacijose nustato LR vyriausybé: kultiiros ministeria, Kultiros politikos pagrindy jstatymas
(2024), moksliniu aspketu tyrinéjo K. Saeed (1998), D. Pittich, R. Tenberg ir K. Lensing (2001), o apie
profesionaiy dainininky kompetencijas patikslina C. Grape et al. (2002), M. Olson (2010), L. Ginstréom
(2020), muzikos lavinimo poveikius tyré B. A. Bailey ir kt (2002) ir Li-Kai Cheng et al.(2022).

Numatomi rezultatai:

Teoriné projekto reik§mé: struktiiruotai ir sistemingai pateikiama mokslin¢ informacija apie

profesing kompetencig ir kvalifikacija bei jos kélimo profesionaliojo meno organizacijose principus.

Praktiné projekto reik§mé: parengtas teorinis modelis, praktiskai juo pasiremiant jvykdytas

realus projektas ,,Lietuvos profesionaliy choro dainininky kvalifikacijos kélimas®, jgyvendinta choro
1U



dainininky profesiniy kompetencijy kélimo programa ir numatomas tolimesnis Sios programos

vystymas.

Darbo apimtis: baigiamajj magistro darbg sudaro dvi dalys, kuriy apimtis 88 psl. (be priedy),
papildomai pateikiama 14 paveiksliy, 27 lentelés ir 18 priedy. Baigiamajam magistro darbui rengti

panaudota 70 literatiiros Saltiniy, i§ kuriy 32 lietuviy kalba, 23 angly kalba ir 15 teisiniy dokumenty.
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1. MENO DARBUOTOJU PROFESINIUY KOMPETENCIJU KELIMAS
TEORINIU ASPEKTU

1.1. Kompetencijos sampratos, rasys ir formos
1.1.1. Kompetencijos samprata

Siuolaikiniame, spar¢iai besikei¢ianéiame pasaulyje, vienas pagrindiniy organizacijos kapitaly
yra zmogiSkieji iStekliai bei darbuotojy geb¢jimas operatyviai prisitaikyti prie kintanciy salygy ir
auganciy rinkos poreikiy. Prie§ pereinant prie kompetencijos sgvokos, turime suprasti, kad nei

kompetencijos, nei kvalifikacijos reiSkinys neegzistuoty be zmogaus.

Europos Svietimo ir mokymo politikos terminologijoje (CEDEFOP 2024) zmogiskasis
kapitalas, arba kitaip zmogiskieji istekliai, apibudinami kaip nematerialus turtas, naudojamas kurti
ekonoming verte. Zmogiskasis kapitalas, Lietuviy kalbos enciklopedijoje (Matluonis 2025),
apibiidinamas kaip asmens gebé¢jimy ir jgidziy visuma, suteikianti galimybe¢ dalyvauti ekonominéje
veikloje. Jeigu zitréti globaliai, tai zmogiskieji iStekliai yra Salies pilieciai, darbo jéga, o zvelgiant
siauriau, zmogiskieji iStekliai yra darbuotojai ir jy kopmetencijos: Zinios, jgiidZiai, gabumai, asmeninés

ypatybés ir t.t., visos Sios savybés uztikrina veiklos vykdyma.

Siekiant uztikrinti jmonés konkurencinguma ir tvaruma, biitina investuoti  Zzmogiskajj kapitala,
o tai reiSkia, uZtikrinti, jog biity galimybé lavinti kompetencijas: jgyti naujas Zinias ir jgiidzius. Pagal
VSI Vyriausybés strateginés analizés centro tyrimg ,,Lietuvos Zmogiskojo kapitalo biiklé*, Zmogiskasis
kapitalas laikomas asmens nematerialiu turtu, kuris prisideda prie ekonomingés vertés kiirimo. Tyrime
teigiama, kad jmongs, labiau investuojancios i savo darbuotojus, turi didesn¢ produktyvumo ir sékmeés
galimybe (Beleckien¢ ir kt., 2023). Taigi, organizacija turi investuoti ne tik j materialiai pamatuojamus
ir apCiuopiamus dalykus, bet ir j kolektyvo lavinimg, ugdyma, Svietimg ir tai suteiks organizacijai
daugiau pranasumo j sékmnigesnes pozicijas. JAV ekonomikos profesorius Becker (1964) pabréze,
kad zmogus su aukstesniu issilavinimu ir aukStesnémis profesinémis kompetencijomis lemia didesnj
produktyvuma, geresnius darbo rezultatus bei stabilesnj darbuotojo atlygj. Tai rodo, kad aukstesnés
kvalifikaicjos specialistas neSa daugiau pridétinés vertés organizacijai, savo aplinkai ir visuomenei,
ilgiau iSlieka darbo rinkoje, o savo patirtimi gali taipogi dalintis su maZziau turinciais. Taigi, tam, kad
organizacija sékmingai vykdyty uzsibrézty strategija, i uzdavinius turi jsitraukti ilgalaikj darbuotojy

kompetencijy kélimo plana, ta¢iau pirma aptarsime kvalifikacijos ir kompetencijos sgvokas.
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Kiekvienas mokslininkas literatiiroje kompetencijos sgvoka apibiidina Siek tiek skirtingai,
taciau Sie apibrézimai yra panasiis ir papildantys vienas kitg. Didzioji dalis mokslininky pirmosios
iSpopuliaréjusios kompetencijos sgvokos apibrézimo sudarytoju laiko White (1959), Kkuris
kompetencijos terming apibadino kaip efektyvia individo sgveika su aplinka. Sis lakoniskas savokos
pateikimas orientuotas j gebéjimy visumg, leidzian¢ig funkcionuoti realiose, esamuoju laiku
vykstanciose situacijose. Véliau Boyatzis (1982) kompetencijg apibudina taip — tai asmens savybés,
kuriy priezastiniai rySiai siejami su efektyviu arba kokybiskesniu darbo atlikimu. Kaip matome,
autorius asmenj, kompetencijos sgvokos kontekste, apibiidina kaip darbo jégos vienetg. Pastarasis
tyréjas kompetencijos sgvoka taip pat sieja su profesine veikla. M. Poole ir M. Warner (2000)
kompetencijg apibtdinamas kaip gebéjimas praktikoje pritaikyti pagrindinius tam tikros srities
principus ir technikas. Taip pabréziamas rySys tarp situacijos ir praktikos, t.y. gebéjimas atitinkamoje
situacijoje imtis veiksmy. Lietuvos mokslininkai Kucinskas ir kt. (2000) rasko, kad kompetencija
efektyviai veikla apibréziama kaip geb¢jimas tinkamai atlikti pateiktas uzduotis tiek realioje, tiek
imituojamoje darbo aplinkoje, remiantis turimomis Ziniomis, jgudziais ir kvalifikacija. Kucinskai
kvalifikacija supranta kaip kvalifikuota Zinojima, kurio pagrindas yra i$silavinimas ir patirtis. Sie
autoriai pabrézia aiSky ry$j tarp kompetencijos ir kvalifikacijos: nors sgvokos néra tapacios, jos yra
glaudziai susijusios. Be to, teorinj kvalifikacijos apibrézimg aptarsime ir Siame darbe. Pagal Tight
(2002), kompetencija —tai gebéjimas vykdyti tam tikrg veikla, remiantis jgyty ziniy, jgudziy, gebéjimy,
vertybiniy nuostaty ir asmeniniy savybiy visuma. Sis platesnis apibréZimas tarsi iskleidZia
kompetencijos apibiidinimg ir parodo tam tikras jos dedamasias, lemiancias kokius sprendimus priims
ir kokius veiksmus atliks istikusioje situacijoje, bei atspindi tai, kad kompetencija yra lyg dinamiskas
ir visg gyvenimg kintantis procesas. Sanghi (2007) teigimu kompetencija reiSkia jgudziy spektrg

iSreiSkiamg trimis lygmenimis:

e Ziniomis — tai teorinis dalyko i§manymas;

e JgiidZiais — tai praktinis dalyko iSmanymas;

e Kompetencija — ziniy ir jgudziy pritaikymas problemy ir uzdaviniy sprendime.
Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro tinklalapyje kompetencija apibréziama

keturiais aspektais (KPMPC 10):

e Bendroji kompetencija — asmens gebéjimas, kurio ugdymas dazniausiai grindZiamas
individualiomis savybémis. | bendrasias kompetencijas jeina, pavyzdziui,
kirybiskumas, analitinio mastymo gebéjimai, atsakingumas, s3aZiningumas,
komunikaciniai jgudziai ir kitos asmeninés bei profesinés savybés (AiSkinamasis

kvalifikacijy sistemos terminy zodynas).
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e funkciné kompetencija — asmens geb¢jimas atlikti konkrecias profesinés veiklos
funkcijas, vykdyti numatytus veiksmus ir spresti su veikla susijusias uzduotis
(Aiskinamasis kvalifikacijy sistemos terminy zodynas).

e Pazintin¢ kompetencija — asmens geb¢jimas jgyti specialigsias ir bendrojo ugdymo
zinias bei jas pritaikyti profesinéje veikloje (Aiskinamasis kvalifikacijy sistemos
terminy Zodynas).

IS to galima daryti iSvada, kad kompetencija néra statiSka — ji yra ugdoma, plétojama ir
formuojama, o jos kaitai jtakg daro tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai — nuo praktiniy gebéjimy iki
asmens vertybinés sistemos. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2025) kompetencija apibréziama
kaip geb¢jimas atlikti tam tikrg veiklg, pasitelkiant jgytas zinias, mokéjimus, jgudzius ir vertybines
nuostatas. Tai tik patvirtina, kad i§ esmés, kompetencija yra placios apimties veiksnys, aprépiantis
asmens kaip asmenybés bei profesionalo visuma, vedancig prie to, kaip jis moka ir geba vykdyti tam

tikrg veikla, atlikti veiksma.

Zodis , kompetencija“ kiles i§ lotyni$ko ZodZio ,,competentia®, reiskiandio ,,turi teise sprestic ir
Hturi teise kalbéti (2006), tad Sio termino reikSmé néra labai stipriai pakitusi ir Siomis dienomis.
Kompetencijos apibrézimas, tiek kasdien¢je bendringje kalboje, tiek mokslinéje literatiiroje, neretai
naudojamas jvardinti asmens, specialisto ar organizacijos gebéjimus, susijusius su jgyta atitinkama
patirtimi ir Ziniomis, nurodan¢iomis profesionalumg, meistriSkuma, dalyko iSmanyma, gebe¢jima
spresti problemas, valdyti rizikas, prisiimti atsakomybe¢ ir panaSiai. Vis délto kyla diskusijy dél Sio
termino tikslumo ir aiskumo reikime naudoja apibaidinti ta patj. Stai Short (1984) teigia, kad anks¢iau
zodis ,.kompetencija* paprastai buvo naudojamas jvardinti kompetencijos savybei arba biisenai; kai
sakoma, kad Zmogus yra kompetentingas tam tikroje srityje, tai dazniausiai reiSkia, kad asmuo Sig
bendra kompetencijos savybe arba bliseng, bet mes nezinome, ka konkreciai jis sugeba. Tad placigja
prasme, kompetencija taip pat gali baiti vartojama ir biudvardzio reik§me - kompentetingas, apibtdinti

apskritai tinkamumga, profesionaluma, 1Sprusima.

Apibendrinant galima daryti prielaida, kad kompetencija apskritai suvokiama kaip daugialypé,
dinamiska, kontekstui ir aplinkybéms jautri geb¢jimy visuma, aprépianti ir Zmogaus profesinius
jgtdzius bei zinias, ir asmenines savybes vedancia prie veikimo atitinkamoje situacijoje. Sgvokai
vystantis, einama nuo bendresnio, link konkretesnio apibtidinimo, grindZziamo poveikiu rezultatui.
Pastebima, kad kompetencijos raidai ir vystymuisi jtakos turi tiek vidiniai asmens veiksniai, tiek iSoriné

aplinka, tad toliau apzvelgsime kokie yra kompetencijos komponentai ir kokie veiksniai lemia jy

pokyti.
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1.1.2. Kompetencijos struktiira

Nagrin¢jant kompetencijos sgvokas iSryskéja tai, kad §j terming galima priskirti prie ,,sukty*
zodziy, nes juo siekiama apibudinti tai, kas yra sunkiai apibiidinama. Apie kompetencija galima
kalbéti, taciau ja jrodyti galima tik realioje situacijoje, atlickant realy veiksmg. Termino reik§mé taip
pat neretai tai priklauso nuo konkrecios situacijos, kurioje $is terminas taikomas. Taciau j sgvoka jeina
skirtingi komponentai, tarsi sudarydami sandara, todé¢l toliau trumpai apzvelgsime kompetencijos
struktiirg ir raisis.

Dar 1974 metais vokieciy tyréjas Mertens (1974) kompetencijg suskirsté j keturis tipus:

e bazinés kompetencijos;

¢ horizontalios koncepcijos;
o platieji elementai;

e archajiski faktoriai.

Jo teigimu, bazinés kompetencijos, tai universaliis gebéjimai, kurie gali biiti naudojami
skirtingose situacijose, atsizvelgiant | aplinkybes. Tai tokios kompetencijos kaip loginis ir kritinis
mastymas, kirybiskumas, bendradarbiavimo jgiidziai, sprendimy priémimo jgudziai, mokéjimas
mokytis ir kt. Horizontaliyjy kompetencijy esme yra ne turéti visas jmanomas zinias, bet suprasti kaip
ir kur rasti aktualig informacija, kaip ja suprasti ir praktiskai pritaikyti darbo ar profesin¢je veikloje.
Pagal autoriy, platieji elementai yra tos kompetencijos, kurios nepaisant amziaus, kvalifikacijos ar
gyvenimo biido yra jgyjamos gyvenimiskose situacijose ir yra placiai pritaikomos kasdienoje. Tai gali
sudaryti pagrindiniai techniniai gebéjimai, jrenginiy prieziiiros zinios, darby saugos aspektai ir t.t. (nors
zvelgiant i§ Siy dieny perspektyvos, Mertenso laikais Zmogus turéjo daugiau baziniy jgiidZiy nei Siy
dieny asmuo). Na ir ketvirtoji kategorija, kaip sako pats Metrensas, yra gana subtili, nes archajiskasis
faktorius reiskia kompetencijy spragas atsirandancias dél karty skirtumy: vyresnés kartos zinios ir
jgidziai gali nebeatitikti to, kg turi jsisavinti ir iSmokti esamoji karta. D¢l Sios priezasties,
kompetencijas formuojancios ir diegiancios institucijos turi nuolatos vertinti esamg padéti, kad
kompensuoti Siuos skirtumus, padéti vyresniems pasivyti bazines Siuolaikines Zinias (technologiné

pazanga, terminologija, veiklos vykdymo aspektai ir kt.) ir ugdyti jas Siuolaikinéje visuomenéje.

Vystant kompetencijos sampratg, plétési pozitris ir jos dedamasias. Spencer (1993) iSskyré
penkis dedamuosius: jgtidziai, Zinios, saves suvokimas, elgsenos bruozai ir motyvai. Jis pirmasis
pateiké bendryjy kompetencijy model;j kaip ledkalnj, kuriame iSskirtos penkios dedamosios, o §ios
sugrupuotos j matomas ir nematomas kompetencijas. Tos, kurios yra iskilusios vir§ vandens, t.y.
matomos kompetencijos, arba kitaip techninés kompetencijos: jgiidziai ir zinios, yra nesudétingai
pastebimos, o jas jgyti yra lengviau nei tas, kurios slepiasi po vandeniu. Pastarosios — nematomos, arba

kitaip dar vadinamos elgesio kompetencijos, yra sudétingiau prieinamos ir vystomos. Sios
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kompetencijos paprastai apsprendzia kaip asmuo save mato ir priima, kaip jprastai Sis zmogus elgiasi

ir kokiais motyvais jis vadovaujasi.

[gidziai

Zinios
Vandens linija

Saves suvkimas

Elgsenos bruozai

Motyvai

1 pav. Kompetencijos sampratos modelis

Ledkalnio model; praplété ir iSsamiau grafiSkai paaiSkino amerikieciy psichologas D. C.
McClelland, kuris tyrinéjo Zzmogy motyvuojanéius mechanizmus. Jis kompetencijy sampratos
»ledkalnj* suskirsté i tris dalis, kurios dar labiau atskleidzia kompetencija formuojancius aspektus ir
pazvelgia i juos giliau, i§ psichologinés perspektyvos. Kaip ir pradininko pateiktyje, ledkalnio virsting
ir labiausiai pokycCiams pasiduodancios kompetencijos yra jgiidziai ir zinios, kurios paprastai ypac
aktualios profesinéje veikloje. Povandenine dalj McClelland suskirsto j dvi dalis: pirmojoje sunkiai

vystomi ir kintantys Zmogaus pamata formuojantys aspektai, tokie saves suvokimas, vertybiné sistema

16



ir poziiiriai, o antrojoje gliidi iSorés poveikiams nepasiduodantys jgimti Zmogaus elgsenos bruozai ir

uzslépti motyvai.

- - PN
_- - . —~ N p // \\\
) /// Igudziai \\\\ Matoma e .
Ve ° N P "
/ \ yd L
/ \ e Zinios \\
/ Saves samprata e R ™
Saves jvaizdis \ s Igidziai \\
/ d .

Porell_‘}al \ Saves samprata
Emocijos Saves jvaizdis
Gynyba. Poziiiris
| Motyvai | Vertybeés

Bruozai

°
Nematoma Poreikiai
Emocijos

AN Vertybeés / Gynyba

N / Motyvai
tyval
™ p Bruozai

2 pav. Kompetencijos samprata

Remiantis ledkalnio teorija, galima daryti iSvada, kad susidiirus su auksta jgiidziy ir Ziniy
kompetencija reikalaujancia situacija, asmuo gebes profesionaliai jvertinti padét] ir imtis aktyviy
veiksmy. Taciau jeigu situacija yra kompleksiné ir reikalaujanti vadovautis neapsiriboja vien Ziniomis
ir jgidziais, bet apima ir gebéjima priimti atitinkamus sprendimy priémimui ir motyvacijai veikti
didesng jtaka turi Zzmogaus pamatinés (povandeninés/uzsléptos) kompetencijos: vertybés, asmeniniai

bruozai, motyvai.

Siek tiek kit pozifirj j matomas ir nematomas kompetencijas pateikia Sanghi (2007). Jis teigia,
kad tiek Zinios, tiek jgiidZiai taip pat yra nematoma kompetencijy pusé. Na, bent i§ dalies. Si aplinkybé
paaiskinama tuo, kad jgytos Zinios ir jgiidziy kompetencijos pasireiskia tik tuomet, kai jos yra aktyviai
taikomos praktikoje, o atliekami veiksmai tiesiogiai veikia veiklos rezultatus ir atvirkséiai, jeigu Zinias
ir jgtidzius jgysime, taciau jy taip ir nepanaudosime, jos liks nematomos, tarsi neegzistuojancios, nes
nedarys jokio poveikio vystantiems procesams.

Taigi tai leidZia suprati, kad tik labai maza kompetencijos dalj sudaro Zinios ir jgiidZiai, kurie
lengvai pasiduoda dinaminiams pokyciams, jy nauda tiesiogiai priklauso nuo daromo poveikio veiklos
rezultatams, o didzigja ir itin reikSmingg kompetencijos dalj sudaro giluminiai aspektai, pasizymintis

didesniu stabilumu ir poveikiu, tokie kaip jgimtos elgsenos savybés, suformuotos vertybés ir saves
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suvokimg. Dél $iy priezasciy, ugdyti matomas kompetencijas santykinai lengviau, o siekiant formuoti
gilumines kompetencijas, reikia taikyti individualizuotas, ilgalaikes S$iy kompetencijy ugdymo

sistemas.

[ Kompetencija }

/ \

Asmeninés savybés,
vertybés, pozilriai

Jgaliojimai Atsakomybés laipsnis

|

A N A

Kvalifikacija

=N

Praktiné patirtis } { Specialusis pasirengimas } Kursai, mokymai
[ Pasaukimas }

3 pav. Kompetencijos savokos schema pav. Kompetencijos sgvokos schema

Remiantis Juralaviciene, 2003
Juceviciené ir kt. (2000) nagrinéjant kompetencijos terminologija, pateiké struktiira, kuri turi
labai panasius komponentus (pav. 3), kaip Juralevi¢ianés (2003) publikuota kompetencijos sudétis

(pav. 4).

Gabumai: KvaliﬁkaCija: Kompetencija:
S —— igtidziai, mokeéjimai ir asmenines Sa‘f}"b?S{
jgimti1 talentai S inios vertybés ir poziiiriai

4 pav. kompetencijos samprata
Pagal Juceviciiite, 2000
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Pastarojoje schemoje vaizduojama, kad kompetencija pasireiSkia tada, kuomet zmogus

puosel¢ja savo gabumus per mokslg ir praktikg jgydamas kvalifikacija ir apjungdamas tai su

asmeninémis savybémis bei aplinkos jtaka. Aukstos kompetencijos asmuo, turi pakankamai jrankiy ir

metody iSspresti tiek profesines uzduotis, tiek nenumatytas situacijas. Abiejy skirstymy pamatas yra

tai, kg Zzmogus turi savyje dar prie§ pradédamas tobuléti, tai uzkoduoti talentai, polinkiai j tam tikrg

srit], jgimtas dom¢jimasis atitinkama sfera. Antrasis kompetencijos komponentas yra kvalifikacija, kuri

auginama pasirinkus eiti pasaukimo ar kitu profesinius keliu tikslingai renkantis mokymus, atliekant

praktikas. Na ir visa tai veda ] platesn¢ savoka — kompetencija, kuri apima ir asmenines charakterio

ypatybes, i§ kompetencijy lygio iSplaukiancias atsakomybes ir jsipareigojimus.

Erpenbeck (2003) savo tyrime suskirsto kompetencijos komponentus j keturias kategorijas:

e asmenines kompetencijas;

e veiksmo kompetencijas;

e metodine ir dalykines kompetencijas;

e socialines ir komunikacijos kompetencijas.

Asmeninés kompetencijos

Geb¢jimas savarankiskai
imtis veiksmy, tuo pat
metu turint jgidziy
kritiskai save (j)vertinti.
Sios kompetencijos apima
gebejima ugdyti |
produktyvuma vedancias
vertybes, jsitikinimus,
nuostatas. Cia taip pat
svarbu mokéti atskleisti ir
realizuoti asmeninius
talentus (potencialg),
iSlaikyti motyvacija
tobuléjant ir mokantis tiek
profesiniame, tiek

asmeniniame kelyje.

Kompetencijos komponentai

Veiksmo (veikimo)

kompetencijos

Polinkis savarankiskai ir
démesingai planuoti bei
organizuoti savo veiklas
taip, kad veiksmai vesty |
numatyty tiksly
jgyvendinima. Tai jgudziai,
kurie leidzia integruoti
turimus gebéjimus,
sukaupta patirtj,
iSgyvenamas emocijas ir
jausmus ir kitose
kompetencijy kategorijose
taip, kad veiksmai vesty |

sékminga jy uzbaigima.

Metodinés ir dalykinés

kompetencijos

Igadis leidziantis
savarankiSkai organizuoti
savo veikla tiek
psichologiniu, tiek fiziniu
aspektu. Tai leidzia
tikslingai ir kirybiskai
spresti problemas bei
uzduotis, gebant jvertinti
situacija ir pritaikant
teorines, technines zinias ir
iglidzius, taikyti
inovatyvius ir netradicinius

metodus.

1 Lentelé

Socialinés ir
komunikacinés
kompetencijos

Noras vykdant
savarankiska veikla
bendrauti ir
bendradarbiauti kiirybiskai
saveikaujant su kitais
asmenimis. Tai darbo
grupése jgidis, déka kurios
gebama orientuotis |
empatiskur ir pagarbius
santykius, vedancius prie
naujy plany kiirimo, bendry
tiksly ir uzduociy
formavimo ir komandisko

Jju igyvendinimo.
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Lauzackas (2005) pateikia kompetencijos struktiirg, kaip keturiy komponenty visumag. Tai:
o formalios kompetencijos;
o neformalios kompetencijos;
e zinomos nereglamentuotos kompetencijos;
e nezinomos kompetencijos.

Kaip pacias svarbiausias autorius i$skiria formalias ir neformalias kompetencijas. Formaliosios
yra tos, kurios yra reglamentuotos, o jy igijimas jrodomas atitinkamais dokumentais: diplomais ir
pazyméjimais. Neformaliosios — taip pat reglamentuose apibréztos kompetencijos, o neformaliojo
ugdymo pasiekimai taip pat fiksuojami dokumentuose. Sekanios kompetencijos yra jgyjamos
savamoksliskai, siekiant to tikslingai ar ne, jos néra dokumentuojamos, taiau asmuo gali jas
identifikuoti pats. Na o Stai nezinomy kompetencijy grupei priskiriami tie jgudziai, apie kuriy

egzistavimg zmogus nezino, nes nebuvo galimybés joms pasireiksti veiksme.

Apibendrinant galima sakyti, kad Sis kompetencijos kategorizavimas apima zmogaus savybiy
visumg: tiek individo asmenines, tiek dalykines ar socialines savybes ir nuo jy (i$)lavinimo
intensyvumo priklauso ir turimos kompetencijos lygio. Siame modelyje pastebima, kad efektyvi
profesiné veikla gaudziai siejasi su kritiniu mastymu, kiirybiskumu, savarankiskumu ir kryptingu tiksly
siekimu gebant auginti savo asmenybg ir sgveikauti su aplinkiniais. Taip pat pabréZztina, kad visos
jgyjamos kompetencijos formuoja asmenybe ir dalis jy pasiekiama sgmoningai, o dalis slepiasi

pasamongéje, todel asmuo atitinkamoje situacijoje gali suveikti instinktyviai.

1.1.3. Profesinés kompetencijos samprata ir struktiira

Atkreipiant démesj ] skirtingas kompetencijos sampratas, galima prieiti i§vada, kad
kompetencija yra visuma, susidedanti i§ matomy ir nematomy (vidiniy ir iSoriniy) aspekty. Taciau i ja
galima Zvelgti ir siauriau. Toliau Siame darbe kalbant apie kompetencijg, bus orientuojamasi j profesing

kompetencijg, akcentuojant organizacijos darbuotojus.

,Kompetencijos struktiira organizacijose veikia kaip integruojantis mechanizmas, valdant
organizacijos intelektualinj potencialg (zmogiSkuosius iSteklius)“ — raSo Kaminskyté (2003). Laikantis
tikslo - uztikrinti nuolatinj ir sistemingg darbuotojy kvalifikacijos kélima, geréja ne tik atlickamo darbo
kokybé, auga darbuotojy pasitik¢jimas savimi, taciau tai tampa vienu pagrindiniy veiksniy,

uztikrinanciy organizacijos strategijos jgyvendinima.

Katz et el. (1966) pateikia keturiy kompetencijy rinkinj, kuris budingas profesinei
kompetencijai:
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e funkciné kompetencija - tai gebéjimai ir Zinios, reikalingi konkreciy profesiniy funkcijy
atlikimui.;

e vadybin¢ kompetencija — pozilris ir jgidziai reikalingi planavimui ir jvairiy resursy
mobilizavimui;

e 7mogiskoji kompetencija — gebéjimai, leidZiantys valdyti Zmogiskuosius resursus;

e konceptualizavimo kompetencija — jgudis leidziantis vizualizuoti tai, kas nematoma ir mastyti
abstrak¢iai.

Astuntajame deSimtmetyje | profesiniy kompetencijy rinkinj orientuoti organizaciniai ir
vadybiniai kontekstai. Be jokios abejonés, aukstos kvalifikacijos specialistas privalo puikiai atlikti
profesines funkcijas, tad su tuo susijusios jgiidziy ir Ziniy kompetencijos turi biiti auks¢iausiame lygyje.
Ivaldzius darbo funkcing specifika puikiis rezultatai pasiekiami gebant optimaliai valdyti tiek laiko
1Steklius, tiek kity resursus. Geb¢jimas dirbti ir sklandZiai komunikuoti su Zmonémis, leidzia palaikyti
motyvacijg ir rezultatyvuma. O Stai konceptualizavimo kompetencija apima gebéjima numatyti rysius
tarp skirtingy procesy, pastebéti ir nuspéti strategiskai svarbius aspektus. Sis modelis aprépia ne tik

techninius profesijai biidingus geb&jimus, bet apima aukstesnio lygmens gebéjimus.

StaniSauskienés (2004) teigimu, integralig Siuolaikinés karjeros kompetencijg sudaro keturiy

kompetencijy sistema:

e asmeninés kompetencijos — saves pazinimas, pateikimas, savirefleksija;
e socialinés kompetencijos — santykiy su aplinkiniais kiirimas, puoselé¢jimas;
e edukacinés kompetencijos — saviugda, zingeidumas;

e profesinés kompetencijos — specifiniai geb¢jimai ir savybés.

Mokymosi kompetencija

Asmeniné Profesné
kompetencija kompetencija

Socialiné kompetencija

5 pav. Integralios karjeros kompetencijos dalys
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Matome, kad tai tarpusavyje glaudziai susijusios kompetencijos, kuriy vystymas orientuotas j
tapimg aukstos kvalifikacijos specialistu. Visy pirmg, asmeniniy kompetencijy ugdymas suteikia
galimybe kritiSkai save jvertinti, identifikuoti stiprigsias ir silpnagsias savo puses, plésti asmenines
vertybes, nustatyti asmeninius liikesCius, tad sudaro pagrindg sagmoningam karjeros pasirinkimui,
profesinei savivokai ir kryptingam profesiniy aukStumy siekimui. Socialiniy kompetencijy stiprinimas
leidzia kurti ir palaikyti aplinkiniy ratg, komunikuoti ir bendradarbiauti su jvairiais Zmonémis bei
vystyti profesijai naudingus santykius. Tai leidzia sékmingai funkcionuoti darbinéje socialinéje
aplinkoje, jvertinti socialinius veiksnius, jos sistemg ir dinamikg bei veikti su nauda savo karjerai ir
organizacijai. Edukaciniy kompetencijy stiprinimas uztikrina gebéjima mokéti mokytis, o nuolatinis
tobulinimasis veda prie s€kmingo prisitaikymo prie profesinés aplinkos pokyc¢iy. Tai apima ne vien
dalyvavimg profesinio tobulinimo mokymuose, bet ir nuolatinj mokymosi visg gyvenima aspektus. Na
o profesinés kompetencijos lemia specifiniy konkreciai profesijai budingy uzdaviniy ir problemy

sprendima pasiekiant aukSc¢iausius veiklos rezultatus, siekj tapti savo srities specialistu, ekspertu.

Kucinskien¢ (2003), analizuodama karjeros kompetencija, Salia asmeninés, socialinés,
mokymosi bei profesinés kompetencijos yra i$skiriamos saves valdymo kompetencijg apimancia
karjeros planavimo, organizavimo, motyvacijos, kontrolés gebéjimus. Si kompetencija yra nukreipta j
asmenine savivalda, leidzianCig pazinti save ir nukreipti asmeninj kompetencijy paketa j karjeros
vystymg, priimti optimaliausius profesinius sprendimus atlikus kritiSkus saves, aplinkos ir rizikos

vertinimus ir savikontrolés principu formuojamus ir atlickamus strateginius veiksmus.

Pasak Dautaro ir kt. (2007), profesinés kompetencijos apima — tai zinios, jgtidZiai, gebéjimai,
vertybinés nuostatos, poziiiriai bei kitos asmeninés savybés, reikalingos sekmingam veiklos vykdymui.
Tai reiskia, kad vien tik specifiniy ziniy ir jgiidziy nepakanka norint pasiekti gery darbo rezultaty —

bitina turéti iSoriniy ir vidiniy, profesiniy, bendryjy bei asmeniniy kompetencijy visuma.

Apibendrinant galima konstatuoti, kad kompetencijos samprata yra holistin¢ ir daugiasluoksné.
Profesiné kompetencija apima ne tik profesinius gebéjimus ir zinias, bet ir integruoja asmenines,
socialines, mokymosi bei savivaldos kompetencijas, kurios tarpusavyje glaudziai susijusios ir veikia
viena kita sistemiSkai. IS to galima daryti iSvada, kad karjera suprantama kaip dinamiska, sgmoninga

ir suvaldyta j tikslg nukreipta veikla.

Profesinés kompetencijos savybiy visuma, kurig organizacija siekia auginti, turi biiti nukreipta
ir | visos jmonés sistemingg augimg. Kitaip tariant, keliamos profesinés kompetencijos turi vesti ] tai,

kad darbuotojy veikla biity orientuota j geriausiy rezultaty pasiekima.
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Auksciausio

Potencialas Kvalifikacija Kompetencijos lygio veikla

6 pav. Kompetencijy visuma nukreipta j rezultata

Tam, kad darbuotojas pasiekty geriausig profesin] rezultata, organizacija turi apibrézti
personalui budingas svarbiausias kompetencijas, kurios reikalingos efektyviam darbo procesui
vykdyti. Galima skirtingai pateikti ir apibudinti skirtingy organizacijy, padaliniy, specialisty,
darbininky kompetencijy rinkinius, kurie buty strategiSkai labiausiai tinkantys ir neSantys nauda

atitinkamai sferai.

Pradédama kompetencijy atrankos ir apibrézimo kelig, organizacija turi stabteléti ir atlikti
savistabg. Kompetencijy susiejimas su organizacijos tikslu, uzdaviniais ir vertybémis yra raktas ]

teigiamg poveikj organizacijos krypciai ir pelnui.

Misija/Vizija Vertybés

Strateging krvntis

Tikslai Praktikos
Infrastruktira, politika,

sistemos ir struktara
(informacija, iStekliai,

Pagrindinés griztamasis rysys, atlygiai, Veiklos
kompetencijos mokymai ir tobul¢jimas) kompetencijos
Rezultatas

7 pav. Kompetencijy, nukreipty j rezultata, kélimo modelis

Remiantis Collins. 2001.

Organizacijos misija ir vizija yra strateginés krypties ir vertybinés sistemos nustatymo

pagrindas. Schemoje galima pastebéti, kad taikomos tiek minksStosios, tiek kietosios ] rezultatg
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vedancios kompetencijos. Trumpai tariant, kietosios kompetencijos yra tai, ka galima konkreciai
nustatyti, pamatuoti: techniniai jgiidziai, profesiniai geb¢jimai, praktikos ir t.t., o minkStosios
kompetencijos yra tai, kas dar kitaip apibiidinama ne ,,k3“ mokame, bet ,kaip*“ tai atlickame:
kiirybiskai, gebant bendradarbiauti, sekant vertybine sistema, susidorojant su stresu ir pan.
Paveikslélyje matyti, kad efektyviausi j aukSC€iausia rezultatg orientuoti darbuotojai yra tie, kurie
nuosekliai ugdo asmenines ir profesines puses, tiek su praktinémis savybémis, tiek su strateginémis ir
vertybémis susijusias kompetencijas. O kad tai buty jmanoma pasiekti, biitina vykdyti atitinkamag

organizacijos politika, sukurti infrastruktiirg, jdiegti j tikslg orientuotas sistemas ir palaikyti struktiirg.

Kalbant apie darbuotojy profesiniy kompetencijy kélimo organizacijoje planavima,
Lamanauskas ir kt. (2015) teigiama, kad karjeros valdymo kompetencijos pasizymi sudétingumu, o
zmonés jas jgyja ir lavina jvairiose aplinkose, kur tam tikri $iy kompetencijy elementai daznai kartojasi
arba persidengia. Remiantis Jimenez (2020) jzvalgomis, kuriomis remiantis jis sitlo sukuri
savarankiska ilgalaikiy techniniy ir profesiniy mokymy specialistams tinklg, galima remtis ir sudarant

ilgalaikio profesiniy kompetencijy kélimo programos model;.

Idiegti konkreciy

Identifikuoti Sukurti Igyvendinti

konkres sty hompecncia | ITACATIS
. profesiniy spragy profesiniy
profesines <, ag programa 'y
kompetencijas kompetencijy tobulinimo konkreciuose kompetencijy

spragas sistemg

kélimo modelj

sektoriuose

8 pav. Ilgalaikio profesiniy kompetenciju kélimo programos modelis

Sudaryta autoriaus, remiantis Jimenez modeliu
Pagrindiniai §io modelio etapy tikslai:
e nustatyti bendrus mokymy kokybés uztikrinimo ir vertinimo rodiklius;
e sukurti issamy profesiniy kompetencijy sarasa;
e idiegti profesiniy kompetencijy kélimo mokymo programy sistema;

e pristatyti konceptualia mokymy programa, grista esamais ir numatomais darbdaviy

reikalavimais;
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e pradéti mokymy programg numatyta apimtimi;

e optimizuoti bendradarbiavimg tarp programos vykdytojy ir darbdaviy.

Modelis orientuotas ] tai, kad profesiniy kompetencijy kélimo modelis biity struktiiruotas,
uztikrinty ilgalaikiSkumg ir atliepty darbo rinkos poreikius. Pirmuoju etapu suformuojamy konkreciy
profesiniy kompetencijy paketas biidingas atitinkamai profesijai, taip nustatant blisimy mokymy
kokybés uztikrinimo ir vertinimo parametrus. Taip sudaromas metadologinis pagrindas, vedantis |
sekancius uzdavinius. Antrame etape, atlickant esamos specialisty profesinés kompetencijos vertinimo
analiz¢, nustatomos kompetencijy spragos, kurias biitina tobulinti, gilinti, diegti, taip atliepiant ir
darbdaviy poreikius darbuotojams, kuriy veikla nukreipta i auksc¢iausia veiklos rezultatg. Treciasis
etapas struktiiruoty mokymy programy kiirimas, orientuoty j atitinkamy sektoriy spragy Salinimg.
Véliau seka ty programy jgyvendinimas, stebéjimas, optimizavimas, kontrolé ir ilgalaikiSkumo

uztikrinimas.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad ilgalaikiy profesiniy kompetencijy kélimo modelis yra
sistemingas, struktiiruotas ir tarpusavyje susijusiy etapy jgyvendinimo procesas, apimantis tokius
elementus kaip misija/vizija, tikslai ir uzdaviniai, poreikio nustatymas ir spragy jose identifikavimas,
kuris veda link sprendimo — sukurti mokymy programa, sprendiancig konkreciy spragy Salinima, kad
pasiekti strateginius tikslus. Geriausia yra tada, kai Sis procesas yra cikliskas ir kas kartg atlikus

vertinimo analize ir atitinkamas korekcijas — tgsiamas.

1.2. Kvalifikacijos sampratos, rasys ir formos

1.2.1. Kvalifikacijos samprata

Visuotingje Lietuviy enciklopedijoje (Daunoriené ir kt.), kvalifikacija apibréziama kaip asmens
pasiruo$Simo konkre€iam darbui laipsnis, apimantis Zinias, jgidzius, patirt] bei gebéjimus, butinus
konkreciai profesinei veiklai vykdyti. Lietuviy kalbos zodynas (2022) pateikia tris zodZzio
»kvalifikacija“ reikSmes: pirmoji — tikimo ar darbo pasirengimo lygis, pavyzdZziui, ,,Jaunyjy darbuotojy
kvalifikacija turi buti keliama“; antroji — profesija ar specialyb¢, kaip iliustruoja pavyzdys ,,Valstybiné
komisija suteikia asmeniui teisininko kvalifikacija*; trecioji — kieno nors kokybés ar riisies jvertinimas
(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 1991) kvalifikacijg apibrézia kaip ,,Lietuvos Respublikos
»teisés akty nustatyta tvarka pripaZjstama asmens turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir
reikalingy tam tikrai veiklai kompetencijy visuma“ (1999) pazymi, Kvalifikacija — tai tam tikry Ziniy,
gebéjimy, jgiidziy, mokéjimy ir patirties visuma, leidzianti asmeniui vykdyti profesinge veiklg tam
tikros rusies ir sudétingumo srityje. Kvieskiené (2003) pabreézia, kad kvalifikacija atspindi jgyty Ziniy,

1giidziy, mokejimy ir patirties visuma, leidzianti zmogui kompetentingai atlikti atitinkamo pobtidzio
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darbg. Tokiu biidu kvalifikacija apima ne tik zZiniy ir jgiidziy turéjima, bet ir gebéjimg savarankiskai

bei kokybiskai veikti profesinéje srityje.

Remiantis tuo galima apibendrintai sakyti, kad kvalifikacija, tai Zzmogaus Ziniy, jgiidziy,
sukauptos patirties ir bendry gebéjimy visuma, nukreipta j profesinés veiklos vykdyma, o kvalifikacijos
lygiai parodo pasirengimg ir tinkamuma veiklas vykdyti efektyviai ir kokybiskai. Kompetencijos
savoka taip pat apima tiek formaliai, tieck neformaliai jgytas kvalifikacijas, o taipogi asmeninius

gebéjimus savarankiskai, kokybiskai ir atsakingai imtis kvalifikuoty veiksmy.

Kiekviena organizacija, vedama tikslingy interesy ir poreikiy sékmingai ir kokybiSkai vykdyti
veikla, turi biti suinteresuota suburti profesionalia komanda, t.y. sukurti galimybg visiems
darbuotojams mokytis, kelti kvalifikacija, nediskriminuojant jy nei pagal lytj, nei pagal rasing
priklausomybe, amziy, pareigas, darbo patirt], asmeninius santykius, sveikatos bukle ir kt. rodiklius.
Net jeigu gali pasirodyti, kad auksciausig kvalifikacijg turin¢iam specialistui mokymai néra reikalingi,
dalyvavimas juose vienu ar kitu btidu plecia akirati. Pasak Makstucio (1997), kvalifikacijos kélimo
mokymy déka, galima suvienodinti anksc¢iau dirban¢iy, naujai atéjusiy, skirtingy lygiy informacijg ir
1gidZius turin€iy specialisty bazines Zinias. D¢l Sios prieZasties, organizacijoje galima jvesti aiSky
veiklos kokybés standartizavimg, kurio déka lengviau prognozuoti rezultatus. Taip pat sumazéja
komunikacijos trikdziy, nes kolegos supranta vieni kity atsakomybes, taikomus metodus ir vykdomus
procesus, optimaliau vykdomi tiek asmeniniai, tiek grupiniai darbo procesai. Organizacija tampa

atsparesné nenumatytiems pokyc¢iams.

Svarbu jvertinti tai, kvalifikacijos kélimas néra vienkartinis ar trumpalaikis procesas. Siekiant,
kad jis vykty nuosekliai ir tikslingai, turi buiti nustatyta kvalifikacijos kélimo strategija, tuo siekiami
tikslai ir jiems pasiekti nustatomi uzdaviniai ir tatkomi metodai. Tai biitina, kad darbuotojai atitikty

esamajame laike nustatytus, ir ateityje augancius/kylancius profesinius reikalavimus.

Taigi, tokie veiksniai, kaip spartéjanti technologiné pazanga, nuolatinis naujoviy diegimas,
besikeicianti aplinka veda link to, kad siekiant iSlaikyti perspektyvig organizacija, jos darbuotojai turi
taip pat plétoti savo gebéjimus ir prisitaikyti prie naujausiy rinkos tendencijy. Tad darbuotojy

kvalifikacijos tobulinimas padeda pasiekti organizacijos tikslus — pabrézia N. Thom ir A. Ritz (2004).

Taciau reikia atkreipti démes;j ir } Navicko (2006) mintims, kad anksc¢iau aplinkos pokyciai vyko
léciau ir todel organizacijai i8laikyti aukSciausios kvalifikacijos darbuotojus buvo lengviau nei dabar.
Sig dieng itin spariai kinta aplinkos salygos, tobuléja technologiniai procesai, Zymiai greidiau
apdorojami ir dalinami informacijos srautai, todél darbuotojai randa vis maziau laiko profesiniam
tobul¢jimui, nepaisant to, kad sprendimy priémimas taip pat turi biiti vis grei¢iau priimamas, o laukti

aukstesnés kompetencijos kolegy nurodymy nebéra kada.
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Nors kvalifikacijos apibiidinimai susij¢ su profesinémis ziniomis ir geb&jimais, galima sakyti,
Kwvalifikacijos tobulinimas teikia naudos tiek darbuotojui, tiek organizacijai. Organizacijai darbuotojy
profesinés kvalifikacijos ugdymas naudingas dél to, jog didéja imonés efektyvumas ir produktyvumas,
stipré¢ja konkurencinis pranasumas, didéja darbuotojy motyvacija ir jsitraukimas, maz¢ja personalo
kaita, o organizacija efektyviau jgyvendina savo veiklos tikslus, prisitaiko prie poky¢iy ir efektyviau
suvaldo rizikas. Tuo tarpu darbuotojui kvalifikacijos kélimas leidzia jgyti, sustiprinti ir atnaujinti
profesines kompetencijas didinancias s€kmingos (stabilios ar augancios, priklausomai nuo poreikiy)
karjeros galimybes, didina pasitik¢jimg savimi ir suteikia profesinj sauguma, jsitvirtinimg darbo

rinkoje, suteikia pasitenkinimg savo darbu ir profesinj mobiluma.

1.2.2. Profesinés kvalifikacijos lygiai ir procesai
LR reglamentuojamy profesiniy kvalifikacijy pripazinimo jstatyme (2025) terminas ,,profesine
kvalifikacija® apibréZiamas kaip kvalifikacija, patvirtinama formaliais jrodymais, kompetencija

jrodan¢iu dokumentu pagal Sio jstatymo 13 straipsnio 2 dalies 1 punktg arba profesine patirtimi.

Istatymo ,,Dé¢l profesinés kvalifikacijos vertinimo ir pripazinimo tvarkos, profesinés
kvalifikacijos vertinimg bei pripazinimg vykdanciy institucijy ir reglamentuojamy profesijy saraso

patvirtinimo* (2000) apraSyme nurodomi aspektai, susij¢ su profesinés kvalifikacijos kélimu susijusius

terminus:
2 lentele
Profesinés kompetencijos terminai
Terminas Apibrézimas
Profesija Veikla, reikalaujanti specialaus pasirengimo, Ziniy ir geb¢jimy;

Profesinés srities gebéjimy ir Ziniy visuma
Institucija,  atsakinga uz  profesinés
kvalifikacijos vertinimg ir pripazinima
(toliau — kompetentinga institucija);
Profesinés kvalifikacijos jvertinimas
Profesinés oficialus
patvirtinimas

kvalifikacijos

Profesija, kurios vykdyma reglamentuoja
teisés aktai

Reikalingas ziniy ir gebéjimy lygis konkre¢iai darbo uzduociai atlikti;
Institucija, jgaliota Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertinti ir
pripazinti profesing kvalifikacija reglamentuojamose profesijose;

Profesinés kvalifikacijos ziniy ir jgidziy lygio, reikalingo konkre¢iam
darbui, nustatymas, kurj vykdo kompetentinga institucija;

Profesinés kvalifikacijos formalus pripazinimas rastiSku kompetentingos
institucijos dokumentu, suteikiantis pareiskéjui teis¢ dirbti atitinkamos
kvalifikacijos darba;

Profesija, reikalaujanti aukstesnio specifinio darbuotojo kvalifikacijos
lygio, jtraukta ] Lictuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintg
reglamentuojamy profesijy ir profesinés kvalifikacijos vertinimg
vykdanéiy institucijy sarasa;

Apzvelgus lentel¢je pateiktus terminus ir jy apibrézimus, galima pritarti LR Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos (2008) nuomonei, jog profesinés kvalifikacijos pripazinimas jmanomas tik tuo

atveju, jei profesija yra reglamentuojama. Tai reiskia, kad profesiné kvalifikacija negali buti
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interpretuojama remiantis subjektyviais ar individualiais jsitikinimais, vertinama paciy susigalvotais
kriterijais. Kad darbdavys, ar darbuotojas, ar kitos suinteresuotos Salys nesiimty savarankiSko
profesinés kompetencijos lygiy nustatymo, jy vertinimo, jos kélimo turinio kiirimo, Sie aspektai yra
standartizuoti, apibrézti jstatymais, vykdomais teisés aktuose nustatyta tvarka. Tai uztikrina aiSkuma,

objektyvuma, skaidruma, padeda iSvengti nesusipratimy, konflikty ir manipuliacijy.

LR skelbiamy kvalifikacijy sandarg sudaro aStuoni kvalifikacijy lygiai (2010):

3 lentelé
Kvalifikacijos sandaros lygiai I
Lietuvos Kvalifikaciju lygio apraSymas
kvalifikaciju
lygis
I Kvalifikacija taikoma veiklai, apimanciai vieng ar kelis paprastus, specializuotus veiksmus ar

operacijas. Atliekant Sig veiklg galima pritaikyti pagrindines, vykdomai uzduociai budingas Zinias.
Veiklos aplinka yra aiski, darbai atliekami pagal iSsamias instrukcijas, kai kuriais atvejais reikalinga
nuolatiné priezitira, vadovavimas bei pagalba. Veiklos situacijos ir atliekami veiksmai yra pastovis ir
daznai kartojami.

I Kvalifikacija taikoma vykdant veikla, kurig sudaro veiksmai ir operacijos, skirtos spresti jprastas
problemas. Tokios veiklos metu galima panaudoti pagrindines, veiklai biidingas faktines zinias. Daznai
reikalinga nuolatiné prieziiira, vadovavimas arba pagalba, o veiksmai ir operacijos islieka pastovis.

III Si kvalifikacija skirta veiklai, apimangiai veiksmus ir operacijas siauroje profesinéje srityje. Ji gali
apimti kelis ar daugiau specializuoty uzdaviniy, kuriems naudojami jprasti ir patikrinti sprendimai.
Veikloje taikomos specifinés zZinios apie faktus, principus ir procesus. Darbai atlickami savarankiskai,
prizitrint patyrusiam darbuotojui ir uztikrinant kokybés kontrole. Veiklos salygos gali reikalauti
gebéjimo prisitaikyti prie paprasty pokyciy.

v Kvalifikacija skirta veiklai, kurig sudaro veiksmai ir operacijos palyginti placiose veiklos srityse.
Atliekant keletg ar daugiau specializuoty uzduociy, sprendimy galimybés ne visada yra iSbandytos ar
zinomos. Veiklos metu pritaikomos faktinés ir teorinés zinios, biidingos placiam veiklos sriciy
kontekstui. Veikla vykdoma savarankiSkai, prisiimant atsakomybe uz procediiry ir rezultaty kokybe.
Igijus patirties, kvalifikacija leidzia perduoti praktinius jgiidzius Zemesnés kvalifikacijos darbuotojams
bei prizidréti jy darba. Veiklos aplinka reikalauja gebéjimo prisitaikyti prie nuspéjamy konteksto
poky¢iy.

A% Kvalifikacija skirta veiklai, kuriai btidingas sudétingy uzdaviniy derinimas jvairiose darbo srityse. Ji
apima Zemesnés kvalifikacijos darbuotojy kompetencijy vertinimg ir mokymg. Veikloje derinamos
gilios srities Zinios su bendrosiomis Ziniomis, sprendZiant jvairias specializuotas uzduotis keliose
srityse. Darbuotojas atlieka veikla savarankiskai, o prieziiira apsiriboja rezultaty jvertinimu. Uzduotis
nustato aukStesnés kvalifikacijos darbuotojas, daznai suteikdamas galimybe¢ pasirinkti sprendimo
biidus ir priemones. Darbuotojas vadovauja Zemesnés kvalifikacijos darbuotojams, planuoja, skirsto
reikalavimai nuolat kinta, o pokyc¢iai daznai yra nenusp¢jami ir susij¢ su naujomis sritimis.

VI Kvalifikacija skirta sudétingai veiklai, kuriai biidinga jvairiy uzdaviniy jvairové ir jy turinio

kompleksiSkumas. Sprendziant uzdavinius skirtingose profesinés veiklos srityse, prireikia taikyti
jvairias metodikas ir priemones. Veiklai atlikti batina remtis pladiomis teorinémis Ziniomis,
grindziamomis naujausiais fundamentiniais ir taikomaisiais tyrimais, taip pat jgyvendinti naujas darbo
inovacijas.
Darbas vykdomas savarankiskai, pasirenkant metodus uzdaviniams jgyvendinti ir organizuojant
susijusiy darbuotojy veikla. Toks kvalifikacijos lygis reikalauja gebéjimo planuoti veikla, fiksuoti bei
analizuoti rezultatus, teikti ataskaitas koordinuojanciam personalui, koreguoti veiklg remiantis
rezultaty analize bei eksperty patarimais, ir jgyvendinti jvairiy projekty uzduotis.
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VI

Sioje veiklos aplinkoje biitina gebéti prisitaikyti prie nuolat kintan¢iy ir daznai nenuspéjamy salygy,
susijusiy su technologijy pazanga ir ziniy plétra konkrecioje profesinéje srityje. Kvalifikacija leidzia
ne tik gilinti profesing kompetencija, bet ir savarankiskai vertinti savo veiklos rezultatus bei plétoti
pazintinius gebéjimus, atsizvelgiant j pokyc¢ius profesinéje srityje.

Si kvalifikacija orientuota j sudétingg veikla, apimanéig jvairiy, tarpusavyje susijusiy uzdaviniy
sprendima, kartais keliantj uzduotis keliose giminingose profesinés veiklos srityse. Sékmingam darbui
reikalingas ekspertinis naujausiy ziniy vertinimas, jy pritaikymas praktikoje, naujy fakty
identifikavimas taikomuosiuose tyrimuose ir kiirybiskas teoriniy bei moksliniy tyrimy Ziniy
panaudojimas.

Veikla vykdoma savarankiskai, nustatant uzdavinius atitinkamoje veiklos srityje ir priimant
sprendimus, skirtus veiklos tobulinimui. Sio lygio kvalifikacija apima gebéjima vadovauti kity
darbuotojy darbui, atlikti taikomuosius tyrimus, teikti konsultacijas profesingje srityje, koordinuoti
projektus, skirtus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui ir naujoviy diegimui, taip pat analizuoti ir
pristatyti veiklos rezultatus.

Sio lygio veikla vyksta dinamiskoje aplinkoje, kurioje nuolat kinta Zinios, technologijos ir darbo
organizavimo principai, o pokycCiy prognozavimas sudétingas. Atliekant uzduotis, nuolat formuojasi
skirtingi deriniai, todél biitina gebéti remtis tyrimy rezultatais priimant inovatyvius sprendimus ir
vertinant jy alternatyvas bei galimas socialines ir etines pasekmes.

Kvalifikacija skirta ypac sudétingai veiklai, kurios pagrindinis tikslas — naujoviy kiirimas: naujy Ziniy,
idéjy, technologijy, darbo metody ir procesy diegimas. Veikla apima naujy Ziniy atradima savo srityse,
remiantis fundamentiniais ir taikomaisiais tyrimais, bei skirtingy discipling ziniy derinimg. Ji
orientuota ] strateginius uzdavinius, galinCius apimti kelias veiklos sritis arba moksliniy tyrimy temas.
Veikla organizuojama strategiskai, atsakingai uz kity darbuotojy darbo rezultatus ir veiklos kokybe,
savaranki$kai priimant svarbius strateginius sprendimus. Siam lygmeniui biidinga specialisty
konsultavimas ir mokymas atitinkamoje srityje. Reikalingas gebéjimas priimti visuomenés poziiiriu
reik§mingus strateginius sprendimus, savarankiskai planuoti ir vykdyti fundamentinius ar taikomuyjy
tyrimy projektus, perduoti naujausias zinias specialistams bei koordinuoti tyrimy procesus.
Intensyviis ir nenuspéjami poky¢iai veikloje bei jos aplinkoje reikalauja pasiruo§imo nuolatiniams
pokyéiams, atvirumo naujovéms ir teigiamo poziiirio j organizacijos bei visuomenés plétra. Si veikla
reikalauja geb¢jimo kiirybiskai spresti problemas, jvertinant jy konteksta, bei gebéjimo inicijuoti ir
igyvendinti poky¢ius skirtingose veiklos ir visuomenés srityse.

Apibendrinus galima teigti, kad Lietuvoje kvalifikacijos lygiai yra skirstomi atsizvelgiant |

atlickamos veiklos sudétinguma, kompleksiSkumg, vykdomos veiklos savarankiSkumg ir iS to

iSplaukiantj poveiki ir jtaka aplinkai, su tuo susijusj atsakomybeés lygi ir veiklos dinamiskuma bei

rizikas. Labai pana$iais kriterijais remiantis, Sie lygiai skirstomi ir Europos sajungos kvalifikacijos

kélimo sistemoje, kuriy taip pat yra astuoni (2005).

astuoni.

Lygiai
I-VI

Galimas ir paprastesnis kompetencijy suskirstymas pagal lygius, taciau jy vis vien islieka

4 lentelé

Kvalifikacijos sandaros lygiai I1
Apibuidinimas

Igyjamas uzbaigus profesinio rengimo ir (ar) bendrojo ugdymo programas, taip pat per profesinés
veiklos patirtj ir (ar) savarankisko mokymosi budu.
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A% Igyjamas po mokymo programy, skirty asmenims, turintiems profesing kvalifikacijg ir reikiama
profesinés patirties laikotarpj, arba baigus trumpyjy studijy programas, taip pat jgyjant Ziniy per
profesing patirtj ir (ar) savarankiska mokymasi.

VI Igyjamos uzbaigus pirmosios pakopos ar profesiniy studijy programas, taip pat per profesinés veiklos
patirt] ir (ar) savarankiSko mokymosi biidu.

VIl Igyjamos uzbaigus antrosios pakopos, vientisyjy ar profesiniy studijy programas, taip pat per
profesinés veiklos patirtj ir (ar) savarankisko mokymosi bidu.

VI Igyjamos uzbaigus treCiosios pakopos studijas, taip pat per profesinés veiklos patirtj ir (ar)
savarankiSko mokymosi biidu.

VI-VIII Priskiriamos auksto lygmens profesinei kvalifikacijai.

Toks suskirstymas suteikia galimybe tenkinti asmeny bei visuomenés poreikius iSsilavinimo,
profesinio tobul¢jimo ir socialinés gerovés srityse, kartu didinant kvalifikacijy planavimo, jgijimo,
vertinimo ir pripazinimo procesy skaidrumg bei prieinamumg (Lauzackas, 2010). Ir i$ ties galima
pritarti, kad Sikus kvalifikacijos lygiy suskirstymas ir iSsamus lygiy apraSymas nepalieka vietos
interpretacijoms ir suteikia galimybe ne tik jvertinti esamas kompetencijas, bet ir sistemingai planuoti

ju kélimo procesus.

Lietuvoje yra aStuoni reglamentuoti kvalifikacijg patvirtinantys dokumentai, atitinkantys
Lietuvos kvalifikacijos sandaros lygius. Asmenims, turintiems atitinkamg kvalifikacijg jrodantj
dokumentg yra uztikrinamas pagrindas | vienodas teises: dirbti profesijg atitinkantj darba, gauti

atitinkamg atlygj, buti vertinamas pagal atitinkamus kriterijus ir kt.

5 lentelé
Kvalifikaciju tipai pagal jgyjamus dokumentus
Lygis Kvalifikaciju tipai Lygis Kvalifikacijy tipai
1 Profesinio mokymo diplomas 5 Studijy baigimo pazyméjimas
Profesinio mokymo baigimo diplomas
2 Profesinio mokymo baigimo diplomas 6 Bakalauro studijy baigimo diplomas
Profesinio  bakalauro studijy baigimo
diplomas
3 Profesinio mokymo baigimo diplomas 7 Magistro studijy baigimo diplomas
Pagrindinio isilavinimo baigimo
pazyméjimas
4 Profesinio mokymo diplomas 8 Daktaro studijy baigimo diplomas

Brandos atestatas

Apibendrinant galima pasakyti, kad kvalifikacijos kélimo diplomai yra labiau siejami su
formalaus iSsilavinimo jgijimu. Taciau tai ne vieninteliai dokumentai, galintys patvirtinti darbuotojo
kvalifikacijag. Dalyvaujant jvairiuose neformalaus ugdymo veiklose, mokymuose, seminaruose,
paskaitose ir kt., skirtose kelti kvalifikacija - iSduodami kvalifikacijos kélimo pazyméjimai, jrodantys
apie atitinkama isklausyta/ismokta tema. Sie yra labiau orientuoti j atitinkamos profesijos, specialybés

specialisty auginimg ir tobulinimg. Pazyméjimuose daZniausiai nurodoma uzsiémimy trukmé
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akademinémis valandomis, jvardinamos tobulintos kompetencijos. Zinoma, paZzyméjimus
18duodancios institucijos privalo turéti licencijg vykdyti profesinj mokyma.

Organizacijos, kurios siekia efektyvaus ir sklandaus strateginiy tiksly ir uZdaviniy
igyvendinimo bei skatina darbuotojy profesiniy kompetencijy plétra ir sukuria tam palankias salygas,
uztikrina, kad personalas biity motyvuotas pasiekti geresnius rezultatus, pabrézia Raipa (2003). Taciau
teikiant zemos kokybés mokymus, neuztikrinant pakankamo jy intensyvumo ar pasirenkant
netikslingas temas ir sritis, susiduriama su rizika, kad darbuotojai nusivils teikiamomis mokymy
paslaugomis, neteks motyvacijos kelti kvalifikacijg ir tai tiesiogiai koreliuos su pozitriu j darba. Kad
1Svengti atsitiktiniy, netikslingy, nesistemingy mokymy organizavimo, biitina apibrézti, koks jy tikslas.

Leonien¢ (2008) akcentuoja, kad organizacijos darbuotojy mokymas ir tobulinimas apima:

e darbuotojy orientavima;

e mokymo procesg;

e mokymo metodus;

e vadovy mokymasi ir tobulinima;

e mokymo ir tobulinimo pastangy jvertinima.

Sis skirstymas formuoja sistemingg ir nuosekly organizacijos tobuléjima. Laikantis $iy punkty,
imon¢ uztikrinty visapusiSka ir strategiSka zmogiSkyjy iStekliy ugdyma. | darbuotojus orientuoti
mokymai, nepamirStant ir vadovy grandies, parenkant teisingus ir efektyvius mokymo procesus ir
metodus, padidina organizacijos strateginiy tiksly jgyvendinimg, o refleksija leidzia jvertinti
kvalifikacijos kélimo naudg. Sis skirstymas pabrézia, kad profesinis tobuléjimas néra atsitikting ir
priverstiné priemoné, o integruota organizacijos valdymo forma, veikianti jos veikos kokybe ir
skatinanti tvaruma.

Leoniené¢ vadovélyje ,,Darbuotojy vadyba“ (2001) kvalifikacijos kélimg pateikia kaip penkiy

etapy procesg.
Kvalifikacijos kélimo programos procesai
Mokymo
. Mokymo Lo
V k . .
Porel.kl.o proceso ersmingumo Vykdyma pas.'le.klmq.
analizé patikrinimas vertinimas ir

profektavimas AR
Jy tvirtinimas

9 pav. Kvalifikacijos kélimo programos procesai
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Kaip pavaizduota Siame paveikslélyje, organizacija, rengdama kvalifikacijos kélimo programa,
pirmiausia turi uZztikrinti pereiti tokius etapus, kaip jvertinti konkreciy tobulintiny profesiniy
kompetencijy analizg, jsitikinti, kokie jgiidziai ir Zinios reikalingi, kad pasiekti aukStesnius rezultatus,
jsitikinti, kad planuojami mokymai atitinka darbuotojy kvalifikacija, jy poreikj ir galimybes. Tik
1Sanalizavus esamg situacijg, galima pereiti prie proceso projektavimo. Rekomenduojama mokymus
jgyvendinti tuomet, kai bus patikrintas jy veiksmingumas, o juos jvykdzius nepamirsti atlikti

savianalize, kuri padés jvertinti poveikj, poreikj tgstinumui ir jtvirtinti pamokas.

Remiantis Gedvilienés (2010) pasteb¢jimais, kad paprastai profesinés kvalifikacijos tobulinimag
nulemia du aspektai: tai ,,iSorinés butinybés, t. y. aplinkos keliamy reikalavimy, bei paties asmens
vidinés motyvacijos, apsisprendimo ir sgmoningo siekio kryptingai planuoti ir vystyti karjera.*

Taigi siekiant kelti kvalifikacijg abu veiksliai, objektyviis ir subjektyviis turi buti tarpusavyje
suderinami.

Galima iSskirti sekmingai profesinio kvalifikacijos kélimo praktikai taikomus principus:

e darbuotojas turi biiti motyvuotas kelti kvalifikacija;

e organizacija turi sudaryti sglygas kvalifikacijos kélimui ir skatinti pozityvy pozitrj | tai;

e tobulinamos kompetencijos turi biti taikomos praktikoje;

e darbuotojas turi rodyti iniciatyva teikiant id¢jas, sprendziant problemas, iSkeliant klausimus;
e mokymy turinys turi tiesiogiai nesti naudg organizacijai.

Sie principai atspindi, jog profesinés kompetencijos kélimo pamatas stovi ant abipusio
darbuotojo ir organizacijos bendradabrbiavimo. Mokymo(si) testinumas bus uZztikrintas tuomet, kai
darbuotoja skatins vidiné motyvacija, pastebimas ir jvertintas iniciatyvumas bei geb¢jimas jgyjamas
Zinias ir jgidzius pritaikyti profesinéje veikloje, o organizacija, savo ruoztu, sukurs palankias salygas,
teigiamg atmosferg ir griztamaji rysj bei mokymy turinj sies su strateginiais organizacijos tikslais. Visa
§i sistema kuria pridéting verte tiek darbuotojus, tiek jmonei.

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikiai priklauso ir nuo tiksly, kuriems §i praktika yra
taikoma. Pasak LauZacko (1999), galima iSskirti septynias profesinés kvalifikacijos tobulinimo grupes,

atsizvelgiant i siekiamus tikslus:

e profesinio prisitaikymo gebé&jimy ugdymas;
e profesiniy geb&jimy ir jgiidziy tobulinimas;
e profesiniy geb¢jimy pakeitimas;

e profesiniy jgiidziy atnaujinimas;

e profesiniy gebéjimy prisitaikymas;

e profesinio pajégumo atkiirimas;

e profesinés veiklos reintegracija.
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Taigi, priklausomai nuo esamy aplinkybiy organizacijoje ar profesiniame kelyje, pasirenkama
atitinkama kvalifikacijos kélimo grupé. Sis skirstymas leidzia suprasti, kad kvalifikacijos kélimas néra
tik | aukstesn] i§silavinima, ar auki¢iausia meistryste nukreiptas veiksmas. Sis skirstymas atskleidzia,
kad darbuotojas gal turéti jvairius tikslus, atsizvelgiant j asmeninius, rinkos ar nenumatytus poky¢ius.
Nepaisant to, kad kvalifikacijos kélimas yra ilgalaikis procesas, jis yra dinamiskas, gali biiti

individualizuotas ir pritaikomas prie pasikeitimy, leidZian¢iy darbuotojui i8likti lanks¢iam.

Kvalifikacijos kélimo mokymy sistemg galima taipogi suskirstyti | keturias dalis:

e mokymo formos (pavyzdziui klausymas, skaitymas, praktiniai uzsiémimai ir kt.). Tiesa,
remiantis (Sakalo 1998) pateikta statistika, Dauguma mokymo programy Siandien nebeatitinka
aktualiy reikalavimy, nes tyrimai rodo, kad jgyjamy ziniy lygis priklauso nuo jy pateikimo btido
ir mokymosi formato: 10 — skaitant, 20 % — klausantis, 30 % — stebint, 40 % — klausantis ir
stebint, 70 % — dalyvaujant pokalbyje, 90 % — aktyviai dirbant ir jsisavinant medziagg. Tad §j
aspektg biitina jvertinti ir mokymy programoje proporcingai taikyti jvairias formas.

e mokymo vietos; (pavyzdziui jmon¢, universitetas, laboratorija);

o mokymo trukme (ilgalaiké ir trumpalaike);

e mokymo metodai (paskaitos, diskusijos, praktiniai uzsiémimai, Zaidybiniai elementai ir kt.)
Tad galima daryti i§vada, kad profesinés kvalifikacijos kélimo pasisekimas ir efektyvumas

priklauso nuo skirtingy elementy ir jy dermés. Mokymy formos, vietos, trukmé ir Metodai turéty buti
pasirinkti atsizvelgiant j organizacijos tikslus, darbuotojy poreikius, ugdomos kompetencijos pobiid;.

Siy daliy suderinamumas lemia tvarius profesinio tobuléjimo rezultatus ir visokeriopa nauda.

Gineikaite (2011) 1i8skiria trylika jos nuomone dazniausiai organizacijoje taikomy

kvalifikacijos kélimo metody.

6 lentele
Kvalifikacijos kélimo metodai organizacijoje
Metodas Apibidinimas
Paskaita Tai pats dazniausias darbo metodas, naudojamas norint vienu metu perteikti didelj
informacijos kiekj.
Demonstravimas Mokymosi dalyviai turi galimyb¢ matyti proceso ar procediiros pasekmes. Dél

vaizdiniy papildomos Zodinés informacijos efektyvumas daznai gerokai padidéja.
Mokomasis pokalbis Siame metode suaugusiyjy $vietéjas aktyviai dalyvauja mokymo procese ir skatina
besimokianciuosius jsitraukti j diskusija. Besimokanciyjy grupé paprastai yra maza,
dazniausiai sudaryta i$ dviejy ar trijy asmeny.
Diskusija Mokymosi dalyviai gali pasisakyti ir diskusijos metu kartu suformuoti bendra grupés
sprendima. Sio metodo paskirtis — ugdyti darbuotojy gebéjima priimti sprendimus.
Darbas grupése Besimokanciyjy grupg paprastai sudaro 3—5 asmenys, kurie kei¢iasi nuomonémis,
siekdami priimti bendra sprendima.
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Imitaciniai Zaidimai

Mokymasis vyksta imituojant realias darbo situacijas. Besimokantieji praktiskai
mokosi rengti sprendimus, aiSkiai mato jy poveikj bendradarbiy santykiams ir
organizacijos veiklos rezultatams.

,»Video treiningas*

Kalbéjimas pries vaizdo kamera skatina susikaupti, apgalvoti pateikiama informacija
ir mokéti kontroliuoti savo elgesj bei emocijas.

»Audio treiningas“

Panasiai kaip ,,video treniruoté“, Sis metodas suteikia besimokané¢iajam galimybe
stebéti save 18 Salies.

Praktinés stazuotés

Tai struktiiruotas mokymo procesas, kuriame dalyviai jgyja praktiniy darbo jgiidziy
tiek auditorinése pamokose, tiek tiesiogiai darbo vietoje (G. Dessler, 2001).
Apsilankymai panaSiose organizacijose suteikia galimybe semtis idéjy bendriems
projektams, konferencijoms ir seminarams. Dalinantis praktine patirtimi ir Ziniomis
galima tiksliau jvertinti naujoviy veiksminguma.

Savarankiskas mokymasis

Sis procesas atspindi asmens savivalda: darbuotojas domisi profesing veikla
reglamentuojanciais teisés aktais, instrukcijomis ir nuostatais, nuolat ieSko naujoviy
savo srities literatiiroje bei ziniasklaidoje. Savarankiskai pasirinkdamas kursus ir
seminarus, darbuotojas siekia jgyti reikalingy ziniy bei jgidziy darbo efektyvumui
didinti, uztikrinti veiklos augimg organizacijoje ir kelti karjeros perspektyvas..

Mokymasis darbo vietoje

Besimokantis asmuo supazindinamas su darbo specifika tiesiogiai atliekant uzduotis
praktinio darbo metu.

Treniravimas

Tobulinimo metodas, kai darbuotoja moko tiesioginis virSininkas. Treniravimas
darbo vietoje kartais gali turéti neigiama poveikj, nes pavaldinys gali netobuléti dél
nuolatinés tiesioginés kontrolés.

Mokomosios pareigybés

Besimokantieji yra paskiriami patyrusiy darbuotojy globai. Toks paskyrimas suteikia
galimybe dirbti ir jgyti patirties i$ labiau patyrusiy specialisty.

Sudaré Gineikaité. 2011.

JAV jmon¢ ,,Edstellas* (2025) pateike deSimties paveikiausiy profesinés kvalifikacijos kélimy

metody sarasa, kuriuos rekomenduoja taikyti organizacijoms, siekian¢ioms pagerinti produktyvuma.

7 lentelé
JAV populiariausi profesinés kvalifikacijos kélimo modeliai

Metodas AprasSymas Privalumai/trukimai

Mokymai darbo vietoje Tai praktinis metodas, kai darbuotojai kelia | Privalumai:  praktiniai mokymai
profesing kvalifikacija veikdami realioje darbo | panaudojant esamus isteklius,
aplinkoje, jprastomis darbo valandomis. Paprastai | momentinis griZtamasis rySys
veiksmui vadovauja patyres kolega ar vadovas. Tai | Trikumai:  galimi  organizacijos
leidzia realiu laiku jsisavinti profesines zinias. | sutrikimai realiu laiku
Metodas panaikina atotrikj tarp praktikos ir
teorijos. Mokymy sékmé daznai priklauso nuo
instruktoriaus kompetencijy.

Mentorysté ir kou€ingas | Tai darbuotojy jgiidziy ir kompetencijy tobulinimo | Privalumai: Individualizuotas
metodas, kuomet labiau patyres globoja ir augina | pri¢jimas, skatinama  tobul¢jimo
maziau patyrusj. Mentorius duoda patarimus, | kultira, kuriami individualtis

dalinasi ziniomis ir padeda kryptingai tobuléti
karjeros kelyje. Kouceris kuria trumpalaikius
santykius, teikia nurodymus ir i§ kart pateikia

griztamajj rysi.

profesiniai santykiai.

Trukumai: reikalauja daug laiko,
sékmeés priklauso nuo santykiy

Imoniy
programos

mokymo

Tai formalaus mokymo metodas, taikomas gerinti
darbuotojy praktinius ir techninius jgiidzius. Tai
gali buti jmonés viduje vystantys seminarai,

Privalumai: Struktiruota ir kryptinga
programa, orientuota j organizacijos
poreikius, vedama eksperty
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praktiniai uzsiémimai ir iSpléstiniai kursai. Tai
anksto nustatyty tiksly
programa, kurig veda ekspertai profesionalai.

struktirizuota ir 1S

Trikumai: dideli kastai, gali neatitikti
individualiy darbuotojy poreikiy

ISpléstos uzduotys

Tai uzduocCiy, virSijanciy darbuotojy jgiudzius ir
zinias metodas. Uzduotys skiriamos taip, kad iSeiti
i§ komforto zonos, savarankiSskai mokytis ir

v —

atskleisti pasléptus talentus.

Privalumai: atskleidzia potenciala,
skatina  greita suteikia
pasitenkinima uzduotj jveikus

augima,

Trikumai: galima perdegimo rizika ir
klaidos, reikia papildomai stebéti ir
kontroliuoti

pasitlos ir techniniy galimybiy, pasiekti
pageidaujamga medziagg bet kada ir bet kur
Darbuotojau skaitmenizacijos laikais gali tiesiogiai
nuotoliu biidu dalyvauti kursuose, perzitiréti jrasus
bei gauti medziaga.

Rotacija darbe Tai darbuotojy perkélimo i§ vienos darbovietés i | Privalumai: praplecia zinias, jgiidzius
kita metodas. Tai leidzia suprasti jvairius | ir supratima apie organizacijos veikla
organizacijos aspektus, skatinant holistinj jos | skirtingais rakursais, didina
suvokima. Skatina prisitaikyma ir lankstuma. darbuotojy lankstuma

Trukumai: sutrikdo vaidmeny
testinumg, gali sukelti painiava

Nuotoliniai mokymai Tai metodas, kuomet darbuotojai gali, dél didelés | Privalumai: lanksti ir prieinama

forma, platus temy pasirinkimas

Trukumai: truksta
saveikos, priklauso
savimotyvacijos, gali kilti techniniy
kliaciy

tiesioginés
nuo

daznai organizuojami atskiri mokymo uzsiémimai,
skirti spresti konkreCius jgidziy trikumus arba
pristatyti naujus jrankius, procesus ar metodikas.
Jie gali biiti vidiniai arba iSoriniai ir trunka jvairiai
— nuo keliy valandy iki keliy dieny. Mokymo
uzsiémimai yra sistemingi ir daznai turi aiSkia
programa, tikslus ir vertinimus.

ISoriniai seminarai ir | ISorinés veiklos leidzia darbuotojams pakeisti | Privalumai: galimybé bendrauti su
praktikumai aplinka, jgyti iSorés aspkerty jgiidZiy ir Ziniy, jgyti | iSorés  specialistais, tinklaveikos
platesnj pozilirj, uzmegzti naujus rySius ir | galimybés, aktualiausios naujienos
susipazinti su naujausiomis tendencijomis. Trikumai: papildomos islaidos, gali
sutapti su jprasto darbo laiku
Mokymai Nors i§ pirmo zvilgsnio tai gali pasirodyti tik | Privalumai:  tenkina  konkrecius
bendrinis terminas, kurj jau apima kiti metodai, | poreikius, yra  struktlruoti ir

sistemingi, yra efektyvis

Trikumai: gali uztrukti daug laiko,
reikalingas logistinis planavimas ir
iStekliai, néra individualizuoti

Uzduoéiy rotacija

Panasiai kaip ir darbuotojy rotacijoje, Sis metodas
skirtas perskirstyti uzduotis tarp komandos nariy.
Tai uzkerta kelig monotonijai, mazina perdegima ir
uztikrina, kad komandos nariai ugdyty daugialypius
igtdzius.

Psichologinés sveikatos
programos

Skirta darbuotojy psichologinei gerovei, sitlant
konsultavimo  paslaugas, streso  valdymo,
sagmoningumo, nerimo mazinimo temomis.
Siekiama sukurti palankiy ir saugia aplinka,
mazinan¢iag neigiamus pojucius ir didinancig
produktyvuma.

Privalumai: nutraukia monotonija,
pagerina  daugialypius  jgudzius,
skatina geresnj komandos vaidmeny
supratimg

Trukumai: gali sukelti painiava,
klaidy atsiradima

Privalumai: skatina palaikancig darbo
aplinka, mazina stresa, gerina
pasitenkinima darbu.

Trikumai: gali buti  vertinama
skeptiSkai, reikalingas  pastovus
jsipareigojimas

Negalima nejvertinti, kad profesinés kvalifikacijos kélimo biidy ir metody yra daug. Darbuotojy

kvalifikacija gali buti tobulinama tiek individualiai, tieck komandiniu biidu. Remiantis pedagogy
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kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, galima daryti iSvada, kad individualiis tobulinimosi biidai yra

tinkami ir kity sriciy darbuotojams.

Individualus tobulinimasis

Kolegialus dalinimasis patirtimi

Specializuoti renginai (kursai, seminarai, mokymai, praktikos)

Akademinis (aukstesnés pakopos ar kitos, gretutinés, laipsnio nesuteikiancios
studijos)

Kvalifikacijos tobulinimosi biidai

Viesoji nedarbiné veikla (visuomeniné, kulttiriné, socialinés akcijos ir programos,
savanoryst¢ ir kt.)

10 pav. Kvalifikacijos tobulinimosi budai

Pastebima, kad dalis Siy profesinés kvalifikacijos kélimo metody gali biti taikomi tiek
individualiai, tiek grupiniu biidu. Renkantis mokymosi btidg reikia jvertinti ir tai, ar ugdoma profesiné
kompetencija yra individuali (pavyzdZiui choro dainininko individualaus darbo organizavimo

igiidziai), ar kolektyviné (pavyzdziui choro dainininky ansamblinio dainavimo jgiidziai).

Ypatingai svarbus aspektas profesinés kvalifikacijos kélime yra darbuotojy, kélusiy
kvalifikacija vertinimas ir kontrolé. Tai atlikus, galima jvertinti ir mokymy efektyvuma bei nauda,
pamatuoti darbuotojy kvalifikacijos lygio pokycius ir pagal uzsibréztus tikslus suprasti, kokius testinius
veiksmus planuoti. Tai gali reiksti siek; testi kvalifikacijos kélimo programa, toliau gilinat profesines
kompetencijas, gali biti siekis esamas kompetencijas palaikyti tame paciame lygyje, arba diegti naujas,
greta jau esamy.

Siame etape Leoniené (2001) isskiria du aspektus:
e Sukurti vertinimo struktiira;
e Nuspresti kokius rezultatus vertinti.

Profesor¢, kaip vieng veiksmingiausiy buty jvertinti mokymy sékmeg ir jg iSmatuoti, siiilo taikyti
,kontrolinio eksperimento* metoda. Sis veikia pasirenkant dvi darbuotojy grupes: pirmoji yra ta, kuri
nekelia kvalifikacijos, o antroji — kuri dalyvauja mokymuose. Po to palyginamuoju metodu jvertinami

darbuotojy darbo rezultatai ir prieinamos i§vados parodo, ar realus pokytis d¢l mokymy jvyko.
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Grizibauskiené (2004) remdamasi Dessler (2001) mintimis pateikia keturias kvalifikacijos

kélimo matavimo kategorijas:

e reakcija;
e 7Zinojimas;
e clgesys
e rezultatai.
Reakcija atskleidzia subjektyvig darbuotojy nuomong, atskleidzia ar kvalifikacijos kélimo
mokymy turinys patenkino jy liikesCius, ar teigiamai priimamas lektorius ir jo taikomos mokymy
formos, metodai. Teigiamas arba neigiamas asmeninis vertinimas gali lemti ar jgytos zinios bus

1sisavintos efektyviai ir naudojamos praktikoje.

Zinojimas parodo kiek i§ ties medziagos darbuotojas jsisavino, suprato. Neretai taikomas Ziniy

patikrinimas atliekant testus ar praktiniais uzdaviniais. Taip pat tinka ir jsivertinimas.

Stebint darbuotojus mokymy poveikj galima pastebéti ir pasikeitusiame elgesyje, pavyzdziui
labiau pasitikintis savimi darbuotojas uztikrin€iau atliks savo funkcijas, jaus mazesnj nerimg jtemptoje

situacijoje ar bus pakantesnis kolegoms.

Rezultaty jvertinimas tiesiogiai parodo ar vykdyty kvalifikacijos kélimo mokymy tikslai buvo

pasiekti ir ar jie pastebimi veiklos rezultatuose, darbo kokybéje.

Butkaus (1998) siiilymas — kontroliuoti kvalifikacijos kélimo poreikj ir poveiki, sistemingai
vykdyti darbuotojy atestacijas. Tai leis aiSkiai apibrézti kvalifikacijos kélimo uzdavinius ir su procesu
susijusias spragas pastebéti ir taisyti. Darbuotojai bus motyvuoti dalyvauti ilgalaikiame profesinés

kvalifikacijos kélimo procese bei siekti profesiniy aukStumy.

Apibendrinant galima dar kartg patvirtinti, kad vykdant kvalifikacijos kélimo programa biitina
tiek atsakingai pasiruosti, tiek vykdyti kontrole ir visg tai daryti keliais aspektais ir rakursais,

uZztikrinant vieningg ir veiksminga mokymy jgyvendinima.

1.3. Kvalifikacijos ir kompetencijos kélimas meno organizacijoje

Jeigu kompetencija apibuidiname kaip individo polinkj savarankiskai veikti, negalime jvardinti
jo kaip kompetentingo, jeigu jis puikiai iSmano dalyko teorijg, taiau negeba jos taikyti praktikoje. Tali
reiSkia, kad sékmingam kompetencijy ugdymui uztikrinti veiksmu gristas ir supratimu grjstas
mokymas negali vykti atskirai, teigia Pittich (2001). Kitaip tariant, Sios dvi ugdymo kryptys turi bati
periodiskai kaitomos tarpusavyje, 0 ugdomasis turi gebéti jsisavinti tiek teoring, tiek prakting

medziagg. Tai ypac aktualu ir meno organizacijy profesiniy kompetencijy ir kvalifikacijos atzvilgiu.
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Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija 2022 metais iSsikélé tiksla — Siekiama, kad iki
2030 m. bent 65 % visy kulttiros sektoriaus darbuotojy patobulinty savo kvalifikacijg. Kadangi Sis
mokslinis rasto darbas yra orientuotas ] profesinj kvalifikacijos kélima profesionaliojo meno
organizacijose, pabréztina, kad toliau minint terming :meno organizacija®, kalba eis apie profesionalius

meno kolektyvus ir jy kiirybinius darbuotojus.

Lietuvos kultiiros ministerijos tinklalapyje (2023) profesionalusis menas apibiidinamas kaip
Originali kiiryba, pasizyminti auk$tu meistriSkumu ir meniniu lygiu, pripazjstama profesionaliy meno
vertintojy. Profesionalus Meno vertintojui priskiriamas asmuo su aukS$tuoju universitetiniu
iSsilavinimu, kuris gilina zinias kultiiros ir meno srityje ir vieSina savo darbo rezultatus mokslo

leidiniuose — monografijose, studijose, recenzijose bei straipsniuose Lietuvoje ir (ar) uzsienyje.

Kulttiros sektoriaus darbuotojy kompetencijy tobulinimas reglamentuojamas Kultiiros politikos
pagrindy jstatyme (2024). Jis taikomas visiems kultiiros sektoriaus darbuotojams — tiek dirbantiems
vieSose ar privaciose kultiros jstaigose, tieck asmenims, veikla vykdantiems individualiai. Jstatyme
kulttirinés ir kiirybinés kompetencijos apibréziamos kaip gebéjimai suprasti, analizuoti, interpretuoti ir
kurti kultiirg, reflektuoti bei plétoti savo kultiiring tapatybe, uzmegzti socialinius santykius, pagristus

kulttira ir tradicijomis, dométis kity Saliy kulttra bei ja paZinti.

Tame paciame straipsnyje kultiros dalyviy kompetencijy tobulinimas apibréziamas keturiais

pagrindiniais punktais.

8 lentelé

Kultiros dalyviy kompetenciju tobulinimas

1.

Valstybé sudaro sglygas jgyti ir tobulinti bendrasias bei (ar)
profesines kompetencijas, reikalingas kultiiros dalyviy
funkcijoms atlikti..

2.

Kulttiros dalyviy kompetencijy ugdymo tikslas — uztikrinti
kokybiska kultiiros paslaugy teikima, tobulinti esamas
kompetencijas, gebéjimus ir praktinius jgidzius, bei
suteikti galimybes taikyti pazangias veiklos metodikas ir
priemones.

3.
Valstybei ar savivaldybei priklausancios kultiiros jstaigos
privalo uztikrinti, o kitos kultiros jstaigos skatina savo

darbuotojy nuolatinj ir sistemingg kompetencijy
tobulinima.

4.

Kulttros dalyviy kompetencijy tobulinimas

organizuojamas ir vykdomas laikantis $iy principy:

e aktualumo - kompetencijy ugdymui naudojama
naujausia informacija ir patikimi moksliniai metodai;

e lygybés — kultiiros dalyviams, dirbantiems jvairiose
srityse, sudaromos vienodos galimybés
kompetencijas;

tobulinti

o tikslingumo — kompetencijy ugdymas orientuojamas i
konkrecius kultaros dalyviy poreikius.

Apibendrinant galima konstatuoti, kad profesionaliojo meno samprata ir kultiros sektoriaus

darbuotojy kompetencijy tobulinimo teisinis reglamentavimas atskleidzia kryptingg valstybés siekj
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uztikrinti auks$tg kultiiros paslaugy kokybe ir profesionalaus meno testinumg. Meno organizacijose
dirban¢iy asmeny profesiniy, kiirybiniy, kultiiriniy ir meniniy kompetencijy ugdymas tampa ne tik
individualaus meistriSkumo klausimu, bet ir strategine kultiiros politikos priemone, leidZiancia stiprinti

kultiiros sektoriaus atsparuma, inovatyvumg ir tarptautinj konkurencinguma (apibendrinta DI pagalba).

Lauzackas ir kt. (2010) moksliniame darbe pateikia kvalifikacijos tobulinimg lemiancius
veikslius, planuojant profesine pedagogine karjera. Taiau pakeitus vos kelis dedamuosius, Sis modelis

taip pat gali buti taitkomas kiirybiniams darbuotojams meno organizacijose.

Kvalifikacijos tobulinimas

Objektyvis veiksniai
ISorines aplinkybés

Subjektyviis veiksniai
karjeros planavimo aspektai
(Seimo — organizacijos — visuomenés

interesai)

- Kulturos reforma - Organizacijos strategijos nulemti interesai,

- Technologiné pazanga
- Kultiriniy organizacijy restruktiirizavimas
- Demografiniai ir socialiniai visuomeneés
pasikeitimai

personali motyvacija
- Aktyvus kiirybinis ir meninis dominavimas
ir iniciatyvumas dalyvaujant kiirybinés
organizacijos procesuose

Prisitaikymas prie veiklos pokyciy,
nedaranciy jtakos profesinéskarjeros
dinamikai

Tobulinama profesiné kvalifikacija vedanti |
asmeninj ir karjeros augima

11 pav. Kvalifikacijos tobulinimg lemiantys veiksliai, karjeros planavimo poZiiiriu

Kvalifikacijos kélimui jtaka daro tiek objektyvis, tiek subjektyviis veiksniai, kurie nulemia
profesinio tobul¢jimo pasirinkimus ir rezultatus. Objektyviems veiksniams priskiriami teisiniai,
institiuciniai, aplinkos reguliavimo, technologiniai ar demografiniai reiSkiniai, o Stai subjektyviy
veiksniy kategorijai taikomi motyvacinai, vertybiniai, asmeniniai bruozai. Profesinio augimo —

kvalifikacijos kélimo pasirinkimus lemia Siy veiksniy sgveika.

Jucevicien¢ ir kt.(2000) teigia, kad kiekvienos veiklos atveju, kompetencija yra specifine, todel
visy pirma reikia apibrézti, kg reiSkia biiti konkrecios profesijos specialitu. Démesj, Siame moksliniame
darbe, kreipsime j profesionaliy choro dainininky profesija.
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Literatiroje kompetencijos ugdymas grindziamas teorijos ir praktikos derme. Kultiiros
politikos dokumentai nurodo, kad kiirybiniy darbuotojy kvalifikacijos kélimas profesionaliojo meno
stiryje yra strategiSkai svarbi priemoné valstybei, kuri siekia uZztikrinti meninés vertés kokybe ir
tarptautinj konkurencingumg. Profesinj kiirybiniy darbuotojy augimg lemia tiek objektyvis, tiek

subjektyvis veiksniai, tod¢l itin svarbu aiskiai apibrézti konkrecios profesijons kompetencijy turinj.

1.4. Profesionaliy choro dainininky kompetencijos
Juralevi¢iené (2003) raSo: ,Pastaraisiais metais, nagrinéjant valstybés tarnautojy profesine
kompetencijg, gana daznai vartojami terminai profesionalumas, kvalifikacija ar kompetencija, taciau

neretai tai daroma nesigilinant j jy esmg.

Lietuvoje profesionalyjj meng reglamentuoja LR Profesionaliojo meno jstatymas (2004). Jame
profesionalus scenos menas apibréziamas kaip vieSai atlieckamas scenos menas, kurio atlikéjai arba
atlikéjy kolektyvai yra profesionalai — turintys profesinj iSsilavinimg arba profesionalaus scenos meno
1giidziy ir gaunantys pagrindines pajamas is Sios veiklos. Tai reiskia, kad profesionaly meng gali kurti
tik aukStos kvalifikacijos profesionalai, kurie turi atitinkamg aukstaji meninj iSsilavinimg ir uz

vykdoma profesine veiklg gauna atlygj.

Tarptautiniame standartiniame profesijy klasifikatoriuje (ESCO) pateikiamos aStuonios

profesijy grupés. Tarp jy pateikta ir profesionaly kategorija, kurioje yra ir dainininko apibréZimas.

socTizllfr?is’ o Krybiniai ir Muzikantai,
Profesionalai Kultiros s?iéi Scenos dainininkai ir Dainininkai
U menininkai kompozitoriai

specialistai

12 pav. ESCO profesionaliy dainininky klasifikavimas

Profesionalai apibéziami kaip specialistai, kurie kaupia esamas zinias; taiko mokslines ar
menines koncepcijas ir teorijas; Sistemingai moko apie anksc¢iau aptartas temas arba derina jvairias Siy
veikly formas. Norint kompetentingai atlikti daugumga Sios pagrindinés grupés profesijy, reikalingi
*ketvirtojo ISCO jgudziy lygio jgiidziai. | specialisty atliekamas uzduotis jeina ir meno kiiriniy kiirimas

bei atlikimas.

ISCO-08 pogrupyje nr. 26 apibréziami Teisés, socialiniy ir kultiros sri¢iy specialistai. Sio
pagrindinio pogrupio meno Darbuotojy atlickamos uzduotys daZzniausiai apima literatiiros ir meno
kiiriniy idéjy kirima, sumanyma ir atlikimg; naujieny, idéjy, ispiidziy ir fakty interpretavimg ir

perteikima.
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Sio pagrindinio pogrupio profesijos skirstomos j §ias mazesnes grupes, kur kiirybiniai ir scenos
menininkai (priskirtas 265 nr.) apibiidinami taip: kiir¢jai ir atlikéjai perteikia id¢jas, jspiidzius bei
faktus jvairiomis iSraiSkos formomis, priemonémis, sieckdami konkreciy efekty. Paprastai atliekamos
uzduotys apima: vaizduojamojo meno formy sumanyma ir kiirimg; originalios muzikos sumanymg ir
raSymg; muzikos, Sokio, teatro ir kino kiiriniy kiirimg, rezisavima, repeticijas ir atlikimg; kiirybinés,
finansinés bei organizacinés atsakomybés prisiémimg televizijos programy, filmy ir sceniniy
pristatymy kiirime; scenarijy, pjesiy ar knygy studijavimg ir jy interpretacijy rengimag bei repeticijas;
muzikos, vaizdo jrasy ir kitos pramoginés medziagos atranka, transliavimg ir pristatyma, taip pat

komerciniy bei vieSyjy paslaugy pranesimy pateikima.

Sios mazosios grupés profesijos yra suskirstytos j pogrupius — muzikantams, dainininkams ir
kompozitoriams priskirtas 2652 numeris. Profesionaliis muzikantai apibiidinamai kaip - muzikantai
atlieka vokaline ar instrumenting partija, kurig galima jrasyti arba atlikti publikai. Jie moka groti vienu
ar keliais instrumentais arba naudoti savo balsg ir yra jprate jj valdyti. Muzikantas taip pat gali kurti ir

transkribuoti muzika.

ESCO kodas 2652.3.2 apibiidina dainininkus - dainininkai yra profesionalis muzikantai, jgude
naudoti savo balsg kaip muzikos instrumenta, turintys skirtingg vokalinj diapazong. Jie koncertuoja

gyvai publikai ir jraSams jvairiuose muzikos zanruose.

[Ssamiau panagrineje tarptautinij EU standartinj profesijy klasifikatoriy rasime nemaZzai
naudingos informacijos apie atitinkamy profesijy kompetencijas. Labai patogu, kad sistema leidzia nuo
placiai apimanciy profesines kompetencijas specialybiy kategorijy laipsniSkai pereiti prie labai
konkretaus specialisto apibrézimo. Nors §is jrankis labai gelbéja, siekiant apsibrézti konkretaus
specialisto kompetencijas, taciau kiekviena organizacija, pagal suformuota misijg ir vizijg, nustatyta

strategija, veiklos ypatumus ir kt. turi kritiSkai Zvelgti ir sudaryti individualiai pritaikyta sarasa.

Taciau Lietuvoje iSkyla problema, kad reglamentuotas profesionalaus dainininko kompetencijy
rinkinio néra. LR wvalstybés jsakyme ,D¢l kultiros sektoriaus darbuotojy 2020-2022 mety
kvalifikacijos tobulinimo programos patvirtinimo* (2020) 24 punkte nurodoma, kad ,,pareigybiy
apraSymuose néra susiformavusios bendros praktikos, apibréziant bendrasias, specialigsias ir
profesines kompetencijas. Todél, siekiant uztikrinti sistemiSkuma ir bendrg poziiirj, rekomenduojama
nustatyti visy kompetencijy apibréztis kultiros sektoriaus darbuotojams, kurios bty moksliskai
pagrjstos ir galéty biiti empiriskai patikrintos papildomais tyrimais“. Sio projekto metu buvo
identifikuotos $esios bendrosios kultiiros sektoriaus darbuotojy kompetencijos (2 PRIEDAS), taip pat
specialiosios ir profesinés kompetencijos (3 PRIEDAS, 4 PRIEDAS):

e archyvy darbuotojams;
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¢ king kuruojantiems darbuotojams;

e muziejy sektoriaus darbuotojams;

e kultiiros centry darbuotojams;

e paveldo apsaugos srities darbuotojams;

e teatro srities darbuotojams;

e Specializuotos ir profesinés kompetencijos biblioteky srityje.

Galima pastebeti, kad 2020-2022 m. vykdytas strateginis kultiiros sektoriaus darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo programos projektas leido jvertinti kompetencijy ugdymo poreikius ]
kompetencijy suformavimo uzdavinius nejtrauké koncertiniy jstaigy. D¢l Sios priezasties orkestry,
chory, operos solisty, ansambliy ir kity profesionaligja koncerting veikla vykdanciy scenos meno
darbuotojy kompetencijos iki Siol LR valstybés lygmeniu néra reglamentuotos ar kur nors kitur

apibréztos.

LR Kulttros ministerijos tinklalapyje raSoma (2024), kad Seimui priémus Kultiiros politikos
pagrindy jstatyma, kvalifikacijos tobulinimo modelis bus iSpléstas ir nuo 2026 mety taikomas visiems
kulturos sektoriaus darbuotojams. Be to, LR Kultturos politikos pagrindy jstatyme numatyta, kad
kultiiros organizacijos, kuriy savininkas yra valstybé arba savivaldybe, privalo uZtikrinti nuolatinj ir

sistemingg darbuotojy kvalifikacijos kélimg bei kompetencijy tobulinimg.

K] Siauliy valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija vidaus darbo tvarkos taisyklése (2021),
punktas 19.7. nurodo - nuolat kelti kvalifikacijg bei tobulinti turimus jguidzius ir patirtj; 20.5 punktas
nustato, kad kvalifikacija keliama savo arba jstaigos léSomis pagal pareigoms nustatytus
kvalifikacinius reikalavimus; 80 punktas numato, kad darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikj
nustato jstaigos vadovas arba jo paskirtas asmuo. Kasmetiniy darbuotojy vertinimo metu, jstaigos
vadovas, kartu su meno vadovu ne tik jvertina atliktus darbus, jy kokybe ir apimtis, bet ir kelta
kvalifikacija bei nustato uzdavinius sekantiems metams, nurodydamas atitinkamg bitiny jgyti
profesinés kvalifikacijos kélimo valandy skaiciy; 81. - Darbuotojas, dalyvaves kvalifikacijos
tobulinime, griZzgs privalo pateikti atsakingam uz personalo dokumentacijg darbuotojui gauto

pazyméjimo kopija, kuri jsegama i asmens byla.

Apzvelgiant profesionaliojo choro tvarkas pastebima, kad nepaisant to, jog atitinkamos
kvalifikacijos néra apibréztos, jas keltis yra jpareigota tiek organizacija, tiek darbuotojai. Todél
kiekviena meno jstaiga, atsizvelgiant | veiklos pobiidj, strategija, tikslus ir kitus dedamuosius sudaro

konkrecios jstaigos darbuotojy kompetencijy sgrasus.

Remiantis K] Siauliy valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija dainininko pareigybiy aprasymu

(2024), galima pastebéti, kad jose yra jvardintos konkrecios profesinés kompetencijos.
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9 lentelé
Dainininky pareigybés aprasas

5. Dainininko pareigas einantis asmuo turi atitikti Siuos meistriSkumo kriterijus:

5.1. geri vokaliniai duomenys ir balso valdymo technika;
5.2. intonavimas;

5.3. tempo — ritmo pojiitis;

5.4. vokaliné iStvermé;

5.5. tikslus kiirybiniy ir muzikiniy uzdaviniy realizavimas;
5.6. didel¢ balso emisija;

5.7. grazus tembras;

5.8. lygus balso skambg¢jimas visais registrais;

5.9. platus balso diapazonas;

5.10. geb¢jimas dainuoti solo ir ansamblyje su kitais balsais.

K] ,, Polifonija* dokumenty archyvas

2025 m. pabaigoje, Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka émési iniciatyvos
apibrézti profesionalaus choro dainininko kompetencijas ir parengé preliminarias gaires bei surengé
susitikimg su profesionaliy chory atstovais. Nors Sios kompetencijos dar néra oficialiai patvirtintos ir
reglamentuotos, jau galima numatyti jy kryptis. ISskirtos keturios pagrindinés choro dainininko
kompetencijy grupés (5 PRIEDAS):

e Dainavimo technika;

e Muzikalumas ir muzikos supratimas;
e Ansamblinis dainavimas;

e Sceninis meistriSkumas.

Atsizvelgiant ] tai, kad konkretiis aprasai anksciau ar véliau bus paskelbti ir pristatyti, galima
pradéti planuoti ilgalaikes ir sistemingas profesionaliy choro organizacijy kirybiniy darbuotojy
kompetencijy kélimo programas ir jgyvendinimo modelius.

Choro dainininko profesijos darbuotojy kompetencijos yra aiSkiai apibréZtos traptautiniu
mastu, taciau Lietuvoje, nacionaliniu lygmeniu tai vis dar néra atlikta. Nors kultiiros pokitikos
dokumentai jpareigoja nuolat kelti profesine kvalifikacija, konkre¢iy choro dainininky kompetencijy
apibrézimo stoka lemia mokymy fragmentiSkuma. Pastaruoju metu inicijuojami nacionaliniai procesai
todo, kad choristy kompetencijy apraSai yra rengiami ir netrukus jie gali buti reglamentuoti. Tai bus
rySkus posttimis kurti sistemingas ir tvarias profesiniy kompetencijy kélimo programas profesionaliy

chory organizacijoms.

1.5. Profesionaliy chory dainininky kvalifikacijos kélimo ypatumai

Savo tiriamajame darbe Ginstrom (2020) vadovaujsi Olson (2010) knygoje ,,The Solo Singer

choro dainininkams sgrasa:
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IsSukis
Amzius ir balso pokyciai

Sudétingos tesitliros
Dainavimas remiantis pojuciais
Sédéjimo poza

Ansamblinis vokalas
Strateginis kvépavimas

Vibrato valdymas

Grupiné dikcija

Balso klasifikacija

Repeticijy trukmé

Santykis su dirigentu
Emociné raiska

Grjztamasis rysys
Dainininko raiska

Sudarytoja Ginstrom

10 lentelé

Choro dainininky i$Sukiai
Paaiskinimas
Jauniems dainininkams daznai tenka dainuoti sudétinga choro repertuara, kai
balsas dar tik formuojasi; taip pat vokalo tembras ir tesitira gali keistis
dainininkui senstant
Choro partijos gali pareikalauti ilgai dainuoti itin dideliais diapazonais
Choro dainininkas negali pasikliauti akustiniu garsu ir turi iSmokti dainuoti
pagal pojtcius
Choro repeticijose daznai daug sédima,
norint pasiekti techning pusiausvyra, reikalinga gera sédéjimo poza
Dainininkai turi pritaikyti savo vokalo spalvas, kad jos atitikty vienas kito
Choro repertuare daznai pasitaiko fraziy, kuriy neimanoma sudainuoti vienu
ikvépimu; norint tai jveikti, dainininkai turi kvépuoti nepriklausomai vienas
nuo kito net ir tais momentais, kurie gali neturéti muzikinés reikSmés.
Dirigentai gali praSyti skirtingo vibrato kiekio; derinti vibrato su kitais
dainininkais
Dikcija turi biiti tiksli visoje grupé, balsés turi deréti tarpusavyje; teksto
interpretacija taip pat svarbi chorinio kirinio kontekste
Dainininkas ne visuomet gali pasirinkti sau tinkamiausia partijg; kartais tai
padaryti biina sudétinga, pavyzdziui, nuspresti, ar mecosopranas turéty dainuoti
I alto ar II soprano balsu.
Repeticijos gali buti labai ilgos, palyginti su solisty repeticijomis, ir
varginancios balsa
Skirtingi poziliriai | meninius ir techninius klausimus; tarpasmeniniai i$§tikiai
Choras, kaip vienas instrumentas, turi rasti biidg iSreiksti viso muzikos emocinj
turinj
Dainininko gebé¢jimas vienu metu ir jsiklausyti  kolegas ir dainuoti pasitelkiant
intuicija
Dainuojant chore gali reikéti dainuoti maZziau israiskingai; operos choruose
atrodo, kad yra priesingai

Sios lentelés turinys atskleidzia, kad daugelis i§ikiy, kylanéiy choro dainininkams, randasi dél

to, kad dalis atsakomybés ir kontrolés tenka kitiems kolegoms: dirigentui ir dainininkams, todél itin

svarbu, kad kvalifikacijos kélimas nebuty tik individualiy dainininky atsakomybé (individualios

stipendijos, stazuotés, meistriSkumo kursai ir kt.), o viso kolektyvo - organizacijos tikslas. Pasak

Juralevicienés (2003) - Profesinés kompetencijos kaita priklauso nuo mokymosi, mokymosi turinio,

naujy technologijy diegimo ir darbo procesy poky¢iy.

Profesionaliy chory kiirybiniy darbuotojy: dainininky, chormeisteriy ir dirigenty kompetencijy

kélimo ypatumai pasizymi keliais aspektais, dél choristo profesijos ypatybiy ir veiklos specifikos.

Scenos meny (chory) Kompetencijy model; sudaro trys pagrindinés kompetencijy grupés:
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2. Choro dirigento
(chormeiterio)
kompetencijos

1. Choro meno vadovo
kompetencijos

3. Choro dainininky
kompetencijos

1.1. Choro meniné vizija 3.1. Dainavimo technika

it jos jgyvendinimas 2.1. Dirigavimo technika

3.2. Muzikalumas ir
muzikos supratimas

1.2. Dirigavimo technika 2.2. Muzikiniai jgidziai

ir Zinios
3.3. Ansamblinis
dainavimas
1.3. Muzikiniai jgadziai 2.3 Mokymo i N
ir Zinios pet ‘Jclllv' A 3.4. Sceninis
lgudzial meistriSkumas

13 pav. Scenos meny (chory) kompetencijy modelj sudarancios kompetencijy grupés

Tad priklausomai nuo konkreciy pareigybiniy funkcijy atlikimo tame pac¢iame meno kolektyve,

skiriasi ir kiekvieno specialisto kompetencijy saraso elementai.

Visy pirma, profesionaliis muzikantai turi biiri orientuoti j nuolatinj profesiniy kompetencijy:
techniniy, fiziologiniy ir psichologiniy stiprinima. Siy jgiidZiy sistemingas lavinimas leidzia islaikyti

aukstg profesinj lygj bei uztikrina tiek asmeninj, tiek kolektyvinj tobuléjima.

Grape (2002) atlikto tyrimo ,,Ar dainavimas skatina savijauta?:empirinis profesionaliy ir
meégeéjy dainininky tyrimas dainavimo pamokos metu®, kurio iSvados parodé, kad mégéjai dainavimo
pamokas naudojo kaip savirealizacijos ir saviraiSkos priemoneg, kaip biidg i$lieti emocing jtampa, o Stai
daugiausia démesio skirdami dainavimo technikai, balso aparatui ir kiinui, demonstravo profesionalai,
mat jie buvo sgmoningai orientuoti ] austus pasiekimus ir puikiai suprato, kokig svarbg atlikimo
kokybei turi profesiniy kompetencijy ugdymas ir geb¢jimas jas taikyti kasdienéje profesingje

praktikoje.

Dainininko profesinés kvalifikacijos taip pat pasizymi tuo, jog joms biitinas nuolatinis ir
nepertraukiamas jgiidziy lavinimas. Sioje profesijoje, kaip ir sporte, pagrindinis jrankis yra kiinas, tad
net menkiausias atotrukis nuo kano ir balso treniruoCiy atspindi prastesniame rezultate. Choro
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dainininkai juokauja, kad iSmokti dainuoti vieng karta nepakanka, kaip iSmokti vaziuoti dviraciu.
Profesionalus dainininkas, tai kaip ,,Tour de France* varzyby dalyvis, o jo kvalifikacijos lygis
aiskiausiai matomas muzikinio produkto vartotojams — klausytojams ir tai stipriai jpareigoja, uzkrauna

didele atsakomybe, bet tuo paciu ir motyvuoja.

Taivano medicinos mokslinikas Li-Kai Cheng (2022) patvirtino, kad ilgalaikés muzikinés
repeticijos sukuria smegenyse pokycius, kurie pagerina motorinj valdyma, sensomotoring kontrolg ir
motoring atmintj, tai yra svarbis veiksniai, leidziantys profesionaliems dainininkams efektyviai valdyti
profesinius vokalinius jgiidZius. Sis tyrimas jrodo, kad profesinés kvalifikacijos ugdymas muzikantams
turi biiti pastovus, ilgalaikis, sistemingas ir nenutriikstantis procesas, neSantis naudg ne profesiniu

aspektu, bet ir fiziologiniu.

Remiantis Bailey ir kt (2002) pateiktomis adaptyvios grupinio dainavimo charakteristikomis,
yra neabejojama, kad grupinis dainavimas, teigiamai veikia emocinius, socialinius ir kognityvinius
procesus, tod¢l organizuoti ne individualius, o grupinius kvalifikacijos kélimo mokymus yra
reikSminga ne tik chorui, kaip instrumentui, bet ir kaip asmenybéms. Juolab, kad nepaisant butiny
lavinti individualiy profesiniy kompetencijy, chorinio muzikinio kiirinio atlikimo meistriSkumas
priklauso nuo visy choristy visumos, mat choristai turi skambéti neiSsiskiriant i§ ansamblio, kvépuoti
vienu ritmu, dainuoti vienodu tembru ir t.t. Cia yra esminis skirtumas nuo solisty. Todél Saeed (1998)
teigimu, profesiné choro dainininko kompetencija daznai kyla i§ kolektyviniy, o ne i§ individualiy
procesy, svarbus kompetencijy kélimo aspektas yra iSlaikyti kolektyvinius mokymus visiems choro
nariams, uztikrinti visiems vienodas galimybes kelti kompetencijas ir kvalifikacijas tokiomis pat

salygomis, tuo pat metu, skatinant vieningg choro kolektyvo, kaip vientiso instrumento augima.

Atsizvelgiant j tai, kad chorinio dainavimo profesijos specifika skiriasi nuo solinio dainavimo,
Lietuvoje yra sisteminé ir Tai akademiné problema, kuri Siuo metu sprendziama tik kvalifikacijos
kélimo priemonémis. Problema kyla dél to, kad Lietuvoje néra né vienos aukstosios iSsilavinimo
diploma skiriancios institucijos, kuri ugdyty choro dainininkus. Tokia profesija tiesiog neegzistuoja.
Tad siekiant atlikéjo karjera vystyti profesionaliame chore, o organizacijai pritraukti naujus
i$silavinusius dainininkus, sistema veda link to, kad profesionaliis choristai 1§ tiesy yra igije tokias
specialybes kaip muzikos pedagogas, dziazo atlikéjas, operos solistas, choro dirigentas ir pan. Todél
neiSvengiamai, choriniy kompetencijy ir kvalifikacijy kélimo integravimas yra biitinas kiekvieno
profesionalaus choro organizacijoje. Deja, butent $iai profesijai profesionaliu lygmeniu skirty mokymy
programos nacionaliniu mastu taip pat neegzistuoja, todél organizacijos priverstos pacios inicijuoti ir

igyvendinti §iuos uzdavinius.
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A

ktrybiniy daruotojy, mat nuo turimos kvalifikacijos tiesiogiai priklauso ir atlyginimas ir choro

dainininkai siekdami oraus finansinio jvertinimo renkasi studijas, kurios néra tiesiogiai susijusios su

konkrecia profesija.
11 lentele
Koncertinés jstaigos darbuotoju pareigybiu lygiai

Lygis ApraSymas

D Pareigybés, kurioms nereikalingas jokio lygio iSsilavinimas ar profesiné kvalifikacija

C Pareigybes, kurioms keliami reikalavimai turéti ne Zemesnj nei vidurinj issilavinima arba
atitinkama profesine kvalifikacija.

B Pareigybes, kurioms biitina turéti ne zemesnj nei aukstajj i§silavinima arba specialyjj vidurinj
iSsilavinima, jgyta iki 1995 m.

A2 Pareigybés, kurioms biitina turéti ne zemesnj kaip aukstajj universitetinj iSsilavinimg su

bakalauro ar jam prilyginta kvalifikacija, arba aukstajj koleginj iSsilavinimg su profesinio
bakalauro laipsniu ar jam prilyginta kvalifikacija.

Al Pareigybés, kurioms biitina turéti ne Zemesnj nei universitetinj magistro i$silavinima arba jam
prilygintg kvalifikacinj laipsnj.

K] ,, Polifonija“ dokumentai

K] Siauliy valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija“ Viduose darbo tvarkos taisyklése nustatyti
keturi darbuotojy lygiai, dirbantys jstaigoje atsizvelgiant j iSsilavinimg ir kompetencijas. Choro
dainininky pareigybe priskiriami A, B ir C lygiai, skatinant, kad C lygio darbuotojas pakelty
kvalifikacija iki B lygio, sudarant galimybes suderinti darbg su studijomis. [Simtiniais atvejais atvejais,
1 choro dainininkus priimami ir D lygj atitinkantys muzikantai (pavyzdziui studentai), ta¢iau Su jais
sudaroma terminuota darbo sutartis, kuri gali biiti pratesta, jei darbuotojas iki nustatyto termino

pabaigos jgyja aukStesne kvalifikacija.

Apibedrinant iSryskéja, kad kadchorinio dainavimo kompetencijos formuojasi per kolektyving
veikla, pastovig techning, fiziologing ir psichiologing praktika. PabréZiama, kad be formalios studijy
krypties choro dainininkams nebtivimo, kvalifikacijos kélimas yra paciy organizacijy atsakomybeé, kuri
lemia menin¢ kokybe, darbuotojy motyvacija, organizacijos stabilumg ir tvaruma. D¢l §ios priezasties
tiksliga kurti ilgalaikj ir organizaciniu lygmeniu valdoma profesiniy choro kiirybiniy darbuotojy

kompetencijy kélimo modelj, prie kurio pereinama tolimesniuose Sio darbo etapuose.

1.6. Profesionaliy kiirybiniuy darbuotoju kvalifikacijos kélimo teorinis modelis
Siuo modeliu sickiama patenkinti profesionaliy chory kirybiniy darbuotojy kvalifikacijos

kélimo poreikius ir spresti sistemines kvalifikacijos kélimo profesionaliems choro dainininkams
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spragas. Teorinio modelio parengimu tikimasi atliepti 2021-2030 Mety LR kultiiros ministerijos
kultiros ir kiirybingumo plétros programos pazangos priemoné Nr. 08-001-04-01-01 ,,Aukstos
menings vertés, jvairaus ir jtraukaus kultiiros turinio prieinamumo didinimas® skiriama didZiausias

démesys paprogrameés ,,Kultiros sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas® jgyvendinimui.

Kaip ir Sios programos, taip ir §io modelio tikslas — prisidéti prie aukS¢iausios kultriiros ir meno
paslaugy kokybés rodikliy gerinimo sukuriant siteminga, kryptinga ir i testinuma orientuotg kiirybiniy
darbutojy kvalifikacijos keélimo ugdyma (2023).

Siekiant, kad modelis biity sistemingas, aiSkiai suprantamas, nesudétingai jgyvendinamas,
lengvai koreguojamas ir adaptuojamas skirtingoms meno organizacijoms, modelis pateikiamas kaip

deSimties Zingsniy programa.

1 etapas. Strateginis auditas ir poreikiy nustatymas. Pirmasis Zingsnis yra esnimis ir
nulemiantis visos kvalifikacijos kélimo programos kryptj. Pirmiausia butina atlikti analiz¢ keliais
aspektais. aspektais. Kadangi modelis yra skirtas profesionaliojo meno organizacijy darbuotojams
(nacionalinés, valstybings ir savivaldybés jstaigos), reikia jvertinti vyriausybés ir kultiiros ministerijos
strateginius tikslus ir planus (Sie Daznai tai yra tiesiogiai susij¢ ir su ES reglamentais), profesionaliojo
scenos meno lauko misija/vizija bei veiklos kryptis, taip pat apibrézti konkretaus sektoriaus, pavyzdziui
profesionaliojo chorinio meno misijg ir siekting poveikj. Tokiu biidu galima nustatyti, kokia strategine
kryptis yra numatyta ir kokius tikslus siekiama jgyvendinti pasitelkus profesionaliojo meno jrankj, tai
leidZia nubréZti vieningg ilgalaikés veiklos krypt] apjungiant skirtingo lygmens institucijas. Atradus
bendurs strateginius vardiklius, galima nustatyti konkrecias kompetencijas, reikalingas pasiekti
uzsibréztus rezultatus ilgalaikéje perspektyvoje ir jas aiskiai apibrézti. Sis tyrimas gali biiti vykdomos
analizuojant dokumentus, diskutuojant su institiucijy vadovais, atliekant anketines aplkausas,
apzvelgiant uzsienio pavyzdzius ir pan. Siy kompetencijy paketas yra jrankis, vedantis link efektyvaus
veiklos rezultaty jgyvendinimo. Sios kompetencijos gali biiti tiek auksto lygio, kurj reikia i§laikyti, tiek
tobulintinos ir auginamos, tiek triikstamos ir naujai diegiamos. Taip pat pravartu apie kompetencijy
kélimo poreikj pasikalbéti ir su darbuotojais, kurie tikslingai gali nurodyti silpnas vietas ir i§ to

kylancius keblumus.

Nustacius tikslus pasiekti butiny kompetencijy poreikj, biitina atidziau jvertinti esamy
kompetencijy biikle ir nustatyti, kuriy ugdymui reikia skirti didZiausia démes;j, kitaip tariant nustatyti

esamy sektoriaus kompetencijy spragas ir jas aisSkiai apibrézti.
Taigi, pirmasis modelio Zingsnis susidera i$ trijy etapy:

1. ilgalaikiy strateginiy ir meniniy tiksly nustatymo;

2. jiem jgyvendinti butiny kompetencijy sgraso sudarymo;
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3. spragy jose identifikavimo.

2 etapas. Eksperty ir partneriy tinko formavimas. AiSkiai identifikavus kirybiniy
darbuotojy kompetencines spragas, iSrySkéja kryptis, kuria link galima planuoti kvalifikacijos kélimo
kursus. Siame etape labai svarbu suburti profesionaliy eksperty ir partneriy komanda. Zinant sritis,
kuriose biitinas pastiprinimas, bendradarbiauti kvieCiami biitent ty sriiy Zinovai, gebantys uZztikrinti
auk$ta mokymy turinj. Partneriy tinklg gali sudaryti skirtingy profesijy atstovai: aukstojo mokslo
institucijos, medicinos ir pcichologijos ekspertai, kity meno Saky prifesionalai, praktikai, teoretikai ir
pan. Verta pazymeéti, kad kuo jvairesniy sri€iy atstovai pasirenkami, tuo lanks¢iau ir kiirybiskiau
vykdomas bendradarbiavimas, todél patartina dairytis tai pasitaiko ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienio

Salyse.

Siame etape taip pat sudaroma ir projekta/programa koordinuojanti komanda, valdanti

kompetencijy kélomo veiklas nuo inicijavimo iki uzbaigimo/pratgsimo.

3 etapas. Holistiné mokymy programos parengimas. Bendradarbiaujant su ekperty komada,
sudaroma sisteminga ir tikslinga kvalifikacijos kélimo kursy programa. Atsizvelgiant | kirybiniy
darbuotojy kompetencijy kompleksiskuma, progrma suskirstoma j modulius. Si piemoné uztikrina ne
tik strukttiruota, bet ir dinamiska ugdymo procesa, j kurj jtraukti skirtingi kiirybiniy darbuotojy
tobulintiny kompetencijy aspektai. Siame etape svarbu aiskiai nustatyti per kiek laiko kokius rodiklius
planuojama pasiekti ir kaip bus atliekamas rezultaty vertinimas. Visa tai lemia kvalifikacijos kursy
intensyvumga ir su tuo susijusiy resursy poreikj. Programos sudarymas taip pat apima ne tik temy,
turinio sudaryma, metody pritaikyma, bet ir biudZeto skaic¢iavima, logistikos ir technikos poreikio
sudaryma, rinkodaros strategijos kiirima, grjztamojo rysSio priemoniy numatyma bei riziky valdymo

plano sudaryma.

4 etapas. Finansavimo ir biudZeto planavimas. Atlikus pries tai numatyus modelyje keturis
zingsnius, surinkta, susisteminta ir paruosSta medziaga leidzia tiksliai apskaiciuoti koks finansiniy
resursy poreikis biitinas plang jgyvendinti pilna apimtini. Tikslas, kurj siekiama jgyvendinti Siame
etape yra ne tik sudaryti sgmata, bet imtis veiksmy, kad kvalifikacijos kélimo kursai meno organizacijy
kiirybiniems darbuotojams bty vykdomi nuolat, o tai reiskia - uztikrinti pastovy ir stabily finansavima.
Tai galima padaryti pasinaudojant atitinkamy fondy finansavimu (rasyti projektus), partneriy ir draugy
bendromis finansinémis pastangomis (parama, mecenatyté ir pan.), o taip pat generuoti uzdirbamas

pajamas (dalyvio mokestis) ir nusimatyti eilute metiniame biudzete.

5 etapas. Mokymu programos vykdymas. Pradedamas aktyviy kvalifikacijos kélimo kursy
jgyvendinimas. UZtikrinamas sklandus suplanuoty mokymy grafiko laikymasis. | modulius

suskirstytos programos iSpildymas numatyta tvarka yra reikSmingas, kadangi tokiu budu jgytos
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kompetencjos papildo viena kitg ir holistiskai aprépia visa aktualiy kompetencijy spektra. Sklandziam
vykdymui numatomas mokymams biitiny priemoniy uZztikrinimas, inicijuojamas atitinkamas
iSankstinis pasiruo$imas, jeigu tokio reikia. Siame etape siekiama aktyviai jtraukti dalyvius j veiklas,
kelti ne tik kvalifikacija, bet ir kurti teigiama patirtj, skatinti susidomejima. Gyvi mokymai, susitikimai
su specialistais, naujy metody ir praktiky praktikos iSbandymas teigiamai veikia ne tik toms
kompetencijoms, kurios tikslingai lavinamos, bet netiesioginé jtaka daroma ir kitiems aspektams,
pavyzdZiui kolegy vienas kito paZinimas netradicinémis aplinkybémis, papildomy savybiy
atradimas/atskleidimas, lavinamas mokinimasis mokytis, patiriamos teigiamos emocijos ir kt.
Tiesioginio konktakto su dalyviais metu, taip pat svarbu prisitaikyti prie aplinkybiy ir gebéti spresti
realias menines, profesines, situacines problemas sprendziant ,,¢ia ir dabar®. Tokiu biidu mokymy
turiniui suteikia dar daugiau vertés. Aktviyjy mokymy etape taip pat labai svarbi proceso vykdymo
stebésena, riziky suvaldymas, gebéti integruoti jau iSmoktas pamokas ir pasiruosti ateinancioms.
Auksciausig rezultatg pasiekti lemia nuolating partneriy tinklo komunikacija, nepertraukiamas procesy

koordinavimas.

6 etapas. Skaitmenizacija. Skaitmenizacijos procesai uztikrina mokymy medziagos
pricinamumg bet kuriuo metu. Naudojant §] metoda, vienas pagrindiniy uzdaviniy yra sukurti e-
platforma, kurioje bty taplinama kvalifikacijos kélimo kursy metodiné medziaga, teorin¢ informacija
(kurig parengé lektoriai), ir praktiniy pratimy vaizdo jraSai. Tai ne tik garantuoja parengtos ir
igyvendintos programos ilgaamziSkuma, bet ir sudaro salygas ja pasinaudoti negal¢jusiems dalyvauti
gyvuose susitikiminuoe, pasikartoti aktualius momentus tiekiant dar labiau jtvirtinti jgyvta
kompetencijg ar kelti atitinkamas kompetencijas ateityje, keiCiantis persolanui. Skaitmenizavimas taip
pat leidzia ilgalaikéje perspektyvoje jvertinti mokymy poveiikj ar planuoti tgstinuma. Zvelgiant
strategiSkai, jeigu ilgalaikéje perspektyvoje kaip spragos kiirybiniy darbuotojy kompetencijy atzvilgiu
nesikei€ia (pavyzdziui nuolat susiduriama su dikcijos problemomis), e-platformos turinys gali biiti
pritaikytas integruoti j specialybinio ugdymo programas. Skaitmenziacija taip pat sudaro galimybes
programg skleisti taprtautiniu lygmeniu (su vertimais/tirais), taip prisidedant prie globaliy meno

organizaciy problemy sprendimo ir tarptautinio pripaZinimo.

7 etapas. GrjZtamasis rySys ir integracija j praktika. Sis etapas yra vykdomas paralelei su
mokymy programa, o taip pat kursams pasibaigus. Realiojo laiko griZztamojo rySio fiksavimas yra
esminis siekiant jvertinti mokymy kokybe jvairiais aspektais: ar turinys aktualus, ar motodai parinkti
tinkamai, ar medziaga buvo jsisavinta, ar lektorius kompetentingas, ar apimtis pakankama ir kt. Sio
metodo taikymas taip pat galimas ir lektoriaus pozicijoje, vertinant dalyvius/organizatorius.
Grjztamojo rySio vertinimg patariama atlikti 1§ kart po aktyviy mokymy, uztikrinant informacijos

patikimuma ir iSsamuma. GrjZtamojo rysio praktikos padeda ne tik jvertinti, bet ir kritiSkai jsivertinti.
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Grjztamasis rySys gali buti neapsiriboja vien informacija, bet apima ir prakting puse. Ivykus
atitinkamiems mokymams, galima stebbéti ar jgytos kompetencijos yra integruotos j kasdien¢ darbine
praktika, ar Sios praktikos daro jtaka darbo procesams ir rezultatams. D¢l kurybiniy darbuotojy meno
organizacijose veiklos ypatumy, griZtamojo ryS$io ir integracijos lygio anaalizé taip pat gali buti
atliekama tiek individualiai, tiek grupéje (pavyzdziui choro, orkestro nariai). Taip pat integracijos

analiz¢ gali atlikti ir organizacijos vadovai pasitelke stebéjimo metoda.

8 etapas. Sertifikavimas ir motyvaciné sistema. LR vyriausybé yra aiSkiai apibrézusi
dabuotojy kvalifikacinjos lygius. Skirtingus lygius zymi skirtingi sertifikuoti dokumentai.
Kvalifikacijos kélima jrodantys dokumentai — pazymeéjimai, yra labai svarbus rodiklis, jrodantis
darbuotojo profesionalumg. Profesionaus meno organizacijy nuostatose darbuotojams yra privaloma
tvarka nurodyta kelti kvalifikacija kiekvienais metais. Nuo pasiekty rezultaty priklauso ir darbuotojy
darbo uzmokescio bei skiriamy priedy prie atlyginimo dydis. Tad ne tik kvalifikacijos kélomo kursai,
bet ir uz dalyvavimg juose skiriami pazymeéjimai yra stipriai motyvuojanti priemoné tobuléti.
Motyvacija Siame etape taip pat dvejopa: vienu atveju darbuotojai yra motyvuojami dalyvauti mokymy
programoje, kitu atveju, dalyvavimas mokymy programoje motyvuoja siekti profesiniy aukstumy ir
demonstruoti geresnius profesinius rezultatus, aukStesniu rezultaty pasiekimas lemia aukstesniy

kompetencijy poreikj, tad motyvacinis mechanizmas tampa cikliskas.

9 etapas. Poveikio analizé ir programos atnaujinimas. Baigiamajame modelio etape
vykdomas viso ciklo verinimas ir pasiruo§imas naujam. Sis Zingsine néra skirtas analizuoti programos
etapus, bet nukreiptas j visg apimantj ir ilgalaikio poveikio jvertinimg. Jgyvendinus kvalifikacijos
kélimo iniciatyva, bitina atlikti viso projekto poveikio analiz¢ strateginiy ir ilgalaikiy pokyciy
asppektu. Poveikj galima jvertinti atsizvelgiant j darbuotojy kaitos pasikeitimus, kritiky atsiliepimus,
biliety pardavimus, repertuaro pasirinkimus. Atliekant $ig analize, vertinama, ar poveikis prisidéjo prie
primame etape nubrézty tiksly pasiekimo. Siekiant uZtikrinti programos tgstinuma taip pat patariama
atlikti SSGG ir GGSS analizes. Jgyvendinant kvalifikacijos kélimo kursy testinuma, deSimtasis etepas

pereina j pirmajj ir efektyviai vykdomas toliau.

Rengiant teorinj kompetencijy kélimo profesionaliems kiirybiniams meno organizacijy

darbuotojams modelj, galima numatyti jo stiprigsias savybes:

e Finansinis stabilumas ir tvarumas. Vienas 1§ §io mokslinio-praktinio darbo tiksly,
aktualizuoti profesionaliy choristy kvalifikacijos kélimo sistemos nebuvimg ir paskatinti
vyriausybe problemos sprendimui skirti ilgalaikj finansavimg ir geriausiu atveju numatyti

Siam ugdymo procesui pastovy, ne projektinj, o strateginj finansavima;
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e Sisteminis ir etapinis pozidris. Sis modelis turi aiskig struktiira, apimantis tiek
parengiamuosius, tiek jgyvendinimo, tiek vertinimo etapus, kurie uztikrina, kad
kompetencijy kélimo procesas vykty sklandziai, ne fragmentiskai;

e Holistinis kompetencijy ugdymas. Modelyje numatytas visapusiS$kas scenos meny
profesionaly formavimas, atliepiant dalyviy, rinkos, organizacijy ir tarptautinés
profesionaliojo meno arenos poreikius ir aprépiant tiek formalias, tiek neformalias
kompetencijas;

e Institucinis bendradarbiavimas. Sio modelio rémuose planuojamas nacionaliniy, valstybiniy
ir savivaldybiy jstaigy susijungimas bei bendras darbas, orientuotas j bendra tikslg. Tai
aspektas suteikia galimybe dalintis teorinémis ir praktinémis Ziniomis, patirtimis, ekspertais,
materialiais ir nematerialiais resursais ir bendromis jégomis Kkilstelti profesionalumo
standartus visoje Salyje;

e Karjeros ilgaamziSkumo uZtikrinimas. Tikslingas ir sistemingas kompetencijy ugdymas
scenos meny darbuotojams lavina tas savybes, kurios leidzia jiems islikti ilgus metus
konkurencingiems, Zengti koja kojon su inovacijomis, mazina profesiniy ligy rizikas;

e Mokslo ir praktikos sinergija. Pritraukiant auks¢iausio lygio meistrus, akademinio lauko
ekspertus, taikant naujausias metodikas ir jas pritaikant praktiniuose scenos darbuose
uztikrina aukS$¢iausio mokymy turinj;

e Skaidri kokybés kontrolé. Idiegiant vykdomy veikly vertinimo ir grjZtamojo rySio
priemones, tiek dalyvaujancios institucijos, tiek dalyviai, lektoriai, vyriausyb¢ ir visuomené,
turi galimybg stebéti pokyti, poveikj ir gerinti paslaugy kokybe;

e Reputacija ir tarptautinis konkurencingumas. Tikslingai ir nepertraukiamai keliamas
profesionaliy kultiros darbuotojy kvalifikacijos lygis, veda link drgsaus ir tvirto Salies
atstovavimo ir jvaizdzio gerinimo auksciausio lygio ir pripazinimo pelniusiose pasaulio
scenose, projektuose ir iniciatyvose;

e Skaitmenizacija. Sukuriant e-platformg mokymy turiniui saugoti ir ilgalaikéje perspektyvos

naudoti prieideda prie tvarumo ir eliminuoja vienkartiSkuma.
Nors modelis yra strategiskai patvarus, tenka jvardinti ir jo silpnybes:

e Biurokratinés kliaitys. Siekiant pereiti nuo projektinio finansavimo prie valstybinio
programinio biudZeto, reikéty koreguoti irtam tikru teisés aktus, tvarkas ir kt. Sio modelio
administravimui taip pat bitinas nemenkas biurokratiniy uzdaviniy vykdymas, tad tai gali

biiti pakankamai ilgas ir komplikuotas procesas;
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¢ Finansinis ribotumas. Kadangi valstybés finansuojamos veiklos bei finansinés operacijos yra
grieztai reglamentuojamos, atsitikus nenumatytoms aplinkybéms, biity tai béda ar Sansas,
finansy perskirstymas gali biiti taip pat komplikuotas ir per ilgai trunkantis;

e Eksperty deficitas. Kadangi Lietuva yra pakankamai maza Salis, taCiau statistiSkai joje yra
didziulis tikslinés auditorijos dalyviy, gali iStikti auksc¢iausio lygio eksperty stygius;

e Neapciuopiami rezultatai. Kadangi programos tikslas orientuotas j auksS¢iausiy meniniy
rezultaty pasiekima, gali buti sunku tiksliai pamatuoti programos ir iSpildymo vertg, kaip ir
pamatyti greitus rezultatus;

e Laiko resursy ribotumas. Kadangi profesionaliy kolektyvy grafikas itin intensyvus, dél
gausaus skirtingy programy rengimo, didéjancio metiniy rezultaty rodikliy augimo, projekty
igyvendinimo, bendradarbiavimo jsipareigojimy ir kt. suderinti mokymy programa gali tapti

e Skeptiskas poziiiris. Choriné bendruomené yra pakankamai didelé ir aprépianti pacius
Jvairiausius Zmones, tod¢l vyresnés kartos, ar pasyvesni, nemotyvuoti darbuotojai gali
skeptiSkai zvengti ] papildomas privalomas veiklas ir nenoriai ar apatiskai jose dalyvauti, o

tai gali sudaryti nasta tiek organizatoriams, tiek vykdytojams, tiek artimiems kolegoms.

Parengtas profesionaliy organizacijos darbuotojy kvalifikacijos kélimo teorinis modelis yra
struktiiruotas, sistemiSkas deSimties Zingsniy planas nukrepitas | strateginiy tiksly jgyvendinima ir
ilgalaikj poveikj. Modelyje pateikiami planavimo, analizavimo, identifikavimo, organizavimo,
vykdymo, vetinimo ir atnaujinimo etapai gali biiti taikomi ne tik projektiniuose rémuose, bet ir
valstybinés reikSmoes procesuose. Modelis atliepia kultiiros politikos, organizaciy strategijos tikslus ir
orientuotas ] aukS$ciausio meninio rezultato pasiekima. Hlistinis pozitris | kompetencijy keélima,
institucinio tinklo kiirimo inicijavimas, skaitmenizavimo jrankiy diegimas bei ilgalaikio finansavimo

siekimas jrodo, kad modelio sudarymui taikomi tvarumo principai.
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2. DARBUOTOJU PROFESINIU KOMPETENCIJU KELIMO MENO
ORGANIZACIJOJE TEORINIO MODELIO TAIKYMAS ,,LIETUVOS
PROFESIONALIU CHORO DAINININKU KOMPETENCIJU KELIMO*
PROJEKTE

2.1. Projekto inicijavimas

Lietuvos profesionaliuose choruose triksta nuolatinio, kryptingo ir ilgalaikio darbuotojy
kvalifikacijos kélimo modelio. Mokymai daZniausiai yra fragmentiski, be ilgalaikés strategijos. Sia
problema i§ dalies sprendé valstybinis choras ,,Polifonija*® 2020 ir 2021 metais, ijgyvendinant seminary
ciklg ,,Virtuali Polifonija“. Tuokart buvo i§duoti 385 kvalifikacijos kélimo pazyméjimai. 2024-aisiais,
suteikus riboto laiko prieigg prie seminary jrasy (48 val.), juos perziiir¢jo 1551 asmuo, kas parodo

didéjantj poreikj tobulinti, gilinti profesines chorinio meno zinias bei praktinius gebéjimus.

Dél riboty finansiniy ir organizaciniy resursy, profesionaliis chorai retai turi galimybe kviestis
auksciausio lygio uzsienio ekspertus biitent profesionaliojo chorinio meno kursams, arba siysti savo
darbuotojus } stazuotes uzsienyje. Tai riboja galimybes diegti inovatyvias metodikas, kelti mening ir
atlikimo kokybe iki tarptautinio lygio bei iSlaikyti konkurencinguma. Taip pat juntama vokalo ir
sceninio judesio jgiidziy stagnacija. Nors chory dainininkai yra profesionalai, nuolatinis vokaliniy
techniky tobulinimas, sceninio judesio, scenos kalbos jgidZiy lavinimas, taip pat balso higienos Zinios,
yra biitinos ilgaamzei ir kokybiskai karjerai. Sioms sritims neretai skiriama nepakankamai démesio,

ypa¢ asmenims, kurie muzikinj i$silavinimg jgijo prie§ deSimt ar daugiau mety.

Kulttiros ministerijos 2021-2030 mety kiirybos ir kiirybingumo plétros programos pazangos
priemong ,,Aukstos menines vertés, jvairaus ir jtraukaus kultiiros turinio prieinamumo didinimas® bei
jos veikla Nr. 10.4 ,,Profesionaliojo scenos meno istaigy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas® yra
tiesioginis ir svarbiausias $altinis, nurodantis, kad Sios problemos yra valstybinés svarbos ir reikalauja

sprendimo.

Tokio pobiidzio mokymus vykdo kultiros ir meno institucijos, tarp jy: Lietuvos muzikos ir
teatro akademija, Vytauto Didziojo universitetas bei Lietuvos nacionalinis kultiros centras,
Kompozitoriy sgjunga, Martyno Mazvydo biblioteka ir kt., taciau Sie néra skirti profesionaliy chory

kiirybiniams darbuotojams ir nekuria ilgalaikés kompetencijy kélimo strategijos Siems specialistams.

Numatomos pasekmés, jei problema liks neiSspresta:- meninio lygio stagnacija: be nuolatinio
kvalifikacijos kélimo, Lietuvos profesionaliis chorai rizikuoja atsilikti nuo tarptautiniy tendencijy ir

prarasti savo konkurencinguma. Tai gali lemti meninio lygio nuosmukj ir mazesnj patraukluma
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auditorijai; - talenty nutekéjimas: nepakankamos profesinio tobuléjimo galimybés gali demotyvuoti
talentingus dainininkus, chorvedzius, skatindami juos ieSkoti galimybiy uzsienyje ar kitose sferose; -
sumazgjes indélis | kultiiros paveldo i§saugojima: profesionalus chorinis menas sudaro reikSmingg
Lietuvos kultiiros paveldo dalj, ypac lyginant su kitomis uzsienio valstybémis, kurios turi maziau
profesionaliy chory, ar jy neturi visai). Neinvestavus ] jo puoseléjima ir tobulinimg, rizikuojama
prarasti dalj gyvybingumo ir inovatyvumo. Sis projektas tiesiogiai prisidés prie profesionaliojo
chorinio meno paslaugy kokybés gerinimo, uztikrinant aukstesnj meninj ir atlikimo lygji. Tai ne
pavieniai mokymai, o sistemingas dviejy dieny mokymy kursas penkiuose didziuosiuose Lietuvos
miestuose, kuris sukurs ilgalaikj poveikj ir jdiegs nuolatinio tobuléjimo kultiirg (2026-aisiais numatyti
testiniai 10-ies mokymy kursai chorinio meno profesionalams ir vadybininkams). Kvieciant tarptauting
patirt] turinCius Salies lektorius, Lietuva jgis prieiga prie pazangiausiy metodiky ir patirties, kuri
jprastai yra sunkiai pasiekiama. Tai leis greiciau ir efektyviau integruotis j tarptauting chorinio meno
bendruomeng. Projektas prisidés prie darnaus kultiiros sektoriaus vystymosi, uZztikrindamas
zmogiskyjy istekliy, kaip esminio kultiirinés ekosistemos komponento, stiprinimg. Investuojant |
kvalifikacija, didinamas kulttiros paslaugy tvarumas ir ilgaamziSkumas. Mokymai skatins efektyvesnj
resursy naudojima (pvz., aukStesné kvalifikacija leis greiciau ir kokybiSkiau parengti ir iSpildyti
programas) ir padés mazinti neefektyvuma, kuris galéty pakenkti ilgalaikiam sektoriaus stabilumui.
Projekto veiklos (mokymai) neturi tiesioginio neigiamo poveikio aplinkai. Visi mokymai bus
organizuojami chory darbo patalpose (pritaikyta nejgaliesiems), nenaudojant papildomy energijos ar
gamtos iStekliy, i§skyrus reikalingus jrangai ir tvarioms kelionéms (tvariau kelis lektorius nuvezti pas
Salies kolektyvus, nei kolektyvus vezioti | mokymus bei suteikti negalintiems dalyvauti prisijungti
nuotoliu (transliacijos i§ Siauliy)). Bus skatinamas popieriaus ir kity istekliy tausojimas. Naudojamos
nuotolinio mokymosi platformos bus pasirinktos atsizvelgiant ] prieinamumo nejgaliesiems

reikalavimus.

Mokymai organizuojami gyvai, tac¢iau nesant galimybei dalyvauti mokymuose, sudaromos

galimybeés prisijungti nuotoliniu biidu (transliacija i§ Siauliy).

Projekto tikslas - Pagerinti Lietuvos profesionaliy chory darbuotojy (dainininky, chorvedziy)
profesines kompetencijas, uztikrinant ilgalaikj ir sisteminga kvalifikacijos tobulinimg bei prisidedant

prie teikiamy kulttiros paslaugy kokybés gerinimo profesionaliojo scenos meno srityje.
Projekto uzdaviniai:

1. sudaryti profesionaliy chory dainininky profesinés kvalifikacijos kélimo poreikius atitinkancig

mokymy programa;
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2. suorganizuoti trijy mokymy programa trims profesionaliems chorams, trijuose didziuosiuose
miestuose;
3. i8duoti 80 kvalifikacijos kélimo pazyméjimy tikslinei auditorijai;

4. jvertinti mokymy poveikj ir suplanuoti testinuma.

Projekte numatytus tikslus ketinama pasiekti pasitelkiant jvairius metodus ir priemones.
Siekiant jvertinti realig profesionaliy chory kompetencijy situacija, kartu su eksperty komanda
(chorvedziai, meno vadovai, déstytojai, aktyvis atlikéjai) atlickama probleminiy profesionaliy
dainininky kompetencijy identifikacija ir atitinkamai sudaroma Sias kompetencijas stiprinanti mokymy
programa, parenkami profesionaliis lektoriai. Nutarta lavinti tokias profesines kompetencijas kaip
scenos judesys ir retorika (artikuliacijai), ritmikos pojiiciy tobulinimas, balso higienos ziniy
tobulinimas ir jgyvendinti komandinio stiprinimo kolektyve sesijas. Taip pat, kad uztikrinti numatyty
kolektyvy dalyvavimg mokymy programoje, su chory jstaigy vadovais yra susisiekiama, aptariamos
salygos, preliminarus grafikas ir patvirtintas bendradarbiavimas. Pagal numatomy chory sudétj,
numatyta idduoti bent 80 kvalifikacijos kélimo pazyméjimy, kuriuos sutiko skirti Siauliy $vietimo
kompetencijy centras, ne vienerius metus bendradarbiaujantis su choru ,,Polifonija* dél choristy
kompetencijy stiprinimo ir tai jrodan¢iy dokumenty i§davimo. Galop, dar rengiant paraiSka 2025-
iesiems, yra sudaryta didesnés apimties kvalifikacijos kélimo programa ir uZsienio specialisty
dalyvavimu. Zinoma, jvertinti mokymy programos poveikj pasitelkiama dalyviy apklausa, pokalbiai
su lektoriais, atlikimo kokybés pokycCiy stebésena ir iSméginty praktiky ir metody taikymas darbo

procese mokymams pasibaigus.

Tiksliné grupé - Profesionaliojo Lietuvos chorinio meno jstaigy darbuotojai: - choro
dainininkai: tiek etatiniai, tiek laisvai samdomi, dirbantys profesionaliuose choruose. - chorvedziai,
chormeisteriai: dirbantys su profesionaliais chorais. Pagrindinis poreikis yra sistemingos ir aukstos
kokybés profesinio tobul¢jimo galimybés. Chory darbuotojai motyvuoti tobulinti savo vokalinius ir
atlikimo jgtidzius, susipazinti su naujausiomis metodikomis, plésti sceninio judesio ir ritmo pojiicio
suvokimag. Siekis - nuolat gerinti savo atlikimo kokybe ir islikti konkurencingi profesingje srityje.
Galimybé mokytis 1§ patyrusiy uzsienio praktiky lektoriy ir uZmegzti naujas pazintis suteikia didelj
motyvuojant] veiksnj. Tobulinant profesines kompetencijas, dalyviai siekia sustiprinti savo pozicija
darbo rinkoje, atverti naujas karjeros galimybes ir padidinti profesinj pasitenkinimg. Komandos
auginimo jgudziy stiprinimas (,,team building* programa) iSmoko efektyviau bendrauti, spresti
konfliktines situacijas ir ugdyti tarpusavio pasitikéjima, kas tiesiogiai pagerins ansamblio skambesj bei
bendra harmonija. Vystant tiek individualius, tiek komandinio darbo jgtidzius, prisidedama prie

Vv —

(iS tokiy jstaigy kaip: choras ,,Polifonija“, choras ,,Jauna muzika“, Klaipédos muzikinio teatro choras,
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Panevézio muzikinio teatro choras) — apima jvairaus amziaus, lyties, socialinés padéties, tautybés ir

negalios asmenis.

Numatomi rezultatai:
Kiekybiniai rodikliai: Apmokyty profesionaliy chory darbuotojy skaicius - maziausiai 80
dalyviy. Igyvendinty mokymy skaicius: 3 mokymy programa. Pritraukty eksperty skai¢ius: 3 lektoriai.
Mokymai organizuoti trijuose Lietuvos miestuose. Suorganizuota nuotoliniy mokymy sesija, sudaranti

galimybes mokymus i$klausyti tuos, kurie neturéjo progos dalyvauti gyvai.

Kokybiniai rodikliai: Mokymy poveikio tyrimas — pasitenkinimas mokymy turiniu ir teigiama
itaka profesinei veiklai. Bus vertinama dalyviy apklausos metodu po mokymy. Taip pat jvertintas
mokymy testinumo poreikis. Bus organizuojami pokalbiai su lektoriais. Jie, jau turéje progos
susipazinti su profesionaliy chory kolektyvy kompetencijy lygiu Lietuvoje, pasidalins savo jzvalgomis

apie esamg situacijg, kompetencijy stokg ir jsisavinimg atitinkamoje srityje (projekto metu).

2.1.1. Projekto resursy poreikio analizé
Projekto inicijavimo etape bitina nustatyti, kokiy Zzmogiskyjy, techniniy ir finansiniy iStekliy

reikés jgyvendinant projekta.

Visy pirma, labai svarbus projekto jgyvendinimo démuo yra komanda. Atlikus numatomy
veikly ir joms jgyvendinti butiny komandos nariy analizg, priimtas sprendimas kolektyva suformuoti
i§ septyniy koncertinés jstaigos ,,Polifonija“ darbuotojy, kuriy kiekvienam paskirtos konkrecios su
projektu susijusios funkcijos ir atsakomybeés. O taip pat projekto tikslams pasiekti samdomi papildomi

9 asmenys, paslaugy teikéjai, kurie néra projekta vykdancios organizacijos darbuotojau.

12 lentelé
Projekto komanda — projekto rengéjo darbuotojai (is projekto paraiskos)
Pareigos jgyvendinant Struktiirinio padalinio Funkcijos ir atsakomybés
projekta pavadinimas, pareigu
pavadinimas
Projekto vadové ir Vadybos ir komunikacijos Projekto vadové atsako uz viso projekto sklandy
tyrimo administratoré skyrius, Kultiirinés veiklos jgyvendinimg nuo pradZios iki pabaigos. Ji rengia paraiSkas
vadybininké ir ataskaitas, prizidiri kiekviena projekto etapg bei uztikrina

terminy ir biudzeto laikymasi, vadovauja komandai,
sprendzia iskilusias problemas ir palaiko rysius su
partneriais bei suinteresuotomis Salimis, valdo rizikas.
Greta vadovavimo projektui, tyrimo administrator¢ yra
atsakinga uz anketinio tyrimo vykdyma. Ji kuria
metodologija, apklausa, renka ir analizuoja duomenis,
sujungia interviu ir anketinio tyrimo rezultatus, teikia
rekomendacijas.

Pokalbiy moderatorius veda ir taip iSkelia aktualius
klausimus, susijusius su profesionaliy choro dainininky
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Pokalbiy moderatorius

Vyriausioji buhalteré

Mokymy programos
sudarytojas

Viesyjy pirkimy
specialisté

Edukatoré

Administratoré

Muzikos ir meno skyrius,
Dirigentas

Buhalterijos skyrius, Vyr.
buhalteré

Muzikos ir meno skyrius,
Meno vadovas

Bendryjy reikaly skyrius,
Viesyjy pirkimy specialisté

Vadybos ir komunikacijos
skyrius, Edukatoré

Bendryjy reikaly skyrius,
Administratoré

v w—

organizuoja interviu, kalbina lektorius ir drauge su
pasnekovais prieina atitinkamas iSvadas.

Pokalbiy moderatorius veda ir taip iSkelia aktualius
klausimus, susijusius su profesionaliy choro dainininky
kvalifikacijos kélimo i$8tkius, atlieka zodinj tyrima. Jis
organizuoja interviu, kalbina lektorius ir drauge su
pasnekovais prieina atitinkamas i$vadas.

Buhalteré valdo visus projekto finansus. Jos atsakomybé
apima saskaity surinkima, mokéjimy vykdyma, finansiniy
ataskaity rengimg ir bendra projekto biudzeto
koordinavima, uztikrinant finansing drausme ir
atskaitomybe.

Programos turinio sudarytojas yra pagrindinis

asmuo, atsakingas uz mokymy programos turinj —

temas ir lektoriy parinkima, uztikrinant

programos aktualuma ir kokybe, kad ji atitikty

projekto tikslus ir tikslinés auditorijos - dalyviy poreikius.
Viesyjy pirkimy specialisté koordinuoja visus

projekto viesuosius pirkimus. Ji atsakinga uz

pirkimy procediiry organizavima, pasitlymy

vertinima ir uztikrina skaidrumga bei atitikt]
galiojantiems teisés aktams.

Edukatoré koordinuoja visas edukaciniy veikly
komunikacijas. Ji atsakingas uz informacijos apie
edukacinius renginius platinima, dalyviy

pritraukima, bendravima su tikslinémis grupémis

ir uztikrina sékmingg edukaciniy iniciatyvy
jgyvendinima.

Administratoré atsakinga uz visy sutarciy sudaryma ir
administravimg. Ji rengia sutartis su paslaugy teikéjais,
tvarko susijusius dokumentus ir registruoja bei archyvuoja
visus dokumentus DBSIS sistemoje.

13 lentelé

Projekto komanda — samdomi paslaugy teikéjai, ne projekto rengéjo darbuotojai

Pareigos igyvendinant projekta

Funkcijos ir atsakomybés

Vaizdo transliacijy ir jrasy
operatorius + asistentai

Fotografas

Grafikos dizaineris

Pranesimy skaitytojas (2 asm.)

Vaizdo operatorius su savo komanda privalo uztikrinti sklandzig tiesioging
transliacijg i$ Siauliy ir kokybiska viso mokymy ciklo jrasymg. Atsakomybés:
Paruosti ir testuoti vaizdo/garso jrangg; Uztikrinti stabily interneto rysj
transliacijai (YouTube); Reguliuoti garso lygj ir vaizdo kameras; Montuoti ir
parengti galutinius jraSus saugojimui ir perzitrai.

Fotografas samdomas dokumentuoti projekto veiklas, uzfiksuojant esminius
momentus ir emocijas. Fiksuoti prane$imus, diskusija, teambuilding sesijg ir
mokymus; Apdoroti ir pateikti nuotraukas vieSinimui ir ataskaitoms.
Dizaineris kurs vizualing projekto tapatybe ir parengs reikalinga grafing
medziagg. Jis sukurs sklaidos medziaga (plakatus, skelbimus socialiniams
tinklams); Parengs prezentacijy Sablonus, padékas ir kt.

Kvie¢iami du muzikos profesionalai. Pirmasis pristatys teoring alternatyvias
profesionaliy dainininky kvalifikacijos kélimo galimybes, 0 antroji pristatys
praktinj balso higienos pratimy rinkinj.
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Lektoriai (3 asm.) Lektoriai jpareigoti vesti praktinius mokymus, skirtus profesiniy jgudziy
lavinimui. Uztikrinti efektyvy laiko panaudojimg ir mokymy turinj, kilstelsiantj
dainininky profesing kvalifikacijg.

Recenzenté Atlikti projekto programos ir jgyvendinimo atitikties vertinima; Parengti
straipsnius ziniaklaidai, kurie bus naudojami ne tik rezultaty vieSinimui, bet ir
ataskaitose, ateities finansavimo prasymuose.

Zinoma, projekte taip pat dalyvaus tokie komandos nariai kaip valytoja, ikvedys, budétoja,
bibliotekininkas, inspektorius ir raktininkas, taciau jie néra priskirti prie projekto komandos, nes jy
darbo kruvis ir atlickami uzdaviniai nebus kitokie, nei tuo metu, kai vykdomas projektas nebus

vykdomas. Tad papildomy funkcijy, nei jie atlieka kiekvieng darbo dieng, néra numatyta.

Atlikta techniniy resursy analiz€ buvo vykdoma atsizvelgiant j projekto veikly pobiidj ir
lokacija. Visy pirma jvertintas inventorius, kuris yra koncertingje jstaigoje ,,Polifonija“. Analizé

parodé, kad jstaiga turi didzigjg dalj reikiamy techniniy resursy, reikalingy:

e Tiesioginéms pranesimy ir diskusijos transliacijoms. Tai konferencijy/parody salé, kurioje yra
pakankamai baldy: kédés, stalai, sofa, yra kokybiskas interneto rySys, stovi ekranas ir
projektorius bei kompiuteris, aktyvus choro ,,Polifonija®“ Youtube kanalas, kuriuo vyks
transliacijos. Filmavimo ir garsinimo jranga riipinasi operatorius.

e Komunikacijos su mokymy lektoriais metu paaiskéjo, kad reikia didelés erdveés, kurioje
choristai galés laisvai judeéti, taip pat kiekvienam dalyviui turi biiti paripinta mobili (prie

pagrindo nepritvirtinta) kéde.

Projekto veikly jgyvendinimas numatytas kitose erdvése, kuriose vykdoma vienoda veikla —
chory repeticijos, tad daroma prielaida, kad inventorius jose yra panasus: patalpos pakankamai erdvios,
kad tilpty visi choristai, taip pat yra pakankamai kédziy. Kiekvienas projekte dalyvaujantis choras

patvirtino, kad turi galimybg prisijungti nuotoliniu biidu, poreikiui esant.

Dalyviy registracijai pasirinkta ,,google forms* skaitmeniné anketa. Fotografas teikia paslauga
savo fotoaparatu. Visi komandos nariai turi darbo vietas ir darbui reikalingus jrankius bei priemones.
Tad padaryta i§vada, kad projekto jgyvendinimui pakanka esamy techniniy resursy, kurie yra

organizacijose arba suteikiami paslaugy teikéjy.

Projekto inicijavimo etape atlikta iSsami finansiniy resursy analizé ir parengtas tikslus

finansinis planas, nes rasant projekto paraiska reikalinga pateikti i§samig ir pagrjsta projekto samata.

Ivertinus zmogiskyjy iStekliy poreiki, pereinama prie finansiniy poreikio analizés.

59



14 lentelé

Projekto jgyvendinimui biitinos iSlaidos

Veiksmo / iSlaidy tipo pavadinimas
Szl . . Tinkamuy finansuoti - —
. . . a Vieneto kaina, oy s o Pradéta iki
Eil. Nr. Matavimo vienetas oy . iSlaidy suma (i$ . .
reik§m eurais - . projekto sutarties
) Vviso0), eurais .
€ pasiraSymo
1.1.1. Programos turinio sudarytojo |1 1250,00 1250,00 O Taip
honoraras Ne.
1.1.2. Edukatoriaus honoraras 1 1760,00 1760,00 O Taip
Ne.
1.1.3. Projekto vadovo honoraras |1 1170,00 1170,00 O Taip
Ne.
1.1.4. Kvalifikacijos kélimo 80 2,00 160,00 O Taip
paZyméjimas Ne.
1.21. Lektoriaus honoraras uz 6 1500,00 9000,00 O Taip
vieng paskaitg Ne.
1.2.2. ,,Jeam Building* sesija 4 1350,00 5400,00 O Taip
Ne.
1.2.3. Konferencijos praneséjai 2 1600,00 3200,00 O Taip
Ne.
1.2.4. Operatoriaus paslaugy 1 731500,00 7315,00 O Taip
paketas Ne.
1.25. YouTube prenumerata/ mén. |1 10,00 10,00 O Taip
Ne.
1.3.1. Tyrimo administratoriaus 1 1200,00 1200,00 O Taip
paslaugos Ne.
1.3.2. Interviu moderatorius 1 1120,00 1120,00 O Taip
Ne.
Viso: | 31 505,00
Projekto Projekt
matomumo . 0 . . . . A T
i Eil. veiklos Projekto matomumo ir informavimo | Tinkamy finansuoti i$laidy suma,
informavim Nr. numeri apie pmJekt:; priemone eurails
0 apie S
projekta . — -
priemonés 1. 1 Projekto komunikacijos kampanija 2800,00
2. 1 Mokama reklama (Meta Ads) 1000,00
3. 1 Uzsakomieji straipsniai (du) muzikos 605,00
meno zurnalams ir portalams.
4, 1 Straipsniy publikacija (du straipsniai, | 1210,00
du saltiniai)
5. 1 Grafikos dizainerio paslaugos 1050,00 EUR
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6. 1 Fotografo paslaugos 750,00

IS viso: | 7 415,00

VISA PROJEKTO VERTE: | 39000,00

Pildant projekto sgmatg buvo remtasi j numatytg veikly ir paslaugy poreikj, remiantis rikos
analize, t.y. paslaugas teikian¢iy jmoniy ir asmeny duomenimis: komerciniais pasitilymais, sutikimais
dalyvauti projekte, nurodant paslaugy kaing, vieSai prieinamais paslaugy jkainiais, arba panaSaus
pobiidzio teikty paslaugy kainas, kurios buvo jgyvendintos ankstesniuose organizatoriaus inicijuotose
projektuose. Projekto samata jgyvendinant numatytas ir nenumatytas veiklasgai kisti, taiau bus

dedamos pastangos, kad Sie pokyciai nejvykty ar biity minimalis.

Apibendrinant galima daryti iSvadg, kad labai svarbu yra sudaryti tinkamg komanda, kur
kiekvienam komandos nariui biity skirtos konkre¢ios uzduotys, padal jy turimas kompetencijas ir
reikalingas atlikti funkcijas. Ypatingai svarbus yra projekto vadovo vaidmuo, nes jis ne tik koordinuoja
visg projekto procesa, bet ir sudaro komanda, kuri turi uZztikrinti sklandy tiksly pasiekimg. Ne ka
maziau svarbu jvertinti techniniy resursy poreikj, kuris atskleidZia kg turi iniciatoriai, kg turi partneriai
ir ko reikia nusimatyti papildomai. Na ir visa tai turi tiesioging jtaka projekta samatai, kuri sudaroma
atsizvelgiant | poreikj ir apskaiciuoti jj iSpildyti buitinas sumas remiantis konkreciais ir oficialiais

duomenimis.

2.1.2. Projekto suinteresuotos Salys
Siekiant iSskirti projekto vidines ir iSorines suinteresuotas Salis buvo atlikta analiz¢, kurios metu

jvardinti amenys ir organizacijos, tiesigoiai jsitraukusios ] projekto veiklas bei tos Salys, kurios gauna

nauda.
15 lentelé
Suinteresuotosios salys
Vidinés ISorinés

e  Projekto iniciatorius/vykdytojas e  Projekto dalyviai (kiirybiniai darbuotojai)

e Lektoriai ir prane$éjai e Dalyvaujancios koncertinés organizacijos

e  Operatorius ir asistentai e Finansuojanti institucija

e Dizaineris ir fotografas e Kvalifikacijos pazyméjimus iSduodancios

e  Teksty rengeja jstaigos

e Ziniasklaida
e Profesionalios chorines muzikos gerbéjai

Lentel¢je pateikiami vidinés ir iSorinés suinteresuoty Saliy grupés. Pirmojoje tiesiogiai prie

projekto jgyvendinimo prisideda projekta inicijuojanti ir vykdanti organizacija — K] Siauliy valstybinis
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kamerinis choras ,,Polifonija‘“, kuri ne tik tiesiogiai nesa atsakomybg dél projekto vykdymo, bet ir teikia
tiesioging naudg kurybiniams meno skyriaus darbuotojams. Vidiniam resursams, zinoma, priklauso ir
projekto lektoriai ir praneséjai: Linas Balandis, Augusté Andrijauskaité, Povilas Vanzodis, Gabrielius
Gaidamavicius, Nijol¢ Saimininkiené, Rita Juodeliené, Artinas Banys ir Tadas Montrimas. Jy
profesinés zinios ir kompetencijos teikia tiesioging naudg projekto dalyviams keldami choristy
profesines kompetencijas. Pasiekti uzsibrézty tiksly padeda ir vaizdo operatorius su asistentais, kurie
uztikrina sklandy ir kokybiska veikly prieinamuma tikslinei auditorijai ir platesnei visuomenei. Darius
AncereviCius su komanda choro ,,Polifonija®“ Youtube kanalu transliuoja praneSimus ir diskusija,
transliuoja kity miesty dalyviams mokymus, jraSo ,teambuilding” sesijos veiklas. Dizaineris ir
fotografas kuria projekta reprezentuojancig stilistikg ir informavimo priemones, skirtas tiek pritraukti
tiksling auditorija dalyvauti projekte, tiek pranesti apie projekte eiga bei rezultatus vaizdinémis
priemonémis. Teksty raSytoja uztikrina profesionaliai rastu pateikiamg informacija Ziniasklaidai.

[Sorinémis suinteresuotomis Salimis galima jvardinti tiek individualius asmenis, tokius kaip
projekto metu kvalifikacijg keliantys profesionaliy chory darbuotojai — dainininkai, tiek organizacijos.
Organizacijoms priskiriamos koncertinés organizacijos, kuriy darbuotojai tiesioginiai dalyvauja
projekte. Sios koncertinés organizacijos, be projekto iniciatoriaus, yra: Vilniaus miesto savivaldybés
Choras ,,Jauna muzika®, Panevézio muzikinio teatro choras ir Klaipédos valstybinio muzikinio teatro
choras. Be abejo, itin reik§Sminga suinteresuotoji Salis yra projekta finansuojanti Lietuvos Respublikos
valstybé, kuri skirdama finansavimg kvalifikacijos kélimo programy jgyvendinimui palaipsniui siekia
ir savo uzsibrézty tiksly ,,Aukstos meninés vertés, ivairaus ir jtraukas kulttiros turinio prieinamumo
didinimas* programoje. Taip pat svarby vaidmenj vaidina kvalifikacijos kélimo pazyméjimus
isduodancios organizacijos: Siauliy miesto savivaldybés $vietimo kompetencijy centras ir jmoné
,,Countline*.

Apibendrinant galima teigti, kad tiek vidinés, tiek iSorinés Salys projekto kontekste yra
susijusios ir daro tiesioging arba netiesioging jtaka viena kitai ir prisideda prie pilnaverc¢io projekto

tiksly pasiekimo.

2.2. Projekto planavimas

2.2.1. Projekto veikly ir etapy planavimas

Rengiant projekto paraiska, gairése buvo nurodyta, kad prie projekto paraiskos biitina pridéti
detaly projekto jgyvendinimo plang, kuriame bty pateiktas tikslas, jgyvendinimo etapai, kuriy yra
trys: organizavimas, vykdymas ir kontrolé, o taip pat biity jvardinti projekto siektini rodikliai.

16 lentelé

Detalus projekto jgyvendinimo planas (pateiktas projekto paraisSkoje)

Projekto pavadinimas: Lietuvos profesionaliy chory darbuotojy kvalifikacijos kélimas
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Pareiskéjas: Koncertiné jstaiga Siauliy valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija“

Projekto igyvendinimo laikotarpis: 2025 m. rugséjo 8 d. — 2025 m. gruodzio 1 d.

1. Projekto inicijavimas ir pagrindimas

Sis projektas yra tiesioginis atsakas j identifikuotas problemas profesionaliojo scenos meno, ypa& profesionaliojo
chorinio meno, sektoriuje Lietuvoje. Pagrindiné sprendziama problema yra nepakankamas profesionaliojo chorinio
meno jstaigy darbuotojy profesiniy kompetencijy lygis, kuris riboja mening kokybe ir inovacijas. Siuo metu triiksta
sistemingo, nuolatinio ir jvairiapusio choristy bei chorvedziy kvalifikacijos kélimo modelio, taip pat juntama
tarptautinés gerosios praktikos stoka, vokaliniy ir sceninio judesio jgiidZiy stagnacija. Jei §ios problemos nebiity
sprendziamos, kyla rizika meninio lygio stagnacijai, talenty nutekéjimui ir sumazéjusiam indéliui j kultiiros paveldo
i§saugojima.

Projekto tikslas — pagerinti Lietuvos profesionaliy chory darbuotojy (dainininky, chorvedZiy) profesines
kompetencijas, uztikrinant ilgalaikj ir sisteminga kvalifikacijos tobulinima bei prisidedant prie teikiamy kulttiros
paslaugy kokybés gerinimo profesionaliojo scenos meno srityje.

Tiksliné grupé yra profesionaliojo Lietuvos chorinio meno jstaigy darbuotojai — tiek etatiniai, tiek laisvai samdomi
dainininkai, dirbantys profesionaliuose choruose, taip pat chorvedziai ir chormeisteriai. Jy pagrindinis poreikis —
sistemingos ir aukStos kokybés profesinio tobuléjimo galimybés, padedancios sustiprinti jy pozicija darbo rinkoje ir
padidinti profesinj pasitenkinima.

2. Projekto veiklos ir jgyvendinimo etapai

Projektas bus jgyvendinamas per tris pagrindinius etapus, apimancius organizavima, vykdyma ir uzbaigima, laikantis
numatyto 2025 m. rugséjo 8 d. — gruodzio 1 d. termino.

2.1. ORGANIZAVIMO ETAPAS (2025 m. rugs¢jo 8 d. — spalio ménuo)

Siame etape bus aktyviai bendraujama su visais suinteresuotaisiais asmenimis: projekto komanda, programos turinio
koordinatoriumi, lektoriais, profesionaliy Lietuvos chory vadovais ir partneriais, paslaugy teikéjais. Pagrindinis
démesys bus skiriamas dalyviy pritraukimui ir logistiniy uzdaviniy sprendimui, siekiant uztikrinti sklandy mokymy
organizavima. Bus sudarytos visos reikalingos sutartys su paslaugy teikéjais ir lektoriais. Taip pat bus parengta ir
pradéta vykdyti intensyvi komunikacijos kampanija, skirta jpareigoti tiksling auditorija registruotis kursams bei
informuoti visuomeng. Finalizuojamas detalus veikly tvarkarastis, atsizvelgiant j visy dalyviy poreikius ir galimybes.
2.2. VYKDYMO ETAPAS (2025 m. spalis — lapkri¢io 14 d.)

Siuo periodu vyks pagrindinés projekto veiklos — profesionaliy chory darbuotojy kvalifikacijos kélimo kursai.
Numatoma, kad bus jgyvendinta trijy mokymy programa, skirta kelti 80 profesionaliy chory darbuotojy (choristy,
chormeisteriy, chorvedziy) kvalifikacija. Mokymai bus organizuojami keturiuose didziuosiuose Lietuvos miestuose
(Vilniuje, Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje), lektoriams lankant chory kolektyvus jy darbo patalpose, siekiant
maksimalaus patogumo ir optimalaus resursy naudojimo.

2.3. UZBAIGIMO ETAPAS (2025 m. lapkrigio 17 d. — gruodzio 1 d.)

Siame etape bus apibendrinti projekto rezultatai. Dalyviams bus i§duoti kvalifikacijos kélimo pazyméjimai. Bus atlikti
visi paskutiniai mokéjimai paslaugy teikéjams ir lektoriams. Labai svarbi §io etapo dalis —tyrimo vykdymas, iSvady
pateikimas ir galutiniy projekto ataskaity parengimas. Taip pat bus planuojamos projekto testinumo galimybés ir
biisimos veiklos.

3. Viesinimas (2025 m. rugséjo 8 d. — gruodzio 1 d.)

Viso projekto metu vykdomos ir taikomos vieSinimo priemonés, kurios skirtos tiek tikslinei auditorijai, tiek informuoti
visuomeng, apie projekto tiksla ir poreikj, vykdomas veiklas ir rezultatus. Vie$inimui pasitelkiamos atitinkamos
priemonés: pokalbiai telefonu, el.p. rinkodara, soc.tinkly komunikacija, straipsniai Ziniasklaidoje ir kt., atsizvelgiant
projekto etapa, zinutés adresata, komunikacijos tiksla.

4. Projekto rezultatai ir rodikliai

Projektu siekiama apmokyti ne maziau kaip 80 profesionaliy chory darbuotojy, jgyvendinant 3 mokymy programa,
kuri bus organizuota trijuose Lietuvos miestuose, pasitelkiant 3 ekspertus lektorius. Kokybinis rodiklis — padidéjes
dalyviy pasitikéjimas savo profesinémis kompetencijomis, vertinamas anketinés apklausos ir vieSy pokalbiy su
lektoriais metu.

Kaip matyti i§ paraiskoje jvardinto projekto jgyvendinimo plano, veiklos suskirtytos i etapus:
e Pateikiamas projekto inivcijavimas ir pagrindimas;

e Projekto jgyvendinimas: organizavimas, vykdymas, uzbaigimas;
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e Viesinimo planu;
e Resultaty rodikliais.
Toks igyvendinmo planas padeda aiskiai numatyti konkrecius projekto ciklus, kuriy kiekvienas turi

konkred¢ius uzdavinius.

2.2.2. Projekto finansinis planas

Projekto finansinio plano patikslinimas $iame etape nebus atlickamas, nes poky¢iai nebuvo
atlikti.

17 lentelé

Pirkimy grafikas

Pirkimo objektas Rugséjis Lapkritis
Programos sudarytojo paslaugos
Grafikos dizainerio paslaugos
Projekto komunikacijos kampanija
Edukatoriaus paslaugos

Mokama Meta reklama

Lektoriy paslaugos

Teambuilding sesijos
Konferencijos praneséjai

Interviu moderatorius
Operatoriaus paslaugos

Fotografo paslaugos

Straipsniy rengimas

Traipsniy publikacija

Tyrimo administratoriaus paslaugos
Kvalifikacijos pazyméjimai
Projekto vadovas

Atsizvelgiant | projekto jgyvendinimo etapus, pradedama uZsakinéti svarbiausias paslaugas,
norint sékmingai pradéti veiklas. Projekta pradeda projekto mokymy programos sudarytojas, grafinj
stiliy kuria dizaineris, kuriamas projekto komunikacijos ziniasklaidoje planas. Po to seka projekto
vykdymo etapui biitiny paslaugy pirkimai, apimantys tiek mokymy jgyvendinima, tiek vieSinimg. Na
o paskutinieji pirkimai skirti baigiamajame etape veiklas vykdantiems paslaugy teikéjams: tyrimo

administratoriui, projekto vadovui ir kvalifikacijas iSduodanciai institucijai.

2.2.3. Zmogiskuju iStekliy valdymo planas

Kad projektas buty jgyvendintas efektyviai, bitina sudaryti kompetetingg komanda,
atsizvengiant j butinus atlikti uzdavinius. Projekto paraiskoje yra skiltis, kurioje reikia detaliai uzpildyti
komandos sgrasa, jvardinant konkrecias pareikgas, funkcijas ir atsakomybes. Tai labai padeda i$ anksto
nusimatyti konredius kolegas ir pasiskirstyti uzdaviniais. Zmogiskieji istekliai susideda vidiniy ir
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iSoriniy resursy. Vidiniai paskirti i§ koncertinés jstaigos ,,Polifonija“ darbuotojy: projekto vadovas ir
tyrimo administratorius, pokalbiy moderatorius, turinio sudarytojas, buhalterés, vieSyjy pirkimy
specialistés, edukatorés ir administratorés. ISoriniai iStekliai, tai samdomi specialistai, nesantys
projekta inicijuojancios organizacijos darbuotojai: operatorius, dizaineris, fotografas, recenzentas,

praneSimy skaitytojai ir lektoriai.

Projekto organizaciné struktira
Projekto organizaciné struktiira sudaroma atsizvelgiant | vykdomas funkcijas, turimas

kompetencijas ir neSamg atsakomybe.

Programos
Vadovas sudarytojas
[
Vyr. Edukatoré
buhaltere
—— |
I ]
Administratoré Lk ST Prancsimy Pokalbiy
TS0 PITEITY skaitytojai moderatorius
pecialisté :
\ [ |
Operatorius Dizaineris Fotografas Recenzentas

14 pav. Projekto organizaciné struktiira

Schemoje matome, kad projekto vadovas ir projekto programos sudarytojas yra vienodai
svarbis, taiau tik projekto vadovas neSa atsakomybe¢ uz visg likusig komandos sudétj. Sekantys po
vadovés eina vyriausioji buhalteré, kurios atsakomybei tenka projekto administratorés vykdomi
biurokratiniai uzdaviniai ir viesieji pirkimai. Taip pat svarby vaidmenj vaidina edukatoré, kuri palaiko
komunikacijg tiek su kvalifikacijos kélimg vykdanciais kolegomis, tiek su kitas paslaugas vykdanciais
specialistais, teikianciais filmavimo, fotografavimo, maketavimo ir teksto rengimo paslaugas. Prie Sios
struktliros nepridéti pastoviis projekto iniciatoriaus darbuotojai: valytoja, tkvedys, vairuotojas,
budétoja, todél kad jy darbo grafikas ir specifika nepasikei¢ia dél Sio projekto jgyvendinimo bei

konkreciy projektiniy uzdaviniy Siems darbuotojams néra numatyta.
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18 lentele

Darby pasiskirstymas — Ganto grafikas

Pirkimo objektas Rugséjis Lapkritis
Programos sudarytojo paslaugos
Grafikos dizainerio paslaugos
Viesieji pirkimai

Administratorés uzdaviniai
Buhalterio darbai
Edukatoriaus paslaugos
Vadovo funkcijos
Pranesimy skaitymas
Interviu moderatorius
Lektoriy paslaugos
Operatoriaus paslaugos
Fotografo paslaugos
Straipsniy rengimas

Straipsniy publikacija

Pateiktame grafike galima pastebéti, kad viso projekto vykdymo metu bus biitinos projekto
vadovo, buhalterio, edukatoriaus ir administratoriaus paslaugos. Pirminiame projekto vykdymo etape
darbus atliks mokymuy programos turinio sudarytojas ir grafikos dizaineris. VieSyjy pirkimy specialisté
uz pastaruosius bus naudinga kiek ilgiau, bet ne visg projekto gyvavimo perioda. O §tai tokie komandos
nariai, kaip interviu moderatorius, lektoriai, operatorius, fotografas, straipsniy rasytoja ir publicistai |
darby stkurj turi jsilieti jau praéjus pirmajam jgyvendinimo etapui ir prasidé¢jus aktyviems
jgyvendinimo uZdaviniams.Na o praneSimy skaitytojai pasirodys tik prasidéjus jgyvendinimo periodui
ir jy funkcija po vienos dienos jau bus jvykdyta. Kadangi visi projekto komandos nariai neturi naujokai

projekty vykdyme, tikimasi, kad darbai ir procesai vyks sklandziai ir kokybiskai.

2.2.4. Projekto vidinés ir iSorinés komunikacijos su suinteresuotomis Salimis planai
Siekiant uztikrinti darny ir sklandy projekto vykdyma, butina palaikyti viding bei iSoring
komunikacijag su suinteresuotomis Salimis. Parengtas planas sudarytas remiantis komunikacijos

tikslais, siekiant $alis informuoti, jtraukti, suderinti, sumazinti pasiprieSinimg arba ignoruoti.

19 lentelé

Komunikacija su suintereuotomis Salimis

Informuoti | Ttraukti Suderinti Sumazinti Ignoruoti
pasiprieSinimg

Projekto dalyviai (kiirybiniai
darbuotojai)
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Dalyvaujancios koncertinés
organizacijos

Finansuojanti institucija
Kvalifikacijos pazyméjimus
iSduodancios jstaigos
Ziniasklaida

Profesionalios chorines muzikos
gerbéjai

Kaip matyti pateiktoje plano lenteléje, su projekto kiirybiniais darbuotojais ketinama bendrauti
su tikslu juos jtraukti j projekto vykdymo procesus, o taip pat sumazinti pasipriesinima ty, kurie jauciasi
nejaukiai ar skeptiSkai, dél programos jgyvendinimo metody. Dalyvaujancios koncertinés
organizacijos, yra pagrindiné projekto asis, dél kuriy mokymai apskritai ya organizuojami, tad
komunikacija su chorais palaikoma visais aspektais: tiek siekiant informuoti, tiek aktyviau jtraukti j
sitilomas veiklas, tiek suderinti jgyvendinimui biitinas detales, tick sumazinti pasiprie$inimg dél taipogi
skeptiSko poziiirio, didelio uZimtumo ir vengimo jsipareigoti. Su finansuojancia institucija, t.y. LR
Kultiiros ministerija komunikacija palaikoma dalinantis informacija, susijusia su paraiska, planais,
finansais, tiek siekiant suderinti dokumentus, ataskaitas ir kt. Bendravimas su ziniasklaida — pastovus
ir apimantis tiek informavimo aspekta, tiek jtraukimo tikslais, tiek jsitraukimo aplinkybiy suderinima.
Na o profesinés chorinés muzikos gerbéjai informuojami apie jgyvendinamg projekta ir kvieCiami
jsitraukti kaip diskusijy ir pokalbiy dalyviai. Neplanuojama né vienos Salies palikti uZ komunikacijos

riby, tad ignoravimo grafoje néra pazyméty langeliy.

Komunikacijos metodai, kurie taikomi palaikyti atitinkamus rySius su numatytomis iSorinémis
Salimis, bus tradiciniai: gyvi susitikimai, skambuciai telefonu, susirasin¢jimai elektroniniais laiskais,
zinuc¢iy raSymas socialiniuose tinkluose, o taip pat pasitelkiant grafines informavimo formas — maketus.
Vis tik siekiant aptarti didelés svarbos klausimg, renkamasi tai atlikti rastu, kad buty fiksuojma

pokalbiy informacija, o mazesnés reikSmeés ir skubius klausimus pasirinkta spresti skambuciais.
2.2.5. Projekto tiksliné auditorija

Rengiant projekto paraiska, vienas i§ biitiny pridéti priedy — tikslinés auditorijos jvardinimas ir

pateikta iSsami metodologija, kaip bus uztikrinta jos atranka.

20 lentele

Dalyviy atrankos metadologija

Metodika ir tvarka, kaip bus atrenkami projekto veikly dalyviai

Projekto pavadinimas: Lietuvos profesionaliy chory darbuotojy kvalifikacijos kélimas

Sis priedas aprago metodika, pagal kurig bus atrenkami Lietuvos profesionaliy chory darbuotojai, dalyvausiantys
projekto ,,Lietuvos profesionaliy chory darbuotojy kvalifikacijos kélimas“ mokymy programoje. Procesas bus
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skaidrus, teisingas ir orientuotas j tikslinés grupés — profesionaliojo chorinio meno sektoriaus atstovy — pritraukima ir
kokybiska dalyvavima.

1. Atrankos tikslas

Uztikrinti, kad projekto veiklose dalyvauty tikslinés grupés atstovai — profesionaliy chory dainininkai ir chorvedziai,
kuriems yra aktualiis ir reikalingi projekto sitilomi kvalifikacijos kélimo mokymai. Siekiama pritraukti 80 aktyviy
dalyviy, kurie galéty maksimaliai iSnaudoti suteikiamas Zinias ir jgiidZius.

2. Tikslinés grupés apibrézimas ir kriterijai

Projekto dalyviai atrenkami pagal $iuos pagrindinius Kkriterijus:

* Profesionalumas: Dalyvis turi biiti profesionalaus scenos meno jstaigos (profesionalaus choro) darbuotojas —
dainininkas (etatinis ar laisvai samdomas, dirbantis su choru, pagal sutartj) arba chorvedys/chormeisteris, tiesiogiai
dirbantis su profesionaliu choru (etatinis darbuotojas).

» Motyvacija: Dalyvis turi biiti motyvuotas kelti savo profesing kvalifikacija ir tobulinti jgiidzius vokalo, sceninio
judesio, ritmo pojiicio, balso higienos srityse, taip pat tobulinti komandinio darbo igiidzius.

* Geografija: Prioritetas teikiamas dalyviams i§ miesty, kuriuose bus organizuojami mokymai ir kuriuose jkurti
profesionalils chorai:

Vilnius — choras ,,Jauna muzika“;

Klaipéda — Klaipédos valstybinio muzikinio teatro choras;

Siauliai — Siauliy valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija‘;

* Isipareigojimas: Dalyviai turi jsipareigoti aktyviai dalyvauti (iSankstiné registracija) visuose pasirinkty mokymy
etapuose ir atlikti visas numatytas uzduotis.

3. Dalyviy pritraukimo ir atrankos procesas

Dalyviy pritraukimas ir atranka vyks keliais etapais:

* 3.1. Informacijos sklaida ir vieSinimas (2025 m. rugséjis):

* Komunikacijos kampanija: Projekto vadovas, bendradarbiaudamas su vieSinimo specialistais, parengs tiksling
komunikacijos kampanijg. Ji apims informatyvias, motyvuojancias, skatinanéias veikti vie§inimo zinutes, skirtas
profesionaliy chory vadovams, dainininkams ir chorvedziams.

* Kanalai: Informacija bus platinama per $iuos pagrindinius kanalus:

I Tiesioginiai kontaktai: Laiskai ir skambuciai profesionaliy chory vadovams ir administracijai visoje Lietuvoje.

I Profesinés asociacijos: Bendradarbiavimas su Lietuvos chory sgjunga ir kitomis susijusiomis profesinémis
organizacijomis: Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija, atitinkamos savivaldybés, Siauliy §vietimo centras
(teiksiantis kvalifikacijos kélimo pazyméjimus), siekiant pasiekti placiausig tikslinés auditorijos dalyviy skai¢iy.

1 Socialiniai tinklai ir internetas: Informacija bus skelbiama pareiSkéjo ir partneriy interneto svetainése, socialiniy
tinkly paskyrose, tikslinése profesionaly grupése.

1 Profesiniai renginiai: Informacija bus pristatyta artimiausiuose profesiniuose renginiuose (koncertuose,
festivaliuose, konferencijose), jei tokie vyks projekto vieSinimo metu.

_| Ziniasklaidos kanalai: Bendradarbiavimas su Etaplius grupe.

o Informacijos turinys: VieSinimo pranes§imuose bus aiskiai nurodomi mokymy tikslai, nauda dalyviams, programos
temos, lektoriai, datos, vietos ir registracijos tvarka.

* 3.2. Registracija (2025 m. spalis):

o Elektroniné registracija: Bus sukurta patogi elektroniné registracijos forma, prieinama pareiskéjo interneto svetaingje
ir platinama per komunikacijos kanalus.

0 Registracijos duomenys: Dalyviai registracijos formoje turés nurodyti savo varda, pavarde, kontakting informacija,
atstovaujama profesionaly chorg (arba statusg kaip profesionaly dainininka/chorved;), pazyméti, ar visuose
mokymuose, atitinkamame mieste, bus dalyvaujama gyvai, ar bus poreikis prisijungti nuotoliniu blidu (transliacija i§
mokymy Siauliuose) ir sutikimas, kad jy duomenys bus naudojami kvalifikacijos kélimo pazyméjimy gamyboje.

o Viety skaiéius ir prioritetai: nors siekiama pritraukti 80 dalyviy, esant didesniam susidoméjimui, registracija vyks
eilés tvarka.

* 3.3. Atranka ir patvirtinimas (2025 m. spalis):

o Registracijos duomeny perziiira: Projekto vadovas perzitirés gautas registracijos formas, siekdamas jsitikinti, kad visi
registruoti dalyviai atitinka nustatytus profesionalumo kriterijus. Esant neaiSkumams, gali biti susisiekiama su dalyviu
dél papildomos informacijos.

o Dalyvio patvirtinimas: Visiems atrinktiems ir patvirtintiems dalyviams bus iSsiystas patvirtinimo laiskas su detalesne
informacija apie mokymus, tvarkarastj ir pasiruosima.

4. Skaidrumas ir atskaitomybé
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Visas dalyviy atrankos procesas bus dokumentuojamas. Registracijos formos ir patvirtinimy laiskai bus saugomi
projekto dokumentacijoje. Tai uztikrins proceso skaidrumg ir atskaitomybe, galimybe patikrinti dalyviy atrankos
pagristuma. Dalyviams bus iSduodami kvalifikacijos kélimo pazyméjimai (16 akad. val.), patvirtinantys jy dalyvavima
ir jgytas kompetencijas.

Tad i$ pateikiamo projekto paraiskoje tikslinés auditorijos apraS§ymo matyti, kad tai itin siaura
ir aiskiai apibrézta asmeny grupé, kurios pagrindinis ir svarbiausias Kriterijus — darbas profesionaliame
chore. Veiksniai, tokie kaip lytis, amZius ir geografiné vietove, finansiné padétis, sveikatos bukle,
seksualiné orientacija, Seimyniné padétis, pomégiai ir kt., neturi lemiamos reikSmés. Be profesijos taip

pat pabréziamas nusiteikimo aktyviai dalyvauti mokymy procese aspektas.

2.2.6. Projekto komunikacija ir rinkodaros strategija

Planuojant projekto komunikacijg ir rinkodarg, didziausias démesys skiriamas tikslinés
auditorijos pasiekimui ir visuomenés informavimui apie vykdoma kvalifikacijos kelimo projekta bei
pasirinktos $ig rinkos dalj pasieksiancios priemonés ir Saltiniai. Kadangi projekto pobidis yra
pakankamai specifiSkas dél nuokrypio j labai tikslingg rinkos dalj — profesionaliy chory dainininkus,
pasirenkama itin paprasta priemoné — skambutis, o patrauklesniam bendradarbiavimui — ryskis ir
zaismingi grafinio dizaino elementai pateikiant programa.

Kitas paradoksalus momentas, kad visuomené, kurig pasiekti pasirenkamos mokamos
komunikacijos priemonés, néra reik§minga projekto jgyvendinimui. Si rinkos dalis labiau pasitarnauja
kaip stebétojai, kurie gali liudyti, kad Stai tokie kvalifikacijos kélimo projektai vyksta ir susipazinti su
aktualiomis iSkeliamomis problemomis, apie tokiy mokymy stygiy profesionalios chorinés
bendruomenés rate ir valstybés finansinj indé¢lj i Siokj tokj problemos mazinima.

Zinoma, norétysi visuomenei parodyti daugiau, atskleisti mokymy proceso akimirkas ir leisti
juose dalyvauti ir visiems suinteresuotiems, bet kadangi mokymai skirti tik siaurai grupei, projekto
gairése nurodyta, kad turinys galéty biiti prieinamas tik Siai asmeninei grupei ir nebiiti platinamas bei
pasiekiamas kitiems, ypa¢ nemokamai.

21 lentelé

Komunikacijos priemonés ir kanalai

Komunikacijos priemonés ir kanalai
Festivalio dizaino kiirimas, maketavimo darbai, festivalio atributikos gamyba

Elektroninés Portalas etaplius.It
komunikacijos
. . I L Portalas alfa.lt
priemonés Internetiniai
naujieny Portalas aina.lt
portalai Portalas kaunozinios.It

Portalas klaipedoszinios.It
Portalas bernardinai.lt

Portalas vilniauszinios.lt



http://www.rokiskiokc.lt/
http://www.rokiskiosirena.lt/
http://www.tiksaviem.lt/
http://www.tiksaviem.lt/
http://www.tiksaviem.lt/
http://www.tiksaviem.lt/
http://www.tiksaviem.lt/

Portalas polifonija.lt
Televizija Etaplius TV

Socialiniai tinklai Facebook
Instagram
Skambuciai Pokalbiai telefonu
El. p. rinkodara El. laiskai
Partneriy kanalai Siauliy §vietimo kompetencijy centras

Choriné bendrija ,,Aukuras®

Youtube kanalas
Asmeniniai kanalai
Komunikacijos plano tikslas yra pritraukti tiksling auditorija dalyvauti kvalifikacijos kelimo

Kita

mokymuose, teikti visuomenei informacija apie projekto eigg bei rezultatus bei tai atlikti tvariai.

Kad atkreipti tikslinés auditorijos démesj, nebitina rinktis vieSgsias priemones. Siuo atveju
uztenka, kad egzistuoty sudaryta profesionaliy choristy kvalifikacijos kélimo poreikius patenkinanti
programa. Ji yra patraukliai apipavidalinta grafikos dizainerio, kad turéty savitg braiza, i$siskirty i$ kity
tokio pobtdzio skelbimy ir atkreipty démesj. Tiksliné auditorijg pritraukta visy pirma susisiekus su
potencialiy kolektyvy vadovais telefonu ir aptarus tokio projekto rengimo poreikj ir galimybes jame
dalyvauti. Vieningai sutarus su profesionaliy chory vadovais ir parengus paraiSkg, sekanéiu etapu
susisiekiama telefonu ir elektroninu pastu su kolektyvy vadovais bei vadybininkais, pristatomas
projekto veikly planas ir suderinamos abipusiai palankios jgyvendinimo galimybés. Siy komunikacijos
priemoniy taikymas iSsiskiria pateiktame grafike kaip tos, kurios pradétos vykdyti nuo pat projekto

pradzios ir tesiasi visg vykdymo perioda.

Kad apie vykdomo projekto turinj, eiga ir rezultatus informuoti visuomeng, pasitelkiamos Kkitos
priemones: informacinés zinutés, nuotraukos (maketai ir fotoreportazai), nuorodos (straipsniy,
transliacijy, videoreportazy) yra aktyviai skelbiamos socialiniuose tinkluose Facebook ir Instagram,
kuriamos istorijos, praneSimais dalinamasi jvairiose grupése, partneriy paskyrose. Taip pat periodiskai
rasomi straipsniai ir publikuojami portaluose. Bendradarbiaujant su vietos ziniasklaida, kuriami jvykiy
reportazai ir skelbiami Etaplius priemonémis: portale, socialiniuose tinkluose, televizijoje, youtube
kanale. Sios priemonés pradedamos aktyviai vykdyti kvalifikacijos mokymams prasidéjus, jiems

vykstant ir pasibaigus.

Vienas 1§ projekto prioritety, kurj biitina atitikti, tai yra tvarumas. Kad jgyvendinti §j aspekta
komunikacijos priemonése, pasirinkta negaminti jokios spausdinamos medziagos: programeliy,
buklety, afiSy, padéky ar pazymejimy. Vietoje to pasirinkta komunikuoti tik skaitmeninémis
priemonémis, padékas ir kvalifikacijos kélimo pazyméjimus projekto dalyviams taip pat suformuoti

skaitmeniniu biidu ir i$siysti individualiai elektroniniais pastais.


http://www.tiksaviem.lt/

Tad apibendrinant galima teigti, kad komunikacijos priemonés ir kanalai nukreipti dviem
kryptimis: siekiant surinkti pakankama kvalifikacijos dalyviy skaiiy ir parodyti tautieCiams Siuo

projektu sprendziamas problemas.

2.2.7. Projekto riziky valdymo planas

Planuojant s€ékmingai jgyvendinti projekta bei uztikrinti, kad numatyti rezultatai biiti pasiekti,
privalu numatyti rizikas, su kuriomis gali tekti susidurti. PasiruoSus riziky valdymo plang, kuriame
aiSkiai apibréztos prevencinés priemonés ir realus veiksmy planas, zenkliai sumazinama tikimybe, kad

projektas nebus jgyvendintas numatyta apimtimi.

22 lentele
Riziky valdymo planas
S Rizikos
Potenciali rizika . Prevencinés priemonés Veiksmy planas
poveikis
. o . ... | Nedelsiant informuoti  stebétojus
o I8 anksto atlikti jrangos testavima; turéti Y .. .. . . .
Tiesioginés S .. vieSojoje erdvéje apie gedima; testi
L y atsargin] interneto  rySio  kanalg; . . L
transliacijos Aukstas R . G .. | veiklas darant vaizdo jraSa ir
. pasirtpinti, kad jrenginiai biity jkrauti ir . . - o
nutriikimas ) . S publikuoti  jj  véliau;  prailginti
turéty papildomy akumuliatoriy. . . .
perzitiros laikotarpj.
Naudoti patikimg ir patikrinta jranga;
Prasta jraSy vaizdo ar Vidutinis atlikti  testavimg; turéti atsarginiy | Sutvarkyti garsi ir vaizdo trikdzius
garso kokybe mikrofony ir vaizda filmuoti ne su viena | montazo metu, po filmavimy.
kamera.
Nedelsti sudarant sutartis ir jose aiskiai " . . .
. e oy .. L .| Turéti atsargoje kita pranes¢ja ar
Lektoriy, praneséjy apibrézti jsipareigojimus ir . . . X
. . L. o .. | lektoriy atitinkantj keliamos
ar moderatoriaus | Aukstas atsskomybes uz jy nesilaikyma; i$ . . C
. " . kvalifikacijos tema; perkelti veiklg j
neatvykimas anksto  turéti  lektoriy  parengta | .
.. kita data
medziaga.
Registracijai pasirinkti patikimas ir o o .
g . J ’p P .. . | Su neaiskiai ar nepilnai duomenis
. . . lengvai naudojamas formas (pavyzdziui L .. .
Pateikty registracijos | .. . . . .. ... .. | pateikusiais  dalyviais  susisiekti
- Vidutinis Google Forms); registracija pradéti i§ e o .
duomeny trikumas " s .| asmeniskai ir patikslinti informacija
anksto, kad spéti surinkti duomenis | . . e
. ivedant jg rankiniu budu;
laiku;
I§ anksto akcentuoti numatyty veikly
) . da; uztikrinti, kad mok ikl . . -
ApatiSkas dalyviy S na_lu 2 u'21 m?l @ rr?o qu Vel O.S Komunikuoti su mokymy turinio
. . Vidutinis bty  jtraukios,  dinamiSkos  ir C .
jsitraukimas . . . vykdytoju dél veikly koregavimo
pritaikomos prie skirtingy kolektyvy
reakcijy;

. Is kst ti abi Usé . . ..
Nesutampancios s an Vs. ° rezervuo.l .a lerms p se,ms Uztikrinti  abipusj  jsipareigojima
. . . tinkancias datas; turéti omeny daugiau | . L .
lektoriy ir dalyviy | Aukstas ailmvbiu  rinktis:  sudarvi  salvoas igyvendinti  suplanuotas  veiklas

; su . . .
datos galimybry ’ il 28 palankioms galimybéms atsiradus.

dalyvauti nuotoliniu bidu.
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Nuolat palaikyti tarpusavio
nariy komunikacijg uztikrinant vienoda jos | Pasiskirstyti uzdaviniais esamos
Vidutinis sklaidg komandoje; numatyti asmenj, | komandos sudétyje, rasti pavaduojantj
galinti pavaduoti nesamg komandos narj | specialista
uztikrinant sklandy veikly tgstinuma.

Komandos
nedarbingumas

Numatyti  papildomus finansavimo

Saltinius; mazinti projekto apimtis | Vykdyti  projekta  organizacijos
Aukstas stengiantis minimaliausiomis | biudzeto 1éSomis, perkelti projekto

priemonémis  pasiekti  auk$¢iausig | vykdyma i kitus metus

Neskirtas
finansavimas

jmanoma rezultatg.

Kuomet organizuojamos tokios veiklos, kuriose vyksta tiesioginé transliacija, visada yra
tikimybe¢, kad gali nutikti jvairiis techniniai trikdziai, pavyzdziui, nutriikes interneto rySys, techniskai
netvarkinga jranga, iSsikrove elementai ar nepatyres personalas. Tam, kad filmavimy metu i§vengtume
nesklandumy ar biitume jiems pasirenge, reikia pasiruosti i§ anksto: kaip muzikantai ruoSiantis vieSam
pasirodymui intensyviai repetuoja, taip ir transliavimo ir filmavimo komanda turi atlikti testavimag
patikrinant visus su kokybiskos paslaugos jgyvendinimu susijusius aspektus.

Panasiai sprendziama prastos kokybés vaizdo ar garso jraSy rizikos: reikia atlikti testavima,
naudoti kokybiSka technikg ir turéti atsarginiy jrankiy, o jau iraSytus brokuotus failus sutvarkyti
montazo metu.

Kitas aukstos rizikos veiksnys, galintis iStikti dél jvairiy priezasciy, tai lektoriy, pranes¢jy ar
moderatoriaus neatvykimas. Priklausomai nuo aplinkybiy, ar tai yra sveikatos aspektas, ar logistinés
klititys, ar asmeninés priezastys, jsipareigojimus patartina jtvirtinti sutartyje, kurioje biity aiskiai
jvardintos atsakomybés dél pareigy nevykdymo. O taip pat pareikalauti i$ anksto atsiysti mokymy ar
praneSimy medZiaga, jog nelaimei nutikus, galima biity jg pristatyti dalyviams, ar pakviesti kitg lektoriy
Su panasSia tema. Maziaus patrauklus variantas buty — keisti numatytos veiklos datg.

2.2.8. Projekto sékmés Kriterijai

Projekto sékmés rodikliai apima visus projekto jgyvendinimo etapus, liecia tiek vidines, tiek
iSorines suinteresuotas $alis bei tai, kaip bus jvertintas projekto testinumas. Siuo projektu siekiama ne
tik kelti kvalifikacijg profesionaliy chory kiirybiniams darbuotojams, bet aktualizuoti problema,
susijusia su sistemingos ir ilgalaikés mokymy programos stygiumi Sios specialybés atzvilgiu. Siektina,
kad Sis projektas tapty jZzanga sekantiems kvalifikacijos kélimo mokymams, kurie strategiskai ir
kryptingai ugdys choristy kompetencijas, o rezultatai dziugins ir bus pastebimi.

Tad Sio projekto sékmés kriterijai yra tokie:

e Aiskiai ir suprantamai suformuotas projekto tikslas. Projekto jgyvendinimas tampa gerokai
paprastesnis, jei visi jo vykdytojai ir dalyviai aiSkiai supranta tiksla, kurio bendrai vedami

vienaip ar kitaip dalyvauja jo procesuose;
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e Detaliai parengtas ir nuosekliai vykdomas projekto jgyvendinimo planas. Tai leidzia aiskiai
suprasti projekto jgyvendinimo eigg ir etapus, bet kurioje igyvendinimo stadijoje pasitikrinti ir
isivertinti kas jau atlikta ir kokius sekancius zingsnius atlikti;

e Atsakingai sudaryta kompetentingy projekto vykdytojy komanda. Kiekvienas komandos narys
atsakingas uz konkreciy funkcijy atlikimg ir neSa atsakomybe uz kokybiska jy iSpildyma, tad
paurenkant kompetentingus ir kvalifikuotus specialistus uztikrinamas darnus ir profesionalus
darbo procesas;

e Spériai ir efektyviai sprendZiamos nenumatyti pokyciai. Auksta darbuotojy kvalifikacija leidzia
operatyviai veikti esant nenumatytoms aplinkybéms;

e Nuolatiné vidiné bei iSoriné komunikacija. Nuolatinis informacijos dalinimasis tiek tarp
komandos nariy, tiek tarp dalyviy ir partneriy leidzia iSvengti nesusipratimy, neveikimo,
konflikty ir klaidingy interpretacijy;

e Motyvuojanti ir palaikanti aplinka. Jgyvendinant projekta biina lengvesniy ir sudétingesniy
situacijy, kurias lengviau iSspresti besalygisSkai pasitikint savo kolegomis ir dalinantis ne tik
pagalba atliekant uzduotis, bet ir moraliniu palaikymu;

e Aktualus ir kokybiskas programos turinys. Sékmés faktoriy taip pat lemia tikslingai parinkty
kvalifikacijos kelimo kursy turinys: tobulinami probleminiai jgiidziai, akcentuojamos aktualios
temos, taikomi Siuolaikiniai metodai, jgyvendina savo sri¢iy profesionalai;

o Uztikrintas tikslinés auditorijos dalyvavimas. Auditorijos poreikius atliepiantys mokymai veda
link to, kad buty uztikrintas jos dalyvavimas ir jsitraukimas j projekta, taip tiesiogiai prisidedant
prie tiksly jgyvendinimo.

e Patogiis logistiniai sprendimai. Pasirinktas modelis kai lektorius lanko kolektyvus jy darbo
erdvése jiems jprastu darbo metu nesukelia didesniy nepatogumy ir sudaro progg pakelti
profesing kvalifikacija maksimaliam dalyviy skaiciui;

e Kuriamas pamatas testinumui. Jgyvendinus projekta ir jvertinus stiprigsias ir taisytinas vietas
imanomas kokybiSkesnis, efektyvesnis ir patrauklesnis projekto veikty vystymas ir vykdymas
bent keleta mety | ateitj.

Apibendrinant galima teigti, kad projekto sékmés kriterijai apie tokius aspektus, kaip aiskls
projekto tikslai ir planai, patyre ir profesionaliis komandos nariai bei dalyviai teikiantys auksto lygio
paslaugas, pastovi ir aiSki bei motyvuojanti komunikacija, teisingai parinkti veikly igyvendinimo

metodai atvedantys prie projekto s€kmés ateityje.
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2.3. Projekto jgyvendinimas

2.3.1. Projekto igyvendinimo metu kilusios problemos ir ju sprendimo biidai

Igyvendinant projekta susidurta su keblumais, kurie nulémé tam tikrus jgyvendinimo pokycius
ir nemenkg stresg komandoje bei dalyviy tarpe.

23 lentelé

Problemy sprendimo biidai

Problema Sprendimas

Politing krizé Pakoreguotas projekto jgyvendinimo veikly planas
Laiko trukumas Darbas vakarais ir savaitgaliais

Komandos poky¢iai Vadovas perémé vykdyti papildomas funkcijas
Neatvykes praneséjas Pranesimas buvo skaitomas nuotoliniu buidu
Pakites dalyviy uzimtumas Pakeisti lektoriai

Kompiuterinio rastingumo stoka Duomenys suvesti rankiniu biidu

Lentel¢je pateikiamos septynios problemos, kurios 1émé atitinkamus projekto jgyvendinimo

poky¢ius ir biitinybe skubiai prisitaikyti. Tam, kad suprati, kodel iSkilo tiek daug nesklandumy
igyvendinat projekta, reikia susipazinti su aplinkybémis.
Pirmoji projekto paraiska pateikta 2025 m. rugpjiicio 1 d. Projekto koordinatoré kultiiros ministerijoje
informavo, kad rezultatai bus paskelbti rugséjo pirmosiomis dienomis, tad nuo rugsé¢jo galima pradéti
planuoti jgyvendinima. Pagal gaires, projekto rodikliai turi buti pasiekti iki 2025 gruodzio 1 d. Nors
pasirodé trumpokas laikas nuo rezultaty paskelbimo iki projekto pabaigos (nepilni trys ménesiai),
planuojami pasiekti rezultatai ir projekto jgyvendinimo planas pateikti atsizvelgiant j jvardintus
terminus. Rengiant paraiska, projekto planas buvo tvirtinamas kartu su lektoriais, chory vadovais ir
kitas paslaugas teikianciais specialistais, ta¢iau nezinant ar projektui bus skirtas finansavimas, ar kokia
suma bus skirta, visi kantriai lauké rezultaty. Taciau rezultatai rugséji paskelbti nebuvo. D¢l tuomet
vykusios krizés kultiiros ministerijoje, niekas negal€jo pateikti atsakymy. Numatyti projekto partneriai
demonstravo nepasitenkinima, apmauda ir pyktj, ir nebegalédami ilgiau laukti — tesé savo gyvenimus
ir émesi kity veikly. Spalio 20 dieng gautas nurodymas, kad komisija rekomenduoja projekto
igyvendinimui skirti 39 tiikstanCius eury ir per 2 darbo dienas reikia apsispresti, ar projektas bus
vykdomas, ir jeigu taip, pateikti atnaujintg projekto paraiska su pakoreguotais siektinais rodikliais ir
atitinkamai sumai perskirstyta sgmata.

Pateikiama kokie rezultatai buvo planuoti pirmojoje paraiSkoje ir kokie pateikti spalj.

24 lentelé

Projekto siekiamy reikSmiu pokytis

Siektina reikSmeé pirmojoje paraiskoje Siektina reikSmeé antrojoje paraiskoje

Igyvendinti 5 mokymy programa, su penkiais specialistais | Jgyvendinti trijy mokymy programa, su trimis
sspecialistais

Mokymus vykdyti penkiuose Lietuvos miestuose Mokymus vykdyti trijuose Lietuvos miestuose
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I8duoti 200 kvalifikacijos kélimo pazyméjimy I8duoti 80 kvalifikacijos kélimo pazyméjimy
Samata — 49000,00 Eur Skirta — 39000,00

Spalio 22 dieng pateikta atnaujinta paraiSka. Viliantis, kad jau bus oficialiai paskelbti rezultatai
ir paskirstyti finansavimai, spalio 22 dieng jvyko pirmoji ,.teambuilding* sesija Klaipédoje. Deja,
negavus oficialaus kultiiros ministro jsakymo dél projekto finansavimo, nebuvo galima jkelti 1¢Sas. Tad
procesai ir vél nejudéjo iS vietos. Oficialus sprendimas apie projektui skiriamg finansavimg pateiktas
lapkric¢io 4 d. PraSymas dé¢l projekto jgyvendinimo termino pratgsimo buvo atmestas.

Dél véluojanciy rezultaty paskelbimo, realus projekto jgyvendinimo terminas tapo — 3 savaités.
Visi iki tol vykdyti susitarimai su lektoriais ir chorais neteko prasmeés dél pasikeitusio uzimtumo. Tad,
atsizvelgiant | politinés krizés kultiiros ministerijoje sukeltus nesklandumus, akivaizdziai susidaré
antroji problema — laiko trukumas. Visy veikly jgyvendinimas turéjo biiti perorganizuotas, kad spéti
pasiekti numatytus tikslus ir rodiklius iki gruodzio 1-0sios.

Placiau aptariant tre¢ig problemg — komandinius poky¢ius, norisi juokais teigti, jog posakis,
kad béda po vieng nevaiksto, yra i$ ties gajus. Spalio ménesj koncertinés organizacijos ,,Polifonija“
administraciniame padalinyje pasikeité trys darbuotojai. Dél Seimyniniy aplinkybiy, i§ darbo i$¢jo
vadybos ir komunikacijos skyriaus vedéja, kurios pareigas teko perimti projekto vadovei, iki to
buvusiai kulttirinés veiklos vadybininkei. Taip pat, beveik tuo paciu metu i$¢jo dar dvi darbuotojos:
koncertinés salés administratoré, kuri iSsikrausté j kitg miesta, ir edukatoreé, kuriai testi darby nebeteko
dél sveikatos problemy. Taigi, vienu metu buvo paskelbta trijy darbuotojy paieska: kultiriniy veikly
vadybininko, salés administratoriaus ir edukatoriaus. Paieskos truko kelias savaites, dél ko keliy
asmeny darbus teko vykdyti likusiam vienam asmeniui. Nepalanki laike detalé ir tai, kad visi nauji
darbuotojai — i§ skirtingy sfery ir neturintys Ziniy, jgadziy ir suvokimo, kad savarankiSkai perimti
susikaupusius darbus. Tad greta Zenkliai iSaugusio krivio projekto vadovui, teko papildomos funkcijos
— kolegy apmokymas, priezitira ir globa.

Kita problema, su kuria teko susidurti, buvo susijusi su lektoriumi neatvykimas j tiesioging
transliacija ir diskusija. Dél nenumatytai pasikeitusio lektoriaus uZimtumo, lemtingg dieng paaiskéjo,
kad pirmgjj rytinj praneSimg turintis skaityti dalyvis gali prisijungti tik nuotoliniu budu ir negali
dalyvauti diskusijoje. Teko skubiai parengti techninius jrankius, kad planuotas psSaneSimas bity
pristatytas, o diskusija, deja, jvyko be vieno asmens.

Kitas pokytis, kuris jvyko dél zenkliai sutrumpéjusio projekto jgyvendinimo termino ir
nevykdyty planuoty veikly i§ anksto, tai pasikeitusios mokymy lektoriy galimybeés vesti uzsiémimus,
tad skubos tvarka teko rasti jiems pamainas, kas buvo i§ ties sudétinga ir neramu. Taciau, jtempty
paiesky ir karsty jkalbinéjimy, nors ir su kitais lektoriais, mokymy programa buvo jgyvendinta.

Na ir paskiausia problema, su kuria nebuvo tikétasi susidurti, tai kai kuriy asmeny Zemas
kompiuterinis raStingumas. D¢l Sios priezasties, didZiaja dalj dalyviy duomeny teko rankiniu biidu
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suvedinéti | kvalifikacijos kélimo sistemg ir taip pat individualiai kiekvienam parengti ir iSsiysti
kvalifikacijos kélimo pazyméjimus. Tai uztruko dvi dienas. Taciau laimei, visi dalyviai pazyméjimus
gavo laiku.

Apibendrinant, galima teigi, kad projekto jgyvendinimas pasirodé ypa¢ komplikuotas, kupinas
streso, bemiegiy nakty ir pamoky. Guodzia tai, kad tam tikry i§§tkiai, nors ir nebuvo jmanoma numatyti
1§ anksto, nelémé projekto zlugimo, o vykdytojus uzgriidino.

2.3.2. Projekto plany poky¢iai ir jy valdymas

Igyvendinat projekta susidurta su pasikeitimais, kuriy vieni lémé ne iki galo jgyvendintus
planus, o kiti jj virsijo.

25 lentelé

Numatyty veikly pokyciai

Veikla numatyta projekto paraiskoje Pasikeitimai
Trijy mokymy programa Rodikliai pasiekti
Trijy lektoriy jtrauktis Rodikliai pasiekti
Mokymai trijuose miestuose, trims chorams Rodikliai vir§yti
80 kvalifikacijos kélimo pazyméjimy Rodikliai virSyti
Pranesimy skaitymas ir diskusija Rodikliai pasiekti
Poveikio tyrimas Pasiekta i$ dalies
Mokymy tiesioginé transliacija Rodikliai pasiekti

Kaip nurodyta projekto paraiskoje, trijy mokymy programa jgyvendinta be pakeitimy, ja vedé
trys specialistai. Be to, buvo numatyta apimtimi iSpildyti praneSimy skaitymai, nors jy vienas ir jvyko
nuotoliniu biidu, bei diskusija, kurios jrasg galima perzitiréti patogiu metu.

Tam tikri projekto perplanavimo aspektai 1émé pasiektus aukstesnius rezultatus, nei buvo numatyta
pradzioje. D¢l aktyvaus keturiy chory jsitraukimo ] mokymy programa, ji buvo jgyvendinta keturiuose
mietuose, o kvalifikacijos kélimo pazyméjimus gavo 111 choro dainininkas.

Deja, dél laiko stokos ir iSaugusio kruvio, poveikio tyrimas buvo atliktas mazesne apimtimi,
apklausiant projekto dalyvius zodziu, telefonu, ar elektroninu pastu bei aptariant projekto poveikj ir
testinumo poreikj su lektoriais jy vizitavimo metu.

Dél jgyvendinimo termino poky¢iy, Siek tiek kito ir komunikacijos planas jgyvendinimas laike.

Visas komunikacijos planas buvo jgyvendintas per lapkri¢io ménesi.

26 lentelé
Atnaujintas komunikacijos priemoniy ir kanaly planas
Komunikacijos priemonés ir kanalai 09 10 11

Festivalio dizaino kiirimas, maketavimo darbai, festivalio atributikos gamyba

Portalas etaplius.lt

Portalas alfa.lt
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http://www.rokiskiokc.lt/
http://www.rokiskiosirena.lt/

Internetiniai Portalas aina.lt

naujieny Portalas kaunozinios.It
Elektroninés portalai Portalas klaipedoszinios.t
komunikacijos Portalas bernardinai.lt
priemonés Portalas vilniauszinios.It

Portalas polifonija.lt
Televizija Etaplius TV

Socialiniai tinklai Facebook
Instagram
Skambuciai Pokalbiai telefonu
EL. p. rinkodara EL laiskai
Partneriy kanalai Siauliy $vietimo kompetencijy centras

Choriné bendrija ,,Aukuras®
Youtube kanalas

Kita

Asmeniniai kanalai

D¢l auksciau iSvardinty priezasciy, Iémusiy tai, kad finansavimo 1éSos | jstaigos saskaitg buvo

perkelti lapkri¢io viduryje, pirkimai taip pas buvo vykdomi lapkri¢io ménes;.

27 lentelé

Atnaujintas pirkimy grafikas

Pirkimo objektas Rugséjis Spalis Lapkritis

Programos sudarytojo paslaugos

Grafikos dizainerio paslaugos

Viesieji pirkimai

Administratorés uzdaviniai

Buhalterio darbai

Edukatoriaus paslaugos

Vadovo funkcijos

Pranesimy skaitymas

Interviu moderatorius

Lektoriy paslaugos

Operatoriaus paslaugos

Fotografo paslaugos

Straipsniy rengimas

Straipsniy publikacija

Biudzeto pokyc¢iai nepateikiami, nes visos 1éSos buvo panaudotos taip, kaip buvo numatyta

patikslintoje projekto paraiskoje (39 tukst. Eur.).
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Apibendrinant galima daryti iS§vadg, kad didziausi projekto pasikeitimas atsispindi laiko

parametruose.

2.4. Projekto uzbaigimas

2.4.1. Stiprybiy ir silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé

Norint jvertinti projekto privalumus ir silpnybes, pasitelkiamas SSGG analizés metodas.
Atlikus i8samig SSGG analize (7 PRIESAS), galima isskirti keletg stipriyjy elementy, 1lémusiy projekto
pasisekimg. Visy pirma, verta pabrézti, kad projekto laikotarpiu parengtas ir jgyvendintas aktualus ir
kompleksiskas mokymy turinys, kuris orientuotasi i profesionaliy choro dainininky tobulintinas
kvalifikacijas. Nepaisant to, kad programg jgyvendino pirminiame plane nenumatyti lektoriai, tiek jy,
tiek praneséjy ir diskusijos dalyviy aukSta kvalifikacija uztikrino kokybiSkg turinio iSpildymg. Prie
stiprybiy taip pat priskirtina tai, kad visos veiklos yra tikslingai nukreiptos j tikslinés auditorijos
ugdyma, kuri mokymy pabaigoje gali ir kvalifikacijos kélimg jrodancius dokumentus — pazyméjimus.
Taip pat reikéty pabrézti, kad projekto jgyvendinimas prisideda ir prie valstybés strateginiy plany
vykdymo.

Apzvelgiant projekto silpnybes, verta jvardinti tai, kad $io projekto jgyvendinimas nesuteikia
jokiy garantijy, kad jis bus tesiamas ir jam bus skiriamas finansavimas. Sis projektas yra tarsi pilotinis,
kuris galimai galéty tapti naujos sistemos pradzia, taciau ateities perspektyvos néra zinomos. Taip pat
prie siplnybiy priskiriamas riboty laiko iStekliy niuansas, parodantis, kad visi projekto dalyviai ir be
Sios veiklos turi didelj uZimtumg ir prioritetus. Taip pat Sio projekto veiklos, kurioms numatytos
tiesioginés transliacijos, vaizdo jrasai, fotografavimas ir kiti nuo technologijy priklausantys i§pildymai
tampa silpngja projekto dalimi, kurios ap¢jimui biitinas pamatuotas rizikos valdymo planas. Kita
silpnybé, kurig galima jvardinti, tai itin siaurai, niSinei auditorijai skirtas projektas, kuriai padaryti
zenklig jtaka reikia skirti daug materialiy ir nematerialiy resursy, o akivaizdaus, greitai ir aiskiai
pamatuojamo rezultato, kurj galima ne tik pastebéti, bet ir visuomenei pristatyti —néra. Tad $i programa
gali islikti ir buti plétojama tik tokiu atveju, jeigu sprendimus priimancios pusés gebés jvertinti Zanro
svarbg ir verte.

Tesiant projekto SSGG analize, aptarsime grésmes ir galimybes. Pereinant prie projekto
galimybiy, vis delto gali buti, kad $§i iniciatyva atkreips démes;j ir prisidés prie sprendimo, §iai sriciai
skirti strateginj ir ilgalaikj finansavima, uztikrinantj nepertraukiama ir i globalius poky¢ius orientuota
profesiniy kompetencijy ugdyma. Taip pat Sio projekto déka galima sustiprinti profesines partnerystes,
kadangi numatyty veikly kontekste yra glaudziai bendradarbiaujama su kitomis koncertinémis
organizacijomis, Svietimo ir kompetencijy ugdymo institucijomis, akademine bendruomene bei kity
meno sri¢iy atstovais, kartu jgyvendinami mokymo tikslai gali lemti ir naujy iniciatyvy atsiradima.
Taip pat kaip galimybe¢ galima jvardinti gerinamg atlikimo kokybe, kurios déka auginama reputacija,
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kuriamas teigiamas jvaizdis, ple¢iama ir auginama klausytojy ir gerbéjy auditorija, o taip pat uztikrina
galimybe rinktis platesnj repertuarg ir auginti tarptautinj Zinomuma.

Na ir priéjus prie grésmiy vertinimo, galima priskirti politinius bei ekonominius pokycius,
galinCius tiesiogiai lemti programos nutraukimg, finansavimo perskirstyma, naujy prioritety ir
strategijy formavima ar kitus poky¢ius, kaip antai nutiko su uzvilkintu projekty finansavimo skyrimu.
Taip pat grésme gali tapti pasyvus dalyviy jsitraukimas, ar skeptiSkas poziiiris j kvalifikacijos kélimo
diegima. Tokj poziiirj gali lemti skirtingi aspektas, pavyzdZiui darbuotojo menka saviverté ar perdétas
pasitikéjimas savimi, polinkis prieSintis vadovybés jsakymams, negebéjimas priimti naujoves, bendras
organizacijos emocinis fonas, atsainus valdzios pozitris, amzius, sveikata ir t.t. Grésme gali tapti ir
konkurencijos augimas. Nors konkurencingumo skatinimas kaip mokymy tikslas apibréZiamas
teigiamai, kiti kolektyvai matydami suteikiamas galimybes panaSias veiklas organizuoti patys, gali
turéti jtakos mokymy programos sistemingumo skaldymui, pasitilos rinkai perpildymui, kokybés
nuosmiuikiui. Na ir prieSingas, konkurencingumo nulemtam kity organizacijy aktyviam jsitraukimuli,
gali bati nepritarimas poky¢iy kvalifikacijos kélimo sistemoje diegimas. Dél jvairiy priezasciy gali
vykti pasipresinimas, kurio tikslas islaikyti esamg situacija, kaip komforto zona, nejpareigojancia imtis
papildomy uzduociy.

Taipogi buvo atlikta ir GGSS analizé (8 PRIESAS), kurios metu iSanalizuota, kaip stiprybés ir
silpnybés sgveikauja su galimybémis ir grésmémis.

Pastebéta, kad aukstas lektoriy ir mokymy programos lygis sukuria pagrindg ilgalaikiy
partnerys¢iy mezgimui ir bendra chorinio meno kokybés augimg. Aplinkuojant j Siuos aspektus
siekiant gauti testinj finansavima, tai gali biiti dar vienas veiklos efektyvumo rodiklis, kurio i§ anksto
nenumate.

Taip pat iSrySkéja, kad mokymy programos kompleksiSkumas padeda kovoti su choristy
skepticizmu ir atveria duris tiems dalyviams, kurie linke prieSintis, o vadovus skatina jsitraukti ir
strategiSkai formuoti organizacijos augimg ir plétra.

Tad remiantis atliktomis analizémis patvirtiname, kad projektas susiduria turi silpny
komponenty ir susiduria su grésmeémis, bet tuo paciu yra paZenklintas s€kmés rodikliais ir atviromis
galimybémis. Tikimasi, kad Sis vos pora savaiCiy realybe¢je trukes projektas iSvysté pakankamai
girdimas diskusijas apie milzini§ka profesionaliy choro kiirybiniy darbuotojy poreikj turéti uztikrintg
galimybe tobuléti, augti, stiebtis ir dziuginti publikg auks¢iausios prabos pasirodymais.

2.4.2. Projekto rezultaty ir sékmés jvertinimas, t¢stinumo galimybés

Rengiant galuting projekto paraiSka buvo numatyti keli siektini rezultatai, kurivos didzigja
dalimi pavyko jgyvendinti, o dalj net virSyti. Kaip galima buvo pastebéti, numatyty veikly pokycio
analizéje, jgyvendinta trijy mokymy programa, pasitelkiant tris specialistus, o taip pat seékmingai
pristatyti du pranesimai ir diskusija.
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Programa:

e PraneSimas ,,Choro dainininky kompetencijy sarasas ir kompetencijy kélimo
galimybés*. Dr. Linas Balandis.

e PraneSimas ,,Vokalo lavinimas ir balso higiena — ilgaamzés choro dainininko karjeros
pagrindas®. Augusté Andrijauskaité.

e Diskusija ,,Lietuvos chory ateitis be stagnacijos: Kaip uztikrinti nuolatinj profesionaly
kvalifikacijos kélimg?* Pasnekovai: Povilas Vanzodis, Nijol¢ Saimininkiené ir Augusté
Andrijauskaité. Diskusijos moderatorius Gabrielius Gaidamavicius.

e Mokymai "Ritmo kalba: nuo individualaus tikslumo iki sinchronisko skambesio". Lekt.
Artnas Banys.

e Mokymai "Islaisvink save! Tik laisvame kiine gyvena laisvas balsas", lektoré doc. Rita
Juodeliené.

e Komandos stiprinimo ,,Teambuiding* sesia. Lekt. Tadas Montrimas.

Pastaruosius buvo galima stebéti tiesiogiai visiems pageidaujantiems, o jrasus rasti galima ir
$iandien. Mokymai vyke Siauliuose taip pat buvo transliuojami tiesiogiai, tadiau §ig medziaga galima
naudoti tik tikslinés auditorijos atstovams. Vis tik mokymus jgyvendinti pavyko ne trijuose, o
keturiuose miestuose: Siauliuose, Panevézyje, Vilniuje ir Klaipédoje, dalyviai: Klaipédos valstybinio
muzikinio tearto choras, Vilniaus miesto savivaldybés choras ,,Jauna muzika“, Panevézio muzikinio
teatro choras, Siauliy valstybinis kamerinis choras ,,Polifonija®. Tai lémé ir didesnés auditorijos
pasiekimg - iSduota ne 80, o 111 kvalifikacijos kélimo pazyméjimy. Deja, dél nepalankiai sukritusiy
aplinkybiy, dél laiko stokos ir uzgriuvusiy papildomy jsipareigojimy organizacijos administracijoje,
mokymy poveikio tyrimas atliktas tik i§ dalies, taciau jo rezultatai byloja, kad uzsibrézti kokybiniai
uzdaviniai - jgyvendinti.

Prie projekto sékmés taip pat galima pridéti ir projekta vykdanciy asmeny gebéjimo prisitaikyti
prie ekstremaliy pasikeitimy. Dviem ménesiais véliau pradétas vykdyti projektas, ne dél organizatoriy
kaltés, nesuteikus progos pratesti ir taip trumpo termino, tad visg plang teko iSpildyti per tris savaites
ir tik supratingos, kantrios ir kompetentingos komandos bei dalyviy bendruomenés susitelkimas lémé

laimingg projekto uzbaigima.

Sio projekto inicijavimas i§ dalies buvo vykdomas dél galimybeés iskelti aktualius kvalifikacijos
kélimo profesionaliojo meno bendruomenei klausimus, kuriuos iSgirsty ir vyriausybés ir kultiiros
ministerijos atstovai, galintys priimti sprendimus §io projekto testinumui uztikrinti. Jeigu 2026-aisiais
bus paskelbtas kvietimas teikti paraiSkas projekto testinumui projekta, KJ ,,Polifonija“ tikrai
pretenduos. Uzbégant jvykiams uz akiy, Lietuvos chorvedziai vieningai sutaria, kad kvalifikacijos

kélimo programa turi testis prisitaikant prie aplinkybiy, tai reiSkia, nepaisant to ar bus skirtas
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finansavimas, ar tam tikras veiklas pakaks resursy vykdyti ir esamomis 1éSomis. D¢l $ios prieZasties
kvalifikacijos kélimo planai jau yra sudaryti kitiems metams dviemis apimtimis: a. plati deSimties
mokymy programa su kviestiniais lektoriais i§ uzsienio; b. organizacijos viduje jgyvendinamy praktiky
sistema, kuri per ateinancius dvylika ménesiy ugdys svarbiausias chorinio dainavimo kompetencijas.
Be to, egzistuoja galimybé, kad Sig iniciatyva perims kita organizacija ir didziausias tikslas —

nenutraukti proceso, bus i$pildytas.
2.4.3. Projekto analizé profesiniu aspektu

Profesionaliojo chorinio meno organizacijos, o ypa¢ kiirybiniai darbuotojai susiduria su
18Sukiais siekiant iSlaikyti aukSciausig atlikimo kokybe ir uZztikrinti ilgalaike karjerg. Taip pat
susiduriama su sisteminémis $ios specialybés darbuotojy rengimo ir ugdymo spragomis, kurias i§ dalies
spresti, ar bent jau aktualizuoti siekiama Siuo projektu.

Analizuojant projekta profesiniu aspektu, svarbu jvardinti, kad §io projekto turinys atliepia ne
tik praktinius profesiniy kompetencijy poreikio aspektus, bet ir yra tiesiogiai susijes su teoriniais
kompetencijos aspektais ir kvalifikacijos apibrézimais. Pastebima, kad mokymy programa apima ne
tik specialiuosius profesiniy jgiidziy lavinimo metodus, bet apie ir ugdo asmenines kompetencijas ir
bendruosius gebéjimus. Tad jgyvendinama programa veda prie holistiniy kompetencijy ugdymo.

Sis projektas tarnauja kaip empirinis teorinio modelio jrodymas. Projekto sekmé atskleidzia,
jog poreikiy vertinimo diagnostika veda prie efektyvaus ir tikslingo mokymy turinio sudarymo ir
kompetentingy lektoriy pasirinkimo, atvedancio j strateginiy tiksly pasiekima. Projektas taip pat veikia
kaip pavyzdys, kuris jgalina modelio taikyma, kad sistemingas peré¢jimas nuo teoriniy aspekty prie
praktinés veiklos gali buti sklandus, tikslingas ir po procesy vertinimo galintis vesti link ciklisko

testinumo.

Vis gi sistemingumo tritkumas valstybiniu mastu pagrindZzia id¢ja diegti programiné valstybés
finansavima kvalifikacijos kélimo programoms, siekiant iSvengto ,.pilotiniy projekty* statuso ir

uztikrinti galimybe teikti auksciausios kokybés meninius produktus.

2.5. Teorinio darbuotoju profesiniy kompetenciju kélimo meno organizacijoje modelio

praktinis patikrinimas ir tobulinimas

Patikslintas dizaino produkto sukiirimo ir jvedimo j rinkg modelis pateikiamas 18 priede.

KI ,,Polifonija“ patirtis parodé, kad susidoméjimas choro dainininky profesiniu tobuléjimu yra
didziulis. 2020 ir 2021 metais, jgyvendinant seminary ciklg ,,Virtuali Polifonija® - buvo iSduoti 385
kvalifikacijos kélimo pazyméjimai. 2024-aisiais, suteikus riboto laiko prieigg prie seminary jrasy (48

val.), juos perziiir¢jo 1551 asmuo, kas parodo didéjanti poreikij tobulinti, gilinti profesines chorinio
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meno Zzinias ir jgudzius. Teorinis darbuotojy profesiniy kompetencijy kélimo meno organizacijoje
modelio patikrinimas prasid¢jo inicijuojant ,,Lietuvos profesionaliy choro dainininky kvalifikacijos
kélimas* projekta. Kvietimg gauti finansavimg paskelbé LR kultiiros ministerija. Visy pirma buvo
iSanalizuota Lietuvos kultiiros politikos strategija, Lietuvos pristatymo uZzsienyje strategija, valstybés
ateities vizija Lietuva 2050, profesionaliojo scenos meno jstatymas, LR kultiiros ir kiirybingumo
plétros programa, jvertintos profesionalio meno organizacijy, kuriose veikia chorai, strateginés kryptys
ir apibrézti bendri vardikliai. Analizés metu nustatyti raktiniai visg apimantys elementai: Lietuvos
tapatybés ir vertybes, tradicijy puosel¢jimas ir inovacijy diegimas, kiirybiSkumas, profesionalumas,
aukSciausia meistrysté ir kokybé, konkurencingumas ir tarptautiSkmas, priecinamumo didinimas ir
auditorijy plétra, pridétinés vertés kiirimas. Taip pat, kultiiros ir kiirybingumo plétros programoje yra
jvardintos problemos, kurios trukdo pasiekti Siuos uzsibréztus tikslus, tai yra kompetencijy ir gebéjimy
efektyviai plétoti ir naudoti KKI potencialg stoka, finansavimo Saltiniy prieinamumo trikumas, todél
esti kiirybiniy darbuotojy ugdymo priesmoniy fragmentacija, o tai veda link motyvuoty ir kvalifikuoty

kulttiros sektoriaus darbuotojy triikumo, o $is neuztikrina kokybisky kultiiros paslaugy teikimo.

Visy antra, sukviesta profesionaliojo chorinio meno atstovy-eksperty grupé, kuri jvertino
dabarting Sios srities kurybiniy darbuotojy profesinés kvalifikacijos situacijg ir jvardino problemines
sritis, kurios neveda link tiksly jgyvendinimo. Zvelgiant i§ choro dainininky kompetencijy pozicijos,
jvardintos probleminés sritys: atsipalaidavimo scenoje metodikos trilkumas, siekiant mazinti stresa,
itampa ir geriau valdyti kiing, balsa bei emocijas, preciziSkos ritmikos pojii¢io tobulinimas,
artikuliacijos gerinimas, vokalo higienos Ziniy ir jgiidZziy ugdymas, ansamblio ir komandiSkumo

jgtidziy vystymas, individualaus darbo praktiky diegimas, moytyvavimo sistemos jvedimas ir kt.

Siame projekto inicijavimo etape pritriiko sistemingo konkretumo, todél yra sidlymas jdiegti
papildoma etapa — kompetencijy Zemélpio sudaryma. Sio Zemélapio kiirimas padeda aiskiai
identifikuoti ir susisteminti turimas kompetencijas bei pamatyti jy lygius. Kultiiriniy organizacijy
uzduotis yra parengti kiekvieno kiirybinio darbuotojo, pagal jo atlickamas funkcijas, kompetencijy
zemélapj ir taip jvertinti esamag padétj. Organizacija, pagal vykdoma veiklos pobtdj, kompetencijy
zemelapio model; gali pasirinkti savarankiskai, taciau kirybiniams darbuotojams galima taikyti

integralios karjeros kompetencijy model; ir iSskirti bent keturias kompetencijy grupes:

o profesines;
. socialines;
° asmenings;
o mokymosi.
Kandani kompetencijy zemélapio sudarymo zingsniai sutampa su §io modelio pirmgjame etape

numatytais uzdaviniais (stratijy ir tiksly analizé, poreikio vertinimas ir spragy identifikacija), licka
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apibrézti konkrecias kompetencijas ir nustatyti jy lygmenis: aukstas, vidutinis, Zemas. Profesionaliojo
meno organizacijose paprastai kirybiniy darbuotojy profesinés kompetencijos yra apibréztis ir
reglamentuotos, tad jos gali biiti atspirtimi jvardinti kity gripiy kompetencijas, reikalingas pasiekti

aukscCiausius profesinius rezultatus.

Zinant spragas, eksperty grupé rekomendavo atitinkamus lektorius, kurie yra savo sridiy
profesionalai, turi auk$ciausias profesines kompetencijas jvardintose sferose ir be to, savo veikloje yra
ne tik aktyvis praktikai, bet ir teoretikai, akademikai, gebantys metodiskai perduoti turimas zinias ir
jgtdzius. Susisiekus su rekomenduojamais lektoriais, buvo sudaryta holistiné mokymy programa,

suderintos temos, metodai, priemonés, grafikas, atlygis ir kiti niuansai.

Kadangi buvo susisiekta su didesne lektoriy dalimi, nei projekto apimtyje numatyta, Sios
komunikacijos metu potencialiai sudaryta 2026 mety mokymy programa, kurig sudaro 10-ies mokymy
programa su dviem Lietuvos ir 8 uzsienio lektoriais (bendradarbiaujant su EU chorinio meno
organizacijomis, akademijomis, asociacijomis, tinklais ir kt.), surinkta finansy poreikio informacija.
Na 0 2025-yjy projektui, numatyti trys lektoriai ir trys mokymy programos. Tiesa, dél nutikusiy

problemy, kurios buvo aptartos asnksciau, Siame darbe, lektoriai pasikeité, bet temos isliko.

Turint projekto mokymy programg, jos iSpildymui vykdomos derybos su potencialiais
partneriais, dalyviais, kitomis suinterestuotomis S$alimis, o §ios sudaro partneriy tinklg. Vykdant
projekta, suburtos meno organizacijos: KI ,,Polifonija®, choras ,,Jauna muzika®, Panevézio muzikinis
teatras, Klaipédos muzikini teatras, ,,Ritmas kitaip*, chory benrdija ,,Aukuras®, Kopenhagos lietuviy
choras ,,Credo“, kompetencijy ugdymo organizacijos: Siauliy m. §vietimo kompetencijy centras,
Retorika.lt, UAB Countline, Lietuvos nacionalinis kultiros centras, uz skaitmenizacijg atsakingas
(vaizdo jraSai, tiesioginés transliacijos, fotografijos) garso ir vaizdo operatorius D. Ancerevicius su

komanda, ziniasklaidos grupé ,,Etaplius, bernardinai.lt.

Senak¢iu etapu, kuomet jau zinoma projekto apimnti, dalyviai, paslaugos, metodai ir kt.,
pildoma projekto paraiSka ir biudzetas. BiudZetas pildomas atsizvelgiant j partneriy, dalyviy ir
paslaugy jkainius, komerciniu pasitilymus. PabréZtina, kad siekiant inicijuoti sistemingg ir ilgalaike
strategine kvalifikacijos kélimo programa profesionaliems choro dainininkams, reikia vykdyti derybas
ir diskusijas su valstybés institucijomis, Svietimo organizacijomis ir fondy atstovais, siekiant pereiti
nuo kasmetinio projektinio, prie sisteminio strateginio finansavimo. Biitina aktualizuoti su profeionaliy
organizacijy kiirybiniy darbuotojy kompetencijy kélimu susijusiy sisteminiy spragy sukeliams kliitis,
neleidzianéias uztikrinti pirmame etapie apibrézty strateginiy tiksliy. Zemos kvalifikacijos darbuotojai
valstybinése jstaigose yra neefektyvaus valdymo rodiklis, o investicija j kompetencijy ugdyma yra

naudinga tiek esmuoju laiku, tiek ilgalaikéje perspektyvoje.
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Mokymy programos jgyvebdinimas vyko pakankamai sklandziai. Visy pirma buvo jgyvendinti
kompandos stiprinimo ,,teambuilding* mokymai, kurie buvo tari paruo§imas sekantiems uzsi¢émimams.
Kadangi choras yra specifiné darbo grupé, uztikrinti teigiamg mikroklimata, vienas kito pazinimg ir
pasitikéjima, saugumo jausmo sukiirimg ir benrumo, bendro tiekslo siekiamumg grupéje yra labai
svarbu. Sekantiems etapams tai sumazina konflikty tikimybe, augina empatija, kolektyvo bendryste.
Po jy seké ritmikos pojtcio, vidinés pulsacijos, sinchroniskumo konektyve lavinima, pasitelktos realios
konkreciuose kolektyvuose sitaucijos (repeticijy repertuaras, nagrin¢jamos esamos ritmikos spragos),
perduotos praktikos ir metodikos, kurias kolektyvai gal testi savarankiSkai kasdiename darbe: tiek
individualiai, tiek repeticijose, tiek prie$ ar per vieSus pasirodymus. Galop choristams buvo pravesti
mokymai, kuriy pagrindinis akcentas — artikuliacijos lavinimas, taciau jis taip pat apémé tokias sritis
kaip gebé¢jimas atsipalaiduoti, kiino pajautimas, fiziniai, vokaliniai ir psichologiniai pratimai,
individualus, kolektyvinis ir grupinis darbas, o taip pat srgsos, pasitikéjimo savimi, kolegos
motyvavimo, kritiSkumo, pasimégavimo savo sekme aspektai. Lektor¢ taip pat perdavé kolegoms savo
rengtus vadovélius, idant iSmoktos ir papildomos medziagos jsisavinimas ir integracija j darbo procesa
biity kuo lengvesnis. Verta paminéti, kad mokymy programoje buvo vykdoma ne tik praktine, bet ir
teorin¢ dalis, kuri yra ir $iai dienai prieinama. Tai praneSimai suteikiantys tiek tikslinei auditorijai, tiek
visiems kitiem suinteresuotiems informacijg, apie kvalifikacijos kélimo choristams galimybes:
projektai, fondai, stipendijos ir kt. Lietuvoje ir uzsienyje. Tai i§ esmés yra informacija labiau skirta
dainininkams, kurie siekia savi kvalifikacija kelti individualiai. Taip pat skaitytas praneSimas apie
balso higiena, apZvelgta teorin¢ dalis, pateikiamos patimy metodikos ir gerosios praktikos pavyzdziai,
o tai labai aktualu kiekvienam dainuojanciam, kalban¢iam, bendraujan¢iam zmogui i§ esmés. Na ir
zinoma, viena svarbiausiy $io projekto esmiy — garsinti esamg situacijg — sistemingo profesionaliy
chory darbuotojy ugdymo nebuvimo klausima, diskusijos metu. Projekto organizatorius pasieké
padékos ir pagyrimy atsiliepimai, kuriems $i veikla ir diskusija tieesiogiai labai aktuali, tad tai tai pat
motyvuoja testi pradétg darba, zinant kokia didelé yra jo reik§mé visai bendruomenei. Pazymétina, kad
Sio projekto metu, moduliai buvo trys, suskirstyti pagal mokymy programoje keliamas kertines
kompetencijas, sgmoningai nustatyta tvarka: komandiSkumas, ritmas, balsas-kiinas. Ta¢iau tobulinant
modelj, verta modulius sudéti pagal kompetencijy grupes: asmeninés, profesinés, soclaines ir

mokymosi.

Skaitmenizacijos svara $iais laikais taip pat yra pakankamai reikminga. Sio projekto metu,
skaitmenizavimo procesai reiské, kad prie dalies informacijos buvo galima prisijungnti tiesiogiai, i$
bet kurios vietos (pranesimai, diskusija, mokymai, vaizdo reportazai), taip pat, kad galima buvo kelti
kvalifikacijg jsisavinus turinj per tam tikrg laikg (mokymai per 48 val.), ir galiausiai, kad mokymy
programa yra jraSyta, tad dalis jos yra pricinama vieSai ir projektui pasibaigus, o dalis saugoma archyve

(choro ,,Polifonija* Youtube paskyra). Tobulinant modelj, siiilymas e-platforma trakstuoti ne tik (Siuo
84



atveju) youtube kanalg ar zoom ekrano jrasus, bet sukurti realig skaitmening platforma, kurioje bty
kaupiama, sisteminamama kvalifikacijos kélimo medziaga, metodinés priemonés, jrasai, gyvi

susitikimai ir kt. Platforma biity nuolat atnaujinama, pildoma, vykdomos diskusijos ir griztamasis
rySys.

Akcentuojant griztamajj rysj, jos svarba yra ypatingai didelé, nes tiek paciy lektoriy, tiek
dalyviy, tiek organizatoriy vertinimas realiuoju metu leidzia jvertinti veiklos kokybe, tikslinguma,
trikumus, likes¢ius ir tuoj pat reaguojant atlikti veiksmus. Sio projekto metu grjztamasis rysys
vykdytas kalbantis su partneriy tinko nariais, dalyviais, vykdytojais ir organizatoriais. Nustatyta, kad
pries teambuilding mokymus kolektyvui patartina perduoti keleta uzuominy, kas tai yra ir kaip vyks
procesas, nes dalis dainininky neZino ,,teambuilding* termino ir i§ to nesusidaro jokio, arba klaidinga
isivaizdavima, kaip nusiteikti artéjancioms veikloms. Po $iy uzsi¢émimy pareikstos gausios padékos ir
pageidavimai ,,teambuilding* praktikg vykdyti bent du kartus per metus. Taip pat griztamasis rySys
padéjo identifikuoti sutuacijg, kad lektorius turi atlikti kiekvieno kolektyvo vertinimg, kokios
didZiausios ritmikos problemos esti ir kaip tai iSsprgsti su esamuoju repertuaru, tai leidZia
efektyviausiai jsisavinti medziagg ir i$ kart pajusti poveikj igyvendinant koncertines programas. Po
retorikos mokymuy, kaip ir po ,,teambuilding* sesijy, vyravusi pstaba buvo ta, kad koelktyvai i$ ties yra
labai susikaute, kupini baimiy pokyciams, | netradicinius uzsiémimus zvelgia skeptiskai, tac¢iau po

pamoky atsiveria ir i$silaisvina.

Kadangi kvalifikacijos kélimas yra reglamentuotas, pazyméjimy iSdavimas jrodo, kad
darbotojas tobuléja, siekis atitikti nustatytus esamus reikalavimus, yra atsakingas ir kompetetingas. Tai
ne tik biurokratinio mechanizmoaspektas, bet ir motyvaciné sistema dalyviams, nes nuo jy esamos
kvalifikacijos lygio tiesiogiai priklauso darbo uzmokesc¢io dydis, skiriamy priedy suma ir karjeros
kryptis. Meno organizacijoje, kurioje altikimo kokybé priklauso nuo bendro kolektyvo pasirengimo,

nesiektina kelti pavieniy darbuotojy kvalifikacija, o uzsikrinti visy nariy vieningg ir kryptinga ugdyma.

Uzbaigiant programg, seka jos vertinimas. Vertinimas atskleid¢, kad nepaisant sékmingo
projekto jgyvendinimo, realus poveikis numatytiems strateginiams tikslams yra nepakankamas, kad
biity pastebimas ir pamatuotas, tod¢l bitina uztikrinti jo testinuma, sisteminguma, ir ilgalaikiSkuma.
Taip pat biituna profesinés kompetencijos kélimo praktikas jvesti | kasdienj dainininky darba, kaip
nauja metodika, uztikrinant vykdymo kontrole ir atsiskaitymus. Kartu su chory vadovais priimtas
sprendimas, uztikrinti aktyvy dalyvavimg sekan¢iuoe mokymuose ir po mety pamatuosi realius

poky¢ius.

Koncertiés jstaigos kamerinio choro ,,Polifonija” vadovai nuo 2026 sausio 12 dienos jdiegia

naujg 12 zingsniy ritmikos lavinimo programa, kurig dainininkai ruo$ individualiai ir repeticijy metu,
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vieSai atsiskaitys. Taip pat po repeticijy, du kartus savaitéje bus vykdomos vyry ir motery vokalo
pamokos, kuriy metu bus ne tik vydomi pratimai, bet ir ugdomi balso higienos jgudziai. Taip pat, po
kiekvieno vieso pasirodymo bus vykdoma grjZztamojo rySio praktika, dainininkai ir vadovai atliks
(savi)refleksijos sesijas — aptarimus Zodziu. Visa tai veda ] numatyty strateginiy tiksly pakartoting

vertinimg ir testiniy veikly planavima.

Praktiskai patikrinus modelj paaiskéjo, kad jj reikia papildyti jvedant kompetencijy zemélapio
sudarymo uzdaviniais, skirtais konkreciai ir labai aiskiai apibrézti kiekvienos organizacijos kiirybiniy
darbuotojy kompetencijy situacijg. Taip pat praplésti finansavimo numatomoms kvalifikacijos kélimo

veikloms skirtus finansavimo $altinius.
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ISVADOS

1.  Isanalizavus kompetencijos ir kvalifikacijos sampratas, daromos i§vados, jog mokslin¢je
literatliroje kompetencija apibréziama kaip holisting, kintanti Zmogaus savybiy visuma, kuri apima tiek
Zinias ir jgudzius, tiek asmenybés bruozus, vertybes, motyvacija ir gebéjimg savarankiskai veikti
atitinkamose situacijose. Siame kontekte kvalifikacija yra apibiidinama kaip struktiiruotas profesinis
pasiruoSimas, sudarantis pagrindg formuotis kompetencijoms pasireiskianCioms realiais veiksmais.
D¢l vidinés ir iSorinés dinamikos biitina kelti kompetencijas, todél verta nuolat kelti kopetencijy lygi.

2. Apzvelgus daruotojy kompetencijos kélimo modelius, nustatyta, kad nulatinio tobuléjimo
efekstyviiis rezultatai pasiekiami diegiant sistemingus, etapinius ir cikliSkus modelius, apimancius
organizacijy strateginiy tiksly apzvalga, kompetencijy poreikio identifikavima, mokymy planavima,
igyvendinimg ir rezultaty vertinimg. Pabréziama tiek formalaus, tiek neformalaus ugdymo svarba,
akcentuojamas patirtimi bei (savi) refleksija gristas mokymas. Taip pas verta atkreipti démesj |
objektyviy ir subjektyviy veiksliy sgveika, kuri lemia profesinio augimo rezultatus.

3. Sukurtas teorinis profesionaiy meno organizacijy kiirybiniy darbuotojy kompetencijy
keélimo modelis apima tokius etapus kaip strateginiy tiksly analizg, i§ to vedanciais mokymy poreikio
nustatymais: kokiy kompetencijy reikia, kad tikslai biity efektyviai pasiekiami ir kokios spragos kyla,
tai jgyvendinti. Partneriy tinklo ivedimas uztikrina tarpsektorinj, tarpinstitucinj ir siektina — tarptautinj
bendradarbiavimg ir visokiariopg naudg visiems dalyviams. Holistinés mokymy programos sudarymas
lemia ne tik profesiniy, bet ir asmeniniy, socialiniy ir mokymos kmpetencijy ugdyma, o tai pat
nenumatyty kompetencijy lavinima. Finansavimo organizavimas garantuoja projekto jgyvendinima
numatyta apimtimi ir realaus poveikio pasiekimg. Aktyviy programy vykdymas, jy skaitmenizavimas,
grizamojo SySio inicijavimas — tai veiklos, kurios kei€ia situacijg ,,Cia ir dabar* bei daro jtaka tolimesnei
eigai , motyvacinés sistemos uzstikrinimas garantoja ne tik aktyvy jsitraukima, bet ir tiesiogiai siejasi
darbuotojy vertinimu ir su pajamy dydziu, 0 pasiekty reultaty analizavimas veda link visy veikly
poveikio pamatavimo ir ciklo pratgsimo.

4.  Jgyvendintas ,,Lietuvos profesionaliy choro dainininky kvalifikacijos kélimo kursai‘
projektas, jgyvendinti tikslai ir uzdaviniai, suvaldytos rizikos ir sgmata. Prisitaikyta prie nenumatyty
poky¢iy ir pakoreguotas laiko, komunikacijos, pirkimo planas. Praktiskai patikrintas teorinis
profesionaliy meno organizacijy kvalifikacijos kélimo modelis. Ji igyvendinus paaiskojo, kad jis yra
efektyvus, taciau biitina papildyti jvedant kompetencijy Zemélaio sudarymu ir inicijuoti ilgalaiko
finansavimo i$plétimo galimybes. Taip bus uzkirstas kelias fragmentisky mokymy organizavimui ir

pereita prie sistemingo profesionaly ugymo.
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SANTRAUKA

Siuolaikiné profesionaliojo meno aplinka pasizymi nuolat kintan¢iais meninés raiskos, darbo
rinkos ir kultiiros vartojimo kontekstais, todél kiirybiniy darbuotojy profesiniy kompetencijy kélimas
tampa biitina sglyga profesionalaus meno kokybei, tvarumui ir tarptautiniam konkurencingumui
uztikrinti. Mokslingje literatiiroje kompetencija apibréziama kaip dinamiska individo gebéjimy
visuma, apimanti ne tik teorines Zinias ir praktinius jgiidzius, bet ir asmenines savybes, vertybines
nuostatas, motyvacija bei gebéjimg savarankiskai veikti konkreciose profesinése situacijose.
Profesionaliojo meno organizacijy kontekste kompetencijy ugdymas neatsiejamas nuo nuolatinés
teorijos, praktikos ir refleksijos sgveikos.

Profesionaliy chory kiirybiniy darbuotojy kvalifikacijos kélimas Lietuvoje iki Siol dazniausiai
buvo vykdomas fragmentiskai, projektiniu principu, stokojant ilgalaikiy, sistemiskai pagrjsty modeliy.
Atsizvelgiant | nacionalinés kultiiros politikos tikslus ir augancius profesionaliojo meno kokybés
reikalavimus, iSrySkéja poreikis kurti tvarius, valstybés remiamus profesiniy kompetencijy kélimo
sprendimus, pritaikytus profesionaliy chory veiklos specifikai.

Darbo objektas — profesionaliy chory kiirybiniy darbuotojy profesiniy kompetencijy kélimas
meno organizacijoje.

Darbo tikslas — sukurti teorinj profesionaliy chory kirybiniy darbuotojy profesiniy
kompetencijy kélimo modelj, pritaikyta Lietuvos kultiiros sektoriaus kontekstui.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti kompetencijos ir kvalifikacijos sampratas bei jy taikymg profesinéje

veikloje;

2. I8analizuoti darbuotojy profesiniy kompetencijy kélimo modelius mokslingje literatiiroje;

3. Atskleisti kiirybiniy darbuotojy profesinés veiklos ir kvalifikacijos kélimo ypatumus;

4. Parengti teorinj profesionaliy chory kiirybiniy darbuotojy profesiniy kompetencijy

kélimo modelj;

5. Patikrinti modelio taikymo galimybes jgyvendinant projektg ,,Lietuvos profesionaliy

chory darbuotojy kvalifikacijos kélimas*.

Darbe taikyti mokslinés literatiiros analizés, dokumenty analizés, sintezés ir apibendrinimo
metodai. Parengtas modelis grindziamas sistemiSkumo, tgstinumo ir institucinés atsakomybes
principais bei gali biiti tatkomas kaip praktinis instrumentas, skirtas profesionaliy chory kiirybiniy
darbuotojy profesinio meistriSkumo augimui, kultiiros paslaugy kokybés gerinimui ir Lietuvos chorinio

meno tarptautinio konkurencingumo stiprinimui.
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SUMMARY

The contemporary professional arts environment is characterised by constantly changing
artistic, labour market and cultural consumption contexts; therefore, the continuous development of
creative professionals’ competences becomes a prerequisite for ensuring artistic quality, sustainability
and international competitiveness. In scientific literature, competence is defined as a dynamic set of
individual abilities encompassing not only theoretical knowledge and practical skills, but also personal
qualities, value orientations, motivation and the ability to act independently in specific professional
situations. In the context of professional arts organisations, competence development is inseparable
from the interaction of theory, practice and reflection.

In Lithuania, the professional development of creative staff in professional choirs has
predominantly been implemented in a fragmented, project-based manner, lacking long-term and
systematic models. In light of national cultural policy objectives and increasing expectations regarding
professional artistic quality, there is a growing need to develop sustainable, state-supported competence
development solutions tailored to the specific nature of professional choral organisations.

The object of the thesis is the professional competence development of creative staff in
professional choirs.

The aim of the thesis is to create a theoretical model for the professional competence
development of creative staff in professional choirs, adapted to the Lithuanian cultural sector context.

The objectives of the thesis are:

1. Toanalyse the concepts of competence and qualification and their application in professional

activities;

2. To examine professional competence development models in scientific literature;

3. To identify the specific features of professional activity and competence development of

creative staff in professional choirs;

4. To develop a theoretical model for professional competence development of creative staff;

5. To test the applicability of the model through the implementation of the project “Professional

Competence Development of Lithuanian Professional Choir Staff”.

The thesis employs methods of scientific literature analysis, document analysis, synthesis and
generalisation. The proposed model is based on the principles of systematicity, continuity and
institutional responsibility and may serve as a practical tool for enhancing professional mastery,
improving the quality of cultural services and strengthening the international competitiveness of

Lithuanian professional choral art.
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PASIULYMAI

Tarptautiniu mastu

Dalintis gerosios praktikos pavyzdziu su tarptautine profesionaliojo chorinio meno

bendruomene, taip auginant KKI sektoriy globaliu mastu ir gerinant Salies jvaizdj.

Nacionaliniu mastu

LR Vyriausybei:

Idiegti strateginj ir programinj finsansavima profesionaliojo meno organizacijy darbuotojy
kompetencijy kelimui.

LR Kultiros ir §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos:

Apibrézti ir sertifikuoti profesionaliy choro dainininky kompetencijy gaires;

Isteigti chorinio dainavimo specialybe aukstosiose mokyklose (LMTA, VDU, VUSA ir kt.).

Sektoriaus mastu

KKI organizacijos:

Uzmegzti platy tarptautin partnerysciy tinkla, kuris visokeriopai padéty pasiekti kompetencijy
kélimo programos ilgalaikius ir trumpapalius tikslus;

Idiegti sistemingg mokymy programag kirybiniams profesionaliy chory darbuotojams
(remiantis modeliu);

Sukurti mokymy e-platforma, kurios turinys bity prieinamas profesionaliy chory
organizacioms ir partneriams;

Atlikti kasmeting mokymy poveikio analize ir atnaujinus progama testi ugdymo procesa.

Organizacios mastu

Profesionaliy chory vadovai.:

Sudaryti individualizuoty kompetencijy profilius — kopmetencijy Zemélapius;

Mazinti skeptiska poziiirj 1 mokymy programos idiegima ir skatinti motyvuota aktyvy
dalyvavimg jose;

Integruoti mokymy turinj j kasdienj darbo procesa.
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2 PRIEDAS

Bendrosios kultiiros sektoriaus darbuotojy kompetencijos

I. Kompetencija— VERTES VISUOMENEI KURIMAS IR
ASMENINE LYDERYSTE
Temos:
1. Auditorijy plétra
Socialiniai rysiai ir tinklaveika
Ekonominis rastingumas
Lankytojy aptarnavimo kultiira ir vartotojy teisiy
apsauga
Derybos ir konflikty valdymas

o

Organizacijos jvaizdis ir reputacija
Psichologiniy kriziy jveikos biidai
Emocinis intelektas ir jo jtaka asmeninéms
kompetencijoms
9. Asmeniniy poky¢iy valdymas
10. Savimotyvacijos kélimas ir valdymas

© N oo

11. Tobulgjimas ir mokymasis visag gyvenima,
savojo ,,a8“ kiirimas

12. Kiirybiskumas

13. Organizuotumas ir planavimas

14. Socialiné psichologija

15. Socialinés visuomenés struktiira

16. Inovatyvis bendruomeniy jtraukimo btidai

17. Kitos

11. Kompetencija — KULTURINE INTELIGENCIJA
Temos:

1. Kultiiros, $vietimo ir mokslo politika ir strateginis

planavimas
Kultiiros ir meno ziniy valdymas
Kulturinés aplinkos iSmanymas

Salies ir pasaulio kultiiry tarpusavio rysiai
Siuolaikinés kultiiros raidos tendencijos
Kultiirinis ir meninis ra§tingumas
Kultiiros edukacija
Kultiros istorija ir teorijos

©oNea~wWDN

Kirybinés industrijos

10. Inovacijy valdymas ir antreprenerysté
11. Tarpkultiiriné komunikacija

12. Kitos

I11. Kompetencija — RINKODARA IR KOMUNIKACIJA
Temos:
1. Komunikacija ir rySiai su visuomene: samprata
ir priemonés
Rinkodaros ABC ir rinkodaros komunikacija
3. Rinkodaros ir komunikacijos strateginiai planai:
teorija ir praktinis jgyvendinimas

rn

4. Vartotojy elgsena, auditorijy segmentavimas,

tyrimai

Internetinis ir socialiniy medijy marketingas

Vizualinés komunikacijos pagrindai

Ziniasklaidos kanalai ir darbas su Ziniasklaida

Vidiné komunikacija

Komunikacijos etika

10. Politiné, vieSoji komunikacija ir pilietiné
visuomené

11. Komunikacijos teorijos ir filosofija

12. Kitos

© o N O

IV. Kompetencija —VADYBA IR LYDERYSTE
Temos:
1. Kultdros politika ir strateginis planavimas

2. Kultiros jstaigos struktiiros, procesy ir iStekliy valdymas

3. Sprendimy priémimo modeliai ir technikos
Efektyvus vadovavimas
Projekty inicijavimas ir valdymas
Mentorysté
Strateginis mastymas ir poky¢iy valdymas
Kognityvinio kriivio valdymas
Komandos formavimas ir bendradarbiavimas
Sprendimy priémimo modeliai ir technikos
Poky¢iy valdymas ir lyderysté

. Organizacijos elgsena

. Strateginis valdymas

. Komandos valdymas

. Zmogiskyjy istekliy valdymas

. Teisés pagrindai

15. Viesieji pirkimai

16. Kitos

©ENe O WD
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V. Kompetencija —  TECHNOLOGINIS IR | VI. Kompetencija — INOVATYVUMAS

SKAITMENINIS RASTINGUMAS Temos:
Temos: 1. Kultiiriniy ir socialiniy inovacijy kiirimas
1. Technologijy ir informacijos jsisavinimas bei 2. Inovatyviy paslaugy kiirimas ir teikimas
valdymas 3. Novatorisky sprendimy kiirimas ir jgyvendinimas.
2. Medija ir skaitmeninés technologijos Inovacijy proceso valdymas ir lyderysté
3. Duomeny apsauga technologijy pasaulyje 4. Kitos

4. Iprasty programy naudojimas ir pritaikomumas
kultaros veikloje
5. Kitos
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3 PRIEDAS

Specialiosios kultiiros sektoriaus darbuotoju kompetencijos

Archyvy darbuotojams

Temos:

1. Duomeny ir informaciniy iStekliy rinkimas, kaupimas,
sisteminimas,  valdymas, saugojimas,  prieigos
uztikrinimas

2. Elektroniniy paslaugy valdymas ir teikimas

3. Teisés akty, reglamentuojanciy archyvy veikla ir
dokumenty valdyma, taikymas

4. Edukaciniy programy kiirimas, organizavimas ir

Kino srities darbuotojams

Temos:

Kino renginiy organizavimas

Scenarijy raSymas

Autoriy teisiy ir intelektinés nuosavybés apsauga
Iéjimo | tarptautines rinkas strategijy kiirimas
Kita

a s wbdE

1. Kultiiriniy ir edukaciniy veikly organizavimas

2. Edukaciniy programy rengimas, vykdymas ir vertinimas

3. Kulttros iStekliy skaitmeninimas ir atviryjy duomeny
politika

4. Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy apsauga ir praktinis jos
igyvendinimas

5. Metaduomeny kiirimo jgtidziy stiprinimas

6. Andragoginé veikla ir andragoginiy kompetencijy portfelis
7. Naujausios mobiliosios technologijos ir skaitmeninés
inovacijos, jy valdymas

7. Uzsienio kalby mokéjimas

igyvendinimas
5. Kitos
Muziejy darbuotojams Kultiaros centry darbuotojams
Temos: Temos:

1. Renginiy planavimas organizavimas ir valdymas

2. Edukaciniy programy kiirimas, organizavimas ir
jgyvendinimas

3. Bendruomeniniy rysiy kirimas, bendruomeniy
jtraukimas

4. Uzsienio kalby mokéjimas

5. Kitos

1. Taikomyjy ir ardomyjy paveldo tyrimy organizavimo ir
jgyvendinimo jgidZiy stiprinimas

2. Paveldo edukaciniy ir metodiniy programy kiirimas,
organizavimas ir jgyvendinimas

3. Specializuoty teisiniy ziniy, susijusiy su paveldosaugos
procesais, valdymas

4. Uzsienio kalby mokéjimas

5. Kitos

8. Kitos
Paveldo apsaugos darbuotojams Teatro darbuotojams
Temos: Temos:

1. Profesionalaus scenos meno sklaida

2. Meno jtaigos ir terapijos poveikis dvasinéms
buisenoms

3. Sezoniniy ir perspektyviniy veiklos programy
kiirimas

4. Uzsienio kalby mokéjimas

5. Kitos
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4 PRIEDAS

Profesinés kultiiros sektoriaus darbuotojy kompetencijos

Archyvy darbuotojams

Temos:

1. Ivairiy istoriniy laikotarpiy Lietuvos ir su Lietuva
susijusiuose raSytiniuose Saltiniuose vartoty kalby
(lotyny, lenky, rusy, senosios baltarusiy, prancizy ir
kt.)

2. Archyviniy dokumenty apskaita ir saugojimas,
prevencinis konservavimas ir restauravimas

3. Islaptintos informacijos valdymas ir administravimas

4. Skaitmeninés kilmés resursy informaciniy iStekliy
kaupimas, i§saugojimas ir prieigos uztikrinimas

5. Kitos

Kino srities darbuotojams
Temos:
1. Kino kuratorysté
2. Lokacijy vadyba
3. Kino gamybos vadyba
4. Atranky organizavimas
5. Kita

Kultiros centry darbuotojams

Temos:

1. Meniné raiska

2. Kalbinis rastingumas

3. Kultiros centro veiklos planavimas
4. Kitos

Muziejy darbuotojams

Temos:

1. Muziejaus ekspozicijy ir parody rengimas

2. Parody kuratoriniy praktiky naujovés

3. Skaitmeninio turinio kiirimas, darbas vaizdo duomeny
formatais, skirtais vieSinti ir sklaidai

4. Eksponaty apskaita ir saugojimas,
konservavimas ir restauravimas

prevencinis

1. Paveldo integralumo procesy Svietimo, inovacijy,
gamtosaugos, socialinése srityse administravimas

2. Paveldo kaip ekonominio iStekliaus valdymo
metodikos jsisavinimas

3. Informaciniy technologijy ir skaitmeninio paveldo
apskaitos valdymas ir duomeny apdorojimas

4. Kitos

5. Kitos
Paveldo apsaugos darbuotojams Teatro darbuotojams
Temos: Temos:

1. Scenografijos menas

2. Teatralizuotos akcijos ir teatriniai performansai

3. Retorikos pagrindai (viesasis kalbéjimas, scenos kalba)
4. Kitos
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5 PRIEDAS

Choro dainininko kompetenciju sarasas ir aprasai

Choro dainininko (choro artisto) kompetencijy sarasas ir apibréztys (taip pat zr. 4 lentele):

Dainavimo technika: geba valdyti savo balsg — intonuoti, artikuliuoti, uztikrinti taisyklinga
kvépavimg ir dinamika, siekiant estetiSkai ir tiksliai perteikti muziking medziaga; geba
uztikrinti balso sveikatg.

1.

6.

Dainavimo tikslumas: geba tiksliai intonuoti tiek individualiai, tiek derinant balsg su
kitais choro dainininkais (choro artistais) ir akompanimentu, jei toks yra.

Kvépavimo valdymas: geba valdyti kvépavima, siekiant iSlaikyti frazes, intonuoti ir
18laikyti pastovig garso kokybe viso pasirodymo metu.

Teksto artikuliacija: geba aiSkiai tiksliai perteikti teksta, atsiZvelgiant j dirigento
nurodymus ir muzikos stiliy.

Dainavimo diapazonas: geba atlikti kiirinius savo balsui tinkamame diapazone.

Dinamikos valdymas: geba vadovautis natose uZraSytais dinamikos Zenklais bei sekti
choro dirigento (chormeisterio) mostus.

Balso higiena: geba uztikrinti balso sveikatg ir iSvengti pervargimo.

. Muzikalumas, muzikos supratimas: geba skaityti ir interpretuoti muziking medziaga,

iSlaikyti ritminj tikslumg ir pastovy tempa, greitai jsiminti muzikg bei dainuoti pagal natas.

1.

Muzikiné klausa: geba suvokti, jsivaizduoti ir atkurti muzikinio garso savybes (aukstj,
trukme, tembra, stiprumg), tokiy garsy sekas ir sagskambius, justi funkcinius garsy rysius
muzikos sistemoje ir kiirinyje.

Naty skaitymas: geba skaityti ir perteikti muziking medziaga (garso aukstj, ritma,
dinamika, artikuliacija, tempa).

Muzikiné atmintis: geba greitai iSmokti (jsiminti) muzikinj teksta ir ji atlikti.

Ansamblinis dainavimas: geba tiksliai atlikti paskirtg balso partijg ir jg darniai derinti

su kitais choro dainininkais (choro artistais), siekiant vientisos raiSkos ir aukstos atlikimo

kokybeés.

1. Choro dirigento (chormeisterio) nurodymuy vykdymas: stebi choro dirigentg
(chormeisterj) ir geba dainuoti tiksliai, pagal jo rodomus mostus, nurodymus.

2. Ansambliavimas: geba veikti kaip organiska choro dalis — tiksliai atlikti paskirtg balso
partijg ir ja darniai derinti su kitais choro dainininkais (choro artistais) (balsais), siekiant
vientisos raiskos ir aukstos atlikimo kokybés.

Sceninis meistriSkumas: geba klausytojams israiskingai ir jtaigiai perteikti muzikos

V.
nuotaikg bei stiliy, reguliuoti savo emocing biiseng.

1.

Sceniné laikysena: geba scenoje iSlaikyti taisyklingg kiino padétj, derinti judesius su
dainavimu, uztikrinti estetiSkg ir harmoningg pasirodyma.
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2. Spektaklio kirybinés komandos meninés vizijos perteikimas: geba jgyvendinti
spektaklio kurybinés komandos (rezisieriaus choreografo, scenografo, grimo dailininko)
uzduotis* (*taikoma tik teatry chory artistams).

3. Emocinés biisenos reguliavimas: geba valdyti pasirodymo nerima, scenos baime.

Preliminarts choro dainininko (choro artisto) kompetencijy sarasas ir aprasai

1. Dainavimo technika

Geba valdyti savo balsa — intonuoti, artikuliuoti, uztikrinti taisyklinga kvépavima ir dinamika, siekiant estetiskai ir
tiksliai perteikti muziking medziaga. Geba uztikrinti balso sveikata.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos

Indikatoriai

1. Dainavimo tikslumas:
geba tiksliai intonuoti
tiek individualiai, tiek
derinant balsg su kitais
choro dainininkais
(choro artistais) ir
akompanimentu (jei
toks yra).

2. Kvépavimo
valdymas: geba
valdyti kvépavima,
siekiant i§laikyti frazes,
intonuoti ir i§laikyti
pastovig garso kokybe
viso pasirodymo metu.

3. Teksto artikuliacija:
geba aiskiai ir tiksliai
perteikti teksta,
atsizvelgiant j dirigento
nurodymus ir muzikos
stiliy.

1 — pagrindai

Geba tiksliai atkartoti
natas, laikosi ritmo ir
intonacijos.

Geba islaikyti pastovia
garso kokybe kvépavimo
pagalba trumpoms
frazéms.

Geba praktikuoti
pagrindinius kvépavimo
pratimus.

Geba aiskiai tarti Zodzius
atliekant kiirinj lietuviy
kalba.

2 — paZenges

Geba tiksliai intonuoti tiek
individualiai, tiek
prisiderindamas prie su
kity choro dainininky
(choro artisty) ir
akompanimento, atliekant
jvairaus sudétingumo
kiirinius.

Geba iSlaikyti pastovy
ritma ir intonacija viso
kdrinio eigoje.

Geba valdyti kvépavima
ilgesniy fraziy metu,
tiksliai panaudoti jkvépta
org dainuojant jvairaus
sudétingumo kiirinius
(geba jkvépti tinkamose
vietose, frazés pabaigoje,
palaikyti pastovig garso

kokybe viso kiirinio metu).

Dirigento prasymu geba
taikyti ,,grandininj*
kvépavima.

Geba aiskiai ir tiksliai tarti
zodzius, iSlaikyti teksto
sklandumg atliekant
jvairaus sudétingumo
kirinius, lietuviy, lotyny,
italy, angly ir vokieciy
kalbomis.

Geba derinti artikuliacija
su dainavimo technika.

3 — ekspertas

Geba tiksliai intonuoti tiek
individualiai, tiek su Kitais
choro dainininkais (choro
artistais) ir
akompanimentu, atliekant
sudétingus kiirinius.

Geba valdyti kvépavima ir
balsa, pastebéti ir taisyti
intonacijos klaidas.

Geba valdyti kvépavima
ilgy, sudétingy fraziy
metu, tiksliai panaudoti
ikvépta ora dainuojant
sudétingus krinius (geba
ikvépti tinkamose vietose,
frazés pabaigoje, palaikyti
pastovig garso kokybeg viso
kirinio atlikimo metu).

Esant poreikiui geba
naudoti jvairias kvépavimo
technikas (diafragminj,
kraitininj kvépavima, ir
pan.).

Geba aiskiai ir tiksliai tarti
zodzius, iSlaikyti teksto
raiSkg sudétinguose
kiiriniuose ir atlickant
kiirinius re¢iau
naudojamomis
skirtingomis kalbomis
(pvz., ukrainieciy,
pranciizy, graiky, ispany,
japony).
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4. Dainavimo
diapazonas: geba
atlikti kiirinius savo
balsui tinkamame
diapazone.

5. Dinamikos valdymas:
geba vadovautis natose
uzraSytais dinamikos
zenklais bei sekti choro
dirigento
(chormeisterio)
mostus.

6. Balso higiena: geba
uztikrinti balso
sveikatg ir iSvengti
pervargimo.

Geba naudoti pagrindinj
balso diapazona.

Geba atlikti nesudétingus
pratimus, skirtus balso
diapazono plétimui ir
lankstumui gerinti.

Gebea islaikyti pastovy
garso lygj, atlikti aiskius
dinamikos poky¢ius (forte,
piano, crescendo,
diminuendo), reaguoti j
dirigento rodomus
dinamikos mostus.

Geba taisyklingai
kveépuoti.

Geba laikytis pagrindiniy
balso higienos taisykliy.

2. Muzikalumas ir muzikos supratimas

Geba naudoti balso
diapazono galimybes,
tiksliai pereiti tarp
skirtingy registry.

Geba taikyti dainavimo
technikas, kurios padeda
iSvengti balso jtampos.

Geba kontroliuoti garsa,
atsizvelgdamas | partitiiros
niuansus ir dirigento
nurodymus jvairaus
sudétingumo kiiriniuose.

Geba sklandziai atlikti
laipsniskus bei staigius
dinamikos pokycius.

Geba derinti dinamika su
kvépavimo technikomis.

Geba jsidainuoti su
kolektyvu, taisyklingai
kvépuoti.

Geba atpazinti balso
nuovargio pozymius ir
vengti per didelio kravio.

Geba vadovautis
rekomendacijomis, kaip
saugoti balsg pries ir po
repeticijy.

Geba lengvai ir greitai
jsisavinti bei tiksliai
perteikti jvairiy kalby
tarima (imlus kalboms).

Geba valdyti visa savo
balso diapazona, uztikrinti
balso lankstumg ir kontrolg
atlikdamas sudétingus
kiirinius.

Geba iSlaikyti pastovig
tono kokybe ir dinamika
viso balso diapazono
spektre.

Geba balsu perteikti
emocijas.

Geba valdyti subtilius
dinamikos pokyc¢ius,
atsizvelgdamas | partitiiros
niuansus ir dirigento
nurodymus sudétinguose
kiiriniuose.

Geba prisitaikyti prie
kolektyvo dinamikos,
uztikrinti vientisa chorinj
skambes;.

Geba savarankiskai
isidainuoti, taisyklingai
kvépuoti ir ne darbo metu
taikyti balsa tausojantj
rézima.

Geba atpaZinti balso
jtampa ir taikyti
veiksmingus balso jtampos
mazinimo metodus.

Geba skaityti ir interpretuoti muziking medziaga, iSlaikyti ritminj tiksluma ir pastovy tempa, greitai jsiminti muzika

bei dainuoti pagal natas.

Kompetencijos
lygiai

Kompetencijos

Indikatoriai

1. Muzikiné klausa:
geba suvokti,
isivaizduoti ir atkurti
muzikinio garso
savybes (aukstj,
trukme, tembra,

1 — pagrindai

Geba atkurti muzikinio
garso savybes (aukstj,
trukme, stipruma) su
instrumento pagalba.

2 — paZenges

Geba suvokti, jsivaizduoti
ir atkurti muzikinio garso
savybes (aukstj, trukme,
tembra, stipruma) su

3 — ekspertas

Geba tiksliai suvokti,
jsivaizduoti ir
savarankiskai atkurti
muzikinio garso savybes
(aukstj, trukme, tembra,
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3. Ansamblinis dainavimas

stipruma), tokiy garsy
sekas ir sagskambius,
justi funkcinius garsy
ry$ius muzikos
sistemoje ir kiirinyje.

Naty skaitymas: geba
skaityti ir perteikti
muziking medziaga
(garso aukstj, ritma,
dinamika, artikuliacija,
tempa).

Muzikiné atmintis:
geba greitai iSmokti
(jsiminti) muzikinj
teksta ir jj atlikti.

Geba skaityti nesudétinga
muziking medziagg.

Geba suprasti ir sekti
pagrindinius dinamikos
zenklus, tempo
nurodymus.

Geba atpazinti pagrindines
artikuliacijos Zymes ir jas
taikyti.

Geba greitai jsiminti
nesudétingy kiiriniy natas
ir teksta.

minimalia instrumento
pagalba.

Geba skaityti jvairaus
sudétingumo muziking
medziaga.

Geba suprasti ir taikyti
ivairius dinamikos
niuansus, tempy kaitg ir
artikuliacija atliekant
kiirinj.

Geba greitai jsiminti
jvairaus sudétingumo
kiirinius su natose
uzrasytais muzikiniais
niuansais.

Geba jsiminti dirigento
nurodymus.

stipruma), tokiy garsy
sekas ir sgskambius.

Geba tikslai perteikti
funkcinius garsy rysius
muzikos sistemoje ir
kirinyje.

Geba skaityti sudétinga
muziking medziaga
(poliritmus, tempy kaita,
dinamikos subtilybes ir
kt.).

Atliekant kiirinj geba
derinti naty skaityma su
muzikine klausa ir
kolektyvo skambesiu.

Turi gerag muziking atmintj
— geba greitai jsisavinti
sudétingy kairiniy subtilius
muzikinius niuansus, juos
atlikti dainuojant be naty.

Geba tiksliai atlikti paskirtg balso partijg ir ja darniai derinti su kitais choro dainininkais (choro artistais), siekiant
vientisos raiskos ir aukstos atlikimo kokybés.

Kompetencijos
Indikatoriai
1.

2.

Choro dirigento
(chormeisterio)
nurodymy vykdymas:
stebi choro dirigenta
(chormeisterj) ir geba
dainuoti tiksliai, pagal
jo rodomus mostus,
nurodymus.

Ansambliavimas:
geba veikti kaip
organiska choro dalis —
tiksliai atlikti paskirtg
balso partijg ir ja
darniai derinti su kitais
choro dainininkais
(choro artistais)
(balsais), siekiant
vientisos raiskos ir
aukstos atlikimo
kokybés.

Kompetencijos
lygiai

1 - pagrindai

Geba stebéti choro
dirigento (chormeisterio)
mostus, nurodanc¢ius
jstojimus, tempa,
dinamika.

Geba sekti savo balso
partijg nesudétinguose
kiiriniuose ir palaikyti
bendrg ritmo, dikcijos
pastovuma kolektyve.

2 — paZenges

Geba stebéti choro
dirigento (chormeisterio)
mostus, nurodanc¢ius
istojimus, tempa,
dinamika, frazavima.

Geba atlikti dirigento
(chormeisterio) rodoma
kiirinio interpretacija.

Geba sekti savo balso
partijg ir jg darniai derinti
su kitomis balso
partijomis.

3 — ekspertas

Geba ispildyti subtilius
interpretacijos niuansus,
greitai reaguoti |
numatytus ir nenumatytus
pokyc¢ius, vadovaudamasis
choro dirigento
(chormeisterio) mostais.

Geba sekti ir derinti savo ir
kity choro dainininky
(choro artisty) balsy
partijas, siekiant vientisos
raiskos ir aukstos atlikimo
kokybés.

Geba reaguoti | pokycius ir
pagal tai pritaikyti savo
balsg prie bendro
kolektyvo skambesio.
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1.4. Sceninis meistriSkumas

Geba klausytojams iSraiskingai ir jtaigiai perteikti muzikos nuotaika bei stiliy, reguliuoti savo emocine biisena

lygiai

Kompetencijos

Indikatoriai

1. Sceniné laikysena:
geba scenoje iSlaikyti
taisyklinga ktino
padéti, derinti judesius
su dainavimu,
uztikrinti estetiska ir
harmoninga
pasirodyma.

1. Spektaklio kiirybinés
komandos meninés
vizijos perteikimas:
geba jgyvendinti
spektaklio kiirybinés
komandos (rezisieriaus
choreografo,
scenografo, grimo
dailininko) uzduotis*
(*taikoma tik teatry
chory artistams).

2. Emocinés biisenos
reguliavimas: geba
valdyti pasirodymo
nerimg, scenos baime.

Kompetencijos

1 — pagrindai

Geba islaikyti taisyklinga
kiino padétj, veida
nukreipta i publika.

Geba iSvengti akivaizdZzios
kiino jtampos scenoje.

Supranta ir geba tinkamai
ivykdyti spektaklio
kiirybinés komandos
uzduotis, kai suteikiami
papildomi paaiskinimai ar

pagalba.

Reaguoja i spektaklio
kiirybinés komandos
pastabas, geba taisyti
klaidas pagal gauta
griztamajj rysj.

Geba atpazinti nerimo,
scenos baimés zenklus
pries ir per pasirodymus.

Geba naudoti kvépavimo ir
atsipalaidavimo technikas,
padedancias sumazinti
jtampa pasirodymy metu.

2 — paZenges

Geba iSlaikyti taisyklingg
ir laisvg kiino padétj.

,.Kiino kalba“ geba
perteikti atliekamo kiirinio
nuotaikg ir stiliy.

Geba jsigilinti | spektaklio
ktrybinés komandos
sumanyma ir ji igyvendinti
bei pritaikyti savo vaidyba,
judesius ar jvaizdj
jvairiose repeticijy ir
spektaklio situacijose.
Bendradarbiauja su Kitais
kolektyvo nariais, kad
tinkamai jgyvendinty
spektaklio kiirybinés
komandos uzduotis.

Geba iSlaikyti ramybe viso
pasirodymo metu,
samoningai taikydamas
jvairias atsipalaidavimo ir
démesio koncentracijos
technikas.

Geba pasiruosti
pasirodymui tiek fiziskai,
tiek emociskai, sumazinti
scenos baimg ir jos
poveikij.

Geba naudoti ankstesne
patirtj, kaip bida, kuris
padeda reguliuoti
emocijas.

3 — ekspertas

Geba naudoti ,,kiino
kalba“, kad sustiprinty
muzikos poveikj ir
publikos jsitraukimg.

Geba prisitaikyti prie
netikéty scenos salygy
poky¢iy ir atlikimo
situacijy, uztikrinti
estetiska ir harmoningg
scening laikysena.

Supranta spektaklio
ktrybinés komandos
mening vizijg ir geba ja
kurybiskai jgyvendinti
scenoje taip, kad
praturtinty bendra
spektaklio meninj lygj.

Bendradarbiaudamas su
kitais kolektyvo nariais
prisideda prie auksto
meninio rezultato kiirimo,
iSlaikydamas nuosekly ir
patikimg atlikimag
kiekvieno pasirodymo
metu.

Geba iSlaikyti ramybe viso
pasirodymo metu, i§laikant
auksta atlikimo kokybe.

Geba pasitelkti
atsipalaidavimo technikas,
savireguliacijos metodus,
kad scenos baimg¢ pakeisty
kiirybine energija.

Geba islaikyti emocing
savitvarda bet kokioje
situacijoje, nepriklausomai
nuo aplinkybiy.

*sudaromi Siuo metu (komentaras 2025.12.12), Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos ir UAB

"Zmogaus studijy centras” 2024 10 21 pasirasytq Scenos meny profesiniy kompetencijy aprasy parengimo
sutarties Nr. TR-24-139 / 97-24-Bvk pagrindu.
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Projekto paraiska

Projekty, finansuojamy valstybés biudZeto léSomis,
administravimo ir finansavimo taisykliy
6 priedas
(Projekto jgyvendinimo plano pavyzdiné forma)
Finansuoja
Lietuvos Respublikos valstybé
arba
Bendrai finansuoja
Lietuvos Respublikos valstybé

(pareiskéjo pavadinimas)

PROJEKTO IGYVENDINIMO PLANAS

6 PRIEDAS

P; data 2025-07-30
Registracijos
numeris
Patikslinimo data | 2025-10-22
2
I SKYRIUS
BENDRIEJI DUOMENYS
1.1. Kvietimo teikti projekty | KM-062-K

igyvendinimo planus
(toliau — PIP) numeris

12¢ Pavienio ar jungtinio Lietuvos profe liy chory darbuotojy kvalifikacijos kélimas
projekto (toliau —
projektas) pavadini
1.3. PareiSkéjas
1.3.1. | Pavadinimas / vardas, Koncertine jstaiga Siauliy valstybinis kamerinis choras ,, Polifonija*“
pavardé
1.3.2. | Kodas 188200756
[ Pareiskéjas yra uzsienyje registruotas asmuo
1.3.3. | Adresas Ausros al. 15, LT-76300 Siauliai, Lietuva
1.3.4. | Telefono numeris +370 611 41903
1.3.5. | EL pastas info@polifonija.lt
1.4. Kontaktinis asmuo
1.4.1. | Asmens pareigy Vadvbos ir komunikacijos skyriaus vedéja Julija Kot-Kazymirko
pavadinimas, vardas,
pavardé
1.4.2. | Telefono numeris +37065140645
1.4.3. | EL pastas Julija@polifonija.lt
15 Partneris (-iai) -
Pavadinii Kodas | Adresas | Telefa i l EL pastas
15.1. |
II SKYRIUS
PROJEKTO INICIJAVIMAS
21 Projek Profesionaliojo scenos meno, ypac chorinio meno, sektoriuje Lietuvoje egzistuoja keletas sisteminiy probleny, kurios
-1. jektu S = ; . ! : : :
sprendfiamos tiesiogiai veikia teikiamy kultiiros paslaugy kokybe ir paciy jstaigy veiklos efektyvumq. Sis projektas yra skirtas spresti
problemos pakankamo profesionaliojo chorinio meno jstaigy darbuotojy profesiniy komp iju lvgio, ribojancio menine kokybe
ir inovacijas, problemq. Pr ionaliojo chorinio meno jstaigy darb iy atliekamy funkcijy specifiskumas reikalauj
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;'Jekrorm.s, Lietuva jgis prieiga prie patangiausiy metodiky i pativties, kurl jprastal yea sunkial pasiekiama. 1ai leis greiciau
|ir efekivviau infegruotis | farptauting chorinio meno bendruomeng.

| Projektas prisidés prie darnaus kultiros seltoriaus vystymosi, witikrindamas fmogishyy iStekliy, kaip esminio kultarinés
ieko.s istemos komponento, stiprinimg. Ivestuofant | kvalifikacifa, didinamas kultfiiros pasiaugy tvarumas ir
VilgaamZiskumas. Mokymai skatins efektyvesnj resursy naudojimg (pvz., aukStesné hvalifikacija leis greidiau ir kokybiskiau
\parengti ir Epildyti programas) ir padés mafinti neefektyvumy, kuris galéty pakenkti ilgalaikiam sektoriaus stabilumul.
iPrqjeho veiklos (mokymai) neturi tiesioginio neigiamo poveikio aplinkai. Visi mokymai bus organizuajami chory darbo
\patalpase (pritaikyta nejgaliesiems), nenaudofant papildomy energijos ar gamtos iftekliy, ifskyrus reikalingus jrangai ir
tvarioms kelionéms (tvariau kelis lektorius nuveZti pas Salies kolektyvus, nei kolektvvus veZioti | mokymus bei suteikti
inegalintiems dalvvauti prisifungti nuotoliu (transliacijos i Siauliy)). Bus skatinamas popieriaus ir kity iStekliy tausojimas.
laudojamos nuotolinic mokymosi platformos bus pasirinktos atsiZvelgiant | prieinamumo nejgaliesiems reikalavimus.

| Projekto tiksling auditorija — profesionaliy chory darbuotajai (i5 tokiy jstaigy kaip: choras |, Pelifonifa”, choras ,, Vilnius ",
ichoras ,, Jauna muzika ", Kauno valstvbinis choras, choras , Aukuras *, Klaipédos muzikinio teatro choras, Panevéiio
imuzikfmo feafro choras) — apima jvairaus amZiaus, lyties, socialings padéties, tautybés ir negalios asmenis. Bus akfyviai
|siekiama uftikrinti vienodas galimybes dalvvauti mokymuose visiems kvalifikaciniams reikalavimams atitinkantiems
‘asmenims (darbas profesionaliame Lietuvos chore, dainininko, charmeisterio, dirigento pareigos). Mokymai
iorganfzuajami gwvai, bet nesani galimybei (pavvzdfiui liges atvefu), sudaromos galimybés dabyvauti nuotoliniu bildu
ftransliacifa it Siauliy). Choro mene moterys sudavo didele dali, tad keliant jy kvalifikacijg, stiprinamos jy profesings

| kompetencijos, didinamos galimybés uZimti aukstesnes pareigas, gauti didesnj atlvginimg ir apskritai prisidéti prie
lekonaminio savarankiskumo kultiros sektoriuje.

iPrqjeha.s apima movatyvume principg keliais lvgmenimis. Kviediami tarptauting pativt] turintys lektoriai atne$ naujausias
imokymo metodikas ir praktikg chorinio meno srifyje (pvz., nayjos vokalo ugdvmo fechnikos, sceninio judesio inovacijos ir
Jﬁ‘ J. .. Team Building™ ir kiti grupiniai mokymai skatins dalwiy kirvbiStuma, gebéfima dirbti komandaje ir leskoti

| nefradiciniy sprendimy.

iPagerfnff Lietuvos profesionaliy chory darbuctofy (dainininky, chorvediiy) profesines kempetencifas, uftikrinant lgalaikj)
\ir sistemingg kvalifikacijos tobulinimg bei prisidedant prie teikiamy kultiivos paslaugy kokybés gerinimo profesionaliofo!
|5cEnos meno srityje.

:Prafesionaliojo Lietuvos chorinio meno jstaigy darbuotojai:

i- choro dainininkai: tiek efatiniai, tiek laisvai samdomi, dirbantys profesionaliucse choruose.

i~ chorvedZial, chormeisteriai: dirbantys su profesionaliais chorais.

iPagrma‘infs poreikis yra sistemingos ir aukstos kokybeés profesinio tobuléjimo galimybés. Chory darbuotejai motywvuoti
1tobulinti savo vokalinius ir atlikimo jgidfius, susipafinti su naujousiomis mefodikomis, plésti sceninio judesio ir ritho
pofiidio suvokimag. Siekis - nuolat gerinti savo atlikimo kokybe ir i5likti konkurencingi profesingie srifyje.

Galimybé mokytis if aukifiqusio lygio uisienio praktikos pasisémusiy lektoriy ir uZmegzii naujus rysius yra didelis
‘monvuojantis veiksnys. Tobulinant profesines kompetencijas, dalyviai siekia sustiprinti savo pozichig darbo rinkoje, atverti!

e SRR SR

naujas karjeros galimybes ir padidinti profesinj pasitenkinimq.

Komandos auginimo jgiidziy stiprinimas (,, team building “ programa) ismoko efektyviau bendrauti, spresti konfliktus ir
stiprinti tarpusavio pasitikéjimq, kas tiesiogiai atsilieps ansamblio skambesiui ir bendrai harmonijai.

Ugdant ne tik individualius, bet ir kolektyvinius jgildzius, prisidedama prie ilgalaikio choro tvarumo ir gebéjimo prisitaikyti
prie kintanciy i33ikiy.

24. Galimi teisiniai
apribojimai
25, Rezultatai (produkto Kiekybiniai rodikliai:

Apmokyty profesionaliy chory darbuotojy skaicius: Ne maZiau kaip 80 dalyviy.

Igyvendinty mokymuy skaic¢ius: 3 mokymy programa.

Pritraukty eksperty skaicius: 3 lektoriai.

Mokymai organizuoti trijuose Lietuvos miestuose.

Kokybiniai rodikliai:

Mokymy poveikio tyrimas - padidéjes dalyviy pasitikéjimas savo profesinémis kompetencijomis. Bus vertinama anketinés
apklausos metodu po mokymy, kuriose dalyviai jvertins savo jgitdziy patobuléjimq konkreciose srityse. Taip pat jvertintas
mokymuy testinumo poreikis, kur bus pasirinkimai: poreikis testi mokymus choro profesionalams yra ar néra (taip/ne),
taip pat pateiktas tobulintimy kompetencijy ateityje sqrasas, kur reikia pazymeti poreikj tobulinti, arba jra3yti savo.

Po mokymy bus organizuojami viei pokalbiai su lektoriais. Jie, jau turéje progos susipaZinti su profesionaliy chory
kolektyvy kompetencijy lvgiu Lietuvoje, pasidalins savo jZvalgomis apie esamq situacijq, kompetencijy stokq ir
isisavinimgq atitinkamoje srityje (projekto metu). Sie pokalbiai bus jrasvti, uZtikrinant jy viesq prieinamumaq ir po projekto
pabaigos. Tai leis ne tik placiajai visuomenei susipaZinti su lektoriy pastebéjimais, bet ir projekto vvkdytojams gauti

stebésenos rodiklis (-
iai) ir (arba)
rezultato stebésenos
rodiklis (-iai))

vertingq griztamqjj rvsj bei analize is pirmy liipy apie pasiektq pazangq ir ateities kryptis.
Pazangos Srahe SEte
priemonés S A Matavimo  |Pradiné  [Siektina Siektinos reikimés
veiklos rodiklio rodiklio A ; 5 AL
e vienetas reikSmé reikimeé pagrindimas
(poveiklés) pavadinimas |kodas
numeris
1 2 3 4 S 6 7
2.5.1. Produkto stebé rodikliai
Pazangos Jvykdvty R-08-001-04- Vienetai 0 3 Pasirinkta jgyvendinti 3 mokymy
\priemones Nr.  |profesionaliojo |01-01-03 I;’ 08:'74 2025 memg
08-001-04-01-01 |scenos meno .mf il
s RS igyvendinimo trukme). Rodiklis

veikla Nr. 10 istaigy bus latkomas pasiektu, jeigu jyyks

oveiklé Nr. 10.4 |darbuotojy 3 mokymy programa. Sis skaicius
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\profesiniy yra tiesioginis poveikles
kompetencijy .. Profesionaliojo scenos meno
tobilinino istaigy darbuotojy kvalifikacijos

g T kelimas “ rezultatas. Siektina
veikly skaicius reiksme (3 veiklos) yra
apskaiciuota numatant
igwvendinti 3 konkrecius

k kurie apima esmines
profesionaliy chory darbuotoju
kompetencijy tobulinimo sritis.
Kiekvienas $is mokymas yra
suplanuotas pasiekti projekto
igyvendinimo laikotarpiu (2025-
10-22 - 2025-12- 01), numatant
konkrecius isteklius ir lektorius,
kas wtikrina jy realistiskumq. Siy
veikly jgyvendinimas leis pasiekti
uzsibréztq tikslq — sustiprinti
dalyviy profesines Yinias ir
igudzius specifinése srityse,
atliepiant anksciau aprasytus
tikslinés grupés poreikius ir
sprendziamas problemas.
Mokymy poveikis, toks kaip
|padidéjes dalyviy pasitikéjimas
savo profesinémis
kompetencijomis, bus
matuojamas anketine apklausa,
|papildomai jvertinant jgudziy
patobuléjimq, taip pat vykdant
diskusijas su lektoriais
Siauliuose.
Paangos Kompetencijas |R-08-001-04- Vienetai 0 80 Sis rodiklis pasirinktas
\pri Nr. bulinusiy 01-01-03 atsi2velgiant | dainininky
08-001-04-01-01 |unikaliyy grofesionaliose Lishios

o 3 choruose skaiciy, atitinkantj
veikla Nr. 10 dalyviy tikslinés auditorijos kriterijus

|poveikle Nr. 10.4 |skaicius kvalifikacijai kelti ir trukme,

skirtq projektui jgyvendinti.

Rodiklis bus pasiektas, jeigu po

mokymy bus isduota 80
azymejimy.

Pazangos Stazuotése R-08-001-04- Vienetai ~ N Nera
\priemones Nr.  |dalyvavusiy ~ |01-01-03
08-001-04-01-01 |unikaliy
veikla Nr. 10 dalyviy
oveikleé Nr. 10.4 |skaicius
Pazangos Stazuociy R-08-001-04- Vienetai = m Nera
\priemonés Nr. |skaicius 01-01-03
08-001-04-01-01
veikla Nr. 10
oveiklé Nr. 10.4

2.5.2. Rezul bé rodikliai
Pazangos Gyventojy R-08-001-04- | Procentai 0 74,57 Rodiklis nurodvtas remiantis
\pri Nr.  |pasitenkinima: 01-01-03 \pazangos priemonés Nr. 08-
08-001-04-01-01 |kultiiros 001-04-01-01 ,, Aukstos
veikla Nr. 10 pas]mlg'[ meninés vertés, jvairaus ir
|poveikle Nr. 10.4 |kokybe jtraukaus kultiros turinio
. prieinamumo didinimas
apraso nuostatomis veiklai,
specifiskai netaikant siam
\projektui. Projektu
S e

7

pr prie
Sio stebésenos rodiklio
reiksmeés pasiekimo.

III SKYRIUS
PROJEKTO IGYVENDINIMO DETALIZACIJA

2025-10-22 — 2025-12-01

3.1.2. | Projekto veiklos (trukmé, etapai ir i$laidos)
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Projekto veikla Sektoriaus dalyviy gebéjimy ir kompetencijy stiprinimas.
Pazangos priemonés veiklos
(poveiklés) numeris el
Tinkamy i jos, eurais: Pradéta iki
Eil. PradzZios Pabaig fi ti iSlaidy z projekto
Nr. data data suma (i§ viso), n metai n + 1 metai n+ 2 metai n+ 3 metai sutarties
eurais pasiraSymo
d 2025 spalio | 2025 gruodZio | 39000,00 39000,00 - - - - [ Taip
22d. 1d. ¥INe

Poreikio pagrindimas

Profesionaliojo chorinio meno sektoriui tritksta sistemingo, jvairiapusio kvalifikacijos tobulinimo modelio. Si veikla sprend=ia siq problemq, utikrindama
darbuotojy (dainininky, chorvedziy) profesiniy kompetencijy ugdvmg, pasitelkiant auk3ciausio Ivgio ekspertus. Trijy mokymy ciklas yra biitinas siekiant
visapusisko Xiniy ir jgiidziy patobulinimo jvairiose srityse, nuo meninés iki techninés bei tarpusavio k ikacijos, taip didi chory ing kokybe ir
veiklos efektyvumq. Be 3iy mokymy, Lietuvos chorai rizikuoja atsilikti nuo tarptautiniy tendencijy ir prarasti konkurencingumg.

Poveiklés pavadinimas Tikslines auditorijos profesionaliy chory darbuotojy kvalifikacijos kélimo kursams pritraukimas
—on i8 jos, eurais: Pradéta iki
Mata- T | rojekto
Eil. Pradzios Pabaigos vimo Siektina finansuoti HE3 fn " : ties
Nr. data data viene- | reikSme | iSlaidy suma nmetai | n+1metai | 7 +2 metai : e
s . metai pasirasym
tas (iS viso), eurais o
LI 2025 spalio 2025 spalio | Vienetai (80 4340,00 4240,00 - - - - O Taip
22d. 30d. Ne

Poreikio pagrindimas

Igyvendindami priemonés Nr. 08-001-04-01-01 poveikle Nr. 10.4 ,, Profesionaliojo scenos meno jstaigy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas “ ir veikdami
chorinio meno lauke, siekiame pritraukti 80 profesionaliojo chorinio meno darbuotojy, kelti kvalifikacijq Siame projekte numatytuose kursuose, kurie skirti
tiek dainininkams, tiek chorvedziams.

Siame etape svarbiis aspektai, kurie prisideda prie auditorijos motyvavimo dalyvauti:

- Programos turinys — vienas reiksmingiausiy aspekty projekto sékmei lemti. Programos temy sudarytojas dr. Linas Balandis, dirbantis tiek su mégéjy,
tiek su profesionaly chorais (sudaro programas, dirba su kolektyvais, diriguoja koncertams), einantis LMTA muzikos skyriaus dekano pareigas
(akademinés praktinés ir teorinés *inios), aktyviai besistazuojantis jvairiuose uZsienio seminaruose, konferencijose, festivaliuose (naujausiy

tarptautiniy inovatyviy praktiky ir tendencijy ismanymas), tad, galima teigti, kad jis turi pakankamai kompetencijos parinkti temas, atitinkancias $iy

=y

diemy probl ir prisidedancias prie ]1[ spr , 0 1mp pat lektorius, kurie specializuojasi atiti
tendencijas ir gebantys tikslini itorijai duoti daug dos. Sios paslaugos suma — 1000,00 EUR.

Siy paslaugy jgyvendinimui numatyti bent 2 vizitai j Siaulius. Traukinio bilieto kaina j vieng puse Il klase — 20 EUR. Nakvynés kaina parai — 85,00

EUR. - 20x4+85x2= 240,80 EUR, $i suma pridedama prie honoraro. Viso — 1250,00

- K ikacija - edukatore, koordinuod. visas edukaciniy veikly komunikacijas, yra esmine grandis uztikrinant, kad tikslinés grupés biity

infor ir suinter dalyvauti projekte. Jos atsakomybé uz informacijos apie edukacinius renginius platinimq yra gyvvybiskai svarbi. Siame

etape svarbus aktyvy dalyviy pritraukimas platinant informacijq, aktyviai siekiant sudominti potencialius dalyvius, tesiant bendravimq su tikslinémis
grupémis atsakant j kylancius klausimus, uztikrinant aisky ir nuolatinj dialogq, kuris didina pasitikéjimq projektu ir jo veiklomis. Edukatoriaus

paslaugy kaina — 1760,00 EUR (880EUR/mén).

- Zinoma, be projekto inicijavimo, valdymo, kontroliavimo ir administravimo, nei tikslas, nei udaviniai nebus pasiekti, arba, kokiai nors plano

grandziai vykstant ne sklandiai, kiekybiniai ir kokvbmmz rodikliai gali bilti nepasiekti, o lé3os p dotos neefektingai. Todel nuolatinis ir aktyvus
projekto vadovo dalyvavimas vi. jo ldvmas, riziky valdymas nuo parm&kas rengimo, iki ataskaitos pateikimo — biitinas.

Vadovo atlygis — kaip nurodvta nunsramose - newrslja 3 proc. pro;ekro vertés — 1170,00 EUR

- Kiekvienas profesionalaus scenos meno organizacijos darbuotojas privalo kasmet kelti kvalifikacijq. Svarbus aspektas yra ne tik Ziniy ir jgidziy
atnaujinimas, tobulinimas, gilinimas, bet ir biurokratinis aspektas — jrodymai, kuriuos galima pridéti prie asmenines bylos, leidziancios islikti
konkurencingam rinkoje. Tad, galimybe gauti kvalifikacijos keélimo pazymeéjimq visada turés pridéting verte ir motyvuos dalyvius rinktis 3ig programaq.
Pazymejimo kaina — 2 EUR/asm. Viso 2x80=160,00 EUR

ias tarptautines

Poveiklés pavadinimas Lietuvos profesionaliy chory darbuotojy kvalifikacijos kélimo kursai: trijy mokymy programa
Mata- Tink i$ jos, eurais: Pradéta iki
Eil. Pradzios Pabaigos vimo Siektina ﬁnansuot‘i S :)‘:::::;:z
Nr. data data viene- | reik¥mé | iSlaidy suma nmetai | n+1metai | n+2 metai 2 s
s o metai pasiraym
tas (i8 viso), eurais o
12. 2025 spalis 2025 Vienetai 3 24925,00 2492500 |- - - [ Taip
lapkricio 28 ¥ Ne
d.

Poreikio pagrindimas

Kad pavykny pasiekti programos tikslq - profesionaliojo scenos meno jstaigy darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimas, siekiant uZtikrinti sistemingq,
kryptingq ir ilgalaikj poveikj turintj profesionaliojo chorinio meno darbuotojy kompetencijy ugdvmg, stiprinant motyvacijq ir tiesiogiai prisidedant prie
teikiamy kultiiros paslaugy kokybiniy pokyciy, jteikiant 80 kvalifikacijos kélimo paZyméjimy, bitina jgyvendinti aktualiq mokymo programg, sudarant
maksimaliai patogias sqlygas dalyvauti. Programq sudaro 3 mokymy, aktualiomis tikslinei auditoriai temomis, kuriuos veda 3 savo srities profesionaly i§
Lietuvos bei Countline specialistai. Trukmé — diena skirta komandos ugdymo sesijai ir dvi dienos kvalifikacijos kursams. Mokymai organizuojami tris kartus,
aplankant kolektyvus trijuose mi Ju darbo patalpose, jy darbo mem

Kad mokymuose lektoriai dalyvauty gyvai, bumm pasiriipinti apgy atitink laikotarpiu, atitink ie bei ismoketi dienpinigius.
Honoraras vienam lektoriui, uz vienq kursq, kurio trukme 4 val. — 1500 EUR. Tad du lektoriai ir trys kartai sudaro - 9000,00 EUR
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Siekiant maksimalaus profesionaliy chory dainininky ir chorvedziy kvalifikacijos kelimo efektyvumo ir norint uZtikrinti auksciausiq mening atlikimo kokybe,
bittina skirti démesio ne tik individualiems jgiid=iams, bet ir kolektyvinei dainininky sqveikai bei chorved=iy lvderystei komandoje. Siuo tikslu, pries kiekvienq
mokymuy kursq, kiekvienam i¥ chory bus organizuojamos 4 valandy , Team Building*“ (komandos stiprinimo) sesijos. Paslaugq teikiancios , Countline
imoneés kaina — 5400,00 EUR

Aktualizuojant kvalifikacijos kélimo poreikj, jo naudas profesionaliems kolektyvams ir ilgalaikio testinumo uZtikrinimo biitinybe, mokymai finalizuojami
konferencija, kurioje profesionaliy chorvedziy prezentacijose bus atskleista 3i tema, pranesimai translivojami ir jrasyti. Du praneséjai po 1600,00 honorarg,
viso - 3200,00 EUR

Taip pat, siekiant pakelti kvalifikacijq kuo didesniam tikslinés auditorijos dalyviy skaic¢iui, imantis rizikos valdymo veik: Jjeigu dainininkai, dél tam tikry
priezasciy negali tiesiogiai dalyvauti mokymuose, Siauliuose mumatytas iy mokymy procesas bus translivojamas gyvai, sudarant galimybe likusiems
prisijungti ir dalyvauti nuotoliu bei gauti kvalifikacijos kélimo pazyméjimus, jgvjant tas pacias kvalifikacijas, kaip mokymuose dalyvave kolegos. Tai labai
svarbu vieningam, kryptingam kolektyvo augimui ir tobuléjimui. Tiesioginés transliacijos paslaugy ir jrasy kaina — 4200,00 EUR, konferencijos transliacija
3115,00 EUR. Viso jradai ir transliacijos - 7 315,00 EUR

UZtikrinant kokybidkq transliacijq (per uZdarq nuo atviros paieskos nuorodq), bus naudoj Youtube kanalo ,, Premium “ planas, kurio kaina ménesiui —
10,00 EUR
Poveiklés pavadinimas Lietuvos profesionaliy chory darbuotojy kvalifikacijos keélimo kursy poreikio ir poveikio tyrimas
Mata- Tinkamy i$ jos, eurais: Prad.étla:t iki
Eil Pradzios Pabaigos vimo Siektina finansuoti w43 :::::ﬁe‘;
Nr. data data viene- | reikSmeé | iSlaidy suma nmetai | n+1metai | n+2 metai 5 2
X 2 metai pasiraSym
tas (iS viso), eurais o
13 (2025 2025 Vienetai 2 2320,00 2320,00 - - - [ Taip
lapkricio 14 |gruodio 1 d. & Ne
d.

Poreikio pagrindimas

Siekiant uztikrinti kokybiniy rodikliy pasiekimgq, biitina atlikti projekto dalyviy apklausq, kurios tikslas pamatuoti kvalifikacijos kelimo kursy efektyvumaq ir
nustatyti konkrety temy poreikj ateiciai. Tyrimas bus atlieki ketavimo du, apklausiant maziausiai 70 proc. kvalifikacijos kelimo kursy dalyviy.
Tyrimo administravimas: tyrimo dologijos, klausimyno sudarymo, vykdymo paslaugos, interviu ir anketinio tyrimy apibendrinimas, isvady bei
rekomendacijy pateikimas — 1200,00 EUR

Testinumo, atsizvelgiant j tvrimo rezultatus, planavimas. Be paciy mokymy, siekiant giliau pagristi projekto poreikj ir jvertinti jo poveikj, penktyjy mokymuy
Siauliuose metu bus organizuojami viesi pokalbiai su lektoriais. Kiekvienas lektorius, jau turéjes progos susipazinti su profesionaliy chory kolektyvy
kompetencijy lvgiu Lietuvoje, pasidalins savo jZvalgomis apie esamq situacijq, kompetencijy stokq ir jsisavinimq atitinkamoje srityje. Sie pokalbiai, kuriuos
ves Povilas VanZodis, bus translivojami ir jrasyti, uztikrinant jy viesq prieinamumaq ir po projekto pabaigos. Tai leis ne tik placiajai visuomenei susipaZinti
su lektoriy pastebéjimais, bet ir projekto vykdytojams gauti vertingq griztamajj rvsj bei analize i3 pirmy liipy apie pasiektq paZangq ir ateities kryptis. Tad
kaip viena i3 poveikio ir poreikio tyrimo daliy — pokalbiy (15-20 min. trukmes) ciklas su mokymus vedusiais lektoriais apie kvalifikacijos kélimo poreikj

11
(areu'zm) ir pavelk; (3io projekto), mokymo turinio aspektu. Pokalbiy moderatoriaus atlygis uz pokalbius — 1000,00 EUR. Taip pat moderatoriui numatyti
ipinigiai ir apgyvendini ty. 28+92=120,00 EUR ir tai pridedama prie jo honoraro. Viso — 1120,00 EUR
velks‘?‘? /Wiakin O Projekto jgy linimui biitinos islaid.
pavadinimas
Tinkamy i§ jos, eurais: Pradéta iki
Eil. | Matavimo | Siektina | Vieneto kaina, .fli".:'““"“ projekto
Nr. vienetas reikimeé eurais Sl n metai nt1lmetai | n+2metai | n+3metai | .. sutarties
(% “s?)’ pasiraSymo
eurais
1.1.1.  |Programos 1 1250,00 1250,00 1,00,00 O Taip
turinio Ne.
sudarytojo
atlygis
1.1.2.  |Edukatoriaus |1 1760,00 1760,00 1760,00 0O Taip
honoraras Ne.
1.1.3.  |Projekto 1 1170,00 1170,00 1170,00 O Taip
vadovo Ne.
honoraras
1.1.4.  |Kvalifikacijos |80 2,00 160,00 160,00 O Taip
kélimo Ne.
pazymejimas
1.2.1.  |Lektoriaus 6 1500,00 9000,00 9000,00 O Taip
honoraras uz ¥ Ne.
vienq paskaitq
1.2:2. ., Team 3 1800,00 5400,00 5400,00 O Taip
Building ¥ Ne.
sesija
1.2.3.  |Konferencijos |2 1600,00 3200,00 3200,00
raneséjai
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1.2.4. |Operatoriaus |1 7315,00 7315,00 7315,00 O Taip

paslaugy o Ne.
aketas

1.2.5. YouTube 1 10,00 10,00 10,00 O Taip
prenumerata/ Ne.
meén.

1.3.1.  |Tyrimo 1 1200,00 1200,00 1200,00 O Taip
administratori # Ne.
aus paslaugos

1.3.2. |Interviu 4 1120,00 1120,00 1120,00 O Taip
moderatorius  Ne.

Poreikio ir iSlaidy pagrindimas

Veiksmo ar islaidy tipo detalizavimas, biitinumo pagrindii prisideéjimas prie numatyty problemy sprendi ! j islaidy poreikio apskaiciavimas

ir pagrindimas pateikiami poveikliy: 1.1. ,, Tikslinés auditorijos profesionaliy chory dar buorajx[ kvahf kacijos kehmo kursams pritraukimas*, 1.2. ,, Lietuvos

14 profesionaliy chory darbuotojy kvallﬁkacyos kelimo kursai: penkiy mokymy programa“, 1. 3 ,,Lleruvos profesionaliy chory darbuotojy kvahf kacijos

kelimo kursy poreikio ir poveikio tyrimas “ aprasymuose ir priede nr. 3 ,, Projekto iSlaidy pagrij.

| 13 viso: | 31 585,00 | 3158500 | - = |- [= [= |

3.1.3. | Projekto Eil. | Projekto veiklos numeris | Projekto matomumo ir informavimo | Tinkamy finansuoti
Nr. apie projekty pri é iSlaidy suma, eurais
mo ir y 3 1 Projekto komunikacijos kampanija 2800,00 Komunikacijos kampanija
informa- yra bittina siekiant
vimo apie uztikrinti sistemingq ir
projekta efelﬁ:vriq ilVorl}lacUas
priemonés xklalflq apie !Jrf)]ek)"q
penkiuose didziuosiuose
Lietuvos miestuose ir
regione. Ji apima
strateginj planavimgq,
tikslinés auditorijos
pasiekiamumgq ir
komunikacijos kanaly
parinkimq, kas yra
gwybiskai svarbu norint
pasiekti maksimaly

7. Be

Poreikio pagrindimas

kampanijos, komunikacija
baty fragmentiska ir
maziau efektyvi. Paslaugy
jkainiai pateikti
potencialaus paslaugy
teikeéjo, atsizvelgiant
komunikacijos apimtis ir
trukme.

2 1 Mokama reklama (Meta Ads) 1000,00 Mokama reklama (Meta
Ads) yra biitina siekiant
greitai ir tiksliai pasiekti
specifines demografines
grupes ir didinti projekto
matomumgq internete,
generuoti registracijas ar
lankytojy srautq j projekto
informacijos platformas,
kas itin svarbu tiek
pritraukiant dalyvius, tiek
atliekant tyrimq, tiek
informuojant visuomene.
Vienam miestui
(demografinis rodiklis)

3 1 Uzsakomieji straipsniai (du) muzikos | 605,00 Profesionalus kultiiros
meno Zurnalams ir portalams. Zurnalistas parengs du
straipsnius apie vyvkdomq
projektq. Vieno straipsnio
kaina 250,00 EUR +
PVM

4. 1 Straipsniy publikacija (du straipsniai, | 1210,00 Publikacija

du Saltiniai) specializuotuose

meno Zurnaluose ir
portaluose uztikrina, kad
informacija pasieks paciq
tiksliausiq ir
suinteresuotq auditorijq,
didindama projekto
reputacijq ir jsitraukimg.
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Vieno straipsnio apie
projektq publikacija
250,00 EUR + PVM

5. 1 Grafikos dizainerio paslaugos 1050,00 EUR Grafikos dizainerio
paslaugos yra biitinos
kuriant profesionaly ir
atpazjstamq projekto
vizualinj identitetq.
Kokybiski maketai
uztikrina, kad vizualiné
komunikacija bus
patraukli, ai3ki ir atitiks
projekto kokybes
standartus. Adaptacijos
reikalingos pritaikant
vizualing medziagq
skirtingoms platformoms
ir formoms. Suma
paskaiciuota atsizvelgiant
j dizainerio teikiamy
paslaugy jkainius.

6. 1 Fotografo paslaugos 750,00 Fotografo paslaugos yra
biitinos dokumentuojant
projekto veiklas,
renginius, mokymus ir
dalyviy jsitraukimq.
Aukstos kokybés vizualiné
medziaga yra esminé
komunikacijos
kampanijos dalis,
naudojama pranesimuose
spaudai, interneto
svetainéje, socialiniuose
tinkluose.

I3 viso: | 7415,00 -
15

ais Netleslo— - : : Fllisuoto:'l ilom.xa, .slurta Taikoma fiksuotoji norma, Tinkamuy finansuoti iSlaidy

ginés Projekto veiklos is net isl 3

S 5 proc. suma, eurais

iSlaidos padengti

I8 viso:

3.1.5. | Bendra 39000,00

projekto

tinkamy

finansuoti

islaidy

suma,

eurais
3.1.6. | Tinkamu-

mo

finansuoti

reikalavi-

my I3 viso: -

neatitin-

kancios

islaidos
32. ‘l:rojekto 2. Prasomos skirti 1é5os, 3. Nuosavas jnasas, eurais

vlil:: = i EUTALS 3.1. Nacionalinés vie3osios 1¢30s 3.2. Privacios 1é3os

Saltiniai | | 1 Froiekto 3.13. | 32.1. Pareiskéjo, 4.1 viso

veiklos SL1 212 Kiti artnerio (-iy) ir (ar)| 3.2.2 1€% i
numeris | PraSomas | Valstybés |Savivaldybes| o | PArtnerio (i) 250N Proc B 1CN. CUEALS
finansavimas Ko biudzeto biudzeto viekujy | j un‘ghnlo pro!ekt? Km.lé.h?
1630s 1630s lé.§q. projekto pareiSkéjo | Saltiniai
Saltiniai (-u) 1é3os
1 39000,00 100 39000,00
I8 viso: 39000,00 100 39000,00

33. Teritorija, ApsKritis Savivaldybé

Kuriai O Visos apskritys

tenka ] Akmenés rajono [J Kauno rajono [ Palangos miesto 0 Silalés rajono
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Alytaus apskritis
ED Kauno apskritis
{¥ Klaipedos apskritis

‘00 Alytaus miesto
O Alytaus rajono

'O Anvki€iy rajono

-
i

4

T Kazly Ridos ;
| Kédainiy rajono
_ Kelmeés rajono :

Z PanevéZio
1
miesto

i Pasvalio rajono |

I Silutés rajone
Sirvinty rajono
Sventioniy rajono

PanevéZio rajono

! i i . 0 Biritono 1% Klaipédos miesto! Tauragés rajono |
ED Marjj aTPOIES aps!-:ntl i | IO Birzy rajono _ Klaipédos rajonoi 1 Plungés rajono Teldiy rajono
o Iv’ane‘.‘ezm apskritis | D Druskininky _ Kretingos rajono : | Z Prieny rajono Traky rajono :
i Siauliy apskritis ! | 'O Elektrény T Kupiskio rajono | | T Radviliskio rajono Ukmergés rajono |
ED Tauragés apskritis |:| Ignalinos rajono | | Lazdiju rajono | : Raseiniy rajone | Utenos rajono ;
10 Telsiy apskritis ! |:| Jonavos rajono T Marijampolés : Rietavo Varénos rajono
{00 Utenos apskritis { | O Jonitkio rajono | T MaZeikiurajono | T RokiSkio rajono | Vilkavikio rajono;
‘& Vilniavs apskritis t | {0 Jurbarko rajone | | = Moléty rajono i Skuodo rajono | Vilniaus miesto |
T ‘00 Kaigiadoriy rajono; | Neringos i 1O Sakiy rajono | Vilniaus rajono |
i Kalvarijos v O Pagéoiy 10 Salgininky rajono Visagino miesto |
ELD Kauno miesto : T Pakruojo rajono E Siauliy miesto : 0 Zarasy rajono :
"""""""""""""""""""""""" O Siauligrajono 1
Kita (-0s) | | Apskritis (}vs)! |Savivaldybé (-és) !
rapskritis || |5 Visos apskritys | Akmenes rajono | | Kaunorajono | ([ Palangos miesto i Silalés rajono |
Hy)ir ! |lO Alytaus apskritis | Alytaus miesto D KazlyRodos | i Panevézio miesto O Silutés rajono. |
isavivaldy-| | |\m Kauno apskritis | Alytaus rajono O Kédainiy rajono | {00 Panevézio rajono O Sirvinty rajono
1bé (€5). | |l ainedos apskritis | Anykitiy rajono O Kelmésrajono | (] Pasvalio rajono O Sventioniy rajono |
kuriai 1|0 Variampotes | | [0 BirStono Z Klaipédos miesto; (] Plungés rajono O Tauragés rajono |
{oms) o apskritis i | |0 Birzy rajono O Klaipédos rajono| |0 Prieny rajono i 10 Telsiy rajono
jtemka )L o apskeritis| | |0 Druskininky O Kretingos rajono | | Radviliskio rajono; | Traky rajono §
dalis ' Siauliy apskritis i | IO Elektrény O Kupiskio rajone | {[] Raseiniy rajono O} | Ukmergés rajono |
E{l?:;lemu : '0 Tavragés apskritis | ED Ignalinos rf‘j{mo E Laz-:y'jq rajoFm ' iRiEta\'ow o : E L{ler.ms rajf_’no '
desu |01 Telsiy apskritis | | [ Jonavos rajono — Marijampolés 0] Rokiskio rajono | | Varénos rajono |
|00 Utenos apekritis | .D Joniskio fajono - Math]qu rajono | El §ku9do fajono ] \arl_ﬂc;'»'ls“km_ rajono;
Vilnians apskritis | O J'urbf:ko rajono - Mol.etq rajone | 0 §ak1q rajono i E E@am m¥est0 |
‘0 Kaidiadoriy rajono; ;T Neringos 10 Saltininky rajono ;) Vilniaus rajono
ED Kalvarijos _l Pagégiu Siauliy miesto | | Visagino miesto
{0 Kauno miesto | :Z Pakruojorajono | 0 Siavligrajono | |J Zarasurajono |
17
3.5. Projekto Pareigos Struktarinio padalinio
komanda igyvendinant Vardas, pavardé pavadinimas, pareigy Funkcijos ir atsakomybés
projekta pavadinimas
Projekto vadove ir | Julija Kot-Kazymirko Vadybos ir komunikacijos | Projekto vadove yra atsakinga uz viso projekto
tyrimo skyrius, kultiirinés veiklos | seékmingq jgyvendinimaq, nuo pradzios iki
administratoré vadybininkeé pabaigos. Jis teikia paraiskq, ataskaitq. PriZiiri
visus etapus, uztikrina, kad biity laikomasi
terminy ir biudzeto, vadovauja komandai,
sprendzia iskilusias problemas ir palaiko rySius
su partneriais bei suinteresuotomis Salimis, valdo
rizikas. Greta vadovavimo projektui, tyrimo
administratore yra atsakinga uz anketinio tyrimo
vykdymaq. Ji kuria metodologijq, apklausq, renka
ir analizuoja duomenis, sujungia interviu ir
anketinio tyrimo rezultatus, teikia
rekomendacijas.
Pokalbiy Povilas Vanzodis Muzikos ir meno skyrius, Pokalbiy koordinatorius atlieka Zodinj tyrimq. Jis
moderatorius dirigentas organizuoja interviu, kalbina lektorius ir drauge
su pasnekovais prieina atitinkamas i¥vadas.
Vyriausioji Donata Spokauské Bendryjy reikaly skyrius, | Buhalteré valdo visus projekto finansus. Jos
buhaltere Vyr. buhaltere atsakomybe apima sqskaity surinkimq, mokéjimy
wkdvmag, finansiniy ataskaity rengimgq ir bendrq
projekto biudzeto koordinavimgq, uztikrinant
Sfinansine drausme ir atskaitomybe.
Mokynuy programos | Linas Balandis Muczikos ir meno skyrius, Programos turinio sudarytojas yra pagrindinis
sudarytojas Meno vadovas asmuo, atsakingas uz mokymy programos turinj —
temas ir lektoriy parinkimq, uztikrinant
programos aktualumgq ir kokybe, kad ji atitikty
projekto tikslus ir dalyviy poreikius.
Viesyjy pirkimy Algita Venciuviené Bendryjy reikaly skyrius, Viesujy pirkimy specialisté koordinuoja visus
specialisté Viesujy pirkimy specialisté | projekto viesuosius pirkimus. Ji atsakinga uZ
pirkimy procediiry organizavimgq, pasitilymuy
vertinimq ir uitikrina skaidrumaq ir atitiktj
galiojantiems teisés aktams.
Edukatore Zeneta Limbaiteé Vadybos ir komunikacijos | Edukatoré koordinuoja visas edukaciniy veikly
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7 7

skyrius, edl e k ijas. Ji atsakingas uZ informacijos apie
edukacinius renginius platinimq, dalyviy
pritraukimq, bendravimq su tikslinemis grupémis
ir uztikrina sékmingq edukaciniy iniciatyvy
igyvendinimq.

Administratoré

Rasa Juréniené

Bendrujy reikaly skyrius, | Administratoreé atsakinga uz visy sutarciy

administratoré sudaryvmgq ir administravimq. Ji rengia sutartis su
paslaugy teikéjais, tvarko susijusius dokumentus
3.6. Partneris
(-iai)
3.9. Matomu- Projekto matomumo ir
mas ir informavimo apie projekta Taikoma Aprasymas
informa- pri é (-és)
vimas 391, Projekto apra§ymas Teikiant projektq, vvksta tinklalapio www.polifonija.lt atnaujinimo darbai. Projektq
pagrindinéje interneto svetainéje vkdant, visa su projektu susijusi, visuomenei aktuali informacija: tikslas, uZdaviniai,
(jei tokia yra). Terminas — 20 darbo kvietimas, eiga, renginiai, nuotraukos, straipsniai, projekto tyrimas ir rezultatai,
dieny nuo projekto sutarties finansavimas bei partneriai, bus aiskiai jvardinti ir nurodyti naujame tinklalapyje
pasiraSymo dienos arba sprendimo (skiltyse: projektai, renginiai, edukacijos, naujienos, ataskaitos, partneriai (logotipai),
deél finansavimo priémimo, kai galerija).
projekto sutartis nesudaroma. %] Per 20 darbo dieny nuo projekto sutarties pasirasymo arbe spr dél fi vimo
\priemimo, kai projekto sutartis nesudaroma, arba nuo informacijos dél paraiskos
finansuoti JP projektq patvirtinimo gavimo dienos pagrindinéje projekto vykdytojo,
\partnerio, JP projekto vykdytojo interneto s inéje (jeigu yra) skelbi projekto
apraSymas, apibiidinant projektu sprend=iamq problemq ir projekto tikslq, aprasant
suplanuotas projekto veiklas (poveikles), pristatant suplanuotus rezultatus ir
informuojant apie valstybeés biud=eto finansavimq
3.12: Projekto viesinimas Visa su projektu susijusi informacija bus skelbi Siuose socialini tinkluose:
socialinivose tinkluose. Terminas Facebook — Polifonija (https://www.facebook.com/polifonijalietuva);
— 20 darbo dieny nuo projekto Instagram — Polifonija.lt (instagram.com/polifonija.lt)
sutarties pasiraS§ymo dienos. ] TikTok — (https://www.tiktok.com/@polifonija2? _t=ZN-8yJeDvnoOd4& _r=1)
Rugséji planuojama sukurti choro ,, Polifonija“ Linkedin profilj.
Informacija apie projektq taip pat j savo socialinius tinklus kels kvalifikacijos kelimo
kursy dalyviai - organizacijos — valstybiniai Lietuvos chorai.
3.7.3. Nuolatinés informacinés O
lentelés pakabini matomoje
19
vietoje. Terminas — kai tik
pradedama  vykdyti  projekto,
susijusio su investicijomis |
infrastruktiirg, veikla.
3.7.4. Nuolatinio informacinio
stendo  pastatymas matomoje
vietoje. Terminas - Kkai tik O
pradedama  vykdyti  projekto,
susijusio su investicijomis |
infrastruktiira, veikla.
3.5, Tinkamas, nurodant Projektas bus kliai viesiy ivairiomis ke ijos pri is, siekiant
atitinkamag teiginj, komunikavimas \pasiekti placiq tiksline auditorijq ir informuoti apie vvkdomas kvalifikacijos keélimo
apie tai, kad finansuojama veiklas. Bus rengiami ir platinami informaciniai pranesimai spaudai, skirti
valstybés biudzeto lésomis, visose specializuotai kultiiros ir meno Ziniasklaidai, taip pat bendrajai visuomenei. Projekto
komunikacijos  priemonése  ir informacija bus reguliariai atmaujinama Koncertineés jstaigos Siauliy valstybinio
tikslinei  auditorijai  skirtuose kamerinio choro ,, Polifonija“ oficialioje interneto svetainéje ir socialiniy tinkly
dokumentuose. @ \paskyrose. Planuojami tiksliniai elektroniniai laiskai ir naujienlaiskiai projekto
dalyviams bei suinteresuotiems asmenims. Organizuojant seminarus ir mokymaus,
visose renginio programose, dalyviy registracijos sqrasuose ir paZymeéjimuose bus
aiskiai nurod projekto fi vimo Yaltinis. Visi su projektu susije dokumentai,
leidiniai, interneto s turinys, socialiniy tinkly jradai, viesi praneSimai ir
renginiy medziaga, skirta tikslinei auditorijai (profesionaliy chory darbuotojams,
kultiiros sektoriaus atstovams, placiajai visuomenei), bus pazymeéti tinkamu teiginiu
apie finansavimg.
3.7.6. Kity  komunikaciniy, Bus inicijuojami interviu su projekto lektoriais, pokalbiy jrasai liks prieinami viesojoje
informaciniy, valstybés biudzeto erdvéje ir po projekto pabaigos. Sio renginio metu bus ne tik apibendrintas projektas,
finansavimo matomuma ir 7] bet ir pabréztas valstybes indelis.
skaidruma  didinan¢iy  veikly
vykdymas (papildoma priemoné).
3.8. H‘l’lﬁz‘m- 3.8.1. M Projekto jgyvendinimo metu nepaZeidziami HP ir atsizvelgiama j Jungtiniy Tauty nejgaliyjy teisiy konvencijos nuostatas
talieji
principai 3.8.2. ¥ Projekto igyvendinimo metu nepaZeidziami projekty finansavimo salygu aprase (toliau — PFSA) arba kvietime teikti PIP, kai
(tolia'u & nerengiamas PFSA, arba, kai jgyvendinami regiony plétros plany (toliau — RPPI) jgyvendinimo projektai (toliau — RPPI projektai), —
[?2 l:m Gairése ir (ar) RPPI nustatyti reikalavimai dél atitinkamy Chartijos nuostaty laikymosi.
atitinka-
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mos 3.8.3. M Projektu tiesiogiai (projekto tikslas, tiksliné grupé, projekto veiklos, projekto vykdytojai, rodikliai, siekiami rezultatai)
Europos prisidedama prie HP laikymosi:

Sajungos Darnus  vystymasis, | Projekte numatytas mokymy organizavimo modelis, kai lektoriai keliauja i penkis skirtingus miestus, o ne
pagrindi-

iskaitant reikimingos | Simtas dalyviy j vienq centralizuotq vietq, ymiai sumazina bendrq transporto sukuriamq anglies dioksido

niy teisiy zalos nedarymo principa | pédsakq. Be to, investicijos j profesionaliy kultiiros darbuotojy kvalifikacijos kelimq per Siuos intensyvius
chartijos mokvmns prlsrdeda prre rlgalmkro I\ulmros sektoriaus Ivarumo snprmriamos Jjo ZmogiSkuosius iSteklius ir
(toliau — uztikri gyve gyvybingumg, kas yra is darnaus vi: és vystymosi elementas.
Chartija) Visi mokvmm bus orgmn.uojmm esamose, pr:tmh ‘tose patalpose, tausojant resursus ir skatinant
nuostatos kai iy pri vjimgq (skaii iniai pazZymejimai, progr lés, mokymy turinys ir kt.).
Lygios galimybés ir | Projekto tiksliné auditorija — profesionaliy chory darbuotojai apima jvairaus amziaus, lyties, socialinés
nediskriminavimas padeties, rasés, tautybes ir negalios asmenis. Bus aktyviai siekiama uZtikrinti vienodas galimybes dalyvauti

mokymuose visiems kvalifikaciniams reikalavimams atitinkantiems asmenims (darbas profesionaliame
Lietuvos chore, dainininko, chormeisterio, dirigento pareigos). Mokymai organizuojami gyvai,
nejgaliesiems pritaike patalpose, turinys aiskiai suprantamas. Nesant galimybei (pavyzdZiui ligos
atveju) dalyvauti gyvuose mokymuose, sudaromos galimybes dalyvauti nuotoliniu biidu (transliacija i¥
Siauliy).
¥ Inovatyvumas Sis projektas atliepia inovatyvumo principq, integruodamas naujoviskq mokymy organizavimo modelj ir
(kiirybingumas) nuolat skatinant dalyviy kiirybiskumq. Mokymai, vedami Lietuvos profesionaly, turinciy tarptautinés
patirties, j chory praktikq jnes naujausias profesines metodikas, skatinancias dalvviy gebejmlq leskon
tiniy iniy sprendimiy. Be to, , Team Building“ sesijos, organizuoj prie$ pagrindi
mokymus, ne tik susriprins kolekt_vw[ darng, bet ir skatins kiirybiskesnj poZiiirj j komandinj darbq, padeés
atrasti naujas sqveikos formas, kurios tiesiogiai prisidés prie inovatyvesnio chorinio atlikimo. Taip
projektas ne tik kelia individualias kompetencijas, bet ir ugdo kolektyvinj gebeéjimq diegti naujoves ir
eksperimentuoti meninéje veikloje.

IV SKYRIUS
PROJEKTO REZULTATU TESTINUMO PLANAS

Projekto rezultaty palaikymo fi inis pagrindimas

- . 2 Vidutiné metiné 1é3y suma, Bendra 1éSy suma, kurios reikia projekto rezultatams palaikyti, eurais
SO IS SiaT Kurios reikia projekto
iciuoi i Valstybés Kitas finansavimo S T S
Siuciuojamas projeiie rezultatams palaikyti, eurais biudiez 1é%0s Zaltinis PareiSkéjo 1€30s I8 viso
21
rezultaty palaikymas, Lésuy
metai Pavadinimas | suma,
eurais
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V SKYRIUS
PROJEKTO IGYVENDINIMO PLANO PRIEDAI
Zymima,
Projekto igyvendinimo plano priedo pavadinimas jeigu
teikiama
1. Partnerio deklaracija pagal PIP 1 priede pateikta forma [m]
2. Informacija apie projekto biudzeto paskirstyma pagal pareiskéjus ir partnerius pagal PIP 2 priede pateikta forma 0
3 Informacija apie projektui taikomus aplinkosaugos reikalavimus pagal PIP 3 priede pateikta forma ]
4. Informacija apie pareiskéjui (partneriui) suteikta valstybés pagalb (i8skyrus de minimis) pagal PIP 4 priede pateikta forma 0
5. Investicijy projektas kartu su investicijy skai¢iuokle 0
6. Ministerijos, o kai jgyvendinami RPPI projektai, — regiono plétros tarybos parengtas dokumentas su suderinimo Zyma ]
T Informacija apie jvykdytus pirkimus, susijusius su projektu ]
8. Detalus projekto veikly planas %)
9] Metodika ir tvarka, kaip bus atrenkami projekto veikly dalyviai a
10. Projekto islaidy pagristumas %)
VI SKYRIUS
PAREISKEJO DEKLARACIJA

© Patvirtinu, kad:

1. Siame PP ir prie jo pridedamuose dokumentuose pateikta informacija, mano Ziniomis ir jsitikinimu, yra teisinga.

2. Esu susipazings (-usi) su projekto finansavimo salygomis, tvarka ir reikalavimais, nustatytais kvietime teikti PIP.

3. Mano atstovaujamam pareidkéjui yra zinoma, kad projektas jgyvendinamas pagal projekto sutartyje, kvietime teikti P[P ir jame nurodytuose
Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatytas salygas ir tvarka.

4. Mano atstovaujamam pareiskéjui yra Zinoma, kad projekto jgyvendinimo metu turés biti laikomasi HP (darnaus vystymosi, jskaitant reik§mingos
zalos nedarymo principa: lygiy galimybiy ir nediskriminavimo, jskaitant prieinamumo visiems reikalavimo uztikrinima; inovatyvumo (kai taikoma)),
atsizvelgiama | Jungtiniy Tauty nejgaliyjy konvencijos nuostatas, taip pat laikomasi PFSA arba kvietime teikti PIP, kai nerengiamas PFSA., o kai
igyvendinami RPPI projektai, — Gairése ir (ar) RPPI nustatyty reikalavimy dél HP ir atitinkamy Chartijos nuostaty laikymosi.

5. Mano atstovaujamas pareiskéjas jsipareigoja projekto jgyvendinimo metu prisidéti nuosavu jnasu, apmokédamas projekto tinkamas finansuoti
i8laidas, kurios nepadengiamos projekto finansavimo léSomis, ir visas kitas projektui jgyvendinti reikalingas islaidas (jskaitant netinkamas finansuoti
i8laidas).

6. Mano atstovaujamas parei$kéjas PIP pateikimo diena galutiniu teismo sprendimu ar galutiniu administraciniu sprendimu néra pripaZintas
nevykdan&iu pareigy, susijusiy su mokes¢iy ar socialinio draudimo jmoky mokéjimu pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus arba pagal kitos valstybés
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teisés aktus, jei pareiskéjas yra uzsienyje registruotas juridinis asmuo (netaikoma biudzetinéms jstaigoms ir pareiskéjams, kuriems Lietuvos Respublikos
teisés akty nustatyta tvarka yra atideti mokesciy arba socialinio draudimo jmoky mokéjimo terminai).

7. Mano atstovaujamas pareiskéjas jsipareigoja 5 metus nuo projekto finansavimo pabaigos (arba kita laikotarpj, nustatyta PFSA arba kvietime
teikti PIP, kai nerengiamas PFSA, arba RPPI) nenutraukti gamybinés veiklos arba neperkelti jos uz konkretios apskrities (savivaldybés) riby, taip pat uz
Lietuvos Respublikos riby.

8. Mano atstovaujamas pareiskéjas néra perkéles (kaip apibrézta 2014 m. birzelio 17 d. Komisijos reglamento (ES) Nr. 651/2014, kuriuo tam tikry
kategorijy pagalba skelbiama suderinama su vidaus rinka taikant Sutarties 107 ir 108 straipsnius, su visais pakeitimais 2 straipsnio 61a punkte ir 14 straipsnio
16 dalyje) PIP nurodytai veiklai tapacios veiklos arba jos dalies ar panasios veiklos i$ kitoje Europos ekonominés erdvés valstybéje esancios imonés i
Lietuvos Respublikoje esancia jmone, kuriai prasoma suteikti finansavima, ir jsipareigoja to nedaryti projekto igyvendinimo metu bei 2 metus po projekto
igyvendinimo pabaigos (reikalavimas taikomas, kai projektui teikiama valstybés pagalba (jskaitant ,, de minimis “ pagalbq).

9. Mano atstovaujamam pareiskéjui PIP vertinimo metu néra taikomas apnbo;lmas (ik1 5 men;) neskirti Europos Sajungos finansinés paramos dél
tre¢iyjy Saliy pilie¢iy nelegalaus jdarbinimo ( ik idi

10

viesiesii Juridini a
Mano atstovaujamam pareidkéjui, kuris yra juridinis asmuo, néra lékelta byla dél bankroto arba jis néra likviduojamas, néra priimtas
kreditoriy susirinkimo nutarimas bankroto procediiras vykdyti ne teismo tvarka (netaikoma biudzetinéms jstaigoms).

11. Mano atstovaujamas pareiskéjas PIP vertinimo metu Juridiniy asmeny registrui yra pateikes metiniy finansiniy ataskaity rinkinius, taip pat
metiniy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinius, kaip nustatyta Juridiniy asmeny registro nuostatuose, patvirtintuose Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2003 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. 1407 ,Dél Juridiniy asmeny registro ;stelguno ir Juridiniy asmeny registro nuostaty patvirtinimo*
(taikoma tik tais atvejais, kai finansines ataskaitas biitina rengti pagal jstatymus, taik Juridi iui, uZsienio juridiniam asmeniui ar kitai
organizacijai arba jy filialui, netaikoma biudzetinéms jstaigoms).

12, Mano, kaip pareiskéjo vadovo ar jgalioto asmens, privatiis interesai yra suderinti su visuomenés viesaisiais interesais.

13. Mano atstovaujamas pareiskéjas jsipareigoja per administruojan¢iosios institucijos nustatyta terming pateikti jai reikiama informacija ir
(arba) atlikti Lietuvos Respublikos atsakingy institucijy nurodytus veiksmus, vykdomus dél kvietime teikti PIP nurodyty ir kity Lietuvos Respublikos teisés
akty nuostaty taikymo.

14. Mano atstovaujamas pareiskéjas yra informuotas, kad, nepateikus kvietime teikti PIP privalomy pateikti priedy ir PIP vertinimo metu
nepateikus prasomy dokumenty ir (ar) informacijos per administruojan¢iosios institucijos nustatyta termina, PIP bus atmestas.

15. Mano atstovaujamas pareiskéjas yra informuotas, kad sudarius projekto sutartj ar po paraiskos finansuoti JP projekta patvirtinimo dienos
ministerijos ir (ar) administruojan¢iosios institucijos interneto svetainése, prisidedant prie investicijy skaidrumo didinimo, visuomenés informavimo tikslais
gali biiti paskelbti Sie duomenys (i$skyrus asmens duomenis): projekto vykdytojo pavadinimas, partnerio pavadinimas, JP projekto vykdytojo pavadinimas,
rangovo ir subrangovo, prekiy tiekéjo ir subtiekéjo, paslaugy teikéjo ar subteikéjo pavadinimas (kai vykdomi viesieji pirkimai ar ne perkanciosios
organizacijos pirkimai), projekto pavadinimas, projekto tikslas ir rezultatai, projekto pradzios ir pabaigos data, bendra projekto verté, lésy Saltinio
pavadinimas ir finansavimo dydis, projekto jgyvendinimo vietos nuoroda, kita informacija, kurios vie§inimas neprieitarauja teisés akty nuostatoms dél
asmens duomeny viedinimo. Taip pat mano atstovaujamas pareidkéjas yra informuotas, kad pagrindinéje interneto svetainéje (jeigu tokia yra) ir
socialiniuose tinkluose per 20 darbo dieny nuo projekto sutarties pasiraS§ymo dienos turés biti paskelbiamas trumpas projekto aprasymas, kuriame
pristatomos visos jgyvendinant projekta suplanuotos veiklos, poveiklés, nurodomi projekto tikslai bei rezultatai ir informuojama apie gauta valstybés

biudzeto finansavima.
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16. Mano atstovaujamam pareiskéjui yra Zinoma, kad administruojanciosios institucijos, ministerijos, Lietuvos Respublikos valstybés
kontrolés, Viesyjy pirkimy tarnybos, Finansiniy nusikaltimy tyrimo tarnybos prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos, Lietuvos Respublikos
specialiyjy tyrimy tarnybos ir Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybos atstovai ir (ar) ju jgalioti asmenys turi teis¢ audituoti ir kontroliuoti mano
atstovaujamo pareiskéjo tiking ir finansing veikla, kiek ji susijusi su projekto jgyvendinimu. Esu informuotas (-a), kad turiu visapusiskai bendradarbiauti su
Siomis institucijomis valstybés finansiniy interesy apsaugos klausimu, uztikrinti su projekto jgyvendinimu susijusiy dokumenty (jskaitant elektroninius
dokumentus, pateiktus informaciniy technologijy priemonémis ir elektroninése laikmenose) sauguma ir prieinamuma $iy institucijy atstovams ir (ar) ju
igaliotiems asmenims projekto jgyvendinimo metu ir po projekto finansavimo pabaigos teisés aktuose nurodytu dokumenty saugojimo laikotarpiu.

17: Esu informuotas (-a), kad mokeéjimo prasyme ir kituose dokumentuose esantys duomenys bus apdorojami ir saugomi Valstybés biudzeto,
apskaitos ir mokéjimy sistemoje $ios sistemos nuostatuose, patvirtintuose Lietuvos Respublikos finansy ministro 2006 m. balandzio 6 d. jsakymu Nr. 1K-
152 ,Dél Valstybés biudZeto, apskaitos ir mokéjimy sistemos nuostaty patvirtinimo*, nustatytais terminais.

18. Esu informuotas (-a), kad mano asmens duomenys, nurodyti PIP ir kituose administruojan¢iajai institucijai pateiktuose dokumentuose,
stebésenos, ataskaity teikimo, komunikacijos, vertinimo, finansy valdymo, patikrinimy, audito tikslais bus tvarkomi laikantis 2016 m. balandZio 27 d.
Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir
kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas), Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymo
ir kity teisés akty, reglamentuojanciy asmens duomeny tvarkyma, reikalavimy.

19. Esu informuotas (-a), kad informacija apie projekto veiklas, su projekto islaidy apmokéjimu susijusi informacija, mano kontaktiniai
duomenys gali biti perduoti vertinimo ekspertams ir naudojami atliekant priemonés ir (ar) $io projekto jgyvendinimo vertinima (renkant vertinimui atlikti
butinus duomenis apklausos, interviu ir kitais metodais).

20. Esu informuotas (-a), kad administruojanciosios institucijos tvarkomi mano asmens duomenys, nurodyti mano atstovaujamo juridinio
asmens PIP ir kituose administruojanciajai institucijai pateiktuose dokumentuose, ir detalesné informacija apie asmens duomeny tvarkyma ir teisiy
igyvendinima skelbiami administruojan¢iosios institucijos interneto svetainéje.

21. Esu informuotas (-a), kad turiu Reglamente (ES) 2016/679 nustatytas teises: 1) Zinoti (biiti informuotas (-a)) apie savo asmens duomeny
tvarkyma; 2) susipaZinti su tvarkomais savo asmens duomenimis; 3) reikalauti iStaisyti asmens duomenis; 4) reikalauti i$trinti asmens duomenis, jei yra
bent vienas pagrindas, nurodytas Reglamente (ES) 2016/679; 5) apriboti asmens duomeny tvarkyma, jei yra bent vienas pagrindas, nurodytas Reglamente
(ES) 2016/679; 6) pateikti skunda priezitiros institucijai.

22. Esu informuotas (-a), kad rinkdamas (-a), tvarkydamas (-a) projekto partnerio (-iy), projekto dalyviy, jungtinio projekto projekto pareiskéjo
(-y) ir jungtinio projekto projekto vykdytojo (-y) asmens duomenis turiu uZztikrinti Reglamente (ES) 2016/679 nustatyty reikalavimy vykdyma.

23. Mano atstovaujamo pareiskéjo planuojamy vykdyti projekto veikly islaidos nefinansuojamos pagal kitus pareiskéjo igyvendintus ir (arba)
igyvendinamus projektus.

24. Mano atstovaujamas pareiskéjas dél deklaruojamy, vykdant vieSojo pirkimo—pardavimo sutartis, patirty islaidy jsitikins (jvertindamas
pateikta (-as) deklaracijg (-as) ar kitu biidu), kad:

24.1. prekiy tiekéjams, subrangovams, paslaugy teikéjams ir subjektams, kuriy pajégumais remiamasi (kai jiems tenka 10 procenty sutarties
vertés), netaikomi ribojimai, nustatyti 2014 m. liepos 31 d. Tarybos reglamente (ES) Nr. 833/2014 dél ribojamyjy priemoniy atsiZzvelgiant j Rusijos
veiksmus, kuriais destabilizuojama padétis Ukrainoje, su visais pakeitimais;
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24.2. prekiy tiekéjams, subrangovams, paslaugy teikéjams netaikomi ribojimai, nustatyti 2014 m. kovo 17 d. Tarybos reglamente (ES) Nr.
269/2014 dél ribojamyjy priemoniy, taikytiny atsizvelgiant j veiksmus, kuriais kenkiama Ukrainos teritoriniam vientisumui, suverenitetui ir
nepriklausomybei arba j juos késinamasi, su visais pakeitimais.

25. Mano atstovaujamas pareikéjas jisipareigoja, pasikeitus deklaruojamoms aplinkybéms, nedelsdamas apie tai informuoti
administruojanciaja institucija.

Vadové Nijolé Saimininkiené
(pareiskéjo vadovo ar jo jgalioto (paragas) (vardas ir pavardé)

asmens pareigy pavadinimas)
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7 PRIEDAS

Projekto SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

Aktualus ir kompleksiS$kas mokymy turinys;
Aukstos kvalifikacijos lektoriai ir praneséjai;

I tiksling auditorijg oientuotos veiklos;
Svarbios temos aktualizavimas;

ISduodami kvalifikacijos kélimo pazyméjimai,
Vykdo valstybés strateginj plana;

Pilotinis projektas (néra garantijy testinumui);
Riboti laiko iStekliai;

Priklausomybé nuo technikos;

Itin siaurai — nisinei auditorijai skirta;

Neéra greity ir aikivaizdziy, pamatuojamy rezultaty;

Galimybés

Grésmeés

Strateginio finansavimo pritraukimas;
Stiprinamos profesinés partnerystés;
Gerinama atlikimo kokybé;

Ple¢iama autirotija;

Skatinamas tarptautiSkumas;

Politiniai ir ekonominiai poky¢iai;
Pasyvus jsitraukimas/nejsitraukimas;
Konkurencingumas;

Nepritarimas poky¢iy diegimui;
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Galimybés:

Strateginio finansavimo
pritraukimas;

Stiprinamos profesinés
partnerystes;

Gerinama atlikimo kokybé;
Pleciama autirotija;
Skatinamas tarptautiSkumas.

Grésmeés:

Politiniai ir ekonominiai
poky¢iai;

Pasyvus
jsitraukimas/nejsitraukimas;
Konkurencingumas;
Nepritarimas poky¢iy diegimui.

Projekto GGSS analizé

Stiprybés:

Aktualus ir kompleksiskas mokymy
turinys;

Aukstos kvalifikacijos lektoriai ir
praneséjai;

I tiksling auditorijg orientuotos
veiklos;

Svarbios temos aktualizavimas;
ISduodami kvalifikacijos kélimo
pazymejimai,

Vykdo valstybés strateginj plana.

Ilgalaikiés profesinés kompetencijos
kélimo mokymy programos plétra,
uztikrinant strateginio finansavimo
skyrima;

Tarptautinio konkurencingumo
didinimas, augnant auditorijg ir
partneriy tinkla.

Turinys atliepia ilgalaikes tarptautinés
kulttiros politikos kryptis;

Motyvaciné sistema mazina pasyvuma
ir skatina jsitraukima;

Auksta kokybé uztikrina programos
testinuma nepaisant konkurensty.

8 PRIEDAS

Silpnybés:

Pilotinis projektas (néra garantijy
testinumui);

Riboti laiko iStekliai;

Priklausomybé nuo technikos;

Itin siaurai — niSinei auditorijai skirta;
Neéra greity ir aikivaizdziy,
pamatuojamy rezultaty.

Projekto turinio kryptingumas
isskirtinumas uztikrina biitinybe
vystytis specifine kryptimi;

I tiksling auditorijg orientuoja
motyvaciné sistema skatina aktyvy
dalyviy ir partneriy isitraukima.

Ilgalaikiy strateginiy tiksly ir projekto
rezultaty rodikliai sutampa ir yra
pamatuojami ilgalaikéje perspektyvoje.
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Projekto veikly detaus jgyvendinimo planas

2025

liepos 2 sav.

liepos 3 sav,

liepos 4 sav.

rugejo 2 sav.

rugéjod sav,

rugejo 4 sav.

spalio 1 sav,

spallo 2 sav..

spalio 3 sav.

spalio 4 sav,

lapkricio 1 sav.

lapkricio 2 sav.

lapkrigio 3 sav.

lapkricio 4 sav,

PROJEETO INICUAVIMAS

Konkurso gairiy analizavimas

SusipaZinimas su paraitkos forma

Projekto komandos sudarymas

Frojekto poreikio jvertinimas

Mokymy programos sudarymas

Komunikacija su potencialiais partneriais ir
dalyviais

Imogitkyjy iftekliy analize

Techniniy resursy analizé

Finansiniy resursy analizé

Paraitkos parengimas ir pateikimas

ORGANIZAVIMAS

Komunikacija su komanda, darby aptarimas
ir paskirstymas

Komunikacija su chory vadovais dél
dalyvavimo galimybiy

Komunikacija su lektoriais dél galimybiy
dalyvauti

vieginimo plano rengimas

Komunikacija su techniniu personalu: vél
filmavimo ir transliacijos

Komunikacija su Svietimo centru dél
paZymejimy isdavimo salygy

Dizaino kdrimas

BiudZeto tikslinimas su buhalterija

VYKDYMAS

Sutarciy sudarymas

Pirkimy vykdymas

Chory ir lektoriy suvedimas

Dalyviy registracija

Mokymai Klaipédoje

Mokymai Vilniuje

Makymai Panevéiyje

Mokymai Siauliuoe

Aktywus vieZinimas

PraneZimy ir diskusijos transliacija

Tyrimo atlikimas

UZBAIGIMAS

Resultaty viedinimas

Projekto jvertinimas

Ataskaitos rengimas

Kvalifikacijos kélimo paifyméjimy iddavimas

Testinumo planavimas

9 PRIEDAS
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10 PRIEDAS

Realus projekto jvykdymo planas

liepos 2 sav.
liepos 3 sav.
liepos 4 sav.
rugéjo 2 sav.,
rugejod sav.
rugejo 4 sav,
spalio 1 sav.
spalio 2 sav.,
spalio 3 sav,
spalio 4 sav,
lapkricio 1 sav,
lapkricio 2 sav.
lapkriio 3 sav,
lapkritio 4 sav,

PROJEETO INICUAVIMAS

Konkurso gairiy analizavimas

Susipafinimas su paraitkos forma

Projekto komandos sudarymas

Projekto poreikio jvertinimas

Mokymy programos sudarymas

Eomunikacija su potencialiais partneriais ir
dalyviais

7mogitkyjy iftekliy analizé

Techniniy resursy analize

Finansiniy resursy analize

Paraitkos parengimas ir pateikimas
ORGANIZAVIMAS

Paraiikos koregavimas
Komunikacija su komanda, darby aptanimas ir

paskirstymas

Eomunikacia su chory vadovais del
dalyvavimo galimybiy

Eomunikacija su lektoriais del galimybiy
dalyvauti

vieZinimo plano rengimas

Komunikacija su techniniu personalu: vél
filmavimo ir transliacijos

Komunikacija su Svietimo centru dél
paiyméjimy isdavimo sglygy

Dizaino kdrimas

BiudZeto tikslinimas su buhalterija
VYKDYMAS
Sutarciy sudarymas

Pirkimy vykdymas
Chory ir lektoriy suvedimas

Dalyviy registracija

Mokymai Klaipédoje
Mokymai Vilniuje
Mokymai Panevéiyje

Mokymai Siauliuoe

Aktyvus viefinimas

Pranesimy ir diskusijos transliacija
Tyrimo atlikimas

UZBAIGIMAS

Resultaty viefinimas

Projekto wertinimas
Ataskaitos rengimas

kvalifikacijos kélimo paZyméjimy iSdavimas
Testinumo planavimas
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11 PRIEDAS

Projekto vieSinimo priemoniy jgyvendinimas

Informacijos $altinio

Data . Nuoroda internete
pavadinimas

2025.11.17 Facebook - skelbima https://www.facebook.com/polifonijalietuva/posts/pfbidOK
0VjQAsIM6ghnZzx6uLg4dDXHGjmRSvdftsPrUChZEvZch
p3gsquAgAV2vYox3PVil

2025.11.18 Youtube transliacija https://www.youtube.com/live/uAd2dJOMZn8

2025.11.18 Facebook - fotoreportazas https://www.facebook.com/media/set?vanity=polifonijaliet
uva&set=a.1340966274678334

2025.11.18 Polifonija.lt https://www.polifonija.lt/naujienos/choru-ateitis-priklauso-
nuo-kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-poziuri/

2025.11.19 Facebook - skelbimas https://www.facebook.com/polifonijalietuva/posts/pfhid02
WAM2637mU4mbHVY T7HAvgDNngp9QdzsKS8keXh6AL
zkxm98eqgbCDSGirQVAvHwWIBI

2025.11.19 Facebook - fotoreportazas https://www.facebook.com/media/set/?vanity=polifonijaliet
uva&set=a.1341858737922421

2025.11.19 Etaplius TV https://www.etaplius.tv/infostudija/lapkricio-18-d-
koncertines-istaigos-polifonija-saleje-vyko-diskusija-tema-
lietuvos-choru-ateitis-be-stagnacijos-kaip-uztikrinti-
nuolatini-profesionalu-kvalifikacijos-kelima-
20251119/1461

2025.11.19 Etaplius facebook https://www.facebook.com/reel/1379093030231831

2025.11.20 Facebook - fotoreportazas https://www.facebook.com/media/set/?vanity=polifonijaliet
uva&set=a.1342798164495145

2025.11.21 Etaplius portalas - straipsnis https://www.etaplius.lt/gyvenimas/kultura/choru-ateitis-
priklauso-nuo-kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-
poziuri/376250

2025.11.21 Alfa.lt https://www.alfa.lt/aktualijos/kultura/choru-ateitis-
priklauso-nuo-kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-
poziuri/376250/

2025.11.21 Manokrastas.It https://www.manokrastas.lt/choru-ateitis-priklauso-nuo-
kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-poziuri/

2025.11.21 Kaipkada.It https://www.kaipkada.lt/partneriu-turinys/choru-ateitis-
priklauso-nuo-kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-
poziuri-170879/

2025.11.21 Mazeikiy naujienos https://www.mmm.lt/kultura-ir-svietimas/choru-ateitis-
priklauso-nuo-kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-
poziuri/376250/

2025.11.21 Tik saviems https://tiksaviems.lt/choru-ateitis-priklauso-nuo-
kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-poziuri/

2025.11.21 Kauno aléja https://kaunoaleja.lt/2025/11/21/choru-ateitis-priklauso-
nuo-kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-poziuri/

2025.11.21 Aina https://aina.lt/choru-ateitis-priklauso-nuo-kompetenciju-
ekspertai-ragina-keisti-poziuri/

2025.11.21 Kauno Zinios https://kaunozinios.It/kultura/choru-ateitis-priklauso-nuo-
kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-poziuri_161470.html

2025.11.21 Kaunieciams https://kaunieciams.lt/choru-ateitis-priklauso-nuo-
kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-poziuri/

2025.11.21 Klaipédos Zinios https://klaipedoszinios.It/choru-ateitis-priklauso-nuo-
kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-poziuri/

2025.11.21 Bernardinai https://www.bernardinai.lt/choru-ateitis-priklauso-nuo-

kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-poziuri/
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https://www.mmm.lt/kultura-ir-svietimas/choru-ateitis-priklauso-nuo-kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-poziuri/376250/
https://www.mmm.lt/kultura-ir-svietimas/choru-ateitis-priklauso-nuo-kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-poziuri/376250/
https://www.mmm.lt/kultura-ir-svietimas/choru-ateitis-priklauso-nuo-kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-poziuri/376250/
https://tiksaviems.lt/choru-ateitis-priklauso-nuo-kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-poziuri/
https://tiksaviems.lt/choru-ateitis-priklauso-nuo-kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-poziuri/
https://www.bernardinai.lt/choru-ateitis-priklauso-nuo-kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-poziuri/
https://www.bernardinai.lt/choru-ateitis-priklauso-nuo-kompetenciju-ekspertai-ragina-keisti-poziuri/

2025.11.23

Polifonija.lt

https://www.polifonija.lt/naujienos/polifonija-tesia-
choristu-meistriskumo-ugdyma-praktiniuose-mokymuose-
ritmas-ir-balso-laisve/

2025.11.24

Etaplius TV

https://www.etaplius.tv/infostudija/siauliu-kamerineje-
polifonijos-saleje-vyko-mokymai-choristams1-
20251121/1474

2025.11.24

Etaplius Facebook

https://www.facebook.com/Etaplius/posts/pfbid02Fy8GGA
3BnZGHwukSnwQYEc2E4uqiAfZCiXJIMUwEbgwiu6ub
FC34bnAbJS3nutE3l

2025.11.24

Etaplius portalas

https://www.etaplius.lt/gyvenimas/kultura/polifonija-tesia-
choristu-meistriskumo-ugdyma-praktiniuose-mokymuose-
ritmas-ir-balso-laisve/376484

2025.11.23

Alfa.lt

https://lwww.alfa.lt/aktualijos/kultura/polifonija-tesia-
choristu-meistriskumo-ugdyma-praktiniuose-mokymuose-
ritmas-ir-balso-laisve/376484/

2025.11.23

Mazeikiy naujienos

https://www.mmm.lt/kultura-ir-svietimas/polifonija-tesia-
choristu-meistriskumo-ugdyma-praktiniuose-mokymuose-
ritmas-ir-balso-laisve/376484/

2025.11.28

Etaplius portalas

https://www.etaplius.lt/gyvenimas/kultura/choro-
dainininku-kvalifikacijos-kelimas-investicija-i-balsa-kuna-
ir-kolektyvo-ateiti/377575

2025.11.28

Alfa.lt

https://www.alfa.lt/aktualijos/kultura/choro-dainininku-
kvalifikacijos-kelimas-investicija-i-balsa-kuna-ir-
kolektyvo-ateiti/377575/

2025.11.28

Mazeikiy naujienos

https://mww.mmm.It/kultura-ir-svietimas/choro-dainininku-
kvalifikacijos-kelimas-investicija-i-balsa-kuna-ir-
kolektyvo-ateiti/377575/

2025.11.28

Kauno al¢ja

https://kaunoaleja.lt/2025/11/28/choro-dainininku-
kvalifikacijos-kelimas-investicija-i-balsa-kuna-ir-
kolektyvo-ateiti/

2025.11.28

Kauniec¢iams

https://kaunieciams.lt/choro-dainininku-kvalifikacijos-
kelimas-investicija-i-balsa-kuna-ir-kolektyvo-ateiti/

2025.11.28

Mano krastas

https://www.manokrastas.It/choro-dainininku-
kvalifikacijos-kelimas-investicija-i-balsa-kuna-ir-
kolektyvo-ateiti/

2025.11.28

Utenos diena

https://udiena.lt/kultura/choro-dainininku-kvalifikacijos-
kelimas-investicija-i-balsa-kuna-ir-kolektyvo-ateiti/

2025.11.28

Aina.lt

https://aina.lt/choro-dainininku-kvalifikacijos-kelimas-
investicija-i-balsa-kuna-ir-kolektyvo-ateiti/

2025.11.28

Klaipédos Zinios

https://klaipedoszinios.It/choro-dainininku-kvalifikacijos-
kelimas-investicija-i-balsa-kuna-ir-kolektyvo-ateiti/

2025.11.28

Vilniaus zinios

https://vilniauszinios.lt/choro-dainininku-kvalifikacijos-
kelimas-investicija-i-balsa-kuna-ir-kolektyvo-ateiti/

2025.11.29

Polifonija.lt

https://www.polifonija.lt/naujienos/choro-dainininku-
kvalifikacijos-kelimas-investicija-i-balsa-kuna-ir-
kolektyvo-ateiti/

2025.12.01

Bernardinai

https://www.bernardinai.lt/polifonija-tesia-choristu-
meistriskumo-ugdyma-praktiniuose-mokymuose-ritmas-ir-
balso-laisve/

2025.12.03

Bernardinai

https://www.bernardinai.lt/choro-dainininku-kvalifikacijos-
kelimas-investicija-i-balsa-kuna-ir-kolektyvo-ateiti/
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https://www.etaplius.tv/infostudija/siauliu-kamerineje-polifonijos-saleje-vyko-mokymai-choristams1-20251121/1474
https://www.etaplius.tv/infostudija/siauliu-kamerineje-polifonijos-saleje-vyko-mokymai-choristams1-20251121/1474
https://www.etaplius.tv/infostudija/siauliu-kamerineje-polifonijos-saleje-vyko-mokymai-choristams1-20251121/1474
https://www.facebook.com/Etaplius/posts/pfbid02Fy8GGA3BnZGHwukSnwQYEc2E4uqiAfZCjXJJMUwEbgwiu6ubFC34bnAbJS3nutE3l
https://www.facebook.com/Etaplius/posts/pfbid02Fy8GGA3BnZGHwukSnwQYEc2E4uqiAfZCjXJJMUwEbgwiu6ubFC34bnAbJS3nutE3l
https://www.facebook.com/Etaplius/posts/pfbid02Fy8GGA3BnZGHwukSnwQYEc2E4uqiAfZCjXJJMUwEbgwiu6ubFC34bnAbJS3nutE3l
https://www.mmm.lt/kultura-ir-svietimas/polifonija-tesia-choristu-meistriskumo-ugdyma-praktiniuose-mokymuose-ritmas-ir-balso-laisve/376484/
https://www.mmm.lt/kultura-ir-svietimas/polifonija-tesia-choristu-meistriskumo-ugdyma-praktiniuose-mokymuose-ritmas-ir-balso-laisve/376484/
https://www.mmm.lt/kultura-ir-svietimas/polifonija-tesia-choristu-meistriskumo-ugdyma-praktiniuose-mokymuose-ritmas-ir-balso-laisve/376484/
https://www.polifonija.lt/naujienos/choro-dainininku-kvalifikacijos-kelimas-investicija-i-balsa-kuna-ir-kolektyvo-ateiti/
https://www.polifonija.lt/naujienos/choro-dainininku-kvalifikacijos-kelimas-investicija-i-balsa-kuna-ir-kolektyvo-ateiti/
https://www.polifonija.lt/naujienos/choro-dainininku-kvalifikacijos-kelimas-investicija-i-balsa-kuna-ir-kolektyvo-ateiti/

12 PRIEDAS

Kvalifikacijos kélimo paZyméjimus gavusiy profesionaliy dainininky sarasas

Siauliy Svietimo kompetencijy centras

Renginio dalyviy registracijos 2umzlas Nr.

Renginio pavadinimas CHORY AKADEMIJA: profesinés komp j iprini
Renginio tipas Testiniai mokymai
Renginio data 2025 m. lapkricio 18, 19, 20, 26 d.
Renginio trukme 12.0 akad. val.
Vieno dalyvio 2 Eur mok ka K iné jstaiga Siauliy ybinis kamerinis ch Polifonija”“, jstaigos kodas 188200756, adresas Ausros al.
15, Siauliai LT-76299
Parasas
Nr. | Dalyvis (-8) |staiga El. pastas
2025-11-18 | 2025-11-19 | 2025-11-20 | 2025-11-26
. ) Kl Siauliy valstybinis kamerinis Yo 7 2 7 )
1= |AvaKairgte choras Polifonija (- D[E ~ < aiva kairyte@gmail com
K} Siauly valstybinis kamerinis ~ 5 ~
2. | Aige Malinauskieng choras Polffonija ‘,*—;,J | lf‘-/i:,,\ “‘10—‘,_, "ir—"—.— algemalinauskiene@gmail com
K| Siauliy valstybinis kamerinis ' | ,
3. | Anna Aleksesva choras Polifonifa A,, € Sy‘ D(\A S Q WS “; 3’7). \ ~ annabyl1@gmail.com
) K} Siauliy valstybinis kamerinis / 1 > < =7 :
4. | Arvydas Pitnnas choras Polifonija - - 4 _/ et s pitnnas@gmail com
; K| Siauliy valstybinis kamerinis | [ M 1
5. | Ausra Kinderé choras Polifonija '{)Ml u k 'M @LU Vo l\\ ausrakindere@gmail com
X |
K| Siauliy vaistybinis kamerinis |~ | G {
|6 Denis Ivanov choras Polifonija \'\A\“ | \ :\ \ . . denis belarus2016@gmail.com
Dalyvaud. renginyje sutinkate, kad Josy atvaizdas bty panal 1as $io renginio viesinimul, nenurodant asmens duomeny (vardo ir pavardes)

Sio registracijos dokumento duomenys bus naudojami jstaigos . Siauliy Svietimo kompetencijy centras’ dokumentuose ir bus saugomi jstaigos archyve teisés
aktuose numatyty laka

126



Parasas
Nr. | Dalyvis (-8) Istalga El pastas
2025-11-18 = 2025-11-19 | 2025-11-20 & 2025-11-26
KI Siauliy valstybinis kamerinis
7 |Egle Lebediene choras Polifonija | 14 L fod eglen1785@gmail com
Siauliy valstybinis kamerini 4 2
8 | Egle Zalaliene fm'a:;;m:fg'“ s w&}w s - +eqlezalaliene@gmail com
. iauli inis ki ini / ; .
9. | Ekaterina Madatova gi:::‘mmms bl % %, % % katusikmadatova343@gmail.com
- K] Siauliy valstybinis kamerinis - ;
10. | Emilija Simkiene choras Polifonija g E 3 Eﬂ‘ﬂ( D @ e@ kk3pp2@gmail com
K| Siauliy valstybinis kamerinis — s == L : P
11. | Eralda Andrejauskiene choras Polifonija ’Z/-\ A Z o = eraldaandrejauskiene@gmail com
. . KJ Siauliy valstybinis kamerinis . "
12. | Gabija Abromavitiene choras Polioni % o % _ é%)‘i gabuksee@gmail com
" K| Siauliy valstybinis kamerinis 1 7k b i ;
13. | Gediminas Berteska choras Polifonia ! / /% / / /e( gkisene@gmail.com
7 (P
K| Siauliy valstybinis kamerinis : ;
14, | Gerardas Grusas choras Polifonija Ju?vm\: aaymm dappreire ap.a,v-.wo grusas92@gmail com
. K| Siauliy valstybinis kamerinis S~ 8
15, | Gytis Krasauskas s Powonie f } c_)_v'\ Q@w%\ 2 Maironic6@gmail.com
T ] U (W)
e K| Siauliy valstybinis kamerinis o ) - :
16, | Gytis Rimkus choras Polifonija &{«\L @mx\‘_ C\LN\, @rn)v., grimkus95@gmail. com
. Siaully valstybinis kamerinis 3 ,
17. | Indre Burskiene K . ;or’;m'uy: b s \, | %/ indre burskiene@gmail com
X N N
Dalyvaud ginyj inkate, kad Jisy izdas blty par )i Sio \,' viesinimui, d \ (vardo ir pavardes)
Sio regi ijos d ys bus naudojami jstaigos . Siaully Svieti ijy centras” dokL Ir bus saugomi jstaigos archyve teises
aktuose numatyta laka.
Parasas ” u
Nr. | Dalyvis (-8) Istaiga I. pastas
2025-11-18 | 2025-11-19 | 2025-11-20 | 2025-11-26
Ki Siauliy valstybinis kamerinis v .
18, | Inesa Brazyte shoras Pofifonija % inesa brazyte@gmail. com
L
A K} Siauliy valstybinis kamerinis %
19 | Inga Petrauskiene ot Polifonija s - . inganukas@gmai.com
Ki Siauliy valstybinis kamerinis b :
20 | Julius Andrasunas e ‘}i\.., \ {hw jandrasunas@gmad;com
: i Ki Siauliy valstybinis kamerinis | ) i
21| Jurgita Lebediene s Kby \ oy | oo | 25w | ngtalebediene@gmail com
i K] Siauliy valstybinis kamerinis 5 . s . ; :
22 | Ligita Mykolaityte b S g 1;@' E’g) | mykolaityte@gmail.com
: : K| Siauliy vaistybinis kamerinis " .
23 | Lina Andruliene choras Polifonija linaandruliene1@gmail com
24 | Linas Balandis K Siauly valstydmis kamenis | ) ) | T~ | D SN balandis@gmail com
choras Piifonija delsore | daspowe | datyove | debyvairo
_— K1 Siauliy valstybinis kamerinis
25 | Martynas Motiejaitis shoras Bolifona Q ,_)l: s ’] t ﬂ martynukas33@gmail com
) ) Ki Siauliy; valstybinis kamerinis / ;? z )
25 | Mindaugas Zalalis Shoras Polfonia % &\ mindaugaszalalis@gmail.com
: i K] Siauliy valstybinis kamerinis .
7. | P h s ‘ t vanzodis povll mail.com
2 ovilas Vanzodis = Polifonija - A d povilas@g
§ Kl Siauliy valstybinis kamerinis . A
28 | Regimantas Lukosevigius | Polifonija W ragimantas.lukosevicius@gmail.com
Dalyvaud ginyje sutinkate, kad Jsy bty panaudoy %0 renginio vies , nenurodant d y (vardo ir p ).
Sio registracijos dokumento duomenys bus naudojami jstaigos . Siauliy Svietimo kompetencijy d ir bus istaigos archyve teises

aktuose numatyta laika
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Parasas

Nr. | Dalyvis (-&) Istaiga El. pastas
2025-11-18 | 2025-11-19 | 2025-11-20 | 2025-11-26
K! Siauliy valstybinis kamennis < - . . ;
29. | Remigijus Daulius shoras Paifonija ‘),_,._.w.( Duwsand D A= D"”‘“’( d.remigijus@gmail com
K} Siauliy valstybinis kamerinis
30. | Rita Zalenciene :J'mras ;‘oifonija 4 % E@ Qé:/ lle | ritazalenciene@gmail.com
K\ Siauly valstybinis k by 2 s
y ; iauliy valstybinis kamerinis - Z &)
31, | Rytis Borusevicius shoras Pokfonie | S ,__,.‘a-m I;Sf:m. A, brytis@gmail.com
X Y T [
= K] Siauliy valstybinis kamerinis [ ] ;
32 | Sandra Jasilniene shoras Polifonija L il 1 %‘M A | (yeeri = | sandramataityte@gmail.com
va/ l‘ /

33 | Sariinas Cekanauskas

Ki Siauliy valstybinis kamerinis
choras Palifonija

mazmune@gmail.com

1
g(\r

34, | Vilmantas Lizdenis

K| Siauliy valstybinis kamerinis
choras Polifonija

lizdenisvilmantas@gmail.com

35 | Virgilijus Andrejauskas

K| Siauliy vaistybinis kamerinis
choras Paolifonija

@“/— avirgilijusss@gmail.com

36. | Vytautas Vileikis

K1 Siauliy valstybinis kamerinis
choras Polifonija

vytautaspolifonija@gmail.com

37 | Zygimantas Valiukas

K1 Siauliy valstybinis kamennis
choras Polifonija

2ygaB52852 @gmail.com

Atsakingas asmuo Regina Simulikiené

Dalyvaudami renginyje sutinkate, kad Jisy
Sio registracijos dokumento duomenys bus naudojami jstaig

aktuose numatyta laikg

bity

Siauliy Svi p

%0 rengi { d d y (vardo ir p

archyve teisés

ir bus saugomi jstaig

Siauliy svi petencij
Renginio dalyviy reg jos Zurnalas Nr.
Renginio pavadinimas CHORY AKADEMIJA: Profi és komp ij prini
Renginio tipas Te Y
Renginio data 2025 m. lapkricio 18, 20, 26 d.,
Renginio trukme 12 akad. val.
Vieno dalyvio 2 Eur mokestj apmoka Koncertiné jstaiga Siauliy ybinis kamerinis choras ,,Polifonija®, jstaigos kodas 188200758, adresas Ausros al.
15, Siauliai LT-76299
Parasas
Nr. | Dalyvis (6) |staiga El past:
2025-11-18 2025-11-20 2025-11-26 2025-11-28
Vilniaus miesto
1. | Pauiius Kiangausk ivaldybés choras @ @ ” E : {% *’G % Klangauskas paulius@gmail.com
Jauna muzika ]
Vilniaus miesto
2. | Domantas Balsas savivaldybes choras %ﬂ 4“ (@C, domantas balsas@gmail com
Jauna muzika X
3 Vilniaus miesto .
Justina Leinartaite- 3 i
3. L savivaldybeés choras 17(; justina.leinartaite@gmail.com
o) Jauna muzika ;; @ ?‘& 9& W
Vilniaus miesto / %
4. | Nerute Siliate savivaldybes choras nerute siliute@gmail.com
Jauna muzika y.

74

kad Jusy atvaizdas bty panaudojamas $io renginio viedinimui,

/
& 7

y (vardo ir p dés).
ir bus saugomi jstaigos archyve teisés

Sraa® ctil

Siauliy Sviet P iju

Dalyvaudami renginyje
Sio reg| i k d ys bus naudojami jstaig
aktuose numatyta laikg.
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. | Dalyvis (<)

Istaiga

Parasas

2025-11-18

2025-11-20 | 2025-11-26

El pastas

5. | Tomas

Vilniaus miesto
ivaldybés choras

Jauna n';uzlu

-~

I

o | L

Tomas kreimeris@gmail.com

Vilniaus miesto

Idybés choras
Jauna muzika

=%

ke

justinas_saltenis@gmail.com

7. | Deimanté Motiejinaite

Vilniaus miesto
savivaldybés choras
Jauna muzika

dzy

7 —
i
\

deimante. motiejunaite. 04@gmail.com

8. | Mantas Gontis

Vilniaus miesto
savivaldybeés choras
Jauna muzika

ol

mantas@gontis. it

Vilniaus miesto

choras
Jauna muzika

i

vpastarmnokas@yahoo.co.uk

Vilniaus miesto
0 choras

A

Moty

auguste andrijauskaite. aa@gmail com

Gabrielius

1 Gaidamavitius

Vilniaus miesto
savivaldybés choras
Jauna muzika

gabrielius gaidamavicius@gmail.com

Dalyvaudami renginyje sutinkate, kad Jasy izdas bty p it $io rengi d d y (vardo ir p dés).
Sio registracijos dok o d ys bus naudojami jstaigos , Siaufiy p iju " d ir bus saugomi jstaigos archyve teisés
aktuose numatyts laika
Siauliy 3vietimo komp Y
'ginio dalyviy registracijos Zurnalas Nr.

Renginio pavadinimas CHORY AKADEMIJA: Profesinés kompetencijos stiprinimas

Renginio tipas Testiniai moky

Renginio data 2025 m. spalio 22 d., lapkritio 18, 20, 26 d.

Renginio trukme 12 akad. val.

Vieno dalyvio 2 Eur mokestj apmoka Ki iné jstaig; s‘llliu ybinis k h Polifonija“, jstaigos kodas 188200756, adresas Ausros al.
15, Siauliai LT-76299
Parasas
Nr. | Dalyvis () Jstaiga El. pastas
2025-10-22 2025-11-18 2025-11-20 2025-11-26
Klaipedos valstybinis 7 % A
1. | Akvile Januskaite i 244 //,2'“ /Kan Yt¢c_ | akviianuskaite@gmail com
Klai i i P § / :
2. | Antonio Gares Alcaide | iaipedos valstybinis ,ﬁi’“ = { =~ | 4;: antoniogares88@gmailcom
Kiaipedos valstybinis || 4 —— L o2 (2 % .
3. |Aranas Jackus SomAving \ /-[E}’K ) %«,:.x/f ’A%C/ ﬁ:(_, 3 aryjanas@gmail.com
. 7 7 7
Klaipedos valstybinis ol A /4 5
4. | Ardnas Ramelis e ol /) 1‘/. M/‘V W W a ramelis@gmail.com
Klaipedos vaistybinis | /. |7 4 ~ f {y
5. | Audra Nevuliené s ) .M“,( ﬁh*" {4,’?/ 2 7 ausra nevuliene@gmai.com
R =2 - - | o ]
5 Klaipedos valstybinis - P o
6. |Danuté Ploniene P (,ﬂg,w{,_ QE‘"‘%— @;M/,_ Q% plonis88@gmail.com
Dalyvaudami renginyje sutinkate, kad Jisy izdas bty p doj $io renge $i iy dant di y (vardo ir pavardes).
Sio registracijos dokumerto duomenys bus naudcjami jstaigos ,Siauliy & petencily ¢ ir bus i jstaigos archyve teises
aktuose numatyt laika.
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Parasas

Nr. | Datyvis (4) e 20251022 | 2025-11-18 | 2025-11-20 | 2025-11-26 S

7. |Danuté Skurdauskyte ﬁl:;;:ﬁ;s(::l:;y:inis &ﬂ &\ Q“’/\ (% '\/\ danutyte@gmail.com

8 | Dina Mataitiene ﬁl:;m:::(::l:;ysbmis /7/}/]( ’/, /%M‘ ) / ﬁ)/?’ / ﬁ m%/ —Llna.pundiksa@gmail.omn

9. |Edita Letuke ﬁiﬁ;";ﬁgsm‘ QSZ\/— € / Bl fs & /Q editamikulenaite@gmail.com
10. | Elena Tereshchenko g:;ﬁ;s;mbinis C@ (/@ %) Q%_) alionatereshchenko@gmail.com
11. | Emilia Janina Kozlowska ﬁ'ﬂ%ﬁiﬁﬂf’“s f//ﬂ/% _é,’r);:wrf;; '};:wf/ emiliajmk@hotmail.com

4

7
7
Klaipédos valstybinis ?
] C— Kasipados vast w‘— m\ b @‘“?‘ W ernesta.stankute@gmail.com
: = Uk =
" g Klaipédos valstybinis T ) iioa .
13. | Giedrius Novikas o oiats tedkes J 2. i 1 e {\éo"\' /\(ﬁ()w\‘ giedriusnov@gmail.com
14, | lvanna Podolska :llﬁz’:; ;s(:aal;;ysbmis m‘} % @’% m’ ivanka.podolskaya@gmail.com
. Klaipédos valstybinis ; | { . ? &
15. | Jelena Anuziene muzikinis teatras 9%2_ /@. /@ = elena.anuziene@gmail.com
- Kiaipedos valstybinis | ] A 5 o W | / T ’
16. | Jonas Séerbiakas muzikinis teatras (‘SZZ'\M[ * ,% M( f (ﬁ—:“” \\{ #f;m (\\ { jonasscer1998@gmail.com
N = U - J " 77 - d NS
z . Klaipédos valstybinis o 7 v g < :
17. | Laimute Zukauskiene rizikits tatras QM/ /;/ ‘)&' '7/" //7 M/]//) (7@ ;[/// lzukauskiene19@gmail.com
: -+ 7
Dalyvaudami renginyje sutinkate, kad Jasy izdas baty p io rengini i, nenurodant y (vardo ir p: des).
Sio registracijos dokumento duomenys bus naudojami .Siauliy 3vieti 1cijy centras® dok ir bus gomi jstaigos archyve teisés
aktuose numatytg laikg.
Parasas
Nr. | Dalyvis (-&) |staiga El pasta
2025-10-22 2025-11-18 2025-11-20 2025-11-26
4 g Klaipedos valstybinis 4 i y .
18. | Lina Cariene uziinis bgtres i Bt i e i i &l‘@'\c.' linacariene@gmail.com
i Klaipédos valstybinis 2) =9 22 N—sg = | : :
19. | Lina Lukauskiené o Keite: baira - /?5 (ﬁﬁ( (.ﬁﬂf/ ( 7{ lina.lukauskiene@inbox.It
; ik ' ) 5
20. | Liuda Montrimiene algaaos ysiiove ) L) 77 0D P y sventliuda@gmail.com
muzikinis teatras MW / /224 d’ﬂ?@
777 ; 7 v 7
. Klaipedos valstybinis { / 1/ / .
21. | Martynas Valan€ius muzikinis teatras ./M.U \ Q v V‘! E A »LLr 0 Q { Mr martynas.valan@gmail.com
: o Klaipédos valstybinis cioss <
22. | Mindaugas Miseikis e tealas HH_ HH__ M’t‘ N“__ minmin.daug@gmail.com
Klaipedos valstybinis | /" »
23. | Modestas Narmontas miENinis toatras \O I Aat N‘ = W(M N modest.narmontas@gmail.com
Oksana Auskalnyte- Klaipedos valstybinis | . B [
24-| Mockuviene muzikinis teatras <\7Umm71 <j€a¢7/:7 dW < ']W auskainyt.oksana@gmall.com
z ; Klaipédos valstybinis | | [\ f ¢ A ! . i
25. | Raminta Ei&e muzikinis teatras S\W *\’W < 3/‘!‘ ﬂ\ﬁ q i/_) raminta.bartusyte@gmail.com
— -~
s Klaipedos valstybinis ééi / Z X 2 _
26. | Reda Jucevitiene muzikinis teatras __| f = i 1 : reda juceviciene@gmail.com
- - %
s 5 Klaipédos valstybinié/ - v V4 / - Bl A P
27. | Remigijus Mickus zikinis teatras O /\ .’l\_,v/\ B’l_,\/ JB_N\,_7 remigijus. mickus@gmail.com
- \ \ \ {
o Klaipédos valstybinis s
28. | Rolandas Einikis 2 . roleinikis@yahoo.com
! muzikinis teatras DALYVAVO DALY VAYG | DALYVAYS | DALYVAVO d

Dalyvaudami renginyje sutinkate, kad JUsy atvaizdas blty panaudojamas 3io renginio viesinimui, nenurodant asmens duomeny (vardo ir pavardes).

Sio regi

jjos dokumento dt

aktuose numatytq laika.

ys bus naudojami jstaigos LSiauliy 8vietimo kompetencijy centras" dokumentuose ir bus saugomi jstaigos archyve teisés
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ParaSas ;
Nr. | Dalyvis (-8) |staiga El. past
2025-10-22 2025-11-18 2025-11-20 | 2_925-11-26
= = = " ) (3
i Klaipédos valstybinis ) et I } ( 0’7 ) J(ada ] rstemanetiand@gmail.com
29. | Rosana Stemanetian muzikinis teatras ;7,. \ 7 / ‘L g’ { / @9 .
Kiaipedos valstybinis | | | ./ ) / ) J ot "
i p / A4 4 / saule.petrauskaite@gmail.com
30. | Saulé Narvydiene muzikinis teatras ¢/ \’”‘L_Q,::‘ Y‘x?(‘“(' == | ¢ ‘f_,,“_’:_“;.:, UL, 4 P @gmai
= Klaipedos valstybinis - )
31. | Sergii Kryzhnenko ot bassoman68@gmail.com
902 muzikinis teatras DNYVAV O DALY VAVO D RLPVAVO DALYVAVO
" 2 4
iaipedcs vaisiybinia \ A [ D kazlauskas valdas@gmail.com
32. | Valdas Kazlauskas iasikins teatias ,\ 5 " 'ﬂQ | A 4 @gmail.
A)
2 Klaipédos valstybinis | o | - \ P A % 1 iktoriia.bakan@amail.com
334 | \istodja:Staneld-Sakan muzikinis teatras V> ~ Viw Do d Vs D ~§ Vow 8 'S vixionys: @gmail.
; Klaipédos valstybinis 743 - trakys 192837 i
34. | Vilius Trakys muzikinis teatras 7 ﬁ = T kys @gmail.com
g oy Klaipédos valstybinis p— .
s ovi238@gmail.com
35. | Violeta Butkevitiene o S e DAWVAYG bAvAve | DALAYG | DAMAYS @g
o sy Klaipédos valstybinis | 1 - - :
% | ccalipse@gmail.com
S0 | VHBIRCTEIS muzikinis teatras | v ¥ b N AV Ipse@g
Klaipédos valstybinis 1 st 2 I W’ MY T bici ;
/ i / 4 ! iciukas@gmail.com
SZ. | Vylautas Bytautas muzikinis teatras J‘ﬂg/// Z Z : — | & Z /ﬁﬁ“;’" @g
38. | Vytautas Valys Klaipe_dgs Valstybinis vytautaschoras@gmail.com
muzikinis teatras DALYV AV DALYVAVS | DAL¥yAve | DALWAYS
: s A4, /) ) = A ,7 y 2 1 ‘
39. | Vladimiras Konstantinovas Klalpgdos Valstybinis /|y /] |~ E v_konstantinov@yahoo.com
muzikinis teatras d i ~| 7 Y L ]

/

Dalyvaudami renginyje sutinkate, kad Jasy atvaizdas bity panaudojamas $io renginio viedinimui, nenurodant asmens duomeny (vardo ir pavardes)

Sio registracijos dokumento duomenys bus naudojami jstaigos ,Siauliy Svietimo kompetencijy centras* dokumentuose ir bus saugomi jstaigos archyve teisés
aktuose numatyta laikg

Sie pazyméjimai elektroniniam formate, turi ta pafia juridine galia tick atspausdinti, tiek -

naudojami elektroniniu formatu. Tai uztikrina UAB  Mokeséiu srautas™ direktoriaus jsakymu
Nr. V-10 patvirtintas Elektroniniy paZzyméjimuy registras.

Pazyméjimai patetkt1 PDF formatu. Perfiiirai ir spausdinimui naudokite nemokama programa
.Adobe Reader™, kuria galite parsisiusti 1§ ¢ia.

. - Pazyméjimo . . Renginio | Nuoroda i
Renginio dalyvis nmeris Renginio pavadinimas data Fymeéjima
Krvalifikiacijos kélimo
Giedrius Pavilionis 23569TM-01  |kursy projektas 0000-00-00| Atsismst
"Teambuilding”
Krvalifikiacyyos kélimo
Lina Kairyte 23569TM-02  |kursu projektas 0000-00-00| Atsisiysti
"Teambuilding”
Krvalifikiacyyos kélimo
Darius Aleliinas 23569TM-03  |kursuy projektas 0000-00-00| Atsisiusti
"Teambuilding”
Kvalifikiacyjos kélimo
Lilyja Artiomenko 235369TM-04  |kursy projektas 0000-00-00| Atsisiysti
"Teambuilding”
Kvalifikiacijos kélimo
Kestutis Baléianas 23569TM-05  |kursuy projektas 0000-00-00| Atsisisti
"Teambuilding”
Kvalifikiacijos kélimo
Sandra Baroniené 23569TM-06 |kursu projektas 0000-00-00| Atsisiysti
"Teambuilding”
Kvalifikiacijos kélimo
Jokiibas Buéas 23569TM-07  |kursy projektas 0000-00-00| Atsisisti
"Teambuilding”
) Kvalifikiacijos kélimo
Jolanta Cepuléniene 23569TM-08  |kursuy projektas 0000-00-00| Atsismst
"Teambuilding” -
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Kvalifikiacijos kélimo
Agné JTakitoniené 23569TM-09 |kursu projektas 0000-00-00| Atsisiusti
"Teambuilding”
Kvalifikiacyjos kélimo
Grazina Krikséioniene| 23569TM-10 |kursu projektas 0000-00-00| Atsisiysti
"Teambuilding”
Kvalifikiacyjos kélimo
Rima Labude 23569TM-11  |kursy projektas 0000-00-00| Atsisiysti
"Teambuilding”
Kvalifikiacijos kélimo
Jurgita Liepiniené 23569TM-12  |kursu projektas 0000-00-00| Atsisiusti
"Teambuilding”
Gedimi Kvalifikiacijos kélimo
recUmInas 23569TM-13  |kursy projektas 0000-00-00| Atsisiusti
Liulevidius " i o
Teambuilding
. Kvalifikiacyjos kélimo
Zaneta Malinauskiene | 23569TM-14  |kursuy projektas 0000-00-00| Atsisiysti
"Teambuilding”
Kvalifikiacyjos kélimo
Rolandas Megkauskas | 23569TM-15 |kursy projektas 0000-00-00| Atsisiusti
"Teambuilding”
Kvalifikiacijos kélimo
Neryjus Nuobara 23569TM-16  |kursy projektas 0000-00-00| Atsisiusti
"Teambuilding”
Kvalifikiacyos kélimo
Modestas Pariauka 23569TM-17  |kursu projektas 0000-00-00| Atsisiusti
"Teambuilding”
Kvalifikiacyjos kélimo
Karolis Paulavi¢ius 23569TM-18  |kursu projektas 0000-00-00| Atsisiysti
"Teambuilding”
Kvalifikiacijos kélimo
Raisa Saviéianiena 23569TM-19  |kursu projektas 0000-00-00| Atsisiyst
"Tanmbnildina”
Kvalifikiacyjos kélimo
Brigita Skrupskeliene | 23569TM-20 |kursu projektas 0000-00-00| Atsisiusti
"Teambuilding”
Kvalifikiacyos kélimo
Lyana StundZiene 235369TM-21  |kursu projekias 0000-00-00| Atsisiysti
"Teambuilding”
i Krvalifikiaciyjos kélimo
Varva Sateikaite 235369TM-22  |kursu projekias 0000-00-00| Atsisiusti
"Teambuilding”
Kvalifikiacyos kélimo
Alina Urbonaviciene | 23369TM-23  |kursy projekias 0000-00-00| Atsisiusti
"Teambuilding”
Kvalifikiacijos kélimo
Donatas Voveris 235369TM-24  |kursu projekias 0000-00-00| Atsisiusti
"Teambuilding”
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13 PRIEDAS

Dalyviy registracijos forma

CHORUY AKADEMIJA: Profesinés kompetencijos
stiprinimas
K] "Palifonija” organizucja profesionaliy chory darbuctojy kvalifikacijos kélimo kursus.

Projekto tikslas: sustiprinti profesionaliy chory darbuotojy kompetencijas ritmo pojiéio, balso higiencs ir kino
atpalaidavimo scenoje, retorikos lavinimo bei komandinio darbo srityse.

Bus ifducti kvalifikacijos kélimo pazyméjimai (12 akad. val. ritmas, balsas, kinas, + 4 akad. val. komandinio
darbo sesija), tad bitina iZankstiné registracija.

Registracija atvira iki 2025.10.20d. 23:00

Turite klausimy? Kreipkités +37065140645, julija@polifonija.lt

*Projekias finansucjamss valstybes bivdZeto lésomis

Si forma automatiskai renka v sy respondenty l. laiskus. Keisti nustatymus

Vardas, pavardé *

Trumpao atsakymao tekstas

Chorasg, kuriame dirbate *

Trumpao atsakymao tekstas

El. pastas (aktyvus, juo bus siunciamas pazyméjimas) *

Trumpao atsakymao tekstas

Telefono numeris *

Trumpao atsakymao tekstas

Sutinky, kad mano pateikti duomenys bus ™| (®) Kelivariantai -
naudojami kvalifikacijos kélimo pazymejimui
formuoti
Taip b4
Me -~
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14 PRIEDAS

Kvalifikaicjos kélimo pazyméjimuy pavyzdziai

SIAULIU SVIETIMO KOMPETENCIJU CENTRAS

PAZYMEJIMAS

2025-11-28 Nr. 11346

Augusté Andrijauskaité
2025 m. lapkriéio 18, 20, 26, 28 d.

dalyvavo 12 akad. val. trukmeés valstybés biudzeto léSomis finansuojamo
projekto Lietuvos profesionaliy chory darbuotojy kvalifikacijos kélimas®
mokymuose

»Chory akademija: profesinés kompetencijos stiprinimas*,

tobulino profesines kompetencijas.

Direktore Vilma Tubutiené

Pakalnes ¢ 6A. LT-76293 Saauliad, m VTO AU 60063, ¢l p. sv.ca sl I, hitp: /i v.sveentrus |
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PAZYMEIJIMAS

Giedrius Pavilionis

dalyvavo UAB ,Mokesciy srautas" organizuotame seminare (4 ak.val. )

Kvalifikiacijos kélimo kursy projektas "Teambuilding"

lektorius Tadas Montrimas

-
Rolandas Motieka

SOUNTLI N E UAB ,Mokesciy srautas”

Direktorius

Connecting Professionals
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15 PRIEDAS

Projekto programos maketai (Sesi)

whjow :efneafjeq
0nIoyd SoAN}aIT sewuny

e|d hwsyian 11 opjresod onn*“
seieuiwas / 00:TT - 00:0T
SDWIYLISNS WO0Z

‘POTTIT

1eAojsie hieysi hisnae

s hiouajadwioy hjeuoisayo

aual|aponr eyy *20q
BASIE| YLL j9AS YulASIe|S|“
1eWAION / 00:ET - 00:TT

sAueg seunty
,01SaqLUB)S 0)SIU0JYIUIS MEOWNISYN SNRJEeNPIAIpUl ONU :eqIey ow}iy“

1ewMop / 0€:0T - 00:6
1DSDI[ + IDWAYOW 1DIURNDI
‘POTTT

SeWUUO| sepel

IpjINquiea)) owiuudns SOpuewoy
0€:ZT - 00:0T
SDWIWISZN SIUBND.Id
‘PET’'TT

‘sniginewepies w____o_..mmma snuojeiapow sofisnysiq

"g)eySneflpuy 3)sngny J1 guapjuiuiwies ofiN ‘SIPOZUBA Se|IA0d :IeA0yaUSed
¢ B Softoeyyieny

hjeuoisajoid lunejonu nuuynzn diey :sofioeugels aq sniaje hioys soanjar”
efisnysia / 02:TT - 05:0T

aueysnelipuy isngny
LSepuuged sosaliey oyuiuiuiep 010yd sazwees|! - euaigiy 0S[eq Al SewiuiAe| 0[e}OoA“
sewisaueld / 0:07 - 0F:0T

sipuejeg seuri ug

,59aAwijed ow|ay hfiouajadwoy 41 seseses hiiouajadwoy hyuiuiuiep o1o0y”
sewisaueld / 00:0T - 0€:6

sof1apjysuniy agnin

sewiuudns solioualadwoy sauisaoid

'VIINIAVIY NYOH

[

[opjalodf

HOHD

*3/0y 03e3|NZ81 OluIUBW Risneidsyne i Bwifangoy hafpajoy

huoyd lunejonu jueuwynzn diey ‘siwopie|si siwayiejedwniy

au o ‘el1onsanul eiMpase nsianed iy solioeyiyiieay

it

diey ‘sagAwyied sopeisud sng “inwnysizweeg)l
19q 190440y IauIUsW 010Y2 BQIRAS duiy of 41 spyjiaiod

oway solioeyijeay hjeuoisajoid ‘seseses hliouajadwoy
hyuluiuiep osoyo seisnelneu sewojeisud nyaw owisaueld

‘owigne ojuigajens swanuenals ‘sweaosie soynijod
S0.N}|NY 41 SWeAopeA higieis] ousw SeUIYS Seleuiwas

aqninoj

soqAwiies owi @y hiloua
seseles hfioua

0t

6/8T'IT

SYIISANVYid

19dwoy A1
1adwoy hyutuiuiep oioy)

136



SUHOSP] 01zpNIG 59qAISIPA spDlonsupy DLy Iod ]

1undgs sofy dwoy suisajoud
'VIIW3AYAY NHOHD

SANVE

SYNNYY
snuopa

"01S9qLURYS 010YD OSIUBIA I

Ol 01SLIOYD NijenpIAIpul ns squIp ‘snwield sniuiyead
sed ‘sfueg seunly “Inwiu1jngo} soyiziaaid sauiwiu
eleuoisajoid 1S ‘rewjow rejuipjesd snaksualug

00:6 / 0Z°'TT

0ISaqLUIBYS 0YSIUOIYDUIS 1Y
2NPIAIPUI ONU teq[eY oWy

‘leidleq

‘ewelonioud snq snpus 1s 19[ ‘inwnysizwees|i sosafiey hysuoya

J1 1efioendal ‘19q/40y 19uluaW seiuelsalg ‘sauwnjased sonzijeue leineq
*as0NI0Yd 9sonijeuoisajoid SOAN}AIT Blununng owijdy solioeyijeay
lunuy ueyde reainze eigainy ‘sngajens a1 snyyeid nueidunide ‘efisnysiqg

=

¢ewidy sofioeyiyeny hjeuoisajoud i )/
:solioeuge)s aq siieie hioyos soamar]

vrisnJsida

137




SHuos] 01azpN1g SPGAISIDA SOUDonsupUl SURYLOA]

ananaaonr
VLIY "o0p
alopa

) ownjifie duluaw Jueuuas ieigoisan diel ‘weyuuynzn
eAsie] ssnef 8fouads Inysuoyd Bsi9] - sejsyi hwiop
"sejuiAsie|s! leujid hyng sesjeq pey
2y ouny Ji kysiess! dujuads nuuaged ‘euny nonpiejedie
S snq ‘sponpzn sauipjeid Juefopnen “owiulAsie|s! 0S|eq
weyl sguizly diey isk1 nsene sgped guaijaponr ey 20q
1ud ounfaqjey ofogaia 1 o1sapnf sousds ‘onesy eigunins
ISLOYD SWaljeuoisajoid nunis ‘lew/jow rejunyeld aig

agNMINOA - 0T:0T ZST'IT 00TT / 0Z'TT

ses|eq seAsie| RUaALS auny
aWIeASIE| YI] j9ARS YUIASIE|S|

IVINAYOW

138



16 PRIEDAS

Projekto akimirkos
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17 PRIEDAS

Kvietimo dalyvauti mokymuose el.laiSkas

Labas rytas, gerb. Dainiau.

RaZau Jums Koncertinés jstaigos Siauliy valstybinio kamerinio choro ,Polifonija® vardu, norédama pristatyti ir pakviesti patj
ir choro narius dalyvauti miisy naujame projekte ,Lietuvos profesionaliy chory darbuotojy kvalifikacijos kélimas®.

Kaip ir kalb&jome telefonu, &is projektas sukurtas profesionaliems chory darbuotojams: dainininkams, chormeisteriams,
chorvedZiams, siekiant suteikti galimybe tobulinti profesines kompetencijas: vokalo higienos, sceninés kalbos, sceninio
judesio, asmeninés ritmikos pojicio ir kolektyvo sinchronizacijos, atsipalaidavimo (12 akad. val.).

Misy tikslas — organizuoti mokymus, kurie padéty sustiprinti jgidZius, motyvuoty ir jZiebty naujas idéjas.

Misy kvie€iami lektoriai atvyks pas Jus, tad spresti logistiniy iS80kiy - neteks.

Planuojame kviesti tris lektorius, mokymams skirti dvi dienas. Norétume kartu su Jumis suderinti visiems tinkamas datas,
kad kuo daugiau choristy galéty dalyvauti. Mokymus papildys 4 valandy teambuilding sesija, sustiprinsianti JOsy
komandiskuma ir tarpusavio rysius, pasitikéjimg ir motyvacijg.

Mokymai turi bdti jgyvendinti iki Siy mety lapkricio 28 d., tad labai prasysiu jvardinti keletg daty iki termino, kurias
galétume apsvarstyti su kitais projekto dalyviais.

Svarbu pabrézti, kad Jums nereikes finansiSkai prisidéti. Taciau itin svarbus reikalavimas — aktyvus ir visavertis visy choro
muziky dalyvavimas. Po mokymy, kiekvienam dalyviui bus isduodamas kvalifikacijos kélimo pazymejimas, patvirtinantis
Igytas kompetencijas.

MNuosekliai dirbdami kartu, galime pasiekti puikiy rezultaty. Labai tikimés, kad Jisy choras prisijungs prie misy komandos
ir kartu |gyvendinsime 3| svarby tikslg. Detaliz mokymy programsg atsiysime kitg savaite.

Laukiame Jusy atsakymo, dél dalyvavimo ir galimybés aptarti detales.
Jeigu turite klausimy - grasiai kreipkités telefonu ar el.pastu.

Pagarbiai

Julija Kot-Kazymirko

Vadybos ir komunikacijos skyriaus vedéja
Tel. nr.: +370 651 40645

Koncertingé jstaiga
Siauliy valstybinis kamerinis choras ,Polifonija®
Augros al. 15, Siauliai

wowwe. polifonija.lt Q E
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18 PRIEDAS

Patikslintas meno institucijy darbuotoju kompetencijy kélimo modelis

Strategine

kryptis ir tikslai

Profesinés
kompetencijos
Poveikio Strateginis K tencit Socia]iné_s_
analizé ir auditas ir (i’znrggl;“f;” kompetencijos
programos > poreikiy suda pas
atnaujinimas nustatymas rym: Asmenines
kompetencijos
T Mokymosi
u kompetencijos
Pazymejimai Kompetencijy
identifikavimas . ) . ]
Kvalifikaci Sertifikavimas :rrt’relgi! r Ekspertai
vall bgu[]os_, ir motyvacine P tinko &
pareigybés lygis . .
sistema Kompetencijy || formavimas
spragos Partneriai
Atlygio dydis
T Komanda
Grjztamasis Holistines Modulis 1
rysys ir mokymy
integracija = programos
praktika o ] ‘gn parengimas
= EER g Modulis 11
i 22 || 88
¢ Sl
! 1 — Modulis 111
[ . P
= . L Sisteminis
g Mokynmy Finansavimo ir finansavimas
=] Skaitmenizacija programos < biudzeto
= vykdymas planavimas
= Projektinis
finsnsavimas
l Biudzetas
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