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IVADAS

Temos aktualumas. Nuolat kintancioje vieSojo valdymo aplinkoje vis daugiau démesio skiriama
visuomenei, kaip vieSojo sektoriaus organizacijos kuria verte bendruomenéms ir kaip Sios lemia
§iy organizacijy veiklos valdyma bei sprendimus. Sioje srityje ypatinga vieta uzima muzikos ir
meno mokyklos, kurios veikia kaip dvi institucijos — Svietimo ir kultiiros. Ugdant meninius
sugebéjimus, tuo paciu metu prisidedama prie bendruomenés tapatumo formavimo, socialinio,
kultiirinio aktyvumo, kiirybiSkumo. Muzikos ir meno mokykly kuriamos vertés yra gana sunkiai
pamatuojamos, todél daznai jy reikSmé lieka nepakankamai jvertinta savivaldybiy strateginiuose
sprendimuose (Laovanchic ir kt., 2021; Armbrecht, 2014). VieSojo sektoriaus organizacijos veikla
neturi biiti vien tik sufokusuota j efektyvuma, bet kartu ir atkreipti démesj i bendruomenés
poreikius kuriant vie$gjg verte per bendradarbiavimg (Osborne, 2006; Bryson ir kt., 2014). Moore
(1995) pabrézia vieSosios vertés poziiir], kuris yra ypac svarbus Svietimo ir kulttiros sektoriuose.
Cia organizacijos poveikis atskleidziamas ne tik per kiekybinius veiklos rodiklius, o ir per ilgalaike
socialing, kultiiring, emocine, edukacing nauda. Muzikos ir meno mokyklos susiduria su jvairiais
iSStkiais: finansavimo ribotumas, mokiniy svyruojantis skaiCius, politiniai aspektai,
infrastrukttros bédos ir bendruomenés liikkes¢iai. Regiony, mazesniyjy miesty muzikos ir meno
mokyklos yra ypa¢ priklausomos nuo savivaldybés finansiniy sprendimy, o jy organizacinés
veiklos daznai atliepia pacios savivaldybés suvokimg apie mokykly kuriamg vert¢ bendruomenei
(Matecki, 2018). Meninio ugdymo organizacijy vieSosios vertés klausimas Lietuvos atveju yra
mazai tyrinétas. Truksta empiriniy duomeny ir teoriniy modeliy apie muzikos ir meno mokykly
kuriamas vertes bendruomenei, kg i§ tiesy patiria, ko tikisi visuomené, kaip sukurtos vertés lemia
savivaldybés valdymo procesus muzikos ir meno mokykly atzvilgiu. Taip pat mazai iSnagrinétas
ir mokykly vertybinés misijos derinimas su administraciniais ir finansiniais poreikiais, bei kaip
griZztamasis rySys tarp bendruomenés ir mokyklos formuoja pastarosios jstaigos valdymo aspektus.
Darbo problemos i§skirtinumo lygis ir darbo temos naujumas. Sio darbo tikslas — istirti, kokios
muzikos ir meno mokykly sukuriamos vertés bendruomenei veikia mokykly valdyma.
Analizuojant moksling literatiirg bei tam tikrus atvejus praktikoje, atliktas tyrimas prisidés prie
geresnio, gilesnio supratimo, kaip muzikos ir meno mokyklos kuriama verté bendruomenei veikia
ir jy paciy valdyma, integruojant vieSosios vertés teorijg kartu su muzikos ir meno mokyklos

valdymo praktika. Taip pat siekiama atskleisti, kaip bendruomenés patiriamos muzikos ir meno



mokyklos sukurtos vertés, per griztamajj rySj formuoja ty paciy mokykly valdymo sprendimus
savivaldybés bei mokyklos lygmeniu.
Darbo objektas: muzikos ir meno mokykly kuriama verté bendruomenei kaip jy valdymo
veiksnys.
Darbo tikslas: istirti, kokios muzikos ir meno mokykly sukuriamos vertés bendruomenei veikia
mokykly valdyma.
Darbo uZzdaviniai:
1. Susisteminti muzikos ir meno mokykly kuriamas vertes bendruomenei.
2. Apibendrinti muzikos ir meno mokykly valdymo aspektus.
3. Sukurti teorinj modelj apie muzikos ir meno mokykly kuriamy verciy jtakg mokykly
valdymui.
4. Empiriskai jvertinti muzikos ir meno mokykly verte bendruomenei ir jos jtaka mokykly
valdymui.
Darbo moksliné reik§mé ir naujumas:
1. Sukurtas muzikos ir meno mokykly kuriamos vertés bendruomenei ir jy valdymo sasajy
teorinis modelis.
2. Identifikuotos muzikos ir meno mokyklos kuriamos vertés bendruomenei, kurios daro jtaka
mokykly valdymui.
3. Gauti empirinio tyrimo rezultatai prisidés prie tolimesniy moksliniy tyrimy plétros
nagrinéjant kultiiros jstaigy kuriamas vertes bendruomenei su valdymo kontekstu.
Darbo metodai. Teoriné darbo dalis buvo parengta naudojant mokslinés literatiiros ir informaciniy
Saltiniy analizés ir sintezés metodus. Mokslinés literatiros analizés leido atrasti daZzniausiai
minimas muzikos ir meno mokykly kuriamas vertes, jsigilinti j mokykly valdymo aspektus bei
sampratas, taip pat sudaryti teorini modelj, kuris atspindi sgveikg tarp muzikos ir meno mokykly
kuriamy verciy bendruomenei ir mokyklos valdymo.

Empiringje darbo dalyje taikomas kiekybinio ir kokybinio tyrimo metodas. Kiekybiniam
metodui pasirinkta internetiné apklausa bendruomenei buvo skirta suzinoti, kokios kuriamos
muzikos ir meno mokyklos vertés yra labiausiai pastebimos, geriausiai perteikiamos.
Kokybiniame tyrime atlikti du pusiau strukttruoti interviu, vienas su muzikos ir meno mokyklos
vadove, kitas su savivaldybés atstove. Abiejy interviu metu gauta medziaga buvo transkribuota bei

iSanalizuota, o gauti rezultatai prisid¢jo prie rekomendacijy skirty muzikos ir meno mokykloms.



Darbo struktiira. Baigiamojo darbo struktiirg sudaro jvadas, teoriné dalis, tyrimo metodologija,
iSvados, rekomendacijos bei literatiiros sgrasas. Darbe taip pat pateikiami priedai — apklausos
klausimynas bei pusiau struktiiruoty interviy transkripcijos.

Pirmoje darbo dalyje analizuojami muzikos ir meno mokyklos kuriamos vertés
bendruomenei ir jy valdymo teoriniai aspektai. Nagrinéjama kultiiros ir vertés samprata, aptariami
pagrindiniai kulttiros vertés teoriniai poziiiriai, analizuojamos ir iSskiriamos meno organizacijos
kuriamos vertés bendruomenei. Aptariami vieSojo sektoriaus valdymo aspektai, apzvelgiamos
pagrindinés jstaigy valdymo funkcijos, taip pat atsizvelgiama ir j savivaldybés vaidmen;j Lietuvos
atveju. Apibendrinus teorines jzvalgas, skyriaus pabaigoje suformuojamas teorinis modelis, kuris
atskleidzia muzikos ir meno mokyklos kuriamas vertes bendruomenei ir mokykly valdymo
tarpusavio rySius, kurie sudaro pagrindg empirinio tyrimo analzei.

Antroje darbo dalyje empiriskai analizuojamos muzikos ir meno mokyklos kuriamos vertés
bendruomenei kaip jy valdymo veiksnys sgsajos. Kiekybinio tyrimo metu tiriamos muzikos ir
meno mokyklos kuriamos vertés bendruomenei, siekiant jvertinti, kokias vertes labiausiai pastebi
bendruomenés nariai, kaip jie jas vertina. Kokybinio tyrimo metu siekiama iSsiaiskinti, koks yra
muzikos ir meno mokyklos organizacijos valdymas tiek viduje (kalbinant mokyklos vadove), tiek
i§ aukstesniosios valdzios (kalbinant savivaldybés atstove). Sioje dalyje taip pat apibendrinami
empirinio tyrimo rezultatai — apklausos respondety atsakymai bei interviy duomeny analizg,
vertinamas muzikos ir meno mokyklos kuriamy verciy indélis bendruomenei bei kaip tos kuriamos
vertés veikia mokyklos valdymg. Remiantis empirinio tyrimo duomenimis patikslinamas muzikos
ir meno mokykly kuriamos vertés bendruomenei ir jy valdymo rysiy teorinis modelis. Pateikiamos

iSvados ir rekomendacijos.
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1. MUZIKOS IR MENO MOKYKLU KURIAMOS VERTES
BENDRUOMENEI IR VALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Kultiros vertés samprata

Siekiant atlikti teoring kultliros vertés samprata, pirmiausia biitina nagrinéti terminus, kas
yra ,kultiira™ bei ,,verté*. Kultira turi daugybe prasminiy apraisky, todél pastangos ja apibrézti
susiduria su rimtu sunkumu — kultiira yra neapc¢iuopiama, jos negalima fiksuoti grieztos definicijos
rémuose (Cerey 2007; Kacerauskas, 2008).

Siuolaikingje literatiiroje kultiiros savoka suprantama ne tik kaip paveldas ar meniné
iSraiska, bet ir kaip prasmiy sistema, formuojanti visuomenés tapatybe. Sagvoka , kulttira® yra viena
sudétingiausiy socialiniy moksly sgvoky, pasizyminti daugiadisciplininiu turiniu. Nepaisant to,
visuose apibrézimuose rasime nuoroda, kad pagrindinis kultiiros subjektas ir objektas yra zmogus
(V. Pruskus, 2013). Kulttra pirmiausia siejama su pazinimu ir vertybémis. Tai méginimas suprasti
pasaul] ir Zmogaus egzistencija jame, taciau tas meginimas néra vien teorinis, bet palenktas
pamatiniam miisy egzistencijos interesui (K. J. Ratzinger, 2006). Toks supratimas parodo, kaip
jgyvendinama zmogiskoji biitis, kaip Zzmogus teisingai esti pasaulyje ir kaip jis ji supranta. Kultiira
taip pat gali buti traktuojama ir kaip savotiSka logika, pagal kurig individas susitvarko savo
asmeninj pasaulj. Tie kriterijai, pagal kuriuos jis tvarkosi savo pasaulj, yra socialiai reikSmingi
reiskiniai, tokie kaip kalba, gestai, aukléjimo ir vertinimo principai, kurie ne visada yra suvokiami,
taCiau latentiskai veikia daugelyje Zzmogaus veiklos sriciy (V. Pruskus, 2013:123). Pasak Lotmano
(2022), kultira yra dinamiska prasminiy struktiiry sistema, kurig sudaro semiotiniy zenkly visuma.
Autorius pabrézia, jog pamatinis kultiiros semiotikos klausimas yra prasmekiiros problema (2022:
22). Kulturos funkcionavimas priklauso nuo geb¢jimo kurti prasmes bei jas transformuoti.

Mokslingje literatiiroje gausu metodologiniy poziiiriy, kas tai per terminas yra ,kultiira®

(zr. 1 lentele):

1 lentelé
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Kultiros apibadinimas

Metodologinis Apibiidinimas
pozitiris
Socialinis Kulttra suprantama kaip visuomenés gyvenimo organizavimo veiksnys, idéjy, principy,

socialiniy instituty, uztikrinanc¢iy kolektyvinj Zmoniy gyvenima, visuma.

Istorinis Kultlira yra visuomenés istorinio vystymosi produktas ir vystosi sukauptos patirties
perdavimo naujoms kartoms déka. Kultira salygoja budus, kuriy déka skirtingos
visuomenés standartizuoja ir kanonizuoja priimtas elgesio normas, taip pat ir metodus,

kuriais visuomené isreiskia savo poziiir] | jai nepriimtinus elgesio modelius.

Normatyvinis etinis | Kultliros turinj sudaro normos ir taisyklés, reglamentuojancios Zzmoniy gyvenima.
Kulttira ¢ia suprantama kaip tam tikra socialinio elgesio jsisavinimo sistema, kuri
padeda zmonéms saveikauti su iSoriniu pasauliu. Ji nuolat laike evoliucionuoja,

nors ir létai.

Psichologinis Jis pabrézia kultliros ry§j su zmoniy elgesio psichologija. Kulttira — tai gyvenimo biidas,
tas kontekstas, kuriame mes gyvename, mastome, jauciame ir bendraujame vieni su kitais.
Kulttra — tai tie ,klijai“, kurie sujungia j vieng visuma grupg zmoniy. Tai programa,
gludinti mumyse nuo pat vaikystés ir padedanti mums jsigyventi Sioje visuomenéje. Taigi
kultiira ¢ia suprantama kaip idéjy, tradicijy, jgiidziy metody, apibiidinanciy konkrecia

zmoniy grupe, visuma.

Edukologinis Kulttira — tai ziniy ir savybiy visuma, kurias gauna Zmogus mokymosi procese
ir kurios néra genetiskai paveldimos. Taigi kulttira ugdoma ir jsisavinama nuo

vaikystés ir perduodama i§ kartos j kartg.

Antropologinis Kultiira — tai zmoniy visuomengés veiklos rezultaty visose Zmogaus gyvenimo srityse
ir visy nacijos, klasés, socialinés grupés gyvenima salygojanciy veiksniy (idéjy,

tikéjimy, paprociy, tradicijy) visuma.

Saltinis: Pruskus, V. 2013. Kultiiros samprata ir inkultiirizacijos procesas tarpkultiirinés komunikacijos kontekste

Kultiros, kaip zmogiskosios veiklos fenomeno, negalima nei pamatyti, nei iSgirsti, nei
pajausti ar paragauti. Realybé¢je galima tik stebéti atskirus kultiiros pasireiSkimus per zmoniy
elgesj, ritualus, tradicijas, materialiniy daikty fiksacijas ir t. t. Stebédami skirtingg Zmoniy elgesj,
poziiir] ] materialinius daiktus mes be didelio vargo galime nustatyti jy kulttrinius skirtumus (V.
Pruskus, 2013).

Pasak Throsby (2001), kultiiros vertés pirmiausia pasireiskia per nematerialias naudas,
kurios atsiranda zmonéms sgveikaujant su kultiira, gerinant gyvenimo kokybe bei formuojant
bendruomeniskuma. Vertés iSreiskia visuomeneés siekius per zmoniy ideala, kurj nuolatos veikia

socialiniai ir kultiiriniai veiksniai. Vertés padeda Zmonéms atskirti, kas yra pageidautina,
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prasminga ir svarbu, o tai lemia reikSmingg vaidmenj formuojant visuomenés normas. Holden
(2015) teigia, kad kultiiros kuriama verté veikia ir individo siekius, ir visuomenés gérybes, tokias
kaip pasitikéjimas, pazanga, prasmingumas. Kultiira bei jos vertés padeda kurti gyvybingus
miestus ir bendruomenes, kuriuose Zzmonés gali gyventi, dirbti ir atlikti svarby vaidmenj
prisidedant prie socialinés ir ekonomings geroves.

Kulttiros vertés yra daugiaprasmis bei daugiasluoksnis reiskinys, kuris apjungia ne tik
ekonominius, bet ir socialinius, simbolinius bei normatyvinius aspektus. David Throsby (2001)
buvo vienas pirmyjy pasitles kultiiros daugiamatj modelj. Jis Siame modelyje iSskyré SeSias

pagrindines vertés dimensijas:

e Kultiiriné e Socialiné
e Estetinio malonumo e Istorinio paveldo
e Dvasiné e Simboliné

Taip pat jis teigia, jog ,kultiirin¢ verté slypi tose nematerialiose naudose, kurios atsiranda dél
sgveikos su kulttira ir kurios prisideda prie asmeny ir bendruomeniy gyvenimo kokybés bei
tapatybés® (Throsby, 2001). IS to suprantame, jog kultiiros verté néra vien tik materialus produktas
ar ekonominis rezultatas, o daug daugiau — dvasiné bei tapatybiné nauda, kuri stiprina gyvenimo
kokybe bei visuomeneg.

Kaip teigia Patrycja Kaszynska, kultliriné verté¢ yra nepiniginé ir esmin¢é kultiros vertés
iSraiSka. Ji iSreiSkiama per prasmés kiirimg ir gali buti apibiidinama kaip normatyving,
hermeneutiné ir intersubjektyviai pagrista (2024:463). Kulttros vertés vertinimas yra kolektyvinio
susitarimo rezultatas, kuris gaunamas remiantis visuomenéje vyraujanciomis normomis bei
prasminémis interpretacijomis. Anot autorées, kultiirinés vertés negalima iSreiksti nei ekonominiais
terminais, nei iSmatuoti individualaus naudingumo agregavimu, todél kulturinés veiklos poveikis
negali buti jvertintas tinkamai finansiniais rodikliais (Kaszynska, 2024). Taip pat autoré¢ teigia, jog
kulttiros vertes atsiskleidzia per ,,meaning-making* (,,prasmiy kiirimo*) procesa, kai zmoneés savo

socialiniu bei kulttiriniu pagrindu gali patirti ir jvertinti kulttirg (Kaszynska, 2024).
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Ekonominé

_ Socialiné u‘tAplinkosaugos‘;

1 pav. Kultiaros vaidmuo
Saltinis: D. Streimikien¢, A. Mikalauskien¢, 1. Kiauiené, 2019. Kultiros kuriamos vertés poveikis darnaus
vystymosi tiksly siekimui: Baltijos Saliy atvejis, p. 4

Remiantis moksliniu straipsniu (D. Streimikiené, A. Mikalauskiené, I. Kiausiene, 2019),
jame iSskiriami trys kulttiros vaidmenys darniam vystymuisi. 1 pav. parodoma vienas i§ Siy
pagrindiniy kultiiros vaidmeny tvaraus vystymosi kontekste. Siame kontekste kultiira néra laikoma
kaip atskira — veikiau kaip tarpininku tarp ekonominés, socialinés ir aplinkosaugos dimensijy.
Straipsnio autorés aiskina, jog kultiira Siame modelyje veikia kaip jungiamoji ir balansavimo jéga,
kuri padeda suderinti prieSingus visuomenés, bendruomeniy ir skirtingy kultiiry poreikius. Pasak
Streimikienés ir jos bendraautoriy, $is pozidris (1 pav. ,,Kultiiros vaidmuo®) sukuria galimybe
jtraukti Zmogaus prasmes, vertybes, gyvenimo biidus bei poZitirius j tvarumo procesus. Cia kultiira
igauna balansuotojos (,,balancer) vaidmeni, kur palaiko pusiausvyra tarp socialinés gerovés,
ekonominio augimo ir aplinkos apsaugos tiksly. Taip pat autorés pabrézia, jog Sis sukurtas modelis
(1 pav.) atspindi platesnj kultiiros suvokimg ne tik kaip meno ar kiirybiniy industrijy (KI) sritis,
bet ir vertybiniy, prasminiy, identiteto dimensijy sistema, kuri gali ir padeda formuoti darny
gyvenimo biidg bei lemti socialinius pokycius.

Tam, jog biity kuriamos kultiirinés vertés, reikalingos kultiros paslaugos. Patogiai
prienamos kultiiros paslaugos atlieka iSskirtinj vaidmen;j visuomene¢je, o jgyvendinimo procesas
yra neatsiejamas nuo kultiiros elementy. Kultiiros sgvokos apibrézimas kiles i lotynisko zodzio,
reiskian¢io ugdyma i$ to, kas sukurta visuomenés fiziniu ir protiniu darbu. Kulttiriniai produktai ir
paslaugos, pasak Rasos Levickaités (2012), kartu turi kultiirine verte, kuri finansiSkai negali biiti
jvertinta iki galo. Kiirybos rezultatai vertinami ne tik dél ekonominés naudos, taciau ir dél estetiniy
bei socialiniy priezas¢iy (Levickaité, 2012:10). Remiantis autorés nuomone, kultiros poveiki

visuomenei lemia estetikos, bendruomeniSkumo ar tapatybés formavimo vertés. Tai mums
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primena, jog kultiiros vertés yra daugiamatés, kurios gali apimti tiek apciuopiamus, tiek
nematerialius kultiros reiSkinius. Remiantis Loyland (2016) klasifikacija, kultiiros paslaugas

galima suskirstyti i astuonias skirtingas paslaugy kategorijas:

¢ su kultiira susijusios veiklos teikimas e meno sklaida;
vaikams ir jaunimui; e Kkino teatrai;
e bibliotekos; ¢ kultiiros mokyklos;
* muziejai; e kitos kulttiros paslaugos.

e kultiiros paveldas;
Toks gana paprastas kultiiriniy paslaugy skirstymas pagal Loyland, padeda lengviau atpazinti
pagrindines sritis, kuriose jgyvendinamas kultiiriniy paslaugy teikimas, tac¢iau Siam darbui aktualu
giliau iSnagrinéti kultiros mokykly kuriamas vertes bendruomenei.

Apibendrinant, kultiiros vertés yra daugiaprasmis bei daugiasluoksnis reiskinys, kuris
apjungia ne tik ekonominius, bet ir socialinius, simbolinius, dvasinius, estetinius bei tapatybinius
matmenis. Skirtingi autoriai sutaria, kad kultiros verté priklausoma nuo Zmogaus ir
bendruomenés santykio su kultiira — kaip bendruomené geba suprasti, identifikuoti kultiirg savyje,
koks yra potencialas ir kaip susiformuoja visuomené. Kultiiros reikSmé yra suvokiama kaip
procesas, kuriame dalyvauja individai, bendruomenés ir organizacijos. Patogiai prienamos ir
bendruomenés poreikius atliepiancios kultiiros paslaugos atlieka isskirtini vaidmenj visuomenéje,

o0 jgyvendinimo procesas yra neatsiejamas nuo kultiiros elementy.
1.2. Muzikos ir meno mokykly kuriamos vertés bendruomenei ypatumai

Siekiant geriau atskleisti muzikos ir meno mokykly kuriamos vertés bendruomenei
ypatumus, trumpai apzvelkime, kaip sudétingai ir jvairiapusiSkai sgvoka ,bendruomené*
pateikiama mokslingje literatiiroje.

Bendruomené yra labai sunkiai suvokiamas darinys (Theodori, 2005:662). Si savoka
skirtinguose kontekstuose vartojama apibiidinti tiek socialiniams tinklams, tiek teritoriniu
pagrindu susibiirusiems sambiiriams. Taip pat Theodori (2005:662) isskiria dvi bendruomeniy
risis: akademiné, profesiné bendruomené ,territory-free cimmunities” (,,be teritoijos™) bei
geografinés vietos ir socialiniy rySiy bendruomené ,,territory-based communities® (,,teritorijos
pagrindu®). Bendruomené — tai socialiniy rys$iy ir bendry veikly visuma, jungianti Zmones

bendriems tikslams ir tapatybei. Tai savo straipsnyje paantrina ir pats Theodori, raSydamas:
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,Bendruomen¢ apibréziama kaip j vietg orientuotas tarpusavyje susijusiy veiksmy procesas, per

kurj vietos gyventojy nariai iSreiSkia bendrg tapatybés jausmga, kartu jsitraukdami j bendrus

gyvenimo riipescius (2005:662-663).

2 lentelé

Bendruomenés apibaidinimas

Autorius

Apibiidinimas

F. Tonniesas ir J.

Girnius

Bendruomené yra visa, kas yra natiiralu arba spontaniska.

F. Tonniesas ir J.

Girnius

IS pacios prigimties susikuria tie santykiai, kurie remiasi paciy zmoniy artimumu
(kraujo rysiai, kaimynysté, apskritai biCiulysté), bendruomenés nariai vieni kitiems
tiesiog simpatizuoja, t.y. kartu dziaugiasi savo laiméjimais, lindi deél istikusios

netekties, jie nesiekia kokio nors sutarto tikslo.

F. Tonniesas ir J.

Girnius

Bendruomeng¢je nebtina formalaus pareigy apibrézimo. Bendruomengje individai

susij¢ vidiniu artumu i§ prigimties.

Gene L. Theodori

Bendruomené atsiranda vietose ir yra orientuota j vietg, bet pati vieta savaime néra

bendruomené.

S. Nefas,
V. Smalskys,
V. Slapkauskas

Pagrindiné klasikinés bendruomenés susiformavimo jéga yra pirmyksciy Zmoniy

pagrindinis poreikis iSgyventi. Jie iSgyventi galéjo ne pavieniui, o tik grupémis,

laikydamiesi bendry elgesio taisykliy.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis A. Astrausku, 2019. Bendruomené ir bendruomeniskumas
seniunaitijos ir seniunijos lygmeniu: samprata, raiska, galimybés tobulinti, p.260; Gene L. Theodori, 2005.
Community and Community Development in Resource-Based Areas: Operational Definitions Rooted in an
Interactional Perspective, p.662; S. Nefas, V. Smalskys, V. Slapkauskas, 2011. Demokartaija ir vietos bendruomené

Lietuvoje, p. 116

Siomis dienomis muzikos ir meno mokyklos veikia ne tik kaip ugdymosi institucijos, bet
kartu ir kaip kultliros bei socialinio rySio kiurimo erdvés. Savo veikla, mokyklos formuoja
bendruomeniy identiteta bei kaip pagrindinj taikinj stiprina vietos kultiirinj identiteta. Sios
kulttros institucijos veikla perzengia formalaus ugdymo ribas — mokyklose menas tampa tarsi
tiltu, jungianciu bendros patirties, emocinés bei kiirybinés raiSkos puoselé¢jancius zmones. Kaip
teigia Kaszynska (2024), jog kulturiné verté¢ kuriama socialiniame pasaulyje per santykius,
dialoga ir bendrag supratimg. Tad socialiniai rySiai, patirtis, bendros prasmés kuria kultiirines

vertes. Tai labai puikiai tinka pritaikyti muzikos ir meno mokykloms, kuriose mokiniai, tévai,
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mokytojai bei visas institucijos kolektyvas kartu formuoja bendruomeniSkumo jausma bei padeda
prisidéti prie prasmes biti kultiiros dalimi.

Ladnemets ir kt. (2021) moksliniame straipsnyje iSskiriamos SeSios vertes, kurias kuria
muzikos mokymasis — socialinés, asmeninés, moralinés, kultiirinés, pazintinés ir estetinés. Sios
vertés, pasak Ladnemets, veikia individo socialing integracijg ir pilietinj aktyvumg. Taip pat
minétos vertés iSreiSkia ne tik meninj tobul€jima, taciau ir gebéjima suprasti kitus, bendradarbiauti
bei kurti bendra géri per muziking veiklg (Ld&nemets et al., 2021). Tai mums atskleidzia, kad
muzikinis ugdymas yra viena i§ kultiros praktiky, kuri ne tik ugdo asmenybés kirybiskuma,
taciau prisideda prie darnios bendruomenés. Sias mintis antrina ir Venslaviiené ir Venckiené
(2024), kurios pazymi, jog meninis ugdymas prisideda prie asmenybés visapusiSsko tobuléjimo,
kiirybiskumo ugdymo ir bendruomenés sutelktumo. Taip pat autoriy teigimu, muzikos ir meno
mokyklos tampa ne tik mokymuisi skirta vieta, bet tuo paciu ir bendravimo, jsitraukimo bei
savirealizacijos erdve, kur kiekvienas asmuo jauciasi reikSmingas biidamas §ios bendruomenés
dalimi. Tai leidzia Sioms institucijoms jgyti socialing ir emocing reikSmes, kurios padeda formuoti
pasitikéjima, priklausymo jausma bei empatija. Taip pat Si pozicija atsispindi ir Armbrecht (2012:
45) nuomongje, teigiant, kad kulttiros institucijos turi ne tik naudojimo verte, kuri yra susijusi su
tiesiogine patirtimi, bet ir su nenaudojimo verte.

Muzikos ir meno mokykly veikla jktinija simboling ir kultiiring vertes, kurios siejasi su
vietos bendruomenés identitetu bei kultiiros paveldo tgsimu. Tokios institucijos tampa
reikSmingomis, nes per kasdienines kiirybines praktikas mokyklos padeda bendruomenéms
Llprasminti ir organizuoti savo kultiirinius iSteklius (Bendix, 2018). Kultiira yra nestatiSkas
paveldas, o gyvas iSteklius, kuriuo visuomené nuolat dalijasi, jj interpretuoja ir vertina pagal tam
tikras vertybines sistemas (Bendix, 2018). Sia mintj galime pritaikyti muzikos ir meno
mokykloms, kurios per savo veikla (koncertus, edukacines programas, iniciatyvas) jgalina bei
suaktyvina vietos bendruomeng per kultiiros vartojimag bei jos kiirima.

Remiantis nagrinéjamais moksliniais literatiiros Saltiniais, iSskiriamos §ios svarbiausios
muzikos ir meno mokykly kuriamos vertés bendruomenei:

Edukaciné verté. Muzikos ir meno mokykly edukaciné verté pirmauja tarp esminiy
mokykly veiklos matmeny. AnksCiau minéta, kad pasak Ladnemets ir kt. (2021), muzikinis
ugdymas sukuria moraling, socialing, paZintine, kultiiring, asmenine ir esteting verte. Sias vertes

sudéjus drauge susidaro visapusiskas asmens ir bendruomenés tobuléjimo procesas. Muzikinis
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mokymasis didina gebéjimg mastyti kritiSkai, klausytis bei bendradarbiauti, atpazinti asmeniui
tinkamas vertybes, kurios lemia jo socialing pasauléziiira. Autoriai pabrézia (Lddnemets ir kt.,
2021), jog muzikins ugdymas padeda suprasti kultiirinj konteksta, ugdo pagarbg tradicijoms bei
skatina bendruomenés narius dalyvauti ir kurti kultiirinj gyvenima. Taip pat Hallam (2010)
pabrézia, jog aktyvus muzikavimas skatina démesj, koncentracijg, atmint]j bei mokymasi, o
grojimas instrumentu didina geb¢jimg jveikti sunkumus bei ugdo savidiscipling. Tokios patirtys
svarbios ne tik meniniam, bet ir bendram iSsilavinimui. Taip muzikos ir meno mokyklos tampa
erdvémis, kuriose ugdymas jgauna vertybinj ir prasminj matmenj — ¢ia menas atstoja buda, kaip
pasaulj suprasti ir jame veikti atsakingai. Muzikiné veikla ne tik skatina kiirybiskuma, bet ir
prisideda prie visapusiSko asmenybés tobul¢jimo bei socialiniy geb&jimy formavimo
(Venslavicien¢ ir Venckieng¢, 2024). Taip suformuota muzikos ugdymo aplinka moko saviraiskos,
pagarbos, empatijos ir bendruomeniskumo, todél Sioje vietoje, galime teigti, jog edukaciné verté
jgauna platesne socialing prasme¢. Anot Harrop-Allin (2017), muzikinis ugdymas vykdomas
bendruomeninéje erdvéje, tampa platforma jauny lyderiy ugdymui, kurie siekia teigiamy pokyciy
visuomenéje. Si jzvalga leidzia suprasti, jog edukaciné verté neapsiriboja vien tik meninio
ugdymo rezultatais. Muzikos ir meno mokyklose kuriama edukaciné verté tiesiogiai veikia
bendruomenés socialinj ir kulttirinj potencialg, kuris tampa pagrindu muzikos ir meno institucijy
valdymo sprendimams, orientuotiems ] vieSosios vertes kiirima.

Socialiné verté. Muzikos ir meno mokyklos, telkdamos bendruomene, kurdamos
priklausymo jausmg bei skatindamos socialinj aktyvuma, sukuria socialing vert¢. Kaip pabrézia
Kaszynska (2024), jog socialiniuose santykiuose gimsta kulttiriné verté, o jos pripazinimas yra
kolektyvinis procesas, kuris yra grindziamas bendromis prasmémis bei normomis. Bowman
(2020) taip pat iSskiria pozitrj, jog muzikinés veiklos yra kaip moralés praktikos, puosel¢jancios
bendruomeninj supratimg. Taip muzikinés veiklos muzikos mokyklose tampa socialinés sgveikos
su bendrystémis platformomis, kuriose ne tik dalijimasi muzika, taciau ir patirtimi, emocijomis ir
idealais. Atliktame tyrime Harrop-Allin (2017) atskleidzia, kad muzikos ir meno mokykly
vykdomi muzikinés edukacijos projektai kuria socialinj kapitalg ir bendruomeninj pasitikéjima,
kuris prasideda mokykloje, bet tgsiasi ir uz mokyklos riby. Tai galima prilyginti ir Targamazdés
ir Bielitinés (2012) minciai, kur kultiiros institucijos yra ugdymo terpé, kurioje formuojasi elgesio
normos ir socialinés atsakomybés vertés. Mokslingje literatiiroje rasti atlikti empiriniai tyrimai

rodo, jog muzikos ir meno mokyklos daznai tampa bendruomenés susibiirimo vietomis. Cia
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dalyvavimas muzikinéje veikloje kartu su vaikais, tévais ir mokytojais sukuria teigiamus
socialinius rySius tarp paminéty individy. Tokie kuriami santykiai skatina pasitikéjima, stiprina
bendrystés jausma bei padeda formuotis vietos identitetui. Skatindamas kiirybiSkumg ir
saviraiS$ka, meninis ugdymas kuria prielaidas socialinei integracijai ir bendruomenés darnos
stiprinimui (Venslavic¢iené ir Venckien¢, 2024). Taip socialin¢ verté¢ muzikos ir meno mokyklose
pasireiskia ne tik per laimg¢, bendravimg bei dziaugsma, taciau kartu ir per socialinio kapitalo
augima — galima tiesiogiai sieti su institucijy valdymo funkcijomis, kurios orientuotos j socialinés
atsakomybés jtraukti.

Kultiiriné ir simboliné verté. Muzikos ir meno mokyklos veiklos geba palaikyti,
atnaujinti ir perduoti bendruomenés kulttirinius iSteklius. Pasak Bendix (2018), kultiira yra nuolat
kintantis ir dinamiskas iSteklius, kurio verté formuojama per Zmoniy sgveikg ir interpretacija.
Muzikos ir meno mokyklas galima laikyti aktyviomis kultiiros kiiréjomis, kurios gimsta naujos
i1SraiSkos formos ir tesiasi kulttirinis paveldas. Tai paantrina ir Bendix (2018) raSydama, jog
kulttiros istekliai néra duotybé, tai yra nuolatinis procesas. Armbrecht (2012) savo modelyje
kulttros institucijy vert¢ apibiidina per naudojimo ir nenaudojimo aspektus — net ir
nedalyvaujantys tiesiogiai, pripazjsta kultiirinj rysj su vieta. Muzikinis ugdymas padeda suprasti
kultiirin} pavelda, islaikyti tradicijas ir kurti jy testinumg (Ladnemets ir kt., 2021). Tokiu biidu
muzikos ir meno mokyklos tampa vietinés kultiiros testinumo bei identiteto formavimo erdve. Cia
jaunajai kartai yra perduodamos bendruomeniskumo vertybés. Sias mintis papildo Targamadzé ir
Bielitine (2012), teigdamos, kad institucijos kulttira atlieka vertybinés orientacijos funkcija, o tai
reiSkia, kad kultiiriné verté kuriama per santykj tarp tradicijos ir naujos kiirybos. Galima
reziumuoti, jog muzikos ir meno mokyklos veikia kaip jungtys tarp praeities, dabarties ir ateities,
o mokykly valdymas turéty atkreipti démesj ] tapatybés iSlaikymg bei vietos kultiiros
gyvybingumo vaidmen;.

Emociné verté. Si verté yra viena i§ daZniausiai patiriamy, ta¢iau maZiausiai iSmatuojamy
formy. Muzikinis ugdymas muzikos ir meno mokyklose suteikia Zzmonéms galimybes iSreiksti
save per emocijas, dziaugsmus bei pasitenkinimg kiirybiniu procesu. Visa tai stiprina asmenybiy
psichologing gerove. Kaip pazymi Ladnemets ir kt. (2021), muzikiné veikla suteikia emocinj
pasitenkinimg ir skatina individy empatijg, kadangi Zzmonés mokosi klausytis vieni kity bei kurti
drauge. Taip pat Venslaviciené ir Venckiené (2024) pabrézia, jog meninio ugdymo mokymosi

procesu padedamas ugdyti emocinis intelektas, kuris suteikia svarba asmens savirefleksijai bei
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bendravimui. Tai ypa¢ svarbu ir reikSminga vaiky ir jaunimo socializacijai, emocinio atsparumo
formavimui. Remiantis A. KardaSienés (2023) atliktu empiriniu tyrimu, galima teigti, jog
dalyvavimas koncertinéje ar kiirybin¢je veikloje sukuria dziugia, pozityvig emocing atmosfera,
kuria bendrystés jausma bei didina savivert¢. Resnicow ir kt. (2004) nustaté rysj tarp gebéjimo
atpazinti emocijas muzikoje ir emocinio intelekto komponenty, tokiy kaip empatija bei emocijy
valdymas. Tai veda prie teiginio, jog emociné muzikinio ugdymo verté yra tieck asmening, tiek
socialing, nes tai stiprina emocinj rysj tarp zmoniy. Pati muzika, pasak Clift ir kt. (2008), suteikia
teraping nauda ir motyvacija per bendra emocing patirtj. Visa tai padeda formuoti emocinj rysj
tarp Zmogaus ir jo kultiirinés aplinkos, kuris yra pagrindinis veiksnys kultiiros institucijoms
formuojant lojalumg vietos kultiirine prasme. Taip emociné verté uzima svarbig vieta muzikos ir
meno mokykly valdymo strategijose, siekiant iSlaikyti ne tik mokinius bei mokytojus, taiau ir
norint kurti ilgalaikj vietinés bendruomenés pasitikéjima.

Ekonominé verté. Manoma, jog visos kulttirinés jstaigos, jskaitant ir muzikos ir meno
mokyklas, pirmiausia yra grindziamos kultiiriniais ir edukaciniais tikslais, tac¢iau Sios jstaigos
sukuria ir ekonoming verte, kuri yra gana reik§minga vystymuisi bei valdymui. Sioje vietoje taip
pat galima pasiremti Armbrecht (2012) jzvalgomis, jog kultiiros institucijy verté turi buti
suvokiama daugiamatéje struktiiroje, kur ekonominis poveikis — tik viena i§ tarpusavyje susijusiy
verciy. Ekonoming vert¢ galima laikyti ne tik finansine graza, bet ir investicija j zmogiskasias
kompetencijas, kiirybiskuma, socialinj kapitalg. Muzikos ir meno mokyklos savo veikla prisideda
prie vietos ekonominio stiprinimo per kultiiros paslaugy teikima, renginius bei turizmo skatinimg.
Anot Streimikienés ir kt. (2019), kultiiros sektorius kuria tvary ekonominj poveikj, nes
sugeneruoja ilgalaike pridétine verte, susijusig su gyvenimo kokybe ir bendruomenés gerove.
Mokyklas galima vadinti vieSosios vertés kiiréjomis, kadangi jy veikla daro poveikj ne tik
mokytojams ir mokiniams, bet kartu ir vietos ekonomikos sri¢iai — kuriamos darbo vietos,
infrastruktiiros panaudojimas, renginiy rengimas bei auditorijy pritraukimas.

Apibendrinant, muzikos ir meno mokykly kuriama verté bendruomenei yra daugiamaté. Ji
sujungia edukacinius, emocinius, kultirinius, simbolinius, socialinius bei ekonominius aspektus.
Meno organizacijos ne tik ugdo meninius gebéjimus, bet taip pat ir socialinj kapitalg, kuris

pasireiskia per pasitikéjimq, bendradarbiavimg ir kultiring judéjimqg. Kaip pabréZia Kaszynska
(2024) ir Armbrecht (2012), muzikos ir meno mokykly verté neapsiriboja vien tik ekonominiais

rodikliais ar ugdymo prasme, bet ilgainiui atsiskleidzia per bendruomenés rysius, teikiamq
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emocing bei kultiring patirtj. Muzikos ir meno mokyklos tampa reiksmingu bendruomenés
kultiriniu ir socialiniu centru, kuriy kuriamos vertés tampa svarbios ne tik paciai bendruomenei,

bet ir paciy mokykly valdymo sprendimams.
1.3. Viesojo sektoriaus valdymo aspektai

1.3.1. Valdymo funkcijos vieSajame sektoriuje

Kuriama visuomenés gerove, institucijy veikimo uztikrinimas bei sprendziamos
organizacijy problemos — tai vieSojo sektoriaus paskirtis, kuri yra daugiasluoksné ir kintanti
valstybés dalis. Pasak Dunleavy (2014), vieSasis sektorius néra vienetas (viena institucija), o
tarpusavyje susijusios tam tikros sistemos, kurios sudaro strukttros tinkla — administracinés,
teisinés, paslaugy tiekimo, politinés sistemos. Vienas i§ pagrindiniy vieSojo sektoriaus bruozy yra
visuomenés poreikiy atitikimas. VieSasis sektorius yra pilie¢iy ir vyriausybiy pasirinkimy
rezultatas, kuris yra pasiekiamas del aiSkaus zinojimo, ko nori ir ko reikia pilieCiams ir
bendruomenéms (Unikowski ir Wanna, 2024). IS ekonominés padéties, viesasis sektorius yra kaip
pamatiné funkcija — vyriausybés atlieka perbalansavimo funkcijg perskirstydamos isteklius per
mokescius ir rinkliavas. Taip perskirstymas tampa esminiu dalyku, kuris palaiko socialinj
teisingumg ir visuomenés stabilumg. Pasak autoriy, vieSasis sektorius teikia ir vieSgsias gérybes,
tokias kaip gatviy apSvietimas, vieSieji keliai, komunalinés paslaugos ir kt. Visa tai tiekiama
vieSuoju biidu, nes privacios rinkos paprastai netiekia prekiy, kurios biity naudingos zmonéms
nepaisant mokéjimo (Unikowski ir Wanna, 2024). Tai tik jrodo, jog vieSasis sektorius dirba dél
rinkos nepakankamumo, o ne dé¢l konkurencijos.

VieSojo sektoriaus dalis sudaro jo sandara ir atsakomybés principai, kurie yra svarbi
dedamoji. Pasak Unikowski ir Wanna (2024) pavyzdzio apie Vestminsterio tradicija, vieSasis
sektorius grindZiamas vertybémis, kurios tarnauja visuomenei — profesionalumu, atsakomybe,
neutralumu. Taip pat vieSasis sektorius remiasi bendradarbiavimu ir gebéjimu jtraukti piliecius.
Remiantis Nabatchi ir Leighninger (2015), visuomenés dalyvavimas ir bendradarbiavimas yra
naudingas i$ partnerystés tarp visuomenés, dalyvavimo lyderiy ir iSrinktyjy. Geras dalyvavimas
leidzia suprasti, jog su pilieciais elgiamasi kaip su atsakingais individais. Sprendziant kilusias
problemas, vieSasis sektorius bendradarbiauja su pilieciais, bendruomenémis ar kitais sektoriais.

VieSojo sektoriaus tikslas yra sukurti vie$ajg verte (1995), o tai turi apimti ekonominius,

socialinius, kultiirinius, emocinius rezultatus, kurios visuomené laiko vertingais. Pasak Moore
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(1995), viesoji verté atsiranda tuomet, kada tarpusavyje veikia Sie trys elementai: 1) visuomenés
poreikiai bei likesc€iai; 2) organizacijy pajégumai ir iStekliai; 3) politinis — legitimumo pagrindas.
Tad pagal tai galima teigti, jog vieSyjy paslaugy organizacijos, taip pat ir kultiiros ir Svietimo
institucijos, savo veiklas turi planuoti atsizvelgdamos j minétas tris dedamasias. Tai labai svarbu
Svietimo ir kultiiros sektoriams, kuriy kuriama verté atsiranda tik per ilgalaikj socialinj, edukacinj,
kultiirinj poveikj, kuriam yra biitini anks¢iau minéti elementai.

Kad viesasis sektorius atlikty savo darbg sklandziai ir planuotai, tam reikalingos valdymo
funkcijos, kurias aptarsiu remiantis moksline literatiira.

Valdymo funkcijos — viena i§ vadybos teorijy, kuri padeda suprasti organizacijos veikly
planavima, organizavimg bei kontroliavimg. Viskas prasideda nuo klasikinés vadybos teorijos, ¢ia
iSskiriamos 5 esminés funkcijos — planavimas, organizavimas, koordinavimas, vadovavimas,
kontrolé (Fayol, 1949). Sios funkcijos palaiko ir papildo viena kita, tad jos dar vadinamos
universaliu valdymo pagrindu (Fayol, 1949). Pasak Fayol (1949), administraciné¢ veikla yra
universalus procesas, todél anksciau iSvardintos penkios funkcijos yra pritaikomos bet kokio tipo
institucijose, organizacijose, jstaigose bei vieSajame sektoriuje. P. Robbins ir M. Coulter (2018) §j
klasikinj funkcijy saraSa adaptavo ir iSryskino koordinavimg ir valdyma, kur valdymas reiskia
planavima, organizavima, vadovavimg ir kontrole, o koordinavimas yra kaip $iy funkcijy jungtis.
Planavimo funkcija apima strateginius tikslus ir jy sprendimus, organizavimas atsakingas uz
iStekliy paskirstyma bei struktiiry kiirimg, vadovavimo funkcija atlieka zmoniy motyvavimo,
igalinimo, jtraukimo elementus, kontrolé — analizuoja rezultatus ir griztamaji rysj (Robbins ir
Coulter, 2018). Koordinavimas veikia kaip jungiamoji funkcija, kuri uztikrina organizacijos
veiklos suderinamumg su iSsikeltais tikslais (Robbins ir Coulter, 2018). Visa tai uzima svarbig
vieta vieSajame sektoriuje, kuriame susiduria skirtingi interesai ir jvairios socialinés grupés, kur
visa tai yra neatsiejama valdymo dalis.

Pasak Drucker (2011), svarbiausia ne vien tik struktiira, bet ir gaunamas rezultatas, taip
isskiriant vadovybe, kurios uzduotis yra padaryti Zmones pajégius bendram darbui. Sio autoriaus
pozitriu valdymo funkcijos neturi buti suprastos tik kaip formaliis procesai, bet tai yra nuolatinés
pastangos derinant organizacijos tikslus su Zzmoniy veiklomis. Taip pat Drucker akcentuoja, jog
SiuolaikiSkas valdymas yra praktika, kuri grindZziama nuolatiniu gebéjimu prisitaikyti, nuolatos
mokytis ir priimti sprendimus nepatogiomis sglygomis (2011). Tai valdymo funkcijoms leidzia

igauti dinamiSkesnj pobudi.
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Dabartinéje literatiiroje valdymo funkcijos yra interpretuojamos kaip procesas, galintis
orientuotis ] organizacijos lankstuma ir vertés kiirimg. Remiantis H. Mintzbergo vadovy vaidmeny
modeliu, kurj analizavo A. Kiris¢i-Sarikaya ir T. S6nmez (2023), vadovas $alia planavimo,
organizavimo, vadovavimo ir kontrolés tuo paciu metu atlieka ir tarpasmeninius, informacinius ir
priémimo vaidmenis, kurie, pasak autoriy, formuoja vadovo funkcinj elgesj. Siame tyrime
akcentuojama, jog organizacijy vadovai susidurdami su iSSiikiais, kurie reikalauja lyderystés,
motyvavimo, rySiy palaikymo ir problemy sprendimo sugebg¢jimy, visi Sie vaidmenys papildo
Fayol aptartas funkcijas. Tai parodo, jog valdymas néra vien tik formalus procesas. Administracija
yra tie, kurie nusprendzia ir veda visg organizacijg ] priekj (A. Kiris¢i-Sarikaya ir T. S6nmez,
2023). Tai puikiai papildo tradicinj funckijy modelj realybéje, kur organizacijos valdymas yra
igyvendinamas per nuolatinius koordinavimus tarp vaidmeny ir zmogiskyjy santykiy, kas yra ypac
svarbu vie$ojo sektoriaus Svietimo jstaigose.

Remiantis autoriy Guogio ir Urvikio (2011) analizuojama literatira, vieSojo valdymo
efektyvumas Siomis dienomis yra neatsiejamas nuo prisitaikymo prie sudétingy aplinkos veiksniy,
kurie gali lemti socialinius, ekonominius ir politinius pokycius. Taip pat iSoriniai ir vidiniai
struktiriniai bei kultiriniai veiksniai suformuoja jvairias socialines problemas, riboja valstybés
galimybes prisiimti jsipareigojimus, uZztikrinancius piliecio gerove (Guogis ir Urvikas, 2011).
Pasak autoriy, esminis prioritetas siekiant jgyvendinti socialinés gerovés didinimg yra viesojo
sektoriaus modernizavimas (2011: 77). Tai leidZia paantrinti, jog vieSasis valdymas néra vien tik
administravimo procediira, o taip pat valstybés gebéjimas kryptingai veikti sprendimus
atsizvelgiant j visuomenés poreikius. Siai mingiai pritaria ir Dunleavy (2014), sakydamas, jog
vieSasis valdymas gali biiti analizuojamas ne tik per administracinj pavidalg, taciau ir kaip
politinis, ekonominis, kultiirinis sistemy junginys. Tai leidzia suprasti, jog geram viesojo valdymo
funkcionavimui reikalingos suderintos politinés, administracinés ir visuomeninés jégos. Viesasis
sektorius kuria ne tik efektyvumo verte, o taip pat ir socialing, moraling bei demokrating verte.
VieSoji verté apima lygybe, tinkamg procesa ir pilietiSkumo ugdyma (Bryson ir kt., 2014).

Pasak Guogio ir Urviko, naujasis vieSasis valdymas savo pagrindiniu tikslu — tarnyste
visuomenei — yra orientuotas ] valstybés tarnybos tobulinimg bei didesnés vieSyjy institucijy
reikSmes, teikiant vieSgsias paslaugas, iSsaugojimg (2011:81). Tai ypa¢ aktualu kulttros
institucijose, tokiose kaip meno ir muzikos mokyklose, kadangi jose glaudziai susije¢ socialinés ir

ekonomineés problemos, teikiamos vieSosios paslaugos gerinancios pilieciy gerove. Pasak Osborne
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(2006), vieSyjy paslaugy rezultatai priklauso nuo geb¢jimo jtraukti Zmones j sprendimus,
planavimus bei jy jgyvendinimus, o pacios vieSosios paslaugos pagrindziamos santykiais. Tai
liudija, jog paslaugy tiekéjas nebéra vien tik visuomenés aptarnautojas, bet tuo paciu sprendimy
bendrakiiréjas.

Apibendrinant viesojo sektoriaus valdymo funkcijas galima teigti, jog viesasis valdymas
yra kompleksuotas procesas, kuris orientuojasi ne tik j administracinius reikalus, bet tuo paciu ir
j viesosios vertés kiirimq. Mokslinéje literatiiroje pabréziama, jog viesojo sektoriaus
veiksmingumas yra priklausomas nuo gebéjimo suderinti visuomenés poreikius su organizacijos
pajégumu bei politiniu legitumumu. Taip pat isskiriamos valdymo funkcijos — planavimas,
organizavimas, vadovavimas, koordinavimas, kontrolé — kurios sudaro kryptingq pagrindg
istaigy veikloms. Viesasis valdymas taip pat akcentuoja lyderyste, bendradarbiavimg,
prisitaikymgq prie kintanciy kultiriniy ir ekonominiy aplinky. Viesasis sektorius tokiu poZiuriu

suvokiamas kaip viesosios vertés kiiréjas.
1.3.2. Savivaldybiuy vaidmuo vieSajame sektoriuje Lietuvos atzvilgiu

Lietuvos vieSajame sektoriuje savivaldybés yra pagrindinés organizatorés bei uzsakoveés
neformaliajame vaiky Svietimo ir meninio ugdymo mokyme. Lietuvoje, kur Svietimo ir kultiiros
valdymas pagrjstas decentralizuotu modeliu, savivaldybés yra atsakingos uz Svietimo jstaigy
steigima, iSlaikyma bei strateginj planavimg. Dazniausiai savivaldybés teikia Sias paslaugas vietos
rajono vaikams, mokiniams ir suaugusiesiems: ikimokyklinis bei priesmokyklinis vaiky ugdymas,
bendrasis mokiniy ugdymas pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas,
neformalusis vaiky Svietimas bei formalyjj Svietimg papildantis ugdymas meno, muzikos ir sporto
mokyklose, Svietimo ir psichologiné pagalba, popamokinis mokiniy uzimtumas, nemokamas
maitinimas, pavéz¢jimas, vasaros poilsis, neformalusis suaugusiyjy Svietimas, vykdoma projektiné
bei prevencing¢ veikla, mokiniy uzimtumo ir gabumy plétojimas, sveikatos stiprinimas bei sveikos
mitybos jpro¢iy ugdymas. Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymg (1991), yra nustatytos
1€Sos, kurios skiriamos neformaliajam ugdymui 1§ valstybés ir savivaldybés biudzety, o
savivaldybés atsako uz teikiamy paslaugy prienamumg vietos teritorijoje. Pagal Lietuvos
Respublikos vietos savivaldos jstatyma (1994), savivaldybés jgyvendina vieSgsias paslaugas ir
organizuoja Svietimo jstaigy veiklas atsizvelgiant | vietos bendruomenés poreikius bei interesus.
Taip pat savivaldybés atsakingos uz mokykly prieinamuma, tinklo formavima bei veikly kokybés
priezitra. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (1991) nurodoma, jog savivaldybés uZztikrina
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teis¢ ] moksla, riipinasi Svietimo prieinamumu, steigia ir iSlaiko mokyklas pagal vietos
bendruomenés poreikius. Tai leidzia suprasti, jog savivaldybés priima strateginius sprendimus
(finansavimas, zmogiSkieji iStekliai, ugdymas, infrastruktiira), kurie yra tiesiogiai susij¢ su
valdymo funkcijomis.

Remiantis neformaliojo ugdymo analizémis, savivaldybés ne tik finansuoja, bet ir
reguliuoja teikiama kokybe bei plétra. Tq rodo Svietimo problemy analizé ,,Neformaliojo ugdymo
aktualijos™ (2012), kurioje sakoma, jog savivaldybés dalyvauja jgyvendinant neformalus vaiky
$vietimas (NVS) krepselio modelj, taip pat sprendzia mokytojy kvalifikacijos tobulinimo salygas,
atrenka prioritetines programas. Taip pat remiantis muzikos ir meno mokykly analizuotais
dokumentais, savivaldybés taip pat kontroliuoja ir formuoja vietos kultiiros politika, nukreipdamos
mokyklas ] bendruomeniy renginius, koncertus, projektus, socialiai pazeidziamas grupes. Tai
galime teigti, jog savivaldybés atlieka klasiking vieSojo sektoriaus funkcija (planavimas,
organizavimas, finansavimas, kontrol¢).

LR Kultiiros politikos pagrindy jstatymas (2024) praturtina Svietimo aspektus platesniu
kultiiros paslaugy ir jos dalyvavimo aplinkybémis. Jame teigiama, jog savivaldybés privalo
uztikrinti kultiros jstaigy veiklos salygas, skatinti jos prieinamuma bei puoseléti kiirybinguma,
kultiirin} identiteta bei jo tgstinumg. Galima teigti, jog Lietuvoje, muzikos ir meno mokykly
veikimas jungia du sektorius — Svietimo sistemg ir kultiiros politikos jgyvendintojus. Todél ir Siy
meno ugdymo organizacijy valdymas susijes su savivaldybiy jsipareigojimais abiejose srityse.
Kultiiros ir meno ugdymo jstaigos yra ypac reikSmingos vietos bendruomenéms, kadangi jos
sukuria socialing, emocing bei kultiirine verte. Lietuvos Respublikos kultiiros ministro strategijoje
(2021-2023) teigiama, jog savivaldybeés stiprina kultiiros, Svietimo sgveikas, taip pat skatina vietos
gyventojy dalyvavimg kultirinése veiklose uZztikrinant prieinamumg regionuose vietos
bendruomenéms. Visa tai jpareigoja vietos savivaldos institucijas administruoti mokykly veiklg ir
strategisSkai planuoti jy kuriamas vertes, poveikj vietos bendruomenei.

Galima teigti, jog savivaldybés yra centriniai elementai, atsakingi uz viesosios vertes
kiirima vietos lygmeniu, o muzikos ir meno mokykly valdymas yra tiesiogiai susijgs ir
priklausomas nuo savivaldybiy sprendimy — tiek finansavimo, tiek strategijos, tiek infrastruktiiros
klausimais.

Apibendrinant 5j skyriy galima teigti, jog valdymo teorijos ir Lietuvos teisiné bazé kartu

formuoja muzikos ir meno mokykly veiklas ir valdymo praktikas. Remiantis Fayol, Robbins ir
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Coulter atskleidziama, jog pats pagrindas (planavimas, organizavimas, vadovavimas ir kontrolé)
islieka biitinas siekiant efektyvaus svietimo oraganizacijy valdymo. Tuo tarpu remiantis Osborne,
Moore pabrézZiama bendrakiirybos, tinklaveiklos ir viesosios vertés svarba. Remiantis Lietuvos
Respublikos jstatymais, savivaldybéms patikéta uztikrinti svietimo prieinamumg, finansavimg ir
kokybe bei kartu puoseléti kultiiros testinumg ir bendruomeniskumq. Tokiu biidu muzikos ir meno
mokykly valdymo funkcijos Lietuvoje jgauna gana specifinj pobiidj, kur susipina Svietimo ir

kultiiros tikslai, o valdymo sprendimai atspindi vietos bendruomenés poreikius.
1.4. Muzikos ir meno mokykly valdymo aspektai bei jo isSukiai

1.4.1. Muzikos ir meno mokykly valdymas

Muzikos ir meno mokyklos valdymas iSsiskiria daugiaprasmiSkumu ir sudétingumu,
kadangi mokyklos uzima unikalig vieta tarp Svietimo ir kulttros sektoriy. Muzikos mokyklos
formuoja mokiniy meninius geb&jimus, kuria bendruomenés kultiirinj bei socialinj identiteta, tad
Sios institucijos vienu metu atlieka ne tik ugdymo, bet ir kultiiros misija. Siy jstaigy valdymas
néra vien tik administraciné veikla — tai ir procesas, apimantis vertybiy, kiirybos, socialinés
atsakomybés ir strateginiy tiksly sgveika. Kultiiros institucijy valdymas yra vertés kiirimo
procesas, kuriame ekonominiai, socialiniai ir kultiiriniai tikslai egzistuoja kaip viena visuma
(Armbrecht, 2014). Tad muzikos ir meno mokyklos turi biiti valdomos ne tik remiantis vadybos
principais, bet ir vertybiniu pagrindu, kuris biity orientuotas j poveikj bendruomenei. Remiantis
Verdenhofa ir kt. (2024), pagal pozitirj apie vieSojo sektoriaus jstaigas, jskaitant ir kultiiros
institucijas, jstaigy valdymas turi pereiti nuo tradicinio hierarchinio modelio prie vertybiy ir
rezultaty orientuoto valdymo, taip skatinant skaidruma, jtrauktj bei bendras atsakomybes.

Meno ir muzikos mokykly valdyme susiduria du skirtingi, taciau tarpusavyje priklausomi
pozitriai — §vietimo politika ir kultiiros vadyba. Laovanich ir kt. (2021) atliktas tyrimas rodo, kad
kultiiros institucijose valdymo kokybé daznai priklauso nuo vadovo geb¢jimo derinti meninj ir
administracin] mastymg. Tai ypac aktualu maZesniy miesty muzikos ir meno mokyklose, kur
mokyklos atlieka daugiafunkcing rolg — per Svietimg, ugdyma, kultiirinimg bei bendruomenés
telktuma. Matecki (2018) pabreézia, jog efektyvus tokiy mokykly valdymas reikalauja balanso tarp
kiirybiSkumo, ekonominio racionalumo ir institucinio atsakingumo. Remiantis Sia jZzvalga,
muzikos ir meno mokyklos vadovai Salia uZztikrinto finansavimo turi iSlaikyti kiirybine bei

socialing misijg. Meno mokykly valdymas grindziamas vertybiy integracija j strateginius procesus.
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Pasak Armbrecht (2014), kultiiros organizacijy verté turi buiti matuojama ne vien tik finansiniais
rodikliais, bet ir socialiniu bei simboliniu poveikiu. Muzikos ir meno mokykly valdymas privalo
apimti platesni konteksta, kuriame svarbu ne tik veiklos efektyvumas, bet ir kuriama nauda
bendruomenei, edukacinei aplinkai bei viuosmenés kultiiriniam gyvenimui. Visa tai padeda
mokyklos valdymui uZztikrinti institucijos tgstinumg bei solidy poveikj bendruomenei.

Svietimo ir kultiros valdyme derinamos pedagoginé, meniné bei administraciné
atsakomybés. Pasak Laovanich ir kt. (2021), muzikos ugdymo valdymui reikalingas Svietimo
tiksly ir kultiiros politikos koordinavimas, siekiant uZztikrinti mokymo testinuma ir kokybe.
Matecki (2018) teigimu, muzikos mokykly valdymas ekonomiskai sudétingas dél individualaus
ugdymo specifikos, kuriai reikia daugiau iStekliy ir lankstaus organizavimo. Ugdymas muzikos ir
meno mokyklose yra skirtingas nuo bendrojo lavinimo, kadangi ¢ia labiau remiamasi individualiu
mokymu bei darbu su mokiniu, kas reikalauja didesnio laiko ir finansiniy sgnaudy. Pasak A.
institucijose valdymas grindziamas vertybémis bei tikslais. Institucijy vadovai privalo ne tik
uztikrinti formaly atitikima Svietimo standartams, bet kartu stiprinti mokyklos kiirybine kultiira,
pasitikéjimg pedagogais, komunikacijg su mokiniais bei jy tévais. Targamadze ir Bieliiné (2012)
pritaria, jog organizacijos kultiira yra esminis veiksnys, kuris suformuoja ugdymo kokybe ir
socializacijos procesus institucijoje. Nielsen ir kt. (2023) atliktas tyrimas apie Norvegijos muzikos
ir meno mokyklas atskleidzia, jog mokykly valdymas glaudziai susijgs su tévy ir vietos
bendruomenés jsitraukimu. Pasak Sio tyrimo autoriy, mokyklos vadovybé ir mokytojai
bendradarbiauja su tévais, taip siekdami remti vaiky meninj ir emocinj vystymasi. Tg galima
pritaikyti mazesniy miesty, regiony muzikos ir meno mokykloms, kur toks vaidmuo kompensuoja
ribotus isteklius.

Meninio ugdymo valdymas yra sudétingas, nes apima ir iSmatuojamus, ir neap¢iuopiamus
rezultatus (Hallam, 2010). Nors muzikos ir meno mokyklos veikla daznai vertinama pagal
kiekybinius rodiklius (mokiniy skai¢ius, egzaminy rezultatai, prizinés vietos konkursuose jvairiu
mastu), Siy institucijy sékme slypi kirybiskume, saviraiSkoje, emociniame augime. Tad
automatiSkai vadovams iSkyla i$Sukis, kaip jvertinus parodyti §ig nematomg vert¢ politikos
formuotojams bei finansuotojams. Armbrecht (2014) pazymi, jog kulttiros institucijy vertinimas

turéty remtis daugiamatiniu pagrindu, apjungiant kultirinius, socialinius ir simbolinius aspektus.
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Tai reiskia, jog muzikos ir meno mokykly valdymas turi apimti tiek kokybinius, tiek kiekybinius
vertinimo metodus.

Dar vienas svarbus aspektas muzikos ir meno mokykly valdyme — personalo valdymas.
Pasak Laovanich ir kt. (2021), daugelio muzikos mokykly problemos kyla dé¢l valdymo sistemy ir
profesinio tobul¢jimo mokytojams truikumy. Tai nurodo stiprinti lyderystés ir profesinio
tobuléjimo sistemas. C. F. Almqvist ir L. Hentschel (2023) atlikusios tyrima Svedijoje teigia, jog
Svietimo institucijy lyderiai turéty ugdyti kolektyvine lyderyste ir kurti mokymosi bendruomenes.
Muzikos ir meno mokykly kontekste tai reiksty skatinimg bendradarbiavimui, mokymasi vieniems
i$ kity bei atverti kelius naujovéms.

Muzikos ir meno mokykly strateginis valdymas neatsiejamas nuo kiirybiskumo,
bendruomeniskumo, socialinés atsakomybés ir kultirinés tapatybés kiirimo. Sios kultiiros
institucijos veikia kaip hibridinés organizacijos, jungiancios Svietimo ir kultiiros sektorius, todél
vien tik ugdymo tikslai ¢ia néra pagrindas. Strateginis valdymas Svietimo ir kulttiros sektoriuose
apibréziamas kaip ilgalaikis tiksly, uzdaviniy ir priemoniy planavimas, uztikrinantis institucijos
tvarumg (C. F. Almqvist ir L. Hentschel, 2023). Kaip jau anks¢iau teorinéje dalyje minéta, kulttiros
institucijos verte, Siuo atveju muzikos ir meno mokyklos, yra daugiamaté ir negali biiti vertinama
tik ekonominiais ar kiekybiniais rodikliais (Armbrecht, 2014). Todél Siy mokykly strateginis
planavimas turi apimti ne tik veiklos efektyvumg, bet ir socialinés, edukacinés, emocings,
kultiirinés vertés kiirima. Kaip teigia Trompenaars ir Coebergh (2014), viena i$ svarbiausiy
Siuolaikinio valdymo paradigmy yra ,,Values Frameworks* (,,Vertybiy sistema“), kuri pabrézia
mokykly tvarumag per vertybes, o ne per procesus ar struktiiras. Autoriai pabrézia, jog vertybés
tarsi klijai, laikantys organizacijg kartu (Trompenaars ir Coebergh, 2014). Sukuriamos vertés
veikia kaip jungiamoji grandis tarp strategijos, struktiiros bei Zmogiskosios elgsenos. Tai ypac
svarbu muzikos ir meno mokykloms, kuriy tikslai yra ugdyti kirybiskus, socialiai atsakingus

individus.
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Sistema

Strategij

Bendrosios
vertybés

Igtidziai

Personala

2 pav. 7S modelis

Saltinis: F. Trompenaars ir P.H. Coebergh, 2014. 100+ Management models.

Vadybos modeliy teorijoje, iSnagrinéjus tam tikrus modelius, muzikos ir meno mokykloms
galima pritaikyti 7S modelj (Trompenaars ir Coebergh, 2014). Sj modelj i¥rado Tom Peters, Robert
Waterman, Julien Phillips (1980), kuris parodo, kaip skirtingos organizacijos elementai yra
tarpusavyje susije ir kokj poveiki tai turi organizacijos visumai. Sis modelis sudarytas i§ 7 esminiy
komponenty — strategijos, struktiiros, stiliaus, sistemos, personalo, igiidziy bei bendryjy savybiy,
kurios sudaro organizacijos pagrindg (zitréti 2 pav.) Pasak autoriy, 7S modelis suteikia sistema,
skirtg aprasyti ir analizuoti, kaip organizacijos vidiniai procesai yra tarpusavyje susij¢, siekiant
strategiskai pagerinti jos veiklos kokybe (Trompenaars ir Coebergh, 2014: 136). Taikant §] modelj
muzikos ir meno mokykloms, Siy institucijy veiksmingumas priklauso nuo to, kiek strateginiai
planai, ugdymo metodai, vadovavimo stilius ir personalo kompetencijos yra suderintos su
mokyklos vertybiniu pagrindu. Vertybiy integracija j strateginj valdyma reiSkia dalyvaujancios
lyderystés stiprinimg. Kaip pazymi Laovanich ir kt. (2021), muzikos mokyklos vadovybei
reikalingas dalyvaujamasis sprendimy priémimas, siekiant suderinti mokytojy kiirybisSkuma su
institucijos tikslais. Vertybémis grjsta strategija turi biiti kuriama kartu su bendruomene, jtraukiant
mokinius su tévais, mokytojus, vietinés kultiiros partnerius. Sis principas atitinka Stakeholder
(,,Suinteresuotojy“) modelj (Freeman, 1984), kuriame visos suinteresuotos Salys dalyvauja
formuojant organizacijos strategija (Trompenaars ir Coebergh, 2014: 29). Tokiu budu 7S bei
,»uinteresuotojy* modeliai padeda geriau suprasti, jog strateginis valdymas muzikos ir meno

29



mokyklose yra visos mokyklos kulttira, zmonés, vertybés bei nuoseklus struktiiruotas procesas,
kuriuo siekiama stiprinti ry§j su vietine bendruomene bei kartu kurti kultiirinés veiklos iSteklius.
Strateginio valdymo modelis muzikos ir meno mokyklose galéty biiti apibendrintas
remiantis keliy autoriy jzvalgomis — Trompenaars ir Coebergh, 2014; Matecki, 2018; Armbrecht,
2019. Sio darbo autoriaus sudaryta koncepcija, remiantis minéty autoriy jzvalgomis, pateikiama

zemiau (zitiréti pav. 3).

STRATEGINIS KONTEKSTAS (iSoriné aplinka)

Kultiros politika I Finansavimas I Benduomenés poreikiai

L o
N
INSTITUCINIS LYGMUO (vidinis valdymas) g
Strateginis planavimas I Lyderysté I Organizacijos kulttira @_
o
l <
(éx
(72}
VERTYBIU PAGRINDAS
Edukaciné I Kultiiring I Socialiné I Emociné I Ekonominé

3 pav. Strateginio valdymo modelis

Saltinis: sudarytas autoriaus, remiantis F. Trompenaars ir P.H. Coebergh, 2014; Matecki 2018; Armbrecht 2014;

Siuo sudarytu modeliu, strateginis valdymas muzikos ir meno mokyklose grindziamas
trimis tarpusavyje susijusiais lygmenimis:
e | lygmuo — strateginis kontekstas, kuris apima iSorinés aplinkos veiksnius, tokius kaip
kulttiros politika, finansavimo mechanizmas ir bendruomenés poreikiai;
e I lygmuo — institucinis lygmuo, apimantis vidinj valdyma, kuriam priklauso strateginis
planavimas, lyderysté bei organizacijos kultira;

e [II lygmuo — vertybiy pagrindas, kuriame formuojasi pagrindinés muzikos ir meno
mokykly vertés: edukacing, kultiiriné, simboling, socialiné, emociné ir ekonoming;
Grjztamasis rySys uzimg didele reikSme pateiktame valdymo modelyje, kadangi jis leidzia nuolat

naujinti institucijos kryptj, atsizvelgiant | bendruomenés pokycius ir poreikius.
Apibendrinant galima teigti, jog muzikos ir meno mokykly valdymas yra daugiamatis
procesas, kuris apima $vietimo ir kultiiros tikslus, strateginj planavimg, lyderyste bei vertybémis

grindziamg organizacing kultiirq. Gebéjimas integruoti edukacines, kultiirines, socialines,
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emocines vertes j veiklas, muzikos ir meno mokykloms atnesa veiksmingq valdymq, kuris néra vien
tik priklausomas nuo administraciniy ir ekonominiy sprendimy. Sudarytas modelis, remiantis
keliais autoriais, leidzia suprasti, kaip isoriniai veiksniai, vidiniai valdymo procesai ir vertybés
tarpusavyje sqveikauja ir kaip tai prisideda prie muzikos ir meno mokykly valdymo ir poveikio

bendruomenei.
1.4.2. Valdymo isSukiai muzikos ir meno mokyklose

Regiony muzikos ir meno mokyklose valdymo isSiikiai dazniausiai kyla i§ vidiniy
komponenty — nuo finansiniy ribojimy ir i$tekliy tritkumo iki zmogiskyjy santykiy, organizacinés
lyderystés bei kultiros. Tokio tipazo mokyklos daZznai veikia maZesniuose miestuose ar
miestelivose, todél jy valdymas yra labai priklausomas nuo vietos valdzios finansiniy galimybiy
bei sprendimy, vadovo kompetencijy bei vietinés bendruomenés jsitraukimo. ,,Muzikos mokymo
istaigos i8laikymas yra brangesnis nei bendrojo lavinimo mokyklos. Taip yra dél didesniy iSlaidy,
susijusiy su netipiSku meninio ugdymo pobiidziu, kuris apima daugiausia individualy grojimo
mokymg instrumentu, solinj dainavimg ir kt. Taip pat kyla klausimy dél muzikos instrumenty
pirkimo mokyklai, jy derinimo, remonto. Be instrumenty, taip pat reikia pirkti natas ir
specializuotus muzikos leidinius, i§ kuriy mokiniai galéty groti* (Matecki, 2018:86). Tai reiskia,
jog siy mokykly vadovai turi spresti finansinius klausimus, susijusius ir su ugdymo kokybe ir
materialiniy iStekliy prieinamumu. Viena i§ pagrindiniy problemy — nepakankamas biudzeto
finansavimas. Kaip teigia jau minétasis Matecki, vieSyjy 1ésy, pervesty kaip Svietimo subsidijy
dalis, yra nepakankama vietos valdZios institucijy vykdomai veiklai (Malecki, 2018:87). Todél
mokykly vadovai yra priversti ieSkoti alternatyvy finansavimo srityje, tokiy kaip renginiy
organizavimas ar tam tikros partnerystés su vietos verslais.

Jog muzikos ir meno mokykla klestéty ir biity pastebima, ji turi turéti savo veida, atstova.
IS meninés pusés — mokiniai, i§ administracinés — mokyklos vadovas. Atliktas tyrimas Latvijoje
parodo, kad darbuotojai i§ darbdavio tikisi, jog jis bus mokyklos ,,vizitin¢ kortele* (V. Stige-
Skuskovnika, 2018:144). Pasak tyrimo apklaustyjy, muzikos mokyklos veikla ir ypac jos plétra
labai priklauso nuo jos vadovo, jo valdymo procesy, bendradarbiavimo su darbuotojais, Latvijos
nacionaliniu kultliros centru, vietos valdzios institucijomis ir vyriausybes atstovais, mokiniais ir jy

tevais (V. Stige-Skuskovnika, 2018:144). Mazyjy miesty mokykloms, kurios turi ribotus iSteklius,
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yra svarbu, jog jy mokyklos vadovas gebéty save pateikti reikiamu jvaizdziu, taip bendraudamas
ir pritraukdamas naujy pazinciy tiek valdyme, tiek finansavime, tiek mokiniy pritraukime.

Kai kuriais atvejais mokyklos vadovu tampama net per daug to neplanuojant. Pasak R.
Smilde (2009), muzikos profesionalai i valdyma ateina beveik be jokio bagazo: ,,Darbo vadyba
uzima daug laiko ir energijos, ir tai yra svarbi jo dalis. Vadyba buvo siiiloma kaip kursas
konservatorijoje, bet as ja iSmokau tik véliau, dirbdamas® (2009:171-172). Tai galima pritaikyti
muzikos ir meno mokykloms, kur vadovai prie§ tapdami mokyklos galvomis, neretai pirmiausia
blina administratoriais, finansy planuotojais ar meniniy skyriy lyderiais. Tai gali nutikti dél
nesistemingo vadybinio rengimo vadovy atzvilgiu, kuris gali persiduoti atlieckant vadovo pareigas
ir lemti mokyklos kontrolés ir administravimo veiksnius.

Ne kg maziau svarbus aspektas yra vidaus komunikacijos ir valdymo kontrolé. Remiantis
Matecki, vadovams ir darbuotojams turéty biiti uztikrinta prieiga prie informacijos, kuri reikalinga
ju pareigoms atlikti. RySiy sistema turéty sudaryti tinkamas salygas reikiamos informacijos srautui
padalinyje, tiek vertikaliai, tiek horizontaliai. Efektyvi rySiy sistema turéty uztikrinti ne tik
informacijos srautg, bet ir tinkama jos supratimg gavéjui (2018:94). Tai parodo ir leidZia suprasti,
kad visos vadybos kokybé priklauso nuo aiskios informacijos ir bendry tiksly supratimy. Muzikos
ir meno mokyklos valdyme svarbu turéti bendrus tikslus, kurie apimty ir ugdyma, ir kulttra, ir
administracing veikla, o jy sgjungininkai taip pat ty tiksly laikytysi.

Mokytojy trukumas — kitas i$Sukis, kuris niekada nedingsta i§ akiracio. Tarptautiniame
tyrime atskleidziama, jog Tailande reikia daugiau muzikos mokytojy, muzikos instrumenty,
muzikiniy veikly, biudzeto ir palaikymo (Laovanich ir kt., 2021:140). Nors ir tyrimas atliktas
Tailande, Sio tyrimo autoriai pazymi, kad Sios sglygos biidingos ne tik Tailandui, bet ir kitoms
Salims (2021:140). Si jzvalga pritaikoma ir regioninéms mokykloms, kuriose daZnai stinga tiek
mokytojy, tieck motyvaciniy priemoniy juos islaikyti.

Kalbant apie lyderystés aspekta muzikos ir meno mokyklose, jis iSlieka sudétingas. Vadovo
arba koordinatoriaus vaidmuo mokykloje pastaraisiais metais gerokai pasikeité. Galiausiai
atsakomybe¢ uz atskirus dalykus islieka direktoriui ir valdytojams, taciau daug darbo vis dazniau,
bent jau teoriSkai, perduodama dalyky vadovams. Eidami Sias pareigas, jie turi parodyti gebéjima
buti ir lyderiais, ir vadybininkais (Spillane, 2005:144). Tokia dviguba funkcija ir darby uzkrovimas
labai aktualus mazose institucijose, Siuo atveju regioninés muzikos ir meno mokyklose, kuriose

vadovai vienu metu prisiima administracinius, pedagoginius ir kiirybinius vaidmenis. Pasak
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tyrimy, mokyklose paskirstytos lyderystés formos jau yra realybé, o lyderysté ¢ia suvokiama ne
vien tik kaip vadovo veikla, o kaip praktika, susidedanti i$ keliy asmeny sgveikos (Spillane,
2005:147). Taip pat vadovo lyderysté turi biiti jauiama ir mokytojy darbo atzvilgiu, ypac¢ dar tik
mokytojo kelig pradéjusiyjy asmeny. Jaunesni muzikos mokytojai gali sustiprinti savo
kompetencijas, pasitikéjima savimi ir priklausymo jausmag gaudami teigiamy atsiliepimy apie savo
darbg (Robbinson, 2024:283). Remiantis Robbinson (2024), kuri cituoja Joseph (2011:83),
atliktame tyrime Australijoje paaiskéjo, jog jaunajam mokytojui gavus gerus atsiliepimus i§ tévy
bei kolegy tai yra bene geriausias atlygis uz jy daroma darba, kas didina motyvacija ir nuteikia
tolimesniam pasirinktos profesijos kelio tiesimui (Robbinson, 2024:283-284). Tai yra labai svarbi
detalé muzikos ir meno mokyklose, kadangi didesnioji dalis mokytojy veda individualias pamokas,
kurios reikalauja vis skirtingy sugebe¢jimy prieiti prie skirtingy vaiky.

Apibendrinant galima teigti, jog muzikos ir meno mokykly valdymas pasizymi
daugiasluoksniu pobidziu, kuris apjungia $vietimo, kultiiros ir bendruomenés dimensijas. Sios
institucijos privalo gebéti derinti strateginj planavimgq, vertybémis gristqg vadovavimg ir lyderyste,
skatinti bendruomenés jtraukti bei kiirybiskumq norint palaikyti arba gerinti institucijos
veiksmingumq. Vidiniai issukiai dazniausiai sukeliami dél riboty finansiniy bei Zmogiskyjy
istekliy, komunikacijos tritkumy bei nepakankamo organizacijos kultiiros integravimo. Tad
muzikos ir meno mokykly vadovams tenka taikyti inovatyvius vadybos sprendimus ir kurti
lankstesnes struktiiras. Mazesnése mokyklose ypac svarbus tampa kirybiskas vadovo poZiiiris, nes
daznu atveju vadovams tenka kompensuoti istekliy stokq stipriais socialiniais rySiais ir
bendradarbiavimu su vietiniais partneriais. Mokyklose kuriamos vertés (edukacinés, kultirines,
emocinés, socialinés) uztikrina institucijos testinumq, kuria kultiiring bei socialing pridéting verte

vietos bendruomenéms.

1.5. Muzikos ir meno mokykly kuriamos vertés bendruomenei kaip jy valdymo veiksnys

teorinis modelis

Atlikus mokslinés literatiiros analizg, iSryskéjo 6 vertés, kurias sukuria muzikos ir meno
mokyklos — edukaciné, emociné, socialin¢, kultiiriné¢/simbolin¢, ekonomine, viesoji. Taip pat
i8ryskintos ir muzikos ir meno mokyklos jstaigos valdymo funkcijos — planavimas, organizavimas,
vadovavimas, kontrol¢ bei visy $iy funkcijy koordinavimas. Svarbig dalj uzima ir bendruomené su

savivaldybe, kadangi teorijoje iSryskéjusias vertes, muzikos ir meno mokyklg kuria per valdymo
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funkcijas. Kad vertés duoty nauda, meno organizacijai labai svarbus bendruomenés liikestis bei
savivaldybés parama. Pagal atlikta mokslinés literatiiros analize, toeriniu modeliu siekiama
patikrinti, ar muzikos ir meno mokyklos kuriamos vertés bendruomenei, atsizvelgiant | jos
griztamajj rysj, gali veikti mokyklos valdymo funkcijas bei savivaldybés parama.

Sukurtame modelyje apsijungia trys pagrindiniai komponentai — savivaldybé, muzikos ir
meno mokykla bei bendruomené. Tarp jy atrandama sgsaja kuriant ir valdant vertes, kurios daro
itaka muzikos ir meno mokykly valdymo aspektams. Sukurtas modelis remiasi vieSuoju valdymu,
kultiiros ir meninio ugdymo teorijomis, kurios teigia, jog vieSosios paslaugos kultiiros ir Svietimo
srityse, yra kuriamos ne vien tik formaliai vykdant suplanuotas veiklas, bet taip pat per
bendravimo, dalyvavimo, santykiy, prasmiy ir socialinio poveikio prizmes (Moore, 1995;
Osborne, 2006; Kaszynska, 2024).

Siame modelyje muzikos ir meno mokyklos kuriama verté bendruomenei nagrinéjama kaip
nuoseklus vieSyjy paslaugy kiirimo ciklas, kuriame apsijungia jau minéti trys komponentai
(savivaldybé, muzikos ir meno mokykla ir bendruomen¢). Teoriniame modelyje nagrin¢jama, kiek
ir kaip muzikos ir meno mokykla yra priklausoma nuo vietinés valdzios (savivaldybés), taip pat,
koks yra rySys tarp bendruomenés, muzikos ir meno mokyklos bei savivaldybés. Taip pat, ar visa
tai lemia meno organizacijos valdymo procesus. Muzikos ir meno mokyklos teikia vieSgsias
paslaugas, kurios generuoja vertes vietos bendruomenei. Sis ciklas pradedamas nuo savivaldybés
pozitrio bei finansavimo meno jstaigai, toliau seka mokyklos valdymas ir veikly planavimas, o
teikiamos paslaugos sukuria vertes bendruomenei, tada bendruomené atsako griztamuoju rySiu.

Visa tai leidzia muzikos ir meno mokyklai nuolatos augti.
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Savivaldvbé

/

Steigimas
Finansavimas

Planavimas
Priezitira

Muzikos ir meno
mokykla

Valdymas (planavimas,
organizavimas, vadovavimas,
kontrolé)

Koordinavimas

Ugdymo rezultatai

Bendruomené
Bendruomeneés luikesciai:
Kulttrinis dalyvavimas
Bendruomenés tapatumo
stiprinimas

Socialiné sanglauda
Kirybinis ugdymas

Teikiamos paslaugos ir veiklos

Griztamasis rySys

Vertés veikia
valdyma

Kuriama verté

bendruomenei
Emociné verté
Socialiné verté
Edukaciné verté
Kultiiriné verté
Ekonominé verté
Viesoji verté

4 pav. Muzikos ir meno mokykly kuriamos vertés bendruomenei ir jy valdymo sasaju
teorinis modelis
Siame teoriniame modelyje (zr. 4 pav.) savivaldybé suvokiama kaip pagrindinis politinis ir
administracinis veikéjas, darantis esming jtakg muzikos ir meno mokykly veiklai bei jy kuriamai
vertei bendruomenei. Remiantis neformaliojo ugdymo analizémis, savivaldybés ne tik finansuoja,

bet ir reguliuoja teikiamg kokybe bei plétrag muzikos ir meno mokykloms — formuoja jy strategines
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veiklas, uztikrina infrastruktiira bei finansinius isteklius. Sie visi aspektai aprasyti Lietuvos
Respublikos Svietimo ir kultiiros politikos nuostatuose, kuriuose savivaldybés yra jvardijamos kaip
pagrindinés §vietimo jstaigy steigéjos ir finansuotojos (LR Svietimo jstatymas, 1991; LR kultiiros
politikos pagrindy jstatymas, 2024).

Modelio centre matoma muzikos ir meno mokykla atlieka valdymo funkcijas, kurias
mokslinéje literatiroje apibrézé Fayol (1945), o Siuolaikiskai interpretavo Robbins ir Coulter
(2018): planavimas, organizavimas, vadovavimas, koordinavimas, kontrol¢. Muzikos ir meno
mokyklos valdymas susiduria su Svietimo ir kultiiros sektoriais, todél anks¢iau iSvardintos
funkcijos Sioje organizacijos jgauna specifinj, vertybémis grista pobiid]j (Armbrecht, 2014;
Verdenhofa ir kt., 2024). Sioje institucijoje, vadovavimas reikalauja gebéti suderinti mening vizija
su administraciniu racionalumu, o koordinavimas ir kontrol¢ uZztikrina griztamaji rySj — mokykla
ne tik kuria verte, bet ir reaguoja i bendruomenés poreikius bei liikesCius, pritaikant veiklas,
planus, strategijas.

Muzikos ir meno mokykly teikiamaos veiklos, tokios kaip koncertai, edukacijos,
ekskursijos, parodos ir kt., leidzia $iai meno organizacijai sukurti daugiamatg verte, kuri apima
edukacing, socialing, kultiring/simboling, emocing, ekonoming, vie$aja vertes (Hallam, 2010;
Venslaviciené ir Venckien¢, 2024; Bowman, 2020; Harrop-Allin, 2017; Bendix, 2018; Armbrecht,
2012; Streimikiené ir kt, 2019). Sios vertés néra vien tik rezultalai, o ilgas procesas, kuris
formuojasi grindziant santykius, prasmes, patirtis (Kaszynska, 2024), kuris negali biiti pilnai
iSmatuojamas per ekonominius rodiklius.

Siame teoriniame modelyje bendruomenés vaidmuo atsiskleidzia per dvi tarpusavyje
susijusias saveikos kryptis, kurios vizualiai pavaizduotos rodyklémis. Zemyn nukreipta rodyklé
nuo muzikos ir meno mokyklos i bendruomen¢ zymi teikiamas paslaugas ir sukuriamas vertes,
todél bendruomené Siame procese veikia kaip sukurty edukaciniy, socialiniy, kultiiriniy ir
emociniy ver¢iy gavéja. Tuo tarpu griztamojo rysio rodyklé, nukreipta i§ bendruomeneés atgal |
muzikos ir meno mokyklg ir savivaldybe, atspindi aktyvy bendruomenés jsitraukimg j valdymo
procesus. Si rodyklé Zymi bendruomenés likeséiy, kultdirinio dalyvavimo poreikiy, tapatumo bei
socialinés sanglaudos iSraiska, kuri per griztamaji rysi daro jtaka mokyklos veikly planavimui ir
administraciniams sprendimams. Tokiu biidu bendruomené¢ modelyje suvokiama ne tik kaip

pasyvus viesyjy paslaugy vartotojas, bet ir kaip aktyvus vieSosios vertés bendrakiiréjas, atliepiant
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bendrakiirybos principg (Osborne, 2006; Bryson ir kt., 2014), kai vieSosios paslaugos kuriamos
kartu su jy naudotojais.

4 paveiksle matomas teorinis modelis yra grindZiamas jdéja, jog muzikos ir meno mokykly
kuriama verté vietos bendruomenei néra vien tik veiklos rezultatas, o tuo paciu ir veiksnys, darantis
jitaka mokyklos valdymo sprendimams per grjztamajj rysj. Siame teoriniame modelyje kuriamos
vertés suvokiamos kaip integraciné valdymo proceso dalis, kuri yra susijusi su muzikos ir meno
mokykly veikly planavimu, prioritety nustatymu bei administracinés veiklos koregavimu.

Sis sukurtas teorinis modelis sudaro empirinio tyrimo pagrinda, kurio metu siekiama
jvertinti, kaip muzikos ir meno mokyklos kuriamos vertés yra suvokiamos bendruomenés, kurios
vertés labiausiai pastebimos bei kaip sukurtos vertés, atsizvelgiant | bendruomenés griztamajj rysj,
atsispindés mokykly valdymo sprendimuose. Empirinio tyrimo rezultatams pasiekti nagrin¢jamas

Kazly Riidos tyrimo atvejis.
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2. MUZIKOS IR MENO MOKYKLU KURIAMA VERTE
BENDRUOMENEI KAIP JU VALDYMO VEIKSNYS EMPIRINIS
TYRIMAS

Siuo empiriniu tyrimu siekiama patikrinti teorinj muzikos ir meno mokykly kuriamos
vertés bendruomenei ir jy valdymo sasajy modelj bei issiaiskinti, ar mokyklos kuriamos vertés
vietos bendruomenei gali paveikti Sios organizacijos valdyma. Mokslinés literatiiros analizé
atskleidé kuriamas vertes, valdymo aspektus bei savivaldybiy jtaka muzikos ir meno mokykloms,
taCiau pakankamai néra pagrjsta, ar sukuriamos vertés veikia valdymg. Empirinis tyrimas
orientuotas ] tai, kaip teorinis muzikos ir meno mokykly kuriamos vertés bendruomenei ir jy
valdymo sasajy modelis gali biiti pritaikytas praktikoje. Gauti tyrimo rezultatai suteiks muzikos ir
meno mokykloms konkre¢iy izvalgy ir rekomendacijy, kaip efektyviau valdyti $ias meno

organizacijas atsizvelgiant | kuriamas vertes, bendruomeneés grjztamajj rysj.
2.1. Tyrimo metodologija

Probleminis tyrimo klausimas: kaip muzikos ir meno mokykly kuriama verté¢ bendruomenei
lemia ty pa¢iy mokykly valdyma.
Tyrimo objektas: Kazly Riidos muzikos ir meno mokyklos kuriamy verciy bendruomenei rysSys
su mokyklos valdymu.
Tyrimo tikslas: empiriskai patikrinti muzikos ir meno mokykly kuriamos vertés bendruomenei ir
ju valdymo teorinj modelj.
Tyrimo uZdaviniai:
1. Nustatyti bendruomenés suvokimg apie muzikos ir meno mokyklos kuriamas vertes.
2. [vertinti muzikos ir meno mokyklos kuriamy verciy ir valdymo aspektus.
3. Atskleisti savivaldybés vaidmeni prisidedant prie mokyklos kuriamy verciy, kurios lemia
valdyma.
4. Remiantis Kazly Rudos atvejo empirinio tyrimo rezultatais, patikslinti muzikos ir meno
mokykly kuriamos vertés bendruomenei ir jy valdymo sasajy teorinj model;.
Tyrimo metodai:
Siam tyrimui pasirinktas Kazly Riidos muzikos ir meny mokyklos bei vietos bendruomenés

atvejis, taikant kokybinj ir kiekybinj tyrimo tipus. Dviejy metody prieiga naudojama, kai
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reikalingas kompleksinis ir jvairiapusis poziiiris j reiskinj ar tiriamg problema, kai reikia paaiskinti
ir sustiprinti kiekybinius rezultatus kokybiniais ir atvirksciai, jvertinti ir iStestuoti tyrimo
instrumentus, pasiekti atskiras tyrimo dalyviy grupes ar dalyvius (net ir labai specifines), praplésti
duomeny rinkimo ir analizés interpretacijos galimybes (Aleknaviciené ir kt., 2020:52).

Remiantis Kardeliu (2002), kiekybinis tyrimas yra naudingas buidas iSnagrinéti specifinius,
tam tikrai populiacijai (Sio tyrimo atveju — bendruomenei) biidingus bruozus, tai pat $is tyrimo
tipas pateikia objektyvius duomenis, kurie leidzia sukurti apibendrintas iSvadas.

Kokybinj tyrimg galima apibudinti kaip sisteminga, nestrukttiruota atvejo, individo ar
individy grupés, situacijos ar jvykio tyrimg nattralioje aplinkoje (Aleknaviciené ir kt., 2020:46).
Kaip nurodo Kardelis (2002), kokybinis tyrimas ir interviu leidzia geriau pazinti tiriamg asmenj,
turimas jo patirtis, iSsiaiskinti jy nuomong. Kokybinio tyrimo metu naudotas pusiau strukttiruotas
interviu.

Kiekybinis tyrimo metodas (internetiné apklausa) vykdyta 2025 mety lapkri¢io — gruodzio
meénesiais, o kokybinis tyrimas atliktas gruodzio ménesio pradzioje. Visi klausimai ir teiginiai
Siame tyrime suformuluoti pagal teorinés dalies, mokslinés analizés teorija, siekiant iSsiaisSkinti
muzikos ir meno mokyklos kuriamas vertes bendruomenei bei jy rysj su valdymo sprendimais.
Kiekybinio tyrimo metodas pateikiamas 1 priede, o kokybinio metodo interviu klausimai — 2 ir 3
prieduose. Duomeny rinkimo kiekybiniame metode patikimumas ir anonimiskumas uztikrintas
visiems respondentams, o interviu vykdymas remiasi sutikimu dél teikiamos informacijos su
asmenimis. Interviu klausimai buvo skirtingi, kadangi vienas interviu buvo su mokyklos vadove,
kitas su savivaldybés atstovu.

Tyrimo instrumentas:

Ruosiantis tyrimui planuota rinktis interneting apklausa (anketa) bei du pusiau
struktiiruotus interviu. Abu interviu jvyko individualiai kalbinant kiekvieng tyrimo dalyvi.

Pirmgjam tyrimui (kiekybinis metodas) naudotg interneting anketg sudaro 20 klausimy,
kurie yra suskirstyti sekcijomis (zr. 1 prieda). I sekcija — jZanga, kurioje yra 6 klausimai, kuriais
siekiama suzinoti apie respondento salyti su muzikos ir meno mokykla. /7 sekcija — kuriamy verc¢iy
kontekstas, kuriame pateikiami teiginiai su Likerto skale. /I sekcija — paslaugos ir kuriamos
vertés, kuriame taip pat vyrauja Likerto skal¢. IV sekcijoje pateikiami bendruomenés likesciai,
kuriuos sudaro 3 klausimais su nurodytais pasirinkimo atsakymais. Paskutinéje, V sekcijoje,

vyrauja respondento demografijos klausimai. Kuriant klausimyng klausimai suformuluoti
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remiantis atlikta mokslinés literattiros analize. Surinkti interentinés apklausos duomenys jvertinti
naudojantis IBM SPSS Statistics programa bei Microsoft Forms platforma. Microsoft Forms
platforma naudojama pirminiam internetinés apklausos duomeny surinkimui, atsakymy
sisteminimui dazniy ir procenty pasiskirstymo perzitirai. Visi surinkti duomenys i§ minétosios
pltaformos buvo eksportuoti ir toliau analizuojami naudojant IBM SPSS Statistics programa. Si
programa leido nustatyti respondenty atsakymy pasiskirstymg, dominuojancias tendencijas bei
bendruomenés poziirj  tiriamos meno jstaigos kuriamas vertes.

Kokybiniam metodui pasirinkti du pusiau struktiiruoti interviu. Remiantis Gaizauskiene ir
Valavic¢iene (2016), i$ dalies struktiiruotas interviu yra dazniausiai naudojamas kokybiniams
tyrimams. Tokio klausimyno sudarymo metu yra apgalvojamos pagrindings ir svarbiausios temos,
kurias reikia i$siaiskinti, bet tuo paciu toks interviu leidzia lanksciai formuluoti, keisti ir redaguoti
klausimus pacio interviu metu. Kokybinio tyrimo analizéje didelis démesys skiriamas informanty
pateikty teiginiy (minciy) prasmei bei kontekstui, siekiant iSrySkinti informanty perspektyvas.
Rezultatai pateikiami apibendrinta forma, iliustruojant citatomis. Abiejy interviu klausimynag
sudare 7 klausimai. Interviu klausimai nebuvo vienodi, tac¢iau klausimynas sudarytas nuosekliai
remiantis pateikta mokslinés literatiiros analize (zr. 2 ir 3 priedus).

Tyrimo imtis:

Siame tyrime taikytas Kazly Riidos muzikos ir meny mokyklos bei vietos bendruomenés
atvejis, apimantis kiekybing ir kokybine duomeny rinkimo strategija.

Kiekybinis tyrimo metodas — internetiné apklausa (anketa). Siam metodui pasirinkta Kazly
Riidos bendruomené, kurios nariai yra muzikos ir meno mokyklos veiklos naudotojai bei
stebétojai. Remiantis Gaizauskaite ir Mikéne (2014), apklausos metodas yra tyrimo biidas
leidziantis atlikti statistines analizes bei palyginimus pagal tyréjo nuomone svarbias respondenty
grupes ir ieskoti rysiy tarp tiriamy pozymiy. Sios apklausos tikslas yra i§siaiskinti, kokias muzikos
ir meno mokyklos kuriamas vertes bendruomené labiausiai pastebi bei kaip jas vertina. Tyrimo
imtis sudaryta taikant netikimybing patogiajg atrankg. Kadangi internetiné apklausa buvo paleista
dviems savaitéms, tai atsizvelgiant | laika ir pasiektus rezultatus, apklausa uzpildé 208
respondentai, kas Siuo turimu atveju leis susipazinti, suzinoti ir pasitikrinti rySius tarp
bendruomenés ir kuriamy verciy.

Kokybiniam tyrimui taikyta tikslingos netikimybinés imties strategija, kadangi siekta

apklausti biitent tuos informantus, kurie gali suteikti kompetetingiausig informacija apie muzikos
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ir meno mokyklos valdymg bei kuriamas vertes. Pusiau struktiiruoti interviu atlikti su dviem
informantais:
1. Muzikos ir meno mokyklos vadove, kuri atsakinga uz meno jstaigos valdyma, strategija,
veiklos planus, vertés kiirimo procesus.
2. Savivaldybés administracijos atstove, kuri priima sprendimus dél mokyklos finansavimo,
prioritety bei veiklos priezitros.
Tokie informantai turi esmines Zinias apie mokyklos valdyma, finansavima, vertés kiirimos
procesus.
Tyrimo etika:

Atliekant tyrimg buvo laikomasi bendryjy socialiniy tyrimy etikos taisykliy. Respondenty
dalyvavimas tyrime yra gristas savanoriSkumu, jie tur¢jo teise bet kurio momentu atsisakyti
dalyvauti tyrime be jokios priezasties. Visi tyrimo dalyviai buvo informuoti apie tyrimo tikslus ir
eigg. Pries dalyvaujant tyrime, kiekybinio metodo (apklausos) respondentams buvo pateikiama
informacija apie anonimiskuma, konfidencialuma ir privatumo uZztikrinimg. Pries kiekvieng pusiau
struktiiruotg interviu, su informantais buvo pasirasomas sutikimas dé¢l dalyvavimo tyrime, kurio
metu aptariami anonimiskumo ir galimos teikiamos informacijos kriterijai. Siekiant iStirti muzikos
ir meno mokyklos bei savivaldybés realig praktika, asmenys tyrimo analizéje nebuvo identifikuoti,
iSskyrus atvejj, kuriame gavus informantés sutikima, buvo minima tik einamosios pareigos bei
darbovietés pavadinimas (taikoma muzikos ir meny mokyklos vadovei). Savivaldybés atstovés
atveju uztikrintas visiskas anonimiskumas, jg ivardijant kaip savivaldybés atstove.

Surinkti empirinio tyrimo duomenys buvo analizuojami apibendrinta forma, informanty
suteikta informacija darbe yra cituojama, siekiant iliustruoti gautus tyrimo rezultatus. Citatos
pateikiamos laikantis anonimiskumo ir konfidencialumo principy, kad né vieno tyrimo dalyvio
asmeniniai duomenys nebiity atskleisti. Duomenys bus saugomi iki 2026-01-16, po to jie bus
sunaikinti laikantis saugumo standarty ir teisiniy reikalavimy.

Sis tyrimas atliktas laikantis tyrimy etikos principy, aprasyty Gaizauskienés ir Valavi¢ienés
(2016) darbuose, uztikrinant skaidruma ir sgzininguma.

Tyrimo ribotumas ir rezultaty analizé:

Tyrimo ribotumai siejami su Kazly Riidos muzikos ir meny mokyklos bei bendruomenés

atveju, kuomet yra ribotas kokybinio tyrimo informanty skaic¢ius bei kiekybinio tyrimo

respondenty skaiCius, kuris remiasi patogigja (savanoriska) netikimybine imtimi. Internetiné
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apklausa buvo platinama internetingje erdvéje, todél tyrimo imtis neapima visos Kazly Riidos
gyventojy populiacijos, tatiau dalyvavusiy bendruomenés nariy atsakymai leidzia atskleisti
poziiir] 1 muzikos ir meno mokykly kuriamas vertes. Gauti duomenys ir rezultatai suteikia
reikSmingy jzvalgy apie bendruomenés poziiirj muzikos ir meno mokyklos atzvilgiu bei gali biiti
naudojami analizuojant ver¢iy suvokima bei valdyma panasiame meno organizacijy kontekste.
Tyrimo procesas:

Tyrima sudaro 4 etapai. Pirmajame etape nagrin¢jama mokslinés literatiros analizé bei
pagal ja ruoSiami misraus metodo (internetinés anketos bei pusiau struktiiruoty interviu) klausimai
ir teiginiai. Antrajame etape baigiama ruoSti minéty instrumenty klausimus ir teiginius,
susisiekiama su interviu respondentais. Trec¢iajame etape vykdomi kiekybinis ir kokybiniai tyrimo
metodai — paleidZziama internetin¢ apklausa (anketa), o véliau atliekami du pusiau struktiiruoti
interviu. Ketvirtajame etape duomenys analizuojami, pateikiamos iSvados.

3 lentele

Tyrimo proceso etapai

Vertinamas tiriamasis laukas, pasirenkami tyrimo
I etapas Pasiruosimas tyrimui jrankiai, sukuriami tikslai, pradedamas rengti

misrusis tyrimas nagrinéjant moksling literatiira.

) Baigiami ruo§ti miSraus metodo instrumentai,
IT etapas Tyrimo vykdymas o ) )
susisiekiama su informantais.

o o PaleidZimas kiekybinis tyrimas, kiek véliau susitarus
III etapas Empiriniy duomeny rinkimas . . ) o .
laikus, atliekamas ir kokybinis tyrimas.

Surinkty duomeny apdorojimas ir | Surinkti duomenys analizuojami, pateikiamos
IV etapas
analizé tyrimo iSvados.

Sie 4 tyrimo etapai leido sistemingai ir nuosekliai pasirengti tyrimui, surinkti empirinius
duomenis bei juos iSanalizuoti. Toks eigos etapy struktiiravimas uztikrinino kiekybinio ir
kokybinio tyrimo metody nuoseklumag ir sudaré¢ prielaidas patikimam tyrimo rezultaty

interpretavimui.

2.2. Kazly Riidos muzikos ir meny mokyklos kuriamos vertés bendruomenei kaip ju

valdymo veiksnys tyrimo atvejo analizé
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Kazly Riidos muzikos ir meny mokyklos bei vietinés bendruomenés atvejo metu, kurio
tikslas patikrinti muzikos ir meno mokykly kuriamos vertés bendruomenei kaip jy valdymo
veiksnys teorinj modelj, buvo atlikta internetiné apklausa (anketa) su Kazly Riidos bendruomene,
bei du pusiau struktiiruoti interviu su Kazly Ridos muzikos ir meny mokyklos vadove ir Kazly

Riidos savivaldybés atstove.
2.2.1. Kiekybinis tyrimas: internetiné apklausa (anketa) Kazly Riados bendruomenei

Internetiné apklausa (anketa) Kazly Riidos bendruomenei pasirinkta norint suzinoti, kaip
bendruomené yra susijusi su muzikos ir meny mokyklos veiklomis bei kokias naudas pastebi
vietiniai gyventojai. Sioje internetinéje apklausoje sudalyvavo 208 respondentai. Interneting
apklausg (anketg) sudaré 20 klausimy (Zr. 1 prieda), kuriuose buvo teiginiy bei likerto skalés
jvertinimas. Si anketa sudaryta atsizvelgiant j teorinéje dalyje i$skirtas kuriamas vertes. Anketa
buvo suskirstyta i 5 sekcijas: jZanga, kuriamy verciy kontekstas, paslaugos ir veiklos kuriamos
vertés, bendruomeneés litkesciai, respondento demografija. Analizuojant gautus tyrimo rezultatus,
temos suskirstytos sekcijomis bei iSskirti svarbiausi gauti duomenys. Gautiems tyrimo rezultatams
apzvelgti ir suprasti naudojama SPPS programa bei Microsoft Forms platforma.

Pagal 1 ir 5-osios sekcijos klausimus buvo siekiama paZzinti respondentus per pateikiama
demografinj konteskta. Internetinéje apklausoje (anketoje) dalyvavo 208 respondentai, i§ kuriy 80
proc. atsakiusiyjy buvo moterys, 20 proc. vyry. Aktyviausiai apklausa pildé 50-64 mety
respondentai, maZziausiai aktyviis buvo vyresniojo amziaus zmoneés, kuriems yra vir§ 65 mety.
Remiantis turimais duomenis, galima susidaryti tam tikrag nuomoneg, kokia bendruomené yra Kazly
Riidoje pagal turimg iSsilavinimg bei uzdirbamas ménesines pajamas (Zr. 5 pav.). Pagal turimus
duomenis matoma, jog Kazly Riidos gyventojai yra iSsilaving, daugiausiai turintys jgytus
bakalauro arba magistro laipsnius. Pagal 5-ajame paveiksliuke pateikta grafika, galima matyti, jog
didzioji dalis gyventojy, turintys aukstaji iSsilavinimg bei aukstesnyji iSsilavinima, gali uzsidirbti
nuo 1100 Eur iki 1900 Eur ir daugiau. Pagal empirinius duomenis, gautas rezultatas, jog Kazly
Riidos bendruomenés nariai yra iSsilaving, zingeidis, besidomintys pasauliu bei turintys galimybe

sau leisti tam tikrus dalykus, kaip pvz.: koncertai, kelionés, pramogos ir pan.
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50 i§silavinimas
.Auk§tasis

(bakalauras/magistras)
B Aukstesnysis

E Doktorantara/Mokslinis laipsnis

40
W Profesinis
W Vidurinis

30

20

1100-1500 1500-1900 1900 Eurir  800-1100  Iki 800 Eur
Eur Eur daugiau Eur

ménesinés pajamos

5 pav. Pajamuy ir iSsilavinimo santykis

Klausimais bei teiginiais buvo siekiama suzinoti bendruomenés poziiirj j kultiiros reikSme
miestui. Apklausoje respondenty buvo klausiama apie tai, ar kultiiros jstaigos (muzikos ir meno
mokyklos, kultiiros centras, bibliotekos, muziejai) turi kurti verte bendruomenei bei kaip jie vertina
minéty jstaigy teikiamg svarbg Kazly Ruidos miestui. Respondentai turéjo tai jvertini pasitelkiant
Likerto skale nuo visiskai sutinku iki visiskai nesutinku (apie kuriama verte) bei nuo labai svarbi
iki labai nesvarbi (kalbant apie teikiamg svarbg). Gauti rezultatai yra teigiami: apie kultiiros jstaigy
kuriamg vert¢ bendruomenei respondentai atsaké visiskai sutikdami (79 proc.) bei sutikdami (17
proc.). Taip pat apie teikiamg kultiiros jstaigy svarbg miestui, Kazly Riidos bendruomenés nariai
teigé, jog teikiama svarba yra labai svarbi (72 proc.) bei svarbi (23 proc.). Apie kultiiros jstaigy
teikiamas vertes ir teikiamg svarbg miestui respondentai atsiliep¢ labai teigiamai (zr. 6 pav.), taip
pat buvo klausiama apie savivaldybés finansavimg kultiiros jstaigoms, tokioms kaip muzikos ir
meno mokykla, kultiiros centras, biblioteka, muziejai. Siuo klausimu bei anks¢iau aptartais
klausimais gautas rezultatas, kaip bendruomené vertina kuriamy ver¢iy svarba bei ar yra

pakankamas finansavimas i§ savivaldybés pusés.
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4%

\
@ Labai svarbi 150 23%
@ Svarbi 48
@ Nei svarbi, nei nesvarbi 9
@® Nesvarbi 0
@ Labai nesvarbi 1 72%

6 pav. Kultaros jstaigy teikiama svarba
Gautus respondenty atsakymus | savivaldybés finansavima, galima matyti 7 paveiksle,
kuriame procentais pavaizduota, kaip bendruomené isreiské savo nuomong. Gauti duomenys rodo,
jog didel¢ dalis Kazly Riidos bendruomenés (60, 58 proc.) teigia ir vertina, jog savivaldybé per
mazai finansuoja kultiiros jstaigas, 20,67 proc. teigia, jog finansuojama pakankamai, 0,48%
apklaustyjy mano, kad savivaldybé skiria per didelj finansavimg, o 18,27 proc. Siuo klausimu
neturéjo nuomonés. Sie gauti duomenys gali biiti siejami su bendruomenés suvokiama kultiiros

Jstaigy kuriama verte ir auganciais liikesciais savivaldybés vaidmeniui kultiiros politikos srityje.

7 pav. Savivaldybés finansavimas pagal vietos gyventojus
Pagal gautus rezultatus galima teigti, jog respondentai vieningai pritaria kultiiros jstaigy
kuriamoms vertéms bendruomenei bei jy svarbai miestui, taiau anot bendruomenés nariy,
savivaldybés finansavimas meno organizacijoms yra nepakankamas.
Apklausos metua buvo svarbu suzinoti, koks salytis yra tarp Kazly Rudos bendruomenés
ir vietinés muzikos ir meny mokyklos — kas sieja bendruomene ir kaip daznai tai vyksta. Pagal

gautus anketinés apklausos rezultatus, vietiné bendruomené su muzikos ir meny mokykla yra
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siejama labai daznai bei daznai (Zr. 8 pav.), kas Siuo atveju leidzia suprasti, koks svarbus vaidmuo
yra Kazly Rudos muzikos ir meny mokykla vietinei bendruomenei. Gauti rezultatai atskleid¢, jog
doméjimasis kulttriniais renginiais (31,25 proc.) bei vaiky tévy muzikos mokyklos lankymas
(29,33 proc.) lemia bendruomenes didelj ry$j su muzikos ir menu mokykla. (Zr. 8 pav.) Taip pat
Kazly Ridos bendruomenés nariai, jauiantys nostalgija meno jstaigai, (11,54 proc.) lankosi

muzikos ir meny mokyklos renginiuose, koncertuose, edukacijose.

40

30

207

31,25%
g
11,54%
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Daznai Labai daznai Labai retai NeidaZnai, nei  Nesusiduriu Retai Dirbu muzikos Domiuosi Jauciu Kita Mano Néra daug Niekas nesigja
retai irmeno kultdriniais nostalgija vaikasivaikai veikly Siame
mokykloje renginiais muzikos ir lanko muzikos mieste, todel
meno mokyklg domiuosi
mokykloms mokyklos
veikla

8 pav. Bendruomenés rysys su muzikos ir meny mokykla

2-oje sekcijoje, pateikiant teiginius apie poveikj, respondentai gavo bloka teiginiy (10
teiginiy), kurie buvo sudaryti atsizvelgiant ir norint jsigilinti i kuriamas, i$skirtas teorijoje, vertes
(zr. 1 priede). Rezultatams pasiekti buvo pasitelkta likerto skalé: nuo visiskai sutinku iki visiskai
nesutinku. Pagal gautus respondenty atsakymus, matomas aiSkus pritarimas teiginiams, kurie yra
susije su muzikos ir meny mokyklos kuriamomis edukacinémis ir emocinémis vertémis. Daugelis
respondenty sutinka, jog mokykla prisideda prie vaiky kiirybiskumo, emocinés brandos bei bendro
ugdymo proceso. Taip pat 1§ rezultaty stipriai atsiskleidzia ir mokyklos socialiné¢ funkcija —
renginiai ir parodos yra suvokiamos kaip bendruomenés telkimo veiksniai, kurie skatina
bendruomeniskumo jausmga bei pasididziavima vietiniais auganciais talentais. O tuo tarpu teiginiai,
siejami su ekonomine verte ir miesto Zinomumo didinimu, nesulaukia tokio didelio respondenty

pritarimo, nors ir galima jzvelgti teigiamos pusés. Gauti rezultatai leidzia daryti prielaida, jog
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Kazly Riidos muzikos ir meny mokyklos kuriama verté bendruomenei yra pirmiausia suvokiama
per nematerialius aspektus.

3-oje sekcijoje iSskirtos 6 veiklos, kurios daugiausiai sukuria ver¢iy muzikos ir meny
mokyklos vykdomoje veikloje: kalédinis koncertas, gatvés muzikos dienos minéjimas miesto
erdvése, edukacijos jvairaus amziaus grupéms (Ebru menas, Zvakiy dekoravimas daZais;
keramika; atviruky gamyba grafikos technika), mokiniy ir mokytojy pasirodymai miesto sventése,
meno ekspozicijos (dailés, keramikos), Rugséjo 1-osios Sventés renginys. Kiekviena i§ $iy veikly,
respondentas tur¢jo jvertinti likerto skaléje nuo 1 iki 5 pagal sukuriamos vertés poveikj. ISskirsiu
3 labiausiai reikSmingas veiklas Kazly Ruidos bendruomenei bei jy kuriamas vertes.

Pirmoji veikla — Kalédinis koncertas, kuris vyksta kasmet Kazly Riidos kultiiros centre. Sio
renginio metu, respondentai pazymejo, jog labiausiai iSsiskiria emociné verte, kuri pagal likerto
skale nuo 1 iki 5 surinko 67,31 proc. auks¢iausio jvertinimo. Tuo tarpu vieSoji verté taip pat likerto
skaléje surinko auksciausig jvertinimg 51,92 proc. respondenty manymu. Tad kalédinis kasmetinis

koncertas sukuria didZiausias vertes — emocing ir viesaja (zr. 9 pav.).

9 pav. Kalédinio koncerto kuriamos vertés: emociné (kairéje) ir vieSoji (deSinéje)
Antroji veikla — Rugséjo 1-osios Sventés renginys, kuris sukviecia mokiniy tévus bei artimuosius,
taip pat ir savivaldybés atstovus. Pasak respondety gauty atsakymy, labiausiai iSsiskyre
kultiiriné/simboliné verté bei socialiné verte, kurios atitinkamai surinko 55,77 proc. ir 57,69

proc. respondenty atsakymy (zr. 10 pav.).
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10 pav. Rugséjo 1-osios Sventés renginio kuriamos vertés: kultiiriné/simboliné (kairéje) ir
socialiné (deSinéje)

Trecioji veikla — meno parodos, ekspozicijos. Muzikos ir meny mokyklos jaunyjy talenty
darbai ir talentai suburia bendruomenés narius j sukurty meno kiiriniy parodas ir ekspozicijas. Jose
zmonés labiausiai patiria tris vertes: vie$aja, emocing, eduakcine. Internetinés apklausos metu,
respondentams reikéjo pazyméti likerto skaléje nuo 1 iki 5, kiek kiekviena reikSmé, jy nuomone,

yra svarbi jiems patiems. Rezultatai iSskyré tris vertes bei jy procentalig dalj (Zr. 11 pav.).

11 pav. Meno paroduy, ekspoziciju kuriamos vertés: vieSoji (kairé¢je), emociné (viduryje),

edukaciné (deSinéje)
Gauti rezultatai apie muzikos ir menu mokyklos vykdomas veiklas ir paslaugas, leidzia
teigti, jog mokyklos veiklos dazniausiai kuria kelias vertes vienu metu, kas pazymi gebéjima

atsizvelgti i bendruomenés liikescius bei griztamaji rysi.

48



4-oje sekcijoje buvo siekiama iSsiaiSkinti matomaja ir nematomaja verte. Respondentai
iSskyré labiausiai pastebima bei maziausiai pastebimg verte, kurig sukuria vietiné muzikos ir meny
mokykla. Dazniausiai pasikartojantis atsakymas apie labiausiai pastebimg vert¢ buvo
kultdiriné/simboliné verté, kas sudaré 27 proc. gauty atsakymy. Sis rezultatas leidZia teigti, jog
muzikos ir meno mokyklos veiklos planai yra pirmiausia siejami su miesto kultiiriniu gyvenimu,
jo praturtinimu, reikSmingomis tradicijomis bendruomenei. Taip pat nemazai démesio sulaukeé ir
edukaciné, emocin¢ bei socialing verte, bet ne tiek daug, kiek prie§ tai minétoji kultiiriné/simboliné
verté. Edukaciné, emocin¢ ir socialiné vertés pasidalino po lygiai (19% - 20%) apklaustyjy balsy,
o tai leidzia suprasti, kad Sios kuriamos vertés yra labai svarbiis ugdymo ir bendruomenés telkimo
veiksniai.

Kalbant apie maziausiai pastebimg verte, aiSkiai dominuoja ekonominé verte, kurig
pasirinko net 59% respondenty (Zr. 12 pav.). Tai leidZia paantrinti, jog muzikos ir meny mokyklos
kuriamas poveikis yra suvokiamas per nematerialius dalykus. Dar taip pat i§ Zzemiau esancio 12
paveikslo galima matyti, jog respondentai taip pat iSskiria ir emocing verte kaip antra pagal
maziausiai pastebimg. 12 respondenty teigia, jog jokia mokyklos kuriama verté vietos

bendruomenei néra pastebima.

@ Edukacine verté 13 =

@ Socialiné verté 19 ==

@ Kultaring/simboliné verté 15 ==

@ Emocineé verte 25 =

® Exonomine 144 I i
@ Viedoji verte 16 — ® 144 (59%)
@ Nepastebima nei viena 12 —

150

12 pav. Maziausiai pastebima verté
Internetinés anketos metu buvo svarbu ne tik suzinoti, kaip bendruomené reaguoja i
muzikos ir meny mokyklos kuriamas vertes pagal pateiktus atsakymus, bet ir i§ bendruomenés
pusés gauti kokig nors mintj, pasiiilyma, kuris galbiit pagerinty, pagyvinty mokyklos veiklas ar
paslaugas jneSant naujoviy. Internetinés apklausos duomenys rodo, kad bendruomené muzikos ir
meno mokykla suvokia kaip institucija, galinig plésti savo veiklas ir kurti papildomas vertes
vietos bendruomenei. Respondenty sitilomos papildomos veiklos daugiausia orientuotos i

socialinés, edukacinés ir kultiirinés vertés stiprinima (zr. 4 lentele).
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4 lentelé

Bendruomenés siiilomos papildomos veiklos muzikos ir menuy mokyklai

Bendruomenés siiiloma papildoma

veikla

Kuriama verté (dominuojanti)

Autoriaus analitiné pastaba

Veiklos su vietos bendruomene

(ansambliai, orkestrai, choras)

Socialine, kultiariné/simboline

Aktyvus dalyvavimas,
bendruomenés stiprinimas

kulttringje veikloje

Meno terapijos specialiyjy poreikiy

Zmonéms

Socialiné, viesoji

Didinti socialinés jtraukties poveikj

Kirybinés dirbtuvés senjorams

Socialiné, edukaciné

Vyresnio amziaus jtrauktumo

didinimas

Nasesnis socialiniy tinkly iSnaudojimas

Viesoji

Informacijos prieinamumo

stiprinimas

Tautiniai Sokiai

Kulturiné/simboliné

Tradicijy puoseléjimas

Teatro/Sokiy ugdymo programos

Edukaciné, kultariné/viesoji

Plésti kiirybinj ugdyma

Edukaciniai renginiai Seimoms

Socialiné, edukaciné

Seimos jtraukimas j edukacinius bei

kultiirinius procesus

Kiirybinés pamokélés muzikavimo ir

dailés srityje maziesiems (3-5 m.)

Edukacine

Ankstyvusis ugdymas

Pokalbiai/diskusijos prie arbatos apie

meno istorija, kultiirg

Edukaciné, kultariné/simboliné

Gerinti kultiirinj supratima

Bendruomené isskiria poreikj plétoti veiklas, skatinan¢ias bendruomeniskumg ir socialing

jtraukt], tokias kaip veiklos su vietos bendruomene bei meno terapijos specialiyjy poreikiy

zmoneéms. Taip pat akcentuojama edukacine kryptis — kiirybinés dirbtuveés skirtingoms amziaus

grupéms, edukaciniai renginiai Seimoms ir ankstyvojo ugdymo veiklos.

Kulttiriné ir simboliné verté ryskéja per pasitilymus plétoti tautinius Sokius, teatro ar Sokiy

ugdymo programas bei neformalias diskusijas apie meng ir kultiirg. Be to, vieSosios vertés aspektas

atsiskleidzia per bendruomenés lukestj stiprinti informacijos prieinamuma, aktyviau naudojant

socialinius tinklus.

Apibendrinant gautus internetinés apklausos (anketos) rezultatus pastebéta, jog Kazly

Riidos bendruomené yra aktyvi vartotoja muzikos ir meny mokyklos vykdomy veikly. Bendruomené

muzikos ir meny mokyklq suvokia kaip reiksmigq edukacine ir kultiurine jstaigg, kuri aktyviai
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prisideda prie jos gyvenimo. Kaip ir teorinéje dalyje, taip ir tyrimo metu isryskéjo nematerialiyjy
dalyky verté. Pagal gautus empirinius duomenis, Kazly Ridos bendruomené labiausiai pastebi
kultiring/simboline, edukacine, emocing bei socialing verte per muzikos ir meny mokyklos
teikiamas paslaugas ir veiklas. MazZiausiai isryskéjo ekonominé verté, kuri respondentams
pasirodé mazai pastebima. Taip pat didielé respondenty dalis isskyré per mazqg savivaldybés
finansavimq kultiros jstaigoms, o tokiai kaip muzikos ir meny mokyklai pasiile ir papildomy

veikly, kurios galéty sustiprinti kuriamas vertes ar sukurti naujas.

2.2.2. Kokybinis tyrimas: interviu su Kazly Riidos muzikos ir meny mokyklos vadove

analizé

Kokybinio tyrimo metu buvo atliktas pusiau struktiiruotas interviu su Kazly Rudos
Rimvydo Zigai¢io muzikos ir meny mokyklos vadove. Interviu analizé atlikta taikant teminés
analizés metoda, iSskiriant pagrindines temas, kurios yra susijusios su mokyklos valdymo
prinicpai, kuriamomis vertémis vietos bendruomenei bei Siy verciy sgsajomis su valdymo
procesais. Sio interviu klausimai (Zr. 1 prieda) buvo pagrijsti pagal analizuota moksling literatiira
(zr. 3 prieda), taip pat pateikiamas transkribuotas interviu (zr. 6 prieda). Interviu sudaré 7
klausimai, kuriuose atsiskleidé tam tikros tematikos i$ teorinés dalies.

Vertinant muzikos ir meno mokyklos valdymo specifikg kultiiros ir Svietimo sandiroje,
interviu metu iSrySkéjo, jog muzikos ir meny mokyklos valdymas yra suvokiamas kaip dvilypis
procesas: ,, Suprantu ir vertinu dviprasmiskai, nes mes esame ir Svietimo jstaiga, ir tuo paciu
kultaros Zidinys.“ Kaip aptarta teorin¢je dalyje, tokio tipo organizacijos veikia tarp skirtingy
sektoriy, ko pasekoje susiduria su specifiniais valdymo issiikiais. Kazly Riidos muzikos ir meny
mokyklos vadové pabréze, kad mokykla vienu metu veikia ir kaip Svietimo jstaiga, kurioje taikomi
formaltis reikalavimai, dokumentacija, grieztas veiklos reglamentavimas, ir kaip kultiros
organizacija, kurioje ypa¢ svarbi kiirybin¢ laisvé, lankstumas bei meniné raiska. Sis dvylipumas,
vadovés teigimu, apsunkina kasdienius valdymo procesus, nes reikalauja derinti skirtingus
reikalavimus, taCiau tai kartu sudaro prielaidas, kurios padeda platesniam bendruomenés
jtraukimui ir kiirybinés veiklos plétimuisi. Muzikos ir meny mokyklos vadovés atsakymas apie Sig
dviejy kultiiros ir Svietimo sandiirg atliepia jau anksCiau teorijoje minétg teiginj, jog $i sankirta

VW —

vietos bendruomenei.
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Kaip jau iSrySkinta teoringje dalyje, organizacijos kuriamos vertés benduomenei néra
atsitikitnés, neplanuotos. Jos formuojamos per valdymo funkcijas, ypa¢ ties planavimo ir
organizavimo veiksniais: ,,(...) planavimas ir organizavimas labai stipriai prisideda prie vertés
bendruomenei kiirimo (...) manau vertés jsiterpia tarp planavimo ir organizavimo. *“ Interviu metu
buvo akcentuota, jog butent paminétos valdymo funkcijos ir turi esming rekSme¢ vertés
bendruomenei kiirimui. Taip pat vadové pabréz¢, kad planuojant ir organizuojant mokyklos
veiklas, pirmiausiai atsizvelgiama j konkre€iy renginiy ar iniciatyvy kuriamas naudas, ka jie duos
vietos bendruomenei ar bus patrauklu. Informantés teigimu, kiekvienas vieSai prieinamas
renginys, veikla ar paslauga yra apgalvojami ne tik i§ ugdymo pusés, bet kaip priemon¢ pritraukti
platesnj bendruomenés ratg. Tai siekiama jgyvendinti per bendradarbiavimg su kultiros centru,
biblioteka, muziejumi. Tokia praktika atskleidziama ir teorin¢je dalyje, kuomet kulttiros ir Svietimo
istaigose verté dazniausiai ,,jkomponuojama* dar pries veikly jgyvendinima.

Kultiiros ir meno organizacijos kuria jvairialypes vertes — edukacine, socialing, emocine,
ekonomine, kultiiring/simboling, viesgjg. Interviu metu su mokyklos vadove iSryskéjo, jog muzikos
ir meny mokyklos kuriamos skirtingos vertés yra suvokiamos kaip tarpusavyje susijusios, taciau
kulttiriné ir simboliné verté uzima lyderiaujancia pozicija. Emociné verté sukuriama per mokyklos
organizuojamus didZiuosius renginius, kurie yra reikSmingi ne tik mokiniams, bet ir jy
artimiesiems: ,,emocing vertge miisy mokykla kuria per didziuosius savo renginius (...) kalédinis
renginys arba isleistuviy renginys ““. Taip pat interviu metu akcentuota, jog emociné verté kuriama
ir mokiniy tévams, kurie turi galimybe patirti dziaugsma bei pasididziavimg savo vaiky
pasiekimais: ,, tévai turi galimybe pasidziaugti savo laimingais vaikais, ko pasekoje irgi yra tam
tikra emociné verté artimiesiems . Tai atliepia teorinéje dalyje aptarta emocinés ir simbolinés
vertés svarba, siejama su patirtimi ir emociniu rySiu su kultiiros institucija. Socialin¢ verté
sukuriama per bendradarbiavimg su kitomis institucijomis ir jvairiy bendruomenés grupiy
itraukima: ,,socialines vertes kuriame bendradarbiaudami su (...) seneliy namais, kuriuose
organizuojame savo koncertus “, o mokyklos renginiai apima ne tik mokinius, bet ir jy artimuosius:
., I renginius jie ateina kartu su savo artimaisiais Seimos nariais, kurie (...) néra susije su menais
ar muzika“. Be to, bendruomenés nariai jtraukiami j jvairias edukacines ir kiirybines veiklas, |
tokias kaip Zaisliuky gamyba ar bendry paveiksly kiirimas, kurios padeda kurti socialing verte. Tai
dera su teorin¢je dalyje aptartu socialinés vertés kiirimo aspektu, siejamu su bendruomenés rysiy

stiprinimu ir socialine jtrauktimi. Taip pat interviu metu iSrySkéjo socialinés atsakomybés bei

52



solidarumo aspektai. Informanté teigé, jog ,, bendradarbiaudami su visuomenés sveikatos biuru
(...) su Suny prieglauda, mes darome renginius, skirtus aukojimui“, o kaip konkrety pavyzdj
ivardijo renginj su pyragais:,, mokykloje organizuojamgq renginj ir akcijq pyragy dienos “. Tokios
iniciatyvos atliepia teorin¢je analizéje aptarta kultiros organizacijy vaidmenj kuriant pilieting ir
socialing verte vietos bendruomenéje.

Edukaciné verté kuriama ne tik per formaly ugdyma, bet ir per atviras veiklas, skirtas
platesnei bendruomenei:,, edukacines vertes kuriame suteikdami galimybe miisy renginiuose
dalyvauti pasaliniams ir pravesdami jiems skirtingas edukacijas®. Taip pat pabréztas
bendradarbiavimas su specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo jstaigomis, tokiomis kaip Kazly Riudos
»daulés® mokykla, kuomet ir tokiems vaikams suteikiamos galimybés ugdytis ir pazinti meno
pasaulj. Tai siejasi su jzvalgomis teorinéje dalyje apie edukacinés vertés samprata, siejama su
prieinamumu ir jtrauktimi. Vadové pabrézia, jog kultiiriné ir simboliné verté kuriama per vieSus
renginius, koncertus, parodas, jvairias menines iniciatyvas, kurios yra atviros ne tik mokyklos
bendruomenei, bei ir plaiajai gyventojy auditorijai: ,, kultirinés vertés apima visa tai, kq
isvardinau anksciau — koncertai, parodos, isvykos, edukacinés isvykos . Interviu metu akcentuota
ir tai, jog mokykla siekia sudaryti kuo daugiau galimybiy vietos bendruomenei dalyvauti
kultiirinése veiklose, taip stiprinant institucijos ir bendruomenés rysj.

Mokyklos vadovés atsakymas atskleid¢, jog sprendimai dél renginiy turinio ir pacios
formos dazniausiai grindziami praktine patirtimi bei turima intuicija, o ne vien tik apibréztais
vertés kriterijais: ,,organizuodama kazkokj renginj (...) paprastai galvoju, kokia verté bus
bendruomenei“, nes ,,(...) valdymo sprendimai is principo yra mano intuicija“. Galima daryti
prielaida, jog vertés kiirimas muzikos ir meno mokyklos veikloje yra gana glaudziai susijes su
kasdieniais valdymo sprendimais, kurie ateina kartu su vadovés profesine patirtimi. Sia jzvalga
galima suderinti su teorinéje dalyje aptartu pozitiriu, jog kultiiros jstaigy valdyme svarby vaidmenj
atlieka ne tik formalds, bet ir neformalts sprendimo priémimo budai.

Kulttiros ir Svietimo organizacijy kuriamos vertés, remiantis teorine dalimi, turéty biiti
integruojamos | strateginj planavimg, siekiant uztikrinti nuosekly organizacijos vystymasi ir
atitikimga kintantiems bendruomenés poreikiams. Interviu su muzikos ir meno mokyklos vadove
metu iSrySkéjo, kad mokyklos veikloje vertés yra sistemiSkai siejamos tiek su strateginiu, tiek su
metiniu planavimo procesu. Informanté nurodé, kad mokykloje periodiskai kas 5 metus yra

rengiamas strateginis planas, kuriuo remiantis sudaromi metiniai veiklos planai ir programos, o
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mety pabaigoje rengiamos veiklos ataskaitos. Vadovés teigimu, planavimo dokumentuose
nuosekliai apgalvojamos ir jtraukiamos skirtingos vertés: ,, kiekvienq ataskaitg arba plang rengiant
visada galvojame apie numatytas edukacines, kultiirines, socialines vertes, ir visada jtraukiame
tai j planavimg . Sis atsakymas atliepia teorin¢je dalyje aptarta nuostata, kad vertés neturéty biti
atsitiktinis veiklos rezultatas, bet sgmoningai planuojamas organizacijos veiklos elementas.

Interviu metu taip pat iSrySkéjo, kad strateginiai tikslai ir vertés néra statiski — jie kinta
reaguojant i besikeiCiancias gyvenimo poreikius, tendencijas: ,, laikui bégant jos [misija ir vizija]
keiciasi, nes keiciasi ir kartos, ir mokiniy poreikiai . Siuo atsakymu informanté pabréZia, kad tokie
pokyciai lemia naujy prioritety atsiradima, pavyzdziui, didesnj démesj jtraukiajam ugdymui ar
mokytoju kompetencijy stiprinimui. Si empiriné jZvalga dera su teorinéje analizéje aptartu
pozilriu, jog kulttiros ir Svietimo organizacijy valdymas turi biiti lankstus ir gebeti prisitaikyti prie
socialiniy bei demografiniy poky¢iy.

Vadovés pasakojime taip pat atsiskleidé, kad valdymo sprendimai yra susij¢ ne tik su
programiniu turiniu, bet ir su zmogiskaisiais bei materialiaisiais iStekliais. Informanté akcentavo,
jog regioniniuose miestuose susiduriama su i$Stkiais pritraukiant aukStos kvalifikacijos
specialistus, kas glaudziai siejasi su teorinés dalies aspektais, tod¢l didesnis démesys skiriamas
mokytojo asmenybei, gebéjimui uzmegzti rysj su mokiniais ir prisitaikyti prie besikeicianciy vaiky
karty. Be to, vadové pabrézé augant; edukacinés aplinkos ir infrastruktiiros svarbos vaidmenj,
nurodydama, kad mokiniy ir tévy pasirinkimus vis dazniau lemia ne tik ugdymo turinys, bet ir
fizing aplinka, instrumenty kokybé bei kiirybiniy erdviy patrauklumas. Sios jZzvalgos atliepia
teorinéje dalyje aptarta nuostatg, jog organizacijos kuriama verté¢ yra glaudZziai susijusi su jos
gebéjimu investuoti | aplinka, iSteklius ir santykius su bendruomene.

Bendruomenés griztamasis rySys yra svarbus kultiiros ir Svietimo organizacijy valdymo
elementas, leidziantis koreguoti veiklas ir prisitaikyti prie kintan¢iy suinteresuotyjy grupiy
poreikiy. Interviu metu su muzikos ir meno mokyklos vadove metu iSsiaiskinta, kad bendruomenés
griztamasis rySys mokyklos veikloje yra vertinamas kaip reikSmingas, taCiau jis daznai gaunamas
fragmentiskai jau po ivykusiy veikly. ,, Bendruomenés griztamasis rysys mums labai svarbus, bet
litkesciy daznai nezinome*, o informacija apie bendruomenés vertinimus dazniausiai pasiekia
mokyklg jau po jgyvendinty renginiy ar iniciatyvy. Vadovés teigimu, grjztamasis rySys suvokiamas
kaip svarbi organizacijos augimo ir tobul¢jimo prielaida, kadangi ,, konstruktyvi kritika padeda

mums jsivertinti tam tikras savo spragas, kitq kartg jy isvengiant*. Si empiriné jzvalga atliepia
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teorinéje dalyje aptartg griztamojo rysSio funkcijg, siejamg su organizacijos mokymusi ir veiklos
tobulinimu.

Nors daznu atveju jstaigos gaunancios kritikos reaguoja grei¢iau nei gaunancios pozityva,
interviu metu i8ryskéjo, kad mokyklos valdymo sprendimai koreguojami tiek reaguojant j kritika,
tieck ] pozityvius bendruomenés atsiliepimus: ,,jeigu sulaukiame kritikos, tikrai visada j jg
atsizvelgiame (...) ir stengiamés savo klaidy nebekartoti”. Teigiami vertinimai veikia kaip
motyvacinis veiksnys, skatinantis ne tik kartoti sékmingas praktikas, bet ir ieskoti naujy
sprendimy: ,, kai sulaukiame pozityviy dalyky (...) stengiamés (...) vis kg nors naujai nustebinti*.

Kaip minima teorin¢je dalyje, savivaldyb¢, veikdama kaip steigéjas ir pagrindinis
finansuotojas, atlicka esminj vaidmenj kultiiros ir Svietimo jstaigy valdyme, darydama tiesiogine
itaka juy veiklos apimtims, planavimo procesams ir kuriamoms vertéms. Interviu su muzikos ir
meno mokyklos vadove metu aiSkiai iSrySkéjo, kad savivaldybés sprendimai yra vienas
svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy mokyklos galimybes nuosekliai kurti verte vietos bendruomenei.
Informanté pabrézé, kad mokykla yra finansiSkai priklausoma nuo savivaldybés biudzeto, o tai turi
tiesioginés jtakos planavimo stabilumui: ,, mes esame finansiskai priklausomi nuo savivaldybés ir
miisy visos finansinés jplaukos is esmés yra priklausancios nuo biudzety ‘. Muzikos ir meno
mokyklos numatyti planai gali biiti koreguojami, kai ,, nubraukiami tam tikri biudzZetai, kurie
vercia keisti turimus planus ‘. Kitu atveju, galimas pinigy iSnaudojimas uz mokiniy mokslo
mokestj, taCiau interviu metu paaiskéjo, jog mokiniy mokamas mokestis néra reikSmingas
savarankiskas finansavimo Saltinis: ,, fos léSos yra visiSkai simboliskos ir jomis pavyksta pasidengti
tik komunalines islaidas uz mokyklos pastaty islaikymgq “, todél mokyklos galimybés jgyvendinti
edukacines, kultlirines ar aplinkos gerinimo iniciatyvas 1§ esmés priklauso nuo savivaldybés
skiriamo finansavimo. Tai galima sugretinti su nuostata, kad vieSosios kultiiros ir Svietimo jstaigos
dazniausiai neturi pakankamy vidiniy resursy savarankiskam vystymuisi.

Vis délto vadovés pasakojime ryskiai atsiskleidé ir pozityvus Kazly Ridos savivaldybés
vaidmuo. Informanté pabréze, kad ,, savivaldybe tikrai palaiko musy jstaigq, suteikia finansavimg,
tikrai stengiasi kuo mazZiau nubraukti biudzeto . Pozityvumu galima pasidziaugti visus mokslo
metus, kadangi net ir mety eigoje, atsiradus naujoms id¢joms ar projektams, savivaldybé yra
linkusi bendradarbiauti ir ieSkoti sprendimy: ,,savivaldybé visada palanki misy pusei (...)

finansavo mus papildomai net kelis kartus”. Sios empirinés jzvalgos leidzia teigti, kad
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savivaldybés ir mokyklos santykiai grindziami partnerystés principu, kuris sudaro prielaidas
lankstesniam reagavimui j kintancius poreikius.

Kiekybinio tyrimo (internetinés apklausos) rezultatai atskleide, kad vietos bendruomené
muzikos ir meno mokyklos veikloje labiausiai pastebi kulttiring ir simboling vertg, o ekonominé
verté yra maziausiai pastebima. Interviu su muzikos ir meno mokyklos vadove metu Sie rezultatai
buvo reflektuojami ir interpretuojami i§ praktinés perspektyvos, jog ekonominé verté daznai
suvokiama siaurai ir pastebima tik tiesioginiy finansiniy rodikliy kontekste, taciau pabrézé jos
netiesiogini pobudi: ,,ekonominé verté gal ir maziausiai pastebima (...) tada, kada stipriai
nejsigilinama j visq veiklg ir situacijq “. Ji akcentavo, kad mokyklos veikla prisideda prie vietos
ekonomikos netiesiogiai, bet per Zzmoniy pritraukimg | miestg, miesto jvaizdzio stiprinimg ir
socialiniy ry$iy kiirima.

Taip pat paminétas ir gana svarbus faktorius, jog mokiniai j muzikos ir meno mokykla
atvyksta ne tik i§ vietos bendruomenés, bet ir i$ kity miesty, o tai skatina judéjima, paslaugy
vartojimg ir miesto matomumg platesniu mastu. Taip pat pabrézta, kad mokyklos pasiekimai
konkursuose prisideda prie miesto ir savivaldybés vardo garsinimo nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmeniu. ,, Miisy mokiniai vaziuoja j jvairius konkursus ne tik respublikiniu, regioniniu mqstu,
bet ir tarptautiniu, o ten dar ir laimi prizines auksSciausias vietas, garsina ne tik mokyklos, bet ir
savivaldybés vardg.“ Sios empirinés jzvalgos atliepia teorin¢je dalyje aptarta nuostata, jog
kultiiros organizacijy kuriama ekonominé vert¢ daZznai pasireiSkia netiesioginémis, sunkiau
iSmatuojamomis formomis, kurios ne visada yra atpazjstamos bendruomenés.

Remiantis informanto atsakymu ] paskutinj klausima, galima teigti, kad egzistuoja tam
tikras atotriikis tarp realiai kuriamos ekonominés vertés ir jos suvokimo bendruomenéje, o tai gali

turéti jtakos tiek vieSgjam vertés vertinimui, tiek strateginiams sprendimams ateityje.

5 lentelé
Muzikos ir meny mokyklos kuriamos vertés
Vertés PoZymiai Citatos iStrauka
Emociné Patirtis vaikams ir tévams per renginius, ., (-..) vaikai ne tik yra pakvieciami
pasirodymus, pasididziavimais vietniais pasirodyti scenoje (...) po renginiy
vaikais uz pasiekimus, laiméjimus, dazniausiai yra kazkokios pramogos
nuopelnus sukuriamos vaikams, kaip dovana (...) ;
o, (. )tévai turi galimybe pasidziaugti
savo laimingais vaikais (...)
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Socialiné

Seimy dalyvavimas mokyklos renginiuose,
bendruomenés telkimas,
bendradarbiavimas su socialinémis

institucijomis

., (-..)bendradarbiaudami su (...) seneliy
namai, kuriuose organizuojame savo
koncertus (...)*;

., (-..)] renginius jie ateina kartu su savo

artimaisiais Seimos nariais (...)

atsizvelgimas, bendrysté

Edukaciné Edukaciniai uzsiémimai, jtraukusis ., (.. )suteikdami galimybe miisy
ugdymas, specialiyjy poreikiy mokymosi renginiuose dalyvauti pasaliniams ir
galimybés pravesdami jiems skirtingas edukacijas.

Kultiiriné/simboliné Ivair@s renginiai — koncertai, parodos, ., (-..)koncertai, parodos, isvykos,
edukacijos, taip pat iSvykos, kelionés edukacinés isvykos (...), [i iSvykas] gali
svetur vaziuoti ne tik misy mokyklos mokiniai,

bet kartu ir seneliai arba giminaiciai“

Ekonominé Lankytojy srautai kurie ,,vartoja“ miesto ., (-..)prisidedame prie ekonominés vertés
paslaugas, socialiniai tinklai, miesto kurdami gal ne tiesioginj ekonoming
garsinimas konkursuose pakilimg, (...), [konkursuose] laimi

prizines auksciausias vietas, garsina ne
tik mokyklos, bet ir savivaldybés vardg *;
., (-..)] misy renginius atvaziuoja Zmonés
is skirtingy krasty, is skirtingy
priemiesciy (...)

Viesoji Renginiy prieinamumas, interesy ., (-..) mes darome renginius, skirtus

aukojimui (...)“;

., (-..)planuojant ir organizuojant visus
renginius, mes pirmiausia atsizvelgiam,
ar tie renginiai bus patraukliis misy

‘

savivaldybés bendruomenei.

Apzvelgiant interviu metu iSsakytas informanto mintis, buvo sudaryta lentelé (zr. 5 lentele),
kurioje aptariami sukuriamiy veréiy poZymiai bei pateikiamos citatos i§ interviu. Si lentelé leidZia
lengviau suprasti, kaip Kazly Riidos muzikos ir meny mokyklos kuriamos vertés atsispindi
mokyklos veiklose.

Apibendrinant interviu su muzikos ir meno mokyklos vadove rezultatus, galima teigti, kad
mokyklos kuriama verté bendruomenei yra daugialypé ir apima emocine, socialing, edukacine,
kultiring bei simboling vertes, kas atliepia teorijoje aptartq kultiros organizacijy verciy

daugiamatiskumgq. Sis pusiau struktiruotas interviu ir informantés pasakojimas atskleidé, jog
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vertés kilrimas yra neatsiejamas nuo mokyklos valdymo procesy ir praktiniy sprendimy, ypac nuo
planavimo, organizavimo ir strateginiy prioritety formavimo. Tyrimo rezultatai parodé, kad
kultiirine ir simboliné verté bendruomenéje yra labiausiai pastebima, taciau kartu egzistuoja ir
netiesiogiai kuriama, maziau atpazjstama ekonominé verté. Bendruomenés griztamasis rysys
veikia kaip svarbus mokyklos veiklos koregavimo prietaisas, o savivaldybés sprendimai, ypac
finansavimo ir iStekliy paskirstymo srityse, daro reikSmingq jtakq mokyklos galimybéms

nuosekliai, lanksciai ir tvariai kurti verte vietos bendruomenei.
2.2.3. Kokybinis tyrimas: interviu su savivaldybés atstovu analizé

Sio kokybinio tyrimo metu buvo atliktas pusiau struktiiruotas interviu su Kazly Rados
miesto savivaldybés atstovu. Jam buvo uzuoti 7 klausimai, kuriuose atsiskleidé tam tikros
tematikos i§ teorinés dalies. Interviu analizé atlikta taikant teminés analizés metoda, i$skiriant
pagrindines temas, kurios yra susijusios su savivaldybés pozicija mokyklos valdyme, steigime,
finansavime, taip pat su kuriamomis vertémis vietos bendruomenei bei $iy ver¢iy sgsajomis su
valdymo procesais. Sio interviu klausimai (Zr. 2 preida) buvo pagristi pagal analizuota moksling
literatlirg (2r. 4 prieda), taip pat pateikiamas transkribuotas interviu (Zr. 7 prieda). Sio interviu
rezultaty apraSyme remiamasi teorin¢je dalyje aptartomis temomis, kurios buvo suskirstytos pagal
atitinkamus klausimus.

Teoringje dalyje minima, jog savivaldybés vaidmuo vertinant kultiiros ir Svietimo jstaigy
kuriamg verte yra reikSmingas, kadangi bitent vietos valdzia daznai formuoja strategines
nuostatas, susijusias su vieSosios vertés karimu ir prioritety nustatymu. Sio interviu su
savivaldybés atstove metu iSrySkéjo aiSkesnis poziiiris | muzikos ir meno mokyklos indélj vietos
bendruomenei, akcentuojant kelis pagrindinius verciy aspektus. Savivaldybés atstové nurodé, kad
svarbiausiomis laikomos §ios vertés — kulthiriné, socialin¢ ir edukaciné: , muzikos ir meny
mokyklos indélis j vietos bendruomene tai pirmiausia yra kultiriné verté, socialiné verté ir
edukaciné verté . Informantés teigimu, socialin¢ verté¢ ypac isSrySkéja per vaiky uzimtumg ir
prasmingg laisvalaikio veikla, kuri laikoma svarbia alternatyva pasyviam laiko leidimui:
,,socialiné verté isryskéja per vaiky uzimtumg, kuris vaikams biina gana geras . Viskas muzikos
ir meny mokykloje yra apie vaikus, jy tobul¢jima, augima, tad kultiirin¢ verte atsiskleidzia per
vaiky jsitraukimg ] kultiirines veiklas, galimybe pazinti kulttirg ir ugdyti saviraiska: ,, kultiiriné
verté atsispindi tuomet, kai vaikai dalyvauja, susipazjsta bei atranda per kultiirinius renginius ir
draugus . Tuo tarpu edukaciné verté suvokiama placiau nei formaliy ziniy perteikimas — ji siejama
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su emociniu ugdymu, bendradarbiavimo ir tarpusavio pagarbos ugdymu: ,, per edukacijq vaikai
patiria emocijg, bendradarbiavima, draugyste, vienas kity pagarbg . Sis poziiiris dera su teorinéje
analizéje aptartu edukacinés vertés supratimu kultiiros ir meno ugdymo kontekste.

Apibendrindama savo atsakyma, savivaldybés atstové muzikos ir meno mokyklos veikla
vertino itin palankiai, pabrézdama jos reikSmingg indélj j vietos bendruomenés gyvenima:
. savivaldybé mokyklos indélj vertina labai gerai, mokykla daro labai daug ir tai daro labai labai
gerai®. Sis vertinimas leidzia suprasti, kad savivaldybés poziiiriu muzikos ir meno mokyklos
kuriamos vertés yra ne tik pastebimos, bet ir laikomos svarbiomis viesojoje naudoje.

VieSojo sektoriaus kultiiros ir Svietimo jstaigy veiklos tikslai daznai formuojami
bendradarbiaujant su steigéju, o Sio interviu su savivaldybés atstove metu iSryskéjo, kad muzikos
ir meno mokyklos veiklos tikslai yra formuojami dialogo ir partnerystés pagrindu. Kaip teigia
savivaldybés atstoveé, mokykla suvokiama kaip savarankiskai mastanti organizacija, kuri aktyviai
dalyvauja Sios organizacijos tiksly formavimo procese: ,, muzikos ir meny mokykla (...) yra
daugiau savarankiskai mgstanti organizacija . Jos teigimu, mokykla geba argumentuotai pagrjsti
savo tikslus ir jy reikalinguma miestui bei bendruomenei: ,,jie geba patys save parodyti ir patys
jrodyti mums, savivaldybei, keldami tuos tikslus, kad tai reikia miestui (...) bendruomenei.
Interviu metu gauta empiriné jzvalga leidzia atliepti teorin¢je dalyje aptarta poziiir} apie
organizacijos legitimumga vieSajame sektoriuje, kuris daznai grindziamas pacios organizacijos
gebéjimu pagristi kuriama viesaja verte.

Taip pat iSrySkéjo savivaldybeés lukestis, jog muzikos ir meno mokykla kryptingai plétoty
savo veiklg ir sudaryty saglygas aukStesnio lygmens meniniam ugdymui: ,,yra tikslas is
savivaldybés toks, kad 5i mokykla augty j didesnes ir platesnes galimybes ““, sudarant galimybes
mokiniams siekti auk$tesniy meniniy pasiekimy kylant karjeros laiptais. Tai siejama su biitinybe
uztikrinti tinkamas ugdymo salygas, tokias kaip mokytojy kompetencijos ir materialiniai iStekliai,
kas dera su teorin¢je analiz¢je aptartu iStekliy ir tiksly tarpusavio rySiu. Kalbédama apie tiksly
jgyvendinimo vertinimg, savivaldybés atstové akcentavo praktinius, veiklos rezultatais grjstus
kriterijus. Jos teigimu, ,, mes stebime, zZitirime, vertiname mokyklos veiklas, ar jos yra prieinamos,
pasiekiamos bendruomenei “, o labiausiai pabréZztas kriterijus yra abipusis bendradarbiavimas tarp
savivaldybeés ir mokyklos: ,, pagrindinis kriterijus bity bendradarbiavimas . Si empiriné jzvalga
atliepia teorinéje dalyje aptartg pozitrj, jog viesajame sektoriuje veiklos sékmé daznai vertinama

ne vien formaliais rodikliais, bet ir instituciniy partnerysc¢iy kokybe.
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Atsizvelgiant | analizuotg teorija, vieSojo sektoriaus kultliros ir Svietimo jstaigy
finansavimas dazniausiai grindZziamas metiniu planavimo ciklu, kuriame derinami organizacijos
poreikiai ir steigejo finansinés galimybés. Pokalbio metu su savivaldybés atstove iSryskéjo, kad
muzikos ir meno mokyklos finansavimo planavimas yra grindziamas dialogo ir tarpusavio
derinimo principais. Savivaldybés atstové nurodé, kad finansavimo procesas visuomet pradedamas
nuo pacios mokyklos iniciatyvos: ,, kiekvienais metais (...) meny mokykla pristato numatomq
biudzetq kitiems metams*. Kaip teigia informanté, mokykla turi pakankamai didele laisve
formuluoti savo poreikius ir prioritetus: ,,jie gali déti viskq, kq jie svajoja, kq jie nori, kq jie mato,
kq reikia keisti, kq pirkti“. Nors ir turi laisve, taciau finansy tai laisvei tiek nesuteikiama, o
savivaldybés atstoveé pabrézia, kad galutiniai finansavimo sprendimai priklauso nuo savivaldybeés
finansiniy galimybiy. Kadangi ,,savivaldybé néra ,,guminé“, negalinti visko finansuoti*, todél
mokyklos pateikti poreikiai yra svarstomi ir prioritetizuojami. Si praktika dera su teorinéje
analizéje aptartu riboty istekliy paskirstymo principu vieSajame sektoriuje. Bet jzvelgiama ir
pozityvo — informanté atskleidé bendradarbiavimo svarbg priimant finansinius sprendimus,
akcentuodama, jog sprendimai priimami ne vienasaliskai, o ,, savivaldybé visada pasitaria su pacia
mokykla, su direktore*, siekiant nuspresti, , kas jiems yra didZiausias prioritetas ir gauna
finansavimg “.

Kaip minima teorinéje dalyje, papildomas finansavimas kultiiros ir §vietimo organzacijoms
daznai siejamas su pasiektais rezultatais, strateginio plano kryptimis bei vietinés bendruomenés
poreikiy atliepimu. Interviu su savivaldybés atstove metu iSryskéjo, kad muzikos ir meno mokyklai
papildomos léSos skiriamos tiek planuoty programy, tiek reaguojant j kintancius poreikius ir
pasiekimus. Papildomas finansavimas daZniausiai skiriamas konkreCioms veikloms ir
iniciatyvoms, tokioms kaip vaiky vasaros stovyklos, gabiy vaiky skatinimas bei dalyvavimas
kultiiriniuose renginiuose, konkursuose ir festivaliuose. Informantés teigimu, muzikos ir meno
mokykla turi galimybe , rasyti projektus ir gauti finansavimq isvykimui, pasiruoSimui,
dalyvavimui kazkokiam tai koncerte, renginyje ar konkurse “, o aukstesnio lygio pasiekimy atvejais
savivaldybé ,, visada skiria papildomg finansavimg minétoms islaidoms “.

Savivaldybei priimant sprendimus del papildomo finansavimo taip pat yra atsizvelgiama j
bendruomenés griztamajj rysj ir vieSg mokyklos veikly matomumg. Savivaldybés atstove
paminéjo, jog bendruomenés reakcija vertinama per koncerty, parody ir edukacijy lankyma bei

gabiy vaiky pasiekimy jvertinimg tiek gyvai, tiek socialinéje aplinkoje. Tai dera su teorinéje
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analizéje aptartu griztamojo rySio vaidmeniu, daranciu jtakg sprendimy priémimui vieSajame
valdyme. Papildomo finansavimo poreikis, savivaldybés atstovés teigimu, daznai kyla ir dél
infrastrukttriniy bei materialiniy iStekliy atnaujinimo, ypa¢ instrumenty trikumo ar jy kokybés
gerinimo. Taip pat muzikos ir meno mokyklos mokiniams pasiekus geresniy rezultaty ,, atsiranda
poreikis jiems tobuléti “, o tokiu atveju mokykla turi parengti sgmatg ir pagrjsti poreikius, j kuriuos
savivaldybé reaguoja pagal turimas galimybes. Sioje terpéje papildomas finansavimas
atskleidziamas kaip lankstus jrankis, leidziantis palaikyti nuosekly mokyklos ir mokiniy
tobuléjima.

Teorinéje dalyje aptarta, jog kulttiros ir meno organizacijy kuriama ekonominé verté daznai
yra netiesiogin¢ ir ne visada aiSkiai atpazjstama vietos bendruomenés. Atliktos internetinés
apklausos vietos bendruomenei rezultatai parodé, kad ekonominé verté bendruomenés akimis yra
maziausiai pastebima, todé¢l interviu metu su savivaldybes atstove siekta iSsiaiskinti, ar §i verté
matoma instituciniu lygmeniu.

Savivaldybés atstové nemano, jog muzikos ir meno mokykla nekuria ekonominés vertés:
., negaliu sutikti, jog muzikos ir meno mokykla visiskai nekuria ekonominés vertés“. Jos teigimu,
ekonominis poveikis atsiskleidzia per lankytojy srautus ir kultiirinius mainus, kai | miesto
renginius, parodas ar koncertus atvyksta sveciai i§ kity miesty. Tokiais atvejais lankytojai ,, ne tik
pasiziiri meno kirinius (...) bet ir eina pavalgyti, kazkg aplanko miestelyje “, taip prisidédami prie
vietos ekonomikos aktyvinimo. Taip pat ekonominés vertés kiirimas yra pastebimas per
tarpinstitucinj bendradarbiavimg. Savivaldybés atstové pateiké pavyzdi, kai muzikos ir meno
mokykla dalyvauja kituose miesto renginiuose, taip leisdama organizatoriams sutaupyti finansiniy
istekliy: ,,sporto centras sutaupo, (...) o tuo tarpu meninés srities mokiniai pamato sporto
pasiekimus “. Si praktika atskleidzia abipusés naudos principa, kuris teorinéje dalyje siejamas su
vieSosios vertés kirimu per institucijy bendradarbiavimg. Tad nors bendruomenés apklausos
duomenys rodo zemg ekonominés vertés atpazjstamuma, savivaldybés lygmeniu $i verté yra
suvokiama kaip reikSminga, daug duodanti, taciau ji labiau yra netiesioginé. Savivaldybés atstovés
zvalgos leidzia teigti, kad muzikos ir meno mokyklos ekonominé reikSmé pasireiskia per miesto
patraukluma, lankytojy srautus ir tarpinstitucinj bendradarbiavima, net jei §i verté ne visada aiskiai
jvardijama pacios bendruomenegs.

Teorinéje dalyje minima, kad kulttiros ir Svietimo organizacijy kuriamy verc¢iy prioritety

kaita gali turéti jtakos tiek valdymo sprendimams, tiek iStekliy paskirstymui, ypac kalbant apie
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vie$aj] sektoriy. Interviu su savivaldybés atstove metu siekta iSsiaiskinti, ar muzikos ir meno
mokyklos siekis stiprinti socialine verte, greta dominuojancios kultiirinés vertés, galéty paveikti
savivaldybés finansavimo ir valdymo sprendimus.

Savivaldybés atstovés teigimu, muzikos ir meno mokykla suvokiama kaip savarankiska ir
iniciatyvi organizacija, kurios valdymo sprendimai néra tiesiogiai priklausomi nuo savivaldybeés:
,per daug savivaldybé nelemia jos valdymo veiksniy“. Mokyklos bendruomené pati generuoja
idéjas ir jas pagrindzia per pasiektus rezultatus. Taip pat savivaldybé yra linkusi remti mokyklos
iniciatyvas, jei pastarosios yra aiSkiai pagristos ir nukreiptos i vietinés bendruomenés nauda.
Savivaldybés atstové nurode, jog papildomas finansavimas jau skiriamas tokioms sritims kaip
mokytojy pritraukimas ir kompetencijy stiprinimas: ,, yra duoti pinigai vazinéjimui (...) apmokami
kompetencijy jgudziy lavinimo kursai“. Tai rodo, kad savivaldybés sprendimai yra lankstis ir gali
biti pritaikomi skirtingy verciy stiprinimui. Kalbédama apie galimg socialinés vertés stiprinima
ateityje, savivaldybés atstoveé paminéjo, kad tai nesudaryty klitities papildomam finansavimui, jei
iniciatyvos vélgi biity pagristos ir nuosekliai planuojamos, nes mokyklos veikla vertinama kaip
kryptinga ir vir§ijanti likes¢ius. Sios jzvalgos leidzia teigti, jog argumentuotos, pagrjstos muzikos
ir meno mokyklos kuriamos iniciatyvos gali turéti teigiamg poveikj savivaldybés sprendimams.

Savivaldybés pozitriu muzikos ir meno mokyklos kuriamy verciy kaita néra suvokiama
kaip rizika, bet kaip natiirali organizacijos raidos, augimo dalis. Tai atliepia teorinéje dalyje aptarta
nuostatg, jog vertés kiirimas ir valdymas vieSajame sektoriuje yra dinamiski procesai,
priklausantys nuo organizacijos iniciatyvumo, gebéjimo pagrijsti savo sprendimus ir bendruomenés
poreikiy atliepimo.

Kaip jau zinoma, naujy veikly jgyvendinimas kultiros ir Svietimo organizacijose daznai
siejamas su papildomy iStekliy poreikiu, taciau kartu reikalauja aiSkaus pagrindimo,
bendruomenés poreikiy jvertinimo ir strateginio planavimo. Savivaldybés atstové pabréze, kad
inovatyvios iniciatyvos savivaldybés poziiiriu yra vertinamos pozityviai, jei jos yra kryptingai ir
atsakingai parengtos: ,,viskas visuomet yra realu ir pasiekiama, jeigu einama tikslingai ir
protingai “, taCiau kartu buvo akcentuota, kad finansinés galimybés yra ribotos, todé¢l sprendimai
turi biiti pagristi realiais poreikiais. Interviu metu taip pat iSryskéjo vienas i§ pagrindiniy bidy
jgyvendinti naujas iniciatyvas — projektinis finansavimas. Savivaldybés atstové pazyméjo, kad
,galima bity pasidairyti j tam tikrus projektus, kadangi ten yra duodama pinigy labai daug*, o

mokyklai tinkamai pasiruosus, savivaldybé ,, 100 procenty prisidéty ir palaikyty Sig iniciatyvg “.
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Rezultatai atskleidé, kad savivaldybé¢ visuomet palaiko muzikos ir meno mokyklos kuriamas idéjas

bei skatina dar daugiau jy generuoti. Svarbu paminéti, jog kalbant apie naujy veikly sprendimy

priémimo procesa, savivaldybés atstové pabrézé bendruomenés poreikiy jvertinimo svarba,

nurodydama, kad prie$ priimant sprendimus butina ,, iSsiaiskinti (...) ar tai biity reikalinga miisy

gyventojams, kiek biity norinciy, kokia nauda buty“. Tai atskleidzia, kad naujy verciy kiirimas

savivaldybés lygmeniu siejamas su jrodymais gristu valdymu ir bendruomenés liikkes¢iy atliepimu.

6 lentelé

Savivaldybés iSskiriami poZymiai kuriamoms vertéms

Vertés PoZymiai Citatos iStrauka

Emociné Vaiky emocijos, motyvacija, ., (-..) vaikai patiria emocijg,
pasididziavimas laiméjimais bendradarbiavimg, draugyste, vienas

kity pagarbg (...)

Socialiné Bendruomenés telktumas, vaiky ., (-..)socialiné verteé isrysSkéja per vaiky
uzimtumas, bendradarbiavimas tarp uzimtumg, kuris vaikams biina gana
institucijy geras, o ir Ziniy vaikai gauna daugiau

meny mokykloj (...)

Edukaciné Ugdymui, tobuléjimui suteikiamos ., (-..)mokykla augty | didesnes ir
galimybés platesnes galimybes, kad vaikai ¢ia ne tik

gauty pradinj ir pagrinding muzikos ir
meno issilavinimgq, bet kad galéty kilti
dar auksciau — konservatorijos,
akademijos (...) "

Kulttriné/simboliné Miesto kultiirinio gyvenimo stiprinimas ., (-..)vaikai dalyvauja, susipaZjsta bei
dalyvaujat renginiuose ir kt. atranda per kultirinius renginius ir

draugy, ir savo israiskas, patampa
drgsesni (...) "

Ekonominé Lankytojy srautai, vietinés ekonomikos 2 (-..), 18 kity miesty atvyksta muzikos ir
didéjimas, pinigy sutaupymas meno mokyklos, kurios bendradarbiauja

su miisy mokykla, (...) sveciai, ¢ia ne tik
pasiziuri meno kitrinius ar jy paklauso,
bet ir eina pavalgyti, kazkq aplanko
miestelyje, nusiperka kokj suvenyrq ar
panasiai (...)“;
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,, Tai gaunasi apibusis indélis, sporto
mokykla sutaupo, sportininkai

susipazjsta su meno kuriniais (...) "

Viesoji Prieinamumas, poreikiy atliepimas, ., (-..) iSsiaiskinti gal per kokig apklausg,
inovacijos ar tai buty reikalinga miisy gyventojams,
kiek biity norinciy, kokia nauda biity

()"

Apibendrinant iSsakytas mintis interviu su savivaldybés atstove metu, buvo sudaryta
lentelé (zr. 6 lentele), kurioje aptariami sukuriamiy ver¢iy pozymiai bei pateikiamos citatos 1§
interviu. Si lentelé leidzia lengviau suprasti, kaip Kazly Riados muzikos ir meny mokyklos
kuriamos vertés atsispindi mokyklos veiklose bei kaip jas mato vietiné savivaldybé.

Apibendrinant interviu su savivaldybés atstove gautus rezultatus, galima teigti, kad
muzikos ir meno mokyklos kuriama verté bendruomenei savivaldybés lygmeniu yra suvokiama kaip
reiksminga, daugialypé sistema. Savivaldybés poziiiriu, mokyklos veikla kuria ne tik kultiring ir
edukacing, bet ir socialing bei netiesioging ekonoming verte, kuri prisideda prie vietos
bendruomenés gyvybingumo ir miesto patrauklumo. Tyrimo rezultatai atskleide, kad savivaldybé
muzikos ir meno mokyklg vertina kaip savarankiskq ir iniciatyvig organizacijq, gebanciq pagristi
tikslus bendruomenés poreikiais ir jrodyti kuriamos vertés reikSmingumq praktiniais rezultatais.
Finansavimo ir valdymo sprendimai savivaldybés lygmeniu grindziami dialogo ir partnerystés

principu, atsizvelgiant j prioritetus ir turimas galimybes.

2.3. Kazly Riidos muzikos ir meny mokyklos kuriamos vertés bendruomenei kaip ju

valdymo veiksnys tyrimo atvejo gauty rezultaty apibendrinimas

Sioje dalyje pateikiami empirinio tyrimo rezultatai, kurie buvo gauti tiriant Kazly Rados
muzikos ir meny mokyklos ir bendruomenés atveji. Empirinj tyrimg sudaré internetiné apklausa
(anketa) ir du pusiau struktiiruoti interviu. Sie kiekybiniai ir kokybiniai duomenys analizuojami
kartu, taip padedant geriau atskleisti, kokias vertes vietos bendruomenei kuria muzikos ir meny
mokykla. Pagal gautus empirinio tyrimo rezultatus, nagrinéjama, kaip sukuriamos vertés
atsiskleidzia bendruomenés patirtyse bei meno jstaigos valdymo praktikoje. Tyrimo rezultaty
interpretacija yra grindziama kultliros vertés daugiamatiSkumo, vieSosios vertés bei kulttiros

institucijy vaidmens bendruomenéje teorinémis prieigomis, aptartomis teorin¢je darbo dalyje.
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Empirinio tyrimo duomenys patvirtina, kad muzikos ir meno mokyklos kuriama verté
bendruomenei suvokiama kaip daugialypé ir pirmiausia yra siejama su nematerialiais aspektais.
Internetinés apklausos rezultatai rodo, jog labiausiai pastebimos yra kultiiriné/simboling,
edukaciné ir socialiné vertés, o ekonominé verté iSliecka maziausiai matoma. Tokia vertés
hierarchija atitinka kultiiros ekonomikos ir kultiiros politikos tyrimuose iSskiriamg nuostatg, jog
kultiiros institucijy poveikis bendruomenei dazniausiai pasireiSkia per simbolinius, socialinius ir
ugdomuosius mechanizmus, kurie néra lengvai iSmatuojami ekonominiais rodikliais (Throsby,
2001; Holden, 2015).

Gautuose empirinio tyrimo rezultatuose labiausiai iSrySkéjo kulttiriné/simboliné verté (zr.
13 pav.). Internetinés apklausos duomenimis, respondentai §ig verte rinkosi kaip labiausiai
pastebima, matomg ir gaunama, ypac vertinant tokias muzikos ir meny mokyklos veiklas, kaip
kalédinis koncertas, meno parodos, ekspozicijos, Rugséjo 1-osios Sventés renginys ar mokytojy ir
mokiniy pasirodymai miesto Sventése. Gauti duomenys leidzia teigti, jog muzikos mokyka
bendruomenés yra suvokiama kaip didele reikSme turinti miesto kultiirinio identiteto ir tradicijy
puoseléjimo organizacija. Sia empiring jZvalga galime susieti su kultirinés vertés samprata,
kurioje taip pat iSrySkéja simboliné kulturos reikSme, kuri formuoja bendruomenés jvaizdj

(Throsby, 2001; Bendix, 2018).

® Edukacine verte 99 | —

@ Socialiné verté 95 e ——

@ Kultariné/simboliné verté 135 |
® Emociné verté 93 |

@ Ekonomineé 14 /s

® Vieoji verte 52 | |

@ Nepastebima nei viena 3 0

o

50 100

13 pav. Respondenty labiausiai pastebimos vertés

Pusiau struktiiruoto interviu metu su mokyklos vadove bei su savivaldybés atstove buvo
akcentuojama, jog muzikos ir meny mokyklos organizuojami renginiai yra svarblis miesto
kultiirinio gyvenimo veiksniai, kurie kuria testinuma bei simboling reikSme vietos bendruomenei.
Tai pagrindZzia teorin¢je dalyje aptarta pozitirj, jog kultiiros jstaigos veikia ne tik kaip paslaugy ar

veikly vykdytojai, bet ir reikSmiy kiiréjai, kurie prisideda prie vietinés bendruomenés formavimo.
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Edukaciné verté empirinio tyrimo metu buvo vertinama itin reikSmingai (zr. 7 lentele).
Apklausos rezultatai parod¢ auksta bei stipry respondenty pritarimg teiginiams, jog muzikos ir
meno mokykla prisideda prie vaiky kiirybisSkumo, emocinés brandos ir bendro ugdymo proceso.
Sie rezultatai sutampa su teorijoje pabréZziamu pozidriu, jog meninis ugdymas kuria ne tik
profesinius ar techninius gebéjimus, bet ir platesnes socialines bei emocines kompetencijas
(Hallam, 2010; Ladnemets ir kt., 2021). IS to galima spresti, jog mokyklos vykdoma veikla yra
suvokiama kaip ilgalaike investicija j asmens ir bendruomenés raidg. Interviu duomenys atskleide,
kad edukaciné verté organizacijos lygmeniu suvokiama kaip viena pagrindiniy muzikos ir meno
mokyklos misijos daliy, taciau jos poveikis dazniausiai vertinamas tik ilgalaikéje perspektyvoje.
Mokyklos vadovés teigimu, ugdymo rezultatai ne visada yra i§ karto matomi, taciau jie
atsiskleidzia per aktyvesnj jaunimo dalyvavimg kultiiriniame gyvenime ir didesnj bendruomenés
kultiirinj sagmoningumg. Tai atitinka teorijoje aptarta kultliros institucijy vaidmenj kuriant

zmogiskajj ir kulttrinj kapitalg (Throsby, 2001; Venslavi¢iené ir Venckien¢, 2024).

7 lentele
Edukaciné verté — poZiiiriy palyginimas
Verté Mokyklos vadové: Savivaldybés atstové:
Edukaciné »Edukacines vertes kuriame »(...) per edukacija vaikai patiria
suteikdami galimybe miisy emocijg, bendradarbiavima,

renginiuose dalyvauti pasaliniams ir | draugyste, vienas kity pagarbg ir kt.
pravesdami jiems skirtingas (o)

edukacijas.”

»(...) bendradarbiaujame su Kazly
Riidos Saulés mokykla, kurioje
poreikiais. (...) galimybe ugdytis ir
pazinti meno pasaulj visai kitokiais

budais (...)*

Kalbant apie socialing vertg, ji atsiskleidé per respondenty pritartus teiginius, jog muzikos
ir meno mokyklos organizuojami renginiai suburia skirtingas bendruomenés grupes, skatina
bendruomeniSkumo jausmg ir sudaro galimybes socialinei saveikai. Tokie rezultatai leidzia teigti,

kad mokykla veikia kaip svarbi socialiniy ry$iy kiirimo ir palaikymo erdvé. Taip pat ir kokybinio
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tyrimo metu socialiné verté buvo siejama su muzikos ir meno mokyklos geb¢jimu veikti kaip
bendruomenge telkianti jstaiga, ypa¢ mazesniame mieste, kuriame kultiiriniy susibiirimo erdviy
pasirinkimas yra ribotas. Savivaldybés atstovés nuomone, muzikos ir meno mokyklos veiklos
prisideda prie bendruomenés uzimtumo ir socialinio poveikio stiprinimo. Sios empirinés jzvalgos
atliepia teorinius kultiiros poveikio bendruomenei modelius, kuriuose pabréziamas kulttiros
institucijy vaidmuo stiprinant socialinius rySius ir bendruomeninj tapatumg (Kaszynska, 2024;

Armbrecht, 2012).

8 lentele
Socialiné verté — pozitriy palyginimas
Verté MokyKklos vadové: Savivaldybés atstové:
Socialiné »(...)bendradarbiaudami su tokiomis | ,,(...)socialiné verté iSryskéja per
jstaigomis kaip, seneliy namai, vaiky uzimtuma, kuris vaikams
kuriuose organizuojame savo bilina gana geras, o ir Ziniy vaikai
koncertus, kuriuose pasirodo ir gauna daugiau meny mokykloj

mokytojai su savo mokiniais, ir tik | negu namuose kazkur tai
mokiniai. (...) j renginius jie ateina socialiniuose tinkluose.*
kartu su savo artimaisiais §eimos
nariais, kurie, tarkime, niekaip néra
susij¢ su menais ar muzika, apart to,
kad jy vaikai ¢ia mokosi. Jie irgi
turi galimybe dalyvauti jvairiose
edukacinése veiklose — Zaisliuky
gamyba, kalédinio asortimento
gamyba, bendry paveiksly kiirimas,
bendry kazkokiy pasirodymy

ktrimas (...)*

Internetinés apklausos respondentai iSskyré ekonoming verte kaip reciausiai pastebima (Zr.
12 paveiksle), o interviu metu pasnekovai §ig vert¢ apibiidino kaip sunkiai pamatuojama bei
sudétingai argumentuojamg. Abu pusiau struktiiruoto interviu informantai pazyméjo, jog
ekonominis poveikis daZniausiai pasireiSkia netiesiogiai, per ilgalaikes socialines ir kultiirines
naudas, tac¢iau muzikos ir meny mokyklos vadové bei savivaldybés atstové nebuvo linke kritikuoti
ekonoming verte (Zr. 9 lentele). Si empiriné jzvalga pritaria vieSosios vertés koncepcijoje isskirtai

problematikai, kai kultiros institucijy kuriamos naudos neatsispindi tradiciniuose ekonominio
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efektyvumo rodiklivose (Moore, 1995; Holden, 2015). Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad

ekonomin¢ verté Kazly Riidos bendruomenés néra vertinama neigiamai, taciau ji suvokiama kaip

antring, labai mazai pastebima, lyginant su edukacinémis, socialinémis ir kultiirinémis vertémis.

9 lentelé

Ekonominé verté — poziiiriy palyginimas

Verté

Mokyklos vadové:

Savivaldybés atstové:

Ekonominé

»(...)tikrai prisidedame prie
ekonominés vertés kurdami gal ne
tiesioginj ekonominj pakilimag ar
panasiai, taCiau pritraukiant Zmoniy
net i$ kity miesty mokytis miisy
mokykloje (...)*;

»(-..)laimi prizines auksciausias
vietas, garsina ne tik mokyklos, bet
ir savivaldybés vardg (...)“;

»(-..)1 miisy renginius atvaziuoja
zmones i$ skirtingy krasty, i§
skirtingy priemiesciy, ne tik
savivaldybés kaimy ir ir kaimeliy,
bet ir i§ Kauno rajono daznai turime
sveciy. Tai tuo paciu jie tikriausiai
aplanko ir kitas jstaigas atvykdami
sveciuotis j Kazy Ruda, eina
papietauti, prisideda prie kity
smulkiy versly plétros, kazkas
keliasi nuotraukas i socialinius

tinklus (...)*

»»(...)paémus meno paroda, kuria
sukiiré miisy mokyklos vaikai.
Zmonés atvaziuoja pazitirét
pakabintus meno piesinius, i$ kity
miesty atvykstg muzikos ir meno
mokyklos, kurios bendradarbiauja
su miisy mokykla (...)*;

ar jy paklauso, bet ir eina pavalgyti,
kazka aplanko miestelyje, nusiperka
kokj suvenyra (...)";
,»(-..)renginiuose koncertuoja vietiné
muzikos ir meno mokykla. Tai
gaunasi apibusis indélis, sporto
mokykla sutaupo, sportininkai
susipaZzjsta su meno kiiriniais,

klausosi muzikos (...)*;

Teoringje dalyje minéta, jog kulttiros ir Svietimo sektoriy sandiiroje veikiancios institucijos

pasizymi dvilypiu valdymo pobudziu, o gauti empiriniai duomenys tai tik patvirtina ir dar labiau

atskleidzia. Valdymo dvilypumas pasizymi poreikiu derinti formalius Svietimo sistemos

reikalavimus su kiirybiniu darbu, kuris budingas meno organizacijoms. Pasak Kazly Riidos

muzikos ir meny mokyklos vadovés turimos praktikos, valdymas néra tik administraciniai
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procesai, bet tarp jy jsipainiojes nuolatinis balansavimas tarp kontrolés ir valdymo laisvés (zr. 10
lentelg).

Empirinio tyrimo metu iSaisk¢jo, jog valdymo funkcijos — planavimas, organizavimas,
vadovavimas, kontrol¢, koordinavimas — yra tiesiogiai susijusios su mokyklos veikly valdymu bei
kuriamy verciy bendruomenei poveikiu. Mokyklos vadovés teigimu, kuriamos vertés néra tik
galutinis rezultatas, kuris pasimato pabaigoje, taciau tos vertés yra jtraukiamos ankstyvoje
stadijoje, kuomet yra planuojamos, organzuojamos veiklos. Kaip pabrézia muzikos ir meny
mokyklos vadove, jog visuomet renginiy, edukacijy, projekty planavimas yra grindziamas sukuria
verte vietos benduomenei, o ne vien tik remiantis vidiniais organizaciniais kriterijais. Taip pat gauti
kokybinio tyrimo rezultatai patvirtina prielaidg, jog muzikos ir meno mokykly valdymas yra
vertybiSkai orientuotas procesas. Be to, labiausiai sprendimy priémime siejamos socialings,
edukacinés bei kultiirinés vertés. Nors valdymo sprendimai ir néra formuojami atskiroms vertéms,
pasak mokyklos vadovés intuityvus, patiritimi grindziamas sprendimy priémimas veikia kaip
neformalus, taciau gana nuosekliai veikiantis valdymo mechanizmas. Minétosios trys vertés, anot
mokyklos vadovés, yra jtraukiamos ] 5-eriy mety strateginius planus, metines veiklos ataskaitas.
Empirinis tyrimas atskleid¢, jog Sios vertés néra statiSkos — jos kinta priklausomai nuo
besikei¢ian¢iy mokiniy, tévy poreikiy, bendruomenés liikes¢iy, ko pasekoje, tai reikalauja
prisitaikan¢io mokyklos valdymo (zr. 10 lentele).

Empirinio tyrimo metu iSryskéjo svarbus valdymo veiksnys — griztamasis benduomenés
rySys. Pagal surinktus duomenis, gaunami pozityvis astiliepimai, konstruktyvi kritika daro
nemaza jtakg mokyklos veikly ir paslaugy koregavimui. Tad teorinime modelyje iSrySkintas
griZztamasis rysys, pagal turimus tyrimo rezultatus, leidZia interpretuoti bendruomenés grjztamajj

ry$i kaip netiesioginj, taciau uzimantj reikSmingg vieta formuojant valdymo sprendimus.

10 lentelé
Valdymo aspekty pozitris: interviu su mokyklos vadove
Valdymo aspektai Citata
Administraciné kontrolé ir kirybos | ,, darbas yra gana apsunkintas, nes is vienos pusés mes turim ir ugdyti, ir
laisvé biiti mokytojais, bet kaip vadovas arba administracijos darbuotojai turi biit

palankiis ir atkreipt démesj, ypatingai | savo darbuotojy menines ir

¢

kirybines veiklas. ‘
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Planavimas, organizavimas ., (-..)nes planuojant ir organizuojant visus renginius, mes pirmiausia
atsizvelgiam, ar tie renginiai bus patraukliis miisy savivaldybés
bendruomenei.

,,AS visada pradedu apie vertes galvoti jau organizuodama renginj.
Kiekvieng renginj, kuris bus vieSas renginys, stengiuosi pagalvoti, kokiq tai

verte sukurs bendruomenei. “

Verciy valdymo sprendimai . (-..) organizuodama kazkokj renginj, as kaip vadove tikrai negalvoju apie
valdymo sprendimus. Paprastai galvoju, kokia verté bus bendruomenei, o
ne tai, kaip as tq suvaldysiu. Tai tiesiog valdymo sprendimai is principo yra

mano intuicija.

Verciy jtraukimas i valdymo . (-..)galvojame apie numatytas edukacines, kultirines, socialines vertes, ir
sprendimus visada jtraukiame tai j planavimg.
. (. )laikui bégant jos keiciasi, nes keiciasi ir kartos, ir mokiniy poreikiai.

Galbut kazkada buvo neaktualus, pavyzdziui, jtraukusis ugdymas. *

Kokybinio tyrimo metu savivaldybés atstove savo jzvalgomis papildé analize atskleidziant
muzikos ir meno mokyklos valdymo aspektus i$ stegéjos (savivaldybés) pusés. Empirinio tyrimo
rezultatai atskleidé, jog savivaldybé meno jstaigg vertina kaip pakankamai savarankiska
organizacija, gebancig formuoti bei pagrijsti tikslus, sprendimus bei kuriamas vertes bendruomenei.
Rysys tarp muzikos ir meny mokyklos bei savivaldybés, Siuo atveju, yra labai artimas ir
grindziamas dialogu, bendradarbiavimu ir pasitikéjimu, kuomet sprendziami klausimai dél
finansavimo, infrastruktiiros, papildomy 1ésy. Taip pat empirinis tyrimas su savivaldybés atstove
atskleidé, jog savivaldybés valdymo sprendimus veikia ne vien tik formaliis planavimo
dokumentai, tadiau prisideda ir bendruomenés reakcijos bei mokyklos matomumas vieSojoje
erdvéje. Nors ir ekonoming verté internetinés apklausos metu buvo jvardijama kaip maziausiai
pastebima bendruomenei, savivaldybés poziiiriu ji atskleidziama platesniu suvokimu — miesto
jvaizdzio stiprinimas, naujy lankytojy pritraukimas, netiesioginis vietinés ekonomikos augimas.
Tai rodo, jog ekonominé verté valdymo sprendimuose vertinama kaip ilgalaikis poveikis (zr. 11

lentelg).
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11 lentelé

Valdymo aspekty pozitiris: interviu su savivaldybés atstove

Valdymo aspektai Citata
Valdymo sprendimy ,» (-..)muzikos ir meny mokykla bendradarbiaudama kartu su savivaldybe kelia
priémimas tikslus, bet 5§ mokykla yra daugiau savarankiskai mgstanti organizacija. Jie geba

patys save parodyti ir patys jrodyti mums, savivaldybei, keldami tuos tikslus, kad

tai reikia miestui, kad tai reikia mokyklai, kad tai reikia bendruomenei. *

Ekonominé verté valdymo ., Zmonés atvaziuoja paziirét pakabintus meno pieSinius, i§ kity miesty atvykstg
veiklose muzikos ir meno mokyklos, kurios bendradarbiauja su misy mokykla.

., I Kazly Rida atvyke sveciai, ¢ia ne tik pasiziari meno kiirinius ar jy paklauso,
bet ir eina pavalgyti, kazkq aplanko miestelyje, nusiperka kokj suvenyrq ar

panasiai. “

Apibendrinant empirinio tyrimo rezultatus, galima teigti, kad Kazly Riidos muzikos ir meny
mokyklos kuriama verté bendruomenei atsiskleidzia kaip daugialypé, o kuriamos vertés yra
labiausiai grindziamos nematerialiais aspektais — edukaciniais, socialiniais, kurltiriniais,
emociniais. Kiekybiniai ir kokybiniai duomenys tarpusavyje papildo vienas kitg ir patvirtina
teorinéje dalyje aptartq poziirj j kultiiros institucijas kaip svarbius vieSosios vertés kiréjus. Tuo
ir savivaldybés poziuriu si verté pasireiskia netiesiogine forma. Kalbant apie valdymo aspektus,
empirinio tyrimo rezultatai patvirtina teroinéje dalyje iskeltq prielaidg, jog muzikos ir meno
mokykly kuriama verté bendruomenei veikia kaip reikimingas valdymo veiksnys. Siuo atveju
valdymas pasireiskia per formalius sprendimus, per dialogus, pasitikéjimgq, strateginj planavimg
bei gebéjimq reaguoti j bendruomenés poreikius. Empirinis tyrimas atskleide, jog muzikos ir meny

mokyklos valdymas yra vertybiskai orientuotas valdymo proceas.
2.4. Teorinio modelio patobulinimas pagal gautus rezultatus

Atlikus empirinj tyrimg pastebéta, jog muzikos ir meno mokykly kuriamos vertés
bendruomenei ir jy valdymo sgsajy teorinis modelis i§ dalies pasitvirtino, bet tuo paciu atsirado ir
keli patikslinimai siekiant geriau ir tiksliau atskleisti praktikoje veikian¢ius rySius. Gauti
empiriniai duomenys leido iSryskinti aiSkesnius elementus ir jy svarbg bei papildyti teorinj modelj

naujomis sgveikaujanciomis kryptimis.
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Empirinio tyrimo metu buvo nustatyta, jog didziausig reikSme¢ muzikos ir meno mokyklos
valdymo sprendimuose turi nematerialios vertés — socialing, edukacing ir kultiiriné. Nors modelyje
buvo iSskirtos jvairios vertés formos, Sias minétas tris vertes labiausiai atpaZino bendruomenés
nariai. Pagal gautus kokybinio tyrimo rezultatus, minétos vertés daro didZiausig jtakag mokyklos
veikly planavimui, strateginiams sprendimams. Patikslintame teoriniame modelyje (zr. 14 pav.)
minétos vertés yra paryskintos bei pazymétos zvaigzdutémis, siekiant parodyti ir iSryskinti jy
dominavimg. Empirinio tyrimo metu ekonominé verté identifikuota kaip reikSminga, taciau
pasireiskianti netiesioginiu bei ilgalaikiu poveikiu, todél kaip ir kitos vertés, ji yra interpretuojama
kaip papildoma, ne pagrindiné vertés forma.

Grjztamasis rysys tarp bendruomenés ir muzikos ir meno mokyklos dazniausiai pasireiskia
per netiesioginius socialinius procesus — bendruomenés liukescius, pasitikejima, jsitraukima,
palaikyma. Todé¢l patiklsintame modelyje griztamasis rySys yra interpretuojamas kaip verciy
poveikis meno jstaigos valdymui.

Gauti empirinio tyrimo duomenys atskleidé, jog bendruomenés liikkesciai daro reikSminga
poveikj ir mokyklos veikloms bei paslaugoms, ir savivaldybés sprendimy aplinkybéms. Labiausiai
atsiskleidzia bendruomenés kultiirinis dalyvavimas ir socialiné¢ sanglauda. D¢l Sios priezasties
teorinis modelis papildomas nauja vienakrypte linija — i§ bendruomenés j savivaldybe. Siuo
papildymu parodoma, jog bendruomené taip pat turi poveikj mokyklos valdymo sprendimams,
kurie visuomet susije su savivaldybe.

Taip pat patobulinta modelio vieta, kur tarp savivaldybés bei muzikos ir meno mokyklos
atsiranda dvipusé kryptys, kas pirminiame modelio variante buvo tik kryptis i§ savivaldybeés. Sis
patobulinimas atsirado po pusiau struktiiruoty interviu su mokyklos vadove ir savivaldybés
atstove, kuomet buvo i$siaiSkinta, jog meno organizacija yra gana savarankiska, o jos valdymo
sprendimai bei kitokie valdymo sumanymai yra vykdomi dialogo biidu. Tai rezultatas, kuomet ne
vien tik savivaldybé¢ teikia nurodymus muzikos ir meno mokyklai, taciau ir pati mokykla iSsikelia

savo tikslus, kuriais tiki bei jrodo, kad jie yra reikalingi (zZr. 14 pav.)
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14 pav. Muzikos ir meno mokykly kuriamos vertés bendruomenei ir ju valdymo sgsajuy
teorinis modelis
Remiantis Kazly Riidos muzikos ir meny mokyklos kuriamy verc¢iy bendruomenei ir jy
valdymo s3sajy gautais atvejo analizés rezultatais, Siame patikslintame teoriniame modelyje yra
iSryskinami keturi esminiai aspektai:
1. Edukacinés, socialinés ir kultirinés vertés dominuoja muzikos ir meno mokykly
valdymo sprendimuose;

2. Grjztamasis rySys per bendruomenés patiriamas vertes veikia valdymo sprendimus;
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3. Bendruomené¢ yra reikSmingas elementas, kuris turi jtakos savivaldybés
priitmamiems sprendimams muzikos ir meno mokyklos atzvilgiu;

4. Savivaldybé kartu su muzikos ir meno mokykla priima valdymo sprendimus,
finansavimo  bei infrastruktiros galimybes, atsizvelgiant | mokyklos
savarankiSkuma bei puikius santykius su savivaldybe.

Gautais empirinio tyrimo rezultatais ir padarytomis iSvadomis, $is patikslintas teorinis
modelis (zr. 14 pav.) patvirtina teorines prielaidas bei tuo paciu dar geriau atspindi empiriskai

nustatyta muzikos ir meno mokykly kuriamos vertés vaidmenj ty pa¢iy mokykly valdymo procese.
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ISVADOS

Muzikos ir meno mokykly kuriamos vertés bendruomenei yra daugialypés, apimancios
edukacing, kultiiring/simboling, socialing, emocing, viesaja, ekonoming vertes. Kuriamos
vertés bendruomenei neapsiriboja vien tik ugdymo ar ekonomikos rezultatais, bet tuo paciu
pasireiskia ir per ilgalaikj rezultatg bendruomenés kultiiriniam, socialiniam, gyvybingumo
poveikiui. Reik§mingg vieta uzima nematerialios vertés, kurios yra sunkiau pamatuojamos,
taciau turincios didele reik§me kuriamoms muzikos ir meno mokykly vertéms.

Muzikos ir meno mokykly valdymas pasizymi specifiniu pobiidziu, kuris apjungia ir
Svietimo, ir kultiiros sektorius bei jy tikslus. Mokykly valdymas apima klasikinémis
valdymo funkcijomis grindZziamus procesus — planavima, organizavimg, vadomavima,
koordinavima, kontorle. Taciau daznu atveju valdymas reikalauja ir vertybiSkai orientuoto
poziurio, lyderystés, bendradarbiavimo su savivaldybe, gero santykio su bendruomene bei
gebéjimo sklandziai reaguoti j kintancius poreikius.

Remiantis moksline literatiira bei empiriniu tyrimu buvo sudarytas muzikos ir meno
mokykly kuriamos vertés bendruomenei ir jy valdymo sasajy teorinis modelis. Modelis
atskleidzia, jog bendruomenei kuriamos vertés yra reikSmingas veiksnys, turintis jtakos
valdymo sprendimams. Taip pat atskleidziama tarpusavio sgveika tarp mokyklos kuriamy
ver¢iy, bendruomenés liikesCiy, savivaldybés sprendimy bei vidiniy valdymo procesy.
Gautas modelis pagrindzia, jog muzikos ir meno mokykly kuriamos vertés néra tik
rezultatas, bet svarbus aspektas strateginiams bei organizaciniams valdymo sprendimams.
Atlikus empirinj tyrima, jvertinta, jog bendruomené labiausiai pastebi edukacines,
socialines, kultiirines, emocines vertes, o ekonominé verté yra maziausiai atpazjstama.
Bendruomenés patiriamos vertés formuoja pozityvy pozitrj ] muzikos ir meno mokykly
veiklg, o tai lemia lukesCius savivaldybei ir mokykly vadovybei. Bendruomenés
griztamasis rySys ir kuriamos vertés daro jtaka strateginio planavimo, finansavimo bei

veikly valdymo sprendimuose.
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REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant | empirinio tyrimo metu gautus rezultatus, pateikiamos rekomendacijos muzikos ir

meno mokykloms, kaip meno organizacijoms, siekiant efektyviau iSnaudoti sgsajas tarp kuriamy

verciy ir mokyklos valdymo procesy:

Tyrimo metu iSaiSkéjo, jog bendruomené labiausiai pastebi edukacines,
kultiirines/simbolines, socialines muzikos ir meno mokyklos kuriamas vertes, taciau jos ne
visada yra aiskiai jvardijamos. Rekomenduojama muzikos ir meno mokykloms stiprinti
bendruomenés informavimg apie vykdomas veiklas ir kuriamas vertes, siekiant gerinti
meno organizacijos reikSme¢ bendruomenés atzvilgiu.

Tyrimo rezultatai rodo, jog muzikos ir meno mokykly kuriamos vertés daro jtakg valdymo
sprendimuose, tokiuose kaip planavimas, organizavimas bei veikly nustatyme.
Rekomenduojama muzikos ir meno mokykly vadovams stengtis sistemingai jtraukti
kuriamy ver¢iy analizg¢ i mokyklos valdymo procesus per refleksinius susitikimus su
pedagogais, darbuotojais, bendruomene, partneriais. Taip valdymas biity grindZziamas ne
vien administraciniu, bet ir kuriamos vertés kriterijumi.

Empiriniai duomenys patvirtino reikSmingg savivaldybés vaidmenj muzikos ir meno
mokyklos kuriamy ver€iy atzvilgiu per finansinius, infrastruktiirinius sprendimus, taip pat
veikly prioritizavime bei bendradarbiavime. Rekomenduojama stiprinti muzikos ir meno
mokykly bei savivaldybés dialoga, bendryste, atsizvelgti i vertés kiirimo aspektus kultiiros
ir Svietimo lygmeniu.

Remiantis Kazly Riidos atvejo empiriniais duomenimis, patikslintas muzikos ir meno
mokykly kuriamos vertés bendruomenei ir jy valdymo sasajy teorinis modelis parodé, jog
mokykly kuriamos vertés bendruomenei ir geras rySys su savivaldybe yra glaudziai susije
su valdymo sprendimais. Nors tyrimas atliktas tik vienu atveju (Kazly Rudos),
rekomenduojama patikslinta modelj naudoti kaip pagalbing priemon¢ planuojant ar

sprendziant meno oragnizacijy valdymo sprendimus.
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KUNDROTAS, Mangirdas. (2026) The Value Created by Music and Arts Schools for the
Community as a Factor in Their Management. MA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty,

Vilnius University. 82 p.

SUMMARY

The aim of this master's thesis is to investigate what values music and art schools create
for the community and how they affect school governance, in order to understand what values are
created for the community and how those values influence school governance.

The theoretical part of the thesis analyzes the values created by cultural and art
organizations, their types, examines management aspects, as well as the role of the municipality
in relation to the activities of the music and art school. Based on the analyzed scientific literature,
a theoretical model of the value created by music and art schools for the community and their
management links is formulated. The empirical part of the thesis studies the case of the Kazly
Riida Music and Art School, in which quantitative and qualitative research methods are applied -
an online survey of the community and two semi-structured interviews with the school principal
and a representative of the municipality.

The results of the empirical study revealed that music and art schools create educational,
social, cultural, emotional, and public values for the community, which significantly affect school
management decisions. According to the results of the study, values are often created and
integrated intuitively, but their conscious integration into school management processes can
enhance the significance of the school.

The work contributes to the academic discourse in the field of arts management about the
management of cultural and arts organizations, providing new insights into the significance of the
values created by music and art schools for the community and their impact on shaping school
management decisions.

Keywords: music and art schools, values, community, management, municipality, arts

organizations, arts management.
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1 PRIEDAS

Internetiné apklausa bendruomenei

Muzikos ir meno mokykly kuriama verté vietos bendruomenei

Mieli repsondentai,

Kvieciu Jus sudalyvauti apklausoje, kuri atlickama rengiant magistro baigiamaji darba apie
muzikos ir meno mokykly kuriamg verte bendruomenéms. Tyrimo tikslas — iSsiaisSkinti, kaip
vietos gyventojai vertina kultiirines paslaugas ir veiklas, kurias teikia muzikos ir meno mokykla,
bei kokias §ios veiklos sukuria bendruomenei.

Nebijokite — Jiisy atsakymai yra anonimiski ir bus naudojami tik moksliniais tikslais.
Apklausa truks apie 3-4 minutes.

Jeigu kils klausimy ar neaiSkumy, galite su manimi susisiekti Siuo adresu —
mangirdas.kundrotas@knf.stud.vu.lt

Acit, kad skiriate savo laiko prisidéti prie tyrimo!

I sekcija JZanga

Ar manote, kad kultiiros istaigos (muzikos ir meno mokyklos, kultiiros centras, bibliotekos,
muziejai) turi kurti vert¢ bendruomenei?

e Visiskai sutinku

e Sutinku

e Nei sutinku, nei nesutinku
e Nesutinku

e Visiskai nesutinku

Kaip vertinate kultiiros (muzikos ir meno mokyklos, kultiiros centro, bibliotekos, muzieju)
teikiama svarba Jusy miestui?

e Labai svarbi

e Svarbi

e Nei svarbi, nei nesvarbi
e Nesvarbi

e Labai nesvarbi
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Kaip vertinante savo miesto savivaldybés skiriama finansavima kulturos jstaigoms,
tokioms kaip muzikos ir meno mokykla, kultiairos centras, biblioteka, muziejai)?

e Finansuoja pakankamai
¢ Finansuoja per mazai

¢ Finansuoja per daug

e Nuomonés neturiu

Ar esate aktyvus Jiisy miesto bendruomenés narys? (pazymekite nuo 1 iki 5, kai 1 —ne, 5 —
taip).

12345
Kaip daZnai susiduriate su muzikos ir meno mokyklos veiklomis?

Labai daznai

DazZnai

Nei daznai, nei retai
Retai
Labai retai

Nesusiduriu

Kas Jus sieja su muzikos ir meno mokyklos veiklomis?

Mano vaikas/vaikai lanko muzikos mokykla

Domiuosi kultiiriniais renginiais

Neéra daug veikly Siame mieste, todél domiuosi mokyklos veikla
e JaucCiu nostalgija muzikos ir meno mokykloms

Dirbu muzikos ir meno mokykloje
Kita
Niekas nesieja

II sekcija Kuriamy verciy kontekstas

Sekanciais teiginiai siekiu iSsiaiSkinti, su kokiomis muzikos ir meno mokyklos kuriamomis
vertémis bendruomenei Jiis sutinkate arba nesutinkate. Pateiktoje lenteléje praSome pazyméti
vieng, Jums labiausiai tinkantj atsakyma.

Visiskai Sutinku | Nei sutinku, | Nesutinku
Ar sutinkate, jog... sutinku nei nesutinku

VisiSkai
nesutinku

Vaikai lankantys ar pabaige muzikos ir meno mokykla
patampa kurybiskesni.
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Muzikos ir meno mokykla prisideda prie bendro vaiky
ir suaugusiyjy issilavinimo ir socialinio ugdymo.

Muzikos ir meno mokyklos organizuojami renginiai
sukviecia retai susitinkancius Zzmones.

Lankymasis muzikos ir meno mokyklos renginiuose
skatina didesnj bendruomeniSkumo jausma.

Muzikos ir meno mokyklos pasirodyami miesto
Sventése kelia miesto prestizinj lygmeni.

Muzikos ir meno mokyklos organizuojamas kasmetinis
Kalédinis koncertas yra reikSminga miesto kulttiros
tradicija.

Dalyvaudami muzikos ir meno mokyklos parodose
jauciate pasididziavimg turimais mokyklos talentais.

Muzikos ir meno mokykla iSugdo vaiko emocing
branda.

Muzikos ir meno mokyklos organizuojamas festivalis,
meno parodos, kalédinis koncertas pritraukia j miestg
sveciy i§ svetur.

Renginiai, organizuojami muzikos ir meno mokyklos,
prisideda prie miesto jvaizdZzio ir Zinomumo Kkitose
savivaldybése.

III sekcija Paslaugos ir veiklos kuria vertes

Pries jvertinant muzikos ir meno mokyklos teikiamas paslaugas ir veiklas, kurios kuria vertes,
pateiksiu Jums trumpg aprasa, kg kiekviena verté simbolizuoja, kad biity Jums aiskiau ir
suprantamiau:

Edukaciné verté - padeda jaunimui mokytis, lavinti kiirybinius, meninius, socialinius gebéjimus,
bendradarbiavimg, discipling, saviraiskq, pasitikéjimg savimi. Socialiné verté - gebéjimas
apjungti zmones kuriant bendruomeniskumgq per bendravimg, tarpusavio rysius, dialogus apie
bendras patirtis. Kultariné ir simboliné verté - kultiurinés prasmés, meninés tradicijos ir jy
puoseléjimas, o Sios veiklos sukuria vertingq ir prasmingq poveikj tiems, kurie galbiit net
nesilanko mokyklos veiklose. Emociné verté - jkvépimas, dziaugsmas, pasididziavimas
Jaunaisiais talentais, jy teikiamomis meninémis programomis. Ekonominé verté - teikiama
nauda, kuri prisideda prie miesto patrauklumo, gyvybingumo ir netiesioginés ekonominés
geroves. VieSoji verté - kuriama nauda visai bendruomenei. kultariniy paslaugy prieinamumas,
gyventojy gerove ir miesto gyvenimo kokybe gerinantys renginiai ir veiklos, jaunyjy talenty
pritraukimas.
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Ivertinkite, kokia verte Jums suteikia muzikos ir meno mokyklos teikiama veikla ir
paslauga: Kalédinis koncertas (1 — visiskai nekuria vertés, 5 — kuria labai didele verte).

Vertes:

Edukaciné

Socialiné

Kulttriné/simboliné

Emocine

Ekonoming

Viesoji
Ivertinkite, kokia verte Jums suteikia muzikos ir meno mokyklos teikiama veikla ir
paslauga: Gatvés muzikos dienos minéjimas miesto erdvése (1 — visiskai nekuria vertes, 5 —
kuria labai didele verte).

Vertés:

Edukaciné

Socialiné

Kultiiriné/simboliné

Emociné

Ekonominé

Viesoji
Ivertinkite, kokia verte Jums suteikia muzikos ir meno mokyklos teikiama veikla ir
paslauga: Edukacijos jvairaus amziaus grupéms (Ebru menas; zvakiy dekoravimas dazais;
keramika; atviruky gamyba grafikos technika) (1 — visiSkai nekuria vertés, 5 — kuria labai didelg
verte).

Vertés:

Edukaciné

Socialiné

Kultiiriné/simboliné

Emociné

Ekonoming

Viesoji
Ivertinkite, kokia verte Jums suteikia muzikos ir meno mokyklos teikiama veikla ir
paslauga: Mokiniy ir mokytojy pasirodymai miesto sventése (1 — visiSkai nekuria vertés, 5 —
kuria labai didele verte).

Vertés:

Edukaciné

Socialiné

Kultiiriné/simboliné
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Emociné

Ekonominé

VieSoji

Ivertinkite, kokia verte Jums suteikia muzikos ir meno mokyklos teikiama veikla ir
paslauga: Meno parodos, ekspozicijos (dailés, keramikos) (1 — visiSkai nekuria vertés, 5 —

kuria labai didele verte).

Vertés:

Edukaciné

Socialiné

Kultariné/simboliné

Emociné

Ekonominé

Viesoji

Ivertinkite, kokia verte Jums suteikia muzikos ir meno mokyklos teikiama veikla ir

paslauga: Rugséjo 1 — osios Sventés renginys (1 — visiskai nekuria vertés, 5 — kuria labai didele

verte).

Vertés:

Edukaciné

Socialiné

Kultariné/simboliné

Emociné

Ekonominé

VieSoji

IV sekcija Bendruomenés lukesciai

Jiisy nuomone, kokia muzikos ir meno mokyklos kuriama verté Jums labiausiai

pastebima?

Edukaciné verté
Socialiné verté

Kulturiné/simboliné verté

Emociné verté
Ekonominé

Viesoji verté
Nepastebima nei viena
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Kuri muzikos ir meno mokyklos kuriama verté Jiisy nuomone maZiausiai pastebima?

e Edukaciné verté

e Socialiné verté

e Kultariné/simboliné verté
e Emociné verté

e FEkonominé

e Viesoji verté

e Nepastebima nei viena

Kokia papildoma veikla galéty teikti muzikos ir meno mokykla ateityje, kuri kurty verte
bendruomenei?

e Veiklos su vietos bendruomene (ansambliai, orkestrai, chorai)
e Nasesnis socialiniy tinkly iSnaudojimas
e Meno terapijos specialiyjy poreikiy zmonéms

Kirybines dirbtuvés senjorams
. (jrasyti)

V sekcija Respondento demografija

Jusy lytis
e Vyras
e Moteris
e Kita

Jusy amzZius:

o 18-23
o 24-29
e 30-39
e 40-49
e 50-64

e 60 ir daugiau
Jisy iSsilavinimas:

e Vidurinis
e Profesinis
e Aukstesnysis



e Aukstasis (bakalauras/magistras)
e Doktorantiira/Mokslinis laipsnis

Kokios yra Jusy ménesinés pajamos?

o Iki 800e

e 800-1100
e 1100-1500
e 1500-1900

e 1900 ir daugiau
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2 PRIEDAS

Interviu klausimai su muzikos ir menu mokyklos vadove

Kaip Jus suprantate muzikos ir meno mokyklos valdymag kultiiros ir Svietimo sektoriy
sandiiroje? Kuo $is dvilypumas apsunkina arba praturtina valdymo procesus?

Kaip valdymo funkcijos (planavimas, organizavimas, vadovavimas, kontrolé,
koordinavimas) prisideda prie vertés bendruomenei kiirimo? Kurioje valdymo stadijoje
vertés yra ,,jkomponuojamos* j veikla?

Kaip Jiasy mokykla kuria skirtingas vertes (emocines, socialines, edukacines, kultiirines,
ekonomines)? Ar skirtingoms vertéms kuriami skirtingi valdymo sprendimai?

Kaip vertés (edukacine, kultiiriné, socialiné ir kt.) yra jtraukiamos ] mokyklos planavima
ir kaip jos realiai lemia Jiisy valdymo sprendimus? Ar vertés laikui bégant keiCiasi ir kaip
tai paveikty mokyklos valdyma?

Kaip bendruomenés liikes¢iai ir griztamasis rySys daro jtaka mokyklos valdymui? Ar
keiciate veiklas remdamiesi bendruomenés pateikiamais signalais?

Kaip savivaldybés sprendimai dél finansavimo, planavimo ar priezitiros riboja arba jgalina
Jasy galimybes kurti vert¢ bendruomenei?

. Apklausos rezultatai rodo, kad bendruomen¢ labiausiai pastebi kultiiring/simboling vertg ir
bene maziausiai — ekonoming. Kaip vertinate §j rezultatg? Ar jis atspindi mokyklos realig

veikla, teikiamas paslaugas? Ar Sios iS§vados turi jtakos mokyklos strateginiam planui?
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3 PRIEDAS

Interviu klausimai su savivaldybés atstovu

Kaip savivaldyb¢ vertina muzikos ir meno mokyklos indélj j vietos bendruomeng? Kurias
vertes (edukacine, socialing, kultiiring, simboling, ekonoming) laikote svarbiausiomis?
Kodel?

Kokius tikslus savivaldybé nustato muzikos ir meno mokyklos veiklai? Kokiais kriterijais
vertinate, ar jie yra jgyvendinami?

Kaip savivaldybé nustato/planuoja finansavimg muzikos ir meno mokyklai? Kaip
nusprendziama, kiek iStekliy skirti vertés kiirimo funkcijoms?

Kokiais atvejais skiriamos papildomos 1€Sos? Ar priimdama sprendimg dél papildomo
finansavimo savivaldybé atsizvelgia j bendruomenés liikesCius ir grjztamajj rysj?
Internetinés apklausos duomenys rodo, kad ekonominé verté¢ yra maziausiai matoma
bendruomenei. Ar savivaldybé mato ekonoming mokyklos reik§me, net jei bendruomené
jos nepastebi? Galbiit muzikos ir meno mokykla negali sukurti Sios vertes?

Jeigu mokykla daugiausiai sukuria kultiirinés vertés, taciau kitamet nori pagerinti socialing
verte, ar tai turéty jtakos savivaldybei skiriant finansavima ir planuojant jy valdyma?
Kiek realu, jog savivaldybé skirty papildomy lésy, infrastruktiros, zmogiskyjy istekliy,
jeigu muzikos ir meno mokykla noréty vykdyti papildoma veikla, kuri kurty dar neregéta

verte, pavyzdziui, meno terapijas specialiyjy poreikiy zmonéms?
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4 PRIEDAS

Klausimynas su muzikos ir meno mokyklos vadove

Klausimas

Klausimo tikslas

Teorinis pagrindimas

1. Kaip Jius suprantate

muzikos ir meno
mokyklos valdyma
kultiiros ir Svietimo
sektoriy sandaroje?
Kuo Sis dvilypumas
apsunkina arba
praturtina valdymo
procesus?

Suprasti, kaip muzikos ir meny
mokyklos  vadové  suvokia
organizacijos veikima ir jos
valdymg kultliros ir Svietimo
sandiroje.

Klausimas grindziamas teorinéje
dalyje aptariama prielaida, jog
muzikos ir meno mokyklos
veikia dviejy skirtingy sektoriy,
Svietimo ir kultiros, sandiroje,

TV -

Kaip valdymo funkcijos
(planavimas,
organizavimas,
vadovavimas, kontrolé,
koordinavimas)
prisideda prie vertés
bendruomenei kiirimo?
Kurioje valdymo
stadijoje vertés yra
sikomponuojamos* j
veikla?

ISsiaiskinti, kaip  klasikinés
valdymo funkcijos taikomos
kuriant vertes bei kuriame

veiksme jos yra jtraukiamos.

Klausimas remiasi teorinéje
dalyje aptarta valdymo funkcijy
samprata bei jy reikSme jstaigy
valdyme, rezultate, o taip pat
prielaida, jog vertés
bendruomenei formuoja valdymo
procesus.

Kaip Jasy mokykla
kuria skirtingas vertes

Identifikuoti,  kokios  vertés
sukuriamos mokyklos veikloje ir

Klausimas pagrjstas skirtingais
vertés tipais aptartais teorinéje

(emocines, socialines, ar valdymo sprendimai yra | dalyje, pabréziant kuriamag
edukacines, kulttirines, | skirtingi kuriamoms vertéms. materialig ir nematerialig verte.
ekonomines)? Ar

skirtingoms vertéms

Kkuriami skirtingi

valdymo sprendimai?

Kaip vertés (edukaciné, | Atskleisti, ar  vertés  yra | Klausimas grindziamas teorinéje
kultuiriné, socialiné ir integruojamos 1 mokyklos | dalyje aptarta nuostata, jog vertés

kt.) yra itraukiamos j
mokyklos planavimg ir
kaip jos realiai lemia
Jusy valdymo
sprendimus? Ar vertés
laikui bégant keiciasi ir

procesus apgalvotai ir kaip jos i
praktinés pusés veikia valdymo
sprendimus.

turéty buti integruotos | meno
jstaigos planavimg ir valdyma.
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kaip tai paveikty
mokyklos valdyma?

Kaip bendruomenés
liikesdiai ir griZtamasis
rySys daro jtaka
mokyklos valdymui? Ar
keiciate veiklas
remdamiesi
bendruomenés
pateikiamais signalais?

Nustatyti, kaip bedruomenés
lukesciai ir grjztamasis rySys yra
itraukiami ] mokyklos valdymo
procesus.

Klausimas  remiasi  aptartu
griztamuoju rysSiu, pabréziant
bendruomenés reikSme¢ kultiiros
ir Svietimo sektoriy valdyme.

Kaip savivaldybés
sprendimai dél
finansavimo, planavimo
ar prieziiiros riboja
arba jgalina Jusuy
galimybes kurti verte
bendruomenei?

Atskleisti savivaldybés pozicija
jtakojant mokyklos valdymg ir
vertés kiirima.

Klausimas grindziamas teorinéje
dalyje aptartu  savivaldybés
vaidmeniu kultliros ir Svietimo
istaigose.

. Apklausos rezultatai

rodo, kad bendruomené
labiausiai pastebi
Kultairing/simbolin¢
verte ir bene maziausiai
— ekonomine. Kaip
vertinate §j rezultatg?
Ar jis atspindi
mokyklos realia veikla,
teikiamas paslaugas?
Ar Sios iSvados turi
jtakos mokyklos
strateginiam planui?

Susieti  kiekybinio  tyrimo
rezultatus su mokyklos vadovés
poziliriu bei iSsiaiSkinti, ar
bendruomenés verciy suvokimas
sutampa su mokyklos veiklos
tikslais.

Klausimas remiasi teorinéje
dalyje aptartomis vertémis bei
prielaida, kad bendruomenés
suvokimas apie vertes gali daryti
jtaka mokyklos strateginiams
sprendimames.
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5 PRIEDAS

Klausimynas su savivaldybés atstovu

Klausimas

Klausimo tikslas

Teorinis pagrindimas

1. Kaip savivaldybé

vertina muzikos ir
meno mokyklos indélj
j vietos
bendruomeneg?
Kurias vertes
(edukacing, socialing,
kultuaring, simboline,
ekonoming) laikote
svarbiausiomis?
Kodél?

Atskleisti savivaldybés
suvokimg muzikos ir meno
mokyklos kuriamoms
vertéms.

Klausimas pagrijstas
daugialypémis vieSosiomis
vertémis, kuros yra aprasytos
teorinéje dalyje.

Kokius tikslus
savivaldybé nustato
muzikos ir meno
mokyklos veiklai?
Kokiais kriterijais
vertinate, ar jie yra
jgyvendinami?

ISsiaiskinti savivaldybés
vaidmenj nustatant
strateginius tikslus bei jy
vertinima.

Viesojo sektoriaus
organizacijy valdymas
grindZiamas tiksly
formulavimu, veiklos
stebésena bei vertinimo
kriterijais.

Kaip savivaldybé
nustato/planuoja
finansavimg muzikos
ir meno mokyklai?
Kaip nusprendZiama,
kiek iStekliy skirti
vertés kiirimo
funkcijoms?

Atskleisti finansavimo
planavimo procesus bie
iStekliy paskirstyma.

Finansiniai, materialieji,
zmogiskieji iStekliai yra
esminé salyga vertés kiirime
vieSajame sektoriuje.
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Kokiais atvejais
skiriamos papildomos
1éSos? Ar priimdama
sprendima dél
papildomo
finansavimo
savivaldybé
atsizvelgia j
bendruomenés
liikescius ir
griztamajj rysij?

ISanalizuoti papildomo
finansavimo galimybes bei ar
tai lemia grjZtamasis rySys.

Toerijoje pabréziama
griztamojo rysio ir
suinteresuotyjy Saliy reikSmeé
kuriant vertes.

Internetinés
apklausos duomenys
rodo, kad ekonominé
verté yra maZiausiai
matoma
bendruomenei. Ar
savivaldybé mato
ekonomin¢ mokyklos
reikSme, net jei
bendruomené jos
nepastebi? Galbut
muzikos ir meno
mokykla negali
sukurti Sios vertés?

ISsiaiskinti, koks yra
savivaldybés poziiiris ]
netiesioging ekonoming verte
bei jos matomumo problema.

Kulttros organizacijy
ekonominé verté daznai yra
netiesioging, sunkiai
pamatuojama.

Jeigu mokykla
daugiausiai sukuria
kultiirinés vertés,
taciau kitamet nori
pagerinti socialing
verte, ar tai turéty
jtakos savivaldybei
skiriant finansavima
ir planuojant jy

Suzinoti, ar skirtingos vertés
gali lemti valdymo ir
finansavimo sprendimus.

Teorijoje grindziama, kad
valdymo sprendimams
kuriamos vertés gali turéti
tam tikros jtakos.

valdymag?

Kiek realu, jog ISsiaiSkinti savivaldybés Inovacijos ir naujos vertés yra
savivaldybé skirty poziiir] | naujas veiklas, siejamos su viesosios vertés
papildomy lésy, vertes. didinimu, projektiniu
infrastruktiros, finansavimu bei

ZzmogisSkyjy iStekliy,
jeigu muzikos ir
meno mokykla noréty
vykdyti papildoma

bendruomenés poreikiy
jvertinimu.
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veikla, kuri kurty dar
neregéta verte,
pavyzdziui, meno
terapijas specialiyju
poreikiy Zmonéms?
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6 PRIEDAS

1 Transkripcija: interviu su muzikos ir meno mokyklos vadove

1. Kaip Jus suprantate muzikos ir meno mokyklos valdyma kultiiros ir Svietimo sektoriy

sandiiroje? Kuo Sis dvilypumas apsunkina arba praturtina valdymo procesus?

Suprantu ir vertinu dviprasmiskai, nes mes esame ir §vietimo jstaiga, ir tuo paciu kulttros zidinys.
IS vienos pusés mes turime didel¢ komanda mokytojy, kurie priklauso Svietimo sektoriui, bet tuo
paciu tie patys mokytojai yra menininkai ir muzikantai. Jeigu zilirétume i§ Svietimo puseés, tai
mokyklos valdymas yra gana grieztas. Yra jvairiis planai, daug biurokratijos, kurie apsunkina
mokytojo darbg, bet visa tai yra pagal teisés aktus ir kitus reglamentuojancius veikla dokumentus.
Na, o muzikantai yra paprastai laisvomaniai zmoneés, jie meégsta kiiryba, jie priprate laisviau
reguliuoti savo darbo laika ir mes turim daznai prisitaikyti prie koncertuojanciy arba kurianciy
menininky. Todél tas darbas yra gana apsunkintas, nes i§ vienos pusés mes turim ir ugdyti, ir biiti
mokytojais, bet kaip vadovas arba administracijos darbuotojai turi biit palankds ir atkreipt démesj,
ypatingai j savo darbuotojy menines ir kiirybines veiklas.
O dvilypumga galima vertint ir i$ pozityviy, ir negatyviy pusiy. Tai pozityvios pusés yra tokios, kad
1S tiesy mes turime galimybe ugdyti labai kiirybiSkus Zmones, ugdyti kiirybiSkus vaikus, apimant
tam tikras disciplinas, bet tuo paciu turime daug ir improvizacijos, ir tos kiirybinés laisvés ugdymo
procese. Tikrai neturime tokiy griezty reikalavimy kaip vidurinés jstaigos ir panasiai. Turim daug
laisvés ir pasirinkimo, kg mes norime perteikti savo mokiniams. Taip pat dar vienas i§ pozityviy
elementy, kad mes esam patraukliis mokiniams ir apskritai visai bendruomenei dél turimos laisvés
ir daugiau galimybiy. Turime galimybe gauti skirtingiems finansavimo Saltiniams, kas lieCia
neformalyjj ugdyma arba formalyjj ugdyma papildancio $vietimo. Sitoje srityje yra pakankamai
daug galimybiy rasyti ir kurti projektus. Na, o i§ negatyviy pusiy turbiit paminéti reikéty tai, kad
visgi Svietimo skyriuje yra pakankamai grieztas darbo reguliavimas, o mes turime komandoje
menininkus, zmones, kuriy darbg reikia sukontroliuoti remiantis tam tikrais dokumentais, tvarkos
aprasais, ugdymo planais ir planais. Tai Sitas dalykas yra apsunkinantis visg veiklg.
2. Kaip valdymo funkcijos (planavimas, organizavimas, vadovavimas, kontrolé,
koordinavimas) prisideda prie vertés bendruomenei kiarimo? Kurioje valdymo

stadijoje vertés yra ,,jkomponuojamos* j veikla?
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Mes kaip Svietimo, neformalaus Svietimo ugdymo jstaiga, organizuojame tikrai daug jvairiy, atviry
renginiy visuomenei ir bendruomenei. Tokios valdymo funkcijos kaip, pavyzdziui, planavimas ir
organizavimas labai stipriai prisideda prie vertés bendruomenei kiirimo, nes planuojant ir
organizuojant visus renginius, mes pirmiausia atsizvelgiam, ar tie renginiai bus patraukliis miisy
savivaldybés bendruomenei. Ir tuo paciu mes stengiamés ] organizacinius jvairiausius procesus
jtraukti kuo daugiau skirtingy Zmoniy, kurie néra tik i§ misy jstaigos bendruomenés.
Bendradarbiaujame su kitomis jstaigomis, tokiomis kaip kultiiros centru, su biblioteka, muziejumi,
su zmonémis, kurie néra niekaip susije su miisy istaiga. AS kaip vadovas visada stengiuosi visuose
renginiuose apimti kuo daugiau skirtingy zmoniy, kad turéty naudos miisy miestelio bendruomene,

jstaigos bendruomené, o tuo paciu bty jtraukti ir kiti pasaliniai asmenys.

AS visada pradedu apie vertes galvoti jau organizuodama renginj. Kiekvieng renginj, kuris bus
vieSas renginys, stengiuosi pagalvoti, kokig tai verte sukurs bendruomenei. Tai manau vertés

jsiterpia tarp planavimo ir organizavimo.

3. Kaip Jusy mokykla kuria skirtingas vertes (emocines, socialines, edukacines,
kultiirines, ekonomines)? Ar skirtingoms vertéms Kkuriami skirtingi valdymo

sprendimai?

Emocing verte misy mokykla kuria per didziuosius savo renginius. Pavyzdziui kalédinis renginys
arba iSleistuviy renginys, kada vaikai ne tik yra pakvie€iami pasirodyti scenoje, taciau, renginio
metu arba po renginiy dazniausiai yra kazkokios pramogos sukuriamos vaikams, kaip dovana,
atpildas uz jy pasirodyma ir visas kancias ir patirtg stresa. Taip pat daug démesio skiriame ir
tévams, nes tévai turi galimybe pasidziaugti savo laimingais vaikais, ko pasekoje irgi yra tam tikra
emociné verté artimiesiems.

Socialines vertes kuriame bendradarbiaudami su tokiomis jstaigomis kaip, seneliy namai, kuriuose
organizuojame savo koncertus, kuriuose pasirodo ir mokytojai su savo mokiniais, ir tik mokiniai.
Misy renginiai biina didelio masto, nes pas mus mokykloje mokosi tikrai daug vaiky, tai |
renginius jie ateina kartu su savo artimaisiais Seimos nariais, kurie, tarkime, niekaip néra susij¢ su
menais ar muzika, apart to, kad jy vaikai ¢ia mokosi. Jie irgi turi galimybe dalyvauti jvairiose
edukacinése veiklose — zaisliuky gamyba, kalédinio asortimento gamyba, bendry paveiksly

kiirimas, bendry kazkokiy pasirodymy kiirimas — taip mes kuriame socialing verte.
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Bendradarbiaudami su visuomenés sveikatos biuru, su kultiros centru, su vieSgja biblioteka. su
Suny prieglauda, mes darome renginius, skirtus aukojimui. Kaip vienas i$ pavyzdziy galéty biiti
mokykloje organizuojamas renginys ir akcija pyragy dienos. Per $ita renginj surinktos léSos
prisideda prietokiy kritiniy jstaigy ir Zmoniy, kuriems biitent reikia tos finansinés pagalbos.
Edukacines vertes kuriame suteikdami galimybe miisy renginiuose dalyvauti paSaliniams ir
pravesdami jiems skirtingas edukacijas. Taip pat bendradarbiaujame su Kazly Rudos Saulés
mokykla, kurioje mokosi vaikai su specialiaisiais poreikiais. Tai jie taip pat turi galimybe ugdytis
ir pazinti meno pasaulj visai kitokiais biidais, negu ta daro jprastai.

Na ir aisku kultiirinés vertés apima visa tai, kg iSvardinau anksc¢iau — koncertai, parodos, iSvykos,
edukacinés iSvykos. Daznai organizuojame iSvykas ir j kitus miestus, ] parodas bei | Sitas iSvykas
gali vaZiuoti ne tik miisy mokyklos mokiniai, bet kartu ir seneliai arba giminaiciai, kurie labai nori
kartu vykti. Tai tikrai stengiameés sudaryti kuo daugiau galimybiy misy vietos bendruomenei.

O grijztant prie klausimo apie skirtingg ver¢iy valdyma, tai is tiesy organizuodama kazkokj renginj,
a$ kaip vadové tikrai negalvoju apie valdymo sprendimus. Paprastai galvoju, kokia verté bus
bendruomenei, o ne tai, kaip as tg suvaldysiu. Tai tiesiog valdymo sprendimai i§ principo yra mano

intuicija.

4. Kaip vertés (edukaciné, kultariné, socialiné ir kt.) yra jtraukiamos i mokyklos
planavima ir kaip jos realiai lemia Jusy valdymo sprendimus? Ar vertés laikui bégant

keiciasi ir kaip tai paveikty mokyklos valdyma?

Kas penkis metus mokykloje yra rengiamas mokyklos strateginis planas, kuriuo remiantis
sudarin¢jami ir metiniai veiklos planai, veiklos programos. Mety gale yra pateikiamos veiklos
ataskaitos, ka nuveikéme per tg laikotarp. Kiekvieng ataskaita arba plang rengiant visada
galvojame apie numatytas edukacines, kulttirines, socialines vertes, ir visada jtraukiame tai j
planavimg. Sie veiksmai yra irgi lygiai tokie mety pradzioje, kuomet nusimatome, kokie renginiai
bus organizuojami. Strateginiame plane taip pat numatyta miisy tam tikros misijos ir vizijos. O
laikui bégant jos keiCiasi, nes keiciasi ir kartos, ir mokiniy poreikiai. Galbiit kazkada buvo
neaktualus, pavyzdziui, jtraukusis ugdymas. Siai dienai tai yra pagrindiné miisy ugdymo jstaigy
tema ir mes privalome | tai atsizvelgti ir ruosti mokytojus keliant jy kompetencijas Siuo klausimu.

Biitent lygiai taip pat finansiniai klausimai yra aktualiis. Zmonés kasmet gali leisti vis daugiau
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savo vaikams, suteikti daugiau galimybiy. Tai prisideda, i$ tiesy, ir prie tam tikros infliacijos, ko
gero, ir tuo paciu suteikia daugiau galimybiy mums, kaip jstaigai augti, tobuléti, gerinti savo
edukacines aplinkas. Taip pat kazkada senesniais laikais buvo svarbiausia, kad mokytojas bty
labai kompetentingas, baiges auk$tuosius mokslus ir panagiai. Siai dienai turim prisitaikyt prie
situacijos, ir mes, kaip jstaigos vadovai, ypa¢ muzikos arba meno mokykly jstaigy vadovai, turim
atsizvelgti j tai, kad tikriausiai regioniniuose miestuose, miesteliuose mes neprisikviesime dirbti
puikiy, talentingy, gabiy muzikanty, kurie groja simfoniniuose orkestruose ir panasiai. Todél turim
susitaikyti, kad pas mus mokytojais dirba studentai, arba jog labiau atkreipiame démes;j ne tik |
mokytojo gebé&jimus, bet apskritai ] asmenybe, kadangi keiCiantis vaiky kartoms mums svarbu,
kad vaikai su savo mokytojais uzmegsty rysj, o ne tik likty mokytojo ir mokinio santykyje. Ir dar
vienas pastebé&jimas, jog kazkada mokyklos aplinka, jvaizdis, patalpy iSvaizda nebuvo tokia svarbi,
kaip $iandien. Siandien mokiniai ir tévai renkasi veiklas, kuriose malonu biti ne tik psichologiskai,
bet ir fiziSkai. Svarbu yra edukacinés aplinkos kiirybinés erdvés, instrumenty kokybé. Visi
rinkdamiesi savo vaikams uzimtumg tikrai ] tai atsizvelgia, o visa tai lemia, kiek ir kokias vertes

miisy mokykla sukuria.

5. Kaip bendruomenés liikesciai ir griZtamasis rySys daro jtaka mokyklos valdymui? Ar

keiciate veiklas remdamiesi bendruomenés pateikiamais signalais?

Mums labai svarbu bendruomenés griztamasis rysys, bet liikes¢iy daznai nezinome. Dazniausiai
iki misy ateina informacija jau po tam tikry jvykiy. Grjztamasis rySys yra labai svarbus augimui
ir tobuléjimui, nes konstruktyvi kritika padeda mums jsivertinti tam tikras savo spragas, kita karta
Jju iSvengiant. Pozityvils ZodZiai, Zinoma, visada stimuliuoja ir skatina augti toliau, daryti ir siekti
vis geresniy rezultaty. Jeigu sulaukiame kritikos, tikrai visada j jg atsizvelgiame, ypatingai jeigu ji
yra pagrista ir stengiameés savo klaidy nebekartoti kitais kartais. O kai sulaukiame pozityviy

dalyky, tai irgi stengiamés nebebiiti tokie pat, o vis kg nors naujai nustebinti.

6. Kaip savivaldybés sprendimai dél finansavimo, planavimo ar priezZiiiros riboja arba

igalina Jusy galimybes kurti verte bendruomenei?

Mes esame finansiskai priklausomi nuo savivaldybés ir miisy visos finansinés jplaukos i§ esmés
yra priklausancios nuo biudzety. Tai jeigu mes nusimatome, tarkime, biudzete vienokig suma, ir
aisku tikrai atsitinka taip, kad néra tokiy galimybiy, tai biina nubraukiami tam tikri biudzetai, kurie

vercia keisti turimus planus. Nors pas mus mokiniai ir moka mokymosi mokestj uz ugdyma, taciau
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tos léSos yra visiskai simboliskos ir jomis pavyksta pasidengti tik komunalines iSlaidas uz
mokyklos pastaty iSlaikyma. Savivaldybés sprendimai yra mums labai svarbis, ir galime tik
dziaugtis, kad savivaldybé tikrai palaiko miisy jstaiga, suteikia finansavima, tikrai stengiasi kuo
maziau nubraukti biudZeto. Net ir mety eigoje, kai turime kazkokia id¢ja ar projekta, vizija, kaip
turéty buti jgyvendinti kazkokie renginiai ar aplinkos pertvarkos ir to nebuvome, dél savo klaidy,
nusimate mety pradzioje renkiant biudzeto projekta, savivaldybé visada palanki misy pusei. Bent
jau Sie metai parode, kad tikrai finansavo mus papildomai net kelis kartus. Tai esam dékingi ir ir

dziaugiameés pozityviais santykiais.

7. Apklausos rezultatai rodo, kad bendruomené labiausiai pastebi kultiirin¢/simboline
verte ir bene maziausiai — ekonomine¢. Kaip vertinate §j rezultata? Ar jis atspindi
mokyklos realig veikla, teikiamas paslaugas? Ar Sios iSvados turi jtakos mokyklos

strateginiam planui?

I§ tiesy ekonominé verté gal ir maZiausiai pastebima ir a$ su tuo sutinku, bet maziausiai pastebima
tuomet, kada stipriai nejsigilinama j visg veiklg ir situacijg. Muzikos meno mokykla, kaip ugdymo
jstaiga, tikrai prisidedame prie ekonominés vertés kurdami gal ne tiesioginj ekonominj pakilimag
ar pana$iai, taciau pritraukiant Zzmoniy net i$ kity miesty mokytis musy mokykloje. Pavyzdziui,
Siuo metu net keli vaikai vazinéja i§ Vilkaviskio, turime atvaziuojanciy ir i§ Marijampolés, vien
dél to, kad pas mus mokytis tiems mokiniams patinka. Akivaizdu, kad rado kazkokj rysj su
mokytojais, gal mokiniy t€évams patinka miisy vizija ir misija, sukuriam gerg santykj su ty mokiniy
tévais. Kas ten zino, dél kokiy priezasciy iS tiesy jie renkasi miisy istaigg. Atvaziuojantys zmongs,
kuria ekonoming vertg, bet ir mes miesto jvaizdzio stiprinimui daug pridedame. Musy mokiniai
vaziuoja ] jvairius konkursus ne tik respublikiniu, regioniniu mastu, bet ir tarptautiniu, o ten dar ir
laimi prizines auks$c¢iausias vietas, garsina ne tik mokyklos, bet ir savivaldybés varda. Tai Sita
prasme tikrai ekonominé verté, man atrodo, yra labai stipri. Tiesiog gal kai pasiziiiri i§ tos
primityviosios pusés, atrodo, kad ekonomika yra tik pinigy kazkoks leidimas arba augimas, bet
taip néra. Tam tikra prasme mes pritraukiame zmones | Kazly Riida ne tik dél to, kad pas mus
mokytysi, bet apskritai — j miisy renginius atvaziuoja zmonés i§ skirtingy krasty, i§ skirtingy
priemiesCiy, ne tik savivaldybés kaimy ir ir kaimeliy, bet ir 1§ Kauno rajono daznai turime sveciy.
Tai tuo paciu jie tikriausiai aplanko ir kitas jstaigas atvykdami sveciuotis | Kazy Riida, eina

papietauti, prisideda prie kity smulkiy versly plétros, kazkas keliasi nuotraukas j socialinius

102



tinklus, tuomet Zmonés taip vis labiau pazjsta miisy savivaldybe, misy Kazly Ridg. Tad tokia ta

pagrindiné Kazly Rados Rimvydo Zigai¢io muzikos ir meny mokyklos kuriama ekonominé verté.
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7 PRIEDAS

2 Transkripcija: interviu su savivaldybés atstovu

1. Kaip savivaldybé vertina muzikos ir meno mokyklos indélj i vietos bendruomene?
Kurias vertes (edukacing, socialing, kultiiring, simboling, ekonoming¢) laikote

svarbiausiomis? Kodél?

Muzikos ir meny mokyklos indélis j vietos bendruomeng tai pirmiausia yra kultiriné verte,
socialiné verté ir edukaciné verté - tai baty svarbiausios vertés mano nuomone. Sios vertés yra
svarbiausios, tod¢l, kad socialiné verté iSrySkéja per vaiky uzimtuma, kuris vaikams biina gana
geras, o ir ziniy vaikai gauna daugiau meny mokykloj negu namuose kazkur tai socialiniuose
tinkluose. Kultiiriné verté atsispindi tuomet, kai vaikai dalyvauja, susipazjsta bei atranda per
kulttirinius renginius ir draugy, ir savo iSraiskas, patampa drasesni bei suzino daugiau kas liecia
kultiirg. Edukaciné verté — taip per edukacijg vaikai patiria emocijg, bendradarbiavima, draugyste,
vienas kity pagarbg ir kt.taip manau. Tad savivaldybé mokyklos indé¢lj vertina labai gerai, mokykla

daro labai daug ir tai daro labai labai gerai.

2. Kokius tikslus savivaldybé nustato muzikos ir meno mokyklos veiklai? Kokiais

kriterijais vertinate, ar jie yra jgyvendinami?

AS manau, kad muzikos ir meny mokykla bendradarbiaudama kartu su savivaldybe kelia tikslus,
bet $j mokykla yra daugiau savarankiSkai mastanti organizacija. Jie geba patys save parodyti ir
patys jrodyti mums, savivaldybei, keldami tuos tikslus, kad tai reikia miestui, kad tai reikia
mokyklai, kad tai reikia bendruomenei. Yra tikslas i§ savivaldybés toks, kad §i mokykla augty i
didesnes ir platesnes galimybes, kad vaikai Cia ne tik gauty pradinj ir pagrindinj muzikos ir meno
iSsilavinima, bet kad galéty kilti dar auk$¢iau — konservatorijos, akademijos, o Sioms aplinkybéms

pasiekti reikalingos ir tam tikros salygos (mokytojy kompetencijos, instrumentai ir kt.).

Kriterijai yra gana paprasti, mes stebime, zitrime, vertiname mokyklos veiklas, ar jos yra
prieinamos, pasiekiamos bendruomenei. Pavyzdziui, neseniai buvo projektas, kuriame reikéjo
puosti miesta savo paciy meno darbais. Tai savivaldybé stebi, domisi, kaip vyksta

bendradarbiavimas ir jsipareigojimai. Jeigu muzikos ir meno mokyklai reikia vieno kito dalyko,
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mes duodame, jeigu savivaldybei reikia paglabos i§ mokyklos — ji ja suteikia mums. Tai manau

pagrindinis kriterijus biity bendradarbiavimas.

3. Kaip savivaldybé nustato/planuoja finansavimga muzikos ir meno mokyklai? Kaip

nusprendZiama, kiek iStekliy skirti vertés kiirimo funkcijoms?

Pirmiausia tai kiekvienais metais iki Naujy mety, meny mokykla pristato numatomg biudzeta
kitiems metams. Biudzetg jie numato patys, jie gali déti viska, kg jie svajoja, ka jie nori, kg jie
mato, ka reikia keisti, kg pirkti — viskas yra muzikos ir meno mokyklos rankose. Tuomet
savivaldybés taryba apsvarsto turimas galimybes ir turimg biudzeta, savivaldybé néra ,,guminé*,
negalinti visko finansuoti. Tai suprantat, mokykla iSdésto visus prioritetus ir galbiit savivaldybeé
tais metais duoda tiktai tg, kg tuo metu apsiprendzia. Bet noriu paminéti, jog savivaldybé visada
pasitaria su pacia mokykla, su direktore, tuomet nusprendzia, kas jiem yra didZiausias prioritetas

ir gauna finansavima.

4. Kokiais atvejais skiriamos papildomos léSos? Ar priimdama sprendimg dél
papildomo finansavimo savivaldybé atsiZzvelgia j§ bendruomenés likesCius ir

griZztamajj rysj?

Tikrai taip. Savivaldybé kiekvienais metais skelbia vasaros stovyklas vaikams. Savivaldybé taip
pat finansuoja, apdovanoja gabius vaikus. Yra kultiiros finansavimas visokiems renginiams, kur
muzikos ir meno mokykla turi galimybe raSyti projektus ir gauti finansavimag iSvykimui,
pasiruoSimui, dalyvavimui kazkokiam tai koncerte, renginyje, ar kokiam nors festivalyje,
konkurse. Jeigu paimtume aukstesnio lygio konkursg, tai muzikos ir meno mokykla raso projekta,
uzpildo programg, kurioje pateikia vaiky laiméjimus, dalyvavimus per pastaruosius metus ir
savivaldybé visada skiria papildomg finansavimg minétoms islaidoms. Bent jau mokiniui tai
visada, arba retai kada skiria dalinj finansavimg. O ir kad vaikai grei¢iau tobuléty, savivaldybé
atsizvelgia j bendruomenés grjztamajj rysj per koncerty, parody, edukacijy lankyma, gabiy vaiky
jvertinimg gyvai bei socialinéje aplinkoje. Tad kaip tipinis pavyzdys, kuris daznai kyla, tai apie
instrumenty trikuma ar keitimg geresniais. Savivaldybé visada suteikia galimybe tobuléti tiek
mokyklai, tiek jos mokiniams. Jei vaikai laimi prizines vietas, vis pasiekia geresnius rezultatus,
tada yra poreikis jiems tobuléti. Tuomet muzikos ir meno mokykla raso sagmatg, paraso, kokio ar
kokiy instrumenty reikia, kiek jy reikia, kiek vaiky siekty noru tobuléti, o savivaldybé atsizvelgus
1 poreikius suteikia galimybes pagal esamas situacijas. Miisy meras visada suteikia Sitg galimybe.
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5. Internetinés apklausos duomenys rodo, kad ekonominé verté yra maziausiai matoma
bendruomenei. Ar savivaldybé mato ekonomine mokyklos reikSme, net jei
bendruomené jos nepastebi? Galbuit muzikos ir meno mokykla negali sukurti Sios

vertés?

Negaliu sutikti, jog muzikos ir meno mokykla visiskai nekuria ekonominés vertés. Kad ir paémus
meno paroda, kurig sukiiré miisy mokyklos vaikai. Zmonés atvaZziuoja paziirét pakabintus meno
piesinius, 1§ kity miesty atvyksta muzikos ir meno mokyklos, kurios bendradarbiauja su miisy
pavalgyti, kazka aplanko miestelyje, nusiperka kokj suvenyra ar panasiai. Tarkime, kad ir vietinis
bendradarbiavimas su kokiu nors sporto centru, kur vyksta koks nors sportininky renginys,
apdovanojimai. Kad pagyvinti renginj, sporto centras turéty samdytis, mokéti pinigus kitiems
atlik¢jams, taCiau dazniausiai renginiuose koncertuoja vietiné muzikos ir meno mokykla. Tai
gaunasi apibusis indélis, sporto mokykla sutaupo, sportininkai susipazjsta su meno kiriniais,
klausosi muzikos, o tuo tarpu menings srities mokiniai pamato sporto pasiekimus, jvertinimus.

Manau ¢ia yra labai didelé vertybé musy krastui.

6. Jeigu mokykla daugiausiai sukuria Kultiirinés vertés, tac¢iau kitamet nori pagerinti
socialing verte, ar tai turéty jtakos savivaldybei skiriant finansavima ir planuojant jy

valdymag?

Kadangi miisy miesto muzikos ir meno mokykla yra labai savarankiska, per daug savivaldybé
nelemia jos valdymo veiksniy. Mokyklos bendruomenés atstovai turi idéjas, jie jas generuoja, ir
néra taip, kad jie vien tik reikalauja i$ savivaldybés, bet jie tiesiog jrodo viska savo darbais, savo
pasiekimais ir galimybémis, kad jiems reikia rémimo. Kad ir pritraukti mokytojus, yra duoti
pinigai vazinéjimui dengti kuro iSlaidas, apmokami komptencijy jgtidziy lavinimo kursai. Tad
nemanau, kad biity problema savivaldybei skirti papildoma finansavima socialinei vertei gerinti.
Aisku, 1§ niekur nieko pinigai neduodami tikrai, bet kaip jau min¢jau, mokykla yra Zingeidi

organizacija, tad numatyti planai visuomet virsija likescius.

7. Kiek realu, jog savivaldybé skirty papildomy 1éSy, infrastruktiros, Zmogiskuju
iStekliy, jeigu muzikos ir meno mokykla noréty vykdyti papildoma veikla, kuri kurty

dar neregéta verte, pavyzdZiui, meno terapijas specialiyju poreikiy Zmonéms?
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Viskas visuomet yra realu ir pasiekiama, jeigu einama tikslingai ir protingai. Mano manymu, taip
tikrai skirty ty papildomy lésy, bet kaip minéjau pacioje pradzioje, savivaldybé néra tas maisas,
kuriame yra daug pinigy, nors mes visi kazkaip prie to lyg pripratg. Galima biity pasidairyti j tam
tikrus projektus, kadangi ten yra duodama pinigy labai daug. Jeigu mokykla, tarkime, sugebéty
pasiruosti projektui, savivaldybé 100 procenty prisidéty ir palaikyty Sig iniciatyva. AiSku, kaip ir
minéjau viskas turi biiti apgalvota, pasverta, tad pirmiausia reikéty issiaiskinti gal per kokia
apklausa, ar tai biity reikalinga miisy gyventojams, kiek buty norin¢iy, kokia nauda biity, o tada
spresti klausimus dél finansavimo galimybés. Bet misy savivaldybé visas naujove priima,

nemanau, kad atsirasty Siuo klausimy kazkokia tai iSimtis.
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