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TVADAS

Darbo aktualumas. Pastaraisiais metais Lietuvoje sukuriama vis daugiau filmy — tiek
nacionaliniy, tiek bendry koprodukcijy su kitomis Salimis. Lietuvos kino centras, siekdamas
skatinti kino industrijos plétra, finansuoja projektus kiekybiskai, taciau kiekvienam jy skiria tik
dalj prasomo biudzZeto. Dél to kyla klausimas, ar tokia finansavimo politika leidzia uztikrinti
pakankama filmy kokybe, ar vis délto bity tikslingiau remti maziau projekty, bet skirti jiems
didesnj finansavima, suteikiant galimybe sukurti konkurencingesnj produkta. Si situacija
nattiraliai kelia platesnj klausimg — kaip uztikrinti, kad Lietuvos kino produkcija biity ne tik
sukurta, bet ir sekmingai pasiekty tarptautines auditorijas.

Sio darbo aktualuma lemia tai, kad kinas Siandien suvokiamas ne tik kaip meno forma,
bet ir kaip reikSminga kiirybiniy ir kultiriniy industrijy (KKI) dalis, turinti tiek kulttrinj, tiek
ekonominj poveikj visuomenei. Skirtingai nei kai kurios kitos meno sritys, kinas yra masinio
vartojimo kultiros produktas — jis nereikalauja specialiojo pasiruoSimo ar auksto kultiirinio
kapitalo, todél yra lengvai prieinamas jvairioms auditorijoms ir gali pasiekti itin placia
visuomengs dalj. Tai suteikia kinui menama ,,ploti“ — galimybe formuoti ne tik meninj diskursa,
bet ir visuomenés vertybines bei kultiirines nuostatas.

Kino produktai atlieka svarbig funkcija formuojant Salies jvaizdj, stiprinant kultliring
diplomatija, kuriant darbo vietas ir pritraukiant investicijas. Net ir riboto matomumo ar
siauresnei auditorijai skirti filmai yra svarbiis, nes jie prisideda palaikant kultiiring jvairove,
demokratijg ir nuomoniy pliuralizmg. Europos Sgjungos dokumentuose ne kartg pabréZiama, kad
viesasis kino finansavimas pateisinamas ne tik ekonominiais, bet ir kultiriniais argumentais — net
mazai eksportuojami filmai iSlaiko svarba dél nacionalinés kultiiros jvairovés skatinimo
(Murschetz et al., 2018:8,12).

Mazoms Salims, tokioms kaip Lietuva, Sis klausimas tampa dar aktualesnis dél ribotos
vidaus rinkos. Be aiSkiai suformuoty eksporto strategijy nacionalinis kinas sunkiai pasiekia
tarptauting auditorija ir negali tinkamai iSnaudoti savo potencialo. Todél aktualu ieskoti
veiksmingy modeliy, kurie padéty mazoms Salims kryptingai plésti savo kino produkcijos sklaida
tarptautiniu mastu.

Mokslinio problemos iStirtumo lygis ir naujumas. Tarptautiniu mastu galima rasti
nemazai tyrimy, skirty kino industrijos finansavimo klausimams: daug démesio susilaukia
subsidijos, mokes¢iy lengvatos ir kitos paramos formos, taip pat koprodukcijos praktika,

kulturiniy produkty globalizacijos procesai bei jvairios kitos strategijos, i§ kuriy dazniausiai



minimi Holivudo dominavimo mechanizmai ar pastaraisiais metais iskiles vadinamasis ,,Netflix*
mokestis. Vis délto pastebimas tyrimy trikumas tose srityse, kurios tiesiogiai siejamos su mazy
rinky Salimis. Menkai analizuojamos kino produkcijos eksporto strategijos, stokojama
konceptualiy modeliy, aiSkinanciy, kaip tokios Salys galéty kryptingai formuoti savo eksporto
strategijas. Be to, triikksta tarptautiniy modeliy palyginimo ir jy galimo pritaikymo Lietuvos kino
industrijos kontekste.

Mazy saliy kino eksporto problematikg konceptualiai aptaré Hjort ir Petrie knygoje The
Cinema of Small Nations (2007). Jie parodé, kad mazy Saliy kino industrijoms biidinga ribota
vidaus auditorija, didelé priklausomybé nuo valstybés paramos ir koprodukcijos. Tarptautinis
matomumas daZznai grindziamas nacionalinés tapatybés reprezentacija. Taciau S§i analize
apsiribojo XX—XXI a. sandiiros kontekstu ir dar neapima S$iuolaikiniy globalios sklaidos
strategijy.

Scott studijoje apie Pranciizijos king (French Cinema: Economy, Policy and Place, 2000)
nagrin¢jo kino industrijg kaip kultiiriniy produkty sektoriy, pabrézdamas valstybés paramos bei
vietos ekonomikos rySius su tarptautine konkurencija. Panasiai Ward straipsnyje National
Cinema or creative industries? Film policy in transition (2004) parodé, kaip nacionalinio kino
politika transformuojasi ] kiirybiniy industrijy logika, kurioje vis svarbesné tampa rinkodara ir
eksporto strategijos.

Tyrimuose apie tarptautiSkuma iSsiskiria Azijos atvejai. Yecies ir kt. (2011) analizavo
Piety Kor¢jos kino tarptautinimg, o Berg (2018) nagrinéjo Hallyu fenomeng, pabrézdamas
,vietinés traukos (ang. k. local buzz) ir ,globaliy tinkly“ sgveika, leidusig Kor¢jai tapti
reik§minga eksportuotoja. Sie tyrimai rodo, kad net ir ne didZiosios $alys gali tapti globaliais
zaidg¢jais, jei strategiskai derina nacionaling politika, privacias investicijas ir tarptautinius tinklus.

Europos kontekste svarbiis keli analitiniai $altiniai. Barthel-Bouchier (2011) nagrinéjo
filmy ,,eksportabilumg® globalioje rinkoje, parodydama, kad valstybés gali rinktis gynybines
arba aktyvias strategijas, derindamos nacionalinj identitetg ir zanrinj pasirinkimg su tarptautiniy
rinky poreikiais. Alaveras, Gomez-Herrera ir Martens (2018) pabrézé, kad ES kino rinka islieka
fragmentuota, tarpvalstybiné filmy sklaida menka, o filmy prekyba lemia kultiirinis atstumas,
biudzeto dydis ir sékmé vidaus rinkoje. Tai atitinka ,kultirinio atstumo* (ang. k. cultural
discount) hipotez¢ — kuo labiau filmo turinys nutoles nuo kitos Salies kultiiros, tuo sunkiau jj
eksportuoti.

Europos Komisijos ir audiovizualinio skyriaus ataskaitos suteikia empirinj pagrinda.
Made in Europe (2024) rodo, kad tik 32 % Europos filmy Zilirovy ateina i eksporto rinky, o net

68 % biliety parduodama nacionalinése rinkose. European Movies on the Move (2019) pateikia
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deSimties veiksmy plang, kaip didinti filmy cirkuliacija — nuo ankstyvos scenarijy vystymo
stadijos orientacijos ] tarptautines auditorijas iki stipresniy sklaidos bei rinkodaros priemoniy.

Lietuvos ar Baltijos Saliy atvejy akademingje literatiiroje beveik néra. Tyrimai daugiausia
orientuoti ] didziyjy rinky (JAV, Pranciizijos) arba sekmes istorijy (Koréjos, Danijos) analize.
Mokslingje literatiiroje gausu tyrimy apie kino finansavima, subsidijas, koprodukcijg ar globalius
kino srautus, ta¢iau kino produkto eksporto strategijos mazy rinky valstybése tebéra menkai
iSanalizuotas klausimas, todél triikksta konceptualiy modeliy, kurie parodyty, kokios strategijos
tinkamiausios mazoms Salims, siekianCioms uzsitikrinti konkurencingg vietg tarptautingje
rinkoje.

Tiesa, pastaraisiais metais vis délto atsirado vienas tyrimas, kuriame tiriama ir Lietuva
bei Estija mazyjy ir didziyjy Europos kino industrijy kontekste. Tai tarptautinis projektas
Crescine (Crescine, 2025), kur] finansavo Europos Komisija, o jgyvendina akademiniy
institucijy, industrijos organizacijy ir duomeny analitikos centry junginys i§ jvairiy Europos
Saliy. Tai pirmas tokio masto kelis metus besitgsiantis tyrimas, siekiantis empiriSkai jvertinti
mazy kino rinky ekosistemg, aprépiant visg kino produkto vertés granding, nuo vystymo iki
platinimo. Pirmoji ir antroji tyrimo dalys pasirodé 2024-2025 metais, ir jos abi Zenkliai prisideda
ir prie §io darbo tiriamosios dalies. Siame tyrime analizuojamos tiek struktiirinés problemos, tick
s¢kmés veiksniai, leidZiantys mazoms Salims padidinti savo filmy tarptautiSkumg. Bene
svarbiausia tyrimo iSvada yra tai, kad nors maZosios Salys kino produktus iSleidzia panasiu
dazniu kaip ir didZziosios, taCiau jy tarptautinis ziGrimumas iSlieka Zenkliai maZesnis, o s¢kme
lemia gebé¢jimas sukurti matomuma ir uzsitikrinti platinimo kanalus. Tyrime taip pat pabréziama
mazy Saliy priklausomybé nuo valstybés paramos visuose grandinés etapuose. Crescine i$ tiesy
yra pirmasis didZiyjy duomeny kiekiu paremtas tyrimas, skirtas mazoms Salims, jis sudaro
metodologines prielaidas kurti nacionalinius eksporto modelius, galimus taikyti ir Lietuvos kino
industrijai.

Problema - kokios strategijos uztikrina kino produkto eksporta?
Objektas - kino industrijos produkto eksporto strategijos.
Tikslas - sukurti kino produkto eksporto strategijos model;.

Darbo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti kino industrijos produkto sampratg bei jo vertés grandine eksporto kontekste.
2. ISanalizuoti kino produkto eksporto s€¢kmés veiksnius ir strategines kryptis, nustatant

specifinius mazy $aliy kino industrijos ypatumus.



3. Parengti konceptualy kino produkcijos eksporto strategijos model;.

4. Empiriskai patikrinti sukurta model;j Lietuvos kino industrijos atveju.

Metodai:

e mokslinés literatiiros analizé;
e dokumenty analizeé (kino politikos, finansavimo schemy, tarptautiniy programy);
e kokybinis tyrimas (interviu, atvejo analiz¢).

e modeliavimo metodas (konceptualaus strategijos modelio kiirimas ir tikrinimas).

Darbo struktiira. Darbg sudaro dvi dalys: teoriné ir empiriné.

Pirmojoje dalyje iSsamiai konceptualizuojama kino produkto samprata, analizuojant jo
kalbing prasme, apibrézima, iSrySkinant esminj bruoza - dvilype (kultiiring ir ekonoming)
prigimtj. Remiantis kiirybiniy ir kulturiniy industrijy (KKI) paradigma, kinas laikomas ne tik
menings raiskos priemone, bet ir ekonominiu vienetu, kurio verté kyla i§ kino produkto emocinio
turinio, kartu veikianti kaip tautinés tapatybés reprezentavimo priemoné pagal UNESCO
(UNESCO 2005:1-2) nuostatas. Toliau analizuojama kino produkto eksporto vieta vertés
grandinéje, remiantis Hjort, Petrie, Barthel-Bouchier ir kity tyréjy darbais, atskleidziami mazy
Saliy kino industrijy ypatumai, jy priklausymas nuo valstybés paramos bei tarptautiSkumo
strategijy ribotumai. Teoriné dalis uzbaigiama suformuojant konceptualy kino produkto eksporto
strategijy modelj, pritaitkomg mazy rinky saglygomis.

Antrojoje dalyje teorinis modelis yra tikrinamas Lietuvos kino industrijos kontekste.
Tyrimy metodologija apima Lietuvos kino centro veiklos aptarimg kino produkto eksporto
rémuose bei pusiau struktiruotus interviu su Lietuvos prodiuseriais, siekiant nustatyti Lietuvos
kino produkto eksporto strategijy ypatumus. Remiantis gautais duomenimis bei taikomojo tyrimo
logika, darbe i$skiriami ir analizuojami skirtingi kino produkto eksporto scenarijai, kurie leidzia
jvertinti strategijy veiksmingumag jvairiuose lygmenyse. Papildomai taikoma atvejo analize,
analizuojant filmga ,,Vesper kaip ekstremaly sékmeés pavyzdj tarptautinéje rinkoje. Pabaigoje,
sujungus teorinés ir empirinés analizés rezultatus, pateikiamos iSvados bei praktinés
rekomendacijos Lietuvos kino centrui ir Lietuvos prodiuseriams, orientuotos ] tvaresnj kino

produkto eksporto vystyma.



Darba sudaro: jvadas, teoriné dalis, empiriné¢ dalis, iSvados ir rekomendacijos. Darbo apimtj
sudaro 70 puslapiy, juose pateikti 2 paveikslai, 2 lentelés, 7 priedai. Literatiiros sarase pateikiami

53 Saltiniai.
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1. KINO PRODUKTU EKSPORTO STRATEGIJOS: TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1. Kino produkto samprata ir jo ypatybés

Remiantis Lietuvos Respublikos kino jstatymo (2002) 1 straipsnio 10 savoka, kinas yra
,»kultliros sritis, apimanti kiirybing ir gamybing kino veikla, filmy platinima, jy rodyma, sklaida,
kino kultiiros sklaidos projektus, kino paveldo apsaugg ir kino teatry veiklg“. Tuo tarpu remiantis
Valstybinés lietuviy kalbos komisijos (2025) terminy zodynu zodynu, produktas yra
apibréziamas kaip zmogaus veiklos rezultatas, turintis verte ir skirtas vartoti ar platinti. Siame
darbe kino produktas bus traktuojamas kaip filmas ir su juo susij¢s platinimas, rodymas, sklaida.
Filmg galime apibudinti kaip audiovizualinj kiirinj, kuris yra skirtas biiti rodomas kino teatry,
televizoriy ar kity iSmaniyjy jrenginiy ekranuose. Kino produktas gali atitikti jvairias paskirtis:
nuo pramoginés iki edukacinés. Kino produktas priklauso platesnei - kultiiros produkty -
industrijos daliai. Kaip teigia Scott (2000:2), kino produktas priskirtinas kultiiriniy produkty
industrijai, kadangi kino produktai pasiZzymi estetiniu ir lingvistiniu, semantiniu turiniu, o jy
verté kyla i§ emocinés, o ne praktinés vertés. Taciau kino produktas yra iSskirtinis ir tuo, jog jis
turi ne tik kultiiring, taciau ir ekonoming verte. Kino produktas néra tik meno kiirinys, skirtas
ziirovo vizualiniam- emociniam pasitenkinimui, tai ir kultiros vartojimo procesuose
dalyvaujantis ekonominis vienetas. Tad kino produktas tokiu budu jsilieja j kultiiros ir kiirybines
industrijas, o tai reiSkia, kad kino produktas néra vien tik meno kiirinys, nes tai ir ekonoming
naudg neSantis produktas.

Dviguba kino produkto kilmé - tiek kulttring, tiek ekonominé - pradéjo plétotis kartu su
kiirybiniy industrijy sampratos atsiradimu ir vystymusi. Kaip pazymi Ward (2004: 119-120), XX
a. pab. atsiradgs kalb¢jimas apie kirybines industrijas tapo tarsi natiirali skaitmenizacijos,
globalizacijos ir turinio susijungimo tgsa. Kirybinés industrijos pradétos suvokti kaip naujasis
ekonominis centras, kuriame turinys, dizainas, kiirybiSkumas tampa konkurenciniu pranaSumu.
Biitent dél to kino produktai ir kino industrija taip puikiai jsiliejo ] KKI.

Dar viena labai svarbi kino produkty ypatybé yra tautinés tapatybés raiSkos priemone, ji
ypaé gaji yra Europoje. Si principa jtvirtino 2005 m. UNESCO Konvencija (UNESCO 2005:1-2)
del kultiiriniy raiSky jvairovés apsaugos ir skatinimo. Joje teigiama, jog kultlriné jvairove yra
bendras zmonijos paveldas, o kultiiros produktai ir paslaugos turi ne tik ekonoming, bet ir

kultiiring reikSme, perteikdami tautinj identiteta, vertybes ir prasmes. Konvencijos tikslas yra
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saugoti ir skatinti kultiiriniy raisSky jvairove, sudaryti salygas kultiiroms laisvai vystytis ir
sgveikauti tarpusavyje bei skatinti tarpkultiirini dialoga ir bendradarbiavimg. Taikant S$ig
konvencija kino produktams, jie yra laikytini ne tik ekonominiais produktas, taciau ir tautinés
jvairovés skleidéjais. Todél valstybés jsipareigoja sudaryti sglygas kino kiréjams ir kino
industrijai plétoti kiirybine veikla bei skatinti nacionaliniy filmy cirkuliacijg tiek Salies viduje,
tiek tarptautiniu mastu.

Apibendrinant galima teigti, jog kino produktai yra iSskirtinis reiSkinys, kuriame
susikerta kultiira ir ekonomika. Sie produktai jungia tiek menine raiska, tiek rinkos logika. Kino
produktai vienu metu veikia ir kaip emocing vert¢ kuriantys meno produktai, ir kaip ekonominiai
vienetai, dalyvaujantys vartojimo ir konkurencijos procesuose. D¢l produkty dvilypumo jie
tampa vienais jdomiausiy KKI elementy, kuriy sékmé priklauso nuo geb¢jimo suderinti meninj
turinj su ekonominiais bei strateginiais sprendimais. Europiniame kontekste kinas iSlieka ir kaip
tautinés tapatybés raiSkos priemoné, kuri padeda iSsaugoti kulttring jvairove globalios rinkos
salygomis. Siame kontekste kino produktas tampa pagrindu, kuriuo remiasi visa kino vertés

grandiné — nuo id¢jos iki platinimo, o kartu ir kino eksporto politikos formavimas.

1.2. Kino produkty eksportas vertés grandinéje

Kino produktai, kaip ir kiti kiirybiniai produktai, turi savo specifing vertés kiirimo
granding. Kaip teigia Boediman, Pjuwan ir Baihaqi (2024: 772-774), kino industrijos vertés
grandiné remiasi Porterio (1985) strateginiu modeliu, pagal kurj kiekvienas etapas - nuo idéjos
generavimo iki galutinio produkto pristatymo auditorijai - prisideda prie vertés kiirimo ir
konkurencinio pranasumo formavimo. Autoriai pabrézia, kad filmy sektoriuje Sis procesas jgyja
daugiasluoksnj pobiidj: kiirybing, technologing, finansiné ir rinkodaros grandys saveikauja
tarpusavyje, o eksportabilumas priklauso nuo to, kaip efektyviai Sie elementai integruojami |
bendrg strategija (Boediman, Pujawan ir Baihaqi 2024: 772-774). Kino produkty vertés granding
sudaro trys pagrindiniai etapai - kiirimas, gamyba ir platinimas, kuriuos sieja nuolatinis
finansiniy, kiirybiniy ir institucinés paramos srauty judéjimas. Si grandiné apima ne tik kiirybinj
procesg, bet ir kultirinius bei ekonominius sprendimus, kurie tiesiogiai veikia filmo
eksportabiluma.

Taigi kiekvienas filmas prasideda nuo idé¢jos, kurig inicijuoti gali tiek prodiuseris, tiek
rezisierius ar scenaristas. Kino produkty vystymo stadijoje esminj vaidmen; atlieka iniciatorius,

pavyzdziui, prodiuseris L. Trimonis, kurio iniciatyva rezisieriui I. Miskiniui buvo pasiiilyta
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ekranizuoti R. Kmitos knyga ,Pietinia kronikos* - kiirinj, kuris pasieké nacionalinio kino
ziurimumo rekordus (Miskinis, 2025). Tokiu budu idéjos gimsta dazniausiai, taciau tai tikrai néra
vieninteliai idéjy atsiradimo filmy kiryboje budai. Siame etape jau sprendZiama dél kirinio
auditorijos ir jo potencialo pasiekti ne tik nacionaling, bet ir tarptauting rinkg. Pasak Sand (2019:
14-16), butent kurybinés koncepcijos fazéje formuojasi vadinamoji glokalizacijos strategija, kuri
bus aptarta velesniuose skyriuose. Tuo tarpu jeigu tai adaptuotas kiirinys, tai yra filmo scenarijus
raSomas pagal knyga, miuzikla, spektaklj, tokiu atveju kirinys jau potencialiai turi savo
auditorijg. Jeigu tai tarptautinio rango kiirinys, auditorija ,,i§lipa® i§ nacionaliniy riby ir gali biiti
artima tarptautinei rinkai.

Filmai kuriami nacionaline kalba, taciau jau ankstyvoje vystymo stadijoje galima
strategiSkai galvoti apie kino produkto potencialg tarptautinése rinkose, nes kalba gali buti
platinimo barjeru (Alaverez, Gomez-Gerrera, ir Martent, 2018:646, 657). Nors subtitravimas yra
ekonomiskai pigesnis ir dazniausias biidas eksportuojant kino produkta mazy Saliy rinkose,
taCiau tyrimai rodo, kad didZiosiose Europos valstybése ( pvz. Vokietijoje, Italijoje, Ispanijoje)
kalbos pritaikymas per dubliazg isliecka esmine strategija, leidzianc¢ia uzsienio produkcijai
perzengti ,,svetimumo* barjerg ir pasiekti placigja, o ne tik festivaling auditorijg, nes Sios rinkos
pasizymi ypa¢ auks$tu vietinés (nacionaline kalba sukurtos) produkcijos zitirimumu (Edmery,
2025:34).

Taip pat Siame etape kiirinys igyja savo architektiirg ir karkasa, tad tikslinga nustatyti
filmo Zanra, kuris padeda apibrézti biisimo produkto komunikacijos kryptj. Zanras tiesiogiai
koreliuoja su filmo eksporto potencialu: tokie zanrai kaip veiksmo, nuotykiy, trileriai ar
animacija pasiZymi mazesniu kultlriniu atstumu ir yra lengviau suprantami auditorijai (Gao et
al., 2020:94). Tad Zzanrinis pasirinkimas vystymo etape turéty biiti vertinamas ne tik kaip
meninis, bet ir kaip strateginis zingsnis, leidziantis didinti produkto tarptautinj
konkurencinguma.

Kai kurios Europos valstybés, tarp jy ir Lietuva, sudaro salygas scenarijy autoriams dirbti
prie savo kiriniy tiek suteikdami stipendijas, tiek finansuodami Europoje esancias jvairias
rezidencijas. Rezidencijy pobuidziai biina skirtingi, Stai animaciniy filmy festivalio ,,Annecy
Residency* programa suteikia scenaristams galimybes ne tik raSyti kitoje aplinkoje, Siuo atveju
Pranciizijoje, taCiau jiems taip pat priskiriami scenarijaus konsultantai, vyksta grupiniai
susitikimai su kitais rezidentais, aptariami darbai. Kitos rezidencijos tiesiog suteikia galimybe
dirbti kitoje aplinkoje. Vadinamojo ,,vystymo* etape kiiré¢jai toliau dirba su scenarijumi bei vysto

visg kiirinio vizualing atmosfera.
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Lietuvos kino centras (LKC, 2025) pagal naujausias taisykles finansuoja animaciniy
trumpametraziy ir ilgametraziy bei vaidybiniy pilno metro filmy vystymo etapus. Pasak Weber,
Marchand ir Kunz (2024: 259-260, 278), ankstyvas valstybés isitraukimas j vystymo etapg yra
svarbus, nes sumazina kiirybine rizikg ir padeda jtraukti privaty kapitalg j vélesnius gamybos bei
platinimo etapus, taip stiprinant projekto ekonominj tvarumg ir konkurencinguma tarptautinéje
rinkoje. Siame etape taip pat labai svarbi dalis yra galimybés pristatyti projektus tarptautiniu
lygmeniu. Tai vadinamieji ,, prisistatymo forumai“ (ang. k. pitching forum), kuriuose kino
produkto komanda savo projektus pristato jvairiuose renginiuose, kuriuose jie gali ne tik laiméti
apdovanojimus, taip jgydami svaraus indélio tolimesniam filmo vystymui, taciau Siuose
forumuose susirenka ir festivaliy organizatoriai, filmy pardavimy agentai bei platintojai. Kur¢jai
gali gauti daugybe atgaliniy rySiy susijusiy su jy kiriniu, tiek dél filmo temos, suprantamumo,
tiek del jo galimybiy pasiekti platesnes auditorijas. Tokio tipo renginiai yra European Short
Pitch, Berlinale Co-Pro series, FIPADOC, Clermond-Ferrand Short Film Market, Lietuvoje
vykstantis trumpametraziams filmams skirtas Baltic Pitching Forum ir kiti. Lietuvos kino centras
suteikia stipendijas tokiems renginiams, tiesa, finansavimas suteikiamas tik karta per pus¢ mety
(LR Kultiiros ministro jsakymas Nr. [V-1005. 2025), tad norint dalyvauti dviejuose tokio tipo
renginiuose, reikia ieskoti 1ésy ir i$ kity Saltiniy.

Toliau seka gamybos etapas. Siame etape svarbiausia uztikrinti tvarumga ir tarptautinj
bendradarbiavima. Kaip pazymi Parc (2020: 460-463), koprodukcijos yra vienas efektyviausiy
mazy Saliy eksporto instrumenty, nes leidzia filmui jgyti prieigg prie keliy rinky vienu metu.
Toks modelis ne tik paskirsto gamybos kaStus, bet ir suteikia papildomy kanaly platinimui.
Lietuvos valstybés parama filmy gamybai apima tiek nacionalinius, tiek bendros gamybos
projektus, taip pat sudaro galimybes pasinaudoti mokestine lengvata - 30 % tinkamy iSlaidy
grazinimu uzsienio ar koprodukciniams projektams. Tokios priemonés, kaip nurodo CresCine
tyrimas (Kostovska, Nielsen and Ofsti. 2025:25-27), yra itin svarbios mazoms $alims, nes padeda
iSlaikyti vieting gamybos baze ir pritraukti uzsienio investicijas, kurios didina filmy matomuma
ir eksportabilumg. Kirinio eksportabiluma galima patikrinti ir aplikuojant | Eurimages ir
Creative Europe MEDIA fondus. Eurimages, Europos tarybos iniciatyva jsteigta 1988 m., remia
tarptautinj bendradarbiavimg, finansuodama Europos koprodukcijas (Scott, 2000:15). Fondas,
kuris nuo jsteigimo skyré apie 574 mln. eury daugiau nei 1900 koprodukcijy, reikalauja, kad
projektas biity uzsitikrings bendrg gamyba ir turéty tarptautine platinimo strategija, orientuota i
kino teatrus (Lewis, Canning, 2020:191). Tai patvirtina, kad projektas ne tik atitinka tiek
kultiirinius, tiek ekonominius kriterijus, bet ir rodo, jog jis turi tarptautinj potencialg. Tuo tarpu

Creative Europe MEDIA programa, kurios esminis tikslas yra stiprinti Europos audiovizualinés
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industrijos konkurencingumg ir skatinti kultiiring jvairove (European Commision, 2019: 19),
kreipia ypatinga démesj j prieigg prie rinkos ir auditorijos. MEDIA parama yra itin svarbi kino
produkto tarptautiSkumui, nes ji padeda kino produktams padéti jgyti europing dimensijg ir
pasiekti daugiau nei nacionalines rinkas (Lewis, Canning, 2020:191). Sio fondo viena i3 svarbiy
sudedamyjy daliy vertinime yra tai, kad jam svarbiis ne tik meniniai, bet ir komercinés s€kmés
rodikliai: paraiSkos, kaip antai scenarijaus rengimo ir vystymo etape, turi jau i§ karto turéti
aiSkiai jvardintg tiksling auditorijg ir detaliai apibrézti tarptauting platinimo bei rinkodaros
strategija (European Commision, 2019: 7).

Treciasis etapas yra kertinis eksporto komponentas, tai yra kino produkto platinimas ir
sklaida. Siame etape susijungia kirybiniai, finansiniai ir komunikaciniai sprendimai. Pasak
Weber, Marchand ir Kunz (2024:262-264), platinimas yra procesas, kuriuo gamintojas siekia
susigrazinti gamybos sgnaudas ir pasiekti kuo platesn¢ auditorija. PaZymeétina, remiantis Made in
Europe ataskaita (Fioroni, 2024:5-7), Europos platinimo struktiira iSlieka fragmentuota - tik
nedidel¢ dalis filmy perZengia nacionalines rinkas. Itin mazas procentas kino produkty, kuris
pasiekia ne vietines rinkas, atskleidzia dviguba i8Siikkj su kuriuo susiduria Europos kino
gamintojai, tai ribota platinimo infrastruktira bei akivaizdZiai neefektyvis tarpvalstybiniai
kanalai, kurie neigiamai veikia kino produkto eksporto tikimybg¢ bei riboja potencialg
sugeneruoti pajamas.

Pasak Barthel-Bouchier (2011:546-548), filmo eksportabilumg lemia ne vien jo turinys,
bet ir geb¢jimas pritaikyti platinimo strategijg prie tiksliniy rinky bei kultiiriniy konteksty.
Efektyvus filmo matomumas priklauso nuo tinkamai parinkty festivaliy, rinkodaros kanaly ir
platintojy. Sj etapa sudaro festivaliné strategija, tai yra tinkamas festivaliy pasirinkimas, kurie
atitinka filmo tema, idé¢ja, auditorija. Kad ir koks geras filmas gali buti, nusiystas festivaliui,
turin¢iam kitokiag programos idéja, filmas nebus atrinktas. Taip pat svarbu rasti uZzsienio
platinimo partnerius, kurie puikiai paZzjsta festivaling ekosistemg. Naujausi tyrimai rodo, kad
festivaliai néra tiesiog kultiriniy renginiy visuma, o grei¢iau gan grieztai struktiiruotas globalus
tinklas. Tyrimo, kuris paremtas didziyjy duomeny, gauty i§ Kany kino festivalio platformos
Cinando, analize autoriai (Zemaityté et al. 2024), pri¢jo prie i§vados, kad festivaliy ekosistemoje
ryski takoskyra tarp centro ir periferijos (Zemaityté et al. 2024: 2). Anot $iy autoriu, esti A klasés
festivaliai, kuriy kiekis, beje, néra didelis (pvz., Kanai, Berlinale, Venecijos kino festivalis), kurie
veikia kaip pagrindiniai industrijos vartai. Patekimas ar nepatekimas i Siuos festivalius i§ esmés
gali nulemti filmo tolimesne tiek festivaline, tick komercine kelione (Zemaityté et al. 2024: 13).
Kritinis autoriy pastebéjimas yra tai, kad A klasés festivaliai yra linke keistis tais paciais filmais

ir dazniau renkasi produkcija i§ didziyjy kino valstybiy Saliy (Pranctzijos, JAV) (Karjus,
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Zemaityte, 2025: 3). Zvelgiant i§ Sios perspektyvos, mazy $aliy kino eksportui tai sukuria dvilype
situacija. Festivaliai yra gyvybiskai svarblis norint susirasti platintojus ir testi komercing kelione,
taiau galimybés patekti | pagrindinius festivalius mazos $alies filmui yra statistiSkai daug
sudétingesnés nei didziyjy Saliy kino filmams. Tiesa, autoriai pazymi, kad B klasés festivaliai 1§
esmés yra labiau diversifikuoti lyginant su A klasés festivaliais, tad jie filmui gali veikti kaip
tarpininkai, kurie padeda mazy $aliy kinui pasiekti platesne auditorija (Zemaityté et al. 2024: 13).

Istoriskai filmo kelias buvo grindziamas vadinamaja ,langy sistema®, kai filmas
pirmiausia pasiekdavo kino teatrus, véliau fizines laikmenas, o poto televizija. Siuo principu
vadovaujantis siekiama pasiekti kuo didesn¢ graza, nes kiekvienas platinimo kanalas suteikia
galimybe produkta parodyti tiek ir didesnéms, tiek ir skirtingoms auditorijoms. XXI a. §ig seka
pakeité skaitmeninés platformos (Netflix, Apple TV, Disney ir t.t.), kurios atvéré naujas galimybes
tarptautinei platinimo dinamikai. Pandemijos metu kino teatry langas sutrumpéjo nuo 90 iki 30
dieny (Lang, 2021), o tai iS esmés pakeité filmy ekonominj ciklg. Taciau kol kas ryskéja
tendencija, grazinti industrijg prie jprastiniy ,,langy* modeliy, pabréZiant nebléstancia kino teatro
patirties verte ir uztikrintg pelninguma (Kostovska, Nielsen and Ofsti. 2025:4). Atsizvelgiant |
tai, Siuolaikinés strategijos ragina pirmenybg¢ teikti kino teatriniam iSleidimui (Kostovska,
Nielsen and Ofsti. 2025:6).

Dalis platinimo etapo yra rinkodariné strategija, kuri gali varijuoti priklausomai nuo
tiksly ir teritorijy, kuriose bus bandoma platinti filmg. Kaip teigia Parc (2020: 460-463), kino
platinimas kino teatruose yra pasiiilos valdomas verslo modelis, kuriame ribotas ekrany skaicius
veréia platintojus paskirstyti filmus. Sis etapas yra itin svarbus tolimesniam filmo keliui, nes
s¢kmingas filmo pasirodymas kino teatruose paZymi jo potencialg ir nulemia, kokia bus
tolimesné jo platinimo kelioné ir kaip toli ir ilgai jis keliaus. Anot Barthel-Bouchier (2011:
548-550), platintojai veikia kaip tarpininkai tarp gamintojy ir galutinio tikslo - auditorijos. Bitent
platintojai paprastai formuoja rinkodaros strategija, atrenka filmui pagal programas tinkamus
festivalius, derasi dél ekrano laiko ir uztikrina, kad filmas pasiekty tiksling auditorijg. Tiesa,
pazymeétina, jog mazyjy Saliy kino platinimo atveju neretai platintojo vaidmenj dél 1éSy stygiaus
perima prodiuseris.

Kiekviename kino produkto kiirimo etape valstybés institucijos gali atlikti skirtingas, bet
tarpusavyje susijusias funkcijas. Pagal Hjort ir Petrie (2007: 15-17), kuriy teiginiai iSlieka
aktualiis ir 2025 m., mazos Salys neturi pakankamai stiprios rinkos infrastruktiiros, todél
valstybés intervencija tampa esmine sglyga kino sistemos islikimui - nuo idé¢jos rémimo iki
platinimo. Anot Bergfelder (2005:322-324), nacionalinés kino politikos turi derinti kulttirinj ir

ekonominj pozitrj: valstybé turi ne tik remti kiiryba, bet ir kurti eksporto ekosistema, apimancia
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festivalinius tinklus, tarptautines rinkodaros agentiiras bei vieSinimo mechanizmus. Tokia
struktiira leidZia maZzoms Salims veikti kaip transnacionaliniams kino centrams, o ne tik
kultiirinéms periferijoms. Kaip teigia Handbook of State Aid for Film (2018:4-5), parama
platinimui laikoma rinkos nepakankamumo korekcijos priemone, nes be subsidijy filmy
cirkuliacija biity itin ribota. Salys bando taikyti jvairias priemones, norédamos reguliuoti ne
europiniy filmy cirkuliacijg regione. Stai Pranciizijoje egzistuoja griezta sistema, kuri nustato,
kiek laiko po premjeros kino teatre filmas gali pasirodyti kitose platinimo kanaluose. Nors §i
tvarka saugo kino teatry interesus, taciau kartu riboja ir platintojy bei gamintojy galimybes, nes
filmams tenka laukti net metus ar ilgiau, kol jie pasiekia VoD platformas (Kostovska et al.
2020:5-6; Scott, 2003:3-4). Tokios naujausios Europos reguliacijos kaip Netflix mokestis
ipareigoja pasaulines VoD platformas reinvestuoti dali savo pajamy j nacionalinés produkcijos
kiirimg (Kostovska et al. 2020:7-8). Tokiu buidu siekiama uztikrinti, kad globalts Zzaidéjai, tokie
kaip JAV, prisidéty prie europiniy kino produkty kiirimo, o ne tik iSsinesty pelna.

Valstybés vaidmuo vertés grandin¢je yra nuoseklus - nuo kiirimo ir gamybos iki
platinimo etapy. CresCine tyrimas (2025:30-33) nurodo, kad Salys, turinCios stipriag paramos
struktiirg visoje grandin€je - nuo vystymo iki sklaidos - pasiekia didesnj filmy eksporto
intensyvumg. Tad kino produkto grandiné mazy Saliy kontekste tampa ne tik kiirybiniu procesu,
bet ir valstybinés politikos architektiira, kur kiekvienas etapas yra tarpusavyje susijes kultiirinés
diplomatijos, rinkos prieigos ir nacionalinio identiteto stiprinimo tikslais.

Apibendrinant galima teigti, kad kino produkto vertés grandiné yra kompleksineé ir
daugiasluoksné sistema, kurioje kiekvienas etapas gali tiesiogiai nulemti kiirinio sékme
tarptautinéje rinkoje. Jau vystymo stadijoje priimami jvairlis strateginiai sprendimai dél Zanro,
kalbos, temos suformuoja kiirinio karkasa ir nubrézia jo eksporto potencialo ribas. Gamybos
etape mazoms Salims ypa¢ svarbiu elementu tampa tarptautinés koprodukcijos bei gebéjimas
pasinaudoti instituciniais réméjais, tiek nacionaliniais kino centrais, tiek tarptautiniais
(Eurimages, Creative Europe Media), kurie leidZia ne tik paskirstyti finansing rizika, bet ir jgyti
prieiga prie platesniy platinimo kanaly. Na ir, Zinoma, platinimo ir sklaidos etapas, apimantis
festivaliy ekosistema bei skaitmenines platformas, yra vieta, kurioje kino produkto simboliné
verté gali biiti perkelta j realig ekonoming vertg. Taigi, sékmingas kino produkto eksportas mazy
Saliy kontekste yra ne atsitiktinumy grandiné, o sistemiskai valdomas procesas, kuriame
valstybés parama, verslo tinklaveika ir galimas kuirybinis adaptavimasis turi veikti kaip vieninga

sistema.
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1.3. Kino produkto eksporto sékmés veiksniai, reikSmé ir iSSiikiai globalioje

rinkoje

Globali kino rinka pasizymi iSskirtine struktiira, kurioje egzistuoja aiSkus disbalansas tarp
dideliy ir mazy $aliy kino industrijy. Sj disbalansa galima paaiskinti pasitelkiant mastelio
ekonomikos principg, placiai taikomg tarptautinés prekybos teorijose (Helpman, 1984: 326;
337-342). Kino industrija biidingos itin didelés fiksuotos kiirimo sagnaudos (scenarijaus raSymas,
filmavimas ar animacijos gamyba, aktoriy darbo uzmokestis, technologijos) ir palyginti mazos
platinimo sgnaudos. Tai reiSkia, kad kuo platesné¢ auditorija pasiekiama, tuo labiau maz¢ja
vieneto savikaina ir did¢ja pelningumas.

Kaip pazymi Weber, Marchand ir Kunz (2024:261-263), biitent Sis struktiirinis principas
leidzia valstybéms, turinioms iSvystyta vidaus rinkg, efektyviau iSnaudoti masto ekonomika,
reinvestuoti pajamas j naujus projektus ir iSlaikyti nuolatinj eksporto pranaSuma. Tokiose rinkose
(JAV, Indija, Kinija) didelis gyventojy skaiCius leidzia padengti kirimo kaStus dar prie$
pradedant tarptautinj platinima, todél mazéja eksporto rizika.

Bergfelder (2005:322-324) pazymi, kad nelygybé tarp mazyjy ir didziyjy Saliy jtvirtina ir
vadinamaji didziyjy rinky efektq - kuo didesné nacionaliné auditorija, tuo daugiau resursy galima
skirti rinkodarai, lokalizacijai ir sklaidai uZsienio rinkose. Sis efektas yra viena i§ priezaséiy,
kodél JAV filmai ne tik uzima daugiau nei 60% Europos kino teatry rinkos (Edmery, 2025), bet ir
formuoja globalias zitiréjimo normas bei vartojimo jproc¢ius. Tokia strategija atskleidzia, kad
kino produkty eksportas néra vien kiirybinés sékmés rezultatas, taciau tai ir ekonominés galios ir
rinkos masto pasekmé. Reikia suprasti, kad kino eksporto strategijos néra universalios, jas reikia
suvokti ne tik per kultiiriniy mainy, bet ir ekonominés geografijos prizme - tai sistema, kurioje
rinkos dydis, gamybos kastai, platinimo infrastrukttra ir valstybés politika kartu nulemia, kurios
Salys gali tapti nuosekliais kino eksportuotojais. Sis teorinis pagrindas sudaro prielaida toliau
nagrinéti, kaip mazos Salys, neturédamos mastelio pranasumo, gali ieSkoti alternatyviy eksporto
strategijy.

Kino produktas, ypa¢ mazy Saliy kontekste, yra ne tik ekonominés, bet ir kultiirinés
diplomatijos jrankis. Kaip pabrézia Blankenship ir Nagl (2015: 44-46), Europos kino politika vis
labiau remiasi idé¢ja, kad filmai gali buti naudojami kaip biidas kurti ir stiprinti europinj
identitetg. Autoriai aptaria LUX Prize pavyzdj, kuris pristatomas kaip priemoné¢ Europos

tapatybei formuoti. Sis apdovanojimas simbolizuoja siekj skatinti filmy, perteikiandiy bendras
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europines vertybes, kiirimg ir sklaida, kartu uztikrinant jy prieinamumg jvairioms auditorijoms,
t.y. kalbama tiek apie kalbinius, tiek kultiirinius skirtumus. Tad kino eksportas yra ne tik vien
rinkos, bet ir vertybiniy mainy procesas, kuriame kino produktas veikia kaip kultirinés
komunikacijos kanalas tarp Europos tauty.

Kaip pabrézia Hjort ir Petrie (2007: 15-16), mazy Saliy kino politika daznai grindziama
kultorinio i8likimo logika, tai yra siekiu iSsaugoti nacionaling tapatybe ir kalba, net jei tai ir
nekuria ekonominés grazos. Sig mintj papildo ir Barthel-Bouchier (2011: 545-547) teigdama, kad
kinas tampa kultiirinés komunikacijos forma, kuri stiprina valstybés jvaizdj tarptautinéje erdvéje.
Siuolaikinis to pavyzdys - airiy filmas Kneecap (2024), sukurtas i$skirtinai airiy kalba ir
pasakojantis apie kalbinés bei kultiirinés tapatybés iSsaugojima Siuolaikingje Siaurés Airijoje.
Filmas, nors ir remiasi regioniniu kontekstu, sulauké tarptautinio démesio bei buvo pristatytas
Sundance kino festivalyje, tapes pirmuoju airiSkai kalbanciu filmu, patekusiu i jo konkursing
programg. Po Sio filmo netgi atsirado vadinamasis Kneecap efektas. Kaip raSo Laois Nationalist
(2024), po filmo pasirodymo airiy kalbos populiarumas iSaugo, o apklausos rodo, kad jis
paskatino jaunus zmones i§ naujo dométis savo kalba ir kultiiriniu paveldu. Straipsnyje teigiama,
kad filmas modernizavo airiy kalbos jvaizdj - ji tapo ne tik tradicijos, bet ir Siuolaikinés, gyvos
kultiiros zenklu. Tai rodo, kaip kinas gali tapti veiksminga priemone ne tik reprezentuoti, bet ir
realiai stiprinti kultiirinés tapatybés raiska maZose kalbinése bendruomenése. Kiti pavyzdziai, kai
kino produktas veikia kaip nacionalinio identiteto stiprintojas, yra Islandija, kur nacionalinis kino
fondas remia filmus islandy kalba, pabréZiancius vieting mitologija ir krastovaizdj, nors jy
komercinis potencialas ir yra ribotas (Porarinsson - Hjort ir Petrie 2007:70-71; Fioroni 2024:
112-113).

Remiantis CresCine tyrimu (Kostovska, Nielsen & Ofsti 2025: 32-33) filmy eksportas i§
mazy Saliy yra glaudziai susijes dél démesio tiek kalbinei, tiek kultirinei aplinka, dar kitaip
galima tai apibrézti kaip geografine-lingvisting rinkg. Tai reiSkia, kad panasi, tokia pati ar
daugelio vartojama kalba priartina zitirovus prie rodomo ar reklamuojamo kirinio. Filmai
lengviau plinta  tas $alis, su kuriomis juos sieja kalba, kultiiriniai ry$iai ar istorinés sgsajos.

Tiesa, Karjus ir Zemaityté (2025:7-9) pabrézia, kad mazy $aliy sékmé tarptautiniame kino
lauke daznai pasiekiama per festivaling ekonomika, o ne komercing rinka. Tokie filmai kaip
Estijos Tangerines (2013 m.) ar Airijos An Cailin Ciuin (2022 m.) rodo, jog mazy Saliy kiiriniai
gali tapti matomi globaliai, kai jie jtraukiami j festivaliy tinklus ir yra remiami stipriy
nacionaliniy institucijy. Sie atvejai jrodo, kad kino eksportas mazose 3alyse dazniausiai vyksta
per simbolin} kapitalg ir kultirinj matomuma, o ne per tiesioginj ekonominj pelng. Tad dél

egzistuojancios struktirinés nelygybés, valstybés parama kinui yra neiSvengiamai reikalinga. Juk
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kino produktas yra traktuojamas kaip viesoji gérybé, kurios pakankamo kiirimo negali uZtikrinti
egzistuojanti rinka (Rimkute, 2009: 62). Valstybés dalyvavimas yra pateisinama biitinyb¢, norint
palaikyti kultrine jvairove, kuri jtvirtinta UNESCO konvencijoje dél kultiriniy raisky jvairoveés
apsaugos (UNESCO, 2005).

Taigi kinas yra valstybiy reprezentacinés politikos dalis, kuri formuoja valstybés jvaizdj,
stiprina kultiirine diplomatija bei tarptautinj matomuma. Si idéja glaudziai siejasi su minkstosios
galios samprata, kurig 2004 m. apibrézé Joseph Nye, taciau pastaraisiais metais ji jgavo naujg
aktualuma. Kaip pazymi Karjus ir Zemaityté (2025:7-9), festivalinis kinas ir tarptautinés
koprodukcijos mazoms Salims tampa ne tik ekonominio eksporto, bet ir vertybinés diplomatijos
priemone. Naujesni tyrimai rodo, kad minkstosios galios stiprinimas per king didina Salies
kultirinj matomumg ir prisideda prie pozityvaus jvaizdzio kirimo globaliu mastu (Weber,
Marchand ir Kunz. 2024: 261-263). Vis d¢lto neseniai atliktas tyrimas rodo, jog LUX prizas, nors
ir svarbus simboliniu ir kultiriniu poziiiriu, neturé¢jo apciuopiamos jtakos apdovanoty filmy
rinkos rezultatams. Kaip pastebi Hiltunen ir Ldhdesmaki (2025:8-10), Sio apdovanojimo poveikis
labiau sietinas su europinés tapatybés stiprinimu, o ne su faktiniu filmy eksporto ir platinimo
padidéjimu.

Jones (Lewis, Canning, 2020: 192-193) isskiria kelis sékmingg tarptautinj platinimg
lemiancius veiksnius: tarptautiniai apdovanojimai, garsiis reZzisieriai ar aktoriai bei kiiriniai
besiremiantys jau Zinomu $altiniu (bestseleriai, istoriniais jvykiais ir pan.) Sie kokybés Zenklai
leidzia kultariskai specifiSkiems filmams tapti suprantamiems platesnei auditorijai.

Remiantis Boediman, Pujawan ir Baihaqi (2024: 775-776), kino eksportui galima taikyti
Porterio daugialypio konkurencingumo sistema, pagal kurig kino eksporto sékme lemia ne tik

pavieniy imoniy veiksmai, bet ir 4 struktiriniai lygmenys:

nacionalinis lygmuo, kurj formuoja valstybés politika, infrastruktira ir teisiné
bazé;
- gamybos lygmuo, apimantis vietiniy kiir¢jy tinklus, finansavimo modelius ir
inovacijy ekosistema;
- klasterio lygmuo, kuris jungia techninius, kiirybinius ir edukacinius partnerius
(pvz., kino studijos, festivaliniai centrai, akademinés institucijos);
- imonés lygmuo, kuriame kuriamos individualios eksporto strategijos,
orientuotos ] konkrecias auditorijas ar rinkas.
Tokia daugiapakopé struktiira ypac¢ aktuali mazoms Salims, nes leidzia jvertinti, kaip
vietings kiirybinés industrijos prisitaiko prie globalios konkurencijos sglygy. Mazy Saliy kino

industrijy konkurencingumas kyla ne vien i§ kiirybinio potencialo, bet i§ geb¢jimo formuluoti
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daugialyg] bendradarbiavimo tinklg. Autoriai teigia, kad bitent tokia ekosisteminé sgveika
leidzia maZoms valstybéms iSlaikyti savo kino produkcijos tvarumg ir uzsitikrinti vieta
globaliame rinkos kontekste.

Nepriklausomai nuo Salies dydzio kino produkto sékme tarptautinéje rinkoje lemia
daugybé universaliy veiksniy. Kaip rodo CresCine tyrimas (Kostovska, Nielsen ir Ofsti,
2025:29-34), filmy eksporto procesa galima vertinti pagal du rodiklius: tikimybe, kad filmas
apskritai bus eksportuojamas, ir intensyvumo masta, t. y. pajamy ar zitrovy skaiciaus apimtj
uzsienio rinkose. Sie matmenys atskleidzia ne tik ar, bet ir kiek s¢kmingai filmas jsitvirtina
globalioje rinkoje.

Vienas svarbiausiy eksporto sékmés rodikliy yra biudzZeto dydis, kuris tiesiogiai
koreliuoja su filmo galimybémis patekti § uzsienio rinkas. Weber, Marchand ir Kunz
(2024:263-266) tyrimas, apimantis daugiau nei 3000 filmy duomenis parodé, kad didesni
biudzetai leidzia daugiau investuoti ] aukStesnés kokybés gamyba, dubliazo paslaugas bei
rinkodarg ir platinima, o visa tai didina filmo konkurencinguma eksportui. Sis rysys ypa¢ stiprus
intensyvumo matmenyje, kai didesnis biudzetas uztikrina didesnes pajamas ir platesnj zilirovy
pasiekiamumg uzsienyje.

Kaip pabrézia Made in Europe ataskaita (Fioroni, 2024:7-9), nacionaliné¢ s¢kmé daznai
tampa bitina salyga eksportui. Filmai, kurie pasiekia didesnj Zidirovy skai¢iy savo Salyje, turi
daugiau Sansy biti eksportuojami, nes platintojai ir festivaliy atrankos komitetai vertina juos kaip
maziau rizikingus produktus. Tg patvirtina ir Parc (2020: 459-460), nurodydamas, kad daugelis
koprodukciniy projekty pirmiausia testuojami vietos auditorijose prie§S pradedant tarptautinj
platinima.

Koprodukcijos atliecka esmini vaidmeni mazy rinky eksporto struktiiroje. CresCine
tyrimas (2025:31-33) rodo, kad Europos koprodukcijos vidutiniskai surenka tris kartus daugiau
zitirovy nei nacionaliniai filmai. Europos Sajungoje itin aktyviai dirbama ties koprodukcijy
skatinimu, tiek organizuojant jvairias muges, kuriose skirtingy Saliy prodiuseriai gali susitikti ir
tinklaveikauti, tiek per tokias finansavimo schemas kaip Eurimages ar Creative Europe MEDIA.

Taigi kino produkto eksporto modeliai yra glaudziai susije su tuo, kaip valstybés suvokia
savo kino industrijos funkcijg globaliame kultiiriniame lauke. Kaip teigia Barthel-Bouchier
(2011:545-547), filmy eksportabiluma lemia jy geb¢jimas derinti nacionalinio identiteto Zenklus
su globaliai atpazistamais Zzanrais. Kitaip sakant, norint, kad nacionalinis filmas biity
eksportuojamas, jis turi biiti pakankamai lokalus, kad perteikty kulttring unikalumo verte, bet
kartu pakankamai universalus, kad bity suprantamas tarptautinei auditorijai. Tokiu budu

valstybés, kuriancios kino politika, privalo balansuoti tarp dviejy strateginiy poliy: aktyvios
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strategijos, kai aktyviai siekiama plétoti eksporto rinkas, ir gynybinés strategijos, kai sickiama
apsaugoti nacionalinj king nuo globalios rinkos dominavimo.

Barthel-Bouchier (2011:548-552) pabrézia, kad aktyvioji strategija budinga Salims,
kurios samoningai investuoja ] rinkodaros infrastruktiirg ir dalyvavima festivaliuose, siekdamos
padidinti filmy matomuma (pvz., Pranciizija). Karjus ir Zemaityté (2025:2) nurodo, kad iki
ketvirtadalio visy filmy, 2012-2021 m. atrinkty i kino festivalius turéjo sgsajas su Pranciizija arba
JAV. Tai yra rodiklis, jog Pranciizija dominuoja festivaliy rinkoje. Tuo tarpu gynybiné strategija
labiau orientuota j vidaus rinkos stiprinimag ir kultlirinés jvairovés apsauga nuo JAV kino
produkto dominavimo. Barthel-Bouchier (2011:548-552) pazymi, kad abiem atvejais
nacionalinis kinas tampa politiniu jrankiu, per kurj valstybés formuoja savo kultiirinj jvaizdj bei
uztikrina vietg globalioje rinkoje.

Statistiniai duomenys rodo, kad Europos kino produkty eksportas iSlieka vis dar ribotas.
Pagal CresCine tyrima (Kostovska, Nielsen ir Ofsti 2025:26-33), kuriame nagrin¢jamos atrinktos
tam tikros mazos Europos Salys, tik kelios Salys - Airija, Belgijos Flandrija ir Danija - gali biiti
teikiamos kaip nuosekliai eksportuojanciy kino produkty Saliy pavyzdys, kitos tyrime nagrinétos
Salys, tokios kaip Lietuva, Estija ir Portugalija, pasiekia itin mazas uzsienio auditorijas
(vidutiniskai 0,03-0,11 mln. Zi@rovy). Sias tendencijas patvirtina ir Europos audiovizualinés
observatorijos (EAO) ataskaita Made in Europe (Fioroni 2024), kurioje skaiciai rodo, jog
europietisSky filmy Europos Zitirovai zitri tik 32%, tuo tarpu beveik visg likusig dalj sudaro JAV
produkcija. Tiesa, europietiSky filmy ziirimumas pakilo dviem procentiniais balais per kelis
pastaruosius metus, o JAV produkcijos smuko, tac¢iau tendencijai jzvelgti reikalingas ilgesnis
laiko tarpas. Naujausiais duomenimis, tai yra remiantis 2025 m. gruodZio ménesio Made in
Europe ataskaita (Edmery, 2025:35), procentinis balas pakilo iki 34%.

CresCine (2025) tyrime pabréziama, kad eksporto sékme¢ lemia ne tik finansinés
investicijos, bet ir kultiirinis bei kalbinis artumas tarp Saliy, tai yra geolingvistinis tinklas, kuris
sudaro natiiralig filmy cirkuliacijos erdve (Kostovska, Nielsen ir Ofsti 2025:32-33). ISskirti
galima frankofoniskas Salis dél jy kalbinio artumo (Pranciizija, Belgija, Sveicarija), ispany kalba
gristas kino produkto prieinamumas tarp Ispanijos ir Piety Amerikos Saliy, taip pat centrinés
Europos kalbiné jungtis (Vokietija, Sveicarija, Austrija) bei Skandinavijos Saliy kalbinis ir
kultiirinis artumas. Sie faktoriai natiiraliai ple¢ia filmo platinimo ribas vien per $ia kalbinio ir
kultiirinio kodo prizme. Tiesa, esti autoriy, kurie teigia, kad tradicinés kultiirinio artumo teorijos,
teigiancios, kad auditorijos pirmenybe teikia tokiams turiniui, kuris artimas jy kalbai ir kultiirai,
nebepakanka paaiskinti tokiy pastaryjy mety pavyzdziy kaip Danijos produkcijos sékmé tolimose

rinkose (Waade et al.,, 2020:169-171). Jensen ir Jacobsen (2020:181-183) savo analiz¢je
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argumentuoja, kad globalioje rinkoje veikia artuma didinantys (ang. k. augmenting proximty)
mechanizmai, kurie leidzia jveikti kalbinius ir kultirinius barjerus. Vienas i§ jy yra emocinis
artumas, kuris susiformuoja, kai kiirinys sukelia emocinj rezonansg tarptautinei auditorijai. Anot
autoriy, $is jausmas kyla i§ vaizduojamy universaliy zmogisky patir€iy ir emocijy, kurios
perzengia kultirines bei kalbines ribas. Emocinj artumg ypa¢ sustiprina pasakojimo
autentiSkumas ir realizmas, leidziantis zilirovams jaustis artimais pasakojamai istorijai, nepaisant
jvairiapusio atstumo. Dar vienas veiksnys yra kosmopolitinis artumas, kuris randasi dél naujyjy
technologijy ir zmoniy smalsumo. Sis ry3ys kyla i§ natiiralaus zmoniy smalsumo ir noro atrasti
sgsajas su kazkuo labai tolimu. Jis grindziamas stilistiniu smalsumu, atsidavimu kitoniskumui bei
bendry etiniy ir politiniy interesy atpazinimu. Na ir treciasis iSskirtas mechanizmas autoriy
pavadintas vynuogiy kekés artumas (ang. k. grapevine proximities), kuris iSrySkina industrijos
tinklaveikos ir rekomendacijy is lipy j lipas svarba. Kadangi $iais laikais turinio pasitla yra
milziniska, asmeninés rekomendacijos tampa svarbiu mechanizmu, padedanciu atskirti vertinga
turinj ir uztikrinti jo sékmingg priémima. Tad, anot autoriy Jensen ir Jacobsen (2020:183),
sékminga mazos Salies eksporto strategija priklauso ne tik nuo kultirinio artumo, bet ir nuo
gebéjimo suzadinti emocinj smalsuma bei efektyvaus industrijos tinkly iSnaudojimo.
Apibendrinant galima teigti, kad kino produkto eksporto s€¢kmé globalioje rinkoje yra
nulemta sudétingo ekonominio mastelio ir strateginio pozicionavimo derinimo. Nors Helpmano
mastelio ekonomikos principas ir ,,didziyjy rinky efektas“ suteikia pranasumga Salims su didele
vidine auditorija, Porterio deimantinis modelis rodo, kad sékmé priklauso nuo visy keturiy
lygmeny, t. y. nuo nacionalinés politikos iki jmonés lygmens strategijy, tarpusavio sisteminio
veikimo. ISrySkéjo, kad mazy rinky Salims didZiule reikSme¢ jgyja ne tik gamybos biudZeto dydis,
bet ir simbolinis kapitalas, kuriamas per A klasés festivaliy tinklus bei kryptingg minksStosios
galios naudojimg kultiirinéje diplomatijoje. S€kmés veiksniy praktiné iSraiSka néra universali, j3

lemia industrijos specifika, pasirinktos skirtingos strategijos.

1.3.1. Kino eksporto strategijos Europos $aliy kontekste

Pagrindiniy Europos kino $aliy (Pranciizijos, Vokietijos, Jungtinés Karalystés, Italijos ir
Ispanijos) kino politikos pasizymi gamybos mastais ir iSplétota valstybés parama, taciau jy
eksporto rezultatus riboja kalbiné bei kultiiriné fragmentacija. Tuo tarpu Piety Koréjos atvejis
rodo, kad tam tikros specifinés strategijos leidzia vidutinio dydZzio rinkai sistemingai patekti j
pasaulines auditorijas. Piety Koréjos kino industrija Siandien yra laikoma vienu sékmingiausiy

turinio eksporto pavyzdziy pasaulyje. Tai yra stipriai susije su vadinamuoju Hallyu (kor¢jietiskos
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bangos) fenomenu - kultiirinés plétros reiSkinys, apimantis king, muzika, televizijg, mada ir kitas
jvairias sritis, kuris nuo 2000-yjy i§ esmés pakeité Azijos ir Vakary kultiiros mainy dinamika.
Kaip pazymi Yecies ir kt. (2011:4-6), Kor¢jos kinas tapo reiskiniu, gebanciu perteikti vietinius
pasakojimus globaliai auditorijai, tai ne vienos Europos valstybés kino politikos tikslas. Piety
Koréjos kino plétra - tai ilgamecio valstybés, industrijos ir kiiré¢jy bendradarbiavimo rezultatas,
kuris sukiiré sisteminj kino produkto eksporto modelj, paremta instituciniu planavimu,
technologine pazanga ir kiirybinés ekonomikos principais.

DidZiosios Europos kino rinkos iSsiskiria kiekybiskai didelémis gamybos apimtimis, turi
stiprius ilgalaikius valstybinés kino politikos pagrindus. Remiantis Made in Europe (Edmery,
2025: 32) duomenimis, didziosios Europos Salys pagrindZia anks¢iau minétg Helpmano mastelio
ekonomikos hipoteze, kurioje teigiama, kad Salys su didesne vidaus rinka eksportuoja daugiau
filmy. Vis délto eksporto sékmé tarp §iy Saliy varijuoja. Stai Jungtineé Karalysté, kurios
pagrindin¢ kalba yra placiai vartojama angly kalba, daugiau nei 80% savo kino rinkos pajamy
gauna 1§ eksporto (Edmery, 2025: 42). Jos kino produktai pasiekia vidutiniSkai po septynias
uzsienio rinkas per kino teatry rodymo laikotarpj (Edmery, 2025: 46). Tuo tarpu Vokietija gauna
apie trecdal] savo pajamy i§ kino produkty eksporto, Pranciizija su Ispanija - po ketvirtadalj,
taCiau tai daugiausia yra festivaliniy tinkly ir koprodukcijy pasekmé. Italija Siuo atzvilgiu vis
délto atrodo yra orientuota j nacionalinj platinimg, tik apie 13% visy kino produkto pajamy
gaunama i§ eksporto (Fioroni, 2024: 11-13). Sis mastelio ekonomikos pranagumas leidzia daliai
didziyjy Europos kino rinky eksportuoti daugiau, taciau tai néra vienintelis kelias j sekme. Piety
Koréjos vidutiné kino rinka kompensuoja mastelio truikumg per centralizuota politikos
koordinavimg ir kryptingas investicijas j eksporto granding.

Vienas pagrindiniy Piety Koréjos s¢kmés faktoriy yra instituciné aplinka. 1999 m. jkurta
Koréjos kino taryba (KOFIC) tapo centrine institucija, kuri koordinuoja kino politika,
finansavimg ir eksporto strategijas. KOFIC tikslas yra jgyvendinti aiSkig valstybés vizija, kad
kinas yra ne tik kultiiros, bet ir ekonominés galios instrumentas (Yecies et al. 2011). Siai
institucijai priskirta valdyti ne tik nacionalinius kino fondus, taiau ir tarptautines programas,
pavyzdziui, KoBiz (Korean Film Biz Zone), kuri jungia gamybos, platinimo ir rinkodaros
duomenis bei palengvina bendradarbiavimg su uZzsienio prodiuseriais. Déka KOFIC pavyko
sukurti tvary finansavimo modelj, kuriame subsidijos yra derinamos su investicijomis, o valstybé
remia filmy dalyvavimg tarptautiniuose festivaliuose ir rinkose, tokiuose kaip Kanai, Berlinale,
Venecija ir pan.

Vis dél to reikia atkreipti démesj, kad Europos rinka yra tarsi kaleidoskopas, ji sudaryta i$

mazy, kalbiSkai ir kultiriskai fragmentuoty regiony. Kaip pabrézia Barthel-Bouchier
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(2011:547-549), didziyjy Europos Saliy kinas nors ir turi iSplétota gamybos infrastruktiirg bei
ilgalaike valstybés parama, daZnai ir lieka tik lokalus savo kalba, kultira ir auditorija. Sig
problema iSryskina ir CresCine tyrimas (Kostovska, Nielsen ir Ofsti, 2025:28-31), kuris parodo,
kad daugelis didziyjy Europos gamintojy veikia principu, jog kino produktas visy pirma yra
skirtas vidaus rinkai, o ne tarptautiniam platinimui. Tikétina, kad prie to prisideda ir didziyjy
valstybiy tikéjimas, kad tai, kas idomu vietinei auditorijai, bus jdomu ir tarptautinei Europos
auditorijai remiantis vien tuo, jog tai yra didZiosios Europos valstybés produktas, tad jis turéty
buti aktualus ne tik tos valstybés auditorijai. Taciau Made in Europe ataskaita (Edmery, 2025:
13-14) rodo kitus skaicCius. Pagal Sig ataskaitag Europa yra viena didziausiy filmy gamintojy
pasaulyje, taciau vidiné Europos Sajungos (ES) kino rinka yra susiskaldziusi. ES kasmet i kino
teatrus iSleidziama daugiau nei 3000 pilnametraziy filmy, i$ jy tik Siek tiek daugiau nei 1500
filmy i8leidZiami ne nacionalinése rinkose (Edmery, 2025: 14), tad 47% filmy lieka prieinami tik
savo kilmés Salyje. Taciau ir Cia didziosios Europos Salys susiduria su neigiamais rezultatais.
CresCine tyrime (Kostovska, Nielsen ir Ofsti, 2025:32) esantys duomenys rodo, kad tokiose
Salyse kaip Ispanija ir Vokietija nacionaliniai filmai susiduria su neigiama paklausa, zifirovai
renkasi uZsienio (daZniausiai JAV) produktus, o vietos filmams sunku konkuruoti su didelio
biudzeto ir daug didesnes galimybes platinti turin¢iais JAV kino produktais. Italijoje ir
Pranciizijoje nacionalinis kinas kol kas nepasieké Zitirovy deficito lygio, taciau Siy Saliy kino
politika kryptingai remiasi kultirinés jvairovés ir tapatybés stiprinimu. Kaip pazymi Scott
(2000:3-5) ir Ward (2004:119-121), Pranciizija jau nuo XX a. vidurio jzvelge i§ JAV ateinancig
grésme¢ ir sukiiré struktiiruota kino produkto kiirimo sistemg. Tai ir mokesCiy lengvatos,
subsidijos, ivairiy fondy mechanizmy deriniai. Taip pat jvesti privalomi televizijy jnasai i kino
gamybg bei ne taip seniai atsirades Netflix mokestis.

Kalbiné ir kulttrin¢ fragmentacija Europoje mazina filmy keliavima tarp Europos rinky.
Akademingje literatiiroje Sis procesas vadinamas glokalizacija - vietinés kultiiros pritaikymas
pasaulinéms rinkoms (Berg 2018:38). Glokalizacijos principas yra tai, kad kor¢jieciy kiiréjai
pasitelkia universalius naratyvus, tokius kaip socialine nelygybeé, Seimos konfliktai ar moraliniai
pasirinkimai, taciau Siuos klausimus pateikia per vieting kultiiring prizm¢. Pavyzdziui,
rezisieriaus Bong Joon-ho filmas Parazitas (2019 m.), laim¢jes Akademijos apdovanojimag
Oskarg, yra pastatytas aiSkiame koréjietiSkame kontekste - architektiira, kalba, socialinés klasés
zenklai, taciau filmo tema apie ekonoming¢ nelygyb¢ yra suprantama globaliai. Bitent $i
kombinacija tarp vietinio ir universalaus turinio leidzia Piety Kor¢jos filmams buti

atpaZjstamiems visame pasaulyje, taciau néra atsisakoma tautinés tapatybés. Glokalizacijg biitina
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i§skirti kaip strateginj iStekliy. Piety Koréjos sékmé néra atsitikting, ji grista visy rinkoje
veikianCiy zaidéjy sistemingu koordinavimu.

Glokalizacijos politika vis délto yra atrandama ir Europoje. Norvegijoje §j reiskinj
nagrin¢ja Sand (2019). Pasak autoriaus, Norvegijos kino politika siekia iSlaikyti nacionalinj
identitetg, taCiau kartu skatina kurti pasakojimus, kurie biity atpazjstami uzsienio auditorijoms.
Sand (2019: 14-16) pazymi, kad Norvegijos filmy kiiréjai daznai pasitelkia vieting estetika,
krastovaizdj ir kalba, tac¢iau naratyvus grindzia temomis, aktualiomis globaliai, tokiomis kaip
klimato kaita, Zmogaus ir gamtos santykis ar Seimos dinamika. Tokiu budu siekiama, kad
Norvegijos kinas iSlaikyty savo identiteta, taciau tapty prieinamas ir tarptautinéms auditorijoms.
Autorius taip pat vartoja savoka hibiridizacija, apibidindamas, kaip norvegy kiir¢jai jungia
vieting kultiros raiSkg ir tarptauting kino estetika, daznai perkopdami ribas tarp meninio kino ir
komercinio turinio (Sand, 2019:22-23). Naujausias Sio reiskinio pavyzdys bity norvegy filmai
Trolis (2022) ir Trolis 2 (2025). Jo sékmé tiesiogiai susijusi su filmo kiiré¢jy pasirinkimu
pasitelkti hibridizacija, tai yra Norvegijos kraStovaizdzio bei mitologijos sujungimas su
tarptautinés kino estetikos raiska, zanru, aiskia siuzetine linija ir panasiai.

Sia strategija dar geriau atskleidzia Danijos audiovizualinio sektoriaus pavyzdys, kuris
neretai jvardijamas kaip mazos Salies se¢kmés modelis. Waade, Redvall ir Jensen (2020:1-6)
teigia, kad Danijos kiir¢jy mokéjimas derinti nacionalinius elementus su tarptautiniais kino
industrijos standartais leido Saliai tapti pasauline turinio eksportuotoja.

Danijos Nordic Noir modelis i$ry$kina Zanrinio kino pranasumus. Sis modelis, apraytas
Hjort (2007:89-92), remiasi valstybés investicijomis j aukStos kokybés scenarijus ir tarptautinj
turinio lokalizavima. Redvall (2020: 74-76) pastebi, kad Nordic Noir zanras pasinaudojo
Skandinavijos kriminalinés literatiiros sékme ir déka to tapo globaliai atpazjstamu prekés zenklu.
Nors Redvall analizuoja biitent televiziniy serialy iSpopuliaréjima, taciau specifika galima
pritaikyti ir filmams. Nordic Noir Zanras i$ vietinés Danijos televizijos persikéle | tarptautines
platformas, sujungé jvairiy Saliy Zanro gerb¢jus ir net sukélé turizmo pakilimg. Danijos
pasinaudojimas zanro specifikos teikiamais pliusais leido jai pakilti auks$¢iau mazos Salies kino
produkto kiiréjo statuso iki lygiavercio tarptautinio zaidéjo.

Hansen (Waade, Redvall ir Jensen. 2020: 83-87) raSo, kad glokalizacija neturéty biiti
suprantama kaip vienpusiSska globaliy jégy itaka vietinei kultiirai. Autorius nagrinéja
glokalizacijos koncepcija, kuri leidZia paaiSkinti, kaip gamybos procese sugyvena vietiniai,
nacionaliniai, regioniniai ir globalis zaidéjai. Taliau autorius kartu kelia ir dvejone, ar

glokalizacija ir hibridizacija ilgainiui nesunaikins nacionalinio identiteto, kai visi kuriami filmai
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kalbes tik globaliai aktualiomis temomis, nes tokiu biidu bus galima lengviau surasti uzsienio
transliuotojy.

Tuo tarpu Crescine tyrime (Kostovska, Nielsen ir Ofsti, 2025:18) yra nagrinéjamos
pasirinktos mazos Salys, tarp jy ir Lietuva. Nagrinéjant Sias Salis buvo iSskirtos keturios kryptys,
kuriomis veikia valstybiy politika kino produkto atzvilgiu. Per Sio tyrimo prizme¢ galima
pazvelgti, kaip skirtingai gali biiti pozicionuojamas kino produktas mazose Europos Salyse.

Pirmoji strategija yra, kai kino produktas pozicionuojamas kaip nacionaliné kultiiriné
vertybé, su kuria siekiama ne tik stiprinti nacionalinj identitetq vietos rinkoje, taciau ir jj
eksportuoti j uzsienio Salis. Zvelgiant i§ didZiyju Europos $aliy kino produkto strategijy
perspektyvos, jy vidiné rinka yra didesné nei mazyjy Europos Saliy, tad jos yra suinteresuotos
stiprinti nacionalinj identitetg vietos rinkoje per kino produkto pozicionavimg kaip nacionalinés
kultiiros vertybe.

Antroji iSskirta strategija yra kino produkto eksportabilumas kaip prioritetinis tikslas,
kai pagrindinis tikslas yra pasiekti, kad produktas biity matomas uZsienio Salyse, pastebétas
festivaliuose, turéty gausy ziurovy skaiciy, kad bity komerciskai sékmingas. Ward
(2004:119-121) pastebi, kad XXI a. kino politika vis labiau pereina j kirybiniy industrijy
paradigma, kur filmas vertinamas kaip ekonominis produktas, turintis eksporto potencialg. Tokj
modelj seékmingai taiko kai kurios maZos Salys, pavyzdziui, Danija ar Airija, kur valstybinés
paramos priemonés derinamos su strategijomis didinti filmy matomuma uzsienio rinkose
(Bergfelder 2005: 322:324). Remiantis i§vadomis 1§ CresCine tyrimo Small European markets
seeking global audiences (Kostovska et al. 2024:5-7), mazos Salys vis dazniau naudoja
kombinuotas strategijas - tarptautines koprodukcijas, Zanry pasirinkimg (filmai Seimai, vaikams,
animacija, trileriai) ir tikslingy eksporto rinky identifikavima - siekdamos padidinti auditorija. Be
to, Karjus ir Zemaityté (2025:1-3) parodo, kad net ekonomiskai mazesnés 3alys gali biti
tarptautinio festivalio dalyvés, jei suformuoja stipry bendradarbiavimo tinkla, kultiiring tapatybe
bei turinio jvairove.

Trecioji strategija yra vadinamasis servisas, gamybinés paslaugos, tai yra kai vietiné
industrija siitlo savo darbo jégq kity Saliy kiiréjams, pati nebiidama to kino produkto kiréjy
dalimi, o tik paslaugy teikéja. Lietuvai iSties priskirtinas ir $is biidas, nes yra sudarytos salygos ir
tokiam veikimo biidui. Lietuvos kino industrijos atstovai, dirbantys tokio tipo projektuose, yra
vertinami kaip itin darbstis bei puikiai atliekantys savo pareigas (LRT.LT, 2020). Kaip teige
LKC vadovas Laimonas Ubavicius, s¢kmingas pasirodymas teikiant Sias paslaugas uzsienio
rinkos dalyviams lemia Lietuvos kaip kino industrijos kredibiluma, skatina Lietuvos zinomuma

bei pasitikéjima, taip nutiesiant kelig ir lietuvisSky filmy galimybéms biiti eksportuotais, viskas
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susije (Kultiiros rentgenas. Finansavimo ABC: kaip uztikrinti skaidrumgq, 2025 m. spalio 23 d.).
Taip pat labai svarbig dalj uZima ir mokestiné lengvata, kuria gali pasinaudoti uzsienio kiir¢jai,
atvyke filmuoti j Lietuva. Paminétina, jog mokestine lengvata gali naudotis ne tik servisiniai
filmai, ta¢iau ir koprodukcijos bei nacionaliniai filmai. Vadovaujantis Sia strategija, kinas yra
vertinamas tik per ekonoming prizme, o ne kaip kulttros raiska.

Na, o ketvirtoji strategija yra kinas kaip menas, o ne preké. Pagrindinis tikslas yra
kritiky pripazinimas, festivaliniai laiméjimai. Finansavimas yra paremtas subsidijomis, o ne
rinkos logika. VieSasis finansavimas maZzose Salyse tampa ne tik kulttiros politikos, bet ir
eksporto skatinimo jrankiu - jis padeda mazinti finansing rizikg ir uztikrina vietinio kino
dalyvavimg tarptautingje rinkoje (Weber, Marchand ir Kunz 2024:261-263).

Stai Piety Koréja jungia pirmaja ir antraja strategijas. Piety Koréjos vidutinei rinkai
eksportabilumas yra itin svarbus norint i§laikyti kino produktg kaip ekonoming preke, o ne vien
subsidijuojamg meno produkta, taCiau pasitelkdama glokalizacijg ji iSlaiko ir nacionaling
tapatybe bei legitimizuoja kino produkta kaip meninj produkta per festivaliy ir apdovanojimy
prizme.

Kaip teigia Berg (2018:37-39), Kor¢jos kino industrija remiasi modeliu, kurj jis vadina
local buzz (lietuviy k.- vietinio sujudimo) ir global pipelines (lietuviy k. - pasauliniai vamzdynai)
sistema. Local buzz apima aktyvig vieting kirybing ekosistema, jsikiirusia Seule, kur
koncentruojasi visa kino gamybos bendruomené, rezisieriai, prodiuseriai, technologijy jmonés ir
turinio kiuréjai. Tokios koncentracijos egzistavimas skatina idéjy mainus, inovacijas ir glaudy
bendradarbiavima tarp kiiréjy. O global pipelines yra tarptautiniai platinimo ir bendradarbiavimo
tinklai, jungiantys Kor¢jos kiiréjus su pasauline kino rinka. Tarptautinés partnerystés su Netflix
ar CJ Entertainment leidzia filmams patekti | pasaulinius srautinio turinio kanalus ir taip stiprina
komercinj potencialg. Tai paprasta, tac¢iau puikiai veikianti sistema, apjungianti vietinius kuréjus,
jy talentus ir globalius tinklus, taip uztikrinant kino produkty prieinamumg tarptautinése rinkose.

Piety Kor¢jos kino produkto eksportas yra tampriai susijes su Salies minkstosios galios
(angl. k. soft power) strategija. Kaip pazymi Berg (2018: 47-48), Hallyu fenomenas tapo
neoficialiu kultiirinés diplomatijos projektu, kuris formuoja Salies jvaizdj ir pritraukia
ekonomines ir politines partnerystes. Si strategija labai taikliai atitinka Nye (2004: 5-6) apibrézta
minksStosios galios samprata, tai yra geb¢jimas daryti jtaka nenaudojant prievartos ir finansinés
virSenybés, o pasitelkiant kultiirg, vertybes ir patraukluma. Kor¢jos filmai, serialai, popkultiira
tapo Salies vizitine kortele, padedan¢ia formuoti teigiama jvaizdj Azijoje, Europoje ir Siaurés
Amerikoje. Taigi kino eksportas veikia kaip valstybés reputacijos stiprinimo priemoné, taip

pritraukdama naujas rinkas ir galimybes turizmo, Svietimo ir kiirybiniy industrijy sektoriuose.
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Piety Koréjos kino eksporto modelis grindziamas trimis pagrindiniais principais:
institucinis koordinavimas, turinio glokalizacija bei diplomatiné integracija. Salies nacionalinis
kinas tapo tokiu globaliu prekés Zenklu, kuriame meniné vietinio talento kiiryba dera su rinkos
logika. Sis modelis rodo, kad ir vidutinio dydZio rinka gali tapti pasaulinés jtakos centru, jei jos
politika orientuota j ilgalaike kuirybiniy industrijy plétra, inovacijas ir tarptautinius rysius.

Taigi iSrySkéja esminé takoskyra tarp ekonominio mastelio ir strateginio turinio valdymo
modeliy eksporto rinkoje. Didziosios Europos kino valstybés, nors ir turi gausius gamybinius
resursus, taciau vis dar susiduria su kalbine fragmentacija, kuri lemia, jog beveik pusé europiniy
kino produkty neperzengia nacionaliniy sieny. Priesingai, Piety Koré¢jos modelis demonstruoja,
kad vidutinio dydzio rinka gali pasiekti pasauling rinka ne per gamybos masta, o per sisteminga
institucinj koordinavimg ir glokalizacijos strategija. Sékmingas eksportas priklauso nuo geb&jimo
sukurti ,kultirinius hibridus®, kuriuose universaliis pasakojimai susijungia su vietine estetika,
taip sukeliant tarptautinés auditorijos emocinj artumg. Piety Koréjos s€ékmé remiasi local buzz
(lietuviy k. - vietinio sujudimo) ir global pipelines (lietuviy k. - pasauliniy vamzdyny) sinergija,
kuri gali tapti pagrindu mazoms Salims ieSkant alternatyviy strateginiy veiksmy pasaulyje

veikiancios mastelio ekonomikos atzvilgiu.

1.3.2. Mazy §aliy kino eksporto ypatumai

Bendrai zvelgiant galima teigti, kad mazy Saliy kino savoka Siandien apima ne tik
geografinius, demografinius kriterijus, bet ir ekonominj bei kultiirinj matmenj. Maza Salis kino
kontekste suprantama kaip tokia, kurios audiovizualinis sektorius veikia ribotos rinkos,
finansiniy i8tekliy ir kalbines sklaidos salygomis, todel nacionalinis kinas yra glaudziai susijes su
kultiirinés tapatybés stiprinimu ir valstybés politika.

Kino produkto eksporto strategijos gali biti jvairiapusés, taciau reikia pabrézti, jog Siame
darbe ieSkoma atsakymy kalbant apie mazy Saliy kino produkty eksporto strategijas. Mazy Saliy
kinas - tai daugiaprasmis reiSkinys, kuris kinta priklausomai nuo laikmecio, konteksto ir analizés
masto. Kaip pazymi Hjort ir Petrie (2007:7), maza Salis nebutinai visada iSliecka maza, tai
priklauso ir nuo jos ekonominés galios, pavyzdziui BVP, kultiirinés jtakos ir politiniy struktiiry.
Taciau mazos Salys nebiitinai yra tik silpnos, jose gali slypéti stiprybeé.

Stai Falkowska ir Giukin knygoje Small Cinemas in global markets: genres, identities,
narratives (2014:8-10) izanginiame zodyje raso, jog small cinemas (lietuviy k. mazy saliy kino)
sgvoka ilga laikg buvo siejama su tokiu nacionaliniu produktu, kurio turinys Zymi skirtingos

Salies kultiirg, istorija, socialing aplinkg ir pan. Jie taip pat pabréz¢, jog tai padaré neigiamg jtaka
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atpazjstant daug platesnj profesinj ir kultiirinj jdarbj, kurj padar¢ ty mazZy saliy kiriniai, kaip
pvz.: Cekijos Naujosios bangos ar Lenkijos kino mokyklos jtakg pasauliniam kino kiirybos
laukui. Taciau, apzvelge jvairiy autoriy straipsnius apie skirtingy Saliy padéti, autoriai vis délto
priima sprendima, jog dar yra per anksti bandyti skirstyti mazy Saliy king per jo pasakojamas
socialines temas ar keliamus politinius klausimus (Falkowska, Giukin, 2014:22).

Mazos Salys, kaip pastebi Barthel-Bouchier (2011:545-547), susiduria su mazos rinkos
paradoksu - jy gamybos iSlaidos yra beveik ar lygiai tokios kaip didziyjy Saliy i$laidos, taciau
vidaus auditorijos dydis neleidzia atsipirkti be tarptautinio platinimo. Pasak Bergfelder (2005:
322-324), mazy Saliy kinas veikia transnacionaliniu principu - tai yra, kad tokios valstybés siekia
isitraukti ] tarptautinius tinklus, koprodukcija ir bendra platinimo infrastruktiira, norédamos
i8likti konkurencingos. Autorius teigia, kad mazy Saliy kino industrijos gali iSlaikyti kultiirinj
savitumg tik veikdamos bendrose rinkose, pavyzdziui, per regionines partnerystes (Skandinavijos
Salys, Beneliuksas, Baltijos regionas).

Puikiai iSkeliama mazy Saliy problema knygoje European Visions: Small nations in
transition, kurioje prisimenama 1991 m. vykusi Screening Europe konferencija ir joje pasakyta
Jameson kalba apie Babelio dilemg. Konferencijoje jis tgsé svarstymus apie atsiradusias
kultiirines ir praktines problemas pasibaigus nebyliojo kino erai Europoje, kai jvairioms
visuomenés grupéms per¢jo ] garsinj vaizdavimg tokiu btidu atveriant Europos Babelio bokstg
(Blankenship & Nagl 2015: 18-19). Taciau $i problema lieka ne iki galo i§spresta ir dabar.

Mazosios Salys 1§ esmés remiasi biitent festivaliniy premjery, tarptautiniy platintojy
partnerys¢iy strategija, taip pat visi kiiriniai biitinai biina subtitruojami. Gomez-Herrera,
Alaveras ir Martens (2018:665) teigia, kad pasirinkimas kirinj dubliuoti ar subtitruoti
dazniausiai priklauso nuo filmo kilmés Salies dydzio ir kalbinés struktiiros. Kadangi
subtitravimas yra zenkliai pigesnis, mazosios Salys renkasi biitent §] variantg tiek vietingje
rinkoje priimant uzsienio filmus, tiek ir eksportuojant savo kino produktus, nes tai taip pat ir
greitesnis biidas pasiekti uzsienio auditorijas. PrieSingai nei mazos Salys, tokios didZiosios
Europos Salys kaip Prancizija, Vokietija, Ispanija uzsienio filmams dazniau taiko dubliaza,
sickdamos iSlaikyti vietos kalbos dominavimg. Tai labai aiSkiai atspindi kultiros politikos
skirtumus: subtitruojancios Salys yra labiau linkusios ] tarptauting atvirg cirkuliacija, o dubliazo
rinkos i8laiko stipresn¢ nacionalinés kalbos apsauga (Fioroni, 2024: 9-10).

Pagal Lietuvos kino centro patvirtintas ,,Filmo platinimo ir sklaidos darby projekty
valstybinio finansavimo taisykles* (LR Kulttiros ministerija, 2025) platinimo projektui gali buti
skiriama iki 80% tinkamy iSlaidy, taciau ne daugiau kaip 10 000 Eur filmams, pristatomiems

FIAPF (International Federation of Film Producers Associations - liet. k. Tarptautiné kino
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prodiuseriy asociacijy federacija) akredituotuose festivaliuose (Kanai, Berlynas, Venecija,
Sundance ir kiti), o filmams kituose renginiuose - iki 5000 Eur. Palyginimui Jungtiné Karalysté
filmams su biudzetu iki 15 000 000 svary skiria 15 000 svary dalyvavimui FIAPF akredituotuose
festivalivose (BFI, 2025). LeidZziamos iSlaidos yra kelionés iSlaidos kiirybinei grupei,
dalyvavimo mokesciai festivaliuose, mugese, filmo transportavimo ir siuntimo islaidos, filmo
kopijy, DCP (Digital Cinema Package - liet. k. skaitmeninis kino paketas) ar kity formaty
parengimo bei subtitravimo iSlaidos, taip pat tokios vieSinimo ir rinkodaros iSlaidos kaip
plakatai, interneto reklamos, filmo anonsai, skaitmeninio turinio parengimas ir pan. | leidZziamas
iSlaidas taip pat jeina ir platintojy, pardavimo agenty ar rinkodaros konsultanty paslaugos
(Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija 2025:33). Tokios priemonés uZztikrina filmy
matomuma, taCiau iSlaidos iSlicka labai ribotos, ypa¢ lyginant su tam tikrais tarptautiniais
atvejais. Tad tinkamas filmo platinimas yra kertinis aspektas filmui tapti eksportabiliu.
Nepriklausomas amerikieciy filmas Anora (2024 m.) yra puikus kontrastas, nes jis tapo
i8skirtiniu pavyzdziu, kai net ir ne pagrindinés srovés (ang. k. indie) kinas gali pasiekti pasaulinj
pripazinima, jei  platinimo ir rinkodaros strategija investuojama strategiskai. Kaip raSo laikrastis
The Guardian (2025), filmo platinimo kampanija sieké apie 18 min. JAV doleriy, tai yra tris
kartus daugiau nei pats gamybos biudzetas (apie 6 min. doleriy). Tokia disproporcija tarp kiirimo
ir rinkodaros islaidy atskleidzia, kad net nepriklausomo kino sékmé globaliame kontekste
priklauso nuo gebé¢jimo sukurti tarptautinj matomumg - tai yra investuoti ne tik j kiiryba, bet ir
efektyvia sklaidg bei auditorijos pritraukimg. Tai biity viena 1§ prieZasCiy, kodel Eurimages 2024
m. paskelbé naujg finansavimo schema Film Marketing and Audience Development Support
(Council of Europe, 2024).

Dali aptarty strategijy jungia koprodukcijos strategija. Tarptautin¢je rinkoje ji yra
vertinama dél galimybés uztikrinti didesnj biudzetg ir platesne sklaidg. Taciau autorius Parc
(2020), taikydamas vertés grandinés analizés metoda, teigia, kad dabartiné koprodukciné
strategija daznai veda ne prie kulttrinés jvairovés, o prie kultiirinio skurdo (Parc, 2020:458).
Anot autoriaus, pagrindiné Sio kulttrinio skurdo priezastis yra valstybés subsidijy mechanizmai,
kurie iSkreipia natiiralig kino vertés granding. Prodiuseriai, norédami atitikti skirtingy Saliy kino
fondy reikalavimus, daznai pasirenka daryti kiirybinius kompromisus, dél kuriy filmai praranda
savo unikaly nacionalinj charakterj. Autorius tyrime rodo, kad sékminga eksporto strategija
neturéty remtis vien koprodukcija dél finansiniy paskaty. Jis pabrézia, kad be stipraus ir
autentiSko turinio, orientuoto ] zilrova, o ne suorganizuoto pagal subsidijy taisykles,
koprodukcija savaime negarantuoja s€kmingo filmo eksporto ar matomumo tarptautinéje rinkoje.

Svarbu tai paminéti mazy Saliy atzvilgiu, kadangi kyla grésme, jog jos taps tik techninémis
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didesniy Saliy partnerémis. Tiesa, pazymétina, kad Lietuvos kino centro finansavimo taisyklése
del koprodukcijos yra nurodyta, jog norint gauti finansavimg reikalingas bent vienas kiir¢jas i8
Lietuvos, kuris prisideda prie filmo kiirybinés dalies (LKC, 2025). Neatmestina ir mintis, jog
Salies industrijos atstovams prisidedant prie ty paciy techniniy darby dirbant koprodukcijoje su
didesnémis Salimis, nauda ateina 1§ daugiau patyrusiy kity Saliy atstovy jzvalgy, patarimy ir
panasSiai, kurie leidzia mazy Saliy kiiréjams tobuléti ir taikyti naujausias Zinias nacionaliniams
kino produktams.

CresCine tyrimas (2025: 35-37) rodo, kad VoD (Video on demand - liet.k. vaizdo pagal
poreikj) platformos tapo svarbiausiu kino prieinamumo kanalu, tac¢iau fragmentacija islieka ir
skaitmeninéje erdvéje - tik apie 20% europiniy filmy pasiekiami daugiau nei vienoje teritorijoje.
Tai lemia aiSkig asimetrija tarp globaliy ir regioniniy platintojy, kur JAV turinys islaiko
dominuojanéias pozicijas. Stai tik 2025 m., kaip teigia Lietuvos kino centras, pirmasis lietuviskas
animacinis trumpametrazis filmas tapo pasiekiamas Disney+ platformoje. Tai M. Valkeviciaus
rezisuotas Lietuvos animacijos gamybos jmonés Meinart pagamintas filmas pavadinimu Patrikas
(Lietuvos kino centras, 2025). Tokios regioninés platformos kaip Arte.tv, Filmin bando suteikti
platformg Europos filmams ir bent Siek tiek kompensuoti tokiy filmy trikuma didziosiose
platformose, ta¢iau $iy platformy 1¢Sos ir pajégumai neprilygsta didZiosioms. Si asimetrija tarp
globaliy ir regioniniy platintojy lemia, kad JAV turinys dominuoja ne tik kino teatruose, bet ir
skaitmeninéje erdvéje.

Apibendrinant mazy Saliy kino eksporto ypatumus, galima teigti, kad s€¢kmé Siame
sektoriuje priklauso nuo geb¢jimo jveikti ,,mazos rinkos paradoksa® ir ,,Babelio dilema*
pastelkus specifinius strateginius jrankius. Analizé parode, kad maZosios Salys privalo fokusuotis
1 simbolinio kapitalo kaupimg A klasés festivaliy tinkluose, kurie veikia kaip pagrindinis
matomumo démuo globalioje rinkoje. ISryskéjo, kad subtitravimas yra ne tik pigesné techniné
priemoné, bet ir sgmoninga platesnés cirkuliacijos strategija, padedanti perzengti kalbinius
barjerus. Vis délto ilgalaikis jsitvirtinimas pasaulingje rinkoje galios tik tada, kai institucine
parama bus derinama su sistemingu kiirybiniu pozicionavimu ir integracija j globalias VoD
platformas.

ISanalizavus globalios rinkos struktiirg, didziyjy valstybiy dominavimg bei mazy Saliy
sekmes pavyzdzius, galima iSskirti dvi pagrindines kino produkto eksporto strategines kryptis,
kurios nulemia kino produkto kelion¢ pasaulinéje rinkoje:

1. Festivaliné strategija, kuri yra orientuota j patekimg j A klasés festivalinius tinklus.

Sékmé matuojama ne tiesioginiu pelnu, o prestizu, kuris véliau gali biiti konvertuojamas j
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platinimo galimybes. Si strategija dominuoja mazy rinky 3alyse, kurios veikia tampriai su
nacionalinémis institucijomis ir siekia kultiirinio matomumo.

2. Komerciné strategija remiasi universaliu zanriniu pozicionavimu, dideliais gamybos
biudZetais ir daznai angly kalbos pasirinkimu. Sios strategijos tikslas yra maksimalus
teritorijy skaicius ir investicijy atsiperkamumas per globalias VoD platformas ir kino

teatrus.

Siy strategijy pasirinkimas ir sekmé tiesiogiai priklauso nuo dviejuy didziyjy kintamuyjy
grupiy saveikos: tikslinés rinkos aplinkos ir strateginiy kino produkto istekliy. Siy veiksniy
susiejimas leidZia suformuoti konceptualy kino produkto eksporto strategijos modelj, kuris taps

tolimesnio Lietuvos kino industrijos empirinio tyrimo teoriniu pagrindu.

1.4. Konceptualus kino produkto eksporto strategijos modelis

Remiantis atlikta teorine analize daroma iSvada, kad sékminga kino produkto eksporto
strategija yra kompleksin¢ sistema, jungianti jvairiy lygmeny saveika tarp tikslinés rinkos
aplinkos ir strateginiy kino produkto istekliy. Sis konceptualus modelis atspindi struktirinius ir
funkcinius rysius tarp veiksniy, nulemianc¢iy mazy Saliy kino produkto sklaidg tarptautinéje
rinkoje. Modelis yra sudarytas 1§ keturiy bloky, kuriy tarpusavio veikimas apibrézia prodiuserio
pasirenkamg eksporto kelig (zr. 1 pav.)

Paveiksle nr. 1. pateikiamas kino produkto eksporto strategijy modelis.
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TIKSLINES RINKOS APLINKA
Kino politika

| Minkstoji galia. |statymai |

Finansiné aplinka
| Subsidijos, Lengvatos.
Privatus verslas |
Kultdrinis atstumas
Tarptautinés organizacijos

»

STRATEGINIAI KINO PRODUKTO ISTEKLIAI

TURINYS
| Kalba. Zanras.

Tema. Glokalizacija. Zinomi vardai. |
Tarptautiniai partneriai - koprodukcija
TINKLAVEIKA
|Mugeés. Forumai.

Tarptautiniai mokymai. Asociacijos |
Finansinai iStekliai

Festivaliai
KINO
PRODUKTAS
L KINO PRODUKTO EKSPORTO STRATEGIJOS ’
Festivaliné strategija Komerciné strategija
(A scenarijus) (B scenarijus)

1 pav. Kino produkto eksporto strategiju modelis

Paveiksle pavaizduota:

Tikslinés rinkos aplinka zymi sglygas, kuriose veikia kino produktas:

- Kino politika, subsidijos, lengvatos sudaro valstybés paramg, kuri yra esminis
rinkos nepakankamumo ramstis mazy Saliy kino produktui. Valstybiy keliami
reikalavimai paramai gauti daznai prisideda prie filmo biisimos krypties.

- Kultarinis atstumas yra vienas 1§ esminiy elementy, kuris nulemia, kiek
,kultlirinés nuolaidos* ( angly k. cultural discount) prireiks produktui, kad jis biity

suprastas kitoje teritorijoje.

e Strateginiai kino produkto iStekliai yra jrankiai, kuriais tiesiogiai gali disponuoti bei

modeliuoti kino produkto kiiréjai:

Turinys (Zanras, kalba, glokalizacija). Tai kino produkto elementai, kuriy

pasirinkimas lemia kino produkto ateities strateginj kelig.
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- Koprodukcija ir tarptautiniai partneriai mazy Saliy rinkoje yra pagrindinis buidas
paskirstyti finansing rizikg ir uzsitikrinti pri¢jima prie uzsienio platinimo kanaly.

- Tinklaveika. Dalyvavimas festivaliuose, mugése, forumuose, rezidencijose leidzia
kino produktui tapti matomam industrijy viduje.

e Kino produkto bloko vieta modelyje rodo, kad kino produktas néra statiskas, jis
formuojasi nuolatinéje sinergijoje tarp aplinkos diktuojamy taisykliy ir turimy istekliy. Dvipusés
rodyklés rodo, kad sékmingas produktas ne tik vartoja resursus, bet ir kuria verte - stiprina Salies
minkstaja galig ir plétoja tarptauting tinklaveika.

Sios trys modelio dalys tarpusavyje saveikauja per pagrinding dedamaja - kino produkta,
kuris siejasi tiek su tiksline rinkos aplinka, tiek ir su strateginiais kino produkto istekliais. Kaip
pavaizduota paveiksle Nr. 1, taip pat galima matyti strateginiy kino produkto istekliy
priklausomybé¢ nuo tikslinés rinkos aplinkos. Pagrindiné modelio a$is yra kino produkto eksporto
strategijos. Kaip modelyje galima matyti, kino produktas yra eksportuojamas taikant dvi
strategines kryptis: festivaling ir komerciné.

Priklausomai nuo anksciau aptarty veiksniy derinimo, prodiuseris pasirenka vieng 18
dviejy strategijy:

- Festivaliné strategija (A scenarijus) dominuoja tada, kai pagrindinis iteklius yra
simbolinis kapitalas, o tikslas - kritiky pripazinimas A klasés festivaliuose.
- Komercine strategija (B scenarijus) orientuota | mastelio ekonomika, universalius

zanrus bei temas ir placig auditorijg tiek kino teatruose, tiek VoD platformose.
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2. LIETUVOS KINO PRODUKTO EKSPORTO STRATEGIJOS

2.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo problema ir kontekstas
Kaip atskleista teorin¢je darbo dalyje, nors Europos kino gamybos apimtys pastaraisiais
metais augo, taciau Europos filmy zitirimumas tarp Europos gyventojy nejtraukiant kity Zemyny
gyventojy yra neproporcingai mazesnis nei JAV Holivudo kino studijy kuriamy filmy
ziurimumas. Daugiau nei 60% kino teatriniy perzitry Europoje uzima JAV sukurti filmai.
Remiantis CresCine (2025) ir Made in Europe (2025) duomenimis, didzioji dalis produkcijos
neperzengia nacionaliniy sieny, o mazyjy Saliy kinas susiduria su specifiniais ,,mazos rinkos* ir
,kalbinio barjero isSukiais. Europos institucijos kuria agenttras, diegia inovacijas, jvairiomis
iniciatyvomis stengiasi skatinti Europos Zzitrovus zitiréti vienas kito kino produktus. Europos
institucijos taip pat kuria jvairius jrankius, uzsakingja tyrimus, kurie turi leisti kino produkto
kiir¢jams labiau pazinti jvairiy Europos Saliy zitirovus ir juos suprasti. Taciau kol kas skaiciai vis
dar nenaudingi europiniam kino produktui. Tuo tarpu Lietuvoje taip pat sukuriama vis daugiau ir
daugiau kino filmy, kuriuos remia Lietuvos kino centras, taciau jy ziirimumas kity Europos Saliy
kino teatruose, remiantis Lumiere duomeny baze, ir kity Saliy VoD platformose, remiantis
CresCine tyrimo duomenimis, yra itin Zemas. Teoring€je dalyje sukurtas konceptualus modelis (Zr.
1 pav.) iSskiria tikslinés rinkos aplinkos elementus bei strateginius kino produkto isteklius, kuriy
varijuojanti sinergija gali lemti eksporto sékme, tad Sio darbo tikslas yra patikrinti modelio
veikimg empiriniu tyrimu. Problema kyla i§ poreikio nustatyti, ar teoriniame eksporto strategijy
modelyje iSskiriami elementai ir iStekliai yra naudojami konstruojant Lietuvos kino produkto
eksporto strategijas.
Tyrimo objektas. Lietuvos kino produkto eksporto strategijos.
Tyrimo tikslas. Istirti Lietuvos kino produkto eksporto strategijas.
Tyrimo uZdaviniai:
1. Susisteminti Lietuvos kino centro (LKC) teikiamg paramg kino produkto
eksportui.
2. Nustatyti Lietuvos kino produkty eksporto strategijy ypatumus.
3. Atlikti kino filmo ,,Vesper* eksporto strategijos analize.
4. Atlikus empirinj tyrima, patikslinti konceptualy eksporto strategijos model;.
Tyrimy metodologija. Darbui pasirinkta kokybinio tyrimo paradigma, kurios tikslas
sukonstruoti holistinj tiriamo reiskinio paveikslg analizuojant subjektyvias tyrimo dalyviy patirtis
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(Valckiené ir kt. 2010:38). Pasak Kardelio (2007:272-273), kokybinis pozitiris leidzia suprasti,
kaip individai individualiai kuria prasmes ir kaip tai lemia jy elgseng socialin¢je aplinkoje.

Tyrimo strategija - atvejo analizé. Rupsiené (2007: 27-28) pazymi, kad tokia strategija
pasirenkama tada, kai konkretus atvejis naudojamas kaip jrankis geriau suprasti teoring problema
ar reiskinj. Siuo atveju filmas ,,Vesper® (Informantas F) tarnauja kaip atvejis, leidZiantis
praktiSkai patikrinti konceptualy eksporto strategijy modelj, o kiti kino industrijos lauko dalyviai
(Informantai A-E) suteikia kontekstines zinias apie Lietuvos kino ekosistema. Novelskaité
(2012:13) pabrézia, kad tyrimo strategija yra visuminé tyrimo logika, nurodanti duomeny
rinkimo ir analizés metodus.

Tyrimo metodai. Pagrindinis duomeny rinkimo metodas - pusiau struktiiruotas interviu.
Gaizauskaité ir Valaviciené (2016:16) teigia, kad §i forma leidzia tyréjui lanksciai reaguoti |
pokalbio eigg, kartu iSlaikant tyrimo tikslui reikalingg kryptj. Interviu klausimynas sudarytas
remiantis teorinéje dalyje sukurtu modeliu, siekiant patikrinti jj sudaranéiy veiksniy
(finansavimo, Zanro, festivaliy ir t.t.) veikima realybéje. Kadangi tokio tyrimo rezultatai i§ dalies
priklauso nuo tyr¢jo interpretacijy, parinkti interviu klausimai buvo atviri, taciau standartizuoti ir
vienodi visiems informantams. Klausimyng taip pat sudar¢ ir vertinimy lentelés Likerto skaléje
su galimybe pakomentuoti placiau. IS atlikty 6 interviu du buvo atlikti informantams atsakant |
klausimus rastu dél didelio informanty uzimtumo.

Tyrimo imtis ir informanty atranka. Taikyta kriteriné atvejy atranka. Anot RupSienés
(2007:31), kriterin¢ atvejy atranka taikoma tuomet, kai ,,imties vienetai is populiacijos atrenkami
laikantis tyréjo nustatyty kriterijy.* Kadangi kino produkto eksporto strategijas visy pirma vykdo
prodiuseriai, biitent jie ir pasirinkti kaip tyrimui tinkanti imtis. Informantai buvo atrinkti
remiantis Lumiere duomeny bazeje pateikty lietuvisky kino filmy statistika. Taigi siekta apklausti
tuos Lietuvos prodiuserius, kuriy pilno metro filmai buvo eksportuoti j uzsienio rinkas. Taip pat
buvo pasitelkta Lietuvos kino centro duomeny bazé apie vystomus ilgo metro projektus, siekiant
surasti papildomy informanty, kurie §iuo metu dirba ties projekty vystymu su koprodiuseriais.

Atvejo analizé. Atvejo analizei pasirinktas Lietuvos kino produktas filmas ,,Vesper®, i§
dalies finansuotas Lietuvos kino centro ir surinkes daugiausiai uzsienio zitirovy Europos regione,
remiantis Lumiere laisvai prieinama duomeny baze ir Lietuvos kino centro internetinéje
svetaingje pateiktais Lietuvos kino teatry lankomumo rezultatais. Jis pasirinktas kaip ekstremalus
atvejis. RupSiené (2007:28) nurodo, kad ekstremaliis atvejai yra ypa¢ informatyvis, nes atspindi
iSskirting sékme ar krize, kuri leidzia giliau suprasti désningumus. Paminétina, kad Lumiere
duomeny baz¢ suteikia duomenis apie Europos kino produkty zitirovy skaic¢iy kino teatruose tik

Europos regione, kiti regionai | $ig statistikg nejtraukiami. Norint suzinoti tiksly Zitirovy skaiciy
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Europos eksporto rinkose, 1§ Lumiere duomeny bazéje pateikto skaiciaus buvo atimami lkc.lt

svetaingje pateikti zitirovy lankomumo skaiciai, tokiu biidu gautas rezultatas buvo Lietuvos kino

produkto zitirovy skaic¢ius Europos regione, i§skyrus Lietuva.

Tiksliné tyrimo grupé. Penki aktyvis Lietuvos prodiuseriai (Informantai A-E), kuriy

patirtis svyruoja nuo 10 iki 28 mety (1 lentelée).

2.2. Tyrimo informanty charakteristika

Prie§ pradedant

detalia scenarijy analize, reikalinga

aptarti

tyrimo  dalyviy

charakteristikas, kurios pagrindzia surinkty duomeny turtingumg. Tyrime dalyvavo aktyvis

Lietuvos kino industrijos prodiuseriai, kuriy sukaupta patirtis varijuoja nuo 10 mety iki 28 mety,

ji leidZia daryti svarius analitinius apibendrinimus.

Tyrimo dalyviy patirties charakteristikos lentelé

1 lentelé

Informantas Patirtis Eksportuoty filmy Koprodukcijos Pajamos i$
skaicius patirtis uzsienio rinky
Informantas A 13 1 Taip iki 30%
Informantas B 14 7 Taip iki 10%
Informantas C 28 38 Taip iki 10%
Informantas D 10 0,5 Taip 10% - 30%
Informantas E 20 5 Taip -
Informantas F* 12 4 Taip >50 %
Filmai angly kalba
Informantas F* 12 4 Taip <15%
Filmai lietuviy kalba

Kaip galima matyti i§ lentelés, dauguma informanty (A-E) veikia A scenarijaus
rémuose, kur pajamos i§ uzsienio rinky dazniausia nesiekia 10%-30%. ISskirting pozicijg uzima
informantas F, kurio filmai angly k. generuoja daugiau nei 50 % pajamy i§ uZsienio rinky, kas

leidzia priskirti Siam informantui komercing strateging kryptj ir B scenariju.
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2.3. Tyrimo etika ir eiga

Tyrimas atliktas vadovaujantis VU akademinés etikos kodeksu (Vilniaus universiteto
senato 2020 m. spalio 20 d. nutarimo Nr. SPN-54 redakcija) ir Lietuvos Respublikos jstatymais,
reglamentuojanciais akademinés etikos ir procediiry laikymasi.

Tyrimo etika. Pagrindiniai etikos principai:

1. SavanoriSkumas ir informuotas sutikimas. Visi tyrimo dalyviai buvo supazindinti su
tyrimo tikslu, eiga ir duomeny panaudojimo btdais. Prie§ pradedant interviu gautas zodinis
sutikimas dalyvauti tyrime. I$ tyrimo galima buvo pasitraukti bet kuriuo metu.

2. Konfidencialumas ir anonimiskumas. Informantams buvo suteikta galimybé pasirinkti, ar
Jjuy pavardés bus vieSinamos darbe. Kadangi tyrimui informanty identifikavimas 1§ esmés néra
svarbus, visi informantai, iSskyrus vieng, tyrime yra nuasmeninti ir koduojami naudojant
LInformantas A“ ir t.t. kodus. Vienas informantas, kuris yra atvejo, filmo ,,Vesper, prodiuseris,
sutiko biiti identiftkuotas kaip filmo prodiuseris, jo sutikimas pridedamas kaip 6 PRIEDAS.

3. Duomeny apsauga. Interviu video jraSai ir transkripcijos saugomi asmeningje,
slaptazodziu apsaugotoje laikmenoje ir prieinami tik darbo autorei. Pasibaigus darbo gynimo
procesui, pirminiai duomenys bus sunaikinti.

4. Objektyvumas. Analizuojant duomenis siekta vengti asmeniniy nuostaty jtakos, remtis tik
surinkta empirine medZziaga, neiSkraipyti informanty minciy cituojant ar perpasakojant.

Tyrimo sunkumai. Siekiant turéti kuo didesn¢ imt; buvo stengiamasi aprépti kuo
platesnj prodiuseriy rata, taciau buvo susidurta su sunkumais gaunant jy atsakymus, tiek
teigiamus, tiek ir neigiamus. Buvo vykdomi pakartotiniai elektroniniy laiSky siuntimai ir
panasiai. Du prodiuseriai, kurie biity suteike darbui itin daug jzvalgy dél prodiuseriy ilgametés
patirties, 1§ pradziy sutiko duoti interviu, taciau dél Lietuvos kultiros sudétingos padéties tyrimo
vykdymo laikotarpiu prodiuseriams teko atsisakyti del didelés laiko stokos.

Tyrimo eiga. Tyrimas vykdytas 2025 m. lapkri¢io-gruodzio ménesiais ir susidéjo i§ 4
etapy.

1. Parengiamasis etapas. Remiantis atlikta literatiiros analize ir sukurtu teoriniu modeliu
buvo parengtas tyrimo instrumentas - pusiau struktiiruoto interviu klausimynas. Interviu
klausimyno pagrindimo lentel¢ pridedama PRIEDE NR.1

2. Atlikta pirminé dokumenty analizé.

3. Duomeny rinkimas. Buvo susisiekiama su potencialiais informantais, jiems pasitilyta du
galimi atsakymy biidai, tai yra atsakymas rastu j pateiktus klausimus ir lenteliy uZpildymas arba

interviu émimas nuotoliniu biidu. Visi, i§skyrus du, pasirinko interviu duoti nuotoliniu badu.
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Informantai, pateik¢ atsakymus rastu, pasirasé sutikimo formg. Su kitais informantais buvo
derinamas interviu laikas. Vykdyti interviu nuotoliniu buidu, kurie trukdavo iki 45 min. Prie§
kiekvieng interviu buvo atlickama informanto vykdomos veiklos i§sami analizé: analizuojama jy
kurty filmy kelioné, skaitomi vieSai prieinami interviu, tikrinami zilirovy skai€iai uZsienio
rinkose, VoD platformy prieinamumas, nagrin€¢jami duomenys apie informanty, jy filmy ir kiiréjy
dalyvavimg jvairiuose festivaliuose, mugése ir pan.

4. Duomeny apdorojimas ir analizé. Atlickamas interviu garso jrasy transkribavimas.
Tekstai perzitréti bei iSvalyti nuo nereikSmingos informacijos. Duomenys apdoroti taikant
kokybing turinio analiz¢, segmentuojant teksta j prasminius vienetus ir juos kategorizuojant
pagal teorinj modelj. Analizés procesas vykdytas penkiomis fazémis pagal R. K. Yin logika
(Gaizauskiené ir ValaviCiené¢ (2016:342): duomeny organizavimas, skaidymas, jungimas,

interpretavimas ir i§vady formavimas.

2.4. Tyrimo rezultatai

Siame skyriuje pateikiama surinkty empiriniy duomeny analizé, kuria siekiama patikrinti
konceptualaus empirinio modelio veikimg Lietuvos rinkoje. Rezultatai grindziami kokybine
turinio analize, skirstant prodiuseriy iSsakytas mintis | prasminius vienetus, kurie leidzia
identifikuoti kritinius kino produkto eksporto sékmés veiksnius ir jy poveikj strategijy
formavime.

Siekiant uZtikrinti tyrimo validuma ir visapusiska reiSkinio supratima, duomeny analizé
struktliruojama pasitelkiant scenarijy metoda. Tyrimo laukas skirstomas j dvi strategijas,
nustatytas teoriniame modelyje:

- A scenarijus - festivaliné strategija. Jis atspindi bendrg Lietuvos kino industrijos
praktika, kurioje dominuoja festivaliné sklaida ir simbolinio kapitalo kaupimas.

- B scenarijus - komerciné strategija. Ji fokusuojasi i ekstremaly sékmés atveji, kai
pasitelkiama angly kalba, didelis biudZetas ir agresyvi tarptautiné sklaida siekiant

investicijy grazos.

2.4.1. LKC teikiama parama kino produkto eksporto rémuose

Lietuvos kino centras, jgyvendindamas valstybés kino politika, veikia kaip pagrindiné institucija,
teikianti valstybinj finansavima nacionaliniy filmy gamybai, sklaidai ir platinimui (Lietuvos kino

jstatymas. 2002: 2-4). Eksporto kontekste LKC parama suprantama ne tik kaip tiesioginés l&éSos
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uzsienio sklaidai, bet ir kaip investicija ] kino produkto konkurencingumg bei kiiréjy

kompetencijy kélimg (Lietuvos Respublikos Kultiiros ministerija. 2025: 2).

Toliau pateikiama lentelé (1 lentel¢), kurioje yra susistemintos LKC paramos priemonés,

turincios tiesioging jtaka kino produkto eksporto perspektyvoje.

2 lentelé

LKC paramos priemonés kino produkto eksportui

Paramos priemoné

Tiksliné grupé

Eksporto perspektyva

Salygos

Filmy sklaida
uzsienyje

Filmy gamintojai ir
platintojai

Dalyvavimas festivaliuose,
forumuose, mugése

Skiriama pagal specialig
sklaidos programa.

Mazumos bendra
gamyba

Lietuvos filmy
gamintojai

Galimybés bendradarbiauti
su uzsienio partneriais,
pazinti uZsienio rinkas

Iki 50% bendro projekto
biudzeto (Lietuvos Respublikos
kulttiros ministras. 2025:4).

Bendra gamyba Lietuvos filmy Galimybés bendradarbiauti | Iki 60% bendro projekto
gamintojai su uzsienio partneriais, biudzeto
pazinti uzsienio rinkas, Iki 75% bendro projekto
suteikti projektui biudzeto esant ,,sudétingo
tarptautiSkumo filmo* kriterijui
(Lietuvos Respublikos kultiiros
ministras. 2025:20).
Edukacinés Kino meno kiiréjai, | Dalyvavimas Iki 3600 Eur testinés atrankos
stipendijos prodiuseriai tarptautiniuose bidu (Lietuvos Respublikos
meistriSkumo kursuose, kulttiros ministras. 2025:2).
seminaruose,
konferencijose.

LKC paramos sistema yra orientuota i nacionalinio filmo identiteto iSsaugojimg ir jo

konkurencingumo didinimg. Per sklaidos programas valstybé investuoja i filmo ,kokybés

zenklg“. Tai leidZia meniSkai vertingiems, taciau komerciskai neatsiperkantiems ,,sudétingiems*

filmams pasiekti tarptauting auditorijg. Parama bendros gamybos ir mazumos bendros gamybos

projektams sudaro salygas Lietuvos kino kiiréjams ir gamintojams jgyti tarptautinés patirties su

uzsienio partneriais bei suteikti savo kuriamam kino produktui tarptautiSkumo bei didinti

finansin] intensyvumg. Edukacinés stipendijos leidZia prodiuseriams, reZisieriams ir kitiems kino

kiréjams dalyvauti tarptautinése rezidencijose, mugése, forumuose, kur galima uzmegzti

kritiskai reikalingus kontaktus, jgyti tarptautinés patirties bei suteikti Zinomumo kuriamam kino

produktui.
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Tokia LKC vykdoma paramos struktiira sistemingai prisideda prie industrijos veikéjy
tobulinimosi bei tinklaveikos vykdymo tarptautingje rinkoje, taciau platinimo sektoriuje, kurio

spraga buvo iSskirta teorinéje dalyje, LKC veikla yra minimali.

2.4.2. A scenarijaus - festivaliné strategija - analizé

Analizuojant Lietuvos kino prodiuseriy pozitri i eksporto sékme, iSrySkéja teorinéje
dalyje aptarta dvilypé kino produkto prigimtis - kultiriné ir ekonominé verté. Tyrimo informantai
sekme vertina ne tik per finansine graza, bet ir per simbolinj kapitala, kuris, remiantis Bourdieu
teorija, yra esminis jrankis mazy Saliy kinui jsitvirtinti globalioje rinkoje. Informantai sutinka,
kad eksporto sekme néra vienmatis rodiklis, o jos vertinimas tiesiogiai priklauso nuo pasirinktos
strategijos krypties. Ekonominé¢ sékmé tyrime matuojama per teritorijy skaiCiy ir pajamas.
Informantai A, B ir D nurodé, kad pasiektos 2-10 uzsienio teritorijy jau laikomos geru rodikliu:
»koks desimt Saliy, nepriklausomai, ar tai yra VoD platformose, ar kino teatruose, manau, irgi
galety biiti toks visai geras rodiklis.* ]Jdomu tai, kad informantas B k¢lé klausima, ar platinimas
niSinése VoD platformose gali buti laikomas sékme, jei jis negeneruoja ap¢iuopiamy finansiniy
rezultaty. Kalbédamas apie neseniai VoD platformoje parduotg savo filmg, informantas B teige,
kad ,,...ta VoD platforma yra gan tokia maza ir yra visai nisiné. Aisku, tas platinimas jvyko, ar
Jjis man atnes finansiniy rezultaty? Tikriausiai dideliy - ne. Ar tai yra sékmé, irgi kelciau
klausimg.*

Informanty A-E eksporto sékmés vertinimas pateiktas PRIEDE Nr. 2.

Tiksliné rinkos aplinka. Nors modelyje festivaliai yra iSskirti kaip strateginis kino
produkto iSteklius, taciau atlikus tyrima iSrySkéja tendencija, kad festivalis i§ esmés Siame
scenarijuje veikia tikslinés rinkos aplinkos rémuose.

Festivaliai. Sis scenarijus atspindi dominuojan¢ig Lietuvos autorinio kino praktika,
kurioje pagrindinis démesys kreipiamas ] simbolinj kapitalg ir pripazinimg tarptautiniuose A
klasés festivaliuose. Remiantis Bourdieu simbolinio kapitalo samprata, mazy Saliy kinas daznai
siekia pripazinimo ne per tiesioginj pelng, o per prestiza. Informantai A-E pabrézé festivaliy
reikSme kaip pirminj s€kmés indikatoriy. Jie nurodé¢, kad patekimas j A klasés festivalius (Kanus,
Berlinale, Venecija, Torontg ir pan.) veikia kaip ,.kokybés Zenklas*, leidziantis kurti tarptautinj
rezisieriaus varda, kaip teigé informantas B, kad ,,/.../vieni filmai, jie orientuojasi j festivaline
sekme, tam, kad reZisieriai, galbiit, kurty kazkokj savo tarptautini vardg.” Tai tiesiogiai
koreliuoja su teorine jzvalga, kad A klasés festivaliai yra pagrindiniai industrijos vartai,

nulemiantys tolimesne filmo keliong. Tyrime dalyvave Informantai A, B, C, D ir E savo veikloje
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vadovaujasi modeliu, kuriame sékmé matuojama ne tiesioginiu finansiniu pelnu, o prestizu,
leidzianciu véliau pritraukti koprodiuserius ir réméjus biisimiems projektams.

Teoriné analizé patvirtina, kad mazy $aliy kinui patekimas j pagrindinius festivalius yra
statistiSkai sudétingesnis, todél sekmé ¢ia vertinama kaip stiprus reputacinis démuo, kuris véliau
padeda pritraukti koprodiuserius ir réméjus busimiems projektams. ,,/.../festivaliai turi jtakos.
Dél to, kad po to, kai yra ieskoma koprodiuseriy, réméjy, tai festivaliy paminéjimas ir
dalyvavimas ar laiméjimas yra naudingas faktas turéti. Visi informantai nurodé patekima i
festivalius kaip sékmingo eksporto vertinimo faktoriy, ir dalis jy kalbédami mingjo, kad tai
butent ir priklauso nuo filmo pobiidzio, kaip kalb&jo informantas F: ,,/...] gali buti sékmingas,
nes susidoméjo ir pakliuvo j festivalius ir gavo apdovanojimus. [...] Nors jis neturi pozityvios
finansinés grgzos.” Informantas C taip pat iSskyré festivalines keliones: ,,Vélgi tai yra labai
skirtingi filmai. Vieni filmai keliauja per festivalius labai aktyviai.*

Instituciné aplinka. Analizuojant A scenarijy per tikslinés rinkos aplinkos prizme,
i8ryskéja prodiuseriy priklausomybé nuo valstybés paramos, tarptautinéje industrijoje vadinamos
minkstaisiais pinigais* (angly k. soft money). Informantai pazymi, kad valstybiné parama
(kuruojama LKC) yra orientuota j ,,sunkaus turinio* filmus, kurie yra biitini Salies kultiiros lygiui
kelti, taciau neturi didelio komercinio potencialo. Informantas D nurodo, kad dauguma jy
projekty patenka i ,,sudétingo filmo* kategorija, uztikrinancia net 90% finansavimo intensyvuma,
taiau kartu apribojancig kiirybine laisve kliautis rinkos logika, kadangi filmai turi atitikti
subsidijy davejy nustatytas taisykles.

Tyrimo dalyviy (A-E) nuomone, Lietuvos kino centras per pastargjj deSimtmet]
s¢kmingai atliko savo funkcija - ,,Lietuva atsirado europiniame kino Zemélapyje*. Informantas C
teigia, kad LKC ,,dvi kartas uzaugino®. Ir skirtingai nei didziosiose rinkose (pvz., Vokietijoje),
Lietuvoje yra sukurta palanki aplinka debiutams: ,,yra realu debiutuoti [...] Lietuvoje jeigu turi
gerg projektq, tai jau tikrai.“ Institucijos dalyvavimas tarptautinése mugése, tokiose kaip
Berlinale ar Kany kino festivalis, suteikia prodiuseriams biiting infrastruktirg (stendus,
katalogus), kuri palengvina pri¢jima prie ,,svarbiy Zmoniy*.

Tyrime taip pat atsiskleidé itin glaudus rySys tarp LKC ir prodiuseriy. Pastebima, kad
Lietuvos prodiuseriai yra ,,labai aktyviis ir pakankamai savarankiski, taciau bitent jy aktyvumo
ir LKC sukurty salygy junginys suformavo stiprig industrija. Informanty teigimu, ,,/.../ industrija
pakankamai tampriai susijusi [...] visi turi bendrg tikslg*, o tai tikrai yra kaip viena i§ Lietuvos
stiprybiy tarptautinéje arenoje. Tai puikiai atliepia ir Piety Koréjos pavyzdj, kur visi rinkos

dalyviai veikia sklandziai tarpusavyje.
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Visi informantai taip pat patvirtina, kad Creative Europe MEDIA ir Eurimages yra ne tik
finansiniai iStekliai, bet ir kokybés Zenklai. Informantas F akcentuoja, kad Siy fondy jvertinimas
privercia industrijos profesionalus j projekta zifiréti rimtai, nes ,,jie vertina per jvairius pjiuvius.
Informantas C i8skiria, kad atsirado ir nauji Creative Europe MEDIA reikalavimai teikiant
paraiska, nes ,,/[...] atsirado kriterijai, kai net ankstyvoje vystymo stadijoje tu turi numatyti
absoliuciai viskq: tikslus (angly k. target), teritorijas ir komunikacijos plang ir visa tai pristatyti
inovatyviai. “* Be to, informantas B pastebi, kad Creative Europe MEDIA parama vystymo etape
yra kritiSkai svarbi, nes leidzia samdyti tarptautinius scenarijaus konsultantus ir galvoti apie
auditorijg dar prie§ pradedant filmavimg. Jis pasakojo: ,,7u neturi pinigy vaziuoti j marketus,
iesSkoti net ty partneriy, kurie galéty uztikrinti tavo pradétq finansavimq ir netgi surasti privaty
finansavimq. Tad Creative Europe MEDIA skiria tikrai nemazus sqlyginai pinigus vystymui. Tai
yra labai gera paskata susirandant bendragamintojus, tiek turint finansavimg samdyti
scenarijaus konsultantus, uZsieniecius, kurie galéty is savo perspektyvos galvoti apie aktualumg,
scenarijaus tarptautiskumag.[...] atsiranda daug galimybiy, kurios gali tave nuvesti j tarptauting
sekme.* Tai tiesiogiai koreliuoja su teorine nuostata, kad Creative Europe MEDIA siekia stiprinti
Europos filmy konkurencingumg globaliu mastu. Tiesa, Informanatas B taip pat nurode, jog
Eurimages turi naujg rémimo programa, kuri yra skirta biitent Eurimages remto filmo platinimui.
Tai yra galima teikti paraiSkas su tikslu gauti papildomai 50 000 Eur filmo platinimui. Bitent
teorin¢je dalyje buvo akcentuojama, jog yra skiriama daug pinigy gamybai, taciau per mazai
démesio skiriama platinimui, tad $i nauja programa plecia Europos institucijy veikimo ribas.

Vis délto esminis A scenarijaus aplinkos bruozas yra ,,platinimo spraga*, kadangi kreiptis
1 Eurimages platinimo fonda gali tik nedaugelis Lietuvos filmy. Informantai (A, B, D) pastebi,
kad LKC finansuoja sklaida (keliones j festivalius), taciau neskiria 1éSy realiam pabaigty filmy
platinimui ir reklamai uZsienio rinkose. Tyrimo dalyviy nuomonés dél LKC skiriamo
finansavimo filmy platinimui iSsiskyre, pirmiausia iSrySkinant sgvoky (sklaida ir platinimas) ir
finansavimo mechanizmy problematikg. Pasak tyrimo dalyviy, vieSinimui skirtas 1éSas galima
numatyti tik gamybos etape, taciau pabaigtam filmo ,platinimui Siandien neskiria finansavimo®.
Nors festivaliné sklaida yra finansuojama, informantas A pastebi, kad taisyklés yra grieztos:
ribojamas tiek festivaliy, tieck komandos nariy skaicius, o skiriamos sumos daznai yra ,,per mazos
tinkamai iskomunikuoti filmg*.

Vis délto egzistuoja ir kita pozicija. Informantas E laikosi rinkos logikos, teigdamas, kad
valstybés parama skirta niSiniams, kultliring vert¢ kuriantiems projektams, o komercinio
potencialo filmai turéty iSsilaikyti patys: ,.Jei filmas geras [...], tu investuosi j platinimq ir filmas

atsipirks [...], nes valstybiniai pinigai yra parama, o ne nemokami pinigai*. Sia mintj papildo
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komercing strategijg taikantis informantas F, teigdamas, kad ,./...] jeigu yra pasaulinis pardavimy
agentas, tai tada mes is to biudzeto naudojame.*

Taciau trikstamas LKC démesys platinimui ir i§ to sekantis menkas prodiuseriy jdirbis
platinimo srityje sukuria situacijg, kai filmas tampa ,matomas® tik niSinéje festivaliy
ekosistemoje, bet nepasiekia masinio ziiirovo. Bet net ir kalbant apie LKC veiklg festivaliuose,
informantai nurodo, kad LKC ,tikrai daro nemazq darbg bandydami bendradarbiauti su
jvairiais marketais, jvairiais festivaliais®, tac¢iau pastebi, kad ,pabaigty filmy viesinimo, arba
kazkokiy jdomesniy akcijy [...] tritksta,,. Kaip pavyzdys pateikiama Skandinavijos Saliy patirtis
Kanuose (,,Scandinavian House*), kur valstybés investuoja j nuosava infrastruktiirg, o ne tik
stendo nuomg. Vis délto informantai pabrézia, kad skandinavisko modelio aklas kopijavimas yra
sudétingas: ,,mes negalime pritaikyti to skandinavisko modelio pas mus tiesiogiai, nes
Skandinavijoje sékmé buvo pasiekta per ilgus metus trukusias milziniskas investicijas j platinimo
platformas, kurios pripratino regiono Ziirovus dométis vieni kity kinu.*

Informantas F pabréZia, kad institucijy jtaka eksporto procesui daznai priklauso nuo ten
dirbanc¢iy asmenybiy, o ne nuo sisteminés veiklos. Nurodoma, kad valstybés institucijy vaidmuo
paties filmo eksporto procese yra minimalus - informantas F ji vertina kaip ,nieko. Tai
patvirtina teorin€je dalyje identifikuotg platinimo finansavimo spragg: valstybé remia sklaida, bet
ne realy pabaigty filmy platinima uzsienio rinkose.

Privacios investicijos. Tuo tarpu privacias investicijas informantai A-E vertina atsargiai,
teigdami, kad verslas nesitiki grazos 1§ autorinio, ,,sunkaus* turinio filmy, kad ,,Verslas néra
linkes remti filmy apskritai. Jei remia reiksmingesne suma - tikisi grgzos, o Lietuvos filmai dar
neuzdirba tiek, kad atsipirkty gamybos kastai ir dar sugeneruoty pelng ant virsaus®“. Keli
informantai i§skyré tam tikras privataus rémimo iniciatyvas, teigdami, kad ,/..] tikrai
atsirasdavo privaciy réméjy. Bet tai daugiau turbiut priklauso labai nuo projekto, galbiit
asmeniniai rysiai, kurie tiesiog nori paremti, arba nuo temos.“ Vis délto nurodé, jog tai
»[--.Jlabiau isimtis nei taisyklé.” Vienas i§ informanty velgi atskleidZia, jog jy kuriami filmai
neturi komercinés perspektyvos, teigdamas, kad “/...] investicija, kai investuotojas tikisi grqzos,
grqzq generuoja populiarus maséms skirtas turinys“. Apie savo kuriamg turinj informantas
kalbéjo, jog ,,valstybés parama skirta sunkaus turinio filmams, kurie reikalingi Salies kultiiros
lygiui kelti, nepatogiom, nepopuliariom temom analizuoti, archyvuoti.” TaCiau i§ esmes
informantas E nurodo, jog ne tik komerciniai, pagal taisykl¢ padaryti filmai gali sugeneruoti
pelna: ,,/...] Ar gali meninis kokybiskas produktas biiti pelningas? Taip. Bet jei pradinis tikslas
yra pelnas, ir autoriams yra keliama uzduotis atsipirkti, tai nebéra autorinis darbas, tai yra

kultirinis (aukstesnés ar Zemesnés kokybés) produktas.*
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Regioniné aplinka. Analizuojant Baltijos regiono aplinka, tyrime i8rySkéjo paradoksas:
nors gamybinio bendradarbiavimo (koprodukcijos) platforma tarp Baltijos Saliy veikia sékmingai
jau deSimtmetj, bendra platinimo platforma stringa. Informanty teigimu, ,,pramusti tq (platinimg-
aut. pastaba) biitent ir dél kalbos* bei kulttriniy skirtumy yra itin sunku, nes kaimyniniy Saliy
zitirovai néra sistemiSkai pratinami prie kaimyny produkcijos. Nors egzistuoja tokios iniciatyvos
kaip ,,Baltijos kino dienos* ar sékmingi pavyzdziai uzsienyje (pvz., kasmetinis Baltijos Saliy
festivalis Manhetene, kur ,per keletq mety tokia tradicija kazkokia atsiranda,,), Baltijos Salyse
sisteminio zilirovy apsikeitimo tritksta. Be to, eksporto strategijoms jtakg daro ir akivaizdus
kokybinis atotriikis regione. Informantai pastebi, kad dabartinis Lietuvos kinas iSgyvena
pakilima, kurj iliustruoja sekmé tarptautinéje arenoje: ,,vien Talinas (aut. pastaba - Talino kino
festivalis ,,Juodosios naktys*) parodo, kad isvezé visus prizus [...], kad yra ta kokybé, tikrai
labai labai skiriasi. Tai suformavo ir specifin] vietos zitirovo skonj — teigiama, kad Lietuvos
auditorija jau yra ,,pakankamai islepinta* pripratusi prie aukstos kokybés nacionalinio autorinio
kino, tod¢l kaimyniniy Saliy bandymai eksportuoti zanrinj king (trilerius ar komedijas) kol kas
didelio pasisekimo nesulaukia. Pabréziama, kad norint jtvirtinti dabarting s€kme, butina politika
orientuoti ne tik ] gamyba, bet ir ] nuosekly, ilgalaikj produkto bei kuréjy ,,jtvirtinimg* uzsienio
rinkose, nes ,,visur reikia tokio nuoseklumo*, o ne vienkartiniy akcijy. Filmo ,,Vesper* atveju Sis
barjeras buvo jveiktas orientuojantis | didzigsias Europos rinkas per koprodiuseriy tinklus, kurie
uztikrino prieigg prie platesniy platinimo kanaly.

Strateginiai kino produkto iStekliai

A scenarijuje naudojami produkto iStekliai yra tiesiogiai orientuoti j festivalinés publikos
lukescius, i8laikant nacionalinj autentiSkuma.

Kalba. PrieSingai nei komercingje strategijoje, ¢ia dominuoja lietuviy kalba ir
subtitravimas, skirtas uZzsienio rinkoms. Teorin¢je dalyje nagrinéta ,,Babelio dilema* ir
SHkultirinio atstumo* hipotezé empiriSkai patvirtinama analizuojant Lietuvos prodiuseriy
pasirinkimus. Tyrimas atskleidé, kad dauguma prodiuseriy (A-E), orientuoty i autorinj kina,
renkasi subtitravima, ne tik kaip samoningg strateginj sprendima iSlaikyti filmo simbolinj
kapitalg, taciau ir dél to, kad tai yra ekonomiSkai pigiausias biuidas, iSlaikantis kiirinio
autentiSkuma ir ,,organikq*, kuri yra itin vertinama festivalinés bei meninio (angly k. art-house)
kino publikos: ,./...] auditorijos, | kurias mes taikome (festivalines, art housinio kino mégéjai) -
yra pratusios filmus ziuréti su subtitrais, o ne jgarsintus.” Informantai pabrézia, kad autoriniam
kinui subtitrai iSlieka ,,mazesne blogybe*, nes ,,[..] islieka filmo autentiskumas, girdimi
aktoriniai niuansai [...]*, ,,[...] kai nebegirdi originalaus filmo garso, tai jau nebejauti ir

atmosferos®, ,,[...] sakoma, kad kaZkas isvede formule, kad 60% filmo yra garsas, [...] tas
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dubliazas, jisai labai iSardo, dingsta visa filmo organika.“ TaCiau tokia kalbiné¢ strategija
automatiSkai apriboja filma niSin¢je, geografiskai lingvistinéje rinkoje, kurioje zilirovas yra
pasirengges papildomoms intelektinéms pastangoms.

Tiesa, informantai i1§skyré animacijos zZanrg, kurio dubliavimas yra lengvesnis, kadangi
dublivojami animaciniai personazai, o ne realiis aktoriai, tad dingsta svetimumo jausmas:
w<Dubliazas tinka animacijai, kitur yra svetimkiinio jausmas, auditorijai patinka kas tikra®.
Remiantis teorin¢je dalyje aptartais tyrimais, iSskiriamas animacijos zanras, nors palyginti
animaciniy kino produkty yra sukuriama maziau, taiau jis daug geriau keliauja tarptautinése
rinkose. Tiesa, informantas C pasidalino savo patirtimi su animacijos dubliazu: ,,Mes patys
dubliavomo esty vaikiskq filmg, kur buvome koprodiuseriai. [...] buvo eksperimentas paZiiiréti.
[...] kazkiek surinkome ty zZiirovy, bet tai nebuvo taip, kaip galvojome.”

Glokalizacija. Siame scenarijuje, remiantis tyrimo duomenimis, dauguma prodiuseriy
taiko glokalizacijos principg - vietinio turinio pritaikyma globaliai auditorijai. Informantas C
nurode, kad ,,/...] visi miisy filmai tokie. Nes jie tik dél to ir séekmingi.* Informantas A teigia, kad
»l--.] Vvisuomet vertinu potencialg buti patraukliam uZsienio auditorijai, atsizvelgiant j filmo
temq.”“ Informantai A, C ir E pabrézé, kad siekiant tarptautinés sékmés vyrauja
bendrazmogiskumo temos, tokios kaip santykiai Seimoje ar socialiné nelygybe, kurios biity
suprantamos nepriklausomai nuo geografinés vietos. Informantas A pateiké realy pavyzdj: ,,/.../
kalbama apie Lietuvos suburbijq, realijas, bet nuo vystymo galvojome, kad tai gali biiti
universaliai jdomus filmas. [...] palieciamos universalios temos [...] tik labai lietuviskame, ryty
Europos kontekste.”“ Tiesa, tas pats informantas ir prideda akcentg, jog tas ryty Europos
kontekstas ,,/...] uzsienio auditorijai vis dar yra tam tikra ,,egzotika “, jdomu, smalsu*.

Informantas E taip pat pamini, kad /.../Salia temos yra aktualu dar ir kaip ta tema
pasakojama, ar filmas suprantamas daugumai, ar reikalauja didesnio jsigilinimo. Todél ne tik

(134

tema, bet ir kaip tema yra ispildyta.*’ Tai rodo, jog informantai kliaujasi teorine prielaida, kad
universalus turinys leidzia jveikti ,.kultirinés nuolaidos* efekta.

Zanras. Tyrime iSry§kéjo tendencija, kad Lietuvos prodiuseriai stengiasi Siek tiek
atsitraukti nuo tradicinio, Lietuvoje vyraujan¢io dramos zanro: ,,[...] bandom nenukreipti j tq
vienintelj daznai Lietuvoje egzistuojantj dramos Zanrq.” Siai minéiai antrino ir informantas D,
iSskirdamas konkreciau, kad ,,/...] Lietuvoje mes to Zanrinio kino nelabai turime. [...] patinka
dirbti ne su LMTA reZisieriais, nes jie panasis. Ir skirtingi. Bet Zanro prasme jie vis tiek kalba
[...] apie tq pacig buitj, socialinius dalykus, o ne LMTA reZisieriai mato kitaip.“ Bitent
kalbédamas apie darbg su rezisieriais ir Zanrais informantas B i$skyrée, kad ,,/...] bandom kalbéti

su rezisieriais ir scenaristais, kad bandykime ieskoti, gal tai galéty biiti daugiau humoro, galbiit
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jdomesné naratyviné struktira. [...] su vienu filmu bandome eiti j tokig mistinio trilerio versijq.*
Informantas D nurod¢, kad kalbant apie zanro taikyma kino produktui, atlieka analizg, pasidomi
tarptautine rinka ,,/...] analizé, kiek dariau, kad tikrai yra netgi europiniy miuzikly, kurie surinko
kino teatry sales ir Vemecijos kino festivalyje buvo italy kiréjy vienas miuziklas. Buvo
konkursinéje programoje ir neblogai jam pasiseké.“ Informantai B ir D pasteb¢jo, kad zanrinis
kinas pasiZzymi mazesniu ,kultlriniu atstumu® ir yra lengviau eksportuojamas. Informantas C
iSskyré nauja, elevated zanra, kuri dabar ,visi festivaliai ir platintojai, pardavimo agentai
vaikosi.* Tiesa, informantas E, kalbédamas apie siaubo filmo Zanrg teigia, kad ,,Yra Zanry, kurie
neturi tautybés, pvz.: siaubo filmas, kad ir kokios salies jis bus, jis bus sékmingas, jei bus geras.*

Zinomi vardai. Visi informantai vieningai sutar¢, kad Zinomi vardai (aktoriai, reZisieriai)
yra pagrindinis ,,kokybés zenklas“ platintojams. Kaip komentuoja informantas E: ,./...] filmo
sekme gali jtakoti parinkdamas atitinkamus elementus, pvz.: Zymius aktorius, [...] jei jauti, kad
istorija labai gera ir randi biidg investuoti j Zinomus aktorius tarptautiniu lygiu, bus visai kiti
rezultatai. Informantas A antrina, jog ,/...] uZsienyje daugiausia lemia aktoriy, reZisieriy
vardai. [...] lemty ir scenarijaus autoriaus, jei teisingai iSkomunikuoti (minint ankstesnius filmus
ir pan.)* DidZioji dauguma informanty iSskyré butent aktoriy kaip pagrindinj elements, kuris
galéty pritraukti daugiau uzsienio ziiirovy ir bendrai padidinti filmo eksporto galimybes, nes
»l---] Zinomas aktorius, zmones ne is industrijos bus lengviau sudominti tuo filmu, kuris jau turi
, uzkoduotq“ auditorijq, kadangi aktorius/aktoré turi savo gerbéjus ir jie eis zZiuréti visko su
konkreciu Zmogumi.[...] aktorius yra ir pirma atranka paprastam Zziurovui: ,,o0, jis ¢ia vaidina,
bus geras filmas, jis bloguose nevaidina®“. Taiau prodiuseriy A-E patirtis rodo, kad autorinio
kino kiiréjams daznai triksta finansiniy iStekliy pritraukti tarptautines Zvaigzdes, kad uZsienio
aktoriai tikrai pritraukty daugiau zitirovy, taiau ,,/...J tikriausiai galéty biiti kitoks finansavimo
modelis, nuo tokio, koks yra jprastas miisy dabartiniam finansavimo modeliui.* Nes 1§ esmes
tam, kad Lietuvos kino produktas galéty pritraukti uzsienio aktoriy, reikéty ,,/...] pasiilyti
adekvaty honorarq, kas tikrai ne lietuviskiems biudzetams ir ne Lietuvos kino centrui.*
Informantai kartu iSskiria ir dar vieng problema, jog Zinomi uzsienio aktoriai filmuojasi ne vien
dél dideliy honorary, jie taip pat turi tam tikrus kriterijus, pagal kuriuos jie neretai ir atsisako
filmuotis. Kaip vienas informantas teigia, gaunama ,,vistos ir kiausinio situacija‘. Tai yra net ir
tada, jeigu prodiuseris geba pritraukti sglyginai pakankama kieki finansy, ,,/.../aktoriai nebiitinai
eina ir nebiitinai norés atlikinéti kazkokj didelj vaidmenj, nes [...] jeigu reZisierius ar reZisierée
néra padare jokio filmo arba yra padare, bet jis nelabai sekmingas ar blogai vertinimas.“ Ir
tuomet su tuo iskylanti kita problema, jog galima ,.fada bandyti pritraukti uzsienietj reZisieriy,

kuris kartu atsivesty uzsieniecius anglakalbius aktorius [...], galvoti apie platesnes rinkas, [...]
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kas tikrai lemty platinimo sékme.“ Bet tuomet ../...] kiek tai tampa lietuviskas filmas?* Cia ir vél
galime pastebéti, jog informantai kliaujasi nacionaliniu finansavimu kaip pagrindiniu
finansavimo Saltiniu, o komerciné strategija atrodo tarsi néra svarstytina, labiau vertinama kaip
nepasiekiama strategija: ,,/.../nacionaliniai fondai tikrai jau nebéra labai veiksniis, jeigu tiek
rezisierius, tiek tarkim scenarijaus autorius ne is Lietuvos, ir tada turi galvoti apie alternatyvius
finansavimo buidus, tai apie privaty finansavimgq, ar jie is karto prisijungs. Tai toks indie filmo
modelis, tikriausiai amerikietiskas.” Ir Sioje vietoje galima prisiminti teorinéje dalyje autoriaus
Parc (2020) aptartas mintis apie tai, kad Europos prodiuserius galimai iSlepino europiné
finansavimo sistema, kurioje filmo kirimo pagrindas yra valstybés subsidijos. Tiesa, vienas i§
informanty iSskiria lietuviska kino gamybos imone¢ ,,Kino kultas®, kurie ,,tiek su Vélyviu, tiek su
Kristina Buozyte bando galvoti tuos kitus, ne tik alternatyvius, bet papildomus finansavimo
modelius.“ Biitent ,,Vesper™ strategija rémési investicija j A klasés tarptautinius aktorius. Sis
sprendimas leido prodiuseriams pritraukti privaty kapitalg, nes zinomas vardas sumazina
investuotojy rizika.

Didesn¢ dalis informanty abejojo kostiumy ar grimo dizaineriy jtaka eksportui. Keletas
informanty i8skyré kompozitorius kaip galimg teigiamg jtakg kino produkty eksportui teigdami,
jog ,.,kompozitoriai vis tiek turi savo albumus, issileidzia. Jie turi kitokj Siek tiek matomumgq negu
kostiumy ir grimo dailininkai.[...] Jy muzika prieinama visuomenei.”“ Analizuojant vieno i§
informanty atsakyma, vél iskyla jspiidis, kad Lietuvos prodiuseriai mato kelig kurti tik meninés
krypties filmus be galimybés vystyti didesn¢ komercing naudg neSanciy filmy, kurie i$laiko ir
menine kryptj, teigdami, jog ,.[...[/jeigu yra reZisierius, netgi gerai zZinomas, bet , art-house
kino, tai nemanau, kad stipriai padety.[...] Siaip kas yra uz kadro, niekas neZino.“ Tiesa,
informantas F nurod¢, jog i§ esmés nemaza dalis pagrindinés kiirybinés komandos tikrai gali
pridéti naudos kino produkto eksportui, teigdamas, kad ,,/...] montazo rezisierius, kurio montuoti
filmai, nepriklausomai nuo kokio reZisieriaus ar prodiuserio, laimi ar festivalius, ar yra
komerciskai sékmingi, tuomet jo vardas jau prideda teigiamy savybiy kitam kino produktui, ties
kuriuo jis dirba. [...] Tas pats grimo dailininkas, jeigu jis specializuojasi specifiniame grime,
zombiai, vampyrai ir pan., jo darbas prie kito tokios rusies filmo jau rodo didesnj filmo
potencialg.“ Siam informantui antrino ir taip pat atskleidé industrijos vidaus subtilybes
informantas E, teigdamas, kad ,Jei Zmogus yra Zinomas industrijoje (scenarijaus autorius,
rezisierius), reiskia jo projektai yra/buvo matomi ir nauji projektai jau turés gerbéjus industrijos
viduje, tai suteiks galimybe filmui biti pamatytam, galbiit padidins Sansq apdovanojimui, nes
industrija maza ir kartais apdovanojimai teikiami ne uz konkrety filmg, bet asmeniui dél jo

bendros veiklos. Tuomet apdovanojimai sudomina agentus ir didéja sansai pardavimams.
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Koprodukcija. Tyrime dalyvave prodiuseriai koprodukcija ivardijo kaip neatsiejamag
eksporto strategijos dalj. Informantas F nurodé, kad ,./...] filmo mes nepagamintume vieni.*
Informantas nurodé didéjancig infliacija, kylancias kainas, tad ,,/...] vienintelé galimybé daryti
filmg, tai turéti partnerius.* Informantai A-E koprodukcijg mato dazniau kaip biidg ,,isgyventi* ir
uzsitikrinti bent vieng papildomag uZzsienio rinka, nei kaip partnerj, padésiant] rasti biidg prieiti
prie daugiau teritorijy ar investuotojy.

Visi informantai taip pat iSskyré su koprodukcija atsiveriancia bent dar vieng papildoma
rinkg, kadangi Salys, gaunancios finansavimus 1§ valstybiy, privalo daryti premjeras
nacionalinéje rinkoje, nesvarbu, ar mazumos koprodukcija ar pan. Informantas A taip pat pridéjo,
kad ,./...] jei yra daugiau Saliy prijungty, tarsi uzdeda kokybés Zenklg.* Taip pat buvo iSskirta,
jog ,.[...] bendros gamybos procesas daznai jtakoja temos tarptautiskumq. Papildant informanto
B pasakojimu apie darbg su koprodiuseriais: ,,Kiek jie dalyvauja tame turinyje? Manau, kiek
leidies, tiek jie dalyvauja. Didelé nauda yra tiesiog padiskutuoti, nebiitinai pulti viskq keisti
pagal jy nuomone, bet iSdiskutuoti su scenaristais, reZisieriais, iSgirsti uzsienio partnerio
nuomong yra naudinga. ISlaikant savo vizijq, bet jeigu yra kazkokiy komentary, kurie tikrai labai
rezonuoja, tai yra naudinga.*

Tinklaveika. Modelyje iSskirtas tinklaveikos iSteklius tyrime atsiskleidé kaip dinamiSkas
elementas. Industrijos lauko dalyviai (A-E) rezidencijas ir forumus vertina kaip biiting
Htrampling pradedantiesiems, leidziant] iSvystyti scenarijy ir uzmegzti pirmuosius kontaktus.
Informantai pabréze, kad dalyvavimas tarptautiniuose mokymuose padeda ,,padéti filmg j kino
zemélapj*“ dar gamybos etape. Tai ypac¢ kritiSkai vertinga festivalinei strategijai, kurioje filmo
verté kuriama per prestizg ir autoriteto pripaZinimg. Vieng i§ pavyzdZiy i§skyré informantas C,
pasakodamas apie rezisier¢ Egle Razumaite: ,pirma lietuveé, kurig atrinko j Kany rezidencijq.
Konkursas gan didelis, 12 reZisieriy per metus is viso pasaulio. Ir puse mety. [...] scenarijaus
redaktoriai, susitikimai, ir kontaktai, ir, pradedant nuo vakarieniy, kazkokiy renginiy yra, visa
programa. Ir tie viesi pitch'ingai, kuriems jau pasiruose, per pusg mety buvo galimybé isvystyti,
parasyti ir iSvystyti scenarijy pirmgq. [...] labai labai naudinga ir reikalinga.*

Taip pat tam, kad galima biity pasitikrinta, kaip veikia tema, pasakojimas ir pan.,
industrija, mokymai, rezidencijos gali tikrai pasitarnauti. Stai kaip pasakoja informantas D:
,Paciame procese mes visai placiai dalinamés scenarijumi su galimais partneriais ar
platintojais, jeigu jie susidomi.[...] mums labai yra naudinga dalyvauti dar vystymo etape, filmg
pristatinéjant jvairiuose marketuose/...J, ir tuomet mes Ziiirime, kaip jiems tai (scenarijus -
aut.pastaba) rezonuoja, ar kaip nerezonuoja. Kalbant ir apie auditorijg, ir apie temq.* Per §ig

prizme Zvelgiant, informantas C, kalbédamas apie rezidencijas uZsienio teritorijose, taip pat
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min¢jo dar vieng i§ budy jvertinti kino produkto tarptautiSkumo potencialg bei galimybe jj daryti
tarptautiSkesniu, t. y. ,,Yra scenarijaus dirbtuvés |[...], kur patys autoriai is skirtingy Saliy vieni
kitus analizuoja [...], kaip stipriai tai yra naudinga, nes kiti autoriai, is kity Saliy, kurie visai
kitaip tas pacias istorijas priima. Tie kultiriniai skirtumai, ir tas tikrai ne vienam projektui davé
labai gerus rezultatus.*

Tyrime iSrySkéjo ir ne toks entuziastingas poziliris | rezidencijy bei mokymy jtaka
galutiniam kino produkto eksportui. Dalis informanty pabrézé, kad nors Sios veiklos padeda
filmo vystymo etape, ta¢iau jos nebitinai tiesiogiai paveikia sékmingg eksporta. Stai informantas
D atkreipé démesj, kad net ir dalyvavimas daugybéje ,,pitchingo™ sesijy negarantuoja
koprodiuseriy pritraukimo ar sékmes platinimo etape: ,jie nieko is koprodukcijos negavo. Ir
kalbant apie platinimgq, tai nei ten Lietuvoje gerai surinko, nei uzsienyje.“ IS esmés tinklaveika
kaip strateginis iSteklius yra biitina, taciau tikrai nepakankama salyga, o tikrasis pradzios taSkas
eksportui dazniau yra ne mokymai, o s€kminga premjera A klasés festivalyje.

Apibendrinant A scenarijaus analiz¢, galima patvirtinti, kad jis remiasi simbolinio
kapitalo kaupimu per festivaling sklaidag. A scenarijuje veikiantys prodiuseriai patvirtina
teorinéje dalyje iSskirtg priklausomybe nuo valstybés subsidijy. A scenarijaus analizé taip pat
parodo, jog Lietuvos prodiuseriai taiko teorinéje dalyje iSskirtus veiksnius, tokius kaip zanry
variacija, glokalizacija, tinklaveika, kurie gali padéti stiprinti jy produkto galimybes pasiekti
uzsienio rinkas, jie kalba tiek apie norg vis labiau kreipti démes;j | kitus, ne tik dramos, Zanrus.
Jie taip pat nurodo, jog taiko glokalizacijos principus ir stengiasi kalbéti universalesnémis
temomis. Taip pat nurodo ir tinklaveikos svarbg, galimybe tobulintis, kurti kitose Europos Salyse,
tokiu biidu bandant suprasti, kuo gyvena Zmonés ir kitose Europos dalyse, kuo mes panasiis vieni
1 kitus, su kokiomis problemomis susiduriame ir panasiai. Informantai i§skyré ir koprodukcijos
veiksnj kaip itin svarby kino produkto kelyje, kurio déka pleciasi rinkos, atsiranda galimybé
pasitikrinti savo turinj kitomis, ,,partnerio akimis®. Jie, nors ir nurodo zinomus vardus kaip itin
svary veiksnj siekiant didesnio matomumo uzsienio rinkose, taciau galimybes prisikviesti tuos
uzsienio vardus vertina kaip nerealistines perspektyvas, pabrézdami finansing aplinka.
Informantai i$skiria platinimg kaip pagrinding kliatj d¢l Lietuvos kino produkty mazo zitirimumo
uzsienio rinkose. Tai patvirtina ir teorinés dalies iSvadas dé¢l per mazo démesio, skiriamo kino
produkty platinimui. Tiesa, analizés metu atsiranda festivalinés strategijos takoskyra. Kaip vienas
informantas minéjo, LKC skiria finansavimg filmams, kuriuose turi biti aptariamos sunkios,
nepopuliarios temos, apie kurias reikia kalbéti ateities kartoms, tai filmai, skirti uzfiksuoti tai,
kas vyksta dabar, tarsi metraStininkai. Ir tokiems filmams papildomo matomumo nei jis

pasickiamas festivaliuose nereikia. TaCiau esti kita dalis kino produkty, kurie kartu ir kalba
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jvairiomis aktualiomis temomis, ta¢iau turi ir potencialg pritraukti placig vartotojy auditorija, nes
vienaip ar kitaip, kaip teorin¢je dalyje kalbéta, kino produktas yra meninis kiirinys, skirtas
vizualiniam pasitenkinimui. Darytina prielaida, jog dalis Lietuvos kino prodiuseriy siekia
,18lipti*“ 1§ festivalinés strategijos, i§laikydami kino produkto mening verte, kartu norédami, jog
filmas biity zilirimas, taciau tam triiksta bendros strategijos tarp institucijy, industrijos veikéjy ir

privataus sektoriaus.

2.4.3. B scenarijaus - komerciné strategija - analizé

Sis scenarijus orientuojasi j ypatinga sékmés atvejj Lietuvos kino industrijoje, kurj
reprezentuoja koprodukcinis filmas ,,Vesper®. Skirtingai nei Lietuvoje daZniausiai naudojama
festivaling strategija, B scenarijus remiasi komercine logika, kurioje nuo pat vystymo stadijos
orientuojamasi ] investicijy graza, mastelio ekonomikag ir jsitvirtinimg pasaulinése VoD
platformose. Informantas F nurodé, jog ,./.../komerciskai sékmingas filmas. Tai reiskia, kad jis
atperka save ir tu gali dar uzdirbti, reiskia gyventi is jo ir j naujus projektus investuoti.*

Teorinéje dalyje aptarta ,,langy sistemos‘ kaita empiriskai pasitvirtino analizuojant biitent
,Vesper platinima. Informantas F nurodé, kad platformose buvo pasiekta ,,Zvériska sékmeé* -
filmas uzémé 31-3 vietg pasaulyje ir ilgai laikési VoD desimtukuose daugelyje teritorijy. Tai
papildo teorines jzvalgas apie tai, kad skaitmeninés platformos tampa pagrindiniu kanalu
mazoms Salims pasiekti masing auditorija, papildant ribotg fizing kino teatry infrastruktiirg.

Taciau informantas F pabrézeé, kad grynoji ekonominé s€ékmé yra daliné: nors ,,Vesper*
nebuvo nuostolingas, jis greiciau tapo ,,slenksciu j kitq filmg*. Tai atitinka mastelio ekonomikos
principa: mazy Saliy gamybos sgnaudos yra didelés, o vidaus rinka per maza, todél be
tarptautinio platinimo atsiperkamumas yra sunkiai pasiekiamas.

Kalbédamas apie koreliacijg tarp festivaliy ir komercinés s€ékmés, informantas F pateiké
ir pavyzdi: ,pavyzdziui, Emilio Vélyvio , Redirected” filmas yra laiméjes gal vieng
apdovanojimqg ne A kategorijos festivalyje, dalyvaves nedaugelyje festivaliy, bet jis buvo
finansiskai séekmingas. Tai reiskia, kad festivaliai nebutinai turi biiti sékmingo eksporto vertinimo
kriterijus. Paminétina, kad informantas F, vertindamas filmo ,,Vesper festivalinj pasirodyma,
skyré jam 4 balus i§ 5, pazymédamas, kad nors patekimas | Karlovy Vary festivalj buvo
s¢kmingas, vis dé¢lto kirejy lukesciai buvo pasiekti aukSciausias festivalines kategorijas. Kaip
teigé informantas F: ,,[..] ir nelaiméjom.[...] Kristina (Buozyté - aut.past.) noréjo j San

Sebastiang.*
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Tiksliné rinkos aplinka. Analizuojant B scenarijaus aplinka, iSryskéja proaktyvus
poziiiris j valstybés parama. Siame modelyje subsidijos traktuojamos kaip ,,minkstieji pinigai®
angly k. soft money), kurie tampa garantu privaciam kapitalui pritraukti.

Finansiné aplinka. ISrySkéja informanto F taikoma komerciné strategija: yra naudojama
LKC ir uzsienio fondy 1éSos kaip ,,minkstieji pinigai“ (ang. k. soft money), kurie veikia kaip
pritraukimo elementas privatiems investuotojams. Kadangi dalis biudZeto neturi biiti graZzinama,
privatus investuotojas tampa ,pirmasis‘ eiléje prie grazos, o tai radikaliai sumazina jo rizika, nes
wjeigu biity penkti ar panasiai, tai jie neinvestuoty. Tik Zinomus arba j tuos, kurie kine dirba jau
ilgai, turi sékmingos investavimo patirties arba j visai , Zalius*“, kurie tiki , kino magija“.“
Investuotojams ,,Vesper* modelis buvo patrauklus, nes i§ 5 mln. Eur biudzeto apie 3,5, min. Eur
sudaré¢ negrazintinos léSos, todél investuotojams teliko ,padengti likusig dalj, turint
pirmenybing graza. Sis modelis leido ,,Vesper prodiuseriams surinkti biudzeta, kurio vien i$
subsidijy sukaupti biity nejmanoma. Investuotojo susidoméjimas investuoti kartu parodo jo
tikéjimg filmo eksporto galimybémis, kadangi Lietuva yra i§ esmés per maza rinka susirinkti
investicing graza. Taip pat ,,Vesper” atveju filmo biudzetg sudaré ir iSankstiniai (angly k.
pre-sale) pardavimai. Nes pardavimy agentas patikéjo scenarijumi ir aktoriais, investavo savo
1€sas (angly k. minimum guarantee), o tai tapo papildomu svertu ir kitiems investuotojams. Tai
yra esminis skirtumas nuo A-E informanty, kurie daZniausiai pardavimy agento iesko jau
turédami baigta filmg. IS esmés prie ,,Vesper sékmés itin prisidéjo ne vien biudzeto dydis, bet ir
tai, kaip jis buvo sukonstruotas j vientisg architektira, kurioje valstybés parama tapo garantu
privac¢iam verslui ir tarptautiniams pardavimy agentams. Pabréztina, jog tokiu komercinés
strategijos principu i§ esmés veikia tik vienas i§ informanty, biitent filmas ,,Vesper yra surinkes
daugiausiai tiek uzsienio zitirovy, tiek plac¢iausiai iSplatintas uzsienio VoD platformose.

Instituciné aplinka. Nors valstybés institucijy jtaka tiesioginiam eksporto procesui
vertinama minimaliai, jos suteikia buiting finansinj pagrinda. Tac¢iau $ioje vietoje iSkyla problema
del valstybés finansavimo filmams, orientuotiems i komercine s¢kme. Prie ,,Vesper® filmo
s¢kmés prisidéjo tai, kad jis yra sukurtas angly kalba. Informantas E taip pat pasidalino s¢kmingu
pavyzdziu: ,,[...] filmas ,,Compartment No.6* - skandinavy filmas apie tai, kaip traukinyje
susitinka suomé ir rusas ir abu lauzyta angly k. kalba filmo metu - filmas autentiskas, unikalus,
charakteriai atitinka kilmés Salis, bet kalba tinka visai Europai®. Taciau pagal LKC taisykles
lietuviy kalba yra vienas i§ esminiy principy sprendziant filmo finansavimo klausima. Tad kyla
klausimas, kaip galima gauti pakankamg finansavimg, jei filmo pagrindin¢ kalba yra ne
nacionaliné? Kaip teigia informantas D, Lietuvoje dazniausiai yra kuriami filmai, priskirtini

»sudétingo filmo* kategorijai: ,,Filmas lietuviy k. arba meniskai vertingas, bet komerciniu
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poziiriu sudétingas filmas ir, jeigu esi sudétingas filmas, tavo finansavimo intensyvumas is
valstybés yra 90%, kitu atveju mazesnis.”“ Tad 1§ esmés filmas gali buti ne lietuviy k., taciau
finansavimo intensyvumas mazéja, tai lemia poreikj prodiuseriams biiti dar kurybiskesniems
siekiant uZsitikrinti pakankamg finansinj stabilumg filmo kiirimui.

Strateginiai kino produkto iStekliai. B scenarijuje strateginiai istekliai déliojami taip,
kad biity galima panaikinti ,kultirinio atstumo* barjerus ir pilnai pritaikyti produkta globaliam
vartojimui.

Kalba. Samoningas angly kalbos ir angliakalbiy A klasés aktoriy pasirinkimas filme
., Vesper* buvo privaloma sglyga dideliam biudzetui surinkti. Informantas F atskleidé, kad angly
kalba buvo ne kiirybinis uzmojis, o bitina salyga dideliam biudZetui pritraukti ir globaliai
sklaidai uztikrinti. Pasak informanto, su lietuviy kalba tokio tipo mokslinés fantastikos projekta
sukurti 1§ valstybés finansavimo ir koprodiuseriy biity nejmanoma. Be to, informantas F
akcentavo specifinio dialekto svarba: kadangi filme veikéjai buvo artimieji, ,,Vesper aktoriai
privaléjo kalbéti vienu dialektu, buvo pasirinktas Londono dialektas, nes bet koks kalbinis
netikslumas tarptautiniy platintojy akyse produkta paversty ,, apsimetéliu“ (angl.k. fake) ir taip
Jis buty praradgs savo komercinj potencialg uZsienio rinkose. Tai rodo, kad komercinéje
strategijoje kalba veikia ne tik kaip komunikacijos priemon¢, bet kaip strateginis iSteklius,
mazinantis ,,svetimumo* barjerg.

Dar vieng jdomig jzvalga informantas pateiké apie dubliaza, kuris teoriSkai daznai
siejamas su didziyjy rinky apsauga. Nors Lietuvoje dubliavimas laikomas brangiu (dubliuoti
profesionaliai kainuoja ,didZiulius pinigus*), informantas F nurodé sékmingg Latvijos
prodiuseriy pavyzdj, kurie patys investavo j dubliavima, o §i investicija jiems vienareik§miSkai
atsipirko. Tai rodo, kad mazos Salies prodiuseris gali perimti dalj vertés grandinés funkcijy, jei
siekia komercinio proverzio. Galiausiai, informantas F pastebi, kad didziosios VoD platformos
(Netflix, Amazon ir pan.) pacios prisiima dubliavimo ir subtitravimo kastus pagal konkrecios
teritorijos standartus, tod¢l prodiuserio uzduotis yra ne tiek paciam dubliuoti, kiek sukurti ir
iSplatinti turinj, kurj platformos noréty lokalizuoti.

Glokalizacija. Informantas F glokalizacijos principg pritaiké nuo filmo kiirimo pradzios:
nors pradzioje filmo rezisieriai svarsté kurti lietuviy kalba, prodiuseriai nusprend¢, kad didelio
biudzeto mokslinés fantastikos filmui yra biitina angly kalba, siekiant pritraukti tarptautinius
investuotojus ir koprodiuserius. Tai iliustruoja teorijoje minimag ,hibridizacijos* procesa, kai
vietin¢ kiiryba jungiama su tarptautine estetika ir kalba.

Zanras. Informantas F taip pat praplété savo turinio strategija, pasakodamas, jog kuriant

kino produktus reikia nuolat dométis pasaulinémis rinkos tendencijomis, teigdamas, kad
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wAnksciau juodos komedijos buvo labai populiarios, dabar kriminalinés dramos ant bangos,
buvo ir siaubo filmy metas, detektyvai dabar irgi paklausiis. IS esmés laikmetis uzduoda savo
tong.” Nors filmo ,,Vesper zanrg padiktavo rezisieriy Kristinos Buozytés ir Bruno Semper
kiirybinés idéjos, informantas F nurodé, kad Zanrinio kino gerbéjai yra maziau jautriis filmo
kilmés Saliai, jei produktas atitinka aukstus zanro standartus. Tai koreliuoja su CresCine tyrimo
iSvadomis, kad trileriai ir fantastika turi didesnj potencialg perZengti nacionalines ribas.

Tema. Informantas F taip pat nurodo, jog nuolatos reikia palaikyti rysj su kiiréjais, nes
,Gali reZisierius turéti jvairiausiy scenarijy, kartais vienas pradétas ir nebaigtas, padétas j Salj.
[...] Ir tuomet jau sprendi, kada yra aktualus metas tq scenarijy pradéti toliau vystyti ir rasyti.
Informantas F taip pat pateiké ir pavyzdj, kaip taiko glokalizacijos principa ne tik per temating
prizme. Tiesa, iSskirtina, jog Siuo atveju glokalizacijos principas taikytas serialui: ,,/.../
neakcentuota, Vilnius cia ar Kaunas, kuriy niekas neZino, gal tiesiog kazkoks miestas. [...] esmé,
kad kazkoks angliakalbis pataiké j nenurodytq miestq, kur yra kalbama neZinoma kalba, ir ten
vyksta veiksmas. Supaprastintas mechanizmas. Auditorija dabar mégsta tai, kas ,, sukramtyta.*

Tinklaveika. Kalbédamas apie industrijos dalyviams skirtus mokymus, informantas F
nurodo, kad pasiekus tam tikrg profesionalumo lygj, tradiciniai mokymai ir forumai praranda
aktualumg, nes ten dazniausiai renkasi tie, kurie dirba tik su valstybine parama. Informanto F
taikoma tinklaveika yra proaktyvi ir versli: tiesioginis kontakty ieSkojimas per Linkedin ir kitur,
portfolio siuntimas ir tiksliniy partneriy, dirbanéiy tame paciame Zzanre, temoje ir pan.,
identifikavimas. Informantas F pabrézia: ,,fau reikia rezultaty dabar [...], o tiesiog eiti ir sédéti,
gerti kavq |[...], dazniausiai tam néra laiko.* Tai rodo, kad sékmingai komercinei strategijai
reikalinga ne tik kuirybiné, bet ir verslo tinklaveika, orientuota j greitus sprendimus.

B scenarijaus analiz¢, paremta filmo ,,Vesper* atveju, patvirtina konceptualaus modelio
prielaida, kad mazos Salies prodiuseris gali pasiekti globalias rinkas per turinio hibridizacija.
Kino produkto eksporto strategija yra paremta visy pirma komercine sékme, kuri yra matuojama
sugrjzusiomis investicijomis. Tikslinés rinkos aplinkoje valstybés subsidijos yra tikslingai
naudojamos kaip galimybé¢ pritraukti privacias investicijas, o iSankstiniai pardavimai yra tarsi
stabilumo garantas dar iki filmo gamybos uzbaigimo. Tuo tarpu strateginiai produkto iStekliai -
angly k., A klasés tarptautiniai aktoriai ir mazg kultlirinj atstumg turintis Zzanras (mokslin¢
fantastika) yra apskaicCiuotai pasirinkti siekiant sumazinti kultiirinj atstumg ir perZengti
»svetimumo* barjerg uzsienio rinkose. Nors grynasis pelnas nebuvo didelis, taciau Sis scenarijus
jrodo, kad proaktyvi, i verslo rezultatus orientuota tinklaveika leido mazos Salies produktui

pasiekti investicing graza, taciau kartu tapo ir strateginis ,laiptelis aukStyn* tolimesniems

55



tarptautiniams projektams bei tokiu biidu padidino Salies industrijos kredibilumg tarptautingje

arenoje.

2.4.4. Festivaliné strategija komercinei sékmei pasiekti

Tyrimo metu iSryskéjo prodiuseriy isskirtas ,,aukso vidurio® terminas. Informantas F
nurode, kad sékmingiausias modelis yra tas, kuris sujungia festivalinj pripaZinima su finansiniu
atsiperkamumu, teigdamas, kad ,,/...] geriausias modelis biity toks, kad jis yra sékmingai
vertinamas, ir kino gurmany, ir kino kritiky, ir kino industrijos ir pelnes festivaliy susidoméjimg
ir taip pat finansiskai atsipirkes.* Skirtingai nei A scenarijuje, kur festivalis yra galutinis tikslas,
kai tikslas yra komercin¢ s¢kmeé, festivalis veikia kaip priemoné, atverianti duris j platesnes
komercines rinkas.

Sio komercinio tikslo pavyzdys i§ dalies gali biiti filmas ,,Piligirimai®, kurio laiméjimas
Venecijos kino festivalyje tapo tiesiogine priezastimi patekti j Zinomg uzsienio platformg. Kaip
teigia informantas F: ,,Jeigu ne laiméjimai festivaliuose, nebiity tikétina, kad jis biity patekes j tq
platformg.“ Tai kartu patvirtina teorine prielaida, kad festivaliné sékmé mazoms Salims yra
bitina salyga komerciniam eksportui, nes simbolinis kapitalas yra konvertuojamas j ekonoming
verte. Informantas C taip pat pazymeéjo, kad Siuolaikinis kinas nebegali orientuotis tik ] vieng
spektra - dabar siekiama apimti visa grandine: nuo festivaliy iki televizijos ir platformy: ,,Siais
laikais gal paskutiniai filmai, kurie taiko tik j festivalius. Dabar jau apima visq spektrq: ir kino
teatrinis isleidimas, ir platformos, televizija, festivaliai.* Informantas B taip pat min¢jo, kad
festivaliné strategija gali persipinti ir su tolimesniu kino produkto keliavimu, teigdamas, kad ,,Su
paciy festivaliy sékme labai daznai ateina ir tie patys pardavimai. Nes tai yra zZymiai lengviau
turint dideliy festivaliy, ar net laimint kazkq, tai yra Zymiai lengviau sudominti pirkéjus is
skirtingy Saliy.*

Keli informantai pasidalino jiems zinomomis sékmeés istorijomis, kurias galima priskirti
festivalinei strategijai su komercinés sékmés tikslu. Stai informantas B pateiké kaip pavyzdj Igno
Miskinio filma ,,Pietinia kronikos®“. Tiesa, kol kas jo uzsienio rinky skaiciai néra prieinami,
kadangi jis i$¢jo 2025 m. pradzioje, taciau informantas nurodo, kad investuotojai turi matyti
., tokio lygio potencialg kaip Pietinia kronikos arba filmas turi turéti tarptautinj potencialg.*

Bet 1§ esmés komercinés sekmes tikslas per festivaling strategija yra dalinai A scenarijaus
ir B scenarijaus miSinys, kurj jvaldzius biity pasiektas prodiuseriy siekiamas ,,aukso vidurys®.
Informanto B i$skirta nauja Eurimages programa, skirta biitent platinimui (iki 50 000 Eur), gali

padéti iSspresti ,platinimo spragg®, biidinga A scenarijui, ir padéti daliai festivalinés strategijos
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filmy keisti savo strategija su komercinés s¢kmés tikslu. Vienintelis klausimas, kuris kyla, ar
LKC yra pasiryzgs finansuoti ne tik, kaip teigé informantas E, filmus ,kurie reikalingi salies
kultiros lygiui kelti, nepatogiom, nepopuliariom temom analizuoti, archyvuoti*, bet ir meninés
vertés, taCiau komercinio potencialo turin€ius filmus, kurie naudoja kino produkto isteklius
atliepti platesnés visuomenés poreikius?

Apibendrinant prodiuseriy jzvalgas, galima teigti, jog Lietuvos kino eksporto lauke
egzistuoja trys skirtingos, bet persipynusios strategijos. Siekdami geriau suprasti $iy strategijy
saveiky, galime pasitelkti kopimo j kalng metafora. Festivaliné strategija su archyvavimo tikslu
yra tarsi baziné stovykla. Ji suteikia kiir¢jams buting ,,aklimatizacija* tarptautin€je industrijoje ir
sukuria rezisieriaus vardg (simbolinj kapitalg), be kurio tolesnis kilimas biity nejmanomas.
Tuomet komerciné strategija yra kalno virSiinés pasiekimas. Tai etapas, kuriame gamybos
investicijos virsta realiu pelnu, taciau $is kelias yra prieinamas tik projektams, turintiems didelj
biudzeta, universaly zanrinj patrauklumg. Tuo tarpu festivaliné strategija su komercinés sékmes
tikslu yra geriausias ir efektyviausias marSrutas. Ji naudoja festivaliy suteikty prestiza kaip
matomumo jrankj, kuris véliau paver¢iamas ekonomine sékme kino teatruose ir platformose.
Tyrimas atskleidé, jog didzioji dalis Lietuvos prodiuseriy vis dar telkiasi ,,bazinéje stovykloje®,
taCiau ,,Vesper* atvejis jrodo, kad strategiSkai valdant iSteklius, Lietuvos kinas gali sékmingai
pasiekti komercines vir§iines. O sujungus abiejy strategijy - tiek tikslinés rinkos, tiek iStekliy

panaudojimo - budus galima pasiekti ,,aukso viduri®.

2.4.5. Patikslintas kino produkto eksporto strategijos modelis

Atlikus empirinj tyrima, galima teigti, kad teorinis modelis i§ esmés veikia, bet yra koreguotinas.
Remiantis atlikto tyrimo duomenimis matyti, kad pagal A scenarijy iSsiskiria 3 atskiri
festivalinés strategijos tikslai - archyvavimas (A.1), simbolinis kapitalas (A.2) bei kiiréjy vardo
jtvirtinimas (A.3). Taip pat, kaip atskleista paskutiniame skyriuje, iSskirtinas prodiuseriy tikslas,
apjungiantis A ir B scenarijus, pasitelkiant festivaling sekme, ja konvertuoti | ekonoming graza

(AB) (2 pav.).

57



STRATEGINIAI KINO PRODUKTO ISTEKLIAI

TIKSLINES RINKOS APLINKA
Kino politika

TURINYS
e ) |Kalba. Zanras.
IMml;.StOJI g_all.a. 1s|-taiyma| l Tema. Glokalizacija. Zinomi vardai. |
s It:?g,s,g;e If:n:vaatos Tarptautiniai partneriai - koprodukcija
LIDSICHOS. : TINKLAVEIKA
Privatus verslas | [Muges. Forumai,

Kulturlr?ls atstur.nas“ Tarptautiniai mokymai. Asociacijos |
Tarptautinés organizacijos Finansinai idtekliai

Festivaliai (A scenarijus) Festivaliai (B scenarijus)

KINO
PRODUKTAS

v

( KINO PRODUKTO EKSPORTO STRATEGIJOS

v v
Festivaliné strategija Komerciné strategija
(A scenarijus) (B scenarijus)

Archyvavimas Simbolinis kapitalas
(A1) (A2)

Karéjy vardo jtvirtinimas Misri strategija
(A.3) (AB)

2 pav. Patikslintas kino produkto eksporto strategijos modelis

A scenarijus - festivaliné strategija

Siame scenarijuje pasitvirtina teiginys, jog sékminga kino produkto eksporto strategija
yra kompleksiné sistema, jungianti jvairiy lygmeny saveika tarp tikslinés rinkos aplinkos ir
strateginiy kino produkto istekliy.

Vis délto iSskirtina tai, jog festivalis veikia labiau kaip tikslinés rinkos aplinkos démuo
nei strateginis kino produkto iSteklius. Nors teoriniame modelyje festivaliai buvo siejami su
tinklaveikos iStekliu, empirinis tyrimas atskleidzia, kad i$ tiesy jie formuoja struktiiruotg globalig
sistemg, kurios taisyklés yra padiktuotos iSorés, o ne pacio prodiuserio. Patekimas j festivalius
yra tyrime iSskirtas ,.kokybés Zenklas®, kuris yra reikalingas platintojams, pardavimo agentams ir
VoD platformoms. Festivaliné sistema taip pat veikia kaip filtras, kuris diktuoja galimybes mazy
Saliy kino produktui tapti eksportuojama preke.

Tyrimas taip pat atskleidé, kad, nors festivaliné strategija yra placiai paplitusi tarp

Lietuvos prodiuseriy, taciau $ios strategijos tikslai esti skirtingi:
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A.1 Archyvavimas. Sis tikslas atspindi Lietuvos kino politikos viena i§ tiksly, tai yra
remti sunkaus turinio filmus, nepatogioms, nepopuliarioms temoms analizuoti, archyvuoti.

A.2 Simbolinis kapitalas. Nors Sis tikslas dalinai persipina su A.l, tac¢iau pagrindinis
simbolinio kapitalo tikslas mazy Saliy kontekste yra siekis jgyti pripaZinimg ne per tiesioginj
pelna, o per prestiza.

A.3. Kuréjy vardo jtvirtinimas. Kadangi Lietuvos kinas dar yra palyginti jaunas, LKC
isikires vos prie§ trylika mety, yra didelis poreikis jtvirtinti jauny Lietuvos kiiréjy vardus
europiniame zemélapyje. Nebiitinai gaunant apdovanojimus, ta¢iau siekis yra supazindinti su
Lietuvos kiiréjais.

B scenarijus - komerciné strategija

Siame scenarijuje taip pat pasitvirtina teiginys, jog sékminga kino produkto eksporto
strategija yra kompleksiné sistema, jungianti jvairiy lygmeny saveika tarp tikslinés rinkos
aplinkos ir strateginiy kino produkto istekliy.

Pasitvirtino modelyje iSskirta komercinés strategijos priklausomybé nuo subsidijy.
Taciau pabréztina daug didesné sgveika su privaciu verslu palyginti su festivaline strategija. Taip
pat tyrimas parodé, jog festivaliai komercinéje strategijoje veikia kaip iSteklius, kuriuo
prodiuseris pasinaudos, jei bus galimyb¢, taciau tai néra butinyb¢, skirtingai nei festivalinéje
strategijoje. ISskirtina ir daug maZesnis tinklaveikos poveikis komercingje strategijoje. Tai,
skirtingai nei festivalingje strategijoje, néra biitinybé. Komercingje strategijoje Sis iSteklius taip
pat néra esminis ir daznai naudojamas.

Vis dél to tyrimas atskleidé, kad Lietuvoje egzistuoja miSri strategija (AB), kurioje
susipina tiek komercinés, tiek festivalinés strategijos démenys. Sios strategijos tikslas yra
Lietuvos prodiuseriy jvardijamas idealusis s¢kmés modelis, kuriame harmoningai sujungiamas
simbolinis kapitalas (festivalinis pripazinimas) ir ekonominé graza (komercinis platinimas kino
teatruose bei pasaulinése VoD platformose). Tyrime iSrySkéjo, kad prodiuseriai prioriteta noréty
teikti bitent Siai strategijai - vadinamajam ,,aukso viduriui®. Sioje strategijoje festivaliné sékmé
néra galutinis tikslas, tai priemoné pasiekti komercing sékme, pasitelkiant festivalinj prestiza
kaip ,kokybés zenkla“, kuris itin sumazina tarptautiniy platintojy bei pardavimo agenty
prisiimama rizika.

Misri  strategija leidzia prodiuseriams iSlaikyti meninj autentiSkuma, taciau per
glokalizacijos principus ji adaptuoja produkta taip, kad jis buity suprantamas uzsienio rinkoje. Tai
efektyvi strategija mazy rinky kiiréjams, nes ji iSnaudoja festivaling ekonomika kaip tramplyna j

didzigsias komercines VoD platformas.
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ISVADOS

1. Kino produkto prigimtis yra duali, kadangi jis kuria tiek emocine, tieck ekonoming vertes.
Tai lemia jo priklausymg kultiros ir kurybiniy industrijy sektoriui. Kino produkto
eksportabilumui poveikj galima daryti visuose vertés grandinés etapuose. Vystymo etape
analizuojamos jo patekimo ] uZzsienio rinkas galimybés per kalba, zanrg, temg. Gamybos etape
per bendradarbiavimg su partneriais, o platinimo etape pasirenkant platinimo kelius, rinkodaros
ir festivalines strategijas, bei partnerius, tokius kaip pardavimo agentai.

2. ISanalizavus kino produkto eksporto sékmés veiksnius buvo nustatyta, jog produkto
sekme¢ lemia kompleksiné jvairiy veiksniy sgveika. Veiksniai apima biudzeto dydj, sékme
nacionalinéje rinkoje bei dalyvavimg tarptautiniuose tinklaveikos renginiuose, taciau taip pat
kritinis s¢kmés démuo yra koprodukcijos, kurios ne tik iSplecia finansinj rata, bet ir vidutiniSkai
tris kartus padidina tarptautinj ziirimuma lyginant su nacionaliniais filmais.

3. Moksling¢je literatiiroje iSskiriamos keturios strateginés kryptys, paremtos jy tikslais. Tai
nacionaliné kultiriné verté, kai kino produktas yra Salies vizitin¢ kortelé. Kitas tikslas, yra
eksportabilumo tapimas prioritetu, taip pat kuo didesnis Zitirovy skai¢ius, komerciné sékme.
Treciosios strategijos tikslas yra paslaugy teikimas uZzsienio projektams, taip kartu didinant ir
vietos industrijos darbuotojy profesionalumg. Paskutinioji, ketvirtoji, strategija yra tokia, kai
kino produktas matuojamas kritiky pripazinimu bei festivaliniais laiméjimais.

4. Identifikuota, kad mazy Saliy kino industrijoms yra buidingas ,,mazos rinkos paradoksas®,
kai gamybos sgnaudos yra tokios pat, kaip didziosiose rinkose, taciau ribota vidaus auditorija
neleidzia pasiekti ekonominés grazos be sistemingo eksporto. O ji lemia ne tik biudzeto dydis,
taCiau ir gebéjimas naudotis strateginiais kino produkto istekliais, tokiais kaip zanrai, kalba,
zinomi vardai, glokalizacijos principas, ,.kokybés Zenklai* (festivaliai), derinant su nacionaliniu
identitetu.

5. Atlikus teoring analiz¢ pabréziama, jog eksporto sékme lemia sgveika tarp tikslinés
rinkos aplinkos, strateginiy produkto iStekliy, paties kino produkto ir pasirinktos eksporto
strategijos. ISskirtina tai, kad tiksliné rinkos aplinka (kino politika, finansiné aplinka, kultiirinis
atstumas) formuoja kino produkto iSorines salygas, tuo tarpu strateginiai iStekliai (Zanras, kalba,
koprodukcija, tinklaveika) yra prodiuseriy valdomi jrankiai, kurie formuoja kino produkto
tarptautinj konkurencinguma. Modelis parodo, kad prodiuseriy pasirinkta veiksniy dermé lemia

vienos 1§ dviejy strategijy pasirinkima: festivalinés strategijos (A scenarijus), kuria siekiama
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simbolinio kapitalo kaupimo, ir komercinés strategijos (B scenarijus), kuri orientuota |
investicijy graza.

6. Empirinis Lietuvos kino industrijos tyrimas parodé, kad Salies eksporto lauke dominuoja
festivaliné strategija (A scenarijus), stipriai priklausoma nuo valstybés subsidijy (,,minkstyjy
pinigy®), taciau tyrimo metu iSryskéjo festivalinés strategijos takoskyra, iSsiskyreé trys strategijos
tikslai: archyvavimas, simbolinis kapitalas, Lietuvos kiiréjy vardo jtvirtinimas globaliame
kontekste.

7. Susisteminus LKC paramos priemones, bei remiantis informanty pateikta informacija,
identifikuota ,,platinimo spraga®: valstyb¢ efektyviai remia sklaidg ir kiiréjy tobul€jima, taciau
praktiSkai nefinansuoja pabaigty filmy distribucijos uZsienio rinkose. Tyrimas atskleid¢, kad
dabartinis finansavimo intensyvumas yra nepakankamas konkuruoti su didziyjy rinky rinkodaros
kampanijomis. IS esmés LKC parama kuria prestizg, bet palieka prodiuserius be jrankiy
konkuruoti dé¢l zitirovo uzsienio rinkose.

8. Atlikta filmo ,,Vesper atvejo analizé parodo, kad Lietuvos prodiuseriai gali sekmingai
igyvendinti komercing strategija (B scenarijus), pasiremdami turinio hibridizacija, naudodami
angly kalbg bei gebédami pritraukti privaty kapitalg, o valstybés parama naudojama kaip
garantas investuotojy rizikai mazinti.

9. Atlikus empirinj tyrima, patikslintas teorinis kino produkto eksporto strategijos modelis.
Jis papildytas keturiais elementais. Perpozicionuotas festivalio démuo, teoriniame modelyje
buves kaip strateginio kino produkto iSteklius, taciau tyrimas atskleidé, kad mazy Saliy kontekste
festivaliai veikia kaip tikslinés rinkos aplinkos démuo. Jie formuoja globalig sistemg, kurios
taisyklés yra diktuojamos iSorés, o ne prodiuserio. Nustatyta, kad tinklaveika ir mokymai yra
kritiSkai svarbiis festivalingje strategijoje (A), taciau komercingje strategijoje (B) jy reikSme
mazéja, o pirmenybé teikia proaktyviai verslo partnerystei. Taip pat nustatyta festivalinés
strategijos (A scenarijus) diferenciacija. Si strategija néra vienmaté ir skyla j tris tikslus:
archyvavimag (A.l), simbolinio kapitalo kaupimag (A.2) bei kiir¢jy vardo jtvirtinimg (A.3).
Naujasis modelis yra papildomas nauja - miSria strategija (AB). Nustatyta, kad Lietuvos
kontekste idealus, prodiuseriy sieckiamas modelis yra misSri strategija (AB scenarijus),
vadinamasis ,.aukso vidurys“. Sioje strategijoje festivalinis pripazinimas veikia kaip ,,kokybés

zenklas®, kuris sumazina pardavimo agenty rizika ir atveria globalias rinkas.
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REKOMENDACIJOS

Lietuvos kino centrui

Bendradarbiaujant su Europos kultiiros institucijomis ir Lietuvos kino prodiuseriais
sukurti sistemingg rekomendacinj platinimo strategijy paketa.

Suformuoti ilgalaike nacionalinio kino ,,minkStosios galios* ir sklaidos strategija, kuri
veikty ne tik vienkartiniy festivaliniy akcijy ribose, bet ir uZztikrinty pabaigty filmy
matomuma tikslinése uZsienio rinkose, taip sistemiskai mazinant tyrimo metu iSskirta
,platinimo spraga“.

Adaptuoti finansavimo taisykles, numatant lankstesnius kriterijus auks§tos meninés vertes,
taciau ir komercinj potencialg turintiems projektams (pvz.: perziiiréti ,,sudétingo filmo*
savoka bei kalbos reikalavimus), ir skatinti veikimo modelj, kuriame valstybés parama

tapty svertu privaciam kapitalui bei tarptautiniams pardavimo agentams pritraukti.

Lietuvos kino prodiuseriams

Bendradarbiaujant su Europos kulttros institucijomis ir Lietuvos kino centru sukurti
sisteminga rekomendacinj platinimo strategijy paketa.

Siekti ,,miSrios strategijos® (AB scenarijus) jgyvendinimo, kurioje festivalinis
pripazinimas biity ne galutinis tikslas, o priemoné derybose su globaliais pardavimo
agentais, VoD platformomis.

Vystymo stadijoje taikyti glokalizacijos ir turinio hibridizacijos principus. Didelio
biudzeto projektams rekomenduojama apsvarstyti angly kalbos ir tarptautiniy aktoriy
pasirinkima.

Kurti projekty finansing architektirg naudojant valstybés subsidijas, mokesciy lengvatas
kaip garantg privaciam kapitalui pritraukti. ISnaudoti modelj, kai vieSoji parama sumaZina
investuotojy rizika, suteikiant jiems pirmenybe gauti investicing graza, ypac projektams,

turintiems tarptautinj potenciala.
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LENKUTYTE-BARTOSEVIC, Marija (2025). Film export strategies. MA Graduation paper.

Kaunas: Kaunas Faculty, Vilnius University

SUMMARY

Relevance of the topic. Today, cinema is perceived not only as an artistic expression, but
also as an important part of the creative and cultural industries, with a dual nature — cultural and
economic. For small countries such as Lithuania, exports are an economic necessity due to the
"small market paradox," where production costs are comparable to those of larger countries, but
a limited domestic audience prevents a return on investment. Despite growing production,
Lithuanian cinema faces a "distribution gap" and low international visibility, making it necessary

to seek systematic export models.

Object: film industry product export strategies.

Goal: to create a model for a film product export strategy.
Tasks:

1. To analyze the concept of film industry products and their value chain in the context of
export.

2. To analyze the factors contributing to the success of film product exports and strategic
directions, identifying the specific characteristics of the film industry in small countries.

3. To develop a conceptual model for a film production export strategy.

4. To empirically test the developed model in the case of the Lithuanian film industry.

Research methodology. The thesis applies scientific literature and document analysis, empirical
model development, and qualitative research (semi-structured interviews with producers and a

case study of the film Vesper).

Research results. The theoretical part establishes that successful export depends on the
interaction between the target market environment (cinema policy, subsidies, cultural distance)
and strategic product resources (genre, language, co-production networking). Empirical research
revealed that the festival strategy (Scenario A) dominates in Lithuania, which is divided into
three specific objectives: archiving (A.1), accumulation of symbolic capital (A.2), and
establishment of the creators' name (A.3). It was also found that festivals act more as a target

market environment for creators in a small country than as a resource controlled by producers.
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A case study of the film Vesper showed that a commercial strategy (scenario B) is possible
through content hybridization, the choice of English as the language, and the attraction of private

capital, using state support as a risk mitigation guarantee.

After refining the model, the "golden mean" sought by producers is identified as a mixed strategy
(scenario AB). In this strategy, festival recognition acts as a "quality mark" that allows symbolic

capital to be converted into economic value in international markets.

Recommendations. The Lithuanian Film Centre is recommended to create a systematic
distribution support mechanism, reducing the "distribution gap", while producers are
recommended to increase the internationalisation of film products through various tools and to

seek alternative sources of funding outside the subsidy system.

Keywords: cinema, export strategies, distribution strategies, small countries, value chain,

co-production, symbolic capital, soft power
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04

@ 5 - Labai reikdminga

@ 1 - Labai nereikdminga

0?2

@ 3 - Nei reikdminga, nei nereikSminga
04

@ 5 - Labai reikSminga

@ 1 - Labai nereik$minga

0?2

@ 3 - Nei reikdminga, nei nereikdminga
@4

@ 5 - Labai reikdminga
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Grimo dailininkas
6 responses

Scenarijaus autorius
6 responses

ey

Kompozitorius
6 responses

@ 1 - Labai nereikSminga

0?2

@ 3 - Nei reikdminga, nei nereikdminga
04

@ 5 - Labai reikdminga

@ 1 - Labai nereikdminga

0?2

@ 3 - Nei reikdminga, nei nereikdminga
[ )

@ 5 - Labai reik3minga

@ 1 - Labai nereikdminga

0?2

@ 3 - Nei reikdminga, nei nereikdminga
04

@ 5 - Labai reikSminga
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3 PRIEDAS

Subtitry kaip kultiirinio rySio su uZsienio rinkomis uZztikrinimas

Ar, jusy manymu, subtitrai uztikrina pakankama kultdrinj rysj su uZsienio auditorija? Jvertinkite
skaléje nuo 1 (visiskai neuztikrina) iki 5 (visiSkai uztikrina)
6 responses

@ 1 - Visiskai neuztikrina

0?2

@ 3 - Nei uztikrina, nei neuztikrina
04

@ 5 - Visiskai uztikrina
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4 PRIEDAS

Interviu klausimy pagrindimas

Klausimai kino produkta kuriantiems
prodiuseriams

Klausimy pagrindimas

Kiek mety dirbate kino industrijoje?

Siekiama suzinoti apklausiamojo patirtj ir ar
tai koreliuoja su jo pasiekimais kino produkto
eksporte.

Kokig pagrinding funkcijg atliekate kino
gamybos procese?

Klausimas leis suzinoti kokios srities atstovas
atsakingja j klausimus.

Ar yra filmy, prie kuriy prisidéjote, buvo
rodyti ar platinti uzsienio rinkose?

Klausimas suzinoti, ar apklaustasis turi
patirties dirbant su kino produkto eksportu.
Kiek?

Jeigu i 3 klausimg atsakéte taip, tuomet |
kokias $alis buvo eksportuoti filmai?

Siekiama suzinoti geografines apklausiamojo
kino produkto eksporto ribas, pasitikslinti, ar
tik Europa, ar placiau.

Kaip jiis apibréztuméte sékminga kino
produkto eksportg?

Siekiama suzinoti, ka apklaustasis laiko
sékmingu eksporto rezultatu.

Kokie kriterijai yra svarbis vertinant filmo
eksporto sékme?

Siekiama suzinoti, kuo remiasi apklaustasis,
vertindamas kino produkto eksporto sékme.

Ar filmo kiirimo etape vertinate jo potenciala
uzsienio rinkoms (auditorijos, Zanro ar temos
poziiiriu)?

Siekiama suzinoti, ar apklaustasis pradeda
planuoti kino produkto eksportg dar vystymo
etape.

Ar esate taike glokalizacijos principus
(vietinis turinys su universalia tema) jlsy
kuriamam filmui? Jei taip, ar galétuméte
papasakoti placiau?

Klausimas leis suzinoti, ar apklaustieji yra
susipazing su §iuo terminu, kuris modelyje
i8skirtas kaip vienas sékmingo eksporto
veiksniy.

Jiisy nuomone, ar uzsienyje zZinomi vardai
(aktoriai, rezisieriai, kirybinés komandos
nariai) padéty Lietuvos filmams uzsitikrinti
didesnes galimybes uzsienio rinkose?

Siekiama suzinoti, ar apklausiamieji §j veiksnj
vertina kaip galima sékmingo eksporto
démenj.

Kokie pagrindiniai jisy filmy finansavimo
Saltiniai?

Klausimas leis suzinoti, kokiais finansavimo
Saltiniais jie naudojasi kurdami kino produkta.

Ar naudojatés Creative Europe MEDIA ar
Eurimages paramos programomis
audiovizualiniam sektoriui? Jeigu taip — kiek
§is finansavimas, jlisy manymu, svarbus arba
nesvarbus, prisidedant prie filmo eksporto
galimybiy?

Klausimas leis suzinoti, ar apklaustieji
naudojasi tomis nurodytomis paramos
programomis, kurios modelyje iSskirtos kaip
vienas i§ eksporto sékmés démeny.

Ar, jisy manymu, dabartinis LKC skiriamas
finansavimas platinimui yra pakankamas?

Siekiama suzinoti, kaip apklaustieji vertina
valstybinj finansavima, kadangi modelyje jis
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nurodytas kaip vienas i$§ sékmingo eksporto
démeny.

Ar privacios investicijos turi potencialo
pakeisti vie$ajj finansavima
audiovizualiniame kontekste?

Siekiama suzinoti, ar apklaustieji i§vis vertina
kitokio finansavimo galimybes, remiantis
teorinés dalies jzvalga dél per didelés
priklausomybés nuo valstybinio finansavimo.

Ar esate dirbe koprodukciniuose projektuose?
Ar tokia forma padidino jiisy filmo eksporto
potencialg?

Koprodukcijos modelyje nurodytos kaip
vienas i$ sékmingo eksporto démeny, tad
sieckiama iSsiaiskinti, ar apklaustieji dalyvavo
tokio tipo bendradarbiavime bei kokia yra jy
nuomong apie §ig patirtj.

Kaip vertinate dabartine Lietuvos kino
politika eksporto kontekste?

Siekiama suzinoti, kaip apklaustieji vertina
valstybés veikla ir audiovizualinio sektoriaus
politika, kadangi modelyje tai nurodoma kaip
vienas i§ sékmingo eksporto démeny.

Ar, jisy manymu, LKC veikla (festivaliuose,
mugése, forumuose ir kt.) daro jtaka Lietuvos
filmy matomumui?

Siekiama suzinoti, kaip apklaustieji vertina
valstybés vykdomos politikos vieng i§ démeny
- LKC veikla.

Ar jiis arba jusy filmo ktirybiné komanda
esate dalyvave tarptautiniuose mokymuose,
skirtuose audiovizualinio sektoriaus
atstovams? Ar tokia patirtis prisidéjo prie
jiisy tarptautiniy rySiy plétros ir filmy
eksporto galimybiy?

Mokymai modelyje nurodomi kaip vienas i$
sékmingo eksporto démeny, tad sickiama
i8siaiSkinti, ar apklaustieji dalyvavo tokio tipo
renginiuose bei kokia yra jy nuomoné apie Sig
patirtj ir nauda eksportui.

Ar jisy filmo rezisierius/iai bei kiirybineé
komanda projekto kiirimo metu dalyvavo
rezidencijose, mokymuose ir pan.?

Rezidencijos modelyje nurodytos kaip vienas
i§ sékmingo eksporto démeny, tad siekiama
i$siaiSkinti, ar apklaustieji dalyvavo tokio tipo
renginiuose bei kokia yra jy nuomoné apie Sig
patirtj ir nauda eksportui.

Ar jusy filmai dazniau subtitruojami, ar
igarsinami? Ar, jisy manymu, subtitrai
uztikrina pakankama kulttirinj ry§j su uzsienio
auditorija?

Teorinéje dalyje subtitrai iSskiriami kaip viena
18§ galimy priezasc¢iy, kodél filmai nezitirimi
uzsienio rinkose. Siuo klausimu siekta
i$siaiskinti informanty pozitrj.

Ar svarstote kalbos adaptacijas (pvz., dubliazg
ar versijas kitoms rinkoms) kuriant filma? Jei
ne, tai kodél?

Teoringje dalyje jgarsinimas iSskiriamas kaip
vienas i§ galimy veiksniy, galin¢iy padidinti
filmy neZifirimuma uZsienio rinkose. Siuo
klausimu siekta isiaiskinti informanty
pozitrj.

Ar jusy filmai dalyvauja tarptautiniuose
festivaliuose, mugése ar forumuose (pvz.,
Berlinale, Cannes, Clermont-Ferrand)?

Siekta suzinoti, ar informantai yra dalyvave
tokiuose festivaliuose, kurie, kaip teorinéje
dalyje iSskirta, yra itin svarblis mazy Saliy
kino produktams.

Kiek $ie renginiai, jisy manymu, prisideda
prie filmy eksporto galimybiy?

Siekta suzinoti informanty poziiirj dél
festivaliy svarbos kino produkto eksporto
kontekste.
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Ar jusy filmai prieinami VoD platformose
(Netflix, HBO Max, Arte.tv ir kt.) uz Lietuvos
riby?

Siekta suzinoti, kaip placiai pasieke uzsienio
rinkas yra informanty kino produktai.

Kokig dalj jusy pajamy sudaro uZsienio rinkos
(procentais)?

Siekta suzinoti, ar uzsienio rinkos atnesa
pajamy informantams.

Jeigu dirbate su Lietuvos platintojais, kiek,
jisy manymu, efektyviis Lietuvos platintojai
tarptautiniuose kontekstuose?

Siekta suzinoti, ar Lietuvos platintojai yra
efektyvis uzsienio rinkose.

Jisy manymu, kokios priemonés ar strategijos
padéty didinti Lietuvos kino eksportg?

Siekta suzinoti, kokias priemones informantai
mato kaip galimas Lietuvos kino produkto
eksportg ir kaip jos atitinka teorines jzvalgas.

Prasome jvertinti, kiek Sie veiksniai, jusy
manymu, prisideda prie filmo eksporto
sékmes.

Siekta jvertinti informanty poziiirj j teorinéje
dalyje iSskirtus veiksnius, galincius didinti
kino produkto galimybes uZsienio rinkose.
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5 PRIEDAS

Baigiamojo magistro darbo rengimo grafikas

Darbo tema KINO PRODUKTO EKSPORTO STRATEGIJOS
Su vadove(-u) suderinta o

(data, parasas)
Studentés(-0) vardas, pavardé
MARIJA LENKUTYTE-BARTOSEVIC

Vadoveés(-0) vardas, pavardé Prof. dr. VIRGINIJA JURENIENE

Atlikty uzduociy UZduociy Tikroji Diplominio Pastabos
apibadinimas atlikimo uzduoties darbo
galutinis atlikimo vadoves(-0)
terminas data parasas
Sprendimas dél Iki rugséjo 8 d. 202509 08
magistro darbo temos @
ir tipo aptariant su -

darbo vadove(-u);
darbo tikslo ir
uzdaviniy formuluotés

BD darbo temos, jos Rugséjo 22 d. 2025 09 22
aktualumo, darbo tikslo,

uZdaviniy, darbo @7
struktdros ir metody

pristatymas
metodiniame seminare

Pirmo teorinés darbo Iki spalio 13 d. 202510 13
dalies varianto
pateikimas darbo
vadovui (-ei)

3

Baigtos teorinés darbo | Iki spalio 20 d. 202510 20
dalies ir numatomo
tyrimo metodikos arba
projekto inicijavimo ir
planavimo daliy pirmo
varianto pateikimas
darbo vadovui (-ei)

3

Teorinés dalies Spalio 27 d. 2025 10 27
svarbiausiy iSvady,
darbo problemos @

sprendimo modelio,
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planuojamo tyrimo
metodologijos
pristatymas
metodiniame seminare

Pirmo viso darbo
varianto pateikimas
darbo vadovui (-ei)

Iki gruodzio 1 d.

202512 01

Pirmo viso darbo
varianto pristatymas
metodiniame seminare

Gruodzio 15 d.

20251215

Galutinio darbo varianto
jkélimas j VU studijy
informacine sistemag

Iki sausio 3 d.

202512 30

MR
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6 PRIEDAS

Sutikimas dalyvauti tyrime
Sutinku dalyvauti VU Kauno fakulteto studento (-és) Marijos Lenkutytés-BartoSevic
vardas pavarde

tyrime Kino produkto eksporto strategijos

tyrimo pavadinimas
ir teikti man zinomg ir galimg vieSinti informacija.
Patvirtinu, kad esu supazindintas (-a) su Sio tyrimo ir mano dalyvavimo jame tikslu ir
Siame tyrime dalyvauju savanoriskai.
Patvirtinu, kad man yra paaiskinta, jog tyrimui yra reikalinga tokia informacija:
Asmeniné nuomone ir Zinios apie filmo “Vesper” platinimg bei asmeniné nuomone ir Zinios
apie Lietuvos kino produkty platinimg
jrasyti, kokia informacija

Patvirtinu, kad man yra paaiskinta, jog tyrimui yra reikalingi Sie mano asmeniniai
duomenys (iSbraukti netinkamus):
* “WVesper” filmo prodiuseris

Sutinku, kad i$ tyrimui reikalingy mano asmeniniy duomeny, studento (-€s) Marijos
Lenkutytés-BartoSevi€ magistro darbo tekste buty vieSinami (iSbraukti netinkamus):
* “WVesper” filmo prodiuseris

Sutinku, kad mano pateikta informacija studento (-€s) Marijos Lenkutytés-BartoSevic
magistro darbo tekste buty vieSinama (iSbraukti netinkamus): Daiva JovaiSiené

* konfidencialiai tiesiogiai cituojant, taCiau atlikus redagavimag

* konfidencialiai tiesiogiai necituojant, perpasakojant

Pries vieSinant studento (-és) Marijos Lenkutytés-BartoSevi¢ magistro darbg (iSbraukti
netinkama):

Daiva JovaiSiené

* Pageidauju bati supazindintas (-a) su darbu

Daiva JovaiSiené
tyrimo dalyvio (-és) vardas pavardé, parasas Data
2025-12-15 Vi
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KLAUSIMAS

INFORMANTAS A
INFORMANTAS B
INFORMANTAS C
INFORMANTAS D
INFORMANTAS E
INFORMANTAS F

INFORMANTAS A
INFORMANTAS B
INFORMANTAS C
INFORMANTAS D
INFORMANTAS E
INFORMANTAS F

INFORMANTAS A
INFORMANTAS B
INFORMANTAS C
INFORMANTAS D
INFORMANTAS E
INFORMANTAS F

INFORMANTAS A
INFORMANTAS B
INFORMANTAS C
INFORMANTAS D
INFORMANTAS E
INFORMANTAS F

INFORMANTAS A

INFORMANTAS B

INFORMANTAS C

INFORMANTAS D

INFORMANTAS E

7 PRIEDAS
1. Kiek mety dirbate kino industrijoje?
13
14
28
10
20
12 kino filmy prodiusere (19 mety kartu su reklamy prodiusavimu)
2. Kokiag pagrindine funkcija atliekate kino gamybos procese?
Prodiuseris
Prodiuseris
Prodiuseris
Prodiuseris
Prodiuseris
Prodiuseris
3. Ar ir kiek filmy, prie kuriy prisidéjote, buvo rodyti ar platinti uzsienio rinkose?
1
7
38
0 ilgo metro, 1 pasiruoSime gamybai, 6 trumpo metro
5
4
4. Jeigu | 3 klausima atsakéte taip, tuomet j kokias $alis buvo eksportuoti filmai?
Vokietija, Portugalija, Meksika, Indonezija, Graikija, Kipras, Nyderlandai, Prancizija
Kinija, Skandinavijos salys, Beneliukso $alys.

Europa, Azija, Amerika

Pranciizija, Italija, UK, Lenkija, Estija, Latvija, Kanada, VOD - visas pasaulis.
50 teritorijy (visus Zemynus i$ esmés)
5. Kaip jis apibréztuméte sékminga kino produkto eksportg?

Kai filmas parduotas bent dviem Salims, jau gan sékmingas.
Lietuvoje vis dar yra kuklus suvokimas apie filmo sékme.

Priklauso koks yra pacio filmo tikslas. Viena vertus vieni filmai, jie orientuojasi j festivaline sékme, tam, kad
reZisieriai, galbat, kurty kazkokj savo tarptautinj varda. Su padciy festivaliy sékme labai daznai ateina ir tie
patys pardavimai. Nes tai yra Zzymiai lengviau turint dideliy festivaliy, ar net laimint kazka, tai yra Zymiai
lengviau sudominti pirkéjus i$ skirtingy $aliy. Tai man atrodo, kad jeigu kalbam apie tokj visiskai tg filma, kuris
yra batent skirtas tarptautiniai auditorijai, tai ta sékmé pirmiausia yra A klasés ir kiek Zemesni festivaliai. O
tada jau koks degimt $aliy, nepriklausomai, ar tai yra VOD platformose, ar kino teatruose, manau, irgi galéty
bati toks visai geras rodiklis. Su VOD platformom yra tas, aisku, momentas, kad ka reikia laikyti sékme su
VOD platformo. AS dabar pardaviau dokumentika masy, kuri j VOD platforma, kuri pasiima neekskliuzyvines
teises, visam pasaulyje. Ta VOD platforma yra gan tokia maza ir yra visai ni$iné. Aisku, tas platinimas jvyko, ar
jis man atnes financiniy rezultaty? Tikriausiai dideliy - ne. Ar tai yra sékmé, irgi kel¢iau klausima. Tad priklauso
kokiose platformose. Ir priklauso kokiam formate visa tai yra.

Cia turbit nuo teritorijy skaiciy priklauso. Vélgi tai yra labai skirtingi filmai. Vieni filmai keliauja per festivalius
labai aktyviai. Siais laikais gal paskutiniai filmai tai labai susije. Tai yra ir festivaliai, ir platformos, ir jeigu
sakykime apima visg spektra: ir kino teatrinis i$leidimas, ir platformos, televizijai, ir festivaliai, nu tai matyt tai
yra... Tikrai yra sékmingas eksportas.

Eksportavimo tai, man atrodo, Zitrovy skaicius.

Ne tik, kad ZiGrovy skaicius, bet is tikryjy, kad kuo daugiau teritorijy ta filma pamatyty. Tiek festivaliai, nes
filmas tai nebus, ta prasme, vis tiek festivalinis. Tai yra autorinis filmas.

Yra tikslas patekti j kino teatrus kitose teritorijose. Tai va tas blty platinimas man sékmingas eksportas, filmo
sklaida.

Per kuo daugiau valstybiy pasaulyje.

Pagal filmo rasj ir zanrg tinkamas kiekis ziGrovy, uzmegztas Zitrovo susidoméjimas filmo autoriumi ( kad bus
laukiame/ ieskoma kity autoriaus filmy) , pilnavertiska distribucija - kino teatruose, TV , VOD, ir etc.
platformose.



INFORMANTAS F

INFORMANTAS A
INFORMANTAS B

INFORMANTAS C

INFORMANTAS D
INFORMANTAS E

INFORMANTAS F

INFORMANTAS A

INFORMANTAS B

INFORMANTAS C

Ta prasme tos sékmés tai yra skirtingos, ar ne? Tarkim.

Gali bati sékmingas, nes festivaliai, pavyzdziui, susidoméjo ir pakliuvo j festivalius ir gavo apdovanojimus. Ir
taip toliau tai reiskia, ¢ia irgi yra sékmingas filmas. Nors, tarkim, jis neturi finansinés grazos pozityvios, o kitas
momentas yra komerciskai sékmingas filmas. Tai reiskia, kad jis atperka save ir tu gali dar uzdirbti, reiskia
gyventi i§ ir j naujus projektus investuoti.

Tai ¢ia vat du tokie aspektai. O gali bati tredias ir sékmingas, taip pat, ir festivaliy atzvilgiu, ir komerciskai
sékmingas. Tai reiskia ¢ia turbut aukso vidurys, geriausias modelis buty toks, kad jis yra sékmingas ir
vertinamas, ir kino gurmany, ir kino kritiky, ir kino industrijos, ir festivaliy susidoméjima pelnes ir taip pat
finansiskai atsipirkes.

Tai yra labai rizikinga juos surinkti ar ne? Tai va tai tai ¢ia tas yra tas pradzioj buvo jisy klausimas, koks
sékmingas ir sékmingas tas,

Séekmingas, kuris atsiperka, tie visi realls pinigai atsiperka ir tada dar uzdirbti.

6. Kokie kriterijai yra svarbis vertinant filmo eksporto sékme? (1 — nesvarbu, 5 - labai svarbu)
Lentelés
Lentelés

Nes siandien vélgi jeigu Cia tik kino teatrai ir neapima festivaliy, kurie tarkim per festivalius, jeigu ten daugiau
negu 50, kartais buna 100 festivaliy, tai vélgi jeigu suskeiiuot visus ZiGrovus, tai gali gautis daug daugiau,
jeigu tarkim kino teatrai.

Lentelés

Lentelés

Pavyzdziui, redirected filmas, Velyvio, jis yra laiméjes kazkokj visiskai nereikémingg festivalj ar dalyvaves
nedaug festivaliy, bet jis buvo finansiskai sekmingas. Tai reidkia, kad nebatinai lemia festivaliai.

Bet visgi festivaliai turi jtakos. Dél to, kad po to, kai tu ieskai koprodiuserio, réméjy, tai ty festivaliy
paminéjimas ir dalyvavimas ar laiméjimas lemia.

Jeigu jau dalyvauja, tai, aisku, apdovanojimai svarbu, bet dalyvavimas irgi dabar svarbu. Pavyzdziui, sidabriné
gervé anksciau reikédavo, paraiskg duodant rasyti tik laiméjimus festivaliuose, o dabar pakeité, kad ir
dalyvavimas skaitosi. A§ manau, labai svarbu, kad filmas buvo pakviestas. O kas laiéjo, tai slidus momenta.
Dél VOD - gauni MG (money guaranteed) ir nuo taves jau nepriklauso kur keliauja tas tavo filmas. O jeigu
gauni kazkiek pinigy nuo ty platofmy, tai labai nereik§mingos sumos.

7. Ar filmo kidrimo etape vertinate jo potencialg uzsienio rinkoms (auditorijos, Zanro ar temos poZitriu)?
Lentelés + atsakymai

visuomet vetinu potencialg biti patraukliam uZsienio auditorijai, atsizvelgiant j filmo tema. Zanras gal maziau
aktualus, nes platesné auditorija, universalesnis ZiGrovas, tad tikétina filmas atrasty savo ZiGrova. Bet
pirmiausia turi bati aktuali, patraukli tema.

Galiu reflektuoti savo dabartinus tris vystomus filmus, kuriems a$ noriu tarptautinio kazkokio Zinomumo. Tai
paciam procese mes duodam $iaip visai placiai dalinamés scenarijumi su galimais partneriais, ar tais paciais
platanitojais, jeigu jie susidomi. Cia aisku tokia strategija, kad daugiau... kadangi tiek misy jmoné yra gan
jauna, tiek rezisieriams, su kuriais dirbom, irgi yra arba debiutai, arba antri filmai, tai, akivaizdu, kad mums
labai yra naudinga dalyvauti dar vystymo etape, jau pristatinéti jvairiuose marketuose filma. Tai tokia
strategija, mes i$ esmés laikomés su visais projektais, ir tada, kai gaunam kazkokio démesio i$ platintojy
agenty, ar i$ ty padiy pradavimo agenty, i$ ty paciy platintojy kazkokiy platformy, ar galimy bendrg
gamintojy, mes i§ esmés daliname scenarijum ir Zidrim, kaip jiems tai rezonuoja, ar kaip nerezonuoja. Kalbant
ir apie auditorijg ir apie tema. Zanras $iuo atveju taip, matant tam tikras tendencijas, bandom nenukreipti j ta
vienintelj daznai Lietuvoje egzistuojantj dramos zanrg, ir bandom kalbéti su reZisieriais ir scenaristais, kad
bandykime ieskoti, gal tai galéty bati daugiau humoro, gal tai galéty bati kazkaip jdomesné naratyviné
struktlra, gal tai galéty bati netgi su vienu filmu, bandom eiti j tokig mistinio trilerio versija, bet tokio per
vidurj tarp dramos, mistinés dramos ir trilerio. Tai, Zodziu, daug diskutuojama yra apie tai, galvojama apie tai,
kas dabar svarbu, aisku, tiesiog tas balansas, yra nepamesti pacio autorius tame, nes vis tiek darom tokj
autorinj king, bet tuo paciu tikrai galvojam, kas galéty bati jdomu, kam galéty bati jdomu. Tam, kad mes, visy
pirma, susirastuméme bendradiminéiy visur, galétume tiesiog i8didinti savo finansavima, kazkokj potencialg.

Man atrodo kurti tik Lietuvos rinkai tai yra per didelé prabanga. Plius labai daznai mano jmoné daro bendrg
gamyba ir jau nuo pat pradziy, tai yra jau taip uZprogramuota, kad negali apie tai negalvot, nes tai yra jau
kaip ir nuo pat idéjos, jau iSeina uz Lietuvos riby. Ir $iaip tas buvo visada man svarbu. Visas profilis masy
studijos nuo pat pirmo filmo buvo, kad i$eiti uz Lietuvos rib. Masy filmai, kurie yra lokalus, tai jy yra mazuma.
Tikriausiai ¢ia bty Algimanto Puipos, bet tai yra klasikas. Kiti kriterijai taikomi.
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Taip.

Jo tai gal nuo pradziy yra tokia, kad jeigu mes kalbam apie konkrety atvejj apie betono muzika, tai filmo
idéjos autorius yra rezisierius ir scenaristas Saulius Baradinskas. Tai jisai atéjo pas mane su idéja.

Su mintimi tikrai negalvodamas, kad koks ¢ia Zanras turi bat ar ten kokia auditorija ir taip toliau. Bet tada, kai
as jau gavau tg projektg, mes pradéjome dirbti kartu ir ten vystyti, strateguoti. AS pradéjau matyti stiprigsias
projekto puses.

Ir savo, pavyzdziui, strategijose rasant netgi, kad gauciau finansavimg i tos pacios medijos ar ne, ar yra ten
kazkur kitur? Zodziu, su ko-prodiuseriais, siekiant gauti finansavima, tai a$ tikrai labai naudoju.

Tiek zanrg, tiek auditorijg Sito filmo naudoju kaip selling point'as.

Nes auditorija yra jauna $ito filmo. Pagrindine, o to tokio turinio, kaip ¢ia jaunam Zitrovui yra pakankamai
nedaug. Taip, nu tikrai palyginus ir. Ir darome ne tik apie Lietuva, kalbu, bet apie europinj ta konteksta. Ar ne
kazkokiy tokiy paaugliy coming-of-age produkty.

Tai &ia yra viena i$ projekto, tikrai stiprybiy. Zanras, vienareik§migkai irgi yra nu &ia. Siaip tik paanalizavus yra
vienos statistikos, gal prastesnés ty miuzikly, bet kitur pasizitréjus. Tikrai yra ir ty Saliy, yra labai gery sékmeés
atvejy su miuziklais, nes zmonés tikrai, na turbdt néra zmogaus, kuris nemégsta muzikos, kuris nemyli
muzikos. Visi jg klausom ir ta prasme arciau filmo, ta prasme emocijas sustiprinti, pasiekt tg muzikg, ten stilius,
choreografija ir viskas. Toks, nezinau, spektaklis kine yra manau, kazkaip ir yra subjektyvi nuomone, bet ir
Siaip analizé, kiek dariau, kad nu tikrai yra tokiy netgi europiniy miuzikly, kurie rinko gerai sales ir Venecijos
kino festivalyje buvo italy vienas italy muzikos. Jisai buvo konkursinéje programoje ir neblogai jam viskas ten
sekési. Be abejo, tas zanriskumas musy atveju, nes Lietuvoje mes to zanrinio kino. Nelabai turim. O a$
kazkaip manau, kad ta jvairové yra kaip tik labai faina ir tie reZisieriai labai norisi, kad jie bty vienodi. Cia
kitas dalykas. Man labai dél to patinka dirbti su ne LMTA reZisieriais. Nes jie panasis ir skirtingi, bet. Zanro
prasme jie vistiek kalba kiekvienas gal savaip, savo kalbg turi, bet kalba apie ta pacia buitj, socialinius
dalykus, o va tie ne LMTA rezZisieriai kazkaip labai. Kad jie mato kitaip, kaip ir Saulius, Justas Ramanauskas.

Yra filmy skirty konkreéiai auditorijai, ir gali jtakoti filmo sékmé parinkdamas aititnkamus elementus - pvz
Zymius aktorius ar pan., jei jauti kad istorija labai gera ir randi bida investuoti j Zinomus aktorius tarptautiniu
lygiu bus visai kiti rezultatai.

Yra Zanry kurie neturi tautybés - pvz siaubo filmas kokios salies jis bebus, jis bus sékimingas jei bus geras. Tuo
tarpu drama turi daugiau konkurencijos todél potencialui uzsienio rinkose didinti turi investuoti daugiau.
Temos pasirinkimas taip pat aktualus uZsienio susidoméjimui - yra tarptautiniy temy kurios suprantamos
placiai auditorijai, yra bendrazmogisky temy kurios sudomins skirtingus Zmones , bet yra lokalios temos
kuriom suprasti reikia Zinoti vietinius niuansus. Salia temos aktualu dar ir kaip ta tema pasakojama - ar filmas
suprantamas daugumai , ar reikalauja didesnio jsigilinimo. Todél ne tik tema , bet ir kaip tema yra iSpildyta.

Tiesiog tai gali bati labai jvairiy scenarijy. Gali ir prodiuseris sugalvoti temga ir pasitlyti reZisieriui ir poto gali
diskusijoje gimti dar visai nauja tema.

Gali rezisierius turéti scenarijy jvairiausiy, ir kartais vienas pradétas nepabaigtas ir kitas padétas j $alj, laukia
savo eilés. Ir tuomet sprendi kada yra aktualus metas tg scenarijy toliau vystyti, rasyti.

Labai svarbu zanras. Anksciau juodos komedijos labai buvo populiarios, dabar kriminalinés dramos ant
bangos, nes buvo ir siaubo filmy metas, detektyvui dabar irgi paklausts. Tai reiskia laikmetis uzduoda savo
tona.

Tada temos aktualumas irgi labai svarbu. Tema aktuali platesnei auditorijai, Europos auditorijai, pasauliniai.
Santykiai visada yra svarbus, nesvarbu, ar ten, jtampos tarp Seimos nariy ar pan. Tokios temos visada
aktualios, mes tuo gyvename.

Ir tai irgi yra svarstoma. Galbat ten neutralu, neakcentuoti Vilnius ar ¢ia Kaunas kuriy niekas nezino, gal
tiesiog kazkoks miestas. Kaip Emilio Vélyvio Vilko Gomurys, irgi didmiestis, uostamiestis, sostiné. Filmavome
Klaipédoje, bet jos neminime. Pavyzdziui, atvyko uZsienietis, jis pataike j kazkokig $alj, kurios kazkas nezino,
bet esmé, kad kazkoks angliakalbis pataiké kazkur, kas kalba pauksciy kalba ir ten vyksta veiksmas.
Supaprastintas mechanizmas. Dabar gi auditorija mégsta, kad blty daugiau viskas “sukramtoma”.

8. Ar esate taike glokalizacijos principus (vietinis turinys su universalia tema) jasy kuriamam filmui?

9. Jei taip, ar galétuméte papasakoti placiau?

Taip

pvz. ,xxx", rodos kalbama apie Lietuvos suburbija, realijas, bet nuo pat vystymo galvojome, kad tai gali bati
unversaliai jdomus filmas. Visy pirma dél to, kad vis tik palie¢iamos universalios temos — paauglyste,
tapatybés ir savo vietos paieskos, tik labai ,lietuviskam, ryty Europos” kontekste. Kuris uzsienio auditorijai vis
dar yra tam tikra ,egzotika”, jdomu, smalsu.

Tai néra tas kriterijas, pagal kurj vertiname scenarijy

Taip, a$ manau, kad visi masy filmai tokie. Nes jie tik dél to ir sékmingi.

Nu man kazkaip atrodo, kad ¢ia yra pakankamai daznas variantas. Tikrai tos dauguma istorijy. Jos yra, tie
Seimos santykiai su Seima, su antra puse arba ten kazkokia socialiné drama. Dar kazkas, tai tie atrodo
veiksmai labai lokalls. Bet i$ esmés jie yra aktualis bet kuriai pasaulio valstybei. Tos temos, man atrodo, jos
yra visada aktualios, bet kam absoliudiai tinka. Tiesiog tu pastatai tg temga j savo tg aplinka. Lietuvos j
laikmetj, j sovietmetj, j tarpukarj, j tranzitinj perioda.

Visuose filmuose remiames glokalizacijos principais, siekiame kurti bendrazmogiskos patirties filmus, kurie

butu suprantami visur. Jei filmas labai specifinis, tada adaptuojame marketingo paketa siekiant akcentuoti
filmo universaluma.
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Mes viska darom. Redirected patys pirmi darém, septyniasdesimt penki procentai, angly kalba buvo.

Vesper Kristina Buozyté su Bruno Semper noréjo lietuviy kalba daryti. Tai mes i$ karto sakém, kad yra didelis
biudzetas, jeigu norime surinkti pinigus su lietuviy kalbai neideis tokio tipo filmui. Nes yra toks modelis: gauni
finansavima i$ kino centro. Tai pasaulyje vadinasi soft money (minksti pinigai), tu neturi jy grazinti. Tai reiskia,
kad tu i$ karto tampi patrauklus rinkai, tarptautiniam partneriui, koprodiuseriui ar investuotojui. Nes tu gauni
finansavima i$ kino centro, plius lengvata. Tai reiskia, tikrai solidi suma. Tu jy neturi graZint, tai reiskia, visiems
labai patrauklu, reiskia tik mazesné dalis bus reikalinga grazinti. Taip gali pritraukti investuotojus. Galima
didesnius isskius uzsibrézti ir tikétis geresniy rezultaty. Mes tada angly kalba darém. Tada pritraukiame ir
anglakalbius britus, aktorius ir ir taip toliau. Tai reiskia, viskas buvo galvojama apie tarptautine auditorijg ne
tik Lietuvos, nes tiesiog mes nepadarytumém to filmo su tokiu biudzetu.

Tai lygiai taip pat Vilko Gomurys. Mes irgi pirma galvojome, daryti desimt serijy po valandg mazdaug. Tada
nuvaziavome j Kanus, susitikome su tam tikrais tarptautiniais partneriais, kuriuos Zinojome, jie pasake, kad
viskas dabar yra iki keturiasdesimt penkiy minuciy. Mazinkit ir serijy skaiciy, nes niekas nenorés investuoti, per
daug desimt serijy. Sesias-astuonias maksimum pirmam sezonui ir tada jeigu jau vykes antras sezonas, galima
daryti ir Siek tiek daugiau. Mes tuomet apmazinome visy serijy kiekj iki $esiy ir minuéiy iki keturiasdesimt
penkiy. Kaip tik mums kino centras nurézé nemaza gabalg. Gavome gal puse tiek, kiek praséme tai kaip tik
mums gavosi. Tai ir irgi buvo palanku. Mes galéjome irgi maZinti, nes jie irgi neiSpildé masy lukescio.
Galéjome daryti maziau serijy, mazesnj kiekj minuéiy ir reiskia, atsizvelgiame | platformy poreikj, pasidaréme
namy darbus ir suzinojome, kad toks poreikis ir tie distributoriai serialy linke pirkti maziau serijy, mazesn; kiekj
minuciy, kad pigiau, kad nerizikuot ir ir taip toliau.

10. Jasy nuomone, ar uzsienyje Zinomi vardai (aktoriai, reZisieriai, kirybinés komandos nariai) padéty Lietuvos
filmams uzsitikrinti didesnes galimybes uZsienio rinkose? (1- laivai nereik§minga, 5- labai reikdminga)

Lentelé + atsakymai

Ir Lietuvoj, ir uzsieny, daugiausia lemia aktoriy, reZisieriy vardai. Manau lemty ir scenarijaus autoriaus, jei
teisingai iSkomunikuoti (minint ankstesnius filmus ir pan.). Kostiumy ir grimo dizaineriai, manau, turi mazai
reikSmés, nes auditorija nelinkusi vertinti/mazai tuo domisi.

Man atrodo, kad galimybiy visada yra, bet man atrodo, kad ¢ia kitoks, tikriausiai galéty bati finansavimo
modelis, nuo to, koks yra jprastas misy dabartiniam finansavimo modeliui. Ka bando daryti Kino kultas, tiek
su Velyviu, tiek su Kristina Buozyte, bando truputélj galvoti tuos kitus, ne tik alternatyvius, bet papildomus
finansavimo modelius, nes viskas susideda j finansavima. Faktas, kad viena vertus, aisku, viskas yra
finansavimas, tai, kad prisitraukti kokiy aktoriu, jeigu tu jam ten gali pasidlyti adekvaty honorarg, kas tikrai ne
lietuviskiems biudzetams ir ne Lietuvos kino centrui. Tai tada tu turi galvoti, i$ kur kitur turi ateiti tie
finansavimai, bet tai toks uzdaras ratas, nes tai yra toks ne uzdaras ratas, bet tokia vista ir kiausinas situacija.
Dazniausiai blna, a$ manau, tiek su reZisieriais, tiek su aktoriais, kad jeigu tu gali pritraukti tam tikrus
finansavimus, bet aktoriai nebatinai eina ir nebutinai norés, pazidrét, atlkinéti kazkokj didelj vaidmenj, nes
jeigu tu jam pasialysi gerg honorara, jeigu rezisierius ar rezisieré, néra padarusi jokio filmo, arba apskritai yra
padare, bet, neZinau, yra nelabai sékmingas arba blogai vertinamas. Tai va Cia yra toks visai kazkaip matyciau
galbat pritraukima, tada kazkokiy uzsienieciy reZisieriy ir tada kartu tempti angliakalbius aktorius ir tada
galvoti apie tas platesnes rinkas, kaip angly, nes angly kalba yra faktas, kad ir platinimo sékmei labai didelé
sékme, tai daro filmo pati kalba. Net jeigu mes teigiam, kad Europoj Zmonés yra prate Ziaréti filmus su
subtitrais, bet mes galvomjam gal labiau apie tuos Zmones, kurie jau Ziri Europos kina. Didelé dalis nezirsé
ir didelé dalis renkasi vis tiek nesubtitruotus, kad galéty tiesiog suziaréti angly kalba filmus. Man atrodo, ¢&ia
toks labai kompleksiskas dalykas, bet kazkur yra prasme, tai a3 tikrai manau, kad yra jmanoma, ¢ia tiesiog
reikia labai svarstyti, bet tiesiog tada neZinau, kiek tai tampa lietuviskas filmas, kiek taip tam atsakiru, kad
prodiuseris ateina i$ Lietuvos ir bendra sujungia tokig komanda tarptautine, kuri galéty atnesti tarptautine
sékme.

Ir vat $itas klausimas, tie nacionaliniai fondai tikrai jau nebéra labai taip veiksnis, nes jeigu tu atéjai su
rezisieirumi ir scenarijaus autoriumi ne i$ Lietuvos, ir tada tu turi, sakau, galvoti apie alternatyvius finansavimo
budus, tai apie privaty finansavima, ar jie i$ karto prisijungs.Tai toks indie filmo modelis, tikriausiai,
amerikietiskai.

Kadangi taip nebuvo niekada tai labai sunku net ir kazkokig nuomone turét, bet a§ nemanau kad tai nulemty,
sakykime, sékme. Taip, vis délto reZisieriai, misy atveju, a§ manau, kad tai yra rezisieriai. Nu ¢ia kazkaip
sakykime, irgi reikSmingi. Jeigu pasvajot tai blty turbdt reikSminga, tiesiog néra tokios patirties, bet jeigu
tokiam lietuviskam filme suvaidinty kazkoks labai geras uzsienio aktorius, bet irgi organiskai jpintas. Tai taip
tai baty aisku reiksminga.

Scenarijaus autoriai - taip, aisku, nes tada unikaliai istorija gali buti talentingai parasyta, gali bati autentiska,
unikali, tuo paciu universali.

O kompozitoriai? Tai irgi svarbu, nes muzika tai labai paveiku. Beje, kompozitorius mes turim kaip ir ne viena,
ypac jaunos kartos, tokio lygio. Kur dabar Sviezias pavyzdys, kai Amsterdam'e mes pristatém Holydestructors,
Aistés Zegulytés. Zitrovai tiesiog prieidavo paklausti kur gauti soundtrack'a. Tai yra kompozitorius Gediminas
Jakubka, tas pats kur "Akiplésa". Tiesiog buvo taip kad vienas, antras, paskui Taline. Vélgi, tiesiog Zitrovai
prieina ir nori gauti, o mes tik isleidom filma, nieko neturim, kaip pasidalinti. Supratom, kad net su
dokumentiniais tu turi bati pasiruoses, kai iSvaziuoji j uzsienj, kad gali Zidrovai prieiti ir turi jau kazkaip duoti
atsakymg ar Spotify, ar kazkur tai nurodyti.
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Tai, jeigu kalbam apie tokig zvaigzde, kaip Mikkelsen, be abejo, ta prasme tikrai, jeigu tai yra ilgam metrui,
jeigu Sortui tai ne nepadaryty manau reikdmés.

Dariau short'g “xxx", kuriame vaidino xxx i$ vieno garsaus filmo. Tai kaip Sortas, jisai taip, jis apkeliavo ten gal
penkiasdesimt festivaliy ir apdovanojimy pelné, bet tai yra vienas i$ ty sekmingy atvejy, sakykim, bet kad jj
noréty pirkti televizijos, tos pacios ar ne? Tai ne, nebuvo. Grynai buvo festivalinis, tai toks mano atvejis,
sakykim, bet pilnam metrui. Tai manau, ¢ia vienareiksmiskai. PrisiSaukti j Lietuva vaidinant filme tam, kad tg
filma pasiziaréty uzsienyje uzsieniediai? Nu priklausyty nuo jo rolés dydzio, ta prasme, kai yra super tas auksto
lygio aktorius. Tai taip, bet jeigu tai yra Europos, sakykim, ne holivudinis. Tai tada, manau, Zinokit ne,
nepadéty, o man atrodo kazkaip juk vis tiek yra lietuviskas filmas lietuviy kalba, kad ir tas aktorius uzima
kazkokj, nezinau, antraplanj vaidmenj. Nebent tai bity tikrai pagrindiné pagrindiné rolé. Labai daug veiksniy
yra, kiekvienas atvejis yra individualus. Tai nebent tai yra tikrai pagrindiné rolé. Ir tas aktorius yra Zinomas ir uz
Vokietijos riby. Ta prasme tikrai tikrai gerai zinomas Europoje.

Slidi tema ir gal ne visai i$ tikryjy finansiskai apsimoka.

Tai, jeigu ten Nolanas ar Spilbergas, tai, be abejo, jeigu mes kalbame apie tokius, tai ¢ia pasaulinis hitas, jau
blty susidoméjimas. Bet, jeigu tai yra rezisierius, netgi gerai zinomos, bet arthouse kino, tai nemanau, kad
stipriai padety.

Siaip kas yra uz kadro nieks nezino, nebent tas rezisierius turéjo savo varda didelj uzsitarnaves, bet tie
asmenys, kas yra uz kadro riby, tai, manau, ne, tikrai nepritrauks, stebukly nepadarys.

Scenarijaus autorius tai irgi, manau, tik tais galéty bdti selling pointas tik tiem, kas tikrai yra gerbéjai kino ir
Zino tg, iSmano uzsienyje.

Kompozitorius nu gal Siek tiek, jeigu tai yra tikrai garsus.

Sakau, cia tas kompozitorius, kompozitoriui nelygus, bet esmé, kad kompozitoriai vis tiek turi savo ten
albumus, iSsileidzia. Jie turi kitokj biskj matomuma negu kostiumy dailininkai ir grimo dailininkai, scenarijaus
autoriai ir panasiai.

Jy muzika yra prieinama visuomenei, ten tie patys Spotfijaus kanalai ir pan.

Jei Zmogus yra zinomas industrijoje ( scenarijaus autorius , reZisierius) reiskias jo projektai yra/ buvo
matomi , ir nauji projektai jau turés savo gerbéjus industrijos viduje, tai suteks galimybe filmui bati
pamatytam, galbat padinis $ansa apdovanojimui, nes iundustrija maza ir kartais apdovanojimai yra ne uz
konkrety filmg, bet asmeniui dél jo bendros veiklos. Apdovanojimai sudomina agentus, ir didéja $ansai
pardavimams, nes filmas “ pastebétas”.

Jei Zymus yra aktorius tai zmoném ne i$ industrijos bus lengviau sudominti su filmu kuris jau turi “uzkoduota”
auditorijg. Aktorius/aktore turi savo gerbéjus ir jie eis ziaréti visko su konkrec¢iu Zmogumi. Taip pat daznai
aktorius yra pirma atranka paprastam ziGrovui: “o jis ¢ia vaidina, bus geras filmas, jis bloguose nevaidina” ir
etc.

Nes net jeigu yra kazkoks rediau zinomas, pavyzdziui, montazo rezisierius ir kurio montuoti filmai
nepriklausomai, nuo kokio reZisieriaus ar kokio prodiuserio laimi ar festivalius, ar komerciskai sekmingi bina,
ar koks nors kompozitorius, ar ne. Tai irgi lygiai taip pat, jeigu jis Zinomas irgi labai priduoda. Bet koks grimas
tai jau taip minimaliau, bet as galvoju, jeigu yra kokie zombiai, ar ten dar kazkas, ar vélgi kazkoks
isskirtinumas ir batent to reikia, irgi, a8 manau, yra labai svarbu, kad jtikinamai padaré ir taip toliau. Tai a$
galvoju, kad tai yra viskas. Labai svarbu ir negalvoju, bet taip ir yra, jeigu tikrai yra ir pasiteisino.

11. Kokie pagrindiniai jasy filmy finansavimo $altiniai? (galimi keli atsakymai)

Valstybinis.

Misrus.

Valstybinis ir koprodukcinis. Privatus irgi yra, bet jis ne tiek, pagrindinis yra valstybinis ir koprodukcinis.

Misrus.

Misrus.

Misrus.

12. Ar naudojatés Creative Europe MEDIA ar Eurimages paramos programomis audiovizualiniam sektoriui?
Ne

Manau, kad Creative Europe Media netgi labai svarbus, nes Eurimage jau yra tik gamybos. Man atroda, kad
labai didelé problema ta, Zinai, nes neturi pinigy. Ir tada tie filmai vystosi arba labai létai, arba scenarijai, arba
neissivysto | kazkokj geresnj variantg. Tu neturi pinigy vaziuoti j marketus ir ieskoti net ty partneriy, kurie
galéty uztikrinti tavo pradétg finansavima ir netgi surasti net privaty finansavima. Tai Creative Europe Media,
ka daro, kad jie atskiria tikrai nemazus salyginai pinigus vystymui. Tai yra labai gera paskata tiek susirandant
bendragamintojus, tiek $iaip turint finansavima galima samdyti kazkokios scenarijaus konsultantus,
uzsienieCius, kurie galéty galbit i$ savo perspektyvos galvoti apie aktualuma, scenarijaus tarptautiskuma. Tuo
paciu turéty pinigy vaziuoti j marketus, ieskoti partneriy, atsiranda labai daug ty galimyby, kurios paskui gali
nuvesti j tavo tarptauting kazkokia sékme. Eurimages, kadangi tu vis tiek teiki, turédamas savo bendrg
gamintojy pulka ir tu jau teiki gamybai, tai kaip ir, sakyciau, tikriausiai, kad yra tiesiog tokia maloni paskata
finansiné bpacios gamybos procese, kuris nebutinai tau uzgarantuos ar ten duos kazkokia didesna nauda, bet
aisku, kad duos, nes, batent, kad filmas tada vél gali tapti dar geresnis, galbat gali turéti daugiau ty
galimyby, netgi pasiliekant daugiau finansavimo platinimui. Bet ka dar prisimenu, kad Eurimages turi ta naujg
programa, kur yra skirta filmo marketingui.

Tai vat, manau, kad tas yra labai svarbu ir smagu, kad tokia yra, kur grynai yra platinimo, bet aisku, tada jis
eurimage finansavima gamybos turi turéti, jy partneris pardavimo agentus, tam, kad jiems galéty pateikti, bet
gauti tos 50 takstanciy, manau, kad tai yra labai gera paskata.
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Creative Euroe - taip, Eurimage - taip. A$ manau labai svarbus. Ir Creative Media ¢ia skirtingose etapuose.
Creative Media parama duoda galimybe iSvystyti kokybiskiau.

Plius prie dabartinés programos kai yra jau i$ karto tu gali pajungti bendragamintojus ir jau kartu gali vystyt,
tai jau i$ karto tu orientuojasi j platesne rinka. Taip pat Creative Media dabar visai nauji reikalavimai, atsirado
kriterijai, kai tu turi numatyti net ankstyvoje stadijoje absoliuciai viska, "targetus" ir teritorijas, ir,
komunikacijos plang ir, taip pat, tu jj turi inovatyviai pristatyti.Tai reiskia, kad tu jau pildant paraiska, jau
gaunant parama, tu jau turi kazkokj pagrindg, kazkokia idéjg arba strategijg. O Eurimage, irgi svarbu, kadangi
vélgi yra bendragamintojai ir taip sukurta sistema, kad tu privalai iSplatinti bendragamintojy Salyse ir kino
teatruose, ir tas platinimas turi bati uZtvirtintas, tai jau abidvi programos duodo tokj, jeigu jau gauni
finansavima tai jau lyg yra sakykime, zenklas, kad tu tg privalai padaryti.

Taip. Nu man atrodo vien tas logotipas, kad yra paremta Creative Media iskart prideda tokj kokybés garants,
kad jau patvirtintas ir ten eksperty iSmylétas. NeZinau, Ziarétas ir palaimintas. Tai va tokia pozicija.

Taip, Nemanau kad tai siejasi- naudoti tarptautinius fondus tu turi turét uzsienio partnerius, turint uzsienio
partnerius kiekvienas koprodiuseris privalo filma platinti savo alyje, tai jau uzkuodatas didenis matomumas.
Be uZsienio partneriy negali radyti projekty minétose programose, bet pacios programos negarantuoja tau
nieko papildomai.

I$ Creative Europe gali gauti vystymui ir gamybai, ir mes gavome maksimuma, tai tikrai yra labai svarbu, nes
dideli pinigai ir dar vienas dalykas, kad jeigu fondai jvertino, tai irgi svarbu, nes jie vertina per jvairius pjavius.
Vertina aktualuma, scenarijy, tema, reZisieriaus potencialg, ir tai reiskia, jis vertas démesio. Tai jau visai kitaip
irgi j tave reaguoja, ar ne? Tarkim, kino industrijos atstovai, kurie néra pazjstami ir pan.

14. Ar, jusy manymu, dabartinis LKC skiriamas finansavimas platinimui yra pakankamas? Pakomentuokite

Finansavimas sklaidai uZsienyje néra pakankamas, ypa¢, jeigu filmas sékmingas, kviec¢iamos komandos
pristatyti filmo ir pan. — taisyklése yra apribojama kiek asmeny gali atstovauti filma/dengia islaidas,
priklausomai nuo festivalio reiksmingumo. Yra ribojamas kiekis festivaliy/kelioniy. Tai néra adekvatu, jei
vertintume, kad tokias pacias galimybes turi ir maziau sékmingi filmai. Skiriamos sumos per mazos tinkamai
iskomunikuoti filmui, ir padengi kitas jmanomas islaidas.

Ne tikriausiai.

Ir matyti, kad jie idviso platinimui $iandien neskiria finansavimo, ar ne, tai ten netgi gamyboje jtiekiama
pariska, tu ten gali kazkiek nusimatyti vieSinimui, bet tas viesinimas turi biti paciu gamybos proceso metu. O
ka jie daro, tai yra tiesiog sklaida finansuojama. Ir jie padengia islaidas, jeigu turi festivaliy kvietimus, bet jio
platinimo kazkokig finansavimo galimybiy kaip ir neturi. Ir gaila, nes matyti, kad ten turéty bati didesnis
démesys, arba net jau galimybé gamybos metu prasyti finansavimo kazkokio platinimui daugiau, bet jau
pabaigto filmo ir kazkaip taip déliotis. Tai blty, man atrodo, visai reikalingas dalykas, nes dabar mes tiesiog
i$ kity lésy finansavimo dengiames platinima.

Nu aisku néra jis pakankamas, bet vélgi dabar Siy dieny kontekste matyti jau dziugu, kad ir turime ir tiek kiek
turime. Vien j masy geopolitiné situacijé ir bendrai politiné su tokiu kaip ir, Zinot kad bando sumazint, mes
dar nezinom kuo pasibaigs, sakykim, koks bus biudzetas. Jo dabar kalbam, mes svajojam apie tai, kad bent
ilaikyti tokj lygj, kokj turéjom pernai. Dél to dabartiniam kontekste tai jau kaip ir, galima sakyti, kad pakanka,
bet jis, Zinoma galéty bati didesnis.

Jo bet ten A kategorijos festivalis, bet esmé, kad per ten, ir ten yra tam tikra riba.

Per visg filmo sklaidos etapa, sakykim a$, pavyzdziui, varau projektg Berlinaléje ir ten galiu patekti j kazkokj
workshop'a, tai a8 galiu gauti finansavima. Tai po to jau kai yra festivalis platinamas, tai yra jo nacionaliné
premjera. AS irgi galiu gauti finansavima, bet jie sumuos j vieng bendra katila, yra kazkokios ribos. As
neatsimenu, ar penkiolika ar dvidesimt tiikstanciy, o platinimas tai yra grynai apie platinima Lietuvoje.

Minimalus sékmingo filmo platinimo biudzetas : nuo 20 k. eur. iki X

Jei filmas geras ( o tu Zinai jj pamat,es ar jis bus geras ir jdomus Zitrovams) tu investuosi j platinima ir filmas
atsipirks ir tavo investicija sugrjs.

Jei filmas yra niSinis, ir skirtas siauram ratui dél savo temos , ir bet kuriuo atveju net su labai dideliu reklamos
biudzetu tu pasieksi tg pati Zitrovy kiekj, ir tokio filmo platinimui isleisti pinigai bus prarasti. LKC skiriamy k.
Eury pilnai uztenka tokio tipo projekto platinimui, o projektas su komerciniu potencialu turi turéti galimybe
investuoti numatant atsipirkima, nes valstybiniai pinigai yra parama ir pagalba tiem projektams kuriy reikia
Zzmoném dél intelektualinio , ne tokio populiaruas turinio, o ne nemokami pinigai.

Ne i tikryjy turéty bati kitaip. Bet i$ kitos pusés, jeigu yra pasaulinis agentas, pardavimy tai tada mes is to
biudZeto naudojame. Bet gerai, kad yra LKC sklaidos finansavimas. Jeigu filmas pakliuvo j festivalj ir yra
kazkokios premjeros, tai reiskia, gali vykti ar ne? Komandos nariai ir yra apmokami léktuvo bilietai ir panasiai.
Tik ten irgi labai ribojama.

15. Ar privacios investicijos turi potencialio pakeisti viesajj finansavima audiovizualiniame kontekste?

Verslas néra linkes remti filmy apskritai. Jei remia reiksmingesne suma - tikisi grazos, o LT filmai dar
neuzdirba tiek, kad atsipirkty gamybos kastai ir dar sugeneruoty pelna ant virSaus.
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Tikriausiai taip, bet jeigu filmas turi, neZinau, arba tokio lygio potencialg kaip Pietina Kronikos, arba tada turi
tarptautinj potenciala. Nes tiesiog rinka per maza, man atrodo, kad investuotojai galvoty, kad galétum
investicija susigrazinti ir galbat netgi uzdirbti nuo to. Matyti, kad galy gale, jeigu darai tokio lygio filma, tai
tavo filmas tikriausiai kainuos taip pat kaip tu tikriausiai maksimaliai gali box ofiso surinkti Lietuvoje. Ir tada,
nes numanau, kad Pietinas Kronikos tikriausiai pasieké tg maksimuma kiek Zmoniy eina j king ir kiek gali ateiti
i king maksimaliai.

Ne, be Sansy. Vélgi ¢ia priklauso nuo projekto ir tai néra taip, kad tai baty sistemiskai, sakykime, bet tokia
per visg karjerg tokie atvejai buvo, kur tikrai atsirasdavo privadiy réméjy. Bet tai daugiau turbit priklauso labai
nuo projekto ir nuo tiesiog, gali bati kazkokie asmeniniai rysiai, kurie tiesiog nori paremti arba nuo temos. Bet
tai daugiau tokia turbat iSimtis, negu kazkokia taisykle.

Mecentaysté, be kazkokio sakykime, ¢ia ne kaip verslo dalis, kur investuoji, nori atgauti ¢ia daugiau toksy jo.

Jie labai nori mokestine lengvata pasinaudoti, kas jiem labai patrauklu yra. Be abejo, o taip kad sukisti
pinigus j projekta, j filma. Nu, tai yra per didelé rizika verslui.

Zinau ir i§ kolegy, kas ten yra gave ten tos paramos. Po kelis tikstancius.

Ir mes prie komercinio sakykim nebuvo pagrindiné prodiusere, bet esam gave tokig parama, kuri kaip
mecenatyste, jeigu galima vadinti, bet tai ten ta suma yra nezinau pora tlkstandiy, o jeigu jau visgi kalbama
apie didesnes sumas, ten penkiasdesimt ir daugiau, tai vis tiek nori procento nuo pardavimy.

Nes kitaip tikrai neapsimoka, nes tokia suma nesiméto versle irgi. Nebent, aisku, yra uz reklama. Tas
produkty placement’as vadinamas. Gal jau maziau populiarus. I8 tikryjy ¢ia, kai tie komerciniai filmai, jy ta
gamyba kazkaip sumazéjo zenkliai.

Tai taip, tai ir sumazéjo ten ty produkty placement'y, bet i§ esmés tai buvo tas dalykas, kur tikrai filmui
manau galédavo sudaryti nemaza procentg biudzeto.

Nu, kad labai ¢ia toks retas atvejis, as dabar taip pavyzdziy net neatsimenu. Kazkaip.

Todél, kad labai matytas, nebent jis yra toks, kur apie buitj, visiskai buitinis ir turi ten Kédainiy konservus ant
stalo, valgant. Tai, kad nuo to ta natraluma iSgauti labai sunku kurti, logotipai yra matomi, Zodziu, kad jie
neblaskyty démesio.

Ne. Yra skirtinga pinigy kilmé:

investicja - kai investuotojas tikisi grazos, graza generuoja populiarus maséms skirtas turinys.

meno mecenavimas - galéty bati papildoma paskata, kuomet pinigais yra mecenuojama nesiekant
atsipirkimo, siekiant padéti kulttrai gyvuoti.

Valstybiné parama skirta sunkaus turinio filmams, kurie reikalingi 8alies kultdros lygiui kelti, nepatogiom,
nepopuliariom temom analizuoti, archyvuoti. Investicija yra verslas - verslo tikslas yra pelnas. Ar gali meninis
kokybiskas produktas biti pelningas - taip. Bet jei pradinis tikslas yra pelnas, ir autoriams yra keliama
uzduotis atsipirkti, uzdirbti ir etc., tai nebéra autorinis darbas, tai yra kultdrinis ( aukStesnés ar Zemesnés
kokybés) produktas.

Tikrai ne, dél to, kad filmas yra tikrai labai sudétingas procesas ir mechanizmas, ir reikalaujantis labai daug
resursy ir niekas neinvestuos tiesiog. Tad tas ir gelbéja, kad yra soft money, tai reiskia pinigai, kuriy nereikia
grazinti, tai i$ karto, tarkim, jeigu tu turi i$ vienos $alies, ir i§ Lietuvos, i$ Pranctzijos ar Belgijos ar Norvegijos
ar kitos.

Reiskia tu turi kokius du-tris milijonus, kuriy nereikia grazinti. Ir tada dar Eurimage, ar dar kazkas, ir tada yra
investuotojai, tada jau jie suinteresuoti investuoti nes Zino, kad jie pirmieji, kurie susigrazins investicijg, o jeigu

jie buty penkti ar panasiai, tai jie ir neinvestuoty.

Penki milijonai pavyzdziy ir tu neturi grazinti trijy su puse, ar ne tik pusantro. Tai jeigu tu randi tg pusantro
milijono, kas tau po puse milijono, pavyzdziui, investuoty?

Dar pusé milijono duoda. Koks pardavimo agentas, kuris jau pirmas pasiima? Ir tada lieka milijonas, kurj reikia
surinkti. Tada yra nesupku jau jkalbéti tuos investuotojus. Aisku, tiktai tuos, kurie dirba kine arba visai zali,
kurie atsitiktinai nori. Cia vienas i$ dviejy, nes arba tie, kurie investavo sékmingai daugelj mety ir Zino tuos
mechanizmus, arba tokie, kuriems dar kino magija.

Nes tikrai labai rizikinga yra investuoti j king

16. Ar esate dirbe koprodukciniuose projektuose?

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

17. Ar tokia forma padidino jusy filmo eksporto potenciala? (1- labai nesvarbu, 5- labai svarbu)

Daugiau $aliy gaminandiy filma — daugiau rinky atsiveria. Taip pat, jei yra daugiau Saliy prijungty, tarsi
uzdeda kokybés zenkla.
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Didina, vien dél to, kad kitose Salyse jau turi galimybiy platinti.

Kiek jie dalyvauja tame turinyje, toje dalyje? Manau, kiek leidies, tiek jie dalyvauja. Mes visai leidziamés, vien
dél to, kad mums tai didelé nauda i3girsti. Ir tiesiog padiskutuoti, nebatinai pulti viskg keisti pagal jy
nuomone. Bet isdiskutuoti su scenaristais, su reZisieriais. Kazkokio uzsienio partnerio nuomone isgirsti, man
atrodo, yra labai naudinga. I$laikiant savo vizijg, bet jeigu yra kazkokiy komentary, kurie tikrai labai
rezonuoja, tai manau, kad yra labai naudinga.

Tai ar jisy nuomone irgi ta ko produkcija su tam tikrom $alim tada ar gali padidinti ir placiau ta eksporta? Cia
labai sudétinga, nes mes negalime pritaikyti to skandinavisko modelio pas mus. A$ pati inicijavau tg
platforma bendros gamybos, Lietuviy, Latviy ir Esty, kuri dabar puikiai veikia, jau per desimt mety, jau tiek
filmy padaryta.

Ir buvo sekantis Zingsnis tg platforma, batent platinimo, bet labai sunkiai sekasi, nes i$ tikryjy pramusti tg,
batent ir dél kalbos, sakykime jeigu net kazkoks susidoméjimas lyg ir atsiranda, bet jis toks labai reikalaujantis
palaikymo, tai yra nemaza investicija, ir kazkokie nemokami seansai arba edukaciniai seansai, mes turime
labai labai verztis vieni pas kitus. Tai turi bati sistemiskai nuolat ir nereikia iSradinéti net dviracio, batent
skandinavai taip pasieké, nes kaip jie saké tai buvo labai nemazai investuota j tg platinimo platforma ir
nemazai mety uztruko, kol jie vieni kity zZiGrovus pripratino dométis vieni kitais. Ir dabar ta sistema veikia
Skandinavijoje, jie Ziari. Pas mus sunkiai taip, kad ZiGrétumém, bet taip, kad tai tikrai veikty, taip neatsitinka.
Vien dél to, kad nepakankamas net finansavimas. Yra tos dienos, kino centras organizuoja Baltijos dienos,
nemokamai. Estai, nezinau, ar tg daro ir Latviai, nu blna kazkokios Baltijos dienos. Uzsienyje, gal net
populiariau, sakykim, New York'e yra festivalis, kur visos trys 8alys rodo kasmet. Manhetene filmus rodo ir
gana populiarus renginys, kad a$ pati buvau, ten nemazai ziGrovy ir jau lyg per keleta mety tokia tradicija
kazkokia atsiranda. Tai Cia visur reikia tokio nuoseklumo. Tai vat pas mus ¢ia didelé problema i$ tikryjy, kad
kalba, kad mes praktiskai nesuprantam ir gan, sakykim, skirtingi. Tai va, skirtingi filmai ir dar dabar toks
atotrukis. Lietuviski filmai, na, vien Talinas parodo, kad ivezé visus prizus, kiek ten jy buvo, kad yra ta
kokybeé, tikrai labai labai skiriasi. Ir vélgi, kaip ir mlsy Zzitrovas, jau pakankamai islepintas. Jie Zidri lietuviskus
filmus priprate ir, sakykime, versti jy Ziaréti kazkaip maziau kokybiska tg patj autorinj king. Misy stiprybé
bdtent autoriniame lauke. Estai jau seniai daro tokius Zanrinius, bando trilerius. Reikia ziareéti statistika, bet lyg
ir buvo keletg ty atvejy, kai kazkiek ten surinko ZiGrovy, bet taip kad sakyti, kad tai labai labai gerai veikia,
taip dar néra.

Padidino. Tai tada tikrai padidina. Nes tikrai jvyks tas eksportas jau bent j vieng $alj tai tikrai.

Bendra gamyba garantuoja filmo sklaida bendragamintojy Salyse, taip pat bendros gamybos procesas daznai
jtakoja temos tarptautiniskuma, nes jei istorija lokali , nes procesas vyksta, diskusija, apsikeitimas suvokimu ir
mintimis ir produktas daznai yra kokybiskesnis.

Visy pirma pradékim nuo to, kad to filmo mes nepagamintume vieni. Finansavimas i§ esmés nedidéjo, o
infliacija didéja, kainos kyla. 15 LKC finansavimo i§ esmé tik pasiruoimui kone tu gali visus pinigus atiduoti.
Jeigu as kalbu apie normaly filma, didelj, kokybiska. Vien technikos, kameros, objektyvy paketai kiek
kainuoja, darbuotojy jkainia kaip pakile. Mums, kaip prodiuseriams, tai nejmanoma. Tai reiskia vienintelé
galimybé daryti ta filmg, tai turéti partnerius.

18. Kaip vertinate dabartine Lietuvos kino politikg eksporto kontekste?
Pasirinko neatsakyti

Esu neutrali gal. As kazkaip nemanyciau, kad toks kino centras, ganétinai biurokratiné jstaiga, gali kazka labai
daug nuleimti platinimo sékmei. Ir jie nemanau, kad turi ten pakankamai kazkokiy pajégumy.

NeZinau, ar tai yra jy prerogatyva tai daryti. Bet tuo pacio, manau, kad jie tikrai daro nemazg darbg
bandydami bedradarbiauti su jvairiais marketais, jvairiais festivaliais, workshopais. Ir tikrai labai bando skatinti
gamybiniam etape, o ne prie projekto viesinimo. Man atrado, tai yra faina, ir visai gerai. Nes ten yra daugybé
fondy, kurie tikrai nedengia kazkokio pristatymo islaidy projekty ir taip toliau. Ar ten kazkokio workshopy
netgi prodiuseriams ir taip toliau. Man atroda, kad jie visai tg jdarbj daro ir ten tuos santykius uzmézginéja. Ir
apskirtai, kad jie remia tokius dalykus. Bet kita vertus taip, man atroda, kad ten jeigu kalbama apie tokig jau
pabaigty filmy viesinimo, arba kazkokias jdomesnes akcijas, arba kazkokias jdomesnes formas, man atroda,
to triksta. Tai nei gerai, nei blogai.

AS manau, kad yra tikrai reikalingas finansavimas, bet be finansavimo labai sunku tai daryti, nes vélgi sukurti
matomuma arba iSvezti karéjus, daryti kazkokius spotlight'us, bet kino centras tai daro ir i$ tikryjy tai su kino
centro atsiradimu tas visas matomumas vis tik ir atsirado ir sisteminis, ir taip ir turéty bati, bet visada yra kur
iSvystyti placiau. Vélgi yra visada geras pavyzdys tie patys skandinavai Kanuose, sakykime, jie turi net savo jau
pastatg kur man atrodo, kad gal $iaip net jy nuosavybé kur skandinavian house, kur jie turi visus ofisus, visos
Salys ir gali susitikimus daryti. Jau net ne stenda, kur mes nuomojameés, taciau tai yra vélgi visiskai kitas
lygmuo, kur mes galim stengtis ir organizuoti. Jeigu tu darai kazkokig festivaling retrospektyva arba
spotlighta tu iskarto turi galimybe ivezti visus kiréjus, tai vélgi bendravimas ir jeigu tai daryti placiai.
Galimybiy ir tiksly yra kur tikrai iSvystyti. Kinas dabar ant bangos, cia tikrai labai skiriasi dabartiné situacija ir
pries desimt mety kai buvo vienas ar du kiiréjai. Dabar tai tikrai yra banga ir kur galima vélgi, baty
pakankamas finansavimas galima jg kaip ir jtvirtinti ir to, kad yra ka, sakykime, eksportuoti.



INFORMANTAS D

INFORMANTAS E

INFORMANTAS F

INFORMANTAS A

INFORMANTAS B

INFORMANTAS C

INFORMANTAS D

INFORMANTAS E

INFORMANTAS F

INFORMANTAS A

INFORMANTAS B

INFORMANTAS C

Tai, kaip ¢ia populiaru sakyt, kad lietuviskas kinas iSgyvena aukso amziy?

Tai as tikrai pritarciau Sitam teiginiui. Ir, manau, kad tie filmai yra matomi kuo toliau, tuo labiau. Tikrai tas
susidomeéjimas nemazéja.

Ir turim tikrai labai puikiy graziy pavyzdziy, kaip masy netgi debiutiniai filmai iskeliauja ir pelno tiek

apdovanojimus, tiek festivaliy aplanko kriva, ir tos pasaulinés premjeros jvyksta A klasés kino festivaliuose.
Kas mano manymu, kaip ir anksciau kalbéjom, kad tai yra sekmingas eksporto rodiklis.

Matosi i§ sekmingy lietuvisky produkty sklaidos, kad politika eksporto kontekste veikia - yra investuojama |
prodiuseriy rysiy kirima, pasirinkamos programos, kurios ilgalaikei perspektyvoje duoda rezultatg. Turime
galimybe paramai uzsienio eksportui, kokiose Salyse dar yra tokia paskata?

Nieko

19. Ar, jasy manymu, LKC veikla (festivaliuose, mugeése, forumuose ir kt.) daro jtaka Lietuvos filmy
matomumui?

Tikrai daro, bet ji galéty bati gausesné, sakykim taip. Atstovavimas irgi yra gan kuklus.

Tikrai taip, nes manau, kad jeigu turi tas prieigas prie kazkokiy svarby Zmoniy, ar ten svarbiy renginiy, jie visai
ten atveria ty kazkokiy galimybiy dalyvauti filmams, prodiuseriams, reZisieriams ir taip toliau. Man atrodo, kad
jie daro tikrai tg darba. Ar tikrai visu potencialu tai daro, abejociau Situo, bet kad tikrai daro, tai manau, kad
daro.

Ir dalyvavimas LKC, nes a$ dar pradéjau darbg, sakykim, kai nebuvo LKC ir mes buvome vieni is ty kurie
inicijavome ir a§ nemazai ir interviu daviau ir kiek buvo kalbéta su ta pacia kultdros ministerija, nes Lietuva
buvo praktiskai pries paskutiné, kurie neturéjo kino centro, po misy buvo tik Malta. Nes Europoje visi turéjo
kino centrus, taip tai prieSpaskutiniai. Tai yra dvylika mety, bet kai atsirado kino centras, dabar galim matyti jy
rezultatus ir pokycius, kad jie dvi kartas karéjy uzaugino. Tikrai yra realu debiutuoti Lietuvoje, jeigu palyginus
su Vokietija, kur 80 milijony gyventy ir Lietuvoje.

Jeigu turi gera projekta, tai jau tikrai. Jeigu tu iSvystai. Dabar yra Siaip visos galimybés, tu gali gerai iSvysti,
gali pasiruosti ir gali teikti gamyba, jeigu ne i$ pirmo karto tai bent i$ antro ar is trecio, jau yra galimybé gauti
tg finansavima. Ir tas, kad kino centras dalyvauja visose pagrindinése mugése, ir Kanuose ir Berlinaléje, kad
mes jau turim savo stendus. Tas, kad kino centras ta Zinig skleidzia arba tie katalogai, taip vadinami.

Na pas mums zinoma tuo paciu taip toks visiskai nestandartinis gal atvejis, nes misy prodiuseriai labai
aktyvis, pakankamai savarankiski. Bet vélgi, kai viskas kartu yra, ir kino centras, ir patys prodiuseriai, kurie
labai aktyviai veikia ir tokiy produseriy ne vienas, ne du, ne trys, tikrai tai yra jau tokia industrija, gan stipri,
iSvystyta. Tai a§ manau, kad tas tikrai padeda ir kino centras, vélgi su kino centru, gi industrija pakankamai
tampriai susijus.

Pakankamai tampriai viskas, kaip visi turi bendra tiksla. AS manau, kad tas irgi labai svarbu ir labai pozityvu. Ir
ne visur taip yra.

Taip, be abejo, manau, kad daro, tikrai atstovauja ir katalogai pildomi. As Siaip mugése Ziauriai seniai
bebuvau, ¢ia toks irgi atvirai sakau, bet kiek esu dalyvavusi ir i$ to, kg matau socialinése erdvése, ir jy
interneto svetainéje. Tai tikrai jie irgi pastebi ir prisideda prie lietuvisky filmy matomumo ir tiesiog skleidimo
Zinios apie juos.

LKC investicijos, renginiy ir leidiniy pasirinkimai padaré labai didele jtaka per paskutinius 10 mety
supazindinant pasaulj su Lietuvos kino turiniu ir kairéjais.

Ten priklauso nuo darbuotojy, kurie ten dirba. Vieni kino maniakai jeigu yra ,tai patys mezga kontaktus ir
panasiai. Bet a§ nemanau, kad jie turi kazkokios jtakos.

Manau, kad bet kokiu atveju dirba darba.

Lietuva yra kino europiniame zemélapyje. Manau, kad labai priklauso nuo to, kas dirba, kurioje pozicijoje nuo
pacios asmenybeés.

20. Ar jas arba jasy filmo karybiné komanda esate dalyvave tarptautiniuose mokymuose skirtuose
audiovizualinio sektoriaus atstovams? Pakomentuokite

Taip.

taip, esame dalyvave ir individualiai ir kartu su reZisiere/scenarijaus autore. Tai padeda didinti matomuma,
kaip sakoma ,padéti filma j kino Zemélapj”.

Taip, ¢ia yra tarptautiniai mokymai, forumai, mugés rezidencijos. Tai tarptautiniai mokymai visiskai prisidéjo.
Gal ketvertuky tada buvo galéty bati, o rezidencijos, tai gal toks nei prisidéjo, nei neprisidéjo.

Taip, ¢ia dazniausiai reZisieriai, autoriai, tai tikrai labai naudingas dalykas. Viena i$ paskutiniy, Eglé Razumaite,
misy rezisieré, pirma lietuvé, kuri pateko, kurig atrinko j Kany rezidencija. Konkursas gan didelis, sakykime,
ten 12 reZisieriy per metus i$ viso pasaulio. Tai Eglé pirma lietuvaité, kuri pateko.

Ir puse mety. Salygos, kur sudarytos ir, sakykime, ir tie scenarijaus redaktoriai, ir susitikimai, ir bendrai viskas

kas buvo tuo metu ir kontaktai, ir, pradedant nuo vakarieniy, kazkokiy renginiy yra, visa programa. Ir tie viesi

pitch'ingai, kuriems jau pasiruose, per puse mety buvo galimybé iSvystyti, parasyti ir iSvystyti scenarijy pirma.
AS manau, kad tai yra labai labai naudinga, sakykime taip ir reikalinga.
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Tai yra jvairiy pavyzdziy, ta prasme yra tikrai tokiy atvejy.

Kur man asmeniskai buvo tikrai labai ir mano mylimiausias lietuviskas filmas, bet jie negavo nei koprodukcijos
ir dalyvavo ne vienam ptche, marketuose, bet jie nieko i$ koprodukcijos negavo. Ir kalbant apie platinima, tai
nei ten Lietuvoj gerai surinko, nei uzsienyje. Tai va toks yra vienas i$ varianty. Ir yra i§ tikryjy toks net ne
vienas atvejis, deja. AS dabar galvoju kazkaip, kad tie mokymai ir vystymas.

Gal tokios didelés jtakos nedaro.

Tas pats Katkaus Next Step mes kai buvom. Kanuose su Sortu jo pirmuoju jisai laiméjo Next Step. Dalyvavima
next step, kad galéty savo debiuta. Na jis niekur nebuvo platinamas. As bent jau nemaciau, kad jis baity
kazkur labai ten minimas ar platinamas apie tai, kad jis dalyvavo toje programoje, vis tiek svarbiausia yra
premjera, kur jinai yra padaryta, gerame kino festivalyje ir nuo to tada ir prasideda tas atspirties taskas. Plius
aisku, prideda tai, kad rezisierius jau padares yra kelis short'us, kurie buvo A klasés festivalyje. Ten gal kokie
aktoriai yra gerai zinomi, bet patys tie mokymai? Kazkaip dabar galvojau, kad jie ne. Pavyzdziui, netgi ne tik i$
savo praktikos, bet ir i$ kity Zmoniy praktikos kur dalyvavimas kazkokiam pitche ar workshope padaryty jtaka,
nebent tu randi per tg workshop'a koprodiuserj ar ten platintoja. ISoriniy, kurie jau padeda tg eksportg
igyvendinti?

Dalyvaujame kasmet 2-3 renginiuose

Taip, reZisieriai yra dalyvave. Mes dirbame kitu modeliu. AS neturiu ten kg daryti daug labai. Ten i$ esmés
susirenka tie, kurie dirba tik su soft money. Kai tu eini kazkur kur néra aisku, koks rezultatas, ar jis gali bati, ar
ne, kas tie Zmonés ir pan. Tam reikia laiko. I$ prodiuseriy pusés tie mokymai, pitchingai i$ esmés reikalingi
pradedantiesiems. Tau reikia rezultaty dabar. Nes mes iskart Zitrim pagal tai kada tie Saukimai, pagal salis
kiekvienoje skirtingai. Tad tiesiog eiti ir sédéti, gerti kava, kalbétis ir pasakoti, kg gi tu nuveikei, kaip smagu,
tai yra irgi smagu tik kartais néra tam laiko.

21. Ar tokia patirtis prisidéjo prie jusy tarptautiniy rysiy plétros ir filmy eksporto galimybiy?

Rezidencijose nedalyvavom.

Mokymai sunku vertinti, nes jie bina ankstyvajame filmo vystymo etape. Jie padeda formuoti filmo struktira,
kuriami pradiniai rysiai, bet musy atveju — niekas i susikurto rysio ,nenukeliavo” iki galo. Labiausiai padeda
forumai ir mugés, kai filmas yra baigiamojoje stadijoje — tuomet jau susidaro galimybé konkreciai kalbéti su
platintojais ir pan.

Mes visiems savo filmams, kurie dabar, dabartiname tape, kurie yra visi, koprodiusuojami, o kaip mozumos
koprodiuseriai turim tris vystomus projektus, jie visi turi skirtingus partnerius ir jie visi atsirado per mokymus
arba muges. Tai Cia yra tarptautiniy rySiy plétra, nes tada manau, kad tos eksporto galimybeés, visai kitokios,
turint ta vieng, kad ir tuose visuose forumuose, mugése ar mokymuose uzsimezga ir labai platis rysiai ir su
platintojais, ir su pardavimo agentais. Man kaip visai neseniai atsidariusiai, pries tris metus atsidariusiai
jmoneg, tai yra esminé vieta, kur galima toliau ten kazkaip plésti savo tinklaveika.

Yra scenarijaus dirbtuvés, kur irgi labai praplecia. Vélgi yra vienas kur Vokietijoje vyksta ir kur ne tik
scenarijaus redaktoriai konsultantai, bet ir patys autoriai i$ skirtingy $aliy ir jie vieni kitus taip analizuoja ir
atspindi istorijas ir scenarijus, ir a$ jau praktikoje Zinau, i$ skirtingy reZisieriy, su kuriais as dirbu, ant kiek tai
yra naudinga, nes vélgi, néra tik konsultantai, tai yra vélgi kiti autoriai i$ kity Saliy, kurie visai kitaip tas pacias
istorijas priima. Tie kultdriniai skirtumai, ir tas tikrai davé ne vienam projektui labai gerus rezultatus. Kai rasé ir
karé ne kazkurtai uzdaram burbule kur pakankamai komfortiska. O tas, kai i skirtingy kultdry kiti karéjai tave
iSmusa i$ to burbulo, nesupranta tos istorijos, nes tas, kad tu visas veiki savo idéja, bet tu negali jg kazkaip
idversti, sakykime.

Tai kiti ziGrovai kazkaip priimty ar pajasty, tai tas labai labai svarbu. Ir rezidencijos biatent as§ manau, tai ir
duoda. Tai ¢ia tikrai a$ skatin¢iau, ypac jaunus Zmonés yra dabar tokios galimybeés ir finansinés, tu gali
praktiskai visus workshopus, viska organizuoti ir gauti tg finansavima tai labai, labai naudinga.

Socialinis ratas $itoj industrijoje yra didziausia vertybé, nesvarbu kas kg deklaruoja, jei turi tiesioginj kontakta
su tuo ko tau reikia ( festivalis, programeris, agentas, TV ) turi visai kitus rezultatus.

Taip, rezisieriai yra dalyvave. Mes dirbame kitu modeliu. AS neturiu ten kg daryti daug labai. Ten i$ esmés
susirenka tie, kurie dirba tik su soft money. Kai tu eini kazkur kur néra aisku, koks rezultatas, ar jis gali bati, ar
ne, kas tie Zmonés ir pan. Tam reikia laiko. I$ prodiuseriy pusés tie mokymai, pitchingai i§ esmés reikalingi
pradedantiesiems. Tau reikia rezultaty dabar. Nes mes iskart Zitirim pagal. Kada tie S$aukimai, pagal salis
kiekvienoje skirtingai. Tad tiesiog eiti ir sedéti, gerti kava, kalbétis ir pasakoti, ka gi tu nuveikei, kaip smagu,
tai yra irgi smagu tik tais kartais néra tam laiko.

22. Ar jusy filmo rezisierius/iai bei kirybiné komanda projekto kirimo metu dalyvavo rezidencijose,
mokymuose ir pan.? Prijungti prie 20 klausimo

Taip

Taip, Forumai kaip Berlinalé arba Rotterdamas, Cinemartas ar Les Arc, kur labai sunku patekti, bet jeigu jau
tau pasiseka ir iSvysta tavo projekty ir patenki j ta foruma, tai yra labai naudinga, nes tu i$ tikryjy gali per
vieng tokj foruma surasti partnerius. Bet ir rezidencijos, sakykime workshop'ai irgi, kaip prodiuseriams kaip
Javi, tavo klasiokai gali tapti tavo ko-prodiuseriais. Taip vélgi nu, tai yra visada daug lengviau.

Taip
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23. Ar jasy filmai dazniau subtitruojami ar jgarsinami?

Subtitruojami

Nu, neturiu gal daug patirties, bet sakyciau, kad subtitruojami dazniau.
Subtitruojame, nes mes kol kas negarsinam.

Subtitruojame.

Subtitruojami

Subtitruojami

24. Ar, jisy manymu, subtitrai uztikrina pakankama kultdrinj ry$j su uZsienio auditorija?
Lentelé ir atsakymai

manau dabartiniam kontekste ir auditorijos j kurias mes taikome (festivalines, arthousinio kino megéjai) — yra

pripratusios filmus Ziaréti su subtitrais, o ne jgarsintus. Tuomet islieka ir filmo autentiskumas, girdimi aktoriniai
niuansai ir pan.

taip
Taip susiklosté, kad visi masy filmai, juos subtitravome ir gal buvo koks vienas, kaip Vince Vittere, man
atrodo, Lotyny Amerikoje Televizijai ir ten jo, kazkaip gal ir garsino, gal ir nesubtitravo.

Buvo kazkokiy tokiu vienetiniy atvejy. Mes patys dubliavom vaikiska filma esty, kurio mes buvom
koprodiuseriai. Cia buvo toks irgi kaip eksperimentas igleisti Lietuvoje ir paziaréti, kad vaikam bty daug
lengviau ir platesnis ratas ty zZitrovy baty. Kazkiek mes surinkom ty Zidrovy, bet tai nebuvo taip kaip
galvojom. Tai vélgi tam kontekste, kad dar mes tokioj stadijoj, kur labai sunku sudominti.

NeZinau, nes tiesiog i§ praktikos irgi galiu pasakyt, sakykim, jsijungi filma angly kalba ir su subtitrais matai, nu
man, pavyzdziui, man tiesiog gaunasi juos skaityti. Tai subtitrai tikrai gali klaidinti, vienareiksmiskai gali
klaidinti. Bet turbat maziau negu dubliavimas.

Tai mazesné blogybeé, taip sakant yra subtitrai, palyginti su dubliavimu? Manau, kad taip, nes tas dubliavimas.
Jisai jau tikrai kazkaip. Jau kai nebegirdi originalaus filmo garso, tai jau nebejauti ir atmosferos. Man atrodo.
Na, kaip ¢&ia sakoma, kiek ten, astuonesdesimt procenty filmo yra garsas ar Sesiasdesimt, kaip kazkas ten
idvedé $itg formule, nezinau kas. Tai tai a8 manau, kad tas dubliazas, jisai labai iardo. Tiesiog visa organika
projekto filmo.

A8 dar palaukit grjsiu prie to daugiausiai, jeigu tai yra filmas, animacinis, ir tai yra vaikams. Nu, tai, be abejo,
tai negali bat kitaip. Tiesiog reikia uzdubliuoti nepaliekant to originalaus garso.

Kiekviena $alis turi savo tradicija.

Jei turi ENG ( natdraliai palei istorija tinkant ) kalba, turési visai kitus rezultatus. Geras pvz filmas Kupé nr. 5 -
skandinavy filmas apie tai kaip traukinyje susitinka suomé ir rusas ir abu lauzyta ENG kalba filmo metu - filmas
autentiskas, unikalus, charekteriai palei Salis, bet kalba tinka visai Europai.

Italai viska dubliuoja, FR mégsta kalbas, nes jiems patinka uzsienio kultiros. Kiekvienoj Saly sava tradicija.
Dubliazas tinka animacijai, kitur yra svetimkinio jausmas, auditorijai patinka kas tikra.

Mes pradzioje subtitruotajam. Lygiai taip pat pagal kalbas, pagal teritorija, jgarsinimo mes jau nedarome.
Platformos pacios jau tai darosi. Didziuliai pinigai yra dubliuoti profesionaliai, kiekvieng aktoriy, daug
skirtingy balsy.

25. Ar svarstote kalbos adaptacijas (pvz., dubliazg ar versijas kitoms rinkoms), kuriant filmg? Jei ne, kodél?
Nesvarstome, nes néra poreikio.

Tai jo, jeigu mes galvotume apie Sitas dvi rinkas (vokieciai, ispanai), sakyciau taip, tikriausiai tai yra problema
ir kad neuztenka, bet a$ galvojau apie tai kaip dar platesnj, platesnes rinkas, tai a$ gavoju, kad mano
nuomone to pakanka. A$ kazkur irgi skaiciau tyrima, kad Siaip tai Zmonés, bent jau Europoje, jie yra prate
subtitruotus filmus Ziaréti ir jiems kazkaip tai néra nejprasta. Amerikoje nesu girdéjusi, kad reikia jgarsinti, tai
matyti europeiski filmai, kurie yra i$platinti Amerikoje, visai sékmingai gali bati subtitruojami. Man atrodo, kad
pakanka subtitry, bet jeigu man reikéty, jeigu man pavykty, kas yra vélgi, ar ne, mes tik pradedam nuo to,
kiek filmy lietuvisky yra pavyke atsirasti Vokietijos arba Italijos rinkose, kuriems reikéjo buti pergarsintiems.
Kai a$ kalbuosiu su transliuotojais Vokietijos, tai, jiems per akis yra vokisky projekty. Tai dél uzsienietisky
projekty, jie turi bati labai susije su Vokietija, kad jiems baty jdomu arba turi bati labai Zinomas ir darbas, turi
bat ir reZisierius, tada Zinomas. Bet aigku, Zinomas reZisierius ateina ir Zinomas aktorius. Cia uzdaras ratas,
kaip ir sakiau, nes nezinau nuo ko pradéti. Tai i§ esmés, jeigu atsirasty toks filmas, kurj a§ galéciau ten
parduoti, tai ir faktas, kad a$ svarstyciau, nes a$ noréciau jj parduoti, net jeigu, manau, kad tai dalinai gadina
kazkiek filmo, bet nelaiky&iau to kaip kazkokiu barjeru. ZiGriu ganétinai realistigkai j rinka ir tai, kas vyksta, ir
visg situacijg. Manau, kad nebent pasikvietus Zinomus reZisierius, aktorius. Kam jiems vaziuoti Lietuvoje
filmuoti. Tai ¢ia toksai yra...

Vokiediai, ispanai, patys prancizai, bet mlsy atveju mes neturéjom tokios produkcijos, kur reikéty taip placiai
galvoti ir daryti, sakykime, garsinima. Cia vis tiek tokie autoriniai filmai, kur dazniausiai pagrinde visi su
subtitrais iSleidziami, bet jeigu buty, projektas toks labiau komercinis, orientuotas taip placiai j kokig nors
Vokietijos teritorijg, tai manau patys vokieciai garsinty.
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I$ karto originaliai kurti filma, kuris yra ne lietuviy kalba?

Jo, ta prasme, jeigu filmas yra ne lietuviy kalba, tai tikrai tikrai galima. Tik yra toks dalykas yra tokia sgvoka
kaip sudétingas filmas LKC.

Ir toks sudétingas filmas. AS dabar negaliu. Neprisimenu tikslaus apibrézimo, bet tai yra, man atrodo, filmas
lietuviy kalba arba gal ten meniskai svarbus. Ir, jeigu nesi tas sudétingas filmas, nu sakykim, kas baty vienas
pagrindiniy kriterijy nu, kad jau esi lietuviy filmas lietuviy kalba. Nu tai jau tikrai esi, jei nesi, tai tavo
finansavimo intensyvuma sumazina. Filmas lietuviy kalba arba meniskai vertingas, bet komerciniu pozidriu
sudétingas filmas ir jeigu esi sudétingas filmas, tavo finansavimo intensyvumas i$ valstybés yra
devyniasdesimt procenty. Kitu atveju jis yra mazesnis. Ne, nezinau kiek, bet mazesnis, bet esmé, kad jisai gali
bati ne lietuviy kalba, bet tada jau prasideda kiti niuansai. Reikia ten apsiginti, kodél jis ten sudétingas, o gal
jis ir nesudétingas.

Kiekviena $alis turi savo tradicija.

Jei turi ENG ( nataraliai palei istorija tinkant ) kalba, turési visai kitus rezultatus. Geras pvz filmas Kupé nr. 5 -
skandinavy filmas apie tai kaip traukinyje susitinka suomé ir rusas ir abu lauzyta ENG kalba filmo metu - filmas
autentiskas, unikalus, charekteriai palei $alis, bet kalba tinka visai Europai.

Italai viska dubliuoja, FR mégsta kalbas, nes jiems patinka uzsienio kultiros. Kiekvienoj saly sava tradicija.
Dubliazas tinka animacijai, kitur yra svetimkinio jausmas, auditorijai patinka kas tikra.

Latviai taip daré. Zinau, kad latviai turéjo tokia patirtj, kad jie vis délto nusprendé patys dubliuoti, ir jie j tai
investavo. Dubliavo angliskai, ir uzdirbo, jiems ta investicija atsipirko.

26. Ar jusy filmai dalyvauja tarptautiniuose festivaliuose, mugése ar forumuose (pvz., Berlinale, Cannes,
Clermont-Ferrand)?

Taip

Taip

Festivaliai, jeigu jau patenki ten, tai tikrai placiai, nes jau vien jeigu ten oficialioje programoje, tai praktiskai
festivaliné kelioné tai i$ karto prasideda gan aktyviai. Cia net ne tokie kaip Kanai, Venecija, Berlynas, bet net
tie patys Karlovy Var, sakykime. O dabar startavo Renovacija Gabrielés Urbonaités tai... Mes be pardavimo
agento festivaliui, jau dabar $iai dienai, a$ jau neZinau, man atrodo, apie 50 festivaliy. Kur labai aktyvus

gyvenimas prasideda tiesiog va, po Karlovy Vari. Tai yra labai priklauso matyt kur tu startuoji. Zinoma, nuo
filmo priklauso, tai ¢ia néra garantija, kad, jeigu ten sakykime, ¢ia priklauso vis tiek nuo filmo bet kokiu atveju.

Taip
Taip
Taip
27. Kiek Sie renginiai, jasy manymu, prisideda prie filmy eksporto galimybiy? Apjungti su 26

Ta prasme, jeigu tai ir yra svarbus kino festivalis, kazkoks tai manau, kad taip ta prasme yra tiesiog didesnis
matomumas. Tai tikrai nereiks, kad ten tas filmas bus mylimas ir rodomas visur ir ten surinks llgg festivaliy
sgrasy, bet matomumas tikrai padidéja. Ir atitinkamai yra didesné tikimybe patekti j daug ty, sakykim
festivaliy ar bati pakviestam rodyti kine, nezinau, ar dar kazkokiuose privadiuose renginiuose.

AS$ pati nedalyvavau mugése su savo jokiu projektu tokio formato mugéje.

Bet manau, gali tikrai prisidéti tuom, kad yra surandamas platintojos, tiesiog platintojas ir pardavimo agentas.
Zodiu, arba vieta pasaulinei premjerai.

Bet gali ir nieko negauti, koks atvaziavai, toks iSvaziuoji.

Jeigu dalyvauja A klaseés festivalyje, manau, kad lemia. Bet i$ esmés pats platinimas prasideda ar prie$
festivalius, kai reikia susirasti pardavimo agentg, o pergalés festivalyje i§ esmés prideda papildomy pliusy.
Bet tas laiméjimas gali ir neturéti jokios naudos, nes tu jau pardavei savo filmg pardavimy agentui.

Nes tas budas, kad pasirodei festivalyje, laiméjai ir tada atsirado tavo filmo pardavimy agentas, labiau veikia
tokiems filmams, kurie dirba tik su soft money ir koprodiuseriais. Kaip $tai pavyzdys filmas "Piligrimai", kuris
pateko j Apple TV. Jeigu ne laiméjimai festivaliuose, nebuty tikétina jis patekes j Apple TV.

Ir kartu, patekimas j festivalius, apdovanojimai, jei nepasitarnaus tam filmui, tai gali pasitarnauti kitam to
rezisieriaus ar prodiuserio filmui, kadangi su savo prie$ tai buvusiu filmu tu jau buvai pastebétas, reiskias tu
esi kazkuo ypatingas.

28. Ar jusy filmai prieinami VoD platformose (Netflix, HBO Max, Arte.tv ir kt.) uz Lietuvos riby?
Taip. Mubi, HBO
Na bet, kaip i8sakiau, bus vienas, bet tikrai net tokio masto platformose, tai sunku pasakyti.
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Netflixe i$ vis buvo pirmas lietuviskas filmas, "xxx" buvo Netflix, o HBO, HBO Europe buvo keli filmai, HBO
Baltic praktiskai irgi nemazai, RTL buvo "xxx", taip, tai praktigkai visos platformos. Cia vélgi susije su tuo kitu
klausimu dél to matomumo ir kodél as sakau, kad viskas kazkuria prasme labai priklauso nuo finansavimo.
Jeigu turétumém tokj finansavima, kad vélgi tu gali palaikyti. Nes talentingy kuréjy mes tikrai turim ne vieng
ir ne du, bet kaip juos isreklamuoti, kad jie baty matomi. Nes dabar mes gyvename tokiu laikotarpiu, kad tiek
informacijos, tiek filmy sukuriama ir kad kazkaip iSsiskirti, bet tai reikia nusiteikti, jeigu, pavyzdziui, mes metus
laiko darytumém i$ to... Sakykim finansuojant tg matomuma, pradedant nuo informacijos, baigiant poto
kokiom retrospektyvom, spotlightais kur sakykim istisus metus padarai tokig programa kur tikrai nu, tada ir
tos pacios platformos, Cia viskas susije. AS manau kad jau atkreipty démesj, pamatyty, atrasty, nes taip kad
jie... Sakykime ta pati Renovacija, kur dabar ka tik Ispanijoje, kur net Gabrielés nebuvo, kuris laiméjo priza ir
kaip geriausias debiutas ir piniginis prizas batent buvo Ispany platintojo, 0 mes pardavimo agento neturime.
Pacios ieskoti, sidlyti ispany platintojams, kad jie iSplatinty, nes turim piniginj priza jiems. Tai tiesiog parodo,
kad patys filmai tai taip jie gali pritraukti, bet vélgi tai reikia sisteminio darbo, ir finansy. Bet kad to pasiekti
jmanoma, a$ absoliudiai jsitikinus, kad mes $iais laikais mes turim tikrai ir kokybiskus filmus ir labai skirtingus.
Mes galim jy pasidlyti, nu, ne tiek sakykime, ten super autorinj radikaly. Mes galim ir tokj tam tikriem
Zitrovams, bet mes galim ir tokj labiau Zitroviska, ir net va... Tas pats Rupintojélis, ar ne, net ir Zanriniai filmai.
Taip, kad i§ esmés tai ir animacija. ZodZiu, pas mums tikrai yra dabar jau toks platesnis meniu, o tik reikia
reikia pinigy tam, kad Siandien tg kazkaip padaryti.

"xxx" yra ARTE TV, buvo "xxx", tada buvo Amerikoj, Argo TV, Moviestar, Ispanija, buvo Japonijoje, Zmonés
platformoje.

visose isvardintose
Visos teritorijose

29. Kokig dalj jisy pajamy sudaro uzsienio rinkos (procentais)? (Jei tikslaus skai¢iaus nurodyti negalite —
apytiksliai: maziau nei 10 %, 10-30 %, 30-50 %, daugiau nei 50 %)

iki 30 proc.

iki 10 proc.

iki 10 proc.

Nu bent jau septyniasdesimt penki.

Dabar taip kazkaip pagalvojau, viskas i§ uzsienio ten kazkokiy privaciy rodymy. Biina paraso tiesiog vat:
Sveiki, esam ten lietuviy bendruomeneé i§ Gran Kanarijos arba ten tiesiog kazkokia Joniskio biblioteka, ten

kazkokia mokykla tiesiog paraso. Ar tai ten kino savaité? T tokie visokie renginiai, kas yra ne festivaliai. Ten
tas rodymas, kiek Simtas penkiasdesimt-du Simtai eury yra vis tiek Sorty, kol yra naujas.

10—30 %

Jei tai uzsienio kalba, tuomet daugiau nei 50%. IS esmés taisyklé tokia, kad jei LT kalba 75% Lietuvoje, likusi
dalis uzsienyje, jei tai angliakalbis, tuomet taisyklé atvirkstiné.

30. Jeigu dirbate su Lietuvos platintojais, kiek, jusy manymu, efektyvis Lietuvos platintojai tarptautiniuose
kontekstuose?

Visiskai neefektyvis
Visigkai neefektyvas.

Pas mus visi platintojai ne nacionaliniai,. Bendrai Europos man toks jausmas, kad jie turi visi bendrg, kazkokig
ne tai, kad problema, o kad tai yra tiesiog, kad reikia kazkaip atrodo, perkrauti sistemg, nes labai sunku
pataikyti j ZiGrova (target's), labai daznai bina kai nuvaziuojama stereotipiskai tradiciskai, kas visg laikg nesé
tuos pinigus gan garantuotai bet, man atrodo, atsirado nauja karta Zidrovy jaunoje auditorijoje, kur nelabai
Zino, toks jausmas, kad nei masy platintojai, nei uzsienio, kokie poreikiai ir toks jausmas, kad mes pribrendom
prie to kazkokio, kad sistema reikalauja jau tokio perkrovimo. Kad tie nauji zitrovai, kad jie visai gali kitokj
king ZiGréti, pasiruosti, jeigu jiems rodyty, o dabar mes tokiam uzdaram rate, viskas kaip sukasi ir neatsiranda
galimybés pateikti kitokius filmus arba bent ilgiau jy palaikyti, kad sudominti tg jaung ZiGrova, o man toks
jausmas, kad tai yra, tikrai Zidréty daugiau tg patj autorinj king batent jauni Zmonés. Ta pati ta hollywoodiné
produkcija, mes jau patys matome, kad jau labai retai kai bina kokybiska, kad yra irgi tiesiog frustruojama
labai stipriai ir jokie biudzZetai nepadeda. Man atrodo, net ir rodytas tas pats latviy... Flow. Flow, absoliuciai
taigi jis yra nu, toks art house'as, sakykime. Bet jis na, koks bus super sékmingas ir kino teatruose, ir visur
dominavo, tai tas jrodo, kad jau pribrendom prie kazkokio gal gilesnio turinio.

Dar nedirbau, dirbsiu ties pilnu metru, tai tos tokios praktikos i$ savo, kaip prodiuserés, dar neturiu, bet tie
projektai, prie kuriy teko dirbti Lietuvoje, bet uzsienyje Siaip man atrodo jiems nieks ir neduodavo llatinimo
teisiy uzsienyje.

Duoda Lietuva arba ten Baltijos Salis platintojui, priklausomai nuo jo, ten irgi ty galimybiy ir nory.

O visa kita jau apsiima prodiuseris arba ten tarptautinis kazkoks platinimas ir panasiai. Dar aisku, yra kino
teatrinis platinimas. Tai vélgi yra. Zinau, kad ten Lietuvos platintojai jie biina. Yra ir tokiy atvejy, kad jie
platina tik Lietuvoje ar Baltijos Salyse, bet jiems atiduodamas, VOD teisés ir jau tos ir uz Lietuvos riby ir
Baltijos $aliy.

31. Jasy manymu, kokios priemonés ar strategijos padéty didinti Lietuvos kino eksportg?
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LKC didesnis jsitraukimas, nes jie turi galimybe filmus pristatyti placiau, daugiau kalbéti, ne tik pasistatant
stendg mugéje, bet ir mezgant rysius su platintojais, distributoriais ir pan.
Taip pat Lietuvos platintojai galéty dométis uzsienio rinkomis, nes LT platintojai platina filmus tik Lietuvoje.

Manau, kad persvarstymas zZanry ir ¢ia apie viskg galvojant, apie tg pacia animacija. Ir gal daugiau démesio jai
skirtj, kuri yra tikrai daug potencialo turintis produktai bati, matyti, platinami tarptutinéje rinkoje, nes su
animacija gal paprasciau, nes tau nereikia Zinoma aktoriy, tu gali turéti gyvinus, pavyzdziui. Arba Siaip zanrg
galvoti ir kas yra visai gaila, kad kartais kino centro ekspertai yra uzsidare kazkokiem Zanriniam kino. Tai vis
tiek turi bati tada toksai lengvas Zanras, galima taip sakyti. Tai jie visai yra uzsidare, manau, kad tam reikéty
atsinaujinti, nes tai galbit nepadés, nezinau, bet festivaliai irgi vis daugiau yra daugiau ima Zanro, bet tikrai
gali padéti kazkur j daugiau parduoti, nes pardavimo agentai iesko Zanry, labai iesko Zanry pastaruoju metu.
Ir tada gali galvoti, nebatinai reikia, kad reikia daryti ne lietuviy kalba, galima daryti lietuviy kalbg, bet to
paciu galima, man atrodo, ir galvoti daugiau tarptautiniy istorijg. Ir ieskoti kaip jtraukti galbit tarptautiniy

Veélgi va ¢ia sukdrimos strategijos ir kur man atrodo toks ka galéty kino centras suvienyti ir vélgi pagrindinis
dalykas tai yra finansavimas, kad jeigu tai blty nuosekliai ir as manau kad per keletag mety galima baty
pasiekti labai gerus rezultatus

Finansavimas didesnis, toks is tikryjy, nes vargstame su tais biudzetais. Man atrodo, Cia visi pasakys ta patj,
nes kainos be proto kyla, personalo tiesiog. Jeigu taip ir toliau, tiesiog ateis ta diena, kai filmy be proto
stipriai sumazés, nacionalinj filmy, nes jie nori mazinti biudzeta, jau mazina ir kainos kyla. Tikrai ne krenta, o
kyla, tai i$ esmés kirs tiek kokybe, tiek motyvacija. Vargo vakariené darosi.

Kino aktoriy rengimas ( dabar turime tik teatro aktorius ,o tai kita specifika) ;

Istorijos kuriose nataraliai tikty ENG kalba;

Investavimas j scenaristus , kad batu unikalaus turinio.

Tema, Zanras, jis turi bati tikrai aktualus.

ISimtiniais atvejais gali bt kazkoks nestandartas ir patraukti démesj, su kino industrija niekada negali Zinoti.
Pvz. , filmas “Piligrimai”, a§ nemanau, kad kazkas tikéjosi labai daug, o kokie puikis rezultatai. Tad reikia bati
unikaliam ir rizikuoti arba nerizikuoti, o vadovautis kas populiaru, kai populiaru, kas Zitrima. Jeigu nori didelés
auditorijos, tai tu turi bati originalus, bet atliepti vis tiek Siandienines tendencijas.

Dél to, kad tiek yra daroma ty filmy, tiek daug gaminama, atrodo jau visomis temomis, ir visais rakursais yra,
tai ir negali Zinoti, ar kazkas nedaro kazko panasaus tuo paciu metu kaip tu. Nes taip gali atsitikti, kad tuo
paciu metu iSeis kazkas panasaus ir viskas, ir tada jie rinksis, kuri salis, kokia kalba ir visi kiti niuansai.

Tiesiog intuicija turblt turéty vesti reZisieriy ir prodiuserj ir nuspresti, ar Siandien yra tas laikas daryti tai, ar
Siandien mes galime bdti sékmingi su tuo projektu?

32. Prasome jvertinti, kiek $ie veiksniai, jasy manymu, prisideda prie filmo eksporto sékmés (1 — visiskai
neprisideda; 5 — visiskai prisideda):

Lentelé

Lentelé

Taip dabar tai i$ vis labai trendi tas elevated Zanras. Labai festivaliai ir visi platintojai pardavimo agentai, ka
tik Taline. Kiek a$ bendravau su pardavimo agentiromis dél naujo projekto, tai taip tai batent tas elevated
zanras, nu, labai labai sakykim, paklausa, didelé, tai taip.

A, taip Taciau gal ir tas, ir tas turblt nes kada jgarsim, mes turim vienyty, net nebandim, taip neturim kaip

patikrint.

Subtitrai-jgarsinimas. Nu bet cia toks kaip pasakyt Cia toks techninis dalykas, kur net vertinti gali, kaip yra
geriau, taip ir padarai. Nu, man atrodo.

Lentelé
Lentelé
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