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IVADAS

Menas — tai ne tik esteting, idé¢jiné menininko kiirybiSkumo israiska, taciau neretai ir stipri
komunikaciné¢ jéga, galinti kelti sudétingus bei jautrius socialinius, politinius klausimus,
provokuoti diskusijg bei formuoti viesaja nuomone. Viena i§ ryskiausiy Sio reiSkinio formy —
menas, kuriuo sgmoningai siekiama iSprovokuoti zilirovo emocing, moraling ar intelekting
reakcija. Nors sgvoka ,,provokuojantis menas“ néra akademiSkai nusistovéjusi ir placiai
naudojama, Siame darbe S$is terminas vartojamas kaip konceptualus konstruktas, apibréziantis
menin¢ praktika, kurios esmé — sagmoningai kelti priestaringas, jautrias ar socialiai angazuotas
temas, siekiant iSSaukti vie$g reakcija, diskusijg ar net pasipiktinima.

Provokacija Siame kontekste suvokiama ne kaip provokacija vardan provokacijos, bet kaip
strateginis komunikacinis veiksmas, skirtas iSryskinti opias visuomeneés problemas, iSbandyti
vieSo diskurso ribas ar jgalinti zitirova kritiSkai mastyti ir iSprovokuoti diskusijas. Provokacija gali
kilti i§ jvairiy aspekty. Tyré¢jai pazymi, kad ji daznai susijusi su turinio jautrumu — politinémis,
religinémis, moralinémis ar socialinémis temomis, kurios meta i$$ikj nusistovéjusioms normoms
bei jsitikinimams (Jennstal, Oberg, 2019; Earley, 2023). Kitu atveju, provokuojantis veiksnys gali
buti formos radikalumas, kai menininkas renkasi Sokiruojancias, nejprastas ar normatyvy
neatitinkancias estetines priemones (Highet, 2015). Taip pat svarbus kontekstas — kiirinys, vienoje
1$Saukiantis cenziiros ar savicenziros grésme (ARC Safety Guide, 2021).

Menininkai, kuriantys tokio pobtidzio kiirinius, neiS§vengiamai susiduria su isStkiais: kaip
efektyviai komunikuoti, kontroliuoti kiirinio interpretavimg ir reaguoti, kai i§ provokacijos kyla
kontroversijos. Pasak Sigman (2003), tokios situacijos daznai kyla ne dél kiirinio turinio, o dél
interpretacijos skirtumy tarp kiir¢jo ir auditorijos.

Darbo aktualumas. Teoriniu poZiiiriu, tema apie menininky komunikacijos strategija
provokuojanciy meno kiriniy atvejais yra artima kriziy komunikacijos temai — individualls
menininkai, kaip ir organizacijos, turi gebéti apibréZti jiems iSkylancig rizika ir pasiruosti
komunikacijos plang (Gulbrandsen, 2020). Menininky asociacijos jvairiose Salyse yra parenge jy
Saliy kontekstui pritaikytus riziky valdymo planus kontroversijy dél meno kiiriniy atvejams.
Komunikacija yra tokiy plany dalis. Tarptautiniame lygmenyje tyrimai rodo, kad menininkai

daznai susiduria su grésmémis dél politiniy, religiniy ar socialiniy temy, o netinkamai valdoma



komunikacija gali kelti pavojy ne tik reputacijai, bet ir asmeniniam saugumui (ARC Safety Guide,
2021, Freemuse 2021, Hodge 2021, Brodsky 2022). Siose publikacijose pateikiamos
rekomendacijos dél riziky prevencijos ir atsako j konfliktines situacijas, pabréziancios, kad
menininkams bitina i§ anksto planuoti komunikacijos veiksmus, vertinti galimus auditorijos
atsakus bei uztikrinti kiirybinés laisvés apsaugg. Praktiniu pozitriu, menininkai — ypac
individualts kiir¢jai, neturintys institucinio uznugario — daznai paliekami vieni reaguoti j viesa
kritikg, todél efektyvi komunikacija tampa jy kiirybinés laisvés apsaugos priemone (Kaiser 2019).

Darbo problemos iStirtumo lygis ir naujumas. Provokuojan¢io meno fenomenas
tarptautiniu mastu nagrinéjamas jvairiais aspektais — kaip socialinis aktyvizmas, politinio protesto
priemoné ar auditorijos reakcijas i$Saukiantis komunikacijos instrumentas (pvz., Jennstal, Oberg,
2019; Earley, 2023; Highet, 2015; Vesna, 2006). Naujesni tyrimai rodo, kad menas vis dazniau
suvokiamas kaip socialinio dialogo ir jtraukimo priemoné, galinti skatinti bendruomeniskuma bei
kultiirini jautruma (Penketh, 2023). Kartu pastebima, kad menininkai ir kultiiros organizacijos
susiduria su strateginés komunikacijos i$Sukiais, derindami kiirybinés laisvés ir planuoty veiksmy
balansg, sieckdami uztikrinti ilgalaikj matomuma bei auditorijos jsitraukimg (Kaiser, 2019). Tuo
pat metu skaitmeninés technologijos ir interaktyvios meno formos — tokios kaip papildyta realybé
(angl. Augmented Reality, AR) — suteikia naujy galimybiy menininkams kurti socialiai angazuotus
praneSimus ir inicijuoti diskusijas apie lygybe, ekologija bei Zmogaus teises (Brodsky,
2022).Taciau Sie darbai daZniausiai nagrin€ja atskirus komunikacijos aspektus (rizika, auditorijos
itraukima, reputacijos valdymg), o sistemingos analizés, kaip individualis menininkai kuria ir
taiko komunikacijos strategijas provokuojanciy meno akcijy kontekste, vis dar triksta. Lietuvos
mokslo lauke $i problema i§ esmés nenagrinéta — provokuojantis menas daZniau aptariamas
vie$ojoje erdvéje nei akademiniuose tyrimuose, nors pastaraisiais deSimtmeciais vieSos skulpttiros
ir meniniai objektai yra sulauke intensyvaus vieSo démesio ir diskusijy. Todél Sio darbo naujumas
slypi ne tik sagvokos “provokuojantis menas” jvedime kaip tyrimo kategorijos, bet ir empirin¢je
perspektyvoje - Lietuvos menininky atvejy analizé¢je komunikacijos vadybos poziiiriu. Be to,
darbas siekia sukurti empiriSkai pagrijsta komunikacijos strategijos modelj, kuris individualiam
menininkui tapty praktine priemone veikti kontraversijy kontekste Lietuvoje.

Darbo objektas — komunikacijos strategijos, taikomos pristatant ar ginant provokuojancio

pobudzio kiurinius.



Darbo tikslas - Sukurti empiriSkai pagrjsta provokuojanc¢iy meno kiiriniy komunikacijos

strategijos model;.

Darbo uzdaviniai

1.
2.
3.
4.

Apibrézti ,,provokuojanc¢io meno®, atskleidziant jos teorinj konteksta.
ISanalizuoti meno lauke taikomas komunikacijos strategijy teorijas ir modelius.
Sukurti provokuojanc¢io meno komunikacijos strategijos teorinj modelj.

IStirti sukurto modelio taikymo tinkamuma Lietuvos kontekste.

Darbo metodai - teorin¢je darbo dalyje taikomas sisteminés mokslinés literatiiros analizés

metodas. Empirin¢je dalyje atlieckama instrumentine atvejy analizé, kurioje duomenims rinkti

naudojami interviu ir dokumenty analizés metodai, o surinktiems duomenims analizuoti —

kokybinés turinio analizés metodas.



1. PROVOKUOJANCIO MENO KOMUNIKACIJOS STRATEGIJU
TEORINIS PAGRINDAS

1.1 Provokuojancio meno samprata

1.1.1 Provokuojancio meno iStakos ir sampratos raida

Provokuojanc¢io meno samprata neatsirado staiga — ji kildintina i$ pacios meno istorijos,
kurioje sukrétimas, baimé ar ekstazé nuo seno buvo meninio poveikio strategijos. Menotyrininkas
Virginijus Kincinaitis savo tekstuose pabrézia, kad provokacijos galia mene pasireiské dar
kriksc¢ioniskajame mene — nuo viduramziy altoriy iki baroko fresky, kur kiiniSkas dramatizmas,
kancios ir stebuklo vaizdavimas veiké kaip dvasinio sukrétimo priemoné (KincCinaitis, 2007; 2013).
Tokie kiiriniai — nuo Mikelandzelo ,,Paskutinio teismo®, Rubenso dramatiniy kompozicijy ar
Jeronimo Boscho pragaro vizijy — buvo kurti tam, kad sukrésty zitirovg ir per emocinj siaubg bei
ekstaze priartinty prie religiniy tiesy.

Vélesnése epochose provokacija jgavo naujy formy. Romantizme ir realizme ji virto
zmogiskos tragedijos ar moralinio skandalo iSraiSka: Théodore’o Géricault ,,Mediizos plaustas*
(1818-1819) ar Gustave’o Courbet ,,Pasaulio kilmé* (1866) tapo socialinés ir moralinés ribos
perzengimo pavyzdziais, kuriuose provokacija jau siejosi su vieSo pasipiktinimo rizika. Kaip
pazymi Charles Baudelaire (1863), modernus menas 1§ prigimties turi teis¢ Sokiruoti, nes tik per
sukrétimg galima iSlaisvinti zilirova 1§ moralinés apatijos. Linda Nochlin (1971) Courbet kiiryba
jvardija kaip vieng pirmyjy atvejy, kai skandalas tapo ne Salutiniu, o esminiu meninés raiskos
elementu. Véliau Susan Sontag (1966) pabrézé, kad menas neturéty buti aiSkinamas moraliniais
kriterijais, nes jo esmé — sukelti juslinj ir emocinj sukrétima. Si tradicija tesiasi iki §iy dieny, kai
provokacija suvokiama kaip sgmoninga meninio komunikavimo forma, skatinanti vie$g reakcijg ir
diskusija. Tokie atvejai rodo, kad provokacija néra vien modernizmo bruozas — tai nuoseklus
meninio komunikavimo principas, nuolat keitgs savo turinj pagal epocha ir visuomenés jautruma.

Siuolaikingje teorijoje §is principas pirma kartg aiskiai jvardytas avangardo ir dadaizmo
kontekste. Kaip pazymi Peteris Burgeris (1984), istorinj avangarda galima laikyti pirmgja menine
kryptimi, kurioje provokacija tapo sagmoninga strategija, nukreipta prieS meno autonomijg ir jo
institucionalizacijg. Dadaizmas, atsirades 1916 m. Ciuriche, per ironijg, absurdg ir atsitiktinuma

ardé pacig reikSmés sistema, palaikancig Vakary racionalumo logika (Jones, 2014: 95). Nuo to
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laiko provokacija tapo neatsicjama meninés raiskos dalimi — priemone kvestionuoti normas,
iSjudinti interpretacijas ir jtraukti ziirovag ] prasmiy kiirimo procesa.

Apibendrinant, provokuojancio meno genez¢ apima platy istorinj spektrg — nuo religiniy
dvasinio sukrétimo vaizdiniy iki moderniy avangardiniy manifesty. Siuolaikinéje kultiiroje ji jgyja
naujas formas — nuo politinio aktyvizmo iki medijy performatyvumo, todé¢l tampa aktuali kaip

strateginé komunikacijos priemoné, skatinanti viesg reakcijg ir diskusija.

1.1.2 Provokuojanc¢io meno fenomenas tarptautiniu mastu

Siuolaikinéje meno praktikoje provokacija vis daZniau pasitelkiama ne kaip atviro
pasipriesinimo ar Soko priemoné, o kaip strateginés komunikacijos forma, siekianti inicijuoti
refleksija, diskusijg ir socialinj dialogg. Menininkai iSnaudoja provokacija ne tiek tam, kad sukelty
pasipiktinima, kiek tam, kad iSrySkinty kultiirines jtampas ir priversty auditorija permastyti
nusistovéjusias reik§mes. Jennstal ir Oberg (2019) pabrézia, kad provokuojantis menas gali turéti
diskusija skatinanciy savybiy — menininkai ne tik reaguoja j socialinius reiSkinius, bet ir patys
tampa dialogo katalizatoriais, kvieCiancCiais visuomen¢ reflektuoti vertybes ir moralinius
klausimus.

Si tendencija ypa¢ ryski Vakary meno kontekste nuo XX a. pabaigos, kai meno laukas tapo
vis labiau globalus, veikiamas medijy ir jtraukiantis zitirova. Pasak Susie Hodge (2021), 1990-
aisiais prasidéjes postkis ] provokuojancias meninés raiSkos formas iSrySkéjo Londono
Karaliskosios akademijos parodoje Sensation: Young British Artists from the Saatchi Collection
(1997), kurioje eksponuoti kiiriniai kvestionavo moralines, religines ir socialines ribas. Sis jvykis
tapo lizio tasku, kai menas virto vieSosios reakcijos reiSkiniu, o provokacija — priemone sukurti
komunikacing jtampg tarp menininko, institucijos ir auditorijos.

Vienas rySkiausiy tokio modelio pavyzdZziy — Banksy, kurio kiiryba jungia vizualing ironija,
socialing kritikg ir populiariosios kulttros kodus. Jo meniné strategija remiasi paprastumu ir
prieinamumu — aiskiais simboliais, kuriuos lengva atpazinti, taciau kuriy reikSmeés atveria
sudétingas politines ir socialines temas. Hodge (2021) akcentuoja, kad Banksy provokacija daznai
veikia kaip komunikacinis eksperimentas, nukreiptas j} meno institucijy mechanizmy kritikg. To
pavyzdys — 2018 m. performatyvus kiirinys Love Is in the Bin, kai aukciono metu kiirinys Gir/
with Balloon buvo i§ dalies susmulkintas jrengtu smulkintuvu. Sis jvykis parodé, kad net

komercinéje meno rinkoje provokacija gali funkcionuoti kaip kritiska, diskursyvi meno forma.
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Kitokig provokacijos dimensijg atskleidzia Ai Weiwei, kuris ja naudoja kaip globaly
politinés ir humanistinés strateginés komunikacijos instrumentg. Jo kiiryba remiasi sgmoningu riby
perzengimu — tarp meno ir aktyvizmo, estetikos ir liudijimo. Filmas Human Flow (2017) tapo ne
tik pabégéliy krizés dokumentika, bet ir provokuojanciu socialiniu veiksmu, viesai iSkélusiu
klausimg apie Vakary pasaulio abejingumg. Pasak Burgoyne (2022), tokia strategija iSplec¢ia meno
funkcija ] moralinés komunikacijos laukg — Zitirovas raginamas ne tik jausti empatijg, bet ir
permastyti savo politing bei eting pozicija.

Kaip pabrézia Kincinaitis (2025), Siuolaikingje provokacijoje svarbi ne tik turinio, bet ir
formos dimensija. Provokacija gali slypéti ne tiek kiirinio temoje, kiek jo kontekste, parodymo
vietoje ar pasirinktoje raiSkoje. Ironija, humoras, tyla ar net minimalizmas gali tapti
provokuojanéiais elementais, kai jie iskreipia jprasta meno suvokimo logika. Sig kryptj papildo
institucinés provokacijos pavyzdziai, tokie kaip Tania Bruguera ar Maurizio Cattelan, kai
provokuojama pati muziejaus ar galerijos kaip ,,saugios* erdves logika. Pavyzdziui, Kubos
menininkés Tania Bruguera performansas Tatlin's Whisper #5 (2008), ,,Tate Modern* lankytojai
patys atsiduria minios valdymo eksperimentéje situacijoje, kurioje menas tampa socialinio elgesio
ir galios mechanizmy tyrimu.

Dar viena rySki S$iuolaikinés provokacijos kryptis — meno ir politinio aktyvizmo
persipynimas. Tokie atvejai kaip ,,Pussy Riot®“, Piotras Pavlenskis ar grupé ,,Voina“ rodo, kad
meniné provokacija tampa pilietinio pasiprie§inimo forma. Siy menininky veiksmai balansuoja
tarp kiirybos, performanso ir teisinés atsakomybés - valdzios reakcija ¢ia tampa kirinio dalimi, o
institucinis spaudimas — prasminiu tesinio sluoksniu. Tokiais atvejais provokacija funkcionuoja
kaip performatyvus socialinis jvykis, kuriame menininko rizika, auditorijos emocijos ir politinis
atsakas sudaro vieng kiirinio struktura.

Tuo pat metu meninés laisvés klausimai iSlieka aktualiis. Tarptautinés organizacijos, tokios
kaip Freemuse, Artists at Risk ir International Cities of Refuge Network (ICORN), nuolat
dokumentuoja atvejus, kai menininky veikla susiduria su cenziira ar politiniu spaudimu.
Ataskaitoje The State of Artistic Freedom 2025, fiksuota daugiau nei tiikstantis atvejy per 2024
metus, kai kiir¢jai patyré ribojimus deél savo kiiriniy turinio, dazniausiai susijusiy su valdZios
kritika, religija, lyties tapatybe ar karinémis temomis. Siy organizacijy veikla liudija, kad
provokuojantis menas funkcionuoja dviguboje erdveje: kaip laisvés iSraiSka ir kaip socialinés

kontrolés bei cenziiros taikinys.
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Apibendrinant, tarptautinis kontekstas parodo provokuojantj meng kaip daugialypi
fenomena, apimantj rinkos, institucijy ir politinio aktyvizmo laukus. Provokacija ¢ia veikia ne tik
kaip estetiné strategija, bet ir kaip komunikaciné technologija, kuri medijy terpéje dauginasi, kuria
kolektyvines emocines reakcijas ir neiSvengiamai susiduria su laisvés bei kontrolés jtampomis.
Sios jtampos tampa prielaida analizuoti meninés kontroversijos procesus ir rizikas, kurios bus

detaliau aptariamos kitame poskyryje.

1.1.3 Meninés kontroversijos ir rizikos komunikacijos aspektai

Kaip rodo tarptautiné praktika, provokacija Siuolaikiniame mene neretai perZengia
estetines ribas ir virsta socialiniu reiskiniu — kontroversija. Skirtingai nei provokacija, kuri
dazniausiai kyla i§ menininko intencijos, kontroversija — tai visuomengés reakcija, kai meninis
veiksmas sukelia vieSg konflikta, pasipiktinimg ar diskusijg. Tokia reakcija iSpleia meno
komunikacijos lauka: menas ne tik perteikia Zinia, bet ir tampa diskusijy erdve, kurioje susiduria
vertybés, moralé ir politinés nuostatos. NASAA (2017) teigimu, meniné kontroversija atsiranda
tada, kai kiirinys ar meninis veiksmas iSprovokuoja intensyvy, kolektyvinj vieSa atsaka, kuris

perzengia estetinio vertinimo ribas ir sukuria platesnj kultiirinj ar politinj rezonansa.

1.1.3.1 Kontroversijos formavimosi logika

Kontroversija néra automatinis provokacijos rezultatas — ji susiformuoja tada, kai
menininko Zinuté jgauna vie$a matomuma ir rezonuoja su auditorijos jautrumo taskais. Kaip
nurodoma Museum Best Practices for Managing Controversy (2017) gairése, kontroversijos mastg
galima vertinti pagal vieSos reakcijos apimtj, jsitraukusiy suinteresuoty grupiy jvairove ir
diskusijos trukme. Sie aspektai leidzia identifikuoti, ar meninis veiksmas i3 tiesy perzengé
kulttirinés srities ribas ir tapo socialiniu reiSkiniu. Papildomai, remiantis komunikacijos ir
vieSosios nuomonés tyrimais, galima jtraukti ir emocinio intensyvumo kriterijy, rodantj, kiek
stipriai kontroversija poliarizuoja auditorijg — sukuria aiSkias palaikymo ir pasmerkimo pozicijas.
Bitent $iy veiksniy sankirtoje provokacija tampa kontroversija — kai meninis veiksmas sukelia
socialin] rezonansa, o diskusija apie jj jgauna kultiirines ir politines ribas perzengiantj pobiid;.

Kaip pazymi Hoare (2010) tyrime Print and Institution in the Making of Art Controversy,
meno gin¢ai nuo XIX a. formuojasi ne vien d¢l kiiriniy turinio, bet dél instituciniy ir medijy
sgveikos mechanizmy, kurie lemia, kaip auditorija suvokia kiirinj. Kitaip tariant, kontroversija

dazniausiai ne ,,jvyksta savaime®, o yra socialiai sukonstruojama, kai meninis jvykis jtraukiamas
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1 vieSosios komunikacijos granding. Panasig mintj tesia Elizabeth Otto veikale Against the Wall:
Murals, Modern Art, and Controversy (2018), kur aptariama Bernhardo Heisigo fresky byla
Vokietijoje parodo, kad meno kontroversijos yra galios santykiy iSraiSka — jose susiduria
menininko intencija, institucijy autoritetas ir politin¢ kontrolé. Tokiu biidu meniné kontroversija
tampa indikatoriumi, atskleidzianCiu, kokios temos ar formos visuomenéje laikomos

nepriimtinomis.

1.1.3.2 Rizikos komunikacijos principai mene

Meniné kontroversija 1§ esmés veikia pagal rizikos komunikacijos logika. Pasak Coombs
(2012), kiekviena vieSa organizacija ar asmuo, inicijuojantis jautrig tema, turi biiti pasiruoses trijy
faziy ciklui: prevencijai, reakcijai ir refleksijai. Sj modelj galima taikyti ir meno lauke — ypaé kai
menininko veiksmai sulaukia didelio vieSo démesio ar pasmerkimo.

1 lentele

Meninés kontroversijos komunikacijos etapai

Etapas Turinys / reik§mé meno kontekste Pagrindinis Saltinis

Prevencija | Menininkas ar institucija i§ anksto jvertina kiirinio rizikinguma, auditorijos | Coombs (2012); AAM
jautruma, galimus interpretacijos scenarijus. Strateginis pasiruosimas viesai | (2017)

reakcijai.

Reakcija | VieSo atsako valdymas: komunikacija, paaiskinimai, dialogo skatinimas. | NASAA (2017)
Tikslas — transformuoti konflikta j diskusijg.

Refleksija | Vertinamas kontroversijos poveikis reputacijai, pasitikéjimui, meno lauko | Coombs (2012)

diskursui. Sukaupta patirtis tampa komunikacijos strategijos dalimi.

Sudaryta pagal Coombs (2012) Ongoing Crisis communication: Planning, managing and responding, NASAA (2017)
Communicating arts controversy: A guide for state arts agencies ir AMM (2017) Museum best practices for managing

controversy.

Sie principai atskleidzia, kad meninés kontroversijos komunikacija néra gynybiné reakcija
— tai strateginés komunikacijos forma, leidZianti menininkui iSlaikyti kiirybing autonomija, bet

kartu prisiimti socialing atsakomybe.

1.1.3.3. Kontroversijos kaip komunikacinis procesas

Siame darbe meninés kontroversijos suvokiamos kaip procesas, turintis aiskius
komunikacinius etapus — nuo menininko pozicijos iki auditorijos atsako ir refleksijos. Remiantis

Coombs (2012) rizikos komunikacijos modeliu bei kultliriniy organizacijy rekomendacijomis
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(NASAA, 2017, AAM, 2017), Sis procesas apibendrinamas 1  paveiksle.

Intencija

Veiksmas Reakcija R‘.if.ldzs.l_]f .‘
(menininko pozicija) (Kdrinys) (Kontraversija) (prasmn.l.ls ialogas /
reputacijos pokytis)

1 pav. Provokuojancio meno komunikacijos procesas

Sudaryta pagal Coombs (2012) Ongoing Crisis communication: Planning, managing and responding, NASAA (2017)

Communicating arts controversy: A guide for state arts agencies ir American Alliance of Museums (2017) Museum

best practices for managing controversy.

Tokiu biidu meniné provokacija tampa ne tik estetiniu, bet ir komunikaciniu ciklu, kuriame

kiirybinis veiksmas generuoja naujas prasmes per vie$g atsakg. Kontroversija Siame kontekste

tampa ne pavojumi, o dialogo jrankiu, leidZzian¢iu menui atlikti savo pagrinding funkcija —

atspindeti, kritikuoti ir transformuoti socialinj jautruma.

1.1.3.4 Provokacijos intencijos ir rezultato logika

Kadangi meniné kontroversija gali kilti tiek i§ samoningo provokacijos siekio, tiek i

netikétos visuomenés reakcijos, tikslinga §j reiSkinj struktiiruoti pagal meninés intencijos ir

pasiektos reakcijos santyki. Toks pozitris leidzia apibrézti, kada provokacija tampa realiu

komunikacijos jvykiu, o kada ji islieka tik kiirybine intencija. Sig logika galima vizualizuoti

pateikiant provokacijos intencijos ir rezultato matrica

2 lentelé

Provokacijos intencija ir rezultatas: meninés kontroversijos matrica

Provokacija jvyksta (sukelia

Provokacija nejvyksta (nesukelia reakcijos)

kontroversija)
Samoningas 1. Kiriniai, sukurti su tikslu provokuoti ir | 2. Kdriniai, sukurti su tikslu provokuoti, bet
provokacijos sukeliantys kontroversija — klasikinis | nesukeliantys  reikSmingos  reakcijos  —
tikslas provokuojanéio meno atvejis nepavykusi provokacija arba neutralizuota
konteksto.
Nesamoningas | 3. Kiriniai, neturéje provokacijos tikslo, 4. Kiriniai, neturéj¢ provokacijos tikslo ir
provokacijos bet sukéle visuomenés pasipiktinima ar nesukéle  reakcijos —  neutralus  arba
tikslas diskusijg — netyc¢iné provokacija. Pvz. neprovokuojantis menas.

religinés temos, identiteto ar atminties
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menas, netikétai sukeliantis moralinj

rezonansa.

Remiantis $ia matrica, ,,provokuojan¢iu menu‘ galima laikyti pirmajg ir trecigja kategorijas —
t. y. tiek tuos kirinius, kuriuose provokacija yra sgmoningas menininko siekis, tiek tuos, kurie
netikétai tampa socialinés jtampos katalizatoriais. Tokiu biidu provokuojantis menas apibréziamas
ne tik pagal intencija, bet ir pagal poveikj — tai menas, kuris sukelia reakcijg, jtampg ar diskusijg
vieSojoje erdvéje, nepaisant autoriaus pirminio tikslo.

Siame darbe provokuojantis menas suprantamas taip: tai kiirybos forma, kurios esmé slypi
tikslingame ar spontaniSkame socialiniy, moraliniy, kultiriniy ar politiniy riby perZengime,
siekiant iSprovokuoti zilirovo reakcija ir paskatinti vieSa refleksija. Toks menas veikia kaip
komunikacinis veiksmas, kuriame provokacija tampa ne tik estetine, bet ir prasming jtampa
kuriancia strategija. Esminis $io meno bruozas — gebéjimas sukelti kontroversija, t. y. iSjudinti
viesa diskusijg ir atskleisti visuomenés vertybinius jautrumus. Todél provokuojantis menas apima
tiek tikslingai provokuojancius kiirinius, tiek tuos, kurie netikétai tampa ginco tasku — Siuo atveju
svarbiausia ne autoriaus intencija, o jvykusi reakcija, leidZianti analizuoti kontroversijos
formavimosi procesg. Siekiant detaliau paaiskinti, kaip toks menas veikia kaip komunikacinis

procesas, kitame skyriuje nagrin¢jami komunikacijos modeliy teoriniai pagrindai

1.2 Komunikacijos modeliu teoriniai pagrindai

Ankstesniame skyriuje buvo parodyta, kad provokacija mene veikia kaip komunikacinis
procesas. Siame skyriuje démesys sutelkiamas j komunikacijos modelius, padedanéius suprasti,
kaip kuriamos ir cirkuliuoja meninés zinutés. Pirmiausia aptariami transmisiniai (perdavimo)
modeliai, véliau — interpretaciniai (prasmiy deryby), o galiausiai — strateginés komunikacijos

samprata, apimanti tiek planavimo, tiek proceso dimensijas.

1.2.1 Nuo transmisijos iki prasmiy kiirimo

Komunikacijos samprata XX a. pradzioje ir viduryje vystési nuo techninio informacijos
perdavimo modeliy iki kultirinés ir semantinés reikSmés teorijy. Vienas pirmyjy, Claude E.
Shannon ir Warreno Weaverio (1949) sukurtas modelis pavaizdavo komunikacija kaip linijinj

procesa, kuriame Zinuté perduodama nuo siuntéjo iki gaveéjo per kanalg, o procesg gali trikdyti
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triuk§mas. Sis modelis tapo klasikinés komunikacijos teorijos pagrindu, pabrézusiu informacijos
aiSkuma, struktiirg ir efektyvuma. Taciau meninés komunikacijos kontekste toks poziiiris pasirodé
pernelyg ribotas — menas ne visada siekia aiSkumo ar vienareik§mio supratimo, o triuk§mas daznai
tampa kurybine strategija, skatinanc¢ia auditorijos interpretacija.

Vélesnés teorijos praplété §j supratimg, pabrézdamos komunikacijos daugialypiSkumg ir
prasmiy derybas. Romanas Jakobsonas (1960) pasitlé Sesiy funkcijy modelj, kuriame atsirado
emociné, referentiné¢ (nurodomoji), poetiné, fatiné, metalingvisting ir konotaciné funkcijos — jos
ypac reikSmingos, nes atskleidzia kiirybos santykij su kalba, forma ir zitirovo reakcija. Johnas Fiske
(1990) dar labiau humanizavo komunikacijos procesa, parodydamas, kad triukSmas ir perteklius
gali tapti prasminés jtampos Saltiniu, padedanciu jveikti skirtingy auditorijy suvokimo barjerus.
Tokiu biidu menas traktuojamas kaip atvira sistema, kurioje prasmé gimsta ne vien siuntéjo
intencijoje, bet ir zilirovo interpretacijoje.

Evoliucionuojant komunikacijos teorijoms, tradiciniai informacijos perdavimo modeliai
imti papildyti pozitriais, akcentuojanciais komunikacijg kaip prasmiy kiirimo ir deryby procesa.
Tokiu biidu komunikacija vis dazniau suvokiama ne kaip vienakryptis (linijinis) signaly
perdavimas, bet kaip daugialypis reiSkinys, priklausantis nuo dalyviy intencijy, socialiniy
aplinkybiy ar kulttiriniy kody. Kaip pazymi Gulbrandsen ir Just (2020), Siuolaikiné komunikacijos
samprata tolsta nuo kontrolés ir perdavimo logikos, o strateginé komunikacija vis labiau
suprantama kaip veikimo metu besiformuojantis prasmiy deryby procesas. Sis poslinkis nuo
techninio prie interpretacinio poziiirio sudaro prielaidas strateginés komunikacijos sampratai, kuri

jungia planavimo ir proceso dimensijas ir detaliau nagrinéjama kitame poskyryje.

1.2.2 Strateginés komunikacijos samprata

Strateginés komunikacijos samprata perzengia tradicinj planavimo ir zinuciy sklaidos
supratima, pabrézdama komunikacija kaip nuolat kintantj prasmiy kiirimo procesa. Siuolaikinéje
teorinéje literatiiroje (Gulbrandsen, et al. 2020: 179-180) strateginé komunikacija apibréziama
kaip besiformuojantis, daugialypis procesas, kuriame dalyvauja ne tik komunikatorius, bet ir
auditorijos, kontekstai bei kultiiriniai tinklai. Tai reiskia, jog strategija nebéra suvokiama kaip i$
anksto suplanuota Zinuciy sistema, o grei¢iau — kaip procesas, kuriame komunikacija pati kuria

strategija (,,Strategizing communication*). Tokia perspektyva leidzia matyti menininko ar
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institucijos komunikacijg kaip nuolatinj veikima, kuriame prasmiy kryptis formuojasi per sgveikas,
interpretacijas ir dialogus.

Remiantis Siuo poziiiriu, svarbu atskirti du strateginés komunikacijos lygmenis:

e Komunikacija kaip plana, kai siekiama apibrézto tikslo ir auditorijos poveikio
(klasikinis pozitris);

e Ir komunikacijg kaip procesg, kai pagrindinis démesys skiriamas prasmiy sgveikai,
atvirumui ir netikétiems rezultatams (procesinis pozilris)

Klasikinés strateginés komunikacijos logika iliustruoja tokie linijiniai modeliai kaip AIDA
(Lewis, 1898; Gulbrandsen ir Just, 2020), kuriuose auditorijos reakcijos suprantamos kaip
nuosekliis Zingsniai nuo démesio iki veiksmo. Si priezastin¢ seka atspindi komunikacija kaip plang
— racionaliai valdoma, i§ anksto suplanuota procesa, prieSingai nei Siuolaikinés teorijos,

pabréziancios komunikacijg kaip prasmiy derybas ir nuolatinj vyksma.

1.2.2.1 Strateginé komunikacija kaip planas

Strateginés komunikacijos samprata ilgg laika buvo grindZiama klasikiniu, racionalaus
planavimo principu. Klasiking strategijos paradigma, suformuota Chandler (1962), Ansoff (1965)
ir Porter (1980), akcentavo ilgalaikiy tiksly, aplinkos analizés ir konkurencinio pranasumo siekima
per racionaly planavimg. Kaip apZvelgia Gulbrandsen ir Just (2020) knygoje Strategizing
Communication: Theory and Practice, butent §i racionalaus planavimo paradigma tapo pagrindu
strateginés komunikacijos sampratai, kurioje komunikacija suvokiama kaip i§ anksto suplanuotas,
priezastiniais rySiais grindziamas procesas, nukreiptas j konkretaus poveikio auditorijai siekimg.
Siy autoriy pozifiriu, strateginis procesas buvo linijinis, ai$kiai struktiiruotas ir orientuotas j
efektyvy iStekliy valdyma.

Perkelus §ig logika 1 komunikacijos lauka, susiformavo strateginés komunikacijos kaip
plano paradigma, kurioje komunikacija traktuojama kaip racionaliai suplanuoty veiksmy seka,
siekianti konkretaus rezultato — jtvirtinti norima jvaizdj, formuoti vie$aja nuomone ar sustiprinti
pasitikéjimg organizacija. Tokiu biidu komunikatorius (menininkas, institucija ar organizacija)
laikomas kontroliuojanciu subjektu, o auditorija — informacijos gavéju, kuris turéty numatytai
reaguoti j perduodama Zinutg. Sj pozilirj atitinka transmisijos modelis, kilgs i§ techninio
informacijos perdavimo teorijy (Shannon ir Weaver, 1949), ir ilga laika dominaves vieSyjy rysiy

bei rinkodaros praktikoje.
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Vis délto toks strategijos suvokimas yra ribotas, ypa¢ meninio komunikavimo kontekste,
kuriame rezultatai ne visada gali buti suplanuoti ar kontroliuojami. Gulbrandsen ir Just (2020)
pazymi, kad ,planas“ téra viena i$ strateginés komunikacijos logiky. Meno komunikacijoje Sis
modelis susiduria su i$Sukiais, nes kiirybinés id¢jos daznai iSprovokuoja neprognozuojamas
interpretacijas, o auditorijos dalyvavimas tampa ne pasekme, o sudétine prasmiy kiirimo proceso
dalimi. D¢l to vis aktualesnis tampa kitas poziiiris — strateginé komunikacija kaip procesas,

nagrinéjama kitame poskyryje.

1.2.2.2 Strateginé komunikacija kaip procesas

Siuolaikinéje komunikacijos teorijoje vis labiau jsitvirtina pozitiris, kad strategija néra
statiSkas planas, o besiformuojantis procesas, kuriame komunikaciniai veiksmai patys kuria
strategijg. Kaip teigia Fiske (1990), komunikacija — tai ne vien informacijos perdavimas, o prasmiy
kiirimo ir interpretacijy procesas, priklausantis nuo socialinio ir kultiirinio konteksto. Sia logika
tesia Gulbrandsen ir Just (2020), sitilydami strategija suvokti ne kaip uzbaigta produkta, bet kaip
veiksma, kuris formuojasi per sgveika ir prasmiy derybas. Tokiu budu strateginé komunikacija
tampa praktika, kuri atsiranda per veiksma, bendrakiirg ir konteksta, o ne per i§ anksto nustatytus
tikslus ar formalias planavimo proceduras.

Gulbrandsen ir Just teigia, kad klasikiné strateginé logika, paveldéta i§ vadybos teorijy,
remiasi racionalumo, kontrolés ir nuspéjamumo prielaidomis, taciau realyb¢je komunikacija yra
neapibrézZta, deryby ir interpretacijy kupina erdvé. Todél, jy teigimu, strateginé komunikacija
visada yra besiformuojantis procesas, kylantis i§ daugelio sgaveiky ir situaciniy sprendimuy,
nepriklausomai nuo to, kas buvo suplanuota. Strategija Siuo atveju néra iSoriné komunikacija —
planavimas, kalbéjimas ir veikimas yra pacios komunikacijos dalis. Taigi strateginé komunikacija
apie ne tik zinuciy sklaida, bet ir nuolatinj prisitaikyma prie socialiniy reakcijy, kuriy metu
prasmes nuolat formuojamos i$ naujo.

Autoriai iSskiria penkis strategijos aspektus — plana, manevra, veiklos modelj, pozicijg ir

perspektyva — pabrézdami, kad strateginis veiksmas vyksta iy dimensijy sgveikoje.
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3 lentelé

5P modelis - strategijos dimensijos

Plano poZiiiris | Manevras Veiklos modelis | Pozicija Perspektyva
(Plan) (Ploy) (Pattern) (Position) (Perspective)
Strategija kaip | Strategija kaip | Strategija kaip | Strategija kaip | Strategija kaip
suplanuotas taktinis manevras veiksmy pozicija kontekste pozilris ar mastymo
veiksmy rinkinys pasikartojimo budas

modelis

Sudaryta pagal Gulbrandsen ir Just, 2020. Strategizing Communication: Theory and Practice.
Samfundslitteratur, p 38.

Toks pozitiris leidzia suvokti komunikacijg kaip daugiapakopj reiskinj, kuriame derinasi
planuoti ir spontaniski veiksmai. Si jzvalga ypa¢ aktuali meniniame kontekste, kuriame
komunikacinés reik§més daznai kyla ne 1§ tikslaus planavimo, o i§ neprognozuojamy auditorijos
interpretacijy, kontekstiniy reakcijy ar vieSyjy diskusijy. Strateginé komunikacija tokiu atveju
tampa atvira prasmiy deryby praktika, o ne vien informacijos perdavimo sistema.

Remiantis procesiniu poziiiriu, komunikatorius nebéra laikomas vienvaldziu informacijos
siuntéju — jis tampa vienu 1§ dalyviy, priklausomu nuo kity veikéjy jsitraukimo ir interpretacijy
(Gulbrandsen 2020: 199). Strategin¢ komunikacija ¢ia traktuojama kaip bendrakiirybos procesas,
kuriame tiek kiiréjas, tiek auditorija prisideda prie prasmiy formavimo. Autoriai pasitelkia S. Hall
(1980) kodavimo ir dekodavimo modelj, kuriame prasmés ne perduodamos, o kuriamos sgveikos

budu.

Programa kaip
prasminis diskursas

Kodavimas Dekodavimas
Prasminé Prasminé
struktdra 1 struktara 2
Zinojimo Zinojimo
sistemos sistemos
Gamybos Gamybos
santykiai santykiai
Techniné Techniné
infrastruktura infrastruktura

2 pav. S. Hall komunikacijos modelis

Saltinis: Hall, S. (1980). Encoding/Decoding. In S. Hall et al. (Eds.), Culture, Media, Language (p. 128—138). London:
Routledge. Cituojama i§ Gulbrandsen ir Just (2020, p. 181).

Meno kontekste §j procesinj pobiidi apibuidina ir Navickaité (2020), pabrézdama, kad

Siuolaikinio meno komunikacijoje reikS§més gimsta ne vien i$ autoriaus intencijos, bet i§ nuolatinés
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sgveikos tarp kiir¢jo, kiirinio ir auditorijos. Pasak autorés, kiir¢jas koduoja zinig kirinyje, o
zitirovas j3 dekoduoja per asmening patirtj ir kultiirinj kontekstg, todél meno komunikacija tampa
atvira, daugiapakop¢ ir priklausoma nuo interpretacijos bei griztamojo rysio.

Procesinis poziiiris taip pat siejamas su performatyvumo teorija, kurioje komunikaciniai
aktai patys kuria socialing realybe. Gulbrandsen ir Just remiasi J. L. Austin (1962) idéja, kad
kalbéjimas yra veiksmas, todél ,strateginé komunikacija egzistuoja tiek, kiek ji yra vykdoma*
(p.187). Tokia samprata leidzia teigti, kad menin¢ komunikacija — ypa¢ provokuojancio pobtdzio
— yra veiksmas, kuris ne tik perteikia, bet ir kuria prasmes bei socialinius santykius. Kirinys,
diskusija, kontroversija tampa ne komunikacijos pasekme, o pa¢iu komunikacijos aktu.

Galiausiai, procesinis poziliris pabrézia tinkliSka, daugialypi komunikacijos prigimtj,
kurioje reik§més gimsta ne individualiai, o kolektyviai. Autoriai, remdamiesi CCO teorija, teigia,
kad organizacijos, identitetai ar reputacijos neegzistuoja uz komunikacijos riby — jos
konstituojamos per kasdienius komunikacinius veiksmus (Gulbrandsen 2020, p. 199). Sig mintj
galima pritaikyti ir meno laukui, kuriame menininko pozicija, kiirinio reputacija ir institucijos
jvaizdis susiformuoja ne i§ anksto suplanuotose Zzinutése, o nuolatinése vieSojo diskurso
procesuose, kuriuose dalyvauja skirtingi veikéjai — auditorijos, ziniasklaida, kritikai ir kiti meninio
lauko dalyviai. Tokiu biidu strateginés komunikacijos kaip proceso paradigma leidzia jzvelgti |
menininko ar meno institucijos komunikacija kaip 1 atvirg, dinamiSkg ir daugialypj procesa,
kuriame strategija néra kontrolés instrumentas, o biidas dalyvauti prasmiy kiirimo tinkle. Si
perspektyva tampa teoriniu pagrindu nagrin¢jant, kaip Siuolaikinis menas, ypa¢ provokuojancio
pobiidzio, veikia komunikaciniu lygmeniu — inicijuodamas dialogus, skatindamas reakcijas ir

kurdamas naujus santykius tarp kiiréjo, kiirinio ir visuomenes.
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Pertekllius

Ziniasklaida

Menininkas

Kirinys fe >

Kultdriniaii, moraliniai,
politiniai kontekstai

3 pav. Strateginés komunikacijos kaip proceso modelis meniniame kontekste

Sudaryta pagal Gulbrandsen, L. T., Just, S. N. (2020). Strategizing Communication: Theory and Practice. Kopenhaga:
Samfundslitteratur; Fiske, J (1990) Ivadas j komunikacijos studijas. Lietuva: Baltos lankos.

Schema parodo (3 pav.), kad menin¢ komunikacija yra daugiapakopis procesas, kuriame
kiirinys tampa reik§miy kiirimo centru. Kiiréjo intencijos, kiirinio raiSkos priemonés ir kultiiriniai
kontekstai sgveikauja su iSoriniu diskurso lauku, kuriame veikia auditorija, Ziniasklaida, kritikai ir
institucijos. Sioje vieSojo diskurso erdvéje vyksta nuolatiniai dialogai ir prasmiy derybos —
interpretacijos, reakcijos, kritika, atsakas — kurie lemia kiirinio ir menininko socialinj rezonansa
bei reputacija. Modelis atspindi procesinj strateginés komunikacijos poziiirj, kuriame prasmeés
konstituojamos ne individualiai, o kolektyviai, per sgveikas ir socialinius rySius. Tokiu biidu
menininko komunikacija suvokiama ne kaip suplanuoty zinuc¢iy perdavimas, o kaip dalyvavimas
prasmiy kiirimo tinkle, kuriame strategija veikia kaip nuolat besiformuojanti praktika.

Apibendrinant galima teigti, kad strateginés komunikacijos teoriné raida rodo poslinkj nuo
kontrol¢s ir planavimo logikos prie procesinio pozitirio, ypa¢ svarbaus meninio komunikavimo
kontekste.

Sis teorinis poziiiris sudaro pagrindg tolesnei analizei, kaip strateginé komunikacija veikia
meno lauke per auditorijos jtraukima, interpretacijas ir reakcijas — Sie klausimai nagrin¢jami

kitame poskyryje.
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1.2.3 Auditorijos jtraukimo ir reakciju valdymo modeliai

Kaip aptarta ankstesniame skyriuje, auditorija Siuolaikingje komunikacijos teorijoje
laikoma aktyvia prasmiy kiir¢ja. Pasak Stuart Hall (1980), reikSmés ne perduodamos, o kuriamos
per kodavimo ir dekodavimo procesa, kuriame auditorijos kultiirinis kontekstas, patirtys ir
vertybés lemia, kaip prane$imas bus suprastas. Sj poziiirj pratesia John Fiske (1990) ir Umberto
Eco (1989), pabréziantys, kad komunikacijos procesas néra uzdaras, o veikiau atviras galimy
interpretacijy laukas, kuriame reikSmés néra i§ anksto nustatytos, bet gimsta i§ auditorijos ir
pranesimo sgveikos. Eco teigimu, kiekvienas kiirinio pri€mimas yra naujas jo aktualizavimas, nes
reik§mé atsiskleidzia tik per interpretacijos procesa. Sios teorijos ypa¢ aktualios meno
komunikacijos kontekste, kuriame kiirinys néra tiesioginé zinuté, o atvira struktira, kviecianti
zilrovg tapti aktyviu interpretatoriumi. Remiantis Hal Foster (1996), Siuolaikinis menas daZnai
grizta prie realybés kaip traumos — auditorija jtraukiama ne per grozi, o per Soka ir diskomforta.
Meno prasmé gimsta i§ sgveikos tarp autoriaus intencijos ir auditorijos reakcijos — ji atsiskleidzia
per interpretacija, diskusija ir emocinj atsaka. Tokiu biidu auditorijos dalyvavimas tampa
kiirybiskas ir daugiaplanis: zitirovas ne tik ,,priima‘“ kiirinj, bet ir perkuria jo reikSme, paversdamas
ja savo patirties dalimi.

Vis délto meno komunikacija i$siskiria tuo, kad prieSingai nei rinkodaros ar komercinés
komunikacijos srityje, menininko tikslas néra tenkinti 1§ anksto apibréZtos auditorijos poreikius.
Rinkodaros logikoje auditorija apibréziama kaip rinka. Meno kontekste, prieSingai, kiir¢jas veikia
pagal viding kiirybos logika, o auditorijos reakcija tampa ne prielaida, o rezultatu. Kaip pastebi
Bard Kleppe (2018), meno autonomija yra nuolatinis balansavimas tarp ,,jkvépto pasaulio®,
kuriame vert¢ suteikia kiiryba pati savaime, ir heteronominiy logiky — rinkos, politikos,
administravimo. Menininko sprendimai kyla i§ jkvépimo, o ne i§ rinkos paklausos, todél
auditorijos santykis su kiiriniu tampa atviros interpretacijos ir prasmiy kiirimo erdve, o ne
1Sankstinés paklausos atsaku.

Sia mintj papildo Brian Holmes (2004), kuris mening autonomija sieja su kiirybinés laisvés
ir komunikacijos visuomenés jtampa. Anot jo, Siuolaikinéje kultiiroje menas daznai tampa kapitalo
vertés kiirimo ir socialinés kontrolés priemone, taciau tikra kiirybiné laisvé jmanoma tada, kai
kiir¢jas geba ,,duoti sau jstatyma* — kurti nepriklausomai nuo rinkos ar instituciniy tiksly. Tokia
autonomija neatskiria menininko nuo auditorijos, bet atveria dialogo lauka, kuriame ziiirovas nebe

vartotojas, o prasmiy bendraautorius, gebantis reaguoti, gin€ytis ir reflektuoti.
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Remiantis kultiirinés komunikacijos teorijomis (Hall, 1980; Fiske, 1990), kurias aptaréme
ankstesniame skyriuje, komunikacija meno lauke veikia kaip prasmiy deryby procesas. Tokia
komunikacija grindziama ne harmonija, o kiirybine jtampa, kuri provokuoja refleksija, dialogg ir
naujy reikSmiy atsiradimg. Provokuojancio meno atveju $i jtampa tampa pagrindiniu kiirybos ir
komunikacijos varikliu — ji leidzia menui iSbandyti auditorijos ribas ir kartu kurti naujas supratimo

formas.

Menininkas
Kiarinys

Interpretacija ir reakclja
Naujy reikSmiy kirimas

Karybiné intencija
Prasmeés kodavimas

Interpretacijos
procesas

Auditorija

N

Objektas

Kultdriniy kody aktyvavimas
Relkimés dekodavimas

4 pav. Meno komunikacijos kaip prasmiy deryby modelis

Sudaryta pagal Peirce, C. S. (1931-1958) , Cambridge, Mass.: Harvard University Press; Fiske, J (1990) [vadas j
komunikacijos studijas. Lietuva: Baltos lankos.

Objektas Siame modelyje suprantamas ne kaip fizinis daiktas, o kaip id¢ja, reiSkinys ar
socialinis kontekstas, ; kur] menininkas kreipiasi per kiirinj. Tai prasmés Saltinis, 1§ kurio
menininkas semiasi kirybinio impulso ir kurj auditorija interpretuoja per savo patirt] bei
kulttrinius kodus. Tokiu biidu objektas tampa jungiamaja grandimi tarp menininko intencijos ir
auditorijos suvokimo, leidzian¢ia reikSmei nuolat kisti interpretacijos procese.

Apibendrinant galima teigti, kad auditorijos jtraukimo ir reakcijy modeliai leidzia suprasti
komunikacijg kaip dinamiSkg prasmiy kiirimo procesa, kuriame menininkas, kiirinys ir Zitirovas
tampa lygiaverciais dalyviais. Reik§més formuojasi ne per vienakryptj informacijos perdavima, o
per dialoga, interpretacijas ir kultiirinius kontekstus, kurie nuolat transformuoja kiirinio suvokima.
Toks pozitris atveria naujas galimybes analizuoti meno komunikacijg kaip procesa, o ne rezultatg
— kaip nuolating derybas tarp intencijos, konteksto ir Zitirovo patirties.

Si teoriné prieiga sudaro pagrindg tolesnei analizei, orientuotai j praktinius modeliy
taikymo aspektus meno lauke. Toliau bus nagrin¢jama, kaip organizacijy komunikacijos modeliai

pritaikomi menininkams, su kokiais i8Siikiais susiduria nepriklausomi kiiréjai, ir kokios stiprybés
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bei ribotumai budingi skirtingiems komunikacijos strategijy modeliams Siuolaikinio meno

kontekste.

1.3 Strateginés komunikacijos strategijos modeliy analizé meno kontekste

1.3.1 Meno organizacijy taikomi komunikacijos modeliai ir jy pritaikymo galimybés
menininkams

Strateginés komunikacijos organizacijose samprata tradiciSkai grindziama tikslo siekimo,
planavimo ir koordinacijos principais. Kaip pazymi LaBelle ir Waldeck (2020), strateginé
komunikacija — tai sagmoningai planuojamas procesas, kuriuo siekiama uZztikrinti informacijos
nuoseklumg, reputacijos stiprinimg ir auditorijos pasitiké¢jimg. Meno institucijos — muziejai,
galerijos, bienalés ar rezidencijy centrai - komunikacija vertina kaip strateginj iStekliy, kuris
padeda kurti pridéting verte — palaikyti santykius su suinteresuotosiomis Salimis, formuoti jvaizdj

bei uztikrinti institucijos stabiluma.

.. Tiksly Finuta Kanal
Analizé | Inutes analy
nustatymas [~ karimas | pasirinkimas [~ Vertinimas

5 pav. Klasikinis strateginés komunikacijos procesas

Sudaryta pagal LaBelle, S., Waldeck, J. H. (2020). Strategic communication for organizations. University of
California Press.; Gulbrandsen, L. T., Just, S. N. (2020). Strategizing Communication: Theory and Practice.
Kopenhaga: Samfundslitteratur;

Vis délto Siuolaikinéje komunikacijos teorijoje vis dazniau pabréziama, kad toks racionalus
planavimas nebepajégia atliepti socialiniy tinkly ir skaitmeninés kultiiros dinamikos. Kaip pazymi
Mazeikis (2015), kultiriniy institucijy komunikacijos modernizavimas reikalauja ne tik
technologiniy, bet ir kiirybiniy bei socialiniy iStekliy — gebéjimo palaikyti atvirg, dalyvaujama
viding ir iSorine komunikacija, kuri skatinty dialoga ir pasitikéjima pokyéiy laikotarpiu. Si jzvalga
dera su Elving ir Postma (2017) kritika vadinamajam ,,dialogo mitui*, kai organizacijos deklaruoja
siekj bendrauti su auditorijomis, taciau i$ tiesy socialinius tinklus naudoja kaip vienpusius
marketingo kanalus. Autoriai pastebi, kad dauguma institucijy vengia tikro dialogo d¢l kontrolés
praradimo baimés — vieSasis pokalbis gali kelti rizikg reputacijai ar sukelti neprognozuojamy

reakcijy.
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Tokia analizé atskleidzia strateginés komunikacijos paradoksg: nors organizacijos
deklaruoja atviruma, jy komunikacija iSlieka grieztai valdoma, o auditorijos dalyvavimas — ribotas.
Elving ir Postma taip pat akcentuoja, kad tinklinéje visuomenéje ,,centro* modelis praranda
aktualuma ir santykiai turi biiti abipusiai, bet realyb¢je jie daznai iSlieka asimetriski.

Remiantis Gulbrandsen ir Just (2020) procesiniu poziiiriu, galima teigti, kad menininko
komunikacija, skirtingai nei organizacijy, remiasi procesiniu modeliu — jos strategija gimsta
veiksmo metu, reaguojant j auditorijos interpretacijas, socialinius kontekstus ar net konflikto
situacijas.

Svarbu pazyméti ir tai, kad meno komunikacija pasizymi didesniu rizikos ir atsakomybés
santykiu. Jei institucijos siekia iSlaikyti reputacijos stabiluma, menininkas daZnai renkasi
sagmoningg provokacija, kad inicijuoty diskusijg ir iSbandyty visuomenés ribas. Tokia laikysena
artima dialoginiam pozidriui, taciau ji apima ir agonistinj elementg — siekj iSlaikyti skirtumy
itampa, kuri, pasak Mouffe (2013), yra biitina demokratiniam diskursui. Menininkas ¢ia tampa ne
komunikacijos valdytoju, o jos katalizatoriumi, kurianciu atviras prasmiy erdves.

4 lentelé

Meno organizacijy ir menininky strateginés komunikacijos poziiiriy palyginimas

Aspektas Meno organizacijy komunikacija Menininky komunikacija

Tikslas Reputacijos stiprinimas, nuoseklumas, | AutentiSkumas, refleksija, dialogas
pasitikéjimas

Strategijos logika Planiné, orientuota j rezultatg Procesiné, orientuota j prasmiy kiirima

Komunikacijos Vienakrypté — nuo organizacijos link | Dvikrypté — tarp kiréjo, auditorijos ir

kryptis auditorijos konteksty

Rizikos suvokimas Vengiama neapibréztumo ir konflikto Itampa ir konfliktas laikomi kirybos

dalimi

Santykis su | Valdoma per segmentacijg ir kontrolg Atvira, interaktyvi, ne visada

auditorija prognozuojama

Sékmés matas Reputacinis stabilumas Socialinis poveikis, diskusijy inicijavimas

Sudaryta pagal Elving, W.J.L., Postma, R.M., (2017). How strategic communication shapes value and
innovation in society. Gulbrandsen, L. T., Just, S. N. (2020). Strategizing Communication: Theory and Practice.
Kopenhaga: Samfundslitteratur;

Apibendrinant, organizacijy ir menininky komunikacijoje sutampa strateginis mastymas ir
auditorijos jtraukimas, taCiau skiriasi tikslai: pirmosios siekia reputacinio stabilumo, o antrieji —

autentiSkumo, dialogo ir socialinés jtampos.
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Todél meno kontekste strateginé komunikacija tampa refleksyviu procesu, kuriame planas
ir spontaniSkumas egzistuoja greta, o rizikingas dialogas yra esminé kurybinés komunikacijos

vertybé.

1.3.2 Nepriklausomy menininky komunikacijos modeliai ir isSukiai

Nepriklausomi menininkai, kitaip nei institucijos, veikia be formalios organizacinés
struktliros ar aiSkiai apibréztos strategijos. Jy komunikacija dazniausiai yra asmeniska, refleksyvi
ir konteksting, tod¢l strateginiai sprendimai kyla i§ kiirybinés praktikos, o ne i§ anksto suplanuoto
proceso. Kaip pazymi Gulbrandsen ir Just (2021), strategija nepriklausomo kiiréjo kontekste yra
ne baigtinis planas, o nuolat besiformuojantis strategizavimo procesas, grindziamas veiksmo,
refleksijos ir auditorijos reakcijy sgveika.

LaBelle ir Waldeck (2020) teigia, kad nepriklausomy menininky veikloje iSankstinis
planavimo modelis daznai nepasiteisina, nes kiirybos tikslai yra atviri ir kintantys, o komunikacija
tampa pacios kiirybos dalimi, o ne jos sklaidos jrankiu.

5 lentele

Nepriklausomy menininky komunikacijos proceso etapai ir iSSiikiai

Etapas Turinys Issakis

Intencija Kirybiné idéja, menininko pozicija ar | Kaip aiSkiai suformuluoti prasme, iSlaikant
reakcija | socialinj konteksta autentiSkuma

Raiska Kirinio forma, medija, vieSas gestas ar | Kaip suderinti kiirybos ir komunikacijos
performansas funkcijas

VieSumas Kirinio sklaida, socialiniai tinklai, | Kaip islikti matomam nepakliistant rinkos
auditorijos pasiekimas logikai

Reakcija ir refleksija | Auditorijos atsakas, vieSas diskursas, | Kaip valdyti neapibréztumg ir iSlaikyti
kritika mening pozicija

Sudaryta pagal Gulbrandsen ir Just (2021), Kleppe (2018), Hearn (2008), LaBelle ir Waldeck (2020).

Si lentelé rodo, kad nepriklausomo menininko komunikacija funkcionuoja kaip ciklinis
modelis, kuriame kiirybos ir vieSos raiSkos etapai nuolat persidengia. Kiekvienas kiirybinis
veiksmas tampa komunikaciniu gestu, o kiekviena reakcija — nauju prasmiy kiirimo impulsu.

Bard Kleppe (2018) pazymi, kad menininko veikla visada balansuoja tarp autonomijos ir
heteronomijos — tarp kiirybinés laisvés ir iSoriniy struktiiry, tokiy kaip rinka, institucijos ar politinis

kontekstas. Autonomijos siekis lemia, kad menininkas vengia priklausomybés nuo instituciniy
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taisykliy, taciau privalo palaikyti ry§j su auditorija, kuri suteikia kiirybai vieSuma ir prasme. Si
jtampa tiesiogiai veikia komunikacijos modelj: menininkas turi biiti matomas, bet neprarasti
autentiSkumo; provokuoti, bet neprarasti refleksijos.

Alison Hearn (2008) analizuoja ,branded self* reiskinj, kuriame kur¢jai Siuolaikingje
matomumo ekonomikoje priversti strategizuoti savo tapatybg. Socialiniai tinklai leidzia
menininkams tiesiogiai bendrauti su auditorija, taciau kartu kelia rizika — komunikacija ima
diktuoti kiirinio turinj. Menininko jvaizdis tampa neatsiejamas nuo jo kiirybos, o vieSumas —
nuolatiné deryby erdvé tarp autentiSkumo ir reprezentacijos.

Siandien nepriklausomo menininko komunikacija vis labiau jgauna refleksyvaus dialogo
pobud; — kirinys tampa atvira erdve auditorijos interpretacijoms, o menininko uzduotis yra
inicijuoti prasmiy mainus ir socialinj apmastyma.

Apibendrinimas. Nepriklausomi menininkai susiduria su dvigubu i$$ukiu — iSlaikyti
kiirybinj autentiSkumg ir kartu biiti atpazjstami Siuolaikingje informacijos bei algoritmy kultiiroje.
Jy komunikacija balansuoja tarp spontaniSkumo ir strategijos, rizikos ir atsakomybés, vieSumo ir
intymumo. Jy komunikacija nuolat balansuoja tarp spontaniSkumo ir strategijos, rizikos ir
atsakomybés, vieSumo ir intymumo: strategija gimsta i§ kiirybos, vieSumas tampa kiirybinés

intencijos tasa, o auditorijos reakcija — ne grésme, o prasmiy kiirimo varikliu.

1.3.3 Komunikacijos modeliy stiprybiu ir silpnybiy palyginimas

Tiek organizacijy, tiek menininky komunikacijos modeliai atspindi skirtingas strateginés
komunikacijos logikas — planing ir procesing. Remiantis LaBelle ir Waldeck (2020) bei
Gulbrandsen ir Just (2020), planin¢ logika orientuota j i§ anksto numatytus tikslus, kontrole ir
efektyvumo rodikliu, o procesiné — j nuolat vykstantj prasmiy kiirimg ir situacines sgveikas. Meno
kontekste Sios logikos susikerta: planinis modelis suteikia struktiirg ir aiSkuma, o procesinis atveria
erdve dialogui, interpretacijoms ir rizikai, todel jy privalumai ir ribotumai tampa ypac ryskis.

Planinis modelis, placiai tatkomas organizacijose, pasiZymi aiskia struktiira, nuoseklumu
ir matomais rezultatais. Jo stiprybé — geb¢jimas uztikrinti kryptinguma, nuolatinj jvaizdzio
palaikymg ir reputacinj stabiluma, todél tokia komunikacija efektyvi, kai siekiama pasitikéjimo ir
institucinio patikimumo. Tac¢iau meno lauke per didelé kontrol¢ ir formalizavimas gali maZinti
kiirybinj lankstumg, o bandymas ,,valdyti* auditorijos reakcijas — prieStarauti paciai menings

komunikacijos prigim¢iai, grindZiamai atvira interpretacija ir netikétais atsakymais.
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Procesinis, arba emergentinis modelis, kurj apraSo Gulbrandsen ir Just (2020), iSsiskiria
lankstumu ir geb&jimu prisitaikyti prie nuolat kintanc¢io konteksto. Jis leidzia jtraukti auditorijg }
prasmiy kiirima, skatina dialogg ir suteikia erdvés neapibréztumui bei rizikai. Menininko
komunikacijoje tai pasireiskia kaip spontaniskas, refleksyvus reagavimas j socialines situacijas —
tokios strategijos atveria naujus kirybinés raiSkos biidus, bet kartu gali kelti interpretaciniy
stiprina kiirybos autentiSkuma, bet silpnina jos nuspé¢jamuma.

Kita svarbi skirtis tarp Siy modeliy — tiksly ir rezultaty vertinimas. Organizacijy
komunikacijoje, kaip pazymi LaBelle ir Waldeck (2020), tikslai dazniausiai apibréziami pagal
SMART principus —jie turi biiti konkretis, iSmatuojami ir pasiekiami. Meno komunikacijoje tokia
logika sunkiai taikoma, nes kiirybos verté¢ dazniausiai yra simboliné ir socialiné, o jos poveikis
pasireiSkia per refleksija, emocinj atsakg ar vie$a diskusija. Todél menininky komunikacijos sékme
galima matuoti ne kiekybiniais rodikliais, o prasmiy cirkuliacija ir dialogo intensyvumu, kurj
sukuria kiirinys ar meniné akcija.

Apibendrinant galima teigti, kad planinis modelis stiprus savo struktiira ir aiSkumu, taciau
ribotas meninéje kiiryboje, kur svarbesni yra kontekstas, interpretacija ir atsitiktinumas. Tuo tarpu
procesinis modelis atveria galimybe komunikacijai tapti kiirybos dalimi, bet kartu reikalauja
didesnio rizikos toleravimo ir komunikacinio samoningumo. Siy modeliy saveika leidZia kalbéti
apie hibridinj strateginés komunikacijos tipa, biidingg Siuolaikiniam menui — kai planavimas ir
spontaniSkumas egzistuoja kartu, o komunikacija tampa tiek kiirybinés, tiek socialinés praktikos

dalimi.

1.3.3.1 Planinio modelio privalumai ir ribotumai meno kontekste

Planinis strateginés komunikacijos modelis, placiai taikomas organizacijose, pasizymi
aiSkia strukttra ir racionaliu tiksly siekimo principu. Kaip teigia LaBelle ir Waldeck (2020),
komunikacijos planavimas uZtikrina kryptinguma, padeda identifikuoti tikslines auditorijas,
parinkti tinkamus kanalus ir vertinimo kriterijus. Sis modelis ypa¢ veiksmingas, kai siekiama
reputacijos stabilumo, aiSkaus jvaizdZio ar ilgalaikés komunikacinés tvarkos. Tokios savybés
daznai yra butinos kultiiros institucijoms, siekian¢ioms iSlaikyti nuosekluma ir patikimuma.

Vis délto, perkélus §; modelj | meno lauka, iSrySkéja jo ribotumai. Kirybingje

komunikacijoje pernelyg grieZta planavimo logika gali slopinti spontaniSkumg ir kirybinj
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eksperimentavimg. Menininky komunikacija daznai nepasiduoda kiekybiniam vertinimui — jos
poveikis atsiskleidzia per refleksija, reakcijas ar diskusijas, o ne i§ anksto numatytus rodiklius.
Todél planinis modelis gali buti naudingas kaip gairés — padedantis menininkui apibrézti savo

tapatybe ir kryptj — taciau jis neturi tapti kiirybinés veiklos varzan¢iu mechanizmu.

1.3.3.2 Procesinio modelio privalumai ir isSukiai

Procesinis arba emergentinis komunikacijos modelis, kaip pabrézia Gulbrandsen ir Just
(2021), grindziamas idé¢ja, kad strategija atsiranda ne prie§ veiksma, o jo metu. Tokiu pozitriu
komunikacija suvokiama kaip nuolat kintantis prasmiy kiirimo procesas, o ne uzbaigtas planas. Sis
modelis pasizymi lankstumu, gebéjimu reaguoti | socialinius kontekstus ir auditorijos
interpretacijas, tod¢l yra itin tinkamas ktrybiniam darbui, kuriame neapibréztumas ir rizika yra
kiirybos dalis.

Procesinis modelis suteikia menininkui laisve eksperimentuoti, reaguoti ] netikétas
situacijas ir jtraukti auditorijg j prasmiy ktirimg. Taciau $is atvirumas turi ir silpnasias puses — jis
gali sukelti komunikacijos neapibréztuma, reputacinius i$$iikius ar net netikéta konfliktg su
auditorija. Menininkas, veikdamas vieSojoje erdvéje, negali iki galo kontroliuoti, kaip jo Zinute
bus interpretuojama, todél procesinis modelis reikalauja didesnio refleksyvumo ir komunikacinés

atsakomybés.

1.3.3.3 Hibridinis modelis ir meninés komunikacijos specifika

Analizuojant abiejy modeliy taikymg meno kontekste, akivaizdu, kad n¢ vienas jy néra
pakankamas savarankisSkai. Kaip pazymi Kleppe (2018), Siuolaikiniai menininkai veikia tarp
kiirybinés autonomijos ir institucinio planavimo logikos, todé¢l jy komunikacija jgauna hibridinj
pobidj. PanaSiai Gulbrandsen ir Just (2020) pabrézia, kad strategija yra veikimo procese
besiformuojanti praktika, kai planas ir veiksmas susilieja ] vieng sistemg. Tokia strategija leidzia
iSlaikyti kurybinés veiklos kryptingumg, tafiau kartu palieka erdvés spontaniSkumui,
improvizacijai ir auditorijos sgveikai.

Menininky komunikacijoje tai reiSkia, kad kiirybiné intencija ir vie$oji raiSka egzistuoja
sinchroniSkai: kiirinys ir jo pristatymas tampa to paties komunikacinio akto dalimi. Tokiu pozitriu
komunikacija néra uzdaras perdavimo modelis, bet atvira interpretacijy sistema, kurioje prasmes

gimsta 1§ sgveikos tarp kir¢jo, kiirinio ir auditorijos. Hibridinis modelis leidzia menininkui
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iSlaikyti autonomija, bet kartu sgmoningai dalyvauti vieSame diskurse, kuriame Zitirovo reakcija,
interpretacija ar net pasiprieSinimas tampa kiirinio komunikacinés prasmés dalimi.

Apibendrinant galima teigti, kad komunikacijos modeliy raida — nuo planinio prie
procesinio ir galiausiai prie hibridinio — atskleidzia esminj $iuolaikings strateginés komunikacijos
pokyti: démesys krypsta nuo kontrolés prie prasmiy kiirimo ir sgveikos. Planinis modelis iSlaiko
verte dél savo struktiros, aiSkumo ir reputacinio stabilumo, ta¢iau meno lauke jis ribotas dél
kiirybos neapibréztumo ir spontaniSkumo. Procesinis modelis suteikia menininkui lankstumo,
leidzia kurti dialogg ir reaguoti i socialinj konteksta, bet reikalauja didesnio sagmoningumo bei
rizikos tolerancijos. Siy dviejy pozidriy sintezé — hibridinis komunikacijos modelis — tampa
Siuolaikinio menininko veiklos pagrindu, kai strateginis planavimas ir kiirybinis reagavimas veikia
kaip vienas procesas.

Si teorin¢ sintez¢ sudaro pagrindg tolesniam Zingsniui — provokuojanéio meno
komunikacijos strategijos modelio kiirimui, kuris leis konceptualizuoti menininko veiksmus kaip

nuosekly, procesinj ir refleksinj prasmiy kiirimo cikla.

1.4 Provokuojanciy meno kiiriniy komunikacijos strategijos modelis

1.4.1 Modelio kiirimo prielaidos ir teoriniai principai

Provokuojancio meno komunikacijos strategijos modelio kiirimas grindZiamas prielaida,
kad menas Siuolaikingje visuomenéje veikia ne tik kaip estetinés raiSkos forma, bet ir kaip aktyvus
komunikacijos procesas. Pasak Richardo Eldridge’o (2012, p. 247), meno verte slypi ne moraliniy
dilemy sprendime, o jy i$gryninime ir refleksijoje: kiirinys tampa priemone jvardyti emocinius bei
etinius prieStaravimus, o Zilirovo patirtis virsta aktyviu mastymo procesu. Provokuojantis menas,
sukeldamas diskusijg ir diskomfortg, atlieka aiSkinamaja ir komunikacine funkcija — skatina
samoningg reakcijg ir dialogg tarp kuréjo ir auditorijos. Tokiu budu kiirinys jgyja socialinio
veiksmingumo dimensija: jis ne tik perteikia pranesima, bet ir inicijuoja viesa dialoga, konflikta
ar refleksija, o menininko veikla gali buiti analizuojama per komunikacijos teorijy prizme kaip
specifinis strateginés komunikacijos atvejis, kuriame kiirybinis veiksmas sutampa su
komunikaciniu.

Siame modelyje kontroversija traktuojama kaip komunikacijos rezultatas, kuris turi aiskius
slenkscius: tai ne pavieneés kritikos apraiSkos, o intensyvus, kolektyviai artikuliuotas nepritarimas,

lydimas spartaus informacijos sklidimo ir politinés poliarizacijos rizikos. Tokia skirtis tarp

31



HKkritikos® ir ,kontroversijos/krizés® yra rekomenduojama meno sektoriaus gairése, kuri
pritaikoma individualaus menininko atvejui, ir padeda nuspresti, kada pereiti prie aktyvaus
reagavimo rezimo.

Stuart Hall (1980) kodavimo ir dekodavimo modelis pabrézia, kad komunikacijos reikSmés
néra perduodamos tiesiogiai, o kuriamos per interpretacijos procese: auditorijos suvokimas
priklauso nuo kultiiriniy kody, socialiniy patir¢iy ir vertybiniy nuostaty, todél menininko intencija
visada susiduria su galimy interpretacijy jvairove. Johnas Fiske (1990) §j pozitrj iSplecia,
teigdamas, kad komunikacijos veiksmingumas priklauso ne nuo praneSimo aiskumo, o nuo
pertekliaus — nuo prasmiy ir Zenkly gausos, kuri leidzia auditorijai aktyviai dalyvauti prasmiy
kiirime.

Siuolaikingje strateginés komunikacijos teorijoje (Gulbrandsen, Just, 2020; LaBelle,
Waldeck, 2020) vis dazniau pabréziama, kad komunikacija yra procesinis ir emergentinis (veikimo
metu besiformuojantis) reidkinys — strategijos formuojasi ne i$ anksto, o veikimo metu. Sis pozitiris
leidzia mena suvokti kaip atvirg sistemg, kurioje kiirybinis veiksmas nuolat generuoja naujas
prasmes ir reakcijas. Toks procesinis modelis ypac artimas meninés komunikacijos logikai: kiiréjas
planuoja tam tikrg estetinj ar socialinj poveikj, tafiau tikroji komunikacijos trajektorija
i$siskleidzia per auditorijos reakcijas ir viesg interpretacija.

Kita svarbi teorin¢ asSis — meno autonomijos ir heteronomijos sgveika, aptarta Bard Kleppe
(2018) darbuose. Menininkas, siekdamas i8laikyti kiirybing laisve, kartu turi derintis prie vieSosios
erdvés taisykliy, rinkos logikos ir socialiniy likes¢iy. Si jtampa tarp saviraiskos ir konteksto
tiesiogiai veikia jo komunikacija: kiekvienas kiirinys tampa deryby lauku tarp kiiréjo intencijos ir
auditorijos suvokimo. Papildoma dimensija suteikia Alison Hearn (2008) tyrimai apie self-
branding, kurie atskleidZia, kad Siuolaikinis menininkas veikia matomumo kultiiroje — jo vieSoji
komunikacija ir jvaizdis tampa tapatybés dalimi. Tod¢él komunikacijos modelyje biitina jtraukti ne
tik kiirinj kaip praneSima, bet ir pat] menininka kaip komunikacinj veikéja, samoningai
formuojantj santykij su auditorija.

Apibendrinant galima teigti, kad provokuojan¢io meno komunikacijos modelis turi
apjungti trijy lygmeny teorinius pagrindus:

1. Klasiking komunikacijos struktiira (Shannon, Weaver, 1949) — ji suteikia loginj

procesinj karkasa;
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2. Kultiirinio dekodavimo ir prasmiy kiirimo teorijas (Hall, 1980; Fiske, 1990) — jos
paaiskina auditorijos vaidmenj;

3. Siuolaikines strateginés komunikacijos sampratas (Gulbrandsen, Just, 2020; LaBelle,
Waldeck, 2020) — jos leidzia matyti menininko komunikacija kaip atvira, kontekstualy
procesa.

Siy teorijy sintezé sudaro pagrinda tolesniam modelio kiirimui, kuriame klasikiniai
komunikacijos principai persipina su kultiirinémis ir procesinémis prasmeés kiirimo dimensijomis.
Toks teorinis karkasas leidzia analizuoti ne tik kiirybinés komunikacijos eigg, bet ir jos ribines
situacijas — kai prasmiy konfliktas iSauga iki kontroversijos. Pastaroji Siame kontekste traktuojama
ne kaip nukrypimas, o kaip nattirali provokuojancio meno komunikacijos faze, atskleidzianti

auditorijos jsitraukimo intensyvuma.

1.4.2 Provokuojancio meno komunikacijos modelio struktiira ir vizualizacijos principai

Remiantis aptartais teoriniais principais, provokuojan¢io meno komunikacijos modelis
formuojamas kaip atvira, procesiné ir daugiasluoksné sistema, kurioje menininko kiurybinis
veiksmas tampa komunikacijos pradzia, o auditorijos reakcijos — jos tgsa. Modelio esme —
parodyti, kaip meniné intencija transformuojasi | prasminj procesa, kuriame susilieja estetinis,
komunikacinis, socialinis ir vadybinis lygmuo, o reakcijos intensyvumas lemia, ar meniné
komunikacija perzengia | kontroversija.

Klasikinis Claude’o Shannon’o ir Warreno Weaver’io (1949) komunikacijos modelis
suteikia login; karkasa, taciau meno komunikacijos atveju jo elementai jgauna nauja,
daugiareik§mj pobidj. Siame modelyje siuntéjas tampa menininku, kuris inicijuoja pranesima ne
tik informacine, bet ir emocine ar vertybine forma. PraneSimas materializuojasi per kiirin] —
vizualinj, performatyvy ar konceptualy objekta, turintj estetine struktiirg ir simbolinj turinj.

Estetinis lygmuo apima menininko intencijg ir kiirinj — Sioje fazé¢je gimsta pradiné Zinuté
bei jos meniné forma.

Komunikacinis lygmuo apima kiirinio sklaidg per jvairius kanalus (ziniasklaida, parodas,
socialinius tinklus) ir triuk§mo veiksnius — kulttirinius, moralinius ar politinius barjerus, kurie gali
keisti kiirinio interpretacija. Provokuojanc¢iame mene triuk§mas néra klititis, bet prasmiy kiirimo

dalis, nes refleksija gimsta per prieStarg ir konfliktg.
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Socialinis lygmuo apima auditorijos reakcijas, kurios transformuoja kiirinio prasme ir
grazina ja j vieSg diskursg; auditorija ¢ia veikia kaip aktyvus prasmiy bendraautoris.

Vadybiniame lygmenyje menin¢ komunikacija perZengia kirybinj cikla ir tampa
sagmoninga sprendimy sistema. Remiantis auditorijos reakcijy intensyvumu ir pobudziu, ¢ia
formuluojami komunikacijos tikslai, konkretiis uzdaviniai ir pasirenkamos priemonés — viesi
paaiskinimai, dialogo formos, partnerystés, kriziné komunikacija ar sgmoninga tyla. Taip
vadybinis lygmuo sujungia refleksijg ir veiksma, leidzia valdyti reputacing rizikg ir kryptingai
koreguoti tolesng kiirinio komunikacijos strategija.

Modelyje taip pat jtrauktas reakcijos intensyvumo slenkstis, kuris Zzymi momenta, kai
auditorijos atsakas tampa pakankamai stiprus, kad sukurty kontroversija. Tokiu atveju menininkas
pereina | reakcijy analizés ir atsako planavimo fazg, kurioje sprendziama, kokie veiksmai
tinkamiausi — vieSas paaiSkinimas, dialogas, tyla ar naujos meninés intencijos formavimas. Jei
kontroversija nejvyksta, procesas pereina | refleksijos faze, leidZiancig jvertinti kiirinio tema,
iSraiskg ar komunikacijos spragas ir koreguoti tolesn¢ strategija.

Tokia struktiira parodo, kad provokuojantis menas veikia kaip cikliné komunikacijos ir
sprendimy sistema — nuo kiirybinés intencijos iki reakcijy vertinimo ir naujo kiirybinio impulso.

Tai ne tik estetinés raiskos, bet ir strateginés komunikacijos procesas, jungiantis menininko kiiryba,

auditorijos saveika ir viesa diskursa.
Pasirenkamas
pristatymo
kanalas
Pasirenkama
tema Nauja intencija (remiantis patirtimi)
(Problema)
4 ™\ (
Meninink
e:zli[zli‘a ° Identifikuojama Kontraversi Reakeijy analizé
p o auditorija J ontraversya ir atsako planas
Intencija
- J

Veiksmai priklausomai
nuo reakeijos tipo:

dialogas, paaiskinimas,
vieSas atsakas ar tyla

Pasirenkama
iraiskos forma
Nustatomas

pristatymo
laikas

Vertinimas kodél auditorijos
Estetinis Komunikacinis Socialinis reakeija buvo S‘J_P“a_f formos, Vadybinis
Iygmuo lygmuo Iygmuo temos ar komunikacijos spragos Iygmuo

Refleksija

Reakcijos intensyvumo slenkstis

Kirinio ar komunikacijos strategijos korekcija

6 pav. Provokuojancio meno komunikacijos proceso modelis
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6 pav. schematiskai parodo §j ciklg: estetiniame lygmenyje pasirenkama tema ir iSraiska,
komunikaciniame — kanalas ir laikas, socialiniame — formuojasi auditorijos reakcijos, o
vadybiniame lygmenyje jos analizuojamos ir pasirenkama atsako kryptis. Reakcijos intensyvumo
slenkstis zymi per¢jimg nuo jprastos refleksijos prie kontroversijos, o griztamasis rySys 1
menininko intencija rodo, kad kiekvienas jvykis tampa prielaida naujam kiirybiniam ir

komunikaciniam ciklui.

1.4.3 Modelio funkcionavimo ir taikymo prielaidos

Aptartas provokuojancio meno komunikacijos modelis, grindziamas keturiy lygmeny
struktiira — estetiniu, komunikaciniu, socialiniu ir vadybiniu — leidzia iSrySkinti saglygas, nuo kuriy
priklauso jo veikimas praktikoje. Sios salygos lemia, ar menininko komunikacija i§lieka refleksing,
ar perzengia | kontroversijos fazg ir reikalauja strateginiy sprendimy.

Pirmoji modelio funkcionavimo prielaida — meninés intencijos sagmoningumas. Net
spontaniska provokacija kyla i§ reflektuotos kiirybinés nuostatos, todél menininko gebéjimas
matyti kiirinj kaip komunikacinj veiksma tampa kertiniu elementu tiek planuojant, tiek reaguojant.
Samoningai formuluojama pozicija padeda numatyti galimus jautrumo taskus ir 1§ anksto jtraukti
auditorijg | prasmiy derybas, o ne tik reaguoti post factum.

Antroji prielaida susijusi su auditorijos aktyvumu ir jtrauktimi. Remiantis aptartomis
kodavimo ir dekodavimo teorijomis (Hall, 1980; Fiske, 1990), komunikacijos reikSmé ne
perduodama, o sukuriama sgveikoje tarp siuntéjo ir gavejo. Provokuojancio meno poveikis
pasireiSkia tik tada, kai zitirovas perzengia pasyvumo ribg ir jsitraukia i diskusijg, gin¢g ar emocinj
atsaka — tuomet auditorija tampa bendraautore, o provokacija — prasmiy kiirimo mechanizmu.

Trecioji prielaida — vieSosios erdveés atvirumas ir dialogo galimybé. Provokuojantis menas
veikia tik tuomet, kai visuomene turi sglygas priimti skirtingas nuomones, toleruoti prieStaravimus
ir diskusijas. Chantal Mouffe (2013) ,,agonistinés vieSosios erdvés samprata pabrézia, kad
demokratinis dialogas grindziamas ne sutarimu, o jtampos pripaZinimu. Lietuvos kultiiros
kontekste tai reiSkia, kad moralines ar politines reakcijas sukeliantys kiriniai néra ,klaida®“,o0
socialinio poveikio salyga, atskleidZianti meno komunikacinj potencialg.

Ketvirtoji modelio funkcionavimo prielaida — medijy tarpininkavimo reikSme.
Siuolaikinéje matomumo kultiroje (Hearn, 2008) komunikacija vyksta ne tik tarp menininko ir

zitirovo, bet ir per skaitmeninius bei ziniasklaidos kanalus, kurie formuoja interpretacijy lauka.
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Medijos gali sustiprinti, iSkreipti ar eskaluoti zinutg, todél modelis numato, kad kiekviena
provokacija potencialiai yra ir medijy jvykis, kurj biitina vertinti planuojant ir valdant reakcijas.

Penktoji prielaida — refleksijos ir tgstinumo svarba. Provokuojancio meno komunikacija
nesibaigia auditorijos reakcija — ji t¢siasi per diskusijas, medijy interpretacijas, antrinius kiirinius
ar menininko tolesnius veiksmus. Kaip rodo procesinis komunikacijos modelis (Gulbrandsen, Just,
2020), kiekviena reakcija tampa naujo strateginio ciklo dalimi. Refleksija leidzia menininkui
jvertinti savo komunikacijos poveikj ir sgmoningai formuoti naujas kiirybines strategijas, taip
uztikrinant modelio tvarumg ir nuolatinj atsinaujinima.

Sios penkios prielaidos leidzia suprasti provokuojandio meno komunikacija kaip atvira,
daugiapakope sistemg, paremta ne kontrolés, o sgveikos logika. Taikant modeli Lietuvos
kontekste, jis tampa teoriniu jrankiu menininkams ir kultiiros institucijoms: padeda reflektuoti
meniniy akcijy planavima, numatyti galimas auditorijos interpretacijas, vertinti viesg diskursg ir
laiku atpazinti reakcijy eskalacijos.

Remiantis Siomis prielaidomis, kitas skyrius apibrézia sprendimy logika — ,,jei-tada*
gaires, padedancias menininkui pasirinkti veiksmy strategija, kai komunikacijos procesas

perzengia j kontroversija.

1.4.4 Kontroversiju valdymo sprendimu gairés (jei-tada)

Provokuojanc¢io meno komunikacijos modelyje svarbi vieta tenka sprendimy momentui,
kai auditorijos reakcija perZengia vidines refleksijos ribas ir jgauna kontroversijos bruoZy. Tokiais
atvejais menininkui svarbu reaguoti ne impulsyviai, o remiantis tikslingai pasirinktomis
strateginémis taisyklémis. Siame poskyryje pirmiausia apibréziami auditorijos reakcijy
intensyvumo indikatoriai, o tuomet pateikiamos ,,if~then* (jei—tada) taisyklés, adaptuotos i$
kultiiros organizacijy (NASAA, 2017) ir menininky apsaugos tinkly (Freemuse, Artists at Risk)
gairiy, pritaikant jas individualaus kuir¢jo veiklos kontekstui.

Auditorijos reakcijy intensyvumas Siame modelyje vertinamas ne absoliuc¢iomis
normomis, o lyginant su jprastu menininko komunikacijos ,,fonu‘. Todé¢l indikatoriai suprantami
kaip santykiniai rodikliai, atspindintys pokyti, o ne fiksuota skaiiy — svarbu ne konkretus
komentary ar publikacijy kiekis, bet tai, kiek karty jis virSija kasdien¢ komunikacija ir kokio
pobiidZio yra pats atsakas (Gulbrandsen ir Just, 2020).
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Toks santykinis vertinimas atitinka strateginés komunikacijos kaip plano ir proceso

sampratg, kurioje rodikliai apibréziami konkretaus organizacijos konteksto pagrindu, o ne pagal

universalias normas (Gulbrandsen ir Just, 2020).

Praktiskai skiriamos keturios pagrindinés indikatoriy grupés:

1. ziniasklaidos apimtis — publikacijy skaiCius ir jy lygis (vietinés, nacionalinés, tarptautinés

medijos, rubrikos pobidis);

2. reakcijy socialiniuose tinkluose intensyvumas — pasiekiamumo ir jsitraukimo dydis

lyginant su jprastais menininko jrasais, naujy diskusijy ar ,,shashtagy® atsiradimas;

3. reakcijos tonas — pozityviy, neutraliy ir neigiamy reakcijy santykis, boikoto, cenziiros ar

»atSaukimo* retorikos pasirodymas;

4. elgesio ir rizikos indikatoriai — oficialis skundai, peticijos, politiniai pareiskimai,

raginimai atSaukti renginj, grasinimai, cenzuros ar teisiniy veiksmy iniciavimas.

Remiantis Siomis indikatoriy grupémis, 1 priede pateikiamos kontroversijy valdymo

sprendimy gairés ,,jei-tada®, kuriose suformuluotos penkios tipinés situacijos ir joms pritaikytos

strateginés reakcijos. I$skiriamos §ios situacijos:

1.

Neutrali arba ribota reakcija. Siuo atveju menininko uzdavinys — jsivertinti, ar
provokuojantis kiirinys apskritai pasieké numatyta auditorijg ir ar sukélé bent minimaly
diskusijos judesj, neeskaluojant konflikto. Strategija orientuota j vidine refleksija ir
duomeny analize: perziirimi Ziniasklaidos paminéjimai, socialiniy tinkly
pasiekiamumas, pagal tai sprendZiama, ar biitina papildoma aiSkinamoji komunikacija
(pvz., kuratoriaus tekstas, interviu). Sékmés kriterijus — antrojo komunikacijos etapo
metu iSaugantis pasiekiamumas ir intensyvesnés reakcijos, iSlaikant Zema neigiamy
komentary lygj ir neperZengiant j poliarizuota konflikta.

Viesa, bet konstruktyvi diskusija. Kai ziniasklaidos ir socialiniy tinkly démesys
aiSkiai padid¢ja, taCiau reakcijy tonas iSlieka miSrus (yra teigiamy ir neigiamy),
pagrindinis tikslas — palaikyti ir nukreipti dialogg j kiirinio intencija, suteikti daugiau
konteksto. Menininkas ir jo partneriai ¢ia jsitraukia kaip vienas i§ argumentuojanciy
balsy: aiSkina intencijas, kirinio kontekstg ir tikslus, dalyvauja diskusijy renginiuose,
vieSuose pokalbiuose. Siektinas rezultatas — diskusijos tonas iSlieka konstruktyvus
(dominuoja pozityvios ir neutralios reakcijos), o vieSojoje erdvéje daugéja nuorody |

argumentus ir konteksta, o ne ; asmens puolimg ar raginimus atSaukti projekta.

37



3. Poliarizuota, pasipiktinima ir politines interpretacijas kelianti reakcija. Kai
ziniasklaidos démesys ir socialiniy tinkly jsitraukimas kelis kartus virSija jprastg lygi,
o neigiamy ir pykcio reakcijy dalis tampa dominuojanti, situacija pereina j reputacinés
ir veiklos rizikos zong. Strateginis tikslas — suvaldyti rizikg ir diskusija perkelti i§
asmens lygmens j idéju, vertybiy ir politikos lygmenj. Siame etape svarbu identifikuoti
pagrindines suinteresuotgsias grupes (kritikus, réméjus, institucijas), apibendrinti jy
argumentus, apsispresti dél komunikacijos pozicijos (aiskinimas, atsiprasymas,
meninés laisvés gynimas ir pan.) ir suderinti vaidmenis komandoje. Priemonés —
nuoseklus reakcijy monitoringo procesas, faktinis pozicijos pareiSkimas, tiksliniai
interviu ir dalyvavimas diskusijose vengiant konfrontacinio tono. Sé¢kme laikoma
situacija, kai asmeniniy ataky ir neapykanta kurstanc¢iy komentary dalis mazéja,
diskusija ziniasklaidoje perorientuojama j argumenty, o ne emocinio puolimo lygmenj
ir pavyksta iSvengti neigiamy padariniy (projekto atSaukimo, réméjy praradimo ir kt.).

4. Krizé, susijusi su cenziira, spaudimu ar grasinimais. Kai atsiranda oficialls
sprendimai riboti kiirinio sklaida, menininkui adresuojami tiesioginiai grasinimai,
isitraukia teisésauga ar politinés strukturos, strategijos fokusas persikelia | saugumag ir
teising apsaugg. Pagrindinis tikslas — uZztikrinti menininko fizinj ir psichologinj
sauguma, kartu ginant menine laisve. Siame lygyje rekomenduojama sistemingai
dokumentuoti incidentus, kreiptis ] teisininkus, menininky teisiy ir Zmogaus teisiy
organizacijas, susitarti dél krizinio komunikacijos plano ir saugumo procediry
(renginiy, komentary moderavimo ir pan.). Sékmés indikatoriai — grasinimy ir
spaudimo sumaZzéjimas, aiskiai suformuota ir placiai iSkomunikuota vieSa meninés
laisvés gynimo pozicija.

5. Reakcijy deeskalacija, kai kontroversija palaipsniui iSsikvepia. Kai publikacijy ir
komentary skaicius grjZta j jprasta lygj, o teisiniai ir instituciniai procesai uzbaigiami,
atsiveria erdvé refleksijai. Sio etapo strateginis tikslas — paversti i$gyventg
kontroversija mokymosi procesu ir integruoti patirt] j ilgalaike komunikacijos bei
rizikos valdymo praktika. Rekomenduojama sistemingai apibendrinti, kas suveiké ir
kas ne kiekvienoje reakcijos faz¢je, atnaujinti komunikacijos ir saugumo procediras,
itraukti patikimy kolegy ar mentoriy griztamaji rysj. Sékme rodo tai, kad vélesnése

panasiose situacijose menininkas reaguoja nuosekliau ir ramiau: turi aiSky asmeninj

38



veiksmy plang, grei¢iau pereina nuo emocinés reakcijos prie apgalvotos
komunikacijos, o naujos kontroversijos reciau perauga j destruktyvig krize ir dazniau
virsta valdomomis, konstruktyviomis diskusijomis.

Tokiu biidu 1 priede pateikiamos gairés ne tik apibrézia penkis reakcijy intensyvumo
lygius, bet ir kiekvienam jy priskiria aiskius strateginius tikslus, uzdavinius, priemones ir sékmeés
kriterijus. Dél to modelis jgauna rySky vadybinj matmenj ir gali biiti naudojamas kaip praktinis
kontroversijy valdymo jrankis, padedantis menininkams planuoti veiksmus nuo neutralios
reakcijos iki krizés ir deeskalacijos etapy.

Apibendrinant, Sios sprendimy gairés leidzia iSskirti keturias pagrindines provokuojancio
meno komunikacijos strategijas — kontroversijos stiprinimo, dialogo, rizikos valdymo ir krizés,
kurios pavaizduotos 7 pav. kaip komunikacijos strategijy eskalacijos laiptai. Strategijos iSsidésto
nuoseklioje sekoje pagal auditorijos reakcijos intensyvumg — nuo neutralios ar ribotos reakcijos
iki cenziiros ir grasinimy situacijy — ir susieja estetinj, komunikacinj, socialinj ir vadybinj modelio

lygmenis i vientisg sprendimy réma, kuriuo remiamasi tolesnéje empirinéje analizéje.

A

Krizés
A | strategija
Rizikos
A | valdymo
Dialogo strategija
| strategija
Kontraversijos
stiprinimo
strategija
Realcijos intensyvumo lygis
' >
Neutrali / ribota Viesa, bet Poliarizuota Cenziira,
reakcija konstruktyvi reakcija, spaudimas,
diskusija pasipiktinimo grasinimai
banga

7 pav. Provokuojancio meno komunikacijos strategiju tipai pagal kontroversijos
eskalacijos lygi
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2. PROVOKUOJANCIO MENO KURINIU KOMUNIKACIJOS
STRATEGIJOS EMPIRINIS TYRIMAS

2.1 Tyrimo metodologija

Tyrimo klausimas — kaip Lietuvos menininkai planuoja ir jgyvendina provokuojanciy

meno kiiriniy komunikacijos strategija?

Tyrimo objektas — provokuojanciy Lietuvos menininky kiiriniy komunikacijos strategija.

Tyrimo tikslas - empiriSkai patikrinti provokuojanciy meno kiiriniy komunikacijos

teorinio strategijos modelio tinkamuma Lietuvos kontekstui.

Tyrimo uzZdaviniai

1. Atrinkti Lietuvos kontekste vykusias provokuojanciy meno kiiriniy kontroversijas,
atspindincias skirtingus reakcijy eskalacijos lygius.

2. ISanalizuoti menininky patirtis ir sprendimus, planuojant ir jgyvendinant
provokuojan¢iy meno kiiriniy komunikacija bei valdant auditorijy reakcijas ir
kontroversijas.

3. Patikslinti teorinj provokuojanc¢io meno kiiriniy komunikacijos strategijos modelj,
remiantis tyrimo rezultatais.

Tyrimo pobudis

Siekiant istirti provokuojanc¢iy meno kiiriniy komunikacijos strategijos modelj Lietuvos

meno kontekste, pasirinktas kokybinis tyrimas, orientuotas j dalyviy patir¢iy ir prasmiy analize
socialiniame ir kultiriniame kontekste (Zydiiﬁnaité, Sabaliauskas, 2017; Gaizauskaité,

Valavicien¢, 2016).

Tyrimo strategija

Tyrimo strategijai pasirinkta kolektyviné instrumentiné atvejy analizé. Sis pasirinkimas
grindZiamas tyrimo tikslu — patikrinti ir pritaikyti sukurta provokuojan¢io meno komunikacijos
proceso modelj ir kontroversijy valdymo sprendimy gaires praktikoje. Cia siekiama tirti kelis
skirtingus provokuojan¢io meno atvejus, kuriuose provokacija ir kontroversija pasireiskia
skirtingomis formomis. Tokia strategija leidzia naudoti atvejus kaip ,,instrumentus® teoriniam
modeliui tikrinti ir lyginti, kaip jis veikia skirtinguose kontekstuose.

Instrumentiné atvejy analizé orientuota ne tiek | paciy atvejy unikalumo rekonstrukcija,
kiek j komunikacijos valdymo aspekta — meniniy intencijy, kiirinio formos, pasirinkty
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komunikacijos kanaly, auditorijos reakcijy intensyvumo ir rizikos lygio sgveika. Analizé leidzia
atskleisti, kokias komunikacijos strategijas menininkai taiko kilus kontroversijai, kaip jos atitinka
modelyje numatytas kontroversijos stiprinimo, dialogo, rizikos valdymo ir krizés strategijas ir

kokiu mastu padeda valdyti auditorijos reakcijas.

Tiriamieji atvejai

Tiriamieji atvejai Siame tyrime parenkami taikant tikslingg atranka, orientuotg |
provokuojanc¢io meno ir viesy kontroversijy situacijas. Kokybiniuose tyrimuose tikslinga atranka
rekomenduojama kaip biidas tikslingai rinktis informaciniu pozitriu turtingus atvejus, kurie
geriausiai atitinka tyrimo tikslus ir klausimus (Zydiiﬁnaité, Sabaliauskas, 2017; Gaizauskaite,
Valavicien¢, 2016). Kadangi tyrimo tikslas — patikrinti sukurta provokuojancio meno
komunikacijos proceso modelj ir kontroversijy valdymo sprendimy gaires, atvejai renkami ne
atsitiktinai, o taip, kad atspindéty skirtingas provokacijos ir auditorijos reakcijy konfigiiracijas.
Praktiniu lygmeniu atrankos laukas apémé vieSai nuskambéjusias meno kontroversijas Lietuvoje
per pastaraji penkmetj, taciau detaliai analizuojami trys 2025 m. atvejai, rySkiausiai iliustruojantys
skirtingus reakcijy eskalacijos lygius.

Atrankai keliami Sie pagrindiniai kriterijai, atitinkantys kokybiniams tyrimams btidinga

aisky imties formavimo ir atrankos kriterijy apibrézima (Zydzinaité, Sabaliauskas, 2017):

1. kirinys yra vizualusis menas (skulptiira, instaliacija ar pan.);

2. jo sklaida sukelé rySkesnes vieSas reakcijas — Ziniasklaidos démesj, diskusijas
socialiniuose tinkluose, institucinj ar politinj atgarsj;

3. atvejo kontekste galima identifikuoti menininko arba jo aplinkos komunikacijos
sprendimus kontroversijos metu (vieSus paaiSkinimus, pozicijos pareiSkimus,
dalyvavima diskusijose ir pan.);

4. atvejis leidZzia analizuoti bent dalj teoriniame modelyje iSskirty strategijy —
kontroversijos stiprinimo, dialogo, rizikos valdymo ar krizés.

Remiantis $iais kriterijais, tyrime nagrinéjami trys provokuojancio meno atvejai: Martyno

Gaubo skulptiira ,,Chuilo®, Dano Aleksos kiirinys ,,Danas Aleksa“ ir Mykolo Saukos skulptiira
,Liudytoja“. Jie skiriasi provokacijos intencijos aiSkumu, auditorijos reakcijy dinamika ir
eskalacijos lygiu. Vieni jy reprezentuoja tikslingai planuotg ir pavykusia laikoma provokacija, kiti

— kontroversija, kurios menininkas i§ anksto nesieke, o dar kiti — provokacijg, jrémintg kultiirinio
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protesto ir politizuotos viesos diskusijos kontekste. Tokia atvejy jvairové atitinka orientuotos
kokybinés turinio analizés logika, kai palyginimui parenkami skirtingus modelio aspektus
atskleidziantys atvejai ir siekiama ne statistinio reprezentatyvumo, o jvairoves bei gylio (Mayring,
2014; Schreier, 2012).

Kiekvienas atvejis Siame tyrime suprantamas kaip konkretaus kirinio ir jo vieSos
komunikacijos situacija, o ne kaip visas menininko kiirybinis kelias. Toks ,,atvejo* apibrézimas
dera su kokybinés turinio analizés principu aiSkiai apibrézti analizés vienetus ir jy konteksta
(Mayring, 2000; Schreier, 2012). ISsamus meninés raiskos, stilistikos ar ikonografijos
nagriné¢jimas Siame darbe néra pagrindinis tikslas — kiirinio analizé pasitelkiama tiek, kiek biitina

suprasti komunikacijos konteksta, menininko intencijas ir auditorijos reakcijy prielaidas.

Duomeny rinkimo metodai
Tyrimui duomenys buvo renkami dviem metodais — dokumenty analize ir pusiau
strukttiruotu interviu. Dokumenty analiz¢ pasitelkiama kaip vienas 1§ kokybinio tyrimo metody,
leidzianciy sistemingai nagrinéti tekstinius ir vizualinius dokumentus bei rekonstruoti nagrinéjamy
provokuojan¢iy meno kiiriniy komunikacijos eigg ir vieSg priémimg (Mayring, 2000; 2014;
Schreier, 2012; Zydiiﬁnaité, Sabaliauskas, 2017). Analizé atlickama remiantis keliomis aiSkiai
apibréztomis dokumenty grupémis:
e menininko viesi interviu ir pasisakymai Ziniasklaidoje (spaudos, interneto portaly, radijo,
televizijos, tinklalaidziy interviu, autoriniai tekstai);
e meno kritiky, kuratoriy ir kultiros Zurnalisty straipsniai bei recenzijos apie nagrin€¢jamus
kairinius;
e bendrojo pobiidZio informaciniai straipsniai ir naujieny praneSimai naujieny portaluose ir
kitose ziniasklaidos priemonése;
e institucijy oficiallis dokumentai ir pasisakymai (savivaldybiy, uZzsakovy, réméjy, muziejy
ar kity organizacijy praneSimai, komentarai, sprendimai);
e publikos komentarai naujieny portaluose po straipsniais apie nagrinéjamus kirinius;
e socialiniy tinkly jrasai ir komentarai — menininko, Ziniasklaidos priemoniy ir kity vartotojy
paskyrose publikuoti jrasai, reakcijos, memai.
Analizuojant Siuos dokumentus sistemingai fiksuojami ne tik pagrindiniai provokacijos

elementai (menininko intencija, pasirenkami komunikacijos kanalai, dominuojantys naratyvai),
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bet ir medijy sklaidos mastas: ar kiirinys aptariamas vietiniu ar nacionaliniu lygmeniu, ar pasiekia
tarptauting ziniasklaida, kokie medijy tipai jsitraukia (spauda, naujieny portalai, televizija, radijas,
socialiniai tinklai), kiek apytikriai publikacijy ir paminéjimy atsiranda vieSojoje erdvéje. Tai
leidzia jvertinti, kokio masto viesg diskusijg sukelia atskiri kiiriniai ir kaip sklaidos apimtis susijusi
su provokacijos bei meninés kontroversijos intensyvumu.

Pusiau struktiiruotas interviu taikomas siekiant gauti gilesniy jzvalgy apie menininko
intencijas, patirtis ir refleksijas, susijusias su provokuojanciy meno kiiriniy kiirimu, komunikacija
ir reakcijy valdymu. Kokybinio interviu literatiiroje pabréziama, kad pusiau struktiiruotas interviu
planas padeda islaikyti teminj nuosekluma, kartu paliekant erdvés dalyvio prasmiy plétojimui ir
naujy temy iskilimui (Gaizauskaite, Valaviciene, 2016; Zydiiﬁnaité, Sabaliauskas, 2017). Interviu
su menininku leidzia atskleisti, kaip jis pats apibrézia provokacija, kokius tikslus kelia
planuodamas viesgsias intervencijas, kokius kanalus ir auditorijas renkasi, kaip suvokia ir vertina
kilusias kontroversijas bei ziniasklaidos démesj ir kaip Sios patirtys veikia tolesniy darby ir

komunikacijos strategijy formavima.

Duomeny rinkimo instrumentai

Siame tyrime duomenims rinkti naudojami du pagrindiniai instrumentai:

1. dokumenty analizés kodavimo matrica, skirta provokuojanciy meno kiriniy

komunikacijos aspektams sistemingai fiksuoti, ir

2. pusiau struktiruoto interviu gairés, padedancios nuosekliai vesti interviu su menininku

ir uztikrinti teminj gylj.

Kokybingje turinio analizéje pagrindinis tyrimo instrumentas yra kategorijy sistema ir
kodavimo schema, kuri apibrézia, kokiais aspektais bus nagrinéjami tekstai ir kiti dokumentai
(Mayring, 2000; 2014; Schreier, 2012). Mayring pabrézia, kad kokybiné turinio analizé yra
sisteminga, taisyklémis paremta procediira, kurioje analizé vykdoma Zingsnis po zZingsnio, i$
anksto apibréZiant analizés vienetus ir kategorijas, o teksto interpretacija vykdoma remiantis
aiSkiai suformuluotomis kodavimo taisyklémis bei kodavimo planu — lentele, kurioje pateikiami
kategorijy apibrézimai, pavyzdziai ir taisyklés. Schreier, plétodama kokybinés turinio analizés
praktika, taip pat akcentuoja kodavimo rémo (coding frame) sudaryma ir jo taikyma visai

empirinei medziagai, siekiant uZtikrinti nuosekly ir palyginama duomeny apdorojima.
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Kokybiné turinio analizé¢ yra lanksti, o kodavimo sistema turi deréti su empiriniais
duomenimis: jprastai derinamos i§ teorijos kylancios ir i§ medziagos indukciskai iSvedamos
kategorijos, o kategorijy sistema formuojama taip, kad biity galima prasmingai struktiiruoti ir
lyginti atskirus atvejus (Zydziiinaité, Sabaliauskas, 2017). Remiantis §iomis nuostatomis, Siame
tyrime dokumenty analizés instrumentu tapo specialiai sudaryta provokuojanc¢iy meno kiiriniy
kodavimo matrica, kurioje kiekvienas nagrin€¢jamas kiirinys aprasomas pagal tas pacias teoriniu
modeliu ir tyrimo klausimais gristas kategorijas.

Kodavimo matrica (6 lentel¢) sudaryta taip, kad vienoje vietoje biity sistemingai fiksuojami
pagrindiniai provokuojancio kiirinio komunikacijos aspektai: kontekstas, intencija, komunikacijos
kanalai, medijy sklaidos mastas, auditorijos ir institucijy reakcijos, menininko atsakas ir refleksija.

Tokia lentelé veikia ir kaip kategorijy taikymo priemong, ir kaip duomeny suvesting, leidzianti

palyginti skirtingus atvejus pagal tuos pacius kriterijus.

6 lentelé

Provokuojanciy meno kiiriniy dokumenty analizés kodavimo matrica

Kintamasis / laukas

Turinys / kg fiksuoti

Kirinio kodas

Vidinis tyrimo kodas (pvz., Al, A2, A3), patogus cituojant ir lyginant atvejus.

Kiirinio pavadinimas

Oficialus kiirinio pavadinimas

Metai ir vieta

Igyvendinimo metai, miestas, konkreti erdvé (galerija, aiksté, vieSoji erdvé ir pan.).

Trumpas aprasas

2-3 sakiniy apibuidinimas: kas jvyko, kokia pagrindiné idé¢ja / forma, vaizdiné medziaga

Menininko intencija

Kokius tikslus, zinutes ar reakcijas menininkas sieké sukelti (remiantis interviu ir vieSais
tekstais).

Komunikacijos kanalai

Kokie kanalai naudoti komunikacijai (socialiniai tinklai, oficiallis pranesimai,
ziniasklaida ir kt.).

Medijy sklaidos mastas

Ar akcija aptarta lokaliai, nacionaliniu mastu, ar pasieké tarptauting Ziniasklaida.

Medijy tipai

Isitrauke medijy tipai: spauda, naujieny portalai, TV, radijas, socialiniai tinklai ir pan.

Publikacijy /
pamingjimy apimtis

Apytikslé publikacijy ir pamingjimy apimtis (pvz., 1-3; 4-10; daugiau nei 10).

Auditorijos reakcijos

Pagrindinés vieSos reakcijos: palaikymas, kritika, pasipiktinimas, diskusijos, boikotas ir
pan.

Institucijy reakcijos

Savivaldybés, institucijy, uzsakovy, rémeéjy reakcijos (pritarimas, atsiribojimas, cenziira
ir pan.).

Menininko atsakas

Kaip menininkas ir reagavo ] reakcijas ir kontroversijas (komentarai, paai§kinimai,
veiksmai).

Refleksija

Vélesnés menininko refleksijos apie akcija ir jos priémima, jei jos pateikiamos
Saltiniuose.

Papildomos pastabos

Kita svarbi informacija, nepatekusi j ankstesnius laukus.

Si matrica sudaryta derinant deduktyvy ir induktyvy kategorijy kirima, kaip siiilo

kokybinés turinio analizés autoriai: teorinis provokuojan¢io meno komunikacijos modelis ir
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tyrimo klausimai padiktuoja pagrindinius laukus (intencija, kanalai, sklaidos mastas, reakcijos,
refleksija), taCiau konkretiis jy pildymo aspektai gali buti tikslinami analizuojant empiring
medziaga (Mayring, 2000; 2014; Zydzinaité, Sabaliauskas, 2017).

Antrasis pagrindinis instrumentas — pusiau struktiiruoto interviu gairés (interviu planas),
naudojamos atliekant interviu su Lietuvos menininku. Kokybinio interviu literatiiroje pabréziama,
kad interviu planas yra esminé tyrimo instrumento dalis: jis padeda islaikyti teminj nuosekluma,
kartu paliekant erdvés dalyviy patir¢iy ir prasmiy plétojimui (Gaizauskaite, Valaviciené, 2016).

Remiantis $iy autoriy sifilomais kokybinio interviu planavimo principais, interviu gairés
sudarytos i§ keliy teminiy bloky, susijusiy su tyrimo klausimais ir teoriniame modelyje iSskirtais
provokuojanc¢io meno komunikacijos etapais. Kiekvieng blokg sudaro atviri klausimai ir papildomi
detalizuojantys klausimai, skirti paskatinti dalyvj iSsamiai reflektuoti savo patirtis: menininko
karjerg ir kiirybos konteksta, provokacijos vaidmen;j kiiryboje, konkreciy kiiriniy planavima ir
komunikacijg, patirtas kontroversijas ir auditorijy reakcijas, medijy sklaidos masto ir turinio
vertinimg, vélesne refleksijg ir komunikaciniy sprendimy kaita.

Taip sudarytos interviu gairés (zr. 9 prieda) atitinka kokybiniams interviu keliamus
reikalavimus: jos orientuotos j patirciy ir prasmiy atskleidimag, o ne j i§ anksto uzdary atsakymy
rinkimg, struktiiruoja pokalbi pagal tyrimo tikslus, taciau palieka laisvés naujoms temoms ir
aspektams i8kilti interviu metu (Gaizauskaité, Valavic¢iene, 2016; Zydiiﬁnaité, Sabaliauskas,
2017).

Duomeny analizés metodas.

Tyrime surinkti duomenys — pusiau struktliruoto interviu su menininku transkriptas ir
dokumenty korpusas (Ziniasklaidos publikacijos, socialiniy tinkly jrasai, oficialis tekstai,
vizualiniai dokumentai) — analizuojami taikant kokybinés turinio analizés metodg. Kokybin¢
turinio analizé¢ suprantama kaip sisteminga, taisyklémis paremta procediira, kurioje tekstai
skaidomi | prasminius vienetus, Sie koduojami ir grupuojami ] kategorijas, kylancias i§ tyrimo
klausimy ir teorinio modelio (Mayring, 2000; 2014; Schreier, 2012). Siame tyrime i§ anksto
sudaromas teoriniu provokuojan¢io meno komunikacijos modeliu ir strateginémis gairémis grjstas
kodavimo rémas (kategorijy sistema), kuriame numatytos pagrindinés analizés kategorijos
(menininko intencija, komunikacijos kanalai, auditorijy ir institucijy reakcijos, kontroversijos

lygiai, strateginiai tikslai, priemonés, s¢ékmés indikatoriai), o analizuojant empiring medziaga
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leidziama atsirasti ir naujoms, induktyviai iSvedamoms subkategorijoms (Mayring, 2014;
Zydzianaité, Sabaliauskas, 2017).

Interviu ir dokumenty analizé vykdoma nuosekliai: pirmiausia susipazjstama su medziaga,
tuomet atlickamas pradinis atviras kodavimas, tikslinama kategorijy sistema ir galiausiai
sistemingai koduojamas visas duomeny korpusas, uzpildant provokuojanciy kiiriniy kodavimo
matricg. Tokiu biidu sukurtos kategorijos leidzia sugretinti skirtingus atvejus ir interpretuoti, kaip
praktiSkai veikia teoriniame modelyje bei strategijy lentel¢je apraSyti komunikacijos etapai ir
reakcijy lygiai. Analizuojant interviu duomenis remiamasi kokybinio interviu analizés principais,
akcentuojanciais nuosekly transkribavimg, kodavimg ir dalyvio prasmiy rekonstrukcijg

(Gaizauskaite, Valaviciené, 2016; Zydiiﬁnaité, Sabaliauskas, 2017).

Tyrimo etikos principai

Tyrimas vykdomas laikantis socialiniy moksly tyrimy etikos principy, aprasyty
metodologingje literattroje (Gaizauskaite, Valaviciene, 2016; Zydiiﬁnaité, Sabaliauskas, 2017).
Pries atliekant interviu menininkams paaiSkinamas tyrimo tikslas, duomeny naudojimo paskirtis ir
gaunamas informuotas sutikimas, pabréziant jo teis¢ bet kada atsisakyti dalyvauti ar praSyti tam
tikry pasisakymy necituoti. Menininko vardas ir pavardé néra anonimizuojami, nes tyrimo objektas
— biitent jo kiirybos ir komunikacijos atvejis, ta¢iau garso jraSas ir transkriptas saugomi tik tyrimo
tikslais ir neperduodami tretiesiems asmenims. Dokumenty ir medijy analizéje naudojami vieSai
prieinami Saltiniai, o vizualing ir tekstiné medziaga | darbg jtraukiama tik tiek, kiek bitina tyrimo

tikslams.

2.2 Tyrimo eiga

Dokumenty analiz¢ pradéta daryti 2025 lapkricio paskuting savaitg. Pirmiausia kiekvienam
tiriamajam atvejui buvo atlikta socialiniy tinkly apZvalga: sistemingai perZilirétos menininky
asmeninés paskyros ir jy jraSai, susij¢ su analizuojamu kiiriniu, taip pat kity vartotojy viesSai
skelbiami jrasai ir komentarai apie Siuos kiirinius socialiniuose tinkluose ,,Facebook*, ,, X* ir
,»Reddit“. Atrinkti su tyrimo objektu susij¢ jraSai buvo iSsaugoti ekrano nuotrauky pavidalu ir
sugrupuoti ] atskirus aplankus kiekvienam atvejui. Antroje stadijoje, naudojantis ,,Google*
paieskos sistema, surinktos visos vieSai prieinamos publikacijos apie pasirinktus kirinius:

naujieny portaly straipsniai, interviu, TV reportazai ir kiti tekstai. Kiekvienam atvejui sudaryta
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skaitmeniné suvestiné (zituréti 2-4 priedus), kurioje chronologine seka fiksuotos publikacijos ir
pagrindiniai socialiniy tinkly jrasai, nurodant jy data, kanalg, tipa, nuoroda bei prieinamus
pasiekiamumo ir jsitraukimo rodiklius (perzitiras, komentarus, reakcijas, pasidalijimus). Sios
suvestines leido identifikuoti sklaidos pikus ir empiriskai taikyti auditorijy reakcijy intensyvumo
indikatoriy lygius.

Remiantis surinktais vieSais duomenimis, buvo pereita prie provokuojanciy meno kiiriniy
dokumenty analizés kodavimo matricos taikymo. Kiekvienam menininkui atskirai susisteminta
informacija ir suvestiné i lenteles, kurios pateikiamos magistro darbo prieduose (2 priedas — D.
Aleksos ,,.Danas Aleksa“, 3 priedas — M. Gaubo ,,Chuilo®, 4 priedas — M. Saukos ,,Liudytoja“
dokumenty analizés matricos). Analizés metu, remiantis matricose sukauptais duomenimis,
kiekvienam atvejui buvo aprasytas auditorijy reakcijy intensyvumo lygis (nuo neutralios ar ribotos
reakcijos iki cenziiros grésmiy) ir Sie aprasai sulyginti su teoringje dalyje pristatytu provokuojancio
meno komunikacijos strategijy eskalacijos modeliu (7pav.), kuriame iSskiriamos keturios
strategijos: kontraversijos stiprinimo, dialogo, rizikos valdymo ir krizés. Tokiu biidu kiekvienam
atvejui preliminariai nustatyta, kuri strategija labiausiai atitinka fakting menininko komunikacija.
Sie pirminiai priskyrimai tapo pagrindu rengiant pusiau struktiiruotu interviu gaires: klausimai
kiekvienam menininkui buvo formuluojami taip, kad leisty patikrinti teorijoje iSskirty strategijy
taikymg konkreciame atvejyje.

Empirinéje tyrimo dalyje atlikti trys pusiau struktiiruoti interviu su skulptoriais Martynu
Gaubu, Danu Aleksa ir Mykolu Sauka. M. Gaubas buvo kalbinamas gyvai jo dirbtuvéje 2025-12-
14, D. Aleksa ir M. Sauka — nuotoliniu budu telefonu atitinkamai 2025-12-13 ir 2025-12-17 (pilnos
interviu transkripcijos pateikiamos 10-12 prieduose). Kiekvieno interviu pradzioje tyréja pristate
magistrinio darbo temg ir tikslus, informavo dalyvius, kad tiriami jy provokuojanciy kiiriniy
komunikacijos atvejai, ir papra$¢ sutikimo naudoti pokalbio medziagg tyrime bei minéti jy vardus
ir pavardes. Interviu struktiiruoti pagal viena pusiau strukttiruotg gaires su $eSiais teminiais blokais

ir kiekvienam menininkui adaptuotais klausimais, kiekvieno pokalbio trukmeé — apie 25 minutes.

2.3 Tyrimo rezultatai

2.3.1 Dano Aleksos ,,Danas Aleksa* atvejis
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Kiirinio ,,Danas Aleksa“ kontekstas ir auditoriju reakcijy intensyvumas

Skulptiira ,,Danas Aleksa® — tai 2010 m. Klaipédoje, Mazvydo aléjoje, projekto ,,Balta
aléja“ metu pirma kartg pristatyta putplascio figiira, vaizduojanti pasilenkusj zmogy, besirausiantj
po Siuksliy konteinerj. IS pirmo zvilgsnio skulptiira primena benamj, taciau autorius jg apibrézia
kaip ,bomzZg—intelektualg“ — kostiumg vilkint] inteligentg, atsidiirusj prie socialinio ir
egzistencinio ,,dugno*. Kirinys jkomponuojamas Salia SiuksSliadézés ant Mazvydo aléjos suolo,
taip akcentuojant vieSosios erdves, socialinés hierarchijos ir stereotipy temas.

2025 m. lapkricio 21 d. skulptiira ,,prikeliama* antrajam gyvavimo etapui: ji pervezama |
Vilniaus centrag ir panaudojama kaip vizualus protesto objektas Gedimino prospekte, Kultiiros
asambléjos organizuotame mitinge ,,Kokios valstybés mes norime?*. Siame kontekste kostiumu
vilkintis, galva | déze jkiSes vyras tampa taiklia politine metafora, kuri socialiniuose tinkluose
jvardijama ir kaip ,,Daukanto aikstés strutis®, kritikuojantis valdzios ,,galvos kiSima j smélj* ir
pilietiniy nuomoniy ignoravima.

Dokumenty analizés matricoje (zr. 6 prieda) fiksuojama, kad sklaida daugiausia apsiriboja
socialiniais tinklais. 2025 m. lapkric¢io 21-25 d. laikotarpiu didZiausig pasiekiamuma generuoja
politinio komentatoriaus Kazio PreikSo Facebook jrasas su skulptiiros nuotrauka (apie 1,2 tukst.
reakcijy, kelios deSimtys komentary ir pasidalijimy). Paties Dano Aleksos paskelbti jrasai (,,ryto
kava su inteligentu® ir protesto nuotrauka Gedimino prospekte) surenka po mazdaug 200230
reakcijy ir kelias deSimtis komentary, papildomus pamingjimus kuria keli kulttiros lauko dalyviy
jrasai. Nacionaliniy naujieny portaly ar TV reportazy praktiskai nefiksuojama, todél sklaidos
mastas iSlieka vidutinis ir labiausiai telkiasi socialiniy tinkly burbuluose.

Vertinant pagal provokuojanc¢io meno komunikacijos strategijy eskalacijos modelj, $is
atvejis labiausiai atitinka 2 reakcijy intensyvumo lygj — viesa, bet i§ esmes konstruktyvig diskusija.
Tai rodo keli empiriniai indikatoriai. Pirma, sklaida koncentruojasi socialiniuose tinkluose:
analizuoti 5 aktyviausi viesi ,,Facebook* jraSai (2 priedas), kuriuose i$ viso fiksuota daugiau nei 3
tukstanciai reakcijy ir per 150 komentary. Aktyviausias buvo K. PreikSo jraSas su skulptiiros
nuotrauka — apie 1,2 tukst. reakcijy, 31 pasidalijimas ir kelios deSimtys komentary, o paties
menininko jraSai (,,ryto kava su skulpttra®, nuotraukos i§ Gedimino prospekto) sulauké po 200—
230 reakcijy ir keliy deSimciy komentary (jprastai Dano Aleksos jrasai sulaukia dvigubai maziau
reakcijy). Komentary turinio analizé rodo, kad dominuoja palaikantis ar neutralus tonas:

pavyzdziui, darbg komentatoriai vadina ,kultlriniu mety topu“, pabrézia, jog ,geresnes
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iliustracijos vyriausiosios galvos pozicijai Siandien negaléjo biiti“, dékoja uz paaiskinima, kad tai
skulptoriaus Dano Aleksos kiirinys. Greta to pasitaiko ir kritiSky, ironisky reakcijy (,,Ar
siuksliadéziy visiems neuzteko?*), taip pat pavieniy vulgariy, kiing seksualizuojanciy pasisakymy
(siulymy ,,beskiti su véliavélés kotu | uzpakalj* ir pan.), taciau jie islicka kiekybine mazuma.
Nefiksuojamos boikoto kampanijos, peticijos, institucijy reikalavimai paSalinti kiirinj ar
grasinimai menininkui — diskusija iSlieka vieSa ir emocinga, bet kontroliuojama, todél empiriniu

pozitriu $i situacija priskirtina 2, o ne 3 ar 4 eskalacijos lygiui.

Dano Aleksos intencijos ir komunikacijos sprendimai

Interviu metu Danas Aleksa skulptiiros ,,bomzas—intelektualas* intencija sieja su socialine
kritika ir vieSosios erdvés klausimais. Pirmojoje gyvavimo faz¢je Klaipédoje kiirinys jam buvo
»socialinés ironijos* priemoné, skatinanti zilirovg permastyti stereotipinius benamystés,
inteligentijos ir ,.,tvarkingo kostiumo* rySius bei paklausti, kam priklauso reprezentacinés miesto
erdvés ir kas 18§ jy iSstumiama. Antrojoje fazéje, kai skulptiira perkelta j Vilniy, intencija iSsiplecia:
figlira samoningai pasitelkiama kaip politinio protesto simbolis, komentuoja valdzios laikysena,
»galvos kis§imag j smélj* ir pilietiniy nuomoniy marginalizavima.

Komunikacijos sprendimy atzvilgiu Aleksa pabrézia keliy etapy logika. Pirmiausia —
pasirengimg ir ,,suzmoginima™: ilgesnj laikg garaze uzsistoveéjusi skulptiira ,prikelta® prie§
protesta, menininkas ja fotografuoja namy aplinkoje, geria kava su savo kiiriniu ir § vaizdg dalijasi
savo Facebook paskyroje. Si ironizuojanti, bet Silta komunikacija leidzia pristatyti figiira kaip
savotiska protesto ,,bendrazygi®, sukuria artimesnj santykj su jo auditorija ir i§ anksto suaktyvina

sekéjus.
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~V_\ Danas Aleksa
v:_' Lapkritis 21 d., 08:52 - @

Lapkricio 21 d., rytas, kavos gérimo metas, pokalbis apie org, sustingusius sgnarius, Siek tiek
politikos, lengvas suirzimas. Viskas kaip jprasta. Véliau sutaréme traukti link centro..

omentuoti
8 pav. D. Aleksos asmeniné "Facebook' paskyra 2025-11-21

Antra, Aleksa sagmoningai planuoja protesto dienos veiksmus: kartu su keliais kolegomis
skulptoriais jis i§ anksto apzitiri Gedimino prospekto vieta, apgalvoja logistika ir skulptiros
pastatymo kompozicija, o pati akcija i§ anksto Siek tiek ,,reklamuojama‘ socialiniuose tinkluose.
Taip formuojamas lukestis, kad j protesta bus atsineSta ne tik plakatai, bet ir vizualiai jsimintina
skulpturiné metafora.

Trecia, po akcijos menininkas pereina prie labiau argumentuoto, analitinio komunikacijos
lygmens. Susidiires su kritika, esg skulptiira neva ,,diskredituoja“ protesta, jis sgmoningai susilaiko
nuo impulsyviy emociniy reakcijy ir parengia ilgesnj jrasa, kuriame lygina savo skulptiros
naudojima su ankstesne protesty ikonografija Lietuvoje: Seimy marSo kartuvémis, Dovydo
zvaigzdés ir spygliuotos vielos deriniais. Pasitelkdamas §j palyginima, Aleksa argumentuoja, kad
jo kiirinys 1§ esmés yra nuosaiki, metaforiné protesto priemoné ir kad tikroji simbolinio smurto

eskalacijos vyko kitose akcijose.

Faktiné komunikacijos strategija ir jos atitikimas modeliui
Teoriniame modelyje numatyta, kad esant 2 lygio reakcijy intensyvumo lygiui - — kai

provokuojantis kiirinys sukelia viesa, bet i§ esmés konstruktyvia diskusija, be boikoto kampanijy,
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cenziiros sprendimy ar grasinimy — menininkui aktualiausios yra dialogo ir rizikos valdymo
strategijos, kurios gali biiti derinamos su saikingu kontroversijos stiprinimu. Dano Aleksos atveju
galima identifikuoti kelis strateginiy elgseny sluoksnius.

Pirmiausia, pats sprendimas ,prikelti seniau sukurtg skulptiira ir jg jneSti  stipriai
politizuota protesto kontekstg yra aisSkus kontroversijos stiprinimo elementas. Menininkas suvokia,
kad judri, realistinio mastelio figiira Gedimino prospekte neiSvengiamai issiskirs i$ aplinkos ir taps
fotografuojamu objektu, kuris lengvai keliaus per socialinius tinklus. Siuo poZidriu jis tikslingai
renkasi provokuojancia, rizikingesng¢ reprezentacijos forma, o ne neutraly plakata.

Antra, jautriai iSreikStas nenoras veltis j socialiniy tinkly komentarus, kartu su selektyviu
reagavimu ] pacius vulgariausius pasisakymus (juos raportuojant ar vieng kita kartg sureaguojant),
rodo rizikos valdymo ir emocinés savisaugos strategija. Menininkas aiskiai atskiria ,,savo* ir ,,ne
savo® auditorijas: asmeninése paskyrose palaikymas dominuoja, o platesniuose diskusijy
sluoksniuose jis sgmoningai renkasi nejsivelti | kiekvieng konflikta, saugodamas tiek savo
emocinius resursus, tiek ir kiirinio, kaip simbolio, statusa.

Trecia, Aleksos parengtas ,,mini tyrimas“ apie ankstesn¢ protesty ikonografijg ir viesai
paskelbtas jrasas (13 priedas) , kuriame nuosekliai lyginami skirtingi simboliniai kodai (kartuvés,
Dovydo zvaigzdeé, spygliuota viela ir pan.), atitinka dialogo strategijos logika. Nors tonas iSlieka
aStrus ir polemiskas, pats gestas yra nukreiptas j platesnj visuomeninj argumentavima: menininkas
ne tik ginasi, bet ir sitilo zitirovams kitg interpretacinj réma, kuriame jo skulptiira tampa nuosaikia,
o ne ekstremalia protesto priemone.

Galiausiai, svarbu pabrézti, kad Siame atvejyje néra nei instituciniy cenziiros gesty, nei
fiziniy iSpuoliy pries§ kiirinj, nei tiesioginiy grasinimy menininkui, todél pilnos krizés strategijos
(tokios, kokios reikalingos Mykolo Saukos ,Liudytojai®) ¢ia nejsijungia. Aleksos elgsena
realybéje i8désto tam tikrg ,,strategijy miksa“: kontroversijos stiprinimg per formg ir konteksta,
dialogg per argumentuotg viesg jrasg ir rizikos valdyma, susijusj su emocinés savisaugos ribomis
socialiniuose tinkluose.

Taip atvejis patvirtina teorinio modelio prielaida, kad 2 lygmenyje menininkas siekia ne
tiek ,,uzgesinti“ konflikta, kiek palaikyti valdoma vieSg diskusija, saugodamas kiirinio, kaip

argumentuotos protesto priemonés, reputacija.
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Strategijos veiksmingumas ir Dano Aleksos refleksija

Vertindamas akcijos s€ékme, Danas Aleksa pirmiausia remiasi dviem kriterijais: sukeltu
triukSmu ir skulptiiros priemimu kaip profesionalaus meno kiirinio. Jo teigimu, dalis komentatoriy
skulptiirg i$ karto jvertino kaip bloga vien dél to, kad ji buvo susieta su konkreciu protestu, taciau
kiti zitirovai jg priémé kaip taiklia metafora, kurioje maté ir konkreCias politines figiiras, ir
bendresn; valdzios elgsenos komentarg. Menininkui svarbu ir tai, kad daug kas akcentavo
skulptiiros profesionaluma, o kai kurie socialiniy tinkly vartotojai net nesuprato, jog mato ne gyva
zmogy, o plastinj objekta — tai jam rodé auksta vizualinés raiskos jtikinamuma.

Tuo pat metu Aleksa aiskiai jvardija, kad j protesta iS¢jo ne kaip solo veikéjas, o kaip
protesto bendruomenés dalis — sprendimas nesti skulptiirg buvo i§ anksto derintas su Kkitais
menininkais. Sis bendruomeninis aspektas isry$kina viena i§ teorinio modelio akcenty: esant 2
lygio reakcijy intensyvumui, strateginis tikslas yra ne tik palaikyti dialoga, bet ir suteikti kiirinio
konteksta ir gilesnj supratimg. Siuo atveju formalaus, bendro pareidkimo i§ organizuojanios
grupés neatsirado — nebuvo kolektyvinio teksto ar nuoseklaus paaiskinimo, kodél skulptiira
naudojama biitent taip ir kokig zinute ji turéty perteikti. Pats Aleksa interviu pripazjsta, kad i$
kolegy menininky sulauké pastaby, jog komunikacija reikéjo paaiskinti aiSkiau, o ne laikyti
savaime suprantama. Tai leidzia kritiSkai konstatuoti, kad viena i§ modelyje numatyty uzduociy —
1§ anksto suformuluota, skaidri zinuté apie akcijos tikslus ir naudojamy simboliy prasme — Siame
atvejyje liko iki galo nejgyvendinta.

I8 strateginés perspektyvos Dano pasirinktas elgesys — minimalus asmeninis jsitraukimas }
komentary karus, pavieniy jzeidZiausiy pasisakymy raportavimas ir vienas aiSkiau argumentuotas
jrasas apie protesto ,,dekoracijas* — leido jam i§saugoti emocing savisaugg. Taciau, lyginant su
teoriniame modelyje sitilomais antrojo lygio veiksmais (aktyvesnis dialogo moderavimas, i$
anksto parengti paaiSkinamieji tekstai), matyti ir neiSnaudotas galimybes: labiau struktiruota,
bendru vardu i§sakoma protesto bendruomenés pozicija galéjo aiSkiau jréminti skulptiiros intencija
ir sumazinti erdve jos redukavimui iki politinio ,,antisimbolio*.

7 lentelé

Dano Aleksos atvejis: 2 reakcijy intensyvumo lygio strateginiy gairiy patikslinimas

Strateginis Patikslinimas pagal D. Aleksos atveji

komponentas
Strateginis Tikslas i§ esmés tinka, taciau D. Aleksos atveju papildomai svarbu apsaugoti kiirinj nuo
tikslas redukavimo j vien politikos objekta. Strateginis tikslas galéty biiti formuluojamas taip: iSlaikyti

skulptiira kaip mening metafora, aiskiau jréminant jos intencijg ir ribas protesto kontekste.
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Pagrindiniai | Atvejis rodo, kad vien asmeninio menininko balso nepakanka — triiko aiskaus kolektyvinio
uZdaviniai protesto bendruomenés pareiskimo. Patikslinti uzdaviniai: (1) suformuluoti bendra, trumpa
protesto organizatoriy ir menininko pozicija dél skulptiiros zinutés; (2) aiSkiau atskirti mening
intencija nuo konkreciy politiniy figiry ,,ivardijimo®; (3) i§ anksto numatyti, kaip bus reaguojama
] tipines politizuotas interpretacijas.

Priemonés/ | D. Aleksos realus elgesys apsiribojo asmeniniais FB jrasais, ,,mini tyrimu* apie ankstesnes
metodai protesty ,,dekoracijas® ir selektyviu komentary moderavimu. Atvejis rodo, kad rekomenduotina:
(1) trumpas raSytinis pareiskimas protesto rengéjy vardu (aiskiai suformuluota skulptiiros
paskirtis ir ribos); (2) vizualiai aiSkus paaisSkinamasis tekstas / plakatas Salia skulptiros; (3)
tikslingas dalyvavimas bent viename platesniame vieSame pokalbyje ar laidoje, jei diskusija
igauna pagreit].

Sékmés D. Aleksos atveju dalyje ,,burbuly* tonas iSliko palaikantis, taciau pla¢iau paplitusiuose jrasuose
indikatoriai | atsirado vulgarus, kiing seksualizuojantis komentary sluoksnis ir skulptiiros redukavimas |
»antisimbolj“. Papildomas sékmes kriterijus: (1) menininkui pavyksta iSlaikyti emocinj sauguma
ir nejsivelti j destruktyvias sgveikas; (2) daliai auditorijos skulptiira i§licka atpazjstama kaip
meninis, o ne vien politinis objektas; (3) po refleksijos menininkas koreguoja savo biisimas
komunikacijos praktikas (aiSkesnés zinutés, geriau apgalvotas dalyvavimas).

Apibendrinant, Dano Aleksos atvejis leidZia ne tik patvirtinti dal} antrojo reakcijy
intensyvumo lygio gairiy, bet ir jas patikslinti, ypa¢ kalbant apie kolektyvinés pozicijos formavima

ir aiSkesnj meninés intencijos jréminima politizuotame protesto kontekste.

2.3.2 Martyno Gaubo ,,Chuilo* atvejis
Kirinio ,,Chuilo* kontekstas ir auditorijuy reakcijy intensyvumas

Skulptiira ,,Chuilo* — apie trijy metry auksc¢io spalvota plastikiné figiira, suformuota ant
putplasc¢io korpuso ir vaizduojanti Vladimirg Puting satyriska faline forma su kariSku Salmu ir
grandine. PavirSius dekoruotas Rusijos kaléjimy tatuiruociy stilistika primenanciais zenklais,
pabrézianciais pazeminimo, smurto ir politinés kritikos motyvus. Skulptiira pritvirtinama ant
automobilio priekabos ir veziojama kaip mobilus kiirinys.

Menininkas M. Gaubas pirmg kartg j Kaung atvezé provokuojancig putino skulpttrg

KAUNAS KASVYKSTALT INF.

< DALINTIS FACEBOOK
2025/02/17 13:15

= -
Ziureti per (B3 Youlube

9 pav. Skulptiiros ""Chuilo" pirmasis vieSas pasirodymas Kaune 2025-02-17
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Saltinis: https://kaunas. kasvyksta.lt/

Pirmasis vieSas pasirodymas jvyksta 2025 m. vasario 17 d. Kaune (prie Kauno pilies /
miesto centro), skulptiirg pristatant kaip keliausiancig po Lietuvos miestus. Dokumenty analizés
matricoje (5 priedas) fiksuojama, kad per vasario 17-18 d. Lietuvoje apie kiirinj publikuojama
daugiau kaip 20 straipsniy nacionaliniuose naujieny portaluose (,,Kas vyksta Kaune®, ,,Kauno
diena®, 15min, LRT, TV3, technologijos.It ir kt.), rodomi keli TV reportazai, kuriy jrasai véliau
patenka j ,,YouTube* (pvz., vienas reportazas sulaukia apie 22 tiikst. perziiiry). Socialiniuose
tinkluose — ypac ,,Facebook® ir X platformoje — ,,Chuilo* vaizdai intensyviai dalijami, pavieniai
jrasai pasiekia Simtus tiikstan¢iy reakcijy, o vienas X pasidalijimas, kaip rodo matrica, fiksuoja
apie 1,4 mln. perzitry. Skulptiira taip pat patenka j Nyderlandy nacionalinés televizijos NOS laida

»Nieuwsuur®, kur minima Lietuvos susiriipinimo dél V. Putino agresijos kontekste.

A > KRA >

Putin jako fallus w hetmie. Reakcja artystow na
probe rosyjskiego ambasadora

&3 Dziennikarze Onet Wiadomosci

© skroc artykut

9 maja 2025 r. litewski artysta Martynas Gaubas zaprezentowat w
f Warszawie swoja prowokacyjng rzezbe, nazwang "Chujto". Rzezba

; przedstawia rosyjskiego prezydenta jako olbrzymiego fallusa w hetmie.
in

Postuchaj artykutu

0O X ©

10 pav. Skulptira "Chuilo" Lenkijos naujienuy portale '"Onet" - straipsnio apie menininky
reakcija i Rusijos ambasadoriaus veiksmus VarSuvoje antrasté ir iliustracija.

Saltinis: https://wiadomosci.onet.pl/

Antras rySkus sklaidos pikas susiformuoja 2025 m. geguzés 9 d., kai skulptira kartu su
,Buromaidan-Warszawa* aktyvisty bendruomene pristatoma prie sovietiniy kariy kapiniy
VarSuvoje. Tadien ir artimiausiomis dienomis apie akcija raSo Lenkijos ir Ukrainos ziniasklaida

(uatribune.com, 112.ua, Onet, Ukrainian News, Kresy.pl, ,,Euromaidan Press* ir kt.), skulptiira
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tampa protesto vizualu tarptautinése X paskyrose, o 2025 m. birzelio 9 d. apie jg transliuojama
Ukrainos kanalo/,,SLAWA LIFE® laida ,,100 tukstanciy eury uz Puting“, kurioje pristatoma
menininko istorija ir darbo reikSmé.

Atsizvelgiant | Siuos rodiklius, ,,Chuilo® atvejis aiSkiai virSija jprasta démesio lygj ir
atitinka 3 reakcijy intensyvumo lygio (poliarizuota reakcija, ,,skandalo* logika) kriterijus.
Socialiniy tinkly analizé tai patvirtina: X platformoje (@zvalgas jrasas apie skulptiirg sulauké
daugiau kaip 1,4 mln. perziiiry ir keliy tukstanciy reakcijy, kuriose vyrauja palaikymas ir humoras
(,,] adore Lithuanians®, ,,Great work, Lithuania!*), bet pasitaiko ir astrios kritikos ar paniekos
Lietuvai. ,,Kas vyksta Kaune* vaizdo reportazo ,,YouTube* kanale 93 komentaruose mazdaug
panasiai pasiskirsto pritariantys ir menininka niekinantys pasisakymai — nuo ,,Martynas Gaubas is
a talented sculptor. Big thanks from Ukraine* iki ,,Nesveikas iSkrypélis®, ,,uz tokius darbus
normalioje valstybéje ji i teismg iSsikviesty“. Martyno asmeninéje ,,Facebook® paskyroje dauguma
komentary yra palaikantys ir interpretuoja skulptiirg kaip taiklig agresoriaus vizualizacijg (,,Bravo!
Haiikpama Bisyamizamiss Hamux cycigiB 3 Oomit!“), taciau LRT paskyros jraSo diskusijoje
dominuoja neigiamos, moralizuojancios reakcijos: ,,Durnumy riby néra®“, ,,Svetima géda“, , kaip
sureaguos teisésauga j tokj i§puolj? Sitam ‘skulptoriui’ tramdomuosius skubiai®. Taigi auditorijos
reakcijy turinys rodo ryskig poliarizacija — nuo entuziastingo palaikymo ir pasiilymy paversti
skulptirg paramos Ukrainai priemone iki asmeniniy jzeidimy bei kvietimy ,j teismg“ ar
Ltramdomuosius®. Vis de¢lto formaliy cenziiros sprendimy, parody atSaukimo ar kirinio
konfiskavimo nefiksuojama, o policijos pasirodymai ir grasinancios Zinutés islieka pavieniai.
Todél ,,Chuilo* situacija galima apibuidinti kaip 3 lygmens pasipiktinimo bangg su kai kuriais 4

lygmens elementais (grasinimy ir teisésaugos retorika), taciau dar be oficialaus uzdraudimo.

Martyno Gaubo intencijos ir komunikacijos sprendimai

Interviu Gaubas pabréZia, kad provokacija jo kiiryboje yra samoningas santykis su Zilirovu
ir démesio pritraukimo priemoné: ,,jeigu yra provokacija, tai tu gali pritraukti tada su savo darbu
démesj. Tu gali buti matomas. Arba tavo kiirinys, manau, tada yra pasisekes, nes jis atlieka tam
tikrg funkcijg. Jis kelia klausimus arba kaZkokias emocijas, kurios skatina Zzitirovg mastyti‘
(Gaubas, asmeninis interviu). Menininko studijy patirtis dizaino ir reklamos srityje lemia, kad jis
provokacija reflektuoja ir kaip tam tikra ,,reklaming logika™ — svarbiausia ne tai, ar reakcija bus

grieztai teigiama ar neigiama, bet tai, kad ji apskritai jvykty ir i§judinty mastyma.
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Kalbédamas apie ,,Chuilo® sukiirimg, autorius iSskiria tris pagrindinius sprendimy
sluoksnius. Pirmasis — techninis ir funkcinis: dydis turi buiti pakankamas, kad skulptiirg biity
galima matyti i§ toli ir kad ji dominuoty miesto erdvéje, bet kartu konstrukcija turi atitikti
logistinius apribojimus (tilpti ant priekabos, nevirSyti leistiny aukscio riby, kad biity galima
vaziuoti per miestg). Antrasis sluoksnis — formos paprastumas ir atpazjstamumas: pasirinkta faliné,
satyriné V. Putino figlira, siejanti menininko ankstesng, erotikos temomis zaidziancig kiirybg su
politine kritika. Treciasis — simbolinis ,,pertekliaus® lygmuo: skulptiira sgmoningai perpildyta
kriminalinés subkulttiros ir karo simbolikos — Rusijos kal¢jimy tatuiruotes primenantys motyvai,
Salmas, grandiné, agresijg ir smurtg zymintys Zenklai, kad i$ kiirinio biity galima perskaityti daug
skirtingy sluoksniy.

Komunikacija menininkas taip pat planuoja strategiSkai. Interviu jis pripazjsta, kad
,»tikslingai buvo padaryta gera pradzia®“, ieSkant zmogaus, kuris pirmasis pasidalyty zinia ir taip
inicijuoty sklaidos ,,sniego gnitzte* Ziniasklaidoje ir socialiniuose tinkluose. Pirmyjy publikacijy
ir TV reportazy reikSmé Cia suprantama kaip startinis impulsas, kurj véliau perima kiti zurnalistai
ir platformos. Vélesniame etape Gaubas aktyviai dalyvauja sklaidoje: pristato kiirinj Kaune ir
kituose Lietuvos miestuose, dalyvauja interviu, pozuoja nuotraukoms su skulptiira, o VarSuvoje —
kartu su aktyvistais — dalyvauja protesto akcijoje ir kalba Zurnalistams, pabréZzdamas solidaruma
su Ukraina.

Menininkas interviu metu atskleide, jog jis nesidomi socialiniy tinkly komentarais. Jis
teigia kartkartémis skaitantis ziniasklaidos tekstus, kad patikrinty, ar jo mintys cituojamos
teisingai, taciau sgmoningai vengia giliai jsitraukti i komentary skiltis ir diskusijas internete.
Grasinancias Zinutes ir agresyvius komentarus jis linkes traktuoti kaip emocinius ,,iSsprogimus®,
kurie ne visada atspindi realig fizinio pavojaus grésme, taciau pripaZjsta, kad policijos jsikiSimas

zymi ribg, uzZ kurios kontroversija ima artéti prie krizes.

Faktiné komunikacijos strategija ir jos atitikimas modeliui

Teorinis provokuojancio meno komunikacijos strategijy modelis numato, kad esant auksto
intensyvumo, poliarizuotoms reakcijoms (3 lygis, su galimu peréjimu j 4 lygj) menininkai
dazniausiai derina kontroversijos stiprinimo, dialogo ir rizikos valdymo strategijas. ,,Chuilo*

atvejyje galima aiskiai identifikuoti tokj strategijy derinj.
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Pirmiausia dominuoja kontroversijos stiprinimo strategija. Pats kiirinio konceptas —
satyriné faliné¢ V. Putino figiira su kriminalinés subkultiiros ir karo atributika — sgmoningai
orientuotas j Soka, ironijg ir simbolinj diktatoriaus sumenkinimg. Skulptiira rodoma itin matomose
vieSosiose erdvése, vaziuoja per miesta ant priekabos, o 2025 m. geguzés 9 d. pristatoma prie
sovietiniy kariy kapiniy VarSuvoje — vietoje ir laike, kurie maksimaliai uzastrina konflikto su
oficialia Rusijos atminties politika simbolikg. Tai rodo, kad menininkas ne tik prisiima rizika, bet
ir tikslingai ja didina, sieckdamas kuo stipresnio rezonanso ir tarptautinio atgarsio.

Antra, atvejis atskleidzia ir dialogo strategijos elementus. Gaubas interviu ir vieSuose
pasisakymuose aiskiai artikuliuoja kiirinio intencija: protestas prieS Rusijos agresija, noras
parodyti, kad agresoriai Lietuvoje ,,nelaukiami®, solidarumas su Ukraina ir tik¢jimas, jog humoras
bei satyra yra veiksminga diktatoriaus demaskavimo forma. VarSuvos akcijoje skulptiira
pristatoma kaip bendras menininko ir ,,Euromaidan-Warszawa“ aktyvisty gestas, nukreiptas j vie$a
diskusija apie karo nusikaltimus, Antrojo pasaulinio karo atminimo politinj iSnaudojimg ir
dabarting agresija prie§ Ukraing. Nors diskusijy tonas socialiniuose tinkluose daznai radikaléja,
paties menininko komunikacija iSlieka santykinai aiSkiai orientuota j Zinutés paaiskinima.

Trecia, grasinimy ir policijos jsikiSimo kontekste aktyvuojasi rizikos valdymo strategija.
Nors menininkas formaliai nesitraukia — skulptiira néra paslepiama ar nuimama, o véliau net
padovanojama ukrainieciy bendruomenei VarSuvoje (,,Stand with Ukraine Foundation /
Euromaidan-Warszawa®), — jis riboja savo jsitraukimg j komentary karus, pasikliauja policijos ir
institucijy vertinimu dé¢l realios grésmes lygio, o dalj atsakomybés uz tolesne skulptiiros keliong ir
eksponavimg padovanoja bendruomenei, kuri turi savo protesto infrastruktiirg ir palaikymo tinklus
(priedas 8). Tokiu buidu rizika yra padalinama, o kiirinys 1§ individualaus menininko projekto
tampa kolektyvinio pasiprieSinimo simboliu.

Lyginant §; empirin; strategijy derinj su teoriniu modeliu, matyti, kad ,,Chuilo® atvejis
patvirtina prielaida, jog auksto intensyvumo ir poliarizuoty reakcijy fazé¢je strategijos realybeje
daznai persidengia. Menininko elgsenoje sunku atskirti vieng ,,gryng“ strategija: kontroversijos
stiprinimas (drastiSka forma, pasirinktas laikas ir vieta) eina greta dialogo (aiski intencija,
solidarumo akcentavimas) ir rizikos valdymo (policijos jtraukimas, sgmoningas atsiribojimas nuo

komentary, kiirinio padovanojimas bendruomenei).
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Strategijos veiksmingumas ir Martyno Gaubo refleksija

Vertindamas ,,Chuilo® patirt;, Martynas Gaubas sé¢kme sieja pirmiausia su auditorijos
mastu ir aiskiai iSrySkéjusiomis vertybinémis ribomis. Jo teigimu, vienas svarbiausiy pozymiy,
kad provokacija pavyko, yra tai, ,.kokio plocio auditorija tai palieté* — nuo Lietuvos miesty gatviy
praeiviy, nacionaliniy ziniasklaidos kanaly ir X platformos vartotojy iki Nyderlandy ir Ukrainos
televizijos. Kitas aspektas — ,,veidrodzio* funkcija: per skulptiiros sukelta diskusijg menininkas,
kaip pats sako, ,,pamato, kas $alia taves, su kuo turi reikaly®, ir tai jam leidzia aiSkiau suvokti,
,kuria puse zmonés palaiko ir kokios ju vertybés®. Siuo pozitiriu provokacija veikia ne tik kaip
komunikacijos, bet ir kaip socialinés diagnostikos priemoné.

Nors dalis reakcijy buvo itin neigiamos, o grasinancios zinutés gal¢jo tapti pretekstu
trauktis, Gaubas pabrézia, kad jam svarbiau yra iSlaikyti kiirinio, kaip pasiprieSinimo gesto,
testinuma. Skulpturos kelioné i§ Kauno j VarSuvg ir jos padovanojimas ukrainie¢iy bendruomenei
menininko refleksijoje interpretuojamas kaip natiiralus pilietinio veiksmo tesinys — kirinys
atiduodamas tiems, kurie karg iSgyvena tiesiogiai, kad toliau ,,kalbéty* kitose Europos sostinése ir
priminty apie agresija net tada, kai kasdien¢ ziniasklaida pavargsta nuo karo temos. Tuo paciu
skulptira tampa efektyvi komunikaciné priemoné — vizualiné sensacija, padedancia iSsiskirti
viesojoje erdveje, pritraukti visuomenés démesj ir iSlaikyti aktualig Ukrainos karo tema.

Martynas Gaubas pripaZjsta, kad kontroversijos intensyvumas turi kaing — emocing jtampa,
grasinimus ir bitinybe sgmoningai riboti savo dalyvavimag diskusijose. Jo patarimai kitiems
menininkams 1§ esmés sutampa su rizikos valdymo strategijos logika: provokuojant biitina 1§
anksto apsvarstyti, kur ir kam kirinys bus rodomas, kokias reakcijas jis gali iSprovokuoti, ir
pasiruosti, kad dalis grasinimy bus labiau emociniai nei realiai pavojingi. Reaguojant i juos, jo
manymu, svarbu i§laikyti ramybe, nekreipti démesio ] kiekvieng komentarg ir, jei reikia, pasitelkti
institucijy pagalba.

8 lentele

M. Gaubo ,,Chuilo* atvejis — 3 reakcijy intensyvumo lygis

Strateginis Patikslinimas pagal M. Gaubo atveji
komponentas
Strateginis Tikslas i§ esmés tinka, taciau ,,Chuilo* atvéré papildoma uzdavinj — iSlaikyti aiSkia antikarine
tikslas kirinio tematika, kad skulpttra nebtity redukuota vien j skandalg. Gaubo atveju strateginis
tikslas formuluotinas taip: suvaldyti poliarizuotg reakcijg ir kartu jtvirtinti skulptiirg kaip
antikarinj, Ukraing remiant] gesta.

Pagrindiniai | ,,Chuilo® atvejis rodo, kad svarbu: (1) aiskiai jvardyti skirtingas auditorijas — vietos zitirovus,
uZdaviniai tarptauting Ziniasklaida, ukrainieCiy bendruomenes, provakarietiskus ir prorusiskus
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komentatorius; (2) formuluoti trumpa, kartojama zinutg (,,tai antikarinis protestas pries
agresoriy”) ir jg iSlaikyti skirtinguose interviu; (3) nusistatyti ribas, kiek menininkas dalyvauja
diskusijose (interviu, straipsniai).

Priemonés /
metodai

Gaubas pasirinko intensyvia komunikacijg per interviu ir reportazus Lietuvoje ir uzsienyje, bet
maziau démesio skyré formaliam reakcijy sekimui. Atvejis rodo, kad rekomenduotina: (1) kaupti
bent minimalig reakcijy statistika ir ekrano kopijas pagrindiniuose kanaluose (X, Facebook,
YouTube), kad bty aiskiai matomas mastas ir tonai; (2) kartu su partneriais (pvz., ukrainieciy
bendruomene) parengti trumpg viesa pareiskima, aiSkiai jréminant] kiirinj kaip antikarinj gesta;
(3) interviu metu nuosekliai kartoti tg pacia zinute¢, vengiant asmeniniy atsaky prorusiSkoms
reakcijoms.

Sékmés
indikatoriai

,,Chuilo* atvejis rodo, kad net esant skandalo logikai galima pasiekti: (1) kuirinys néra
uzdraudziamas, o prieSingai — keliauja j kitus miestus ir Salis; (2) tarptautiniuose kanaluose
(Ukrainos, Lenkijos, Nyderlandy ziniasklaidoje) dominuoja antikariné tematika, akcentuojant
protesta pries agresija; (3) politinés interpretacijos ir pyk¢io komentarai islieka, bet kartu
atsiranda daug palaikymo ir racionalaus karo konteksto aptarimo. Sékme laikoma ne visiskas
konflikto nurimimas, o tai, kad konfliktas neperauga j formalig cenziira ir neparalyZiuoja kiirinio
sklaidos.

9 lentelé

M. Gaubo ,,Chuilo* atvejis — 4 lygio (krizés) aspektai

Strateginis
komponentas

Patikslinimas pagal M. Gaubo atveji

Strateginis
tikslas

,,Chuilo* atveju iki pilnos krizés (oficialaus nukabinimo ar draudimo) nebuvo prieita, bet
atsirado pavieniai 4 lygio elementai — grasinancios zinutés, policijos jsikiS§imas viename epizode.
Todél strateginis tikslas tikslintinas: uztikrinti menininko fizinj ir emocinj saugumg ir parengtj
galimai eskalacijai, kartu leidziant kiiriniui toliau funkcionuoti kaip vieSam protestui skirta
skulptiira.

Pagrindiniai
uZdaviniai

Gaubo patirtis rodo, kad grasinimai daznai priimami kaip ,,neiSvengiama kaina“, bet néra
sistemingai fiksuojami. Todél patikslinti uzdaviniai: (1) kaupti grasinanéiy zinu¢iy ir incidenty
archyva (kanalas, turinys, data); (2) atskirti emocinius iSsikrovimus nuo realios grésmés ir, kilus
abejonéms, konsultuotis su policija ar menininky teisiy organizacijomis; (3) aptarti su partneriais
(festivaliais, bendruomenémis), kokia atsakomybe jie prisiima dél skulptiiros saugumo ir viesy
pareiskimy;

Priemonés /
metodai

,,Chuilo* atvejis parodé, kad net be formalaus krizinio plano menininkas gali pasinaudoti
solidarumo tinklais (ukrainie¢iy bendruomené, ziniasklaida). Vis délto rekomenduojama: (1)
esant grasinimams turéti identifikuotus kontaktus (Artists at Risk, Zzmogaus teisiy organizacijos,
teisininkai); (2) su kiirinj priimanciomis institucijomis aptarti saugumo ir komunikacijos
procediras (kas komunikuoja, jei jvyksta incidentas); (3) asmeninéje komunikacijoje laikytis
ramaus tono, kad menininkas nebiity jtrauktas j eskaluojanéius komentary karus.

Sékmés
indikatoriai

,,Chuilo* atvejis leidzia sukonkretinti: (1) grasinimai nesukelia realiai pavojingy situacijy,
menininkas prireikus gali pasikliauti teisésauga ir solidarumo tinklais; (2) vieSame diskurse
,,Chuilo* islieka kaip antikarinis protesto gestas, o ne kriminalizuojamas veiksmas; (3) po
skandalo menininkas toliau gauna kvietimus ir uzsakymus, kiirinys eksponuojamas uzsienyje —
tai rodo, kad reputacija ne tik nesuzlugdyta, bet ir sustiprinta.

Apibendrinant galima teigti, kad ,,Chuilo* atveju pasirinktas strategijy derinys — ryZztingas

kontroversijos stiprinimas, aiSkiai artikuliuotas dialogas ir selektyvus rizikos valdymas — esant 3—

4 lygio reakcijy intensyvumui pasirodé veiksmingas. Skulptiira ne tik pasieké placig tarptauting

auditorija, bet ir buvo jtvirtinta kaip ilgalaikis antikarinis simbolis, 0 menininkui suteiké patirties,
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kuri véliau gali biti suformuluota kaip praktinés komunikacijos gairés kitiems provokuojancio

meno kiréjams.

2.3.3 Mykolo Saukos ,,Liudytoja* atvejis
Kiirinio ,,Liudytoja* kontekstas ir auditorijos reakcijy intensyvumas

Skulptira ,,Liudytoja* — apie 3 metry auks¢io betoniné nuogos, senstan¢io moters kiino
figtira. Kiinas sagmoningai neidealizuojamas: ryskios raukslés, nukarusi oda, matomos betono
sitilés, pjuviai ir konstrukciniai elementai néra maskuojami, bet tampa kirinio dalimi. Figiira
laikoma keliomis aiSkiai matomomis metalinémis atramomis, taip vizualiai pabréziant trapuma,
laikinumg ir medZiagos ,,neuzbaigtuma*.

Skulptiira sukurta anksciau ir buvo eksponuota Vilniuje, skulptiiry ir vitraZo centre, kurio,
pasak autoriaus, ,,buvo viena i§ daugelio skulptiiry ir jokio rySkesnio atgarsio nesulauke.
Zarasuose ji atsiranda 2025 m. vasarg, kai Zarasy krasto muziejus kiirinj jsigyja ir nusprendzia ji
statyti buvusio KGB pastato kiemelyje. Siam naujam kontekstui menininkas suteikia kit
pavadinima — ,,Liudytoja®; taip bandoma aktualizuoti liudijimo, atminties ir laiko temas ir
iSvengti klausimo ,,prie ko ¢ia ji?*, kuris buty kiles palikus pozuotojos asmeninj varda.

Drasi Saukos skulptura Kkelia aistras
Zarasuose: nuogalé iskils KGB pastato
kiemelyje &

-] Gintaré Kairyté, LRT.It ] »
2025.08.06 18:59 *

iy

GEE]

Statula zarasiskiams bus pristatyta rugpjacio viduryje | Zarasy rajono savivaldybés vizualizacija
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11 pav. Mykolo Saukos skulptiiros ,,Liudytoja* vizualizacija Zarasy buvusio KGB pastato
kiemelyje (Zarasy rajono savivaldybés iliustracija, publikuota G. Kairytés straipsnyje
LRT.It, 2025-08-06)

Saltinis: https:/www.Irt.1t/

Dokumenty analizés matricoje (7 priedas) atsispindi keli aiSkiis medijy ir reakcijy pikai.
Pirmoji banga prasideda dar iki skulptiiros pastatymo: Zarasai.lt ir LRT publikacijos pristato
blisima kirinj ir jo konteksta, Zinia iSplinta socialiniuose tinkluose, LRT straipsnyje i karto
akcentuojamas ,,drasus® darbas, kuris kelia aistras Zarasuose. Labai greitai po to seka antrasis,
krizinis etapas: skulptiira apgadinama ir padegama dar iki oficialaus atidengimo, policija sulaiko
itariamaji, apie jvyki raso pagrindiniai Salies portalai (LRT, 15min, Delfi), vyksta kelios radijo
laidos (,,Pakeliui su klasika®, ,,Ryto Allegro*), kuriose diskutuojama apie skulptiiros prasme,
nestandartinj moters kiing ir smurtg prieS meng. Véliau fiksuojamas dar vienas iSpuolis (ant
skulptiiros pieSiama), atgaivinama vieSa diskusija, o artéjant miesto Sventei ziniasklaidoje
talpinami praneSimai apie atidengta, du kartus apgadintg skulptiirg ir vieSa padegéjo atsipraSyma.
Rudenj medijy démesj palaiko pranesimai apie prokuratiiros sitllomg bausme, teismo sprendima ir
platesnj konteksta — kaip nepatikusios skulptiiros padegimas uztrauké baudziamajg atsakomybe.

Socialiniy tinkly diskusijos, ypa¢ po LRT ,,Facebook* paskyros jrasais apie ,,Liudytoja*,
atskleidzia ryskig poliarizacija. Apytikriai pus¢ komentatoriy skulptiirag vertina neigiamai, ja
vadina ,baisia skulptiira, ne menas, o tragedija®, ,,pasity¢iojimu i§ moters kiino*, klausia ,,0 kg
nors grazaus nebeiSeina pastatyti?*, sitilo kiirinj ,,patalpinti ] Griito parka* ir svarsto, ar skulptorius
,neturi seksualinio iSkrypimo poZymiy®. Kita dalis komentatoriy gina menininkg ir skulptiiros
idéja, pabrézdami jos mening ir socialing verte: ,,stiprus menininko darbas®, ,,puikus Saukos meno
kiirinys®, ,,skulptiira kalba apie smurtg, nepagarbg Zzmogui“, kritikuojamas ,,provincinis* poziiiris
1 Siuolaikin} meng ir raginama diskutuoti, o ne slépti nepatogy kiing. Toks medijy ir jvykiy
intensyvumas atitinka auksciausio — 4 — reakcijy lygio indikatorius. Fiksuojami ne tik poliarizuoti
komentarai ir aStri vieSa kritika, pereinanti ] moralizuojantj, kiing stigmatizuojant] ar patj
menininkg menkinant] tong, bet ir du fiziniai iSpuoliai prie§ kirinj, teisésaugos jsikiSimas,
baudziamasis procesas bei politinés jtampos savivaldybés lygmeniu, menininkas ir institucijos
priversti spresti ne tik simbolines, bet ir labai konkre€ias saugumo, teisines ir reputacines

pasekmes.
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Mykolo Saukos intencijos ir komunikacijos sprendimai

Interviu Mykolas Sauka pabrézia, kad provokacija jam yra ne tiek specialiai planuojamas
komunikacinis efektas, kiek jo paties pasaulézitros ir santykio su visuomene pasekmé: jei jo
kiiryba provokuoja, ,,vadinasi, mano egzistencija, mano gyvenimas yra provokacija, mano
mastymas, kaip a$ suvokiu pasaulj“. Dalis to, kas vieSojoje erdvéje laikoma ,,normaliu® ir
priimtinu — ,.kalédy eglutés, laimingi veidai, vaiky zaidimy aikStelé, grazis pastatai, prekybos
centrai“ — menininkui paciam tampa provokacija ir konfliktinés jtampos Saltiniu. Taciau
,Liudytojos* atveju jis akcentuoja ne Soka kaip tiksla, o norg kalbéti apie senatve, nykima, kiino
ir medziagy irimg, liudijimo ir atminties temas.

Sukurdamas ir perkeliamas skulptiirg j Zarasus, Sauka keiia jos pavadinimg — nuo
konkretaus pozuotojos vardo prie abstraktesnio ,,Liudytoja“. Taip jis siekia, kad démesys bty
nukreiptas ne j asmenj (,,pric ko ¢ia ji?*), o j platesnj liudijimo apie laika, istorija, Zzmogaus
trapumg lauka. Menininko ankstesné patirtis su panaSiomis skulptiiromis Vilniuje (VirSuliskiy
misko parke, kitose vieSose erdvése) lemé lukesti, kad ir Zarasuose reakcijos bus panasios — nuo
abejingumo iki nuosaikaus pasidalijimo nuomonémis, bet be ekstremalaus pasipiktinimo.

Kalbédamas apie komunikacija, Sauka atvirai pripazjsta, kad ,,komunikacijos* sgvoka jam
svetima. Zarasy atveju jis samoningai perduoda didzigja dalj vieSosios komunikacijos funkcijy
Zarasy kraSto muziejui ir savivaldybei, laikydamas, kad ,.kiirinys turi uz save kalbéti®“. Menininkas
aptaria su partneriais, ,,apie ka tai yra®, paraSo pradinj teksta, kuris véliau koreguojamas ir
talpinamas savivaldybés kanaluose, taciau detaliai nevaldo formuluociy, akcenty ir
kontekstualizacijos. Atgaline perspektyva jis aiSkiai identifikuoja esming klaidg — praneSimuose
pernelyg akcentuota ry$j su buvusio KGB pastato riusiuose vykdytomis kankinimo praktikomis.
Sis rysys, jo manymu, sustiprino skandalo logika ir nukreipé démesj nuo egzistenciniy kirinio
temy ] kriminalizuota, politizuotg interpretacijg.

Kai tik skulptiiros jkélimo j socialinius tinklus fone prasideda neproporcingai didelis
démesys, Sauka apie tai suzino dar vaziuodamas paskui skulptiira ant Fiskaro — jam skambina
muziejaus atstovai ir radijas, informuodami apie intesyvias reakcijas. Nuo S§io momento
menininkas atsiduria pozicijoje, kur jam tenka derinti dvi roles: nenorg ,.,tapti politiky nemégstamu
vieSu asmeniu, siuncian¢iu Zinutes®, ir pareigg reaguoti i viesg kontroversija, kuri jau nebesusijusi

vien su karinio estetiniu vertinimu.
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Faktiné komunikacijos strategija ir jos atitikimas modeliui

Teorinis modelis numato, kad 4 lygio — krizés — situacijose menininkai paprastai susiduria
su cenziiros, fizinio smurto, grasinimy, teisiniy procesy rizika ir turi taikyti krizés bei rizikos
valdymo strategijas, glaudziai bendradarbiaudami su institucijomis, ribodami savo vieSa
ekspozicijg ir saugodami emocinius resursus. ,,Liudytojos* atvejis §] scenarijy gerai iliustruoja,
kartu parodant ir tam tikrus modelio korekcijos tasSkus.

Iki krizés pradzios Saukos elgesys artimesnis neutraliai arba Zemo intensyvumo
situacijoms: jis nesiekia aktyvios provokacijos, nesitikédamas ypatingo démesio, minimaliai
jsitraukia j komunikacijos planavimg ir pasitiki institucijomis. Kontroversijai staigiai eskaluojantis
— sulaukus radijo skambuciy dar kelyje, Zinios apie interneto reakcijas, veliau paaiSkéjus apie
apgadinimg ir padegima — menininkas turi greitai persiorientuoti j krizés strategijas.

Pirma, jis priima sprendima dalyvauti tik dalyje vieSy diskusijy. Sauka duoda interviu
radijo laidoms, atsako i Zurnalisty klausimus, taciau sgmoningai atsitraukia nuo socialiniy tinkly
komentary sekimo. Jis reflektuoja, kad tokig situacija lengva paversti ,,aukos vaidmens*™ ar
savigailos spektakliu, taCiau pats samoningai renkasi saugoti nervus, nesileisti | Facebook
komentary analizg ir remtis ,,normaliomis apzvalgomis®, o ne troliy ar anoniminiy komentatoriy
nuomoneémis. Tai atitinka emocinio rizikos valdymo ir dalinio tyl¢jimo strategija krizés saglygomis.

Antra, Sauka glaudZiai bendradarbiauja su institucijomis. Policija ir prokuratiira, jo
vertinimu, ,,puikiai dirba savo darba‘“: atvyksta, suraSo protokolus, nustato padegéja, parengia
baudziamosios atsakomybeés procediiras. Tuo pat metu menininkas jaucia aiSky muziejaus ir merés
palaikyma, kurie, nepaisant politiniy jtampy savivaldybéje, pasisako uz skulptiiros pastatymg ir
i8laikyma. Su jais kartu sprendZiama, kad, nepaisant apgadinimy, ,,Liudytoja“ turi biiti atidengta,
net jei ateityje vél biity apdauZyta ir tekty ja nuimti. Sis sprendimas — nepasiduoti spaudimui
trauktis — rodo, kad krizés valdymo strategija €ia siejama su kirinio i§laikymu viesojoje erdveje,
o0 ne su rizikos minimizavimu per atsisakyma.

Trecia, atvejis atskleidzia savotiSka neatitikimg tarp objektyviy krizés indikatoriy ir pacio
menininko ,krizés* sampratos. Véliau reflektuodamas Sauka teigia, kad ,,néra jokios krizés 1§
tikryjy* — blogiausia, kas gali nutikti, jo manymu, yra skulptiiros sunaikinimas ar pasalinimas. Jis
pataria kitiems menininkams nesureik§minti tokio masto konflikty ir Zitréti | juos kaip i
neidvengiama vie$o konflikto su visuomene kaina. Si pozicija leidzia papildyti modelj dimensija,

kuri nebuvo akcentuota teorinéje dalyje: menininko subjektyvus krizés suvokimas gali biiti
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zenkliai nuosaikesnis nei i Salies matomas rizikos lygis, taCiau biitent §i vidiné nuostata daznai

lemia, ar bus renkamasi atsitraukti, ar iSlaikyti kiirinj vieSojoje erdvéje.

Strategijos veiksmingumas ir Mykolo Saukos refleksija

Sékmeés kriterijus ,,Liudytojos* atveju Sauka apibrézia gana aiSkiai: abejingumas jam yra
blogiausias scenarijus, o démesys — tiek teigiamas, tiek neigiamas — rodo, kad kiirinys iSjudino
visuomeng. Zarasy skulptiiros patirtj jis laiko s€kminga ta prasme, kad jvyko dialogas ir diskusija,
kuri perzengé vien estetinés ,patinka / nepatinka® ribas. Simtai skulptiry Lietuvoje, jo
pasteb¢jimu, pastatomos nesulaukdamos jokios reakcijos, o ,,Liudytoja“ iSprovokavo labai platy
spektrag nuomoniy — nuo Sviesiy, iSsilavinusiy kultiros zmoniy palaikymo iki agresyviy, meng
kriminalizuojanciy komentary ir fizinio smurto.

Kartu §i patirtis pakeit¢é menininko santykj su vie$gja erdve ir rizikos vertinimu. Jis
pripazjsta, kad ateityje bus atsargesnis, ,.,turés $ig patirt] omenyje ir labiau suvoks, kokiy reakcijy
galima tiketis 1§ skirtingy visuomenés sluoksniy. Taciau $i atsarga néra tapatinama su autocenzira:
Sauka svarsto, kad biitent visuomenéje matomos ,,deformacijos — agresyvios reakcijos, estetiniy
ir moraliniy normy susidirimai — jj inspiruoja dar labiau ,,deformuoti* realybe savo mene,
vaizduojant ir iSrySkinant §ias jtampas. Zarasy jvykiai jam tampa kiirybine medziaga, i$ kurios gali
gimti tiek nauji vizualiniai sprendimai, tiek, galbiit, aStresné tekstiné satyra.

Kalbédamas apie rekomendacijas kitiems menininkams, Sauka sitlo derinti drgsg ir
apdairuma. Jo nuomone, svarbu ,,du tris kartus pagalvoti® apie vieSos zinutés formuluote — ypac
kai kalbama apie jautrius istorinius ar politinius kontekstus — ir tik tada skelbti tok;j teksta, kuris
atitinka vidines vertybines nuostatas. Tuo paciu jis ragina tausoti nervus, nesileisti ] komentary
skaityma, nepasiduoti aukos vaidmeniui ir suprasti, kad skulptiiros suniokojimas ar pasalinimas

néra katastrofa, o viena i§ galimy provokuojan¢io meno pasekmiy.

10 lentelé
M. Saukos ,,Liudytoja‘ atvejis — 4 lygio (krizés) aspektai
Strateginis Patikslinimas pagal M. Saukos atveji
komponentas
Strateginis Pagal modelio indikatorius (,,Liudytojos* padegimas, pakartotinis iSpuolis, policijos ir
tikslas prokuratiiros jsikiSimas) situacija atitinka 4 lygmens — krizés — ribg. Taciau pats M. Sauka

interviu pabrézia, kad Sios situacijos kaip krizés nejauté.

Pagrindiniai | Zarasuose incidentai (padegimas, antrasis iSpuolis, teismo procesas) dokumentuojami policijos
uZdaviniai ir prokurattiros lygmeniu, o muziejus ir savivaldybé faktiskai veikia kaip institucinis skydas
menininkui. Taciau pats Sauka interviu pripazjsta, kad rizikos mastas jj nustebino, todél kriziné
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strategija formavosi jau jvykiams vykstant, o ne i3 anksto. Sis atvejis rodo poreikj ateityje
isivertinti vieSyjy erdviy konteksto jsigilinima, vietos bendruomenés liikes¢ius bei nuostatas.
Priemonés/ | ,Liudytojos™ atveju realiai taikomos priemonés buvo: muziejaus ir mero viesi pasisakymai
metodai ginant kiirinj, policijos ir prokuratiiros jsitraukimas, skulptiiros restauravimas ir pakartotinis
pristatymas miesto §ventéje. Menininkas pats islieka santiirus vieSoje komunikacijoje, vengia
komentary kary ir daugiau kalba per interviu.

Sékmés Nors Sauka susiduria su poliarizuotais komentarais, menininko veikla nenutriiksta, o skulptiira
indikatoriai | pasilieka vieSoje erdvéje. Teisiniai procesai nukreipiami ne prie§ menininka, o pries iSpuoliy
vykdytoja; muziejus ir dalis kulttiros lauko aiskiai deklaruoja meninés laisvés svarbg. Tai rodo,
kad, nepaisant krizés intensyvumo, pavyksta i§vengti ilgalaikio profesinés reputacijos zlugimo
ir netgi sustiprinamas ,,Liudytojos® kaip diskusijas provokuojan¢io meno simbolio statusas.
Apibendrinant, ,,Liudytojos* atvejis leidzia teigti, kad krizés situacijoje efektyviausia

pasirod¢ strategijy kombinacija: institucinio palaikymo naudojimas (muziejus, meré, teisésauga),
nuosaikus dalyvavimas vieSose diskusijose, emociné savisauga ir principinis atsisakymas
pasiduoti spaudimui trauktis. Tokia elgsena ne tik leido iSsaugoti kiirinj vieSojoje erdvéje, bet ir
paverté ji svarbiu atspirties tasku platesnéms diskusijoms apie nestandartinj moters kiing, senatve,

atmint] ir meno vietg politizuotoje viesojoje erdvéje.

2.3.4 Provokuojanciy meno kiiriniy komunikacijos strategiju modelio patikslinimas

Empiriné trijy atvejy analizé (M. Gaubo ,,Chuilo®, D. Aleksos ,,Danas Aleksa“, M. Saukos
,Liudytoja“) parodé, kad teoriniame modelyje iSskirtos kontroversijos stiprinimo, dialogo, rizikos
valdymo ir krizés strategijos (7 pav.) i§ esmés pasitvirtina, taciau realiose situacijose jos veikia
dinamiSkai ir persidengia. Analizuojami atvejai leidZia patikslinti model; trimis aspektais:

1. strategijy taikymo seka ir tarpusavio saveika,

2. auditorijos reakcijy intensyvumo indikatoriy turinj ir

3. menininko bei jo partneriy vaidmeny pasiskirstymg komunikacijos procese.

Remiantis tyrimo rezultatais, modelis papildomas deeskalacijos ir refleksijos etapu, kuris
zymi ne tik reakcijy mazéjima, bet ir tikslingg patirCiy isivertinimag bei strateginiy sprendimy

perziiirg.
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Kontroversijos
stiprinimo
strategija

Rizikos
valdymo
strategija

Deeskalacijos ir
refleksijos
etapas

Krizés
strategija

Dialogo
strategija

Reakcijy intensyvumo didejimas

Ld
Neutrali / ribota Viesa, bet Poliarizuota Cenziira, =

reakcija konstruktyvi reakelja, spaudimas, Reakcijy intensyvumo maZéjimas
diskusija pasipiktinimo grasinimai
banga

12 pav. Provokuojancio meno komunikacijos strategijy eskalacijos ir deeskalacijos modelis

Kaip matyti 12 pav., strategijos suprantamos kaip galimos provokuojanfio meno
komunikacijos kryptys, kurios realybéje gali persidengti, o deeskalacijos ir refleksijos etapas gali
buti inicijuojamas po bet kurio reakcijy intensyvumo lygio, taciau ypac¢ aktualus po kriziniy
situacijy.

Pirma, visi trys atvejai rodo, kad provokuojancio meno komunikacija retai apsiriboja
»gryna“ viena strategija. M. Gaubo atveju pradiné mobilios skulpttros kelioné¢ per Lietuvos
miestus ir sagmoningas siekis sukelti platy ziniasklaidos bei socialiniy tinkly atgarsj atitinka
kontroversijos stiprinimo strategija, taiau véliau, iSaugus poliarizacijai ir atsiradus grasinan¢ioms
zinutéms, menininko elgesys (komentary neskaitymas, démesio telkimas ] akcijos tiksla,
koordinacija su aktyvisty bendruomene ir teisésauga) pereina i rizikos valdymo strategijg. D.
Aleksos atveju mobilios skulptiros panaudojimas proteste ir kryptingas jraso ,,Protesty
dekoracijos* pasirodymas socialiniuose tinkluose suformuoja dialogo strategija, kuri tuo paciu
stiprina kontroversija, bet neperzengia konstruktyvios diskusijos riby. M. Saukos ,,Liudytojos*
atvejyje pirminé meniné intencija néra orientuota j skandala, taciau kilus aStriai auditorijos ir
politinei reakcijai, o véliau — jvykdZzius vandalizmo aktg, menininkas ir institucijos derina rizikos
valdymo ir dialogo strategijas: skulptiira ginama, bet neatsitraukiama nuo diskusijos. Tai leidZia
daryti iSvada, kad empiriniame modelyje bitina akcentuoti misriy strategijy taikymga ir peréjimus
tarp jy, o ne vien linijing eskalacijos seka.

Antra, atvejy analiz¢ patikslina auditorijos reakcijy intensyvumo indikatoriy turinj. Gaubo
ir Saukos atveju akivaizdu, kad poliarizuota reakcija ir pasipiktinimo banga gali biiti lydima ne tik
boikoto ar ,atSaukimo* reikalavimy, bet ir tiesioginiy grasinimy menininkui, teisésaugos

jsitraukimo bei fiziniy iSpuoliy pries kiirinj. Tai rodo, kad rizikos valdymo ir krizés strategijy
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atskyrimas turéty remtis ne vien formalia cenziira ar parody atSaukimu, bet ir menininko saugumo
dimensija: gauta grasinanti komunikacija, policijos ar prokuratiiros jsitraukimas, vandalizmo
mastas. Tuo tarpu D. Aleksos atvejyje matyti, kad vieSa, bet konstruktyvi diskusija gali vykti
beveik vien socialiniy tinkly rémuose ir biiti menkai atspindéta tradicinéje ziniasklaidoje — tai
papildo modelj, kuriame iki Siol didesnis démesys teiktas spaudos ir TV publikacijy apimciai.
Atsizvelgiant ] Sias jzvalgas, komunikacijos strategijy eskalacijos lygio modelj tikslinga papildyti
socialiniy tinkly sklaidos intensyvumo ir menininko saugumo indikatoriy grupe.

Trecia, tyrimas iSrySkino komunikacijos vaidmeny ir atsakomybiy pasidalijimo svarba. M.
Gaubo atveju dalis komunikacijos samoningai perduodama aktyvisty bendruomenei ir
tarptautiniams kanalams, pats menininkas riboja emocinj jsitraukimg i komentary srautg ir daugiau
démesio skiria akcijos logistikai bei simboliniam gestui — skulptiiros padovanojimui ukrainieciy
organizacijai. D. Aleksa pats aktyviai formuoja protesto vizualizacijos naratyva per savo
,Facebook® paskyra, taciau eskalavus diskusijai samoningai atsiriboja nuo polemiky
komentaruose ir koncentruojasi ] vieng apibendrinant] jrasa, kuriame per istorinés protesty
ikonografijos palyginima perrémina situacijg. M. Sauka, priesingai, dalj komunikacijos perduoda
muziejui ir savivaldybei, o véliau refleksijoje jvardija, kad per daug griezta ir politizuota pradiné
zinuté (KGB konteksto akcentavimas) tapo papildomu konflikto katalizatoriumi. Sie skirtumai
rodo, kad modelyje reikalinga papildoma dimensija — strateginis pasirinkimas, kas tampa
pagrindiniu komunikacijos ,,veidu® skirtingais eskalacijos etapais: pats menininkas, institucijos
partneriai ar solidarumo tinklai (aktyvistai, kolegos menininkai, kultiiros lauko autoritetai).

Taigi, trijy analizuoty atvejy palyginimas leidZia teigti, kad sukurtas provokuojancio meno
kiiriniy komunikacijos strategijy modelis Lietuvos kontekste yra pritaikomas, taciau reikalauja
dinaminio, miSriy strategijy ir papildomy indikatoriy akcentavimo. Toks patikslintas modelis gali
tapti praktine priemone menininkams ir kultliros institucijoms, ruoSiantis kontraversiSkiems

projektams ir juos valdant realiy viesy reakcijy salygomis.
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1.

ISVADOS

Provokuojantis menas — tai kiirybos forma, kurios esmé yra tikslingas ar spontaniskas
socialiniy, moraliniy, kultiiriniy ar politiniy riby perZengimas, siekiant iSprovokuoti
zitirovo reakcijg ir paskatinti viesg refleksijg. Teoriné analizé parod¢, kad provokuojantis
menas veikia ne tik kaip estetiné, bet ir kaip komunikaciné bei socialinés diagnostikos
praktika. Provokacija iSryskina konfliktiSkas visuomenés vertybines ribas, privercia
artikuliuoti poziiir j karg, kiing, atmintj ir politing galig. Todél provokuojanciy meno akcijy
komunikacijos valdymas yra darbas su jautriomis kolektyvinés tapatybés temomis.
Analizuojant komunikacijos strategijy teorijas ir modelius meno kontekste nustatyta, kad
provokuojan¢io meno komunikacija naudinga vertinti taikant strateginés, dialogings,
rizikos ir kriziy komunikacijos bei reputacijos valdymo teorijas. Sios teorijos leidZia
konceptualizuoti menininko ir auditorijy santyki kaip daugialypi procesa, kuriame
susikerta kiirinio intencijos, Ziniasklaidos logika, politinis laukas ir skirtingy suinteresuoty
grupiy lukesciai. Meno organizacijy atveju komunikacijos strategija tampa tarpine
grandimi tarp meninés laisvés ir instituciniy atsakomybiy.
Provokuojanc¢io meno komunikacijos strategijos priklauso nuo isSauktos kontroversijos
intensyvumo lygio ir gali biiti iSdéstytos eskalacijos skaléje nuo neutralios iki atvirai
priesiSkos reakcijos. Remiantis kiekvieno lygio indikatoriais skiriamos 4 galimos
strategijos: kontroversijos stiprinimo, dialogo, rizikos valdymo ir krizés valdymo.
Kiekvienai strategijai apibréZtas tikslas, uzdaviniai, rekomenduojamos priemonés ir
s¢kmés indikatoriai, taip parodant, kad provokuojanc¢iy kiiriniy komunikacija galima
planuoti strategiSkai, o ne vien reaguoti intuityviai.
Teorinio modelio pagrindu sukonstruotas provokuojan¢io meno komunikacijos strategijy
eskalacijos modelis (reakcijy intensyvumo lygiai ir keturios strategijos — kontroversijos
stiprinimo, dialogo, rizikos valdymo ir krizés) empiriSkai pasitvirtino. Visi trys atvejai
parodé, kad auditorijos reakcijy dinamika i§ tiesy pereina nuo riboto démesio prie
poliarizacijos ir kriziniy situacijy, o menininkai renkasi skirtingus atsako buidus pagal
reakcijy intensyvuma.

4.1 Atliekant pirma tyrimo uzdavinj buvo atrinkti trys provokuojanciy meno

kiiriniy atvejai, aiSkiai atspindintys skirtingus reakcijy intensyvumo lygius
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4.2

Lietuvos kontekste. Dano Aleksos ,,Dano Aleksos* skulptiros panaudojimas
proteste atitiko 2 reakcijy intensyvumo lygj, kai dominuoja viesa, bet i esmes
konstruktyvi diskusija, vykstanti beveik vien socialiniy tinkly erdve¢je ir
menkai atsispindinti tradicingje ziniasklaidoje. Martyno Gaubo kirinys
,Chuilo* priskirtinas 3—4 lygiy sandirai: fiksuota tarptautinio masto sklaida,
poliarizuotos reakcijos, grasinancios zinutés ir pavienis teis€saugos jsitraukimo
atvejis, taciau formaliy cenziiros sprendimy nebuvo. Mykolo Saukos
»Liudytoja“ atskleidé situacija, kai 3 lygio poliarizuota diskusija perauga i 4
lygio krize — pasireiskia du fiziniai iSpuoliai prie§ kiirinj, politinés jtampos
savivaldos lygmeniu ir baudZiamasis procesas. Taigi visi trys atvejai empiriskai
patvirtino, kad teoriniame modelyje apibréztos eskalacijos pakopos yra
atpazjstamos ir pritaikomos Lietuvos provokuojanc¢io meno kontekste.

Antrojo tyrimo uzdavinio sprendimas atskleidée, kad menininkai
provokuojanciy kiiriniy komunikacija dazniausiai planuoja ne formaliai, o
intuityviai, taciau jy elgsenoje ryskéja pasikartojantys strateginiai principai. D.
Aleksos atveju dominuoja dialogo ir kontroversijos stiprinimo derinys:
menininkas naudoja asmening ,,Facebook® paskyra protesto vizualizacijai
formuoti, taciau eskalavus diskusijai sgmoningai nesivelia j komentary karus ir
renkasi vieng apibendrinant] jraSa, kuriame paaiSkina protesto kontekstg bei
simbolinius kodus. M. Gaubas kryptingai stiprina kontroversijg pasitelkdamas
mobilig skulpttros keliong ir sklaidg tarptautiniuose kanaluose, bet kartu taiko
rizikos valdymo strategijas — riboja savo dalyvavima diskusijose, ignoruoja
dalj neapykantos komentary ir, esant reikalui, remiasi institucijy parama. M.
Saukos atveju krizinei situacijai i$sivys€ius Zarasuose, menininkas derina
aktyvy viesa kalbéjima (interviu radijui ir ziniasklaidai) su komunikacijos
atsakomybiy pasidalijimu — jis koordinuoja Zinutes su muziejumi ir
savivaldybe, kartu sgmoningai ribodamas jsitraukimg j komentary skaitymg ir
emocinius konfliktus. Sios patirtys rodo, kad provokuojan¢io meno kiiréjai
komunikacijos strategija suvokia kaip nuolatinj balansavimag tarp matomumo
ir emocinés savisaugos, o sagmoningas apsisprendimas, kiek ir kokiu tonu

kalbeti vieSai, tampa esmine jy komunikacijos vadybos praktika.

69



4.3 Treciasis tyrimo uzdavinys leido patikslinti pradinj provokuojanc¢iy meno
kuriniy komunikacijos strategijy eskalacijos modelj ir pritaikyti jj Lietuvos
kontekstui. Pirma, visi trys atvejai parod¢, kad realybéje strategijos beveik
niekada neveikia ,,grynuoju“ pavidalu — jos taikomos misriai ir kinta laikui
bégant: D. Aleksos atvejis jungia dialogo ir kontroversijos stiprinimo
strategijas 2 lygio situacijoje; M. Gaubo — kontroversijos stiprinimo ir rizikos
valdymo derinj 3—4 lygiy sandiiroje; M. Saukos — rizikos ir krizés valdymo
kombinacijg, kai reakcijos pasiekia 4 lygj. Antra, atvejy analizé patikslino
auditorijos reakcijy intensyvumo indikatoriy turinj: aukstesniuose lygiuose
esminiais rodikliais tampa ne vien medijy apimtis, bet ir menininko saugumo
dimensija — grasinancios zinutés, vandalizmo aktai, policijos ar prokuratiiros
jsitraukimas, o Zemesniuose lygiuose svarbiausia tampa socialiniy tinkly
sklaidos intensyvumas ir diskusijy tonas. Trefia, modelis papildytas
deeskalacijos ir refleksijos etapu bei komunikacijos vaidmeny pasiskirstymo
dimensija — iSryskéja skirtingi scenarijai, kada pagrindiniu komunikacijos
»veidu® tampa pats menininkas, o kada tikslingiau, kad lygiagreciai veikty
institucijos, aktyvisty bendruomenés ar profesiniai solidarumo tinklai. Sie
patikslinimai leidzia model; taikyti kaip praktinj jrankj planuojant
provokuojan¢iy meno kiiriniy komunikacijg ir valdant kontroversijas skirtingo

intensyvumo situacijose.

70



REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos menininkams.

1.1 Pries demonstruojant provokuojan¢ius meno kirinius vieSojoje  erdvéje
rekomenduojama aiskiai jvardyti numatoma provokacijos lygj, jautriausias auditorijy
grupes (vietos bendruomené, politinés grupés, religinés bendruomenés ir pan.) ir
eskalacijos indikatorius (pvz. ziniasklaidos apimtis, reakcijy intensyvumas, oficialiis
skundai, peticijos ir t.t.). Siame etape verta pasiruosti trumpa paaiskinamajj teksta, jog
prireikus galéty buti naudojami ziniasklaidoje ir socialiniuose tinkluose.

1.2 Esant ribotoms ar vidutinio intensyvumo reakcijoms (1-2 lygiai) rekomenduojama
derinti kontroversijos stiprinimo ir dialogo strategijas — dalintis kiirinio vaizdais,
paaiskinti intencijas, dalyvauti diskusijose tol, kol jos neperZengia neapykantos ir
asmens puolimo riby. Kai reakcija tampa poliarizuota ar atsiranda grasinimy (3—4
lygiai), prioritetu turéty tapti rizikos valdymas: selektyvi komunikacija, sgmoningas
atsiribojimas nuo ,.komentary kary“, incidenty dokumentavimas, koordinacija su
institucijomis ir aiSkus réméjy bei partneriy vaidmeny apibrézimas.

1.3 Pasibaigus intensyviai vieSai diskusijai rekomenduojama skirti laiko patirciy ir
sprendimy jsivardinimui (rastu uzfiksuotas refleksijas, interviu, vieSus tekstus),
socialiniy tinkly ir Ziniasklaidos medZiagos archyvavimui, kad ji galéty biiti naudojama
planuojant biisimas akcijas, individualiy komunikacijos strategijos korekcijy
numatymui (kas pasiteisino, ko ateityje vengti).

Rekomendacijos meno institucijoms.

2.1 Rengiant provokuojanc¢ius projektus, institucijoms rekomenduojama kartu su
menininku susitarti, kas atsako j Ziniasklaidos klausimus, kas komunikuoja su vietos
bendruomene, kas — su politikais ar rém¢jais. Tai padeda iSvengti situacijos, kai
menininkas lieka vienintelis viesas ,,neS¢jas* ir patiria neproporcingg spaudima.

2.2 Institucijoms rekomenduojama provokuojancius projektus planuoti remiantis modelio
lygmenimis: numatyti scenarijus 1-4 lygiams, parengti informacinius tekstus, Q&A
formatus ir moderavimo principus. Kilus poliarizacijai ar krizés poZymiams, tai leidzia

greiciau ir nuosekliau reaguoti.
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2.3 Esant boikoto, spaudimo ar grasinimy pozymiams institucijoms rekomenduojama
fiksuoti incidentus ir bendradarbiauti su teisésauga, viesai artikuliuoti savo pozicijg dél
meninés laisvés ir kirinio konteksto, uztikrinti, kad sprendimai dél kirinio
eksponavimo (perkelimo, nuémimo, formuluociy keitimo) biity pagristi, skaidriis ir
derinti su menininku, o ne priimami vien spaudimo pagrindu.

3. Rekomendacijos menininky sgjungoms.

3.1 Remiantis geraisiais kity Saliy pavyzdziais, parengti ir iSleisti komunikacijos gida
menininkams kontroversijy atvejais. Gidas turéty apimti: (1) aiskiai iSdéstytus veiksmy
zingsnius pagal reakcijy intensyvumo lygius (1-4) ir siilomus kontroversijos
stiprinimo, dialogo, rizikos bei krizés valdymo scenarijus; (2) praktines
rekomendacijas, kaip bendrauti su ziniasklaida, vietos bendruomenémis, politinémis
institucijomis ir réméjais eskaluoty situacijy metu; (3) bazing teising informacijg apie
neapykantos kalba, meninés laisvés apsauga, grasinimy ir vandalizmo akty
dokumentavima bei kreipimasi pagalbos; (4) pavyzdinius vieSy pareiSkimy, atsakymy
1 ziniasklaidos uzklausas ir socialiniy tinkly zinu¢iy Sablonus skirtingais eskalacijos
lygiais. Tokios gairés leisty sistemingiau telkti menininky solidarumag ir sumazinty
rizika, kad menininkai kontroversijy atvejais liks vieni tvarkytis su reputaciniais ir

saugumo i8sukiais.
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SANTRAUKA (angly kalba)
PRUSAKOVA, Jelena. (2025). Communication Strategy of Provocative Artworks: A Model
Based on Lithuanian Case Studies. MA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty, Vilnius
University. 72 p.
SUMMARY

This master’s thesis explores how contemporary Lithuanian artists plan and
implement communication strategies when their works intentionally provoke strong public
reactions. Although international research examines art as activism, protest and social
dialogue, there is little systematic analysis of how individual artists manage
communication, controversy and risk.

The aim of the thesis is to develop an empirically grounded communication strategy
model for provocative artworks in the Lithuanian context. The theoretical part defines the
concept of provocative art, analyses audience and crisis-communication theories relevant
to the arts field, and proposes an initial escalation model combining controversy
amplification, dialogue, risk-management and crisis strategies.

The empirical part applies an instrumental multiple-case study design and
qualitative methods: document analysis of media coverage and social-media reactions, and
semi-structured interviews with three artists — Martynas Gaubas, Danas Aleksa and
Mykolas Sauka. Their cases (“Chuilo”, “Danas Aleksa” and “Liudytoja”) represent
reactions levels from constructive debate to full crisis with vandalism and legal
proceedings.

The findings show that artists rarely use a single “pure” strategy. Instead, they
combine controversy, dialogue and risk-management in shifting ways, while relying on
different partners — activists, museums, municipalities — as visible communicators at
various stages. The model is refined by adding de-escalation and reflection as a separate
phase and by introducing additional indicators related to social-media dynamics and the
artist’s personal safety.

The thesis concludes with recommendations for artists, art institutions and artists’
unions on how to anticipate escalation levels, share communication roles and plan context-

sensitive strategies when working with provocative art in Lithuania.
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1 PRIEDAS

Kontroversijuy valdymo strategijos pagal auditorijos reakcijos tipg

Situacija ir indikatoriai Strateginis Pagrindiniai Priemonés / Sékmeés
(jei...) tikslas uZdaviniai metodai indikatoriai
1. Auditorijos reakcija Isivertinti, ar | - ISanalizuoti — Vidiné — Vélesnése
neutrali arba ribota. pasiekta kiirinio tema, forma | refleksijos sesija komunikacijos
Indikatoriai: tiksline ir sklaidos kanalus. | (menininkas, bangose
- publikacijy auditorija ir ar | - Nustatyti, ar reikia | komanda). pasiekiamumas ir
ziniasklaidoje skaicius provokacija koreguoti zinute, — Lankytojy, isitraukimas
nevirsija jprasto lygio arba | sukélé auditorija ar pasiekiamumo ir | padidéja (pvz., > 2
ji virsija nezymiai (iki planuota komunikacijos isitraukimo kartus lyginant su
~1,5 karto); - socialiniy poveikj, intensyvuma. duomeny analizé. | pradine banga).
tinkly pasiekiamumas ir neeskaluojant | — Apsispresti, ar — Papildoma — Atsiranda
jsitraukimas ne daugiau situacijos. tikslinga inicijuoti komunikacijos kokybinés
kaip ~1-1,5 karto didesnis papildoma viesa banga su reakcijos:
uz vidutinj menininko diskusija. aiskesniu atsiliepimai,
irasy lygi; kontekstu (pvz., recenzijos,
- neigiami komentarai kuratoriaus interviu.
sudaro < ~15 %; tekstas, interviu). | — ISlieka Zzemas
— néra skundy, peticijy, neigiamy reakcijy
politiniy pareiskimy. lygis, diskusija
nevirsta
poliarizuotu
konfliktu.
2. Reakcija sukelia vieSa, | Palaikyti ir — Isitraukti | — Interviu, — Diskusijy tonas
bet konstruktyvia nukreipti diskusija kaip paaiskinamieji iSlieka
diskusija. Indikatoriai: viesa dialoga, | vienam i$ tekstai, Q&A konstruktyvus
—ziniasklaidoje apie kiirinj | suteikti argumentuoty formatai. (pozityviy ir
pasirodo mazdaug 2-4 kiirinio balsy. — Viesi pokalbiai, | neutraliy reakcijy
kartus daugiau publikacijy | konteksta ir — Paaiskinti diskusijy dalis > 60 %).
negu jprastai; daugiausia gilesnj intencijas, renginiai, — Publikacijose ir
analitinio / kultiiros supratima, kontekstg ir kiirinio | moderuojami komentaruose
pobiidzio tekstai; iSlaikant tikslus. susitikimai su daugéja nuorody |
— socialiniy tinkly kritikos — Palaikyti atvira, auditorija. konteksta,
isitraukimas 2—4 kartus atviruma. bet ne gynybing argumenty, o ne
didesnis uz vidutinj; pozicija. asmeniniy ataky.

neigiami komentarai
nevirsija ~40 %,
dominuoja argumentuotos
nuomonegs;

— néra boikoto, cenziiros
ar ,,atSaukimo*
reikalavimy.

— Diskusija
neperauga j
boikoto ar
cenzuros
reikalavimus.
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3. Reakcija tampa Suvaldyti — Identifikuoti — Sisteminga — Mazgja
poliarizuota, kyla reputacing ir pagrindines reakcijy analizé asmeniniy ataky ir
pasipiktinimo banga ir veiklos rizika, | suinteresuotasias (kur, kas, kokiu neapykanta
politinés interpretacijos. | perkelti grupes ir jy tonu reaguoja). kurstanciy
Indikatoriai: diskusija i8 argumentus. — Faktinis komentary dalis.
— ziniasklaidos démesys asmens — Pasirinkti aiSkia pareiskimas ar — Ziniasklaidoje
kiiriniui yra 5-10 karty lygmens | komunikacijos pozicijos diskusija
didesnis nei jprastai, idéjy ir pozicija dokumentas, perorientuojama j
kiirinys pateikiamas politikos (paaiskinimas, atskiriantis argumenty ir
»skandalo ar ,konflikto* | lygmenj. atsiprasymas, asmenin] puolima | konteksto
logikoje; meninés laisvés nuo idéjy kritikos. | lygmen;.
— socialiniy tinkly gynimas ir pan.). — Tikslingi — Pavyksta
jsitraukimas Zymiai vir$ija — Apsispresti, interviu ir iSvengti naujy
iprasta (= 5 kartus); kokius kanalus ir dalyvavimas sankcijy (projekto
neigiamos ar pykcio kokiu tonu diskusijose, atSaukimo,
reakcijos sudaro > ~50 %; menininkas pats vengiant finansavimo ar
— atsiranda boikoto komunikuos (pvz., | konfrontacinio partneriy
hashtagai, peticijos, asmeninis profilis, tono. praradimo).
kvietimai atSaukti renginj, atskiras
1 diskusija jsitraukia pareiskimas,
politikai ar institucijos. interviu)
4. Kontroversija perauga | Uztikrinti — Dokumentuoti — Kreiptis j Artists | — Uztikrintas
i krize (cenziira, menininko incidentus ir galimg | at Risk, Zmogaus | menininko fizinis
spaudimas, grasinimai). | sauguma, zala (fizing, teisiy ir bei teisinis
Indikatoriai: teising reputacing, menininky saugumas:
— oficiallis sprendimai apsaugg ir finansing). organizacijas. grasinimai
atSaukti paroda, nukabinti | mening laisve. | — Jtraukti teisine, — Gauti teising sumazéja arba
kiirinj, riboti jo sklaida; és profesing ir konsultacija, nutraukiami, rizika
— menininkui adresuojami solidarumo pagalba | parengti vieSa vertinama,
tiesioginiai grasinimai, (tinklai, pozicijos menininkas zino, i
patycios; asociacijos). pareiskima. kokias pagalbos
— isitraukia teisésauga, — Parengti ir — Idiegti saugumo | struktiiras gali
politinés struktiiros, jgyvendinti krizinj | procediiras kreiptis (teisines,
réméjai ar partneriai komunikacijos (renginiy, menininky teisiy
svarsto pasitraukimg. plana. komunikacijos organizacijas)
moderavimo ir — Viesai

pan.).

suformuota ir
matoma meninés
laisvés gynimo
pozicija.

— Krizé neperauga
1 lgalaikj
profesinés
reputacijos
zlugima:
menininkas
nepraranda
galimybiy
eksponuoti darbus,
kvietimy i
projektus, iSlaiko
ry$ius su
auditorija ir
uzsakovais.
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5. Kontroversija Paversti krizés | — Apibendrinti, kas | — Menininko — Menininkas yra
iSsikvepia, reakcijuy patirtj suveiké ir kas ne asmeniné susiformaves
intensyvumas mazéja mokymusi ir kiekvienoje refleksija aiSky asmeninj
(deeskalacija). ilgalaike reakcijos fazéje. (uzrasai, pokalbis | veiksmy plana,
Indikatoriai: komunikacijos | — Atnaujinti su patikimais kaip elgtis
— naujy publikacijy ir bei rizikos komunikacijos, kolegomis) kontroversijos
komentary skaicius grizta | valdymo krizés ir saugumo —Kity atveju (pvz., keli
1-2 lygio intervalus; korekeija. procediras. provokuojanciy nuoseklis
— socialiniy tinkly — Integruoti patirtj j | projekty metu zingsniai) ir realiai
jsitraukimas mazéja, naujas menines pastebimas juo vadovaujasi.
dominuoja pavieniai intencijas ir geresnis — Vélesnése
komentarai, be naujy projekty planavimg. | pasirengimas: panasiose
boikoto ar grasinimy trumpesnis situacijose
formy; reagavimo laikas, | reagavimas tampa
— nutraukiami ar aiSkesnis nuoseklesnis:
uzbaigiami teisiniai ir vaidmeny maziau
instituciniai procesai. pasidalijimas, impulsyviy
labiau valdomos sprendimy,
kontroversijos. grei¢iau
pereinama nuo
emocinés
reakcijos prie
apgalvotos
komunikacijos.
— Illgainiui
panasios
kontroversijos
reciau perauga i
destruktyvig krize
ir dazniau virsta
valdomomis,
konstruktyviomis
diskusijomis.

Sudaryta pagal NASAA (2017). Communicating Arts Controversy: Best Practices for State Arts Agencies; Freemuse
(2024). The State of Artistic Freedom; Gulbrandsen, 1. T., & Just, S. N. (2020). Strategizing Communication: Theory

and Practice.
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2 PRIEDAS

Skulptiros ,,Danas Aleksa“ socialiniy tinkly sklaidos suvestiné (atrankiné)

Eil. Data Platforma Paskyra Iraso tipas /, Rea}( auu Pastabos
nr. trumpas aprasas rodikliai
Danas ;ﬁZItlo é(r?t\lf?‘su ~215 reakeijy, Izigrgrllglsi’na“
1 11/21/2025 Facebook & 6 komentarai, 4 | ” ogma "
Aleksa (nuotrauka Sy e skulptiirg pries
pasidalijimai
namuose) protesta
,Bendrazygiai!“ ~227 reakcijy, s
2 11/21/2025 Facebook Danas (nuotrauka 35 komentarai, Pagrmdn.nsv
Aleksa o S protesto jrasas
Gedimino pr.) 1 pasidalijimas
“ _ ~1,2k reakcijy, | Didziausias
Kazys Irasas su skulptiiros desimtys asickiamumas
3 11/21/2025 Facebook 2y nuotrauka, apie 1,2 s pastel ’
Preiksas _ .. komentary ir politiné
tukst. reakeijy g e . .
pasidalijimy interpretacija
Ona Marija | ,,Daukanto aikstés 70 reakeiiu. 7 Sklaidos tgsa
4 11/22/2025 Facebook Dy strutis“ (fotografo T. Komen tarajiq’ per kulttiros
Urbsyté Tereko nuotrauka) bendruomeng
»PROTESTU ~185 reakcij Rri)t:cl:;( y e
Danas | DEKORACIIOS - Ju, | protesty
5 11/25/2025 Facebook . o 30 komentary, | vizualizacijas ir
Aleksa ilgas refleksinis Sy e
8 pasidalijimai | ankstesn¢
postas . .
simbolika
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Skulptiros ,,Chuilo“ medijy sklaidos suvestiné

3 PRIEDAS

] Medijos Medijos | Publikacijos Nuoroda Reakeiju
Eil.nr | Data 5 aef —_—-
kanalas tipas pavadinimas rodikliai
Menininkas M. https://kaunas.kasvyksta.lt
Gaubas pirma karta j | /2025/02/17/video/menini
Kaung atvezé nkas-m-gaubas-pirma-
provokuojancia karta-i-kauna-atveze-
putino skulptiirg provokuojancia-putino-
skulptura-foto-
Naujieny video/?fbclid=IwZXh0bg
1 332157 Ka;;fﬁ;“a portalas, NhZWOCMTEAC3J0Yw
straipsnis ZhcHBfaWQQMjlyMDM
SMTc40DIwMDg5MgA
BHn8xzZqQdEiOZnJECu
ZkHSuKfpcUqtkqvTXqs
udFKX54FHffle-
C7ft4D4Co_aem_ Nw8Y
BgsgTRjUjjMkfjigLw
https://www.youtube.com 22
I Kaung pirmg karta /watch?v=- tikstanciai
2025 Kas Vyksta v .| atvezta TDROS5ZwDhg perzitiry,
2 Kaune Reportaza L .
0217 provokuojanti 220 patinka,
YouTube s . _
putino skulptiira 91
komentary
Po Kauno gatves - https://kauno.diena.lt/nauj
su Puting ienos/kaunas/miesto-
pasiepiancia pulsas/po-kauno-gatves-
skulptiira su-provokuojancia-
putino-skulptura-
1212546?fbclid=IwZXh0
bgNhZWOCMTAAYnIpZ
2005 Naujieny BEwUGZ1VDZETGNrZ
3 0217 Kauno Diena | portalas, EOINWWS50dXNydGMG
straipsnis YXBwX2IKEDIyMjAzO
TE30DgyMDA4OTIAA
RSET4NyjV-
E8yAqtsxFXABQCbQK4
qB2EEvKpl oFTGQfnt5
kH7tb0-
_YbuRHg aem LtG5rpH
N _TNcAbz8eqlu2g
Kaune — gluminantis | https:/www.15min.It/zmo
vaizdelis: | centra nes/naujiena/lietuva/kaun
Naujieny | atvezta Puting e-gluminantis-vaizdelis-i-
2025 . ST _ )
4 02 17 15min por.talas', paS}eplantl skplptura cenj[ra-.atve.:zta-putma-
straipsnis | keliaus po Salj pasiepianti-skulptura-
keliaus-po-sali-1050-
2396950
Menininkas Gaubas | https://www.Irt.Ilt/naujieno
2025 Naujieny | sukdiré skulptiira s/kultura/12/2490535/men 3542 FB
5 02 17 LRT.1t portalas, | Putinui: ,,Noriu, kad ininkas-gaubas-sukure- | pasidalinima
straipsnis | zinoty, jog Cia skulptura-putinui-noriu- i
nelaukiami" kad-zinotu-jog-cia-

82


https://kaunas.kasvyksta.lt/2025/02/17/video/menininkas-m-gaubas-pirma-karta-i-kauna-atveze-provokuojancia-putino-skulptura-foto-video/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHn8xzZqQdEiOZnJECuZkHSuKfpcUqfkqvTXqsudFKX54FHff1e-C7ft4D4Co_aem_Nw8YBqsgTRjUjjMkfjiqLw
https://kaunas.kasvyksta.lt/2025/02/17/video/menininkas-m-gaubas-pirma-karta-i-kauna-atveze-provokuojancia-putino-skulptura-foto-video/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHn8xzZqQdEiOZnJECuZkHSuKfpcUqfkqvTXqsudFKX54FHff1e-C7ft4D4Co_aem_Nw8YBqsgTRjUjjMkfjiqLw
https://kaunas.kasvyksta.lt/2025/02/17/video/menininkas-m-gaubas-pirma-karta-i-kauna-atveze-provokuojancia-putino-skulptura-foto-video/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHn8xzZqQdEiOZnJECuZkHSuKfpcUqfkqvTXqsudFKX54FHff1e-C7ft4D4Co_aem_Nw8YBqsgTRjUjjMkfjiqLw
https://kaunas.kasvyksta.lt/2025/02/17/video/menininkas-m-gaubas-pirma-karta-i-kauna-atveze-provokuojancia-putino-skulptura-foto-video/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHn8xzZqQdEiOZnJECuZkHSuKfpcUqfkqvTXqsudFKX54FHff1e-C7ft4D4Co_aem_Nw8YBqsgTRjUjjMkfjiqLw
https://kaunas.kasvyksta.lt/2025/02/17/video/menininkas-m-gaubas-pirma-karta-i-kauna-atveze-provokuojancia-putino-skulptura-foto-video/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHn8xzZqQdEiOZnJECuZkHSuKfpcUqfkqvTXqsudFKX54FHff1e-C7ft4D4Co_aem_Nw8YBqsgTRjUjjMkfjiqLw
https://kaunas.kasvyksta.lt/2025/02/17/video/menininkas-m-gaubas-pirma-karta-i-kauna-atveze-provokuojancia-putino-skulptura-foto-video/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHn8xzZqQdEiOZnJECuZkHSuKfpcUqfkqvTXqsudFKX54FHff1e-C7ft4D4Co_aem_Nw8YBqsgTRjUjjMkfjiqLw
https://kaunas.kasvyksta.lt/2025/02/17/video/menininkas-m-gaubas-pirma-karta-i-kauna-atveze-provokuojancia-putino-skulptura-foto-video/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHn8xzZqQdEiOZnJECuZkHSuKfpcUqfkqvTXqsudFKX54FHff1e-C7ft4D4Co_aem_Nw8YBqsgTRjUjjMkfjiqLw
https://kaunas.kasvyksta.lt/2025/02/17/video/menininkas-m-gaubas-pirma-karta-i-kauna-atveze-provokuojancia-putino-skulptura-foto-video/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHn8xzZqQdEiOZnJECuZkHSuKfpcUqfkqvTXqsudFKX54FHff1e-C7ft4D4Co_aem_Nw8YBqsgTRjUjjMkfjiqLw
https://kaunas.kasvyksta.lt/2025/02/17/video/menininkas-m-gaubas-pirma-karta-i-kauna-atveze-provokuojancia-putino-skulptura-foto-video/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHn8xzZqQdEiOZnJECuZkHSuKfpcUqfkqvTXqsudFKX54FHff1e-C7ft4D4Co_aem_Nw8YBqsgTRjUjjMkfjiqLw
https://kaunas.kasvyksta.lt/2025/02/17/video/menininkas-m-gaubas-pirma-karta-i-kauna-atveze-provokuojancia-putino-skulptura-foto-video/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHn8xzZqQdEiOZnJECuZkHSuKfpcUqfkqvTXqsudFKX54FHff1e-C7ft4D4Co_aem_Nw8YBqsgTRjUjjMkfjiqLw
https://kaunas.kasvyksta.lt/2025/02/17/video/menininkas-m-gaubas-pirma-karta-i-kauna-atveze-provokuojancia-putino-skulptura-foto-video/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHn8xzZqQdEiOZnJECuZkHSuKfpcUqfkqvTXqsudFKX54FHff1e-C7ft4D4Co_aem_Nw8YBqsgTRjUjjMkfjiqLw
https://kaunas.kasvyksta.lt/2025/02/17/video/menininkas-m-gaubas-pirma-karta-i-kauna-atveze-provokuojancia-putino-skulptura-foto-video/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHn8xzZqQdEiOZnJECuZkHSuKfpcUqfkqvTXqsudFKX54FHff1e-C7ft4D4Co_aem_Nw8YBqsgTRjUjjMkfjiqLw
https://kaunas.kasvyksta.lt/2025/02/17/video/menininkas-m-gaubas-pirma-karta-i-kauna-atveze-provokuojancia-putino-skulptura-foto-video/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHn8xzZqQdEiOZnJECuZkHSuKfpcUqfkqvTXqsudFKX54FHff1e-C7ft4D4Co_aem_Nw8YBqsgTRjUjjMkfjiqLw
https://kaunas.kasvyksta.lt/2025/02/17/video/menininkas-m-gaubas-pirma-karta-i-kauna-atveze-provokuojancia-putino-skulptura-foto-video/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHn8xzZqQdEiOZnJECuZkHSuKfpcUqfkqvTXqsudFKX54FHff1e-C7ft4D4Co_aem_Nw8YBqsgTRjUjjMkfjiqLw
https://kaunas.kasvyksta.lt/2025/02/17/video/menininkas-m-gaubas-pirma-karta-i-kauna-atveze-provokuojancia-putino-skulptura-foto-video/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHn8xzZqQdEiOZnJECuZkHSuKfpcUqfkqvTXqsudFKX54FHff1e-C7ft4D4Co_aem_Nw8YBqsgTRjUjjMkfjiqLw
https://www.youtube.com/watch?v=-TDRO5ZwDhg
https://www.youtube.com/watch?v=-TDRO5ZwDhg
https://www.youtube.com/watch?v=-TDRO5ZwDhg
https://www.15min.lt/zmones/naujiena/lietuva/kaune-gluminantis-vaizdelis-i-centra-atvezta-putina-pasiepianti-skulptura-keliaus-po-sali-1050-2396950
https://www.15min.lt/zmones/naujiena/lietuva/kaune-gluminantis-vaizdelis-i-centra-atvezta-putina-pasiepianti-skulptura-keliaus-po-sali-1050-2396950
https://www.15min.lt/zmones/naujiena/lietuva/kaune-gluminantis-vaizdelis-i-centra-atvezta-putina-pasiepianti-skulptura-keliaus-po-sali-1050-2396950
https://www.15min.lt/zmones/naujiena/lietuva/kaune-gluminantis-vaizdelis-i-centra-atvezta-putina-pasiepianti-skulptura-keliaus-po-sali-1050-2396950
https://www.15min.lt/zmones/naujiena/lietuva/kaune-gluminantis-vaizdelis-i-centra-atvezta-putina-pasiepianti-skulptura-keliaus-po-sali-1050-2396950
https://www.15min.lt/zmones/naujiena/lietuva/kaune-gluminantis-vaizdelis-i-centra-atvezta-putina-pasiepianti-skulptura-keliaus-po-sali-1050-2396950
https://www.15min.lt/zmones/naujiena/lietuva/kaune-gluminantis-vaizdelis-i-centra-atvezta-putina-pasiepianti-skulptura-keliaus-po-sali-1050-2396950
https://www.lrt.lt/naujienos/kultura/12/2490535/menininkas-gaubas-sukure-skulptura-putinui-noriu-kad-zinotu-jog-cia-nelaukiami?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHlhkAqvjEWkJLVeQU8qoTdCbBSKu7irHzWGazydjxawdooIU2DOk8mW3b-2a_aem_MQoTtxmymGyikepPLwiEyg#Echobox=1739806855
https://www.lrt.lt/naujienos/kultura/12/2490535/menininkas-gaubas-sukure-skulptura-putinui-noriu-kad-zinotu-jog-cia-nelaukiami?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHlhkAqvjEWkJLVeQU8qoTdCbBSKu7irHzWGazydjxawdooIU2DOk8mW3b-2a_aem_MQoTtxmymGyikepPLwiEyg#Echobox=1739806855
https://www.lrt.lt/naujienos/kultura/12/2490535/menininkas-gaubas-sukure-skulptura-putinui-noriu-kad-zinotu-jog-cia-nelaukiami?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHlhkAqvjEWkJLVeQU8qoTdCbBSKu7irHzWGazydjxawdooIU2DOk8mW3b-2a_aem_MQoTtxmymGyikepPLwiEyg#Echobox=1739806855
https://www.lrt.lt/naujienos/kultura/12/2490535/menininkas-gaubas-sukure-skulptura-putinui-noriu-kad-zinotu-jog-cia-nelaukiami?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHlhkAqvjEWkJLVeQU8qoTdCbBSKu7irHzWGazydjxawdooIU2DOk8mW3b-2a_aem_MQoTtxmymGyikepPLwiEyg#Echobox=1739806855
https://www.lrt.lt/naujienos/kultura/12/2490535/menininkas-gaubas-sukure-skulptura-putinui-noriu-kad-zinotu-jog-cia-nelaukiami?utm_medium=Social&utm_source=Facebook&fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHlhkAqvjEWkJLVeQU8qoTdCbBSKu7irHzWGazydjxawdooIU2DOk8mW3b-2a_aem_MQoTtxmymGyikepPLwiEyg#Echobox=1739806855

nelaukiami?utm medium
=Social&utm_source=Fac
ebook&fbclid=IwZXh0bg
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Paskyros @zvalgas https://x.com/zvalgas/stat 1,4 min.
jrasas apie us/189151923525332214 | perzidiry, 25
pasirodziusia 0 takstanciai
Socialinis | skulpttira Lietuvoje patinka, 3
6 2025 X tinklas, tukstandéiai
0217 trumpasis pasidalinimy
jrasas , 399
komentary,
1 tukstantis
zZymiy
Po Kauno gatves — https://Ink.It/straipsniai/Li
Naujieny | su Puting etuvoje/po-kauno-gatves--
2025 oot . Lo
7 02 17 LNK.It por'talas., pasiepiancia su-putina-pasiepiancia-
straipsnis | skulptiira skulptura-/299792
Lietuvis skulptorius | https://www.tv3.lt/naujien
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Skulptiiros ,,Liudytoja“ mediju sklaidos suvestiné
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5 PRIEDAS

Provokuojan¢iy meno kiiriniy dokumenty analizés matrica: M. Gaubas, ,,Chuilo*

Kintamasis / laukas Turinys
Kirinio kodas Al
Kirinio pavadinimas Chuilo

Metai ir vieta

2025-02-17 — pirmasis vieSas pasirodymas Kaune (prie Kauno pilies / miesto centro;
skulptiira pristatoma kaip keliausianti po Lietuvos miestus). Véliau skulptiira keliauja po
Lietuva (Siauliai, Prienai ir kt.).

2025-05-09 — skulptiira kartu su ,,Euromaidan-Warszawa* aktyvisty bendruomene
pristatoma prie sovietiniy kariy kapiniy Varsuvoje kaip protesto simbolis prie§ Rusijos
agresija ir bandymus Antrojo pasaulinio karo atminima panaudoti kaip politinj jrankj.

Trumpas aprasas

Apie trijy metry aukscio spalvota plastikiné skulptiira, vaizduojanti Vladimira Puting
satyriSka faline forma su karisku $almu ir grandine, suformuota ant putplascio korpuso.
Skulptiira pritvirtinama ant automobilio priekabos ir kaip mobilus kiirinys veziojama per
Lietuvos miestus, 0 2025 m. geguzés 9 d. pristatoma VarSuvoje prie sovietiniy kariy
kapiniy kaip antikarinis protesto simbolis, véliau padovanojama ukrainie¢iy
bendruomenei. PavirSius dekoruotas Rusijos kaléjimy tatuiruociy stilistikg primenanciais
zenklais, pabrézianciais pazeminimo, smurto ir politinés kritikos motyvus.

Menininko intencija

IS LRT ir kity interviu: protestas pries Rusijos agresija ir V. Puting, noras aiskiai parodyti,
kad agresoriai Lietuvoje ,,nelaukiami, solidarumas su Ukraina, siekis per humorg ir
satyra demaskuoti diktatoriy ir sukelti vieSa diskusijg apie kara.

Komunikacijos kanalai

Tiesioginis veiksmas vieSojoje erdvéje (skulptlira vaziuoja per miesta);
Naujieny portalai (Kas vyksta Kaune, Kauno diena, 15min, LRT, LNK ir kt.);
TV kanalai (reportazai, véliau perkelti | YouTube);

Socialiniai tinklai: Facebook (Martyno paskyra, portaly postai, dalijimasis);
X platforma (NAFO ir kity vartotojy jrasai, memar).

Medijy sklaidos mastas

Pirminé sklaidos banga fiksuojama 2025 m. vasario 17 d. Lietuvos mastu, kai apie
skulptiirg pranesa pagrindiniai naujieny portalai ir TV kanalai. 2025 m. vasario 18 d. zinia
iSplinta tarptautiniu mastu — skulpttiros nuotraukos ir apraSymai publikuojami jvairiy $aliy
X paskyrose (turky, lenky, rusy, vokieciy, angly kalbomis), atskiri jrasai sulaukia
desim¢iy tukstanciy reakcijy ir iki ~1,4 mln. perzitiry. Be nacionaliniy Lietuvos portaly,
TV ir socialiniy tinkly, skulptiira patenka ir j uzsienio televizijy eterj — 2025 m. vasario
pabaigoje ji rodoma Nyderlandy nacionalinés televizijos NOS laidoje ,,Nieuwsuur®,
reportaze apie Lietuvos susirtipinima dél V. Putino agresijos. Taip sklaida jgauna ne tik
internetinj, bet ir tradicinés tarptautinés televizijos mastg. Antrasis rySkus pikas
susiformuoja 2025 m. geguzés 9 d., kai Chuilo pristatomas Var$uvoje ir apie akcija
pasirodo gausybé straipsniy Lenkijos Ziniasklaidoje bei nauji pasidalijimai socialiniuose
tinkluose. Po geguzés 9 d. sklaida pereina | ,,ilgaja uodega™ — pavienius paminéjimus
Lietuvos ir uzsienio medijose.

Medijy tipai

spaudos / naujieny portalai (internetiné ziniasklaida);

TV (LRT, LNK ir kt., reportazai);

YouTube (TV reportazo jrasas, ~22 tukst. perzitiry);

socialiniai tinklai: Facebook, X, Reddit (su memais ir vartotojy jrasais), uzsienio TV
(Nyderlandy NOS "Nieuwsuur" reportazas, Lenkijos ir Ukrainos naujieny portalai)
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Publikacijy /
paminéjimy apimtis

Vasario 17-18 d. Lietuvoje identifikuota >20 publikacijy: nacionaliniai naujieny portalai
(LRT, 15min, LNK, TV3, Kauno diena, technologijos.lt ir kt.), keli TV reportazai ir labai
intensyvi sklaida socialiniuose tinkluose (X platformoje atskiri jrasai pasiekia Simtus
takstanciy perzitiry, vienas — >1,4 min.).

Geguzés 9 d. VarSuva — nauja banga Lenkijos ir Ukrainos Ziniasklaidoje: bent 5
straipsniai naujieny portaluose (uatribune.com, 112.ua, Onet, ukranews.com, Kresy.pl ir
kt.), paminéjimai ,,Euromaidan Press®, plati sklaida X platformoje.

Birzelio 9 d. — Ukrainos televizijos / ,,SLAWA LIFE*“ YouTube laida apie akcijg ir
skulptiiros padovanojima (,,100 tikst. eury uz Puting...*) — atskiras reportazas, kuriame
pristatoma menininko istorija ir darbo reikSmeé.

Auditorijos reakcijos

Socialiniuose tinkluose (ypac Facebook ir X platformoje) dominuoja palaikantys ir
ironiski jrasai: skulptiira sveikinama kaip ,,puikus troféjus®, ,,genialus spjiivis Putinui®,
dalijamasi nuotraukomis ir memais. Taciau komentary skiltyse ryskéja poliarizacija: dalis
komentatoriy teigia, kad toks menas sustiprina parama Ukrainai ir padeda ,,iSjuokti
diktatoriy®, o kita dalis kritikuoja pasirinkta formg (vulgarumas, nepagarba karo aukoms,
»provokuojamas karas®, ,negali ty¢iotis net i§ Putino®). Diskusijos sukasi apie tai, ar
skulptiira laikytina menu, ar ,,grynu performansu®, ir ar tokia raiska laikytina priimtina
protesto forma.

Institucijy reakcijos

Formaliy institucijy (savivaldybiy, ministerijy, ambasady) reakcijy nenustatyta.

Menininko atsakas

Aktyvus dalyvavimas sklaidoje: pozavimas nuotraukose, pasisakymai prie§ kamera,
skulptiiros demonstravimas vieSoje erdvéje Kaune ir kituose Lietuvos miestuose,
dalijimasis X ir ,,Facebook* jrasais.

VarSuvoje menininkas dalyvauja protesto akcijoje prie sovietiniy kariy kapiniy, kalba
zurnalistams, pabréZdamas solidaruma su Ukraina ir karo nusikaltimy, vaizduojamus per
meng.

2025-05-10 pasiraSydamas ,,Statement of Donation* jis vieSai deklaruoja, kad dovanoja
skulptiira ,,Stand with Ukraine Foundation / Euromaidan-Warszawa“ kaip paramos ir
pasiprieSinimo gesta, tikédamasis, jog kiirinys prisidés prie nuolatinio démesio karui
Ukrainoje ir palaikymo ukrainieciams.

Refleksija

Interviu ir dovanojimo deklaracijoje Martynas Gaubas akcentuoja, kad skulptiira jam yra
pilietinio pasiprieSinimo ir solidarumo su Ukraina forma. Jis teigia tikintis, jog menas gali
veikti kaip pilietinés iSraiskos ir pasipriesinimo priemoné, padedanti ,,nepriprasti“ prie
karo ir agresijos. Pasak autoriaus, skulptiiros kelioné i§ Lietuvos | VarSuvg ir jos
padovanojimas ukrainie¢iy bendruomenei yra biidas ,,perduoti* kiirinj tiems, kurie $ia
kova iSgyvena tiesiogiai — kad darbas toliau kalbéty kitose Salyse ir priminty apie Rusijos
agresija, net tuomet, kai kasdiené ziniasklaida pavargsta nuo karo temos.

Papildomos pastabos

Skulptiira ,,Chuilo® 2025-05-10 oficialiai padovanota ,,Stand with Ukraine Foundation /
Euromaidan-Warszawa® (zr. priede pateikiamg ,,Statement of Donation*). Organizacija
planuoja darbg eksponuoti ir kitose Europos sostinése (minimi Berlynas, Paryzius ir kt.),
todél tikétina tolesné skulptiros kelioné ir naujos medijy bei auditorijy reakcijy bangos.
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Provokuojan¢iy meno kiiriniy dokumenty analizés matrica: D. Aleksa, ,,Danas Aleksa“

6 PRIEDAS

Kintamasis / laukas | Turinys
Kdrinio kodas A2
Kiirinio pavadinimas | Danas Aleksa

Metai ir vieta

2010 m. Klaipéda, Mazvydo aléja (pirmoji instaliacija projekto ,,Balta al¢ja“ metu).
2025 m. lapkricio 21 d., Vilnius — skulpttira panaudojama protesto kontekste Gedimino
prospekte (Kultiiros asambléjos rengiamas mitingas ,,Kokios valstybés mes norime?*).

Trumpas aprasas

Zmogaus figiiros putplaséio skulptiira vaizduoja pasilenkusj vyra, besirausiantj po
siuksliy konteinerj; i§ pirmo zvilgsnio ji primena benamj, ta¢iau autorius pabrézia, kad
tai ,,bomzas—intelektualas®, vilkintis juoda kostiuma — inteligentas. 2010 m. skulptiira
ikomponuojama $alia Siuksliadézés ant Mazvydo aléjos suolo Klaipédoje, o 2025 m. ji
»prisikeliama“ ir perkelta j Vilniaus centra, kur protesto metu tampa politinio
komentaro ir memy vizualizacija (,,Daukanto aik$tés strutis*).

Menininko intencija

Socialiné ironija apie benamyste ir inteligentija, Zilirovo stereotipy griovimas,
provokacija, skatinanti klausti, kam priklauso viesoji erdvé ir kas i§ jos ,,iSvaromas*.
Antrajame etape skulptiira sgmoningai pasitelkiama kaip politinis protesto simbolis —
kritikuojamas valdzios ,,galvos kiSimas i smélj“, pilie¢iy nuomoniy ignoravimas,
dvigubi standartai. Tai matyti i§ paties autoriaus FB jrasy ir i§ aktyvisty teksty, kurie
skulptiirg panaudoja kaip iliustracija prezidento ir valdzios laikysenai.

Komunikacijos
kanalai

Pirmasis etapas — daugiau regioninis (Mazvydo aléja, Klaipédos Ziniasklaida).
Antrasis — Vilniaus protesty kontekste per socialinius tinklus sklaida jau nacionaliné
(FB jrasai sulaukia Simty—>1000+ reakcijy, dalijasi Zinomi Zurnalistai / nuomongés
formuotojai).

Medijy sklaidos
mastas

Pirmasis etapas — daugiau regioninis (Mazvydo aléja, Klaipédos Ziniasklaida).
Antrasis — Vilniaus protesto kontekste sklaida koncentruojasi j vieng dieng — 2025-11-
21 ir kelias vélesnes dienas, kai dalijamasi nuotraukomis ir refleksijomis. DidZiausig
pasiekiamuma generuoja keli FB jrasai (pvz., menininko ir politiniy komentatoriy
profiliuose), surenkantys po kelis §imtus ,,reakcijy* ir kelias deSimtis komentary.

Medijy tipai

Pagrindinis sklaidos kanalas — socialiniai tinklai (Facebook):

— paties menininko paskyra (jrasai prie$ protesta, jo metu ir po jo);

— protesto dalyviy ir organizatoriy profiliai;

— viesi jrasai Zurnalisty / kultliros lauko Zzmoniy paskyrose (pvz., O. M. Dy Urbsytés ir
kt.).

Nacionaliniy naujieny portaly ir TV paminéjimy praktiskai néra — akcija vyksta kaip
socialiniy tinkly ir vietos protesto bendruomenés vidinis jvykis.

Publikacijy /
pamingjimy apimtis

2025-11-21-25 d. sklaida koncentruojasi socialiniuose tinkluose. Daugiausia démesio
sulaukia politinio komentatoriaus Kazio PreikSo Facebook jrasas su skulpttiros
nuotrauka — apie 1,2 tukst. reakcijy, kelios desimtys komentary ir pasidalijimy. Paties
Dano Aleksos paskelbti jrasai (,,ryto kava su inteligentu® ir protesto nuotrauka
Gedimino prospekte) surenka po ~200-230 reakcijy ir kelias deSimtis komentary.
Papildomus paminéjimus generuoja keli kultiiros lauko dalyviy jrasai (fotografy,
zurnalisty) su keliasdeSimt reakcijy. Nacionaliniuose naujieny portaluose ar TV Sis
atvejis beveik neminimas, todél bendras sklaidos mastas islieka vidutinis ir
apsiribojantis socialiniy tinkly auditorijomis.
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Auditorijos reakcijos

Protesto kontekste skulptiira auditorijos priimama kaip taikli politiné metafora: FB
jrasai sulaukia daug palaikanciy reakcijy, pasidalijimy, zinomi Zurnalistai perima
vaizda. Komentaruose vyrauja ironija, pritarimas kritikai valdziai, skulptiira vadinama
»Daukanto aik§tés struciu® ir pan.*

Institucijy reakcijos

Menininko atsakas

Formaliy institucijy (savivaldybiy, ministerijy, ambasady) reakcijy nenustatyta.

Autorius aktyviai komunikuoja per savo FB paskyra: prie§ akcijg ,,suzmogina‘“
skulptiirg parodydamas ja buityje, po akcijos viesai dékoja ,,bendrazygiams® ir
reflektuoja protesto vizualizacijos vaidmenj. Jo komunikacija ironizuojanti, bet
neagresyvi — ji stiprina protesto zinutg ir kvieéia solidarumui.

Refleksija

2025-11-25 FB jrase ,,PROTESTYU DEKORACIIOS* D. Aleksa reflektuoja savo
skulptiiros naudojima protestuose, lygindamas dabarting akcija su 2021 m. protestu, kur
buvo eksponuojama kartuvémis ir uzrasu ,,Vieta Lietuvos i§davikams® iliustruota
instaliacija. Menininkas pabrézia, kad protestai visada remiasi vizualiais simboliais —
plakatais, dekoracijomis, ,,dekoracijomis kiinams* — ir kad jo skulptiira yra tokios
protesto estetikos tgsa, o ne raginimas smurtui. Jis akcentuoja, jog kiirinys skirtas
iSryskinti visuomenés nuotaikas, ironizuoti politing situacijg ir kelti klausimus, o ne
bausti ar gasdinti oponentus, todél protesto ,,dekoracijos” jam yra mandagaus, bet
atkaklaus pilietinio pasiprieSinimo forma.

Papildomos pastabos

Skulptiira ,,Danas Aleksa“ néra sukurta specialiai Siam protestui — tai anks¢iau
menininko naudota figiira, kuri 2025 m. lapkritj tampa naujos akcijos Gedimino
prospekte ,rekvizitu“. Kiirinys veikia kaip judri instaliacija, perkeliama i$ privacios
erdvés ] vie$aja (nuo menininko namy iki protesto), ir naudojama skirtingy dalyviy
(politiniy komentatoriy, fotografy) kaip vizualus argumentas diskusijose apie prezidento
pareiskimus ir pilietinj protests. Siame atvejyje nefiksuojama vandalizmo ar instituciniy
sankcijy, todél kontroversija iSlieka socialiniy tinkly ir vieSos diskusijos lygmenyje.
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7 PRIEDAS

Provokuojan¢iy meno kiiriniy dokumenty analizés matrica: M. Sauka, ,,Liudytoja*

Kintamasis / laukas Turinys
Kirinio kodas A3
Kiirinio pavadinimas | Liudytoja

Metai ir vieta

Kirinys sukurtas 2015 metais ir pristatytas personalingje parodoje Vilniuje 2016-aisiais.
2025m. skulptiira atrado savo vietg Zarasy centre, vidiniame pasazo kieme prie buvusio
KGB pastato.

Trumpas apraSas

Trijy metry auksc¢io betoniné skulptiira, vaizduojanti nuoga senstancio moters kiino
figtira, laikoma keliy matomy metaliniy atramy. Skulptiira pastatyta Zarasy buvusio KGB
pastato kiemelyje, netrukus padegama, véliau dar kartg apgadinta ir po restauracijos i§
naujo atidengiama. Neidealizuotas kiinas — ryskios raukslés, nukarusi oda, atviros betono
sitilés ir pjuviai — samoningai paliekamas matomas, kad §ioje istoringje vietoje liudyty
apie trapuma, oruma ir i§gyventas traumas.

Menininko intencija

"Pasak autoriaus, skulptiira neslepia savo ,,ktiniSkumo* — ji atvira, netobula, gyva. Ji
kontrastuoja su buvusiy monumenty tradicija, kai vieSosiose erdvése dominavo
idealizuoti betoniniai vadai. ,,Liudytoja* — be pozos, be uniformos, be kaukés. Ji tarsi
sapnuoja, tarsi laimina — stovinti tarp prisiminimo ir gyvybés." (2025 zarasai.lt)

Komunikacijos kanalai

Institucinis: Zarasy savivaldybés praneSimai, Zarasy kraSto muziejaus ir Zarasai.lt
straipsniai apie nauja traukos objekta ir Siuolaikinio meno skulptiirg kaip klausima.
zarasai.lt

Nacionaliné Ziniasklaida: LRT (straipsniai + kelios radijo laidos ,,Pakeliui su klasika®,
»Ryto Allegro®, , Kultiiros savaité®, ,,TIK LRT*), 15min, Delfi, TV3, Etaplius, Kauno
diena ir kt. — naujienos apie skulptiira, padegima, teismo procesg.

Socialiniai tinklai: intensyvi diskusija Facebook‘e — menotyrininky, Zurnalisty, menininky
(G. Giedre Seire, A. Bitautas, A. Gataveckas, O. Marija Dy Urbgyté, G. Bielousova, S.
Lingévicitte ir kt.) jrasai su refleksijomis ir nuotraukomis; vietos bendruomenés
komentarai Zarasy grupése.

Medijy sklaidos mastas

Laike: pagrindiné banga 2025 m. rugpjtcio 5—18 d. (paskelbimas — padegimas —
suémimas — papildomi iSpuoliai — miesto Sventé ir atidengimas), antroji — rugséji
(teismo ir prokuratiiros sprendimai, menotyrinés refleksijos).

Erdviskai: nacionalinis mastas (visos didZiosios Lietuvos ziniasklaidos priemonés) ir plati
sklaida socialiniuose tinkluose; vietos lygmenyje — Zarasy bendruomenés reakcijos ir
muziejaus komunikacija.

Intensyvumas: per ~2 mén. identifikuojama >20 ziniy portalo straipsniy ir bent 4 radijo
laidos, keli tikstanciai perklausy radiotekoje, Simtai—tiikstan¢iai reakcijy socialiniuose
tinkluose (pvz., LRT Klasikos jrasas: 250+ komentary, Simtai reakcijy).
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Internetiniai naujieny portalai (LRT, 15min, Delfi, TV3, Etaplius, Kauno diena,
Zarasai.lt, 7md, Pilotas.lt ir kt.).

Radijo laidos (LRT Klasika, LRT Radijas — kulttiros ir aktualijy laidos).

Medijy tipai
Socialiniai tinklai (Facebook — tiek institucijy, tiek individualiy vartotojy paskyros).
Vietos institucijy svetainés (Zarasy muziejus, savivaldybé).

Publikacijy / >20 straipsniy / naujieny, >4 radijo laidos, intensyvios diskusijos socialiniuose tinkluose

pamingjimy apimtis

Auditorijos reakcijos

Labai poliarizuotos, skirtingos grupés:

dalis Zarasy gyventojy ir ,,patriotiniy* FB grupiy — neigiamai: piktinasi nuoga,
,hepatrauklia®, , Slykscia“ figtira, reikalauja skulptiirg uzdengti ar pasalinti, kaltina
nepagarba miestui ir ,,neetiSkumu®;

meno ir kultiiros bendruomené — palaikanti: mato skulptiiroje stipry liudijima apie moters
kiing, senéjima, istorines traumas ir represijas; FB jrasuose lyginamos realios seny motery
Vilniaus gatvése nuotraukos su skulptiira, teigiama, kad biitent tokia realybé ir
LHliudijama‘;

platesné auditorija nacionaliniu lygiu — smalsumas, $okas, diskusija: komentarai nuo
»hepriimtina viesai erdvei* iki ,,pagaliau tikras, ne filtruotas kiinas®.

Svarbu: reakcijos persikelia nuo simbolinio pasipiktinimo iki fizinio smurto — padegimo
ir vélesnio iSpieSimo / briikkSniavimo ant skulptiiros

Institucijy reakcijos

Policija: ikiteisminis tyrimas dél turto sunaikinimo visuotinai pavojingu buidu, jtariamasis
(42 m. Zarasy gyventojas) sulaikomas per kelias valandas.

Prokuratirra ir teismas: sitiloma skirti laisvés apribojimo bausme, byla baigiama
baudziamuoju jsakymu; skulptiiros zala jvertinta ~1600 Eur.

Savivaldybé: mero ir administracijos pareiskimai, kad menas negali tapti smurto taikiniu;
kartu pripazjstama, jog ,.triiko informacijos“ bendruomenei, bet raginama gerbti meno
autonomijg. Savivaldybé viesai dalijasi padegéjo atsipraSymu ir pabrézia susitaikymo
svarba.

Muziejus: Zarasy kraSto muziejaus tekstai ir renginiai, kuriuose skulptiira pristatoma kaip
Siuolaikinio meno klausimas ir bendruomenés dialogo katalizatorius.

Menininko atsakas

VieSuose interviu ir laidose aiSkina skulptiiros id¢ja, pabrézia, kad tai ne provokacija, o
klausimas; ramiai, be jzeidinéjimy reaguoja i konflikta, priima rizika, dalyvauja miesto
§ventéje pristatant atnaujintg kiirinj.

Refleksija

Po padegimo interviu LRT Klasikos laidai ,,Pakeliui su klasika“ ir vélesnése radijo
laidose Sauka pabreézia, kad skulptiira nebuvo sumanyta kaip provokacija, o kaip
abstraktus klausimy kélimo objektas buvusio KGB kieme — ,,ne politiné skulptiira, o
kvietimas zitiréti j save ir vietos istorija™. Jis pripazjsta buves nustebintas, kad kiirinj
padegé dar neatidengta (,,man keista, kad taip greitai padegé, iS tikryjy nesitikéjau‘),
taciau incidentg vertina kaip bendruomenés skauduliy i8ryskéjima, o ne priezastj keisti
kiirinj. Menininkas akcentuoja, kad ,,betonas nedega®, tikisi, jog ,.kazkaip susitvarkysiu*
ir kad skulptiira liks kaip diskusijy katalizatorius Zarasuose
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Padegimas jvyko pries oficialy skulptiiros atidengima; véliau ji dar karta apgadinta
piesiniais / uzraSais — tai eskalavo situacija i§ diskusijos j pilng krizg.

Padegéjas viesai atsiprasé ir pripazino kalte; savivaldybé ir bendruomené reagavo
Papildomos pastabos skirtingai — dalis linkusi atleisti ir suvokti jvykj kaip pamoka, kita dalis islieka priesiska
skulptirai.

Skulptiira buvo atidengta miesto §ventés metu jau po abiejy iSpuoliy ir toliau
eksponuojama Zarasy centre — tai svarbus Zenklas, kad institucinis sprendimas — jos
nepasalinti — tampa atsaku j smurtg ir cenziiros rizika.
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8 PRIEDAS

Statement of Donation

|, Martynas Gaubas, a Lithuanian sculptor and the author of the sculpture "Chuile”, born on
1980 March 7, holding Lithuanian passport number L residing at

Birstonas, LITHUANIA, hereby declare that | am donating my artwork, titled "Chuilo” wﬂh
an estimated value of 100,000 EUR, to the Stand with Ukraine Foundation
(Euromaidan-Warszawa civic initiative).

This donation is made as a gesture of solidarity with the Ukrainian people and in support of
the social initiative Euromaidan Warsaw_ | stand firmly for the values of freedom, dignity,
and justice, and | believe in the power of art as a form of civic expression and resistance.

By transferring ownership of this sculpture to the Stand with Ukraine Foundation, | aim to
support its ongoing advacacy work in aiding Ukraine. | hope this gesture contnbutes
meaningfully to the cause and encourages continued international attention to war in Ukraine
and support Ukrainians.

This declaration is made voluntarily and without any expectation of compensation.

Signed,

o

Martynas Gaubas
Warsaw, Poland
10.05.2025

Contact information:
Phone: +37967976445]|
Email: gaubas.martynas@gmail.com
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9 PRIEDAS

Pusiau struktiiruoto interviu gairés

Pusiau

Pavyzdiniai klausimai (pusiau struktiiruoti)

1. Menininko kiirybinis
ir provokacijos

kontekstas

- Kokig vietg jusy kiiryboje uzima provokacija, netikétumas, Sokas, ironija? Kaip
patys suprantate ,,provokuojantj kiirinj?
- Kokiy reakcijy i§ auditorijos paprastai tikités, kai kuriate provokuojancius darbus?

- Ar laikui bégant jiisy santykis su provokacija keitési? Kaip?

2. Konkreciy
provokuojanciy kiiriniy
intencijos ir
komunikacijos modelio

etapai

- Noréciau, kad iSsirinktume kelias konkrecias jusy kiirinius, kuriuos laikote
provokuojanciais. Papasakokite apie pirmaja is jy: kokia buvo pradiné idéja ir
intencija?

- Kaip sprendéte, kokia forma (medziaga, mastelis, vieta, kontekstas) geriausiai
perteiks $ig intencijg?

- Kam pirmiausia buvo skirtas $is kiirinys? Kokig auditorija jsivaizdavote?

- Kaip planavote komunikacija: kokius kanalus (socialiniai tinklai, ziniasklaida,
renginiai ir pan.) sgmoningai pasirinkote? Kodél?

- Kokios auditorijos reakcijos realiai pasirodé? Kas jus nustebino?

- Ar buvo ,.triuk§mo* — nesusipratimy, interpretacijy, kuriy neplanavote, konfliktisky
situacijy?

- Kaip po viso proceso reflektavote savo kiirinj: kg laikote pavykusiu, o kg — kit karta
darytuméte kitaip?

- Jei pazitirétuméte j kiirinio eksponavima kaip j procesa: nuo intencijos iki auditorijos

reakcijy ir jisy refleksijos — kokie pagrindiniai etapai joje aiskiai i$siskiria?

3. Medijy sklaida ir
auditorijy / institucijy

reakcijos

- Kokio ziniasklaidos démesio sulauké kiirinys? Ar stebéjote, kiek ir kokiose medijose
ji buvo minima?

- Kaip atrodé socialiniy tinkly reakcijos: kiek buvo dalinimosi, komentary, kokios
nuotaikos dominavo?

- Ar sekate ne tik kiekj, bet ir reakcijy tong — kiek biina palaikymo, kiek kritikos ar
pyk¢io? Kaip tai darote?

- Ar buvo institucijy reakcijy — savivaldybiy, uzsakovy, réméjy, politiky? Kokios jos
buvo?

- I8 ko paprastai suprantate, kad reakcija ,,netelpa“ | jprasta démesio lygj ir artéja prie

kontroversijos ar krizés?

100



- Isivaizduokime situacija, kai reakcija j kiirinj gana rami: keli straipsniai, ribotas
jsitraukimas, nedaug neigiamy komentary. Kaip tokiais atvejais elgiatés — ar kazkaip
vertinate, ar pasiektas norimas poveikis, ar inicijuojate papildoma komunikacija?
- Kada jums atrodo, kad ,,viskas vyksta gerai* — kokie Zenklai rodo, kad provokacija
suveike, bet situacija nereikalauja ypatingo jsikiSimo?
- O kaip elgiatés, kai reakcija tampa intensyvesné, bet i§ esmés konstruktyvi —
atsiranda daugiau analitiniy teksty, diskusijy, argumentuoty nuomoniy? Kokia
pozicija tokiais atvejais pasirenkate komunikacijoje?
- Ar yra buve situacijy, kai reakcija tampa aiskiai poliarizuota — dominuoja
4. Strateginés reakcijos j | pasipiktinimo banga, atsiranda boikoto, ,,atSaukimo* reikalavimy? Kaip atpazjstate,
skirtingo lygio | kad jau pereita i §j lygmen;j?
kontroversijas | - Kokius tikslus sau keliat tokioje poliarizuotoje situacijoje: kg laikote svarbiausiu —
savo idéjos gynima, reputacijos apsauga, sauguma, dialoga?
- Kokius konkrecius veiksmus esate darg tokiose situacijose (pareiskimai, interviu,
tyléjimas, kiirinio korekcijos ir pan.)? Kas, jlisy patirtimi, veike, o kas — ne?
- Ar teko patirti situacijy, kur kontroversija peraugo j kriz¢ — cenziiros, spaudimo,
grasinimy? Kaip tai iSgyvenote ir kokiy veiksmy émétés?- I8 ko suprantate, kad krizg
pavyko bent i§ dalies suvaldyti: kokie zenklai rodo, jog situacija rimsta, o jlisy
veiksmai buvo prasmingi?
- Kaip elgiatés, kai matote, kad kontroversija ,,iSsikvepia“: ar samoningai

reflektuojate, ka §i patirtis pakeité jiisy komunikacijos ir rizikos valdyme?

- Kai galvojate apie savo provokuojancius kiirinius, kaip atskiriate ,,pavykusia
provokacija“ nuo ,,situacijos, kuri nuéjo per toli*?

- Kokie jums svarbiausi sékmés pozymiai: auditorijos jsitraukimas, diskusijy pobudis,
profesinés galimybés, asmeninis pasitenkinimas, saugumo jausmas?

- Ar turite kazkokj vidinj ,,veiksmy plang®, kg darote skirtingose situacijose (rame,

5. Sékmés / nesékmés o o oL )
o | audringoje, krizéje)? Kaip jis susiformavo?
kriterijai ir refleksija o o ) o ] )
- Ar po stipriy kontroversijy skiriate laiko refleksijai — kas suveiké, kas ne, ka kita
kartg darytuméte kitaip?

- Kaip $ios patirtys keicia jlisy tolesnes menines intencijas ir komunikacijos
planavimg? Ar galétuméte pateikti konkrety pavyzdj, kai po vienos kontroversijos

pakeitéte savo strategijg kitam projektui?

6. Menininko pozitris j | - Jei pabandytume jisy patirtis sudélioti j tam tikra ,,cikla“ — nuo idéjos ir kiirinio
komunikacijos modelj ir | sukiirimo iki auditorijos reakcijy, triukSmo ir jiusy refleksijos — kokie svarbiausi

strategines gaires | etapai, jisy manymu, jame biitinai turi btiti?
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- Ar, zvelgiant i§ dabartinés perspektyvos, matote tam tikrus ,,tipinius scenarijus®,
kaip vystosi reakcijos i jusy provokuojancius darbus (nuo ramios, per konstruktyvia
diskusija iki poliarizuotos krizés)?

- Ka, jisy manymu, Siame ,,scenarijy zemélapyje* svarbiausia turéti menininkui:
aiskia pozicija, pagalbos tinklus, komunikacijos plana, kazka kita?

- Ko, jusy patirtimi, dazniausiai triksta menininkams, susiduriantiems su
kontroversijomis: Ziniy apie komunikacija, emocinio pasirengimo, teisinés pagalbos,
solidarumo tinkly?

- Jeigu reikéty kitam menininkui, pasirengusiam provokuojanciam projektui, duoti
keleta praktiniy patarimy — kokie tai biity Zingsniai, kaip elgtis skirtingose reakcijy

fazése?
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10 PRIEDAS

Martyno Gaubo interviu transkripcija (2025-12-14)

Teminis blokas

Pavyzdiniai klausimai (pusiau struktiiruoti)

1. Menininko
kiirybinis ir

provokacijos
kontekstas

VieSojoje erdvéje jiis neretai jvardijamas kaip ,,provokuojantis menininkas®,
kuriantis provokuojancius kiirinius. Kg jums reiskia ,,provokacija* mene? Manau,
kad

provokacija, tai yra gal zaidimas ir santykis su zitirovu. Jeigu yra provokacija, tai tu gali
pritraukti tada su savo darbu démesj. Tu gali baiti matomas. Arba tavo kiirinys, manau,
tada yra pasisekes, nes jis atlieka tam tikra funkcija. Jis kelia klausimus arba kazkokias
emocijas, kurios skatina zifirovg mastyti.

Kokios tikités reakcijos i§ auditorijos, kai imatés provokuojancio kiirinio darbo?
Gal reakcija néra labai svarbu kokia bus. Svarbiau yra, kad aplamai ji buty. Kazkada
studijavau daile, dizaing ir kaip reklamoje vienas svarbiausiy dalyky iSvis, kad zmonés
atkreipty démesj j reklama, tai as ta bandau daryti su savo darbais. Darbus daryti tokius,
kad jie buity pastebimi, jsimintini ir matomi.

2. Konkreciy
provokuojanciy
kiiriniy intencijos ir
komunikacijos
modelio etapai

Kokie buvo pagrindiniai jiisy sprendimai dél ,,Chuilo* formos ir technikos? Kod¢l
aplamai pasirinkau tokj darba padaryti? Galvodamas, kur as jj galésiu parodyti. Tai
buvo svarbu, kad taip biity pakankamas dydis, kad Zzmonés galéty is toli matyti. Turéjo
buti toks dydis, kad biity galima, tarkim, su kokia priekaba veziotis, nes buvo i$ karto
gal tokia id¢ja, kad kazkur mieste atsiras ir netikétai zmonés galéty pamatyti. Tas dydis
turéjo nevirSyti leistino dydzio, kad uz $viesoforo neklifiti, ir pan. Tokie techniniai
paprasti sprendimai, bet kurie yra apgalvoti. O dél formos, tai noréjosi kazko labai
paprasto, lengvai atpazjstamo. Kadangi pats garséju vienaip ar kitaip su erotikos tema,
tai §is darbas kazkiek siejasi. Tai man pasirodé visai gal ir drasus, provokuojantis
darbas. Dar sugalvojau pridéti visokio rusi§ko kriminalo tatuiruotes, karo simbolika -
Salma. Noréjosi Siaip aplamai ta darbg labai daug prifarsiruoti tos simbolikos, kad tas,
kas mato, galéty daug ka iSskaityti tame.

Kaip planavote, Chuilo komunikacija tiek Lietuvoje, tiek véliau VarSuvoje. Kokius
kanalus ir partnerius tikslingai pasirinkote? O kas i$sivysté savaime? Taip
tikslingai buvo padaryta gera pradzia. Kaip ¢ia pasakyti, kad ta Zinia pasiekty kitus
zurnalistus? Tai ¢ia buvo gal tikslingai ieSkota zmogaus, kuris Siek tiek pirmg ta zingsnj
padaryty ir pasidalinty, o paskui jau sniego gnitiztés principu. Kiti pasigauna Zinig, ir tai
man buvo svarbu.

3. Medijy sklaida ir
auditorijy /
institucijy reakcijos

Kaip stebite reakcijas j savo darbus — Ziniasklaidoje ir socialiniuose tinkluose?
Ziniasklaidoje biina, kad ten kartais paskaitau, ar tikrai viskas teisingai surasyta, kaip a3
$nekéjau, o socialiniuose tinkluose tai praktiskai nekreipiu démesio kas ten vyksta, ka
ten kas komentuoja.

Kokie signalai jums rodo, kad situacija jau iSeina uz jprasto démesio riby ir artéja
prie kontroversijos ar krizés? Tikriausia kai reaguoja policija. Tada jau tikriausiai yra
ta riba, pri¢jimas prie galutinio tasko, uz kurio jau nereikéty toliau eiti.

O Chuilo atveju, ar buvo policijos iSkvietimy?

Buvo, buvo...

4. Strateginés
reakcijos | skirtingo
lygio kontroversijas

Chuilo atveju, kada jums paciam pasirodé, kad situacija tapo intensyvi ir
poliarizuota? Taip.

Gal Varsuvos atvejis toks buvo jdomesnis, kada i$ tikryjy buvome tiesiogiai susidire su
prorusiskais pilieciais ar jy judéjimu. Tada tiesiogiai tu matai, kas kitoje barikady
puséje. Ir paskui, aisku, visi tie komentarai, j kuriuos lyg ir nekreipi démesio, bet buvo
kazkokie grasinimai, bet va taip asmeniskai gatvéje - ne. Gatvéje niekad niekas néra
nieko pasakes.
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5. Sékmés /
nesékmeés kriterijai
ir refleksija

Pagal kokius poZymius sprendZiate, kad provokacija menine akcija pavyko ar
nepavyko? Tikriausiai vienas svarbesniy yra kokia kokio plocio auditorija tai palieté, ir
¢ia jau kiekvienas menininkas irgi turi savo jsivaizduojamg auditorija. Kokia jam
atrodo, kad ¢ia jau jvyko sékme ar nejvyko. Tarkim, vieni dziaugiasi, kad penki zmongés
tarpusavyje ten pasisneka, padiskutuoja, kitam - 50 takst., ir tai atrodo, kad ¢ia dar
nepavykusi provokacija. Dar galéty buti, bet Cia jau retesnis atvejis, kada kazkokios
diskusijos duodanéios aiskius rezultatus. Siuo atveju gal sudétinga, nes tai néra
pagrindinis dalykas pasiekti kazkokio rezultato. Galbiit yra aplamai iSsiaiSkinti, kas
aplink mus randasi, kokie Zmongs, kaip jie reaguoja. Tai Cia yra toks tam tikras
veidrodis. Pamatai, kas $alia taves, su kuom tu turi reikaly, ir viskas.

Ka Jums asmeniskai pakeité Chuilo patirtis? Davé supratima, kokie Zmonés aplinkui
yra, ir jeigu biity kazkokia ,,X* diena, tai zino¢iau, su kuo eiti obuoliauti su kuo ne.
Zmonés labai aiskiai parodé, kurig puse palaiko ir kokios jy vertybés. Tai buvo labai
naudinga.

6. Menininko
pozidiris |
komunikacijos
modelj ir
strategines gaires

Jei pazvelgtumeéte j savo patirtj kaip j tam tikra scenarijuy — nuo idéjos iki situacijos
nurimimo, — kokie pagrindiniai etapai jame visada kartojasi?

Tai tikriausiai pirmas etapas, kai susigalvoji idéjg, kas tai galéty biti, ir tuomet
apsisprendimas - ar tikrai? Ar tikrai tu pasiruosgs tai daryti? Jeigu darai, tuomet
darydamas jau apgalvoji, kur tai bus rodoma? Kam tu ta darbg darai? Kaip ¢ia? Kam tu
ji pateiksi? Kur ir kada? Ir galiausiai atiduodi darba viesam teismui ir tiesiog lauki, kol
uzsibaigs tos reakcijos, ir viskas. Man atrodo, visa laikg kartojasi Sie etapai.

Isivaizduokime kita menininka, planuojantj panasiai provokuojantj projekts.
Kokius kelis praktinius Zingsnius patartuméte jam daryti skirtingose fazése: kai
ramu, kai uzZverda audra, kai atsiranda grasinimy ar spaudimo? Kada ramu, tai kuo
daugiau visko padaryti ir apsvarstyti, pabandyti i$siaiskinti, kaip ¢ia viskas galéty vykti,
nes kol ramu, gal racionaliai galima viska susidélioti. Kai uzverda, tai geriausia labai
paciam neljsti i diskusijas. Ir ten su kiekvienu atskirai nesiaiskinti, kas tinka, kas ten, ka
nori tau pasakyti, tiesiog ignoruoti visa tg laika. O jeigu atsiranda kazkokie grasinimai,
ar dar kazkas, irgi tiesiog gal tg laika pasistengti kuo ramiau praleisti, nes tai dazniausia
yra emocionallis Zmoniy i§sprogimai, nuotaikos. Tai nebiitinai tiesiogiai turi jtakg jlisy
tikram saugumui. DaZniausia tai yra kazkokie emocionaliis iSsisakymai apie tuos
darbus, o ne tiesiogiai jums grésmé.
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11 PRIEDAS

Dano Aleksos interviu transkripcija (2025-12-13)

Teminis blokas

Pavyzdiniai klausimai (pusiau struktiiruoti)

1. Menininko
kiirybinis ir
provokacijos
kontekstas

Kaip pats apibréZtuméte provokacija savo kiiryboje — kam ji jums reikalinga ir
kokiy reakcijy i auditorijos apskritai tikités? Geras klausimas. Kai §i skulptiira buvo
Siame proteste - Cia jau buvo kolektyvinis sprendimas rodyti. Proteste atsiradome dél to,
nes esame tokia bendruomené skulptiiry ir vitrazo centre, dalis Zmoniy labai palaiké
protestg ir inicijavome, kaip galé¢jome prisidéti. Kazkas siiilé akmenj pjaut ir dulkes kelt,
kadangi c¢ia skulptoriy bendruomené. Taciau nusprendém, kad nueiti fizisSkai pabiisime ir
kitaip. Tada prisiminiau $ig skulptiirg be intencijos jos rodyt, nes kazkada buvo mano
kaip menininko nuoskauda, kad valstybé visiskai kulttira pastimé i Sona. papasakojau
bendruomenei skulptiiros priesistore, ir jiems pasirodé tinkama, kurig galima buity rodyti
proteste. Esu ja ir anksciau eksponaves Gedimino prospekte. Su bendruomene
nusprendéme, kad vietoj plakato neSime skulptiira. (dél reakcijy): Noréjome savo
pozicija parodyti - menininkas jkises galva  Siuksliy déZ¢ - menininko protas nickam
nereikalingas - jo jZvalgos, kad valstybei kiiryba yra kazkoks balastas. Tiesiog tg ir
noréjome pasakyt. Anksc¢iau a$ vienas Klaipédoje, o dabar buvo kolektyvinis
sprendimas. Kadangi a$ autorius, klausé mangs, ar pasirasai, tuomet bendruomenei sakau
- pasirasau, jei manote, kad darbas tinkamas protesto idéjoms. Kovojam uz tiesg kaip
suprantam.

2. Konkreéiy
provokuojanéiy
kiiriniy intencijos ir
komunikacijos
modelio etapai

Kaip gimé skulptiiros ,,Danas Aleksa“ idéja Klaipédos MazZvydo aléjoje — kokig
pagrindine mintj noréjote ja iSreiksti? Atsakyta pirmame klausimy bloke.

Kas paskatino po daugelio mety $ia skulptiira ,,prikelti“ ir panaudoti proteste
Vilniuje? K3 Siuo veiksmu noréjote pasakyti jau politiniame kontekste? Atsakyta
pirmame klausimy bloke.

3. Medijy sklaida ir
auditorijy /
institucijy reakcijos

Kaip pats stebéjote, kur ir kaip po protesto buvo dalijamasi skulptiiros vaizdais
socialiniuose tinkluose? Kaip apibiidintuméte dominuojantj reakciju tona? | FB
daug nezitiréjau, savo paskyra maciau. Nattiralu botai aplipo, ne tik botai. Buvo Zmoniy,
kurie nuosirdziai dvejojo. Mane suerzino, kad skulpttira buvo aptariam akivaizdziai ne
tai ka ji rodo, o grynai i§ politinés perspektyvos. Jeigu tu nepalaikai protesto, vadinasi
Sita skulpttira yra bloga. Ji netinkamai reprezentuoja idéjas. Kurinj iskarto nurasé kaip
blogga ir ne tik kaip kiirinj galiausiai. I§ karto atmeté mano atskiro Zzmogaus pozicija. i$ to
kirinio buvo i$sity¢iota, nors jis nieko neigiamo savyje neturi. Jei pamatytum darba
kitom aplinkybém kitur, pvz. muziejuje, parodoje, tai jis néra neigiamas. Siuksliy dézéj
galva - gan radikalus, bet mene daug tokiy dalyky gali pamatyt, ¢ia néra super atvejis. O
kas ne su mano postais susije, tai ten daug $iuksliy buvo. Buvo atvejis, kai pats
sureagavau, kur i§ viso aptariné¢jama skulptiiros subiné ir kad biity visai faina jkisti
véliavos kota. Atsidarai tokio zmogaus fb profilj ir matai, kad zmogus i$ kokiy nors
Moléty ar Plungés, zmogus tvarkingai apsirenges ir toki méslg raso. Pradedi suprasti, kad
tai ne botas, o gyvas zmogus. Tiesiog jisai sau leidzia tokj §lamsta rasyti. Prie visa to,
kad jis raso, dar kvestionuoja bendrasias vertybes, kalbédamas absoliu¢iai padugnés
leksikonu. Tai va tokie reikalai.

Bet visumoj dominuojantis reakcijy tonas buvo neigiamas ar teigiamas? Mano
paskyrose - teigiamas, faktas. Jei buvo kas absoliuciai nusi$neka, reportinau.
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Kokius tikslingus komunikacijos sprendimus daréte prie§ akcijg ir po jos
(pavyzdziui, savo FB jrasai, nuotrauky pasirinkimas)? Ka jais siekéte sustiprinti ar
suSvelninti? Pries tai Siek tiek pareklamavau. Tas darbas ilgai praguléjo garaze,
nejsivaizdavau kokiame stovyje ta skulptiira, ar kostiumas papelijes, o pasirodo ji buvo
visai sveika. Prie§ iSeinant j protesta, iSgériau kavos su skulptiira namie (patalpino
nuotrauka savo fb paskyroje). Draugai komentavo - ar Cia taip tavo draugai elgiasi
btidami sveciuose? (juokiasi). Su keliais skulptoriais ruo$émes i$§ anksto - nuvaziavome
ir vietos apzidrét Gedimino prospekte, ir padéjo skulpttirg iSsikrauti. Po truputj augo
ivykio jtampa. Po truputj reklamavomés, kad mes ¢ia. Véliau atsirado skulptiiros
nuotrauky viesoje erdvéje, mane pradéjo faginti, as pats nekéliau nuotrauky. O po viso
sarSalo, mano aiski ir tikslinga komunikacija buvo, kai prasidéjo "paziiirékit, kaip Sitie
protestuotojai elgiasi ir kokiomis priemoném protestuoja.” Ir skulptiira tapo antisimboliu,
kad tai yra bloga israiska. Tada a$ susinervings nusprendziau pasidométi, kaip atrodé
ankstesni protestai, pasiruos$iau namy darbus - sédau, neskubéjau emocionaliai pilti
posty, o pasiziliréjau - atsiranda 2021 mety Seimy marsininky protestas su akcija prie
Seimo su 26 pakliuvusiais j dabokle. Jy simbolika - kartuvés, salia stovi Zmonés su
Dovydo zvaigzde, spygliuota viela, suprask, kovidininkai, antivakseriai uz savo teises
kovoja - mes esame getas. Jeigu kalbant apie labai jautrius simboliy naudojimus, sorry,
bet spygliuota viela, kartuvés ir Dovydo zvaigzdés vienoj vietoj - Cia reikia debilui bat,
kad nesuvest galy. O paskui po kazkiek mety, tokj zmogy gatvéj pamacius, apSaukia, kad
§i skulptiira yra vir§ visko. Na nesulyginami dalykai. Cia buvo labai sgmoninga mano
komunikacija, visa tai iSsinagrinéjau, pasizitiréjau, kas pakliuvo uz groty - Seimy marso
buvo trys, pakliuvo ir Celofanas. Ir jie sako, kad Seimy marsas ir Celofanas yra nupirkti
konservatoriy tam, kad toj vietoj renginj diskredituot. Kur logika?

O paleidote paskutinj jrasa ir istorija baigési? Taip. Buvo i§ menininky kazkas rase,
kad reikéjo paaiskint komunikacija - nereik manyti, kad jei tau aisku, tai ir zmonéms bus
aiSku. Atsakiau: ,,gi ne Malevi¢iaus juoda kvadrata iSneSiau..” (juokiasi).

4. Strateginés
reakcijos |
skirtingo lygio
kontroversijas

Pagal kokius poZymius sprendZiate, kad §i akcija su skulptiira buve ,,pavykusi“ ar
»ne iki galo“? Pavykusi buvo. Skulptiira nebuvo jzeidimas, o meno kiirinys. Kazkas
maté Zemaitaitj, kazkas Nauséda, buvo, kas ta skulptiirg stru¢iu i$vadino. Tai tokie
palyginimai buvo gan i§ teigiamos pusés, nors ten nei Nausédos tigis, nei jo kostiumas...
(juokiasi). Kadangi tokj triuk§ma sukélé, manau, kad pavyko. Tikrai gavosi geriau nei
bii¢iau idéjes tiesiog su plakatu "Neleiskite Zemaitaicio prie kultiros". Yra §imtai bady
pasisakymams, o ateiti su skulptiira - ¢ia jau skulptoriaus darbas. Daug kas akcentavo,
kad skulptiira labai profesionali. Kai kurie suzinoje, kad ¢ia skulptiira - negaléjo patikét.
Buvo atvejis, kuomet FB kazkas turéjo jrodinéti, kad tai skulptiira, o komentatoriai sako
— ,,ne ne, nemuokite, ¢ia gyvas zmogus, matau®. (juokiasi).

5. Sékmeés /
nesékmés kriterijai
ir refleksija

Kokia svarbiausia pamoka i Sio atvejo pasiimate sau ir Kitiems menininkams — kg
patartuméte daryti ar nedaryti, kai provokuojantis kiirinys patenka j politizuotos
diskusijos lauka? Jei reikalas bus, vél nesciau. | ziniasklaidos protestg nenesiu... Sitg

6;)12\/ilgﬁlsn.mk0 darbg a$ dariau kaip nelaimingas menininkas ir skulptiira sugalvojau kazkada. Siuo
iomuniklaci'os atveju visi susitapatinome su nelaimingu menininku. Bet kaip absoliuty, kad tysti j
modelj ir J kiekvieng protesta - tikrai ne. Jei atsiranda gera meniné priemong, tai vistiek daryciau.

Kas man buvo visai idomu tai paskutinis mano jrasas FB apie protesto dekoracijas, mini
tyrima. Siaip nemégstu kazkokiy akistaty, veltis j triuk§mus, bet labai gerai buvo, kad

iSprovokavo mane patj pasidométi apie politinius dalykus. Iki tol j viska Siek tiek labiau
emocisSkai zitiréjau. Atlikdamas tyrima, fakty perzitira, priesistore, kazkiek nusiraminau.

strategines gaires
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12 PRIEDAS

Mykolo Saukos interviu transkripcija (2025-12-17)

Teminis blokas

Pavyzdiniai klausimai (pusiau strukturuoti)

1. Menininko kiirybinis ir
provokacijos kontekstas

Kaip pats apibréZiate provokacijg savo kiiryboje — ar ji jums biitina?

Jeigu mano kiiryba provokuoja, tai tada vadinasi, jog mano egzistencija, mano
gyvenimas, mano mastymas kaip a$ suvokiu pasaulj yra provokacija. Tiesiog as
esu konflikte su visuomene. IS kitos pusés man provokacija praktiskai yra viskas,
kas visuomenei yra normalu. Ne viskas, bet daug dalyky. Tarkim dalykai, kurie
zmones dziugina ir yra priimtina - mane Siaip provokuoty. Jeigu a$ bii¢iau
visuomené, tai biity priesingai - Kalédy eglutés, laimingi veidai, vaiky zaidimy
aikstele, visokie nusifotkinimai, trinkelés, grazus pastatai, prekybos centrai,
tiesiog viskas...

Ar jauciate skirtuma tarp provokacijos, kuri kyla i§ vidinés meninés logikos,
ir provokacijos, kuri tikslingai orientuota i vieSg diskusija ar politinij
konteksta? Kaip Sis skirtumas pasireiskia jiisy sprendimuose?

Tai aisku jauciu.

O jusy sprendimuose pasireiskia?

Intencija? Manau, kad ne. Kiek dabar galvoju, gal kazkiek ir yra to. Matyt,
laipsniskas dalykas. A§ manau, kad provokacija gali buti didelé, vidutiné, ir gali
biiti minimali.

2. Konkreciy
provokuojanciy kiiriniy
intencijos ir
komunikacijos modelio
etapai

»Liudytoja® buvo sukurta anksciau ir tik véliau atrado savo vieta Zarasuose.
Kas jums pasikeité, kai skulptiira atsiduiré biitent Sioje erdvéje (Zarasuose) —
ar Keitési jos intencija, reikSmiy laukas?

Taip, keitési akivaizdziai. Ji papuolé visy pirma j viesg vieta, nors pries tai buvo
matoma viesoje vietoje Vilniuje, prie skulpttiry ir vitrazo centre pievoje, kuri yra
atvira zmonéms. Ir festivaliai ¢ia vyksta, tikstanciais zmoniy ¢ia ateina. Tai
nezinau kaip, bet mangs nepasieké jokie atgarsiai. Tiesiog tai buvo viena i$
daugelio skulptiiry. Zarasuose pasikeité tai, kad pakeiciau skulptiiros pavadinima,
norédamas kazkaip aktualizuoti, kad biity jdomiau ir kelty daugiau tikslingy

klausimy apie laika, apie liudijimus negu biity buves koks nors pozuotojos vardas.

Tai turbiit biity kéle klausimus, ka ji ¢ia veikia, prie ko ¢ia ji? Norédamas i§vengti
klausimo "prie ko ¢ia ji?", nusprendZziau pervadinti darbg j pusiau abstrakcija.

Kokiy reakceijy tikéjoteés is vietos bendruomenés, politiky, turisty? Kurias
rizikas matéte aiSkiausiai, o apie kg visai negalvojote?

I8 tikryjy tikéjausi gana neutralios reakcijos, nesitikéjau iSvis jokios. Kadangi
anksciau nesusilaukiau pastatydamas labai panasias skulptiiras kitose vieSose
vietose Vilniuje. Ir abejingai zmonés priémé, ir jpratau prie to. Buvo kazkokio
pasipiktinimo Virsuliskiy misko parke, bet tuo paciu buvo po lygiai ir palaikymo.
Véliau, kai pastaciau skulptiiras tame parke, ivyko balsavimas, ar jos bjauroja ar
puosia. Tai lygtais po lygiai pasiskirsté balsai, o gal net kad paspaudé daugiau,
kad puosia. Nepamenu. Pamenu tik jausma, kad man neliko kazkokio kartélio,
kad balsavimas buvo nemalonus.

Tai keliaujant j Zarasus buvo Kkaip ir tikimasi, jog bus panasiai?

Taip, a$ tikéjausi abejingumo, per daug ir negalvojau, kas ten galéty atsitikti.
Maniau, jog pastatysim skulptiirg... Tikéjausi 10 karty silpnesnés reakcijos, vieno
procento pasipiktinimo.
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Kiek tikslingai planavote komunikacija su partneriais — savivaldybe,
muziejumi, Ziniasklaida? Ar buvo i§ anksto tartasi, kg ir kaip akcentuos
praneSimai, pristatymai, vie§i komentarai? Man labai svetimas Zodis
komunikacija - tai ne i§ mano zodyno. Zarasy krasto muziejus pirko ta skulptiira,
tai su jais ir buvo viskas suderinta, o paskui buvo ikelta j facebook'a. AS per daug
nesirtipinau taip vadinama komunikacija, kadangi mano giliu jsitikinimu kiirinys
turi uz save kalbéti. Pvz. kaip tas Chuilo, kuris turi aiskia zinute, bet yra kiti
kiriniai, kurie tos zinutés neturi, o tiesiog orientuoti uzduoti klausimus. Gal ir
banalu, bet ir kelti susimastyma, paliesti temas apie senatve, zmogaus, medziagy
irima, nykima. Tai va tokia komunikacija - buvo pasidalinta, a§ maciau. AS tai
palikau savivaldybei ir muziejui tuo uzsiimti, nes esu jsitikines, kad tai néra
menininko darbas. Mes tik apkalbéjome apie ka tai, a$§ kazkg parasiau, jie pataisé,
ir poto jkélé. Galiu pakartoti, kad buvo klaida minéti buvusj KGB pastata, rasius,
kuriuose buvo kankinami Zmoneés, ir sieti ta nauja pavadinima su tuo. Tai
nereikéjo Sito daryti. Kitg vertus, tai liudija zmoniy poziiirj j meng, kriminalinj
elementg.

Ar buvo momentas, kai pajutote, jog reakcija perZengia ,,jprasto démesio*
ribas ir virsta kontroversija?

Zinoma jis buvo. Sunku pasakyt, kur tai jvyko. Turbiit jau tada, kai a$ riipinausi,
kad ji man neapvirsty vezant skulptiirg ant Fiskaro. Buvo ka veikti, nes visai
didelé skulptiira. Vaziuojant man i§ galo, tuo metu gavau zinute, matyt i§
muziejaus vadovybés. Paskui jis paskambino man ir sako, kad "Ziarek,
pavieSinome, bet daug reakcijy, bet tu nesijaudink, viskas gerai". Prisimenu, jog
tada nustebau: Kodél? Kas ¢ia per reakcijos? Ir dar, pakeliui man paskambino
radijas... Ir tada supratau, kad jo... Neadekvaciai daug démesio. Nors nemégstu to
zodzio, bet supratau, kad reikia komunikuoti. Jau tampu tokiu vieSu asmeniu,
politiku, kuris siuncia savo zinutg, kurios jis nekencia (juokiasi). Mano darbas turi
biti apie amzingsias vertybes, kelti problemas, o ne apie Zinutes kalbéti.

Kaip suvokéte institucijy — savivaldybés, muziejaus, policijos — laikyseng
Sioje istorijoje? Kur jautéte parama, kur — atsarguma ar spaudima? I$
institucijy jauciau tiktai paramg. IS savivaldybés jauciau, kad yra tikrai ir
neremianciy. Bet visa tai tik jauciau - povandenines sroves, kad aiSkiai kazkas
labai nepatenkintas. Maciau, kad konservatoriai i$¢jo i§ koalicijos, nes vienas i$
atsistatydinimo punkty - nederintas skulptiiros pastatymas su visuomene. Aisku,
ty punkty buvo daugiau, bet vistiek, suprask, kad jie tuo metu nebuvo labai
patenkinti. Bent jau vaidino prie§ visuomeng, kad nebuvo patenkinti. Gal vaidino,
o gal ne. Sitas punktas mane nuvylé i3 tikryjy. Bet i§ institucijy, muziejaus jau¢iau
palaikymg - mes kaip ir tarémés dél to darbo. Taip pat i§ merés jauciau palaikyma.
O tas nepalaikymas... Buvo daug emocijy, nes estetiskai Zmonéms buvo
nepriimtina. Tada pranes$imas spaudai... Dél ty kankinimo kamery, gal kokj
trecdalj erzulio sukélé. Na ir tas dalies zmoniy suvokimas, kad "menas negrazus",
kai kalba eina net ne apie grozj, o irimg. O jiems turi biti grazu, grazumeélis,
gerumélis. Jau jy visas suvokimas man yra provokacija. O dél policijos - puikiai
dirbo savo darba, atvyko laiku, pakalbéjom, surasém protokola, prokuroré ir
prokuratiira riipinosi, surado zmogy, ir viskas issisprendé. Buvo net Orlauskas
pasisakes (juokiasi), tai supratau, kad uzjudinti ¢ia vandenys.

3. Medijy sklaida ir
auditorijy / institucijy
reakcijos
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Kai reakcijos émé radikaliai stipréti — nuo diskusiju iki agresyviy komentary
ir fizinio iSpuolio pries skulptiira — kaip priéméte sprendimus, ka daryti:
kalbéti, tyléti, derinti veiksmus su savivaldybe, keisti eksponavimg?

ISpuolis jvyko dar neatidarius skulptiiros, ir antrg naktj padegé. Tas buvo
nemalonu i§ ryto suzinoti. Atrodé¢, kad ¢ia kolektyvinis veiksmas, kad visi jau
susimokeé, kurie ten rasé. Paskui suvoki, kad tai buvo darbas vieno zmogaus, kuris
buvo neblaivus, $¢lo su draugais ir viso to jvykio nevertéjo priskirti visai
liaudziai. Beje, jis ten krisdamas nuo skulptiiros uzsigavo. Jam skaudéjo. Dél
veiksmy - atsiliepiau i radijo skambucius, bet véliau atsiribojau, nes maciau, kad
4. Strateginés reakcijos i ¢ia daug emocijy. Galima rinktis: mégautis savigaila, mégautis aukos vaidmeniu.
skirtingo lygio Galima rinktis tarsi humoristing tautosaka - komentarus apie mano kiirinj. Arba
kontroversijas tiesiog galima saugot savo nervus ir nezifiréti i§ esmés per daug j komentarus,
tiksliau Facebook'o komentarus. Siaip normalias apzvalgas paskai¢iau. O ka
daryti? Dar kalb&jome su muziejumi, kad visgi reikia statyti. Gal buvo toks
klausimas iskart, kad nestatyti, bet pakalbéjus su mere, su architektu, tai jie
palaiké labai. Tai tiesiog nelabai ir kilo klausimy ir pastatém. Jeigu apdauzys,
paskui nuimsim. Atsitraukt jau biity net nelogiska. Jei jau i§sauké darbas
reakcijas, tai reiskia sujudina visuomenéje pojiicius, ir gan jvairius. A§ maciau,
kad Zmonés iSjudino jvairias temas, kas jiems nepatinka estetiskai. Kai jau
pradeda kalbéti apie politika, tavo tévus, senelius, ir visiskai kitus dalykus, apie
savivaldybés kazkokias "makles", tai nekreipi démesio.

Kokius kriterijus jvardintumeéte, leidZiancius iSmatuoti skulptiiros sékme,
statant Zarasuose? Pvz. jvyko dialogas, diskusijos, ir pan.

Taip, zinoma, dialogas, diskusijos, sutinku absoliu¢iai. Abejingumas yra labai
nejdomu. Mano galva $imtai skulptiiry pastato Lietuvoje kasmet, ir neisSaukia
reakcijy. Viskas gali kazka i§Saukti, bet nereikia kazko nuzudyti, kankinti, viesai
kalti savo organus prie Saligatvio, kad isSaukt tg diskusija, galima ir gan
nuosaikioms meninémis priemonémis. Zitirint i3 $alies, tai yra sekmé - démesys
tiek teigiamas, tiek neigiamas. Buvo daug $viesiy, i$silavinusiy, kultiiros Zmoniy,
kuriuos as gerbiu, kurie palaiké mano skulptiirg. Buvo to suvokimo, kad as ¢ia
galiu provokuoti. Matyt, kad ir lipdydamas tg galéjau suprasti, bet ne taip

5. Sékmes / nesékmés smarkiai kaip maniau, ir nesitikéjau. Pavyzdziui kaip Martynas Gaubas, juk tikrai
kriterijai ir refleksija provokuoja tikslingai.

Patirtis Zarasuose - kg pakeité jiisy santykyje su vieSosiomis erdvémis ir
rizikos vertinimu? Ar pakeité ka nors Sita patirtis?

Zinoma, pakeité. Vertinsiu atsargiau. A3 tiesiog turiu $ig patirt] ir turésiu ja
omeny. Bilsiu atsargesnis, tiesiog zinosiu, ko tikétis. Galbiit tikslingai
provokuosiu. Kaip menininkui man isSauké reakcija, kuriuos as nekomunikuosiu
ne tais biidais, o meniniais - vaizduodamas kita proza, ja labiau deformuosiu ir
pastatysiu vieSoje erdvéje. Matydamas, kad visuomenéje deformacijy yra daug, tai
mane jkvéps toliau savo mene deformuoti, o galbiit jkvéps parasyti astresng
satyra. AS pasimokiau.
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Jei kolega menininkas ruostusi panasiai rizikingam projektui ir paprasyty
jusy keliy praktiniy patarimuy, ka daryti skirtingose reakciju fazése (ramioje,
audringoje, krizéje) — ka jam pasakytuméte?

AS pasakyciau, kad néra jokios krizés. O kas gali atsitikti? Gali tau skulptiira
suniokoti? Gali nuspresti ja pasalinti? I§vezti j Griito parka? Siaip kazkur i§vezt?
Gal 1S salies tai atrodé, kaip krizé, bet nieko nebuvo baisaus. Tiesiog atsitrauki ir
neskaitai ty komentary. Ta ir patarc¢iau. Tausoti savo nervus, veikti pagal savo
sazing ir supratima, ir viskas bus gerai. Pvz. Andriy LabaSauska a$ uzjauciu, nes
jam vis délto teko neadekvaciai daug reakcijy, nors visiskai neprovokuojanti jo
skulptiira - labai rami, nuosaiki. Ka gali pasimokyti i§ tokios situacijos? Nu nieko,
vadinasi, bet kas gali uzjudinti? Savaime tiek jau yra jelektrinta, kad gali tave
uzpjudyti uz bet ka - kad pasiiilei, kad laiméjai... O kg dar patar¢iau? Drasos,
drasiai eiti ir daryti. Pazitiréti ir ta zinute, t.y. du kartus pagalvoti. Gal geriau kuo
trumpesné, aptakesné, apdairesné ir neljsti j temas, kurios su darbu neturi nieko
bendro. Ir pasakyti, apie kg Sitas darbas. Kad ir kaip man tai nepatikty, bet zinuté
net ir tame darbe apie amzZinas vertybes, ne tik gali baiti, bet turi biti. Juk
dazniausiai idéjg paciam ir tenka formuluoti. Kaip i$ to dramblio kaulo boksto -
i8leidi sparnuotaji... Patar¢iau du-trys kartus pagalvoti formuluojant, ir tada kai
saziné sako, jog viskas €ia teisingai, atitinka tavo vidines nuostatas, tada ir néra ko
bijoti.

6. Menininko pozitris |
komunikacijos model;j ir
strategines gaires
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13 PRIEDAS
D. Aleksos jrasas ,,PROTESTU DEKORACIJOS* — refleksija apie protesty vizualizacijas

{\ Danas Aleksa
ok Lapkr 5
PROTESTY DEKORACLIOS

Fotografijjose protesto akcija 2021 mety liepa. Reikalavimas: trauktis valdantiesiems.

26 veikéjai atsidure dabokiéje_.

Prie ko vedu? Dabartiniame proteste Gedimino prospekte eksponavau savo skulptirg, kostiumu
aprengt3 Zmogy, jkisusj galva j Siuksliadéze. FB eteryje skulptira susilauké daug neigiamos
reakcijos. Pati skulptira nereferavo j jokias bendruomenes, nei géjus, nei Zydus, nei Seimos marso
dalyvius, netgi garsiai linksniuojamus politikus. Vienintelé jos referencija ir labai aiski j nusivylusj,
besijaudiantj nereikalingu ar nesvarbiu, meninink3. Nematau objektyvaus pagrindo uZsipulti.
Nezidrint to, ji netgi tapo vizualiu antisimboliu (bakite atsargus, a5 LATGA narys, jums tai gali
kainuoti). Ypac atgrasu pasirodé tai, kad dalis komentatoriy akcentavo skulptiros uZpakalj ir tai
kazkaip susiejo su LGBT_ Prie ko &ia?

Protesto dalyviai buvo iSvadinti baubikais ir riausiy kéléjais. Juk normalu, kad protestai sukelia
kazZkiek decibely. Fizika. [domu, kaip ten ramiai varé anksciau. Atmintj turiu, o ir google paietka
moku naudotis. Taigi paieskojau kaip atrodé oponenty 2021 metais surengtas mandagus protestas,
kokie buvo naudojami vizualls simboliai, kurie nieko neZeidé, niekam negrasino.

r

-~
ey -
JEnmy

I

Komentuoti &> Bendrinti
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14 PRIEDAS

Sutikimas dalyvauti tyrime

Sutinku dalyvaut: VU KNF studentés JELENOS PRUSAKOVOS
tyrime PROVOKUOJANCIU MENO KURINIU KOMUNIKACIIOS STRATEGIJA
ir teikti man Zinoma ir galima viedinti informaecija.

Patvirtinu, kad esu supazindinta (-s) su $io0 tynimo ir mano dalyvavimo jame tikslu ir $1ame
tyrime dalyvauju savanoriikai.

Patvirtinu, kad man vra paaitkinta, jog tvrimui yra reikalingi e mano asmeniniai duomenys:

* vardas ir pavardé
o  veiklos sntis

Sutinku, kad 18 tyrimui reikalinguy mano asmeniniy duomenu, studentés (-o) JELENOS
PERUSAKOVOS magistro darbo tekste biitu viefinamai:

¢ vardas ir pavardé
*  veiklos sntis

Sutinku, kad mano pateikta informacija studentés JELENOS PRUSAKOVOS magistro darbo
tekste bty viedimama (iShraukti netinkamus):
* tiesiogiai cituojant, be redagavimo nurodant mano asmenine informacija

Priet viefinant studentss JELENOS PRUSAKOVOS magistro darba:

* Nepageidauju biti supazindintas su darbu

Martynas Gaubas

20251229
Data tyrimo dalyvés pavardé, vardas, paragas
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15 PRIEDAS

Sutikimas dalyvauti tyrime

Sutinku dalyvauti VU KNF studentes JELENOS PRUSAKOVOS
tyrime PROVOKUOJANCIU MENO KURINIU KOMUNIKACIIOS STRATEGIJA

ir teikti man Zinoma ir galima viesinti informacija.

Patvirtinu, kad esu supaiindinta (-s) su 1o tyrimo ir mano dalyvavimo jame tikslu ir S1ame
tyrime dalyvauju savanoriskai.

Patvirtinu, kad man yra paaiSkinta, jog tyrimui yra reikalingi $1e mano asmeninial duomenys:
e vardas ir pavarde
s veiklos sritis

Sutinku, kad 1% tyrimw reikalingy mano asmeniniy duomenu, studentés (-o) JELENOS
PRUSAKOVOS magistro darbo tekste biity vieSinami:

*  vardas ir pavarde
s veiklos sritis

Sutinku, kad mano pateikta informacija studentés JELENOS PRUSAKOVOS magistro darbo
tekste bL_llq viesinama (ishraukti netinkamus):
* tiesiogiai cituojant, be redagavimo nurodant mano asmening informacija

Pries viesinant studentés JELENOS PRUSAKOVOS magistro darba:

» Nepageidauju biiti supazindintas su darbu

Danas Aleksa
202512 30

Data tyrimo dalyvés pavardé, vardas, paraias

113



16 PRIEDAS

Sutikimas dalyvauti tyrime

Sutinku dalyvauti VU KNF studentés Jelenos Prusakovos
tyrime PROVOKUOJANCIU MENO KURINIU KOMUNIKACIOS STRATEGIJA
ir teikti man Zinomg ir galimg vieSinti informacija.

Patvirtinu, kad esu supazindintas su $io tyrimo ir mano dalyvavimo jame tikslu ir Siame
tyrime dalyvauju savanorikai.

Patvirtinu, kad man yra paaiSkinta, jog tyrimui yra reikalingi Sic mano asmeniniai
duomenys:
e vardas ir pavardé
e veiklos sritis

Sutinku, kad 1§ tyrimui reikalingy mano asmeniniy duomeny, studentés Jelenos Prusakovos
magistro darbo tekste biity viesinami:
e vardas ir pavardé
e veiklos sritis

Sutinku, kad mano pateikta informacija studentés Jelenos Prusakovos magistro darbo tekste
biity vieSinama:
® tiesiogiai cituojant, be redagavimo nurodant mano asmening informacija

Prie§ vieSinant studentés Jelenos Prusakovos magistro darbg (isbraukti netinkamg):

e Nepageidauju biti supazindinta (-s) su darbu

202512 30 Mykolas Sauka

Data tyrimo dalyvio pavardé, vardas, pandas
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17 PRIEDAS

BAIGIAMOJO MAGISTRO DARBO RENGIMO GRAFIKAS

Darbo tema Provokuojan¢iy meno kiiriniy komunikacijos strategija

///
Su darbo vadovu (-e) suderinta 2025 04 15 Lf-""‘%““f/'& 7
(data, para$as)

Studento (-és) vardas, pavardé Jelena Prusakova

Darbo vadovo (-és) vardas, pavardé _Audroné Rimkuté

Atlikty UZduotiy UzZduoties Baigiamojo Pastabos
. L s magistro darbo
"i'_juféfq, atlikimo atlikimo data AR
apibudinimas galutinis parasas
terminas

Sprendimas dél magistro
darbo  temos ir  tipo
aptariant su darbo vadovu (-
e); darbo tikslo ir uzdaviniy
formuluotés

Iki rugséjo 8 d.

202509 08

BD  darbo  temos, jos
aktualumo, darbo  tikslo,
uzdavinty, darbo struktiros
ir  metody  pristatymas
metodiniame seminare

Rugséjo 22 d.

202509 22

Pirmo teorinés darbo
dalies varianto pateikimas
darbo vadovui (-ei)

Iki spalio 13 d.

202510 13

Baigtos  teorinés  darbo
dalies ir numatomo tyrimo
metodikos arba projekto
inicijavimo ir planavimo
daliy  pirme  varianto
pateikimas darbo vadovui (-
ei)

Iki spalio 20 d.

20251020

Teorinés dalies svarbiausiy
isvady, darbo problemos
sprendimo modelio,
planuojamo tyrimo
metodologijos  pristatymas
metodiniame seminare

Spalio 27 d.

20251027

Pirmo viso darbo varianto
pateikimas darbo vadovui (-
ei)

Iki gruodzio 1 d.

202512 01

Pirmo viso darbo varianto
pristatymas  metodiniame
sentinare

Gruodiio 15 d.

202512 15

Galutinio darbo varianto
jkelimas | VU studijy
informacing sistema

Iki sausio 3 d.
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