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IVADAS

Lietuvos Svietimo politikoje pastaraisiais metais vis daugiau démesio skiriama kultiiros
integracijai ] bendrojo ugdymo programas, siekiant ugdyti besimokanc¢iyjy kiirybiSkuma, kritinj
mastyma, bendradarbiavimo jgiidzius ir medijy rastingumg. Kultarinis ugdymas tapo viena is
numatyty mokykly veiklos tobulinimo sri¢iy (Tikstantmec¢io mokykly programa, 2021-2030).

¢l

Dar 2023 metais J. VanceviCius interviu ,,Lietuvos rytu*' reflektavo kultiros integravimo |

kiirybiSkumo ugdymo praktikos néra sistemiskai formalizuotos Svietimo sistemos dokumentuose.
Autorius pazymi, jog ,,] iSvykas ] muziejus, teatra, kitas kultiiros jstaigas, dalyvavimg kulttrinése
edukacijose zvelgiama kaip j neformalaus ugdymo dalj“. Taigi, vykdoma kultiirinimo politika
turéty lemti struktiirinius pokyc¢ius Svietimo sistemoje, ypa¢ bendrojo ugdymo programy formavimo
srityje. Anot J. VanceviCiaus, tvaresnei kultliriniy patir¢iy integracijai i formalyjj ugdyma butinas
kultiiros lauko atstovy ir Svietimo eksperty bendradarbiavimas.

2025 metais struktiirinis pokytis tikrai jvyko. Si pokytj iliustruoja bendrojo ugdymo turinio
atnaujinimas ir naujos ,,medijy meno* bendrosios programos jvedimas, kartu su metodinémis
rekomendacijomis mokytojams (Plungé et al., 2025). Dokumente pristatomi tokie discipliny blokai
kaip fotografija, garso menas, kinematografija, Siuolaikinis menas bei animacijos menas.
ugdymo turinio jgyvendinimu. Remiantis praktine animacijos edukacijos patirtimi bei dokumenty
analize, pastebima, kad medijy meno programa jgyvendinama tik III-IV gimnazijos klasése, jai
skiriamas ribotas pamoky laikas: ,,Medijy menui rekomenduojama skirti 35 valandas per mokslo
metus, tai yra 1 pamoka per savaite III arba IV gimnazijos klaséje*. Tod¢l ugdymo procesas tampa
fragmentiskas ir nekokybiSkas, bandant apimti nemazai medijy meno sri¢iy bei temy. Pavyzdziui,
rekomenduojama prakting filmo kiirimo uzduotj jgyvendinti per dvi pamokas: ,,Veiklos trukmé ir
turinys turi buti planuojami taip, kad buty galima jgyvendinti vieng temg per 1-2 pamokas‘.
Pateikiamas net pamokos planas su uzduotimis, nors to realybéje jgyvendinti nejmanoma.
Mokytojai, nebiidami $iy sriciy specialistais, palieckami be realios pagalbos: siiloma susipazinti su
pagrindinémis animacijos kiirimo programomis, tokiomis kaip ,,Blender®, , Krita®, ,,Toon Boom*®.
Siy programy taikymas animacijai kurti reikalauja keleriy mety praktikos, todél jy integracija per
itin trumpg laikg bei savarankiSkai tampa sudétinga. Rekomendacijose mokytojams yra nurodyta

naudotis ,,LinkedIn learning* (liet. ,LinkedIn* mokymasis) platforma, kuri yra tarptautiné

', Lietuvos rytas*, Lietuvos nacionalinis savaitrastis, iki 2024 dienrastis, einantis nuo 1990 Vilniuje.



mokymuisi skirta platforma, taciau joje néra numatyta galimybé bendradarbiauti su srities
specialistais.

Taip naujove, kuri i§ pirmo zvilgsnio atrodo kaip pazangi ir naudinga, tampa formaliu
dokumentu, nesukelianciu reikSmingo pokyc¢io mokymosi kasdienyb¢je. Kadangi §iuo metu medijy
meno programos jgyvendinimas susiduria su struktiriniais, laiko, zmogiskyjy iStekliy ir metodiniais
i8Stikiais, efektyviy sprendimy paieska vadybiniais metodais tampa biitina. Tokias galimybes siiilo
praktikos bendruomenés modelis, galintis prisidéti prie tvarios animacijos meno integracijos i
bendrajj ugdyma.

Praktikos bendruomené (angl. community of practice, toliau — PB ) yra zmoniy grupé,
besimokanti bendradarbiaudama, dalindamasi patirtimi ir reflektuodama bendrg veiklag (Wenger,
1998; Graven & Lerman, 2003). Todel ji — dazna mokymosi praktika tose srityse, kur triiksta
formaliy mokymosi ar profesinio tobulé¢jimo programy. Darbe keliama prielaida, kad praktikos
bendruomené gali tapti ir animacijos meno integravimo j bendraji ugdyma strategija. Sia prielaida
leidzia kelti kity Saliy patirtis taikant PB kaip mokytojy profesinio tobuléjimo ir mokykly
bendruomenés kiirimo strategija. Indijoje, JAV jau veikia projektai, paremti PB modeliu, kur
vizualiojo meno, Sokio ar muzikos kiiréjai dirba kartu su mokytojais. Kartu planuoja pamokas,
jtraukdami meng j bendrojo ugdymo turinj. Tokiy PB empiriniai tyrimai atskleidzia, kad PB kaip
mokymosi modelis leidZia mokytojams gilinti ne tik savo pedagoginius, bet ir meninius gebéjimus.
Kitas tyrimas analizavo, kaip PB modelis taikomas profesiniy vizualiyjy meny mokytojy rengimui
(Annerberg & Gothberg, 2024). Jis nustate, jog PB gali biiti naudojama palaikant ir stiprinant naujy
dailés mokytojy profesinj tapatuma, pasitikéjimg savo profesine praktika ir bendruomeninj rysj.
Tyrimas parode, kad meny mokymas daZnai vyksta be stiprios sisteminés paramos. 2019 m. S. A.
Knipp atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad PB suteikia struktiira bendradarbiavimui, mokymuisi ir
profesiniam augimui tarp pedagogy: ,.Bendruomengje uzsimezge kolegiski rySiai sustiprino
mokytojy pasitikéjimg savimi, skatino refleksijg ir drgsino rizikuoti taikant naujus ugdymo
metodus* (Knipp, 2019, p. 72). Taip pat, ,,mokytojai teige, kad priklausymas bendruomenei padéjo
jiems jaustis maZziau izoliuotiems ir labiau jgalintiems priimant ugdymo sprendimus® (Knipp, 2019,
p. 74). Todel tikétina, kad PB kaip animacijos meno kokybiskesnio integravimo j BU strategija gali
pasiteisinti ir Lietuvoje.

Animacijos menas Siame darbe pasirinktas neatsitiktinai — tai tarpdisciplininé meno
forma, jungianti vaizda, garsa, judes;j ir pasakojima, todel ji natiiraliai jkiinija visas ,,medijy meno*
programoje numatytas kompetencijas: nuo fotografijos iki kinematografijos ir garsinio montazo
(Plungé et al., 2025). Antra, pazymima, kad animacija stiprina mokiniy jsitraukimg, padeda

vizualizuoti abstrakcias sgvokas ir lavina kritinj mgstyma bei bendradarbiavimo gebéjimus (Liu &



Elms, 2019; Young, 2014). Trecia, animacijos edukacija pasizymi techniniu ir organizaciniu
priecinamumu, nes animacija galima kurti naudojant mobilivosius jrenginius ir nemokamag
programing jranga, o kiirybinis procesas gali buti skaidomas ] etapus, kurie gali biiti pritaikomi net
trumpy pamoky metu (Mitkus & Nedzinskaite-Mitkeé, 2017). Galiausiai, animacijos kiirimas
reikalauja komandinio darbo — pasiskirstymo vaidmenimis (scenaristas, dailininkas, animatorius,
jgarsintojas), o tai atliepia ugdymo programos tikslus. Nors formaliai animacijos menas jau yra
integruotas | BU, praktikoje §i integracija daznai iSlieka pavirSutiniSka — stokojama nuosekliy
metodiniy rekomendacijy ir sisteminio palaikymo. Taigi, vieSosios vertés kiirimo poZiiiriu, Lietuvos
Svietimo sistemai blity naudinga tvariai integruoti animacijos meng j BU per PB strategija.

Lietuvos kontekste PB strategija néra tikslingai pritaikyta medijy meno programy
igyvendinimui, o ypa€¢ — per animacijos meno prizm¢. Nors egzistuoja uzsienio tyrimy,
nagrin¢jan¢iy animacijos bei meny jtraukimag ] bendrgjj ugdyma, juose neanalizuota, kaip
animacijos menas galéty biiti sistemingai integruojamas j BU pasitelkiant praktikos
bendruomenés strategija. Todél Sio darbo mokslinj naujumag sudaro teorinio pagrindimo ir
kokybinio empirinio tyrimo derinys, leidziantis sukurti animacijos integravimo | BU PB modelj,
kuris gali tapti pagrindu tolesniems tyrimams ir praktiniams sprendimams.

Tyrimo problema — kaip praktikos bendruomené gali padéti integruoti animacijos meng |
Lietuvos bendraji ugdyma?

Tyrimo objektas — praktikos bendruomenés taikymo galimybés animacijos meno
integracijai ] Lietuvos bendraj; ugdyma.

Tyrimo tikslas — sukurti praktikos bendruomenés modelj kaip strategija, skirtg animacijos

meno integravimui j bendraji ugdyma, atsizvelgiant j Lietuvos Svietimo sistemos specifika.

Darbo uzdaviniai:

e Susisteminti zinias apie praktikos bendruomene kaip organizacinio mokymosi
strategija.

e Sukurti praktikos bendruomenés modelj kaip animacijos meno integravimo j bendrajj
ugdyma strategija.

e EmpiriSkai patikrinti praktikos bendruomenés strategijos taikymo galimybes

integruojant animacijos meng | bendraji ugdyma.



Tyrimo metodai:
e Konceptualiojoje darbo dalyje taikytas mokslinés literatiiros analizés metodas — teoriniam
praktikos bendruomenés modelio pagrindimui;
e Empirinio tyrimo dalyje taikytas kokybinis tyrimas, duomeny rinkimui naudojant pusiau
struktliruotg interviu su mokytojais bei animacijos edukatoriais ir temine analize¢ duomeny

analizei.

Darbg sudaro dvi dalys. Pirmojoje darbo dalyje analizuojama PB samprata ir jos
konceptualizavimas kaip organizacinio mokymosi strategijos, aptariamos animacijos meno
integravimo ] bendrajj ugdyma teorinés prielaidos ir aktualijos bei suformuojamas konceptualusis
PB modelis kaip animacijos meno integravimo j BU strategija. Antroje darbo dalyje pristatomas
empirinis tyrimas ir aptariami jo rezultatai, atskleidziantys konceptualaus PB modelio taikymo

galimybes Lietuvos Svietimo kontekste.

Darbo apimtis — 79 puslapiy (be priedy). Darbe pateikiamos 6 lentelés, 3 paveikslai,

naudoti 41 literatiiros Saltinis, pridéti 3 priedai.
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1.ANIMACIJOS MENO INTEGRAVIMO | BU PASITELKIANT
PRAKTIKOS BENDRUOMENES STRATEGIJA TEORINES
PRIELAIDOS

Sioje dalyje bus apzvelgiamos organizacijy mokymosi teorijos ir koncepcijos,
padedancios suprasti, kaip organizacijos jgyja, dalijasi ir taiko Zinias, bei kaip Sie procesai
prisideda prie jy vystymosi. Toliau bus analizuojama praktikos bendruomenés samprata ir jos
iStakos, atskleidzianc¢ios Sios koncepcijos sgsajas su organizacijy mokymosi principais.
Remiantis gerosios praktikos uzsienyje pavyzdziais, nagrinéjamas praktikos bendruomeneés
taikymas bendrojo ugdymo kontekste, siekiant parodyti, kaip Sis mokymosi biuidas gali
stiprinti  kiirybiniy discipliny integracija. Galiausiai, pasitelkiant teorines prielaidas,
konstruojamas konceptualus praktikos bendruomenés modelis, skirtas pagristi animacijos

meno integracija j bendrajj ugdyma.

1.1. Organizacijy mokymosi teorijos, modeliai ir koncepcijos

Siuolaikinéms organizacijoms baidingas nuolatinio poky¢io kontekstas, kuriame
geb¢jimas mokytis tampa vienu i§ esminiy iSlikimo ir vystymosi veiksniy. Organizacijos,
gebancios sistemingai kaupti, jgyti ir taikyti Zinias, gali grei€iau prisitaikyti prie aplinkos
pokyc¢iy, o kartu iSlikti inovatyvios ir konkurencingos. Organizacijy mokymosi samprata
apima ne tik pavieniy darbuotojy Ziniy jgijima, bet ir kolektyvinj procesa, kurio metu individy
patirtis ir zinios transformuojasi ] kolektyvin] organizacijos zinojimg ir veiklos praktika.
Mokymasis organizacijose vyksta per refleksija, bendradarbiavimg ir Ziniy sklaida, kas
padeda stiprinti inovacijy kiirima, gerinti sprendimy priémimg ir kurti naujas praktikas
(Senge, 1990). Visa tai apima organizacijy mokymosi teorijos, modeliai ir koncepcijos, kurie
nagrinéja jvairius mokymosi lygmenis — nuo individualaus iki grupinio bei organizacinio —
analizuojant, kaip Sios Zinios perduodamos tarp skirtingy lygmeny (Crossan et al., 1999).

Taigi, Siame skyriuje apzvelgsime organizacijos mokymosi teorija, besimokancios
organizacijos koncepcija, Ziniy kiirimo teorija, patyriminio mokymosi teorija,
organizacinio mokymosi lygmeny modelj, — siekiant atskleisti, kaip organizacijose vyksta
ziniy kiirimo, perdavimo ir taikymo procesai, ir pagristi teoring¢ praktikos bendruomeniy

integravimo ] bendraji ugdyma prieiga.
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Organizacijos mokymosi teorija ir besimokancios organizacijos koncepcija (angl.
Theories of Organizational Learning and the Concept of the Learning Organization)

Organizacijy mokymosi tyrimai XX a. antroje puséje iSsivysté kaip atsakas  poreikij
organizacijoms iSgyventi ir s€ékmingai veikti chaotiSkoje, nuolat besikei¢iancioje aplinkoje.
Siy tyrimy pradZia siejama su Chris Argyris ir Donald Schon darbais. 1974 metais autoriai
pristate¢ veiksmu teorija (angl. theory of action); ji aiSkina, kaip Zmonés mokosi i§ savo
veiksmy, reflektuodami skirtumus tarp deklaruojamos (angl. espoused theory) ir realiai
taikomos praktikos (angl. theory-in-use). Remiantis Siuo pagrindu, 1978 metais knygoje
,Organizational learning: A Theory of Action Perspective autoriai iSplétojo idéjas apie
organizacijos mokymosi teorija, sickdami paaiskinti, kaip tokie procesai veikia organizacijy
lygmeniu. Taigi, organizacijy mokymosi teorija susidaro i§ trijy komponenty: veiksmuy
teorija, reflektyvus mokymasis bei viengubos ir dvigubos kilpos mokymasis principais.

Kaip teigia autoriai, ,,Viengubos kilpos mokymasis panasus j termostatg, kuris, gaves
informacija apie per auks$tg ar per Zemg temperatiirg, jjungia arba iSjungia Sildyma. Dvigubos
kilpos mokymasis vyksta tada, kai klaidos aptinkamos ir taisomos keiCiant pacias
organizacijos normas, politikg ir tikslus.” (Argyris & Schon, 1978, p. 3). Trumpiau tariant,
viengubos kilpos mokymasis (angl. single-loop learning) vyksta tuomet, kai organizacija ar
individas reaguoja j klaidas koreguodamas veiksmus, taciau nekeic¢ia pagrindiniy prielaidy ar
taisykliy. Tuo tarpu, dvigubos kilpos mokymasis (angl. double-loop learning) reiskia gilesnj
procesa, kai ne tik taisomi veiksmai, bet ir perZilirimos bei kvestionuojamos esminés
vertybés, nuostatos ir organizacijos sprendimai. Tokiu biidu mokymasis neapsiriboja elgsenos
koregavimu, bet gali transformuoti pacig organizacijos kultiirg ir strategija.

Remdamasis Siomis prielaidomis, P. M. Senge (1990), iSplété organizacinio mokymosi
idéja, pasiulydamas besimokancios organizacijos koncepcija, kurig apibrézia kaip
,organizacija, kuri nuolat ple¢ia savo gebéjima kurti savo ateitj. Si koncepcija remiasi
penkiomis kertinémis disciplinomis: sisteminiu mastymu, asmeninio meistriSkumo ugdymu,
psichologiniy modeliy (angl. mental models) kvestionavimu, bendros vizijos (angl. shared
vision) kiirimu ir komandinio mokymosi disciplina.

Veélesni autoriai, tokie kaip D. Garvin (1993), pateikia labiau vadybiSkai orientuota
apibrézima — besimokanti organizacija yra tokia, kuri geba kurti, igyti ir perduoti Zinias, bei
keisti savo elgesj pagal naujas aplinkybes. Jis taip pat iSskiria procesus, be kuriy §is pozitiris
netekty praktinés prasmeés: ziniy kiirimag (angl. knowledge creation), ziniy jgijima (angl.
knowledge acquisition), ziniy perdavimg (angl. knowledge transfer) ir elgesio keitima,

remiantis naujomis Ziniomis (angl. behavioral change).
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D. Skyrme (2003, pagal Gudauska, Jokiibauskiene, 2012) pateikia kitokig
besimokancios organizacijos sampratg: ,,.Besimokancios organizacijos yra tos, kurios turi
sistemas, mechanizmus ir procesus, naudojamus nuolatiniam jy geb&jimy ugdymui. Jos
pasizymi gebé&jimu prisitaikyti prie iSorinés aplinkos, nuolatiniu geb¢jimo keistis ir
prisitaikyti stiprinimu, kolektyvinio ir individualaus mokymosi plétojimu bei gebéjimu
panaudoti mokymosi rezultatus geresniy rezultaty pasiekimui“. Pasak P. Jucevicienés, I.
Ceseviciiités (2009) besimokancios organizacijos pasiZymi sisteminiy poziiiriy | mokymasj,
apimantis visy organizacijos nariy jsitraukimg, bendradarbiavimy grista mokymasi ir
nuolatinio mokéjimo mokytis tobulinima (Monkevi¢ius & Ciuzas, 2015).

Taigi, besimokancios organizacijos esme¢ slypi nuolatiniame Ziniy plétojimo,
dalijimosi ir taikymo procese, kuris leidzia organizacijai ne tik prisitaikyti prie pokyciy, bet ir
strategiSkai formuoti savo ateit;.

Siame darbe organizacijos mokymosi teorija bei besimokandios organizacijos
koncepcija pasitelkiama kaip vadybinis pagrindas, leidziantis suprasti, kaip Svietimo
institucijos gali tapti atviros nuolatiniam mokymuisi, refleksijai ir ziniy dalijimuisi. Kol
organizacija (Siuo tyrimo atveju — mokykla) néra besimokanti, tol joje nejmanoma biity
jgyvendinti naujas BU medijy meno programas (integruoti animacijos meng), kokybiskai
bendradarbiaujant su srities specialistais. Besimokancios organizacijos id¢jos, tokios kaip
bendros vizijos kiirimas, komandinio mokymosi stiprinimas ir sisteminis mastymas, turéty
uztikrinti tvary ziniy kirimo ir dalijimosi procesa organizacijoje, kuris tampa vadybiniu
pagrindu tiek inicijuojant, tiek dalyvaujant PB veikloje, bei animacijos meno integracijai } BU
konteksta. Viengubos ir dvigubos kilpos mokymasis PB $iuo tyrimo kontekste paaiSkina, kaip
vykty vidiné bendruomenés refleksija ir pokytis — tai reiskia, kad mokymasis neapsiriboja tik
ties techniniy jgiidziy perémimu, bet veikia kaip profesiniy nuostaty, vertybiy ir veiklos
prielaidy permastymas, kai mokytojai galéty pamatyti animacijos meng kaip ugdymo metoda,

o animacijos kiir¢jai — edukacijg kaip kiirybos tgsinj.

Ziniy kiirimo teorija (Knowledge Creation Theory — SECI modelis)

»Organizacinis ziniy kirimas reiSkia organizacijos geb¢jima kurti naujas Zinias,
skleisti jas visoje organizacijoje ir jkiinyti produktuose, paslaugose ar sistemose®, (Nonaka &
Takeuchi, 1995, p. 3) — taip knygoje ,,The Knowledge — Creating Company: How Japanese
Companies Create the Dynamics of Innovation* japony mokslininkai I. Nonaka ir H.
Takeuchi apibrézia organizacinj ziniy kiirimg. Biitent jie ir suformavo ziniy kiirimo teorija,

kuri susideda 1§ tyliojo (angl. tacit) ir aiSkiojo (angl. explicit) Zinojimo bei jy nuolatinés
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sgveikos: ,,Tylusis Zinojimas yra asmeniSkas ir sunkiai formalizuojamas, todél sunku jj
perduoti ar pasidalyti su kitais. Tuo tarpu aiSkusis Zinojimas gali buti iSreiSkiamas formalia
kalba ir lengvai perduodamas tarp asmeny.“ (Nonaka & Takeuchi, 1995, p. 8). Saveika

iliustruoja SECI modelis, kuris susideda i$ keturiy etapy:

e Socializacija (angl. socialization) — tylioji patirtis perduodama per bendrg patirtj.
Mokymasis vyksta per stebéjima, imitacija ir dalyvavima. PavyzdZiui, naujas
darbuotojas mokosi i$ patyrusio kolegos per stebéjima.

e Eksternalizacija (angl. externalization) — kai zinios perduodamos i$ tyliojo ] aisSkyjj
per zodzius, metaforas ar modelius. Pavyzdziui, komanda iSgrynina savo id¢jg arba
apraso kiirybinj procesa.

e Kombinacijos (angl. combination) — zinios perduodamos i$ aiSkaus 1 aiskyji,
derinamos, sisteminamos ir pertvarkomos ] naujas struktiras. Pavyzdziui, kuriamos
duomeny bazés, metodai arba gairés.

e Internalizacijos (angl. internalization) — Zinios isisavinamos per praktika ir tampa
asmens jgudziy (i aiSkaus ] tylyjj). Pavyzdziui, darbuotojas pritaiko iSmokta

metodika praktikoje, kol iSmoksta ir tai tampa jo jgiidziu.

Si teorija parodo, kad Zinios organizacijoje néra statiskos — jos nuolat kuriamos
dinamiskoje spiralingje sgveikoje tarp individo ir organizacijos, o Zziniy kiirimas tampa
esminiu inovacijy ir ilgalaikio konkurencinio pranasumo $altiniu. SECI modelis itin svarbus
kaip priemoné¢ PB Ziniy kiirimo kontekste. Remiantis Siuo modeliu, mokymasis vyksta per
visus anksCiau aptartus keturis etapus; Sio tyrimo kontekste tai galéty vykti tokiu budu:
pirmiausia, socializacijos etape vyksta animatoriaus kir¢jo/edukatoriaus darbo steb¢jimas,
bendras kiirybinis procesas tarp mokytojy ir edukatoriy arba dalyvavimas praktinése veiklose,
susipazjstant su animacijos technologijomis. Eksternalizacijos etape $i patirtis verbalizuojama
— mokytojai ir edukatoriai reflektuoja bendras veiklas, iSsako pastebéjimus, apibiidina savo
kiirybinj procesa, kuris gali virsti metodinémis jZvalgomis. Kombinacijos etape dalyviai
dalijasi savo pamoky plany idéjomis, kuria metodinius jrankius ar edukacines gaires, kurias
galiausiai pritaiko praktikoje, kuriant griztamajj rysj kartojant ciklg. Visa tai parodo vadybinj

procesa, kuris pasireiskia kaip Ziniy transformacija.
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Organizacinio mokymosi lygmenuy teorinis modelis (41 Framework)

Sis teorinis modelis aiskina, kaip Zinios kuriamos ir perduodamos skirtingais
organizacijos lygmenimis — nuo individo arba grupés iki organizacijos. Teorija grindziama
keturiais procesais: ,,Mes kuriame organizacinio mokymosi procesy modelj, pristatydami
mokymasi kaip keturis procesus — intuityvyjj, interpretacinj, integracinj ir institucionalizuotg

— siejancius individualy, grupinj ir organizacinj lygmenis.“ (Crossan et al., 1999, p. 522).

e Intuicija (angl. intuition) — pirminis mokymosi etapas, kai asmuo savo patirties
pagrindu atpazjsta tam tikrus pasikartojan¢ius désningumus arba galimas galimybes,
dar nesagmoningai.

e Interpretacija (angl. interpretation) — jzvalgy jvardinimo ir pasidalinimo procesas,
kai asmuo iSreiSkia savo id¢jas ZodZiais arba veiksmais, su tikslu paaiSkinti kitiems.

e Integracija (angl. integration) — Siame etape formuojasi bendras grupés supratimas
per veiksmy koordinavima, kuris leidzia individualy suvokima perkelti i kolektyvinj
lygmen;.

e Institulizacija (angl. institutionalization) — etapas, kuriame zinios arba jgytos

praktikos tampa organizacijos dalimi per struktiiras, procesus ar strategijas.

Aprasytas modelis padeda suprasti, kaip zinios kuriamos ir perduodamos tarp dviejy
organizacijy. Sio tyrimo atveju — tarp neformaliojo ugdymo ir formaliojo ugdymo
organizacijy. Pavyzdziui, animacijos kiir¢jai/edukatoriai ir mokytojai individualiai atpazjsta
Tuomet intuityvios jzvalgos aptariamos per dirbtuves, diskusijas arba refleksija, kur vyksta
ziniy verbalizavimas ir dalijimasis. Galiausiai, mokytojai, animacijos kuir¢jai ir edukatoriai
kuria bendrg supratimg ir naujus metodinius sprendimus — atsiranda bendri pamoky modeliai,
uzduotys pritaikomos BU. Gautas rezultatas jsitvirtina organizacijy lygmeniu — tampa
formalios programos dalimi arba metodinémis rekomendacijoms. Taigi, §is teorinis modelis
parodo, kaip individualios zinios ir mokymasis gali tapti organizaciniu pokyciu.

Apibendrinant galima teigti, kad 41 modelis veikia i$ intuicijos — kai individas jzvelgia
naujas idéjas, paskui jas jprasmina per interpretacija (diskusijas), o tuomet Zinios tampa
kolektyvinés veiklos dalimi per integracija ir galiausiai jos jtvirtintos organizacijos taisyklése
ar strategijoje — jvyksta institucionalizacija. Tokiu biidu modelis parodo, kad organizacinis

mokymasis yra dinamiSkas procesas, jungiantis individualy suvokimg, grupinj dialogg ir
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institucinius mechanizmus. Modelis uZtikrina Ziniy valdyma, institucionalizacija bei

organizacijos geb¢jima prisitaikyti prie pokyciy.

Patyriminio mokymosi teorija (Experiential Learning Theory — ELT)

»Mokymasis yra procesas, kurio metu zinios kuriamos transformuojant patirtj“, — raso
D. Kolb knygoje ,,Experiential Learning experience as the source of learning (second
edition)*, ir biitent taip ir apibréZia patyriminio mokymosi teorija. Tyréjas aiSkina mokymasi
kaip ciklinj procesa, kuris yra grindziamas patirtimi, refleksija ir naujy Zziniy pritaikymu:
,Mokymasis kyla i§ karybinés jtampos tarp keturiy mokymosi biidy. Sis procesas
vaizduojamas kaip idealizuotas mokymosi ciklas arba spirale, kurioje besimokantysis pereina
visus etapus — patyrima, refleksija, mastymg ir veikimg — reaguodamas j mokymosi situacija

ir turinj.” (Kolb, 2015, p. 51)

D. Kolb isskiria tarpusavyje susijusius keturis etapus:

e Konkreti patirtis (angl. concrete experience) — individas jgyja patirtj per jsitraukima
1 veikla arba per dalyvavima, iSbandymg. PavyzdZiui, dalyvavimas kirybinése
dirbtuvése, kai jgyjamos naujos zinios per naujg situacija.

e Refleksinis stebéjimas (angl. reflective observation) — po patirties gavimo, ji
apmastoma, reflektuojama, kokios zinios gautos. Pavyzdziui, po dirbtuviy uzduociy
grupé aptaria, ka suprato ir iSmoko.

e Abstrakti konceptualizacija (angl. abstract conceptualization) — po refleksijos
kuriamos naujos sgavokos ir modeliai. Pavyzdziui, visg patirt] grupé po dirbtuvés
suformuoja j bendrg taisykle: animuoti grei¢iau komandoje.

e Aktyvus eksperimentavimas (angl. active experimentation) — naujy ziniy (savoky,
modeliy) pritaikymas praktikoje. Pavyzdziui, artéjant naujam uzsiémimui, grupé iskart

animuos kartu.

Si teorija akcentuoja, kad mokymasis yra nuolat besikartojantis procesas, kuriame
kiekviena patirtis tampa pagrindu naujam supratimui. Patyriminis poziliris ypa¢ svarbus
Svietimo ir kiirybiniy discipliny kontekste, kur mokymasis vyksta per praktika, meninius
bandymus, eksperimentus ir refleksijg. Tokiu biidu mokymasis tampa integruota kiirybos ir

veikimo dalimi.
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Apzvelgtos teorijos leidzia teigti, jog mokymasis organizacijose yra ne vien
individualus procesas, o netgi labiau kolektyvinis reiSkinys, kuris yra grindziamas nuolatine
patirties refleksija, ziniy pasidalinimu, kaupimu ir bendradarbiavimu. Individuali patirtis
transformuojasi j bendra Zinojima, kas galiausiai tampa veikimo praktika. Zinios néra
perduodamos hierarchiskai ar formaliai, atvirksciai — yra kuriamos ir atnaujinamos per bendra
veikimg ar patirt]. Organizaciju mokymosi teorija (Argyris & Schon, 1978) pabrézia
refleksijos ir veiksmy analizés svarba bei iSskiria viengubos ir dvigubos kilpos mokymosi
principus, kurie parodo, kaip organizacija gali ne tik koreguoti savo veiksmus, bet ir
transformuoti savo vertybes ir strategijas. Besimokancios organizacijos koncepcija (Senge,
1990) iSplétoja Sig ide¢ja, pateikdama vadybinius principus, kurie leidZia organizacijai tapti
atvirai nuolatiniam mokymuisi, ziniy dalijimuisi ir sisteminiam tobuléjimui, kas padeda
organizacijai priimti naujas tendencijas ir inovacijas tvariam vystymuisi. Ziniy kiirimo
teorija (Nonaka ir Takeuchi, 1995) akcentuoja, kad zinios yra dinamiskas procesas,
vykstantis per nuolating sgveika tarp ,,tyliojo* ir ,aiSkiojo* zinojimo (SECI model;), kas
suteikia organizacijai arba sgveikaujanciai grupei tobuléjima, priklausantj nuo gebéjimo
paversti asmening patirt] kolektyviniu zinojimu. Organizacinio mokymosi lygmeny teorinis
modelis (Crossan et al., 1999) papildo ziniy kiirimo teorijg bei paaiskina, kaip sukurtos zinios
yra institualizuojamos. Tuo tarpu patyriminio mokymosi teorija (Kolb, 2015) iSskiria
mokymasi kaip ciklinj procesa, kuriame patirtis, refleksija ir eksperimentavimas kuria naujas
zinias ir jgtidzius. Remiantis Siomis prielaidomis, galima teigti, kad visos Sios teorijos ir
koncepcijos apibrézia mokymasi kaip dinamiska, kolektyvinj ir reflektyvy procesa, kurio
metu individualios patirtys transformuojamos j bendra Zinojima, o Zinios — } veikimo
praktika. Visa tai tampa praktikos bendruomenés, kuri remiasi panasiomis mokymosi, Ziniy
kiirimo ir refleksijos idéjomis, sampratos pagrindu.

Taigi, tolimesniame skyriuje bus nagrinéjama praktikos bendruomenés samprata,
struktiira, veikimo principai ir efektyvumas, atskleidZiant, kaip §i koncepcija funkcionuoja
kaip organizacinio mokymosi ir ziniy sklaidos mechanizmas, ir kaip visa tai gali buti
pritaikoma vadybos kontekste, kuriant bendradarbiavimg tarp animacijos meno ir §vietimo

sri¢iy — atsakant j tyrimo probleminj klausima.

1.2. Praktikos bendruomenés samprata, struktiira, veikimo principai ir efektyvumo
veiksniai
Siuolaikinése organizacijose vis daZniau pripazjstama, kad mokymasis vyksta ne tik

per formalius, individualius mokymus ,,i$ virSaus | apacig® (angl. top-down) , bet ir per
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bendrg veikla, pasidalinimg patirtimi bei bendruomeniskumo rysius ,,i$§ apacios j vir§y* (angl.
bottom-up). Toks mokymasis suteikia organizacijai prisitaikyma prie nuolatinio pokyc¢io bei
skatina inovacijas, investuojant j darbuotojy kuriamg graza. Tokj pozilrj pagrindzia praktikos
bendruomenés (angl. Community of Practice, toliau — PB) koncepcija, tapusi viena i$
reikSmingiausiy socialiniy moksly teorijy XX a. pabaigoje.

Siame skyriuje iSnagrinésime PB sampraty atskleidziant, kas tai yra, kokie jos
struktiiriniai elementai, kokiu biidu ji veikia kaip organizacijos mokymosi mechanizmas, ir

kokie veiksniai lemia PB efektyvumg vadybos kontekste.

1.2.1. Praktikos bendruomenés iStakos ir samprata

1991 m. edukologijos srities teoretikai Jean Lave ir Etienne Wenger knygoje ,,Situated
Learning: legitimate peripheral participation® pristat¢é mokymasi kaip socialinj procesa,
jsiSaknijusj bendruomenés kontekste. Autoriai i$skiria ,,teiséto periferinio dalyvavimo* ( angl.
legitimate peripheral participation) samprata, aiSkinanc€ia, kaip naujokai palaipsniui tampa
visaverc¢iais bendruomenés nariais, jsitraukdami j prakting veiklg ir dalindamiesi patirtimi.
Tuo metu PB savoka dar nebuvo aiskiai suformuota, taciau biitent Siame darbe padéti jos
teoriniai pagrindai.

Situacinio mokymosi teorija (angl. situated learning) prieStaravo tradiciniam
kognityviniam pozitriui, kuriame mokymasis suvokiamas kaip ziniy perdavimas nuo
mokytojo mokiniui. J. Lave ir E. Wenger pasiiilé alternatyvy modelj, kuriame mokymasis
vyksta per dalyvavimg veikloje, bendradarbiavimg ir socialine saveika, o ne per formaly
mokyma. Kaip pazymi A.Cox, Siame modelyje mokymasis traktuojamas kaip tapatybes kaita,
o ne tik Ziniy jgijimas — tai procesas, kuriame individas per veiklg tampa bendruomenés nariu
ir prisiima jos vertybes ir elgesio normas.

Nors autoriai savo darbe nagrinéjo pameistrystés praktikas (siuvimas, mésininkysté),
kurios atrodo kaip aiSkiai apibréZtos, vientisos grupés, J. Lave ir E. Wenger pabréZia, kad PB
néra statiSka ar grieztai ribota bendruomené. Ji néra kultiiros dalijimosi bendrija ar
subkultiira, o labiau veikia kaip socialinis tinklas, jungiantis dalyvavima bendroje
veikloje, kurioje dalyviai kuria bendra supratimg apie savo veiksmus ir jy prasm¢ (Lave &
Wenger, 1991; Cox, 2005). Tokiu budu bendruomené¢ néra apibrézta pagal formalias
struktiiras, bet grista laisvu dalyvavimo santykio ir bendros praktikos kiirimu.

J. Lave ir E. Wenger (1991) nuoroda | PB néra bandymas sukurti nauja grupg ar
sistemg, o labiau pabrézti, kad kiekviena praktika priklauso nuo socialiniy procesy, kurie ja

palaiko (dalyviai turi bendrg supratimg apie tai, ka jie daro, kg $i veikla reiskia jy gyvenimui
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ir jy bendruomenéms) ir tgsia, 0 mokymasis vyksta per jsitraukimg  grupéje besivystancias
praktikas.

1998 m. E. Wenger, prapleciant koncepcija, teigia, kad mokymosi teorijoje pagrindinis
analizés vienetas yra ne individas ar institucija, bet praktikos bendruomené. ,,Praktikos
bendruomené apibréziama kaip grupé, kuri susitelkia per ,tarpusavio jsitraukima
(mutual engagement) i ,,vidinj* (arba pritaikyta) veiklos lauka (indigenous enterprise) ir
kuria bendrg iStekliy visuma (common repertoire)* (Cox, 2005, aiskinant Wenger, 1998).
Siame apibrézime atsiskleidzia glaudus socialiniy rysiy, veikos ir bendry prasmiy kirimo
rySys, kuris tampa mokymosi pagrindu.

Mokymasis suprantamas kaip socialinis dalyvavimas praktikoje, per kurj individai ne
tik jgyja ziniy, bet ir formuoja tapatybe kaip bendruomenés nariai. Tokiu biidu zinojimas néra
suvokiamas kaip atskiras objektas, perduodamas nuo vieno asmens kitam, bet kaip gyvas,
kontekste veikiantis procesas, kuriame prasmés kuriamos per veiklg ir bendravima.

E. Wenger i$skiria praktikos bendruomenés savybes (Zr. 1 lentele) ir tris pagrindinius
praktikos bendruomenés struktiirinius elementus, kurie apima bendruomenés, praktikos,
domeno (interesy) saveikas (pladiau 1.2.2. poskyryje). Sie komponentai leidZia suprasti, kaip
PB funkcionuoja kaip mokymosi ekosistema, kurioje Zzinios kuriamos, dalijamos ir

transformuojamos per veikla.

1 lentelé
E. Wenger nurodytos praktikos bendruomenés savybés
Eil | Praktikos bendruomenés savybé Savybés
. apibudinimas
Nr
1 Ilgalaikiai tarpusavio santykiai Santykiai tarp nariy

gali buti tiek darnis,
tiek konfliktiski, bet
jie grindziami
nuolatiniu rysiu.

2 Bendri veikimo buidai Nariai veikia Kkartu,
plétoja bendrus
veikimo ir sprendimy
priémimo modelius.

3 | Greitas informacijos srautas ir inovacijy sklaida Zinios ir naujos idéjos
greitai  plinta  tarp
bendruomenés nariy.
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20

[Zanginiy paaiSkinimy nebuvimas

Pokalbiai tesiasi be
formaliy jzangy, tarsi
biity nuolatinio
dialogo dalis.

Gebe¢jimas greitai suformuluoti problema

Bendruomenés nariai
greitai  identifikuoja

VW —

kuriuos reikia aptarti.

Sutapimas apibudinant, kas priklauso bendruomenei

Nariai turi  bendrg
supratimg, kas yra
,,misy“ grupés dalis.

Zinojimas apie kity kompetencijas

Nariai zino, ka kiti
geba, kokiy ziniy turi
ir kaip gali prisidéti
prie bendros veiklos.

Tarpusavyje apibréztos tapatybés

Kiekvieno nario
tapatybé formuojama
santykyje su Kkitais
bendruomenés nariais.

Gebe¢jimas vertinti veiksmy tinkamuma

Nariai gali jvertinti, ar
veiksmai ir rezultatai
atitinka bendruomenés
standartus.

10

Specifiniai jrankiai, vaizdiniai ir artefaktai

Bendruomené turi
savity priemoniy ir
simboliy, susijusiy su
jos veikla.

11

Vietiniai pasakojimai ir vidiniai juokai

Bendros istorijos,
juokai ir pasakojimai
stiprina bendruomenés
tapatuma.

12

Savita kalba ir komunikacijos trumpiniai

Naudojamas specifinis
zodynas,
palengvinantis
bendravima.

vidinj

13

Atpazjstamas elgesio ar stiliaus modelis

Tam tikri elgesio ar
iSraiskos biidai parodo

naryste
bendruomengéje.

14

Bendras diskursas ir pasauléziiira

Bendruomene
bendras
matymas ir

perspektyva.

jungial
pasaulio
vertybing




Saltinis: Cox, A. (2005). What are communities of practice? A comparative review of four seminal
works. Journal of Information Science, 31(6), 527-540.

E. Wenger nurodytose PB savybése iSrySkéja socialiniai ir mokymosi reiSkiniai, kurie
atskleidzia, kad PB pagrindas — ilgalaikiai tarpusavio santykiai, bendri veikimo biidai bei
nuolatinis Ziniy bei patirties mainy procesas. Tai parodo, kad tokio pobiidZio bendruomenése
zinios cirkuliuoja greitai, formuojasi savita kalba, komunikacijos kultiira, simboliniai
artefaktai, kurie stiprina tarpusavio rySius. Be to, bendruomenés nariai ne tik dalinasi
patirtimi, bet ir kuria kolektyving tapatybe, paremta bendrais tikslais, pasauléziiira ir
vertybémis. Taigi, Sios savybés leidZia PB veikti kaip dinamiS$kai mokymosi sistemai, kurioje
vyksta refleksija bei nuolatinis ziniy kiirimas. Tokia struktira suteikia PB modeliui
universalumo ir padeda naudoti jj ne tik kaip socialinj, mokymosi reiskinj, bet ir taikyti kaip
vadybinj jrankj tiek versle, Svietime, tiek sveikatos prieziiiroje, kultiiros ir kitose sektoriuose.

2000 metais V. Allee i§skyré PB privalumus tarp skirtingy sriciy lygmeny (Zr. 2 lentelg).

2 lentelé
V. Allee praktikos bendruomeniy nauda skirtinguose lygmenyse
Lygmuo Pagrindiné nauda
Organizacijai * Padeda formuoti strategija.
(angl. For | » Skatina greitesnj problemy sprendimg tiek vietiniu, tiek
Business) organizacijos mastu.

* Prisideda prie talenty ugdymo, pritraukimo ir i§laikymo.
« Kuria pagrindines kompetencijas ir ziniy geb&jimus.
* Greiciau perduoda gerajg praktikg siekiant veiklos efektyvumo.

» Skatina idéjy mainus ir inovacijy galimybes.

Bendruomenei » Padeda kurti bendrg kalbg, metodus ir modelius, susijusius su
(angl. For the | konkreCiomis kompetencijomis.

Community) * Jtvirtina Zinias ir patirt] platesniame dalyviy rate.

+ Padeda islaikyti zinias, kai darbuotojai palieka organizacija.

* Didina prieigg prie ekspertiniy ziniy visoje organizacijoje.

* Suteikia galimybe dalytis galia ir jtaka su formaliomis organizacijos

strukturomis.

21



Asmeniui (angl. | - Padeda zmonéms efektyviau atlikti savo darba.

For the | * Suteikia stabily bendruomeniSkumo jausma organizacijos viduje.
Individual) + Skatina mokymuisi orientuotg tapatybés formavima.

* Padeda plétoti asmeninius gebéjimus ir kompetencijas.

* Padeda ziniy darbuotojui 1$likti aktualiam ir tobuléti.

v -

Saltinis: Barab S. A., Warren S. J., del Valle R., Fang F. (2006). Coming to terms with communities of
practice: A definition and operational criteria. In: Pershing J. A. (red.). Handbook of Human
Performance Technology: Principles, Practices, and Potential. 3-iasis leidimas. Pfeiffer/Wiley, p.

640-664.

Remiantis 2 lentele, galima teigti, kad PB poveikis pasireiskia skirtinguose lygmenyse
— nuo asmens tapatybés formavimo iki organizacijos strateginio vystymosi. Pavyzdziui,
organizacijos lygmenyje PB padeda formuoti strategijas, skatina inovacijas ir padeda spresti
problemas. Kaip teigia S. Barab, S. J. Warren ir R. del Valle, F. Fang (2006), verslo ir
technologijy jmonése PB nariai dalijasi sprendimais, kurie i§ pradziy taikomi lokaliai (pvz.,
pardavimy skyriuje), véliau tampa visos organizacijos veiklos standartu: ,,Darbuotojai,
dirbantys tiesiogin¢je veikloje (angl. employees in the trenches), dalijasi savo kasdieniais
riipesciais, problemomis ir sprendimais tarpusavyje, tod¢l priimamos geriausios praktikos. Jei
komunikacijos struktiiros jdiegiamos taip, kad vadovybé taip pat dalyvauty tame paciame
komunikacijos procese, Sios gerosios praktikos gali iSplisti uz pirminés bendruomenés riby.*
(Barab et al., 2006, p. 645) Trumpai tariant, jeigu PB jungia inzinierius, dizainerius ir
vadybininkus, kurie dalijasi naujais sprendimais, taip gimsta produkty inovacijos, kurios
tampa organizacijos norma.

Bendruomenés lygmens naudos siejamos su bendros kalbos kiirimu, Ziniy jtvirtinimu,
prieigos prie ekspertiniy ziniy bei galios pasidalijimu. Tai galima jzvelgti Svietimo ar kultiiros
organizacijose, kuriose muziejaus edukatoriai ir pedagogai kartu kuria bendras metodikas ir
edukacinius modelius (Nouble, 2021). Tokiu biidu zinios jtvirtinamos ne tik vienoje
institucijoje, bet ir platesniame profesionaly tinkle jvyksta ziniy sinergija, kuri suteikia
abipuses naudas tiek bendruomenei, tiek organizacijai.

Asmeniui pagrindiné nauda, pagal autorius, yra profesiné, socialin¢ ir formuojanti

tapatybe: ,,Asmens lygmeniu praktikos bendruomenés padeda zmonéms geriau atlikti savo
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darba, suteikia stabily bendruomeniS$kumo jausmg organizacijos viduje, skatina mokymuisi
orientuotg tapatybés formavima, padeda plétoti individualius gebéjimus ir kompetencijas,
padeda ziniy darbuotojui islikti aktualiam bei suteikia i$8ikiy ir galimybiy jsitraukti.““(Barab
et al., 2006, p. 647). PraktiSkai tai gali reiksti, kad naujas darbuotojas, jsitraukes | PB per
bendras veiklas, greiiau perima organizacijos patirtj, atranda savo vaidmenj ir gauna
griztamaji rysj i§ patyrusiy kolegy, taip formuodamas savo profesing tapatybe, stiprinant savo
asmeninius ir profesinius gebéjimus.

Apibendrinant poskyr; galima teigti, kad praktikos bendruomenés samprata
evoliucionavo nuo socialiniy moksly teorijos iki kompleksinio organizacijos mokymosi ir
ziniy vadybos modelio. J. Lane ir E. Wenger pabrézé mokymasi kaip socialinj procesa,
vykstant] per dalyvavima bendroje veikloje, o vélesniuose darbuose S§i idéja igijo

struktiirizuotg modelj, kuris bus placiai iSnagrinétas sekan¢iame poskyryje.

1.2.2. Praktikos bendruomenés struktiira

PB sudaro keli esminiai komponentai: bendruomené, tai yra zmoniy socialiné
konfigiiracija, kurioje vyksta dalyvavimas; praktika, apimanti bendrus iSteklius, jgudzius,
tradicijas ir metodus; domenas reiskia bendrg interesy laukg, kuriame bendruomenés nariai
dalinasi ziniomis, problemomis, tikslais ir vertybémis. Visa tai atsiranda i$ patirties ir bendro
veiklos suvokimo, formuojasi per dalyvavima ir mokymasi bendruomengéje. Sie elementai
lemia, kad praktikos bendruomenés néra tik socialiniai tinklai ar neformalios grupés — jos yra
struktiiruotos erdvés, kuriose zinios kuriamos, dalijamos ir institucionalizuojamos, o nariai

stiprina savo kompetencijas bei bendra veiklos kokybe.

Trys pagrindiniai praktikos bendruomenés struktiiros elementai (pagal Wenger, 2002,

Communities of Practice: A Brief Introduction, zr. 1 pav.):

1. Domenas (angl. the domain)

Domenas Siuolaikiniame gyvenime suvokiamas kaip simbolinis interneto adresas,
nors pats zodis turi nemazai reikSmiy, priklausomai nuo naudojimo srities. E. Wenger teigia,
kad praktikos bendruomenés tapatybé grindziama bendra intereso ar veiklos sritimi —
domenu. Tai néra tiesiog draugy ar pazjstamy grupé. Narysté tokioje bendruomeng¢je reiskia
isipareigojima bendram interesui ir bendrag kompetencija, kuri iSskiria narius 18 kity Zmoniy.
Galima priklausyti tam paciam socialiniam tinklui ar profesiniai sri¢iai su kitu Zzmogumi to

nezinant, ta¢iau PB vienija biitent aiSkiai suvokiama ir bendromis vertybémis grindZiama
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veiklos sritis. Domenas nebiitinai turi biiti pripazintas iSor¢je oficialiai kaip ,,profesiné
ekspertize¢®. Pavyzdziui, jaunimo grupé¢ gali biiti sukiirusi savity buidy, kaip iSgyventi gatvéje
ir i§laikyti jiems priimting tapatybe. Jie vertina savo kolektyving kompetencijg ir mokosi vieni

1§ kity, net jei aplinkiniai $1y gebé&jimy nepripazjsta ar jy nevertina, teigia E. Wenger.

2. Bendruomené (angl. the community)

Bendruomené savaime suprantama kaip pirminé socialinés organizacijos forma su
savita kultiira ir funkcijomis. Bendruomenés gali buti apibréZiamos pagal bendrg gyvenamaja
vieta arba teritorija, pavyzdziui, miestelio, rajono arba regiono bendruomené. Taip pat
bendruomené gali biiti apibréZta pagal vertybes, tapatybe ar jsitikinimus, pavyzdziui, religine
bendruomené, diaspora, arba pagal socialinius rysius, kuriems néra biitina vieta, jos gali biiti
virtualios ir pabrézia sgveikos intensyvumag, o ne priklausymga. E. Wenger bendruomeneg
apibrézia kaip Zzmoniy grupe, kurig jungia bendras interesas ir veiklos sritis.

Bendruomeneés dalyviai palaiko vieni kitus, dalijasi informacija ir kuria tarpusavio
ry$ius, kurie sudaro sglygas mokytis vieniems i§ kity. Vien bendras profesinis apibrézimas
arinteresai nesukuria PB, nes biitina nuolatiné sgveika ir dalyvavimas bendrame mokymosi,
sgveikavimo procese. Pagal E. Wenger, tam tikros skirtingos profesinés grupés, kaip jmoniy
zaly administratoriai ir viduriniy mokykly mokiniai, gali turéti panasiy veiklos bruozy, bet dél
to, kad jie nebendrauja ar nesimoko kartu, jie negali tapti PB.

Tuo tarpu PB nariai neprivalo biiti arba dirbti kartu kasdien — uZtenka individualaus
darbo, kuris gali biiti sustiprintas bendrais aptarimais, diskusijomis ar susitikimais. E. Wenger
kaip pavyzdj iSskiria Pranctzijos impresionistus, kurie kiekvieng dieng kiiré individualiai, bet

Jju susitikimai kavinése ir dirbtuvése padéjo suformuoti PB.

3. Praktika (angl. the practice)

PB néra vien bendro intereso bendruomené, kaip, pavyzdziui, Zmoniy, kuriems
patinka tam tikro Zanro filmai. Tokios bendruomenés nariai yra praktikai, kuriuos vienija
bendra praktika, ir jie ilgainiui kuria bendrus patirties, metody, problemy sprendimo
rinkinius, vadinamus bendru repertuaru.

Repertuaras, pasak E. Wenger (1998), reiskia kolektyviniy Ziniy ir priemoniy rinkinj,
kuris susiformavo per bendra veikla arba praktika. Sias priemones sudaro istorijos, jproéiai,
bendra kalba, veikimo modeliai ar metodai, kuriuos nariai nuolat naudoja mokydamiesi vieni

i§ kity.
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Bendra praktika susiformuoja ne i§ karto, o per laika, per nuolating nariy sgveika.
Vienas atsitiktinis pokalbis gali suteikti naujy jzvalgy, taciau savaime nesukuria PB. Bendras
praktikos vystymasis gali biti tiek sgmoningas, tiek spontaniskas. Kaip pavyzdi E. Wenger
nurodo automobiliy gamintojy inzinierius, kurie gali kryptingai kaupti ir dokumentuoti jgytas
Zinias bei patirtis kuriant Ziniy bazg. Tuo tarpu slaugytojos, kurios reguliariai pietauja kartu,
gali net nesuvokti, kad butent Sie neformaliis pokalbiai yra vienas i§ svarbiausiy jy Ziniy
Saltiniy apie pacienty prieziiirg. Vis délto tokiy pokalbiy metu jos kuria bendrg istorijy, atvejy
ir situacijy rinkinj — savo nuosava praktikos repertuarg, kuris nesgmoningai tampa jy

profesinés veiklos pagrindu.

Bendruomene

Praktikos
bendruomené

Praktika

1 pav. Praktikos bendruomenés struktiira
Sudaryta pagal Wenger, E. 1998. Communities of practice: Learning, meaning and identity.

Cambridge: Cambridge University Press.

Apibendrinant praktikos bendruomenés struktiirg galima teigti, kad E. Wenger i$skirti
trys svarbiausi praktikos bendruomenés struktiiriniai elementai — domenas, bendruomené ir
praktika — parodo, kad mokymasis néra individualus, o socialinis procesas, vykstantis per
bendra veikla, rySius ir patirties mainus. Domenas suteikia bendra interesa, del kurio

bendruomenés nariai mato veikloje prasme¢, bendruomené sukuria pasitikéjimo ir
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priklausymo jausma, o praktika leidZia nuolatinj Ziniy kiirimg ir jy pritaikyma praktikoje. Sie
elementai leidZia daryti prielaida, kad PB veikia kaip mokymosi ekosistema, kurioje Zinios
kuriamos ,,i$ apacios ] virSy“ (angl. bottom-up) — per dalyvavima, kiirybg ir refleksija, o ne
per formalyjj, struktiirizuota mokymasi ,,i§ virSaus | apacig™ (angl. fop-down). Biutent dél
Sitos  priezasties PB modelis gali buti itin aktualus mechanizmas integruojant
bendradarbiavima tarp Svietimo ir kiirybiniy sektoriy, igyvendinant bendrus tikslus per bendra
veikla, skatinant inovacijas, kirybiskumg ir ilgalaikj bendradarbiavimg tarp skirtingy

specialisty — menininky, pedagogy ir institucijy.

1.2.3. Praktikos bendruomenés veikimo principai

Siame poskyryje isskiriami pagrindiniai PB veikimo principai, paaiskinantys, kaip
praktikos bendruomené funkcionuoja, palaiko ziniy kiirimg ir mokymosi procesus. Nors pats
E. Wenger (1998) neisskiria aiSkaus veikimo principy saraso, Siame tyrime jie interpretuojami
kaip tokie, nes atspindi pagrindinius bendruomenés funkcionavimo mechanizmus. Toks
interpretavimas vykdomas ir su kitais Saltiniais, kurie bus pristatyti Siame poskyryje. Dalis
suformuoty principy gali biti naudinga kuriant konceptualyj; model;. Taip pat, remiantis Siais

veikimo mechanizmais, aptariami praktiniai PB kiirimo ir puoseléjimo principai.

PB veikimo principai pagal E. Wenger (1998, p. 72-85; 149-163):

e Tarpusavio dalyvavimas (angl. mutual engagement) — nusako nariy tolygy aktyvy
jsitraukimg ] bendra veikla, per kurig kuriami santykiai, dalijamasi patirtimi ir kuriama
bendruomenés tapatybé. Tai nuolatinis bendravimas ir veikimas kartu, leidZiantis
formuotis socialiniams rySiams bei pasitikéjimui tarp nariy.

e Bendras sickis (angl. joint enterprise) — tai nariy kartu derinamas ir nuolat
pergalvojamas tikslas, kylantis i§ jy pa¢iy veiklos ir atsakomybés. Sis siekis ne visada
reiSkia vienodg nuomoneg, bet iSreiSkia bendra jsipareigojima kurti prasme per bendra
atsakomybe uZz veikla: ,,<...> Tai néra tik formaliai jvardytas tikslas — jis sukuria tarp
dalyviy tarpusavio atsakomybés santykius, kurie tampa neatsiejama praktikos
dalimi <...>*.

e Bendras repertuaras (angl. shared repertoire) — apima jrankius, istorijas, kalba, gestus
ir elgesio biidus, kurie laikui bégant tampa bendru praktikos pagrindu. Sie elementai
padeda nariams susikalbéti, iSlaikyti testinumg bei kurti naujas reikSmes: ,,<...>

Repertuaras apjungia tiek jdaiktinimo, tiek dalyvavimo aspektus. Jis apima diskursa,
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kuriuo nariai kuria prasmingus teiginius apie pasaulj, taip pat stilius, kuriais jie
iSreiSkia savo narystés formas ir tapatybe kaip bendruomenés nariai <...>*.

Tapatybé (angl. identity) — tapatybé susiformuoja per jau jvardintus ankstesnius
principus kaip tarpusavio dalyvavimas bendruomenéje — ji atspindi, kaip individai
save suvokia bendrame veiklos kontekste turint bendra siekj ir tarpusavio atsakingus
santykius: ,,<...> Tai reiSkia, kad kiekvienas narys, jsitraukdamas i praktika, derasi dél
savo ,,buvimo biido“ bendruomenéje — per veikla, santykius, atsakomybg ir naryste
<..>*“. Dalyvavimas bendruomen¢je leidzia formuotis profesiniam ir socialiniam

saves supratimui.

PB veikimo principai pagal L. C. Li, J. M. Grimshaw, C. Nielsen, M. Judd, P. C. Coyte,

I. D. Graham (verslo ir sveikatos prieziiiros sektoriuose, 2009, p. 5-6):
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Pasitik¢jimas ir tarpusavio santykiai (angl. social interaction) — pabrézia asmeny
saveikg ir bendravimg formaliuose ar neformaliuose kontekstuose (tiesiogiai arba
naudojant komunikacijos technologijas). Tokie ryS$iai stiprina bendruomenés nariy
pasitikéjimg ir bendradarbiavima.

Dalijimasis ziniomis (angl. knowledge-sharing) — Ziniy, informacijos ir patirties
dalijimosi procesas tarp nariy, siekiant tobulinti praktikg ir spresti problemas
kolektyviai.

Ziniy kiirimas (angl. knowledge-creation) — naujos patirties, metody ar sprendimy
kirimas, kylantis i§ noro atlikti naujas pareigas, jvykdyti uzduot] ar iSspresti
problema.

Bendri tikslai ir prasmés kiirimas (angl. identity-building) — nariy gebéjimas formuoti
bendra profesing arba eksperting tapatybe, kuri palaiko bendruomenés vienybe.
Fasilitavimo vaidmuo (angl. responsibilities of facilitators) — fasilitatoriai padeda
palaikyti bendravimg, motyvuoja dalyvavima, uztikrina, kad biity dalijamasi Ziniomis,
ir skatina refleksija bei mokymasi. Jy vaidmuo yra atskiras nuo lyderio vaidmens ir jie
vykdo savo veiklg pagal grupés nurodymus. Lyderis taipogi gali atsirasti tada, kai
praktikos bendruomenés grupés dydis yra pakankamai didelis, bendradarbiaujant su
fasilitatoriumi arba lyderis jau ir yra fasilitatorius. Atsiranda Zmogiskyjy istekliy
poreikis organizuojant grupés susitikimus (komunikacija) ir veiklas. Esmé tokia, kad

fasilitatorius nesiremia nurodymais, o puoseléja jgalinimg ir atvirg komunikacija.



Pasak E. Wenger, R. McDermott ir W. M. Snyder (2002), kuriant praktikos
bendruomenes, kurios siekia gyvybingumo ir organisko augimo, negalima remtis tradiciniais
organizacijy kiirimo principais, nes tradicinis organizacijy dizainas orientuojasi j hierarchija,
struktlrg, sistemy ir vaidmeny kiirima, siekiant i§ anksto gana fiksuoty ir nustatyty tiksly.
,Kuriant bendruomene, gyvybingumo siekis reikalauja kitokio projektavimo principy
rinkinio. Pagrindinis bendruomenés kiirimo tikslas — isryskinti pacios bendruomenés viding
krypti, charakterj ir energija” (Wenger, McDermott & Snyder, 2002). Tyréjai iSkelia klausima:
,koks turéty biti dizaino vaidmuo ,,zmogiskoje institucijoje®, kuri savo prigimtimi yra
naturali, savivaldé ir spontaniska?‘ Jie, remiantis savo patirtimi, pateikia septynis praktinius
PB kiirimo ir puosel¢jimo principus, kurie gali padéti sékmingai jgyvendinti PB model;, kad
jis 18likty ,,gyvas® ir gebantis padéti bendruomenéms pacioms formuoti savo tapatybe,
energija ir testinumga. Sie principai yra anks¢iau aptarty veikimo mechanizmy israiska,

pritaikyta praktiskai.

Septyni praktikos bendruomeniy kiirimo ir puoseléjimo principai (pagal Wenger,
McDermott & Snyder, ,,Seven Principles for Cultivating Communities of Practice*, 2002):

1. PB vystymas turéty prasidéti nuo salygy sudarymo jos natiiraliai raidai (angl.
design for evolution) — svarbu pradéti nuo reguliariy nejpareigojanciy susitikimy, su
tikslu suformuoti bendruomeng, kurti bendras patirtis ir prikviesti i jg narius. Tokia
prieiga leidzia nariams patiems sukonstruoti tapatybe¢ ir santykius, kurie ilgainiui
tampa pagrindu tvaresnei struktiirai.

2. E. Wenger akcentuoja dialogo tarp vidiniy ir iSoriniy perspektyvy reik§me (angl.
open a dialogue between inside and outside perspectives) — toks dialogas leidzia
derinti vidinj nariy supratimg su eksperty ar kity organizacijy, sektoriy poziiriais per
koordinatorius (fasilitatorius) ar grupinius susitikimus. Pavyzdziui, ,,<..> Pamatgs
(bendruomenés koordinatorius), kaip panasi bendruomené kitoje organizacijoje buvo
sukurta taip, kad jtraukty iSorés ekspertus jvairiais biidais, jis pradéjo iS naujo
permastyti savo bendruomenés struktiiros galimybes<...>*.

3. PB veiksmingumg skatina skirtingi dalyvavimo lygiai (angl. invite different levels
of participation) — bendruomené¢ susideda ne tik i§ aktyviy nariy, bet ir 1§ ty, kurie
dalyvauja periferijoje. Visos rolés yra itin naudingos, nes net periferinis dalyvavimas
gali paskatinti mokymasi: ,,<..>sé¢kmingos bendruomenés ,,pastato suoliukus* tiems,
kurie yra Salia. Jos sudaro galimybes pusiau privac¢iam bendravimui — pavyzdziui,

privaciuose diskusijy kambariuose bendruomenés svetain¢je, renginiuose ar
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individualiuose pokalbiuose. Tai padeda islaikyti rysj su periferiniais nariais ir leidzia
jiems jaustis bendruomenés dalimi net tada, kai jy jsitraukimas yra mazesnis <...>*.
VieSy ir privaciu erdviy derinimas (angl. develop both public and private
community spaces) — PB gyvuoja tik atradus balansg tarp vieSojo (per renginius,
susitikimus) ir asmeninio (pokalbiuose, el. pastu) bendravimo tarp nariy, vienas be
kito neveikia: ,,<...> Pagrindinis bendruomenés erdviy kiirimo principas — organizuoti
veiklas tiek vieSose, tiek privaciose erdvése, taip, kad asmeniniy santykiy stiprybé
praturtinty bendrus renginius, o renginiai savo ruoztu stiprinty asmeninius rySius
<..>%

PB gyvybingumui biitinas démesys kuriamai vertei organizacijai ir nariams
(angl. focus on value) — verté gali buti matoma i§ karto (problemy sprendimas) arba
atsirasti su laiku (kuriant Zinias ir stiprinant rySius): ,,<...> Verté¢ yra pagrindinis
bendruomenés gyvenimo elementas, nes dalyvavimas daugumoje bendruomeniy yra
savanoriskas. <..> Uzuot bandzius i§ anksto nustatyti, kokig verte bendruomene
turéty sukurti, bendruomenés turi kurti renginius, veiklas ir santykius, kurie leisty Siai
potencialiai vertei naturaliai atsiskleisti ir padéty atrasti naujus bidus j3
panaudoti<...>*

PB palaikymui svarbu derinti stabilumg ir kiirybiSka atsinaujinima (angl.
combine familiarity and excitement) — palaikant nariy motyvacijg ir jsitraukima
reikéty kombinuoti saugumo ir atpazjstamumo jausma, kartu skatinant naujy idéjy,
bendruomenés yra tai, ka Ray Oldenburg vadina ,neutralia erdve®, atskirta nuo
kasdieniy darbo pareigy ir spaudimo. Skirtingai nei komandos nariai, bendruomenés
nariai gali patarti dél projekto nerizikuodami biti jtraukti j jo vykdyma, o kiti gali
iSklausyti patarimus be jsipareigojimo jy laikytis<...>*.

Bendruomenés tvarumg palaiko veikly ritmas (angl. create a rhythm for the
community) — tam, kad bendruomené biity gyvybinga, labai svarbu suderinti jos
veiklos ritmg: tai yra reguliarts susitikimai, iniciatyvos, kurios padeda palaikyti rysj.
Per greitas ritmas gali iSvarginti ir suzlugdyti bendruomeng taip pat, kaip ir per 1étas

ritmas, kuris gali atvesti iki stagnacijos.



Taigi, nagrin¢jami tyr¢jai skirtingai iSskiria arba interpretuoja PB veikimo principus,
nors jy esmée iSlieka ta pati. E. Wenger (1998) veikimo principus apibrézia per tarpusavio
dalyvavimg, bendra siekj, repertuara ir tapatybés formavimasi, o L. C Li, J. M.
Grimshaw, C. Nielsen, M. Judd, P. C. Coyte, I. D. Graham (2009) vélesniame tyrime Siuos
aspektus iSplecia pabrézdami pasitikéjimo, Ziniy dalijimosi, Ziniy kiirimo bei fasilitavimo
(proceso moderavimo) svarba. E. Wenger, R. McDermott ir W. M. Snyder 2002 mety
tyrime neiSskiria veikimo principy tiesiogiai, bet konkretizuoja biitent praktinius principus,
akcentuodami bendruomenés lankstuma, vertés svarbg ir struktiiruota augimg. Taigi, PB
veikimo principai grindziami socialine saveika, bendruomenés aktyvumu, prasmés bei
tikslo palaikymu, Ziniy kiirimu ir sklaida, refleksija ir tapatybés formavimusi. Sie
principai néra atsakymas, kaip sukurti idealiag PB, taciau jie suteikia teorinj ir empirinj
pagrindg analizuojant, kaip tokios bendruomenés gali biiti kuriamos ir taikomos animacijos

meno integracijai BU kontekste.

1.2.4. Praktikos bendruomenés vadybos efektyvumo principai

,»<...> Kai kuriose organizacijose pacios bendruomenés pradedamos pripazinti kaip
vertingas organizacijos turtas. Jei anksCiau jy verté¢ buvo siejama daugiausia su individualia
nauda atskiriems bendruomenés nariams, dabar vis dazniau pripazjstama, kad nauda gali biiti
kuriama ir visai organizacijai<...>*“ (Lesser & Storck, 2001). Nors praktikos bendruomenés
kilo kaip socialinis fenomenas (individai mokosi vieni 1§ kity ir kolektyviai kuria Zinias),
vadybos teorijoje jos daznai interpretuojamos kaip organizacijy mokymosi ir ziniy vadybos
mechanizmas, kuriame Zinios yra ne tik kaupiamos, bet ir aktyviai kuriamos, taikomos ir
dalijamos tarp nariy (Wenger, 1998). Gyvybingos bendruomenés padeda organizacijoms
jveikti inertiSkuma, skatindamos tarpusavyje horizontaly bendradarbiavima, paremta
pasitikéjimu, grista lyderyste ir savivalda vardan bendro tikslo, ir kuriantj veiklos vertybes.
Tokiu biidu PB tampa neformaliu jrankiu organizacijy strategiSkam tobuléjimui, gerinant
darbuotojy profesini pasitikéjimg bei natiraly inovacijy kiirimg. Taigi, Siame poskyryje
iSskiriami svarbiausi vadybiniai efektyvumo principai, remiantis skirtingy tyrimy Saltiniais:
zinty dalijimosi kultiira, lyderystés vaidmens transformacija, tinklaveika, organizacijos

kultiira ir skaitmeniniai jrankiai.

30



Ziniy dalijimosi kultiira (angl. knowledge sharing culture)

Ziniy dalijimasis bendruomeng¢je priklauso nuo pasitikéjimo, savanorystés ir abipusés
naudos suvokimo. Kai nariai suvokia, kad jy jsitraukimas prisideda prie bendros kuriamos
vertés, jie aktyviau dalijasi patirtimi, inovacijomis ir praktiniais sprendimais. Tokia prieiga
leidzia organizacijai vystytis ne hierarchiskai, o tinklo btidu — remiantis ,,i$ apacios j virSy*

(angl. bottom-up) principu, kai iniciatyva kyla i§ kuriamos veiklos (Ardichvili, 2008).

Lyderystés vaidmens transformacija (angl. enabling leadership)

Pripratome, kad organizacijoje lyderis arba vadovas yra kontrolés ir prieziiiros figiira,
kuri zino visus atsakymus, ir pagal kurig turi biiti daromi visi sprendimai. Taigi, taikant
praktikos bendruomenés modelj, Sis konceptas kinta, nes vadovo vaidmuo keiciasi ir tampa
jungiantis ir facilituojantis. Lyderis arba netgi bendruomenés koordinatorius arba fasilitatorius
kuria salygas, patrauklias daugumai grupés nariy, skatina ir palaiko atvirg komunikacija,
padeda formuoti bendrus tikslus, palaikyti bendruomenés ritmg ir iSlaikyti tapatybe (Wenger,
McDermott & Snyder, 2002). Fasilitatorius jgalina, o ne nurodo, todél jis skatina

kiirybingumg ir mokymasi per praktika.

Tinklaveika (angl. network collaboration)

Tarpsektoriniu  bendradarbiavimu grindziamas principas, jungiantis skirtingas
organizacijas arba organizacijos padalinius, profesines grupes ar industrijas (Borgatti &
Cross, 2003). Tinklaveikos principas padeda kurti naujus rySius, iSskaidyti bei praturtinti
zinias skatinant inovacijy atsiradimg. Tokiu bidu PB tampa organizacijos atminties Saltiniu:
»<..> Be to, bendruomenés koncepcija pripazjstama kaip priemoné, padedanti kurti ir
iSlaikyti ilgalaike organizacing atmintj, kuri tampa svarbiu ziniy tg¢stinumo ir inovacijy

Saltiniu. <...>* (Lesser & Storck, 2001).

Organizacijos kultiara (angl. organizational culture)

PB skatina bendradarbiavima, pasitikéjimg ir atviruma, kas yra pagrindinis pamatas
s¢kmingos organizacijos link. Pagal E. H. Shein (1992) apibrézima, organizacijos kulttira
grista bendru jsitikinimu, vertybémis ir elgesio normomis, kontempliuojanti, kaip
organizacijos nariai masto, elgiasi, bendrauja bei dalinasi Ziniomis, mokosi, bendradarbiauja.
Tuo tarpu PB ir yra Sios kultiros raiSkos forma, nes joje Zinios kuriamos, dalijamos ir
iprasminamos per bendra veikla (Wenger, 1998). Taip pat H. King ir C. Smith (2020)

pabrézia, kad organizacijos, kurios skatina bendradarbiavimo, pasitik¢jimo ir atvirumo
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kultiirg, geba kurti tvaresnius ir ilgalaikius mokymosi procesus. Tokia kultiira ne tik stiprina

vidinj ry§j tarp nariy, bet ir padeda iSlaikyti motyvacijg bei bendra tiksly vizija.

Skaitmeniniai jrankiai (angl. digital tools)

Pagal A. Ardichvili mokslinj straipsnj ,,Learning and Knowledge Sharing in Virtual
Communities of Practice: Motivators, Barriers, and Enablers® (2008), PB galima kurti
remiantis virtualiomis technologijomis — jos gali palengvinti ziniy mainus arba prisiderinti
testi veikla, jeigu gyvas susitikimas néra jmanomas. Taipogi technologijy naudojimosi sékme,
kaip pabrézia autorius, priklauso nuo organizacinés kultiiros, pasitikéjimo lygmens ir nariy
technologinio rastingumo. Tinkamai integruotos technologijos ne tik praplecia vadybinius
bendruomenés jrankius ir leidzia testi arba pradéti bendruomenés kiirima be gyvo kontakto,
bet ir formuoja bendruomenés tapatybe, elgesio modelius ir struktiirg: ,,Technologija,
naudojamg virtualiose PB, reikéty vertinti ne tik kaip priemone, bet ir kaip svarby veiksnj,
formuojant] bendruomenés tapatybe, charakterj ir elgesio modelius®.

Taigi, galima teigti, kad PB efektyvumo principy, kurie apima ziniy dalijimosi kultiira,
jgalinancig lyderyste, tinklaveika, pasitik€jimu grista organizacing kultiirg ir skaitmeninius
vadybinius jrankius, integravimas leidzia praktikos bendruomenéms veikti kaip gyviems
organizaciniams mokymosi tinklams, kurie palaiko inovacijas, profesinj tobuléjima ir
ilgalaikj organizacijy augima.

Skirtingy autoriy poziiiriai rodo, kad PB koncepcija evoliucionavo nuo socialinio
mokymosi teorijos, gristos bendradarbiavimu, dalyvavimu ir mokymusi i§ bendruomenés
nariy, iki vadybinio modelio, paaiSkinancio, kaip organizacijose vyksta Ziniy kirimas,
kolektyvinis tobuléjimas ir lyderystés vaidmens transformacija. J. Lave ir E. Wenger (1991)
pateiké socialinio mokymosi sampratg, kurioje mokymasis vyksta per dalyvavimg bendroje
veikoje, o ne per formalyj] ziniy perdavimg — tai laikoma PB modelio atsiradimo
atsiskaitomuoju taSku, kuris paskatina 1998 m. E. Wenger suformuoti PB apibrézima. Tyr¢jas
iSskiria jo svarbiausias elementus — domeng, bendruomene ir praktika, — kurie kartu sudaro
mokymosi ekosistemg. PB veikimo principai rodo, kaip kuriamos aktyviai veikiancios grupés.
Tai vyksta per socialing sgveika, pasitikéjimu gristus santykius, bendrus tikslus ir refleksija.
Tyréjai iSskiria tiek teorinius, tiek praktinius principus — nuo tarpusavio dalyvavimo, vertés
kiirimo ir ziniy dalijimosi iki fasilitavimo, praktiniy vieSy ir individualiy susitikimy
organizavimo bendruomenés gyvybingumui palaikyti. Vadybiniu pozitiriu PB koncepcija
funkcionuoja kaip organizacijos mokymosi ir inovacijy mechanizmas, kuris leidzia pakeisti

nusistovejusia  hierarchiS$ka organizacijy struktirg ir pereiti prie horizontalaus
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bendradarbiavimo modelio. Vadybinis efektyvumas grindZiamas fasilituojancia lyderyste,
horizontalia komunikacija, pasitik¢jimu grindziama komunikacija ir skaitmeniniais
vadybiniais jrankiais. Apibendrinant 1.2 skyriy galima teigti, kad PB yra gyvas mokymosi
tinklas, kuris derina savyje praktinj ir teorinj pagrinda, stiprinantis tarpsektorinj
bendradarbiavima, skatinantis inovacijas organizacijose bei uZztikrinantis ziniy tgstinumga.
Tolimesniame skyriuje bus apzvelgiami PB modelio taikymo pavyzdziai Svietimo sektoriuje,

atskleidziant jy indélj i animacijos meno integracija.

1.3. PB taikymo pavyzdziai skatinant Svietimo ir meno bendradarbiavima

ISnagrinéjus praktikos bendruomenés teorines prielaidas — samprata, s3sajas su
mokymosi teorijomis ir mechanizmais, veikimo ir vadybinius principus — svarbu suprasti,
kaip konceptualus PB modelis gali biiti pritaikytas praktiniame lygmenyje. Pastaraisiais
metais atlikti tyrimai rodo, kad PB veikia tiek formaliose, tieck neformaliose ugdymo formose,
ir tampa veiksmingu profesinio tobul¢jimo, Ziniy mainy ir tarpsektorinio bendradarbiavimo
jrankiu. Taigi, Siame skyriuje aptariami keli skirtingi uzsienio atvejai, iliustruojantys PB
modelio taikymga §vietime ir meno ugdymo kontekstuose. Sie pasirinkti pavyzdziai tiesiogiai
siejasi su tyrimo nagrin€jamais kiirybos ir edukacijos laukais, bei atskleidzia, kaip praktikos
bendruomenés principai veikia realiose praktikose skirtinguose kontekstuose — nuo muziejy
iki mokyklos organizacijy, skatinan¢iy profesinj tobuléjima, kiirybiSkuma bei tarpsektorinj
susiduria bendruomeniy fasilitatoriai: laiko, iStekliy trilkumg, tvarumo ir ilgalaikiSkumo
uztikrinima. Sios jzvalgos leidzia geriau suprasti reik§mingus vadybinius aspektus formuojant

konceptualyji PB modelj, pritaikyta animacijos meno integravimui Lietuvos BU.

1.3.1. Bendradarbiavimas per PB tarp meno muziejaus ir mokykly specialisty

K. Nouble 2021 m. straipsnyje ,,Getting Hands On with Other Creative Minds:
Establishing a Community of Practice around Primary Art and Design at the Art Museum®
nagrinéjamas atliktas tyrimas, kuriame meno muziejus inicijavo PB sukiirimg tarp pradinio
ugdymo mokytojy, menininky, tyréjy ir muziejaus edukatoriy. Sis projektas atsirado
reaguojant | Jungtinés Karalystés meninio ugdymo kokybés bei profesionaly trikuma, bei
norint padéti jau dirbantiems mokytojams atrasti pasitikéjimo ir sustiprinti jy zinias déstant
apie meng ir daile. Tyrime dalyvavo 68 mokytojai i§ 40 skirtingy mokykly, dalyvaujanciy
muziejaus organizuotose veiklose, praturtinant savo Zinias muziejuje pristatytuose

paveiksluose, meninése technikose, medziagose, uztvirtinant Zinias per praktika: ,,Miisy
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praktikos bendruomen¢ palaiké mokymai ir renginiai, skaitmeniniai iStekliai bei projekto
pabaigoje surengta paroda. Taip pat palaikéme rySj su dalyvaujanc¢iomis mokyklomis,
teikdami joms pagalbg ir patarimus.* (Nouble, 2021).

Rezultatai atskleide, kad mokytojai ne tik jgijo profesionaly palaikymg ir pritaike
gautas zinias dirbant su vaikais, bet ir praplété savo suvokimg apie meng. Projektas paragino
eksperimentavimg ir darbg grupése bandant skirtingas technikas ir medziagas, perduodant
mokiniams panasias idéjas: ,,Vaiky atsiliepimai taip pat parodé pokycius mokymo praktikoje,
ivykusius projekto metu. Devyneriy mety mokinys reflektavo: ,,Paprastai per dailés pamokas
mes visi turime daryti tg patj. Man labai patiko turéti galimybe eksperimentuoti ir pa¢iam
pasirinkti, kg noriu daryti ir kaip noriu tai daryti.“ Kitas mokinys teigé: ,,Man labai patiko
dirbti grup¢je, o ne vienam, nes tokios galimybés neturime daznai.“<..>*“ (Nouble, 2021).

Autoré taip pat iSskyré svarbiausius seékmés faktorius organizuojant tokio tipo PB modelj bei

VW —

PB modelio jgyvendinimo sékmés faktoriai pagal K. Nouble:
1. Specialisty — muziejy edukatoriy ir tyréjy — indélis, leidgs mokytojams pagilinti Zinias
apie renesansinio paveikslo kontekstg, prasme ir sukiirimo procesa.
2. Mokymai apie tyrin¢jimu grjstas strategijas, padedancias vaikams pazvelgti | mena
remiantis jy paciy patirtimi ir interesais.
3. Menininky vedamos dirbtuvés ir iStekliai, skating atviresnj, zaismingesnj ir procesui
orientuotg dailés ir dizaino mokymo biida, kai vaikai buvo raginami patys sekti savo

tyrinéjimo kryptis per kiiryba.

PB jgyvendinimo is§iikiai, remiantis K. Nouble straipsniu:

1. Organizaciniai ir laiko iStekliai — straipsnyje buvo nurodyta, kad mokytojams buvo
sunku rasti laiko dalyvauti programoje, tam tikros mokykly institucijos nesuteike
palaikymo, dél to projekto komanda organizavo veiklas po darbo valandy ir
savaitgaliais bei mazino kainas, nes kai kuriems mokytojams reikéjo mokéti i
asmeniniy lésy.

2. PB ilgalaikiSkumo klausimas — truko strategijos, kaip palaikyti bendruomeng po
projekto, nes pats projektas buvo vienkartinis; nors rySiai ir uzsimezge, nebuvo

apgalvota, kaip ji palaikyti.
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3. Kitas pedagoginis poziiris — kai kurie mokytojai susidiiré¢ su iSSiikiais derinant
pristatyta nauja, tyrimu grista ir atvirg pedagogikos modelj, nes jy iprasta praktika
grista tradiciniu, zZiniomis pagrjstu, vertinimo modeliu.

4. Erdvés ir jtraukimo ribotumai — dél muziejaus erdvés ribotumo ne visy mokytojy
darbai buvo pristatyti galutin¢je parodoje, dél ko kilo nusivylimas, nes tokio pobtidzio
atranka prieStarauja PB modeliui. D¢l to buvo nuspresta ateityje Sito klausimo

sprendimg palikti paciai bendruomenei.

Apibendrinant, Sis tyrimas pristato s€kmingg pavyzdj, kaip kulttiros institucija (meno
muziejus) gali tapti tarpininku tarp formalaus ir neformalaus ugdymo, stiprinant mokytojy
pasitikéjima, jy Zzinias ir kompetencijas, naudojant PB kaip vadybinj jrankj organizuojant

praktines veiklas, darant pokyt] meno edukacijoje.

1.3.2. Profesinis tobuléjimas tarp skirtingy sri¢iy mokytoju
PB taikymas kaip priemoné reflektuojant mokymasi per kiirybinius procesus

Tyrime ,,Learning from the Process: Developing Communities of Practice Through
Arts-Based Inquiry in Teacher Education® (Bodle et al., 2025) PB modelis taikomas kaip
ziniy vadybos mechanizmas mokytojy rengimo kontekste, siekiant suprasti ir reflektuoti
tarptautiniy programy patirtis, tokiu biidu prieSintis susiformavusiai struktirizuotai mokymosi
sistemai bei skatinti mokymasi per bendruomeniskumo kiirybinius procesus (angl. arts based
inquiry): ,,Si bendruomené pabrézé, kad akademinéje aplinkoje, kurioje daZniausiai
vertinamas mokslo rezultato ,,produktas®, o ne kiirimo procesas, tokios erdves truksta* (Bodle
et al., 2025). Bendruomené susiformavo tarp keturiy rengéjy mokytojy (angl. teacher
educators), kurie kartu nagrinéjo savo asmenines ir profesines patirtis, susijusias su studijy
programomis uzsienyje. PB veiklos rémési meno pagrindu gristu tyrimu, apimant tokias

veiklas (veiklos buvo jraSomos, o paskui transkribuojamos gerinant refleksijos procesa):

e vizualus zurnalas (angl. visual journaling)
e kulturinio artefakto dalijimasis (angl. sharing a cultural artifact)
e kolektyvinio piesinio kiirimas (angl. collective painting process)

o reflektyvios diskusijos (angl. reflective discussions)

Pasak tyréjy: ,,<...>praktikos bendruomenés formuoja ir skatina individualy mokymasi

per kolektyvinj jsitraukimg, kiirybinius (vaizduotés) rySius ir suderinimg su platesniais
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tikslais<...>* (Bodle et al., 2025). Taigi, PB modelio naudojimas $iame tyrime padéjo sukurti
pasitikéjimu grista bendruomeng, kuri sugebéjo atvirai dalintis savo patirtimis, reflektuoti,
suformuoti profesinj identiteta bei kartu pasipriesinti spaudimui mokymosi procese —
orientuotis  rezultata, o ne | procesa. Jeigu mokytojai priklausyty vienai organizacijai, tai PB
Siuo atveju suveikty kaip vadybos inovacijy priemoné, kuri padéjo islaikyti kiirybiSkuma,
mokymosi ir mokymo prasme¢ biurokratizuotoje sistemoje. Tuo paciu ji atsiskleidé¢ kaip
organizacijos kultiiros palaikymo jrankis ir jau minétas ziniy vadybos mechanizmas,

palaikantis profesinj augima.

PB taikymas mokytojy profesiniam tobuléjimui bei Ziniy dalijimuisi Svedijos vidurinés
mokyklos kontekste

»A community’s practice: A case study of professional development among
vocational and arts teachers® (Annerberg & Gothberg, 2024) tyrimas nagrinéjo vidurinés
mokyklos mokytojy profesinio tobul¢jimo formavimasi per PB principus. Tyrimo metu
autoriai suformavo vienerius metus truksiantj projekta, kuriame suteikiama laisvé
mokytojoms burtis ] bendruomeng be i§ anksto sukurty taisykliy. Bendruomené buvo skirta
praktiniy Ziniy mokymui ir vertinimui. I§ viso mokytojai sudalyvavo keturiolikoje susitikimy,
kuriuose diskutavo, steb¢jo vieni kity pamokas, kiiré tinklalaides apie savo patirtis ir
refleksijas.

Tyréjai vertino Siy susitikimy jrasus per E. Wenger (1998) PB principus, tokius kaip:
mutual engagement (liet. abipusis jsitraukimas), joint enterprise (liet. bendra veikla) ir shared
repertoire (liet. bendras ziniy rinkinys). Tyrimo rezultatai parodé, kad nariai, aktyviai
dalyvaudami PB kiirimo procese, daugiausiai démesio skyré asmeniniam tobuléjimui:
,Mokytojai save pozicionavo kaip specifinius veikéjus, jsitraukusius | bendrg profesinio
tobuléjimo veiklg. Turédami laisve patys rinktis temas ir jas plétoti, bendruomenés nariai
gilinosi | profesinés tapatybés klausimus, kalbos ir praktinio zinojimo sgveika bei pabrézé
tarpasmeniniy santykiy klas¢je svarba“ (Annerberg & Gothberg, 2024). Taip pat pasibaigus
projektui bendruomené isliko aktyvi ir tgsia savo veikla. Jdomu tai, kad natiraliai
susiformavusi vienos organizacijos (mokyklos) bendruomené nekvestionavo vieni Kkity
nuomoniy ar praktiky, kas atitinka PB principus apie lygiavertiSkuma, abipuse pagarba ir

hierarchijos neturéjima.
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Taigi, vadybos pozitriu, §is PB v¢l veikia kaip Ziniy vadybos mechanizmas, bet ir kaip
organizacijos vystymosi priemon¢, skatinanti profesinj tobul¢jimg ,,i§ apacios i virSy“ (angl.
bottom-up), stiprinanti pasitikéjimu grista organizacing kultirag ir mokyklos, kaip

besimokancios organizacijos, bruozus.

PB taikymas kaip vadybiné strategija sprendZiant mokytojuy triikkumo, motyvacijos
problemas

»A Case Study of Communities of Practice in Schools* (Knipp, 2019) tyrime buvo
nagrin¢jama, kaip PB mokyklose padeda stiprinti mokytojy socialinj kapitalag — tarpusavio
ry$ius, pasitikéjima, dalijimasi Ziniomis tarp kolegy, — ko pasekoje kuriama motyvacija ir
palaikymas darbe, kuriant pozityvig darbo aplinka: ,,Sio tyrimo tikslas — istirti ir aprasyti, kaip
praktikos bendruomenés, grindziamos situacinio mokymosi teorija, generuoja mokytojy
socialinj kapitalg® (Knipp, 2019, p. 8). Tyrimas kilo i§ mokytojy trikumo ir didelés profesinés
kaitos problematikos, remiantis JAV ir pasauline statistika. Autoré teigia, kad didinant
pradedanciyjy mokytojy skaiCius butina stiprinti jy palaikyma, bendradarbiavima ir
socialinius ryS$ius, remiantis PB modeliu. Empirin¢je tyrimo dalyje buvo atliktas kokybinis
tyrimas, kuriame buvo apklausti nedidelés bendrojo ugdymo mokyklos JAV darbuotojai:
skirtingy sri¢iy mokytojai, mokyklos administracijos atstovai bei paramos personalas (tokie
kaip mokytojy asistentai, specialieji pedagogai, bibliotekininkai ir kiti).

Tyrimo rezultatai parodé, kad mokyklos bendruomené veikia per PB principus, ir tie
principai suteikia pasitikéjimo, motyvacijos ir noro mokyti: ,,Viena dalyveé teigé tapusi
geresne mokytoja del Sios bendruomenes ir pridiiré, kad greiciausiai jau nebebiity mokytoja,
jei ne mokyklos bendruomené” (Knipp, 2019, p. 72). Taip pat PB sumazina profesinés
izoliacijos jausma, kas pozityviai veikia pradedanciuosius mokytojus, skatina dalijimagsi
profesinémis ziniomis ir refleksija, formuoja identiteta (mokytojai mato save mokymosi
kultiros dalimi). Pabrézta, kad istaigy vadovy indélis — doméjimasis mokytojais,
jsitraukimas, indélio pripazinimas — yra vienas i§ s¢kmingy PB veiksniy.

Taigi, iSvadose pabrézta, kad PB kuria socialinj kapitalg, kuris yra biitinas mokytojy
pasitenkinimui darbu ir iSlikimui profesijoje. Be to, Sis modelis veikia kaip vadybiné ir
kultiirine strategija kuriant bendra vizija, stiprinant komanding tapatybe bei gerinant
organizacijos efektyvuma: ,,Praktikos bendruomeniy palaikymas gali padéti kurti teigiamus,
profesinius santykius ir skatinti mokytojy socialinio kapitalo augima* (Knipp, 2019, p. 83).

Sis tyrimas, atliktas 2019 metais, itin panasus j 2018 mety K. V. Taylor atlikta tyrima

,»Visual art communities of practice: cultivating support for beginning visual art teachers®, tik
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esminiai skirtumai buvo: nagrin¢jama grup¢ (vizualiyjy meny mokytojai), akcentas ; PB
veiksminguma pradedanciyjy mokytojy palaikyme, metodologija. Rezultatai apeliavo |
panasius PB naudos aspektus, bet jdomus skirtumas pastebétas vadybinéje dimensijoje, nes
K. V. Taylor tyrime akcentuojamas paciy mokytojy mentorystés aspektas ir pradedanciy
kolegy palaikymas — kad ne tik pats jstaigos vadovas, kaip S. Knipp (2019) tyrime, turi biti

fasilitatorius, bet patyre kolegos irgi gali perimti §ig rolg.

1.3.3. Meno ir Svietimo projektai, gristi PB modeliu

Praktikos bendruomenés modelis tyrimuose iSsiskiria ne tik kaip jrankis ar strategija,
bet tuo paciu yra pristatomas kaip daugeli mety veikian¢iy meno ir Svietimo sriciy projekty
modelis. Pasikliaunant PB teorija, kartu sgveikauja menininkai, pedagogai ir studentai
(visuomene¢). Taigi, Siame poskyryje trumpai apzvelgsime Siuos projektus, jy skirtumus,
panaSumus bei PB modelio taikyma.

Pirmasis pavyzdys, ,, ArtSparks“ (Indija), kurio veikla remiasi meno integracija j
pradinio ugdymo programas ir profesinj mokytojy tobuléjima. Projekte menininkai, tyréjai ir
pedagogai aktyviai uzsiima kiirybinémis laboratorijomis, kurios skirtos mokymuisi per patirtj,
tyrinéjimui ir eksperimentavimui. Taip pat projekto rémuose organizuojami mokymai
pedagogams, kurie padeda integruoti meninj poziiirj 1 mokymosi procesa, skatinant mokiniy
savarankiSkumg. Menininkai ir mokytojai susiburia | aktyvias bendruomenes, kuriose kartu
veikia jau beveik devynerius metus.

Antras pavyzdys — Mineapolyje vir§ penkiasdeSimt mety veikiantis projektas
»COMPAS* (Community Programs in the Arts and Sciences), kurio tikslas yra suteikti
visiems Minesotos gyventojams, nepriklausomai nuo amziaus, kilmés ar jgudziy,
kirybiskumo galimybes. Sis projektas glaudZiai bendradarbiauja su mokyklomis
igyvendinant iSmokomosios meninés rezidencijos, dirbtuviy, jvairiy meno sri¢iy — nuo Sokiy
iki dailés — programas. Taip pat organizacija padeda mokykloms jvertinti jy meninius,
socialinius ugdymo tikslus ir su praktikuojanciais menininkais edukatoriais kartu integruoti
tinkamas veiklas ] ugdymo programas. Be to, projektas apima ir profesinj mokytojy
tobul¢jimg per rezidencijas, seminarus ir dirbtuviy programas, padedant integruoti menines
praktikas i jy veiklas klasése, ugdymo procesus.

Trecias pavyzdys — ,,ArtTEAMS* (Teachers Engaged in Authentic Maker
Spaces). Tai penkeriy mety trukmés bandomasis projektas, veikiantis Nebraskos Universitete.

Projektas siekia integruoti meno, kirybiskumo ir ,,STEAM® (Science, Technology,
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Engineering, Art & Math) principus | mokykly ugdymo procesus, stiprinant mokytojy
kiirybinj pasitikéjimg. Projekte menininkai, pedagogai, Svietimo tyréjai ir technologijy
specialistai kartu dalyvauja dirbtuvése, kuriose vysto edukacines priemones ir uzduotis, kartu
reflektuodami savo praktikas, dalinasi jzvalgomis ir tobulina metodus, skatinan¢ius mokiniy
jtraukima ir kiirybiskuma.

Taigi, PB Siuose projektuose veikia kaip horizontalios lyderystés ir Ziniy vadybos
strategija, o bendruomeniskumas — kaip inovacijy kiirimo ir jgyvendinimo mechanizmas.
Tokiu biidu PB ne tik stiprina pedagogy kompetencijas ir kiirybinj pasitikéjima, bet ir

formuoja organizacing kultiirg, grindziamg partneryste, jsitraukimu ir nuolatiniu tobuléjimu.

Apibendrinant 1.3 skyriy galima teigti, kad PB modelis Siuolaikiniuose Svietimo ir
meno kontekstuose jgauna platesnj pritaikyma — nuo meno muziejy specialisty ir mokytojy
bendradarbiavimo, mokytojy profesinio tobulé¢jimo iki edukaciniy iniciatyvy, gristy meno ir
edukacijos sgsajomis. Analizuoti atvejai rodo, kad PB veikia kaip jrankis kurti horizontalias,
bendradarbiavimu grjstas struktiiras, kuriose mokymasis vyksta per pasitikejima, refleksija,
dalijimasi patirtimi. Tokiu biidu PB tampa ne tik Ziniy kiirimo ir sklaidos mechanizmu, bet ir
vadybine priemone formuojant organizacijos kultlira, stiprinant socialinj kapitalg, kuriant
pasitikéjimg ir profesinj rysj tarp skirtingy sektoriy dalyviy. PB modelis leidZia dalyviams
mokytis vieniems i§ kity bei kartu kurti naujus metodinius sprendimus ir juos taikyti.
Vadybiniu pozitriu modelis atskleidzia kolektyvin; ir individualy dalyviy tobuléjima,
skatinant] atsakomybe uZz bendrus tikslus, bei organizacijy gebéjimg mokytis, tobuléti bei
atsinaujinti per Ziniy vadybg ir dalyvaujancios lyderystés sistemg. Siy jzvalgy pagrindu
kitame skyriuje bus suformuotas konceptualusis PB modelis, skirtas animacijos meno
integracijai | BU. Sis modelis remsis nagrinétais principais — bendru mokymysi, fasilitavimu,
refleksija, tarpusavio pasitik€jimu, veiklos kiirimu, horizontaliu bendradarbiavimu — siekiant

sukurti aktyviai veikian¢ig bendruomeng, jungiancig meng ir ugdyma Lietuvos kontekste.

1.4. Konceptualus PB modelis animacijos meno integracijai

Remiantis teorinés literatiiros analize, Siame poskyriuje pristatomas konceptualusis
animacijos meno integravimo ] BU modelis, kuriuo siekiama atskleisti PB veikimo logikg ir
jos taikymo galimybes Svietimo kontekste. Modelis grindZziamas organizacijy mokymosi
teorinémis prielaidomis bei PB konceptualizavimu kaip animacijos meno integravimo

strategija.
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Modelis remiasi E. Wenger praktikos bendruomenés struktiira, apimancia domena,
bendruomene ir praktika. Sio modelio kontekste domeng apibrézia bendras bendruomenés
tikslas — kokybiSkas animacijos meno integravimas | BU. Bendruomene sudaro animacijos
meno profesionalai (edukatoriai arba kiir¢jai) bei BU institucijy meno ar medijy meno
mokytojai, kurie dalyvauja bendrame mokymosi, sgveikavimo procesuose per praktika, kurig

reprezentuoja ziniy kiirimo ciklas. Konceptualusis modelis vizualiai pateikiamas 2 paveiksle.

( \ e
Mokykla kaip Neformalaus
besimokanti | ===-- Ziniy sinergija | ----- ugdymo

5 o besimokanti

organizacija R a—
Meno ir PB Animacijos
medijy meno | — dog\ir;s, pr;al;tika, — edukatoriai

mokytojai endruemnene ir karéjai

1.)(si)traukima
s ir patirtinis
mokymasis

5.Refleksyvus
tobulinimas

2 pav. PB animacijos meno integracijos j bendraji ugdyma konceptualusis modelis

Modelio centre (zr. 2 pav.) matome PB, kurioje bendrojo ugdymo mokytojai ir
animacijos meno edukatoriai ne tik perduoda savo zinias, bet ir jy jgyja. Tai modelyje Zymi
abipusés rodyklés, akcentuojancios dvikrypt] Ziniy judé€jimg. Pavyzdziui, bendrojo ugdymo
mokytojams aktualu gilinti Zinias apie animacijos meng ir jo taikymg ugdyme, tuo tarpu
neformaliojo ugdymo edukatoriams gali biiti vertinga perimti mokytojy patirt] apie
pedagoginius metodus, naudojamus dirbant su didelémis mokiniy grupémis. Ziniy kiirimas
bendruomen¢je vyksta cikliSkai — tai reprezentuoja apskritimu pazymétos rodyklés, kurios
nurodo nuolatinj Ziniy generavimo, tobulinimo ir struktiiravimo proces3.

Be abejo, PB negali egzistuoti be vadybinio pagrindo. Remiamasi E. Wenger ir B.
Wenger-Trayner 2015 m. straipsniu ,,Introduction to community of practice a brief overview
of the concept and its uses, kuriame autoriai paneigia tam tikrus mitus apie PB valdyma,

ikiirimg bei palaikyma. Tarp ty mity yra nurodytas ir PB valdymas, kad néra butinas
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fasilitatorius ir bendruomené gali vystytis nattiraliai. Tas néra tiesa. PB veikimui yra bitinas
fasilitatorius, gebantis organizuoti veiklas, motyvuoti ir planuoti arba strateguoti
bendruomenés ateiti ir tolimesnius veiksmus. Profesionalus fasilitavimas veda link PB
s¢kmés veikimo ir tai gali biiti ne tik tam tikras vienas zmogus, bet ir organizacija, kuri galéty
jungti institucijas tarpusavyje. Lietuvoje tokig rol¢ uzima organizacija Meno Avilys, kuri ne
tik organizuoja kino paveldo i§saugojima, bet ir uzsiima kino edukacija, jungiant neformalias
edukacines iniciatyvas su mokytojy bendruomenémis, natiiraliai kuriant PB uzuominas.

Ziniy kiirimas modelyje remiasi organizacijy mokymosi teorijomis, modeliais ir
koncepcijomis, formuojant cikla, kuris parodo, kaip bendruomené ne tik sukuria Zinias, bet ir
jas jprasmina praktikoje. Sis ciklas remiasi Ziniy kirimo teorija (SECI modeliu), patyriminio
mokymosi teorija bei organizacinio mokymosi lygmeny teoriniy modeliy simbioze. Tai
atsiskleidZia per ciklo Zingsnius. Pirmajame Zingsnyje mokytojai kartu su animacijos meno
profesionalais vykdo veiklos stebéjimg per bendras veiklas, pavyzdziui, tai gali biiti kiirybinés
remiantis asmenine patirtimi, naudojant intuicija. Tuomet, antrame zingsnyje, gautos Zinios
yra i§gryninamos, pristatomos, verbalizuojamos per refleksijg ar diskusijas. Ivyksta ziniy,
pasteb¢jimy dalijimasis. TreCiame etape refleksijos ir jzvalgos paver¢iamos metodine
medZiaga, pamoky planais ar veiklomis, kurias ateityje PB dalyviai turés testuoti savo
organizacijose. Ketvirtame etape jvyksta Ziniy jtvirtinimas per institualizacijos procesa, kur
metodine medZiaga gali biiti naudojama pamoky ar edukacijy metu. Tuomet, paskutiniame
etape, po ziniy jtvirtinimo ir tikrinimo, tam tikrame laike kuriamas grjZztamasis rySys, kuris
skatina ciklo pasikartojimg arba bendruomené iSskiria nauja problema ar pastebéjima, kuris
skatina ciklo pasikartojimg. Tokiu biidu Zinios ne tik veikia kaip profesinis bendruomenés
dalyviy tobulinimo jrankis, bet ir keicia organizacijos nuostatus kuriant inovacijas — jvyksta
ziniy sinergija per dvigubos kilpos mokymosi procesg. Mokytojai ir animacijos profesionalai,
tobulédami patys i§ profesinés ir asmeninés perspektyvos, perduoda savo Zinias | savo
organizacijas. Tokiu biidu vyksta Ziniy apsikeitimas ne tik tarp paciy skirtingy sriciy
specialisty, bet ir organizacijy, skatinant jy augima.

Tam, kad toks augimas jvykty, pagrindiné sglyga yra, kad organizacijos remtysi
besimokancios organizacijos koncepcija — biity atviros mokymuisi, pasikeitimui ir mokéty
priimti naujas tendencijas ir zinias. Toks ziniy apsikeitimas parodo natiiraly peréjimag |
tinklinio veikimo logika. Pagal tinklo teorijos principus, tokia bendruomené tampa Ziniy
mazgu, jungiantiu mokyklas (bendrojo ugdymo organizacijas), neformalaus ugdymo

organizacijas, animacijos profesionalus ir mokytojus i platesn¢ bendradarbiavimo ekosistema.
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Tinkly poziiiris vadyboje remiasi tuo, kad organizacijy veikla grindziama tarpusavio ry$iais,
informacijos mainais ir bendradarbiavimu, o ne vien hierarchinémis strukttiromis. Tokiu biidu
zinios, verté ir inovacijos kuriamos per sgveika tarp dalyviy, formuojant tiek formalius, tiek
neformalius tinklus. Tuo tarpu tinkly teorija parodo, kaip kuriami rySiai tarp asmenybiy ir
organizacijy kuria tolimesnius rySius tarp kity partneriy ir organizacijy, formuojant tinkla.
Taigi, animacijos meno integravimo ] BU konceptualusis modelis atskleidzia, kaip PB
principai gali buti taikomi siekiant tvaraus ziniy kiirimo, taikymo bei tobuléjimo tarp
animacijos meno profesionaly ir mokytojy. Modelis parodo, kad bendruomenés veikimas
remiasi ne tik kiirybine praktika, bet ir vadybiniu, tinkliniu ir organizaciniu pagrindu, kuris

galéty paskatinti inovacijy atsiradima bei kokybiska animacijos meno integravima j BU.

Apibendrinant animacijos meno integravimo ] bendrgj; ugdymg pasitelkiant PB
model] teorines prielaidas galima teigti, kad nagrinétos organizacijy mokymosi teorijos,
modeliai, koncepcijos sudaro nuosekly pagrinda, leidZiantj PB traktuoti kaip kryptinga
organizacinio mokymosi strategija. Analizuotos teorinés prieigos atskleidzia, jog animacijos
meno integracija ] ugdymo procesus reikalauja ne pavieniy iniciatyvy ar individualiy
pastangy, bet kolektyvinio mokymosi mechanizmo, kuris sudaryty sglygas Zinioms kurtis,
biiti reflektuojamoms ir tvariai taikomoms praktikoje.

Organizacijy mokymosi, besimokancios organizacijos, ziniy kirimo ir patyriminio
mokymosi teorijos (Argyris & Schon, 1978; Nonaka & Takeuchi, 1995; Crossan et al., 1999;
Kolb, 2015) atskleidzia, jog mokymasis yra dinamiskas, kolektyvinis, reflektyvus ir cikliSkas
procesas, kuriame individuali patirtis per refleksija ir socialing sgveika transformuojama j
bendra Zinojima ir veikimo praktika. Sios teorinés prielaidos tiesiogiai siejasi su PB samprata,
grindziama bendru domenu, bendruomene ir praktika (Wenger, 1998; 2002), bei paaiskina,
kaip per dalyvavimg, bendradarbiavimg ir bendrg veiklag vyksta ziniy kirimas bei jy
institucionalizavimas.

Teorings prielaidos leidZia konceptualizuoti PB kaip organizacinio mokymosi ir Ziniy
vadybos mechanizma, galint] veikti tieck formaliame, tiek neformaliame ugdyme, jungiant
skirtingus sektorius, profesines patirtis ir kompetencijas. PB taikymo pavyzdziai Svietimo ir
meno kontekstuose pagrindzia tai bei parodo PB strategijos potencialg stiprinti horizontaly
bendradarbiavima, skatinti profesini tobul¢jima, inovacijy kiirimg ir Ziniy testinumg. Tokiu
budu PB ne tik sudaro sglygas abipusiam mokymuisi, refleksijai ir praktikos kurimui, bet ir
tampa vadybine priemone, leidzian¢ia kurti pasitik€¢jimu gristas, lanksCias ir tvarias

bendradarbiavimo strukttras.
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Taciau teoriné analizé taip pat atskleidZia, kad PB veikimas néra savaiminis — jam
biitina besimokancios, atviros mokymuisi organizacinés aplinkos buvimas. Tik tokioje
aplinkoje galima uztikrinti Ziniy mainus, eksperimentavima, refleksijg ir ilgalaikj PB tvaruma.
Siame kontekste PB tampa ne tik mokymosi forma, bet ir vadybine priemone, leidziangia

kurti pasitikéjimu gristas, lankscias ir ilgalaikes bendradarbiavimo struktiiras.

Taigi, remiantis S$iomis teorinémis jzvalgomis, galima teigti, kad teorin¢je dalyje
suformuotas PB modelis yra tinkama strategija integruoti animacijos meng } bendrgjj ugdyma
formuojant mokytojy ir animacijos edukatoriy bendruomene. Tai sudaro prielaidas kitame
darbo skyriuje pereiti prie empirinio tyrimo, kuriuo siekiama jvertinti praktines PB kiirimo

salygas, i8Stikius ir galimybes Lietuvos Svietimo kontekste.
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2.PRAKTIKOS BENDRUOMENES KURIMAS KAIP
ANIMACIJOS MENO INTEGRAVIMO STRATEGIJA:
PRIELAIDU IR GALIMYBIU EMPIRINIS TYRIMAS

Sioje dalyje pristatomas empirinis tyrimas, kuriuo siekiama jvertinti PB kirimosi
galimybes animacijos meno integravimui j bendraji ugdyma. Kadangi Lietuvoje tokio
pobudzio bendruomenés, jungiancios animacijos menininkus, edukatorius ir mokytojus, dar
nesusiformavo, tyrimas orientuotas ne j egzistuojancios praktikos bendruomenés analize, o |
jos atsiradimo prielaidas ir galimybes.

Empirinio tyrimo tikslas — patikrinti teorinéje dalyje sukurta konceptualyji PB
modelj, iSsiaiSkinant, kaip Svietimo ir kiirybos sri¢iy atstovai suvokia bendruomeninio
mokymosi principus, ziniy kiirimo procesus, animacijos meno vaidmenj ugdymo aplinkoje.
Tyrimu siekta nustatyti, kokie veiksniai galéty lemti PB formavimasi, kokie isstkiai ir
trikdZiai egzistuoja dabartingje BU sistemoje, ir kokios vadybinés priemonés skatinty tvaresnj
bendradarbiavima tarp formalaus ir neformalaus ugdymo atstovy, kokybiskai integruojant

animacijos meng | bendraj; ugdyma.

Tyrimo poreikio pagrindimas ir kontekstas

Lietuvos Svietimo sistemoje vyksta pokyc¢iai — animacijos menas formaliai jtrauktas j
bendrajj ugdyma, nors jo integravimo kokybé kelia abejoniy. Siuo metu galiojanéiuose
metodologiniuose nurodymuose pateikiami uzduociy pavyzdziai, stokojantys realistiSkai
lgyvendinamy pedagoginiy gairiy. PavyzdZiui, mokytojui sitiloma kartu su mokiniais sukurti
filma (nenurodyta, kokio tipo — ar vaidybinj, ar animacinj) per dvi pamokas, nors tam
reikalingi jgiidziai ir laiko sanaudos, kurios aiSkiai virsija realias bendrojo ugdymo pamoky
ribas.

Tuo tarpu mokytojui, neturiniam kompetencijy animacijos srityje, yra siiiloma
savarankiskai susipazinti su literatira lietuviy ir angly kalbomis, taip pat sitiloma naudotis
jvairiomis platformomis. Viena i§ platformy yra tiesiog animacijos meno naujienlaiskis, o kita
platforma ragina mokytis i§ video pamoky ,,animacijos nuo nulio“. Tokie nurodymai ne tik
nesuteikia aiSkaus metodinio pagrindo, bet ir neapibrézia pamokos struktiiros ar nuosekliy

temy sekos, kurios galéty padéti pedagogui suprasti, nuo ko pradéti ir kaip planuoti ugdymo
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procesa. Taigi, dokumentas, kuris turéty atlikti mokytojy profesinio pasirengimo funkcija, yra
gana fragmentiSkas, nepakankamai metodologiskai pagrijstas ir praktikoje sunkiai taikomas.
Bendradarbiavimo, abipusiu mokymusi pagrjstos strategijos sukiirimo galimybiy
tyrimo poreik] taip pat lemia animacijos kaip edukacinés priemonés aktualumas. Animacija
jungia medijas, king, dailés, garso ir technologijy raStinguma, o tai apima visas pagrindines
ugdymo kompetencijas: skatina kiirybiSkuma, kritinj mastyma, bendradarbiavima, kultiirinj
sagmoninguma ir komunikacija. Visos iSvardintos kompetencijos yra iSskirtos Siuolaikingje
Lietuvos Svietimo politikoje kaip esminés gairés mokinio pazangai ir visapusiSkam ugdymui.
Kol kas animacijos meno integravimas ] bendrgjj ugdymg priklauso nuo individualiy
mokytojy pastangy, o ne nuo sisteminiy sprendimy ar kolektyvinio mokymosi procesy. Tam,
kad mokymasis biity kokybiskas ir mokytojy profesinés kompetencijos augty, tyrimo autoré
sitilo kurti PB kaip ziniy generavimo ir mokymosi strategija, integruota ] teorin¢je dalyje
sukurta modelj. Sis modelis jungia animacijos edukatorius ir mokytojus j struktiiruota, tvary
bendradarbiavimo modelj, leidzianti dalintis ziniomis, patirtimi, metodikomis, ir kurti
nuosekly profesinio augimo lauka. Atsizvelgiant | tai, empirinio tyrimo poreikis yra aiskiai
pagristas — bitina iStirti, kaip Sios grupés suvokia bendruomeninio mokymosi galimybes ir

kokios salygos leisty tokiai PB formuotis Lietuvos Svietimo kontekste.

Toliau aprasoma tyrimo metodologija — pagrindziant pasirinkto tyrimo prieigas,
metodus, informanty atranka, duomeny rinkimo procediiras, tyrimo eigg ir etinius principus.
Véliau pateikiami duomeny analizés rezultatai. Skyrius uzbaigiamas empirinio tyrimo
iSvadomis ir patikslintu empirinio tyrimo konceptualaus modelio variantu, aptariant tyrimo

ribotumus bei pateikiant rekomendacijas tolimesniems tyrimams.

2.1. Tyrimo metodologija
Tyrimo dizainas

Tyrimas grindziamas kokybine metodologine prieiga, siekiant giliau suprasti dalyviy
patirtis, suvokimus ir vertybines nuostatas. Kokybinis poziiiris ypa¢ tinka vertinant
emergentinius reiSkinius — tokius, kurie dar néra susiformave kaip struktiiros, taciau turi
potencialo atsirasti: ,,Analizés kategorijos arba dimensijos iSrySkéja 1§ atviry stebéjimy,
tyréjui palaipsniui atpaZjstant désningumus, egzistuojancius tiriamajame reiSkinyje* (Patton,
2002, p. 56).

Tyrimo metodu pasirinktas pusiau struktiruotas interviu, nes Sis metodas leidzia

derinti i§ anksto numatytg klausimy struktira, biiting nagrinéjant dar besiformuojancius
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reiSkinius. Pusiau struktiiruotas interviu leidzia kryptingai rinkti duomenis pagal tyrimo
tikslus, kartu leidziant informantams laisvai plétoti savo patirtis, pozitrius ir refleksijas: ,,M.
Patton interviu apibrézia kaip atviry klausimy ir papildomy uzklausy taikyma, leidziantj gauti
1Ssamius atsakymus apie zmoniy patirtis, suvokimg, nuomones, jausmus ir Zinias.* (Austin &
Sutton, 2014). Apie interviu sandarg — teminius blokus — placiau zr. ,,Tyrimo metodai‘.

Tyrime dalyvavo bendrojo ugdymo mokytojai ir neformalaus ugdymo organizacijos
,2Animatest* edukatoriai kaip galimi PB nariai.

»Animatest — tai edukaciné iniciatyva, puosel¢janti animacijos meng ir plétojanti
animacijos kultirg Lietuvoje, organizuojant animacijos kursus, dirbtuves, bendradarbiaujant
su kino festivaliais, kulttiros institucijomis bei mokyklomis per ,,Kulttiros paso* platforma
arba pagal uzsakyma.

Siy dviejy grupiy saveika sudaro pagrinda potencialiai PB, todél tyrime sickiama
suprasti poreikius, motyvacijg, klititis ir abiejy grupiy vertés suvokimg. Taip pat sickiama
jvertinti, ar yra realios salygos bendruomenei atsirasti, ir ar teorin¢je dalyje sukurtas

konceptualusis modelis galety veikti.

Tyrimo objektas, tikslas ir uzdaviniai
Atsizvelgiant i tai, kad $iuo metu Lietuvoje PB neegzistuoja, tyrimas orientuojasi ne |
esamos PB analize, o | tokios bendruomenés atsiradimo prielaidas ir poreikius.
Tyrimo objektas — PB kaip animacijos meno integravimo ] bendrgji ugdyma
strategijos galimybés Lietuvos Svietimo kontekste.
Tyrimo tikslas — empiriSkai patikrinti PB strategijos taikymo galimybes integruojant
animacijos meng ] bendraji ugdyma.
Tyrimo uZdaviniai:
e ISsiaiSkinti BU mokytojy ir animacijos edukatoriy mokymosi principus ir
priemones.
ugdymo organizacijos ,,Animatest® ir BU institucijy.
e Patikslinti PB kaip animacijos meno integravimo ] BU strategijos

konceptualyjj model;j pagal empirinio tyrimo rezultatus.
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Tyrimo pobudis ir strategija

Siame tyrime taikoma kokybiné taikomojo pobiidzio metodologiné prieiga, leidzianti
nagrinéti, kaip animacijos edukatoriai ir bendrojo ugdymo mokytojai supranta
bendradarbiavimo procesus, Ziniy dalijimasi ir veiklas, kurios galéty formuoti PB animacijos
meno integravimui j bendrajj ugdyma.

Kokybinis tyrimas pasirinktas todél, kad jis suteikia galimybe atskleisti dalyviy
patirtis, motyvacijas, praktiky logika ir vadybinius procesus, kuriy neimanoma jvertinti
kiekybiniais matavimais (Creswell, 2014). Jis remiasi interpretatyvia paradigma.

Kadangi Lietuvoje animacijos meno integravimas j mokyklas nevyksta per PB, tyrimo
strategija jgauna eksploracin} (angl. exploratory study) pobudj. Jis orientuotas ne |
egzistuojancios PB vertinima, bet | potencialiy PB nariy — mokytojy ir animacijos meno
edukatoriy — poziuriy, praktiniy patirCiy ir poreikiy supratimg. Tai leidzia konceptualizuoti,
kokie vadybiniai elementai, tokie kaip ziniy mainai, vaidmeny pasiskirstymas, veikly
fasilitavimas, bendro tikslo suvokimas, yra btidingi kuriant PB Lietuvos kontekste.

Svarbu paminéti, kad tyréja yra tiesiogiai susijusi su animacijos edukacijos lauku ir
pati dalyvauja ,,Animatest veiklose. Tokia pozicija suteikia gilesnj kontekstinj supratimg

apie tyrimo objekta, leidzia tiksliau identifikuoti tyrimo problema ir suprasti dalyviy patirtis.

Tyrimo metodai

Empiriniam tyrimui atlikti buvo pasirinktas pusiau struktiruotas interviu kaip
duomeny rinkimo metodas. Pusiau struktiiruotas interviu buvo pasirinktas siekiant gauti
gilumines jzvalgas i§ skirtingy sri¢iy atstovy — animacijos edukatoriy ir mokytojy. Sis
metodas suteiké galimybe suprasti jy patirtis, poreikius, bendradarbiavimo likesCius bei
kaip vadybing strategija. Interviu forma uztikrino lankstumg, leidziant] tyrimo dalyviams
laisvai reikSti savo mintis ir pateikti konkrecius pavyzdzius, reikalingus kuriamo modelio
tikslinimui.

Interviu klausimai (zr. 3,4 lentel¢) buvo sudaryti remiantis teorine medziaga,
apibendrinta konceptualiame PB modelyje. Ji sudaro penki teminiai blokai: domenas (jis
susideda i§ bendro tikslo, naudos suvokimo, animacijos integravimo supratimo ir poreikio),
bendruomené (ja sudaro bendradarbiavimo rysiai, moderavimas, isitraukimas), praktika (ja
sudaro veiklos, trukstamos zinios, praktinés priemonés), Ziniy dalijimasis (ji sudaro ziniy

pritaikymas, Ziniy judé¢jimas), organizacinis mokymasis (jis susideda i§ Svietimo politikos,

VW —
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ir, kai kuriose kategorijose, papildomi, gilinantys klausimai, kurie leido atskleisti tyrimo
dalyviy patirtis, nuostatas ir kontekstinius veiksnius. Taip pat buvo numatyti skirtingi
klausimyno scenarijai, pavyzdziui, jeigu dalyvis reaguoja neigiamai j idéja kurti PB. Tokiu
pasiiilymus. Interviu klausimynas pridedamas 1 priede.

Interviu klausimai buvo taikomi dviem tikslinéms grupéms — animacijos edukatoriams
ir bendrojo ugdymo mokytojams. Nors abiejy grupiy klausimai buvo paremti tais paciais PB
elementais, jy turinys buvo adaptuojamas pagal profesinj konteksta: mokytojams buvo
akcentuojamas animacijos meno integravimo poreikis pamokose, patirtis po dirbtuviy ir
metodiniy Ziniy trikumas, o edukatoriams — pedagoginés jzvalgos, dirbtuviy metu pastebéti
mokiniy ir mokytojy gebé¢jimai, gautos naudos bei bendradarbiavimo galimybés. Tai leido
surinkti duomenis 1§ dviejy skirtingy pozicijy, identifikuoti sutapimus ir skirtumus bei
jvertinti PB modelio pritaikomumg abiem puséms.

3 lentele

Mokytoju interviu klausimy suskirstymas pagal PB teorinio modelio temas

PB elementas Klausimas

DOMENAS Papasakokite, kas dirbtuviy metu jums pasirodé vertinga jums patiems, jiisy

mokiniams ir jy mokymuisi?

Kaip vertinate idéja sukurti praktikos bendruomen¢? Kuo ji buty naudinga jiisy

profesinei praktikai? (arba kodél nebiity)

Kas jus labiausiai motyvuoty dalyvauti tokioje bendruomenéje? (iSoriné / vidiné

motyvacija)

Kas jus paskatinty prisijungti prie tokios bendruomenés? Koks bity jisy

pagrindinis tikslas joje dalyvauti?

BENDRUOMENE Ar po dirbtuviy jautéte poreikij tgsti mokymasi, bendradarbiauti su edukatoriais?
Kas paskatinty testinuma?

Kaip vertinate id¢jg sukurti praktikos bendruomeng?

Jei manote, kad PB nebiity naudinga — kokios to priezastys? (neigiamo

scenarijaus klausimas)

Kaip manote, kas galéty biiti tokios bendruomenés moderatorius /

koordinatorius? Kodél?
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PRAKTIKA Kokios veiklos (susitikimai, dirbtuvés, sesijos) biity naudingiausios? Kokiy ziniy

animacijos srityje jums labiausiai tritksta?

K3 panaudojote i§ dirbtuviy savo pamokose?

Kokie konkretiis metodai, priemonés ar praktinés patirtys biity reikalingiausios

testi animacijg pamokose?

ZINIU DALIJIMASIS | Ar ir jei taip, kg panaudojote i§ dirbtuviy metody savo pamokose? Jei

nepanaudojote — kodél?

Ar bandéte susisiekti su edukatoriais? Ar triiko Ziniy? Ar uzteko dirbtuvése jgyty

ziniy?

Kokio palaikymo reikéty, kad ziniy mainai biity realis ir tvaris?

(administraciniai resursai).

ORGANIZACINIS Kokio palaikymo i§ mokyklos administracijos reikéty (laikas, resursai, jranga,
MOKYMASIS finansavimas)?

ww—

kontekste?

Ar laikas, kriivis ar organizaciniai apribojimai trukdo testi bendradarbiavima?

3 lentelé parodo, kaip interviu klausimai buvo suskirstyti pagal PB teorinio modelio
elementus — domena, bendruomeng, praktika, ziniy dalijimasi, organizacinj mokymasi. Tokia
struktiira aiSkiai parodo, kokig teoring funkcijg atliecka kiekvienas klausimas: domeno
klausimai tiria dalyviy suvokimg apie animacijos vert¢ ir poreikj; bendruomenés klausimai
nagrinéja rysius, bendradarbiavimo norus ir fasilitavimo liikes¢ius; Ziniy dalijimosi klausimai
atskleidzia, kaip jgytos zinios juda tarp edukatoriy ir mokytojy; praktikos klausimai tiria
realius metodinius poreikius, reikalingus animacijos meno Zziniy integravimui j BU, bei
veiklas, reikalingas PB testinumui; organizacinio mokymosi klausimai jvardina institucinius
barjerus ir salygas, lemiancius PB atsiradima. Taigi, §i lentelé parodo, kad klausimynas néra

atsitiktinis ir remiasi PB teoriniu modeliu bei empirinio tyrimo tikslu.
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4 lentelé

Edukatoriy interviu klausimy suskirstymas pagal PB teorinio modelio temas

PB elementas

Klausimas

DOMENAS Ka jis, kaip animacijos edukatorius, iSmokote vedant dirbtuves mokiniams?
Kokios jzvalgos ar patirtys jums buvo vertingos (pvz., pedagoginés jzvalgos,
metodiniai pastebéjimai)?

Kaip manote, kokios naudos i§ dirbtuviy gavo mokytojai?
Kokias kompetencijas ar zinias, jisy manymu, mokiniai jgijo dirbtuviy metu?
Kas juos labiausiai jtrauké ir kodél?
BENDRUOMENE Kaip jus vertinate idéja sukurti praktikos bendruomeng, kurioje dalyvauty
mokytojai ir animacijos edukatoriai?
Kuo tokia bendruomené galéty biiti naudinga jums kaip edukatoriams?
Jei manote, kad ji nebiity naudinga — dél kokiy priezasciy?
Kas jus paskatinty prisijungti prie tokios bendruomenés?
Kokio tikslo siektuméte joje dalyvaudami?
Kas jus labiausiai motyvuoty dalyvauti PB?
Ar tai biity iSoriné motyvacija (atlygis, pripazinimas), ar vidiné (tobuléjimas,
ziniy mainai, bendradarbiavimas)?
Kaip manote, kas galéty biti tokios bendruomenés moderatorius / koordinatorius:
mokytojas, animacijos edukatorius ar nepriklausoma organizacija?
Kodel?

PRAKTIKA Kokios veiklos biity naudingiausios PB veikimui?

Kokiy ziniy, metody ar priemoniy, jisy manymu, labiausiai truksta mokytojams,
kad jie galéty testi animacijos veiklas savarankiskai?
ZINIU DALIJIMASIS | Kokias veiklas ar Zinias laikytuméte reikalingomis, kad PB biity naudinga?

Kaip, jusy manymu, galéty atrodyti veiksmingesné bendradarbiavimo forma tarp
formalaus ir neformalaus ugdymo, jei ne PB?
Kokio turinio ar ziniy mainy jums patiems labiausiai triiksta i§ mokytojy pusés?

ORGANIZACINIS Kokio palaikymo jums reikéty i§ savo organizacijos (,,Animatest™), kad PB

MOKYMASIS veikla kurty verte ir padéty labiau integruoti animacijos meng j bendrojo ugdymo
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programas?

edukatoriy ir mokytojy Lietuvoje? Ar tai labiausiai susij¢ su laiku, kriviu,

resursais ar veiklos forma?

Jeigu atsakymas dél PB yra neigiamas:
Ar nuostatg lemia laiko trilkumas, darbo kriivis, ar veiklos nepraktiSkumas?

Kokie instituciniai ar sisteminiai veiksniai tam daro jtaka?

4 lenteléje, kaip ir 3 lenteléje, matome PB teorinio modelio elementus, pagal kuriuos
yra suskirstyti interviu klausimai — domenas, bendruomené, praktika, Ziniy dalijimasis ir
organizacinis mokymasis, — taCiau patys klausimai pateikia animacijos edukatoriaus
perspektyva, kuri skiriasi nuo mokytojy perspektyvos. Skirtumas tas, kad edukatoriy
klausimai labiau orientuoti | jy profesines jzvalgas vedant dirbtuves, mokiniy jsitraukima,
mokytojy metodiniy Zziniy poreiki, edukatoriy motyvacija dalyvauti PB ir ,,Animatest®
organizacijos palaikyma, tuo tarpu mokytojy klausimai daugiausiai nagrinéja pedagoginius
palaikymo svarbg. Tokiu budu klausimy pritaikymas pagal informanto konteksta leidzia
sugretinti dviejy grupiy poZitirius } PB kiirimg ir identifikuoti tiek bendrus, tiek skirtingus

poreikius.

Tyrimo dalyviai

Imties formavimui buvo taikoma tikslinga atranka (angl. purposeful sampling),
siekiant jtraukti dalyvius, kurie geriausiai gali atskleisti animacijos meno integravimo |
bendrajj ugdyma patirtis ir galimybes. Tyrime dalyvavo dvi grupés — neformalaus ugdymo
organizacijos ,,Animatest animacijos meno edukatoriai ir bendrojo ugdymo (formalaus
ugdymo) mokykly mokytojai. IS viso tyrime dalyvavo 8 informantai — 4 animacijos
edukatoriai ir 4 mokytojai. Dalyviy atrankos kriterijai apémé dalyvavima ,,Animatest™
veikloje per ,,Kultliros paso platformg, nacionaliniame mokiniy kino festivalyje ,,Aurora®,
edukacijas, pravestas tiesiogiai mokyklose per ,,Animatest uzsakymag, bei turimg patirt]
kiirybiniame bei edukaciniame procese, uztikrinant, kad informantai turi tiesioginiy izvalgy
apie animacijos meno taikyma mokymosi aplinkoje. Tik vienas informantas neturéjo patirties

tiesiogiai su animacijos meno edukacija biitent per ,,Animatest” organizacijg, bet kartu su

mokiniais dalyvavo kino ir animacijos edukacijose, organizuotose organizacijos ,,Meno
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Avilio* — tai yra pakankamai artima patirtis $io tyrimo kontekste. Informanty anonimiskumui
uztikrinti, kiekvienam dalyviui buvo suteiktos Zzymés — M1, M2, M3, M4 mokytojams ir E1,
E2, E3, E4 edukatoriams.

Tuo tarpu tyré¢jos dalyvavimas animacijos edukacijos lauke pad€jo uzmegzti
pasitikéjimu grjsta santykj su tyrimo dalyviais ir paskatinti juos atskleisti giluminius motyvus

bei poreikius.

Duomeny rinkimo procediira

Interviu su tyrimo dalyviais buvo vedami nuotoliniu biidu, naudojant ,,Teams‘
platforma, atsizvelgiant | informanty galimybes. Kiekvieno interviu trukmeé sieké nuo 30 iki
60 minuciy, priklausomai nuo dalyvio patirties, pasakojimy apimties ir poreikio gilintis j tam
tikras temas. Visi interviu buvo jraSomi ir transkribuojami pazodziui, kad biity iSsaugota tiksli
dalyviy iSsakyty mincCiy seka, struktiira ir kontekstas, reikalingas kokybiskai teminei analizei.
Transkribuotas tekstas sudaré 33 psl. Tekstas toliau buvo analizuojamas rankiniu budu. Taip
pat svarbu paminéti, kad interviu buvo jraSomi pries tai gavus dalyviy sutikimg (Zr. 2 prieda).
Duomenys buvo renkami 2025 m. lapkri¢io—gruodzio ménesiais, derinant su kiekvienu
tyrimo dalyviu individualiai, prie§ tai pasirasant tyrimo dalyviy sutikimus. Placiau Zr.
,» Lyrimo etiniai aspektai®.
Duomeny analizé

Domeny analizei taikyta teminé analizé dedukciniu biidu, leidzianti identifikuoti,
kaip tyrimo dalyviy patirtys ir pozitiriai atsispindi 1§ anksto apibréztose teminés¢ kategorijose
interviu medziagoje. Analizé vyko keliais etapais pagal V. Braun ir V. Clarke modelj (Braun
& Clarke, 2006, 2013):

1. Susipazinimas su duomenimis

Pirmiausia buvo perskaityti visi interviu transkriptai, siekiant sudaryti bendrg

supratimg apie mokytojy ir edukatoriy patirtis, jy poziiiriy ivairove bei dazniausiai

pasikartojangius akcentus. Siame etape buvo fiksuojamos pradinés pastabos ir bendros

izvalgos.

2. Kodavimas pagal dedukcinés kategorijas

Interviu tekstai buvo suskaidyti ] prasminius vienetus (sakinius ar jy fragmentus),

kurie buvo koduojami pagal i§ anksto apibréztas temines kategorijas (5 lentel¢). Tais

atvejais, kai informanty atsakymai pateiké papildomy ar netikéty aspekty, jie buvo

fiksuojami kaip subtemos, nekeiciant bendros analizés strukturos.
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3. Temy sisteminimas ir palyginimas

UZkoduoti duomenys buvo grupuojami pagal temines kategorijas, atskirai analizuojant
mokytojy ir animacijos edukatoriy perspektyvas. Tai leido identifikuoti temy pasikartojima,
skirtumus ir sgly¢io taskus tarp skirtingy informanty grupiy.

Teminés kategorijos buvo suformuotos i§ anksto, remiantis tyrimo tikslu, uzdaviniais
ir PB teoriniu modeliu, tod¢l analizé orientavosi ne | naujy temy generavima, o | tai, kaip
tyrimo dalyviy atsakymai atliepia $ias kategorijas ir jas papildo. Si strategija buvo pasirinkta
del keliy priezasCiy:

Pirma, tyrimu siekta ne apraSyti pavienius edukacinius atvejus, o sistemiskai jvertinti
PB formavimosi prielaidas, todél buvo svarbu analizuoti duomenis per i§ anksto apibrézta
teorinj réma.

Antra, PB koncepcija Siame tyrime veikia kaip analitinis modulis, leidZiantis
struktiiruotai lyginti skirtingy informanty grupiy (BU mokytojai ir animacijos edukatoriai)
patirtis ir poZitirius.

Galiausiai, dedukcing¢ strategija suteikia galimybe tiesiogiai susieti empirinio tyrimo
rezultatus su teorine darbo dalimi ir nuosekliai pereiti prie PB modelio tikslinimo.
Atsizvelgiant | nedidelg tyrimo imtj ir kokybinio tyrimo pobidj, toks analizés budas leido
koncentruotai islaikyti démesj tyrimo uzdaviniams, iSvengiant perteklinés interpretacijos,
pasimetimo bei svarbiy duomeny praradimo.

Taigi, remiantis tyrimo tikslu ir PB koncepcija, buvo apibréztos devynios teminés
kategorijos animacijos meno integracijai ] BU: edukatoriy arba mokytojy mokymasis,
mokiniy kompetencijy ugdymas, mokytojy poreikiai, PB idéjos vertinimas, moderavimo
klausimai, dalyvavimo motyvacija, veikly formos, i$Stkiai ir organizacinis palaikymas (5

lentel¢). Pagal Sias kategorijas yra pristatomi ir tyrimo rezultatai.
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5 lentelé

Teminés kategorijos

Teminé kategorija

Kategorijos paaiSkinimas

1. Edukatoriaus/mokytoj
0 mokymasis

Informanty patirtys ir jzvalgos apie profesinj mokymasi ir
kompetencijy plétojimg per animacijos edukacijas ar
bendradarbiavima.

2. Mokiniy
kompetencijos

Informanty pastebimos mokiniy kompetencijos, ugdomos
animacijos edukacijy metu.

3. Edukatoriy/mokytojy
poreikiai

Informanty jvardijami trikstamy Ziniy, jgidziy ir mokymosi
kryp€iy poreikiai bei bendradarbiavimo su kitos srities
specialistais  poreikis animacijos meno integravimo
kontekste.

4. PB idéjos vertinimas

Informanty pozitiris j praktikos bendruomenés id€jg ir jos
aktualuma.

5. PB moderavimas

Informanty nuomonés apie praktikos bendruomenés
koordinavimg ir moderavimo atsakomybe.

6. PB veiklos

Pageidaujamos praktikos bendruomenés veiklos formos ir

turinys.

7. PB motyvacija

Veiksniai, skatinantys arba ribojantys dalyvavimag praktikos
bendruomengéje.

8. PB organizavimo
i$Sukiai

Pagrindiniai i$Suikiai, susij¢ su praktikos bendruomenés
kiirimu ir palaikymu.

9. Organizacinis
palaikymas

Institucinés ir organizacinés salygos, biitinos praktikos
bendruomenés veikimui.

Patikimumas ir validumas

Tyrimo patikimumo ir validumo uZtikrinimui buvo taikytos kelios priemonés. Pirma,

duomenys rinkti i§ dviejy skirtingu grupiy — animacijos edukatoriy ir bendrojo ugdymo

mokytojy, — tode¢l uztikrinama perspektyvy trianguliacija. Antra, rezultaty interpretavimas

grindziamas keliy teoriniy perspektyvy — PB modelio ir organizacijy teorijy. Trecia, analizei

buvo taikyta teminé analiz¢, kuri suteikia sistemingg ir nuosekly duomeny kodavimo bei temy

formavimo procesga. Tyr¢jos refleksyvumas buvo nuoseklus viso tyrimo metu — nuo duomeny

rinkimo iki interpretacijos, siekiant sumazinti galios disproporcija tarp tyréjos kaip lauko

ekspertés ir tyrimo dalyviy, bei uztikrinti, kad iSvados biity grindziamos ne tyré€jos patirtimi, o

interviu duomenimis. Placiau apie tyrimo ribotumus — tolimesniame poskyryje.
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Nors pirminéje tyrimo metodologijoje buvo numatyta atlikti dokumenty analizg, dél
riboto tyrimo laikotarpio $i procedira nebuvo jgyvendinta. Siekiant kompensuoti §j ribotuma,
buvo taikomas tyréjos refleksyvumas, atvirai jvardinant tyréjos vaidmenj tiriamojoje
bendruomen¢je ir galimus SaliSkumus, bei iSlaikant skaidry duomeny analizés procesa.
Ateities tyrimuose dokumenty analiz¢ galéty papildyti interviu duomenys ir taip sustiprinti

duomeny patikimuma ir validuma.

Tyrimo etiniai aspektai

Tyrime buvo laikomasi pagrindiniy etiniy reikalavimy, uZtikrinanciy dalyviy
savanoriS$ka dalyvavima, anonimiskuma, saugumg ir atsakinga duomeny naudojimg. Pries
pradedant interviu, informantams buvo pateikta iSsami informacija apie tyrimo tiksla, eiga, jy
teises bei duomeny panaudojimg. Tik gavus rasStiSkg arba elektroninj informuoto sutikimo
patvirtinimg, dalyviai buvo jtraukti j tyrimg. Informantai taip pat buvo informuoti apie teis¢
bet kuriuo metu nutraukti dalyvavima arba atsisakyti atsakyti i bet kurj klausima be jokiy
pasekmiy.

AnonimiSkumui uZztikrinti visiems dalyviams buvo suteikti kodiniai Zyméjimai
(M1-M4 mokytojams ir EI1-E4 edukatoriams), o interviu transkripcijoje bei analizéje
naudotas kodavimas leido identifikuoti tik informanty grupe, bet ne konkrety asmenj. Surinkti
duomenys buvo naudojami tik moksliniais tikslais ir saugomi laikantis asmens duomeny
apsaugos principy bei Lietuvos Respublikos tyrimy etikos nuostaty. Interviu jraSai buvo
naudojami tik transkribavimo ir analizés tikslais, o véliau suplanuota juos iStrinti. Tyrimo
metu taip pat taikytas refleksyvumo principas — tyréja vertino savo vaidmenj ir galima
poveikj tyrimo eigai, sieckdama sumazinti interpretacinj SaliSkumg ir sustiprinti tyrimo

patikimuma.

Tyrimo ribotumai

Tyrimo duomenys buvo surinkti ribotu laikotarpiu, todé¢l nebuvo jgyvendinta
numatyta dokumenty analizé. Sis ribotumas sumaZzino galimybe trianguliuoti interviu
duomenis su  mokykly strateginiais dokumentais, ugdymo programomis ar
institucionalizuotomis praktikomis. Vis délto, kaip jau buvo paminéta, tyrimas remiasi dviejy
atskiry dalyviy grupiy — mokytojy ir animacijos edukatoriy — perspektyvy palyginimu, o tai
leidzia uztikrinti duomeny jvairove.

Antra, tyrimo imtis yra nedidel¢ ir sudaryta tik i§ tikslingai atrinkty dalyviy, kurie

buvo tiesiogiai susije su ,,Animatest* veiklomis arba animacijos meno edukacija mokyklose.
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Tai reiSkia, kad tyrimo rezultatai turi analitinj, bet ne statistinj apibendrinima, o labiau
atspindi konkretaus lauko dalyviy patirtis bei nuostatas. Nors toks pasirinkimas teoriskai
atitinka kokybinio tyrimo prieigos logika, imties ribotumas gali lemti, kad kai kurie
animacijios meno integravimo procesai ] bendrgji ugdyma nebuvo atskleisti, o tai reikalauja
tolesnio tyrimo Sioje srityje.

Trecia, tyréja pati yra aktyvi animacijos edukacijos lauko dalyvé ir praktikos
bendruomenés modelio kiiréja. Si pozicija i§ vienos pusés suteikia gily kontekstinj supratima,
taciau 1§ kitos pusés gali kilti rizika SaliSkumui interpretuojant duomenis, ar sgmoningai ar
nesgmoningai formuojant tyrimo kryptj. Siekiant sumazinti $ig rizika, tyrime taikomas
reflektyvumo principas — tyréja nuosekliai jvertino savo santykj su tiriamaja sritimi, analize
atliko tik remiantis empiriniais duomenimis, o interviu transkripcijos buvo analizuojamos
sistemingai laikantis teminés analizés etapy.

Galiausiai, nors tyrimo metu buvo apréptos skirtingos mokytojy ir edukatoriy patirtys,
interviu forma gali lemti socialinio pageidamumo efekta, tai yra dalyviai gali pateikti labiau
pozityvius atsakymus ar bendradarbiavimg palaikancius atsakymus, ypac kalbédami su tyréja,
kuri pati yra edukacijos lauko veikéja. Tai yra natiirali kokybiniy tyrimy rizika, kurig yra
bandoma sumazinti per neutraly interviu moderavimg, anonimiskumo uztikrinimg ir pazodinj
transkribavima.

Atsizvelgiant | Siuos ribotumus, tyrimo rezultatai turi biiti vertinami kaip kokybinés
1zvalgos, padedancios atskleisti prielaidas PB  formavimuisi galimybéms, bet

nepretenduojancios atskleisti pilno Lietuvos Svietimo lauko vaizdo.

Apibendrinant §j poskyrj galima teigti, kad pristatyta tyrimo metodologija pagrindzia
pasirinkimg taikyti kokybine, eksploracing prieiga, leidziancig atskleisti animacijos
edukatoriy ir bendrojo ugdymo mokytojy patirtis, poreikius ir poziiirius j galimg PB
formavimgsi Lietuvos Svietimo kontekste. Aptartas tyrimo poreikis, objektas, tikslas ir
uzdaviniai, pasirinkta strategija ir metodai. Pusiau struktiiruoti interviu, teminé analize,
tikslinga atranka ir tyréjos refleksyvumo principai uztikrina duomeny giluma, analitinj
nuoseklumg ir patikimuma. Nors tyrimas turi tam tikry ribotumy — ribotg imtj, nejgyvendintg
dokumenty analize ir hipotetinj PB vertinimo pobiidj, — metodologija yra tinkama tyrimo
tikslui pasiekti ir leidzia suformuoti empirinj pagrinda tolesnei rezultaty analizei bei PB

teorinio modelio tikslinimui.
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2.2. Tyrimo rezultatai

Siame poskyryje bus pristatyti empirinio tyrimo rezultatai, gauti taikant teminés
analizés metoda. Analizé grindziama animacijos meno edukatoriy ir bendrojo ugdymo
mokytojy patir€iy, giluminiy jZvalgy interpretacija, siekiant atskleisti kokybiSko animacijos
integracijos strategija. Tyrimo rezultatai struktiruojami pagal edukatoriy ir mokytojy
perspektyvas, leidziancias identifikuoti tiek bendrus, tiek skirtingus poziiirius | mokymosi
procesus, bendradarbiavimo formas ir PB kiirimo poreikj. Rezultatai pateikiami apibendrintai,
iSrySkinant pasikartojancias tendencijas ir pagrindziant jas informanty citatomis. Poskyris
uzbaigiamas rezultaty apibendrinimu, kuriame abiejy tyrimo grupiy dalyviy jZvalgos
lyginamos tarpusavyje, ir, remiantis galutiniais rezultatais, tikslinamas teorinéje darbo dalyje
suformuotas PB modelis, jvardijami mokytojy ir animacijos edukatoriy mokymosi principai ir

priemongs bei pagrindiniai PB kiirimo issukiai.

2.2.1. Teminé analizé: mokytoju perspektyva
Siame poskyryje pristatomi mokytojy teminés analizés rezultatai pagal i§ anksto
numatytas temines kategorijas. Tolimesniame poskyryje rezultatai lyginami ieSkant panasumy

ir skirtumuy tarp empirinio tyrimo respondenty.

1 tema: mokytoju mokymasis

Mokytojy patirtys rodo, kad animacijos edukacijos veikia kaip patirtinio ir situacinio
mokymosi forma, taciau jy poveikis profesiniam mokytojy mokymuisi yra nevienodas. M1,
kalbant apie mokiniy mokymasi, akcentuoja, kad ir pats iSmoko, kad animacija yra ne tik
techninis jrankis, bet ir idéjinis, leidziantis mastyti apie koncepto kiirima: ,,ne vien parodymas
techniniy galimybiy, bet ir idéjiniy galimybiy*. Tuo tarpu M3 nurodo, kad stebéjimo pozicija
ne visada virsta mokymusi, jei pats mokytojas aktyviai nedalyvauja procese: ,,IS mokytojo
pusés... nezinau, kadangi a$ tiesiog ten stebéjau, tai negaléciau kazka pasakyt, kad labai
kazka naujo atradau tikriausiai“. M4 aiskiai jvardija savo ziniy trikumg ir poreikj mokytis
animacijos, kad galéty dragsiau dirbti su mokiniais: ,,<...>man paciai tikrai reikia ty zZiniy.“ Bet
tuo paciu Sis mokytojas yra vienintelis, kuris po edukacijos panaudojo gautas zinias ir kartu

su mokiniais jas iSpléte toliau: ,,Mes toliau panaudojom animaciniy filmuky kiirybai <...>*.
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2 tema: mokiniy kompetencijos

Visi informantai sutaria, kad animacijos edukacijos turi aiSky poveiki mokiniy
kompetencijy ugdymui. Akcentuojamas mokiniy jsitraukimas, kirybiskumas ir gebéjimas
iSbandyti naujas veiklas. M3 pastebi, kad tie mokiniai, kurie paprastai nesidomi menu,
animacijos edukacijy metu aktyviai jsitrauké: ,,<..>jie tiesiog per ta edukacijg visai
jsitraukeé<..>*“. M4 pabrézia animacijos procesa kaip ugdant] kantrybe, atsakomybe ir
gebéjimg dirbti nuosekliai: ,,Tai juos moko ramybés, kantrybés, atsakomybés®. M1 atkreipia
démes), kad animacija tinka ne visiems mokiniams vienodai, todél jos poveikis
kompetencijoms yra selektyvus: ,,<..>ne visiem yra poreikis ir noras“. Bet jis taip pat
pabrézia, kad per edukacijas mokiniai jZvelgia animacijos vert¢ kaip naujo jrankio, kuris
padeda jiems plétoti id¢jas ir konceptualy mastyma, o ne vien techninius gebéjimus: ,,ne vien

parodymas techniniy galimybiy, bet ir idéjiniy galimybiy®.

3 tema: mokytoju poreikiai

Mokytojai aiskiai jvardija poreikj gilesnéms Zinioms, metodinei medziagai ir aiSkioms
gairéms, kaip animacijg integruoti ;} ugdymo procesg. M2 pabrézia, kad be struktiruoty
metodiniy priemoniy animacijos zinios lieka pavirSutiniSkos: ,,<...>reikéty normalios
metodinés medziagos: step-by-step dalyky, kaip déstyti animacija zmogui, kuris néra
ekspertas ir neturi animacijos is$silavinimo*. M4 jvardina techniniy ziniy spragas ir norg tas
spragas uzpildyti: ,,<...> man triksta ziniy — ty programeéliy, kaip montuoti, kg daryti®. M1 ir
M3 kalba apie tolimesnio bendradarbiavimo poreikj su animacijos edukatoriais, bet jvardina
klittis, tokias kaip laiko trikumas ir ribotas pamoky skai¢ius, kurios neleidzia to poreikio
patenkinti: ,,IS dalies taip, bet i§ dalies supranti, kad tai reikalauja pakankamai daug laiko
<..>* (M3); ,,0 dél poreikio testi — poreikis buvo test, bet nebuvo tam galimybés. Labai
sunku buvo jterpti j visg ugdymosi procesg ir programa* (M1).

4 tema: PB idéjos vertinimas

Apskritai PB idéja mokytojai vertina teigiamai. M2 ja apibudina kaip galima saugia
erdve dalintis patirtimis: ,,Tokioje saugioje vietoje zmonés gali dalintis savo praktikomis, o
Lietuvoje tokiy viety labai triikksta®. M1 ir M3 pabrézia, kad tokios bendruomenés verté
priklausyty nuo realaus veikimo ir tgstinumo, o ne vien nuo id¢jos: ,,Ta prasme — a$ pozityviai
vertinu, bet bandau jsivaizduot, kaip tai veikty realiame gyvenime™ (M1); ,,Man atrodo,
tiesiog tas kriivis... jeigu yra normalus, tai gerai veikty. Tie mokytojai, kas turi jau tokj pilnai

apkrautg kriivj — tai nezinau, ar tas biity taip priimtina® (M3).
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5 tema: PB moderavimas

Mokytojai akcentuoja moderavimo svarbg ir abejoja, ar bendruomeng galéty
koordinuoti pavieniai asmenys. M2, M4, M3 nurodo, kad patikimiausias modelis bty
nepriklausoma organizacija, turinti konteksta ir patirtj: ,,Manau, kad nepriklausoma
organizacija, pavyzdziui, ,,Meno avilys®, nes jie turi daug konteksto, daro tyrimus, seka
tarptautines praktikas, turi patirties edukacijos lauke* (M2); ,Reikalinga kazkokia
organizacija, | kurig viskas suplaukty — ir edukatoriai, ir mokytojai. Kaip ,,Meno Avilys* —
suburia ir vienus, ir kitus.“ (M4); ,,Man atrodo, jog kazkoks ,,Meno Avilys* daryty, tarkim,

kuris neutralesnis, tai biity faina.* (M3).

6 tema: PB motyvacija

Mokytojy motyvacija dalyvauti PB vertinama skirtingai. M1 akcentuoja iSoring
motyvacijg, ypac finansing: ,,Duok mokytojams pinigy — ir jie sakys: praSom. <...> Dauguma
prarade viding motyvacija“. Tuo tarpu likusieji mokytojai labiau pabréZia viding motyvacija,
susijusig su smalsumu ir prasmingumu: ,,Vidiné motyvacija biitina. Mokytojas gali ateiti |
smagiausius seminarus, bet jei viduje néra vizijos, smalsumo, noro — jis iSbus seminare ir
1Svaziuos.* (M4); ,,Manau, vidiné, jo.*“ (M3).

M2 siiilo, kad toks dalykas turi biti integruotas j Svietimo politika, kad motyvacija
dalyvauti buty ne tik vidiné: ,,Mokytojo dalyvavimas neturéty biiti vien asmeninis pomégis.

Tai turéty buti matoma kaip Svietimo sistemos dalis, uztikrinanti kokybiskg ugdyma®.

7 tema: PB veiklos

Pageidaujamos PB veiklos yra gyvi susitikimai ir patirties refleksija. M2 ir M3
pabrézia, kad gyvas susitikimas leidzia pajusti bendruma ir realig nauda: ,,Gyvi susitikimai
buty naudingiausi“(M2); ,,Manau, kad naudingiausia tai gyvi susitikimai vis tiek biity* (M3).
M4 taip pat mato vert¢ miSriame modelyje, derinant gyvus ir nuotolinius formatus: ,,MiSrus

modelis biity geriausias®.

8 tema: PB organizavimo isSikiai

DidZiausi PB organizavimo i$Siikiai siejami su laiko trikumu, mokytojy kriaviu ir
sistemos ribomis. M1 iSskiria Svietimo politikg kaip esminj barjera: ,,Ne laikas, ne kriivis, ne
veiklos forma. Pati Svietimo politika“. M2 ir M3 mini labai praktinius i§Stkius — energijos,

laiko ir aiSkiy gairiy stoka: ,,Norétysi rezultato, o ne vien pasibuvimo ir pakalb¢jimo*; ,,<...>

VW -
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9 tema: Organizacinis palaikymas

Organizacinio palaikymo patirtys tarp mokytojy skiriasi. M1 akcentuoja administracinius
suvarZymus ir programy ,,iéjimo** spaudimg: ,,Bandai jnest nepriklausoma dalyka i vieta, kur
viskas ziauriai griezta®“. Tuo tarpu M4 nurodo, kad palaikanti administracija gali sudaryti
palankesnes salygas dalyvauti PB: , Kad isleisty mokytoja | mokymus, sudaryty salygas
dalyvauti. Jeigu visur bus tik ,,ne“, vidinés motyvacijos gali neuZtekti“; o M2 mini, kad
administracija turi buti palaikanti, bet dalyvavimo sprendimg vis tiek padaro mokytojas:
»Jeigu ateity pasiiilymas, jis biity persiystas man, ir tai biity mano apsisprendimas, ar noriu

dalyvauti®.

Papildomi empiriniai pastebéjimai

Be 1§ anksto apibrézty teminiy kategorijy, analizés metu iSrySkéjo keli skersiniai
pasteb¢jimai, padedantys giliau suprasti PB kiirimo prielaidas. Pirma, rysSkiai atsiskleidé
skirtingos mokytojy vaidmens pozicijos animacijos edukacijose — nuo pasyvaus stebétojo iki
aktyvaus dalyvio. Empiriniai duomenys rodo, kad mokytojo mokymasis ir galimybé perimti
animacijos praktikas yra tiesiogiai susij¢ su jo jsitraukimo lygiu, o stebétojo pozicija daznai
riboja profesinio mokymosi potencialg.

Antra, animacija mokytojai suvokia kaip giliai jtraukiancia, laikui ir resursams imlig
praktika, kuri yra sunkiai fragmentuojama pagal formalaus ugdymo struktiiras. Sis suvokimas
paaiskina, kodél animacijos veiklos daZniau iSlieka neformalaus ugdymo kontekste arba
jgyvendinamos per iSorinius partnerius, o ne integruojamos kaip nuosekli ugdymo praktika
mokyklose.

Trecia, empiriniai duomenys atskleidé pasitikéjimo reikSme kaip esming salyga
jsitraukiant j bendradarbiavimo formas. Mokytojy dalyvavimas PB siejamas ne tiek su
formaliomis struktiromis ar administraciniu palaikymu, kiek su pasitikéjimu iniciatoriumi,
bendruomenés nariais ir siilomy veikly prasmingumu. Tai leidzia daryti prielaida, kad PB
legitimumas ir tvarumas priklauso ne tik nuo organizaciniy sprendimy, bet ir nuo pacios

ekosistemos santykiy bei reputacijos.
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6 lentelé

Mokytojy poziiiriai | PB kaip animacijos meno integravimo strategija i BU

Teminés kategorijos PB interpretacija

1.Mokytojy mokymasis PB mokytojams negali biiti pasyvi struktira, ji turi
skatinti aktyvy dalyvavima.

2.Mokiniy kompetencijos PB sudaro salygas kolektyviai reflektuoti animacijos
poveikj ir taikymo ribas.

3.Mokytojy poreikiai PB gali veikti kaip metodinés paramos ir Ziniy kaupimo
platforma.

4.PB id¢jos vertinimas PB verté¢ siejama ne su pacia id¢ja, o su jos praktiniu

jgyvendinimu ir ilgalaikiu veikimu.

5.PB moderavimas PB reikalingas patikimas moderatorius, o ne
spontaniskas saviorganizavimas.

6.PB motyvacija PB reikalingas vidinés ir iSorinés motyvacijos
palaikymas.

7.PB veiklos PB veiklos turi biiti orientuotos ] gyva praktikg ir
refleksija, o ne vien turinio perdavimg.

8.PB organizavimo i$Stikiai Organizuojant PB galima susidurti su sisteminiais
barjerais.

9.0rganizacinis palaikymas PB  jgyvendinimas  priklauso nuo  mokykly

administracinio palankumo ir palaikymo.

Atsizvelgiant | mokytojy atsakymus galima daryti prielaidg, kad sékmingam PB
veikimui bendruomené turi biiti aktyvi, orientuota | praktika grista dalyvavimg ir refleksija.
Mokytojai neturi likti vien edukatoriy darbo stebétojais, bet patys aktyviai jsitraukti j praktine
veikla. Mokytojy pozitriu, PB turéty uztikrinti metoding parama ir animacijos ziniy kaupima,
buti moderuojama patikimo tarpininko bei palaikoma organizaciniu ir administraciniu
lygmeniu, kartu derinant viding mokytojy motyvacija su iSorinémis struktiirinémis sglygomis.

Mokytojams svarbus mokyklos, kaip jy darbovietés, palaikymas — sudarytos salygos
arba bent uztikrinta aiski informacijos sklaida apie PB. Taip pat dauguma mokytojy nori biti

uztikrinti, kad vykdomos PB veiklos yra kokybiSkos, prasmingos ir neSvaistys jy laiko.

61



2.2.2. Teminé analizé: edukatoriy perspektyva
1 tema: edukatoriy mokymasis

Edukatoriai mokymasi, vykstant] vedant animacijos dirbtuves, sieja pirmiausia su
praktiniy pedagoginiy geb¢jimy ugdymu. Jy patirtys rodo, kad $is mokymasis apima ne tik
animacijos turinio perteikimg, bet ir pedagoginiy kompetencijy stiprinimg — darbo su
skirtingais mokiniais, grupés valdymo, komunikacijos ir prisitaikymo prie ugdymo konteksto
gebéjimus. El akcentuoja struktiiros ir disciplinos svarba: ,,Ko iSmokau... Struktiiros,
disciplinos. Démesj vaiky pritraukimui®. Mokymasis vyksta per nuolatinj bandyma suprasti,
kiek ir kada jsikisti ] mokiniy ugdymo procesa: ,,<...>pajaust tg, kiek reikia mano to jsikiSimo,
kiek jie gali tai daryti patys* (E4); kaip aiSkiai perteikti informacijg ir prisitaikyti prie grupés
dinamikos: ,,<..> kaip pateikti medziaga, kad jinai lengviau buty suvirSkinama zmogui, kuris
realiai tiktai kaip vartotojas animacijg pazjsta <...>* (E2); ,,<...>a$ iSmokau tai, kad tam, kad
sukomplektuoti informacija patogiai ir Zmogui, kuris visai nesusidires su animacijos gamyba,

reikia tai padaryti kuo patraukliau®.

2 tema: mokiniy kompetencijos

Edukatoriai teigia, kad animacijos dirbtuvése ugdomos ne tik kirybiSkumo ar
technologinio rastingumo kompetencijos, bet ir kognityvinés bei socialinés kompetencijos.
Visi edukatoriai iSskiria komandinj darba: ,,<..>bendradarbiavimo, kolektyviniy tokiy
1gidziy suteikia“ (E1); ,,Tas team building'as pasidaro, kiekvienas turi ir nebiitinai su draugais
dirbti“ (E2); ,,Sakyciau, gal bendradarbiavimas<..>*“ (E3). Komandinis darbas ugdo
bendravimo, laiko planavimo jgiidZius (,,Jeigu moksleiviai mato, kad turi valanda padaryti
uzduotj, tai jie ir susistrateguoja <...> darbo etapus“ (E3)) bei atsakinguma (,,<...>kaip ir
atsakingas dar prie$ tuos Zzmones, kurie yra tavo grupé® (E4)).

Tuo tarpu E1 akcentuoja, kad per animacijg ugdomas loginis mastymas: ,,<...>loginio
mastymo labai daug, realiai kaip matematikos pamokoj“. E2 ir E3 iSskiria mokiniy
pasitikéjimo savimi augimg: ,,<..>jie kazka padaro ir i§ tikro kazkas gaunasi“ (E2);

,»<...>drgsa pristatyti savo id¢ja“ (E3).

3 tema: edukatoriy poreikiai
Visi edukatoriai tiesiogiai ir netiesiogiai jvardina pedagoginiy ziniy trikumg kaip
esminj i8Sukj: ,,<..> nezinau, kaip elgtis, nes neturiu ty pedagoginiy ziniy“ (E4); ,.<...>

nezinau, iSmokti, kaip elgtis su ta didzigja grupe Zzmoniy“ (E4); ,, <...>man paciai triikksta to
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tokio mokytojo Ziniy, kaip elgtis su mokiniais* (E1). E2 pedagoginiy Ziniy poreik] sieja su

profesiniu augimu, o E4 iSskiria itin specifiniy Ziniy, susijusiy su pedagogika, poreikij.

4 tema: PB idéjos vertinimas

Visi edukatoriai PB idéjg vertina teigiamai ir mato jg kaip abipusio mokymosi erdve.
E1 pabrézia ziniy mainus: ,,Gera mintis, noriu. Fainai, kad Siuo atveju ¢ia biity abipusis [Ziniy
apsikeitimas]“. E2 ir E3 taip pat jzvelgia pedagoginiy ir kiirybiniy kompetencijy sinteze:
,»<...> labai logiskas sprendimas yra tas zinias dalintis tarp ty skirtingy sfery* (E2); ,,<...>jie
[mokytojai] biitent pamokinty i§ tokios psichologinés, i§ etinés pusés — kaip suvaldyti minig
studenty, moksleiviy ir kaip su jais bendrauti, o mes, kaip edukatoriai, matyt, labiau i§ tokios

kiirybinés* (E3).

5 tema: PB moderavimas

Moderatoriaus vaidmenj edukatoriai suvokia skirtingai, bet pabrézia balanso poreiki.
E2 ir E4 moderatoriui iSskiria abiejy sri¢iy iSmanymo svarbg: ,Tai bity gerai ir su
pedagoginiu, ir su animacijos iSsilavinimu* (E2); ,,<...>atstovai i§ vienos ir 1§ kitos pusés*
(E4). E1 mano, kad tai turi biiti kazkas nepriklausomas: ,,<...> norisi kazkaip neutralumo
moderatoriuje. Bet tuo paciu norisi, kad moderatorius biity Svietimo sektoriuj, kad Zinoty, kas
vyksta bendrai“. Tuo tarpu E3 mano, kas tai turi biiti biitent animacijos edukatorius: ,,AS gal
sakyciau, animacijos edukatoriai. Kadangi i§ animacijos edukatoriy toks noras ir kyla, tai

labiau zino tikslg <...>*.

6 tema: PB motyvacija

Daugumai edukatoriy svarbiausia vidiné motyvacija — noras tobuléti ir gerinti
edukacijy kokybe: ,,AS sakycCiau, vidinis noras biity dalintis Ziniomis ir noras tuo paciu
suzinoti 1§ kity zmoniy“ (E3); ,,Tai turbut tas, kad i§ savegs aS pati noréCiau tobuléti ir
noréciau, kad edukacija tobuléty (E4); ,,<...>vis tiek dalykas, kuris labiau i§ vidaus ateina,
kad man reikia buiti geresnei, kad atlikti savo darbg kokybiskai“ (E2). Taciau E1 pripazjsta,
kad finansiniai ir organizaciniai aspektai tampa svarbis, kai veikla reikalauja kelioniy ar
didesnio laiko jsipareigojimo: ,,Nes, jeigu, pavyzdziui, reikéty vaziuot man i§ mano miesto
kazkur kitur, tai tada atsirasty man klausimy dél finansavimo, nu tipo, nesinoréty i§ savo

pinigy vaziuoti, zinai‘.
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7 tema: PB veiklos

Edukatoriai jvardina PB veiklas kaip steb¢jimu, praktika ir refleksija grista procesa.
Ypa¢ vertinamos galimybés stebéti mokytojy arba edukatoriy darbg ir véliau aptarti
pasteb¢jimus: ,,<...>pasédét klasése kartu su jais tiesiog kaip stebéjimo procesa” (E1); ,,Nu tai
tas komandinis darbas ir stebéjimas — kaip jie sudaro savo pamokas ir j kg daugiau démesio
ruosdami [atkreipia]“ (E2); ,,<...>kad jie patys, stebédami, kaip mes vedam edukacijas, paskui
mums galéty duoti pasteb&jimy <...>* (E4).

E3 konkreciai jvardina metodinés medziagos kiirimg per dirbtuves ir pristatomuosius
seminarus: ,,<...> susédo prie stalo, brainstormin’a jvairiausius buidus, kaip tg bendrg pamoka
sudeéti®; ,,<..> 1§ dalies seminaro buidu, kai yra daug klausytojy, ir Zmongs, kurie ateina,
pristato savo veiklg, savo id¢jas <..>“. E4 pasitelkty atvejy analiz¢ ir animacijos

edukacijoms: ,,<...> galéCiau geriausiai perduot tas zinias mokytojams per edukacijas <...>*;

VW —

8 tema: PB organizavimo isSukiai

Organizuojant ir palaikant PB gali kilti sisteminiai ir organizaciniai i$§iikiai, susij¢ su

TV —

VW —

LA

,»<...>tie mokytojai yra jau per daug apkrauti‘ (E4); ,,Misy mokytojai yra labai jau paseng, ir
tas naujy Svieziy mokytojy srautas yra labai sumaz¢jes. <...> Tai, manau, jie tiesiog daug kas

neturéty pakankamai uzsidegimo ir noro savo kvalifikacijg tiek kelti* (E2).

9 tema: Organizacinis palaikymas

»Animatest organizacijos vaidmuo, edukatoriy akimis, yra esminis. E4 aiskiai
jvardija, kad be organizacinés paramos patys tokios veiklos neinicijuoty: ,,<...>jeigu man
paciai reikéty tai daryti — as, turbiit, nedary¢iau to®.

E2 ir E3 palaikymg supranta kaip pagalbg orientuojantis kvalifikacijos kélimo
galimybese: ,,0 palaikymas tai biity tie patys mokymai, praktikos (E3); ,,<...> iSreiSkiu norg
gauti daugiau edukacijos ir kvalifikacijos nuorody, kur galima bty tai gauti, ir padéti
integruotis turbit j ta sistema* (E2).

E1 organizacijos palaikymg mato jungiant Zzmones: ,,<...>kad nebii¢iau viena ten, kad

biity pazjstamy veidy ir kad bty su kuo pakalbéti, kg patyriau.
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Papildomi empiriniai pastebéjimai

Be 1§ anksto apibrézty teminiy kategorijy, analizés metu iSryskéjo kelios visiems
budingos jzvalgos, susijusios su edukatoriy profesine tapatybe, atsakomybiy ribomis ir
santykiu su formaliuoju ugdymu. Pirma, edukatoriy pasisakymuose nuosekliai atsiskleidzia
tarpiné jy pozicija tarp menininko ir pedagogo. Nors edukatoriai aiskiai reflektuoja
pedagoginiy kompetencijy poreikj, jie save suvokia ne kaip mokytojy pakaitalus, o kaip
kiirybinés praktikos ne$¢jus, kuriy vaidmuo yra inicijuoti procesa, o ne perimti ilgalaike
ugdymo atsakomybe.

Antra, edukatoriy perspektyvose ryskéja atsakomybés riby klausimas, ypac kalbant
apie animacijos praktiky testinumg mokyklose. Edukatoriai daznai iSreiSkia abejong, ar be
papildomo pasirengimo ir struktiirinés paramos mokytojai galéty savarankiskai testi
animacijos veiklas. Tai rodo ne skepticizmg mokytojy atzvilgiu, bet suvokima, kad animacija
kaip praktika reikalauja nuoseklaus kompetencijy ugdymo ir infrastruktiiros, kurios
formaliojo ugdymo kontekste daznai triiksta.

Trecia, edukatoriy pasisakymuose atsiskleidzia aiSkus procesiSkumo ir gylio
prioritetas. Edukatoriai animacijga suvokia kaip procesa, kurio negalima reikSmingai
supaprastinti neprarandant esmés. Sis pozidris lemia atsargy edukatoriy santykj su
fragmentuotomis veiklomis bei paaiskina jy liikestj, kad PB turéty veikti kaip ilgalaiké, o ne
epizodin¢ struktira.

7 lentele

Edukatoriy poziiiriai i PB kaip animacijos meno integravimo strategijq j BU

Teminés kategorijos PB interpretacija

1.Edukatoriy mokymasis PB edukatoriams tampa erdve pedagoginiy Ziniy

igijimui ir refleksijai.

2.Mokiniy kompetencijos PB gali padéti susisteminti edukatoriy zinias apie
animacijos meng ir dalintis veiksmingomis praktikomis

ugdant mokiniy kompetencijas.

3.Edukatoriy poreikiai PB turi veikti kaip abipusio mokymosi erdve, kurioje
edukatoriai tikisi gauti pedagoginio palaikymo i§

mokytojy.
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4.PB idéjos vertinimas PB edukatoriams yra profesinio tobuléjimo ir dialogo su

formaliu ugdymu platforma.

5.PB moderavimas PB reikalauja kompetentingo moderatoriaus, iSmanancio
abi sritis.
6.PB motyvacija PB turéty biiti orientuota j profesinj augimg, o ne vien

formalius paskatinimus.

7.PB veiklos PB veiklos turi vykti gyvai per stebéjima, patirties
dalijimasi, refleksijg ir praktika.

8.PB organizavimo isstikiai PB gali susidurti su sisteminiais ir organizaciniais
1§Sukiais.
9.0rganizacinis palaikymas PB veiksmingumui yra biitinas vadybinis, organizacinis

pagrindas, kurj suteikia edukatorius kuruojanti

organizacija.

Atsizvelgiant ] edukatoriy perspektyvas, jiems PB pirmiausiai suvokiama kaip
pedagoginiy ziniy Saltinis, grindZziamas bendradarbiavimu su mokytojais. Edukatoriai save
mato kaip bendruomenés bendrakiiréjus, o ne funkcija, ir pabrézia, kad PB turéty biti erdve
abipusiam mokymuisi. Edukatoriai mano, kad PB moderavimas reikalauja asmens ar
organizacijos, iSmanancios abi sritis — animacijos ir ugdymo, — o motyvacija dalyvauti
bendruomenéje daugiausia kyla i§ vidinio poreikio kelti profesing kvalifikacija.

PB veiklos, edukatoriy nuomone, turéty vykti gyvai, nes jiems ypa¢ svarbus
stebéjimas, patirties dalijimasis ir praktiniai uzsiémimai. Tuo pat metu edukatoriai atkreipia
nuo struktiiriniy salygy, bet ir nuo mokytojy motyvacijos bei darbo kriivio. Edukatoriams itin
svarbus ,,Animatest* organizacijos palaikymas, kuris, jy teigimu, turéty uZtikrinti kryptinga
bendruomenés veikla, palaikyti edukatorius ir organizuoti PB veiklas, kad bendruomenés

nariai nelikty veikti pavieniui.
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2.3. Tyrimo rezultaty apibendrinimas ir PB modelio tikslinimas

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima teigti, kad tiek animacijos edukatoriy, tiek
bendrojo ugdymo mokytojy perspektyvos nuosekliai patvirtina PB modelio tinkamuma kaip
strategija kokybiskam animacijos meno integravimui ; BU. Abi informanty grupés PB
suvokia ne kaip formaligja struktiirg ar trumpalaikj projekta, bet kaip procesing, j praktika
orientuota bendradarbiavimo erdve, kurioje mokymasis vyksta per jsitraukima, patirt} ir
refleksija. Tai atitinka teorinéje darbo dalyje aptarta PB koncepcija.

Mokytojy atsakymai rodo, kad PB veiksmingumas yra tiesiogiai susij¢s su aktyviu jy
dalyvavimu bendrose veiklose. Stebéjimo pozicija, nors ir leidzia susipazinti su animacijos
meno procesu, taciau neuztikrina tvaraus profesinio mokymosi ir metodiniy kompetencijy
ugdymo. Todél mokytojai PB sieja su praktiniu dalyvavimu, metodine parama ir galimybe
kaupti animacijos Zinias, kurias biity galima pritaikyti BU kontekste. Empiriniai duomenys
atskleidé, kad mokytojy perspektyvoje abipusio mokymosi likesCiai néra ryskiai
artikulivojami, nes jy mastyma daZniau lydi nerimas del PB jgyvendinimo galimybiy
Lietuvos Svietimo kontekste. Informantai pabrézia Svietimo politikos apribojimus,
organizacinio ir administracinio palaikymo stoka bei didelj darbo kriivi. Nepaisant to, pacia
PB id¢ja mokytojai vertina teigiamai ir mato joje potencialig nauda, ypac, jei bendruomeng
moderuoty patikimas, jiems paZzjstamas fasilitatorius. Jeigu bendruomené¢je dalyvauty
pazistami mokytojai i§ tos pacios srities ar organizacijos, PB sékmés faktorius biity tik
aukstesnis.

Edukatoriy perspektyva papildo mokytojy jzvalgas, iSrySkindama PB kaip
pedagoginiy Ziniy Saltinj, leidziant] animacijos kiir¢jams mokytis i§ mokytojy edukacinés
praktikos, o mokytojams — animacijos amato. Edukatoriai save suvokia kaip PB
bendrakiiréjus, o ne vienpusio ziniy perdavimo S$altinj, ir aiSkiai akcentuoja abipusio
mokymosi principa. Sis principas ne tik praturtins kiekviena grupe individualiai, bet leis
apjungti zinias kuriant naujas metodikas kartu.

Taip pat edukatoriai gana pozityviai vertina PB id¢jos realistiSkumg savo paciy
jsitraukimo pozitriu, taCiau kartu, panaSiai kaip ir mokytojai, reiskia susiripinimg dél
mokytojy motyvacijos ir galimybiy aktyviai dalyvauti PB veiklose, atsizvelgiant j esama
Svietimo sistemos situacija, kuri pilna biurokratijos ir struktiiriniy bei finansiniy apribojimy.
Edukatoriy atsakymuose taip pat iSrySkéja nuostata, kad PB moderavimas reikalauja asmens
ar organizacijos, gebancios suprasti tieck formalaus ugdymo, tiek animacijos edukacijos

specifika. Ypatinga reikSmé suteikiama gyvoms, kontaktinéms veikloms — stebéjimui,
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patirties dalijimuisi ir praktiniams uzsiémimams, kurie laitkomi esminémis PB veiklomis, o tai
taip pat koreliuoja su mokytojy i§sakytomis nuomonémis.

Mokytojy ir edukatoriy perspektyvose iSryskéja, kad mokymasis abiem grupéms
vyksta skirtingomis, taciau tarpusavyje papildan¢iomis kryptimis. Mokytojams animacijos
edukacijos dazniausiai veikia kaip situacinio ir patyriminio mokymosi erdveé, nors jy
profesinis mokymasis néra automatiskas — jis sustipréja tik tuomet, kai mokytojas pereina i$
stebétojo 1 aktyvaus dalyvio pozicija. Tuo tarpu edukatoriy mokymasis yra nuolatinis ir
procesinis, kylantis 1§ praktikos: vedant animacijos dirbtuves jie sistemingai ugdo
pedagogines kompetencijas, tokias kaip grupés valdymas, komunikacija, mokiniy poreikiy
atpazinimas ir prisitaikymas prie skirtingy ugdymo konteksty. Abiem atvejais mokymasis
siejamas ne su animacijos amato tobulinimu, bet su darbu su Zmonémis — mokiniy grupémis.
Esminis skirtumas tas, kad edukatoriams mokymasis yra neiSvengiama jy veiklos dalis, o
mokytojams — galimybé, kuri realizuojasi tik esant sgmoningam jsitraukimui, palaikymui ir

erdvei refleksijai biitent animacijos meno edukacijy kontekste.

Apibendrinant, empiriniai rezultatai leidzia patikslinti teorinj PB modelj (3 pav.),
perkeliant akcentg nuo struktiirinés schemos prie vidiniy PB veikimo procesy. Tyrimas
parod¢, kad PB veikimas turéty buti grindZiamas Ziniy kiirimo ciklu, apimanciu: (1)
jsitraukimg ir patirtinj mokymasi, (2) refleksija ir ziniy iSgryninimg, (3) metodinj ziniy
pritaikyma, (4) Ziniy institucionalizavima, (5) refleksyvy tobulinima. Sie procesai empiriskai

pagristi mokytojy ir animacijos edukatoriy patirtimis.
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Organizacinis palaikymas Organizacinis palaikymas

Neformalaus
ugdymo
besimokanti
organlizacija

Mokyklla kaip
besimokanti
organizacija

Ziniy sinergija

4 I
Meno ir PB

meduq meno domenas, praktika,
. bendruomene
mokytojai

Animacijos

edukatoriai
ir karéjai

Abipusis
mokymasis

Dalyviy
motyvacija

ﬁi)traukimas
ir patirtinis
/ mokymasis

2.Refleksija ir
5.Refleksyvus Ziniy
tobulinimas iSgryninimas

titucionaliz 3.Metodinis
as (Ziniy Ziniy
inimas) pritai

3 pav. PB animacijos meno integracijos i bendraji ugdymg patikslintas modelis

Lyginant su 2 paveiksle pateiktu teoriniu modeliu, patikslintame PB animacijos meno
integravimo ] bendrgji ugdyma modelyje (3 pav.) empiriSkai iSrySkéja abipusis mokymasis,
dalyviy motyvacija ir organizacinis palaikymas kaip esmin¢ sglyga, nuo kurios priklauso
PB funkcionavimas.

Empiriniai duomenys parod¢, kad abipusis mokymasis vyksta skirtingomis, taciau
tarpusavyje viena kita papildanc¢iomis kryptimis: edukatoriai mokosi pedagoginiy strategijy ir
darbo su mokiniais i§ mokytojy, o mokytojai — kiirybiniy animacijos praktiky i§ edukatoriy.
Sig mokymosi kryptj modelyje Zymi rodyklés, vedancios i§ PB dalyviy j abipusio mokymosi
laukg. Tai leidzia PB modelyje aiskiau iSskirti dalyviy mokymosi trajektorijas, iSlaikant
bendrg Ziniy sinergijos krypti.

Tyrimo rezultatai taip pat parodé, kad abipusis mokymasis yra glaudziai susij¢s su
dalyviy motyvacija — jis ne tik priklauso nuo motyvacijos lygio, bet ir pats ja kuria.
Patikslintame modelyje (3 pav.) tai parodyta dvikrypté rodyklé, jungiancia Siuos du
elementus. Motyvacija stipréja tuomet, kai dalyviai patiria praktine nauda, pavyzdziui, jgyja
animacijos metodiniy ziniy, padedanciy dirbti su atnaujinta medijy meno programa, arba

veikia saugioje, pasitikéjimu grijstoje bendruomenés aplinkoje, kuria palaiko pazjstami
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bendruomenés nariai ir patikimas fasilitatorius. Tuo paciu dalyviy motyvacija susijusi su
aiSkiu moderavimu, organizaciniu palaikymu ir aktyviu dalyviy jsitraukimu.

Aktyvus dalyviy jsitraukimas tyrimo kontekste pasireiské per dalyvavimg bendrose
praktinése veiklose, sprendimy priémime ir refleksijos procesuose. Tyrimo dalyviai PB
veiksmingumg siejo su gyvomis, kontaktinémis veiklomis, tokiomis kaip bendri
praktiniai animacijos uzZsiémimai, pedagogy pamokuy stebéjimas, patirties dalijimasis ir
refleksinés diskusijos. Sios veiklos leidzia empiriskai konkretizuoti PB Ziniy kiirimo ciklo
veikimg ir prisideda prie mokymosi procesy testinumo, stiprindamos dalyviy motyvacijg bei
aktyvy jsitraukimg. Nors empiriniai duomenys iSskiria aktyvaus dalyvavimo ir bendry veikly
svarba, patikslintame modelyje (3 pav.) Sie elementai néra pateikiami kaip atskiri struktiiriniai
komponentai, kadangi jie konceptualiai jeina j PB teorinj pagrindg (2 pav.) ir atsiskleidzia per
ziniy kiirimo ciklo etapus.

Galiausiai, empiriniai duomenys parodé, kad PB negali veikti kaip savireguliuojanti,
spontaniSka struktiira — jos funkcionavimui biitinas kompetentingas moderavimas ir
organizacinis palaikymas, uZtikrinantis veikly testinuma, refleksijos erdves ir jau minéta
dalyviy motyvacijos palaikymg. Organizacinis palaikymas suvokiamas ne vien kaip formali
galimybé dalyvauti PB veiklose ar simbolinis skatinimas, bet kaip esminé struktiiring ir
materialiné salyga, apimanti vadybinius sprendimus, finansiniy iStekliy uZtikrinima, laiko
resursy paskirstyma ir administracing parama, sudarancia prielaidas realiam, o ne
isivaizduojamam PB veikimui. Organizacinis palaikymas patikslintame modelyje (3 pav.)
iSskiriamas kaip papildoma esminé sglyga jungdama organizacijas punktyrine linija,
iSplecianti besimokancios organizacijos prielaida. Organizacijos turi biiti ne tik atviros
mokymuisi, bet ir uztikrinti minéta palaikyma PB dalyviams.

Taigi, tyrimo kontekste nustatyta, kad PB veikimas priklauso nuo tarpusavyje
susijusiy vidiniy procesuy visumos, apimancios abipusj mokymgsi, dalyviy motyvacija,
aktyvy dalyvavima, bendruomenés moderavima, organizacinj palaikyma. Siy procesy
sgveika leidzia PB funkcionuoti kaip tarpinei Ziniy senergija kurianciai struktiirai tarp
formalaus ir neformalaus ugdymo, sudaranciai prielaidas kryptingai sujungti skirtingas

profesijas, patirtis ir kompetencijas, uztikrinant tvary animacijos meno integravima j BU.
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ISVADOS

Susisteminus Zinias apie praktikos bendruomene¢ kaip organizacinio mokymosi
strategija, nustatyta, kad praktikos bendruomené veikia kaip procesing, o ne formali
mokymosi strukttira, kurios esme¢ sudaro nuolatinis dalyviy jsitraukimas j bendra
veikla, refleksija ir Ziniy dalijimasi. Praktikos bendruomené sudaro salygas
individualias patirtis transformuoti j kolektyvine praktika ir leidzia institucionalizuoti
Zinias tais atvejais, kai formalios profesinio tobul¢jimo sistemos yra fragmentiSkos
arba nepakankamos.
Konceptualiame praktikos bendruomenés kaip animacijos meno integravimo i
bendraji ugdyma strategija modelyje animacijos menas traktuojamas kaip procesiné
ir tarpdisciplininé praktika, reikalaujanti kolektyvinio mokymosi. Sukurtas
konceptualus modelis grindziamas ziniy kiirimo ciklu, apimanciu jsitraukima |
bendras veiklas, refleksija, metodin] Ziniy pritaikyma ir jy jtvirtinima ugdymo
praktikoje. Tai leidzia animacijos meno integracija suvokti ne kaip pavienes
edukacines veiklas, o kaip testinj organizacinio mokymosi procesa.
EmpiriSkai patikrinus praktikos bendruomenés strategijos taikymo galimybes
animacijos meno integracijai i bendraji ugdyma, nustatyta, kad tiek animacijos
edukatoriy, tiek bendrojo ugdymo mokytojy perspektyvos patvirtina PB modelio
tinkamuma, taciau atskleidZia skirtingas jo veikimo prielaidas. Mokytojy profesinis
mokymasis animacijos edukacijy kontekste realizuojasi tik pereinant i§ stebétojo i
aktyvaus dalyvio pozicija, tuo tarpu edukatoriy mokymasis yra nuolatinis ir
procesinis, kylantis 1§ pedagoginés praktikos refleksijos ir darbo su mokiniy grupémis.
3.1.Praktikos bendruomenés veiksmingumas yra tiesiogiai susijes su abipusio
mokymosi procesu. Mokytojai i§ edukatoriy perima kiirybines animacijos
praktikas ir procesinj mastyma, o edukatoriai i§ mokytojy — pedagogines
strategijas ir darbo bendrojo ugdymo kontekste patirtj. Si tarpusavio saveika
formuoja dalyviy motyvacijg isitraukti | PB veiklas ir sudaro prielaidas
metodiniy sprendimy kiirimui bei Ziniy sinergijai tarp formalaus ir
neformalaus ugdymo.
3.2.Praktikos bendruomené negali veikti kaip savireguliuojanti ar spontaniska

struktira. Jos tvariam funkcionavimui biitinas kryptingas moderavimas ir
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organizacinis palaikymas, apimantis laiko, administraciniy ir finansiniy
resursy uztikrinima, taip pat salygy refleksijai ir veikly testinumui sudaryma.
3.3.Taigi, nustatyta, kad praktikos bendruomené veikia kaip tarpineé, Ziniy
sinergijg kurianti, struktiira tarp formalaus ir neformalaus ugdymo, leidZianti
tvariai integruoti animacijos meng ] bendrgjj ugdyma per organizacinio
mokymosi ir kolektyvinés praktikos kiirimo procesus. Tyrimo rezultatai
pagrindzia praktikos bendruomenés modelj kaip tinkamg ir pritaikoma

animacijos meno integravimo strategija Lietuvos bendrojo ugdymo kontekste.
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REKOMENDACIJOS

Bendrojo ugdymo mokykly vadovams.

Rekomenduojama sudaryti organizacines salygas PB veikimui, numatant laika
kolektyviniam mokymuisi, refleksijai ir bendroms veikloms su animacijos
edukatoriais. Animacijos meng sitiloma integruoti kaip testinj kiirybinj procesa, o ne
pavienes technines uzduotis, bei skatinti horizontaly bendradarbiavima tarp mokytojy

ir edukatoriy, grindziama partnerystés, o ne paslaugos modeliu.

Animacijos edukatoriams ir neformalaus ugdymo organizacijuy vadovams.

Sitloma aktyviai jsitraukti ] PB veikla ne tik kaip turinio teik&jams, bet ir kaip
kolektyvinio mokymosi bendrakiir¢jams. Rekomenduojama kryptingai reflektuoti
edukacing praktika, plétoti pedagogines kompetencijas bei sisteminti sukauptg patirt]

(uzduociy pavyzdzius, metodus, refleksijas), formuojant bendrg PB repertuara.

Svietimo politikos formuotojams ir savivaldybéms.

Rekomenduojama PB pripazinti kaip mokymosi strategija, skirta tvariai jgyvendinti
medijy ir animacijos meno ugdyma bendrojo ugdymo kontekste. Sitloma kurti
finansavimo ir paramos modelius, orientuotus ] ilgalaikes partnerystes tarp mokytojy
ir neformalaus ugdymo kultiiros organizacijy, bei stiprinti metoding pagalba
mokytojams per praktinj kolektyvinj mokymasi, o ne pavienes kvalifikacijos

tobulinimo praktikas.

Tyréjams.
Rekomenduojama testi tyrimus, empiriSkai analizuojant PB veikimg ilgalaikéje
perspektyvoje, jtraukiant mokiniy patirtis perimant animacijos meng bei kitas medijy

meno sritis.



RODZ, Eva. (2026) Creating a Community of Practice as a Strategy for Integrating
Animation Art into General Education. MA Graduation Paper.

Kaunas: Kaunas Faculty, Vilnius University. 79 p.

SUMMARY

This master’s thesis examines the development of a community of practice as a
strategy for integrating animation art into general education within the Lithuanian educational
context. The study addresses the problem that, in updated general education curricula, the
integration of media arts through methodological recommendations is often fragmented,
short-term, and lacking sustainable methodological and organizational support. The research
focuses on animation art as an interdisciplinary form of media art that connects and enables
the development of competencies outlined in general education curricula. The object of the
research is the applicability of a community of practice model for integrating animation art
into Lithuanian general education. The aim of the study is to develop a community of practice
model for the integration of animation art into general education, taking into account the
specific characteristics of the Lithuanian education system.

The theoretical part of the thesis analyses organizational learning theories, including
the concept of the learning organization, the knowledge creation (SECI) model, experiential
learning theory, and the concept of communities of practice. Based on these theoretical
assumptions, a conceptual model for the integration of animation art was developed. The
empirical part of the study employs a qualitative research methodology, using semi-structured
interviews with potential members of the community of practice—animation art educators
and general education teachers—in order to identify the preconditions and opportunities for
forming a community of practice. Deductive thematic analysis was applied to analyse the
research results. The empirical findings refined the community of practice model developed
in the theoretical part, with a particular emphasis on internal community processes.

The research results revealed not only a clear need for a structured community of
practice, but also enabled the development and empirical refinement of a community of
practice model adapted to the integration of animation art into general education. It was
established that the effectiveness of a community of practice depends on internal community
processes, including participants’ motivation, active engagement in shared practical activities,

mutual learning, organizational support, and purposeful facilitation. The study demonstrated
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that the interaction of these processes creates the conditions for sustainable professional
learning, knowledge creation, and the continuity of animation practices within the school
context. Accordingly, the community of practice model developed and refined in this thesis
can be applied as a managerial strategy that connects formal and non-formal education and

contributes to the integration of animation art into Lithuanian general education.
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1 PRIEDAS

EMPIRINIO TYRIMO INTERVIU KLAUSIMAI

Klausimai mokytojams:

Bendradarbiavimo patirtis ir bendradarbiavimo vertés mokymosi pozZiiiriu

1. Papasakokite, kas dirbtuviy metu jums pasirodé vertinga jums patiems, jisy mokiniams ir
Jy mokymuisi?

2. Ar, ir jei taip, kg panaudojote i$ dirbtuviy metody savo pamokose? Jei nepanaudojote —
kodél?

3. Po dirbtuviy, ar jautéte poreikj testi mokymasi, bendradarbiauti su edukatoriais? Jei taip —
kokiais klausimais? Ar bandéte susisiekti su edukatoriais? Kas paskatinty bendradarbiavimo

testinumag? Jei nejautéte poreikio — ar pakako dirbtuvése jgyty ziniy?

PB modelio pristatymas ir nagrinéjimas

Klausimai:

1. Kaip vertinate idéjg sukurti tokig praktikos bendruomene? Kuo ji galéty biiti naudinga jusy
profesinei praktikai? Jei manote, kad ji nebuity naudinga — dél ko?*

2. Kas jus paskatinty prisijungti prie tokios bendruomenés? Koks bty jusy pagrindinis tikslas
joje dalyvauti?

2.1 Kas jus labiausiai motyvuoty dalyvauti tokioje bendruomen¢je? (ISoriné motyvacija — PB
biity jtraukta j Svietimo politikg, — ar vidiné motyvacija, kaip, pavyzdZiui, noras tobuléti,
mokytis?)

2.2 Kokio palaikymo i§ mokyklos administracijos reikéty, kad ziniy mainai bity realds ir

tvariis? (laikas, resursai, jrangos prieinamumas, tvarkarasciai, finansavimas ir pan.)

3. Kokios veiklos (gyvi ar nuotoliniai susitikimai, dirbtuvés, metodinés sesijos, forumai) buty
naudingiausios? Kokiy ziniy animacijos srityje jums reikéty labiausiai?

4. Kaip manote, kas galéty biiti tokios bendruomenés moderatorius / koordinatorius:
mokytojas, animacijos edukatorius ar nepriklausoma organizacija? Kodél?

VW —

dalykinés veiklos, mokyklos kontekste?
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*jeigu atsakymas neigiamas:

1.Gal galétuméte papasakoti, kodél taip manote? Kas konkreciai jums atrodo neaktualu?

2.Ka turéty pasitlyti tokia bendruomené, kad ji jums atrodyty naudinga?

3.Kaip, jisy manymu, galéty atrodyti veiksmingesn¢ forma bendradarbiavimui tarp
neformalaus animacijos meno ugdymo ir formalaus bendrojo ugdymo organizacijy, jei ne
PB? Ar tam daugiausia turi jtakos laikas, kriivis, ar pati veiklos forma?

4.Ar turétuméte kokiy kity pastebéjimy dél PB kaip animacijos meno integravimo j BU

strategijos?

Klausimynas animacijos edukatoriams:

Bendradarbiavimo patirtis ir vertés mokymosi pozitriu.

1. Pries kazkiek laiko jiis vedéte animacijos meno dirbtuves mokiniy grupéms, kurias atlydéjo
mokytojai. Kg jus, kaip animacijos edukatorius, iSmokote vedant dirbtuves mokiniams?
Kokios jZvalgos ar patirtys jums buvo vertingos? (pvz., pedagoginés jZvalgos ar pan.) Kaip
manote, kokios naudos i§ dirbtuviy gavo mokytojai?

2. Kokias kompetencijas ar Zzinias, jisy manymu, mokiniai i§ dirbtuviy jgijo? Kas juos
labiausiai jtraukia?

3. Vesdami dirbtuves, ar pasteb¢jote, kokiy zZiniy ar metodinés pagalbos gali reikéti

mokytojams, kad jie patys galéty testi animacijos veiklas?

PB modelio pristatymas ir nagrinéjimas

Klausimai:

1. Kaip jus vertinate id¢ja sukurti praktikos bendruomeng, kurioje dalyvauty mokytojai ir
animacijos edukatoriai? Kuo ji galéty buti naudinga jums kaip edukatoriams?

Jei manote, kad ji nebiity naudinga — dél ko?*

2. Kas jus paskatinty prisijungti prie tokios bendruomenés? Kokio tikslo siektuméte joje
dalyvaudami?

2.1 Kas jus labiausiai motyvuoty dalyvauti tokioje bendruomengje? ISoriné motyvacija —
atlygis, institucinis pripazinimas — ar vidiné motyvacija, kaip, pavyzdziui, noras tobuléti,
dalintis Ziniomis ar kt.?

2.2 Kokio palaikymo jums reikéty i§ jlsy organizacijos (,Animatest”), kad praktikos
bendruomenés veikla kurty jums vertg ir padéty labiau integruoti animacijos meng | BU

programas?
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3. Kokios veiklos (pvz., bendros dirbtuvés su mokytojais, nuotolinés sesijos, medziagy
kiirimas, pamoky modeliy kiirimas) biity naudingiausios? Kokio turinio ar Ziniy mainy jums
labiausiai truksta i§ mokytojy pusés?

4. Kaip manote, kas galéty biiti tokios bendruomenés moderatorius / koordinatorius:
mokytojas, animacijos edukatorius ar nepriklausoma organizacija? Kodél?

CV v —

animacijos edukatoriy ir mokytojy Lietuvoje?

*jeigu atsakymas neigiamas:

1.Gal galétuméte papasakoti, i§ kur kyla tokia nuostata? Kas konkreciai jums atrodo
neaktualu arba nepraktiska?

2.Kokiy veikly ar ziniy jums triiksta, kad tokia bendruomené biity naudinga?

Kas, jisy manymu, galéty biiti veiksmingesné¢ bendradarbiavimo tarp neformalaus ir
formalaus Svietimo organizacijy forma, jei ne PB?

3.Ar tam daugiausia turi jtakos laikas, kriivis, ar pati veiklos forma?
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2 PRIEDAS
SUTIKIMAS DALYVAUTI TYRIME

Sutinku dalyvauti VU Kauno fakulteto studentés Evos Rodz tyrime: ,,Praktikos
bendruomenés kirimas kaip animacijos meno integravimo j bendraji ugdyma
strategija: prielaidy ir galimybiy empirinis tyrimas* ir teikti man Zinoma ir galimg vieSinti
informacija.

Patvirtinu, kad esu supazindintas (-a) su §io tyrimo ir mano dalyvavimo jame tikslu ir
Siame tyrime dalyvauju savanoriskai.

Patvirtinu, kad man yra paaiSkinta, jog tyrimui yra reikalinga tokia informacija:
lytis, pareigos, darbovieté ir atsakymai | pusiau struktiiruoto interviu klausimus.

Patvirtinu, kad man yra paaiskinta, jog tyrimui yra reikalingi §ie mano asmeniniai duomenys
(i8braukti netinkamus):

« vardas ir / arba pavardé

* einamos pareigos / veiklos sritis

* darboviete / juridiné veiklos forma

Sutinku, kad i§ tyrimui reikalingy mano asmeniniy duomeny, studentés Evos Rodz magistro
darbo tekste biity vieSinami (iSbraukti netinkamus):

* vardas ir / arba pavarde
* einamos pareigos / veiklos sritis
* darboviete / juriding veiklos forma

Sutinku, kad mano pateikta informacija studentés Evos Rodz magistro darbo tekste biity
vieSinama (iSbraukti netinkamus):

* konfidencialiai tiesiogiai cituojant, be redagavimo

* konfidencialiai tiesiogiai cituojant, taciau atlikus redagavima

* konfidencialiai tiesiogiai necituojant, perpasakojant

* tiesiogiai cituojant, be redagavimo nurodant mano asmenin¢ informacija

+ konfidencialiai tiesiogiai cituojant, taciau atlikus redagavima nurodant mano asmening
informacija

* konfidencialiai tiesiogiai necituojant, perpasakojant nurodant mano asmening informacija

Pries vieSinant studentés Evos Rodz magistro darba (iSbraukti netinkama):

* Pageidauju buti supazindintas (-a) su darbu
* Nepageidauju biti supazindintas (-a) su darbu

tyrimo dalyvio (-és) vardas pavardé, parasas

Data
2025.12.02
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3 PRIEDAS

BAIGIAMOJO MAGISTRO DARBO RENGIMO GRAFIKAS

Darbo tema PRAKTIKOS BENDRUOMENES KURIMAS KAIP ANIMACIJOS MENO
INTEGRAVIMO | BENDRAJI UGDYMA STRATEGIJA

Su vadove suderinta x 202509 08 /7<%
(data,parasas)
Studentés vardas, pavardé
Eva Rodz
Darbo vadovés vardas, pavardé
Raminta Pucétaité
Atlikty uzduociy Uzduociy Tikroji Diplominio Pastabos
apibuidinimas atlikimo uzduoties darbo
galutinis atlikimo vadovés(-0)
terminas data parasas
Sprendimas dél magistro | Iki rugséjo 8 d. 202509 08
darbo temos ir tipo o
. 7 F. &
aptariant su darbo / /Mg )
vadove(-u); darbo tikslo % s
ir uzdaviniy formuluotés
BD darbo temos, jos Rugséjo 22 d. 202509 22 Pristatyta
aktualumo, darbo tikslo, P
v . — - F o,
uzdaviniy, darbo struktiiros / ARLE
ir metody pristatymas /} <’
metodiniame seminare
Pirmo teorinés darbo dalies | Iki spalio 13 d. 202510 08
Varlantc? pat‘elklmas darbo o —
vadovui (-ei) ////" ¢J> g\
Baigtos teorinés darbo Iki spalio 20 d. 20205 10 20
dalies ir numatomo tyrimo P
. . g /, £ ¢n
metodikos arba projekto / #ell
inicijavimo ir planavimo //V <’

daliy pimo varianto
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pateikimas darbo vadovui

(-ei)

Teorinés dalies svarbiausiy
isvady, darbo problemos
sprendimo modelio,
planuojamo tyrimo
metodologijos pristatymas
metodiniame seminare

Spalio 27 d.

20251027

Pristatyta

Pirmo viso darbo varianto
pateikimas darbo vadovui

(-ci)

Iki gruodzio 1 d.

202511 30

Pirmo viso darbo varianto
pristatymas metodiniame
seminare

GruodZio 15 d.

20251215

Pristatyta

Galutinio darbo varianto
ikélimas j VU studijy
informacing sistema

Iki sausio 3 d.
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