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IVADAS

Siuolaikinése kirybinése industrijose meno organizacijos veikia dinamiskoje aplinkoje, kurioje
kinta finansavimo struktiiros, auditorijy elgsena ir technologijy vaidmuo. MaZzéjant valstybés
finansavimo proporcijoms ir stipré¢jant vartotojiSkos kultiiros bei privaty kapitalg pritraukiancios
platformoms, rémimas tampa kertiniu veiksniu ne tik galerijy gyvybingumui, bet ir jy strateginiams
pasirinkimams, ,,produkty‘ politikai (parodos, atstovaujami menininkai, bendradarbiavimo formatai) bei
organizaciniam inovatyvumui (Colbert, 2012; Steti¢, 2017). Réméjai daznai vertina parodas ir
menininkus kaip rinkos produktus, todél jy vertybinés nuostatos ir prekés Zenklo saugumas (angl. brand
safety) kriterijai daro tiesioging jtakg galerijy programoms: nuo menininky portfelio sudéties iki
komunikacijos bei rizikos tolerancijos lygio. Praktikoje tai gali reikstis ir nuolaidos efektu: réméjas
nutraukia parama galerijai, jei §i pradeda atstovauti radikalig estetikg ar politiSkai angazuota mena, o tai
keicia galerijos programa ir naujoviy priémimo ribas (Walter, 2021).

Siuolaikinis kultiiros sektorius patiria reik§minga ekonominiy ir technologiniy poky¢iy spaudima.
Kaip teigia Walter (2021), maz¢jantis valstybés finansavimas, vartotojiSkos kultiiros plétra ir miSriy
organizaciniy formy gauséjimas vercia menininkus bei kultiiros vadybininkus ieSkoti naujy veiklos
modeliy. Kultiiros industrija tampa misria ekonomikos sritimi, kurioje inovacijos jgyvendinamos per
kiirybinius, vadybinius ir technologinius sprendimus. Si kaita skatina kultiiros veikéjus derinti menine
verte su verslumo principais, kad biity uZtikrintas organizacijy tvarumas.

Rémimas daro reik§mingg poveiki meno galerijoms, stiprindamas jy vaidmenj kaip pagrindiniy
tarpininky Siuolaikingje kultiiros ekosistemoje. Galerijos veikia kaip jungiamieji mazgai, sujungiantys
kuréjus, rinkas, valstybe ir visuomene, o rémimas suteikia $iai funkcijai tiek finansinj, tiek simbolinj
pagrinda (Blackstone et al., 2016). Kaip pazymi (Hesmondhalgh, 2006), menininko s¢kmé simbolinéje
erdveje — pripaZinimas ir prestizas, daznai pasireiSkia anksciau nei finansin¢ graza. Galerijos padeda
menininkams pereiti §j etapa, formuodamos jy reputacija, uztikrindamos kiirybos sklaidg ir stiprindamos
menininko simbolinj kapitalg. Tokiu biidu rémimas padeda ne tik finansuoti kiiryba, bet ir iSlaikyti
ilgalaike menin¢ verte bei kultiirinj prestiza. Praktiniai pasaulio pavyzdziai patvirtina rémimo svarba
inovacijoms. Partnerysté¢ tarp BMW ir Tate Modern galerijos paskatino tarpdisciplininius projektus,
jungian¢ius meng ir technologijas, o ,,Red Bull Music Academy* iniciatyva tapo sékmingu prekés zenklo
ir kiirybiniy industrijy bendradarbiavimo modeliu, skatinan¢iu meninj eksperimentavimg ir talenty
ugdyma (Sportfive, 2023; Global Leaders Institute, 2024). Tokios partnerystés parodo, kaip rémimas gali

skatinti kiirybinj bendradarbiavima, plésti auditorijas ir prisidéti prie kultiirinés jvairovés stiprinimo.



Atsizvelgiant | tai, $is tyrimas yra aktualus tiek teoriniu, tiek praktiniu pozitriu. TeoriSkai jis
prisideda prie kultiros vadybos ir meno rémimo studijy, gilindamas supratimg apie rémimo ir
inovatyvumo sgsajas meno galerijy veikloje. Praktiniu aspektu tyrimo rezultatai gali biiti naudingi
galerijy vadovams, kultiros politikos formuotojams bei réméjams, siekiantiems kurti tvaresnius,
inovatyvesnius ir socialiai reikSmingus bendradarbiavimo modelius.

Mokslinio problemos iStirtumo lygis ir naujumas. Teorinés analizés metu, siekiant
iSanalizuoti, kas yra rémimas kulttiros ir meno sektoriuje, kokias formas, modelius ir motyvus jis apima,
remiamasi tarptautiniy ir nacionaliniy autoriy jzvalgomis. Rémimo sampratai, jo struktiirai ir abipusés
naudos principui atskleisti svarbios G. Toscani ir G. Prendergast (2019), C. S. Walter (2021), D.
Nascimento, C. Lages ir A. Giangreco (2022) bei R. Virvilaités (2000) teorinés jzvalgos, kurios leidzia
apibrézti rémimo vaidmenj kaip rinkodaros, komunikacijos ir kultiiros finansavimo priemong.

Analizuojant rémimo formy jvairove ir jy taikyma meno organizacijose remiamasi Walter (2021),
Sanderson, Phillips ir Maggs (2023), Walzel, Dick ir Nowak (2024) bei Toscani ir Prendergast (2019)
darbais. Sie autoriai nagrinéja finansinj, natiirinj, medijy ir reklaminj rémimga, taip pat strategines
partnerystes ir atsakingo rémimo principus.

Vertinant rémimo motyvus, aktualis Walter (2021), Steti¢ (2017), Rex ir kt. (2019) bei Cornwell
(2019) tyrimai, iSrySkinantys etinius, politinius, rinkodaros ir suinteresuotyjy saliy motyvus, lemiancius
jmoniy sprendimus remti kultiiros organizacijas. Si literatiira leidzia suprasti, kodél $iuolaikinis rémimas
perzengia labdaros sampratg ir tampa strategine, ekonoming bei socialing graza generuojancia veikla.

Analizuojant rémimo modeliy transformacijas ir technologijy jtaka, remiamasi Jones (2025), Li,
Yecies, Wang, Chen ir Shen (2024), C. S. Walter (2021), Castafier (2014) bei Sanderson, Phillips ir
Maggs (2023) darbais. Sie autoriai pabrézia, kad skaitmeninés platformos, ACRMS sistemos, sutelktinis
finansavimas, NFT ir tokenizacijos modeliai keicia kultiiros sektoriaus finansavimo logika, o rémimo
procesai tampa vis labiau duomenimis grjsti ir technologijomis paremti. Nagrin¢jamas ir poveikio
investavimas bei ESG principy integravimas, kurie tampa reikSmingomis naujojo kultiiros finansavimo
ekosistemos kryptimis.

Norint suprasti inovatyvumo reikSme¢ kultiiros sektoriuje ir galerijy veikloje, analizuojami
Lazzeretti ir Sartori (2016), Kuczmarski (2003), Baskaran ir Mehta (2016), O’Connor ir Gu (2021),
Vitkauskaité (2016), Yordanova ir Todorova (2025), Toloc¢ka (2006) bei nacionaliniai tyrimai, tokie kaip
,Lietuvos regiony savivaldybiy kultiros jstaigy veiklos inovatyvumo vertinimas“ (2016). Sie autoriai
nagrin¢ja organizacinj, technologinj, socialinj ir kiirybinj inovatyvuma, auditorijy jtraukimo budus,
skaitmeninimo vaidmenj, naujus ekspozicijy formatus, tarpdisciplinines praktikas ir skaitmeninio turinio

ktirima.



Taciau mokslinés literatiiros analizé atskleidzia ir neanalizuotas arba mazai analizuotas Sios
temos sritis. Rémimo formos, motyvai ir modeliai placiai aptarti, taciau tiesioginio rémimo poveikio
meno galerijy inovatyvumui tyrimy beveik néra. Atlikti darbai daugiausia analizuoja rémima kaip
rinkodaros ar komunikacijos jrankj, taiau menkai tiria, kaip rémimas veikia technologiniy,
organizaciniy ar kiirybiniy inovacijy atsiradimg. Taip pat stokojama empiriniy tyrimy, nagriné¢janciy
skaitmeniniy rémimo modeliy (crowdfunding, NFT, ACRMS, virtualiis rémimo kanalai) integracijg i
galerijy veiklos inovacijas, nors §i tema tampa vis aktualesné globaliame kulttiros sektoriuje. Dél Sios
priezasties tyrime siekiama uzpildyti identifikuota moksling spraga ir iSanalizuoti, kaip rémimo
mechanizmai daro jtaka galerijy inovatyvumui skirtingais lygmenimis — technologiniu, organizaciniu,
socialiniu ir kiirybiniu.

Temos naujumg lemia tai, kad darbe yra analizuojami naujausi meno galerijy veiklos pokyciai,
susij¢ su technologiniy naudojimo integracija, skaitmeniniy komunikacijos priemoniy poveikiu
auditorijy elgsenai ir Siuolaikiniy partnerystés modeliy formavimu. Tyrime yra ne tik apraSomi esami
procesai, bet ir kuriama nauja analiting prieiga, leidZianti vertinti galerijas kaip kompleksines, dinamiSkai
kintancias kultliros organizacijas. Naujumas taip pat atsiskleidzia per konceptualy modelj, padedantj
identifikuoti, kaip Siuolaikinés galerijos derina kiirybinj turinj, strateging vadybg ir auditorijy jtraukimo
inovacijas. Darbe bus pateikiami nauji kriterijai §iy procesy analizei, o tai leis uZpildyti akademingje
literatiiroje esancia spraga tarp tradicinio galerijy veiklos suvokimo ir jy dabartinés, multidisciplininés
raidos (Velthuis, 2014).

Tyrimo objektas: rémimo jtaka meno galerijos veiklos inovatyvumui.

Problema: Kokia rémimo jtaka meno galerijos veiklos inovatyvumui?

Darbo tikslas: nustatyti rémimo jtakga meno galerijos veiklos inovatyvumui.

Darbo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti meno organizacijy rémimo, inovatyvumo sampratas;

2. I8skirti galerijy rémimo formas, priemones ir motyvus;

3. Nustatyti inovacijy raiSkg ir lygmenimis galerijose;

4. Sukurti teorinj rémimo jtakos meno galerijos veiklos inovatyvumui modelj;

5. Atlikus empirinj tyrima, patikslinti teorinj rémimo jtakos meno galerijos veiklos
inovatyvumui teorinj modelj.

Tyrimo metodai - Tyrimo atlikimui taikomi keli tarpusavyje papildantys metodai, leidZiantys
visapusiSkai analizuoti meno galerijy rémimo ir inovatyvumo sasajas. Pirmiausia naudojama lietuviy ir

uzsienio autoriy mokslines literatiiros analize ir palyginimas, padedantys atskleisti pagrindines rémimo,
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inovatyvumo ir kultiiros organizacijy veiklos teorines nuostatas. Siuo metodu sisteminami jvairiy autoriy
pozitriai, identifikuojami esminiai konceptai ir vertinama jy tarpusavio sgveika.

Taip pat pasitelkiama dokumenty analizé, kuri leidZia tirti oficialius galerijy veiklos dokumentus,
strategijas, finansavimo ataskaitas, vieSasias politikos gaires bei kitus su kulttiros sektoriumi susijusius
Saltinius. Sis metodas padeda nustatyti faktinius rémimo modelius, finansavimo struktiiras ir inovacijy
taikymo praktikas.

Empirinei daliai taikomas pusiau struktiiruotas interviu metodas, suteikiantis galimybe gauti
gilumines, kontekstualizuotas jzvalgas apie galerijy rémimo patirtis, partnerystes ir inovacijy diegimo
procesus. Interviu leidzia atskleisti ne tik objektyvius duomenis, bet ir vertybinius, motyvacinius bei
organizacinius aspektus, kurie neatsispindi dokumentuose.

Darba sudaro: jvadas, teoriné dalis, empiriné dalis, iSvados ir rekomendacijos. Darbo apimtj
sudaro 76 puslapiai, juose pateikta 2 paveiksly, 24 lentelés, 5 priedai. Literatiiros sarase pateikiami 65

Saltiniai, i§ kuriy 13 yra lietuviy kalba, 52 — angly kalba.
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1. REMIMO JTAKA MENO GALERIJOS VEIKLOS INOVATYVUMUI:
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Rémimo samprata, formos, tipai, motyvai ir modeliai

Rémimas Siuolaikiniame kultiiros ir meno sektoriuje suprantamas kaip abipusés naudos principu
grindZiamas susitarimas, kai organizacijos, jmonés ar pavieniai asmenys skiria finansing ar natiiring
paramg meno projektams, institucijoms ar kiréjams. Si parama gali biti tiesioginé, integruota j
rinkodaros komunikacija, siekianti didesnio matomumo, ar orientuota i socialing atsakomybe bei
kultiiros puoselé¢jima. Rémimas tampa strateginiu jrankiu, stiprinanciu ryS$ius tarp kultiiros institucijy ir
verslo, o kartu uztikrinanc¢iu tvaresnj projekty igyvendinima (Toscani & Prendergast, 2019; Walter, 2021,
Nascimento et al., 2022).

Siuolaiking rémimo praktika vis labiau susijusi su augan¢iu jmoniy socialinés atsakomybés
vaidmeniu ir finansiniy modeliy jvairove. Nauji finansavimo sprendimai, tokie kaip narystés modeliai,
sutelktinis finansavimas ar ilgalaikés partnerystés, leidzia kulttiros institucijoms islikti konkurencingoms
ir inovatyvioms (Merrill Private Wealth Management, 2025; Newman, 2024). Rémimas taip pat tampa
platforma socialinéms, edukacinéms ir bendruomeninéms iniciatyvoms, o etiSkas poziiiris | paramag
padeda institucijoms i$laikyti vientisg vertybing pozicija (Sustainability Directory, 2025).

Lentel¢je nr. 1 pateikta rémimo sampratos.

1 lentelé

Rémimo samprata

Sampratos Autoriai ir metai

Tai verslo jmoniy arba pavieniy verslininky teikiama finansin¢ ar kitokia parama | Toscani & Prendergast, 2019
nevyriausybinéms organizacijoms, pagrista abipuse nauda — vieSumas, prekés Zenklo

reklama, auditorijos démesys, teigiamas jvaizdis.

Rémimas meno srityje — tai susitarimas, kai organizacijos teikia finansing ar natiring | Walter, 2021
parama menininkams ar kultliros projektams, padengiamos gamybos, medziagy ar

komunikacijos sanaudas.

Rémimas laikomas integruotos rinkodaros komunikacijos dalimi, skatinan¢ia Zinomumga, | Nascimento et al., 2022

pardavimus ir teigiama prekés Zenklo percepcija.
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I vartotoja orientuoti informavimo ir jtikin¢jimo veiksmai, darantys jtaka produkto | Virvilaite, 2000

paklausai.

Saltinis: Toscani, G. & Prendergast, G. P. (2019) ‘Arts Sponsorship Versus Sports Sponsorship: Which Is Better for
Marketing Strategy?’, Journal of Nonprofit & Public Sector Marketing, 31(4), pp. 428—450.; Nascimento, D., Lages, C., &
Giangreco, A. (2022) Understanding value from arts sponsorship: a social exchange theory perspective. Arts and the Market,
12(2), pp. 131-148.; Sustainability Directory. (2025) Ethical Art Sponsorship — Term; Walter, C.S. (2021). The Business of
the Arts and Culture. New York: Routledge.

Lenteléje Nr. 1 pateiktos sampratos atskleidzia nagrin¢jamo reiSkinio daugiaplanj pobudj.
Analizuojamos rémimo sampratos leidZia teigti, kad $is reiskinys gali biti interpretuojamas i§ skirtingy
teoriniy perspektyvy, apimanciy ekonominius, komunikacinius bei socialinius aspektus. Viena autoriy
grupé (Toscani & Prendergast, 2019) rémima analizuoja per verslo ir nevyriausybiniy organizacijy
abipusés naudos perspektyva, iSskirdami komunikacing ir reputacing nauda kaip esminius rémimo
veiksnius. Kiti autoriai, tokie kaip Walter (2021), pabrézia rémimo operacing ir materialiy istekliy
dimensija, akcentuodami, kad rémimas kultiiros ir meno sektoriuje apima ne tik finansinius srautus, bet
ir natliriniy resursy jnasSus, kurie yra biitini meno projekty jgyvendinimui. Tuo tarpu Nascimento ir kt.
(2022) rémimg aiskina kaip integruota rinkodaros komunikacijos dalj, siejanc¢ig parama su prekés Zenklo
Zinomumo stiprinimu ir pozityvios vartotojy percepcijos formavimu. Visai kitokig prieigg siiilo Virvilaite
(2000), rémima vertindama kaip informavimo ir jtikin¢jimo veiksmus, darancius jtaka vartotojy elgsenai
ir produkto paklausai.

Siy skirtingy pozidriy sugretinimas leidzia atskleisti bendra teorinj vardiklj: rémimo
abipusiskumo principg, kai réméjas teikia paramg mainais ] reputacing ar komunikacing nauda. Taciau,
nepaisant bendro pagrindo, autoriai akcentuoja nevienodus rémimo aspektus — nuo finansiniy ir natiiriniy
formy iki rinkodarinés vertés, vartotojy elgsenos poky¢€iy ir vis labiau j kultiiros sektoriaus diskursa
isiliejanciy etiniy rémimo kriterijy, kurie Siuolaikinése verslo ir kulttiros partnerystése tampa reikSminga
sprendimy priémimo dimensija. Tokia jvairové rodo rémimo daugiaplanj pobtdi ir atskleidzia, kad
mokslingje literatiiroje jis analizuojamas kaip mainy, komunikacijos, finansavimo, reputacijos valdymo
ir vertybiniy nuostaty reiSkinys, kurio samprata priklauso nuo pasirinktos teorinés prieigos ir analizés
konteksto.

Rémimas gali jgauti jvairias formas, jskaitant finansing parama, prekiy ar paslaugy suteikima,
ekspertines zinias arba pagalba komunikacijos ir vieSinimo srityje. Pavyzdziui, jmoné gali suteikti
nemokamy medziagy meninei instaliacijai arba finansuoti parodos atidarymo renginj (Walter, 2021).
Réméjai daznai siekia sgsajy su meniniu projektu ar institucija dél skirtingy tiksly, pavyzdziui, bendros

tikslinés auditorijos, ta pati vietos bendruomené ar bendri interesai, o tai sustiprina partnerystés
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autentiSkuma ir veiksminguma (Merrill Private Wealth Management, 2025). Lentel¢je Nr. 2 pateiktos

rémimo formos.

2 lentele
Rémimo formos
Forma ApraSymas
Finansinis rémimas Tai tiesioginé piniginé parama meno projektams, parodoms ar renginiams. Réméjai suteikia 1ésy,

kurios padeda padengti tokias islaidas kaip medziagos, gamyba, rinkodara ar honorarai

menininkams (Walter, 2021).

Natiirinis rémimas Vietoj pinigy rémejai suteikia prekes, paslaugas arba ekspertines Zinias. Pavyzdziui, gali biiti
suteikiamos medziagos, patalpos, techniné pagalba ar apgyvendinimas menininkams rezidencijy ar

renginiy metu (Sanderson, Phillips, Maggs, 2023).

Medijy rémimas Sio tipo rémimas orientuotas j komunikacijg ir vie$inima. Medijy jmonés suteikia reklaminés
erdves, ziniasklaidos démesj arba transliavimo galimybes meno renginiams ar projektams, taip

padidindamos jy matomuma be tiesioginiy finansiniy iSlaidy (Walzel, Dick, Nowak, 2024).

Reklaminis rémimas | Réméjai suteikia finansiniy ar natfiriniy iStekliy mainais j prekés Zenklo reklama, produkty rodyma
ar kita matomuma, susieta su meno projektu. Tai sukuria rinkodaros galimybes réméjui, kartu

paremianc¢iam mening iniciatyva (Toscani, Prendergast, 2019).

Saltiniai: Walter, C.S. (2021). The Business of the Arts and Culture. New York: Routledge.; Sanderson, F., Phillips,
S. & Maggs, D. (2023) Impact Investing in the Cultural and Creative Sectors: Insights from an emerging field. London:
Creative Industries Policy & Evidence Centre (Creative PEC); Walzel, S., Dick, C., Brill, M. & Nowak, G. (2024)
Sustainability Communications via Sponsorship: Potential, Characteristics and Managerial Challenges. Sustainable
Development, 32(4), pp. 4284-4296.; Toscani, G. & Prendergast, G. (2019) ‘Arts sponsorship versus sports sponsorship:
Which is better for marketing strategy?’, Journal of Nonprofit & Public Sector Marketing, 31(4), pp. 428-450

IS lenteleje Nr. 2 pateikty rémimo tipy matyti, kad meno srityje rémimas gali buti teikiamas
jvairiomis formomis, kurios skiriasi teikiamy iStekliy pobtidziu ir réméjy siekiamais rezultatais. Taip pat
atskleidzia, kad rémimas néra vien finansiné parama — jis apima ir materialius, komunikacinius bei
reputacinius resursus, kurie suteikia naudg tiek meno organizacijoms, tiek patiems réméjams.

Rémimas meno ir kultiiros srityje Siandien suvokiamas kaip daugialypis procesas, jungiantis
ekonominius, socialinius, etinius ir kulttrinius interesus. Be tradicinés mecenatystés — apibréziamos
kaip piniginés ar turto formos jnasai, skirti paremti ne pelno siekiancias arba misrias organizacijas —
pastaraisiais desimtmeciais isplito inovatyvesni ir misriis rémimo modeliai. Cornwell (2019) ir Walter
(2021) pazymi, kad tradiciniai mecenatystés modeliai transformavosi 1 inovatyvesnius ir misrius

finansavimo buidus, apimancius sutelktinj finansavima, korporatyvines partnerystes. Panasiai teigia ir
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Walzel, Dick bei Nowak (2024) nurodydami, kad tokia finansavimo jvairové leidzia kultiiros
organizacijoms ne tik uztikrinti didesnj finansinj tvaruma, bet ir iSlaikyti kiirybin¢ nepriklausomybe net
sudétingomis ekonominémis sglygomis. Taciau dazniausiai pasitaikantis yra toks finansinis rémimas,
kai réeméjai skiria piniging paramg meno projektams, renginiams ar parodoms, padengdami gamybos,
komunikacijos ar honorary islaidas (Walter, 2021).

Rémimo formos apima bendrajj, tradiciniu laikomg rémima, kuris grindZziamas abipuse nauda ir
orientuotas ] kultiiros bei meno iniciatyvy matomumo, jvaizdZio ir reputacijos stiprinimg, taip pat
finansinj rémima, reiSkiant] tiesioging piniging parama projektams, renginiams ar institucijoms. Greta jo
taikomas natirinis rémimas, kai suteikiami materialiis istekliai, jranga ar paslaugos, biitinos
kirybiniam procesui jgyvendinti (Walter, 2021) ir paslaugu rémimas, apimantis profesionalias dizaino,
komunikacijos, reklamos, gamybos ar logistikos paslaugas be tiesioginio finansinio jnaso. Taikant
natiirinio rémimo formga gali biti teikiamos ne tik paslaugos, bet ir ekspertinés Zinios, techniné pagalba
ar apgyvendinimas menininkams renginiy ir rezidencijy metu (Sanderson, Phillips, Maggs, 2023).

Strateginis rémimas ir ilgalaikés partnerystés sudaro dar vieng formg, tai bendradarbiavimas,
kuriame verslo organizacijos ir kultiros institucijos per ilgesnj laikotarpi nuosekliai kuria socialineg,
edukacing ar reputacing verte (Newman, 2024). Vis svarbesnis tampa etiSkas ir atsakingas rémimas,
kai parama teikiama jvertinus moralinius, socialinius ir aplinkosauginius aspektus, siekiant suderinti
institucijos ir réméjo vertybes (Sustainability Directory, 2025). Salia tradiciniy formy vis labiau
jsitvirtina inovatyviis rémimo modeliai, narystés ir prenumeratos sistemos, sutelktinis finansavimas,
ko-kiirimo partnerystés su menininkais bei bendruomenés jtraukimo iniciatyvos, kurios leidzia
plésti finansavimo $altinius ir aktyviau jtraukti auditorija.

Populiariausia rémimo skatinimo priemoné¢ yra mokesciy lengvatos réméjams. Lietuvos
Respublikoje juridiniai asmenys, teikiantys parama, turi teis¢ 1§ nustatyta tvarka apskaiCiuoty
apmokestinamyjy pajamy du kartus atskaityti faktiskai patirtas, teisés akty nustatyta tvarka dokumentais
pagristas paramos iSlaidas, taCiau toks atskaitymas negali virSyti 40 procenty apmokestinamyjy
pajamy (Vaidelyte, Butkevic¢iene, Furman, 2015).

Finansiniu poziiiriu galerijos taiko misSry rémimo modelj, apimant] tiek trumpalaikj 1éSy
pritraukima, tiek ilgalaikj santykiy su réméjais vystyma. Kaip nurodo Iriana, Buttle (2006), Siuolaikines
galerijos vis dazniau naudoja meno ir kultiiriniy santykiy valdymo sistemas (angl. Arts and Culture
Relationship Management Systems, (ACRMS)), kurios padeda strukttiruotai valdyti ir gilinti rySius su
rémejais, didinant organizacijy tvarumg. Jose vis svarbesnj vaidmenj atlieka ir sutelktinis finansavimas
(angl. crowdfunding), leidziantis daugybei smulkiy rémejy i$ skirtingy Saliy prisidéti prie meno projekty,
taip stiprinant bendruomeniSkuma ir plec¢iant rémimo baze.
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Be finansiniy transakcijy, galerijos kuria ir socialinius bei emocinius ry$ius su rémeéjais: parama
daznai siejama su asmeniniu pasitenkinimu, kylanciu i§ bendry kultiiriniy vertybiy, pasitikéjimo ir
ilgalaikio jsitraukimo (Lazzaro, Munim, Nordgard, 2022).

Kaip nurodo Castafier (2014), ateities rémimo tendencijos, susijusios su poveikio investavimu,
ESG (liet. Aplinkosauga, socialiniai klausimai, valdymas) principais ir skaitmeninémis inovacijomis,
rodo, kad kultiiros sektorius tampa vis labiau integruotas j platesnj ekonominj ir socialinj vystymosi
konteksta.

Medijuy rémimas iSrysSkinta kaip komunikaciné rémimo atmaina, kai ziniasklaidos organizacijos
prisideda suteikdamos reklaminés erdvés ar transliavimo galimybiy, taip didindamos meno projekty
matomuma be tiesioginiy finansiniy i§laidy (Walzel, Dick, Nowak, 2024).

Reklaminio rémimo atveju réméjai mainais uz finansinius ar natiirinius iSteklius gauna prekés
zenklo reklama, produkty demonstravima ar kitg vieSinima, todé¢l $i rémimo forma jgyja aiskia rinkodaros
funkcija (Toscani, Prendergast, 2019).

Meno rémimas apima platy finansavimo modeliy spektra, pritaikyta prie jvairiy kultros
organizacijy poreikiy ir struktiiry.

Kaip nurodo Jones (2025), miSriis rémimo modeliai, integruojantys skaitmenines inovacijas,
tokias kaip meno kiiriniy tokenizacija ar nepakeiciamus Zetonus (angl. NFT), atveria naujus jsitraukimo
ir pajamy Saltiniu. Pasak Li, Yecies, Wang, Chen, Shen (2024), Sios technologijos suteikia menininkams
ir galerijoms galimybe pritraukti rémima demokratiSkesniais ir jtraukesniais biidais, skatinant naujas
kultiiros vartojimo formas ir platesnj finansinj dalyvavima.

Tuo pat metu, kaip pazymi Walter (2021), rémimo procesai tampa vis labiau paremti
technologinémis inovacijomis. Autorius iSskiria skaitmenines platformas, tokias kaip sutelktinio
finansavimo jrankiai ar meno ir kultiriniy santykiu valdymo sistemos (angl. Arts and Culture
Relationship Management Systems, (ACRMS)), kurios leidzia efektyviau valdyti santykius su réméjais,
uztikrina skaidruma ir leidzia matuoti socialinj poveikj. Tokie poky¢iai formuoja naujg, duomenimis
grista kultiiros finansavimo paradigma, kurioje mecenatyst¢ grindZziama abipusiu pasitikéjimu ir
bendruomenés jsitraukimu.

Kaip teigia Loacker (2013), diversifikuoti rémimo modeliai padeda mazinti priklausomybe nuo
vieno finansavimo $altinio ir i§saugoti kiirybing autonomija. Autorius pabrézia, kad prisitaikancios ir
inovatyvios rémimo strategijos suteikia meno organizacijoms lankstumo, leidzia islikti aktualioms ir

tvarioms net nepastovioje aplinkoje.
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Imoniy ir individualiy réméjy motyvai yra kompleksiSki ir daznai persipina — juos formuoja
ekonominiai tikslai, etiniai jsipareigojimai, konkurenciné dinamika ir bendruomeniniai santykiai
(Walter, 2021).

Lentel¢je Nr. 3 pateikiama rémimo motyvai.

3 lentelé
Rémimo motyvai
Motyvas Aprasymas
Etiniai motyvai Vis dazniau rémimo sprendimus lemia jmoniy socialinés atsakomybés principai. Verslo organizacijos

pripazjsta, kad kulttiros ir meno rémimas prisideda prie socialinés gerovés ir platesnio visuomeneés
progreso. Toks pozilris atspindi vis didesnj suvokimg, jog menas yra vieSasis géris, stiprinantis

Svietima, kiirybiskuma ir jtrauktj (Walter, 2021).

Politiniai motyvai Zmonés daznai remia meng siekdamos islaikyti lygiavertj statusa su konkurentais arba sustiprinti
savo jtaka kultiiros sektoriuje. Tokia konkurencija pasireiskia vadinamaisiais rémimo grandininiais
efektais (angl. sponsorship cascades), kai vienas didelis rémimo projektas skatina kitus. Tai rodo,

kad kultiiros rémima gali tapti statuso demonstravimo forma jmoniy ekosistemose (Steti¢, 2017).

Suinteresuotyjy Imonés suvokia, kad kultiiros ir meno rémimas stiprina bendruomeniy, kuriose jos veikia, socialinj
Saliy motyvai audinj, gerina gyvenimo kokybe, pritraukia talentus bei investuotojus. Toks ilgalaikis pozitris
traktuoja rémima kaip investicija j regioning plétra ir zmogiskajj kapitala, suderinant verslo s¢kme su
visuomenés pazanga. Sie daugiasluoksniai motyvai rodo, kad meno rémimas perzengia tradicinés
labdaros ribas — tai strateginis, abipusis procesas, generuojantis tiek ekonoming, tiek socialing verte

rémeéjams ir meno organizacijoms (Rex et al., 2019).

Reputaciniai Korporacijos siekia apEiuopiamos grazos didesnio prekés Zenklo matomumo, reputacijos stiprinimo
motyvai ir rinkos pozicijy gerinimo per meno rémima. Asociacija su prestizinémis kultiiros institucijomis
leidzia jmonéms perteikti iSprusimo, atsakomybés ir socialinio jsitraukimo jvaizdj vartotojams,
stiprinant jy konkurencinj pranasumg. Tokiu budu rémimas tampa rinkodaros strategija, kuri

pasitelkia kultiirinj kapitalg prekeés Zenklo humanizavimui ir lojalumo ugdymui (Cornwell, 2019).

Saltiniai: Walter, C.S. (2021). The Business of the Arts and Culture. New York: Routledge.; Steti¢, S., 2017.
Sponsorship and patronage — and beyond: PPP as an instrument of cultural management development. Journal of Cultural
Heritage Management and Sustainable Development, 7(2), pp.147-158.; Rex, B. et al. (2019) ‘Business models for arts and

cultural organisations’, Creative Lenses Research.
IS lentel¢je Nr. 3 pateikty duomeny matyti, kad organizacijy sprendimus remti meng lemia

skirtingi, tarpusavyje persipinantys motyvai. Lentel¢je pateikti motyvai rodo, kad meno rémimas

17



perzengia tradicinés labdaros sampratg ir tampa sagmoningu, strategiSkai planuojamu procesu, kuriame
susijungia socialiné, reputaciné ir ekonominé nauda tiek réméjams, tiek kultiiros organizacijoms.

Apibendrinant, rémimas kultiiros sektoriuje iSaugo i$ labdaros | strategiSkai planuojama, abipuse
verte kurian¢ig partneryste ir tampa vis labiau diversifikuotas bei technologijomis paremtas procesas.
Samprata remiasi abipuse nauda ir rinkodarine logika, kurig papildo etikos kriterijai. Praktikoje tai reiskia
finansing, natiiring, medijy ir reklamine parama, pritaikoma skirtingiems organizacijy poreikiams.
Rémimas meno ir kultiros sektoriuje, pasitelkiant skaitmenines sistemas, sutelktinj finansavima,
tokenizacija bei kitus inovatyvius sprendimus, sudaro prielaidas pritraukti platesnj réméjy rata, didinti
finansiniy srauty skaidrumag ir stiprinti bendruomeninj jsitraukimg.

MiSriis rémimo modeliai maZina priklausomybe nuo vieno finansavimo Saltinio, todé¢l galerijos
iSlieka finansiSkai tvarios ir kuirybiskai nepriklausomos net esant nepastoviam ekonominiam kontekstui.
Rémimo tikslai taip pat pleciasi: Salia ekonominés grazos vis daugiau reik§més jgyja socialinis, kultiirinis
ir aplinkosauginis poveikis. Tokiu biidu rémimas perzengia tradicing mecenatyst¢ ir tampa tvarios
kultiiros vadybos priemone, kurioje susijungia verslo interesai, visuomenés liukesCiai ir kiirybinés
organizacijy vertybés. Réméjy motyvai daugiasluoksniai: nuo reputacijos stiprinimo ir konkurencinio
pranasumo iki bendruomeniy gerovés, regioninés plétros ir zmogiskojo kapitalo augimo. StrategisSkai
valdant santykius su réméjais ir diversifikuojant finansus, galerijos iSsaugo kiirybine autonomija, plecia

socialinj poveik] ir kuria ilgalaike verte sau, publikai ir verslo partneriams.

1.2. Inovatyvumo samprata ir reikSmé kultiiros sektoriuje

Inovatyvumo samprata kultiros sektoriuje per pastaruosius deSimtmecius iSsiplété nuo siauro
technologinio progreso supratimo iki daugialypio, su organizaciniais, kiirybiniais ir socialiniais poky¢iais
susijusi reiskinio. Socialiniuose ir kulttiros moksluose inovatyvumas dazniausiai apibréziamas kaip
naujoviy kirimo ir jy taikymo procesas, sukuriantis papildoma vert¢ visuomenei, organizacijoms arba
konkregioms auditorijoms (Lazzeretti, Sartori, 2016). Sis procesas apima ne tik naujy produkty ar
technologijy atsiradima, bet ir esamy veiklos formy, metody ar paslaugy pertvarkyma, keiciant tradicines

veiklos praktikas. Lenteléje nr. 4 pateikta inovatyvumo sampratos.
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Inovatyvumo samprata

4 lentelé

Sampratos

Autoriai ir metai

Inovatyvumo gali biiti suprantama jvairiais lygmenimis: kaip id¢ja, kaip procesas, kaip metodas

arba kaip strategija, orientuota j vertés kiirima, problemy sprendima ir efektyvumo didinima.

Kuczmarski, 2003

Inovatyvumas yra ir mastysena — organizacijos geb¢jimas zvelgti | ateitj, identifikuoti naujas

galimybes bei adaptuoti kiirybinius sprendimus kintanciomis saglygomis

Baskaran ir Mehta, 2016

Inovatyvumas kultiros organizacijose neretai pasireiskia kaip geb¢jimas atrasti naujas rinkas,

naujus auditorijy segmentus bei diegti naujus kiirybiniy produkty kiirimo btdus.

Castarfier, 2014

Meno srityje inovatyvumas suvokiamos kaip naujy metody, idéjy, technologijy ir medziagy
pritaikymas, kuriantis naujas kiirybines formas ir transformuojantis meno vartojimo budus.
Inovacijos kultiiros sektoriuje nebiitinai yra technologinés: tai gali biti alternatyvis kiirybos
procesai, naujos naratyvy formos, inovatyviis edukaciniai metodai ar socialinio poveikio

projektai.

O’Connor ir Gu, 2021

Saltiniai: Kuczmarski, T.D. (2003). What is innovation? And why aren’t companies doing more of it? Journal of Consumer

Marketing, 20(6), pp. 536-541.; Baskara, S. & Mehta, K. (2016). What is innovation and why? Your perspective from resource

constrained environments, Technovation, 52-53, pp. 4-17.; Castafier, X. (2014). Cultural Innovation by Cultural

Organizations, in Brunet, A., Lundqvist, K. & Sigurdsson, G.H. (eds.) The Routledge Companion to Business Model

Innovation. London: Routledge, pp. 170-186.; O’Connor, J. ir Gu, X. (2021). Creative Industries and Innovation in Cultural

Policy. Irish Journal of Arts Management & Cultural Policy, 9, pp. 15-27.

Remiantis ,,Projekty inovatyvumo vertinimo metodika® (2023) suteikia aiSky inovatyvumo

vertinimo struktiirinj pagrinda. Nors §is dokumentas néra orientuotas vien tik j kultiiros sektoriy, jame

pateiktos inovatyvumo dedamosios yra universalios ir pritaikomos kultiiros organizacijoms. Pagal §ig

metodika, inovatyvumas apima Siuos pagrindinius elementus:

e naujumo lygj (idéjy, procesy ar sprendimy originalumas ir naujumas rinkos ar sektoriaus

mastu),
e sprendimo reikSminguma ir problemy sprendima,
e technologinj potencialg,
e jgyvendinimo realuma ir poveikj,

e vertés sukiirimg ilgalaikéje perspektyvoje.

Sios dedamosios leidzia inovatyvuma traktuoti kaip kompleksinj reidkinj, apimantj tiek

technologinius, tiek organizacinius, tiek kirybinius sprendimus. Tai ypa¢ aktualu kulttros sektoriuje,
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kuriame inovatyvumas nebiitinai reiSkia technologinj progresa — ji gali bti ir metodiné, socialiné,
edukacin¢ ar menine.

Lietuvos kultiiros politikos tyrimuose inovatyvumo reikSmé yra akcentuojama placiai —
analizuojant regiony kultliros jstaigy gebéjima diegti naujoves jvairiose srityse. (Lietuvos regiony
savivaldybiy kulttiros jstaigy veiklos inovatyvumo vertinimo ir jo skatinimo galimybiy analize, 2016)
i8skiria kelias esmines inovatyvumo sritis, biiddingas kulttiros jstaigoms:

e organizacinis inovatyvumas, atsiskleidziantis per vadybinius, struktiirinius ir partnerystés

modeliy pokycius;

e technologinis inovatyvumas, susij¢s su skaitmeniniais jrankiais, informacinémis sistemomis

ir virtualiais sprendimais;

e edukacinis ir socialinis inovatyvumas, susijes su auditorijy jtraukimo formomis,

bendruomeniy ugdymu ir prieinamumo didinimu;

e Kkiirybinis inovatyvumas, kuris apima naujus meninius metodus, tarpdisciplinines praktikas

ir meno formy transformacija.

Kultiiros jstaigy inovatyvuma lemia ne tik iStekliai ar technologiné baz¢, bet ir organizaciné
kultiira, motyvacinés sistemos, darbuotojy kompetencijos, partnerystés tinklai bei finansavimo modeliai.
Tai atitinka ir placiau taikomus inovatyvumo vertinimo modelius, akcentuojanc¢ius kompleksiskg vidiniy
ir iSoriniy veiksniy visuma.

Technologinio inovatyvumo aspektus iSsamiai nagrin¢ja Tolocka (2006), kuris tyrime
identifikavo pagrindinius veiksnius, lemiancius technologiniy naujoviy formavima ir adaptavimag
organizacijoje, tokius kaip technologinés kompetencijos, organizacijos gebéjimas diegti naujoves,
iSoriniy partneriy vaidmuo ir lankstus iStekliy valdymas (Tolocka, 2006).

Inovatyvumas mokslinéje literatiroje apibiidinamas kaip organizacijos gebéjimas generuoti,
priimti ir jgyvendinti naujas idéjas, leidZiancias prisitaikyti prie dinamiskos aplinkos (Yordanova,
Todorova, 2025). Kitaip nei inovacija, kuri dazniausiai suprantama kaip konkretus rezultatas,
inovatyvumas yra nuolatinis procesas, grindziamas organizacine kultiira, skatinancia kiirybiSkuma,
eksperimentavima, rizikos toleravimg ir tarpdisciplininj bendradarbiavimg. Lazzeretti ir Sartori (2016)
akcentuoja, kad kultliros organizacijy inovatyvumas daznai priklauso nuo geb¢jimo integruoti
technologinius, edukacinius ir socialinius sprendimus kuriant auditorijoms aktualy turin;.

Apibendrinant, inovatyvumo sgvoka kultiros sektoriuje apima daug daugiau nei vien
technologinj progresa. Tai kirybiniy idéjy pavertimas praktiniais sprendimais, kurie kuria verte
organizacijoms ir visuomenei. Inovatyvumas, kaip organizacijos geb¢jimas nuolat generuoti ir

igyvendinti naujoves, tampa esminiu kulttiros jstaigy konkurencingumo ir aktualumo veiksniu. Lietuvos
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ir tarptautiniai tyrimai rodo, kad kultiiros organizacijy inovatyvuma lemia: organizaciné kultira,
technologijy integracija, auditorijy jtraukimo formos, partnerystés ir tinklaveika, lankstis vadybos
modeliai, kiirybinis eksperimentavimas. Siuolaikinés meno galerijos, pasitelkdamos technologijas,
netradicines ekspozicijy formas ir inovatyvius verslo modelius, jtvirtina inovacijas kaip neatsiejamg savo
veiklos dalj. Tai leidzia joms ne tik praplésti kiirybines galimybes, bet ir atsakyti j kintan¢ius auditorijy

poreikius, didinti prieinamuma bei stiprinti kultiirinj poveikj visuomenei.

1.3. Meno galerijos veiklos inovatyvumas

Meno galerija — tai kultiiros ir verslo institucija, kurios pagrindin¢ funkcija yra eksponuoti,
reprezentuoti ir parduoti meno kiirinius, taip sukuriant rysj tarp menininko ir zitirovo ar pirkéjo. Nors
galerija daznai suvokiama tik kaip vieta, kur rodomos parodos, i§ tikryjy jos veikla yra kur kas platesné
nuo menininky atrankos, kiiriniy kuravimo ir rinkodaros iki edukaciniy programy bei kultiiriniy renginiy
organizavimo (Vitkauskaité, 2016).

Lietuvos meno galerijy veikla pasizymi miSriu finansavimo modeliu, kuriame reikSminga
vaidmenj atlieka vieSasis finansavimas. Kultiiros politikos ir sektoriaus analizés rodo, kad valstybinés ir
savivaldybiy dotacijos bei projektinis finansavimas sudaro apie 30-50 % galerijy metiniy biudzety, ypac
nepriklausomy ir ne pelno siekianciy institucijy atveju. Komercinés pajamos (meno kiiriniy pardavimai,
dalyvavimas meno mugése, privaciy kolekcijy formavimas) dazniausiai sudaro 20—40 % pajamuy, o likusi
dalis generuojama per partnerystes, réméjy parama, edukacines veiklas ir bendruomeninius finansavimo
modelius. Dél riboto vidaus meno rinkos masto galerijos yra skatinamos taikyti inovatyvius vadybos
sprendimus, diversifikuoti pajamy Saltinius ir derinti kultiirines bei verslo veiklas, siekiant finansinio
tvarumo (Vaidelyté, Butkevi¢iené, Furman, 2015). D¢l riboto vidaus rinkos masto ir sezoniSkumo ryski
portfeliy diversifikavimo butinybé: galerijos derina pardavimus (meno mugese dalyvavimas, privaciy
kolekcijy sudarymas), dotacijos (projektinis finansavimas), partnerystes su jmonémis (korporatyviné
parama) bei skaitmeninius kanalus (sutelktinis finansavimas, prenumeratos modeliai, virtualios parodos)
(Walter, 2021). Tokia struktiira atitinka platesn¢ kiirybiniy industrijy logika ir suponuoja, kad rémimo
poveikis.

Siuolaikinés meno galerijos vis daZniau jgauna edukacinj pobid;, atliepdamos visuomenés
poreikj uztikrinti jtrauky kultiirinj dalyvavimg. Be parody organizavimo, galerijos rengia kiirybines
dirbtuves, paskaitas, rezidencijy programas ir kitus edukacinius projektus, kurie demokratizuoja prieiga
prie Siuolaikinio meno ir mazina atotrukj tarp profesionalaus meno lauko ir placiosios visuomenes

(Pringle, Dewitt, 2014).
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Inovatyvumas $ioje srityje pasireiSkia bendruomenés itraukimu gristais modeliais, skatinanciais
dialogg ir bendrakiirg. Tokie modeliai leidZzia meng naudoti kaip socialinés sanglaudos ir jgalinimo
priemong, ypa¢ bendradarbiaujant su mokyklomis ar socialinémis organizacijomis (Goldbard, 2006).
Tokiu budu galerijos iSplecia savo veiklos misija nuo komercinés iki socialiai reikSmingos.

Vienas i8 pagrindiniy Siuolaikinio meno sektoriaus pokycius lemianciy veiksniy yra globalizacija.
Menininkai, kolekcininkai ir auditorijos tampa vis labiau tarpusavyje susij¢ dél skaitmeniniy
technologijy plétros bei tarptautiniy meno mugiy. Galerijos, kurios diegia inovacijas skatindamos
tarpkultiirinj bendradarbiavimg ir jtraukdamos skirtingy kultiry meninius balsus, igyja didesni
aktualuma ir konkurencinj pranaSumg globalioje rinkoje (Mundelsalle, 2016). Pavyzdziui, Siuolaikinés
galerijos organizuoja misrius renginius, apjungiancius fizines ir virtualias erdves, sitilo daugiakalbj turinj
bei skaitmenines platformas, leidziancCias pasiekti platesnes auditorijas. Toks globalus pozitris skatina
galerijas diversifikuoti finansavimo Saltinius ir plésti kultirinj pasiekiamuma, paverciant jas
tarptautiniais kultiiros sektoriaus veiké¢jais (Velthuis, 2014)

Siuolaikingje rinkoje meno galerija veikia kaip tarpininkeé, kuri ne tik pristato kirinius
visuomenei, bet ir padeda formuoti meno verte, ugdyti auditorija, dalyvauti meno ekonomikoje ir kurti
naujas kultirines patirtis (Lazzeretti, Sartori, 2016). Galerijos prisideda prie menininky karjeros
vystymo, reprezentuoja juos tarptautinése mugése, bendradarbiauja su muziejais, kolekcionieriais ir
kitomis institucijomis (Sotheby’s Institute of Art, 2024).

Siuolaikinés meno galerijos vis sparéiau ple¢ia savo veiklos lauka, perzengdamos tradicinio
fizinio pristatymo ribas ir aktyviai keldamos veiklg | virtualias platformas, socialinius tinklus bei
internetines prekybos sistemas. Sis skaitmeninis poslinkis, kaip teigia Vitkauskaité (2016), leidzia
galerijoms tapti prieinamesnémis platesnei auditorijai ir kurti naujus meno patyrimo formatus. D¢l to
galerija gali veikti ne tik kaip vieta meno zitir¢jimui, bet ir kaip erdve visaver¢iam patyrimui, mokymuisi,
lankytojy jsitraukimui ir kultiiriniam dialogui (Lazzeretti, Sartori, 2016).

Sis veiklos i$siplétimas natiiraliai veda prie platesnio galerijy vaidmens kultiros ekosistemoje.
Galerijos vis dazniau tampa tarpininkais tarp menininky, rinkos dalyviy ir visuomenés, o jy veikimas
apima daugiasluoksnj ry$j su jvairiomis suinteresuotosiomis $alimis. Vitkauskaité (2016) pazymi, kad
galerijos jungia individualius mecenatus, korporacijas, valstybines meno tarybas ir placiaja visuomene,
taip formuodamos ne tik kiiriniy eksponavimo, bet ir meno paklausos skatinimo centrus.

D¢l siy integruoty funkcijy galerijy modelis tampa labiau diversifikuotas: maz¢ja priklausomybé
nuo valstybés subsidijy, o augantis vartotojy, fondy ir privaciy réméjy jsitraukimas stiprina finansinj

savarankiskuma. Tokia instituciné dinamika rodo, kad Siuolaikinés galerijos veikia kaip adaptyvios,
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jvairialypes partnerystes palaikancios kultliros organizacijos, galinios formuoti ir reaguoti |
Siuolaikinius meno rinkos procesus.
Siuolaikinése meno galerijose inovacijos pasireiskia keliais lygmenimis:
e technologiniu — interaktyvios instaliacijos, VR ir AR, skaitmeniniai gidai (O’Connor, Gu,
2021);
e erdviniu — netradicinés ekspozicijy strukttiros, lankytojy srauty pergalvojimas, patyriminiai
scenarijai (Vitkauskaite, 2016);
e organizaciniu — hibridinés pop-up galerijos, skaitmeninés platformos, meno nuomos
modeliai (Paul, 2021);
e socialiniu ir kiirybiniu — bendruomeniy jtraukimo projektai, tarpdisciplininiai formatai,
meno ir mokslo integracija (Yordanova, Todorova, 2025).

Sios tendencijos rodo, kad $iuolaikinés galerijos evoliucionuoja i§ pasyviy ekspoziciniy erdviy j
daugiafunkcius inovacijy centrus, kuriuose menas tampa eksperimentavimo, technologinio progreso ir
socialinés jtraukties platforma.

Siuolaikinés technologijos kei¢ia meno vadybos praktika, i$plésdamos tick kiréjy, tiek
auditorijos galimybes. Virtualios galerijos, AR ir VR platformos, interaktyviis 360° turai bei dirbtiniu
intelektu grindziami sprendimai leidZia lankytojui patirti meng naujais biidais, priartéti prie kiiriniy, keisti
matymo perspektyvas ir interpretuoti turinj individualiai, net fiziSkai nebtinant ekspozicijoje. Kaip
pazymi Lazzeretti ir Sartori, (2016), skaitmeninés erdvés transformuoja tradicing meno estetikg ir keicia
zitrovo santykj su kiiriniu, 0 menas jgyja naujy prasmiy dél interaktyviy vaizdy, judesio ir vartotojo
dalyvavimo galimybiy. Tokiame kontekste kinta ir kuratoriaus vaidmuo: jis tampa ne tik parodos
autoriumi, bet ir mediatoriumi, padedanciu zilirovui orientuotis tarp gausybés turinio, pasirenkant
aktualias temas ar naratyvus. Skaitmeniniai formatai taip pat didina priecinamuma, leidzia auditorijai
bendrauti su menu be geografiniy ar socialiniy apribojimy ir pavercia ziiirova aktyviu dalyviu, kuris
komentuoja, dalijasi jspiidziais ir net prisideda prie naujy turinio formy kiirimo.

Meno galerijos inovacijas dazniausiai diegia skaitmeninimo, auditorijy jtraukimo ir $vietimo
srityse, o Sios kryptys kartu formuoja nauja institucijy veiklos paradigma. Skaitmenizacija tampa
pradiniu impulsu platesniems pokyc¢iams, nes ji leidzia kurti virtualias parodas, aukstos raiSkos kiiriniy
archyvus ir interaktyvias edukacines programas, prieinamas globaliai auditorijai. Tokia technologiné
plétra ne tik praplecia galerijy pasiekiamumag, bet ir sukuria pagrindg naujiems kirybinés veiklos
modeliams.

Sia transformacija papildo platesnis pozifiris j inovacijas kultiiros sektoriuje. Yordanova ir
Todorova (2025) pabrézia, kad inovacijos turéty buti suprantamos kaip kiirybiSkumg skatinantys ir
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technologinj prisitaikymg uZztikrinantys procesai. Duomenimis gristi rémimo modeliai, skaitmeniniai
analizés jrankiai ir auditorijy elgsenos stebésena keicia galerijy vadyba, sujungdami kultiirines vertybes
ir verslo logika. Taip skaitmeniniai sprendimai tampa ne tik technine priemone, bet ir strateginiu
pagrindu tvariai veiklai.

Nattraliai $i technologiné ir vadybiné pazanga veda | naujus bendradarbiavimo modelius.
Strateginés partnerystés su technologijy jmonémis, edukacinémis organizacijomis ir vietos
bendruomenémis stiprina galerijy socialing funkcija, nes menas tampa priemone skatinti socialing
sanglauda, itrauktj ir kultirinj dialoga (Merrill Private Wealth Management, 2025). Taigi inovacijos
neapsiriboja vidiniais procesais, bet plecia galerijy vaidmenj platesniame visuomenés kontekste.
Galiausiai, galerijos, gebanCios derinti meninj eksperimentavima, technologing pazangg ir tvary
valdyma, tampa S$iuolaikinés kultiiros sektoriaus pavyzdziais, socialiai atsakingomis, kiirybiSkai
prisitaikan¢iomis ir ekonomiskai lanksc¢iomis institucijomis (Castafier, 2014; Global Leaders Institute,
2024). Tokia integruota inovacijy samprata leidzia galerijoms veikti ne tik kaip parody erdvéms, bet ir
kaip aktyvioms kulttros politikos formuotojams, darancius poveikj tiek vietos, tiek tarptautinei kultiiros
ekosistemai.

Apibendrinant, Siuolaikinés meno galerijos tampa daug daugiau nei kiiriniy eksponavimo
erdvémis, jos veikia kaip inovatyvios, socialiai atsakingos ir technologiSkai pazangios kulttiros
institucijos. Galerijos renka, kaupia ir pristato meng visuomenei, taciau §i funkcija Siandien iSsiplecia |
skaitmening erdve: virtualios parodos, interaktyviis turai, mobiliosios aplikacijos ir dirbtinis intelektas
leidzia patirti meng be geografiniy riby, o Zzitrovas tampa aktyviu turinio dalyviu. Inovatyvumas
pasireiskia ir finansavime, dauguma galerijy taiko misrius modelius, derindamos komercing veikla su
edukacinémis ir bendruomeninémis iniciatyvomis, kas padeda mazinti priklausomybe nuo valstybés
paramos ir pritraukti rémejus. Technologijy integracija ir duomenimis gristi sprendimai leidzia geriau
suprasti auditorijas, o partnerystés su verslu ir bendruomenémis stiprina galerijy socialing misij3.
Galerijos tampa kultiiros politikos formuotojais, kurios jungia menininkus, visuomeng ir rinka, kuria

naujus meno vartojimo modelius ir didina kultiiros prieinamuma visoms visuomenés grupéms.

1.4. Rémimo jtakos galerijos veiklos inovatyvumui teorinis modelis

Rémimo jtakos galerijy inovatyvumui teorinis modelis grindziamas nuostata, kad Siuolaikinéje
kulttiros ir kurybiniy industrijy aplinkoje rémimas nebéra suvokiamas vien kaip finansinés paramos
forma. Mokslingje literatiiroje rémimas apibréziamas kaip kompleksine, abipuse nauda grindZiama

sistema, daranti poveikj kultliros organizacijy strateginiams sprendimams, organizacinei struktiirai,
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technologiniams pasirinkimams ir kiirybinéms praktikoms (Toscani, Prendergast, 2019; Walter, 2021).
Toks poziiiris leidzia modelyje rémimg traktuoti ne tik kaip iSorinj resursg, bet ir kaip inovacijy
katalizatoriy, veikiant] per galerijos veiklos sritis ir lemiantj bendra organizacijos inovatyvuma.
Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize sudarytas rémimo jtaka galerijy inovatyvumui modelis
(zr. paveiksla Nr.1)

Kaip matyti i§ paveikslo modelio strukttrg sudaro 3 dalys: galerija, rémimas ir inovatyvumas,

kurios tarpusavyje yra susij¢. Modelyje rémimas uzima centring pozicija ir veikia kaip tarpine grandis

== ) (=== ) (=== )

+ FINANSINIS - ETINIAI + TRADICINIS (MECENATYSTES)

- NATURINIS - REPUTACINIAI - PROJEKTINIS REMIMO MODELIS

« MEDIJY + POLITINIAI - STRATEGINES PARTNERYSTES MODELIS

« REKLAMINIS - SUINTERESUOTOJY SALIY -+ MISRUS REMIMO MODELIS

+ SKAITMENINIAI / MISRUS - BENDRUOMENINIS (CROWDFUNDING) MODELIS

- NARYSTES IR PRENUMERATOS MODELIS
+ SKAITMENINIS REMIMO MODELIS

- ATSAKINGO (ESG) REMIMO MODELIS

- POVEIKIO INVESTAVIMO MODELIS

/
ITAKA H
E—

CALERIIOS VEIKLA m

- ORGANIZACINIS INOVATYVUMAS
- SOCIALINIS / EDUKACINIS ‘
- KURYBINIS

1 pav. Rémimo jtaka galerijy veiklos inovatyvumui modelis

tarp galerijos veiklos ir inovatyvumo rezultaty. Rémimas néra traktuojamas vien tik kaip iSorinis
finansinis ar materialinis resursas, bet ir kaip aktyvus mechanizmas, per kuri formuojamos ir stiprinamos
inovacines galerijy veiklos praktikos.

Modelyje rémimas turi 3 tarpusavyje susijusias dimensijas: rémimo formas, rémimo
motyvus ir rémimo modelius. Rémimo formos apima finansinj ir natiirinj rémima, paslaugy teikima,
medijy ir reklaminj palaikyma bei skaitmeninius rémimo sprendimus. Rémimo motyvai atspindi réméjy
siekius ir interesus, tokius kaip filantropiniai, reputaciniai, politiniai ar suinteresuotyjy Saliy interesais
gristi motyvai. Rémimo modeliai apima tradicinius mecenatystés sprendimus, projektinj ir misry
finansavima, strategines partnerystes bei inovatyvius, skaitmenine ekonomika gristus modelius.

Sie rémimo tipai gali biti tarpusavyje susije. Galerija modelyje suvokiama kaip organizaciné ir

kiirybiné erdve, kurioje rémimo istekliai ir sprendimai yra integruojami j kasdienes veiklos praktikas.
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Biitent $i integracija leidzia rémimg traktuoti ne kaip vienkartinj palaikymo veiksma, bet kaip testinj
procesa, kuris formuoja galerijos geb¢jima eksperimentuoti, adaptuotis ir diegti naujus sprendimus.

Modelio rezultatas — inovatyvumas. Modelyje pavaizduota rodykle, einancia i§ galerijos veiklos
] inovatyvumg, kuris apima technologines, organizacines, socialines ir edukacines inovacijas.
Inovatyvumas ¢ia suprantamas kaip kompleksinis reisSkinys, kylantis i§ rémimo ir galerijos sgveikos, o
ne kaip izoliuotas technologinis pokytis.

Rémimas, veikdamas per skirtingas formas, motyvus ir modelius, pavaizduotas rodykle einancia
i§ rémimo ] galerijos ir inovatyvumo tiesig linija, sudaro prielaidas atsirasti inovatyviems sprendimams
ir buti jgyvendintiems galerijy veikloje.

Tokiu biidu pateiktas modelis leidzia atskleisti rémimo jtaka galerijy veikly inovatyvumui,
pabréziant réemimo vaidmenj kaip inovacijy katalizatoriy. Si struktiira sudaro nuosekly teorinj pagrinda
tolesniems empiriniams tyrimams, analizuojantiems rémimo ir inovatyvumo sgveikas meno galerijy

veiklos kontekste.

26



2. REMIMO ITAKA MENO GALERIJU VEIKLOS ,,ARKA%, ,MENO
PARKASY, ,THE ROOSTER GALLERY*“ INOVATYVUMUI TYRIMAS

2.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo aktualumas. Siuolaikinés meno galerijos veikia spardiai kintan¢ioje kultiros,
ekonomikos ir technologijy aplinkoje, kurioje tradiciniai veiklos ir finansavimo modeliai vis dazniau
nepajégia uztikrinti ilgalaikio organizacijy tvarumo. Maz¢jantis ar fragmentuotas valstybés
finansavimas, auganti konkurencija dél auditorijy démesio, skaitmenizacijos procesai bei visuomenés
lukesciai kultuiros institucijoms skatina galerijas ieSkoti alternatyviy finansavimo Saltiniy ir naujy veiklos
formy. Siame kontekste rémimas tampa ne tik finansinés paramos priemone, bet ir reikimingu strateginiu
veiksniu, galiniu tiesiogiai paveikti meno galerijy inovatyvuma, kiirybinius sprendimus bei
organizacing raida.

Rémimas kultiiros sektoriuje vis dazniau suvokiamas kaip abipuse nauda grindziama partneryste,
apimanti ne tik piniging parama, bet ir natiirinius, komunikacinius, technologinius bei reputacinius
iSteklius. Toks rémimo pobidis sudaro prielaidas galerijoms diegti inovatyvius sprendimus nuo naujy
ekspozicijy formaty, edukaciniy programy ir bendruomeniniy projekty iki skaitmeniniy platformy,
virtualiy parody ar tarpdisciplininiy bendradarbiavimo modeliy. Taciau kartu rémimas gali kelti ir tam
tikry jtampy, susijusiy su meninés autonomijos iSsaugojimu, rizikos tolerancija bei programiniy
sprendimy kryptimi. Dél Sios priezasties rémimo poveikis galerijy inovatyvumui islieka aktuali, taciau
moksliSkai dar nepakankamai istirta problema.

Lietuvos meno lauke §i tema ypac reikSminga dél specifinés kultiiros sektoriaus struktiiros. Vietos
galerijos daznai veikia miSriu finansavimo modeliu, derindamos valstybés parama, projektinj
finansavima, privacia mecenatystg, korporatyvinj rémima ir komercing veikla. Tokia sistema reikalauja
didelio organizacinio lankstumo ir geb¢jimo prisitaikyti, o réméjy vaidmuo tampa esminis ne tik
finansinio stabilumo, bet ir inovatyvios veiklos plétros pozitiriu. Nepaisant to, empiriniy tyrimy,
analizuojanciy, kaip rémimas realiai veikia galerijy inovatyvuma Lietuvos kontekste, vis dar truksta.

Tyrimo aktualuma sustiprina ir pasirinktos analizés atvejai — meno galerijos ARKA, Meno parkas
ir The Rooster Gallery, kurios atstovauja skirtingiems veiklos modeliams, auditorijoms ir finansavimo
praktikoms. Sios galerijos veikia aktyvioje kultirinéje aplinkoje, bendradarbiauja su menininkais,
bendruomenémis, rémeéjais ir institucijomis, todel sudaro tinkama empirinj pagrinda analizuoti, kaip

rémimas prisideda prie inovatyviy sprendimy atsiradimo arba, prieSingai, riboja jy plétra. Tyrimas leidzia
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suderinti mening misijg, finansinj tvaruma ir inovatyvuma.

Be to, tyrimo aktualumas siejasi su platesniais kultiiros politikos ir visuomenés procesais.
Visuomenés pasyvumo, bendruomeniskumo stokos ir kultiirinio jsitraukimo problemos skatina ieskoti
naujy biidy, kaip kultiiros institucijos galéty tapti aktyviais socialiniais veik¢jais. Inovatyvios galerijy
veiklos formos, paremtos rémimu ir partnerystémis, gali prisidéti prie bendruomeniy jgalinimo,
kultiirinio dalyvavimo skatinimo ir socialinés sanglaudos stiprinimo. Tokie procesai ypac aktualiis
Lietuvos kontekste, kur kulttros iniciatyvos vis dazniau suvokiamos kaip priemoné ne tik meninei
raiSkai, bet ir visuomenés gerovei kurti.

Darbe analizuojama rémimo jtaka meno galerijy veiklos inovatyvumui, todél tyrimo
metodologija grindziama prielaida, kad rémimas kultliros ir meno sektoriuje yra kompleksiSkas
reiSkinys, apimantis ne tik finansinius iSteklius, bet ir reputacinius, organizacinius, strateginius bei
kurybinius aspektus. Kaip pabrézia Walter (2021), Siuolaikingje kultiiros vadyboje rémimas veikia kaip
strateginis mechanizmas, galintis keisti organizacijy sprendimy priémimo logika, inovacijy diegimo
kryptis ir rizikas.

Tyrimo objektas — rémimo jtaka meno galerijy Arka, Meno parkas, The Rooster Gallery veiklos
inovatyvumui.

Tyrimo problema — Kokig jtaka rémimas daro galerijy Arka, Meno parkas, The Rooster Gallery
veiklos inovatyvumui.

Tyrimo tikslas — iStirti rémimo jtakg galerijy Arka, Meno parkas, The Rooster Gallery veiklos
inovatyvumui.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Aprasyti galerijy Arka, Meno parkas, The Rooster Gallery veiklas.

2. Nustatyti taitkomus rémimo btidus galerijose Arka, Meno parkas, The Rooster Gallery.

3. [IStirti inovacijas galerijose Arka, Meno parkas, The Rooster Gallery.

4. Remiantis empirinio tyrimo analizés rezultatais, patikslinti teorinj rémimo jtakos galerijos
veiklos inovatyvumui modelj.

Tyrimo problema formuluojama remiantis moksline literatiira, kurioje rémimas daZniausiai
analizuojamas kaip rinkodaros ar finansavimo priemoné, tafiau stokojama empiriniy tyrimy,
atskleidZianciy jo poveikj organizaciniam ir kiirybiniam inovatyvumui kultiiros sektoriuje (Walter, 2021;
Sanderson, Phillips, Maggs, 2023). Tod¢l siame darbe siekiama uzpildyti identifikuotag moksling spraga,

tyrimg orientuojant j galerijy veiklos praktika.

28



Tyrimo pobiidZio pagrindimas. Siekiant atskleisti rémimo jtakag meno galerijos veiklos
inovatyvumui, Siame darbe pasirinktas kokybinis tyrimo pobiidis. Toks metodologinis sprendimas
grindZiamas tuo, kad nagrin¢jamas reiSkinys yra kompleksinis, daugiasluoksnis ir glaudziai susijgs su
subjektyviomis patirtimis, organizaciniais procesais bei kontekstinémis salygomis, kurios negali biiti
tinkamai paaiSkintos vien kiekybiniais rodikliais. Mokslinéje literatiroje pabréziama, kad kokybiniai
tyrimai yra tinkamiausi tuomet, kai siekiama suprasti socialiniy reiSkiniy prasme, veikéjy motyvus ir
tarpusavio sgveikas nattiralioje aplinkoje (Valackiene, Mikéng, 2010; Kardelis, 2016).

Kultiiros ir meno sektoriuje rémimas néra vien finansinis mechanizmas — jis veikia kaip
strateginis, komunikacinis ir vertybinis procesas, darantis jtaka organizacijy sprendimy priémimui,
veiklos kryptims ir inovacijy diegimui (Walter, 2021; Steti¢, 2017). Todél siekiant suprasti, kaip rémimas
formuoja galerijy veiklos inovatyvuma technologiniu, organizaciniu, socialiniu ir kiirybiniu lygmenimis,
biitina analizuoti ne tik faktinius finansavimo modelius, bet ir galerijy vadovy bei eksperty patirtis,
interpretacijas ir sprendimy logika. Tokj giluminj reiSkinio pazinimg leidZia uztikrinti butent kokybinis
tyrimo pobudis.

Pasak K. Kardelio (2016), kokybiniam pozitriui biidingas siekis suprasti, kaip individai suvokia
ir interpretuoja socialing tikrove, o Sios subjektyvios prasmes daro tiesioging jtaka jy elgsenai ir
sprendimams. Tai ypac¢ aktualu analizuojant rémimo ir inovatyvumo s3sajas meno galerijy veikloje, kur
sprendimai daZnai priklauso nuo vertybiniy nuostaty, rizikos tolerancijos, kiirybinés vizijos ir santykiy
su réméjais pobudzio (Walter, 2021).

Be to, kaip pazymi A. Valackien¢ ir S. Mikéné (2010), kokybinis tyrimas leidzia tyréjui
konstruoti holistinj tiriamo reiSkinio vaizdg, analizuojant duomenis zodziais, kontekstais ir
interpretacijomis. Si prieiga ypa¢ tinkama tiriant inovatyvuma kultiiros sektoriuje, kuris, remiantis
Kuczmarski (2003), Baskara ir Mehta (2016) bei O’Connor ir Gu (2021), pasireiskia ne tik
technologinémis naujovémis, bet ir mastysenos pokyciais, naujais organizaciniais modeliais bei
auditorijy itraukimo formomis.

Kokybinis tyrimas pasirinktas ir del to, kad nagrin¢jama problema mokslingje literatiiroje yra
analizuota fragmentiSkai. Nors rémimo formos, modeliai ir motyvai kultiiros sektoriuje placiai aptariami
(Walter, 2021; Steti¢, 2017), tiesioginis réemimo poveikis meno galerijy veiklos inovatyvumui empiriniu
lygmeniu iSlieka menkai istirtas. Tokiais atvejais, pasak Luobikienés (2010), tikslinga taikyti kokybinj
tyrima, kai reikalingas i§samus reiskinio suvokimas ir paaiSkinimas, o ne statistinis apibendrinimas.

Svarbu pabrézti ir tai, kad kokybiniai tyrimai pasizymi lankstumu ir leidZia tyrimo metu adaptuoti
tyrimo eiga, atsizvelgiant | gautus duomenis ir kontekstinius veiksnius. Kardelis (2002) pazymi, jog

kokybiniai tyrimai daznai néra grindziami i§ anksto suformuotomis hipotezémis, o duomeny analizé
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vykdoma indukciniu principu. Tai ypac¢ aktualu Siame tyrime, kuriame siekiama ne patikrinti i§ anksto
numatytas prielaidas, bet atskleisti rémimo ir inovatyvumo sgveikos mechanizmus meno galerijy
veikloje.

Apibendrinant galima teigti, kad kokybinio tyrimo pobudZio pasirinkimas leidzia i§samiai ir
kontekstualiai atskleisti rémimo jtakg meno galerijos veiklos inovatyvumui, identifikuoti Sios jtakos
raiSkos formas ir lygmenis bei sukurti teoriSkai ir empiriskai pagrista rémimo jtakos galerijy veiklos
inovatyvumui modelj. Toks metodologinis sprendimas atitinka tyrimo tiksla, problematika ir
nagrin¢jamo reiskinio kompleksiSkuma.

Tyrimo strategija

Darbe taikoma kolektyviné atvejo analize, kuri pasirinkta siekiant giliai ir kontekstualiai atskleisti
rémimo jtaka meno galerijy veiklos inovatyvumui. Kokybinis tyrimas leidzia analizuoti sudétingus
socialinius ir organizacinius procesus, kurie néra lengvai iSmatuojami kiekybiniais rodikliais ir reikalauja
interpretacinio pozifirio (Bitinas, Rupien¢, Zydziiinaite, 2008).

Pasak Creswell (2014), kokybiné strategija ypa¢ tinkama tais atvejais, kai siekiama suprasti
reiskinio prasme i$ tyrimo dalyviy perspektyvos. Sio tyrimo kontekste tai leidzia analizuoti, kaip galerijy
atstovai suvokia rémimo reikSme, kokig jtaka jis daro inovaciniams sprendimams ir kaip réméjy likesciai
transformuojasi j konkrecias organizacines praktikas.

Tyrimo strategija grindziama prielaida, kad galerijy veiklos inovatyvumas néra vien
technologiniy sprendimy rezultatas, bet formuojasi per sudétinga saveikg tarp rémimo struktiry,
organizacinés kulttiros, kiirybinés laisvés ir strateginiy prioritety (O’Connor, Gu, 2021; Walter, 2021).
Todél svarbu analizuoti ne tik inovacijy fakta, bet ir jy atsiradimo aplinkybes, motyvus bei reikSmes.

Tyrimas vykdomas taikant kolektyvinés atvejo analizes logika, leidziancig palyginti kelias meno
galerijas ir identifikuoti bendras bei skirtingas rémimo poveikio inovatyvumui tendencijas (Creswell,
Plano Clark, 2018). Tokia strategija ypac tinkama kulttiros organizacijy tyrimams, kai siekiama iSryskinti
kontekstinius skirtumus ir organizaciniy sprendimy unikaluma.

Tiriamieji

Kokybinio tyrimo tiriamyjy atranka vykdyta taikant ekspertinés atrankos metoda. Sis atrankos
blidas pasirinktas atsizvelgiant j tyrimo tiksla — nustatyti rémimo jtaka meno galerijos veiklos
inovatyvumui, bei nagrinéjamo reiskinio sudétingumg ir daugiaplaniSkumg. Rémimo procesai ir jy
poveikis inovacijy diegimui galerijose yra glaudziai susij¢ su organizaciniais sprendimais, strateginémis
nuostatomis ir individualiomis vadybinémis patirtimis, todél jy analizei reikalinga gili, kontekstualizuota

informacija.
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Kokybiniuose tyrimuose tiriamyjy atranka orientuojama ne j imties reprezentatyvuma, o |
informacijos prasminguma ir gylj. Kaip pazymi K. Kardelis (2016), kokybinio tyrimo tikslas — suprasti,
kaip tiriamieji suvokia ir interpretuoja socialinius reiSkinius bei kaip $ios interpretacijos lemia jy
sprendimus ir veiksmus. Todél tyrime tikslinga rinktis informantus, turinius tiesioginés patirties
tirlamojoje srityje ir galinCius reflektuoti nagrin¢jama reiskinj i§ profesinés perspektyvos.

Tyrimo informantais pasirinkti meno galerijy vadovai, turintys patirties bendradarbiaujant su
réméjais, planuojant ir jgyvendinant rémimo modelius bei diegiant inovatyvius sprendimus galerijy
veikloje. Toks tiriamyjy pasirinkimas sudaré prielaidas atskleisti rémimo poveiki galerijy veiklos
inovatyvumui tiek praktiniu, tiek strateginiu lygmeniu.

Atrenkant tiriamuosius buvo atsizvelgiama j Siuos kriterijus: informanto profesing patirt] meno
galerijos veikloje, dalyvavimg rémimo sprendimy priémime ar jy jgyvendinime, atsakomybe¢ uz
organizacijos plétros ir inovacijy procesus bei praktinj susidiirimg su technologiniy, organizaciniy,
komunikaciniy ar kiirybiniy inovacijy diegimu. Tokia atranka atitinka kokybinio tyrimo logika, kai
siekiama iSsamiai analizuoti konkrety reiskinj jo natiraliame kontekste (Valackiené, Mikéné, 2010).
Pasak I. Luobikienés (2010), kokybinis tyrimas taikomas tuomet, kai reikalingas iSsamus reiSkinio
suvokimas ir paaiSkinimas, o ne statistinis apibendrinimas. Tod¢l Siame tyrime pasirinkti tiriamieji
leidzia atskleisti, kaip rémimas veikia meno galerijy veiklos inovatyvuma skirtingais lygmenimis nuo
finansiniy sprendimy iki organizacinés kulttiros ir kiirybiniy praktiky.

Papildomai svarbu pazymeéti, kad tyrime pasirinktos meno galerijos skiriasi savo veiklos
modeliais, organizacine struktiira, finansavimo S$altiniais ir strateginémis nuostatomis, kas leidzia
kompleksiSkai analizuoti rémimo jtakg galerijy inovatyvumui skirtinguose kontekstuose. Arka — tai
Lietuvos dailininky sajungai priklausanti galerija, veikianti instituciniu pagrindu ir orientuota |
profesionalaus Siuolaikinio meno sklaidg bei nacionalinj menininky reprezentavima. Jos veikla glaudziai
susijusi su vieSuoju finansavimu, kultiiros politikos prioritetais ir instituciniais sprendimais, todeél
rémimo procesai ¢ia dazniausiai integruojami } platesnj kultiiros sektoriaus finansavimo model;.

Tuo tarpu Meno parkas veikia kaip nepriklausoma, privataus pobiidzio galerija, pasizyminti
verslesniu veiklos modeliu, aktyviu bendradarbiavimu su réméjais ir tarptautinémis meno mugémis.
Sioje galerijoje rémimas daZznai tampa strateginiu jrankiu, leidZian¢iu diegti organizacines,
komunikacines ir rinkodaros inovacijas, stiprinti galerijos matomumga ir konkurencinguma tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu.

The Rooster Gallery atstovauja dar kitoki modelj — tai Siuolaikinio meno galerija, orientuota |
jaunyjy ir vidurinés kartos menininky atstovavima, tarptautinj tinklaveikos plétojima bei eksperimentines

kuratorines ir vadybines praktikas. Sios galerijos veikloje rémimas daznai siejamas su inovatyviais
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bendradarbiavimo formatais, projektiniu finansavimu, tarptautinémis rezidencijomis mugémis bei naujy
auditorijy pritraukimu, todél rémimo poveikis inovatyvumui pasireiskia ne tik finansiniu, bet ir kiirybiniu
bei strateginiu lygmeniu. Tokie struktiiriniai ir veiklos skirtumai tarp pasirinkty galerijy sudaro prielaidas
atskleisti rémimo jtakag meno galerijy veiklos inovatyvumui skirtingais organizaciniais modeliais ir
leidzia tyrima grijsti platesne, daugialype analitine perspektyva.

Apibendrinant galima teigti, kad pasirinkta tiriamyjy atrankos strategija sudar¢ salygas gauti
gilumines, kontekstualumas ir metodologiskai pagristas jzvalgas apie rémimo jtaka meno galerijos
veiklos inovatyvumui, o informanty profesiné patirtis uztikrino tyrimo duomeny patikimumg ir analiting
verte.

Duomeny rinkimo metodai. Tyrime taikomi Sie kokybiniai duomeny rinkimo ir analizés
metodai:

e pusiau struktiruotas interviu;
e kokybiné turinio analizé

Pagrindiniu empiriniy duomeny rinkimo metodu pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu, nes jis
leidzia tyréjui derinti i§ anksto suplanuota klausimy struktiirg su galimybe lanksCiai reaguoti i
respondenty patirtis, iSry§kéjusias tyrimo eigoje. Sis metodas ypa¢ tinkamas tiriant sudétingus ir
daugiasluoksnius reiSkinius, susijusius su organizacine kultiira, sprendimy priémimu, partnerystémis ir
inovacijomis (Novelskaite, 2012). Taip pat pusiau strukttiruoto interviu metodas pasirinktas dél jo
lankstumo ir galimybés derinti i§ anksto parengtus klausimus su gilesniu tyrimo dalyviy patiréiy ir
pozitriy nagringjimu (Creswell, 2014). Sis metodas leidzia atskleisti subjektyvius galerijy atstovy
vertinimus apie rémimo vaidmenj, inovacijy inicijavimg ir réméjy jtaka strateginiams sprendimams,
kurie daznai néra fiksuojami oficialiuose dokumentuose.

Kokybin¢ turinio analiz¢ taikoma analizuojant galerijy veiklos dokumentus, komunikacinius
tekstus, vieSai prieinamg informacija ir kitus empirinius duomenis. Sis metodas leidZia sistemiskai
identifikuoti pasikartojancias temas, kategorijas ir prasmines sgsajas tarp rémimo formy ir inovatyvumo
raiSkos (Kontrimien¢, 2017). Turinio analizé¢ padeda struktiiruoti empiring medziagg ir pagristi tyrimo
iSvadas teorinémis jzvalgomis.

Pasirinkta metody kombinacija atitinka miSrios kokybinés tyrimo logikos principus, kai skirtingi
metodai papildo vienas kit ir didina tyrimo rezultaty patikimumga bei interpretacinj gilumg (Creswell,
Plano Clark, 2018). Tokiu biidu sudaromos prielaidos visapusiskai atskleisti rémimo jtaka meno galerijy

veiklos inovatyvumui ir patikslinti teorinj modelj, remiantis empiriniais duomenimis.
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Duomeny rinkimo instrumentai

Interviu duomeny apdorojimui ir analizei §iame tyrime pasirinkta kokybiné turinio analizé. Sis
metodas taikytas atsizvelgiant j tai, kad pusiau struktiiruoti interviu su meno galerijy vadovais ir rémejais
buvo jraSinéjami, todél sudaryta galimybé tiksliai ir nuosekliai analizuoti empiring medziagg. Garso jraSy
naudojimas leido iSvengti selektyvaus informacijos fiksavimo ir uztikrinti duomeny analizés
patikimuma.

Interviu metu pirmiausia buvo fiksuojamos esminés respondenty mintys ir reikSmingi akcentai,
susij¢ su rémimo praktika, rémejy likesciais ir inovacijy diegimu galerijy veikloje. Véliau, perklausius
interviu jraSus, buvo atliekama interviu transkripcija. Transkribuojama buvo ta informacija, kuri
tiesiogiai siejosi su tyrimo problema, tikslais ir teoriniu rémimo jtakos meno galerijos inovatyvumui
modeliu.

IStranskribuoti interviu duomenys buvo analizuojami naudojant kokybinio duomeny analizés
kompiuterinés programinés jrangos programa ,,NVivo“. Naudojantis §ia programa, pirmiausia buvo
atlieckamas atviras kodavimas, kurio metu identifikuoti pirminiai kodai (kategorijos), atspindintys
pasikartojancias temas respondenty pasisakymuose. Véliau kodai buvo grupuojami i subkategorijas ir
temines kategorijas, siejamas su pagrindiniais teorinio modelio elementais: rémimo formomis, rémimo
motyvais, rémejy lukesciais, prekés zenklo saugumo (angl. brand safety) kriterijais, inovacijy diegimo
procesais, kiirybines laisvés ribomis bei galerijy strateginiais sprendimais.

Pasak Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaité (2008), kokybiné turinio analizé leidia gilintis j tiriama
reiskinj ir jo konteksta, analizuojant panasumus bei skirtumus tarp kategorijy ar kody ir atskleidziant tiek
akivaizdzia, tiek latentine teksto prasme. Si metodologiné prieiga yra ypa¢ tinkama kultiros vadybos
tyrimuose, kuriuose svarbiis ne tik faktiniai duomenys, bet ir respondenty pozitiriai, patirtys bei
sprendimy priémimo logika.

Kaip pazymi J. Creswell (2009), kokybinio tyrimo duomeny analizé yra kiirybinis procesas,
neturintis vieno universalaus analizés modelio. Atliekant turinio analiz¢, duomenys yra klasifikuojami,
sisteminami, lyginami ir interpretuojami, ieSkant tarpusavio rysiy bei priezastiniy sgsajy. Analizés metu
reik§mingiausios respondenty mintys buvo cituojamos, siekiant empiriskai pagristi tyrimo i§vadas.

Papildomai tyrime taikyta dokumenty turinio analizé. Sio metodo metu analizuoti su tiriamomis
meno galerijomis susij¢ dokumentai ir vieSai prieinami Saltiniai: galerijy veiklos apraSymai,
komunikacijos medZziaga, interneto svetainiy ir socialiniy tinkly turinys. Dokumenty analizé leido
surinkti informacijg apie galerijy taikomas rémimo formas, finansavimo modelius, inovacijy kryptis ir jy

integravima ] organizacijos veikla.
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Surinkta dokumentiné¢ informacija buvo sisteminama ir grupuojama analitinése lentelése,
leidzianciose palyginti skirtingy galerijy rémimo praktikas, inovacijy diegimo biidus ir pasiektus
rezultatus.

5 lentel¢je pateikiama tyrimo respondenty atrankos ir jy profesinio konteksto apzvalga,
atskleidzianti skirtingy meno galerijy atstovy patirtj, vaidmenis bei jy atstovaujamas rémimo ir inovacijy
sritis. Respondentai pasirinkti tikslingai, siekiant uztikrinti kokybinio tyrimo jvairove ir gauti gilumines
1zvalgas apie galerijy finansavimo, partnerystes ir komunikacijos praktikas.

5 lentelé

Respondenty pasirinkimo pagrindimo lentelé / Galerijos

Respondentas

Atstovaujama
organizacija

Patirtis kulturos /
galeriju sektoriuje

Vaidmuo tyrime

Rémimo / inovaciju
sritys, kurias
atstovauja

Projektinis
finansavimas, privatiis
réméjai,
komunikacinés
inovacijos

Respondentas 1 Galerija ARKA > 10 metai Galerijos direktoré

Misrus finansavimo
modelis, tarptautinés
partnerystes,
komunikacijos
inovacijos

Respondentas 2 Galerija Meno Parkas > 10 mety Galerijos direktorius

LKT, savivaldybiy
finansavimas,
partnerystes,
organizacinés

inovacijos

Respondentas 3 The Rooster Gallery > 10 metai Galerijos direktore

Analizuojant 5 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad tyrime dalyvavo 3 skirtingy meno
galerijy atstovai — ,,Galerija ARKA®, ,Galerija Meno Parkas“ ir ,,The Rooster Gallery*“. Visus
respondentus vienija ilgameté, daugiau nei 10 mety patirtis kultiiros ir galerijy sektoriuje bei
vadovaujamos pareigos, leidZiancios jiems tiesiogiai dalyvauti strateginiuose sprendimuose. Kiekvienas
respondentas atstovauja skirtingus finansavimo ir inovacijy modelius nuo projektinio ir miSraus
finansavimo iki tarptautiniy partnerys¢iy, organizaciniy ir komunikaciniy inovacijy. Tai sudaro pagrinda
lyginamajai analizei ir leidzia tyrime atskleisti platesnj Siuolaikiniy meno galerijy veiklos bei tvarumo
praktiky spektra.

Siekiant papildyti galerijy vadovy perspektyva ir iSsamiau atskleisti rémimo poveikio

inovatyvumui mechanizmus, j tyrimg buvo itraukti ir rém¢jai, aktyviai bendradarbiaujantys su meno
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organizacijomis. Respondenty pasirinkimo pagrindimas pateikiamas 6 lenteléje, kurioje strukttiruotai
apibendrinama informacija apie rémejy tipa, jy patirt, rémimo motyvus ir dazniausiai taitkomas rémimo
formas. 6 lentel¢ leidzia atskleisti rémejy jvairove ir jy santykj su meno sektoriumi, taip pat sudaro

prielaidas analizuoti, kaip skirtingi rémimo modeliai ir motyvai veikia galerijy inovatyvuma.

6 lentele
Respondenty pasirinkimo pagrindimo lentelé / Réméjai
Réméjas Organizacijos tipas / Rémimo patirtis ir DazZniausiai taikomi
vaidmuo motyvai rémimo budai
Privatus réméjas 1 Teisiné bendrové, CSR ir | > 10 m. remia jaunus Finansinis, natiirinis (pro
kultiiros partnerystés menininkus, vertybinis ir | bono paslaugos),
reputacinis motyvas, komunikacinis
auditorijos
pasiekiamumas
Privatus réméjas 2 Individualus réméjas > 10 m. Vertybine Finansinis, misras
motyvacija, tikéjimas modeliai (aukcionai,
meno reik§me, socialinis | bendri projektai)
poveikis
Privatus réméjas 3 Didelés jmonés atstovas | > 10 m. Partnerystés ir Misris modeliai
reklama

IS 6 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad tyrime dalyvavo skirtingo pobiidzio réméjai: privatiis
réméjai, individuallis mecenatai ir jmoniy atstovai. Visi réméjai pasizymi ilgesne nei 10 mety rémimo
patirtimi ir aktyviai bendradarbiauja su meno organizacijomis, taikydami jvairias rémimo formas —
finansinj, nattrinj, komunikacinj ar misrius rémimo modelius.

Lentel¢je taip pat atsiskleidzia skirtingi rémimo motyvai: vertybiné motyvacija, reputaciniai
aspektai, auditorijy pasickiamumas, partnerystés plétra ar socialinio poveikio siekis. Si réméjy motyvy
jvairové yra svarbi analizuojant, kaip rémimo tikslai ir lukesciai gali skatinti arba riboti inovatyviy
sprendimy diegima meno galerijose.

Apibendrinant galima teigti, kad respondenty atranka Siame tyrime buvo vykdoma taikant
tikslingaja atranka, kuri yra buidinga kokybiniams tyrimams ir leidZia pasirinkti informantus, turincius
tiesioging patirtj tiriamo reiskinio srityje.

Respondentai buvo atrinkti pagal Siuos pagrindinius kriterijus:

e meno galerijos turi veikti meno rinkoje ne trumpiau kaip 10 mety;
e galerijos turi turéti praktinés rémimo patirties ir bendradarbiauti su rémejais;

e galerijy atstovai turi uzimti vadovaujancias arba strategines pareigas organizacijoje;
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e rémgéjai turi turéti ilgalaik¢ meno rémimo patirtj;
e rémg¢jai turi biiti dalyvave skirtingy rémimo formy (finansinio, natiirinio, partnerystémis
gristo) taikyme.

Tokie atrankos kriterijai leido surinkti empiriSkai pagristus, reflektuotus ir tyrimo tikslams
aktualius duomenis, kurie sudaro prielaidas analizuoti rémimo jtaka meno galerijy inovatyvumui tiek
organizacijy, tiek rémejy perspektyvoje.

Atrinktiems galerijy vadovams ir réme¢jams buvo pateikti 2 atskiri interviu klausimynai,
galerijoms 23 atviri klausimai, réméjams — 19 atviri klausimai kiekvienai respondenty grupei; jy
pagrindimas pateikiamas interviu klausimy pagrindimo lentelése (23 lentelé; 24 lentele), zituréti priede
Nr.1.

Joje pateikiami teminiai klausimy blokai ir paaiskinama, kokius rémimo ir inovatyvumo aspektus
kiekviena klausimy grupé¢ leidzia atskleisti praktiniame galerijy veiklos kontekste. Lentelé parodo, kaip
interviu klausimai siejasi su tyrimo problematika ir teoriniu ,,Rémimo jtakos meno galerijos veiklos
inovatyvumui‘ modeliu, sudarydama pagrinda sistemingai empiriniy duomeny analizei.

Duomenuy registravimas ir tyrimo etika

Pries atliekant kokybinj tyrima, visy respondenty — tiek galerijy vadovy, tiek réméjy buvo
paprasyta sutikimo dalyvauti tyrime. Respondentai buvo informuoti, kad interviu duomenys bus
naudojami tik moksliniams tikslams, o jy atsakymai gali buti cituojami anonimiskai arba su pareigomis,
priklausomai nuo jy pasirinkimo. Visi tyrimo dalyviai sutiko dalyvauti interviu, o dalis jy taip pat sutiko
biiti pristatyti neanonimiskai kaip tam tikry institucijy atstovai, kadangi kultiros sektoriuje vieSumas
daznai suvokiamas kaip teigiamas kontekstas ir prisidedantis prie veiklos matomumo.

Kadangi dalis respondenty dirba skirtinguose Lietuvos miestuose ar uZsienyje, bendravimas su
jais vyko nuotoliniu biidu — telefonu, ,,Zoom*, ,, Teams* ir elektroniniu pastu. §iuolaikiniq komunikacijos
priemoniy déka duomeny rinkimo procesas buvo sklandus ir jokiu biidu nepaveiké informacijos kokybés
ar tyrimo patikimumo. Interviu jrasai buvo transkribuoti, duomenys — anonimizuoti, o visos surinktos
jzvalgos saugomos laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty ir akademinés etikos gairiy. Tyrime
nebuvo naudojami jokie duomenys, galintys pakenkti respondenty profesinei veiklai ar reputacijai.

Tyrimo sunkumai

Atliekant tyrima, nagrin¢jant] rémimo jtaka meno galerijos veiklos inovatyvumui, susidurta su
keliais metodologiniais ir praktiniais sunkumais, biidingais kokybiniams tyrimams kulttiros ir kiirybiniy
industrijy srityje.

Vienas pagrindiniy tyrimo sunkumy buvo susij¢s su ribotu potencialiy informanty skai¢iumi.
Meno galerijy rémimo ir inovacijy sgsajos yra gana siaura ir specifiné tyrimo sritis, tod¢l ne visi galerijy
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vadovai ar réméjai tur¢jo tiesiogines patirties ar galéjo iSsamiai reflektuoti nagrin¢jamus procesus. Be to,
dalis potencialiy respondenty atsisaké dalyvauti tyrime dél laiko stokos, konfidencialumo ar
organizaciniy apribojimy, ypac kalbant apie finansinius klausimus ir partnerystes su rémgjais.

Kitas reikSmingas sunkumas buvo susij¢s su informacijos jautrumu. Rémimo salygos,
finansavimo modeliai, réméjy liikesciai ir prekés zenklo saugumo (angl. brand safety) kriterijai daznai
laikomi konfidencialia informacija, todél kai kurie respondentai buvo linke atsakyti bendrais teiginiais
arba venge pateikti konkre€ius pavyzdzius. Tai ribojo galimybe detaliai analizuoti kai kuriuos rémimo ir
inovatyvumo saveikos aspektus. Siekiant sumazinti §] poveikj, respondentams buvo uztikrintas
anonimiskumas ir konfidencialumas.

Tyrimo sunkumy kilo ir dél inovatyvumo sgvokos interpretacijos skirtumy. Nors teorinéje dalyje
inovatyvumas apibréziamas kaip daugialypis reiSkinys, apimantis technologines, organizacines,
kiirybines ir socialines inovacijas, praktikoje respondentai inovatyvuma daZnai siejo su skirtingais
aspektais. Dalis jy inovatyvuma suprato siaurai, kaip technologiniy sprendimy taikyma, kiti, kaip
komunikacijos ar programiniy formaty atnaujinima. Si interpretacijy jvairové apsunkino duomeny
palyginima, taciau kartu atskleidé inovatyvumo suvokimo fragmentacijg kulturos sektoriuje.
kalbé¢jo apie tuos pacius procesus, jy vertinimai daznai skyrési: galerijos labiau akcentavo kiirybing laisve
ir ilgalaikj inovacijy poveikj, o réméjai, grazos matavimo rodiklius, reputacinius aspektus ir rizikos
valdyma. Sie skirtumai apsunkino duomeny sinteze, tatiau kartu sustiprino tyrimo analitine verte,
atskleisdami skirtingy suinteresuoty saliy pozicijas.

Galiausiai, tyrimo ribotumu laikytinas ir kokybinio tyrimo pobudis, kuris neleidzia statistiSkai
apibendrinti rezultaty visam meno galerijy sektoriui. Tyrimo rezultatai atspindi konkreciy galerijy ir
rémeéjy patirtis bei pozitrius, todél jie negali biiti tiesiogiai generalizuojami. Taciau, atsizvelgiant j tyrimo
tikslg ir pasirinkta metodologija, Sis ribotumas laikytinas sgmoningu metodiniu sprendimu, leidZianciu
giliai ir kontekstualiai atskleisti rémimo jtakos galerijy veiklos inovatyvumui mechanizmus.

Apibendrinant galima teigti, kad identifikuoti tyrimo sunkumai ne tik atskleidzia §io tyrimo ribas,
bet ir pabrézia nagrin¢jamos temos kompleksiSkuma bei aktualuma, kartu sudarydami prielaidas
tolesniems empiriniams tyrimams §ioje srityje.

Duomenuy apdorojimo ir analizés metodai

Visi tyrimo metu surinkti duomenys buvo analizuojami taikant kokybing turinio analizg¢, kuri yra
viena dazniausiai naudojamy metodiky analizuojant socialinius, kulttirinius ir organizacinius reiskinius
(Bitinas, Rupgien¢, Zydzianaite, 2008). Sis metodas leidzia sistemingai struktiiruoti tekstinius duomenis,
i8skirti prasmines kategorijas, temas ir potemes, bei identifikuoti pasikartojancius désningumus.
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Pirmojoje analizés dalyje buvo nagrinéjami interviu duomenys, daugiausia démesio skiriant
rémimo formy, rémimo motyvy, prekés zenklo saugumo (angl. brand safety)* kriterijy, partnerystés
modeliy ir galerijose taikomy inovacijy raiSkai. Antrojoje analizés dalyje buvo atlickama papildoma
turinio analizé, siekiant detalizuoti galerijy inovatyvumo formas, nustatyti rémimo poveikio
mechanizmus ir palyginti teorinio modelio elementy pagristuma praktikoje. Tokiu biidu pasirinkta tyrimo
strategija leidzia kompleksiskai atskleisti rémimo jtaka meno galerijy veiklos inovatyvumui, derinant
teorines jzvalgas su empirine praktika ir uztikrinant tyrimo rezultaty metodologinj pagristuma.

2.2. Tyrimo eiga

Siekiant surinkti kuo jvairesnius ir iSsamesnius duomenis apie rémimo jtakag meno galerijy
veiklos inovatyvumui, buvo pasirinkta apklausti skirtingy meno galerijy atstovus bei réméjus, turincius
patirties bendradarbiaujant kulttiros ir meno sektoriuje. Tyrime dalyvavo meno galerijy vadovai,
tiesiogiai atsakingi uz rémimo paieska, partnerystes ir inovatyviy sprendimy diegima. Taip pat buvo
apklausti rémejai, turintys patirties meno projekty rémime ir galintys pateikti platesnj pozitirj j rémimo

bei inovatyvumo s3sajas. Bendra informacija apie atliktus interviu pateikiama 7 lentel¢je.

7 lentele
Bendra interviu informacija
Vieta Laikas Trukmé Respondentai
Lietuva (nuotoliniu biidy) 2025 m. lapkritis - Viduting interviu trukmé 6
gruodis - apie 40 min.

Skirtingoms respondenty grupéms (meno galerijy atstovams ir réméjams) buvo parengti atskiri
pusiau struktiiruoto interviu klausimynai, pritaikyti jy profesiniam kontekstui ir vaidmeniui rémimo bei
inovacijy procese. Toks sprendimas leido tiksliau atskleisti tiek galerijy, tiek réméjy perspektyvas ir
sudare prielaidas palyginamajai analizei.

Su potencialiais respondentais buvo susisiekiama individualiai elektroniniu pastu arba telefonu,
atsizvelgiant ] tai, koks kontaktinis biidas buvo prieinamas. Pirmojo kontakto metu respondentai buvo
supazindinami su tyrimo tema, tikslu ir tyrimo pobtidziu, taip pat jiems buvo suteikta galimybé uzduoti
papildomus klausimus apie tyrimo eigg ir duomeny panaudojima.

Interviu buvo vykdomi nuotoliniu btidu — telefonu arba internetinio skambucio principu ir
jraSomi naudojant garso jraSymo priemones. Visi respondentai buvo informuoti apie interviu jraSyma,

duomeny anonimiskumg ir konfidencialuma, taip pat apie tai, kad gauta informacija bus naudojama tik
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mokslinio tyrimo tikslais ir apibendrinta pateikiant tyrimo rezultatus. Detalesné informacija apie tyrimo

eiga, interviu klausimynus ir respondenty grupes pateikiama darbo priede Nr.2.

2.3. Tyrimy rezultaty pristatymas

2.3.1. Galeriju ARKA, Meno parkas, The Rooster gallery internetiniy svetainiy vertinimas

Siekiant papildyti empirinio tyrimo rezultatus ir iSsamiau jvertinti meno galerijy veiklos

inovatyvumg, atlikta tiriamy galerijy internetiniy svetainiy analizé (zr. 8 lentel¢) Internetinés svetainés

Siame tyrime vertinamos kaip svarbus inovatyvumo indikatorius, atskleidZiantis, kaip galerijos taiko

skaitmeninius sprendimus, komunikuoja su auditorijomis ir pristato savo veiklg bei inovacijas

vartotojams. Analizei pasirinktos trys meno galerijos: Galerija ARKA, Meno parkas ir The Rooster

Gallery. Siy galerijy internetinés svetainés analizuotos pagal vienodus kriterijus: turinio struktiira,

skaitmeniniy inovacijy taikyma, vartotojo patirties sprendimus bei inovacijy komunikacijos pobiid;.

8 lentelé
Galeriju ARKA, Meno parkas, The Rooster gallery analizé
Analizés kriterijai Galerija ARKA Meno parkas The Rooster Gallery

Svetainés struktiira ir
dizainas

Tradicing, orientuota j
informacijos pateikima

Tradiciné, informacinio
pobudzio

SiuolaikiSka, minimalistiné

Turinio atnaujinimo Reguliarts parody Periodiniai atnaujinimai Dazni, dinamiski

pobudis atnaujinimai atnaujinimai

Skaitmeniniy inovaciju Ribotas Ribotas Vidutinis

taikymas

Interaktyviis sprendimai Minimaliis Minimaliis Daliniai (per iSorinius
kanalus)

Inovacijuy komunikacija Netiesioginé Netiesioginé Aktyvi ir sgmoninga

Socialiniy tinkly Silpna Ribota Stipri, strategiskai

integracija naudojama

Vartotojo patirtis (UX)

Funkcionali, bet
konservatyvi

Funkcionali, bet statiSka

Orientuota j auditorijos
jtraukima

Inovatyvumo raiska
svetainéje

Zema/viduting

Zema

Vidutiné/auksta

Inovaciju pristatymas
vartotojams

Daugiausia per teksting
informacija

Per teksting informacija

Per vizualing ir skaitmening
komunikacija
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Atlikta lyginamoji analizé parodé, kad tiriamy galerijy internetiniy svetainiy inovatyvumas
skiriasi tiek technologiniy sprendimy, tiek komunikacijos strategijy pozitriu. Galerijy ,,Arka“ ir ,,Meno
parkas‘ svetainése dominuoja tradicinis informacijos pateikimo modelis, orientuotas j parody programos
ir organizacinés informacijos sklaida. Siose svetainése inovatyvils skaitmeniniai sprendimai taikomi
fragmentiskai, o vartotojo patirtis iSlicka labiau pasyvi.

Tuo tarpu ,,The Rooster Gallery* iSsiskiria aktyvesne inovacijy komunikacija ir didesniu
skaitmeniniy kanaly integravimu. Nors pati svetainé taip pat néra technologisSkai sudétinga, galerija
inovatyvumg kompensuoja per dinamiskg vizualing komunikacija, socialiniy tinkly naudojima ir
netradiciniy parody formaty pristatyma. Tai leidzia teigti, kad inovatyvumas galerijy veikloje ne visada
tiesiogiai koreliuoja su svetainés technologiniu sudétingumu, taciau glaudziai siejasi su komunikacijos
strategija ir auditorijy jtraukimu.

Apibendrinant galima teigti, kad internetinés svetainés atlieka svarby vaidmenj formuojant
galerijy inovatyvumo jvaizdj, taciau inovacijy raiSka daznai persikelia uz tradicinés svetainés riby — |
socialinius tinklus ir kitus skaitmeninius kanalus. Si analizé papildo empirinio tyrimo rezultatus ir padeda

geriau suprasti, kaip inovatyvumas realizuojamas galerijy skaitmeninéje komunikacijoje.

2.3.2. Rémimo samprata, formos ir sgsajos su prekés Zenklu

Siame poskyryje pristatomi empirinio tyrimo rezultatai, atskleidziantys, kaip tiriamos meno
galerijos supranta rémimo samprata, kokias rémimo formas taiko praktikoje ir kaip réméjy etikos bei
prekés Zenklo saugumo kriterijai veikia jy veiklos sprendimus. 9 Lentel¢je pateikiami trijy skirtingy
galerijy — ,,Galerija ARKA®, ,Meno parkas“ ir ,,The Rooster Gallery*“ — respondenty atsakymai,
leidziantys palyginti poziliriy | rémimg panaSumus ir skirtumus bei identifikuoti rémimo vaidmenj

galerijy veiklos kontekste.

9 lentele
Rémimo samprata, formos ir prekés Zenklo saugos aspektai
Kategorija Klausimas Galerija ARKA Meno Parkas The Rooster Gallery
Rémimo samprata Kaip apibréztumete Rémimas — tai fondy | Rémimas — tai Rémimas, kai kazkas
rémimo sgvoka meno | veikla, valstybiniai auditorijos neatlygintinai skiria
galerijos veiklos mechanizmai, kurie palaikymas, finansavima arba kitaip
kontekste? skirti finansuoti visuomenés pozitiris | palaiko veiklg <...>.
kulttirines veiklas per | ir kultiiros politikos
projektines paraiSkas | formavimas <...>.
<...>.
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Kuo galerijy rémimas
skiriasi nuo sporto ar
NVO rémimo?

Rémimas, tai
neatlygintinas 1éSy
skyrimas <...>, taciau
kultiiros sektoriuje jo
graza yra sunkiau
iSmatuojama nei
sporte ar NVO, todél
pagrindiniu skirtumu
laikomas grjztamojo
ry$io neapibréztumas.

Kultdiros rémimas,
palyginti su sportu,
pasizymi mazesniu
visuomeneés
palaikymu ir
fragmentiskais
finansavimo
mechanizmais <...>.

Galerijy rémimo
palyginimg apsunkina
tai, kad dauguma jy
veikia kaip NVO ir yra
priklausomos nuo
valstybiniy institucijy
<...>.

Rémimo formos

Kokie rémimo budai
dazniausiai taikomi
jiisy organizacijoje ar
individualiame
rémime? (finansinis,
natirinis, medijy,
reklaminis, misrus,
kiti)

Dazniausiai taikomas
projektinis rémimas
vienkartiné dotacija,
orientuota j
konkrecias parodas,
projektus ar
iniciatyvas <...>.

Taikome keliy tipy
rémimga: finansinj,
nattirinj ir medijy
<...>.

Taikome jvairias
rémimo formas:
paslaugos, vieSinimas,
savivaldybiy ir
valstybiniy institucijy
finansavimas bei
privatus rémimas <...>.

Prekeés zenklo
saugumas

Ar réméjy etikos ar
,,brand safety*
kriterijai yra riboj¢
galerijos programg ar

Nebuvo

Nebuvo

Laikomés etiniy riby,
nepriimant turinio ar
sprendimy vien dél
finansinés naudos <...>.

menininky atrankas?
Kodél?

Galerijy interviu atskleid¢, kad rémimas suvokiamas kaip daugiasluoksnis reiskinys, kuris

neapsiriboja vien finansine parama. Visos trys galerijos pripazjsta finansavimo svarba, ta€iau jy pozitriai
skiriasi pagal tai, kiek placiai apibréziamas pats rémimo turinys. ,,Galerija ARKA* ir ,,The Rooster
Gallery*” rémima pirmiausia sieja su instituciniais finansavimo mechanizmais — fondais, konkursais,
projektiniu finansavimu ar neatlygintina parama veikloms. Siose pozicijose rémimas suvokiamas kaip
struktiiruotas, formalizuotas procesas, daznai susij¢s su paraiSkomis ir aiskiais finansiniais rémais.
Tuo tarpu ,,Meno parkas® iSplecia rémimo sampratg iki kultiiros politikos, visuomenés palaikymo ir
auditorijos jsitraukimo, pabrézdama, kad didziausias rémimas yra kultiiros reikalingumo pripazinimas.
Sis poziiiris rémimg traktuoja kaip platesnés kultiirinés ekosistemos dalj, kurioje finansiniai aspektai
atsiranda tik vélesniame etape ir néra vienintelis rémimo matas.

Lyginant galerijy rémima su sporto ar NVO sektoriumi, respondentai pabrézia esminius
skirtumus. Kultiiros rémimas apibtidinamas kaip sunkiau iSmatuojamas, pasiZymintis neapibrézta
griztamaja verte réméjui, fragmentiSkais finansavimo mechanizmais ir maZesniu visuomenés bei
privaciy réméjy démesiu nei sporte. Be to, dalis respondenty atkreipia démesj, kad Lietuvos galerijy
laukas istoriSkai formavosi kaip NVO sektoriaus dalis, todél galerijos daznai yra struktiiriSkai
priklausomos nuo valstybiniy institucijy, o komerciniy galerijy modelis i$licka menkai iSplétotas.
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Analizuojant rémimo formas, matyti, kad visose trijose galerijose dominuoja projektinis rémimas
— vienkartinés dotacijos, orientuotos j konkrecias parodas, projektus ar iniciatyvas. Greta finansinio
rémimo taikomos ir kitos formos: natiiriné parama, paslaugos, vieSinimas, medijy palaikymas bei
privatiis rémimo atvejai. Tai rodo, kad galerijy rémimo praktika yra misri, taciau iSlieka fragmentuota ir
dazniausiai trumpalaiké.

Prekés Zenklo saugumo aspektu galerijy patirtys taip pat atskleidzia bendrg tendencija. ,,Galerija
ARKA* ir ,,Meno parkas“ nurodo, kad réméjy etikos ar prekés zenklo saugumo (angl. brand safety)
kriterijai iki Siol néra tiesiogiai riboj¢ jy programy ar menininky atranky. Tuo tarpu ,,The Rooster
Gallery* aiSkiai pabrézia samoningg etiniy riby laikymasi — vengima priimti finansavimg ar sprendimus,
kurie galéty daryti neigiama poveikj galerijos vertybéms ar kirybinei laisvei. Sis poZiiiris rodo aktyvy
galerijos vaidmen] valdant reputacines ir vertybines rizikas.

Apibendrinant galima teigti, kad galerijy rémimo sampratos skiriasi ne rémimo svarbos
vertinimu, bet jo riby apibrézimu — nuo formalaus finansinio instrumento iki kompleksinio kultiiros
palaikymo modelio. Tuo paciu empirinis tyrimas atskleidzia, kad rémimas meno galerijy veikloje yra
biitina, taciau nepakankama salyga ilgalaikiam tvarumui, o kiirybiné¢ autonomija, vertybinés nuostatos ir

institucinis kontekstas i§licka esminiais sprendimy veiksniais.

2.3.3. Inovatyvumo samprata, tipologija ir taikymas

Siame poskyryje pristatomi empirinio tyrimo rezultatai, atskleidziantys, kaip tiriamos meno
galerijos supranta inovatyvumo sampratg, kokiose srityse inovacijos pasireiskia labiausiai ir kaip jos
taikomos praktikoje. 10 lenteléje pateikiami galerijy ,,Galerija ARKA®, ,,Meno parkas® ir ,,The Rooster
Gallery* respondenty atsakymai, leidZiantys palyginti inovatyvumo suvokimg, inovacijy tipus ir jy

praktinj jgyvendinima skirtinguose organizaciniuose kontekstuose.

10 lentele
Inovatyvumo samprata ir taikymas
Kategorija Klausimas Galerija ARKA Meno Parkas The Rooster Gallery
Inovatyvumo Kaip apibreéziate Inovacija galerijoje Inovatyvumas — tai Man inovacija galerijoje
samprata savo galerijos suprantu ne kaip gebéjimas ieSkoti naujy | néra nuolatinis ,,naujy
inovatyvuma? vienkartinj ,,naujumo | formy ir nebijoti technologijy diegimas® ar
efekta”, o kaip rizikuoti <...>, tai bandymas bet kokia kaina
nuolatinj procesa nuosekliai jgyvendinant | biiti madingiems. Inovacija
<..> per veikla, atsiranda tada, kai galerija
komunikacija ir randa efektyvesnj, tikslesnj
vizualinius sprendimus. | ar drasesnj buda veikti savo
kontekste <...>.
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Inovaciju tipai Kuriose srityse jis Inovatyvumas Inovacijas palaiko Inovacijos pasireiské per

labiausiai pasireiskia tiek darbuotojy netradicinius kontraktus,
pasireiskia? turinio lygmeniu, tieck | kompetencija ir nising specializacijg ir
per Siuolaikiskas jo institucijos bazg, o mobilios galerijos formatg
pristatymo formas inovacija praktikoje <..>.
<...>, taiau suprantama kaip naujy
labiausiai iSryskéja iSraiskos priemoniy

komunikacijos srityje. | diegimas Siuolaikinio
meno projekty sklaidai,
vieSinimui ir
prieinamumui didinti.

Inovaciju Ar jusy organizacija | Nuolat stengiamés to | Rémimas laikomas Rémimas suvokiamas kaip
praktika taiko inovacijas, siekti per veikla, pagalbine, bet ne salyga inovacijoms
gavusi rémima? komunikacija, esmine inovatyvumo igyvendinti, bet ne kaip jy
Kokias inovacijas vizualinius salyga <...>. Saltinis <...>, leidziantis
taikote? Pateikite sprendimus <...>. plésti masta ir mazinti
pavyzdziy. rizika.

Galerijy interviu atskleidzia, kad inovatyvumas suvokiamas ne kaip vienkartinis naujumo efektas
ar izoliuotas technologinis eksperimentas, bet kaip nuolatinis, kontekstualus ir tikslingas procesas. Visos
trys galerijos pabrézia, jog inovacija jy veikloje turi buiti prasminga, pagrjsta realiu poreikiu ir atliepianti
konkrecios institucijos veiklos konteksta, o ne diegiama vien dél paties naujumo. Inovatyvumas
suprantamas kaip priemoné stiprinti galerijos veiklos kokybe, pasiekiamumg ir aktualuma, o ne kaip
savitikslis tikslas.

,»Galerija ARKA* inovatyvumg sieja su naujy paslaugy taikymu, komunikacijos formy plétra ir
technologijy panaudojimu, ypa¢ akcentuodama inovacijy vaidmenj meno sklaidoje ir auditorijy
pasiekime. Inovacija ¢ia suvokiama kaip nuoseklus, ilgalaikis procesas, integruotas j kasdien¢ galerijos
veiklg ir orientuotas ] tvary veiklos vystyma.

,, The Rooster Gallery* inovatyvuma apibrézia kaip naujy metody arba kitose srityse jau taikomy
sprendimy adaptavima galerijos veikloje, kartu kritiSkai vertindama inovacijy diegimg ,,dél inovacijos®.
Sioje pozicijoje inovacija suprantama ne kaip technologinis progresas savaime, bet kaip efektyvesniy,
tikslesniy ar drgsesniy veikimo biidy paieska konkreciame galerijos kontekste.

,Meno parkas® inovatyvumg sieja su geb¢jimu sekti Siuolaikines kultiiros ir meno tendencijas,
reaguoti | globalias aktualijas ir sociokultiirinj konteksta. Inovacija ¢ia suvokiama kaip institucijos
jautrumas aplinkai, gebéjimas adaptuoti savo veiklg ir ieSkoti naujy iSraiSkos bei sklaidos formy
kintan¢iame kulttiriniame lauke.

Apibendrinant galima teigti, kad galerijy inovatyvumo sampratos sutampa savo procesiniu ir
kontekstiniu pobudZziu, taciau skiriasi akcentais: nuo technologiniy ir komunikaciniy sprendimy, per
organizacinj lankstuma ir turinio formatus, iki strateginés adaptacijos ir kritinio santykio su naujumo
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id¢ja. Tokie skirtumai atspindi skirtingus galerijy veiklos modelius, institucing aplinka ir jy pasirenkamas

inovacijy kryptis.
2.3.4. Rémimo jtaka galeriju veiklos inovatyvumui: kairybinés laisvés ir rizikos dimensijos

Siame poskyryje analizuojama, kaip rémimas veikia galerijy veiklos inovatyvuma, ypatinga
démesj skiriant kiirybinés laisvés ir rizikos aspektams. 11 Lentel¢je pateikiami ,,Galerijos ARKA®,
,Meno parko* ir ,,The Rooster Gallery* respondenty atsakymai, leidziantys jvertinti rémimo vaidmenj
inovacijy jgyvendinime, taip pat atskleisti, kaip rémejy likesciai ir etikos kriterijai siejasi su galerijy

sprendimais ir kiirybine autonomija.

11 lentele
Rémimo jtaka galerijos inovatyvumui
Kategorija Klausimas Galerija ARKA Meno Parkas The Rooster Gallery
Rémimo vaidmuo Kaip rémimas gali Rémimas apima Lietuvos kontekste Rémimas gali
prisidéti prie galerijy | finansiniy, inovacijy reikS§mingai prisidéti
inovatyvumo? zmogiskyjy ir kity jgyvendinimas be prie inovacijy, taciau
iStekliy suteikima, rémimo yra pats savaime jy
sudarantj salygas sudétingas dél mazos | nesukuria <...>.
inovacijy diegimui Siuolaikinio meno Inovacijy
<..> rinkos <...>. jgyvendinimas priklauso
panaudojamos. nuo vidinio galerijos
Rémimas padeda poreikio keistis,
idiegti naujas formas, | tobulinti paslaugas ir
taciau pats savaime gerinti patirtj
néra esminé inovacijy | menininkams bei
atsiradimo salyga. lankytojams; be tokio

poreikio net ir didelis
finansavimas esminiy

poky¢iy nesukelia.
Kiirybiné laisvé ir Ar réméjy etikos ar Nebuvo. Nebuvo. Nebuvo.
rizika ,,brand safety*
kriterijai yra riboj¢

galerijos programg ar
menininky atrankas?
Kodél?

Galerijy interviu rodo, kad kiirybing laisve ir rizika rémimo kontekste suvokiamos kaip svarbios
inovatyvios veiklos prielaidos, taciau ne visos galerijos Sig temga reflektuoja vienodai ar tiesiogiai.
Analizuojant 11 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad rémimo vaidmuo inovatyvumui visy

respondenty vertinamas kaip reikSmingas, tac¢iau pabréziama, jog pats rémimas savaime inovacijy

44



nesukuria — jis veikiau sudaro salygas jy jgyvendinimui, jei organizacijoje jau egzistuoja vidinis poreikis
keistis ir tobuléti.

,Galerijos ARKA* atsakymuose kiirybinés laisvés ir rizikos dimensija néra aiskiai artikuliuojama
rémimo kontekste. Rémimas ¢ia suvokiamas pirmiausia kaip finansiniy, zmogisSkyjy ir kity istekliy
suteikimas, leidziantis jgyvendinti inovacijas, taciau neakcentuojama, kad rémejy lukesciai ar etikos
kriterijai riboty galerijos programa ar menininky atranka. Tai leidZzia manyti, kad kiirybinés laisves
klausimas §iuo atveju yra integruotas j bendrg veiklos praktikg ir néra reflektuojamas kaip atskira rizikos
problema.

,»The Rooster Gallery*“ pozicija atskleidzia labiau reflektuotg santykj tarp rémimo, kiirybinés
laisvées ir rizikos. Respondentas pabrézia, kad finansinis rémimas gali reik§mingai prisidéti prie inovacijy,
suteikdamas stabilumo ir leidziantis veikti ambicingiau, tac¢iau kartu aiskiai jvardijama, jog inovacijy
atsiradimas priklauso nuo vidinio galerijos poreikio keistis. Rémimas suvokiamas kaip galimybé plésti
masta, mazinti rizikg ir igyvendinti sudétingesnius sprendimus, bet ne kaip lemiamas veiksnys. Taip pat
akcentuojamas samoningas etiniy riby laikymasis ir ,,brand safety* kriterijy valdymas, siekiant neprarasti
kiirybinés autonomijos.

»Meno parkas* kiirybine laisve ir rizikg sieja su institucine drgsa ir geb&jimu eksperimentuoti.
Respondento teigimu, inovacijos neatsiejamos nuo neapibréztumo ir rizikos, o rémimas suvokiamas kaip
svarbus, bet ne esminis veiksnys. Nors Lietuvos kontekste, d¢l mazos Siuolaikinio meno rinkos,
finansinis rémimas laikomas biitinu pagrindu, pabréziama, kad inovatyvumas labiausiai priklauso nuo
to, kaip 1¢Sos panaudojamos, o ne nuo paties rémimo fakto ar jo apimties. Sioje pozicijoje kiirybiné laisvé
suvokiama kaip gebé¢jimas ieSkoti naujy formy ir nebijoti rizikuoti net esant ribotiems iStekliams.

Apibendrinant galima teigti, kad kirybinés laisvés ir rizikos tema galerijy kontekste yra
artikuliuojama netolygiai. Vienoms institucijoms ji yra aiSkiai reflektuojama ir siejama su rémimo
teikiamu stabilumu ar rizikos mazinimu, kitoms — islieka implicitiska ir integruota i bendresn;j veiklos ir
inovatyvumo diskursg. Empiriniai duomenys leidzia daryti iSvada, kad rémimas gali sustiprinti kiirybing
laisve ir sudaryti salygas inovacijoms, taCiau Siy aspekty reikSme priklauso nuo galerijos vidinés

motyvacijos, institucinés kulttiros ir pozidirio | rizika.

2.3.5. Galerijy finansavimo modelio struktiira ir jos reik§mé inovacijy kairimui

Siame poskyryje analizuojama meno galerijy finansavimo modeliy struktiira ir jy reik§mé

inovacijy kiirimui. 12 Lentel¢je pateikiami ,,Galerijos ARKA®, ,,Meno parko* ir ,,The Rooster Gallery*
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respondenty atsakymai, leidziantys jvertinti, kaip skirtingi finansavimo S$altiniai ir jy kaita per

pastaruosius metus veikia inovacijy atsiradima, naujy formaty plétra ir galerijy veiklos tvaruma.

12 lentele
Finansavimo modelis ir inovacijos

Kategorija Klausimas Galerija ARKA Meno Parkas The Rooster Gallery

Modelio struktiira Koks yra jiisy Galerijos finansavimo | Finansavimo modeli | Finansavimo modelio
dabartinis modelio pagrinda sudaro nuosavos pagrinda sudaro
finansavimo modelis | sudaro projektinis pajamos, projektinis | Lietuvos kulttiros
. . e finansavimas per finansavimas ir tarybos parama, ypac
ir kas jame keitési per . . L S "

. konkursus ir fondus privatus rémimas tarptautinéms veikloms
pastaruosius 35 <...>. Papildomai <..> <..>
metus? veikia institucinés
paramos modelis,
susij¢s su galerijos
priklausomybe
Lietuvos dailininky
sajungai.

Inovacijy kiirimas Kurie rémimo tipai Finansiné struktiira Finansinis rémimas Misrus rémimo modelis
(finansinis, natdirinis, | jvardijama kaip laikomas biitina (finansinis, natdirinis ir
medijy, reklaminis) svarbiausia <...>, nes | salyga naujoms medijy) sudaré salygas
realiai ,,sukré™ ji leidzia vienu metu | iniciatyvoms <...>. naujoms iniciatyvoms
naujus formatus ar investuoti j kelias <..>
iniciatyvas? PraSome | veiklos sritis ir
pateikti konkrety jgyvendinti didesnio
pavyzd;. masto projektus,

pavyzdziui, dalyvauti
tarptautinése meno
mugese.

Galerijy interviu rodo, kad jy veikla grindziama struktiiruotais, taciau tarpusavyje nevienodais
finansavimo modeliais, kuriuose reikSminga vaidmen;] atlieka projektinis finansavimas ir institucing
parama. Visy trijy galerijy atsakymai patvirtina, kad valstybiniy ir kultiiros politikos institucijy
finansavimas sudaro pagrindinj jy finansavimo sistemos ramstj, ypa¢ kalbant apie ilgalaikj veiklos
stabilumg ir inovatyviy iniciatyvy igyvendinima.

»QGalerija ARKA® savo finansavimo modelio pagrindu jvardija projektinj finansavima per
konkursus ir fondus. Sj modelj papildo institucinés paramos mechanizmai, susije su galerijos
priklausomybe Lietuvos dailininky sajungai. Tokia struktiira suteikia organizacinj stabilumg ir uztikrina
testinuma, taciau kartu jtvirtina priklausomybe nuo formaliy finansavimo kriterijy ir konkurenciniy
atrankos procedury.

,» The Rooster Gallery* finansavimo struktiiros asimi laiko Lietuvos kultiiros tarybos parama, kuri

respondenty vertinama kaip ypa¢ svarbi tarptautiniy veikly jgyvendinimui. Sioje pozicijoje valstybinis
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finansavimas suvokiamas ne tik kaip pagrindinis finansinis Saltinis, bet ir kaip strateginé priemone
galerijos tarptautiniam matomumui ir didesnio masto projektams uZztikrinti.

»Meno parkas™ pristato misry, trijy daliy finansavimo modelj, apimant] pajamas i§ pacios
galerijos veiklos, projektinj finansavima bei privaty rémima — tiek jmoniy, tick pavieniy asmeny. Sis
modelis iSsiskiria didesniu diversifikavimu ir lankstumu, leidzian¢iu derinti skirtingus finansavimo
Saltinius ir sumazinti priklausomybg¢ nuo vieno rémimo mechanizmo. Respondentas pabrézia, kad toks
modelis sudaro palankesnes salygas inovacijoms ir naujy iniciatyvy kiirimui.

Apibendrinant galima teigti, kad galerijy finansavimo modeliy struktiira remiasi valstybiniu
projektiniu finansavimu kaip pagrindu, taciau skiriasi papildomy finansavimo $altiniy integravimo mastu
ir strateginiu jy panaudojimu. Sie skirtumai atskleidzia skirtingas galerijy veiklos strategijas, orientuotas

1 stabilumo, lankstumo ir inovatyvumo balansg.

2.3.6. Veiklos rezultaty vertinimas: Pagrindiniai veiklos rodikliai taikymas ir inovaciju
tvarumo uZtikrinimas

Siame poskyryje nagrinéjama, kaip meno galerijos vertina savo veiklos rezultatus ir uztikrina
inovacijy tvaruma. 13 Lenteléje pateikiami ,,Galerijos ARKA®, ,,Meno parko* ir ,,The Rooster Gallery*
respondenty atsakymai, atskleidZiantys, kokie veiklos rodikliai (angl. KPI) taikomi réméjams atsiskaityti

ir kaip galerijos prioritetizuoja inovacijas riboto finansavimo salygomis.

13 lentele
Veiklos rezultaty vertinimas ir inovacijuy tvarumas
Kategorija Klausimas Galerija ARKA Meno Parkas The Rooster Gallery
Pagrindiniai veiklos | Kokius KPI rodiklius | Dazniausiai per Svarbiausi rodikliai — | Privataus rémimo srityje

rodikliai (angl. KPI)

pristatote réméjams
(pvz. auditorijos
dydis, jsitraukimas,
pardavimai, socialinis
poveikis)?

auditorijos
pasiekiamuma ir

matomuma <...>.

auditorijos augimas,
matomumo didéjimas
ir veiklos finansiniy
tiksly pasiekimas
<...>.

aktyviy KPI netaikoma
<...>, nes dél riboty
zmogiskyjy istekliy néra
galimybiy kurti
sistemingy privaciy
rémeéjy programy.
Rémimas dazniausiai
atsiranda organiskai —
rémeéjy iniciatyva,
paremta asmeniniu
susidoméjimu
menininku ar projektu,
todel formalis rodikliai
néra rengiami.

Inovaciju tvarumas

Jei netektuméte 30—
40 % rémimo, kurias
inovacijas

Visy pirma
iSlaikytume
komunikacija:

Stengtumémés
iSlaikyti viska, ka
vykdome dabar.

Neatsisakyciau
skaitmeninés dalies —
platformy, skaitmeninés
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iSlaikytumeéte spaudos pranesimus, | Taciau reikéty sklaidos ir jrankiy, kurie
pirmiausia? Kodél? anotacijas, mazinti programos uztikrina tarptautinj
naujienlaiskius, apimtj <...>. matomumag <...>.
socialiniy tinkly
sklaida <...>.

Galerijy atsakymai rodo, kad veiklos rezultaty vertinimas ir inovacijy tvarumas dazniausiai
grindZiami matomumo, auditorijos pasiekiamumo ir augimo rodikliais, o ne formaliais, standartizuotais
inovacijy matavimo modeliais. KPI taikymas daugeliu atvejy yra pragmatiskas ir pritaikytas institucijos
veiklos mastui bei finansavimo struktiirai. Inovacijos suvokiamos kaip tvarios tuomet, kai jos prisideda
prie galerijos matomumo stiprinimo, auditorijos plétros ir veiklos tgstinumo.

Galerija ,,ARKA® inovacijy tvaruma sieja su auditorijos pasiekiamumu ir matomumu,
dazniausiai vertinamu per komunikacinius rodiklius. Respondentas pabrézia, kad inovatyviis sprendimai
turi kurti realy rysj su publika ir biti atpazjstami platesniame kultiiriniame lauke. Tokia pozicija rodo
orientacijg j socialinj ir komunikacinj inovacijy poveiki, o ne j kiekybiskai i§grynintus ilgalaikius KPI.

, The Rooster Gallery* atveju iSryskéja selektyvus poziiiris | KPI taikyma. Privataus rémimo
srityje aktyvis rodikliai néra taikomi dél riboty zmogiSkyjy istekliy ir nedidelio organizacijos masto.
Rémimas daZniausiai atsiranda organiS$kai — rémeéjy iniciatyva, paremta asmeniniu susidomeéjimu
menininku ar projektu, tod¢l formaliy rodikliy rengimas néra laikomas biitinu. Inovacijy tvarumas Sioje
galerijoje siejamas su tarptautinio matomumo augimu ir skaitmeniniy platformy plétra, kurios vertinamos
kaip ilgalaiké investicija j galerijos pozicijy stiprinimg tarptautiniame meno lauke.

»Meno parkas® inovacijy tvarumg apibrézia placiausiai, jtraukdama tiek auditorijos augimg ir
matomumo didéjima, tiek finansiniy tiksly pasiekima. Siuo atveju KPI naudojami kaip priemoné vertinti
ne tik kultiirinj, bet ir ekonominj veiklos gyvybinguma. Respondentas pabrézia, kad riboto finansavimo
salygomis inovacijy tvarumas siejamas su gebéjimu iSlaikyti esamas veiklas, net jei tenka mazinti
programy apimtj.

Apibendrinant galima teigti, kad galerijy inovacijy tvarumas yra suprantamas pragmatiskai ir
rezultatais grjstai. Inovacijos laikomos prasmingomis tuomet, kai jos didina galerijos matomuma, stiprina
ry$i su auditorija ir prisideda prie veiklos testinumo. KPI taikymas priklauso nuo institucijos dydzio,
finansavimo modelio ir organizaciniy pajégumy, o tai atskleidzia skirtingas strategijas siekiant inovacijy

tvarumo nacionaliniame ir tarptautiniame kontekste.
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2.3.7. ISorinis kontekstas: nacionalinés ir savivaldybiy rémimo schemos, tarptautinis bei
skaitmeninis aspektai

Siame poskyryje analizuojamas iSorinis kontekstas, darantis jtaka galerijy inovatyvumui,

daugiausia démesio skiriant nacionalinéms ir savivaldybiy rémimo schemoms bei tarptautiniams ir

skaitmeniniams aspektams. 14 lenteléje pateikiami ,,Galerijos ARKA®, ,,Meno parko* ir ,,The Rooster

Gallery* respondenty atsakymai, leidziantys jvertinti, kaip institucinés rémimo strukttiros, tarptautinés

platformos ir skaitmeniniai kanalai veikia galerijy veiklos kryptis ir inovacijy galimybes.

14 lentelé
ISorinis kontekstas: rémimo schemos ir skaitmeniniai aspektai
Kategorija Klausimas Galerija ARKA Meno Parkas The Rooster Gallery
Nacionalinés ir Kaip nacionalinés Nacionalinés rémimo | Nacionalinés rémimo | Rémimo schemos veikia
savivaldybiy rémimo schemos programos schemos vertinamos | dvejopai <...>: viena
schemos veikia galerijos vertinamos kaip kaip turincios labai vertus, jos jveda
. turinCios labai stipry | stipry poveikj <...>, | sezoniSskuma ir veiklos
Inovatyvumas . .. . T o
oy poveikj galerijy laikomos pagrindiniu | nelankstuma dél vélyvy
(1?1k15kur?as’ | inovatyvumui <...>, | finansavimo Saltiniu, | kvietimuy, ilgy vertinimo
biurokratija, kriterijai, | pes jos formuoja be kurio daug veiklos | procesy ir ne visada
poveikis kurybai)? veiklos kryptis, skiria | procesy sustoty. aiskiy kriterijy; kita
1ésas atstovavimui, vertus, pabréziama, kad
kulttriniam eksportui Sios schemos yra
ir dalyvavimui bitinos, nes be jy
tarptautinése inovacijy igyvendinimas
programose, taip biity nejmanomas.
tiesiogiai veikdamos
galerijy veikla.
Kaip savivaldybiy Poveikis mazesnis, Savivaldybiy rémimo | Savivaldybiy rémimo
rémimo schemos bet vis tiek svarbus mastai ir schemos vertinamos
veikia jusy galerijos <..> prieinamumas kaip panasios |
inovatyvuma priklauso nuo vietos | nacionalines, taciau
(laikiskumas, politikos ir finansiniy | pasizymincios didesniu
biurokratija, kriterijai, galimybiy <...>. lankstumu <...>: jos
poveikis kiirybai)? greiciau reaguoja,
operatyviau vertina
paraiskas ir yra
atviresnés griZtamajam
rysiui, todel daugeliu
atvejy palengvina
veiklos planavima.
Tarptautinis Kokia reik§me Muggés néra tik Labai didelg. Labai didele, turbiit
kontekstas galerijos pardavimy vieta — tai | Konkurencija pacia didziausig. Meno
inovatyvumui/inovaci | kontakty mezgimas, milziniska, muges yra pirmine
joms turi meno partneriy paieska, tarptautinis vieta, kur vyksta realiis
muggs, tarptautinés menininky kvietimai j | matomumas ir sandoriai, kur
partnerystés ir uzsienio projektus dalyvavimas mugése | formuojasi kontaktai,
skaitmeniniai <..>. yra bitinas norint kur galerija tampa
kanalai? jgyvendinti aukStus matoma tarptautinéje
tikslus <...>. rinkoje <...>.

49




(Pakomentuokite ir
pateikite pavyzdziy).

Galerijy interviu atskleidzia, kad nacionalinés ir savivaldybiy rémimo schemos yra esminé
Siuolaikiniy meno galerijy veiklos infrastruktiiros dalis. Visos trys galerijos Sias schemas jvardija kaip
pagrindinj rémimo $altinj, be kurio daugelis veikly, ypac inovatyviy iniciatyvy ir tarptautiniy projekty,
nebity jgyvendinamos. Rémimo schemos suvokiamos ne tik kaip finansinis instrumentas, bet ir kaip
kulttiros politikos priemon¢, formuojanti galerijy veiklos kryptis, prioritetus ir masta.

,Galerijja ARKA* nacionalines rémimo programas vertina kaip turincias labai stipry poveikj
galerijos inovatyvumui. Respondentas pabrézia, kad Sios programos ne tik skiria finansavima, bet ir
aktyviai formuoja veiklos kryptis, nukreipdamos galerija j kultirinj atstovavima, dalyvavima
tarptautinése programose ir kultiirinj eksportg. Nacionalinés schemos ¢ia suvokiamos kaip strateginis
instrumentas, leidZiantis galerijai jsitraukti j platesnius kultiirinius ir tarptautinius procesus. Savivaldybiy
rémimo poveikis vertinamas kaip mazesnio masto, taciau vis tiek reikSmingas, prisidedantis prie veiklos
testinumo lokaliame kontekste.

,»The Rooster Gallery* nacionaliniy ir savivaldybiy schemy poveikj vertina ambivalentiskai.
Viena vertus, jos laikomos biitinu finansiniu pagrindu, be kurio, esant silpnai iSvystytai komercinei meno
rinkai ir NVO dominuojan¢iam modeliui, daug procesy tiesiog sustoty. Kita vertus, respondenté
akcentuoja sisteminius triikumus — sezoniSkuma, veiklos nelankstuma, vélyvus kvietimus, ilgus paraisky
vertinimo procesus ir ne visada aiskius kriterijus. Sie veiksniai gali riboti galerijos gebéjima greitai
reaguoti j aktualijas ir operatyviai diegti inovacijas, nors pacios schemos laikomos nei§vengiamomis.

»Meno parkas®“ nacionalines ir savivaldybiy rémimo schemas interpretuoja kaip platesnés
kulttiros politikos iSraiSka. Respondentas pabrézia, kad rémimas apima ne tik finansinius mechanizmus,
bet ir institucinius sprendimus, poziiirj j kultiros reikSme¢ bei prioritety formavima. Nacionalinés
schemos vertinamos kaip labai stiprus finansavimo pagrindas, o savivaldybiy rémimas — kaip panasus,
taciau mazesnio masto ir labiau priklausantis nuo vietos politikos, prioritety ir finansiniy galimybiy. Kai
kuriais atvejais savivaldybés rémimo apskritai neteikia, o tai dar labiau didina priklausomybe nuo
nacionaliniy mechanizmy.

Tarptautinis ir skaitmeninis kontekstas visy trijy galerijy atsakymuose jvardijamas kaip itin
svarbus inovatyvumo veiksnys. Dalyvavimas tarptautinése meno mugese, partnerystés su uzsienio
institucijomis ir skaitmeniniy kanaly naudojimas suvokiami ne tik kaip matomumo didinimo priemonegs,

bet ir kaip inovacijy $altinis. ,,Galerija ARKA* pabrézia, kad muggs ir tarptautiniai projektai yra ne tik
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pardavimy, bet ir kontakty mezgimo bei naujy galimybiy paieSkos erdvé. ,,Meno parkas* tarptautinj
dalyvavimg sieja su aukStesniy strateginiy tiksly jgyvendinimu, o ,,The Rooster Gallery* akcentuoja, kad
biitent tarptautinés mugés ir skaitmeniniai kanalai sudaro sglygas realiam jsitvirtinimui tarptautinéje
meno rinkoje.

Apibendrinant galima teigti, kad nacionalinés ir savivaldybiy rémimo schemos galerijy kontekste
atlieka dvejopa vaidmenj: jos yra bitinas veiklos ir inovacijy pagrindas, taciau kartu gali riboti lankstuma
ir operatyvuma. Tarptautinis ir skaitmeninis kontekstas veikia kaip papildomas inovacijy katalizatorius,
leidziantis galerijoms plésti veiklos ribas uz nacionalinio lauko. Galerijy patirtys rodo, kad inovatyvumas
iSorinio konteksto salygomis priklauso nuo gebéjimo derinti institucinj stabilumg, finansinius

mechanizmus ir strateginj atviruma tarptautinéms bei skaitmeninéms praktikoms.

2.4. Réméju interviu analizé
2.4.1. Réméju poziiiris i rémimo samprata ir rémimas

Sioje 15 lenteléje pateikiama réméjy interviu analizé. Réméjy atsakymai buvo struktiiruojami
pagal i§ anksto nustatytas kategorijas ir subkategorijas, leidzianc¢ias nuosekliai palyginti skirtingy rémejy
pozitrius ] meno galerijy rémima. Lenteléje atsispindi, kaip réméjai apibrézia rémimo sampratg kultiiros
kontekste, kaip vertina galerijy rémimo specifika, kokias rémimo formas taiko praktikoje ir kuriuos

rémimo formatus laiko efektyviausiais.

15 lentele
Rémimo samprata ir rémimo formos
Kategorija Klausimas Réméjas 1 Réméjas 2 Réméjas 3
Rémimo samprata Kaip apibréztumeéte | Rémimas — vertybinis ir | Rémimas, tai Rémimas, tai ilgalaike
rémimo savoka sisteminis kulttiros struktiiruota vertybin¢ investicija,
meno galerijos palaikymas, skirtas komunikaciné veikla, | orientuota j simbolinio
veiklos kontekste? | meno lauko testinumui | turinti aiskiai kapitalo ir reputacijos
uztikrinti <...>. apibrézta rinkodaring | kiirima, o ne greitai
funkcijg ir orientuota | pamatuojama graza
] matomumg bei <..>
auditorijos pasiekima
<...>.
Kuo galerijy AS manau, kad tiek Siuolaikinis menas, Sportas turi didele,
rémimas skiriasi kulttros, tiek sporto, kurj dazniau masing auditorija,
nuo sporto ar NVO | tieck NVO rémimas yra | remiame, pritraukia aiskius rodiklius —
rémimo? svarbiis. Skirtumas specifing, bet mums pergales, reitingus,
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daugiau auditorijose.
<...>.0imeno
parodas ateina mazesné

dalis visuomenés <...> .

aktualig auditorija
tarp jy ir miisy
klientus <...> .Su
sportu auditorija
platesné, maziau

zitrimumg. Tai leidzia
rémeéjams gana tiksliai
skai¢iuoti nauda. Meno
rémimas yra kitoks. Cia
dazniau kalbame apie

formas taikote
rémime?
(finansinis,
natirinis, medijy,
reklaminis, misrus,

kiti)

apibrézta. prestiza, vertybes,
ilgalaikj kulttirinj
kapitalg <...>.
Rémimo formos Kokias rémimo MiSrus MiSrus MiSrus

Rémimo formatai

Kurios rémimo
formos jums atrodo
tinkamiausios.
Kodél?

Misrus. Tai vercia
ieskoti naujy formy
<...>.

Misrus, nes jie didina
vert¢ abiem puséms ir
stiprina prekés zenklo
atpaZjstamuma <...>.

Misrus. Gali suteikti
laisve rizikuoti <...>.

Apibendrinant réméjy interviu analiz¢, matyti, kad rémimo samprata tarp respondenty skiriasi,
taciau visais atvejais rémimas suvokiamas kaip daugiau nei vien finansiné transakcija. Rémejy pozitriu,
rémimas apima palaikymo, pasitikéjimo ir galimybiy suteikimo mechanizmus, leidziancius kultiiros ir
meno veikloms ne tik egzistuoti, bet ir kryptingai vystytis. Sis poziiiris atskleidZia, jog kultiiros rémimas
grindZiamas platesne vertybine logika nei tiesioginé¢ ekonominé nauda.

Analize parode, kad Réméjas 1 rémimg pirmiausia suvokia kaip vertybinj ir prasminj palaikyma,
samoningai atskirdamas jj nuo greitai atsiperkanc¢iy komerciniy investicijy. Tokia pozicija pabrézia
rémimo reik§Sm¢ kulttiros lauko testinumui ir meniniy iniciatyvy palaikymui, netaikant griezty grazos
kriterijy. Rémeéjas 2 rémimg sieja su aiSkesne struktiira ir komunikacine verte, akcentuodamas
matomuma, auditorijos pasiekimg ir apCiuopiamesn¢ graza, taciau kartu pripazindamas kulttiros rémimo
specifika. Rémejas 3 pabrézia ilgalaike ir sunkiau pamatuojamg rémimo verte, siejamg su simbolinio
kapitalo kiirimu, reputacijos stiprinimu ir ilgalaikiu pozicionavimu kultiros kontekste.

Nepaisant siy skirtumy, visy rémejy atsakymuose dominuoja misraus rémimo modelio taikymas,
apimantis finansinius, natiirinius ir komunikacinius elementus. Efektyviausiais laikomi tie rémimo
formatai, kurie leidzia kurti abipuse¢ vertg, suteikia lankstumo ir sudaro salygas inovatyviems
sprendimams kultiiros lauke. Skirtumai tarp réméjy pozitriy rodo, kad rémimo samprata kultiiros
sektoriuje néra vienalyté ir priklauso nuo rémejy strateginiy tiksly bei jy pozitrio i kultiiros vaidmenj

visuomengje.

52



2.4.2. Inovatyvumo samprata ir inovaciju verté

Sioje 16 lenteléje pateikiama réméjy pozidriy j galerijy inovatyvumg ir inovacijy verte analize.
Réméjy atsakymai buvo sistemingai koduojami pagal inovatyvumo sampratos ir inovacijy vertes
kategorijas, leidziancias atskleisti, kaip skirtingi réméjai suvokia inovacijy reikSme galerijy veikloje.
Lentel¢je struktiiruotai pateikiami réméejy atsakymai | klausimus apie inovatyvumo apibrézima,
inovatyviy galerijy bruozus bei rémimo vaidmenj skatinant inovacijas. Toks pateikimas sudaro prielaidas

palyginti réméjy poziiirius ir identifikuoti bendras bei skirtingas inovatyvumo sampratas kultiiros lauke.

16 lentele
Inovatyvumo samprata ir inovacijy verté

Kategorija Klausimas Réméjas 1 Réméjas 2 Réméjas 3

Inovatyvumas Kaip suprantate <...>inovatyvumas inovatyvumas — tai Tai geb¢jimas veikti
»galerijy siejamas su naujy noras ieskoti naujy tarpdiscipliniskai,
inovatyvumas‘? jungciy, jungéiy <...>. ieskoti naujy formy,

bendradarbiavimo naujy auditorijy, naujy
formy ir kuirybiniy komunikacijos kanaly
sprendimy paieska, <..>.
akcentuojant
eksperimentavima.
Kokiais bruozais turi | Kiirybiskumu, noru inovatyvumg matau Inovatyvi galerija nebijo
pasizymeéti eksperimentuoti ir per komunikacijg ir eksperimentuoti — tiek
inovatyvios galerijos? | energija <...>. renginius, kaip turiniu, tiek forma, tiek
galerija pristato santykiu su zidirovu
kirinius, kaip <..>.
organizuoja
partnerystes, ar daro
kazka jdomaus <...>.

Inovaciju verté Kaip rémimas gali Per bendradarbiavimg | Inovacijos daug Rémimas gali suteikti
prisideéti prie galerijy | ir kolaboracija. kainuoja. Rémimas laisve rizikuoti.
inovatyvumo? iSlaisvina, leidzia

daryti jdomesnius
projektus, atsiverti
uzsienio rinkoms
<...>.

Apibendrinant réméjy atsakymus, matyti, kad inovatyvumas galerijy kontekste suvokiamas kaip
dinamiSkas ir daugialypis procesas, apimantis tiek naujy formy paieska, tiek bendradarbiavima,

komunikacijg ir eksperimentavimg. Réméjai inovatyvuma sieja ne vien su technologiniais sprendimais,
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bet ir su gebéjimu jungti skirtingas disciplinas, pasiekti naujas auditorijas bei kurti aktualius santykius
su zilirovais.

Analiz¢ atskleidé, kad Réme¢jas 1 inovatyvuma labiausiai sieja su kirybiskumu,
bendradarbiavimu ir eksperimentavimu, akcentuodamas procesinj inovacijy pobtdi. Réméjas 2
inovatyvumg vertina per komunikacinius ir organizacinius sprendimus, pabrézdamas, kad inovacijos
pasireiskia per naujus kultiiros pristatymo biuidus ir partnerystes. Rémeéjas 3 inovatyvuma suvokia kaip
gebéjimg veikti tarpdiscipliniskai, nebijant keisti tiek turinio, tiek formos ir santykio su auditorija.

Vertinant inovacijy verte, réméjai sutaria, kad rémimas gali sudaryti palankias salygas
inovacijoms atsirasti, suteikdamas finansing ir kiirybing laisve, leidzianc¢ig rizikuoti ir jgyvendinti
ambicingesnius projektus. Taciau inovacijos néra suvokiamos kaip automatinis rémimo rezultatas — jos
priklauso nuo pacios galerijos iniciatyvumo, geb¢jimo iSnaudoti suteiktas galimybes ir kurti prasminga
turinj. Tai rodo, kad inovacijy verté galerijy veikloje atsiskleidZia per kompleksing rémimo, kiirybos ir
strateginio mastymo sgveika.

Apibendrinant, rémejy pozitriai rodo, kad galerijy inovatyvumas suvokiamas kaip
kompleksiSkas ir nuolat kintantis procesas, apimantis kirybiSkuma, eksperimentavima,
bendradarbiavima, komunikacija ir naujy auditorijy paieska. Inovatyvumas néra siejamas vien su
technologijomis — jis labiau grindZziamas gebéjimu jungti skirtingas disciplinas, kurti aktualius formatus
ir permastyti santykj su zitirovu. Taip pat matyti, kad rémimas vertinamas kaip svarbi, taciau ne savaime
pakankama sglyga inovacijoms atsirasti. Finansin¢ ir kiirybiné parama suteikia galerijoms laisve rizikuoti
ir jgyvendinti ambicingesnius projektus, taciau galutinis inovacijy rezultatas priklauso nuo paciy galerijy

iniciatyvumo, strateginio mastymo ir geb¢jimo prasmingai iSnaudoti rémimo teikiamas galimybes.

2.4.3. Rémimo jtaka galerijy veiklos inovatyvumui

Sioje 17 lenteléje pateikiama réméjy pozidriy j galerijy inovatyvumg ir inovacijy verte analize.
Réméjy atsakymai buvo sistemingai koduojami pagal inovatyvumo sampratos ir inovacijy vertes
kategorijas, leidziancias atskleisti, kaip skirtingi réméjai suvokia inovacijy reikSme galerijy veikloje.
Lentel¢je struktiiruotai pateikiami réméjy atsakymai | klausimus apie inovatyvumo apibrézima,
inovatyviy galerijy bruozus bei rémimo vaidmenj skatinant inovacijas. Toks pateikimas sudaro prielaidas

palyginti réméjy poziiirius ir identifikuoti bendras bei skirtingas inovatyvumo sampratas kultiiros lauke.
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Inovacijy skatinimas

17 lentelé

Kategorija Klausimas Réméjas 1 Réméjas 2 Réméjas 3
Inovaciju Kurios rémimo rtsys, | Jeigu rémimas vien Misrus. Finansinis Labiausiai — misrus
skatinimas jUsy manymu, tik finansinis, suteikia galimybe modelis. Vien finansinis
dazniausiai prisideda | galerijai patogu, bet daryti didesnius rémimas ne visada
prie inovacijy tai neskatina pokyciy | projektus, pakankamas. <...>.Kai
galerijose? Kodél? <...>. Medijy partnerystés prie jo prisideda
rémimas matomumg | sustiprina galerijos komunikacija,
padidina, bet pats varda partnerystés, bendrakiira
savaime inovacijy <...>Komunikacija — tada atsiranda tikras
nesukuria. O galerijos gali daryti ir | inovatyvumas.
bendradarbiavimas — | pacios, bet partneriy
jo, tas tikrai priverc¢ia | vardas daznai
mastyti kitaip. stipresnis.

Apibendrinant réméjy atsakymus, matyti, kad inovatyvumas galerijy kontekste suvokiamas kaip
dinamiskas ir daugialypis procesas, apimantis tiek naujy formy paieska, tiek bendradarbiavima,
komunikacijg ir eksperimentavimg. Réméjai inovatyvuma sieja ne vien su technologiniais sprendimais,
bet ir su gebéjimu jungti skirtingas disciplinas, pasiekti naujas auditorijas bei kurti aktualius santykius
su zilirovais.

Analize atskleid¢, kad Reéméjas 1 inovatyvumg labiausiai sieja su kiarybiSkumu,
bendradarbiavimu ir eksperimentavimu, akcentuodamas procesinj inovacijy pobtdi. Réméjas 2
inovatyvumg vertina per komunikacinius ir organizacinius sprendimus, pabrézdamas, kad inovacijos
pasireiskia per naujus kultiiros pristatymo biuidus ir partnerystes. Rémeéjas 3 inovatyvuma suvokia kaip
gebéjima veikti tarpdiscipliniSkai, nebijant keisti tiek turinio, tiek formos ir santykio su auditorija.

Vertinant inovacijy verte, réméjai sutaria, kad rémimas gali sudaryti palankias salygas
inovacijoms atsirasti, suteikdamas finansing ir kiirybing laisve, leidzianc¢ig rizikuoti ir jgyvendinti
ambicingesnius projektus. Taciau inovacijos néra suvokiamos kaip automatinis rémimo rezultatas — jos
priklauso nuo pacios galerijos iniciatyvumo, geb¢jimo iSnaudoti suteiktas galimybes ir kurti prasmingg
turinj. Tai rodo, kad inovacijy verté galerijy veikloje atsiskleidZia per kompleksing rémimo, kiirybos ir
strateginio mastymo sgveika.

Apibendrinant, analizé parodé¢, kad réméjai inovacijy skatinimg galerijose labiausiai sieja su
miSriu rémimo modeliu, apimanciu ne tik finansing parama, bet ir partnerystes, komunikacijg bei
bendrakiirg. Vien finansinis ar medijy rémimas vertinamas kaip naudingas, tafiau nepakankamas

esminiams pokyciams skatinti. Réméjy nuomone, biitent bendradarbiavimu gristas rémimas skatina
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galerijas mastyti kitaip, stiprina jy identitetg ir sudaro prielaidas tikram inovatyvumui atsirasti, kuris kyla

1§ aktyvaus galerijy jsitraukimo ir geb¢jimo iSnaudoti rémimo teikiamas galimybes.

2.4.4. Réméjuy motyvai

Sioje 18 lenteléje analizuojami réméjy motyvai remti meno galerijas, siekiant atskleisti, kokie
veiksniai lemia sprendimg jsitraukti j kultiros rémimg. Analizé grindziama trijy réméjy interviu
duomenimis, sugrupuotais NVivo programoje pagal rémimo motyvy kategorijg. Lyginamoji analize
leidzia identifikuoti tiek vidinius (vertybinius), tiek iSorinius (strateginius ir reputacinius) rémimo
motyvus bei atskleisti, kaip skiriasi rémejy pozitiris  meno ir kultiiros rémima.

18 lentele

Réméjuy motyvai

rémimo motyvai.

Kodél?

jsitikinimai, tikéjimas

meno svarba <...>.

konkurencinga, mums
biitinas matomumas ir
siekis sieti save su
stipriais prekiy zenklais

ir projektais <...>.

Kategorija Klausimas Réméjas 1 Réméjas 2 Réméjas 3
Rémimo motyvai | Kokie yra Pagrindinis — vidiniai | Rinka labai Reputacija, prestizas,
pagrindiniai jiisy

vertybinis
suderinamumas. <...>.
meno ir kultliros rémimas
mums yra ilgalaike
investicija  jvaizdj,
vertybes ir simbolinj
kapitala, o ne trumpalaiké

rinkodaros priemoné.

Apibendrinant galima teigti, kad rémeéjy motyvai remti meno galerijas yra daugialypiai ir

nevienodi. Rém¢jas 1 rémima pirmiausia grindzia vidiniais jsitikinimais ir asmeniniu tikéjimu meno bei
kultiiros svarba, todé¢l rémimas suvokiamas kaip prasminis ir vertybinis veiksmas. Réméjas 2 akcentuoja
konkurencing aplinka ir strateging nauda, siejant rémima su matomumu, prekés Zenklo stiprinimu ir rySiu
su kulturiniais projektais. Tuo tarpu Rémejas 3 pabrézia reputacijos, prestizo ir simbolinio kapitalo
reik§me, kultiiros rémimg vertindamas kaip ilgalaik¢ investicijg  jvaizdj ir vertybinj suderinamuma.

Sie skirtumai atskleidzia, kad meno galerijy rémimas néra grindziamas vien finansiniais ar
rinkodariniais tikslais — jis apima vertybinius, strateginius ir reputacinius aspektus, kurie priklauso nuo

réméjo pozidrio j kultiros vaidmenj visuomengje ir organizacijos ilgalaikiy tiksly.
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Apibendrinant, analiz¢ atskleidzia, kad réméjy motyvai remti meno galerijas yra kompleksiski ir
skiriasi priklausomai nuo rémejo vertybiniy nuostaty bei strateginiy tiksly. Vieniems rémimas pirmiausia
kyla i§ vidinio jsitikinimo meno ir kultiiros svarba, todé¢l jis suvokiamas kaip prasmingas ir vertybinis
jsipareigojimas. Kitiems rémimas tampa strateginiu jrankiu konkurencingoje rinkoje, padedanciu didinti
matomuma, stiprinti prekés Zenkla ir sietis su kultiiriniais projektais. Taip pat iSryskéja pozitiris j kultiiros
rémimg kaip ilgalaike investicijg  reputacija, prestiza ir simbolinj kapitala, o ne trumpalaike rinkodaros
priemong. Tai rodo, kad meno galerijy rémimas apima ne tik finansing parama, bet ir platesnj vertybinj,
strategin] bei reputacinj konteksta, kuris formuojamas atsizvelgiant j réméjy ilgalaikes organizacines

nuostatas ir pozitri i kultiiros vaidmenj visuomenéje.

2.4.5. Reputacija, rizika ir rémimo rezultaty vertinimas

Sioje 19 lenteléje analizuojami réméjy poziiiriai j reputacijos valdyma, rizikas ir rémimo rezultaty
vertinimg meno galerijy kontekste. Analizé grindZiama trijy rémejy interviu duomenimis, pagal prekés
zenklo saugumo (angl. brand safety), turinio jautrumo ir rémimo efektyvumo kategorijas. Lyginamoji
analiz¢ leidZia atskleisti, kaip réméjai supranta reputacines rizikas kultiiros lauke bei kokius kriterijus

taiko vertindami rémimo graza.

19 lentele
Reputacija, rizika ir rezultaty vertinimas

Kategorija Klausimas Réméjas 1 Réméjas 2 Réméjas 3

Prekeés zenklo K3 jums reiskia Mes nebégame nuo Mums svarbu, kad ,.Brand safety* meno

saugumas (angl. ,.brand safety” meno | provokuojanciy temy, | galerija ar menininkas | kontekste mums reiskia

Brand safety) kontekste jei jos turi verte ir nekelia reputacinés ne kiirybinés laisves

prasme <...>. rizikos <...>. ribojima, o vertybinj
Manau, kad suderinamumga tarp
svarbiausia — ne réméjo ir meno projekto
skandaly vengimas, o <..>.

tai, kad projektas biity

kokybiskas,

prasmingas ir

nuoSirdus.

Turinio jautrumas Kokios meno darby Jautriausia — religija, | Svarbu, kad tema Socialinés temos —
temos jums atrodo lietuviskumas, biity suprantama karas, skurdas, socialiné
jautriausios? tapatybé <...>. visuomenei <...>. nelygybé, smurtas

<...>.

Rémimo svarba Kokie pagrindiniai Dazniausiai Lankytojy skaicius ir | Reputacijos ir prestizo
veiklos rodikliai pasitikéjimo matomumas visose stiprinimas; vertybinis
(angl. KPI) jums principas. Bet jei platformose. suderinamumas su
svarbiausi? projektas labai projektu ar institucija;
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brangus, tada jau ilgalaikis poveikis

zitréciau auditorija, organizacijos jvaizdziui;
Zinomuma, auditorijos kokybé, o ne
lankomuma, vien jos dydis <...>.

komunikacijg <...>.

Apibendrinant galima teigti, kad réméjy poziiiris ] reputacija, rizika ir rémimo rezultaty vertinima
yra diferencijuotas, taciau visais atvejais orientuotas ] ilgalaik¢ verte. Réméjas 1 akcentuoja turinio
prasmingumg ir kokybe, pabrézdamas, kad svarbiausia yra vengti skandaly ir uZztikrinti, jog projektai
biity nuosekliis bei prasminiai. Rémeéjas 2 daugiau démesio skiria reputacinés rizikos prevencijai ir
aiSkiems matomumo rodikliams, tokiems kaip lankytojy skaiCius ir pasiekiamumas skaitmeninése
platformose. Tuo tarpu Réméjas 3 rémimo svarbg sieja su simboliniu kapitalu, prestizo stiprinimu ir
vertybiniu suderinamumu, akcentuodamas, kad meno rémimo graza daznai pasireiskia per ilgalaikj
reputacinj poveikj, o ne kiekybinius rodiklius.

Sie rezultatai atskleidZia, kad kultiiros rémimo vertinimas reikalauja platesnio poZifirio nei
tradiciniai KPI, o reputacija ir prekés zenklo saugumas meno lauke yra glaudziai susij¢ su turinio
jautrumu, vertybiniu nuoseklumu ir strateginiu réméjo bei institucijos santykiu.

Apibendrinant, analizé parodé¢, kad réméjy poziiiris | reputacijos valdyma, rizikas ir rémimo
rezultaty vertinima meno galerijy kontekste yra nevienalytis, taciau visais atvejais orientuotas i ilgalaike
verte. Prekés zenklo saugumas (angl. ,,Brand safety*) suvokiamas ne kaip kiirybinés laisvés ribojimas, o
kaip prasmingo, kokybiSko ir vertybiSkai suderinto turinio uZztikrinimas, net jei jis paliecia jautrias ar
provokuojanc¢ias temas. Rémeéjy atsakymai atskleidzia skirtingus prioritetus vertinant rizikas ir
efektyvuma: vieni labiau remiasi pasitik¢jimu ir projekto prasmingumu, kiti — aiskiais kiekybiniais
rodikliais, tokiais kaip lankytojy skaifius ar matomumas, o treti — reputacijos, prestizo ir simbolinio
kapitalo stiprinimu. Tai rodo, kad meno rémimo graza dazniausiai vertinama per ilgalaikj poveikj
organizacijos ivaizdziui ir vertybiniam nuoseklumui, o ne vien per tradicinius KPI, pabréziant strateginio

ir atsakingo réméjo bei kulttros institucijos santykio svarba.
2.4.6. Galeriju réemimo modeliai
Sioje lenteléje analizuojamas réméjy pozifiris j naujus ir inovatyvius rémimo modelius meno

galerijy veiklos kontekste. Analizé remiasi trijy réméjy interviu duomenimis, pagal inovatyviy rémimo

sprendimy kategorija. Lyginamoji analize leidzia atskleisti, kaip rémejai vertina alternatyvias rémimo
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formas, tokias kaip bendruomeniniai projektai, teminés iniciatyvos ar konceptualiis bendradarbiavimo

modeliai, bei kokios salygos lemia iy modeliy priimtinumg kulttros lauke.

20 lentele
Nauji rémimo modeliai
Kategorija Klausimas Réméjas 1 Réméjas 2 Réméjas 3
Inovatyvis rémimo Ar svarstote naujus Nors ne tiesiogiai Kol kas ne. Bandéme | Taip, tokie modeliai yra
sprendimai émi lius? . o . . ..
P ;e;\jlmo modelius ,,crowdfunding® tik dél Ukrainos, bet svarstomi konceptualiai,
,,Crowdfunding®, forma. Geriausias tai buvo vidinis taciau vertinami gana
P tos®. . . p s
»H TENUMETatos pavyzdys — aukcionas | projektas <...>. skeptiskai <...>.

»Stand With
Ukraine®, kurj
organizavome kartu
su galerija ,,Vartai ir
,Stiprus kartu®.

<...>.

Apibendrinant galima teigti, kad réméjy poZitiris | naujus rémimo modelius yra nevienalytis ir
priklauso nuo jy strateginio mastymo, rizikos tolerancijos bei patirties kultiiros lauke. Réméjas 1 naujus
rémimo modelius vertina per praktiniy pavyzdziy prizme, pabrézdamas bendradarbiavimu ir solidarumu
gristas iniciatyvas, kurios leidzia sukurti vert¢ visoms jsitraukusioms puséms. Réme¢jas 2 laikosi
atsargesnés pozicijos ir kol kas orientuojasi j labiau tradicinius, patikrintus rémimo mechanizmus,
akcentuodamas stabilumg ir kontekstines aplinkybes. Tuo tarpu Réméjas 3 konceptualiai pripazjsta
inovatyviy rémimo modeliy potenciala, taciau juos vertina kritiSkai, pabrézdamas bitinybe uztikrinti jy
tvarumag ir realig pridéting vertg.

Sie rezultatai rodo, kad nors inovatyviis rémimo modeliai kultiiros sektoriuje yra svarstomi ir
eksperimentuojami, jy jgyvendinimas iSlieka selektyvus ir priklausomas nuo aiskios vertés pasitlos,
pasitikeéjimo tarp partneriy bei platesnio kultiirinio ir ekonominio konteksto.

Apibendrinant, analiz¢ atskleidzia, kad réméjy pozitiris ] naujus ir inovatyvius rémimo modelius
meno galerijy kontekste yra atsargus ir selektyvus. Nors alternatyvios rémimo formos, tokios kaip
bendruomeniniai projektai, teminés iniciatyvos ar konceptualiis bendradarbiavimo modeliai — yra
svarstomos, jy priémimas priklauso nuo aiSkios vertés pasiiilos, pasitikéjimo tarp partneriy ir realaus
poveikio. Réméjy atsakymai rodo skirtingas strategines laikysenas: vieni inovatyvius rémimo modelius
vertina per praktinius, solidarumu ir bendradarbiavimu gristus pavyzdzius, kiti renkasi stabilumg ir

tradicinius rémimo mechanizmus, o dar kiti konceptualiai pripazjsta inovacijy potencialg, taciau pabrézia
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Jju tvarumo ir ilgalaikés pridétinés vertés biitinybe. Tai leidzia teigti, kad inovatyviy rémimo modeliy
plétra kultiiros sektoriuje yra glaudziai susijusi su strateginiu mastymu, rizikos valdymu ir platesniu

kultariniu bei ekonominiu kontekstu.

2.4.7. ISorinis kontekstas

Sioje 21 lenteléje analizuojamas réméjy poziiiris j nacionaliniy ir savivaldybiy rémimo schemy
bei tarptautinio ir skaitmeninio konteksto reik§me galerijy veiklos inovatyvumui. Analizé remiasi trijy
réméjy interviu duomenimis, pagal iSorinio konteksto kategorija. Lyginamoji analiz¢ leidzia atskleisti,
kaip skirtingo lygmens rémimo mechanizmai ir tarptautinés praktikos veikia kiirybiniy sprendimy laisve,
strategin] mastyma bei galerijy geb¢jimg integruotis j platesnj kulttros lauka.

21 lentelé

ISorés kontekstai

Kategorija

Klausimas

Réméjas 1

Réméjas 2

Réméjas 3

Nacionalinés ir
savivaldybiy schemos

Kaip nacionalinés
rémimo schemos
veikia galerijos

Vienas geriausiy
buidy — kai valstybés
institucijos perka

Jos labai aiskiai
apibréztos, riboja
kiirybiskuma, nes ten

Nacionalinés rémimo
schemos Lietuvoje
daznai pasizymi dideliu

inovatyvumas galerijy daug formalumy biurokratiniu aparatu,
(laikiskumas, atstovaujamus <..>. grieztais kriterijais ir
biurokratija, kriterijai, | kiirinius <...>. létu sprendimy
poveikis kiirybai)? priémimu <...>.
Kaip savivaldybiy <...> Galéty skatinti | Lokalesnés, labiau Jos gali suteikti

rémimo schemos
veikia jusy galerijos

turizmg ir kolaboruoti
su galerijomis, pvz.,

orientuotos i vietos
poreikius <...>.

trumpalaikj palaikyma,
ilgalaikés strategijos

joms turi meno
muggs, tarptautinés
partnerystés ir
skaitmeniniai
kanalai?

jsitraukti <...>.

galimybiy. <...>.

inovatyvuma suteikti erdviy daznai truksta <...>.

(laikiSkumas, projektams.

biurokratija, kriterijai,

poveikis kiirybai)?
Tarptautinis ir Kokia reik§me Visi trys dalykai labai | Matomumas Tarptautinés muges ir
skaitmeninis galerijos reikalingi. Padeda tarptautinése mugése | partnerystés atveria
kontekstas inovatyvumui/inovaci | atrasti menininkus, suteikia rysiy, idéjy, | horizontus, leidzia

pamatyti, kur esi
globaliame kontekste

Apibendrinant galima teigti, kad nacionalinés ir savivaldybiy rémimo schemos réméjy
vertinamos ambivalentiSkai. Nors jos pripazjstamos kaip svarbus finansinio stabilumo ir kultiiros

politikos jrankis, kartu akcentuojami jy struktiiriniai ribotumai — biurokratija, griezti kriterijai ir ribota
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kiirybing¢ laisve. Rémejas 1 nacionalines schemas vertina kaip galimybe valstybés institucijoms prisidéti
prie kiirybos reprezentacijos, taciau pabrézia jy poveikio selektyvuma. Rémejas 2 iSryskina aiskiy
taisykliy ir formalumo privalumus, kartu nurodydamas ribota lankstumg. Réméjas 3 akcentuoja, kad
tokios schemos daznai neuZtikrina ilgalaikés strateginés paramos ir gali létinti inovatyviy sprendimy
igyvendinima.

Tarptautinis kontekstas visy réméjy vertinamas kaip itin reikSmingas galerijy inovatyvumui.
Tarptautinés muges, partnerystes ir matomumas globalioje erdvéje suvokiami kaip esminiai veiksniai,
leidziantys galerijoms plésti auditorijas, generuoti naujas idéjas ir stiprinti savo pozicijas kulttiros lauke.
Sie rezultatai rodo, kad galerijy inovatyvumas formuojasi kompleksiskoje saveikoje tarp vietiniy rémimo
struktiiry ir tarptautiniy kultiiros procesy, kuriuose strateginis lankstumas tampa lemiamu veiksniu.

Apibendrinant, analiz¢ atskleidzia, kad iSorinis kontekstas — nacionalinés, savivaldybiy rémimo
schemos bei tarptautinis turi reikSmingg, taCiau nevienareikSmj poveiki galerijy inovatyvumui.
Nacionalings ir savivaldybiy rémimo schemos réméjy vertinamos kaip svarbus finansinio stabilumo
Saltinis, taciau kartu kritikuojamos dél biurokratijos, griezty kriterijy ir ribotos kiirybinés laisvées, kurios
gali 1étinti inovatyviy sprendimy jgyvendinimg ir trukdyti ilgalaikiam strateginiam mastymui. Tuo tarpu
tarptautinis vienareik§miskai suvokiamas kaip esminis inovatyvumo katalizatorius — tarptautinés muges,
partnerystés ir skaitmeniniai kanalai suteikia matomuma, plecia auditorijas, generuoja naujas id¢jas ir
leidzia galerijoms jsitvirtinti globaliame kultiiros lauke. Tai rodo, kad galerijy inovatyvumas formuojasi
dinamisSkoje sgveikoje tarp vietiniy rémimo struktiiry ir tarptautiniy kultiiros procesy, kuriose strateginis

lankstumas ir atvirumas tampa lemiamais veiksniais.

2.4.8. Réméjy ir galeriju poziiiriy palyginimas

Lyginant galerijy ir réméjy interviu duomenis, iSrySkéja esminiai poziliriy skirtumai,
atskleidziantys skirtingas pozicijas kultiros lauke. Abi respondenty grupés rémimg suvokia kaip
daugialypi procesa, apimantj ne tik finansing parama, bet ir partnerystes, komunikacija, simboling bei
reputacing verte. Taciau galerijy atstovai rémimg dazniau apibrézia per institucinj ir praktinj veiklos
palaikymo aspekta. Tuo tarpu réméjai rémimg labiau sieja su ilgalaike verte, prestizu, pasitikéjimu ir
vertybiniu suderinamumu, pabrézdami, kad kultiros rémimas nebiitinai turi generuoti greitai
pamatuojamag graza.

Inovatyvumo sampratoje galerijy ir rémeéjy poziiiriai i§ esmés sutampa. Tiek galerijos, tiek

réméjai inovatyvuma suvokia kaip gebéjima atnaujinti veiklos ir komunikacijos formas, kurti naujas
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jungtis su auditorijomis, naudoti skaitmeninius kanalus ir reaguoti j Siuolaikinj sociokultiirinj konteksta.
Vis delto iSrySkéja svarbus skirtumas: galerijy atstovai inovatyvuma dazniau sieja su praktiniais
apribojimais, projektiniu rémimo pobudziu, finansiniu nestabilumu, biurokratiniais reikalavimais ir
instituciniy mechanizmy nelankstumu. Réméjai, prieSingai, inovatyvumg vertina per galimybiy,
potencialo ir kiirybinés dragsos prizme, pabrézdami eksperimenty, bendradarbiavimy ir miSriy rémimo
modeliy svarba.

Vertinant rémimo poveikij inovatyvumui, galerijy ir réméjy pozicijos i$ dalies issiskiria. Galerijos
akcentuoja rémimo trilkumg, fragmentiSkuma ir trumpalaikiSkumag kaip pagrindinius veiksnius,
ribojancius inovacijy testinuma ir integravimg | ilgalaikes strategijas. Tuo tarpu réméjai pabrézia, kad
inovatyvumg labiausiai skatina ne pats finansavimo faktas, o rémimo forma bendradarbiavimu gristi
modeliai, partnerystés ir réméjo atvirumas eksperimentams. Sis skirtumas atskleidzia tam tikra likes¢iy
neatitikimg: galerijos dazniau siekia stabilumo ir veiklos uztikrintumo, o réme¢jai kiirybinés sinergijos,
bendrakiiros ir pridétines vertés kiirimo.

Svarbiu palyginimo aspektu tampa poziliris | meno muges, tarptautines partnerystes ir
skaitmeninius kanalus. Cia abiejy grupiy nuostatos i§ esmés sutampa: Sie elementai vertinami kaip
esminiai galerijy inovatyvumo veiksniai. Galerijos pabrézia jy reikSme tarptautiniam matomumui, rysSiy
tinkly kiirimui ir menininky mobilumui, o réme¢jai kaip platformas naujoms idéjoms, praktikoms ir
inovatyviems formatams perimti. Skaitmeniniai kanalai abiejy grupiy laikomi bitina Siuolaikinés
galerijos egzistavimo salyga ir inovacijy erdve.

Apibendrinant galima teigti, kad rémejy ir galerijy poZzitiriai atsiskleidzia tarp inovatyvumo siekio
ir finansinio bei institucinés aplinkos neapibréztumo. Galerijy inovatyvumas priklauso ne tik nuo rémimo
apimties, bet ir nuo rémimo formy, partnerystés pobiidzio, lankstumo ir abipusio pasitikéjimo. Si saveika
yra esmin¢ tyrimo problematikai, nes parodo, kad tvarios inovacijos galerijy veikloje atsiranda tuomet,

kai susitinka galerijy poreikis stabilumui ir rémejy siekis kurti ilgalaike, vertybing bei simboling pridéting

verte.
22 lentelé
Respondenty tiksly ir jiems pasiekti naudojamy veiksmuy lentelé

Respondenty grupé Tikslas Galimi tikslui pasiekti naudojami
veiksmai

Galerijos Plésti auditorijg ir didinti matomuma | Aktyvi komunikacija socialiniuose
tinkluose, dalyvavimas meno mugése,
bendradarbiavimas su partneriais,
skaitmeniniai formatai

Galerijos Didinti inovatyvumga veikloje Naujy parody formaty diegimas,
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tarpdisciplininiai projektai,
skaitmeniniy kanaly naudojimas,
tarptautinés partnerystés

Galerijos Uztikrinti finansinj ir kiirybinj Misriis rémimo modeliai, projektinis
tvaruma finansavimas, privatus rémimas,
paslaugy ir medijy partnerystés

Réméjai Stiprinti reputacija ir prestiza Partnerystés su patikimomis
galerijomis, vertybiskai suderinty
projekty rémimas, ilgalaikis
bendradarbiavimas

Réméjai Pasiekti aktualig auditorija Tikslinés komunikacijos kanalai,
matomumas galerijy sklaidos
priemoneése, dalyvavimas
kultiiriniuose projektuose

Réméjai Kurti ilgalaikj socialinj ir kultiirinj Poveikio investavimas, inovatyviy ir
poveikj socialiai aktualiy projekty rémimas,
pasitikéjimu gristi santykiai

Tyrimas atskleidZia kelias papildomas galerijy inovatyvumo dedamasias, kurios leidzia praplésti
teorin¢je darbo dalyje aptarta rémimo ir inovatyvumo s3sajy modeli. Sprendziant i§ respondenty
pasisakymy, galerijy inovatyvumas praktikoje dazniausiai siejamas ne su radikaliais meninio turinio
poky¢iais, bet su veiklos organizavimo, komunikacijos ir sklaidos sprendimais. Respondentai pabrézia,
kad inovacijos galerijy veikloje dazniausiai pasireiSkia per naujy komunikacijos formy taikyma,
skaitmeniniy kanaly naudojima, auditorijy plétra ir tarptautinj matomumg.

Interviu metu taip pat iSryskéja, kad inovatyvumo palaikymui itin svarby vaidmen; atlieka
santykiai su auditorijomis ir partneriais. Galerijy atstovy patirtis rodo, jog pasitike¢jimu gristas
bendravimas, operatyvi komunikacija, nuoseklus informacijos teikimas ir ilgalaikiy rySiy kiirimas
prisideda prie teigiamo galerijos jvaizdZio ir reputacijos formavimo. Sie veiksniai tiesiogiai veikia
auditorijy sugriztamuma, jsitraukimg ir galerijos matomumg kultiros lauke. Tokiu budu galerijy
inovatyvumas praktikoje siejasi su paslaugy logika ir santykiy kiirimu, o tai leidzia taikyti klasikinés
prekés Zenklo teorijos principus kulttiros institucijy kontekste.

Svarbiu aspektu tampa ir bendradarbiavimas su kitomis kultiros, verslo ar tarptautinémis
institucijomis. Respondenty atsakymai leidzia teigti, kad partnerystés ir bendradarbiavimas ne tik
suteikia papildomy resursy, bet ir skatina ieskoti naujy veiklos formy, eksperimentuoti su projektais ir
plésti galerijos veiklos ribas. Tokie bendradarbiavimo modeliai daznai tampa inovacijy katalizatoriumi,

nes vercia galerijas prisitaikyti prie skirtingy darbo praktiky ir auditorijy likesciy.
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Interviu rezultatai taip pat atskleidzia, kad ne visi teoriniuose inovatyvumo modeliuose minimi
aspektai praktikoje yra vienodai reik§mingi.

Galerijos dazniau orientuojasi | savo identiteto stiprinima, aiskios krypties palaikymg ir turinio
kokybe, o ne | tiesioginj konkurenty steb¢jimg. Tai leidzia teigti, kad galerijy inovatyvumas labiau
grindZiamas savito braiZo ir reputacijos kiirimu, o ne konkurencine strategija klasikine prasme.

Apibendrinant tyrimo dalies rezultatus, galima iSskirti 2 pagrindines jzvalgas: pirma, galerijy
inovatyvumas dazniausiai pasireiSkia per komunikacijg, sklaida, bendradarbiavimg ir tarptautinj
matomuma; antra, rémimas veikia kaip pagrindiné prielaida Sioms inovacijoms jgyvendinti, taiau pats
savaime jy negarantuoja. Remiantis respondenty atsakymais, galima teigti, kad galerijy veikly
inovatyvumas padeda:

e didinti galerijos matomumag ir atpaZzjstamuma;

e plésti auditorijas ir skatinti jy jsitraukima;

e stiprinti galerijos reputacijg ir jvaizdyj;

e sudaryti sglygas tarptautinéms partnerystéms;

e palaikyti veiklos testinumg ir konkurencinguma kulttiros lauke.

Atsizvelgiant ] interviu metu nustatytus aspektus, galima teigti, kad teorinis galerijy inovatyvumo
ir rémimo modelis turéty biiti papildytas tokiais elementais kaip komunikacijos ir sklaidos svarba,
bendradarbiavimu gristi rémimo modeliai bei savitas galerijos braizas ir reputacijos kiirimas. Sie
elementai leidzia tiksliau atspindéti praktinj galerijy inovatyvumo veikimg ir sudaro pagrindg tolimesnei

teorinio modelio korekcijai.

2.4.9. Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Apibendrinant empirinio tyrimo rezultatus, galima teigti, kad rémimas turi reikSmingg jtaka meno
galerijy inovatyvumui, taiau §i jtaka pasireiSkia ne vien finansiniu aspektu. Interviu su galerijy atstovais
ir rémejais atskleid¢, jog inovatyvumas suvokiamas kaip daugialypis procesas, apimantis komunikacija,
sklaida, bendradarbiavima, tarptautiSkuma ir gebéjima prisitaikyti prie kintancio kulttirinio konteksto.
Respondentai pabréze, kad inovatyvumas nebiitinai reiskia radikalias naujoves, bet daznai atsiskleidzia
per Siuolaikiskus turinio pateikimo, komunikacijos ir partnerystés modelius.

Tyrimo rezultatai rodo, kad galerijy tikslai daZniausiai siejami su auditorijos plétra, matomumo
didinimu, inovatyvios veiklos vystymu bei finansinio ir kiirybinio tvarumo uZtikrinimu. Siems tikslams
pasiekti galerijos taiko aktyvig komunikacija socialiniuose tinkluose, dalyvauja meno mugeése, iesko

tarptautiniy partnerysCiy ir naudoja skaitmeninius kanalus. Rémimas Siuose procesuose veikia kaip
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butina prielaida — jis suteikia resursus, leidzian¢ius eksperimentuoti, rizikuoti ir jgyvendinti didesnio
masto ar inovatyvesnius projektus.

Réméjy perspektyva atskleide, kad jy pagrindiniai tikslai yra reputacijos ir prestiZo stiprinimas,
aktualios auditorijos pasiekimas bei ilgalaikio socialinio ir kultlirinio poveikio kiirimas. Rémejai
inovatyvumg sieja su vertybiskai suderintomis partnerystémis, pasitikéjimu gristais santykiais ir misriais
rémimo formatais, kurie apjungia finansing, komunikacing ir simboling graza. Tyrimas parode, kad
rémimas daznai suvokiamas kaip ilgalaiké investicija | kultlirinj lauka, o ne trumpalaiké rinkodaros
priemoné. Pazymétina, kad tiek galerijos, tiek réméjai akcentuoja pasitikejimo ir lankstumo reikSme
rémimo procesuose. Pertekliné biurokratija ir griezta kontrole, anot respondenty, gali slopinti
kurybiskuma ir inovacijas, tuo tarpu pasitikéjimu gristas rémimas sudaro sglygas organiskam idéjy

vystymuisi.

2.5. PATIKSLINTAS REMIMO JTAKA MENO GALERIJU VEIKLOS
INOVATYVUMUI MODELIS

Atlikus empirinj tyrima ir iSanalizavus interviu iSanalizavus pusiau struktiruoty interviu
duomenis, buvo patikslintas teorinis rémimo jtakos meno galerijos veiklos inovatyvumui modelis.
Patikslintas modelis iSlaiko teorinio modelio struktiirg ir pagrindines sudedamasias dalis — rémima,
galerijos veiklg ir inovatyvuma, taciau yra papildytas (mélyna spalva) ir sukonkretintas atsizvelgiant |

praktikoje identifikuotas sgsajas ir poveikio kryptis. (Zr. pav. Nr. 2).

e ™~

| T - GEEETTEED
+ FINANSINIS - ETINIAI + PROJEKTINIS REMIMO MODELIS
- NATORINIS + REPUTACINIAI + STRATEGINES PARTNERYSTES MODELIS
- MEDY « POLITINIAI + MISRUS REMIMO MODELIS
+ REKLAMINIS - SUINTERESUOTOJY SALIY - POVEIKIO INVESTAVIMO MODELIS

- SKAITMENINIAI / MISRUS

PARTNERYSTES POBUDIS, LANKSTUMAS, “ REISKIAS PER KOMUNIKACIJA, AUDITORIIY
ABIPUSIS PASITIKEJIMAS A

PLETRA IR |SITRAUI TARPTAURTIN]|
BENDRADARBIAV MATOMUMA

ITAKA

GALERIJOS VEIKLA

+ ORGANIZACINIS INOVATYVUMAS
+ SOCIALINIS / EDUKACINIS
+ KURYBINIS

ISORINE APLINKA

2 pav. Patikslintas rémimo jtaka meno galerijos veiklos inovatyvumui modelis
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Kaip ir teoriniame modelyje, rémimas patikslintame modelyje iSlieka centrine jungiancigja
grandimi, per kurig rémimo formos, motyvai ir modeliai daro jtakg galerijos veiklai ir inovatyvumui.
Empirinio tyrimo rezultatai parodé, kad rémimo formos (finansinis, nattrinis, medijy, reklaminis ir
skaitmeninis / miSrus) bei rémimo motyvai (etiniai, reputaciniai, politiniai ir suinteresuotyjy Saliy) iSlicka
aktualis ir atitinka teorinj modelj, todél jy struktiira nebuvo kei¢iama.

Patikslinimas atliktas rémimo modeliy lygmenyje. Empirinio tyrimo duomenys parode¢, kad
praktikoje galerijoms aktualiausi yra projektinis rémimo modelis, strateginiy partnerys¢iy modelis,
miSrus rémimo modelis ir poveikio investavimo modelis. D¢l to patikslintame modelyje atsisakyta
teorin¢je dalyje nagrinéty, taCiau empirisSkai nepasitvirtinusiy rémimo modeliy, tokiy kaip tradicinis
(mecenatystés), bendruomenés (crowdfunding), narystés ir prenumeratos, skaitmeninis bei atsakingo
(ESG) rémimo modeliai. Tokiu bidu rémimo modeliy jvairové buvo sukonkretinta, akcentuojant tuos
modelius, kurie empirinio tyrimo duomenimis realiai prisideda prie galerijy veiklos inovatyvumo.

Taip pat, patikslintame modelyje, papildomai iSrySkinamas abipusis rySys tarp galerijos ir
rémimo, kuris reiskiasi per partnerystés pobiidj, lankstuma, abipusj pasitikéjima ir ilgalaikius santykius.
Empiriniai duomenys atskleid¢, kad rémimo poveikis galerijos veiklai priklauso ne tik nuo suteikiamy
finansy, bet ir nuo bendradarbiavimo kokybeés, todél partnerystés pobiidis modelyje veikia kaip tarpiné
salyga, leidzianti rémima transformuoti j realius veiklos pokyc¢ius. Kaip ir teoriniame modelyje, galerijos
veikla iSlieka tarpine grandimi tarp rémimo ir inovatyvumo. Taciau patikslintame modelyje papildoma,
kad rémimo poveikis daznai pirmiausia reiSkiasi per komunikacija, auditorijy plétra ir jtraukima,
tarptautinj bendradarbiavima bei galerijos matomuma. Sie aspektai sudaro pagrinda inovacijy
atsiradimui ir jy integravimui i galerijos veikla.

Svarbus patikslinto modelio papildymas — griztamojo rySio rySys tarp inovatyvumo ir galerijos
veiklos. Empirinio tyrimo rezultatai parod¢, kad jdiegtos inovacijos daro tiesioging jtaka tolimesnei
galerijos veiklai. Dél Sios priezasties patikslintame modelyje inovatyvumas traktuojamas kaip veiksnys,
formuojantis tolimesn¢ galerijos veikla.

Apibendrinant galima teigti, kad patikslintas rémimo jtakos meno galerijos veiklos inovatyvumui
modelis iSlaiko teorinio modelio struktiirinj vientisumg, taCiau yra papildytas empirinio tyrimo
duomenimis pagrjstais patikslinimais. Modelis tampa dinamiskas, atspindintis abipus¢ rémimo, galerijos

veiklos ir inovatyvumo sgveika bei realias Siuolaikiniy meno galerijy veiklas.
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ISVADOS

Atlikus teoring analiz¢ nustatyta, kad rémimas Siuolaikiniame kultiiros ir meno sektoriuje
funkcionuoja kaip strategiSkai valdomas, daugialypis procesas, apimantis finansinius,
natiirinius, komunikacinius, reputacinius mainus. Skirtingai nei tradiciné mecenatyste,
Siuolaikinis rémimas grindziamas abipusés vertés kiirimu ir daro tiesioging jtaka meno galerijy
strateginiams sprendimams, programinei krypc¢iai bei inovacijy diegimo galimybéms.
Analizuojant inovatyvumo sampratg kultiiros sektoriuje nustatyta, kad meno galerijy
inovatyvumas pasireiskia ne vien technologiniy sprendimy diegimu, bet ir organizacinémis,
kiirybinémis, socialinémis bei edukacinémis inovacijomis. ISskyrus rémimo formas, priemones
ir motyvus nustatyta, kad galerijy taikomi rémimo modeliai yra misriis ir apima finansinj,
natiirinj, paslaugy, medijy bei reklaminj rémima, taip pat ilgalaikes strategines partnerystes.
Sukurtas teorinis rémimo jtakos meno galerijos veiklos inovatyvumui modelis parodo, kad
rémimas veikia meno galerijos veiklos inovatyvuma tiesiogiai, modelyje rémimas yra
medijuojantis, o rémimo formos, motyvai ir modeliai sudaro prielaidas veiklos atnaujinimui ir
naujy praktiky diegimui. Galerijos veiklg tiesiogiai veikia rémimas, kurio itakoje ji
transformuojasi | organizacinj, socialinj ir kiirybinj inovatyvuma.

Empirinio  tyrimo rezultatai atskleidé reikSmingus skirtumus tarp 3  galerijy.
Galerijoje ,,ARKA* rémimas labiau orientuotas j veiklos stabilumo ir institucinio tgstinumo
uztikrinimg, todél inovacijos dazniausiai pasireiSkia organizaciniu ir edukaciniu
lygmeniu. ,,Meno parke* rémimas veikia kaip kiirybiniy eksperimenty ir auditorijy jtraukimo
priemoné. Cia ryskesnés kiirybinés, socialinés ir skaitmeninés inovacijos, tadiau juntamas
didesnis priklausomumas nuo réméjy vertybiniy nuostaty. Galerijos ,,The Rooster Gallery*
atveju rémimas yra integruotas ] strateging galerijos plétrg ir veikia kaip inovacijy bei
tarptautinio matomumo stiprinimo instrumentas, skatinantis technologines, rinkodaros ir
bendrakiiros inovacijas. Visy trijy galerijy atvejai parodo, kad rémimas veikia kaip struktiirinis
inovatyvumo veiksnys, integruotas j galerijy veiklos strategija ir darantis jtaka inovacijy
kryptims. Bendras bruozas — rémimo sgsaja su organizaciniais sprendimais, kiirybine laisve ir
auditorijy jtraukimu.

Nustatyta, kad réméjai inovatyvumg sieja su vertybiSkai suderintomis partnerystémis,

pasitikéjimu gristais santykiais ir miSriais rémimo formatais, kurie apjungia finansine,
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komunikacing ir simboling graza. Tyrimas parod¢, kad rémimas daznai suvokiamas kaip
ilgalaike investicija j kultiirinj lauka, o ne trumpalaiké rinkodaros priemoné.

Tyrimo rezultatai rodo, kad galerijy tikslai dazniausiai siejami su auditorijos plétra, matomumo
didinimu, inovatyvios veiklos vystymu bei finansinio ir kiirybinio tvarumo uztikrinimu. Siems
tikslams pasiekti galerijos taiko aktyvig komunikacijg socialiniuose tinkluose, dalyvauja meno
mugese, ieSko tarptautiniy partnerys¢iy ir naudoja skaitmeninius kanalus. Rémimas Siuose
procesuose veikia kaip bitina prielaida — jis suteikia resursus, leidziancius eksperimentuoti,
rizikuoti ir jgyvendinti didesnio masto ar inovatyvesnius projektus.

Patikslintas teorinis modelis atskleid¢ griztamajj ry$j, kai galerijy inovatyvumas pats tampa
veiksniu, didinanCiu jy patrauklumg rémeéjams. Inovatyvios galerijos pasizymi didesniu
matomumu, lengviau pritraukia ilgalaikius partnerius ir diversifikuoja finansavimo S$altinius,

taip sukurdamos rémimo ir inovatyvumo cikla.
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REKOMENDACIJOS GALERIJOMS

ARKA

Kryptingai plésti rémimo formy spektra, mazinant priklausomybe nuo projektinio finansavimo
Inovatyvumo tikslus aiskiai jtvirtinti strateginiuose dokumentuose.

Plétoti ilgalaikes, vertybiskai suderintas partnerystes, orientuotas j edukacinj ir socialinj poveikj.
Idiegti ACRMS sprendimus strukttiruotam rémejy santykiy valdymui.

Aktyviau komunikuoti galerijos kuriamg kultiiring verte potencialiems réméjams.

MENO PARKAS

Plétoti misrius rémimo modelius, derinant finansinj rémimg su bendruomeniniais ir narystés
formatais.

Stiprinti skaitmeniniy platformy integracija rémimo ir inovacijy strategijose.

Sistemingai analizuoti réméjy motyvus, siekiant suderinti eksperimentine galerijos krypti su
partneriy likesciais.

Investuoti i vidiniy inovacijy gebéjimy ir darbuotojy kompetencijy ugdyma.

Inovacijy poveiki vertinti ne tik ekonomiskai, bet ir kultiiriniu bei reputaciniu lygmeniu.

THE ROOSTER GALLERY

Rémima naudoti kaip integruota inovacijy ir tarptautinés rinkodaros priemong.

Diegti duomenimis gristus rémejy santykiy valdymo sprendimus.

Plétoti bendra kultiiros modelius su rémegjais ir kolekcininkais.

Diversifikuoti pajamy Saltinius, derinant meno kiiriniy pardavimus, rémimg ir skaitmeninius
produktus.

Aktyviai komunikuoti inovatyvius projektus tarptautiniu mastu, siekiant stiprinti galerijos

reputacijg ir matomuma.
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REMEJAMS

Rémimg vertinti kaip ilgalaik¢ partnerystg, o ne vienkarting finansing parama, siekiant tvaraus
galerijy veiklos inovatyvumo.

Uztikrinti vertybinj suderinamumag su galerija, kad rémimas skatinty inovacijas, bet neriboty
kiirybines laisvés.

Taikyti lanks€ius rémimo modelius, leidZian¢ius galerijoms eksperimentuoti ir diegti
organizacines, kiirybines bei technologines inovacijas.

Plésti rémimo formas uz finansinés paramos riby, jtraukiant kompetencijy, technologijy ir
komunikacijos rémima.

Vertinti rémimo poveikj kompleksiskai, atsizvelgiant ne tik ] matomuma, bet ir | inovatyvuma,

socialinj bei kultiirinj poveik].
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SABONYTE, Rugilé (2026) The Impact of Sponsorship on the Innovativeness of an Art Gallery’s
Activities. MA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty, Vilnius University. 76 p.

SUMMARY

Contemporary art galleries operate in a dynamic cultural and creative industries environment,
where decreasing public funding, changing audience expectations, and technological advancement
encourage the search for alternative operational and funding models. Sponsorship becomes not only a
financial resource but also a strategic factor influencing galleries’ organizational decisions, creative
direction, the adoption of technological solutions, and the expression of innovativeness. In contemporary
cultural management, sponsorship is understood as a partnership based on the creation of mutual value
and may function as a catalyst for innovation. The relevance of this research is determined by the fact
that the impact of sponsorship on the innovativeness of art galleries is examined fragmentarily in
academic literature; sponsorship is most often analyzed as a marketing or communication tool rather than
as a factor shaping organizational, technological, or creative renewal. Therefore, this study seeks to
reveal the relationship between sponsorship and innovativeness in the context of art gallery activities.

Scientific problem — What impact does sponsorship have on the innovativeness of art gallery
activities?

Research object — the impact of sponsorship on the innovativeness of art gallery activities.

Research aim — to determine the impact of sponsorship on the innovativeness of art gallery
activities.

Research objectives:

1. To analyze the concepts of sponsorship and innovativeness in art organizations.

2. To identify forms, tools, and motives of gallery sponsorship.

3. To determine the manifestations and levels of innovation in art galleries.

4. To develop a theoretical model of the impact of sponsorship on the innovativeness of art
gallery activities.

5. Based on empirical research, to refine the theoretical model of the impact of sponsorship
on the innovativeness of art gallery activities.

Research methods. The theoretical part of the research applies methods of scientific literature
analysis, comparison, and synthesis, enabling the examination of sponsorship, innovativeness, and the
specific characteristics of art gallery activities in the cultural sector. The empirical part of the research
employs a qualitative approach using semi-structured interviews. A collective case study strategy was
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chosen, allowing an in-depth investigation of the impact of sponsorship on the innovativeness of three
art galleries — ARKA, Meno parkas, and The Rooster Gallery.

Structure of the research. The research consists of two parts. The first part presents an analysis
of scientific literature, examining the concept, forms, motives, and models of sponsorship, the
significance of innovativeness in the cultural sector, and the characteristics of innovativeness in art
gallery activities. A theoretical model of the impact of sponsorship on gallery innovativeness is also
developed. The second part analyzes the results of the empirical research, revealing forms of sponsorship
and their impact on technological, organizational, creative, and social innovativeness in art galleries.
Based on the research findings, the theoretical model of the impact of sponsorship on the innovativeness

of art gallery activities is refined.
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Interviu klausimy galerijy atstovams pagrindimo lentelé

galerijos inovatyvuma?

Kategorija Subkategorija Klausimai Pagrindimas

Rémimas Rémimo samprata Kaip apibréztumete Leidzia nustatyti, kaip
rémimo sgvoka meno praktikai supranta rémima
galerijos veiklos kulttiros sektoriuje ir
kontekste? Kuo galerijy palyginti Sig sampratg su
rémimas skiriasi nuo teoriniais rémimo
sporto ar NVO rémimo? apibrézimais.

Rémimo formos Kokie rémimo budai Padeda identifikuoti rémimo
dazniausiai taikomi jusy formy jvairovg ir jy taikyma
organizacijoje ar praktikoje.
individualiame rémime?

(finansinis, natirinis,
medijy, reklaminis, misrus,
kiti)

Prekeés zenklo saugumas | Ar réméjy etikos ar ,,brand | Leidzia analizuoti, kaip

(angl. Brand safety) safety* kriterijai yra riboj¢ | rémeéjy reputaciniai
galerijos programg ar reikalavimai veikia
menininky atrankas? kiirybing laisv¢ ir inovacijy
Kodél? kryptis.

Inovatyvumas Inovatyvumo samprata Kaip apibreéziate savo Padeda palyginti teoring ir

prakting inovatyvumo
samprata.

Inovacijy tipai

Kuriose srityse jis
labiausiai pasireiskia?

Leidzia klasifikuoti
inovacijy tipus ir jy raiska
galerijose.

Inovacijy praktika

Ar jiisy organizacija taiko
inovacijas, gavusi rémima?
Kokias inovacijas taikote?
Pateikite pavyzdziy.

Suteikia empirinius
duomenis apie realiai
igyvendintas inovacijas.

Rémimo jtaka galerijos
veiklos inovatyvumui

Rémimo vaidmuo

Kaip rémimas gali prisidéti
prie galerijy inovatyvumo?

Tiesiogiai atskleidzia
rémimo poveikio
mechanizmus
inovatyvumui.

Kirybiné laisvé ir rizika

Ar réméjy etikos ar ,,brand
safety® kriterijai yra riboj¢
galerijos programg ar
menininky atrankas?
Kodél?

Padeda analizuoti jtampa
tarp rémimo ir kiirybinés
autonomijos.
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Finansavimo modeliai

Modelio struktiira

Koks yra jiisy dabartinis
finansavimo modelis ir kas
jame keitési per
pastaruosius 3—5 metus?

Leidzia nustatyti rémimo
vieta bendroje finansavimo
struktiiroje ir atskleidzia
finansavimo dinamika ir jos
ry$j su inovacijomis.

Inovacijy kiirimas

Kurie rémimo tipai
(finansinis, nattrinis,
medijy, reklaminis) realiai
,,sukiré naujus formatus
ar iniciatyvas? PraSome
pateikti konkrety pavyzdj.

Padeda identifikuoti rémimo
indélj | inovacijy atsiradima.

Rezultaty vertinimas

Pagrindiniai veiklos
rodikliai (angl. KPI)

Kokius KPI rodiklius
pristatote réméjams (pvz.
auditorijos dydis,
isitraukimas, pardavimai,
socialinis poveikis)?

Atskleidzia, kaip galerijos
matuoja rémimo ir inovacijy
efektyvuma.

Inovacijy tvarumas

Jei netektumete 3040 %
rémimo, kurias inovacijas
iSlaikytuméte pirmiausia?
Kodel?

Leidzia nustatyti
strategiskai svarbiausias ir
tvariausias inovacijas.

ISorinis kontekstas

Nacionalinés ir
savivaldybiy schemos

Kaip nacionalinés rémimo
schemos veikia galerijos
inovatyvumas
(laikiskumas, biurokratija,
kriterijai, poveikis
kiirybai)?

Kaip savivaldybiy rémimo
schemos veikia jiisy
galerijos inovatyvuma
(laikiskumas, biurokratija,
kriterijai, poveikis
kiirybai)?

Atskleidzia kultiiros
politikos poveikj inovacijy
plétrai.

Tarptautinis kontekstas

Kokia reik§me galerijos
inovatyvumui/inovacijoms
turi meno muges,
tarptautinés partnerystés ir
skaitmeniniai kanalai?
(Pakomentuokite ir
pateikite pavyzdziy).

Leidzia jvertinti iSoriniy
tinkly ir globaliy procesy
jtaka inovacijoms.
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Interviu klausimy réméjams pagrindimo lentelé

24 lentelé

Kategorija Subkategorija Klausimai Pagrindimas

Rémimas Rémimo samprata Kaip apibréztumete Leidzia nustatyti, kaip
rémimo sgvoka meno rémeéjai suvokia rémimo
galerijos veiklos specifikg kultiros lauke ir
kontekste? Kuo galerijy palyginti Sig sampratg su
rémimas skiriasi nuo galerijy bei teoriniu
sporto ar NVO rémimo? pozitiriu.

Rémimo formos Kokie rémimo budai Padeda identifikuoti
dazniausiai taikomi jusy praktikoje taikomas rémimo
organizacijoje ar formas ir jy tinkamuma
individualiame rémime? kulttiros sektoriui.
(finansinis, natirinis,
medijy, reklaminis, misrus,
kiti)

Rémimo formatai Kurie rémimo formatai Leidzia nustatyti réméjy
jums atrodo efektyviausi? | poziiirj j rémimo formy
Kodél? efektyvuma inovacijy

kontekste.
Inovatyvumas Inovatyvumo samprata Kaip suprantate ,,galerijy Atskleidzia, kaip

prie galerijy inovatyvumo?

inovatyvumas‘? inovatyvumas
Kokiais bruozais turi interpretuojamas rémeéjy
pasizyméti inovatyvios perspektyvoje ir su
galerijos? kokiomis sritimis jis
siejamas.
Inovacijy verté Kaip rémimas gali prisidéti | Padeda jvertinti

inovatyvumo reikSme
rémeéjy sprendimy priémimo
procese.

Rémimo jtaka galerijos
veiklos inovatyvumui

Rémimo poveikio
mechanizmai

Kaip rémimas gali prisidéti
prie galerijy inovatyvumo?

Leidzia identifikuoti réméjy
suvokiamus rémimo
poveikio inovacijoms
mechanizmus.

Inovacijy skatinimas

Kurios rémimo rasys, jiisy
manymu, dazniausiai
prisideda prie inovacijy
galerijose? Kodel?

Padeda susieti konkrecias
rémimo formas su inovacijy
atsiradimu.

Réméjy motyvai

Rémimo motyvai

Kokie yra pagrindiniai
jlsy rémimo motyvai.
Kodel?

Atskleidzia rémimo motyvy
struktlirg ir jy sasajas su
inovatyviy projekty
rémimu.

Reputacija ir rizika

Prekés Zenklo saugumas
(angl. Brand safety)

Ka jums reiskia ,,brand
safety meno kontekste

Leidzia analizuoti
reputacinius kriterijus ir jy
jtaka rémimo sprendimams.

80




Turinio jautrumas

Kokios meno darby temos
jums atrodo jautriausios?

Padeda nustatyti, kaip
reputaciné rizika gali riboti
arba formuoti galerijy
inovacijy kryptis.

Rezultaty vertinimas

Rémimo efektyvumas

Kokie KPI jums
svarbiausi?

Atskleidzia, kaip réméjai
matuoja rémimo ir inovacijy
graza.

Nauji rémimo modeliai

Inovatyvis rémimo
sprendimai

Ar svarstote naujus
rémimo modelius? Pav.
,,Crowdfunding®,
,Prenumeratos.

Padeda nustatyti réméjy
atviruma inovatyviems ir
ilgalaikj poveikj
kuriantiems modeliams.

Partnerystés ribos

Rémimo salygos

Kokios rémimo sglygos
jums biity priimtinos?
Kodel?

Leidzia nustatyti réméjy
lukescius ir ribas, daranc¢ias
jtaka galerijy sprendimams.

ISorinis kontekstas

Nacionalinés ir
savivaldybiy schemos

Kaip nacionalinés rémimo
schemos veikia galerijos
inovatyvumas
(laikiskumas, biurokratija,
kriterijai, poveikis
kiirybai)?

Kaip savivaldybiy rémimo
schemos veikia jiisy
galerijos inovatyvuma
(laikiskumas, biurokratija,
kriterijai, poveikis
kiirybai)?

Atskleidzia réméjy pozitrj |
kulttiros politikos poveikj
inovacijoms.

Tarptautinis kontekstas

Kokia reik§me galerijos
inovatyvumui/inovacijoms
turi meno muges,
tarptautinés partnerystés ir
skaitmeniniai kanalai?
(Pakomentuokite ir
pateikite pavyzdziy).

Leidzia jvertinti iSoriniy
tinkly ir globaliy procesy
svarba rémeéjy
sprendimuose.
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2 PRIEDAS Tyrimo klausimynas galerijoms

Gerb. Respondente,

Jus kvieciami dalyvauti tyrime ,,Rémimo jtaka meno galerijos veiklos inovatyvumui®, kurio
tikslas — iSanalizuoti, kaip skirtingos rémimo formos ir jy taikymo principai veikia galerijy geb&jima
kurti inovatyvy turinj, diegti naujus formatus bei prisitaikyti prie Siuolaikiniy kultiiriniy ir kiirybiniy
praktiky poreikiy.

Tyrimu siekiama suprasti, kokj vaidmenj rémimas atlieka galerijy strateginiuose procesuose: kaip
jis padeda arba riboja inovacijy kiirima, kokias salygas diktuoja rémejai, kokius KPI galerijos pristato
partneriams, ir kaip rémimo pobidis kei¢ia organizacijos veikima bei ilgalaike vizija.

Anketa yra anoniming, o visi surinkti duomenys bus naudojami tik magistrinio darbo tyrimo tikslams.
Apklausos pildymas uztruks apie 3040 minuciy.
PraSome atsakyti Jums tinkamiausius atsakymy variantus arba pateikti komentarus atviro tipo
klausimuose.

Jeigu kilty papildomy klausimy, galite kreiptis el. pastu: rugile.sabonyte@knf.stud.vu.lt

ACcii, kad skiriate savo laikg ir prisidedate prie tyrimo!
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I. IZANGINIAI KLAUSIMAI

1. Kaip apibréztumete savoka ,,rémimas® meno ir kulttiros kontekste?
2. Kuo, jiisy nuomone, meno galerijy rémimas skiriasi nuo sporto ar NVO rémimo?
3. Kokie rémimo biidai dazniausiai taikomi jisy organizacijoje ar individualiame rémime?
L] Finansinis
L] Natiirinis
L1 Medijy / komunikacijos
0] Reklaminis / partnerystés
01 MiSrus

O Kitas (jrasykite)

4. Kaip suprantate ,,galerijy inovatyvumas*?
5. Kokiais bruozais turi pasizyméti inovatyvios galerijos?
6. Ar visos galerijos gali biiti inovatyvios? Kodél?
OTaip
CINe

7. Kaip rémimas gali prisidéti prie galerijy inovatyvumo?

8. Kurios rémimo rasys, jisy manymu, dazniausiai prisideda prie inovacijy galerijose? Kodel?

IT GALERIJU VADOVAI IR VADYBININKAI

Kaip apibréziate savo galerijos inovatyvuma?
Kuriose srityse jis labiausiai pasireisSkia?

Aptarkite kaip suprantate ,,inovacija* galerijoje?

Ar jiisy organizacija taiko inovacijas, gavusi rémima?
Kokias inovacijas taikote? Pateikite pavyzdziy.

Koks yra jiisy dabartinis finansavimo modelis ir kas jame keitési per pastaruosius 3—5 metus?

A e

Kurie rémimo tipai (finansinis, natiirinis, medijy, reklaminis) realiai ,,sukiiré* naujus formatus ar

iniciatyvas? Prasome pateikti konkrety pavyzdi.
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8. Arréméjy etikos ar ,,brand safety* kriterijai yra riboj¢ galerijos programa ar menininky atrankas?
Kodel?
OTaip
CINe

10. Kokius KPI rodiklius pristatote réméjams (pvz. auditorijos dydis, jsitraukimas, pardavimai,
socialinis poveikis)?
11. Kaip vertinate inovacijy graza?

12. Jei netektuméte 30—40 % rémimo, kurias inovacijas iSlaikytuméte pirmiausia? Kodél?

III MINI MODULIS LIETUVOS KONTEKSTUI

1. Kaip nacionalinés rémimo schemos veikia galerijos inovatyvumas (laikiSkumas, biurokratija,
kriterijai, poveikis kiirybai)?

2. Kaip savivaldybiy rémimo schemos veikia jusy galerijos inovatyvuma (laikiSkumas, biurokratija,
kriterijai, poveikis kiirybai)?

3. Kokig reikSme galerijos inovatyvumui/inovacijoms turi meno mugeés, tarptautinés partnerystes ir

skaitmeniniai kanalai? (Pakomentuokite ir pateikite pavyzdziy).
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3 PRIEDAS Tyrimo klausimynas réméjams

Gerb. Respondente,

Jus kvieciami dalyvauti tyrime ,,Rémimo jtaka meno galerijos veiklos inovatyvumui®, kurio
tikslas — iSanalizuoti, kaip skirtingos rémimo formos ir jy taikymo principai veikia galerijy geb¢jima
kurti inovatyvy turinj, diegti naujus formatus bei prisitaikyti prie Siuolaikiniy kultiiriniy ir kiirybiniy
praktiky poreikiy.

Tyrimu siekiama suprasti, kokj vaidmenj rémimas atlieka galerijy strateginiuose procesuose: kaip
jis padeda arba riboja inovacijy kiirima, kokias salygas diktuoja rémejai, kokius KPI galerijos pristato
partneriams, ir kaip rémimo pobidis kei¢ia organizacijos veikima bei ilgalaike vizija.

Anketa yra anonimine, o visi surinkti duomenys bus naudojami tik magistrinio darbo tyrimo
tikslams.

Apklausos pildymas uztruks apie 30-40 minuciy. PraSome atsakyti Jums tinkamiausius atsakymy
variantus arba pateikti komentarus atviro tipo klausimuose.

Jeigu kilty papildomy klausimy, galite kreiptis el. pastu: rugile.sabonyte@knf.stud.vu.lt

ACcii, kad skiriate savo laikg ir prisidedate prie tyrimo!
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I. IZANGINIAI KLAUSIMAI

Kaip apibréztuméte sagvoka ,,rémimas* meno ir kultiiros kontekste?

1. Kuo, jiisy nuomone, meno galerijy rémimas skiriasi nuo sporto ar NVO rémimo?
2. Kokias rémimo formas taikote rémime? (finansinis, natirinis, medijy, reklaminis, misrus, kiti)
U] Finansinis
L] Natiirinis
L1 Medijy / komunikacijos
0] Reklaminis / partnerystés
L] MiSrus
O Kitas (jrasykite)
3. Kaip suprantate ,,galerijy inovatyvumas*?
4. Kokiais bruozais turi pasizyméti inovatyvios galerijos?
5. Ar visos galerijos gali biiti inovatyvios? Kodél?
OTaip
CINe
6. Kaip rémimas gali prisidéti prie galerijy inovatyvumo?
7. Kurios rémimo rusys, jisy manymu, dazniausiai prisideda prie inovacijy galerijose? Kodél?
11 REMEJAI
1. Kokie yra pagrindiniai jisy rémimo motyvai. Kodel?

AN

L] Reputacija
L] auditorijos prieiga,
Lldarbuotojy jsitraukimas

Kitas (jrasykite)

K3 jums reiskia ,,brand safety* meno kontekste (Pakomentuokite)
Kokios meno darby temos jums atrodo jautriausios? (Pakomentuokite)
Kokie KPI jums svarbiausi? (Pakomentuokite)

Kurie rémimo formatai jums atrodo efektyviausi? Kodél?

Llfinansinis

Cnattrinis

Umedijy
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Clmisras

7. Ar svarstote naujus rémimo modelius? Pav. ,Crowdfunding“, ,Prenumeratos®.
(Pakomentuokite)

8. Kaip suprantate ,,Poveikio investavimas®.

9. Kokios rémimo salygos jums bty priimtinos? Kod¢l?

III MINI MODULIS LIETUVOS KONTEKSTUI

1. Kaip nacionalinés rémimo schemos veikia galerijos inovatyvumas (laikiSkumas, biurokratija,
kriterijai, poveikis kiirybai)?

2. Kaip savivaldybiy rémimo schemos veikia jusy galerijos inovatyvuma (laikiSkumas, biurokratija,
kriterijai, poveikis kiirybai)?

3. Kokig reikSme galerijos inovatyvumui/inovacijoms turi meno mugeés, tarptautinés partnerystes ir

skaitmeniniai kanalai? (Pakomentuokite ir pateikite pavyzdziy).
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4 PRIEDAS Baigiamojo magistro darbo rengimo grafikas

PRIEDAS NR. 4

Baigiamojo magistro darbo rengimo grafikas

Darbo tema: Rémimo jtaka meno galerijos veiklos inovatyvumui.
Su vadove suderinta: 2025.09.01

Studentés vardas, pavardé: Rugilé Sabonyté
Vadovés vardas, pavardé: Prof. Virginija Juréniené

Atlikty uzduodiy UZzduodiy Tikroji Diplominio darbo
apibudinimas atlikimo uzduoties vadoveés(-0) parasas
galutinis atlikimo
terminas data

Pastabos

Sprendimas dé¢l Iki rugséjo 8 | Rugséjo 8 d.
magistro darbo d. @7;7

temos ir tipo
aptariant su darbo
vadove(-u); darbo
tikslo ir uzdaviniy
formuluotés

BD darbo temos, | Rugséjo 22 d. | Rugséjo 20 d.

jos aktualumo, @
darbo tikslo,
uzdaviniy, darbo
struktiros ir
metody pristatymas
metodiniame
seminare

Pirmo teorinés Iki spalio 13 | Spalio 13 d.
darbo dalies d @

varianto pateikimas
darbo vadovui (-ei)

Baigtos teorinés Iki spalio 20 | Spalio 20 d.

darbo dalies ir d. @
numatomo tyrimo
metodikos arba
projekto
inicijavimo ir
planavimo daliy
pimo varianto
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pateikimas darbo
vadovui (-ei)

Teorinés dalies
svarbiausiy iSvady,
darbo problemos
sprendimo modelio,
planuojamo tyrimo
metodologijos
pristatymas
metodiniame
seminare

Spalio 27 d.

Spalio 27 d.

Pirmo viso darbo
varianto pateikimas
darbo vadovui (-ei)

Iki gruodzio 1
d.

Gruodzio 1 d.

Pirmo viso darbo
varianto
pristatymas
metodiniame
seminare

GruodZio 15
d.

Nedalyvavau

Galutinio darbo
varianto jkélimas j
VU studijy
informacing
sistema

Iki sausio 3 d.

Sausio 3 d.
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5 PRIEDAS Galeriju/réméju sutikimai dalyvauti tyrime

SUTIKIMAS DALYVAUTI TYRIME

Sutinku dalyvauti VU Kauno fakulteto studentés Rugilés Sabonytés atlickamame tyrime Rémimo jtaka
meno galerijos inovatyvumui ir teikti man Zinomga ir galima viesinti informacija.

Patvirtinu, kad esu supazindintas (-a) su $io tyrimo ir mano dalyvavimo jame tikslu ir kad Siame tyrime
dalyvauju savanoriskai.

Patvirtinu, kad man yra paaiskinta, jog tyrimui yra reikalinga tokia informacija: Rémimo samprata,
galerijos inovatyvumumas ir rémimo risys.

Patvirtinu, kad man yra paaiskinta, jog tyrimui yra reikalingi §ie mano asmeniniai duomenys (iSbraukti
netinkamus):

- vardas ir / arba pavardé

- einamos pareigos / veiklos sritis

- darbovieté / juridiné veiklos forma

Sutinku, kad i$ tyrimui reikalingy mano asmeniniy duomeny, studento (-és) magistro darbo tekste biity
vieSinami (iSbraukti netinkamus):

- vardas ir / arba pavardé

- einamos pareigos / veiklos sritis

- darbovieté / juridiné veiklos forma

Sutinku, kad mano pateikta informacija studentés Rugilés Sabonytés

magistro darbo tekste biity vieSinama (iSbraukti netinkamus):

konfidencialiai tiesiogia cituojant | ’ .
- konfidencialiai tiesiogiai cituojant, taciau atlikus redagavima
- konfidencialiai tiesiogiai necituojant, perfrazuojant

ogta vojantb dagavime;, nurodant-mane-a 0

- konfidencialiai tiesiogiai cituojant, taciau atlikus redagavima, nurodant mano asmening informacija
- konfidencialiai tiesiogiai necituojant, perfrazuojant, nurodant mano asmening informacija

Pries vieSinant studentés Rugilés Sabonytés magistro darbg (iSbraukti netinkama):

- Pageidauju biiti supazindintas (-a) su darbu

—Nepageidauju-biti-supazindintas(-a)-su-darbu

Data: 2025 12 22

Tyrimo dalyvio (-és) vardas, pavardé, parasas:

Evelina Januskaité
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SUTIKIMAS DALYVAUTI TYRIME

Sutinku dalyvauti VU Kauno fakulteto studentés Rugilés Sabonytés atlieckamame tyrime Rémimo jtaka
meno galerijos inovatyvumui ir teikti man Zinoma ir galimg vieSinti informacijg.

Patvirtinu, kad esu supazindintas (-a) su $io tyrimo ir mano dalyvavimo jame tikslu ir kad Siame tyrime
dalyvauju savanoriskai.

Patvirtinu, kad man yra paaiskinta, jog tyrimui yra reikalinga tokia informacija: Rémimo samprata,
galerijos inovatyvumumas ir rémimo rasys.

Patvirtinu, kad man yra paaiskinta, jog tyrimui yra reikalingi S§ie mano asmeniniai duomenys (iSbraukti
netinkamus):

- vardas ir / arba pavardé

- einamos pareigos / veiklos sritis

- darbovieté / juridiné veiklos forma

Sutinku, kad i$ tyrimui reikalingy mano asmeniniy duomeny, studento (-és) magistro darbo tekste biity
vieSinami (iSbraukti netinkamus):

- vardas ir / arba pavardé

- einamos pareigos / veiklos sritis

- darbovieté / juridiné veiklos forma

Sutinku, kad mano pateikta informacija studentés Rugilés Sabonytés
magistro darbo tekste biity vieSinama (iSbraukti netinkamus):

- konfidencialiai tiesiogiai cituojant, taciau atlikus redagavima, nurodant mano asmening informacija
- konfidencialiai tiesiogiai necituojant, perfrazuojant, nurodant mano asmenine¢ informacija

Pries vieSinant studentés Rugilés Sabonytés magistro darba (iSbraukti netinkama):

- Pageidauju buti supazindintas (-a) su darbu
- Nepageidauju biiti supazindintas (-a) su darbu

Data: 2025 12 21

Tyrimo dalyvio (-és) vardas, pavardé, parasas:

Arvydas Zalpys
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SUTIKIMAS DALYVAUTI TYRIME

Sutinku dalyvauti VU Kauno fakulteto studentés Rugilés Sabonytés atliekamame tyrime
Rémimo jtaka meno galerijos inovatyvumui ir teikti man zinoma ir galimg viesSinti informacija.

Patvirtinu, kad esu supazindintas (-a) su Sio tyrimo ir mano dalyvavimo jame tikslu ir kad Siame
tyrime dalyvauju savanoriskai.

Patvirtinu, kad man yra paaiskinta, jog tyrimui yra reikalinga tokia informacija: Rémimo
samprata, galerijos inovatyvumumas ir rémimo rasys.

Patvirtinu, kad man yra paai$kinta, jog tyrimui yra reikalingi Sie mano asmeniniai duomenys
(iSbraukti netinkamus):

- vardas ir / arba pavardé

- einamos pareigos / veiklos sritis

- darbovieté / juridiné veiklos forma

Sutinku, kad i$ tyrimui reikalingy mano asmeniniy duomeny, studento (-és) magistro darbo
tekste baty vieSinami (iSbraukti netinkamus):

- vardas ir / arba pavardé

- einamos pareigos / veiklos sritis

- darbovieté / juridiné veiklos forma

Sutinku, kad mano pateikta informacija studentés Rugilés Sabonytés

magistro darbo tekste buty vieSinama (iSbraukti netinkamus):

- konfidencialiai tiesiogiai cituojant, be redagavimo

- konfidencialiai tiesiogiai cituojant, taCiau atlikus redagavimg

- konfidencialiai tiesiogiai necituojant, perfrazuojant

- tiesiogiai cituojant, be redagavimo, nurodant mano asmening informacijg

- konfidencialiai tiesiogiai cituojant, taciau atlikus redagavimg, nurodant mano asmenineg
informacijg

- konfidencialiai tiesiogiai necituojant, perfrazuojant, nurodant mano asmenine informacijg

Prie$ vieSinant studentés Rugilés Sabonytés magistro darbg (iSbraukti netinkama):

- Pageidauju bati supazindintas (-a) su darbu
Data: 2025 12 17

Tyrimo dalyvio (-és) vardas, pavardeé, parasas: 4
Jurgita Juospaityté - Bitiniené “f
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SUTIKIMAS DALYVAUTI TYRIME

Sutinku dalyvauti VU Kauno fakulteto studentés Rugilés Sabonytes atliekamame tyrime Rémimo jtaka
meno galerijos inovatyvumui ir teikti man Zinomg ir galima vieinti informacija.

Patvirtinu, kad esu supazindintas (-a) su §io tyrimo ir mano dalyvavimo jame tikslu ir kad §iame tyrime
dalyvauju savanoriskai.

Patvirtinu, kad man yra paaiSkinta, jog tyrimui yra reikalinga tokia informacija: Rémimo samprata,
galerijos inovatyvumumas ir rémimo riiys.

Patvirtinu, kad man yra paaiskinta, jog tyrimui yra reikalingi $ie mano asmeniniai duomenys (isbraukti
netinkamus):

Gryte Abdulajeva

Rinkodaros ir komunikacijos skyriaus vadove

Norkus ir partneriai COBALT. advokaty profesine bendrija

Sutinku, kad i$ tyrimui reikalingy mano asmeniniy duomenuy, studento (-és) magistro darbo tekste biity
vie§inami (iSbraukti netinkamus):

- vardas ir / arba pavarde

- einamos pareigos / veiklos sritis

- darbovieté / juriding veiklos forma

Sutinku, kad mano pateikta informacija studentés Rugilés Sabonytés

magistro darbo tekste biity viesSinama (iSbraukti netinkamus):

Prie$ vieSinant studentés Rugilés Sabonytes magistro darbg (isbraukti netinkamag):

- Nepageidauju bati supaZindintas (-a) su darbu

Data: 2025 12 18

Gryté Abdulajeva é_{fe//—/f%/
£

i
/

r
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Dokumentg elektroniniu parasu
pasirasé MINDAUGAS,VANAGAS
Data: 2025-12-22 18:04:00

SUTIKIMAS DALYVAUTI TYRIME

Sutinku dalyvauti VU Kauno fakulteto studentés Rugilés Sabonytés atlickamame tyrime Rémimo jtaka
meno galerijos inovatyvumui ir teikti man Zinomg ir galima viesinti informacijg.

Patvirtinu, kad esu supazindintas (-a) su §io tyrimo ir mano dalyvavimo jame tikslu ir kad Siame tyrime
dalyvauju savanoriskai.

Patvirtinu, kad man yra paaiskinta, jog tyrimui yra reikalinga tokia informacija: Rémimo samprata,
galerijos inovatyvumumas ir rémimo rasys.

Patvirtinu, kad man yra paaiSkinta, jog tyrimui yra reikalingi §ie mano asmeniniai duomenys (i§braukti
netinkamus):

- vardas ir / arba pavardé

- einamos pareigos / veiklos sritis

- darbovieté / juridiné veiklos forma

Sutinku, kad i§ tyrimui reikalingy mano asmeniniy duomeny, studento (-és) magistro darbo tekste buty
vieSinami (iSbraukti netinkamus):

- vardas ir / arba pavardé

- einamos pareigos / veiklos sritis

- darbovieté / juridiné veiklos forma

Sutinku, kad mano pateikta informacija studentés Rugilés Sabonytés

magistro darbo tekste biity vieSinama (iSbraukti netinkamus):

- konfidencialiai tiesiogiai cituojant, be redagavimo

- konfidencialiai tiesiogiai cituojant, ta¢iau atlikus redagavimag

- konfidencialiai tiesiogiai necituojant, perfrazuojant

- tiesiogiai cituojant, be redagavimo, nurodant mano asmening informacija

- konfidencialiai tiesiogiai cituojant, taciau atlikus redagavima, nurodant mano asmenin¢ informacija
- konfidencialiai tiesiogiai necituojant, perfrazuojant, nurodant mano asmening informacija

Prie§ vieSinant studentés Rugilés Sabonytés magistro darbg (iSbraukti netinkama):

Paceidauiu bati sindi : tarl
- Nepageidauju biiti supazindintas (-a) su darbu

Data:
2025.12.22
Tyrimo dalyvio (-és) vardas, pavarde, paraas:

Mindaugas Vanagas
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SUTIKIMAS DALYVAUTI TYRIME

Sutinku dalyvauti VU Kauno fakulteto studentés Rugilés Sabonytés atliekamame tyrime
Rémimo jtaka meno galerijos inovatyvumui ir teikti man Zinomg ir galima vieSinti informacija.

Patvirtinu, kad esu supazindintas (-a) su Sio tyrimo ir mano dalyvavimo jame tikslu ir kad Siame
tyrime dalyvauju savanoriskai.

Patvirtinu, kad man yra paaiskinta, jog tyrimui yra reikalinga tokia informacija: Rémimo
samprata, galerijos inovatyvumumas ir rémimo rasys.

Patvirtinu, kad man yra paaiskinta, jog tyrimui yra reikalingi Sie mano asmeniniai duomenys
- Arnas Aukstikalnis

- Karybos vadovas

- UAB “360 IT”

Sutinku, kad i tyrimui reikalingy mano asmeniniy duomeny, studento (-és) magistro darbo
tekste baty vieSinami (iSbraukti netinkamus):
- Klrybos vadovas

Sutinku, kad mano pateikta informacija studentés Rugilés Sabonytés

magistro darbo tekste baty vieSinama (iSbraukti netinkamus):
- konfidencialiai tiesiogiai necituojant, perfrazuojant

Pries vieSinant studentés Rugilés Sabonytés magistro darbg (iSbraukti netinkama):
- Nepageidauju biti supazindintas (-a) su darbu

Data: 2025-12-22

Arnas Aukstikalnis

Dokumentg elektroniniu parasu
pasira$é ARNAS,AUKSTIKALNIS
Data: 2025-12-22 10:38:02
Vieta: Vilnius

Kontaktiné informacija: Arnas
Aukstikalnis
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