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Siame darbe nagrinéjamas charizmatisky politiniy lyderiy suvokimas Lietuvoje, siekiant atskleisti,
kaip sie lyderiai yra vertinami skirtinguose istoriniuose ir kulttriniuose kontekstuose. Darbo tikslas
— iStirti, kaip Lietuvoje suvokiami charizmatiski politiniai lyderiai ir jvertinti, ar $is suvokimas yra
universalus ir vientisas, ar istoriSkai sglygotas. Tyrimui pasirinkta kokybiné metodologija — atlikta
giluminiy pusiau struktiiruoty interviu analizé, apklausiant dvi informanty grupes: vieng, gimusig ir
balsavimo amziy pasiekusia sovietmeciu, ir kita — gimusig ir balsavimo amziy pasiekusia
nepriklausomoje Lietuvoje.

Tyrimo analizé parodé, kad nemaza dalis charizmatiSko politinio lyderio savybiy yra vertinamos
universaliai, nepriklausomai nuo informanty istorinés patirties. Vis délto isryskéjo reikSminga skirtis
grupiy viduje, iSskiriant du pozityviai vertinamus charizmatiSko politinio lyderio portretus —
iSraiSkingg ir ramy. Tarpgrupiné analizé atskleidé, kad sovietmecéiu uzaugusiy informanty suvokime
iSlieka didesné distancija ir pagarba charizmatiskiems politiniams lyderiams, o nepriklausomybés
laikotarpiu uzauge informantai Siuos lyderius dazniau suvokia kaip familiarius, artimus ir
lygiaveréius. Tai leidzia svarstyti apie visuomenés laisvéjimg ir vykstanéig vertybine kaitg politinio
lyderio ir pasekéjo santykyje.

ISskirtiniu charizmatiS8ky politiniy lyderiy suvokimo elementu tapo jy gebéjimas kurti saugumo
jausma, kuris informanty vertinimu jgyja ypatinga reikSme dabartiniame geopolitiniame kontekste.
Sis aspektas atskleidZia, kad charizmatisko politinio lyderio suvokimas Lietuvoje yra ne tik istoriskai,
bet ir situaciskai salygotas.
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Ivadas

Politinés lyderystés tema ilga laika domina tiek akademikus, tiek placiaja visuomeng. Tarp
jvairiy lyderystei svarbiy savybiy ypatingg vietg uzima charizma — sunkiai apibréziama, bet daznai
minima. Charizmos fenomenas sulaukia démesio ne tik sociologijoje ar politologijoje, bet ir
psichologijoje bei komunikacijos moksluose. Siuolaikingje politingje erdvéje charizma tampa
neatsiejama lyderystés analizés dalimi.

Teorijoje, pirmasis charizmatisko lyderio tipg apibrézé Max Weber, apibuidindamas tai kaip
Dievo dovana, antgamtiskg galig.' llgainiui buvo atsisakyta charizmos tapatinimo su religiniu
kontekstu ir atsirado jvairiy kity charizmai priskiriamy bruozy. Pavyzdziui, jtikinanti iSkalba ir stiprus
ideologinis tikslas?, tikéjimas judéjimo tikslu ir galimybé pasiekti issikeltg tiksla®, pasitikéjimas
savimi ir dominavimas®. Siekdami apibtidinti tokius lyderius, autoriai daznai pasitelkia sinonimus,
pavyzdziui, vadina juos herojiskais lyderiais, kas reiskia tikéjimg lyderiu, jo gebéjimu jveikti Krizes,
vien dél jo asmanybés, nepaisant patirties ar pozicijos.®

Nors ilga laikg charizma buvo siejama su asmeninémis savybémis, teoriniai ir empiriniai
tyrimai vis dazniau pabrézia santykinj $io reiSkinio pobudj. Autoriai vardina tokius efektus kaip —
lojalumas ir paklusnumas®, tikéjimas lyderiu ir jo prilyginimas herojui’, grupés mobilizacija®,
jkvépimas ir motyvacija®. Taigi, charizmos suvokimas matomas kaip dvidimensis procesas, kuriame
yra lyderio signalizuojamas jvaizdis, budo bruozai, ideologiniai tikslai ir, i§ Kitos pusés, pasekéjy
efektai j gaunamus signalus, kurie realizuojasi emocijomis, vertinimu ir elgesiu. Butent Sis lyderio ir
pasekéjo santykis leidzia atpazinti ir priskirti charizmos savybe politiniam lyderiui. Charizma
neegzistuoja be auditorijos, kuri ja atpazjsta ir priskiria.

IStyrus 25 skirtingas pasaulio Salis paaiskéjo, kad butent charizmatiSkumu ir vertybémis grjsta
lyderysté teigiamai vertinama visose 3alyse.? Nepaisant to, kad visose tirtose 3alyse $is lyderystés
tipas vertinamas pozityviai, tarp saliy yra reikSmingy skirtumy, kurie susiformavo dél kity regione

esanciy jsitikinimy ir vertybiy. ' Vakary, Amerikos regionuose charizmos svarba vertinama

1 Max Weber, The essential Weber: A reader (Psychology Press, 2004), 138-145.

2 Carl J. Friedrich, ,,Political leadership and the problem of the charismatic power.” The Journal of Politics 23, No. 1
(1961): 13-24.

% Robert C. Tucker, ,,The theory of charismatic leadership.” Daedalus, (1968): 749.

4 Robert J. House, ,,A 1976 Theory of Charismatic Leadership. Working Paper Series 76-06.” (1976): 10.

5 James MacGregor Burns, Leadership (New York: Open Road Media, 2012), 360.

% Robert J. House, ,,A 1976 Theory of Charismatic Leadership. Working Paper Series 76-06.” (1976): 6-9.

7 Ann Ruth Willner, The spellbinders: Charismatic political leadership (Yale University Press, 1985), 8.

8 Robert C. Tucker, ,,The theory of charismatic leadership.” Daedalus, (1968): 731-739.

® James MacGregor Burns, Leadership (New York: Open Road Media, 2012), 32-33.

10 Jagdeep Chhokar, Felix Brodbeck, and Robert House, Culture and leadership across the world (London: Psychology
Press, 2007), 1094,

11 Jagdeep Chhokar, Felix Brodbeck, and Robert House, Culture and leadership across the world (London: Psychology
Press, 2007), 1039.
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auksciausiai, 0 Ryty, Azijos regionuose — zemiausiai. Jdomu, kad Ryty Europos regiony rezultatai
stipriai i3sisklaide. ' Tai tampa tarsi pereinamoji zona tarp charizmos vertinimo globaliame
kontekste. Siam nevienodumui galéjo turéti jtakos skirtingos istorinés patirtys. Kritiniais laikais,
charizmatisky lyderiy paklausa iSauga, o stabiliu laiku, kuomet siekiama islaikyti status quo
charizmatigki lyderiai turés mazesne tikimybe biiti isrinktais.'® Tokiu biidu charizma tampa socialiniu
konstruktu, kuris realizuojasi lyderio ir pasekéjy santykyje bei priklauso nuo kultiirinio, istorinio ir
politinio konteksto.

Lietuva tampa jdomus ir svarbus atvejis tirti charizmos suvokimg. Juratés Kavaliauskaités
tyrimas apie politiniy savybiy aktualumg Lietuvoje parodé, kad kai kuriais atvejais charizmos
faktorius zmonéms yra vienas svarbiausiy ir ,,nemaza dalis Lietuvos rinkéjy nepajégis atsispirti
politiniy lyderiy charizmai“.'* Nepaisant to valstybés auks¢iausias pareigas eina zmonés, Kurie
politology vertinami kaip neturintys gery lyderio savybiy ar charizmos.® Tiesa, esama ir labai
charizmatisky politiky kaip Laurynas Kai&itinas arba Remigijus Zemaitaitis.*® Nors §ios asmenybés
yra labai skirtingos, jas vienija charizmos démuo.

Lietuva atgavo nepriklausomybe prie§ 35 metus. Tai reiskia, jog kultirinis ir istorinis
kontekstas, kuriame uzaugo zmonés ir §iuo metu priima balsavimo sprendimus yra labai skirtingas.
Kadangi kontekstas formuoja lukescius politiniam lyderiui, istorinés permainos galéjo lemti kitokj
charizmatiSko politinio lyderio suvokima tarp sovietmeciy ir nepriklausomoje Lietuvoje uzaugusiy
rinkéjy. IS to kyla tyrimo pagrindinis klausimas — kokios savybés lemia politiniy lyderiy kaip
charizmatiSky suvokimg Lietuvoje? Ir i§ jo sekantis antrinis tyrimo klausimas — ar politinés
charizmos suvokimas Lietuvoje yra universalus ir vientisas, ar istoriskai sglygotas? Klausimui
atsakyti pasirenkamos dvi informanty grupés. Vieni informantai yra gime ir pasiek¢ balsavimo amziy
sovietmeciu, 0 Kiti gime ir pasieke balsavimo amziy nepriklausomoje Lietuvoje.

Taigi, matant charizmos suvokimo pokytj istoriskai, vertinimo skirtumus geografiniame
kontekste ir istoriniy aplinkybiy jtakg Sios savybés priskyrimui tampa aisku, kad svarbu ir vertinga
tirti kaip charizma yra suvokiama. Ypac, tokios visuomenés, Kuri patyré reik§mingus istorinius

poky¢ius ir turime galimybe palyginti konteksto jtaka Zmoniy charizmos suvokimui.

12 Jagdeep Chhokar, Felix Brodbeck, and Robert House, Culture and leadership across the world (London: Psychology
Press, 2007), 1094.

13James C. Davies, ,,Charisma in the 1952 Campaign.” American Political Science Review 48, No. 4 (1954): 1085.

14 Jaraté Kavaliauskaité, ,,Asmenybés ar vertybés? Lietuvos partijy lyderiai rinkéjy akimis ir politikos personalizacijos
ribos.” Politologija 1, No. 73 (2014): 148.

15 Goda Kosinskyté, ,,Ar Lietuva isgyvena politinés lyderystés bada?”, Alfa.lt, zidréta 2025 m. vasario 18 d.,
https://www.alfa.lt/aktualijos/politika/ar-lietuva-isgyvena-politines-lyderystes-bada/242549/?utm_source=chatgpt.com.
16 Mazvydas Jastramskis, ,,Liberalai nori L. Kas¢itino?”, Bernardinai.lt, Zitiréta 2025 m. vasario 18 d.,
https://www.bernardinai.lt/liberalai-nori-l-kasciuno/.
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Tokio tyrimo rezultatai galéty baiti naudingi akademinei bendruomenei, iSple¢iant zinias apie
charizmos suvokima skirtingy konteksty veikiamoje visuomenéje, politikos ir komunikacijos

strategams bei patiems politikams, siekiantiems efektyviau valdyti savo jvaizdj visuomenéje.

Darbo tikslas. Nustatyti, kokie elementai lemia politiniy lyderiy kaip charizmatisky suvokima

Lietuvoje ir kaip jie skiriasi tarp sovietmeciu ir nepriklausomoje Lietuvoje uzaugusiy zmoniy.

UZdaviniai:

1. Suformuoti teorinj tyrimo pagrinda, sistemiskai apzvelgiant ir palyginant politinés charizmos
sampraty turinj ir bruozus akademinéje literatiroje.

2. Parengti tyrimo metodologija, apibréziant informanty atrankos Kriterijus, pasirinktos imties
struktiirg bei, remiantis teorine dalimi, sudaryti pusiau giluminiy strukttruoty interviu gaires,
orientuotas j politinés charizmos suvokimo aspekty jvairove.

3. Atlikti kokybinj tyrima, atliekant tyrima su dviejy grupiy informantais ir fiksuojant jy jzvalgas
apie charizmatisky politiniy lyderiy bruozus, iSanalizuojant medziaga remiantis teoriniu
pagrindu ir siekiant identifikuoti pasikartojancias temas, reikSmines kategorijas bei
interpretacijas. Atlikus kokybinj tyrimg atsakyti j pagrindinj tyrimo klausima, iSryskinant,
kokios savybés abejose tiriamosiose grupése lemia politinio lyderio suvokimg kaip
charizmatisko.

4. Jvertinti gauty tyrimo rezultaty reikSme platesniame politinés komunikacijos ir lyderystés
teorijy kontekste, aptariant jy galimg pritaikymg praktikoje (pvz., politiky jvaizdzio

formavime, viesyjy rysiy strategijose).

1. Teorinis pagrindas

1.1. Charizmos savokos iStakos

Siekiant suprasti kaip charizma jgijo dabartinj politinés lyderystés konteksta, Svarbu
rekonstruoti jos istoring raidg — nuo teologiniy reikSmiy iki sociologiniy interpretacijy susiformavusiy
modernioje politinéje teorijoje. Kadangi zodzio apibrézimas ir suvokimas keitési nuo itin dvasinio ir
iSskirtinio iki kasdienio ir dazno, svarbu apsibrézti, kokia prieiga bus naudojama Sio tyrimo rémuose.

Istoriskai charizmos suvokimas labai keitési. Charizmos savokos iStakos siekia ankstyvaja
kriks¢ionybe. Naujajame Testamente Apastalas Pauliaus savo laiSkuose korintie¢iams ir romie¢iams

(1 Kor 12:4-11; Rom 12:6-8) kalba apie ,,charizmas* kaip Dievo malonés dovana, suteikta asmenims



bendruomenés labui.l” Gaves charizmos dovana ne tik jgauni galios, bet ir dieviskumo aspekty.'®
Taigi, pirmoji charizmos reik§mé buvo teologiné — dvasiné dovana.

Remdamasis Rudolph Sohm Apastalo Pauliaus laisky interpretacijal®, vokiec¢iy sociologas Max
Weber isskiria vieng i§ trijy lyderio tipy — charizmatiskg lyderj. Autorius charizma apibrézé kaip
unikalig, ypatingg, Dievo suteikta dovang, mistiSkg savybe, kurios déka pavyksta jkvépti ir sutelkti
zmones.?® Charizmatinis lyderis, pasak M. Weber, kyla i§ asmeniniy savybiy ir sekéjy tikéjimo
lyderio iSskirtinumu. Tokiam lyderiui batina nuolat pagrjsti savo ypatinguma per sékmes ar
simbolinius ,,stebuklus®, 0 jo valdzios legitimumas priklauso nuo sekéjy pripazinimo ir jsitraukimo.

Carl Friedrich kritikavo M. Weber charizmatiskos lyderystés tipg dél rysio su religija. %
Autorius argumentavo savo kritikg dviem punktais. Pirmiausia, charizmatiskos lyderystés tipas
atskiria su religija ir tikéjimu nesusijusius lyderius, o antra atsiranda erdvé identifikuoti charizma
pagal baznytinj institucijos statusg (pavyzdziui, popiezius galéty buti laikomas charizmatiskas
zmogus, dél savo pozicijos rysio su dvasingumu). C. Friedrich sitlo, kad charizma politikoje biity
tikslingiau vartoti apibtidinti jtikinancia, gera iSkalba turin¢ig asmenybe arba zmogy, kuris turi stiprig
ideologine kryptj.??

Charizmos savokai praradus rysj su religija ir patapus populiaria, sociologas Reinhard Bendix
sukritikuoja charizmatisko lyderio sgvokos naudojimg, kaip per daug dazng ir taikomg visiems
populiariems lyderiams pametant pac¢ios charizmos reik§me.?® Tampa sudétinga atskirti tikraja
charizmg nuo medijy sukurto geros iskalbos ir populiarumo jvaizdzio.

Skyriuje aptarti autoriai formavo charizmos samprata, ja plétojo ir kvestionavo. Aptariant
religines istakas, M. Weber suformuotg charizmatisko autoriteto tipg ir vélesnes idéjas siekiant
sekuliarizuoti bei tikslinti $ig sgvoka, iSrySkéja, kad charizma néra statiska ar vienareiksmé kategorija.
Priesingai — tai konceptas, kurio interpretacijos ir priskyrimas nuolat kito. Nors charizmos sgvokos
iStakos $ig savybe sieja su antgamtiSkumu ir Dievo dovana, konstruojant Sio darbo teorijg bus
remiamasi C. Friedrich kritika ir sekuliariu supratimu. Taciau taip pat atsiribojant nuo masinio
charizmos taikymo visiems populiariems politiniams lyderiams, pagal R. Bendix mintis. Siekiant
iSpildyti Sig salyga inerviu bus tikslinamasi ar informantai tikrai reflektuoja apie, jy suvokimu,

charizmatiSka politinj lyder;.

17 Sventasis Rastas: Naujasis testamentas, Biblija.It, 1 Kor 12:4-11; Rom 12:6-8.
18 James DG Dunn, Jesus and the Spirit: a study of the religious and charismatic experience of Jesus and the first
Christians as reflected in the New Testament. (Michigan: William B. Eerdmans Publishing, 1997): 324.
19 Paul Joosse, ,,Becoming a God: Max Weber and the social construction of charisma.” Journal of Classical Sociology
14, No. 3 (2014): 267.
20 Max Weber, The essential Weber: A reader (Psychology Press, 2004), 138-145.
21 Jay A. Conger ir Rabindra N. Kanungo, ,,Toward a behavioral theory of charismatic leadership in organizational
settings.” Academy of management review 12, No. 4 (1987): 637.
22 Carl J. Friedrich, ,,Political leadership and the problem of the charismatic power.” The Journal of Politics 23, No. 1
(1961): 13-24.
23 Reinhard Bendix, ,,Reflections on charismatic leadership.” Asian Survey 7, No. 6 (1967): 341-344.
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1.2. Charizmos interpretaciju ir vertinimo jvairové

Charizmos sgvoka kito ne tik istoriniu pozitriu, bet ir jgavo skirtingas reikSmes jvairiuose
kontekstuose. Si savoka pasizymi dideliu interpretacijy spektru — ji varijuoja priklausomai nuo
geografinés ir kultarinés aplinkos, istorinio konteksto, teorinés prieigos, lyties dimensijos ir net
vertinimo krypties, kai kalbama apie moralig arba amoralig charizmg. Tokia jvairové rodo, kad
charizma néra nuosekliai suprantamas reiskinys, 0 daugialypé socialiné ir kulttiriné konstrukcija,
kurios prasmé priklauso nuo analizuojamo konteksto.

Siame poskyryje pristatomos charizmos interpretacijos, nagrinéjant jas per skirtingus tyrimui
aktualius pjavius. Analizuojant geografinj ir kulttirinj charizmos suvokimo skirtuma, galima jvertinti,
kaip Sios savokos prasmé kinta skirtingose kultarose ir kaip Lietuvos atvejis dera pasauliniame
kontekse. Aptariant istorinio konteksto jtaka, atskleidziama, kad laikmetis formuoja charizmos
suvokima, suteikdamos pagrinda Lietuvos atvejo analizés kontekstui. Sios temos padeda apibrézti
tyrimui aktualy Lietuvos konteksta ir pagrindzia informanty imties pasirinkima.

Tolimesnés temos prisideda prie teorinés schemos formavimo ir interviu Kklausimyno
parengimo. Charizmos kaip savybiy rinkinio teorijy analizé sistemina jvairius apibrézimus ir
atskleidzia, kad literatiiroje néra vieningos nuomonés apie charizmos esme. Autoritarinés charizmos
analiz¢ pabrézia, kad charizmatiSkumas savaime néra laikomas teigiamas reiskinys, 0 ly¢iy skirtumy
tyrimai parodo, jog net turint tas pacias savybes, politiniai lyderiai gali baiti vertinami nevienodai dél

Iyties, kaip ir dél kultarinio ar istorinio konteksto.

1.2.1. Charizmos interpretacijy jvairové skirtingose Salyse ir kultiirose

Lyginant charizmos suvokimg tarp jvairiy regiony ir Saliy matomas skirtumas, kaip charizma
yra suvokiama ir vertinama, kokios lyderio iSraiSkos yra priskiriamos prie charizmatiSsko lyderio
paveikslo, o kurios ne. Siam stebétojo suvokimui daro jtaka regione vyraujancios Kitos vertybés,
jsitikinimai ir kultGrinis kontekstas.

Chhokar, Brodbeck ir House knyga ,,Culture and leadership across the world” pristato GLOBE
projekta, kuris sukungia 25 saliy tyrimus apie kultaros poveikj lyderystés praktikoms, likesc¢iams ir
efektyvumui. Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad lyderysté, grindziama charizma ir vertybémis, visose
Salyse vertinama teigiamai.?* Nors vertinimas yra teigiamas, jis néra vienodas. Autoriai pabrézia, kad
biitent regione esancios Kitos vertybés ir jy darna su charizmos savybe nulemia charizmos svarba, kas
demonstruoja charizmos suvokimo jvairove. Regionuose, kur yra ypatingai svarbu meistriskumas,

rezultatai ir inovacijos, visuomené dazniausiai ieSko lyderiy, Kurie demonstruoja charizmatiskas

24 Jagdeep Chhokar, Felix Brodbeck, and Robert House, Culture and leadership across the world (London: Psychology
Press, 2007), 1094,
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savybes.? Charizma didziausig svarbg turi JAV, Australijos, Anglijos, Airijos, Kolumbijos $alims.
Viduting svarbos vieta uzima Siaurés ir Vidurio Europos (Suomija, Svedija, Olandija, Sveicarija,
Vokietija) regionuose ir Naujoje Zelandijoje. Maziausig svarba charizmai teikia Vidurio ryty, Azijos,
Afrikos ir Piety Europos regionai. Ryty Europos regiono vertinimas yra nenuoseklus — dalyje regiono
charizmatiskumas kaip lyderio savybé yra itin svarbi, o kitoje dalyje vidutiniskai svarbi. Tiesa, ir pati
regiono apibréztis tyrime yra labai kvestionuotina, nes kaip Ryty Europg apibrézia ir tokias Salis kaip
Rusija, Graikija, kur kultarinis ir socialinis kontekstas yra itin skirtingas. Lietuva ir Kitos Baltijos
Salys tyrime neaptariamos. Lietuvai kultiiriskai artimiausia Salis tyrime yra Lenkija, taciau ji
nei$skirta kaip viena i§ 25 pagrindiniy knygoje tiriamy $aliy, o tik paminima kaip kontekstiné, kur
rusy kalba vienu laikmeciu buvo oficiali. Apibendrinant, galime matyti, kad yra skirtumai tarp
regiony ir Saliy, Ryty Europa yra tarpiné zona tarp vakarietisko ir rytietiSko charizmos vertinimo,
taCiau regiono rezultatai per daug issibarste, kad baty galima daryti aiSkias iSvadas.

GLOBE projekte regiono reprezentacijos stoka pastebéjusios Rita Toleikiené ir Irma
Rybnikova, atliko tyrima pasitelkdamos tokia padia metodologija su 300 Lietuvos studenty.?®
Tyrimas parodé, kad Lietuvos studentams idealus lyderis pirmiausia turi biiti charizmatigkas.?’

Tiek analizuojant kultariskai itin skirtingas Salis, tiek ir sglyginai panasias — matome, kad
skirtumai vis tiek egzistuoja. Tiriant pranciizy ir italy charizmos suvokimg per balsg buvo padaryta
iSvada, kad pirmieji charizmg dazniau priskiria aukStam tonui su trumpomis pauzémis, 0 antrieji —
Zemam tonui su ilgomis pauzémis. ?® Kiti tyrimai rodo, kad $vedai auksta tong vertina Kkaip
charizmatiSkesnj nei amerikieciai, 0 amerikieCiai greitesnj kalbéjimo tempg vertina charizmatiskiau
nei palestinie¢iai.?®

Taigi, kultariniai skirtumai daro jtaka ne tik bendram charizmatisko lyderio vertinimui, bet ir
itin mazy iSraiskos ir lingvistikos signaly priskyrimui arba nepriskyrimui prie charizmatisko lyderio
portreto. Tyrimuose uz¢iuopiami reikS§mingi iSskirtinumai reiSkia, kad aktualu tirti charizma ir jos
suvokima, tiek skirtingose, tiek sglyginiai panaSiose kultiirose. Remiantis GLOBE tyrimo replika
Lietuvoje matoma, kad charizma yra pirminis faktorius vertinant idealy lyderj, taciau vis dar néra

aiSku, kaip charizmatiSkumas suprantamas.

5 Jagdeep Chhokar, Felix Brodbeck, and Robert House, Culture and leadership across the world (London: Psychology
Press, 2007), 1039.

%6 Rita Toleikiené ir Irma Rybnikova, ,,What do Lithuanian students expect from leaders? First results of the GLOBE
study in Lithuania.” Socialiniai tyrimai 30 Nr. 1 (2013): 52-63.

27 Rita Toleikiené ir Irma Rybnikova, ,,What do Lithuanian students expect from leaders? First results of the GLOBE
study in Lithuania.” Socialiniai tyrimai 30 Nr. 1 (2013): 57.

28 Francesca Derrico et al., ,,The perception of charisma from voice: A cross-cultural study.” 2013 Humaine association
conference on affective computing and intelligent interaction, IEEE, (2013): 557.

29 Fadi Biadsy et al., ,,A cross-cultural comparison of American, Palestinian, and Swedish perception of charismatic
speech.” Speech prosody, Vol. 37 (2008): 582.
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1.2.2. Istorinis kontekstas charizmos suvokimo formavime

Tiriant charizmos suvokimg tarp geografiskai skirtingy viety jau buvo akcentuojama kity tame
regione esanciy vertybiy jtaka Sios savybés vertinimui. Tad, kaip ir kultGrinés vertybés formuoja
charizmos suvokimg skirtinguose regionuose, taip ir politinis bei istorinis kontekstas lemia, kokios
lyderystés savybés laikomos vertingomis. Sj rysj aiskiai pabrézia Vilfredo Pareto teorija apie elito
kaitg.

V. Pareto teigé, kad politiniy lyderiy pasirinkimas priklauso nuo konteksto ir savybiy reikalingy
priimti vienus ar Kitus sprendimus konkreciu laikmeciu. Autorius iskiria natiiralig elito kaita, kuomet
ateina nauji lyderiai ir uzima senujy vieta. Si kaita tiesiogiai siejasi su besikei¢ian¢iomis
aplinkybémis. Remdamasis savo pirmtako Machivelli mintimis, V. Pareto iSskiria ,,lapiy“ ir ,litty*
politinio elito tipus. ,,Lapés* tinkamesnés klestéjimo laikams, tuomet yra vertingos jy diplomatinés,
manipuliacinés savybés. Tuo tarpu sunkmeciu vertinga tampa ,liaty“ valdymo forma grjsta
tradicijomis, jéga ir smurtu.® Krizés ar nestabilumo laikotarpiais iSauga charizmatisky lyderiy
poreikis, o stabilumo metu, kai visuomené siekia iSsaugoti esamg tvarka, tokiy lyderiy paklausa
sumazéja. ' Sunkmecio laikai produkuoja atsako j krizes elgesj, kuris yra vizionieriskas ir
identifikuojamas kaip charizma.®? Biitent charizmatiska lyderysté krizinése situacijose stiprina rysj
tarp lyderio ir pasekéjy.3® Tyrimai rodo, kad charizmatisko lyderio kalbos puoseléja kolektyvinj
tapatuma, kuris gali biti reikimingas iSlaikant grupés atsparumg sunkmeé¢iu.® Tac¢iau charizma
negali bati ilgalaikés valdymo formos pagrindas, nes tokiu badu ji rutinizuojama ir tampa tradicine
valdymo forma prarasdama pacia charizmos galia.®® R. Bendix nagrinéja biitent M. Weber charizmos
apibrézima ir teigia, kad charizmatiska lyderysté yra trumpa ir nestabili autoriteto forma, kuri daznai
kyla ekstremaliomis sglygomis (krizémis, nepasitenkinimo laikotarpiais), kai siiloma alternatyva
esamam status quo. Taigi,

Lietuvos istoriné raida suteikia ypa¢ palanky konteksta nagrinéti §j reiskinj. XX amziaus antroje
puséje Salis patyré esmines politines ir socialines transformacijas — nuo sovietinés okupacijos iki
nepriklausomybés atkiirimo ir demokratiniy institucijy kirimo. Sios permainos formavo ne tik
visuomenés vertybiy sistema, bet ir tai, kokios lyderystés savybés buvo laikomos pageidautinomis.

Sovietmecio sunkmeéiu augusiy zmoniy charizmatiSko lyderio suvokimas gali biati labiau

30 Mustafa Delican, ,,Elite theories of Pareto, Mosca and Michels.” Sosyal Siyaset Konferanslar: Dergisi, No. 43-44
(2000): 323-326.

31 James C. Davies, ,,Charisma in the 1952 Campaign.” American Political Science Review 48, No. 4 (1954): 1085.

32 Robert G. Lord ir Douglas J. Brown, Leadership processes and follower self-identity (London: Lawrence Erlbaum
Associates Publishers, 2004), 53.

3 Tatjana D. Janovac ir S. Virijevi¢ Jovanovié, ,, The effects of charismatic leadership of the Eastern European cultural
cluster in crisis situations.” Kultura Polisa 19, No. 3 (2022): 168.

34 John Antonakis et al., ,, ,,Just words? Just speeches?” On the economic value of charismatic leadership.” Management
Science 68, No. 9 (2022): 34-35.

% Reinhard Bendix, ,,Reflections on charismatic leadership.” Asian Survey 7, No. 6 (1967): 341-344.
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asocijuojamas su V. Pareto apibiidinamu ,litity* tipo lyderyste. Kuomet reikéjo dominuojancio,
stipraus, tradicijas puoseléjanc¢io lyderio, kuris gebéty atkurti tautos nepriklausomybe. Tuo tarpu
postsovietinéje Lietuvoje galéty ryskéti palankumas ,,lapiy® tipo politiniams lyderiams. Isitvirtinant
demokratinéms institucijoms, jy lankstumas ir gebéjimas derétis - biity palankis. Kadangi kontekstas
daro jtaka charizmos suvokimui, abu Sie lyderiy tipai galéty bati laikomi charizmatiSkais, taciau
skirtingy konteksty veikiamuose laikmeciuose.

Nors Siandien visi gyvename tokiose paciose aplinkybése, taciau biitent vaikystés, brendimo
laiku patirtas kontekstas rySkiausiai formuoja zmogaus politinj vertinimg. Tyrimai rodo, kad subrend¢
vaikai i$ pradziy atitolsta nuo tévy politiniy pazitry, taciau vyresniame amziuje sugrjzta prie jiems
diegty vertybiy.*® Taip pat vaikystéje patiriamas kontekstas nuo traumy (apimant Zodinj, fizinj ir
seksualinj smurtg) iki draugy skaiCiaus, kuris supo vaika, turi reikSmingos jtakos jo politinei
ideologijai ir politiniam elgesiui véliau gyvenime.®’ Galiausiai, vaikystéje patirtas nepriteklius turi
jtakos suaugusio zmogaus politinio lyderio pasirinkimui — preferencija rodoma stipriam,
dominuojan¢iam lyderiui.®®

Rasos Cepaitienés tyrimo jzvalgos leidzia geriau suprasti, kaip istorinés salygos ir sovietmetis
formavo lyderystés bei charizmos sampratg. Autoré pabrézia, kad sovietmeciu susiformave valdzios
tinklai, elgesio normos ir vertybiniai orientyrai po nepriklausomybés atkiirimo nebuvo visiskai
nutriike — jie transformavosi ir jgavo naujas formas, islaikydami jtaka.>® Tokiu biidu galima teigti,
kad sovietinio laikotarpio patirtys nulémé tam tikrg charizmos suvokima, Kuris turéjo t¢stinuma ir po
nepriklausomybés atkiirimo.

Panasias tendencijas galima pastebéti ir platesniame postsovietiniy Saliy kontekste. Tyrimai
rodo, kad zlugus Soviety Sgjungai iki 2000-yjy, dominavo charizmatiSky lyderiy populiarumas. Tarsi
buvo islaikytas tas pats lyderiy suvokimas, vertinimas. Tik véliau, laikui bégant 8§i charizmatisko,
iniciatyvaus vadovavimo forma pradéjo nykti ir jos vieta uzémé labiau struktiiruotas, biurokratinis
vadovavimo stilius.* Sios i§vados sutampa su V. Pareto mintimis, kad pasikeitus laikme¢iui, kei¢iasi
ir vadovavimo stiliaus preferencijos. Galima teigti, kad ankstyvuoju postsovietiniu laikotarpiu
charizmatiSka lyderysté, buvo laikina adaptacijos forma, atspindéjusi visuomenés poreikius, kurie dar

susiformavo sovietmeéiu. Véliau, kuomet uzaugo naujos kartos, maziau maciusios sovietmecio ir

%Richard G. Niemi ir M. Kent Jennings, ,,Issues and inheritance in the formation of party identification.” American
Journal of Political Science 34, No. 4 (1991): 972.

%7Jan-Emmanuel De Neve, ,,Personality, childhood experience, and political ideology.” Political Psychology 36, No. 1
(2015): 7-8.

3 | ou Safra, et al., ,,Childhood harshness predicts long-lasting leader preferences.” Evolution and Human Behavior 38,
No. 5 (2017): 646.

% Rasa Cepaitiené, ,,Politinés lyderystés testinumo problema posovietinéje transformacijoje.” Politologija 4, No. 72
(2013): 150.

40 Dinara Tokbaeva, ,,The rise and fading away of Charisma. Leadership transition and managerial ethics in the post-
Soviet media Holdings.” Journal of Business Ethics 174, No. 4 (2021): 857.

13



paveiktos kitokio konteksto, kitoks vadovavimo stilius jgavo populiaruma. Tacdiau galbiit ne pati
charizma neteko reikSmés, 0 charizmatisko politinio lyderio suvokimas pradéjo keistis ir jgavo
kitokius, naujus portretus.

Remiantis teorija, kontekstas formuoja politiniy lyderiy vertinimg ir charizmatisky politiky
poreikj. Vienais laikais tas pats politinis lyderis gali bati itin teigiamai vertinamas, o kitais — buti
laikomas netinkamu. Taigi ir charizma gali bati priskiriama skirtingus atributus ar savybes turintiems
zmonéms, priklauso nuo to, kokiame kontekste susiformavo politiniy lyderiy vertinimas. Lietuvos
atveju charizmos suvokimas galéjo biiti istoriskai Kintantis reiskinys, kurj formavo tiek politinés
santvarkos poky¢iai, tiek vertybiy transformacija pereinant i§ autoritarinés j demokrating visuomeng.
Todél sio tyrimo rémuose svarbu vertinti, kad Lietuvoje gali vyrauti nevientisas charizmatisko lyderio

portretas, o keli suvokimai, pagal tai kokiame istoriniame kontekste zmogus uzaugo.

1.2.3. Charizma kaip savybiy rinkinys

Kultariniam ir istoriniam kontekstui darant jtakag charizmos suvokimui, $i sgvoka jgauna
daugybe nevienody apibrézimy, tarp kuriy esama net priesingy nuomoniy, kas yra charizma, kas ne.
Si apibrézimy jvairové kuria akademine diskusija siekiant i$gryninti aisky savybiy rinkinj nusakantj
charizmos faktoriy. Charizmg aptaringja ir bando apibrézti filosofai, sociologai, politologai ir
organizacinés psichologijos atstovai.

Akademingje diskusijoje, kurig pradéjo M. Weber ir C. Friedrich jsitraukia Rober Tucker, kuris
apgina M. Weber charizmos sgvoka. Jis pripaZjsta pasikeitusj kontekstg ir ne visiSkai tiksly
pritaikymg politikos laukui, bet vis délto mano, kad tai puiki pradzia kurti politinés charizmos
suvokimag. Autorius akcentuoja, kad M. Weber charizmg sieja su judéjimu, poky¢iu, kurio link lyderis
veda jj sekanCius, tai autorius vadina charizmatisku judéjimu (eng. charismatic movement).
Charizmatiskas lyderis atsiduria charizmatisky judéjimy epicentre, o biitent lyderio asmeninés
savybés mobilizuoja pasekéjus.*! R. Tucker taip pat jveda charizmatisko atsako (eng. charismatic
response) savoka, kuri reidkia, kad charizmatiskas lyderis reaguoja skirtingai pagal esama situacija®?,
taciau iSskiria, kad jpratai charizmatiskas lyderis spinduliuoja pasitikéjima judéjimo tikslu, galimybe
pasiekti tikslg ir uztikrinti reikiama lyderyste.*® Apjungiant C. Friedrich ir R. Tucker apibrézimus
charizmatiSkas lyderis yra stiprig ideologing kryptj turintis zmogus, kuris tiki sio tikslo pasiekimu ir
pasitelkdamas pasitikéjima savimi bei jtaiginga iSkalbg mobilizuoja ir uztikrina reikiama lyderyste jo

pasekéjams vedant pokycio link.

41 Robert C. Tucker, ,,The theory of charismatic leadership.” Daedalus, (1968): 731-739.
42 Robert C. Tucker, ,,The theory of charismatic leadership.” Daedalus, (1968): 743.
43 Robert C. Tucker, ,,The theory of charismatic leadership.” Daedalus, (1968): 749.
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Lyderystés modeliuose charizma islieka vienas i§ svarbiy elementy. Politologas James
MacGregor Burns isskiria dviejy tipy lyderystés modelj. Transakciné lyderysté grista sandoriu,
kuomet uz balsus rinkéjams sitilomos kandidato iniciatyvos, zadami poky¢iai. Nors sandoriai sudaro
didziaja dalj lyderiy ir pasekéjy santykiy, dazniausiai jie yra pavirSutiniski ir nesiekia atliepti rinkéjy
vertybinio pagrindo. Transformaciné lyderysté grista gilesniu pasekéjy poreikiy supratimu ir siekimu
juos atliepti. Tai santykis skatinantis jkvépima, motyvacija ir net turi jtakos rinkéjy mastymui.**
Autorius §j lyderystés tipa tiesiogiai sieja su charizmatisko lyderio paveikslu, taciau svarbios ne tik
lyderio savybés, bet ir santykis su auditorija, kuris turi baiti grjstas moralia lyderyste. Morali lyderysté,
tai lyderio ir pasekéjo santykis gristas bendrais poreikiais ir vertybémis, kuomet pasekéjas zino ir
supranta kity lyderiy alternatyvas, o lyderis prisiima atsakomybe uz savo pazadus ir siekia juos
jgyvendinti.*®

Nors ne i$ karto, bet 1980-1990-taisiais organizacinés elgsenos tyréjai pasiskolina is J.M. Burns
transformacinés lyderystés sgvokg ir pradeda ja naudoti ,apibtadinti lyderius, dalyvaujan¢ius
organizaciniy poky¢iy procesuose, kurie remiasi aukstesniu tikslu ir aktyviai siekia suteikti daugiau
galios savo pavaldiniams®. *® Greitai charizmatiné¢ ir transformaciné lyderysté organizacinéje
literatiiroje tampa susipynusios savokos,*’ 0 galia ir inspiruojanti, vizionieriska lyderysté.*® Chhokar,
Brodbeck ir House savo 25 Saliy tyrime charizmg apibrézé Siomis savybémis: vizionieriSkumas,
ikvepéjas, pasiaukojantis, saziningas, moralus, orientuotas j rezultata.*®

Siuolaikiniai organizacinés psichologijos autoriai, kaip John Antonakis ir kiti, kritikuoja
anksc¢iau minétus charizmos apibrézimus, nes jie néra nepriklausomi nuo kity faktoriy, daznaigalimi
pritaikyti visiems lyderiams, neaiskiis ir sunkiai pamatuojami.® Autoriai siiilo charizma sieti su
vizija, ideologija, morale, misija, lyderio simbolika, komunikaciniais gebéjimais ir emociniu
intelektu.®! Nors didzioji dalis $iy savoky ar jy sinonimy yra uzfiksuota kolegy straipsniuose, J.
Antonakis ir kiti prideda reik§mingg emocinio intelekto aspekta, kuris anks¢iau nebuvo paliestas.

Tyrimas apie tai kokios politiniy lyderiy charakterio savybés yra svarbios Lietuvoje parodé,

kad Salia charizmatiskumo aukstas vietas uzima pasitikéjimas savimi, aktyvumas, sgziningumas ir

44 James MacGregor Burns, Leadership (New York: Open Road Media, 2012), 32-33.

4 James MacGregor Burns, Leadership (New York: Open Road Media, 2012), 13-14.

46 Jay A. Conger ir Rabindra N. Kanungo, ,,Charismatic leadership in organizations: Perceived behavioral attributes and
their measurement.” Journal of organizational behavior 15, No. 5 (1994): 441.

47 Jay A. Conger ir Rabindra N. Kanungo, ,,Charismatic leadership in organizations: Perceived behavioral attributes and
their measurement.” Journal of organizational behavior 15, No. 5 (1994): 441.

48 Boas Shamir, Robert J. House ir Michael B. Arthur, ,,The motivational effects of charismatic leadership: A self-
concept based theory.” Organization science 4, No. 4 (1993): 577.

49 Jagdeep Chhokar, Felix Brodbeck, and Robert House, Culture and leadership across the world (London: Psychology
Press, 2007), 1038-1039.

%0 John Antonakis et al., ,,Charisma: An ill-defined and ill-measured gift.” Annual review of organizational psychology
and organizational behavior 3, No. 1 (2016): 301-303.

51 John Antonakis et al., ,,Charisma: An ill-defined and ill-measured gift.” Annual review of organizational psychology
and organizational behavior 3, No. 1 (2016): 303-305.
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gebéjimas sutelkti zmones.>? Jdomu, kad biitent savybés kaip pasitikéjimas savimi, gebéjimas sutelkti
zmones, moralé yra naudojamos apibtdinti charizmg ir visi $ie komponentai iSryskéja apklausos
rezultatuose, kaip svarbas lietuviams vertinant politinius lyderius. Susidaro jsptdis, kad pati charizma
niekaip negali biti apibiidinta autentiS$kai atskirai nuo kity biido bruozy, 0 verciau tai yra savybiy
rinkinys. Nors J. Antonakis ir Kiti sieké atskirti charizmg nuo kity faktoriy, bet galbtit to padaryti
negalime.

Apibendrinus, charizmos reik§més diskusijos literatiiroje yra aktualios jvairiuose laukuose
(politologijoje, sociologijoje, psichologijoje, filosofijoje), taciau vis tiek néra pasiektas vienas aiskus
konsensusas. Charizma yra maiSoma su kitais modeliais, susilieja su transformacine lyderyste, tarsi
nepavysta uzfiksuoti pacios charizmos autentiSkumo. Matomi pasikartojantys apibudinimai —
ideologinio tikslo siekimas (judéjimas link pokycio), pasitikéjimas savimi, jkvepiantis ir
mobilizuojantis pasekéjus, turintis jtaiginga iSkalbg, remiasi moralia ir vizionieriska lyderyste.

Si egzistuojanéiy charizmos, kaip savybiy rinkinio, reik§miy analizé tyrimui aktuali ir svarbi
siekiant sudaryti platy, jvairius pozitrius ir suvokimus apimanti interviu klausimag, kuris neuzdaryty

informanty j rémus ar i§ anksto numatytg apibrézima.

1.2.4. Autoritariné charizma politingje lyderystéje

Charizma bandanciose apibrézti teorijose pastebima daugiau pozityviy apibaidinimy, taciau
charizmatiSku gali bati laikomas ir labai kontraversiSkas ar kritiSkai vertinamas politinis lyderis. Nuo
pacio pirmojo M. Weber apibrézimo Dieviskos dovanos iSraiska nebatinai yra susijusi su kunigo
paveikslu. Sia dovana gali turéti ir $amanai, kulty lyderiai.>® Tagiau, net ir naudojant C. Friedrich bei
R. Tucker apibrézimus, Kurie nesusije su dieviskumu, galima rasti politiky, Kurie turi jvardinamas
savybes, bet vis tiek yra neigiamai vertinami visuomenés. Tokie lyderiai daZzniausiai asocijuojami su
grésminga autoritarine lyderyste.>*

Politikai, kuriems priskiriama autoritariné charizma pasitiki savimi, yra organizuoti, ryztingi,
bet daznai egocentriski, alti, keliantys baime, nesaziningi ir individualistai.®® Lyginant su anks¢iau
aptartais charizmatiSsko lyderio atributais, esminis bruozas skiriantis autoritatring charizma — ar
politikas remiasi moralia lyderyste. Jane M. Howell ir Bruce J. Avolio skirtj nurodo lyderystés etikoje

ir siekyje tarnauti kitiems arba sau paciam.*® Neetiska charizmatiska lyderysté siekia galios

52 Evelina Sestokaite, ,,Politinés lyderystés problematika Lietuvos politinése partijose XXI amziuje.” (Magistro darbas,
Vytauto Didziojo Universitetas, Politikos moksly ir diplomatijos fakultetas, 2022), 47.

53 Charles Lindholm, ,,Charisma, Shamanism and Cults: The Construction of Evil.” Open BU, (2012): 3-4.

% Francesca Derrico et al., ,,The perception of charisma from voice: A cross-cultural study.” 2013 Humaine association
conference on affective computing and intelligent interaction, IEEE, (2013): 553.

% Francesca Derrico et al., ,,The perception of charisma from voice: A cross-cultural study.” 2013 Humaine association
conference on affective computing and intelligent interaction, IEEE, (2013): 553.

% Jane M. Howell ir Bruce J. Avolio, ,,The ethics of charismatic leadership: submission or liberation?” Academy of
Management Perspectives 6, No. 2 (1992): 44-45.
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asmeniniams tikslams, fokusuojasi j savo tiksla, cenziiruoja oponuojancias nuomones, reikalauja, kad
sprendimai nebuity kvestionuojami. Tai vienkrypté komunikacija, kuomet nesiekiama isgirsti
pasekéjy poreikiy. Taigi, pagrindiné autoritarinio charizmatisko lyderio skirtis tampa atstovaujami
tikslai, moralumas ir etiSkumas. Moralus charizmatiSskas lyderis sieks vertybinio pagrindo su
auditorija, tesés duodamus pazadus, sieks bendro tikslo. Tokiame santykyje pasekéjai aiskiai zino ir
mato, kitas lyderiy alternatyvas, pagal kurias priima jam pa¢iam priimtiniausiag palaikymo sprendima.
Tuo tarpu, amoralus charizmatiskas lyderis sieks uztildyti, kitas politines idéjas, iSlaikant pasekéjus
ribotame informacijos lauke. Tokiu budu siekdamas galios pozicijos asmeniniams tikslams.
Apibendrinant galima teigti, kad batent lyderio siekiai ir motyvai — nukreipti j asmening ar grupés
gerove — lemia, ar charizma pasireiskia kaip moralus, ar kaip amoralus reiskinys.

Siekiant iSanalizuoti pilng charizmatisky politiniy lyderiy portrety spektra Lietuvoje, moralios
ir amoralios charizmos skirtis tampa aktuali darbo teorijos dalis formuojant klausimyng ir uz¢iuopiant

charizmatisky lyderiy jvairove.

1.2.5. Lytis kaip charizmatisko lyderio bruozas

Analizuojant charizmos fenomeng, butina pripazinti, kad $ios sgvokos suvokimas néra ly¢iai
neutralus. Nors teoriniai modeliai dazniausiai pateikia charizmg kaip universalig lyderio savybe,
empiriniai tyrimai rodo, kad charizmos atpazinimas ir priskyrimas priklauso nuo socialiniy ly¢iy
normy. Lyderystés bruozai, tradiciS$kai siejami su charizma — tokie kaip pasitikéjimas savimi,
dominavimas, ryztingumas, uztikrinta komunikacija — dazniau atitinka visuomenéje jtvirtintas
,,vyriskas® elgesio normas. D¢l to moterys, net demonstruodamos tuos pacius bruozus, ne visada yra
atpazjstamos kaip charizmatiskos.

Giedrés Vaicekauskienés tyrime uzfiksuotas moteriskos charizmos apibtidinimas buvo tai, jog
politiké buvo ,,vienintelé moteris didziuosiuose miestuose®.>’ Suprantama, kad biiti vienintele lyties
atstove kazkokiame profesiniame lauke dar nereiskia konkrecios charakterio savybés turéjimo. Tai
rodo auditorijos ribotumg apibaidinti charizmatiskg moterj. Tyrimas apie Marine Le Pen parodé, kad
$i politiké turi daug charizmatiSkumui priskiriamy savybiy, kurios yra laikomos vyriskomis, taciau ja
charizmatiSska politike butent padaro Siy savybiy balansas su moteriskumui priskiriamomis
savybémis.®® Jeigu moteris nesukuria balanso tarp socialiai ly¢iai priskiriamy savybiy, tuomet ji
laikoma per daug vyriska ir patiria auditorijos atstimima.®® Tai reiskia, kad charizma kaip vyry ir

motery savybé yra matoma skirtingai. Tac¢iau taip pat, pati charizma nevienodai vertinama vyry ir

5" Giedré Vaitekauskieng, ,,Lietuvos politiniy lyderiy retorikos savirefleksijos: 2015 mety tiesioginiy mery rinkimy
atvejis.” Regional formation and development studies 19, No. 2 (2016): 149.

%8 Dorit Geva, ,,A double-headed hydra: Marine Le Pen’s charisma, between political masculinity and political
femininity.” Norma 15, No. 1 (2020): 39.

%9 Sarah E. Saint-Michel, ,,Leader gender stereotypes and transformational leadership: Does leader sex make the
difference?” M@n@gement 21, No.3 (2018): 957.
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motery. Jdomu ir tai, kad vertinant charizmos faktoriy, tyrime studentés moterys reikSmingai daugiau
priskyré §ia savybe idealiam lyderiui nei studentai vyrai.®°

Apibendrinant, charizmos suvokimas ly¢iy atzvilgiu islicka asimetriskas. Moterims neuztenka
demonstruoti klasikinése teorijose jvardinty charizmos bruozy — jy elgesys vertinamas per papildoma
socialiniy lukescCiy filtrg. Tai leidzia daryti prielaida, kad charizmos suvokimas priklauso ne tik nuo
anksciau aptarty faktoriy bet ir nuo lyties normy.

Nors lyties kaip charizmos bruozo aspektas néra pagrindinis darbo tikslas, taciau siekiant
suformuoti iSbaigtus ir pilnus charizmatisky lyderiy portretus, $is klausimas bus jtrauktas j empiring

tyrimo dalj.

1.3. Charizma kaip santykis

Apie charizmg daZniausiai kalbama kaip apie budo savybe, kurig Zzmogus turi arba neturi.
Taciau jau aptartuose tekstuose isaiskéjo, kad Sios savybés suvokimas ir priskirimas zmogui priklauso
nuo regiono geografiskai, kulttrinio ir istorinio konteksto, zmogaus demonstruojamy intencijy ir net
Iyties. Pats lyderis neturi galios sau prisiskirti charizmos savybés, tik pasekéjai, veikiami visy
jvardinty faktoriy gali identifikuoti ir priskirti charizmos bruozg lyderiui. Tokiu bady charizma
realizuojasi per santykj.

Akademingje literatiroje minéti autoriai charizmg apibiidina per tam tikras savybes. Robert
House apsuka veidrodj nuo lyderio j pasekéjus ir sako, kad charizmatiSskas lyderis yra tas, kuris
sukuria charizmos efektus — pasekéju emocines, kognityvines, ir elgesio reakcijas. Sie efektai
realizuojasi pasekéjy nekvestionuojamu paklusimu, lojalumu ir atsidavimu.®® Lyderiai, kurie geba
sukurti tokj efekta demonstruoja (bet nebutinai taip jauciasi i§ tiesy) tris asmenines savybes: ,.itin
didelj pasitikéjima savimi, dominavima ir tvirta jsitikinima savo moraliniu teisumu*.6? Sios savybeés
turi kelias lyderiy elgesio israiskas: tampa pavyzdziu - veikia taip, kaip noréty, jog elgtysi pasekéjai;
kuria kompetencijos ir sékmés jvaizdj, kuriuo legitimuoja savo pripazinima; aiSkiai artikuliuoja
ideologinj tiksla; demonstruoja didelius lukescius ir pasitikéjimg savimi, kuris kelig ir pasekéjy
pasitikéjima savimi, misijos motyvu bei pasiryzima siekti tikslo.%® Nors autorius stipriai remiasi M.
Weber mintimis ir jo isskirtos pasitikéjimo savimi, ideologinio tikslo tikéjimo ir siekimo savybés
sutampa su C. Friedrich ir R. Tucker mintimis, bet iSskirtiné Zinuté — pats zmogus nebiitinai yra

lydimas sekmés ar stipriai pasitiki savimi, o ver¢iau sukuria to paveiksla savo zitirovams. Cia tampa

80 Rita Toleikiené ir Irma Rybnikova, ,,What do Lithuanian students expect from leaders? First results of the GLOBE
study in Lithuania.” Socialiniai tyrimai 30 Nr. 1 (2013): 58.

61 Robert J. House, ,,A 1976 Theory of Charismatic Leadership. Working Paper Series 76-06.” (1976): 6-9.

52 Robert J. House, ,,A 1976 Theory of Charismatic Leadership. Working Paper Series 76-06.” (1976): 10.

83 Robert J. House, ,,A 1976 Theory of Charismatic Leadership. Working Paper Series 76-06.” (1976): 12-25.
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svarbu ne tik zitréti j patj lyderj, bet ir j ji stebin¢ig grupe. Biitent vienas i§ charizmatisko lyderio
gebéjimy yra sutelkti grupe ir transformuoti asmens identiteta j kolektyvinj lygj,% o susiformavusig
grupe jkvépti ir motyvuoti.®® Tampa itin svarbu ne tik vertinti pacio lyderio israiskas, elgesj, iskalba,
bet ir analizuoti auditorijos reakcijas, emocijas, mastymo pokycius.

Ypac¢ aisky charizmos suvokimg per santykj suformuoja Ann Ruth Willner. Pasak autorés
charizmatiné lyderysté - santykis tarp lyderio ir pasekéjy, kurie mato lyderj kaip herojy, aklai juo tiki,
besalygiskai laikosi nurodymy ir emociskai jsipareigoja. Charizmatiné politiné lyderysté reiSkia Sias
savybes atitinkantj santykj tarp politinio lyderio ir jo pasekéjy.% Sis apibrézimas dar karta akcentuoja
ir R. House mintj, jog charizmatiSkas lyderis néra apie konkreciy savybiy turéjima, 0 ver¢iau apie tai
kaip zmonés mato lyderj. Tokia pacig mintj iSsako J. C. Davies: ,,charizma néra lyderiy savybé, 0
santykis tarp lyderio ir pasekéjy*.%” Tokiu budu, charizma gali egzistuoti tik santykyje su zmonémis
ir tik zmonés lyderiui gali priskirti charizmos atributa, tai tampa socialiai sukonstruotu fenomenu.®
Grupé suvoks lyderj kaip charizmatiska, jeigu santykio metu Sis bus matomas kaip herojus, kuriuo
galima besglygiskai pasitikéti.

Giedré VaiCekauskiené kelia charizmos autentiSkumo klausimg remdamasi, kad ,,moderni
charizma politikoje pradedama sieti su scenos valdymu bei reklama”.%® Pasak autorés politikai
naudojasi ir manipuliuoja ziniasklaida, kad kartu su komunikacijos ir reklamos specialistais sukurty
charizmatiSkg vie$gja nuomone apie save. Tokiu btadu charizma yra lyderio spektaklio santykio su
7monémis produktas. Sios i§vados gali reiksti kelis dalykus. Pirmiausia, tai neigia J. M. Burns salyga,
kad charizmatisko lyderio ir pasekéjy santykis turi bati grjstas moralia lyderyste. Kita vertus, galbtt
tai yra butent autokratiSkos charizmos santykio su pasekéjais forma. Autokratiskas charizmatinis
lyderis yra vedamas asmeniniy tiksly, bet pasitelkdamas modernias komunikacijos priemones ir
reklama stengiasi Siuo spektakliu prisidengti ir jtikinti auditorija, jog sitilo moralig lyderyste.

Apibendrinant, charizmos nebegalime sieti tik kaip asmeninés savybés, privalome atsigrezti j
lyderio auditorijg ir analizuoti §iy Zmoniy emocijas, supratima, vertinimg ir charizmos priskyrima.
Charizmos kaip santykio teoriné prieiga tampa itin svarbi $io tyrimo rémuose, nes tai reiskia, kad pats
politinis lyderis tik dalinai gali prisidéti prie charizmos suktirimo, Kita $io faktoriaus priskyrimo dalis

priklauso nuo auditorijos suvokimo ir vertinimo. Lietuvos atveju i auditorija néra vienoda. Skirtingos

%4 Robert G. Lord ir Douglas J. Brown, Leadership processes and follower self-identity (London: Lawrence Erlbaum
Associates Publishers, 2004), 47.

% Boas Shamir, Robert J. House ir Michael B. Arthur, ,,The motivational effects of charismatic leadership: A self-
concept based theory.” Organization science 4, No. 4 (1993): 590-591.

% Ann Ruth Willner, The spellbinders: Charismatic political leadership (Yale University Press, 1985), 8.

57 James C. Davies, ,,Charisma in the 1952 Campaign.” American Political Science Review 48, No. 4 (1954): 1083.

8 Jane M. Howell ir Boas Shamir, ,,The role of followers in the charismatic leadership process: Relationships and their
consequences.” Academy of management review 30, No. 1 (2005): 108.

89 Giedré Vaicekauskiené, ,,Lietuvos politiniy lyderiy retorikos savirefleksijos: 2015 mety tiesioginiy mery rinkimy
atvejis.” Regional formation and development studies 19, No. 2 (2016): 139.
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visuomenés grupés formavosi skirtingu istorinio konteksto laiku ir galéjo suformuoti skirtingus
suvokimus. Tokiu biidy atsiranda darbo teorinés prieigos kompleksiskumas. Charizmos suvokima

formuoja tiek pats politinis lyderis, tiek pasekéjai.

1.4. Teoriné schema

Remiantis aptartomis teorijomis, §io tyrimo teorinis pagrindas siekia apibrézti charizmatinio
politinio lyderio ir pasekéjy santykj, kuris leisty suprasti kaip zmonés gali suvokti politika ir priskirti
jam charizmg. Pagal §j teorinj pagrindg bus kuriama empirinés darbo dalies struktiira — nuo
klausimyno formavimo iki analizés, gauty atsakymy grupavimo ir sistemizavimo.

Tyrimas remsis dvejomis dimensijomis: Lyderio dimensija (ka politinis lyderis demonstruoja,
kg mato pasekéjai, kokie lyderio signalai yra iSkomunikuojami) ir Pasekéjy dimensija (kg pasekéjai
jaucia, kaip jie reaguoja, kokj efekta jy refleksijai turi politinio lyderio signalai) (1 Schema). Sj prieiga
leidzia tirti charizma ne vien kaip politinio lyderio savybe, bet kaip fenomeng atsirandantj sgveikoje
tarp politiko ir auditorijos. Svarbu paminéti, kad teoriniame jrankyje pateikiami signalai ir reakcijos
yra tik galimos, bet nebaigtinés. Sios teorinés schemos tikslas yra suorganizuoti teoring medziaga ir
suformuoti kryptis, kurios leisty konstruoti darbo metodologine dalj ir ieSkoti politinés charizmos

suvokimo reikSmiy Lietuvoje.

1 Schema. Teoriné schema: Charizmos suvokimo ir priskyrimo dvidimensé schema. Sudaryta autorés.

Charizmatiskas Pasekéjas
lyderis

’ Pasekéjo dimensija

Lyderio dimensija

i i Pasekejo jauciamos
Lyderio tikslai, Signalai 0]

emocijos, vertinimas,

demonstruojamas elgesys, elgesys

komunikacija, bddo bruozai 4

Reakcijos
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1.4.1. Lyderio dimensija

Lyderio dimensija apima politinio lyderio demonstruojamus signalus, kurie yra matomi
pasekéjams ir lemia lyderio suvokima kaip charizmatigko. Sidimensija leidzia suprasti, kaip charizma
yra konstruojama lyderio puséje (nesvarbu autentiSkai ar sgmoningai reprezentuojamy signaly).

Si teorinio jrankio dimensija sukonstruota remiantis C. Friedrich, R. Tucker ir R. House
mintimis. C. Friedrich charizmatiska asmenybe¢ skiria pagal stiprig ideologing kryptj ir jtaiginga
iskalbg.”® R. Tucker charizmg sieja su judéjimu link poky¢io, kuris gali biiti matomas kaip misija.”
Toks lyderis tiki tikslu ir galimybe jj pasiekti. R. House $ig savybg sitilo sieti su pasitikéjimu savimi,
dominavimu ir tvirtu jsitikinimu savo moraliniu teisumu.® Toks lyderis kuria kompetencijos ir
sékmés jvaizdj, aiskiai artikuliuoja ideologin;j tiksla.

Ideologinés krypties svarbg iSskiria Vvisi trys autoriai. Taigi, charizmatiskas lyderis galéty buti
identifikuojamas per aiskiai iSartikuliuotg ir stiprig ideologing kryptj. Politikos realybéje tai tikriausiai
labiau atsispindéty per suformuluota tiksla, kuris veda link poky¢io (nesiekiama likti status quo). Sis
tikslas gali jgauti misijos arba didesnio idealo statusg. Lyderis gali demonstruoti didelj tikéjima tikslo
motywvu ir galimybe ji pasiekti. Pasitikéjimas savimi — viena dazniausiai autoriy minima btido savybiy
apibudinant charizmatiskus lyderius. Salia jos dar minimas dominavimas ir tvirtas jsitikinimas
moraliniu teisumu, kaip savybés, kurios gali kurti charizmatisko lyderio suvokimg. Galiausial,
literatiiroje i$skiriama, kad charizmatiSkam lyderiui yra itin svarbus komunikacijos stilius. Jis jgalina
tiek ideologinio tikslo artikuliacija, tiek patvirtina demonstruojamus biido bruozus. Tokia retorika
paprastai yra jtikinama ir uztikrinta — ji padeda kurti lyderio kompetencijos bei sékmés jvaizdj.

Apibendrinant, lyderio dimensija galima isskirti j tris Kkategorijas, kuriomis galéty buti
suvokiamas charizmatiskas lyderis: ideologiné kryptis / tikslas; budo bruozai / kuriamas jvaizdis;

komunikacija (1 Lentelé).

1 Lentelé. Lyderio dimensijos kategorijos ir signaly pavyzdziai. Sudaryta autorés remiantis C. Friedrich, R. Tucker

ir R. House.
Kategorija Signaly pavyzdziai
Ideologiné Kryptis | Stipriai ir aiSkiai artikuliuojama ideologiné kryptis; Tikslas, kuris veda link poky¢io;
/ Tikslas Tikslo prilyginimas misijai, idealizavimas; Tikéjimas tikslu ir galimybe ji pasiekti.
Biido bruozai / Didelis pasitikéjimas savimi; Dominavimas; Tvirtas jsitikinimas moraliniu teisumu;

kuriamas jvaizdis | Kompetencijos ir sckmés jvaizdis.

Komunikacija Itikinanti ir uztikrinta iskalba.

70 Carl J. Friedrich, ,,Political leadership and the problem of the charismatic power.” The Journal of Politics 23, No. 1
(1961): 13-24.

"L Robert C. Tucker, ,,The theory of charismatic leadership.” Daedalus, (1968): 749.

2 Robert J. House, ,,A 1976 Theory of Charismatic Leadership. Working Paper Series 76-06.” (1976): 12-25.
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1.4.2. Pasekéjy dimensija

Pasekéjy dimensija apima kaip charizmatisko lyderio artikuliuojami tikslai, demonstruojami
bido bruozai ir komunikacija daro jtaka auditorijai. Si dimensija leidzia suprasti lyderio dimensijos
efektus ir uzfiksuoja santykio momenta, kuris lemia charizmos identifikacija ir priskyrima.

Si teorinio jrankio dimensija sukonstruota remiantis A. R. Willner, R. House, R. Tucker ir J.
M. Burns id¢jomis. A. R. Willner kalba apie tai, kad charizma priskiria zmonés, 0 be santykio ji
neegzistuoja. Pasekéjai lyderj gali matyti kaip herojy, juo besalygiSkai tikéti, laikytis nurodymy ir
biiti jam emociskai jsipareigoje.”® R. House papildomai apibrézia charizmos efektus, kurie galéty
nusakyti reakcijas, veiksmus i3 pasekéjy pusés — atsidavimas, lojalumas, paklusimas.” R. Tucker
pazymi, kad charizmatiskas lyderis gali mobilizuoti pasekéjus’™, o J. M. Burns papildo, kad toks
lyderis gali jkvépti, motyvuoti ir darytj jtaka rinkéjy mastymui.’

Gave i§ charizmatiSko politinio lyderio stimulg pasekéjai gali jausti jvairias emocijas —
jkvépimg, motyvacija, pasitikéjimg, emocin] jsipareigojimg. Auditorija gali ne tik emociskai jausti,
bet ir kognityviskai vertinti lyderio signalus. Pasekéjai gali vertinti lyderj kaip herojy, tikéti jo tikslo
motywvu ir galimybe jji pasiekti, tikéti jo moralumu bei kompetencija jgyvendinti uzsibrézta tiksla.
Toks vertinimas sutampa su pacio lyderio artikuliuomomis Zinutemis ir siekiu. Galiausiai, emocijos
ir vertinimas gali realizuotis per pasekéjy elgesj. Grupé gali mobilizuotis, demonstruoti lojaluma,
pasklusnuma, atsidavima, laikytis lyderio nurodymy. Charizmatiskas politinis lyderis net gali daryti
jtaka pasekéjy mastymui, ar tam tikry reiskiniy vertinimui.

Apibréziant pasekéjy dimensija iSrySkéjo, kad kategorijos, kuriomis galima apibrézti
auditorijos vertinimg sutampa su klasikiniu Daniel Katz ABC pozitrio modeliu. Remiantis modeliu
7mogaus poziiris susideda i§ emocijy, elgesio ir kognityvinio vertinimo. " Tokie kategorijy

iSskyrimai pritaikyti ir Sio darbo teorinio jrankio konstravime (2 Lentelé).

2 Lentelé. Pasekéjy dimensijos kategorijos ir reakcijy pavyzdziai. Sudaryta autorés remiantis A. R. Willner, R.
House, R. Tucker, J. M. Burns ir D. Katz.

Kategorija Reakcijy pavyzdziai
Emocijos Ikvépimas; Motyvacija; Pasitikéjimas; Emocinis isipareigojimas.
Vertinimas Lyderis matomas kaip herojus; Tiké&jimas misijos motyvu ir pasiekimo galimybe; Tikéjimas lyderio

moralumu ir kompetencija jgyvendinti uzsibrézta tiksla.

Elgesys Mobilizacija; Paklusnumas; Lojalumas; Atsidavimas; Kei¢iamas mastymas

3 Ann Ruth Willner, The spellbinders: Charismatic political leadership (Yale University Press, 1985), 8.

4 Robert J. House, ,,A 1976 Theory of Charismatic Leadership. Working Paper Series 76-06.” (1976): 6-9.

S Robert C. Tucker, ,,The theory of charismatic leadership.” Daedalus, (1968): 731-739.

76 James MacGregor Burns, Leadership (New York: Open Road Media, 2012), 32-33.

" Daniel Katz, ,,The functional approach to the study of attitudes.” Public opinion quarterly 24, No. 2 (1960): 168.
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Tarp lyderio ir pasekéjo dimensijy yra glaudus rysys. Kaip ir teorinéje schemoje nurodyta, Sios
dimensijos veikia viena kitg per santykj, todél svarbu uzfiksuoti esmines skirtis. Lyderio dimensija
néra objektyvus lyderio vaizdinys, tai lyderio portretas, kuris apdorojamas per auditorijos supratimo
filtra. Tai yra lyderio siunc¢iamy signaly auditorijai vaizdinys. Pasekéjo dimensija yra santykio
griztamasis rySys Ir auditorijos emocijos, vertinimas bei elgesys. Pavyzdziui, pasekéjas gali
identifikuoti, kad politinis lyderis pasitiki savimi ir turi uztikrintg iskalbg — tai yra lyderio dimensijos
vaizdinys. Taciau pats pasekéjas nevertina lyderio kaip herojaus ir netiki jo kompetencija jgyvendinti
uztikrintai artikuliuojamus aspektus — tai jau pasekéjo dimensijos vertinimas. Remiantis teorija,
tikétina, kad pilnai neissipildzius Siam charizmos santykiui, pasekéjui bus sudétinga jvardinti politika

kaip charizmatiska.

2. Metodologija

Tyrimui atlikti pasitelkiama kokybiné giluminiy pusiau struktiiruoty interviu analize, kuri leis
isamiau atskleisti charizmos savokos kompleksiskuma ir jos suvokima Lietuvos kontekste. Sis
metodas taip pat suteikia galimybe suprasti, kaip informantai suvokia charizmatiskus politinius
lyderius, analizuojant, kaip ju siun¢iami signalai atsispindi pasekéjy refleksijose.”® Kadangi tyrimo
tikslas — atskleisti, kaip skirtingus istorinius kontekstus Lietuvoje patyre zmonés suvokia politing
charizma, pasirinktas kokybinis dizainas leidzia tyrinéti §j reiSkinj per subjektyvias patirtis, reikSmiy
konstravima ir emocinius vertinimus. Tokia prieiga suteikia galimybg atskleisti ne tik racionalius, bet
ir emocinius bei kultarinius charizmos suvokimo aspektus.

Siekiant atskleisti kaip charizmatisko politinio lyderio suvokimg Lietuvoje formavo kultdrinis
ir istorinis kontekstas tiriamos dvi informanty grupés. Pirmoji apima zmones, kurie sulauké
pilnametystés sovietmeciu (tai reiskia gim¢ nuo 1941 m. iki 1972 m.). Tokia skirtis padaryta remiantis
tuo, kad Zmogus sovietiniame rezime pasieké pilnametyste, kuomet jgavo teis¢ balsuoti ir politiniy
lyderiy vertinimas tapo aktualus jo sprendimy priémimui. Grupé apibréziama Aidos Savickos karty
skirtimi, kad nuo 1941 m. prasideda pirmojo sovietmecio karta, 0 1979 m. pasibaigia paskutinioji
sovietmecio karta.”® Bet $io tyrimo rémuose grupé uzdaroma Kiek anks¢iau (1972 m.) siekiant
iSpildyti pilnametystés pasiekimo sovietmeciu sglyga. Tokiu budu taip pat siekiama uZz&iuoti
,»gynosios kartos“ pozitirj vengiant tarpinés kartos uzuominy. Antroji informanty grupé apima
Zmones gimusius ir pilnametyste pasiekusius nepriklausomoje Lietuvoje (tai reiskia gime nuo 1990
m. iki 2007 m.). Si zmoniy grupé nebus tiesiogiai paveikta sovietinio laikotarpio. Tiesa, dalinis

poveikis egzistuos dél tautinés istorinés atminties ir auginusiy tévy pozitirio perdavimo. Nepaisant to,

8 Beth L. Leech, ,,Interview methods in political science.” PS-WASHINGTON 35, No. 4 (2002): 665.
9 Aida Savicka, ,,Darbo ir laisvalaikio pusiausvyros paieskos i§ karty kaitos Lietuvos visuomenéje
perspektyvos.” Socialiné teorija, empirija, politika ir praktika. 26 (2023): 71.
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patys grupés atstovai bus veikiami visiskai kitokio konteksto, kas batent leis tyrinéti, kaip skirtingos
istorinés aplinkybés formavo politinés charizmos suvokimg Lietuvoje. Tyrime samoningai néra
jtraukiama tarpiné 1973 — 1989 metais gimusiy zmoniy grupé siekiant turéti informantus, kurie
subrendo salyginai panaSiame kontekste nuo gimimo iki pilnametystés. Tiriant grupes, kurios uzaugo
arba sovietmecio, arba nepriklausomybés kontekste, galima palyginti ir pabandyti jzvelgti butent
konteksto jtakg charizmatiSko politinio lyderio suvokimui Lietuvos istoriniame kontekste. Tarpiné
grupé galéty turéti misry suvokima, Kuris turi tiek pirmosios, tiek antrosios grupés elementy, taciau
neatspindéty grynos vieno konteksto suvokimo formos. Si grupé yra reikiminga ir aktuali tirti,
siekiant uzfiksuoti zmoniy charizmatiSsky politiniy lyderiy suvokimg kuomet isgyvenami konteksto
poky¢iai paauglystéje, taciau tai reikalauty atskiro tyrimo. Dél Sios priezasties, Siame darbe §i tarpiné
grupé néra jtraukiama.

Remiantis aptartomis teorijomis sovietme¢iu uzaugusi grupé galéty suvokti charizmatiskus
lyderius pagal jy ,littiskas“ savybes, kurios aktualios sunkme¢iu — dominavima, tradicijy
puoseléjimag. Tuo tarpu nepriklausomoje Lietuvoje uzaugusi grupé galéty labiau vertinti ,,lapiy* tipo
lyderius, kuriy savybés patrauklesnés klestéjimo laiku — diplomatiskumas. Tiesa, paskutiniais metais
besikeic¢iantis geopolitinis fonas, kylan¢ios jtampos, artima Rusijos invazija j Ukrainos teritorija ir
plataus masto karas vél keicia konteksta. Dél $iy priezasCiy ,,litity* tipo politiniy lyderiy patrauklumas
ir poreikis gali buti vél iSauges. Analizuojant tyrimo medziaga bus aktualu atsizvelgti j Siuos
konteksto poky¢ius.

Abi informanty imtys sukonstruotos remiantis maksimalios jvairovés principu.
Sociodemografiniai skirtumai, per kuriuos buvo siekiama ispildyti abiejy grupiy jvairove yra Iytis,
amzius, gyvenamoji vieta, iSsilavinimas, doméjimasis politika ir politiniy pazitry Kryptis. Tyrimo
metu silpniausiai pavyko atspindéti iSsilavinimo jvairove, dominuoja aukstajj iSsilavinimg turintys
informantai. Taciau tai néra kritiné darbo problema, nes tyrimui svarbiausi ir geriausiai iSpildyti
sociodemografiniai skirtumai yra gimimo metai ir politinés paZiiiros. Sie bruozai leidzia palyginti
suvokimg tarp skirtingu laikotarpiu uzaugusiy informanty ir turinéiy skirtingus vertybinius
jsitikinimus. Maksimalios jvairovés prieiga leis turéti turtinga, jvairiy nuomoniy perspektyva,® tiek
sovietme¢iu pilnametystés sulaukusioje grupéje, tiek nepriklausomoje Lietuvoje gimusioje ir
augusioje grupéje.

Informanty atrankai buvo pasiteliama asmeniné socialiniy tinkly platforma ir pazintys, ieskant

konkreciy asmeny pagal apsibréztas kategorijas ir siekiant maksimalios jvairovés, taciau tuo paciu

8 Jodie Shaw, ,,Qualitative marketing research: The key sampling methods and factors to consider”, Quirk’s, Zifiréta
2025 m. rugséjo 27 d.,
https://www.quirks.com/articles/qualitative-marketing-research-the-key-sampling-methods-and-factors-to-
consider#:~:text=and%20low%20representativeness. -
,Maximum%20variation%?20sampling,together%?20are%20authentic%20and%20illuminating.
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paieskas vykdant skirtingomis kryptimis vengiant ,,sniego gnitiztés*“ metodo. Tyrimo metu po 22

interviu (10 sovietmeCio grupéje ir 12 nepriklausomybés grupéje) buvo pasiektas informacijos

prisisotinimas, kuomet kalbinant vis naujus pasnekovus néra suzinoma daugiau naujos informacijos.

Informanty sociodemografinés savybés pateiktos 3 lenteléje. Nurodytos politinés paziiiros yra

pazymétos taip, kaip jvardino pats informantas.

3 Lentelé. Informanty sociodemografinés savybés. Sudaryta autorés.

Grupé | Nr. | Vardas Lytis | Gimimo | Gyvenamoji ISsilavinimas Doméjimasis Politinés paZiiiros
(pakeistas) metai vieta politika
1. | stasys Vyr. | 1941 m. | Kaunas Auk3tasis Taip Socialistas
Negali jvardinti
(paskutiniuose
2. Violeta Mot. | 1943 m. | Kaunas Aukstasis Taip rinkimuose balsavo
uz
) socialdemokratus)
_‘f’ 3. Romas Vyr. | 1965m. | Ariogala Vidurinis Kartais Negali jvardinti
g 4, | Nerijus Vyr. | 1966 m. | Silale Aukstasis Taip Kairiosios
2 5. Inga Mot. | 1968 m. | Siauliai Aukstasis Ne Apolitiska
% 6. Evelina Mot. | 1968 m. | Vilnius Vidurinis Taip Liberalios
é Centro desnés
7. Paulius Vyr. | 1971 m. | Raseiniai Aukstasis Taip (Zavisi prorusiskais
Youtube kanalais)
8. Brigita Mot. | 1971 m. | Druskininkai Aukstasis Kartais Konservatyvi
9. Regina Mot. | 1972 m. | Palanga Aukstasis Taip Apolitiska
10. | Evaldas Vyr. | 1972 m. | Lentvaris Aukstasis Taip Desniosios
1 | Arnas Vyr. | 1991 m. | Utena Aukstasis Taip Centro kairé
2. Milda Mot. | 1994 m. | Bagaslaviskis Aukstasis Kartais Negali jvardinti
3. Povilas Vyr. | 1996 m. | Vilnius Vidurinis Taip Centristas
g 4. Vaiva Mot. | 1997 m. | Alytus Vidurinis Taip Soctaldemokrati-
2 Skos
gn 5. Ugnius Vyr. | 1997 m. | Vilnius Aukstasis Taip Kairiosios
g 6. Radyvilé Mot. | 1997 m. | Ukmergé Aukstasis Ne Liberalios
g 7. Tadas Vyr. | 1998 m. | Zarasai Aukstasis Kartais Apolitiskas
é 8. Rapolas Vyr. | 1999 m. | Druskininkai Aukstasis Taip Konservatyvios
§ 9. Riita Mot. | 2000m. | Vilnius Vidurinis Kartais Konservatyvios
é 10. | Neringa Mot. | 2000 m. | Gargzdai Aukstasis Kartais Negali jvardinti
11. | Edvinas Vyr. | 2000m. | Siauliai Aukstasis Taip Kairiosios
12. | Gintaré Mot. | 2000m. | Vilnius Vidurinis Ne Apolitiska

Klausimynas, kuris pateiktas darbo priede nr. 1. Tyréja, budama Lietuvos visuomenés naré ir

turédama tam tikras politines nuostatas, gali daryti jtakg klausimy formavimui. Siekiant sumazinti Sig

jtaka, klausimynas informantams buvo sudarytas atsizvengiant j teorinio pagrindo prielaidas ir
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sudaryta teoring schema, laikantis samoningo neutralumo principo ir vengiant vertinamy formuluociy
interviu metu ar konkreéiy politiniy asmeny jvardinimo. Tokia prieiga yra pasirinkta tam, kad
pasnekovai nebiity lydimi atsakymo link ir leisty informantams patiems svarstyti ir kalbéti apie jy
nuomone charizmatiskus politinius lyderius. Tokiu budu siekiama informanty atsakymy neapriboti ir
nenukreipti j vieno tipo charizmatisky politiniy lyderiy portreta.

Tyrimas atliekamas laikantis TSPMI tyrimy etikos taisyklémis. Kiekvienas pasnekovas
informuojamas apie tyrimo tiksla, trukme, eiga, tikéting nauda, konfidencialumo uztikrinima ir
galimybe bet kuriuo etapu pasitraukti i$ tyrimo ir atisakyti leisti naudoti pateiktus duomenis. Taip pat
informantams buvo duotas tyréjos kontaktas, kuriuo galés kreiptis kilus klausimams. Interviu
pradedamas gavus Zodinj sutikimg dalyvauti tyrime ir leisti naudoti duomenis moksliniais tikslais.

Interviu buvo atliekami gyvai arba skambucio metu jrasant garso medziaga. Vidutiniskai
interviu truko 20-30 minuciy. Surinkta medziaga buvo istranskribuota, o tuomet iskoduota indukciniu
principu — nuo pirminiy kategorijy prie platesniy temy, leidzianciy atskleisti bendrus charizmos
suvokimo bruozus. Analizés metu buvo ieskoma tiek tarpgrupiniy panasumy, tiek skirtumy. Nors
tyrimo metodas remiasi indukciniu principu, teorinis pagrindas suteikia struktiirg analizés rémui ir
medziagos kodavimui. Balansas tarp teorinio pagrindo struktdros ir indukcinio tyrimo principo
leidzia tiek pasiremti teorija, tiek formuotis naujiems, teorijoje dar neaptartiems, kodams ir atrasti
autentiSkas reikSmes.

Siekiant atsakyti j darbo klausimg ir vengiant uzfiksuoti informanty refleksijas apie populiarius,
bet nebutinai charizmatiS§kus politinius lyderius interviu metu po iSsamiy pasakojimy, buvo
perklausiama, ar butent §j apibiidinama asmenj informantas laiko charizmatiSku. Kuomet i§ atsakymo
nebuvo aisku, ar informanto mintis nepasimeté ir vis dar reflektuojama apie charizmatiskus politikus,
Sis klausimas taip pat buvo pakartojamas. Atliekant medziagos analize pasisakymai taip pat buvo
atrenkami vertinanat, ar informantas uzfiksuoja, jog kalbama apie charizmatiskus politinius lyderius,
ar apie kitus politikus. Analizuojant tyrimo medziaga buvo ieSkoma $iy atsakymy: kokias politinio
lyderio savybes pasnekovai laiko charizmatiskomis; kaip patys informantai jauciasi veikiami
charizmatiSko politinio lyderio; kaip keiCiasi ar nesikei¢ia informanty vertinimas ir elgesys dél
charizmatiSsko politinio lyderio; ar jvardintos charizmatisko politinio lyderio savybés vienodai
vertinamos nepaisant politiko Iyties. Cituojant informantus siekiama laikytis maksimalaus tikslumo
principo, neiskraipyti minties. Informanty kalba buvo minimaliai taisyta pasalinant pasikartojancius

zodzius ar kalbines pauziy iSraiskas. Interviu transkriptai pateikti darbo priede nr. 2.
3. Analize

Siame darbo skyriuje bus pateikta surinkty duomeny analizé remiantis darbo teorine schema.

Aptariamas informanty suvokimas per dvi charizmos suvokimo dimensijas — lyderio (ideologiné
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kryptis / tikslas, biido bruozai / kiirimas jvaizdis, komunikacija) ir pasekéjo (emocijos, vertinimas,
elgesys). Tuomet pateikiama lyties kaip charizmos savybés analizé i§ informanty pasisakymy.
Galiausial, analizés pabaigoje pateikiami charizmatisky politiniy lyderiy pavyzdziai, kuriuos jvardino
patys informantai.

Darbo klausimui atsakyti, buvo svarbu sukurti skirtj tarp populiariyjy politiky ir charizmatisky
politiniy lyderiy. Todél, analizés pradzioje pateikiama paciy informanty refleksija konkreciai apie
charizmatiSky politiniy lyderiy svarbg jiems, visuomenei ir Lietuvai kaip valstybei.

Sovietmecio grupés (toliau SG) informantai vienbalsiskai jvadino, kad charizmatisko politinio
lyderio (toliau CPL) turéjimas jiems yra labai svarbus: ,,Dieve, kaip svarbu® (Stasys). Tokio lyderio
buvimas politikoje gali uzkirsti kelig destruktyvumui: ,,charizmatiskas teigiamas, tai su teigiamu
labai didele reiksme turi. Man atrodo, kad labai didele reiksme. Gali net subyréti daug kas* (Violeta).
Nepriklausomybés grupé (toliau NG) informantai dalinosi skirtingomis mintimis apie CPL svarba.
Vieni teigé, kad jiems CPL neiSsiskiria savo svarba i§ kity politiniy lyderiy: ,,Man jisai kazko
specifisko nereiskia.* (Rapolas); ar kad tai néra prioritetas vertinant politika: ,,Man asmeniskai tai
nebiity kazkoks ryskus prioritetas. Ta prasme, politikas, jeigu taip Ziarint tarnyste valstybei ir tgq
teoring perspektyvg, nU néra apie tai is tikryjy. (Edvinas). Kiti dalinosi, kad jiems charizma svarbu:
,Manau, kad svarbu, nes tai tada vis tiek Zmogus, kuris buria aplink save Zmones ir savo partiecius,
kitus politikus, vis tiek charizma padeda sprendimus jgyvendinti ir priimant® (Vaiva); ar net vertino
kaip esmine politinio lyderio savybe: ,,Tai yra vienas svarbiausiy aspekty, Kuris yra pas lyderj, nes
lyderis be charizmos yra ne lyderis® (Povilas). SG charizmatisky politiniy lyderiy svarba buvo
akcentuojama ryskiau nei NG, kurioje buvo galima isgirsti ir nuomoniy, kad tai neturi i§skirtinos
reikSmés.

Kalbant apie CPL naudg ir svarbg visuomenei informanty nuomonés issiskyré. NG dalinosi
pozitriu, kad nors visuomené sako, jog charizma yra svarbu, taciau retas, kuris apie tai susimgsto:
wdidelé visuomenés dalis atsakyty, kad svarbu, bet is tikryjy, manau, nelabai kazkas apie tai mgsto.
(Rapolas). SG informantai taip pat jvardino, kad didzioji dalis visuomenés nemato CPL kaip svarbius:
,,Nelabai tikiu, kad miisy visuomenei taip jau labai svarbu. Aisku svarbu daliai kazkokiai, bet aisku
daug pas mus tokiy, kur visiems nusispjaut, kita dalis dar nesupranta® (Evelina). Kiti NG isskyré
tokio lyderio svarbg keliant pasitikéjimg, saugimo jausma: ,,45 manau, tai yra labai svarbu
visuomenei <...> geriau turéti kazkokj politikq, kKuriuo didzioji dauguma labai pasitiki ir <...> jaucia
tokj saugumo jausmgq” (Gintaré); 0 taip pat ir biinant pavyzdziais visai visuomenei: ,,mums bitinai
reikia tokiy zmoniy nu sektino pavyzdzio, kuris tiesiog spinduliuoty tuo pasitikéjimu” (Milda). SG
taip pat buvo reflektuojama, kad visuomenei CPL svarbus dél keliamo pasitikéjimo ir ramybeés
jausmo: ,,Ir kuo daugiau tas lyderis yra charizmatiskas, tuo visuomené ramesné, nes jie pasitiki, kad

tai visuomenei vadovauja vadas, toksai, kad jisai yra empatiskas visuomenei ir visuomené jam yra
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taikiau, ramiau, silc¢iau visiem gyventam* (Inga). Taigi, abejose grupése jvyko tokia pati skirtis
vertinant kiek CPL yra svarbiis visuomenei. Vieni mané, kad visuomené apie tai nemasto, 0 Kiti
jvardino, kad tai ypac¢ svarbu visuomenés saugumo ir pasitikéjimo jausmui.

Viena i§ NG informanciy svarsté apie CPL efekta maziau iSsilavinusiems zmonéms, Kurie
butent dél charizmos gali neteisingai suprasti politines zinutes: “Mano nuomone, charizmatiskas
lyderis yra blogai. <...> Todél, kad tada néra aiskumo. Ne Visi Zmonés turi issilavinimg, ne visi
Zmonés apskritai turi kazkokj... Isprusimg. Ne visi gilinasi j politikq. Tai sakykime, jeigu Zmogus,
kuris visiskai nesigilina j politikq, pasiZiiri Zinias ir isgirsta charizmatisko politiko pranesimg, kuris
tai kazkq siek tiek sarkastiskai, siek tiek ironiskai, dar kazkaip tiesiog... Kai kuriy zmoniy intelektas
gali ne taip visai isversti tq kalbg, tai zinuté gali biti visiskai neisgirsta. Tai Kuo maziau charizmos,
tuo aiskesné zinuté” (Ruta). Tokia informantés refelksija buvo apie visus CPL, nei$skiriant moraliy
ar amoraliy, jos vertinimu charizmatiskas zmogus gali Klaidinti maziau iSsilavinusig visuomenés dalj.

Dalis pasnekovy masté apie charizmos jtaka platesniam kontekstui — visos valdzios jvaizdZziui,
politinei jégai ir valstybés galimybéms. NG informantai dalinosi: ,,jeigu néra charizmatisko zmogaus,
kartais gali atrodyti, kad nu miisy ten tuometiné isrinkta valdzia yra silpna” (Radvilé); ,,4s manau,
jeigu nori, kad pasisekty viskas toj politinéj jégoj, tai be abejo svarbu turéti charizmatiskq lyderj”
(Arnas); ,,4s manau, tokie teisingi, teisinga linkme einantys politikai charizmatai tie, oratoriali, jie
gali siek tiek toliau nuvesti valstybe, nei kiti (Tadas). Tai rodo, kad informantai mato CPL kaip
gebantj daryti jtaka ypac didelg jtakg — telkti jéga ir vesti visg valstybe link poky¢io. Tuo tarpu SG
informantai i§skyré, kad CPL yra labai svarbis valstybés atstovavimui: ,,Man yra labai svarbu, kaip
Lietuva bus atstovaujama“ (Evaldas); ,,pac uzsienio reikaly ministras, tai as manau, kad jis
atstovaudamas Lietuvg, tiesiog irgi turéty kaip pliusg savo charizmg* (Brigita). Taigi, abiems
grupéms CPL savybés atrodo svarbios ir vertingos atstovaujant Lictuvg ir vedant valstybe j priekj.

Apibendrinant, NG vyravo skirtingas suvokimas apie CPL svarbg. Pasisakymy spektras buvo
itin platus, nuo charizmos jvardinamos kertine savybe, kuri kelia saugumo jausma ir kuria politing
jéga iki kvestionavimo, ar visuomené i$ viso masto apie $ig savybe ir ar geba suprasti tokio lyderio
komunikuojamas Zinutes. SG vertinimas buvo nuoseklesnis, pasnekovai CPL jvardino kaip svarbius
jiems patiems ir valstybés atstovavimui. Tiesa, visuomenés pozitirio suvokimas issiskyré — vieniems

ji néra svarbi, Kitiems tai suteikia pasitikéjimo ir ramybés jausma.
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3.1. Lyderio dimensija

3.1.1. Ideologiné kryptis / Tikslas

NG informantai isskyré, kad CPL turi turéti aisky tiksla, kuris biity susijgs su inovacijomis /
poky¢iu, tikslas turi vesti bendro gério link. SG informantai taip pat dalinosi, kad CPL turi aisky
tiksla, tac¢iau svarbu, kad jis bty realistiskas, netarnauty selektyviai grupei visuomenés. Abi grupés
suvokia, kad CPL turi laikytis issikelto tikslo tiek Zodziais, tiek ir veiksmais.

NG pasnekovai iSskyré, kad butent CPL stiprybé yra tai, kad jie aiskiai Zino savo tiksla, plang:
Lstiprumas ry politiky, kad jie Zino, kur jie eing, su kuriuo tikslu, tam tikru planu“ (Ugnius).
Informantai iSskyré, kad jeigu politikas neturi aiSkios politinés Krypties, tuomet jis negali bati
laikomas charizmatisku: ,,neturi daug sansy pasirodyti kaip charizmatiskas <...> neturintis labai
konkrecios politinés linijos, kurig seka* (Rapolas). Tac¢iau NG ne tik svarbu, kad politikas turéty
tikslus, bet ir aisky veiksmy plang, kuomet susiduriama su problemomis ar isstkiais: ,,jeigu yra
problema ir politikas pavyzdziui pateikia, o ta, ta, ta, taip padarysi. Tai, ir tu matai, kad logiskai jau
galima taip, taip, taip tg pakeisti, ir automatiskai tu pradedi tikéti tuo Zmogumi, kad jisai galés tai
jgyvendinti” (Ugnius). CPL tiksluose ir planuose, pasak informanty, turéty atsispindéti: ,,inovacijos*
(Arnas); ,.Su pokyciu, tobuléjimu, kaip sakyt, energija, nu tai kas pozityvu” (Milda). Vienas is
informanty tai jvardino kaip lyderio ir visos jo pasekéjy grupés judéjimu: ,,Pasitikintis zmogus savimi,
Zinantis kg sako, niekada neieskantis zodzio kisenéje ir kaip pasakyt, judesys kartu ar Zmoniy grupés,
ar Zmoniy Su vienodu mgstymu grupés j kazkokia kryptj* (Tadas). Taigi, NG charizmatiskas lyderis
yra tas, kuris veda link poky¢io, tobul¢jimo, 0 tie politikai, kurie vengia pokyc¢iy yra matomi kaip
necharizmatiski: ,,biurokratai tie Zmonés, nu cia palyginimas, bet siaip tie, kur yra turbit labai
tradiciniy paziiry v visiSkai, Kaip cia, néra orientuoti j pokycius* (Milda).

SG informantai taip pat iSskyré aiskiy tiksly i$sikélimg kaip vieng svarbiausiy CPL atributy:
,Salia charizmos turinys yra toksai privalomas, privalomas atributas per kurj tu gali toliau vystyti
<...> kaip politikas tam tikras temas ir pasiekti tam tikry labai apciuopiamy tokiy rezultaty <...>
turinys dingsta ir pasirodo, kad ant charizmos vienos tu tiesiog negali isjoti*“ (Evaldas). Jdomu tai,
kad pasnekovas CPL tikslg i$skiria Salia charizmos esantj elementa, taciau ne pacig charizma, taciau
be aiSkaus tikslo charizma neturés savo efekto. Taciau lygiai taip pat informantams buvo svarbu, jog
tikslas buty realistiskas: ,,is biudzeto kazkokio ar ir ko stebuklo kazkokio nepadarysi, o Kiti politikai
pasisako, kad padarys kazkokius tai stebuklus* (Romas). Nors abi grupés isskyré, kad CPL turi turéti
aisSky tiksla, tac¢iau akcentuojami buvo skirtingi aspektai. NG svarbu, jog tikslas vesty link pokycio,
tobuléjimo, buvo naudojamas inovacijy issireiSkimas. Tuo tarpu SG j politiky tikslus zvelgia labiau

pamatuotai ir CPL laiko tais, kurie iSsikelia realius tikslus. Negalima pasakyti, kad Sios idéjos
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priestaringos, nes inovatyvus, i progresa orientuotas tikslas taip pat gali bati realistiSskas, taciau
informanty refleksijos atskleidzia skirtingas pozicijas, i$ kuriy yra vertinami politiky tikslai.

NP svarbu, kad pokytis biity ne vien dél progreso, bet ir siekty bendro gério Lietuvos Zzmonéms:
,Labiausiai patiko, kad atsizvelgia Vvis délto j Lietuvos Zzmones, ne tik j save kaip politiko pozicija ir
stengiasi, bent jau taip atrodo, kad stengiasi dél valstybés, ne dél kitokiy paskaty” (Neringa).
Informantai pastebéjo ir politiky veikla uz politinés programos riby: ,,Geranoriska veikla kazkokia,
kad savanoriauja, kad jis uzsiima tom iniciatyvom nu kazkaip va ta charizma <...> dalyvavimas visur
ir ne del reklamos” (Milda). Tai rodo, kad informantai visapusiskai stebi politiko vydomus poky¢ius
ir veiksmus. Pasekéjams svarbu, kad politikas veikty nuoSirdziai vardan Lietuvos zmoniy.

Panasias tendencijas galima pastebéti ir SG atsakymuose. Informantams svarbu, kad visuomené
nebuty skaldoma ir tarnaujama tik selektyviam sluoksniui: ,,Biti atviras, sqziningas ir nebiti tiktai
vienam arba kitam sluoksniui, labiau artimas, neisskirti vieny arba kity Zmoniy. Vienus pries Kitus
nestatyti (Nerijus). Taip pat buvo akcentuojama, kad politiniai siekiai turi biiti gristi vertybémis:
,politiko aiskus pozicionavimas, ko jisai siekia, kuris siejasi su jo vidinémis vertybémis* (Evaldas).
Taigi, abi informanty grupés suvokia, kad CPL tikslai turéty bati gristi vertybémis ir siekti gerovés
visai Lietuvos tautai. Tik NG ryskiau i$skyré tiksly siekimg dél valstybés kaip bendro vieneto, o SG
nuskambéjo akcentas, kad skirtingi sluoksniai neturéty buti prieSinami. Tai parodo pasnekovy
skirtingus poziturio taskus, pirmuoju atveju jau¢iama, kad pasSnekovai jauciasi bendrystéje su visais
Lietuvos Zmonémis, 0 antruoju — tarsi pasnekovai yra maziau ar praséiau atstovaujamoje zmoniy
grupéje ir vertina, kad CPL turéty visiems tarnauti vienodai.

NG isskyreé ir tai, kad CPL turi pats demonstruoti tikéjimag savo issikeltais tikslais: ,,politikas is
tikryjy tikéty nuosirdziai savo politiniais tikslais <...> Jeigu politikas tiesiog ateina j darbg, nes
reikia ateiti j darbg tai tada néra tos charizmos kazkaip“ (Rapolas). Vienas i§ grupei svarbiy CPL
aspekty buvo tikslo pagrjstumas ir laikymasis plano nepaisant to, kad Kiti gali su juo nesutikti: ,,jeigu
ateis kitas zmogus ar dar 10 Zmoniy, ir sakys ne yra taip ar kitaip jisai eis j diskusijq, jisai kalbés,
jisai stovés ties savo tq idéjq ir savo vertybemis® (Radvilé). Jeigu politikas neislaikys savo pozicijos
ties keliamais tikslais, ar net kardinaliai keis savo nuomong, prieStaraus savo pacio iSsakytiems
argumentams, tuomet jis nebus laikomas charizmatisku: ,, kartais netgi priestarauja savo anksciau
iSsakytai nuomonei Sito, as niekada kazkaip nesuprasiu kaip kalba vienaip paskui susiklosto
aplinkybés Kitaip jau jo nuomoné pats sau priestarauja” (Neringa). Lygiai taip pat charizmatiskumo
nebus, jeigu politiko komunikacijoje bus artikuliuojami vieni tikslai, taciau juos sekantys veiksmai
bus priesingi: ,,Atrodo tas yra disonansas, nepasitikéjimas ir ta kalba <..> skamba, taip
neatitinkanciai ir melagingai, ir bina melagingi, atrodo kazkas kaip Al sukurta“ (Vaiva). Toks

komunikuojamy tiksly ir veiksmy disonansas yra suprantamas kaip melavimas pasekéjams.
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SG lygiai taip pat buvo akcentuojamas CPL tiksly laikymasis: ,furéjo savo nuostatas, kuriy
nepakeisi* (Nerijus), o ypa¢ artikuliuojamy tiksly ir veiksmy po rinkimy suderinamums: ,,Lygiai taip
pat besielgintis ir po rinkimy‘ (Nerijus). Rinkiminé ir porinkiminé sKirtis buvo ryskiai akcentuojama
SG, buvo galima pajausti, kad informantai praeityje yra patikéje tuo metu atrodZiusiais
charizmatiskais lyderiais rinkimy metu, o politikui gavus pozicija, nusivylé tiksly nesilaikymu.
Informantai referavo j situacijas, kuomet politikas po rinkimy pradeda kalbéti Kitaip: ,,Jeigu vieng
kartg pagauna liaudis, kad vienaip kalba, o kitq kartg pagauna, kad kitaip kalba. Tai staigiai gali
viskas zut* (Violeta), ir kai viduryje kadencijos yra pakeiciamos partijos: ,,jeigu tu vidury pacios
kadencijos pakeiti dvi, tris partijas <..> Tas mane iskart blokuoja ir kad ir koks jis bty
charizmatiskas, kad ir koks jis bity tempiantis, paskui save tautq, jis man darosi atgrasus* (Nerijus).
Taigi, abi apklaustos grupés suvokia, kad CPL turi buti nuoseklus tiek islaikant i$sikelta tiksla, tiek
savo veiksmais vedant prie siekiamo pokycio.

NG isskyre, kad yra CPL, kuriy tikslais jie netiki. Pagrindiné to jvardinta priezastis buvo
politiko ir pac¢io pasekéjo vertybiy nesuderinamumas: ,,Tie politikai, kuriy idéjoms as nepritariu, jie
laikosi kitokiy vertybiy ir is esmés jie irgi yra... nu irgi turi tuos biido bruozus, kad jie yra drgsiis,
ekstravertiski, bendrauja su savo visa auditorija, tik jy vertybés man yra netinkamos“ (Radvilé).
Tokiais atvejais politikas nebutinai vertinamas kaip amoralus, taciau jau praranda pasekéjy
palaikymg. Sovietmecio grupés informantai atsisaké komentuoti apie politikus, kuriems nepritaria.

Apibendrinus, abi grupés jvardino, kad CPL turi turéti aiSkius tikslus, kurie siekty gero visai
Lietuvai, Siy tiksly turi laikytis ir atitinkamai siekti pokyc¢io veiksmais. NG labiau akcentavo tikslus,

kurie veda link pokyc¢io, tobuléjimo, 0 SG i§skyré realistisky tiksly svarbag.

3.1.2. Budo bruozai / kuriamas jvaizdis

Kalbédami apie CPL budo bruozus ir kuriamg jvaizdj NG informantai iSskyré jy pasitikéjima
savimi, drasa, zavesj, pozityvumg, natiralumg, ZemiSskumg, Zinomumg, gera reputacija,
kompetencija. SG jvardino pasitikéjimg savimi, drasg, nuoSirduma, atviruma, empatiSkuma,
nuosirduma, i§prusima, kultiringuma, gera reputacijg, profesionalumg, pompastika ir pasiaukojima.

NG vienas i§ svarbiy informantams biido bruozy buvo ,Pasitikéjimas savimi” (Gintaré). Si
savybé butina tiek kandesniems CPL apibtudinimams, tiek ir ramiems — ji universaliai informanty
suvokiama kaip reikalinga. Salia pasitikéjimo savimi buvo minimas: ,ekstravertiskumas, vertybinis
stuburas, tvirtumas ir drgsa“ (Radvilé). Sias savybes pasnekovai pastebi, kai politikas: ,.drgsiai,
uztikrintai kalba ir dar labai daznai kokius juokelius tokiose skoningose vietose jmeta. Atrodo, kad
pats valdo pokalbj, ne zurnalistai ir ne konkurentai“ (Vaiva). Drasa ir tvirtumas atsispindi ne tik
valdant pokalbj ar pajuokaujant, bet ir tuomet, kai esama nepritarianc¢iy nuomoniy, taciau laikomasi
pozicijos: ,.kazkokiu Kriziniu etapu kai pozicija gali susilaukti priesingos reakcijos, bet jis is esmés
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eina drgsiai, JO nuomoné irQi nesikeicia Kas savaité, nu is esmés jisal atstovaus savo pozicijq yra
drgsus” (Radvil¢). Sios informanty mintys koreliuoja ir su praeitame poskyryje aptartu tiksly
iSlaikymu, nepaisant esamy spaudimy juos pakeisti ar koreguoti.

SG lygiai taip pat isskyré $ig CPL savybe: ,,Turi charizmatiska asmenybé pasitikéti savimi.
Jeigu Zmogus nepasitiki savimi, jis pats savimi netiki, tai as manau, kad jis ir kity zmoniy tikrai
nejtikins niekuo* (Brigita). Salia pasitikéjimo savimi, informantai taip pat minéjo ir politiky drasa
jvardinant tam tikras nepatogias situacijas: ,,Brazauskas, labai taktiskai ir teigiamai, atsilepé apie
kolektyvg <...> Nebijodamas, pasake ministrui, kad labai daug priklausysi ir nuo ministerijos, kaip
ministerija pati padés tq uzdavinj spresti* (Stasys). Tac¢iau svarbu, kad pasitikéjimas savimi ir drgsa
nepasirodyty dominuojanti, pasnekové dalinasi, kad atgraso: ,,per didelis dominavimas” (Brigita).
Taigi, pasitikéjimas savimi ir drgsa buvo jvardintos kaip biitinos CPL savybés abiejy grupiy.

NG zavesys ir patrauklumas buvo jvardinti kaip esminés charizmatisko lyderio savybés:
,Charizma is esmés yra apie patraukiumg ir Zavesj” (Edvinas). Pasekéjams buvo svarbu, kad
politikas buaty: ,.empatisku kity atzvilgiu, atviru“ (Edvinas), bei: ,spinduliuojantis energija,
pozityvumu“ (Milda). Taciau lygiai taip pat Salia zavesio ir pozityvumo buvo itin ryskiai
akcentuojamas nattiralumas: ,,Jeigu tu nori biiti charizmatiskas, tu turi elgtis natiraliai, Sypsotis ir
noréti bendrauti” (Edvinas). Nors politikas yra tam tikroje galios pozicijoje, auditorija jj nori matyti
kaip artima, kaip sau lygy. Dél to vertina $ilta, draugiSskg bendravimo buda: ,,Kai politikas nekalba is
to, kad ,, o, kaip as auksciau “, kalba kaip lygus su lygiais <...> Realiai matai kaip vos ne, kaip kokj
draugq, pazjstamgq, kazkq, kuris dar labai daug Zino ir labai daug daro, bet tai néra kazkoks
nepasiekiamas zmogus* (Vaiva). Issireik§dami informantai naudojo ir angliskg terming ,,down to
earth* (Rapolas) (liet. zemiskas). Tai rodo, informanty suvokimg, kad CPL nedemonstruoja galios
pozicijos, 0 kaip tik atvirk$¢iai mazina distancijg tarp lyderio ir pasekéjy. Su Siuo distancijos
mazinimu, atsiranda poreikis matyti lyderj nattiraly, zmogiska ir kartu pajuokaujantj: ,,toks, kuris
sugeba pajuokauti. <...> toksai nepilnai visq laikg 100 % rimtas” (Gintar¢).

SG informantai naudojo tokius pacius ar sinonimiSkas prasmes atitinkan¢ius CPL
apibudinimus: ,Siltas* (Regina); ,.empatiskas® (Inga); ,patrauklus® (Violeta) ,atvirumas,
nuoSirdumas® (Nerijus); ,,Tikslumas, kruopstumas, sqzZiningumas® (Romas). Taciau pasnekovai
visiskai nekalbéjo apie CPL natiiralumg ar norg jaustis lygiais. Galima sakyti, kad priesingai, CPL
buvo aukstinami ir net paciy informanty balso intonacija buvo kurianti distancija tarp pasnekovo ir
nupasakojamo zmogaus. Pokalbiuose buvo paminéti apibudinimai: ,protingas, kultiringas*
(Evelina); ,.islaikytas” (Evelina); ,.issilavines Zmogus“ (Regina); ,Kultiringas, jSsilavings savo
stryties specialistas, jsiklausantis kity, aiskiai reiskiantis savo nuomone, suprantantis tiek vidaus
Lietuvos, tiek isoring politikg, suprantantis ekonomikg, turi ziniy apie biznj, finansus® (Inga). Abiejy

grupiy atsakymai rodo, kad CPL bendrai yra suvokiamas kaip zavus, Siltas, patrauklus ir atviras
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zmogus. Ryski skirtis, kuri yra matoma tarp apklausty grupiy yra noras jaustis lygiu su politiku ir
politiko jvaizdzio iSaukstinimas kaip itin iSprususio ir kultdringo zmogaus. NG informantai jaucia
poreikj mazinti atotriikj nuo valdan¢iy zmoniy, jiems tampa svarbu paprastumas, pajuokavimas, rysys
kaip su draugu — tai atliepia charizmatiski politikai. SG neisreiskia poreikio, jaustis buciuliais su
politiniais lyderiai, charizmatiskais mato tuos, kurie galbiit kaip tik turi atitinkama distancijg dél savo
auksto issilavinimo ir i§laikyto budo. Tiesa, tai nereiskia, kad politikas yra perdétai rimtas, jis gali
demonstruoti ir atitinkamg humoro jausma: ,,humoro jausmas, gal sakyciau, irgi labai svarbus*
(Brigita).

NG informantai CPL jvaizdj vertino ne tik asmeninésmis savybémis, bet ir i§vaizda, amziumi.
Pasnekovams buvo svarbu, kad politikas baty: ,tvarkingas® (Rapolas) ir iSvaizdus: ,tie politikali,
kurie yra grazesni, nu nori ar nenori tiesiog natiiralu, kad jie tau pasirodys kazkokie fainesni, labiau
charizmatiski <...> Ir veido bruozai, bet ir dalykai, kuriuos tu gali kontroliuot tai nu kaip tu savo
plaukus nesioji, kokius tu ribus dédiesi, aksesuarai, kaip moterys dazosi* (Gintar¢). Pasnekové
dalinosi, kad politiko i§vaizdos pokytis net padaré jtakos jo kaip CPL vertinimui: ,.Zemaitaitis, kai
dar nebuvo nusikirpes tai tada labiau charizmatiskas atrodé <...> As manau, kad jo atveju is esmés
tai yra jo plaukai, nes dabar, kai jis nusikirpes tai ne taip atrodo” (Gintaré¢). Nors Siai pasnekovei
jstrigo plaukai, kita minéjo akis: ,,Israiskingy akiy” (Ruta). Informantams buvo svarbi ne tik politiky
iSvaizda, bet ir amzius, tadiau ¢ia paSnekovy nuomonés iSsiskyré. Viena informanté jvardino, kad
charizmatiSkas politikas turéty buti: ,,jaunas“ (Gintaré¢). Kita informanté, kaip tik sako, kad turi biti
ne per jaunas: ,,Nelabai jaunas <...> nejaunesnis negu nezinau 40 mety” (Milda). Tiek politiko
iSvaizda tiek amziaus suvokimas gali bati labai subjektyvus nuo pacio pasekéjo. Kaip ir pateiktame
pavyzdyje, 40 mety zmogus gali buti laikomas jaunas arba ne labai individualiai.

SG informantai taip pat reflektavo apie CPL iSvaizda: ,,Charizmatiskas zmogus man biity
sakykim, Zmogus su tam tikra <...> patrauklia isvaizda, nors tai yra labai subjektyvus dalykas‘
(Evaldas). Tiesa, iSvaizdos aspektas sioje grupéje buvo minimas zymiai kukliau nei NG. Pasnekovas
iSskyré CPL naudojamus i$vaizdos akcentus ar detales, kurios tampa skiriamaisiais politiko simboliai:
Kiekvienas Zmogus turi <...> tokj jprastinj, isskirtinj daiktq, kurj labai daznai naudoja arba, sakykim
nesioja, tai gali bati netgi tam tikras atributas. Toksai skiriamasis Zenklas*“ (Evaldas). Taip pat kaip
ir NG, buvo iSskirtas pavyzdys su politiko Sukuosena: ,,PavyzdzZiui, vienas is tokiy man
charizmatiskiausiy vat asmeny, nors is tikryjy kartais Zmonéms sukeldavo kartais rokig ir sypseng,
JO iSvaizda, tai buvo tas brity premjeras Boris DZonsonas, Kuris su tais plauky ten kupeta <...>
Ziurédavau ir galvodavau nu, jo ar tu isdristum taip <..> jeigu tu is DZonsono atimsi tg tam tikra
iSvaizda, tai tos charizmos ir nebeliks* (Evaldas). Atsakymai rodo, kad abi grupés CPL verting pagal

Jo iSvaizda, Idomu tai, kad abejose grupése buvo konkreciai iSskirta Sukuosena kaip kurianti
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charizmatiska jvazdj, o be jos politikas nebeatrodyty charizmatiskas. I$skirtinai NG refelktavo apie
politiko amziy, SG tai nebuvo aptariama.

Reflektuodami apie charizmatisko politiko jvaizdj NG informantai dalinosi, kad jiems svarbu,
jog lyderis bty matomas ir zinomas: ,partijy sqrase perskaitau pavarde ir pamatau, kad o as nelabai
kazkaip ji Zinau ir tada pasidoméjus irgi neradau informacijos, man automatiskai norisi lipdyti
etiketé, kad Jis néra charizmatiskas, nes kazkodél charizmai atrodo, kad is karto zmogus <...> sukuria
priezasciy, kad apie jj placiai zinoty” (Radvilé). Matoma, kad zinomumas tampa vardikliu charizmos
vertinime, taciau tai turi bati teigiamas Zinomumas, jj turi ne tik mégti pasekéjai: ,,Charizmatiskq
Zmogy tikriausiai apibiidinciau tokj, kuris yra mégiamas daug Zmoniy” (Gintaré), bet ir jj palaikyti:
Luri ten tg visuomenés palaikymg <...> turéty buti matomas zZmogus <...> populiarus, matomas”
(Milda). Politiko palaikymas glaudziai susij¢s su jo reputacija. NG informantai vertina, kad CPL
neturi bati jsivéles j reputacijai kenkiancias situacijas: ,neturéty tos blogos reputacijos, kad nebiity
ten, su kokiais cekiukais isgarséjes ” (Milda). Istikus politiniam skandalui, gali bati paveiktas politiko
kaip charizmatiSko vertinimas: ,furéjo tq jgytq charizmg, bet galbiit Siuo atveju reputacija sugadino.
Nu vat kaip svarbu, kad Zmonés pasitikéty” (Milda). Taigi, lyderio dimensijoje rodoma gera reputacija
pasekéjo dimensijoje kelia pasitikéjima, jeigu reputacija bus paveikta skandaly, Sis pasitikéjimas gali
sugriiiti. Tiesa, tai néra vientisas pozitris tarp pasnekovy. Minéto Remigijaus Zemaitai¢io atveju, jo
asmenybé buvo susieta su daugybe jvairiy skandaly, ta¢iau informanté minéjo, kad charizmatiskuma
jos suvokimu jis prarado dél pasikeitusios iSvaizdos.

SG kokreciai zinomumo nejvardino, tadiau iSskyré, kad tai turéty bati Zzmogus, Kuris turi
pasitikin¢ius juo bendrazygius: ,,charizmuotas turi ruréti aplink save dar birelj, kurie jau tikrai juo
pasitiki‘“ (Violeta). Tai rodo, kad informantai sieja CPL su grupés zmoniy palaikymu, jis turi matytis
ne vienas, 0 su komanda. Lygiai taip pat SG svarbu gera reputacija: ,,jeigu reputacija bus su
priekaistais automatiskai didelé charizmos dalis, bent jau mano poziuriu, nukris“ (Evaldas);
Lheturéjus sandaly (Romas). Viena informanté tai jvardino i§ religinés perspektyvos: ,Jis turi biti
be nuodemés* (Violeta). Taigi, abi informanty grupés pasidalino, kad CPL turi palaikyma ir puikia
reputacijg.

Galiausiai CPL, pasak NG informanty turi demonstruoti savo zinias aptariamoje temoje, kurti
kompetencijos jvaizdj: ,Zmogus turi Zinoti, kq jis kalba. Jis turi bati jsigilines j tam tikrq temg,
apsiskaites* (Ugnius); ,.kompetentingumas, specifiskai toje srityje, kurioje yra kalbama, arba
problema, kurioje yra informuojama, arba bandoma spresti (Povilas). Taigi, neuztenka turéti
atitinkamas buido savybes, Zinomumg ir gerg reputacija, pasekéjai taip pat vertina politiko kaip
profesionalo demonstruojamas zinias ir kompetencija.

SG atitinkamai jvardino, kad CPL yra profesionalus ir turi didele patirtj: ,profesionalumas*

(Paulius); ,jis turéjo didziule patirtj (Stasys). Tai informantams indikuoja, kad politikas turi
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atitinkama informacijg klausimams spresti ir gali ja pasiremti pozicijos argumentavime:
»Ccharizmatiskas Zmogus pirmiausia visada turi turéti gerq informacijq pagal kurig, Jis galéty issakyti
savo nuomoneg® (Stasys). Lyderio profesionalumas ir informacijos zinojimas suteikia jrankius
atitinkamai kontroliuoti situacija: ,,Valdyti situacijg, supratimas situacijos* (Paulius). Taigi, abiejy
grupiy informantai jvardino, kad CPL turi kompetencijas, profesionalumg ir Zinias.

SG taip pat isskyré du aspektus, kurie nebuvo minimi NG — pompastika ir pasiaukojimas.
Pasnekovai dalinosi, kad charizmatiskumas gali atsispindéti per itin pompastiskus politiko poelgius,
kurie neatitinka jprasto lyderio veikimo mokeliy: ,.kodél rinko Paksq. Vyriskas, lakinas, skraido,
praskrenda tiltg <...> Niekas nemateé, neziiiréjo Kuo jis istikryjy kvepuoja <...> [Zuokas] Taip labai
charizmatiskas, bet kas vezeé, vezé tankas, su tanku pervaZiuota ne vietoje pastatyta masina“
(Evaldas). Taip pat grupéje buvo nuomoné, kad turéty bati matomas politiko asmeninio gyvenimo
paaukojimas dél valstybés: ,.tikras charizmatiskas politikas, jis turi pasiaukoti eidamas j tg politikg
<...>Paukoti galbit ir savo asmeninj gyvenimgq, kazkiek tai savo laisvés turi suvarzyti. Turi paukoti
Seimg, gimines, artimuosius jeigu tu nori kazkg tai padaryti (Nerijus). Nei vienas i§ $iy aspekty
nebuvo minimas NG informanty.

Apibendrinant, abiejy grupiy suvokimas apie CPL yra pakankamai panaSus. PaSnekovai isskyré
politiky pasitikéjimg savimi, drgsa, patraukluma, nuosSirduma, pasekéjy / kolegy palaikyma, puikiag
reputacija, reikalingy ziniy turéjima, charakteringg iSvaizda. RySkiausias skirtumas suvokiant CPL
budg ir kuriamg jvaizdj buvo NG vertinamas artimas, zmogiskas rySys, 0 SG politiko aukstinimas,
pagerbimas uz issilaikytg buda ir iSprusimg. ISskirtinai NG atkreipé démes;j j politiko amziy, 0 SG

lyderio pasiaukojimg ir pompastiskuma.

3.1.3 Komunikacija

Kiekvienas NG pasnekovas akcentavo, kad CPL itin reikalinga atitinkama komunikacija. Pati
charizma net buvo laikoma kaip komunikacijos forma, kurios pagalba pateikiama informacija atrodo
patraukiau: ,,charizma tai yra bitent komunikacijos forma, bidas, kaip tu komunikuoji <...>
turédamas profesionalias idéjas, turédamas profesionalo patiryj tu gali jas perteikti charizmatiskai
ir jos atrodys galbit netgi dar patraukliau” (Edvinas). Komunikacija CPL yra tokia svarbi, nes jam
reikia ne tik ,,mokéti bendrauti su jvairiais Zmonémis” (Neringa), bet ir ,,prie to Zmogaus susitapatinti,
jam /pokalbj] padaryt jdomy” (Gintaré). Reflektuodami apie komunikacija abiejy grupiy informantai
kalb¢jo apie kalbos turinj, bendravimo stiliy, balso tembra, kiino kalba, bendravimg su rinkéjais ir su
kolegomis.

Pirmiausia, NG isskyré, kad CPL komunikacijos turinys turi biiti gristas aiskiai iSdéstomais
argumentais: ,,aiskiai isdéstomi argumentai - svarbiausias dalykas, kas prisideda prie to patikéjimo,

nes be konkreciy argumenty ir tam tikry fakty <..> sunku ir patikéti, kad ir koks charizmatiskas
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bebiity” (Arnas). Argumentai tampa ne tik komunikacijos pagrindu, bet ir prisideda prie anksciau
aptarty lyderio dimensijos kategorijy — aiskaus tikslo formulavimo ir kompetancijos jvaizdzio
karimo. Jeigu argumentacija yra nerisli ir neaiski, tuomet informantai nemato politiko kaip
charizmatiSko: ,,jeigu minciy srautas kalbant yra kazkoks neaiskus, nu atrodo, kad labai, labai daug
mgstyti reikia, kad vat pasakyti kazkqg, sakiniai ne vientisi* (Gintar¢). Matomas pasnekovés poreikis
paprastai ir suprantamai informacijai, kurioje nebus perteklinis kiekis sudétingy ar nezinomy sgvoky.
Galiausiai, reflektuodami apie komunikacijos turinj informantai akcentavo, kad CPL.: ,,Atsako uz savo
Zodzius” (Neringa). Tai reiskia, kad pasakyty teiginiy laikytysi, juos ginty ir dél jy kovoty. CPL
komunikacijoje nepasimesta ir visuomet turi aisky atsakyma: ,.Zmogus turi gebéti issisukti is bet
kokios padéties” (Neringa). O bitent nepatogiis klausimai tampa patikrinimo vieta, ar politikas yra
charizmatiSkas: ,,jeigu uzduodi nepatogius klausimus, susijusius su tam tikra tema <...> tada matosi,
kad jiems jau darosi nepatogu kalbéti, nebesinori kalbét ta tema ir bando nukreipt j kitq puse”
(Arnas). Taigi, NG informantai isskyré, kad CPL komunikacijos turinys turi buti aiskiai
argumentuojamas ir apginamas, net uzdavus nepatogius klausimus. Jeigu vis délto politikas atsakymo
neturi, informantai labiau palaiko nuosirdy prisipazinimg, negu bandymg is$sisukti i$ situacijos: ,,jeigu
neturi to atsakymo, matyt, vis tiek sugeba j ¢ klausimg atsakyti ir net galbiit pakankamai atvirai, kad
pavyzdziui nezino atsakymo* (Rapolas).

SG apie komunikacijos turinj reflektavo labai panasiai. Jiems buvo svarbu, jog kalba buty
logiskai argumentuota, paremta faktais: ,,Loginis situacijos minciy isdéstimas. Kazkokiy tai politiniy
fakty pateikimas® (Inga). Informantai iSskyré, kad kalbos turinys turi bati aiSkus ir suprantamas:
,mokety jtaigiai perduoti savo mintis, teiginius aiskiai, kad bity kiek galima lengviau suprantamas*
(Stasys), kad nelikty vietos interpretacijoms: ,,nereikalinga analizuoti, kazkq tai mastyti, interpretuoti
nebiitinai. Tai, kg girdit, tai ir supranti. Zmogiska, paprasta, elementaru* (Nerijus). Tai rodo tokj
patj poreikj kaip ir NG, kad komunikuojama informacija baty tiek pagrjsta, tiek aiSkiai suprantama.
Lygiai taip pat SG buvo svarbu, kad nebity: ,,Melo* (Evaldas), kas NG buvo jvardinta kaip atsakymas
uz savo zodzius. SG minéjo, kad CPL nebéga nuo nepatogiy klausimy: ,,nebégti NnUO nepatogiy
klausimy* (Brigita). Taciau atvirk$¢iai nei jaunesnei grupei, sie informantai dalinosi, kad turi bati
atsakoma j kiekvieng klausima, politikas negali pasirodyti nezinantis atsakymo: ,.turi tiesiog atsakyti
i kiekvieng klausimg. Politikas negali atsakyti j klausimg as neZinau, a$ pasidomésiu, tai na, néra
gero politiko, charizmatisko politiko atsakymas“ (Evaldas). Negebéjimas atsakyti j klausimus,
iSsisukinéjimas i§ padéties sukuria virsma pasekéjo vertinime ir politikas praranda charizmatiskuma:
,kada tu jau matai, kad tai yra neuztikrinti atsakymai arba bandymai issisukinéti va tada as atsimenu
labai gerai, kaip man jvyko, vis tiktai virsmas® (Evaldas). Taigi, abi grupés labai panasiai reflektavo
apie CPL komunikacijos turinj, jiems buvo svarbu, kad mintys bty argumentuotos, pateikiamos

paprastai ir aiskiai, kad nelikty vietos interpretacijoms. Pasak pasnekovy, CPL laikosi duoto zodzio,
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nemeluoja. Nuomonés iSsiskyré ties sudétingy klausimy atsakymais. Nors abi grupés minéjo, kad
politikas neturéty vengti nepatogiy klausimy, taciau SG buvo svarbu, kad politikas pateikty atsakyma,
0 NG dalinosi, kad nezinantis atsakymo politikas gali nuosirdziai pasakyti, kad tos informacijos
neturi.

NG pasnekovams ne tik svarbu komunikuojamas turinys, bet ir kaip jis pateikiamas, koks
politiko bendravimo stilius: ,,Dazniausiai is tokiy pasisakymy man jstringa, kaip yra pateikta ta
informacija” (Ugnius). Informantai jvardina, kad CPL turi: ,retorikos, oratorystés dovang*
(Rapolas). Svarstoma, kad net blogg idéja pateikus charizmatisku biidu, ji gali pasirodyti patraukli:
,Cia galéty bati bet kuri idéja, bet jeigu tu tai apipavidalinsi j charizmos tokj, kaip, neZinau,
apsiaustg, ta prasme, kaip tu tai pristatysi, tai net ir prasta idéja gali gerai atrodyti” (Edvinas).
Informantai charizmatiskai komunikacijai suteikia isties daug galios, tarsi ji galéty maskuoti prastos
idéjos netobulumus. Pasak pasnekovy, CPL retorika turi bati: ,,Labai aiski, konkreti ir struktirizuota,
struktiirizuotas minciy déstymas* (Rapolas). Kalba turéty: ,,sukaustyti klausytojy déemesj (Povilas).
Pasnekovai taip pat pastebéjo, kad CPL kalba $varia, tvarkinga lietuviy kalba: ,,4S charizmatiskam
politikui iskart noriu prirasyti taisyklingg kalbg <...> butinai tvarkingai lietuviskai Snekés” (Radvilé).
Jy kalboje buvo isskirtos pauzés: ,,Daug pauziy, visada daug pauziy. Turbit ar tas politikas teigiamas
ar neigiamas, jie mégsta tada daryti pauzés” (Ruta), taiau pauzés neturéty bati uzpildomos minties
pertraukimo iSraiskomis: ,,amm, mmm< (Tadas).

Kalbos stiliy i§skyré ir SG informantai. Pasnekovai minéjo CPL kalbos jtaiga: ,,Kokia jtaiga
turi tas Zmogus <...> Kiek as juo patikiu, kaip jis pasako, ir galbut kokiu bidu jis tai pasako*
(Brigita). Vienas is informanty tai jvardino, kaip: ,,kasdienine kalba su tam tikru cinkeliu* (Evaldas).
Tai rodo, kad nors politikas ir kalba aiskiai, suprantamai, taciau turi kazkokj kalbos momenta, kuris
yra iSskirtinis, jtaigus. Kaip ir NG informantai minéjo, SG taip pat aktualus kalbos taisiklingumas:
LKreipiu deémesj j kircius, kiek Zmogaus yra intelektuali kalba, kiek tarptautiniy Zodziy jisai
panaudoja“ (Evaldas). Nors SG pasnekovai nekalbéjo apie pauzes, taciau isskyre, kad CPL kalbos
tembras yra nuoseklus, nesokingjantis: ,,kalba, kuri negaliu sakyti, kad jinai yra monotoniska. Ne,
gink Dieve, bet jinai néra sokinéjanti. Nuo labai Zemy garsy iki labai auksty, néra spiegimo*
(Nerijus). Taigi, abi grupés jvardino, kad CPL kalba jtaigiai, jtraukianciai, naudoja taisyklinga
lietuviy kalbag. NG minéjo, jog lyderis kalbédamas daro daug pauziy, 0 SG isskyré, kad jo balso
tembras yra nuoseklus ir neSokinéjantis.

Kalbant apie politiky iSraiskas, kiino kalbg informanty apibtidino kelis portretus — iSraiskinga
ir ramy. Vieni CPL supranta kaip: ,,[sraiskingg, turiu omeny, tiek israisky, prasme, veido israisky,
tiek intonacija, tiek ir visokj kitokj labai oratoriskos prigimties Zmogy. Teatraliskq gal net kazkiek”
(Rata). CPL kaip israiskingus suprantantys informantai jy kuno kalboje isskiria: ,,aktyvus

gestikuléjimas, jeigu tai yra diskusija, ypac su politiniu oponentu, stiprus Ziaréjimas, jam j akis®
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(Rapolas). Tokiy politiky pasisakymai yra kandesni: ,astresni komentarai man palieka didesnj
ispudj. Pavyzdys, galbit, Skvernelio koki isstojimai, ar Kasciino replikos” (Arnas). Ir nevengia
pasiepti kolegy: ,,Gal tas kolegy ironizavimas, man visai jisai toks simpatiskas visada. Cia irgi
nepriklausomai nuo to, ar tas politikas teigiamas ar neigiamas. Nesakau, kad tai yra gerai,
paprasciausiai tai jstringa” (Ruta). Pasnekovai astresnes replikas iSskiria kaip jsimintinas,
paliekancias jsptdj, 0 viena i§ informanciy jvardino kaip biitinas CPL: ,,jeigu jis ateina su kazkokiu
tai savo ten tikslu, tiesiog pasako informacijg, 0 ne referuoja j kolegas, ne kazkq tai paneiginéja ar
veliasi j kazkokj tai dialogq su kitu, tuomet tas Zzmogus nu negali biti laikomas charizmatisku‘ (Rita).
Pasak jos, jeigu politikas yra charizmatiskas, jam bendraujant su kolegomis net nenorint susiklosto
konfliktinés situacijos: ,,45 manau, kad charizmatiskas zmogus politikoje pats is saves Sioks toks
konfliktas <...> net jeigu yra viduje nekonfliktinis, jis ateina su tg savo charizmg bandydamas
pasakyti teisingai ir taip kaip yra, bet in the end [It. gale dienos] jau tada uzvazZiuoja kazko. Nu, ta
prasme, sutrikdo kitus politikus ir tada tampa pretekstu kitiems atsisaudyti” (Ruta). Informanté CPL
mato kaip konflikta, kuris neiSvengiamai replikuos, priestaraus, Kovos uz savo tiesa ir bet kokiu atveju
atsidurs jtampy epicentre.

Kiti NG informantai CPL komunikacijg apibudina visiskai prieSingai. Suvokiama, kad tai turi
bati laikomasi ramaus, $ilto bendravimo bado: ,,Tylus, ramus tonas, siltas tas veidas, Sypsena <...>
raminantis veidas, kad nebity ty Zenkly, kaip sakant is kino kalbos, kad Zmogus, tarkim,
nesiblokuoty” (Milda). Kaip pavyzdys buvo pateiktas Barack Obama: ,,Jo biidas yra toks, kad jis
visada besisypsantis, visada draugiskas, visada bendraujantis” (Ugnius). Sio portreto CPL
informanty vertinimu, turéty: ,,atsakyti j bet kokius iskilusius klausimus be jokio issikélimo, be pykciy”
(Neringa), bei laikytis ramios ir tvirtos pozicijos nenusileidziant iki kolegy lygmens (kuris
suponuojamas zemesnis): ,,charizmatiskas asmuo, man va asocijuojasi su ta tokia ramybe ir tuo
tvirtumu, kad ir atrodo, kad jis yra tiek tvirtas savo pozicijoj, kad jam net neverta kazkaip irgi
remiantis iki to kito politiko lygio” (Radvilé). Informantai isskiria, kad CPL turéty nepasiduoti kity
politiky net ir asmeniSkoms provokacijoms, iSlaikydamas savo ramumag: ,,is/ikti ramiam netgi tada,
kai yra bandoma arba istraukti emocing reakcijq, arba juodinti patj asmenj* (Povilas).

Ne tokia ryski grupés skirstis, bet vis tiek pastebima yra ir SG pasnekovy pasisakymuose. Vieni
CPL iSraiskas ir kiino kalbg jvardina: ,Saukiantis* (Regina); ,,jis sneka garsiai, jis mégsta rankom
gertikuliuotu, vat taip va j Sonus (Violeta). Sis portretas atitinka su NG jvardintu iraiskinguoju CPL
portretu. SG isskyré, kad tai daugiau budinga tuomet, kai CPL yra pozicijos atstovas: ,,Paprastai
opozicijos atstovai pasirenka labai Zenkliai astresnj tong, sakykime vaizdingus pasakymus,
paryskintus tam tikrais epitetais* (Evaldas).

SG pasnekovai isskyre ir nekonfliktuojancio, ramaus CPL portreta: ,,niekada nekonfliktuoja su

Zmogumi, man tai c¢ia yra menas. Nes politikai taip pjaunasi vienas su kitais. Tali, va, tas Zzmogus, kur
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sugebédavo kazkaip taip apsukti, issukti, kad nebity to konflikto, stengtis protingai‘ (Evelina). Tokio
politiko kiino kalba yra rami, jis nesimuisto: ,,nesimalantis, nesimaskatuojantis, rami povyzq, sneka
ramiai, désto mintis aiskiai, klausosi kaip Kiti sneka* (Inga). Bendraujant su kolegomis sis CPL
isklauso, gerbia kity nuomong, niekada nejzeidinéja ir nesivelia j beprasmiskus konfliktus: ,,Jis labali
gerbé zmones <...> |is teigimai visada priimdavo kity nuomong* (Stasys); ,,Man tai labai, c¢ia yra
didelé, va cia 10 zmogaus didybé yra, kai nejzeidinéja Kitus* (Evelina); ,,nesivelti j bereikalingas
diskusijas* (Nerijus); ,,Nebiidavo, sakykim, agresyvus atsakydamas ar reaguodamas j vienus ar kitus
Zmoniy issireiskimus® (Stasys). Taciau ramus budas ir nekonfliktavimas nereiskia, kad néra rodomos
emocijos. Kaip tik pasnekovai i§skyré, kad CPL rodo kylancias emocijas, nes taip demonstruoja, kad
jiems klausimas yra svarbus: ,,Sako, tu zizirék, jis jaudinasi, tai gerai. Sako, jeigu tu nesijaudini, tai
blogai <...> Zmogus is vidaus jaudinasi ir dél to pakyla, reiskia, tonas* (Stasys).

Abejose informanty grupése atsiranda skirtingas ir kardinaliai prieSingas vertinimas. Vieni
pasSnekovai CPL mato kaip itin Siltus, ramius, pozityvius zmones, kurie komunikacijoje nerodo
pyk¢io, gerbia kity nuomone, Kiti pasnekovai prieSingai sako, kad CPL pasizymi kandesniais
pasisakymais, pakeltu balso tonu, gestikuliacija ir batent jie palieka jspadj, jstringa. Jdomu tai, kad
ramus CPL portretas kai kuriy informanty yra tarsi aukStinamas prie$ iSraiSkingajj CPL. Lyg
pasidavimas, diskusijai ar artSesné komunikacija buty ne toks priimtas bendravimo biidas. Taciau
matome, kad kai kuriems informantams tai kaip tik yra jdomesné ir jsimintinesné komunikacijos
forma.

Apibendrinus, abiejy grupiy CPL suvokimas yra labai panasus. Informantai isskyré, kad tokio
politiko komunikacijos turinys yra pagrjstas aiskiai suprantamais argumentais, jis nevengia atsakyti j
sudétingus Kklausimus, kalba jtaigiai, taisyklinga lietuviy kalba. Abi grupés iSskyré ramaus ir
iSraiskingo CPL portretus. Komunikacijos kategorijoje atsakymai tarp grupiy yra tokie patys, taciau
vyksta nuomoniy skilimas kiekvienos grupés viduje. Sociodemografiniuose duomenyse konkretaus

vardiklio tarp $ios skirties negalima identifikuoti.

3.2. Pasekéjuy dimensija

3.2.1. Emocijos

NG informantai daug reflektavo apie CPL sukeliamas emocijas. Buvo pasidalinta, kad
universaliai, nepaisant to ar politikas yra laikomas moraliu, ar amoraliu, i$saukiamos emocijos yra
stiprios: ,kai kalba politikas, charizmatiskas politikas, kurio idéjos man patinka, tai tada kelia
pozityvias emocijas, stiprias, labai issaukia palaikymo jausmq. O kai kalba charizmatiskas, kuris
nepatinka, irgi sukelia astrias emocijas, tik ta emocija bina stiprus nepalaikymo jausmas. Bet kg

noriu pasakyti, abu issaukia stiprig emocijg, tik viena neigima, kita teigiama‘“ (Rapolas). Kalbédami
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apie moralius politikus NG i$skyré jauciama pasitikéjima, jkvépima, rysj, sauguma. Aptardami
amoralius politikus informantai minéjo kylantj pyktj, baime, nusivylima. Universaliai tarp moralaus
ir amoralaus CPL jau¢iama savybé buvo juokas, taciau jis kilo dél skirtingy priezas¢iy. SG atstovai
zymiai kukliau dalinosi jiems kylan¢iomis emocijos klausantis CPL. Vienas i§ pasnekovy dalinosi,
kad taip giliai nesidomi, jog kilty kazkokios emocijos: ,.as taip stipriai nelendu* (Paulius). Kita
pasnekové paklausta apie emocijos atsaké: ,.tiesiog malonu zmogaus klausytis* (Regina). Pasidaling
apie kylancias emocijas informantai iSskyré moraliy CPL keliamg pasitikéjimo, susidoméjimo
politiku, saugumo ir pasididziavimo jausmag. Kalbédami apie amoralius politikus grupé isskyré
nusivylimo jausma.

NG pasnekovai dalinosi, kad kalbant CPL jauc¢iamas pasitikéjimas jais: ,,Sukuria pasitikéjimo
Jjausmgq tuo Zmogumi. Tu tiki tai, kg jis pasakoja, kad tas pokalbis vyksta natiiraliai, jisai mandagus,
ir tada automatiskai norési su juo bendrauti, suartéti” (Edvinas). Kalbant apie tai kas konkreciai
sukuria pasitikéjimo jausmg buvo iSskirtas ne tik natdralus, mandagus bendravimas, bet aiski
argumentacija: ,,Svarbiausias dalykas, kas prisideda prie to patikéjimo, nes be konkreciy argumenty
ir tam tikry fakty <...> sunku ir patikeéti, kad ir koks charizmatiskas bebiity, bet jeigu tu Sneki, kaip
sakant, ;j lankas, tai tada néra ko tiketi, kaip sakyt, ty tusciy pazady* (Arnas). Pasitikéjimas CPL kyla
ir i§ pacio politiko pasitikéjimo savimi bei matomo kity pasekéjy tikéjimu lyderiu: “Zmogus,
pasitikintis savimi ir Zinantis, kg daro, kuris turi Zmoniy pasitikéjimg ir <...> spinduliuoja tuo
pasitikéjimu kaip cia, kuris kelia Zmonéms, pasitikéjimg®™ (Milda). Tai rodo, kad pasekéjy jauciamas
pasitikéjimas politiku formuojamas ne tik per pacio lyderio signalus, bet ir per kity pasekéjy reakcijas.
Salia pasitikéjimo minimas ir jkvépimo jausmas: ,Jauciuosi tada ir pati labiau uztikrinta, nes matau
Zmogy, Kuris pasitikéjimg sukelia ir tokj jaukumo jausmg <..> Toks ir saugumo, ir jkvépimo
jausmas“ (Vaiva).

SG informantai taip pat isskyré, kad jaucia pasitikéjimg tiek CPL, tiek valstybe: ,pasitikéjimo
Jjausmgq, politiky valstybe <..> sukurty jausmgq, tiketi politika, tikéti valstybe, tikéti valdzios
institucijoms* (Nerijus); ,,Pasitikéjimas valsybe* (Romas). Reflektuodami apie praeitje jausta
pasitikéjimg politiku vienas i§ informanty minéjo, kad tikéjimas lyderiu buvo ryskesnis, negu
argumentuotas Zinojimas, kad sis politikas veda teisingu keliu: ,,Ziiirint atgal tada gal daugiau buvo
tikéjimas nei zinojimas* (Paulius). Tai rodo, kaip stipriai CPL gali sukelti pasitikéjimo ir tikéjimo
jausma, kuomet net patys pasekéjai negali jvardinti dél ko tiki lyderiu. Tas pats pasnekovas dalinosi,
kad sukurtas pasitikéjimo jausmas gali bati sukurtas apgaulingai: ,,gali bat ir tikras jausmas ir tai
gali buti apgaulingas jausmas <...> Siekiant sukurti kazkokiy tai tiksly kurie nesutampa su visuma“
(Paulius). Turéje apgaulingo CPL patirtis pasnekovai rodo nepasitikéjimg politikais, pokalbiuose
buvo jauc¢iamas nepatiklumas, atsargumas, saves saugojimas nuo galimo politinio melo ar apgaulés.

Apibendrinus, abi grupés isskyré pasitikéjimo jausma Kaip vieng i§ pagrindiniy kuriuos sukelia CPL.
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Jau anksCiau minétoje NG citatoje Edvinas uzsimina apie norg suartéti su CPL. Vienas i$
pasnekovy dalinasi, kad politiko signalai jau net ir kuria jau¢iama rysi: ,,tu prijauti tam politikui, bet
tikriausiai jo tas charizmatiskumas ir yra tas momentas lemiantis tavo zg prijautimg tam politikui. Tu
jautiesi su juo netgi gal turintis »ysj tam tikrg (Rapolas). Tai rodo, kad CPL realiai nematydami,
nediskutuodami su pasekéjai geba sukurti rysio su jais jausma, kuris auditorijai yra svarbus. Bitent
Sypsena ir Siltas bendravimo biidas kuria teigiama lyderio ir pasekéjo jauciama rysj: ,.elementariai
Sypsena jy paperka <...> labiausiali, kai jie atrodo siltai, bendrauja tiek su kitais debaty dalyviais,
tiek su publika tas kazkaip suminkstina sirdj (Neringa). PaSnekovés suminkstintos Sirdies
iSsireiSkimas rodo ne tik pozityvy poziirj j politika, bet ir jauciama silpnybe, familiaruma.

SG informantai neisskyré konkreciai jau¢iamo rysio su CPL, taciau kalbé¢jo apie tai, kad jie
patraukia démes;j: ,.tu j; klausai, tu j; girdi. Tau nenuobodu, tau gali jisai ilgesnj laikq Snekéti, bet
tave pritraukia demesj, tau jdomu jo klausyti“ (Inga). Tai rodo atitinkamai CPL kuriamg traukos
momenta tarp jo ir pasekéjy. Viena i$ pasnekoviy §§ momentg net jvardino Kaip uzburiantj: ,,Politikas,
tai charizmatiskas, tai toks uzburia jisai. Jis kalba, jis Zada, jis gestiloja su rankom, supranti. Ir nori,
nenori, atkreipi demesj* (Violeta). Taigi, SG jaucia jog charizmatiskas politikas patraukia, uzburia,
labiau kaip stebétoja, klausytojg. Tuo tarpu NG isskiria, kad jaucia turintys rysj su CPL.

I$skirtinis minimas jausmas, kuris néra aptartas teorinéje darbo dalyje buvo saugumas. NG
vienas i§ saugumo jausma kurianciy aspekty yra uztrikrintumas, kad CPL Zinos kaip veikti krizés
atveju: ,kai charizmatiski asmenys sneka toks saugumas, atrodo, kad jie Zino, kg daro ir krizés atveju
Zinos, kg daryti ir kaip elgtis, kad miisy valstybe isvesty is krizinés situacijos” (Radvil¢). Jdomu tai,
kad informantai identifikavo, jog CPL keldami saugumo jausmg tuo paciu reguliuoja ir pacio
pasekéjo emocijas, kurios kyla dél jvairiy politiniy veiksniy: ,,Man suteikia suvokimo ir tuo paciu
neleidzia man paciam, kaip klausytojui, jeiti is karto j tg emocinés reakcijos puse, kuri ir gali man,
kaip besidominciam politika Zmogui, sukelti labai daug neteisingy jausmy arba ne taip netgi mane
priversti suprasti situacijq. Tai dél to as dziaugiuosi, kad jie gali ramiai pateikti informacijq, kad as
galiu ramiai priimti jg vietoj dideliy baimiy, stresy ir sprogimy® (Povilas). SG informantai taip pat
iSskyre, kad jiems CPL suteikia saugumo jausma, taciau tiek nedetalizavo kaip NG: ,kad sukurty
saugumo jausmqg® (Nerijus). Nors konkre¢iai saugumo jausmo literatiiroje apie charizmatiskus
lyderius néra minima, taciau tokios pasnekovy mintys rezonuoja su 1.2.2. poskyryje aptartomis
idéjomis, kad kontekstas daro jtaka charizmos suvokimui. Dabartinis geopolitinis kontekstas, kuomet
ziniasklaidoje gausu jvairiy grésme kelian¢iy praneSimy, saugumo jausmas iskyla kaip vienas is
identifikaciniy faktoriy priskiriant charizma.

SG taip pat isskyré, kad CPL jiems sukelia pasididziavimo jausma: ,,Pasidziaugdavai, kad

sugeba Zmogus taip elgtis, taip kalbéti, taip suvokti esme™ (Stasys). Sios savybés neisskyré NG.

41



Konkreciai pasididziavimo jausmas gali bati siejamas su SG isskirtu CPL i§prusimo ir kultiiringumo
kuriamu jvaizdziu, kuris skatina jausti pasididziavimg pasekéjus atstovaujanc¢iu politiku.

Kalbédami apie amoralius CPL jaunesni informantai isskyré kylantj pyktj, baime ir nusivylima:
,,Kai yra politikas, kuris kalba klausimais, su kuriais as nesutikciau <...> as elementariai jauciu pyktj
ir nusivylimg. Nes matau tokiqg grésme, kaip charizmatiskas zmogus gali aplink save sutraukti
Zmones* (Vaiva). I[domu tai, kad kylantis pyktis nukreiptas ne tik j pa¢ius politikus, bet ir j jy rinkéjus:
,populistai, kurie faktus netokius délioja <...> sukelia ir neigiamy emocijy, kad ir tie patys
charizmatiski Zmonés <...> dazniausiai, gal, pyktis bity. <...> dazniausiai pykstu ne ant paciy tokiy
politiky, bet ant Zmoniy, kurie jais tiki <...> kad taip lengvai pasidavé manipuliacijai, turbit taip
bury” (Arnas). Tai dar kartg rodo, kad CPL keliamos emocijos yra itin stiprios ir gali turéti efekta ne
tik j taip kaip pasekéjai suvokia juos pacius, bet ir jy rinkéjus. SG informantai taip pat jvardino
nusivylimo jausma: ,,Nusivilia kartais zmonés, ir dauguma nusivilia“ (Violeta).

Universali savybé tarp moralaus ir amoralaus CPL, kuri buvo jvardinta NG informanty buvo
juokas, taciau labai skirtinguose kontekstuose. Moralis politikai i$saukig nuo$irdy juoka, kuris kyla
jiem pasiepiant oponentus: ,.Visada kazkaip vieng ir tq pacia emocijg turiu tai juokq. Gal biskelj
sudétinga SUvokti dabar, bet as visada turiu tg tokj linksmq poZiirj j tai, kq Sitie Zmonés sako apie
kitus politikus, kurie galbiit nusisneka, ar kalba ne j temqg arba suklaidinti, kaip sakyti mazesne grupe
Lietuvos Zmoniy‘ (Tadas). Kalbant apie amoralius CPL juokas tampa persimaiSes su pykc¢io jausmu:
. Kurie yra linke j labai stipry populizmg ir naudoja savo charizmg ggsdinimo tikslais, tai mane
juokina, o atvirai kalbant, pykdo*“ (Povilas), taciau ne visiems informantams. Viena paSnekové
dalinosi jai kylan¢iu nuosidziu juoku: ,,Linksma darosi. Ziiiri j politikg Kaip j didel; teatrg. <...> Tokj
is Domino teatro. Ta prasme, man tikrai nebiina nei piktg nei liiidng, man labiau juokinga“ (Riita).
Tiesa, nors kalbédama apie savo emocijas pasnekové zitri j politikg kaip j performansg,
reflektuodama apie jo jtakg visuomenei, mato grésme ir galimg klaidinima.

Apibendrinus, abi apklaustos grupés isskyre, kad CPL sukelia pasitikéjimo ir saugumo jausma.
SG taip pat pasakojo, kad CPL turi uzburianéiy ir pasididziavima kelianéiy savybiy. Bendrai, SG
Zymiai rezervuociau dalinosi jiems kylanc¢iomis emocijomis, o dalintis apie amoralius CPL didzioji
dalis nenoré¢jo, iSskyré tik nusivylimo emocijg. Tuo tarpu NG dalinosi jauc¢iantys rysj su politiku.
Jaunesnioji grupé refelktavo ir apie amoralius politikus, kurie kelia pyk¢io emocija. NG juoko

emocija, kuri buvo minima kalbant tiek apie moralius, tiek apie amoralius CPL.

3.2.2. Vertinimas

NG issiskyré CPL vertinimas taip pat kaip ir juoko emocija per tai, ar lyderis yra matomas kaip
moralus, ar kaip amoralus. Moraliis CPL buvo vertinami kaip autoritetai, moraliniai kodeksali, srities

profesionalai, jtikinantys. Tuo tarpu amoraltis CPL vertino kaip manipuliatorius, apgaulingus ir
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siekiancius savo asmeninés gerovés. Nors SG informantai daug nereflektavo apie amoralius CPL
keliamas emocijas, taciau atskleidé savo vertinima. Moralius politikus grupé vertino kaip tautos
vedlius, kelrodes zvaigzdés, o amoralius — diktatoriais ir sickianciais asmeninés geroves.

NG moraliy CPL portretai buvo gretinami su autoriteto ir moralinio kodekso apibiidinimais.
Pasakojimuose buvo minimas CPL autoritetas kaip savybé, kuri skatina esant poreikiui remtis lyderio
zodziais: ,,tu pradedi ziarét labai autoritetingai j tg Zmogy, nes nu is esmés tu supranti, kad kiek jisali
daro, kiek reikia drgsos eit ir tg daryt <...> net jeigu reikéty tai atrodo galéciau remtis to
charizmatisko politiko ZodZiais* (Radvilé). O pateiktas D. Grybauskaités pavyzdys buvo jvardinamas
kaip visos Lietuvos moralinis kodeksas: ,,.Dar iki sios dienos, kai apie jg prisimenam, tai is karto
kazkodél vienybé, ji asocijavosi su vienybe. Ji yra kazkodeél lyg miisy, lyg Lietuvos, nezinau, moralinis
kodeksas kazkuria prasme* (Povilas). Tai rodo, kad CPL yra tam tikra prasme aukstinami, gerbiami,
ju pozicija ir artikuliuojamos zinutés tampa pavyzdinés tiek pasnekovui, tiek visai visuomenei.
Prisimenant biido bruozy poskyryje aptarta zemiSkumo aspekta svarbu paminéti, kad pasekéjai
aukstina CPL, taciau patys lyderiai, informanty akimis, turéty islikti nattralas ir bendrauti kaip lygus
su lygiais.

SG taip pat iSskyré panaSius vertinimo naratyvus, kaip tautos vedlio, kelrodés zvaigzdés.
Bendrai CPL sudaro gero politiko jvaizdj, kuris palieka didelj jspudj: ,kelia tikrai didelj jspudj <...>
turinys ir argumentavimas ir pozicionavimas savo tos tiesos man nu, tikrai tiesiog sudaro gero
politiko jspidj* (Evaldas). Tac¢iau kai kuriems pasnekovams tai zymiai daugiau nei tik gero politiko
portretas. CPL suprantami kaip tautos vedliai, kurie atstovauja ir veda visg Lietuva paskui save:
,Imponavo jojo stotas, jojo gebéjimas, bent jau viesai, Lietuvg pristatyti, atstovauti Lietuvg,
atstovauti darbo zZmonéms, tai tas man imponavo labai* (Nerijus); ,,vesdami Lietuvg paskui save. Ir
vesdami, ne dalj kazkokig tai mazg, bet vesdami visq Lietuvg paskui save* (Nerijus). Pateikas A.
Brazausko pavyzdys, buvo jvardintas kaip kelrodé zvaigzdé: ,,Jis man buvo, tas, kuris buvo kaip
kelrode zvaigzde* (Nerijus). Kaip ir NG, vyresni informantai taip pat minéjo, jog tokie politikai tampa
pavyzdziai visuomenei ir Zzmonés nori bati tokie kaip Sie lyderiai: ,,Ir visi nori bitent tokie biiti, 0 ne
kitokie (Violeta). Taigi, abi informanty grupés jvardino aukstinantj moralaus CPL vertinima, Kuris
tampa moraliniu kodeksu, tautos vedliu ir pavyzdziu, kuriuo nori sekti.

Tai, kad moralis CPL jtikina — identifikavo ne vienas i§ pasnekovy. NG Edvinas jtaigy
kalb¢jimg i$skiria kaip vieng pirminiy CPL savybiy: ,tai pirmiausiai prasideda nuo kalbos. Tai yra
jtaigus kalbéjimas”. Pa$nekovai i$skyré informacijos pateikimo, kalbéjimo manieros aspektus, kurie
sukuria jtikéjima politiku: ,,Greiciausiai jy kalba tiesiog jtikinamai moka pateikti informacijg <...>
tiesiog jy isvaizda, galbit netgi ir kalbéjimo pati maniera, kaip jie pateikia visqg tq informacijq”
(Neringa). Taip pat buvo minimas politiky bendravimo stilius ir atsidavimas politiniam klausimui:

»zmogus Savo ir bendravimu, ir darbais, ir atsidavimu, ir visu rodymu, koks svarbus tas klausimas,

43



yra tikrai mane jtiking” (Vaiva). Matoma, kad jtikéjimui politiku pasekéjy dimensijoje turi ypac
reik§mingos jtakos komunikacija lyderio dimensijoje. Vienam i§ pasnekovy buvo svarbu ne tik tal,
kad jis pats tiki politiko idéjomis, taciau ir tai, kad kiti patikéty aptariamu politiku: ,,Ir nu as tikiu tuo,
kq jis daro ir noréciau, kad Kiti irgi patikety juo kartu (Tadas). Jtikéjimas politiku kuria rysj su noru
tai patirti bendruomenéje. Nors ryskiy sasajy negalima kontstatuoti, tac¢iau pasekéjo vertinime jau
matomos jungiamosios uzuomazgos su jo elgesiu ir noru vienytis politine tema su Kitais pasekéjais.
SG taip pat buvo jvardinama, kad CPL vertinamas kaip jtikinantis: ,,as jais tikiu, jeigu man atitinka
mano nuostatas“ (Evelina). Taigi, abi grupés jvardino, kad CPL tiki, jis yra jtaigus. Pasnekovai
minéjo, kad CPL yra biidinga jtaigi komunikacija, taciau vertinimo dalyje tai svarbus momentas
uzfiksuoti, nes nurodo pacio pasekéjo tikéjima politiku, jo tikslu. Sis vertinimas, kuriamas ne tik
komunikacijos budu, bet ir atliekamais darbais, demonstruojamu atsidavimu sprendziamam
klausimui.

Nors daugiau informanty dalinosi moraliy CPL vertinimu, taciau buvo pasidalinimy apie tai
kaip vertinami amoraliis CPL. NG ryskiausiai minimas politikas buvo R. Zemaitaitis: ,,Zemaitaitis,
nors jis yra charizmatiskas, bet jis yra tiesiog manipuliatorius ir tiek charizmos. Jis naudoja tali, kaip
ginklg nuostabiai, bet jis naudoja tai blogiems tikslams tiesiog*“ (Povilas). Charizma, kaip
manipuliacinj jrankj iSskiria ne vienas pasnekovas: ,,tam tikri politikai naudojasi tuo [charizma], ir
jeigu tu to nesuvoki, tau tiesiog tas zmogus gali patikti ir automatiskai charizma, tikétina, gali biiti
kaip manipuliacinis tam tikras Zingsnis, tau jtikti, gauti kazkokig naudg, arba tiesiog girdeti tai, kg
tu nori girdeti” (Ugnius). Kertinis politiko kaip amoralaus vertinimo démuo buvo jo tikslai, kurie
pasnekovy buvo identifikuojami kaip siekiantys asmeninés geroveés, 0 ne tarnystés valstybei: ,.jis savo
charizmg naudoja asmeniniams tikslams. Biidamas politiku, siekdamas posto ir pozicijos valstybéje,
ir darbo kaip politiko, kurio pagrindinés tikslas yra tarnauti valstybei ir jos Zmonéms, jis renkasi kelti
suirute ir naudoti savo charizmg tam, kad iskelty save kaip politikq arba veikéjg* (Povilas). Amoralus
CPL vertinamas kaip: ,,apgaulingas* (Rata).

SG informantai taip pat reflektavo apie amoraliy CPL vertinima. Pagrindiné skirtis tarp moraliy
ir amoraliy politiky biivo jvardinta nuosekliai kaip ir NG — siekiamas tikslas: ,,Gério ir blogio
skleidimas yra. Ar Zmogus nori puosti pasaulj, nori, kad géris biity, nebity karo, kad ekonomika visy
gera buty, kad socialinés srity bty viskas gerai, vaiky gimstamumas bity, gamtos Sitq prieziiirg, 0
diktatorius tas neigiamas, tai jis gi nori arba uzkariauti, kazkq kankina ar Zmonés, ar gyvinus.
Nesirapina aplamai j gamtq, nesirtipina Zeme, is Principo rupinasi tik savim ir bando kitus, kai
vergus, tom savo mintim patraukti (Inga). Sios abiejy grupiy informanty refleksijos sutampa su
teorinéje dalyje aptarta moralaus ir amoralaus CPL skirtimi, kuomet biitent siekis asmeninés gerovés

tampa amoralaus charizmatisko politiko identifikacinis vardiklis.
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Apibendrinant, abiejy grupiy CPL vertinimas buvo nuoseklus. CPL, kuris matomas kaip
moralus yra laikomas tautos vedliu, pavyzdziu, kuriuo norisi sekti, autoritetu, jis yra jtaigus. Tuo

tarpu amoralus CPL vertinamas kaip manipuliatorius, diktatorius ir siekiantis asmeninés gerovés.

3.2.3. Elgesys

Abiejy grupiy informantai reflektuodami apie CPL daromg jtaka jy elgesiui iSskyré tris
aspektus: paskatinimg dométis, nuomonés pakeitima, ir suvienijima / mobilizacija. Elgesio poky¢iai
buvo reflektuojami tik kalbant apie moralius CPL.

Pirmiausia CPL, pasak NG informanty, paskatina juos dométis temomis, kurios i§ pradziy
neatrodé aktualios ar svarbios: ,atsimenu vieno charizmatisko politiko pranesimg, po kurio irgi ta
tema nu paskatino mane labiau pasidomér” (Radvilé). Tai rodo, kad CPL gali susvarbinti tam tikras
temas, iSryskinti jy aktualuma ir padaryti pasekéjui aktualiomis. Atsiranda ne tik temos aktualumas
pasekéjy gretose, bet ir paskatinimas atlikti aktyvy veiksmg, paciam skirti laiko pasidométi klausimu.

SG taip pat isskyré, kad CPL skatina jsiklausyti ir sutelkti démesj: ,,Pirmiausiai sukaupiu
maksimaliai demesj ir stengiuosi suprasti, esme minciy, kurias jie issakinéja‘“ (Stasys). Pasekéjy
gretose atsiranda noras sekti kickvieng déstoma mintj: ,,sekti jo visas mintis, viskg, kq jisai pasako*
(Regina). Tokiu budu uzsikreciama politiko tema: ,uZsikreti jo tema* (Violeta) ir atsiranda noras
paciam tuo dométis: ,,Norisi paskui juos eiti, norisi biti jo komandoj, norisi bati jo aplinkoj. Norisi,
as nezinau, net gal tokiy Ziniy siekimo tave paskatina dométis tuo, apie kg eina kalba“ (Inga). Taigi,
abi informanty grupés jaucia, kad CPL sutelkia jy démes;j ir skatina dométis artikuliuojama tema.

NG informantai taip pat dalinosi, kad yra pakeite nuomong dél CPL. Nuomonés pakeitimui
padaré jtaka keli veiksniai. Vienas i$ jy lyderio kalbéjimo maniera, kas nurodo lyderio dimensijos
komunikacijos jtaka: ,,jy tiesiog pati kalbéjimo maniera <...> tiesiog pakeité nuomone mano*
(Neringa). Kitas veiksnys buvo aiskiai iSsakyti argumentai, kurie pasekéjams svarbas ir lyderio
dimensijos tiksly artikuliavime: ,,Pakeites nuomone, taip esu. [Kas tai leme?] Aiskiai, isdéstyti
argumentai. <...> Jeigu buty netoks charizmatiskas Zmogus, ar tu labai atkreiptum démesj j jo
argumentus, tai turbit, kad gal ne* (Arnas). Informantas i$skiria, kad batent CPL argumentai turi
efektg nuomonés pakeitimui, tuo tarpu charizmos neturintis politikas neturéty tokios pacios jtakos
pasitelkes argumentus. Tai svarbi pasnekovo refleksija, nes palygina, kaip pasitelkus tuos pacius
signalus, rezultatg nulemia batent charizmos démuo. Pakeite nuomone dél CPL informantai
vienkryptiS§kai minéjo jsitikinimy susigetinimg su lyderio i$sakomomis mintimis: ,Jy nuomone
vertinti kaip priimtina arba pradedi vertinti situacijq taip, kaip vertina jie ” (Milda). Nuomonés
pakeitimas vyko ne tik kai pasekéjas nesidoméjo politiko komunikuojama tema, bet ir tais atvejais,

kai tema buvo aktuali, bet nuomoné buvo priestaraujanti: ,jie privercia tave pergalvoti situacijq is
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naujo ir galbit patikéti tuo kam tu priestaravai” (Milda). Tai rodo CPL efekta visiskai prieSingai
pakreipti pasekéjo mastyma, net tuomet kai pirminés nuostatos nesutapo su politiko mintimis.

SG taip pat isskirta, kad nepritariant politiko mintims, CPL privercia jsiklausyti ir pergalvoti
savo nuostatas sugretinant su politiko: ,jeigu ir nesutampa su tavo nuomone, tu jsiklausai j jO
nuomone ir tada galvoji, o galbiit jo nuomoné yra teisinga, o tavo klaidinga. Tada pradedi lyginti ir
svarstyti, 0 is tikryjy kaip cia, kitaip. Ir gali tas, jo nuomoné, tavo nuomone pakeisti (Inga). Taigi,
abi grupés jvardina, kad dél CPL yra i§ naujo apgalvoje situacijg ir pakeite savo nuomong. Jdomu,
kad patys pasnekovai reflektuodami apie CPL jtaka priskiria jam §j nuomonés pakeitimo nuopelna,
tai rodo labai aisky ir tiksly lizio momenta, kurj pats pasekéjas uzfiksavo savo nuomonés formavime.
CPL mintys taip pat gali bati kaip pasekéjo nuomonés racionalizavimo jrankis padedantis taikyti
logiSkus argumentus pozicijos kristalizacijali.

Galiausiai jaunesniems informantams CPL turéjo jtakos suvienijimui ir mobilizacijai. Vienas
i§ rySkiai iSskirty atvejy buvo Lauryno Kas¢itno gebéjimas telkti ir motyvuoti: ,man tas
charizmatiskas teigimas, politikas yra Kascinas, ir kadangi as dirbu kariuvomenéje, kai jis buvo
ministru, tai pazitiréjus jo interviu, tai kazkiek kartais gal net suveikdavo kaip motyvacinis momentas
mano darbo atzvilgiu. <...> Jausdavosi [kolektyve], ir ne kartqg esame aptare, kad tuo metu ministras
krasto apsaugos Kasciinas turi telkianciy ir motyvuojanciy savybiy“ (Rapolas). Sis pavyzdys rodo ne
tik pacio paSnekovo refleksijg apie politiko jtakg jo elgesiui, taciau ir kolegy, su kuriais buvo
aptariami politiko pasisakymai. Tai rySkus bendruomenés vienijimo pavyzdys, nes lyderis tampa ne
tik tyliu telkian¢iu veidlu, bet ir pacios bendruomenés pripazjstamu vedliu. Tarp visuomene
vienijan¢iy CPL buvo paminétas ir V. Zelenskis (Vaiva), kurio vienijancios savybés paveiké ne pacia
pasSnekove, bet jos draugus ukrainieCius. Nors pati pasnckové neiSskyré jaucianti Sio lyderio
suvienijimo gebéjimo, tadiau tai, kad pokalbio metu jai pasirodé svarbu paminéti jg supancios
aplinkos patirtj, rodo kaip pasekéjy diskurse cirkuliuoja CPL jvardinimas ir iSskyrimas kaip
vienijanciy figiiry.

SG itin daug dalinosi apie CPL telkianc¢ias savybes. Visuomenés suvienijimas buvo jvardinta
kaip pagrindiné politiko uzduotis: ,,Pagrindinis uzdavinys arba politiko, arba vadovo turi buti, kad
maksimaliai sujungti, apjungti Zmones, pritraukti Zmones savo tiksly vykdymui‘ (Stasys). Ta¢iau CPL
sutelkti zmonés gali kur kas greic¢iau, nei charizmos neturintys: ,,gali sukurti ne tik charizmatiskas
politikas, bet tam reikia daugiau laiko ir jdirbio turbit, 0 jeigu yra charizmatiskas Zmogus, tai as
manau, kad jis z¢ gali padaryti greiciau* (Brigita). Vienas i§ charizmatisky telkianc¢iy pavyzdziy buvo
pateiktas V. Landsbergis: ,,jis paskui save sugebéjo pakelti Lietuvg, pakelti tautqg™ (Nerijus). Pasak
pasnekovy, konkreciai CPL geba telkti zmonés dél gebéjimo matyti situacijg i§ jvairiy kampy ir
zmonéms pateikti nuosekly argumentavimg: ,situacijos suvokimas is daug kampy, matymas,

suliejimas visy ty kampy j vientisq ir pateikimas tos bendrystés. Ir tal néra kategoriskai pateikta, o

46



pateikta su loginiu paaiskinimu Zzmoném* (Inga). Pasnekovams $i CPL savybé tampa svarbi kriziy
valdymo metu: ,,gebés vienaip arba kitaip, krizés atveju, reikalo atveju, apjungti skirtingas partijas,
kryptis skirtingas, sroves, oficialias, neoficialias, gebés apjungti j bendram tikslui, bendry problemy,
sakykime, issprendimui‘* (Nerijus). Bitent Sig visuomenés suvienijimo ir sekimo paskui lyderj savybe
pasnekovai jvardina kaip itin reik§mingg, be kurios gali atsirasti subyréjimas: ,,sugebéjimg paveikti
kitus Zmones, kad tie Zmonés sekty, kad liaudis tikéry. Jeigu liaudis netikés, nieko nebiis, Zus, grius
viskas“ (Violeta). Taigi abi grupés isskyré, kad CPL geba suvienyti ir telkti zmones, kad Sie sekty
paskui jj.

Apibendrinant, kalbédami apie CPL paskatinamg elgesj abiejy grupiy informantai jvardino
doméjimgsi tema, nuomonés pakeitimag ir visuomenés sutelkimg. CPL geba paskatinti pasnekovus
dométis tema, kuri galbuit net visiskai nebuvo aktuali pasekéjui ir kreipti jo nuomone, kad $i
susitapatinty su politiko. Konkre¢iai visuomenés vienijimo aspektas buvo Zzymiai rySkiau
artikuliuojamas SG. Kadangi pasakojimuose buvo reflektuojama j praeitj, galima jausti stipriag CPL

vienijimo reik§mg atgaunant Lietuvos nepriklausomybe.

3.3. Charizma ir lytis

Abiejy grupiy informantai kalbédami jvardino daug jvairiy CPL tiek motery, tiek vyry. Kalbant
apie skirtumus tarp jy, dalis informanty abejose grupése jvardino, kad vertinant politiky
charizmatiSkumg svarbios tos pacios budo savybés: ,per charizmos prizme man sakyciau tie
vardikliai kazkaip vienodi ties vyrais ir ties moterim* (Rapolas); ,.turéty kazkokie vienodi bruozai
buti (Regina). Kiti net dalinosi, kad politikus vertina kaip nulytintus asmenis: ,,4s matau ar vyrg, ar
moterj, a$ vertinu ne ar vyras, ar moteris, ar kaip jie turéty pateikti is lytinés pusés, 0 labiau as stebiu
asmeny, 0 ne Iytj, is tos perspektyvos zZiariu (Povilas); ,,charizmatiskas politikas jis neturi skirtumy,
neturi lyties. Politikas ar politiké koks skirtumas* (Paulius). I$ pateikty citaty galima matyti, kad
abejose grupése buvo vienody pozicijy, kad charizmos vertinimui lytis neturi jtakos.

Nepaisant to, analizuojant informanty pasakojimus ir CPL apibtdinimus isryskéja
akcentuojamos skirtingos savybés, tarp vyry ir motery. Kalbant apie Barack Obama NG informantas
iSskyré jo Sypseng ir draugiskumg, 0 pasakojant apie Margaret Thatcher ,gelezinés premjerés*
(Ugnius) apibtudinimg. SG pasnekovas taip pat chraizmatiska vyra ir moterj apibtidino skirtingai,
minédamas Boris Johnson Sukuoseng, kaip iSskirting ir kiek $maikscig ,.kupeta“ (Evaldas), o I.
Degutienés tvarkingumg ir grieztuma: ,griezta, aiski, tvarkinga, tiksli“ (Evaldas). Tokios
apibtidinimy tendencijos vyravo ir Kituose informanty pasisakymuose. Nors patys pasnekovai teigia
nejauciantys skirties tarp ly¢iy vertinant CPL, pateikti pavyzdziai ir jy apibiidinimai rodo visiskai

priesingy savybiy i§skyrimg. Tai rodo, kad lytis turi reik§mingg jtaka suvokiant charizma.
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Idomi skirtis atsiranda analizuojant informanty pasisakymus, kurie galvoja, jog charizma
skirtingai atsiskleidzia pagal politiko lytj. SG informantai dalinosi, kad politikai neturéty bati
nulytinti, nes pirmiausia j juos zitrima pagal lytj: ,,Nepadarysim, kad jie yra belyciai. Tai pirmiausia,
tu Ziari kaip j vyrg ir j moterj. Ir po to ziari jy profesinius pasiekimus ir politinius. Tai jy net kalbos
kitos bina. Moteris vienaip sneka, vyrai kitaip. Jy intonacijos kitos bina“ (Inga). Todél pirmiausia
CPL turi graziai atrodyti pagal ly¢iai priimtinas normas: ,,Negali moteris atsistoti kaip vyras, ten su
kostiumu. Jie turi graziai atrodyti estetiskai kaip vyras ir moteris* (Inga). Pasak informanty, moters
charizma Svelnesné, 0 vyro racionalesné: ,moteris dar ta charizma jos turbit tokia svelnesné,
moteriskesné, nu vyrai gal racionaliau sneka* (Evelina). Sie pasisakymai rodo, kad SG vertina
charizma pagal dominuojancias ly¢iy normas. Tuo tarpu viena i§ NG informanciy padaré visiskai
kitokig skirtj: ,,moteriai politikei galbit ne tiek reikia to lengvabidiskumo, kaip atvirksciai <...>
struktiiros nu, kad bty labai struktiiruota kalba, kad nesijuokti per daug, kad gal rimtesnei atrodo
tiesiog. <...> A$ manau taip yra dél to, nes natiraliai, galbiit mes priprate, kad stereotipiskai vyrai
yra rimtesni, 0 moterys yra ne tokios rimtos. Tai galbiit kai tos rolés yra apkeistos labiau pasirodo ta
charizma ir kad cia vat kazkas Kitaip ir isskirtinio” (Gintare). Si NG pasnekové pateikia visiskai
prieSingg vertinima nei pastraipos pradzioje cituotos SG informantés. Reflektuojama, kad charizma
suvokiama tam tikrame S$iy roliy apsivertime, kuomet rimtesnis vyro paveikslas tampa $maikstus ir
atsipalaidaves, 0 moterys demonstruoja struktiirg ir rimtj. Analizuojant informanty pasisakymus ir
anksCiau pateiktus pavyzdzius, nuoseklus ly¢iy roliy apsikeitimas matomas ir minétuose
pavyzdziuose. Taigi, nors SG teigia, jog jiems svarbus tam tikras ly¢iy normy atitikimas priskiriant
charizmg politikui, apibudinant CPL pabréziamos jy lyties normai prieSingos savybés. Darbo
teorinéje dalyje buvo pastebéta, kad charizmatiS§ka politiké moteris bus laikoma ta, kuri islaiko
balansg tarp socialiai priimto vyriskumo ir moteriskumo savybiy. Remiantis informanty atsakymais,
matomas tam tikras bandymas nupasakoti §j jau¢iamg ly¢iy roliy santykj charizmatiSkos politikés
portrete. Taciau atsiranda skirtis tarp to kaip bandoma apibiidinti §j balansg ir kokios savybés yra
iSskiriamos reflektuojant apie charizmatiskas politikes.

Moteris, net atitikusi §j lyties rolés apsivertima, nebiitinai bus matoma teigiamai, o kartais gali
biti vertinama net kaip grésmé, tai minima abiejy informanty grupiy: ,Vyrams, jeigu jisai
charizmatiskas ir viskg, tai jisai patiks ir moterims, ir vyrams, ir visiems <...> Moteris, jeigu jinai
turi daugiau charizmos, daugiau to pasitikéjimo savimi, tai jinai dazniausiai labiau kaip kokia grésme
<...> I$ motery tikisi, kad jos bus nuosaikesnés, ramesnés, kad ir kalbés Kitaip <...> Tada jau Ziuri j
tokius dar ir fizinius dalykus, elegancija ir isvaizda‘ (Vaiva); ,,jai sunku yra politikoje tarp vyry, kad
ir tu charizmatiska vis tiek, tai tuo labiau, man atrodo, jai blogiau yra. <...> moteris su kiausais, tai

jau baisu, yra cia liaudiskai* (Evelina). Nors minimas charizmos kaip ly¢iy roliy apsivertimo
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fenomenas, taciau informanty atsakymai rodo, kad jis taip pat néra visais atvejais vertinamas
teigiamai, kuomet kalbama apie politikes moteris.

Idomu tai, kad daugiau pasnekovy akcentavo, jog moterims politikoje yra sunkiau, ar jos turi
jdéti daugiau pastangy, kad iSsiskirty: ,,moteriai turbit reikia vis dar, labai gaila, bet manau, kad vis
dar jis tiek reikia daugiau pastangy, kad biity matoma ir pastebima jos charizma* (Brigita), net reikia
pademonstruoti tam tikra ,pompastikg* (Milda). Tokj vertinimg gerai iliustruoja vieno is pasnekovy
komentaras apie tai, kad moters charizmatiska jvaizdj gali paveikti net gamtos veiksniai, kaip véjas:
.Jeigu véjas pakils, tada sSukuoseng suvels. Jinai turés tvarkytis, rurés prisidengt, vyrui to
nereikalinga, jis eis daug drgsiau, daug paprasciau, daug laisviau sitoje vietoje, moteriai taip nebus*
(Nerijus). Informanto mintis iliustruoja, koks trapus gali buti charizmatiSkos moters portretas

pasekéjy akimis. Svarbu paminéti, kad nei vienas i$ apklaustyjy neisskyreé, jog CPL vyrai turi daugiau

WV —

3.4. Charizmatisky politiniy lyderiy pavyzdziai

Abi informanty grupés jvardino nemazai CPL pavyzdziy, tarp kuriy yra ir grupéms universaliy,
ir i$skirtiniy politiniy fighry.

NG kaip CPL buvo jvardinti (eilés tvarka neturi reik§més): Ingrida Simonyté, Laurynas
Kascitnas, Dalia Grybauskaiyté, Inga Ruginiené, AuSriné Armonaité, Gabrielius Landsbergis,
Gintautas Paluckas, Eugenijus Gentvilas, Viktorija Cmilytée-Nilsen, Agné Sirinskiené, Zivilé
Pinckuvien¢, Vitalijus Gailius, Dovile Sakaliené (su klaustuku), Saulius Skvernelis (minimas turintis
ir moralia ir amoralia charizma), Remigijus Zemaitaitis (minimas kaip turintis amoralia charizma),
Algirdas Butkevi¢ius (minimas Kaip turintis amoralig charizmg). Buvo jvardijamos ir uzsienio Saliy
politinés figairos: John F. Kennedy, Barack Obama, Margaret Thatcher, Karaliené¢ Elzbieta Il, Sanna
Marin.

SG buvo jvardinti Sies CPL (eilés tvarka neturi reik§mes): Ingrida Simonyté, Viktorija Cmilyté-
Nilsen, Valdas Adamkus, Dalia Grybauskaité, Algirdas Brazauskas, Vytautas Landsbergis, Irena
Degutiené, Eugenijus Gentvilas, Kazimiera Prunskiené, Rolandas Paksas, Romualdas Ozolas,
Remigijus Zemaitaitis (minimas kaip turintis amoralia charizma), Gabrielius Ladsbergis (minimas
kaip turintis amoralig charizma). Ir Sios uzsienio fikairos: Kaja Kallas, Boris Johnson, Ursula von der
Leyen, Donald Trump.

I$ informanty pateikty pavyzdziy galima daryti kelias reik§mingas jzvalgas. Pirmiausia, NG
didzioji dauguma pateikty pavyzdziy yra Siuo metu aktyvis politikai arba buve aktyviis jau
informantams gimus. Tai rodo, kad charizma dazniau priskiriama tais atvejais, kai pats pasekéjas gali

patirti CPL veikima. Tokia iSvada sutapty su teorinéje dalyje aptartu charizmos santykio fenomenu,
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kuomet $i savybé jauciama tik esant santykiui tarp lyderiy ir pasekéjy. Kitas jdomus aspektas, tai kad
dazniausiai minimas CPL tarp NG informanty buvo A. Brazauskas. Kartu su juo nemaza dalis
paminéty politiky buvo jau pabaige savo politines karjeras, ypac, jeigu nezitirésime j persidengiancias
politines fighiras, Kkurios yra paminétos abiejy grupiy. Tai rodo itin didelj SG akcents
nepriklausomybés atgavimo laikotarpiu ir tuometiniy figiiry suvokima Kaip charizmatigky. Sis
pastebéjimas sutampa su teorinéje dalyje aptartu poreikiu CPL Kritiniu laikmeciu. Bendrai,
reflektuojant apie SG grupés pasisakymus, jauc¢iamas tam tikras nusivylimas Siuometiniais politiniais
lyderiais ir charizmos trikumas, lyg informantai pasigesty $ios savybés. Nors §io tyrimo rémuose
negalima daryti jokiy iSvady, bet tampa jdomu, ar charizmos priskyrimas blésta amzéjant ir
rySkiausius CPL pasekéjai vertina jy paciy jaunystés ar darbingo amziaus laikmeciu. Galiausiali,
jdomus yra Gabrieliaus Landsbergio atvejis, kuomet NG jis jvardinamas kaip moralus CPL, o0 NG
jvardinamas kaip amoralus. Sis pavyzdys parodo, kad skirtingu laikmeéiu susiformavusioms

grupéms, tas pats politinis lyderis gali turéti visiskai kaip vertinamg charizmatiSkuma.

ISvados

Charizmos suvokimui ir vertinimui daro jtaka istorinis ir kultarinis kontekstas, kuriame zmogus
gyvena. Tarpkultariniai tyrimai rodo, kad net itin panasiuose kontekstuose galima rasti charizmos
priskyrimo skirtumy. Istorinis kontekstas taip pat formuoja politinio lyderio suvokimg pagal tai kokiy
savybiy reikia valdyti konkrec¢iu laikmeciu. Lietuvos atvejis tampa unikalus tirti, nes galima ap¢iuopti
skirtinguose kontekstuose uzaugusiy zmoniy charizmos suvokima. ISkeltas darbo tikslas buvo
nustatyti, kokie elementai lemia politiniy lyderiy kaip charizmatisky suvokimg Lietuvoje ir kaip jie
skiriasi tarp sovietmeciu ir nepriklausomoje Lietuvoje uzaugusiy Zmoniy.

Klausimui atsakyti buvo pasirinkta giluminiy interviu kokybiné analizé apklausiant dvi
skirtingu laikmeciu uzaugusias grupes — sovietmeciu ir nepriklausomoje Lietuvoje. Tyrimo metodas
leido surinkti medziaga, kuri atskleidzia tiek universalias charizmatisko politinio lyderio savybes,
tiek ir tarpgrupinius skirtumus, kurie gal¢jo atsirasti dél nevienody laikmeéiy patir¢iy. Darbo teorinis
pagrindas buvo sukonstruotas remiantis C. Friedrich, R. Tucker, R. House, A. R. Willner, J. M. Burns
teorijomis, iSskiriant dvidimensj charizmos modelj. Lyderio dimensija apibrézia charizmatisko
politiko tikslus, budo bruozus / kuriamg jvaizdj ir komunikacija. Pasekéjo dimensija talpina
auditorijai kylan¢ias emocijas, vertinimg ir elgesj, kuris yra paveiktas charizmatisko politinio lyderio.
Sis charizmos modelis yra paremtas charizmos suvokimu kaip santykiu tarp lyderio ir pasekéjuy,
kuomet pati charizma neegzistuoja viena kaip charakterio savybé, bet yra priskiriama per santykj i$

pasekéjo perspektyvos. Tyrimas buvo paremtas indukciniu principu, kuomet i§ surinktos medziagos
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siekiama atsakyti j klausima, taciau teorinis darbo pagrindas buvo pasitelktas kaip jrankis klausimyno
sudarymui ir analizés struktiirai.

Atlikus tyrimo giluminiy interviy kokybing analize galima pastebéti ir iSskirti
nepriklausomybés ir sovietmecio grupiy SUVOKImMO panaSumus ir skirtumus priskiriant politikui
charizmos savybe. Tarpgrupiskai vientisas charizmatisky lyderiy suvokimas buvo, kad tokie politikai
turi turéti aiskius tikslus, kuriais siekia gerovés Lietuvai. Iskelty tiksly turi bati laikomasi tiek
apginant argumentais, tiek jgyvendinamais veiksmais. Charizmatiskas politikas yra pasitikintis
savimi, drgsus, $iltas, patrauklus, atviras, turi pasekéjy palaikyma, puikia reputacija, kompetencijas
ir Zinias. Jis atrodo tvarkingai ir turi i$skirting i§vaizdos skiriamajg detale, kuri sukuria charakteringa
jvaizdj. CharizmatiSkas politikas komunikuoja argumentuotai, bet suprantamai ir aiskiai, kalba
taisyklinga lietuviy kalba, nevengiama atsakyti j klausimus. Retorika yra jtaigi ir prikaustanti démes;j.
Toks politinis lyderis abiejy grupiy informantams kelia pasitikéjimo ir saugumo jausma. Pasnekovai
charizmatiskga politinj lyderj vertina kaip jtaigy, autoritetinga, tautos vedlj ir moralinj kompasa, kuriuo
nori sekti. Charizmatiskas lyderis gali paskatinti informantus sutelkti démesj, dométis aktualia tema,
pakeisti savo nuomone ir suvienyti pasekéjy gretas. Toks buvo ryskiausias ir vientisiausias
charizmatiSko lyderio portretas per abi informanty grupes, kuris isrySkéjo konstruojant analize¢ pagal
teorinés darbo dalies modelj. ISskirtinis aspektas, apéiuoptas $ioje analizéje buvo pasekéjy jauciamas
saugumo jausmas. Sios emocijos svarbai gali turéti jtakos vykstantis Ukrainos ir Rusijos karas, dél
kurio valstybés saugumo klausimas pastaraisiais metais tapo ypa¢ aktualus ir daznai diskutuojamas
tiek ziniasklaidoje, tiek pac¢iy politiky. Tokia prielaida sutapty su teorinéje dalyje aptarta konteksto
jtaka charizmatisky politiniy lyderiy suvokimui. Sukilus grésméms, pasekéjai charizmatiskg lyderj
vertina pagal jo gebéjimag suvaldyti situacijg ir suteikti sickiamg Ssaugumo jausmg. Remiantis
pasnekovy akcentu charizmatisky politiniy lyderiy keliamu saugumo jausmu jiems, tiek jy vertinimu
visuomenei, biitent $iuo metu esantis saugumo jausmo poreikis susvarbina charizmatisky politiniy
lyderiy turéjima. Sio darbo kokybinés analizés tiesiogiai negalima lyginti su GLOBE atliktu
kiekybiniu tyrimu, tac¢iau matomas charizmos, kaip svarbios savybés akcentas sukuria jsptdj, kad
geografiniame kontekste Lietuvos vertinimas buty arc¢iau Vakary charizmos suvokimo.

Abi grupés vienodai skilo isskiriant charizmatisko politinio lyderio bendravimo budg. Vieniems
charizmatiskas bendravimo budas reiskia ramia, kitus gerbian¢ia komunikacija, kuomet nerodoma
jokia agresija, nesiveliama j konfliktus. Kitiems charizmatisko politinio lyderio komunikacija yra
kaip tik kandesné, pasiepiami oponentai, intensyviau gestikuliuojama. Jdomu tai, kad abu sie portretai
yra vertinami kaip morals, tik skirtingy zmoniy. Tai rodo, kad Lietuvoje néra vieno nuoseklaus
moralaus charizmatisko politinio lyderio portreto, o jis skyla j bent du vienas kitam labai priestaringus

paveikslus per politiko bendravimo stiliy, kuriuos pavyko atskleisti Sio tyrimo metu.
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Tyrime isryskéjo ir amoralaus charizmatisko lyderio portretas, kuris informantams kelia pyktj,
nusivylima, baimg. Toks politikas, informanty suvokimu, veikia vedamas asmeniniy tiksly, 0 ne
siekdamas teigiamo pokycio valstybei. Sie tyrimo rezultatai sutampa su darbo teorinéje dalyje aptartu
autokratiSku charizmatiskumu.

Analizuojant tyrimo medziaga iSrySkéjo sovietmecio ir nepriklausomybés grupiy suvokimo
skirtumai. Dalis sovietmecio grupés isskyré, kad charizmatisko politinio lyderio tikslai yra realistiski,
pats politikas yra itin kulttringas, iSsilavings ir islaikyto bido zmogus, Kuris uzburia pasekéja ir
sukelia pasididziavimo jausmg. Jau¢iamas atstumas tarp politiko ir pasekéjy, santtiresnis santykis.
Grupéje rySkiau buvo akcentuojama ir politiko tautg vienijanéios savybés. Nepriklausomybés grupé
iSskyré, kad charizmatisko politinio lyderio tikslas vesti link pokycio, inovacijy. Patys pasnekovai
jaucia turintys ry$j sSu charizmatiSkais politikais, nori juos matyti nattralius, Zmogiskus,
pajuokaujan¢ius, kalbanéius kaip su sau lygiu. Siy informanty reflektuotos emocijos yra kur kas
stipresnés ir platesnio spektro nuo pykcio iki juoko. Taigi, nepriklausomybes ir sovietmecio grupiy
suvokimas sutapo ties daug savybiy, ta¢iau matomi ir ryskas skirtumai. Nors sovietmecio grupés
iSskirti aspektai neatitinka teorinéje dalyje minéto , litity* portreto, kuris aktualesnis sunkmecio laiku.
Taciau itin stipriai jau¢iamas sovietmecio persmelktas rimties ir santiirumo naratyvas, kuris galimai
per metus jau yra iSbléses kazkada buves , lititiSkas* portretas. Kuomet jéga ir smurtu grjstas ,,litity*
valdymas dabar soviemecio grupés suvokiamas kaip auks$tomis kompetencijomis, iSprusimu ir
atitinkama distancija grjsta valdzia. Sovietmecio grupés informanty rezervuotas pasakojimas apie
savo emocijas, 0 ypac atsisakymas giliau reflektuoti apie amoralius charizmatiskus politikus taip pat
nesa sovietmecio kulturinj $leifg, kuomet sukaustyti baimés zmonés nesidalino savo kritika bijodami
rézimo pasekmiy, §i praktika galimai buvo iSmokta ir jsitikinimai yra gabus iKi Siy dieny.
Nepriklausomybés grupéje Sio susikaustymo nebuvo pastebéta, informantai ir neklausti dalinosi jiems
kylan¢iomis mintimis tiek apie moralius, tiek apie amoralius politikus, jvardino ir
konkrecias pavardes. Tokios refleksijos ir nepriklausomybés grupés iSskirtas Zmogiskumas rodo
charizmatiSko politinio lyderio suvokimo kaita. Matomas, visuomenés laisvéjimas ir atsisakymas per
daug nutolusiy autoritety — vyksta vertybiné kaitos tendencija. Tai atspindi ir drasesnés refleksijos
apie politikus, kuriomis pasnekovai jaudiasi visiskai galintys isaukstinti ir sumenkinti politikus. Si
pokycio tendencija atsispindi ir sovietmeCio grupés jauniausiy informanty drasesniuose
pasisakymuose. Taigi remiantis Sio tyrimo analize galima daryti prielaida charizmatisko politinio
lyderio suvokimas darosi familiaresnis ir formuoja lygiavertiskesnj rysj tarp lyderio ir pasekéjy.

Nepriklausomybés grupés iSskirtas charizmatisky politiniy lyderiy tiksly vedimas prie pokycio,
inovacijy taikymas demonstruoja tam tikra klestéjimo momenta, kuomet i§ esmés dabartiné valstybés
situacija yra tenkinama ir matoma erdvé tobuléjimui, nereikalingos didelés pastangos situacijos

stabilizavimui. Teorinéje darbo dalyje buvo aptarta, kad klestéjimo laiku yra labiau vertinamos
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Hlapiy“ lyderiy savybés, kurios gristos diplomatiskumu ir manipuliacija. Taciau Sios savybés nebuvo
iSrySkintos nepriklausomybés grupés, nors refleksijos apie tikslg indikuoja klestéjimo laikotarpj. Tam
jtakos galéty turéti minétas Rusijos ir Ukrainos karo kontekstas. Tarsi nepriklausomybés grupé noréty
charizmatisSko politinio lyderio, kuris vesty prie tobuléjimo, inovacijy, nes jaucia esantj valstybés
potenciala, tadiau tuo paciu iesko, kas uztikrinty minétg saugumo jausma, dél esanciy geopolitiniy
jtampy. Jdomu, Kiek skirtysi informanty apmastymai, jeigu Sis karas nebiity esamo konteksto dalis.
Tai tampa reikSminga jzvalga charizmatiky politiniy lyderiy teorijai, kad net gretimai esancios
politinés jtampos gali daryti jtaka charizmatisky politiniy lyderiy vertinimui. Ypa¢ karo atveju,
saugumo jausmo sukiirimas, tampa vienas i§ svarbiy charizmatiS§ko politinio lyderio suvokimo
elementy.

Siame tyrime buvo paliestas ir Iyties reik§més klausimas charizmatisko politinio lyderio
vertinime. Tyrimo analizé parodo, kad sovietmecio grupé charizmatiSkumag vertina pagal politiko
socialinés lyties rolés atitikimg, nepriklausomybés grupé atvirks¢iai svarsto, kad charizmatiSkumas
sukuriamas apsivertus tradicinéms ly¢iai priskirtoms normoms. Tyrimo metu paminéty pavyzdziy
analizé rodo reik§mingg iSvada, kad net pasnekovams teigiant, jog charizmg vertina vienodai tarp
ly¢iy, realiai pateikia visiSkai skirtingus charizmatiSskos moters ir charizmatisko vyro politikoje
apibuidinimus. Tai rodo, pasekéjy intencija tikéti universaliu vertinimu, nors aptariant pavyzdzius
suvokimas skiriasi. Tai galéty bati nuoroda j tai, kad Siuometiniame diskurse esama daug lyc¢iy
lygybés zinuciy ir pasnekovai patys nori isartikuliuoti prisidedantys prie lygybes tarp ly¢iy vertinimo
ar net karimo, taciau nepaisant to ilgai vyrave jsitikimai yra jsiSakine pasnekovy suvokime ir
charizmatiSky politiky vertinimas vis dar yra persmelktas socialiniy ly¢iy gajomis normomis.

Tyrimo iSvados suteikia reikSmingy jzvalgy praktinei politiky komunikacijai ir jvaizdzio
formavimui. Charizma yra viena svarbiausiy savybiy lemian¢iy moralaus lyderio vertinimg, todél
jtraukti atitinkamas strategijas siai savybei pabrézti sukuria didesnj politiko patraukluma pasekéjy
vertinime. Kelios i$ iy strategijy galéty bati: siekimas labai aiskiai ir argumentuotai jvardinti savo
politinj tiksla; pasitelkti isvaizdos skiriamajj atributa; komunikuoti paprastai, aiskiai ir naudojant
taisyklingg lietuviy kalba; uztvirtinti bendravimo stiliy kaip aiskiai iSraiskingg arba atvirksciai, kaip
ramy, nesiveliantj j konfliktus; komunikuoti informacija, kuri kelty saugumo jausmga (dabartiniame
geopolitiniame kontekste); islaikyti komunikacijos ir veiksmy vientisuma.

Ateityje tiriant charizmatisky politiniy lyderiy suvokima Lietuvoje biity reikSminga galintis j
tris klausimus. Pirmiausia, pagal surinktus sociodemografinius duomenis nebuvo galima padaryti
aiskiy iSvady, kodél vieny informanty preferencija yra agresyviam charizmatisko politinio lyderio
bendravimo stiliui, o kitiems atvirk§¢iai — ramiam ir pagarbiam. Kadangi $i skirtis buvo abejose
informanty grupése, aktualu ir reik§minga iSsiaiskinti, kokie faktoriai lemig §j skirtingg vertinima.

Tuomet darbe buvo uzfiksuota tendencija familiarizuoti charizmatisko politinio lyderio portreta, todél
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biity reik§minga tirti tarping informanty grupe ir iSsiaiskinti, ar matomas nuoseklus vertinimo pokytis.
Galiausiai, lyties aspekto charizmos vertinime palietimas Siame tyrime parodé neatitikimg tarp
informanty teigiamy nuostaty ir isskiriamy politiky savybiy, todél buty aktualu ir reikSminga
nuodugniai gilintis j lyties kaip charizmos savybés klausima.
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PraSome pazyméti ,,x*“ taikytiniems punktams:
[0 As nenaudojau dirbtinio intelekto jrankiy pateikiamame darbe.

X As naudojau vieng ar kelis dirbtinio intelekto jrankius pateikiamame darbe.

Jeitaip, kokius? Chat GPT ... ... e

Dirbtinio intelekto jrankius naudojau kritiSkai, kaip pagalbine priemong. Prisiimu visg atsakomybe
uz darbe pateiktg informacijg, argumentus ir galutinius darbo rezultatus.

Ieva Baublyté (Parasas)

PrasSome pazyméti ,,x“ taikytiniems punktams bei paaiskinti, kaip naudojote dirbtinj intelekta:

AS naudojau dirbtinio intelekto jrankius Siam/-iems tikslui/-ams:

1. [ Idéjy generavimui (pavyzdziui: argumenty ar kontra-argumenty generavimui, strukttiros
plano sudarymui, galimy tyrimo klausimy generavimui)

PaaiSKINKIte: .. coooeiieiei s
2. X Informacijos paieskai (pavyzdziui: papildomos literatiiros ar kontekstinés informacijos
paieskai)

PaaiSkinkite: PraSiau pateikti panaS$ios literatiiros, pateikdama pavyzdzius, kokie tekstai man
yra reikSmingi 1aSant darba... ... e

3. [l Kaip raSymo asistentg (pavyzdZziui: gramatiniy ar stiliaus klaidy taisymui, vertimui,
pastraipy perstruktaravimui ir pan.)

Paaiskinkite: et eeteeetteeteeaeeeteeateeehteeateeateeahteehteeabe e ne e et e et e ehteenbeene et eeneeetaeenteenne
4. U] Vizualinés medZiagos kiirimui (pavyzdZiui: naujo paveikslélio, Zemélapio sukiirimui ar
redagavimui)

PaaiSKINKIte: ... ..eiiiiiieiie e e
S. X Kaip mokymeosi pagalbininka (pavyzdziui: papildomam medziagos paaiSkinimui

paprastesne kalba, savoky ar teoriniy koncepcijy palyginimui, Ziniy pasitikrinimo uzduociy
generavimui ir pan.)
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Paaiskinkite: Prasiau paaiskinti sudétingas teksty dalis, iSverti ] lietuviy kalbg

6. [0 Duomeny analizei (pavyzdziui: skaiiavimui, kodavimui, kokybiniy ar kiekybiniy
duomeny vizualizacijai, lentélés ar grafiko sukiirimui)

PaaiSKInKIte: e et et ees
7. O Efektyvumo didinimui (pavyzdziui: teksty santrauky kiirimui, i$nasy formatavimui ir
pan.)

Paaiskinkite: ettt eh e sa e et e sttt bt ea et es e bt st et eanesa e na e e

8. O Kitu badu.

Paaiskinkite: ettt ettt e be et e e et e eh bt ea bt e a et e bt e ehteeh bt ea bt et e e bt e ehteeabeebeenreen
9. Kokiy Zingsniy émétés siekdami sumazinti dirbtinio intelekto daromy klaidy ar
neatsakingo naudojimo tikimybe?

PaaiSkinkite: Visus pateiktus atsakymus tikrinau ir vertinau ar pateikiama informacija yra
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Priedas 1

Interviu klausimynas

Ivadas ir etiniai klausimai

Sveiki, $io interviu tikslas — suprasti, kaip Zzmonés suvokia politing charizmg ir charizmatiskus
lyderius. Klausimai néra susij¢ su konkreciais politikais, svarbiausia yra jisy asmeniné nuomoné.
Siuo darbu bus siekiama prisidéti prie akademinés diskusijos apie charizmos suvokima jvairiuose
kontekstuose. Miisy pokalbis bus jraSomas ir turéty trukti apie 30 — 40 minuciy. Jasy tapatybé tyrime
bus konfidenciali, o juasy pateikti atsakymai archyvuojami ir cituojami su numeriu arba pakeistu
vardu. Bet kuriame tyrimo etape (ar pokalbio metu, ar véliau jau po pokalbio) turite teis¢ atsisakyti
dalyvauti tyrime ir neleisti naudoti surinkty duomeny. Kilus klausimams galite kreiptis j mane jums
pateiktu kontaktiniu numeriu arba elektroniniu pastu. Ar galite patvirtinti, kad tyrimo tikslas, eiga,
jusy tapatybés konfidencialumas ir galimybé pasitraukti i§ tyrimo bet kuriame etape yra aiski ir
suprantama? < atsakymas > Ar sutinkate dalyvauti tyrime ir leisti naudoti duomenis moksliniams
tikslams? < atsakymas > Acit, tuomet informuoju, kad pradedu jrasa ir nuo Siol jiisy atsakymai bus

fiksuojami.

ApSilimo klausimai

e Ka jums reiSkia zodis ,,charizma‘? Kaip apibtadintuméte charizmatiskg asmenj?

e Ar esate kada nors galvojes, kad politikas / politiké yra charizmatiSkas / charizmatiSska?
Kodél? Ka tuo metu turéjote omenyje?

e Ar jasy manymu charizma yra jgimta savybé, ar labiau atsiranda i§ tam tikro elgesio,

bendravimo buado?

Lyderio ir Pasekéju dimensijos

e Jeigu reikéty zmogui, Kuris nezino Lietuvos politiky, apibiidinti kazkurj charizmatiska
politika / politike, kaip ji/ ja apsibudintuméte? Kokie svarbiausi jo bido bruozai?

e Galbut galite prisiminti kaip jasy akimis charizmatiskas politikas / politiké duoda pranesima
spaudai ar kalba per debatus. Kas jums jstrigo? Kas patiko? O galbit kazkas kaip tik atgrasé?

e Kaip jauciatés klausydami aptarty politiky pasisakymus? Kokios emocijos uzplasta? O kokios
dar? Kas tai sukélé?

e Kokios §iy charizmatisky politiky idéjos jus domina? Ar yra charizmatisky lyderiy idéjy,
kurioms nepritariate?

e Kaip vertinate Sias idéjas? Ar jos jums yra svarbios? Ar jomis tikite? Kokie dalykai privercia
patikeéti politiko / politikés issakyta misija ar tikslais?
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Ar esate kada nors dél politiko / politikés ar jo idéjy buve labiau jsitrauke, aktyviau doméjesi
politika, gal net pakeite nuomong apie tam tikrus dalykus? Gal galite papasakoti placiau?
Kaip jums atrodo, ar politikas / politiké gali sukurti vienybés ar bendro tikslo jausma? Ar esate
tai patyre? Gal galite papasakoti placiau?

Koks, jusy manymu, politikas / politiké niekada nebus laikomas charizmatisku? Kodél?

Kaip manote, ar galima suvaidinti charizma? Jeigu taip, kaip tai galima padaryti?

Zvilgsnis j ly&iy aspektq charizmos suvokime

Kalbédamas apie charizmatiSskus politikus, tikriausiai ne vieng jsivaizdavote. Ar galite
pasidalinti, kokius politikus turéjote galvoje?

Kai galvojate apie charizmatiskas politikes, kas ateina j galva? Jei tokiy néra, kodél, jusy
manymu, taip yra?

Kaip, jisy nuomone, galéty skirtis charizmatisko vyro ir charizmatiskos moters politikoje

suvokimas? Kuo panasiis?

UZbaigimas

Kg jums apskritai reiSkia charizmatiSsko politinio lyderio turéjimas? Kaip manote, kiek tai
svarbu visai visuomenei?
Jei reikéty jvardinti tris pagrindinius dalykus, kurie jums apibrézia charizmatiskg politikg /

politike, kas tai buty?

Sociodemografiniai klausimai

Kelintais metais giméte?

Kokiame mieste gyvenate? Kokiame mieste gyvenote sovietmeciu?
Koks jisy iSsilavinimas?

Ar domités politika?

Kaip jvardintuméte savo politines paziiiras, 0 galbiit esate apolitiSkas?

Acit uz pokalbj, informuoju, kad jrasa sustabdau.
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Priedas 2

Sovietmecio grupés transkriptai

Stasys

Tyréja:
Pirmiausia noréciau paklausti, ka jums aplamai reiskia zodis charizma, kaip apibtidintuméte

charizmatiskg asmen;j?

Stasys:

Sudétingas klausimas. AS bent jsivaizduoju taip: charizmatiSkas zmogus pirmiausia visada turi
turéti gerg informacija pagal kuria, jis galéty iSsakyti savo

nuomong. Taip, vienas svarbiausiy dalyky. Antras, kad jis mokéty jtaigiai perduoti savo mintis,
teiginius aiskiai, kad buty kiek galima lengviau suprantamas. Trecia, kad jis sugebéty paskui save,
savo mintimis, savo veiksmais patraukti zmones, padaryti save, sukurti kolektyva bendrg tikslui

siekti.

Tyréja:

O ar esate kada nors galvojes, kad politikas / politiké yra charizmatiSkas / charizmatiska?

Stasys:
AS apie tai nesusimastydavau, turéjau savo vertinimus, bet ne tuo kampu, o bendrai, kaip vadovai
zino esamg padétj, kaip jie vertina ta padétj ir kokie jo tolimesni veiksmai. ReiSkia, kad visi riekalai

judéty i teigiama, gera puseg.

Tyré¢ja:
Ar jusy manymu charizma yra jgimta savybé, ar labiau atsiranda i$ tam tikro elgesio, bendravimo

budo?

Stasys:
Manau, didzioji dalis yra jgymtas, 0 toliau jau rezultatas bendravimo... Toliau antras pagal svarba

yra bendravimas ir supratimas.
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Tyréja:
O gal dabar galétume jsivaizduoti kazkurj jusy manymu charizmatiska politika ar politike ir tiesiog

apibudinti tg zmogy, kokie svarbiausi yra jo budo bruozai, to charizmatisko politiko ar politikés?

Stasys:

O jeigu as dabar pasakysiu, kad a$ jsivaizduoju, kad man labiausia imponavo, tai Algirdas
Brazauskas. Po nepriklausomos Lietuvos prezidentas. Jis, nu pirmiausia, kad jis turéjo didziulg
patirt]. Labai gerai pazinojo Lietuva, bet tas pazinimas atéjo jam dirbant ankstesnése pareigose. Jis
labai gerbé zmones, jsiklausydavo, suvokdavo mintis, priimdavo. Kaip jis po to vertindavo, tai kitas
klausimas. Bet jis teigimai visada priimdavo kity nuomone. Nebtdavo, sakykim, agresyvus
atsakydamas ar reaguodamas j vienus ar kitus zmoniy issireiskimus. Tai va ko labiausiai dabar

pasigendu, tai pagarbos kito zmogaus nuomonei.

Tyré¢ja:
O gal galite prisiminti, kaip jasy akimis charizmatiskas politikas ar politiké, arba tas pats ir
Brazauskas, kurj minéjote, duoda pranesimg spaudai arba kalba per debatus, na ar tiesiog kazkokj

duoda komentarg zinioms. Kas labiausiai i$ to pasisakymo jstrigo?

Stasys:

Nu, senokai buvo, turbit, nelabai galiu pasakyti.

Tyréja:
Viskas gerai. O gal prisimenate, kaip pats jautétés klausydamas charizmatisko politiko ar politikés,
ar ir to pacio Brazausko, ar kokio nors kito politiko, kurj laikote charizmatiSku. Kai jisai kalba,

kokios jums emocijos uzplasta, kokie jausmai?

Stasys:

Pirmiausiai sukaupiu maksimaliai démesj ir stengiuosi suprasti, esm¢ minciy, Kurias jie iSsakinéja.

Tyreéja:

Ar dar buvo kazkokiy min¢iy, emocijy?

Stasys:
Na i ty charizmatisky tai budavo kartais ir neigiamai, kad sureaguodavai. O daugumoj, Zinoma,
teigiamos biidavo mintys. Pasidziaugdavai, kad sugeba zmogus taip elgtis, taip kalbéti, taip suvokti

esme.
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Tyréja:
O kokie tie buvo momentai, gal galite iSsiplésti, kuomet susijg¢ Su charizmatiskais politikais, kas vat

nepatiko, kaip tik atgrasé? Minéjot, kad kazkokios neigiamos buvo emocijos.

Stasys:
Nenoriu apie tai tiesiog kalbéti.

Tyréja:
Gerai, tai tuomet noré¢jau kito dalyko paklausti. Kokie dalykai privercia patikéti charizmatisko
politiko ar politikés iSsakyta misija ar tikslais? Na, ¢ia pirmiausia reikéty paklausti ar aplamai yra ty

charizmatisky politiky ar politikiy, kuriy tikslais tikite ir jeigu taip tai tuomet, kas priverté patikéti?

Stasys:

Jeigu man reikéty dabar taip kalbéti, tai kalbéciau apie praeitj. Tai a$ dabar net ir neatsimenu. Buvo,
reiskia, sakysim, ministro pavaduotojas uzdavé klausimg Brazauskui. Bet ¢ia dar senose pareigose.
Reiskia, uzdavé klausima, ar jstengs Siauliy televizoriy gamykla pagaminti televizing aparatiira,
kuri transliuoty Olimpiadg, Maskvos Olimpiadg 80-ai. Ir kaip Brazauskas, labai taktiskai ir
teigiamai, atsilepé apie kolektyva. Ir apie... Nebijodamas, pasaké ministrui, kad labai daug
priklausysi ir nuo ministerijos, kaip ministerija pati padés tg uzdavinj spresti. Tai vat man labai

patiko Brazausko atakymas ir elgetys, kuris iSiminé ilgesniam laikui.

Tyréja:
Cia batent, kad jis ir pakcentavo komanda, ir graziai apie ja atsilepé. Ir toks, ne viena buvo visame

tame klausime, ar bitent Sitas dalykas jstrigo?

Stasys:
Ne, ten vyko posédis, kuriame dalyvavo 20 zmoniy. Ministras védg ta pastaryma, 0 jis, kai dalyvavo

kaip svecias, ir atstovaujantis Lictuvg, kaip Lietuvos vadovas.
Tyré¢ja:
O ar kada nors dél politiko ar politikés jdéjy ar iSsakyty minciy esate pakeites nuomong apie tam

tikrus dalykus?

Stasys:

Nu, ne. Nu, kazkaip jeigu as net ir nesutinkau su kito nuomone, tas nieko nereiskia.
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Tyréja:
O kaip jums atrodo, ar politikas / politike gali sukurti vienybés ar bendro tikslo jausma, ar pats esate

taip patyres?

Stasys:
Pagrindinis uzdavinys. Pagrindinis uzdavinys arba politiko, arba vadovo turi bati, kad maksimaliai
sujungti, apjungti zmones, pritraukti zmones savo tiksly vykdymui, reiskia numatyty tiksly

vykdyma. Tai yra pagrindinis, reiskia, vadovo ir politiko uzdavinys.

Tyréja:
O gal prisimenate, kas labiausiai yra per gyvenimg sukirgs tg vienybés bendro tikslo jausma? Gal

galétuméte placiau papasakoti, kaip prisimenate tg momentg?

Stasys:

Nu, ¢ia yra ne momentas, o ¢ia yra visa seka veiksmy, vienu veiksmu tokio dalyko nepadaryti. Man,
reiskia, labiausiai jsimintinas yra Siauliy televizoriy gamyklos direktorius, kuris mokédavo surinkti
vadovaujancius darbuotojus ir sujungti bendram tikslui, kad visi vienodai galvoty ir vienu keliu
eity, ir vienus planus vykdyty. Ir man, bunant toj gamykoj, as neradau né vieno, kuris, sakysim, uz
nugaros bty kalbéjes, sakysim, kad vat jis nesutinka su Morkiino nuomone. Tai vat tas mane labai
imponavo ir mano ateityje, reiskia, visuose tolimesniuose darbuose, ir buvo pagrindine apjungti
maksimaliai kolektyva, reiskia, vienam tikslui. Ir a§ prisimenu, tas jau man buvo jstrige ir anks¢iau,
a8 dar budamas studentu, reiSkia, Kalédiené tapo pasaulio rekordininké, ietés metiké. Ir sporte jinai
dar¢ interviu ir jai uzklausé, reiskia, jos uzklausé, kaip galéjo bit, kad pasieké tokj rezultata. Ir vat
man uzstrigo jos atsakymas - a$ sugebéjau j t3 momentg ictés iSmetimo sujungti visus savo
raumenis ir protg. Ir uz tai paiekiau $itg rekordg. Tai vat a$ jau paskui, bet kokiam kolektyve

budamas, stengiausia kad kolektyve bity bendra nuomoné ir bendri siekiai.

Tyré¢ja:
Kaip manote, koks politikas ar politiké niekada nebus laikomas charizmatisku? Na, kokios savybés

niekaip negali bati siejamos su charizmatisSkumu?

Stasys:

Nesiskaitymas su kity nuomone.

Tyréja:
Ar yra dar kazkokiy?
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Stasys:
Nu tai viena, agresyvi kalba, nesiskaitimas su kity nuomonémis, pasity¢iojimas i§ kity nuomonés, as

manau, kad pakankamai.

Tyréja:
O kai sakote agresyvi kalba. Kaip sakytuméte, ar emocionalus kalbéjimas gali bati laikomas
charizmartisko Zmogaus savybe, ar vis délto jums emocionalus kalbéjimas nesiasocijuoja su

charizmatisku lyderiu?

Stasys:
Ne, as nezinau. Agresyvus kalbé¢jimas skiriasi nuo, kaip tu ¢ia sakai, reikia emocionalaus. Du

skirtingi dalykai. Emocionus jis teigiamas yra, 0 agresyvus — neigiamas.

Tyré¢ja:

O kaip manote, ar galima suvaidinti charimza?

Stasys:
Ne. Kurie vaidina, anksc¢iau ar véliau iSlystavo, kad tai vaidyba. Dabar daznai iSlenda valdininky

vaidyba.

Tyréja:
O jeigu uzfiksuojate, kad ten yra vaidyba, tai vis tiek reiskia, kazkoks biina i§ pradziy momentas,

kur kaip ir gal patikite, kad ten Zzmogus yra charizmatiSkas, ir tu po to iSlenda, kad ¢ia yra vaidyba?

Stasys:

AS nezinau, Kaip Kiti, bet a§ pakankamai greitai pagaunu. Dar kol kas nebuvo apgave iki $io laiko.
AS tikrai nesigiriu, kad is tikryjy taip. Jeigu atidziai klausai, reiskia, su protu priimi, i§ karto islenda.
Sako, tu zitrek, jis jaudinasi, tai gerai. Sako, jeigu tu nesiaudini, tai blogai. Tai va, ¢ia ir yra tas
klausimas. Kaip pagauni ta, kurjis zmogus i$ vidaus jaudinasi ir dél to pakyla, reiskia, tonas. Ir kada

Zmogus Nnori jgelti ir agresyviai pasakyti.

Tyréja:
Dabar kalbédamas apie charimatiskus politinius lyderius, tikriausiai ir jsivaizdavote ne vieng.
Pamingjote Brazauska. O kai galvojate apie charizmatiskas politikes, kas ateina j galva? Ar ateina

kazkas i galva?

Stasys:

Ne.
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Tyréja:
Kaip manote, kodél taip yra?

Stasys:
Nezinau, a$ negaliu pasakyti. As sakau, kg as jauc¢iau. Nu, neturiu Siuo metu charizmatiskos

politikeés.

Tyréja:
O jeigu galvotume apie charimaztisko vyro ir charimzartiskos moters politikoje jisy suvokima,

vertinimg. Ar sakytuméte, kad tos pacios biido savybés, kuriy ieskote pas chraimatiskus politikus...

Stasys:

Apsoliuciai, apsoliuciai jau tai tos pacios. Apsoliuciai tos pacios. AS, reiskia, turéjau savo komanda.
Turéjau, reiSkia, moteris, kurios vedé atitinkmas dalis ir sudétingas. Ir be tai jos, kas sakysim,
organizaciniy biidy ir ten visg kitg. Jos labai Sauniai dirbdavo, bet kad paskui save traukty, ka nors,

to nebuvo rapuzé.

Tyréja:
O vat jums, kai kalbate apie charizmatiska politika, tai turi bati zmogus, kuris traukia Kitus, veda

Kitus batinai, taip?

Stasys:
Taip. Tai beabejo, jeigu jis netraukia ir neveda, tai jis néra charizmatiskas. Tai jvertina, kad jis yra
charizmatiSkas. Gal graziai atrodo, kaip dabar daznai buina. O kodél balsavai? Tai jaunas, grazus,

aukstas — tai necharizmatiskas. Cia tik per i§vaizda gera, o charizmatigka visai kas Kita.

Tyré¢ja:
O ka jums apskritai reiskia charizmatisko politinio lyderio turéjimas? Kiek jums paéiam tai yra

svarbu?

Stasys:
Pats svarbiausias dalykas, pats svarbiausias vadovui dalykas, kad jis biity charizmatiskas. Tada jis

patrauks paskui save,jis galés formuoti komanda, komanda eis paskui jj.

Tyréja:

O kiek manote, tai yra svarbu visai visuomenei turéti tuos charizmatiskus lyderius politikoje?
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Stasys:
Dieve, kaip svarbu. Dieve, kaip svarbu. Tai yra pats svarbiausias, pats svarbiausias kuris reikalingas
vadowvui, bet kurio lygio vadovui. Ar ten desimt zmoniy bus vadovas, turi biiti charizmatiskas, ar

Simtas, ar tiikstantis, ar Respublikai vadovauti turi.

Tyréja:
Jeigu reikéty apibendrinti ir jvardinti tris pagrindinius dalykus, kurie apibrézia charizmatiska

politika ar politike? Kas tie trys tokie pagrindiniai dlaykai baty?

Stasys:
Nu, a8 pradZzioje sakiau, kad turéty tvirtag Savo nuomone, pagrista, kad sugebéty zmones jtikinti, kad
savo mintis perduoti kitiems, kurie patikéty ta, ir kad sugebéty patraukti paskui save, kad jj kiti

palaikyty. O kad jj palaikyty, tai labai daugveiksniy, daug vektoriy susideda j vieng vieta.
Tyré¢ja:
Ar kalbédamas apie kazkg pagalvojote, kg dar norétuméte jvardint, pasidalint, pasakyti taip pat jau

pabaigai, kas galbut dar nebuvo iSsakyta?

Stasys:

Nu kad dazniau maziau viska pasakiau.

Tyréja:

Puiku, tuomet acit uz pokalbj, informuoju, kad jrasg sustabdau.
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Violeta

Tyréja:
Taip, pirmiausia, noréciau paklausti, ka jums reiskia zodis charizma, kaip apibtidintumeéte

charizmateska asmenj?

Violeta:

Charizmas. Zinau, kad charizmas yra i§ graiky kalbos kiles. Nu, &ia tai zinau. Nu, ka, jis charizmas
sako. Pas mus ...naudoja ir mes visi naudojame charizma, yra toks zmogus. Nu, koks tai zmogus?
Jis patrauklus. Jeigu jis turi savo charizma, tai ir sakom, kad zavésys. Tiesiog gali nepazinti
zmogaus Visai, bet juos susizavi, jis kalba, jis gestikuliuoja toksai patrauklus labai... Net pradéti
galvot Kkartais, jeigu jis jkvéptai kalba. Pradéti galvot, kad jis atsidaves tam reikalui biitent. Ir tiesiog
uzsikreti jo tema ta. Reiskia, visg tema, kuris vyksta pokalbiu metu. Man tai taip pat rodo. Nu, o
charizmatiski zmonés tai dazniausiai lyderiai buna. Jie lyderiai bana iki galo. Ar ne iki galo? Nu, tai
&ia sunku pasakyti. Cia priklausomai nuo zmogaus turbait. Man taip pat rodo. Ir charizmatigkas
zmogus, jis patraukia démesj. Gali nepazinti zmogaus, su kKuriuo jis kalba. Bet jis jsijungia. Jis
kalba, jis gestikuliuoja. Sakau, nu tokia... Ir bet yra baisiausia, kad btina charizmas dviejy rasiy.
Jisai geras buna ir blogas. Jis biina negatyvus. Tai vat charizmas tas, kuris geras tai su laiku jis dar
pageréja bendraujant su zmonémis. O tas, kas blogas, vat visiem kitiem, kurie klauso, kurie
dalyvauja, pokalbyje.Tai as galvoju, kad po kiek laiko, gal po ménesio, gal po savaités, gal po
pusmecio, iSlenda tas. Dazniausia charizmuoti Zzmonés iSeina j lyderius. Mano nuomone. Bet turbit

tai yra i$ tikryjy charizmuoti zmonés. Nu, taip as$ nezinau daugiau.

Tyréja:

O ar kada nors esate pagalvojusi, kad politikas / politiké yra charizmatiSkas / charizmatiska?

Violeta:

Jo, jo, nes matosi i$ viso. Politikas, tai charizmatiSkas, tai toks uzburia jisai. Jis kalba, jis zada, jis
gestiloja su rankom,supranti. Ir nori, nenori, atkreipi démesj. Tie zmonés, kurie turi kazkokj
charizma, didesnj, maZesnj, jie vis tiek biina lyderiais. Politikoje, versle, kur nors Kitur, kur tik
reikalingas vadovas, lyderis. Tai jis dazniausiai biina charizmatiskas. A$ skaitau taip. Po kiek laiko
iSaiskéja, aiSku, apsivylia. Vat lyderiu, pavyzdziui, apsivilia. Matai, kaip jis ten zadéjo, atsimeni.
Ta, tg, ir ang... AS nezinau, man atrodo taip. Bet lyderiui i$ tikryjy tai reikia charizmos. Jeigu jis
atsistojes, kaip prikaltas prie kryziaus, pradés tik lelelele, tai zmonés nesidomi, jo neisklauso. O
charizma, kas turi zmogus, jo dazniausiai iSklauso. Arba jau jis, kaip sakant, ne j tema pradeda. Tal

jau ¢ia kitas reikalas. O taip isklauso, i$ tikryjy iSklauso. UZztai, kad jdomu su juo. Taip, lyderis
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turéty bati, sakau, tik reikia zitiréti, koks tas charizmas. I$ pirmojo pokalbio, i§ pirmojo zvilksnio,

vis teik tu nepasakysi, ar ¢ia geras tas charizmas, ar blogas.

Tyréja:
O kaip manote, kuo skiriasi gera charizma ir bloga charizma?

Violeta:

Nu, blogas charizmas, tai supranti, apsivilia zmones, daug nereikia. Jie pabendrauja metus, ir pats
jau apsivilia, nes zadéjo ta tg, ang ir ir apsivilia. Jis kalba, kalba, pradeda daugiau kalbéti, negu
praktiskai rodo. Nu, tai va, tau ir charizmas.... Butinai lyderio reikia labai atidziai klausyti ir
praeities jo gyvenima, klaidas ir ateities, kg Zzavi, nes jis gali bati charizmus, tas uzkreciantis geras ir

gali bati ir blogas. As tai taip skaitau.

Tyré¢ja:
O tai, kaip sekant atpazinti, pastebéti, kad vis délto tai yra ta netikra?

Violeta:
Bendraujant, laikant kontaktg arba tiesiog skaitant literatiira, vis tiek apie tag zmogy, kur lyderis jau

pradeda rasinéti. Kaip i$ pirmos $viesos, niekas nezino.

Tyréja:
O kaip manote, charizma yra jgimta savybé ar labiau atsiranda is$ tam tikro elgesio, bendravimo
budo?

Violeta:

Igimta negaliu pasakyti. Tu supranti, jeigu skaitant teologines knygas, va pavyzdziui, tai biina taip,
kad charizma turi taip pat, pavyzdziui, kunigai, viskupali, visokie.... Ir jie turi charizmg. Tai skaito,
kad pas juos gal geresné charizma, ir jie skaito, kad tai Dievo dovana. Supranti? O charizmas
paprastas, tas kuris galbut iSugdomas, galbiit ta zmogus i§ patmazens jau ugdo ta tokj jdomuma, tai
genetika turbut turi reik§més. Bet man atrodo, kad tai turi bati truputélj jgimta, kad visg laikg
dométysi to paciu, ir tas charizmas turi augti. Ne, jtaka turi emociné, va darom, darom, imam
darom, supranti, ir geb¢jimas jkvépti zmonés. Charizmatiski zmonés Kitus jkvépia, necharizmatiski

nejkvéps niekada.

Tyréja:

Ar jus kazkada jautétés jkvépta charizmatisko politiko?
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Violeta:

Politiko? Ne, jkvépta ne, nes as Zitiriu i§ Sono, nedalyvau, nagrinéju tik tai, o supranti, o reikia
dalyvauti, kad as jausciau, ar tai jkvépia, ar ne. Nusivylia kartais zmoné¢s, ir dauguma nusivylia... Oi
koks jis buvo charizmatiskas, koks jis taip buvo. O dabar, zitrék, kalbg i$ tuscio... kaip sako tenai...
Tik, kad pakalbét, pasirodyt, bet jis nieko nedaro.

Tyréja:

O gal galite prisiminti, kaip jasy akimis charizmatiskas politikas ar politiki¢ duoda pranesimag
spaudai arba kalba per debatus arba tiesiog duoda komentarg zinioms. Kas jums labiausiai jstrigo i$
pasisakymo?

Violeta:

Na tai, i$ to pasisakymo, kas... Kiekvienas Zzmogus, net ir charizmuotas turi turéti aplink save dar
barelj, kurie jau tikrai juo pasitiki, supranti, bet jeigu neturi to barelio, jam vienam labai sunku bus,
a$ tai taip galvoju. Jis vienas gali $nekét, Snekét, pas mumi taip pat yra tokie, kurie daug $neka,
Sneka, Sneka, 0 baige iSbyréti ten aplink esantiejj. Nu tai as$ skaitau, kad tai kazkas tai ne to. Jis ne
visiSkai... Pas jj yra galbut kazkiek to charizmo, bet jis néra tas, kuris turéty buti... Arba jis
politikoje daleiskime dirba, arba versle... Nu jis turi turéti ir jtakg savo emocing. Jis turi turéti

intuicijg jkvépti Kitus zmones.

Tyréja:

O kaip $neka charizmatiskas politikas?

Violeta:
Nu, jis $neka garsial, jis mégsta rankom gertikuliuotu, vat taip va j Sonus. Jis stengiasi Sypsoti, jokiy

biity nerimtas veidas biina, bet Sypsena. Man tai toks atrodo.

Tyré¢ja:

O kaip jus pati jauciatés klausydama charizmatisky politiky pasisakymus?

Violeta:

Kol gerai panagrinéji, tai as teigiamai jauciuosi. Galvoju, nu matai, nu va atsirado vienas va taip
sako. Bet paskui, buitina panagrinéti. Palauki, palauki, praeina ménesis, du... Todél labai gerai, kai
staigiai iskyla nepazjstamas zmogus laudziai. Ir tik iSkyla, ir jis jau j ministrus net kalasi. Nu tai
tokia as nezinau, ar verta juos rinkti ar ne. Gailia, kad tada nerenka, tada ne laudis renka, o ne patys

renka. As tai taip galvoju, as nezinau.
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Tyréja:
O kaip pasakytuméte, kokie dalykai privercia patikéti politiko issakyta misija ar tikslais, ar

kazkokiomis idéjomis? Kas priveréia juo patikéti?

Violeta:

Panagrinéjus praeit]. Kai ateina nepazjstami, tai jie ateina tik kalba, kalba, kalba, kalba, o praeities
mes nezinome. Tai vat as nelabai... Bet ty aplinkiniy, kaip sakant, maza tauta, protinga, gabi tauta,
gali bati darbinga tauta, bet mes vis tiek mazai zinom, kur igkyla. Sito pusmécio, ar ten penkiy
ménesiy, ar ten dviejy ménesiy, neuztenka zmogu iSnagrinéti. Atrodo taip gerai, bet dar nepatinka
ne tik ateina nauji, bet man ir nepatinka va tie seniai, kurie labai nori, supranti, nu kaip pasakyt, nori
nualinti tuos va jaunimus, kad nenoréty. Nu kazkaip tai nezinau. Turi Zzmonés pazinti jau tas, kuris
ateina verslas daleisim... Nu, versas, tai privatus gali biti, a$ noriu buti verso lyderis ir bisiu, 0
politika, tai jau yra ne privati, ji yra visy.Tai reiskia, politikoje ¢ia galima sprendima padaryti
tikslesn;j ir atidesnj, bet kad mes nezinom, kas ten toj politikoj, kas tuose darosi atskiruose... Nu,

nezinau, reikia gerai galvojant, reikia sakant gerai pagalvoti.

Tyréja:
Gerai, 0 ar esate kada nors dél politiko, ar politikés i$sakyty idéjy, buvusi labiau jsitraukusi j

politikg, doméjusis politika,o gal net ir pakeitus nuomone apie tam tikrus dalykus?

Violeta:
Nu, tai pagal situacijg biina, bet kazkaip tai kartais, ypatingai dabartiniy laiky situacija yra sunki ir
labai sunku pasakyti,ar jisai tas politikas turé¢jo butent taip padaryti, ar ¢ia jo iSradimas padaryti,

nezilrint, ar gerai baigsis ar blogai.

Tyré¢ja:

Bet ar jus esate turé¢jusi patirtj, kad politikas pakeité jusy nuomong?

Violeta:

Nu, tai, zinai, kaip iSrenki partija, ir kaip pamatai, kad jinai eina visai ne taip, ne tuo keliu, kur
galvojai, kad darys,uzsiima visai ne taip, kaip galvojai, ne liaudymi, bet kazkaip...Tai labai nusivyli,
aisku, kad nusivyli. Tai bendrai tai yra atvejy, kada politikas tas neiSrendai j pavirsiy jau. Tai reikia
biti aktyvesniam jaunimui. Turéty dométis, bet jj iSrinka,sukuria tg viska, ir nutyla viskas, ir paskui
iki Kito rinkimo, ir vél tas pats. Jau aktyvis, jau dalyvauja viskas, isrenka ir vél tylu, o turéty su tais

viskas vykti visg laikg aktyviali.
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Tyréja:
O kaip jums atrodo, ar politikas, politiké gali sukurti vienybés ar bendro tikslo jausma? Ar pati

esate, tai patyrusi?

Violeta:

Ne, ne.

Tyréja:
Gerai, tada man jdomu, kg jiis galvojate, koks politikas, politiké niekada nebus laikomas

charizmatisku? Na, kokios savybés niekaip néra suderinamos su charizmatiskumu?

Violeta:
Kokios savybés, nu... Jeigu vieng kartg pagauna liaudis, kad vienaip kalba, o kitg kartg pagauna, kad
kitaip kalba. Tai staigiai gali viskas zat. Jau pradéjai ta tema gvildenti ir gvildenk. Taip ir baigtis, ji

savaime turi baigtis su visais minusaisarba pliusais. Tik tai nekeitimo atveju. Man taip atrodo.

Tyré¢ja:

O kaip manote, ar galime suvaidinti charizmg?

Violeta:
Tik laikinai.

Tyréja:

Kaip galima tg laikinai suvaidinti, kokiais budais?

Violeta:
Per vieng rinkima, susirinkima, per kitg pavaidinti, per trecig, bet viskas islenda. Jam pac¢iam

nusibosta tam zmogui.

Tyré¢ja:
O ka, pavyzdziui, tiesiog zmogui reikéty daryti, kad suvaidinti ta charizma? Jeigu a$ noréciau

suvaidinti charizma, ka reikéty daryti, kad suvaidinti charizma?

Violeta:
Nezinau, jisai tada kaip aktorius. Arba geras aktorius, arba blogas aktorius. Blogi islenda, ir paskui

jie neturi jau paklausos. O geri jie bujoja, ir viskas.
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Tyréja:
Kalbédama apie charimatiskus politikus, tikriausiai ne vieng ir jsivaizdavote. Ar galite pasidalinti,

kokius charizmatiskus politikus turéjote galvoje?

Violeta:

I8 naujy?

Tyréja:
Nesvarbu.

Violeta:

Nu atvirai tai nezinau... Pavardém tai sakyti nenoriu...

Tyré¢ja:
Tai tada gerai, tai tada ir nereikia jvardinti. Galim tiesiog prie Kkito klausima eiti. Kaip manote, ar

skiriasi charizmatisko vyro ir charizmatiskos moters politikoje suvokimas?

Violeta:
Kazkuo skiriasi. Sunku pasakyti, ¢ia jau studijuoti reikéty. Moteris yra moteris, vyras yra vyras,
kazkiek tai galbat, kai kuriais klausimais politikoje.... Tikrai yra labai astriy motery su intuicija, su

gebéjimais jkvépti ir vyrus, ne tik savo moteris, ir viskg daro labai gerai, taip kad ¢ia nezinau.

Tyréja:
Gerai, ka jums apskritai reiskia charizmatisko politinio lyderio turéjimas, kaip manote, kiek tai yra

svarbu visai visuomenei turéti tuos charizmatiskus lyderius?

Violeta:
Nu charizmatiskas teigiamas, tai su teigiamu labai didele reik§me turi. Man atrodo, kad labai didele
reik§meg. Gali net subyréti daug kas. Nu man tai atrodo, man tai atrodo, a$ neZinau. Tai dabar toli

nesizvalgykim, kas darosi visame pasaulyje, pamatysime. Visame pasauléje dabar kas darosi.

Tyreéja:

O kodél visuomenei yra taip svarbu turéti charizmatiskus lyderius?

Violeta:
Tai kitas elgesys tada visos valstybés. Vis tiek jisai lyderis ne tik savo darbe, bet ir savo elgesy, nu
visur. Jis yra lyderis, jis parodo kaip turi buti tikras zmogus, tikras lyderis, tikras vadovas. Geras

charizmatiSkas zmogus gauna labai daug tokiy, kurie balsuoja uz jj. Ir visi nori bitent tokie biti, 0
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ne kitokie. Ir beje kalba, tas lyderis, daleiskim jis mires. Bet apie jj ilgai kalba, apie jj raSomos
knygos, apie ji kalbama. Ir taip iSnagrinéjimas tada ir charakterio visi bruozai. Nu jisai yra ne tik

savo akiratyje, savo valstybés, bet jis yra ir planetoje visoj zinomas garsus lyderis.

Tyréja:
Jeigu reikéty apibendrinti tris pagrindinius dalykus, kurie apibrézia tg charizmatiskg politika ar
politike? Kas tie esminiaitrys dalykai baty?

Violeta:
Cia labai reikia susimastyti. Nu kas? Jis turi biiti be nuodémés, turi turéti ypatinga patraukluma, turi
patraukti zmones. Turi turéti sugebéjimag paveikti Kitus zmones, kad tie zmonés sekty, kad liaudis

tikéty. Jeigu liaudis netikés, nieko nebis, zus, grius viskas. Anksé¢iau ar véliau.

Tyré¢ja:
Ar buvo dar kazkokiy minciy, kurios kirba galvoje, bet nepavyko sio pokalbio metu issakyti ir dar

vat norétuméte pridéti?

Violeta:

Nu, visada buna, kai pabaigi kalba, kai prasai kokj straipinj, kai pakalbi ir jau to lyderio pokalbio
temos negali vysti, tu toliau pagalvoji, o kodél nepasakai to, nepasakai to, kito. Tai garantuotai gal
ir pas mane kilty kokig emocijos, kodél a§ nepasakiau to ar to. Kiekvienam zmogui, ¢ia Zzmogus, jis
yra galvojantis. Reiskia, jeigu zmogus galvojantis, jis netgi visada apmasto, kas vyko. Pokalbio
tema taip pat vyksta. Tai gal as$ taip pat apmastysiu, kas vyks, kaip vyko, kodél a§ ano nepasakiau.

Taip pat tikrai bus susimgstymo bus.
Tyré¢ja:
Gerai, jeigu Siam momentui viskas pasakyta. Tai ac¢it uz pokalbj. AS informuoju, kad jrasg

sustabdau.
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Romas

Tyréja:
Pirmiausia, noréciau paklausti, kg jums aplamai reiskia zodis charizma, kaip apibtidintuméte

charizmatiSka asmenj?

Romas:

O, netgi, netgi, gal nezinau, netgi. Tai platus Zodis yra, na, siaip.

Tyréja:
Galbit pazjstate zmogy i§ savo artimos aplinkos, seimos narj ar drauga, kur laikytumét

charizmatiSku Zmogumi. Gal jj apibiidinant biity lengviau nupasakot, kas yra ta charizma.

Romas:

Na, kg a$ Zinau. Ir pas mane $eimoj gery Zzmoniy - [vardas].

Tyréja:

Ar sakytumét, kad vat jinai yra charizmatiska?

Romas:

Taip.

Tyréja:
Dél ko?

Romas:

Tiksli, darbsti, saZininga.

Tyreéja:

Gerai. O ar esate kada nors pagalvojes, kad politikas ar politiké yra charizmatiskas charizmatiska?

Romas:

Eeeem, nezinau. Nebent Simonyté gal nebent, vienintelé.

Tyréja:
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Jeigu reikéty zmogy, Kuris visiskai nezino Lietuvos politiky, vat jums apibudinti jusy akimis

charizmatiska politika ar politike, kaip apibudintuméte? Nu, vat pavyzdziui, sakot Simonyte.

Romas:

Ilgametg politiké ir neturéjus sandaly.

Tyréja:

Kokie jau svarbiausi biido bruozai, ryskiausi biido bruozai?

Romas:

Al, nezinau. Nezinau, ka pasakyti.

Tyré¢ja:
Gerai. Jasy manymo ar charizma labiau yra jgimta savybé ar atsiranda i§ tam tikro elgesio

bendravimo buado?

Romas:

Cia du viename gal.

Tyréja:
Kodél?

Romas:
Nu. Kaznau, nu ir i$ to ir i$ to gal. Jeigu néra jgimta tai nelabai kg ir padarysi, o jeigu yra ir dar

plius issilavinimas tada viskas gimsta.

Tyré¢ja:
Galbit galite prisiminti, kaip jusy akimis charizmatiskas politikas ar politiké duoda pranesimas
spaudai arba kalba per debatus ar duoda tiesiog kazkokj komentarg zinioms. Kas is to pasisakymo

jums jstrigo?
Romas:

Net nezinau dabar. Reikia pagalvoti. Jei labai skirtingai visi Sneka. O ypac viena diena vienaip

$neka, 0 kita dieng Kitaip. O Simonyté turi tokiy gal konkretesniy tiksly, nesiméto taip.
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Tyréja:
Ar yra kazkas charizmatisky politiky kalbose, na va pavyzdziui, kaip jis sakot, jums charizmatiska

Simonyté. Ar yra kazkas jos kalboje, kas kaip tik atgraso, nepatinka?

Romas:

Nezinau.

Tyréja:
Man dar jdomu, kaip js pats jauciatés, klausydamas, vat, charizmatisky politiky, vat, ar tos aptartos

Simonytes. Kai klausotés juy pasisakymuy, kokios emocijos uZpliista, kokie jausmai?

Romas:
Jokie, nu tai tiesiog kaip protingai kalba Zmogus, tai ir klausai. Bet as kaip ir minéjau. Vieng dieng
$neka vienaip, kita diena Kitaip ir tik juokas ima i3 ju. O vat Simonyté tai kuri vat kazkokiy tai va

tiksly ir kur siekia to tikslo, nu nesiméto.

Tyréja:
O gal galite pasidalinti, kokie dalykai privercia patikeéti politiko ar politikés i$sakytg misija, tikslais?

Dél kokiy priezasciy jtikit tom sakomom idéjom.

Romas:
Dél to, kad tarkim i$ biudzeto kazkokio ar ir ko stebtiklo kazkokio nepadarysi, o kiti politikai

pasisako, kad padarys kazkokius tai stebuklus.

Tyré¢ja:
O ar kada nors esate dél politiko ar politikés, ten pavyzdziui, ar jo i§sakomy idéjy ar minéiy buves

labiau jsitraukes j politikg, domésis politikg, 0 galint ir pakeit¢s nuomone apie tam tikrus dalykus?

Romas:
Ne.

Tyreéja:
Ar galétumét pasakyti, kad yra charizmatisky politiky, kuriy idéjoms Kaip tik nepritaréte?

Romas:
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Ne, nepasakysiu $ito.

Tyréja:
Kaip jums atrodo, ar politikas politiké gali sukurti vienybés ar bendro tikslo jausma, ar pats esate tai

patyres?

Romas:
Politikai gali, bet atitinkamai pas mus tauta tokia... Didelé dalis tautos yra nematanti zmoniy,
politiky k3 jisai klaba ir ar taip gali biiti. Nu vat kaip Grazulis, Zemaitais - anikdotus pasakoja.

Tyréja:

Tai ar jie sukelia tg vienybés jausmg?

Romas:
Nene, juokg man kelia, o kitiems gal ir sukelia vienybés jausma, kg esu girdéjes. Labai gaila, kad

miisy tautoj labai daug, tokiy Zzmoniy, kuriems tinka tokie va. Ir jie jais tiki.

Tyréja:
O jus pats ar esat patyres tg vienybés ar bendro tikslo jausma? Ar tik pastebéjes pas Kitus, kaip

sakot?

Romas:

Patebéjes gal.

Tyré¢ja:

Pats nesake jautgs?

Romas:
Ne.

Tyreéja:
Koks jasy manymu politikas ar politiké niekada nebus laikomas charizmatisku? Na, kokias savybés

turédamas zmogus tiesiog niekaip negaléty buti jvardinamas ir siejamas su charizmatiskumu?

Romas:
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Antanas... Nu kaip jo pavardé nezinau... Klaunas... Jau antrg karta seime.

Tyréja:

O kodél jis negaléty bati laikomas charizmatisku?

Romas:

Dél to kad jis negeba to darbo is viso.. Kur jis yra papuolgs.

Tyréja:
Ar yra dar kazkokie tai dalykai, kg pastebis, ar ziniasklaidos, ar i§ kazkur dél ko niekaip...

Romas:

Jo neveiksmumo visiskai.

Tyré¢ja:

O kaip manote, ar galima suvaidinti charizmg?

Romas:
Bando vaidinti, nu tai daug jy bando vaidinti politiky masy. Ir labai gaila, kad misy didelé dalis

tautos tiki.

Tyréja:

Tai 0 kokiu biidu pavyzdziu jiems pavyksta suvaidinti ta charizma?

Romas:

Su graziom kalbom ir pazadais nu, ir parodantys save nu. kalbom, nu.

Tyré¢ja:

Gerai, kalbédamas apie charizmatiSkus politikus, tikriausiai ne viena ir jsivaizdavote, ar tik

Simonyte, ar vis dél to buvo ir daugiau ty politiky, kurie atsirado galvoje bekalbant?

Romas:

Grybauskaité, Landsbergis tas vyresnysis.

Tyréja:
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O jusy nuomoné, ar skiriasi charizmatisko vyro ir charizmatiskos moters politikoje suvokimas? Ar
galétumét tuos pacius biido bruozus priskirti tiek vienali, tiek Kitai ly¢iai, kuomet mes kalbam apie

charizmatiskus politikus?

Romas:

Ne, nesiskiria.

Tyréja:

Ka jums apskritai reiskia charizmatisko politinio lyderio turéjimas kaip pilieciui?

Romas:

Pasitikéjimas valsybe.

Tyré¢ja:
Biitent valstybé? Ar tuo politiko?

Romas:
Vyriausybe. Nu vienas lauke gi nieko nepadarys. Jeigu jy daugiau tokiy biity, tai vat atsirasty

pasitikéjimas.

Tyréja:
O kas butent sukelia tg pasitikéjimg? Kodél batent charizmatiski politikai sukelia tg pasitikéjima?

Romas:

Blaviis pasakymai realds, ir poeilgiai ir veiksmai.

Tyré¢ja:

Ar yra kazkokie tai specifiniai, nu, va, veiksmai, kur kuriuos daro tik charizmatiski politikai?

Romas:

Nu, ta prasme, turé¢jau omeny, kad siekia realiy tiksly.

Tyréja:

Kaip manot, kiek svarbu charizmatiski politikai visai visuomenei?
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Romas:

Labai svarbu.
Tyréja:
Gerai daug c¢ia visko paminéjot, bet jeigu reikéty taip apibendrinti ir jvardinti tris dalykus, kurie

jums apibrézia charizmatiska politika ar politike, kas tie trys pagrindiniai dalykai baty?

Romas:

Tikslumas, kruopstumas, sgziningumas.

Tyréja:
Aciu labai uz visus atsakymus, informuoju, kad jrasg sustabdau.
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Nerijus

Tyréja:
Tai pirmiausia, noréciau paklausti, kg jums reiskia Zodis charizma? Kaip apibtidintuméte

charizmatiSka asmenj?

Nerijus:

Tas, kuris turi savo Sarma.

Tyréja:

O kas Jums yra tas Sarmas?

Nerijus:

Tas, kuris turi savo nuomong, Kuris laikosi Sito dalyko, kuris charizmatiskas. Jis yra asmenybé
zmogus ir gyvenime, ir politikoje, ir visame kame. Jis yra toks, koks yra, ir jo nepakeisi. Teigiamas,
neigiamas, bet jis yra toks, kuris susirenka savo auditorija, kuris turi ratg sékéjy. Ir ne dél to, kad jis

to sieké, bet tai gaunasi automatiskai, nesiekiant rinkti viso sito kontingento.

Tyréja:

Ar esate kada nors galvojes, kad politikas ar politiké yra charizmatiskas arba charizmatiska?

Nerijus:

Taip.

Tyré¢ja:
Kodél taip galvojate apie tg zmogy?

Nergijus:

Kad jis imponavo, man jis patiko, turintis savo nuomone, nesiblaskantis i$ kairés j desine, j vidurj ar
dar kazkur. Tai yra turinti savo nuomong, savo nuostatas ir visada grindziantis konkreciais faktais
tai, kg masto, ka galvoja. Konkreciai apie Remigijy Zemaitj, jis néra charizmatiskas, jis yra

populistas.
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Tyréja:
Supratau. Ar jiisy manymu, charizma yra jgimta savybé ar labiau atsiranda is tam tikro elgesio,

bendravimo budo?

Nerijus:
AS manau, kad kazkiek tai turi bati ir jgimta. Labai daug duoda aplinka, kurioje politikas uzauga ir

biina. Ir, sakykime, ir sena aplinka, i$silavinimas ir visa Kita.

Tyréja:
Isivaizduokite, kad bendravote su zmogumi, kuris nezino absoliuciai nieko apie Lietuvos politika ar
Lietuvos politikus. Ir, jsivaizduokite, vad kazkurj tai jums charizmatiska politika ar politike. Kaip

tam zmogui, Kuris visiskai nieko nezino, apibudintuméte tg charizmatiska politikg ar politike?

Nerijus:

Sudétingas klausimas. Atviras, nuos$irdus, sakantis tiesg, be i$sidirginéjimy. Visada atviras,
tvarkingas, turintis savo nuostatas, kaip einantis j rinkimus. Lygiai taip pat beselgintis ir po rinkimy,
ir pasibaigus viskam. Jeigu, sakykim kaip apibadinti, tai ¢ia galbat yra sudétinga apibadinti. Ir i$
tokiy charizmatiskiausiy, galiu ir su vardu ir pavarde sakyti ar ne? Tai yra Adamkus, kuris buvo, yra

ir bus kaip idealus politikas Lietuvoje.

Tyréja:
O gal galite prisiminti, kaip vat jasy akimis, charizmatiskas politikas ar politiké duoda pranesima
spaudali, arba kalba per debatus, arba tiesiog duoda kazkokj komentarg zinioms. Kas is tos kalbos

jums jstrigo?

Nerijus:

Biitent tas atvirumas, nuoSirdumas ir gébéjimas netgi nesivelti j bereikalingas diskusijas. Jeigu,
sakysime, praneSimas, tai aiSku, bus konkreciai apie kazka tai, kazkokj tai jvykj, kazkokj tai
reiskinj, apie kazkokj tai procesa, kur yra trumpai aiskiai susakoma. Galbit netgi be visy detaliy,
kuriy tas politikas gali neiSmanyti ir neiSmano. Bet jisai apie tai ir nebandys visgindamas uodegos
iSsisukinéti ir pasakoti vieng arba kitg kazkokj tai varianta. Tai populistai masy kaip mégsta zino
viska, i8mano viska, jsivaizduoja, kad jie yra charizmatiski, bet jie néra tokie, jie yra populistai.
Sakykime, prezidentas Adamkus, kai buvo, tai jis turéjo savo nuostatas. Nesikiso, galbat, per daug i

atskiras sritis, kuriy jisai neismané. Jis todél uzsiimé, kiek zinau, kiek pamenu, tai biitent uzsienio
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politika, formuojant Lietuvos jvaizdj, formuojant santvarkos visos jvaizdj ir pateikdamas $ita visam

pla¢iamjam pasauliuj.

Tyréja:
O galbut, kaip prisimenat, kaip kalbacharizmatiskas politikas ar politiké, yra kazkas, kas jis kaip tik

atgraisé, kaip tik nepatiko?

Nerijus:

Nu, sakyc¢iau, viskas gerai. AaiSku, mes galime priimti, galime nepriimti, tas pats Lansbergis.

Tyréja:

Cia vyresnysis ar jaunesnysis?

Nerijus:

Vyresnjjj. Jaunesnysis ne, tai populistas, bet vyresnysis, Vytautas Lansbergis. Jeigu paimti, jis
turéjo savo nuostatas, kuriy nepakeisi. Ir jis buvo, na, jo déka, galim neigti, galim teikti. Cia, aisku,
¢ia mano asmeniné nuomoné. Jis atvedé j tg nepriklausomybe, klojo tuos pamatus. Sazingai,
nesazingai, nezinau, a$ nebegaliu jlysti j jo mintis, j jo darbus ir visa kitg, nesu tiek analizaves, nesu
i§ politology. Bet jis charizmatiSkas, jis paskui save sugebéjo pakelti Lietuva, pakelti tautg. Jis

sugebéjo ta, jis padaré ir jis ta daré, a§ manau, nuoSirdziai ir atvirai.
Tyréja:
Kokias, va, jeigu reikéty apie Vytautg Landsbergj kalbant, rySkiausi buido bruozai, kurie jums

labiausiai i8siskiria?

Nerijus:

Tikéjimas savimi, pasitikéjimas ir tikéjimas jo... jis tikéjo, ka jis daro, atviral.

Tyreéja:

Ar tai priverté ir jus patikéti ta zinutg?

Nerijus:

Praktiskai taip, 90-ieji taip, priverté patikéti Situo dalyku.

85



Tyréja:
Gal galite prisiminti, kaip jis pats jauciatés, klausydamas aptarty charizmatisky politiky

pasisakymy, kokios Jums emocijos uzpliista?

Nerijus:
Smagu, ramu, be to galéty... nereikalinga analizuoti, kazka tai mastyti, interpretuoti nebutinai. Tali,

ka girdit, tai ir supranti. Zmogiska, paprasta, elementaru.

Tyréja:

Kas butent sukelia tag ramybés jausma?

Nerijus:

Irgi ta pati kalba. Irgi kalba, kuri negaliu sakyti, kad jinai yra monotoniska. Ne, gink Dieve, bet jinai
néra Sokinéjanti. Nuo labai zemy garsy iki labai auksty néra spiegimo, néra, gal negraziai sakysiu,
néra netgi pasimaivymo pries kameras, pries dar kazkga tai. Ko negaléciau pasakyti apie dabartine
premiere. Jeigu sakykime apie tos du politikus, galima daugiau sakykim tu tokiy politiky,
charizmatiSky, kurie mano nuomoné buvo, jie nuosekliai sistemingai nekeisdami nei i§vaizdos, nei
tono. Jie éjo link savo uzsibrésto tikslo ir vesdami Lietuva paskui save. Ir vesdami, ne dalj kazkokia

tai mazg, bet vesdami visg Lietuvg paskui save.

Tyréja:

Ar yra charizmatisky lyderiy, kuriy idéjoms Jis nepritaréte?

Nerijus:

Yra. Jeigu konkreciai, sakykime, netgi to paties Landsbergio vyresniojo, kai kurioms idéjoms
nepritariu. Jos man nepriimtinos. Bet jis man vis tiek yra... gerbiamas uz tg jo charizmata, uzZ tai,
kad jis yra toks, koks yra. Sakykime, situ buvo savo laiko Bal¢ytis. Jis turéjo savo kairigsias
paziuras, jis keliavo, jis daré kaip susisiekimo ministras, finansy ministras. Jis tikrai man imponavo
labai. Galbit ir a§ jaunesnis buvau. Jis man buvo labai charizmatiskas, visg kitg. Bet kai prasidéjo
bégiojimas i§ vienos politinés partijos jégos j kita, man iskart pradéjo blokuoti ir tai pradéjo
nepatikti. Mano nuomone, jeigu tu nori keisti pazitras, bet kuris i§ miisy, 18+, kurie galime bati jau
politikais ar ne. As sutinku, kad gali per... po mety, po dviejy, po penkiy i$ kairés tu gali j deSine
nuéti, i§ desinés ] kairg. Tu gali su centristais keliaut. Néra skirtumo. Tu gali pasikeisti. Nes tai gali
buiti gyvenimas, tai gali bati aplinka, pozitiris keiciasi j viska, gali buti. Bet mano nuomone, tu turi

pasitraukti i§ politikos bent vienam sezonui, vienai kadencijai, ir tu keliauk i§ vienos pusés j kitg ir
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tada biity nuoSirdu ir biity teisinga. Bet jeigu tu vidury pacios kadencijos pakeitj dvi, tris partijas, tai
jau yra... Tas mane iskart blokuoja ir kad ir koks jis buty charizmatiskas, kad ir koks jis buty
tempiantis, paskui save tauta, jis man darosi atgrasus. Man nepriimtini tokie. Tu turi savo linija, tu
keliauki. Sugalvojai apsisukti, tu apsisuk. Bet visada pries§ apsisukdamas sustok, pagalvok ir tada tu
eik. Bet ne taip, kad sukinéjuosi ten kur man asmeniskai yra geriau. Ne valstybei, ne kazkokiai

srovei, krypciai geriau yra, bet tai yra man ir galbut kazkokiai daliai mano aplinkos Zzmoniy.

Tyréja:
Bet vis tiek galétumét pasakyti, kad tie zmonés to charizmatiskumo kaip ir ne praranda, jie toliau
yra charizmatiski, tik gal tuo metu nu kyla daugiau klausimy, kokios i tikryjy yra jy pazitiros, ar

vis dél to, kai matot, kad politikas taip kei¢ia savo partijas, jau jis praranda tg charizmatiskuma?

Nerijus:

PraktiSkai praranda. Praranda daugelio akyse. Nes tada atsiranda tie iSlenda jau tada tie
asmeniSkumai. Ir tada aplinkg pradeda blokuoti Sitie dalykai. Ir tada prie jo pradeda slietis tie, kurie
mato, kad lygiai taip pat jiems gali bati naudinga. O charizmatiskis, tai jis nedaro to. Kg jau turi, ta
turi. Ir su situo keliauja j priekj. Kaip bebity, tikras charizmatiSkas politikas, jis turi pasiaukoti
eidamas j tg politika. Tu turi aukotis $itoje vietoje. Paukoti galbat ir savo asmeninj gyvenima,
kazkiek tai savo laisvés turi suvarzyti. Turi paukoti Seimg, gimines, artimuosius jeigu tu nori kazka
tai padaryti. Man $itie politikai yra charizmatiski, 0 didZigja dalim tai yra labai gaila. A$ suprantu,

kad tai jstatymiskai, kaip ir teiséta buvo tie ¢ekiukai visi. Bet kodél tu taip elgiesi? Ne verta.

Tyréja:

Praranda charizma politikai kurie jsivelia?

Nerijus:

Talip, nes jie jsivelia. Netgi, sakykime, jeigu politikas pradeda vezioti dovanas, tuSinukus, piestukus,
nu kazka, belekas ar ne, saldainius dalinti. Jeigu tu tos saldainius isdalinsi gatvéje vaikui,
charizmatiSkas, viskas faina. Sutinku, vaikui davei saldainj, vaikui tam, kuriam kad ir deSimt mety,
viskas valio. Bet jeigu tu iSdalini tuos saldainius vaiky tévams, sorry, tai jau nebe charizma, tai yra

papirkinéjimas.

Tyréja:
Ar kada nors esate dél tam tikro politiko ar politikés, ar jo idéjy, buve labiau jsitraukes ir aktyviau

doméjesi politika? Gal net ir pakeite tam tikrg nuomone apie kazkokius tai dalykus?

87



Nerijus:

Praktiskai taip, sakykime dél... Brazausko amzinatelsj. Jis man buvo, tas, kuris buvo kaip kelrodé
zvaigzdé, buvo as tada jaunas, kai jis suspindo politikoje. Jis man atrodé labai charizmatiskas. Jis
man toks ir buvo, kad ten seimynés problemos, ten turéjo visy zinomy fakty. Visg kita, tas man
nebuvo uz pagrinda. Tai galbat buvo jskiepyta mano tévy, mano aplinkoje buvo ir visada buvo
atsiliepiama tik tai geru zodziu. Imponavo jojo stotas, jojo gebéjimas, bent jau viesai, Lietuva
pristatyti, atstovauti Lietuva, atstovauti darbo Zmonéms, tai tas man imponavo labai. Kai paziiiriu,
nors Vytautas Landsbergis, jis desinioji, bet jis man imponavo kaip politikas. Su savo pozitiriu, su
savo idéjomis ir tai, kada atvedé tg pacig nepriklausomybg. AS nebuvau uz jj, bet jis charizmatiskas
man kaip politikas buvo. Adamky paémus, jis buvo bendras visy ir jisai nedaré kazkokiy tai, vienai
pusei ar Kitai, kazkokiu tai bent jau viesy, garsiy, oficialiy tokiy nebuvo. Sakykim, jeigu is ty
didziyjy politiky. Cia, aisku, ne rajoniniuose lygmenyse, ne regionuose, bet i§ didziyjy. O
paimkime, visi kiti, kur yra. Labai gaila, apmaudu, kada, sakysim, kai dabar jau dvidesimtoji
vyriausybé. Per tiek laiko tik $iandiena pora paskutiniyjy ministry i§sirinko. Sioje vyriausybéje
nematau né vieno charizmatisko. N¢é vieno, netgi realaus, normalaus politiko nematau, kad jie

galéty buti.

Tyréja:
Gerai. Kaip jums atrodo, ar politikas, politiké gali sukurti vienybés ar bendro tikslo jausma, ar pats

esate tai patyres?

Nerijus:

Manau, kad taip, gali. Pirmiausia, jis turi tikéti savimi, tai deklaruoti ir paskui save vesti zmones,
rinkéjus, neapgaudinéti jy. Bati atviras, saziningas ir nebuti tiktai vienam arba kitam sluoksniui,
labiau artimas, neisskirti vieny arba kity zmoniy. Vienus pries kitus nestatyti. Kad nebiity to

skaldyk ir valdyk.

Tyreéja:
Taip. O koks jusy manymu politikas ar politiké niekada nebus laikomas charizmatisku? Na, kokios

savybés niekaip yra nesuderinamos su charizmatiSkumu?

Nerijus:
Populizmas visy pirma. Cia yra vienasaliskai. Tas, kuris turi bent kazkokiy paslapéiy, j kurias bijo

atsakyti. Kaip bebiity, kaip vienas mes vis tiek eidami savo gyvenimo keliu, esam pridarg
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gyvenimo klaidy. Nu, daug, mazai, ¢ia sunku, aiSku, pamatuoti, ar tai daug ar mazai, bet vis tiek
mes ty klaidy esame padare, vienokiy arba kitokiy. Ir jeigu tu padarei klaida, bet kokia, ar tai biity
Seimoje, ar tai buty darbe, ar tai buty bet kuriam kitam ligmeny, drasiai paimk ir pripazink. Taip, tai
yra mano klaida. As padariau tokig ir kitokig, nes jinai, galbGt man ir netrodo klaida, bet jeigu
visuomengéje tai yra klaida, tai yra nuodémé, tu ja pripazink ir keliauk toliau j politika. Ir a§ manau,
kad visa tavo charizma nezus, jinai vis tiek bisi vir§inéje $itoje vietoje, paskui tave eis. Bet jeigu tu
nepripazjsti ir galy gale gali sakyti sorry, pajuokavau, nu tai ¢ia jau yra, tai yra ne politikas. Gaila,
bet sakykim $iandien diena, jeigu Lietuvos politika, a$ kaip suprantu, jeigu ta dar jauna Sitoj vietoj,
bet yra buves kazkada soviety jkiiréjas Leninas Uljanov, jo buvo Zzodziai istarti, kad Kiekviena
melzéja gali vadovauti valstybei. As suprantu, kad gali, bet teoriskai gali, bet praktiskai ne.
Siandien dienai politika, nu bijau sakyt, 9 i§ 10 ateina melzéja. A ne pries melzéja gink Dieve, ne
prie$ darbininkg kazkurj tai. Kiekvienas darbas yra gerbtinas, gerbiu, kiekvienas darome tai, ka
mokame, kg galime, ka sugebame, bet tg pacig valstybe, visuose lygmenyse, pradedant rajono,
regiono savivaldybe, vis tiek turi vadovauti ir uzsimti politika, turi uzsimti tikrieji politikai, kurie
bent jau turi bati minimaliai tos politikos moksliaus baige. Jie turi buti. O dabar jeigu Kiekvienas, tai

jis negali buti charizmatiskas $itoje vietoje, jis negali biti politikas.

Tyréja:

Taip. Gerai. O kaip manote, ar galima suvaidinti charizmg?

Nerijus:

Manau, kad ne.

Tyréja:

VisiSkai jg jmanoma demaskuot net jeigu kazkas ir bandys, ar ne?

Nerijus:
PraktiSkai taip. Ispudj gali greitai padaryti. Jeigu turi iskalba, esi iSvaizdus, iSvaizdi, pasirodei,
iSsakeis savo mintis priimtinas, tas viskas greitai pasklis, atrodo viskas yra valio gerai, bet labai

greitai tas isryskés, kad tai néra tiesa, kad tai yra dirbtinai viskas padaryta, sukelta, suvelta.

Tyreéja:
Kalbédamas apie charizmatiskus politikus, tikriausiai ne vieng jsivaizdavote, ne viena jy ir
pamingjote. Gal suklysiu, bet lygiai ir pasirodé, kad visi jie yra vyrai. Kai galvojate apie

charizmatiskas politikes, kas ateina j galva? O jeigu tokiy néra, tai kaip manote, kodél tokiy néra?
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Nerijus:

Yra. Kazimiera Prunskiené. Nezinau, kodél, bet ji man visada buvo savotiskai charizmatiska. Ji
turéjo savo Sarma, turéjo savo idéjas, savo tikslg ir paskui save vedé labai daug zmoniy. Tai buvo
primtina. Prezidenté, Grybauskaité. Ji gal man néra idealas, nes ji kai kada irgi turéjo tokiy, galbit,
man asmeniskai, tokiy kaip ir nukrypimy kai kada i$ Sonus. Bet ji irgi, kaip moteris, daugiau maziau

buvo. Nebuvo tokiai labai charizmatiska, bet ji irgi turéjo savo to Sarmo.

Tyréja:
O kaip jasy nuomoné skiriasi charizmatisko vyro ir charizmatiskos moters politikoje suvokimas? Ar
jie skiriasi? Galbut galime pritaikyti tuos pacius apibtdinimus ir vyrui, ir moteriai vienodai

politikoje? Ar yra kazkoks skirtumas?

Nerijus:

Nu, kaip dabar teisingiau, tvarkingiau issireiksti galvoju.. kaip dabar reikéty pasakyti, vyras stovi
rim¢iau atsistoj¢s prie§ kamera, nei kad moteris. Biitent tas vizualinis jspadis man daro. Ar tai
paimkime netgi atskiry valstybiy vadovus, prezidentus, kur dauguma yra vyrai. Ir jie iSoriSkai man
atrodo jspudingiau, nei kad moterys. Nes tai yra... vyrai, dél ko sakykime, ypac jeigu nepazjsti,
jeigu pazinocCiau asmeniSkai ir bendrauciau, galbat man atrodyty, kad ta moteris labiau
charizmatiSka negu kad vyras. Bet tas pats véjas, ¢ia jau fizinis reiskinys, jeigu véjas pakils, tada
Sukuoseng suvels. Jinai turés tvarkytis, turés prisidengt, vyrui to nereikalinga, jis eis daug drasiau,
daug paprasciau, daug laisviau sitoje vietoje, moteriai taip nebus. Ir tas galbat man, kaip stebétojui

i$ Sono, tas irgi duoda savo.

Tyré¢ja:

Bet kai jvardinot charizmatiskus politikus vyrus ir charizmatiSkas politikes moteris. Ar tg charizmg
jiems apibudinti galima vienodai? Nes a$ ¢ia kaip suprantu jvardinat, kad vyrai na tiesiog to tokio
grieztesnio, tvirtesnio tono turi, jiems lengviau tas gaunasi, bet kai kalbame apie jusy tas jvardintas
charizmatiskas poltikes, Grybauskaité, Prunskiené. Ar galétumét joms pritaikyti tuos pacius
atributus, tuos pacius apibiidinimus, kaip ir charizmatiskiems politikams vyrams? Ar jy charizma

yra ty motery kazkokia kitokia?

Nerijus:
Ne, praktiskai tokia pat. Sakykime su amzinatelsj Alma Adamkiene. Negalima sakyti, kad buvo ta

politiké oficialioji, bet ji politika formavo labai didele Lietuvoje. Labai ryskiai formavo Sitoje
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vietoje. Ji super Silta, nuoSirdi bendraujanti ir turéjo ta savo charizma. Su ja buvo malonu bendrauti.
Ji nepuolé j zemés tkj, nepuolé dar kazkur. Ji turéjo daugiau Svietima, knygas, bendravimas su
vaikais, su Sviet¢jais, galbut labiau su kultiira. Kas jai buvo priimtina, kas buvo jai malonu, tai ji ir
daré. Su ja buvau malonu. Ir paskui ja ¢jo labai daug. Ir sakykime, kas su Svietimo bendruomene tai
taip. Jie tikéjo, pasitikéjo ir nebuvo skaitoma, kad tai yra prezidento zmona. Pats pasakiau ir pats
pagalvojau, as nesu girdéjes tokio pasakymo. Adamkaus bibliotekoje, taip tai yra Adamkaus zmona,
Alma Adamkiené. Bet bendraujant gyvai su zmonémis, néra man teke girdéti, kad tai yra Valdo
Adamkaus zmona. Tai Alma Adamkiené.

Tyréja:

Jinai savo atskirg asmenybe turéjo ryskia?

Nerijus:
Jo, savo atskirg tokig asmenybe, nors niekas nejsivaizduoja $ity dviejy Zzmoniy ne Kartu, jie kaip ir
visada kartu, visada bendrai, bendri reikalai, bendri dalykai visi. Bet jinai buvo kaip atskira

asmenybé visada. Bet ¢ia Kiek a$ ja susidures. Kitoje aplinkoje galbat Kitaip Kitas atsakyty.

Tyréja:
Talip, taip. Gerali, 0 kg Jums apskritai reiskia charizmatisko politinio lyderio turéjimas, kaip manote,

kiek tai svarbu visai visuomeniai?

Nerijus:

Tai tik tai taip turéty bati, nes visuomenei yra i$ to pirmiausiai nauda, tai yra ramybé, tai yra
pasitikéjimas, tai yra tikéjimas, tai yra pirmiausiai asmeniné ramybé¢, jeigu jau charizmatiskas
patikimas politikas, kuriuo tu tiki, pasitiki, kuris laikosi savo zodzio, nepasives sau nepasives
aplinkai, nepasives Lietuvos zmonéms. Kuris, jeigu padarys viena tai kita klaida, kazkokj, kazkokj
nuokrypj, bet jisal, jis gyvens zmoniy visuomenés, nesvarbu, kad mintimis, bet vardant kity zmoniy
gyvens. Gal tai ir populistiSkai, dabar pasakiau skambiai taip, gyventi vardant kity, bet tai turi bati
vis tiek tas idealas, j kg privaloma visiems lygiuoti. Tai tas, kuris gébés vienaip arba kitaip, krizés
atveju, reikalo atveju, apjungti skirtingas partijas, kryptis skirtingas, sroves, oficialias, neoficialias,

gebés apjungti j bendram tikslui, bendry problemy, sakykime, i§siprendimui.

Tyréja:

Taip. Na ir muisy pokalbis jau visiskai prie pabaigos, labai daug jdomiy minciy iSsakéte. Ir jeigu
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dabar reikéty taip apibendrinti ir jvardinti tris pagrindinius dalykus, kurie jums apibrézia
charizmatiska politikg ar politike, kas tie trys pagrindiniai dalykai baty?

Nerijus:

Nuosirdumas, politiko atvirumas, ar politikés, ir, sunku pasakyti, atvirumas, nuosirdumas, saugumo
jausmo, kaip jis, negaliu sakyti, suktirimas, nu taip, galbiit taip sakykime, kad sukurty saugumo
jausma, pasitikéjimo jausma, politiky valstybe, nu kaip neuztikrinty, sukurty jausma, tikéti politika,
tikéti valstybe, tikéti valdzios institucijoms.

Tyréja:
Geral, tai acit labai uz visus atsakymus. Gal dar pokalbio metu kirbéjo kazkokiy min¢iy, kuriy

nei$sakét, bet norétume dar issakyti?

Nerijus:

Norétysi tarp Sity politiky, kad ateity daugiau jauny, ne populisty, bet kad ateity jaunoji karta, ir kad
jaunoji karta, daug as pazjstu jy. Nu vis tiek jau, teko gal ir girdéti, as visg gyvenimg, Svietimas,
mokykla, vadovas, mokytojas, tikrai su Svietimu darbuojuosi. Kas yra skaudu, kada jaunoji karta j
politikg jeigu eiti, einame tik tai, bent jau regionuose taip yra, eina tiktai paskui populistus. Ir labai
dziaugiuosi tie, kurie Vilniuje, Kaune sakykim, kazkick Klaipéda, yra didziuosiuose miestose
jaunimas, kurie néra abejingi politikai, ateina su savo rimtomis idéjomis, mintimis, nebijodami
iSsakyti savo nuomoneg. Ir tikrai manau, kad ¢ia uz keleto mety atsiras jaunoji, naujoji politiky karta,
kurie turés ne vieng tokj rimtg, charizmatiskg politika. Svarbiausia, kad nebijoti sitos politikos.
Apsvils ne vienas sparnus j politika atéjes, bet kad i politikos pasitraukty tie, kuriems yra
nepakeliui su politika, ir j politikg ateity tie tikrieji politikali, tie, kurie domisi, kurie néra abejingi
politikali, ir kurie pirmiausiai néra abejingi Lietuvos atei¢iai. Nes kaip baty, dar iki pensijos man
yra ty mety likg, bet manau ir zinau, kad jaunoji karta, jusy ta visa karta, savanaudiskai dabar
pasakysiu, jus turésite uzdirbti, jusy karta visa, turés uzdirbti man pensija, kad a§ galé¢iau ramiai
gyventi ar ne, tai jeigu nebus ty jauny politiky, tai kg man alkanam gyventi reikés. Tai linkiu, kad
ateity jaunimas, mastantis, savikritiskas, gyvenantis geromis idéjomis, ateity j politika ir jy jau bity

daugiau tokiy.

Tyréja:

Labai grazi paskutiné mintis. Acit uz pokalbj, informuoju, kad jrasa sustabdau.
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Inga

Tyréja:
Tai pirmiausia klausimas yra, kg jums reiskia zodis charizma, kaip apibtidintuméte charizmatiska

asmenj?

Inga:
Tai toks asmuo, kurj pamates, supranti, kad jisai yra asmenybé, j$silavines, kultiiringas, savo srities
specialistas ir zinovas. Kartu jisai gali bati kaip ir vadovas grupés zmoniy, kaip lyderis, valdantis

auditorija, sugebantis vadyti valdyti auditorijg ir biiti auditorijos lyderiu, kompanijos lyderiu.

Tyré¢ja:

Ar esate, kad nors pagalvojusi, kad politikas ar politiké yra charizmatiSkas, charizmatiska?

Inga:
Labai retais atvejais Lietuvoje, i$ tikryjy. Daznai musy politikai charizmos neturi. Kas yra labai

litdna.

Tyréja:
Tais atvejais, kuriais pagalvojate, kad charizmatiSkas yra politikas, ar dél ty visy asmenybés

savybiy, kg jus jvardinote pries tai, ar kazkokiu kity dalyky?

Inga:
Talip, tai prezidentas Adamkus, prezidenté Gribauskeité, tai zmonés, kurie turi savo charizmg. Juos

pamacius ir iSgirdus, supranti, kad jie yra lyderiai ir charizmatiski Zmonés.
Tyré¢ja:
Ar manote, kad charizma yra jgimta savybé, ar labiau atsiranda i tam tikro elgesio bendravimo

budo?

Inga:

Sunku pasakyti, bet grei¢iausiai a§ manyc¢iau, kad asmenybés charizma yra jgimtas dalykas.
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Tyréja:
Geral, jeigu reikéty zmogui, kuris visiskai nezino Lietuvos politiky, apibudinti kazkurj

charizmatiska politikg ar politike. Kaip apibudintuméte?

Inga:

Kalip ir apibréziau ta, kg as$ jsivaizduoju, kad tai yra kultiiringas, jsilavings savo strities specialistas,
jsiklausantis kity, aiSkiai reiSkinti Savo nuomong, suprantantis tiek vidaus Lietuvos, tiek iSoring
politika, suprantantis ekonomika, turi ziniy apie biznj, finansus, empatiskas zmogus, ne diktatorius,

lyderis, bet ne diktatorius.

Tyréja:
Gal galite prisiminti, kai pavyzdziui jasy akimis charizmatiskas politikas ar politiké $nekéjo viesai,
tai davé arba pranesimg spaudai, arba kalbéjo per debatus, arba tiesiog per ziniasklaidoje. Kas

jstrigo i8 tos kalbos?

Inga:
Kad tu jj klausai, tu jj girdi. Tau nenobodu, tau gali jisai ilgesnj laikg $nekéti, bet tave pritraukia
démes;j, tau jdomu jo klausyti, jo kalba yra labai raiski, paprastai, bet kartu labai protingai désto

mintis.

Tyréja:

Ar buvo dalyky, kurie klausantis charizmatisko lyderio atgrasé?

Inga:

Ne, ko gero yra ne, nes jeigu ir nesutampa su tavo nuomone, tu jsiklausai j jo nuomong ir tada
galvoji, o galbiit jo nuomoné... yra teisinga, o tavo klaidinga. Tada pradedi lyginti ir svarstyti, 0 i§
tikryjy kaip ¢ia, Kitaip. Ir gali tas jo nuomoné tavo nuomone pakeisti. Arba nepakeisti, sakyti, kad a$

priemu tai, mes galim turéti skirtingas nuomonés, bet su pagarba viens kitam.
Tyreéja:

Kai klausotés charizmatisky lyderiy, kokios emocijos jus pacig aplanko, kokios kila emocijos, kokie

jausmai?
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Inga:
Norisi paskui juos eiti, norisi bati jo komandoj, norisi biti jo aplinkoj. Norisi, a§ nezinau, net gal

tokia ziniy siekimo tave paskatina dométis tuo, apie ka eina kalba.

Tyréja:

Ar yra charizmatisky lyderiy idéjy, kuriems jis nepritaréte?

Inga:
Negaliu pasakyti dabar to prasme, nu, neatsiminsiu vat taip va.

Tyréja:
Bet tais klausimais, kai patikite idéja, kokie tie yra dalykai, kurie priver¢ia patikéti ta politiko ar

politikés iSsakytag mintimi ar tikslais?

Inga:

Loginis situacijos minc¢iy isdéstimas. Kazkokiy tai politiniy fakty pateikimas.

Tyréja:
Kaip jums atrodo, ar politikas, politiké gali sukurti vienybés ar bendro tikslo jausma? Ar esate pati

tai jautusi?

Inga:
Gali, zinoma, galu. Zinoma, ypa¢ didieji lyderiai, kurie yra prezidentai, ministro pirmininkai. Taip,

gali. Lygiali taip pat kaip ir skaldyti gali.

Tyré¢ja:

Kas konkreéiai, kokig konkreéiai jie turi savybe, kuri sukuria ta vienybés jausma?

Inga:
AS manau, kad situacijos suvokimas i$ daug kampy, matymas, suliejimas visy ty kampy j vientisg ir
pateikimas tos bendrystés. Ir tai néra kategoriskai pateikta, o pateikta su loginiu paaiskinimu

Zmoném.

Tyréja:
Koks politikas ar politiké niekada nebus laikomas charizmatisku?
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Inga:
Diktatorius man niekada nebus charizmatiskas, jis bus diktatorius. Nors jie gali bati ir

charizmatiski, imant Hitlerj ten ar kazkas. Man, jis bus diktatorius, jis nebus charizmatiskas.

Tyréja:
Ar negalétuméte tuomet pasakyti, kad diktatoriaus tipo zmogus gali biiti charizmatiskas, bet jis tada

turi tokj neigiama charizmatiskuma?

Inga:
Talip, taip. Jo, taip, tiesingai, jis turi tos charizmos, uz tai jis gali mases vest paskui save. Nes
necharizmatiskas zmogus niekada, mano nuomone, nepaves masiy kartu su savim paskui save.

Niekada. Vien tik ant diktato tu nesuzaisi.

Tyré¢ja:
Koks aplamai zmogaus niekada negalétuméte pasakyti, kad jis yra charizmatiskas. Kokias jisai

savybés turintis, nu, negali bati, kad jis bus vadinamas charizmatisku?

Inga:
Nu, ¢ia asmenybés savybé. Nu, ta prasme, pilkas zmogus, $neka aplinkui, nepasako nieko, btina
daznai tokie atvejai, tada jie buna savim pasitikintis, savim pasitikintis inicijatyvus durnius, toks

dalykas yra.

Tyréja:

Tai ¢ia nebus charizmatiskas?

Inga:
Nebus charizmatiskas. Nors gali bati kitiem ir charizmatiskas. Charizmatiskas vél, ko gero mes
negalime pasakyti, kad $itas charizmatiskas ir jisai visiems charizmatiskas zmogus yra. Cia vél

priklauso nuo zmogus, nuo Kito asmenybés, kuris zitiri ta asmenybe.
Tyreéja:

Tai uzsiminéte apie charizmatiskus lyderius, kurie nuimponuoja ir tada yra tie charizmatiski, kur

neimponuoja, ar ne. Nu, va, Hitlerj paminéjote, bet jy tikiu, kad yra begalés ir daugiau. Kokia yra

96



esminé sKirtis tarp Sity charizmatisky lyderiy, tarp ty imponuojanciy ir neimponuojanciy? Kas
konkreciai skiria?

Inga:

Gerio ir blogio skleidimas yra. Ar zmogus nori puosti pasaulj, nori, kad géris biity, nebtty karo, kad
ekonomika visy gera bity, kad socialinés sryty biity viskas gerai, vaiky gimstamumas biity, gamtos
Sitg priezitirg, 0 diktatorius tas niegiamas, tai jisgi nori arba uzkariauti, kazka kankina ar zmongs, ar
gyviinus. Nesirtipina aplamai j gamta, nesirtipina zeme, i$ Principo rupinasi tik savim ir bando kitus,

kai vergus, tom savo mintim patraukti.

Tyréja:

Gerai, ar kaip manytumeéte, ar jmanoma suvaidinti charizmg?

Inga:

Nemanau. Nu, gal trumpg laika.

Tyréja:

Bet po to vis tiek atsiskleisty, kad zmogus jis neturi?

Inga:

Tikrai taip. Nes per pirmg pokalbj tikrai galime suvaidinti. Nu, kaip suvaidinti? Gali suklysti
pagalvoti. Suvaidinti gal nejmanoma, bet gal tu gali suklysti pagalvoti, kad tai charizmatiskas, todél
kad tuo momentu kazkas rezonavo su jo pasisakymu. Ir tu galvoji, kad tai gali bati charizmatiskas,
bet kitom aplinkybém, prie kity temy, tu supranti, kad zmogus tus¢ias yra ir jokios charizmos ten

neéra.

Tyré¢ja:
Kokie tokie paprasti elementai gali besiklausan¢iam Zmogui sudaryti jsptdj, kad gal ¢ia yra

charizmatiSkas zmogus? Kas yra tos lengvos isduodamosios savybés, kur gali suklysti?

Inga:

Pirmiausia, zmogus gerai atrodo. Tai neina apie zmogus grozj. Zmogus, ka dave, ta mes turim, bet
tai yra tvarkingas, svarus, kvepiantis zmogus, nesimalantis, nesimaskatuojantis, rami povyza, $neka
ramiai, désto mintis aiskiai, klausosi kaip Kiti Sneka. Atsakinéja j klausima tiesiogiai, 0 nenuaina

nuo klausimo.
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Tyréja:
Tai kalbéjom ¢ia apie tos charizmatiskus politikus ir tikriausiai ne viena jsivaizdavote dalj ir
paminéjote pradzioj. Dar kalbant, buvo kazkokiy konkreéiy politiky, paveiksly, kurie iskilo

galvojant apie charizmatiskus politikus?

Inga:

Realiai as ta politika nelabai domiuosiu, tai sakykime taip, kad ta matai, kas patys didieji lyderiai
yra, ar ne? Tai va, Gribauskaité, Adamkus. Buves komunisty partijos, kas dabar linksniavo
Brazauskas. Tai buvo asmenybé i$ principo ir nieko kitaip. Jeigu verslininky, tai yra daugiau ty
tokiy, kurie irgi tie verslininkai politikoje turi jtaka. Tai buvo Lubys verslininkas, amzinaatilsj, kuris
irgi... Pagaliau, as net nezinau, jmant taip, kad Awvulis, kuris yra nekilnojamo turto magnatas
statybos, jis taip pat yra charizmatiskas zmogus ir turi jtakos tiek Lietuvos politikal, tiek
ekonomikai. Nors jis nesikisa tiesiogiai. Bet tai yra, yra keleta muisy tikrai versininky, kurie
atstovauja Lietuva kaip Lietuvos didieji versininkali, tai jie irgi chrismatiskos asmenybés. AS tai
manau, kad kiekvienas daug pasiekes Zmogus. Jis vis tiek turi savo charizmg. Tai neina kalba apie
Seimo narys, kad jis kazka pasickes, jis nieko nepasiekes yra. Bet jmant lyderius, $alies lyderius,

ekonomikos lyderius, tai zmonés jie visi biina su charizma.

Tyréja:
Kai galvojate apie charizmatiskas politikes, minéjote, kad ateina j galvg Gribauskaité. Ar yra pas

mus dar ty politikiy motery charizmatisky?

Inga:

Euro parlamente sédi Jukneviciené. Sakykime taip, kad jinai Lietuvoje gal nebuvo su tokia didelé
charizma, dabar as keletg jos interviy klausiau, tai jau zmogus darosi... Negaliu pasakyti, kad
charizma, bet pasikeité j ta gera puse, Kur tu jau klausai kaip politiko. Tai matyti kazkokia ta
charizma, nu gal net ir, nezinau... susikuria. Pasikei¢ia, nors as sakiau, kad charizma, grei¢iausia, tai
yra jgimtas dalykas, bet vat gal Zzmogus gavo ta sfera ir gali atskleisti jo ta charizma. O Siaip
Lietuvoje motery... Degutiené buvo charizmatiSska moteris irgi dabar jau pensijoje Seimo naré. Jinai
man atrodo buvo pirmininké, man atrodo ministré pirmininké. Irgi Zzmogus charizmatiskas, 0 Siaip

tai problema Lietuvoje ir tiek su motery, tiek su vyry, kalbant apie politikus... Tai Dieve padék.

Tyréja:
Kai galvojate apie charizmatiskus vyrus ir charizmatiskas moteris politikés, ar galite jiems pritaikyti

98



tuos pacius budo bruozus? Ar vis dél to charizmatiskas moteris ir charizmatiskus vyrus politikoje

vertinate ir suvokiate per skirtingg pozitirio kampg?

Inga:
Tai bent kaip lytj jau per skirtinga. AS manau, kad vis tiek yra skirtumai ir vieno ir kito yra. Bet tu
negali vieny sustatyti. Tu net j juos zitri kitaip. Moteris politiké vienaip patrodo, o vyras politikas

kitaip patrodo.

Tyréja:
Kuo isskirtuméte, kuo skiriasi, kai vertinate, ar charizmatiskas yra $itas politikas ar politiké, ar ne?

Kokie yra skirtingi atributai pritaikomi vyrams ir moteriams?

Inga:

Ta prasme iSvaizdos?

Tyréja:
Biido bruozy, nu ir panasiai, min¢jote lyderyste, kad paskui lyderj turi sekti minia, daugiau dalyky
pamingjote, bet ar lygiai ta patj, ka paminéjote, galétuméte pritaikyti, kad ir moteriai reikia ty paciy

savybiy? Ar vis dél to, kad pasakyti, jog moteris yra charizmatiska, mes ieSkom kitokiy savybiy?

Inga:

Kitokiy, nes tu ieskiai, kad moteris charizmatiska baty ne tik taip kaip ono, bet kad baty moteris
charizmatiSka. Ir po to politiké. Sutapatini. O vyrui tu irgi nenori, kad jisai stovéty kaip boba, bet tu
nori jo vyro. Pirmiausia, jie lygtis atstovauja. Kas jie yra? Nepadarysim, kad jie yra bely¢iai. Tai
pirmiausia, tu zitri kaip j vyra ir j moterj. Ir po to ziari jy profesinius pasiekimus ir politinius. Tai jy
net kalbos kitos buna. Moteris vienaip $neka, vyrai Kitaip. Jy intonacijos kitos btina. Negali kad taip

sutapatinti visiskai.

Tyreéja:
Ar galite btent jvardinti kazkokius tai dalykus, kur jau ieSkotume charizmatiSskos moters politikés

portrete?

Inga:
Europarlamentaré ta... Kaip jinai ta... Ursula. Nu, jinai charizmatiska moteris. O Merkel kur buvo ta

vokie¢iy ministré pirmininké. Nu, man ji yra visiskai turgaus Garitiny boba.
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Tyréja:
O ka Ursula turi tokio, ko Merkel neturi?

Inga:
Kalba, laikysena, aiskumas, tvirtumas, empatija. O Merkel kalbédavo taip, kaip, nu nezinau,
Garitinose ant backos pastacius. Man tai ¢ia taip atrodo. Ir veido israiSkos, kada $neka. Jos rodo, ar

tu jsitikéjes ir kaip tu skleidi tg zinig.

Tyréja:

Ursula apibadindama sakote tvirtumas, aiskumas, iSkalba, empatija. Ar tokiy paciy savybiy reikia
tada i§ esmés ir charizmatiskam vyrui?

Inga:

Tai zinoma.

Tyréja:
Ar yra kazkokios savybés, kurios iSsiskiria? Ka galétuméte vardinti? Kad charizmatiSskai moteriai to

kazko reikia.

Inga:
Tos pacios ko gero. Tik tai yra skirtingos Iytis. Ir jos negali... Negali moteris atsistoti kaip vyras, ten
su kostiumu. Ji turi graziai atrodyti estetiskai kaip vyras ir moteris. Bet nesvarbu, kad jie abudu yra

politikai.

Tyré¢ja:
Supratu. Gerai, mes judame prie paskutiniyjy keliy klausimy. Ka jums apskritai reiskia

charizmatiSko politinio lyderio turéjima? Kaip manote, ar tai yra svarbu visai visuomenei?

Inga:
AS tai manau svarbu. Ir kuo daugiau tas lyderis yra charizmatiskas, tuo visuomené ramesné, nes jie
pasitiki, kad tai visuomenei vadovauja vadas, toksai, kad jisai yra empatiskas visuomenei ir

visuomené jam yra taikiau, ramiau, $il¢iau visiem gyventam.
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Tyréja:
Jeigu reikéty viskg apibendrinti, ka mes isnekéjom, kaip galétuméte jvardinti tris pagrindinius

dalykus, kurie jums apibrézia charizmatiska politikg ar politike? Kas tie trys esminiai poliai buity?

Inga:

Profesionalas savo srities, kultiiringas ir empatiskas.
Tyréja:
Ar yra dar kazkas, kas $ito pokalbio metu kirbéjo galvoje, bet nepasakéte ir dar norétuméte kazka

jvardinti?

Inga:

Kad triiksta charizmati$ky zmoniy. Ypac¢ musy politikoje.

Tyré¢ja:

Gerai, ac¢iu i$ pokalbj. Informuoju, kad jrasa sustabdau.
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Evelina

Tyréja:
Pirmiausia, noréciau paklausti, kg jums apskritai reiskia zodis charizma, kaip apibtidintuméte

charizmatiSka asmenj?

Evelina:
Charizmatiska, jis labai matomas, tas zmogus yra, kur nori su juo $nekéti, buti Salia, iSklausyti. Nu,
gal ten ne pastoviai biiti, bet isklausyti. Nu, turi tas lietuviskai sakant cinkelj tokj zmogus iSpruses,

jdomus.

Tyré¢ja:

O ar esate kada nors galvojus, kad politikas, politiké yra charizmatiSkas, charizmatiska?

Evelina:
Nu, dar galvoju. Prisimint reikia. Nezinau, nu, turi jie, ¢ia ne visai, kad charizmatiskas, bet ty

savybiy kazkokig dalele tai turi, kad pritraukia zmonés turbat. Taip galvoju.

Tyréja:

O kaip galvojate, ar charizma yra jgimta savyb¢ ar atsiranda is tam tikro elgesio, bendrvaimo bado?

Evelina:
AS manau, kad daugiau jgimta, bet jeigu tu jai padedi augti, tévai padeda, mokslai, dar kazkas, tai
jeigu tau duota, tai galima labai pakelti iki auk$tumy tg charizmg. Bet a§ manau, kad tai duotybé

kazkokia zmogaus. Kad jis, nu, gimsta su tuo, turi, tik jai reikia salygy iseiti.

Tyré¢ja:
Jeigu reikéty zmogui, Kuris visiSkai nepazjsta Lietuvos politiky apibydinti jasy akimis

charizmatiSkg politikg ar politike, kaip apibadintuméte tg Zzmogy?

Evelina:

Apibudinti charizmatiska politika. Klausimas geras. Ar as turiu tokj charizmatiska politika? Man
ten yra kazkurie kur patinka, bet jie man protingi is saves. Man taip atrodo, bet, nu, kad
charizmatiski. Nu, Adamkus, tai ten i§ visy, be zodziy, zmogus ir inteligentiskas, aisku, ir

charizmatiskas, protingas, kultiiringas, nezinau kaip. Simonyte.
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Tyréja:
Tai kaip apibadintuméte tuos zmones, Adamky ir Simonyte? Kokie svarbiausi jy biido bruozai ar

rySkiausi biido bruozai?

Evelina:

Adamkus tai yra islaikytas zmogus, kultiiringas, i$klausys. Man tai labai, ¢ia yra didelé, va ¢ia to
zmogaus didybeé yra, kai nejzeidinéja Kitus. Simonyté biski to turi. Adamkus tai, aisku, to, nu, mano
akim, aisku, neturi. Nu, kaip neturi? Nu, neturi. Nejzeidingja, i§laikytas, man ten is vis, vir§tiniy
virsané Adamkus yra. Politiniu atzvilgiu kultGringas ir visame kame ir apsisvietgs, nu,
charizmatiskas ir... O Simonyteé, nu... Simonyté visais galais, kaip sakom, apsisvietes Zmogus,
protingas. Uz save pastovintis, nes jzeidinéjimy biina, aiSku, kravos ten. Belekaip, kaip moteriali,

kaip politikei. AS nezinau.

Tyré¢ja:
Gerai. O gal galite prisiminti, kaip, na, jasy, va, akimis tie charizmatiski politikai duoda pranesimg
spaudai, ar kalba per debatus, ar tiesiog kazkokj duoda komentarg zinioms. Kas iS jy, va,

pasisakymy yra jstrige jums?

Evelina:

Nu, man tai tas, suprantat, sakau, va, kg a$§ min¢jau, tai Adamkaus tai iSlaikyta ta biiseng, kad
niekada nekonfliktuoja su zmogumi, man tai ¢ia yra menas. Nes politikai taip jaunasi vienas su
Kitais. Tali, va, tas Zzmogus, kur sugebédavo kazkaip taip apsukti, iSsukti, kad nebtity to konflikto,

stengtis protingai.
Tyré¢ja:
O gal, pavyzdziui, atsimenat kazka, kas i§ charizmatisky politiky kalbésenos, Kaip tik jis atgrasé,

kaip tik nepatiko?

Eveina:

Kalbos nepatiko. Tai dabar visus, kai i§vardinéiau, tai... Cia pavardém reikia?

Tyréja:

Ne, ne. Turiu galvoje, kad is kalbos kas nepatiko. Nu, va, pavyzdziui...
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Evelina:
Homofobai, jzeidinéjimas, negerbimas kito oponento, kai Snekama, kad nu vos nedurniai ¢ia

aplinkuli, o jis protingiausias.

Tyréja:
O pastebite, kad charizmatiski politikai kalba ir toliais btidais?

Evelina;

Ai, ne, ne, ne. As kalbu, kad kiti, ne charizmatiski.

Tyréja:
Gerai. Kaip jis pati jauciatés klausydama ty aptarty charizmatisky politiky? Kokios jums emocijos

uzplusta tuo metu?

Evelina:
Ziarint, kokia tema $neka aisku. Kokios emocijos... Tai visaip biina, biina, aisku, kad kartais ir

nesutinka tos politinés pazitros, kai kada. Nu neatsakysiu, net nezinau kg pasakyti.

Tyréja:
Tai yra dalis charizmatisky politiky min¢iy su kuriomis sutinkate, dalis su kuriomis nesutinkate. Gal
galite prisiminti, kokie dalykai priver¢ia patikéti politiko ar politikés iSsakyta misija, tikslais,

idéjomis? Galite prisiminti ir jums patogius pavyzdzius, kuriuos min¢jote - Simonyté, Adamkus.

Evelina:
Nu, neatsiminsiu dabar, nu... Nu, kad taip konkregiai tikrai nepasakysiu, zinokit. Cia tiek ty biina ty
visy politiniy, kad ta galva jau vienas atvejais baigési, Kitas prasideda, dabar vél nauja ta valdzia ir

neatsakysiu.

Tyreéja:
Tai kazkokio ryskaus atvejo, kuomet labai patikéjote politiko idéja, tokio kazkokio ryskaus net ir

néra jstrige, ar ne?

Evelina:
Nu, turbat, ne, gal nezinau... Uzmirsau, jeigu ka i§ tikryjy. Nu, tuo momentu pagalvojau, tuo ir

baigési, turbiit, zinot kaip yra.
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Tyréja:
O kaip jums atrodo, ar politikas, politiké gali sukurti vienybés ar bendro tikslo jausma? Ar pati esate

tai patyrusi?

Evelina:
Vienas zmogus sukurti ta? Aisku, ne. Kad vienas, konkreciai, politikas sukurti vienybés jausma?

Ne, aisku, ne. Jam turi padéti.

Tyréja:
Ar charizmatiskumas kaip savybé, manot, kad padeda sukurti vienybés ir bendro tikslo jausma? Ar

¢ia neturi nieko bendro?

Evelina:

Zinok, padéda, a§ manau, bet tik tai neaiku, j kokia puse nueina tas charizmatiskumas. Gali j viena
puse ir kitg vieng pus¢. Man gali patikti, o kitam ne. Tai vat, ziarim, kur nueit, nes ty zmoniy,
manau, yra nu, nemazai, bet tai nereiskia, kad jie visi patinka. Cia as aisku $nekéjau apie ta

Simonyte, ta kur man patinka zmonés.

Tyréja:
O gal galite issiplésti ties tais vat kur nepatinka? Kuo tie politikai pasizymi, kurie yra charizmatiski,

bet jums nepatinka?

Evelina:

Jie moka s$nekéti graziai, Kartais atrodo, kad net pasneka protingai. Bet paskui, kaip sakoma,
pradeda jzeidinéti Zmogy, jeigu tu jam nejtinki, tai vél apsiveréia. Tas vienoji pusé biina, kaip ir
mandagus, nu, kad i$ jo eina, atrodo, kaip ir protingas. Paskui taip liaudiskai sakant, zitrék ir

nusi$neka lygioj vietoj. Na, ¢ia i§ mano, aisku, pozicijos.
Tyreéja:
Geral, 0 koks jasy manymu politikas ar politiké niekada nebus laikomas charizmatisku? Na, kokiy

savybiy tiesiog nejmanoma suséti SU charizmatiSkumu?

Evelina:
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Nu, kukus, uzdaras, visiek ¢ia tu turi iséti, turéti iskalba, nu, kartais protingi, neprotingi biina, bet
tas turi i$ taves, nu traukti gi zmonés. Charizma tai traukia, tai jeigu tie tyleniai, kuklas, ten politikai
sédi uzsidare, nu, tai jeigu jie nesneka, aisku turi dar $nekéti taip, kad tu pritrauktum ta zmogy
kazkuo tai, ta charizma savo. Suprasti tg zmoga, asku ten biina pas politikus ir vaidybos daug, nu,

nezinau, taip jau filosofiskai.

Tyréja:
O sakot, kad reikia pritraukti kazkaip tg zmogy. Kas jus pritraukia politikuose?

Evelina:

Nu tai man jdomu, kaip jie valdo, kaip jie Sneka, kokie jstatymai, tiktai zinot, ¢ia atvirai, man
pavyzdziu, as$ tik suprantu, kad as klausau, klausau, ten gali debatuoti, bet kaip jiem reikés, taip jie
ir priims, nu, tos beviltiSkumas, zitriu, tas politiky besiklausant. Bet Siaip jdomu suzinoti, kaip kas

valdo, ka daro, zinai, kad truputuka bejégis esi kazkaip tai toj situacijoj.

Tyréja:

Ar jtraukia kazkokios politinés temos, situacijos, ar yra ir kazkokie tai asmenys, kurie jtraukia jus?

Evelina:
Dabar, tai aiSku, ir asmenys, politinés partijos, nu ir temos tos, ne visos, bet kazkokios, tai traukia ir

klausaisi, kas vyksta, kaip bus, kaip toj Lietuvoj gyvensim, kokia ateitis.

Tyréja:
O jau ir pati uzsiminéte apie tg vaidyba, tai man jdomu paklausti, kaip jums atrodo, ar galima

suvaidinti charizma?

Evelina:
Nu man atrodo ne, nu vis tiek tu turi i§ prigimties turéti tg Snekéjima, drasa, Snekéti beleka,
belekaip. UZjausti, pritraukti tom kalbom zZmones, ¢ia iskalbingumas, nu, a$ galvoju, dar, nu, reikia

labai mokét $nekét.

Tyreéja:
O vat kol ir kalbéjome jvadinote keleta politiky, Adamky ir Simonyte. Kaip jisy nuomone, ar
skiriasi, ar jums paciai skiriasi charizmatisko vyro ir charizmatiskos moters politikoje vertinimas?

Ar galime tas pacias savybes taikyti tike vienai tiek Kkitai ly¢iai?
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Evelina:
As manau, kad skiriasi ir labai net ir i moteris labai blogai zitirima, jeigu jis ten protingesné
pasirodo. Tai jai sunku yra politikoje tarp vyry, kad ir tu charizmatiska vis tiek, tai tuo labiau, man

atrodo, jai blogiau yra. As taip galvoju, pas miisy Lietuvoje.

Tyréja:
O kodél taip yra?

Evelina:
Nu, vyry toks mastimas, toks Zinot tas primityvus, tas ty, nendartalie¢iy, kad, nu, kai moteris su

kiausSais, tai jau baisu, yra ¢ia liaudiskai.

Tyré¢ja:

Tai moteriai bati charizmatiSkai net gali bati kaip tik nepranasumas?

Evelina:
Taip, nes jzeidingja, silpnesni jzaidinéja, politikoje, as ypac¢ kalbu. Matos akivaizdziai, kaip ten

elgiasi ir kaip ten visaip belekaip. Taip jau yra.

Tyréja:
O jeigu kalbant apie, pavyzdziui, savybes, nu, nes, kaip supratau, moteriai tai ta charizma nepadeda,
bet jeigu mes kalbame apie savybes, tai ar galim tais paciais budvardziais apibiidinti charizmatiska

tiek vyra, tiek moterj, ar net ir budvardziai apibudinant baty Kitokie?

Evelina:
Nu gal, moteris i$ prigimties aiSku Kitaip... nu jie vyrai tai racionaliai iSneka, moteris dar ta
charizma jos turbat tokia Svelnesné, moteriskesné, nu vyrai gal racionaliau i$neka, moteris dar

kitaip i§ savo kampo, protingiau man atrodo, net pasneka.

Tyreéja:
Tvarkoj, geral, kg jums apskritai reiskia charizmatisko politinio lyderio turéjimas kaip pilietei? Kiek

jums tai yra svarbu turéti tokius politinius lyderius?

Evelina:
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Nu as jais tikiu, jeigu man atitinka mano nuostatas, jeigu nu ne viskas aisku gali atitikti, as pati ir
nezinau, iki galo kaip ¢ia reik valdyti, taigi Dieve, tam jie ir duoti, tai nu tikiu jais.
Tyréja:

O kaip manot, kiek tai yra svarbu visai visuomenei?

Evelina:
Nelabai tikiu, kad miisy visuomenei taip jau labai svarbu. Aisku svarbu daliai kazkokiai, bet aisku
daug pas mus tokiy, kur visiems nusispjaut, kita dalis dar nesupranta kazka tai. Manau mazai

visuomenés daliai ¢ia. Ne, nu jie atsirenka gal kokj tai vedlj charizmatiska, kuris daug $neka.

Tyréja:

Nemazai ¢ia Visko paminéjot, bet jeigu reikéty taip viska apibendriniti ir jvardinti tris pagrindinius
dalykus, kurie jums apibrézia charizmatiska politik¢ ar politika. Kas tie trys pagrindiniai dalykai
biity?

Evelina:

Biografija ta, nu jo c¢ia ta biografija nelabai... Nu vat tas tikéjimas ir pasitikéjimas Zzmogumi, nu ka
as ten galiu suzinoti? Aisku, i§ spaudos, Kiek skaitai, kiek domési ir juo kai jtiki, tai ¢ia mano tas ir
pliusas yra juos jtikéti, jy tas kalbas ir jeigu atitinka mano ir jy pasakymai nu sueina viskas, tai...

Nezinau, kg daugiau ir pasakyti.

Tyréja:

Gerai, viskas tvarkoj. Tai mano tokie oficialas interviu klausimai baigési, bet as dar noréciau
paklausti gal dar pokalbio metu kilo kazkokiy minéiy, kuriu nepavyko i§sakyti ir dar norétuméte
kazka papildyti?

Evelina:

Zinot, kas kilo, kod¢l a§ nepaminéauj, a3 labai Gentvila myliu. A$ labai uz $ituos liberalus balsuoju,
tai a$ galvojau, kodél a3 jj palikau uz borto, ¢ia Simonyte, Adamkus su Adamkus, ¢ia, vat, i§lindo
tokios mintis nety¢ia. Tai charizmatiski tai yra, nu taip, ta Zemaitaitj kartais paklauskyk, irgi
charizmatiSkas savaip. Moka pasnekéti, yra ten ty zmoniy, bet vis tiek savybes vertini ten jy ta
praeitj, kaip jie elgési, ateit], praeitj. Ir bina, kad ir pasimauni vertini, ta zmogy, 0 supranti, kad ten

Saudo gabalas, ir niekas, ir isduoda ir valstybe ir mus ir slidus reikalas politika.

Tyréja:
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O labai jdomu, nes pati pasakét, kad Gentvilas patinka kaip politikas, bet ar jo tuomet neisskirtumét

kaip charizmatisko?

Evelina:

Jis man toks padikélis politikas, kuris nebijantis, taip charizmatiskas, bet jis dar toks man turintis
tokio kipsiuko, kuris nebijo su humoru pasako, protingai pasako. Nu, va, ¢ia mano, tai is ty visy,
vienas ladausiai mylimy politiky Gentvilas yra i tikryjy. Ir kazkodél pamirsau. Cia a8 jj saugojau
nuo interviu, turbat. Tokios ir patijos, kad nér dabar j kg zitréti baisu, tragedija. Vat tik, vat irgi,
zinias zitréjau svarbi valanda ir kazkaip zandai uzkaista tg politikg pazitrint. Nu jo, Sitie metai
tokie pilninaktinai. Pagalvojau, kad neaugi mes Vengrijos lygj pasieksim. AS nezinau, Cia SU tg
ziniasklaida, tai ¢ia bus tragedija. Eisim j gatve, man atrodo, darysim vél sajudj kazkokj. Kazka

reikés daryti, versti, komunistus reikia versti, ir bus gerai.

Tyré¢ja:

Aciu labai uz visus atsakymus, informuoju, kad jrasg sustabdau.
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Paulius

Tyréja:
Pirmiausia noréciau jusy paklausti, kg jums reiskia aplamai zodis charizma? Kaip apibtidintuméte

charizmatiSka asmenj?

Paulius:

Charzima, charizma nu savybé patraukti... Zmones Kitus savo gerom savybém. Galbit as$
neatsimenu ty visy apibrezimo sagvoky, bet sakykime, Zmogaus.. Zmogaus biido bruzoais,
charakterio bruozais kurie patraukia... patraukia kitus zmones. Démesio... lyderysté...
Tyréja:

Ar esate, kada nors galvojes, kad politikas ar politiké yra charizmatiskas, charizmatiska?

Paulius:

Taip, esu.

Tyréja:
Kodé¢l, dél kokiy priezas¢iy apie ta Zzmogy taip galvojate?

Paulius:
Na... Jeigu zmogus turi ta savybg tai tiesiog tai matosi. Susidarai savo nuomong¢ apie zmogy

vistiek.

Tyréja:
Mhm, o ar manytumét, kad charizma yra jgimta savyb¢, ar labiau atsiranda i$ tam tikro elgesio,

bendravimo biado?

Paulius:
AS manau, kad jgimta. Yra kazkiek, sakykim, kazkokiy tai charakterio bruozy ir jgyta, bet sakykim,
savybes zmogus gimes gimdamas jau turi tam tikry bruozo savybiy. Jis jau nuo pat pradziy turi

tai...

Tyréja:

Supratau, 0 galétumét pasakyti, kad galima suvaidinti charizma?
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Paulius:

Taip.

Tyréja:
Kokiu budu tada tai buty galima padaryti?

Paulius:
Nu tai yra ta specialybé kaip aktorius. Galima suvaidinti bet kokj parsonaza labai patraukly ir labai
neigiamg. Viskas priklauso nuo tiksly ir... nuo siekiamy tiksly ir savybiy, kad tai mokéti tg daryti.

Tyréja:
Ar galétumét pasakyti, kad tiktais aktoriai gebéty suvaidinti charizmatiskg zmogy? Ar vis délto gal

zinote pastebit atvejy, kur matot, jog ta charizma suvaidinama ir politikoje?

Paulius:
Talip, politika taip pat suvaidinama yra labai stipriai. Netgi kitg karta stipriau nei aktoriai. Viskas

priklauso nuo to kaip stipriai zmogus siekia savo tiksly.

Tyréja:
Mhm o kokiu badu galite, pavyzdziui, atskirti, kad ¢ia yra nenuosirdi charizma, o ¢ia yra suvaidinta

charizma?

Paulius:
Nu is kart neatskirsi. AS manau po to tik tai galima pamatyti, pastebéti kada... Nu po atlikty darby,

iSkart ne jmanoma.

Tyré¢ja:

O ka butent atlikti darbai parodo apie zmogaus charizma?

Paulius:

Kaip zmogus pasiekia, ko siekia, ko pasiekia ir taip toliau.

Tyréja:
Geral, jeigu reikéty zmogy, kuris nezino visiskai Lietuvos politiky apibtidinti kazkurj charizmatiska

politikg ar politike. Kaip apibudintuméte ta zmogy?
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Paulius:

Nu kaip ji apibuidinti jeigu jo nezinai. Turi zinoti, nezinodamas zmogaus. Kaip as suprantu ta
klausima nezinodamas Lietuvos politiky kaip apibtdinti charizmatiska? Nu... vien tik tai
zitirédamas, sakykim, televizijg ar i§ Kity pasikojimy, nes jeigu tu ji nepazinosi kaip jj glaima

apibudinti.

Tyréja:
Ar jus turite omeny, kad jeigu jas pats asmeniskai nepazjstate, konkretaus politiko, tai nelabai ir

galite apibuidinti tuomet to zmogaus ar teisingai suprantu?

Paulius:

Ne, nebiitinai asmeniskai pazinoti. Aisku asmeninés pazintys duoda platesnj vaizda dar sakykim.
Jeigu dabar apie Lietuvos as galbut kazka pasakyt reikia zmonés kas paklausty apibadink
charizmatiSka politikg ten kokj nu... Urugvajaus, Ekvadoro as i$ vis nieko negalé¢iau pasakyti nes
a$ jais nesidomiu, a$ jy nepazjsty, tame esmé. Nu bent jau turétum matyt kaip vyksta, kas vyksta,

kas dalyvauja tame, bet jeigu nesidomi neapibtdinsi.

Tyréja:
Supratau, gerai o gal galite prisiminti, kaip jusy akimis, charizmatiSkas politikas ar politik¢ duoda
pranesima spaudai? Ar kalba per debatus ar tiesiog kalba Ziniose, nesvarbu, kokiu formatu, kas is to

zmogaus jums jstrigo labiausiai is tos kalbos?

Paulius:

Net nejsivzaizduoju ar galima pasakyt ar zmogus charizmati§kas i$ vieno interviu.

Tyré¢ja:
Ne, ne i§ vienas interviu, bet vis tiek turite galbat politikus, kuriuos laikote charizmatiskais, jy
prisimings, kazkokius tai pasisakymus viesus. Ar yra dalyky ir jeigu taip, tai kas konkrec¢iai jstrigo,

patiko, ar gal kaip tik nepatiko?

Paulius:
Tai néra konkretus atvejis, tai néra konkretus interviu tai tiesiog visuma. Visuma visko duoda tokj
jau supratima ar jis $itg... i§ vieno interviu tikrai nepasakysi gali pasakyt is interviu ten kazkokj

ispudj apie zmogy, bet ir jis dazniausiai biina Klaidingas. Apie zmogy kalba darbai o ne zodziai.
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Tyréja:
Mhm bet jas gal nu galvojate, kad Lietuvoje yra ar bent jau buvo charizmatisky politiky ar

politikiy?

Paulius:
Lietuvoje buvo charizmatisky politiky. Jeigu ir yra tai jie bent jau mazai matomi, mazai turintys

galimybe bent jau vieSai biit matomi. Ankséiau buvo tikrai buvo.

Tyréja:
Mhm, bet vis tiek matyt, na jeigu ir i§ anks¢iau buvo prisimenate kazkokius tai jy ar pasisakymus,
vieSus apie tai kg jie komunikavo, kas vat yra jstrige jy komunikacijoje, ar yra kazkas jstrige vat i§

ju kalbésenos manieros, kaip jie reiSkia savo mintis?

Paulius:

Ne to tikrai a8 negaliu pasakyti, nes yra... Tai tikimybiy baty klausimas toks ar is jy... IS jy
pasisakymy tikrai negali pasakyti, gali pasakyti kad jis atrodo taip bet negali kas jisai yra toksai.
Sakau visa tai parodo jy darbai, jy bendravimas, jy mokéjimas bendrauti su Zzmonémis su... Valdyti
situacijg, supratimas situacijos ir visa visuma, visa visuma ir taip toliau. Sakykim i§ pasisakymy, i$

asmeniniy bruozy galbtt galim pasakyt, pazjstant asmeniSkai zmogy.

Tyréja:

Mhm o va vis tiek sakote, kad nu tai galima susidaryti i$ visumos, kurig sudaro ir kazkoks tai darby
atlikimas, tiksly siekimas. Kas tenais konkrec¢iai sudaro charizmatisko politiko jsptdj, nes ty tiksly,
matyt, visi politikai kazkokiy turi vienas geriau sekasi pasiekti, tiems geriau sekasi. Kas konkreciai

su tais tikslais identifikuoja, kad politikas yra charizmatiskas?

Paulius:

Nu vat a§ pasakysiu du pavyzdzius... I$ kart vat matysit i§ mano pozitirio. Sakykim dabartinis
Lietuvos prezidenta a$ laikau iSvis ne charizmatisku. Turbtt aukstas ir grazus, bet jis tikrai ne
charizmatiSkas, jisai yra valdomas auksto rango vadybininkas, bet jis néra Seimininkas valstybés. O
va paimkim Mykola Brazauska, buvusj prezidenta, nu tai yra charizmatiska asmenybé ir vat su

lyginkim it vat iskart matosi skirtumai, labai didziuliai.
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Tyréja:
Mhm. Tikrai labai 2 skirtingos asmenybés, 0 gal tada galit prisiminti, kaip jus pats jautétés vat kai
klausét ir minéto va charizmatisko politiko. Kokios emocijos uzplista tuo metu, kai klausotés vat

charizmatisko politiko?

Paulius:
Na as taip stipriai nelendu, nesidomiu politika Lietuvos, nes ten niekas niekada nesikeité ir nesikeis

bent jau j gerg puse.

Tyréja:

Supratau.

Paulius:
Kaip pasakyt, visas jy supratimas ateina daug véliau pamacius Zzmogaus darbus. Galbat a$
neteisingai suprantu, sakykim, tas charizma Zzmogaus daugiau tinkama biity asmeniném Zmogaus

savybém kaip asmenybé, bet ne kaip viesam asmeniui, politikui ir taip toliau, ir taip toliau.

Tyréja:
Taip gerai, 0 vat jvardinote Brazauskg Kaip vat charizmatiSkg tikrai lyderj. Ar galétuméte sakyti,

kad vertinate jo vertinote jo id¢jas teigiamai, kad jomis pats tikéjote?

Paulius:
Ne a$ ne apie apie idéjas kalbu, idéjos tada pas visus vienodos buvo, bet , sakykim padaryti darbai,
situacijy valdymas ir visa Kita, a$ realiai, vertinu teigiamai. Zitrint atgal tada gal daugiau buvo

tikéjimas nei Zinojimas, dabar jau gal i§ tikéjimo galbtit daugiau yra zinojimas.

Tyré¢ja:
O kokie dalykai aplamai privercia patikéti politiko ar politikés iSsakyta misijg tikslais kazkokiomis

id¢jomis?

Paulius:
Tai a8 sakau atlikti darbai, padaryti darbai. Sakykim jeigu jasy klausimai susije biitent su politika,
politiko, apie zmogaus kaip politiko charizmg tai a§ manau tiktai darbai, nes ¢ia asmeninés savybés

kaip ir nublanksta, jos tik padeda politiko charizma pasiekti.
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Tyréja:
O ar esate kada nors dél politiko ar politikés ar jo iSsakomy idéjy? Buves labiau aplamai, jsitrauke,

aktyviau, doméjesi politika, o gal net ir pakeit¢ nuomong apie tam tikrus dalykus?

Paulius:
Nesu. Nesu ypatingai toksai fanatikas Lietuvos politiky, nes nu as turiu savo asmening nuomone,
ziuriu placiau negu kad sakykim vietiniu matymu. Reikia zitrét i§ placiau ir i$ auks$¢iau tada pastebi

daug daugiau.

Tyréja:
O kaip jums atrodo, ar politikas politike gali sukurti vienybes ar bendro tikslo jausma? Ar pats esate

taip patyres?

Paulius:

Nu taip, gali sukurt bet tai gali bat ir tikras jausmas ir tai gali bati apgaulingas jausmas siekiant
sukurti jausma... Siekiant sukurtu kazkokiy tai tiksly kurie nesutampa su visuma, bet galima
bendrai sukurti, vat tas ir yra aktorystés menas. Galima sukurti kada nuoSirdziai yra daroma ir kada
sieki to kuo tiki, ka kalbi.

Tyréja:
Gal galite labiau prisiminti, kaip vat pats jautét tg bendrystés vienybés jausma? Nu kas konkreciai ar

kokios detalios sukélé tg vienybés jausmg?

Paulius:

Kas sukélé? Galbut tikéjimas ateitim, galvojimas, kad matai, kad zinai, kad tiki, kad dabar bus
Kitaip, nuovargis nuo... nuo to kaip buvo pries tai gyventa ir gal zodziai ir visg kitg sukelig ta
vienybe¢ kada yra vienijama. Bet vélgi pasikartosiu, kad gali bati visa tai ir apgaulinga,

savanaudiskais tikslais tai daroma, sukeliamas tas jausmas vienybés.

Tyreéja:
Mhm bet matyt, vis tiek nu ty politiky yra tikrai daug ir vat ¢ia galvojat jus apie kazkokj tai
konkrety atvejj. Ka daré¢ Kitaip tuo metu politikai, kad sugebéjo sukelti ta vienybés jausma. Kas

biitent konkrec¢iu tuo atveju issiskyrée i§ paciy politiky, kad sukelé tokj vienybés jausma?
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Paulius:

Pradzia, sakykim, buvo ne konkretus politikas, pradzia viso to tai... galbit taip buvo biirelis Zmoniy
kur pradeda Kkelti tokias idéjas, kurios uzkrecia visuomene. O po to yra jstumiamas konkretus
lyderis, kuris nutempia viska j kita Sona, bet prisidengdami graziom taip sakant revokiucijos idéjom.
Galbiit galbut galbiit galbtt va tuo metu vat teisingai konkretiem lyderiam ir pritriko charizmos,

galbiit nebuvo leista tai charizmai pasireiksti? AS nezinau.

Tyréja:
Gal jus galit padetalizuoti, apie kokj ¢ia konkreéiai politikos perioda kalbate?

Paulius:
Nu sakykim koki 1987-1988 metai

Tyré¢ja:
Ar tenais batumét mates politiky, Kurie vat galéjo biiti charizmatiski, bet kazkaip gal jiems nebuvo

suteikiama erdvé pasisakyti ir ir bati lyderiu?

Paulius:
Buvo charizmatiski politikai. Tas pats Mykolas Brazauskas buvo tuo metu politikoj, bet jis tuo metu
gal nebuvo tokia charizmatiska asmenybé. Jo visa charizma isaiskéjo daug véliau, bet ty sakykim,

vienas i§ charizmatiSkiausiy lyderiy buvo Romualdas Ozolas.

Tyréja:
Kuo bitent jisai buvo issiskyré charizmatiskumu? Kokios jos savybés jums labiausiai signalizuoja,

kad tai yra charizmatiskas zmogus?

Paulius:
Zmogus daré. Tikéjo savom idéjom tikéjo visuomene ir daré tai nuogirdziai, bet jam nebuvo lemta

ar leista, vis dél to siekti pasiekti to ka jis dare.

Tyreéja:
Gerai koks, jusy manymu, politikas ar politiké niekada nebus laikomas charizmatisku? Kokias

savybes zmogus turintis niekada negaléty bati laikomas charizmatisku ir kodél?

Paulius:
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Nu jeigu zmogus néra charizmatiskas, tiesiog manau jis turéty buti pilkas, nepastebimas, tiesiog
klerkas politikas ir tiek. Bet sakykim gali biiti anticharizmatiSskas Zzmogus, bet irgi negali pasakyti ar

jisai charizmatiskas ar stipriai charizmatiskas, bet jisai su minuso zenklu.

Tyréja:
Ar kas konkreciai jam prideda tg minuso Zenkla, jeigu vat, kaip sakot, tas charizmatiskas, bet i$

neigiamos pusés, kas biitent jj padaro tuo neigiamu?

Paulius:
Atlikti darbai, savaudiski tikslai, tarnavimas seimininkui siekiant savanaudisky tiksly. Atlikti
darbai, vélgi, atrodo turintys labai didelg charizma, bet paskui isaiskéja, kad ta charizma jinai

suvaidinta.

Tyré¢ja:

Supratau gerai tai kalbédami ¢ia va dabar va apie tuos charizmatiSkus politikus. Tikriausiai na vien
kelis ir jvardinote, tikriausiai dar dar kelis jsivaizdavote, bet minéjote tik vyrus. Kai galvojate apie
charizmatiSkas politikes moteris, kas ateina j galva, o jeigu tokiy néra, tai kodél, jisy manymu,

tokiy néra?

Paulius:

Kazimiera Prunskiené. Labai charizmatiska politiké.

Tyréja:
Talip, 0 jeigu, jasy ¢ia nuomone, kaip galéty skirtis ta charizmatisko vyro ir charizmatiskos moters
politikoje suvokimas? Ar galima tuos pacius bado bruozus taikyti ir vienas, ir Kitiems. Ar yra

kazkokio tai skirtumai?

Paulius:
AS manau, kad charizmatiSka asmenybé tai gal turi skirtumy tarp vyro ir moters, o charizmatiskas
politikas jis neturi skirtumy, neturi lyties. Politikas ar politiké koks skirtumas. Vélgi daromi darbai,

kaip nuosirdziai daromi darbai ir taip toliau.

Tyréja:
Taip gerai turiu jau pora paskutiniy klausimy tai, ka jums apskritai reiskia charizmatisko politinio

lyderio turéjimas? Kaip manote, kiek tai yra svarbu visai visuomenei?
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Paulius:

Tai labai svarbu. Politiné lyderysté reikalinga.

Tyréja:

Biitent charizmatiSkas lyderis ar svarbus?

Paulius:
Na galbiit galima tada déti charizmatiSkas ir svarbus ty savybiy bruozus, bet abiejy savybiy bruozai
vat tarpusavyje paraleléj vienas su Kitu reikalingas politikui. Charizmatiskas bet nebiisi svarbus arba
biisi svarbus, bet nebusi charizmatiskas. Galbut esant svarbiam, nesant charizmatiskui gal vis dél to
zmogaus padétis sakykim politikoj buty biskj didesné, bet jei jos abi savybés kartu nu tai labai geras
dalykas.

Tyré¢ja:
Kg visuomené gauna, i$ esmés turédama tuos charizmatiskus svarbius lyderius, kurie ir

charizmatiski ir svarbus?

Paulius:
Na visuomené tai kaip aviy banda, galima prilyginti. Jeigu néra gero piemenio tai visuomené tada
jinai kaip akla nezino kur eit, ka daryt ir taip toliau, jeigu turi gera piemene tai ji saugi ir soti.

Kvailas palyginimas.

Tyréja:
Viskas tvarkoj, kartais paprasciausi i$sireiSkimai geriausiai leidzia suprasti, kg zmogus turi omeny.
Dar a$ noré¢jau pasitikslinti, ar jus galvotumét, kad vat konkreéiai charizmatiskas lyderis bty

geresnis piemuo tas, kuris lydi tas avis negu ne charizmatiskas?

Paulius:
Jeigu mes atmestume tg pirmag bruoza svarbus ir... nu laikytume charizmatiskas ar ne
charizmatiSkas tai kas be ko charizmatiskas lyderis jisai turi patrauklumo. Paskui charizmatiska

lyderj daug daugiau zmoniy eis.
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Tyréja:
Gerai ir visai tada pabaigali, jeigu reikéty jvardinti 3 pagrindinius dalykus, kurie jums apibrézia

charizmatiSka politikg ar politike. Kas tai bity tie 3 dalykai?

Paulius:
Nu pirmiausia pagarba kitiems, laikymasis duoto zodzio ir... nu taip staigiai nesugalvosiu. Galbiit
profesionalumas, profesionalumas to kg darai, nes gali but aukstas ir grazus, bet nesuprasti kg darai.

Nu tai profesionalumas svarbus dalykas.

Tyréja:

Acit uz visu atsakymus, informuoju, kad jrasa sustabdau.
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Brigita

Tyréja:
Pirmiausia, noréciau paklausti, kg jums aplamai reiskia zodis charizma, kaip apibtidintuméte

charizmatiSka asmenj?

Brigita:
Galbat tas, kuris paveikia nesgmoningai Kitus, kuris galbut patraukia, sudomina kitus kazkuo, kuo
tie patys zmonés negali paaiskinti. Turi kazkg tokio, dél ko jo klauso, kodél jie jam jdomis. Taip

turbiit, suprasciau.

Tyré¢ja:

Ar esate kad nors galvojusi, kad politikas ar politikai yra charizmatiskas, charizmatiska?

Brigita:
Tai a$ manau, kad nuo specialybés i$ viso nepriklauso charizma. Gali buti ir politikai charizmatiski,

ir kity profesijy zmonés. Manau, kad visur gali rasti charizmatisky zmoniy.

Tyréja:

Ar pati esate pagalvojusi, kad sitas politikas ar politiké yra charizmatiskas?

Brigita:

Galbat ne. Taip tiesiog, kad pagalvoéiau, turbit ne.
Tyré¢ja:
O jasy manymu, ar charizma yra jgimta labiau savybé, ar labiau atsiranda i tam tikro elgesio

bendravimo bido?

Brigita:

Tai a§ manau, kad charizma yra jgimta.

Tyréja:

Kaip manote, ar galima suvaidinti charizmg?
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Brigita:
Manau, kad ne.

Tyréja:
Galite prisiminti, kaip jasy akimis charizmatiskas zmogus sako kazkokig tai kalba, ar per televizija,

ar per kazkokj tai video jrasg? Kas i$ to charizmatisko Zzmogaus pasisakymo jums jstrigo?

Brigita:
Itaiga gal. Kokia jtaiga turi tas zmogus, sakant tam tikrg kazka, tai kalbg arba dar kazka. Kiek as juo
patikiu, kaip jis pasako, ir galbat kokiu budu jis tai pasako. Nu, turbtt taip.

Tyré¢ja:

O kokius isskirtuméte svarbiausius charizmatiS§ko zmogaus bado bruozus?

Brigita:
Pasitikéjimas savimi. Ir gebéjimas, galbat matyti psichologinés kazkokios tai tiesiog, intuityvios

kazkokios tai zinios, matyti zmones ir suprasti, ko jam reikia, kg pasakyti, gal, taip.

Tyréja:

Ar yra kazkas charimzatiSkuose Zmonése, kas jus kaip tik gal atgrgso, nepatinka?

Brigita:
Gal galéty buti per didelis dominavimas. Turbit tai... daugiau kazkaip tai, daugiau gal, gal kazkiek

pagalvojus dieng kitg kazkg pasakyc¢iau, bet dabar.

Tyré¢ja:
Viskas gerai. O vat min¢jot, kad kai klausot ty charizmatisky zmoniy, vat toks kaip vardiklis yra,
kad tikite tais zmonémis. Tai kokie dalykai priveréia jais aplamai patikéti, tom i§sakomo mintim

idé¢jom?

Brigita:

Galbut kaip, kaip pateikia, ir gal, galbtit pacio, nu galbiit kazkiek ir pazinimas to zmogaus. Arba
gebéjimas valdyti kita zmogy, va tas jo mokéjimas ir sakyti taip, kad tu patikétum, net nezinau. Nu
i§ tikryjy charizma is viso labai toks labai jdomus dalykas yra. Ir kita kartg as galvoju, kad tikrai

igimta, ir kitg kartg galbut netgi pats negali paaiskinti, kodél tavo zmogus atrodo charizmatiskas ir
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kuo jis tave paveikia Tai gédéjimas iSiskirti i$ kity kazkokiy tai ypatingu, kazkokiu tai netradiciniu
biidu turbat, ir tuo buidy butent paveikti savo kalba tuos zmonés, kad jie butent ir patiki arba

nebiitent patiki, arba pasako savo nuomoneg, taip, kad tu tiesiog negali neprisiminti.

Tyréja:
Gerai, kaip jus pati jauciatés klausydama charizmatisky zmoniy pasisakymy? Kokios emocijos

uzplusta, kai girdit kalbanc¢ius charizmatisky zmones?

Brigita:
AS manau, man Siaip charizma siejasi su tokiom teigiamom savybém, ir jeigu man tas zmogus man
yra charizmatiSkas, nebatinai Kitam, jis gali biiti charizmatiskas, bet man charizmatiskas, tai jis man

patinka. Nes zitirint man, jis toks yra, ir man patinka. Tai ka jis sako, ka jis daro.

Tyré¢ja:
Kas ] tg patinkg telpa? Gal kazkokios dar emocijos uzplista, kai iSneka charizmatiSkas zmogus? Ar

tiesiog toks teigiamas vertinimas ir tiek?

Brigita:
Man patinka. Gal badas, kaip ta charizma atsiskleidzia, kaip jis iStransliuoja, kg jis sako, kokiais

budais.

Tyréja:
O galvojant labiau apie politikus ir politikes. Ar kadanos dél politinés ar politiko i§sakomy idéjy,
minciy, esate buvusi labiau jsitraukusi ar aktyviau doméjusis politika, o gal net ir pakeitus nuomone

apie tam tikrus dalykus?

Brigita:

Ne, ypatingai manes kazkaip taip labai neveikia. AS tiesiog politika, tiek kiek domiuosi, tai tiek ir
domiuosi tiesiog savaime. Bet kad koks nors politikas savo charizma kazkaip paveikty ir as
ypatingiau doméciausi, tai ne. Bet galbat labiau jsiklausau j ta Zmogy, kuris matau, kad man patinka
ir jauciu jo charizmg. Galbat tiesiog neperjungiu ten kito kanalo, pavyzdziui, jeigu zitriu ten, kaip

jis sako savo nuomong, 0 tiesiog pabaigiu ziaréti, ir tai va.

Tyréja:
Tai kazkokiy tai ty vis tiek politiniy charizmatisky figtiry yra ar ne Lietuvoje?

122



Brigita:
Nu, a§ manau, kad yra. Tali jo, a§ manau, kad yra. Visa laikg kazkas tai i$siskiria ir didesné ar
mazesné kazkokia charizma turbtit bent kuriuo laikmeciu galima atrasti turintj politika, kuris

kazkaip tai jsiskiria. Tai a8 manau, kad ir dabar yra.

Tyréja:
Kaip jums atrodo, ar politikas, politiké gali sukurti vienybés arba bendro tikslo jausma, ar pati esate

taip pat patyrusi?

Brigita:

Manau, kad taip. Manau, kad taip gali sukurti, jeigu dar yra prie viso to kazkokia politiné palanki
situacija, tai dar paprasciau, a$§ manau. Ir Siaip, a§ manau, kad taip. Pavyzdziui, imant net ir patj
Hiltlerj tam tikru tarpsniu jo charizma kaip paveiké ir jtakojo toliau visus jvykius. Tai a§ manau,

kad taip galima.

Tyréja:
Ar sakytuméte, kad charizmatiSkumas padeda sukurti vienybés ar bendro tikslo jausma, ar vis dél to

tai neturi jokio rySio; bet koks jtaigus politikas ir necharizmatiskas gali sukurti tg jausma?

Brigita:
AS manau, kad gali sukurti ne tik charizmatiskas politikas, bet tam reikia daugiau laiko ir jdirbio

turbit; 0 jeigu yra charizmatiSskas Zzmogus, tai a§ manau, kad jis ta gali padaryti greiciau.

Tyré¢ja:
Gerai, 0 jusy manymu, koks zmogus niekada nebus laikomas charizmatisku? Na, kokios savybés

tiesiog niekaip nedera su charizmatiskumu?

Brigita:

Turi charizmatiska asmenybé pasitikéti savimi. Jeigu zmogus nepasitiki savimi, jis pats savimi
netiki; tai a§ manau, kad jis ir kity zmoniy tikrai nejtikins niekuo. Ir nebiitinai nejtikins, tiesiog net
neiSsiskirs, tiesiog bus nepastebimas, toks kaip tas zmogus, kuris pasitiki savim. Aisku, daugiau ty

savybiy turi turéti turbiit, bet manau, kad didziausiai tokj svorj Sita turi.

Tyréja:
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Kai galvojate apie charizmatiskus vyrus politikoje ir charizmatiskas moteris politikoje, jlisy
vertinimu. Ar galima tuo pacius biido bruozas, tas pacias savybés taikyti tiek vienali, tiek kitai

ly¢iai? Ar vis délto, pavyzdziui, charizmatiSka moteris skiriasi nuo charizmatisko vyro?

Brigita:

Ne, a§ manau, kad nesiskiria, tuos pacius galim taikyti. Tik tie, kad moteriai turbit reikia vis dar,
labai gaila, bet manau, kad vis dar jis tiek reikia daugiau pastangy, kad bty matoma ir pastebima
jos charizma. Daugiau jdéti gal, daugiau biti, nezinau net kaip dabar, man pati susimaisiau savo
mintyse. Bet a§ manau, kad moteris ir vyras vis dar néra toj pacioj lentinél¢j, ir moteriai reikia
daugiau pastangy jdéti. Gal ne tiek daug kiek anksciau, bet vis tik manau, kad reikia, kad jie

patikéty, nors ir ji charizmatiska, bet kad ja pamatyty, reikia daugiau pastangy.

Tyré¢ja:

Supratau. O kaip jums paciai, kaip pilietéj, ar yra svarbu turéti charizmatiskus politinius lyderius?

Brigita:

AS manau, kad su charizmatiskais politikais apskritai yra jdomiau, kaip ir su bet kuriuo
charizmatiSku Zmogumi bendraujant arba jj matant. As manau, kad ir politikoje, jeigu yra
charizmatiSka asmenybé, tai tiesiog jdomiau stebéti tg visg politikg. Tali, kas tave vyksta,
pasisakymus ir, jeigu, pavyzdziui, vertin¢iau, jeigu, pavyzdziui, imant kaip ministrg, jeigu jis yra
charizmatiSkas, tai a§ manau, va ypac¢ uzsienio reikaly ministras, tai a§ manau, kad jis
atstovaudamas Lietuva, tiesiog irgi turéty kaip pliusg savo charizmg. Tiesiog, gal kazkokiais, tai
tam tikrais klausimais bendraujant, arba tiesiog palaikant tam tikrus kazkokius, tai draugiskus

santykius, charizmg, jam padéty ir Lietuvai tuo paciu.

Tyré¢ja:
Gerai, mes ¢ia kalbéjome ir apie charizmatiskus Zmones, ir apie charizmatiskus politikus, vyrus,
moteris. Jeigu taip reikéty apibendrinti ir i$skirti kazkokias tris esminius pagrindinius dalykus, kurie

jums apibréZzia charizmatiskg politika ar politike. Kas tie trys esminiai dalykai baty?

Brigita:

Tai galbit, taip kaip ir minéjau, toli, kazkur nenueinant nuo ty uzsakyty savo minciy, tai a§ manau,
kad pirmiausiai buty tikéjimas tuo, ka jis pats sako. Galbit, kaip jis ta pateiké, kaip jis ta
iStransluoja zmoném, Vis tiek apie ta pasitikéjimg savim, kokiu buidu jis tai daro. Ir retorika, turbt,

gera. Ir kas dar, nu ir psichologinés, gal kazkokios, nors nebiitinai psichologinés zinios. Nu, va,
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labai sunku jvardinti. Kita kartg jauti, beje, vienam gal charizmatiskas atrodys vienoks zmogus,

kitam, kitoks zmogus. Ir supratimas, kiekvieno galbat labai individualiai, kas ta charizma yra.

Tyréja:
O irgi minit, kad svarbu yra ta retorika, kaip ta zinuté yra pasakoma. Ar yra kazkokios
komunikacijos savybés, kas jums signalizuoja, kad tai yra charizmatiskas zmogus? Cia a$ apie jisy

asmening visiskai nuomone klausiu. Kokia kalbos manierg jiis vertinate kaip charizmatiska?

Brigita:

Kai, jeigu apie politikus kalbant, tai nebégti nuo nepatogiy klausimy. Ir visg laikg palaikyti tg rysj
su zmonémis. Nesvarbu, kokioje situacijoje tas politikas yra, bet visg laikg Sneka. Ir ta, pavyzdziui,
humoro jausmas, gal sakyciau, irgi labai svarbus, nesvarbu net kokig temg $nekant, bet jterpti. Tai
zmonés turbat truputélj irgi priartina prie tos charizmos. Gebéjimas jausti zmonés, kg pasakyti,
kurioje vietoje ka iSsiskirti. Bet i$ kity politiky galbut savo kazkokiam; nezinau, kitg kartg gali net
kazkokios frazés buti tokios, kur visi pagauna. Ir atrodo, tam Zmogui, tam politikui kazkokios

charizmos priduoda, nes visi pasigauna ir kartoja.
Tyréja:
Gerai, tai mano tokie, kaip ir oficialas, tie interviu klausimai pasibaigé, bet a$ dar noréjau paklausti,

gal pokalbio metu jums tiesiog kilo min¢iy, kg dar nepavyko issakyti, bet norétuméte iSsakyti?

Brigita:

Ne, turbat. Turbit viskg pasakiau.

Tyré¢ja:

Tai acia, informuoju, kad jrasg sustabdau.
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Regina

Tyréja:
Pirmiausia, noréciau paklausti, kg jums aplamai reiskia zodis charizma, kaip apibtidintuméte

charizmatiSka asmenj?

Regina:
Manau, kad charizmatiskas zmogus tiesiog traukiantis démes;j ir patraukintis... Atkreipia j jj démes;j,

taip tikriausiai, nezinau.

Tyréja:

O ar esate kada nors galvojus, kad politikas ar politiké yra charizmatiskas, charizmatiska?

Regina:
Manau kad gali bati ir politikas charizmatiskas, traukiantis démesj dél to ir perenkama vis kélom

kadencijom, nes tiesiog zmogus yra charizmatiskas.

Tyréja:
O jasy manymu charizma yra jgimta savybé ar labiau atsiranda i tam tikro eglesio, bendravimo
budo?

Regina:
Manau, kad gali buti ir taip, ir taip. Gali bati ir zmogus $iltas, komunikabilus ir gali tiesiog noréti,

kad j jj atkreipty démesj ir taip... Tiesiog net nezinau. Tai tiesiog gali buti ir toks, ir toks, taip.
Tyré¢ja:
Jeigu reikéty zmogui Kuris visiSkai nezino Lietuvos politiky apibudinti jasy akimis charizmatiska

politika ar politike, kaip apibtidintuméte tg zmogy?

Regina:

Cia be pavardes, taip?

Tyréja:

Taip, galite nejvardinti pavardés, tiesiog apibudinti jums charizmatiska politika ar politike.
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Regina:

Tyréja:

Galbat kokie yra ryskiausi, pavyzdziui, jo bido bruozai?

Regina:
Tai yra lyderysté, turi bati iSsilavines zmogus. Tikriausiai, zitirint dar, vienas zmogus gali traukti
démes;j labiau Saukdamas, labiau jsiliedamas j minig, kad tie Zemesnio j$silavinimo Zmonés pritapty

prie jy, ir gali buti, kad tiesiog issilavings zmogus, $iltas, siekintis, nezinau...

Tyré¢ja:
Gal dabar galite prisiminti, kaip jasy akimis charizmatiskas politikas ar politiké duoda pranesimag
spaudai, ar ten kalba per debatus, arba tiesiog duoda kokj komentarg Zinioms. Kas i§ to zmogaus

pasisakymo jums jstrigo? Kg jsidéméjote?

Regina:

Zinokit, to tikrai neatsakysiu.

Tyréja:

O gal, pavyzdziui, prisimenate, kas patiko, arba kaip tik gal kas atgrasé?

Regina:

Ne zinokit, taip neatsakysiu dabar.

Tyré¢ja:
Viskas gerai. Gal tuomet galite prisiminti kaip klausotés jusy akimis charizmatisky politiky. Kaip
jus pati klausidamasi jy jauciatés, kokios emocijos jums uzplista, kuomet girdite kalban¢ius

charizmatiSkus politikus?

Regina:
Tiesiog norisi to zmogaus klausytis, jsiklausyti... Nu tiesiog malonu Zmogaus klausytis. Ir tiek. Ir

sekti jo visas mintis, viska. Kg jisai pasako.

Tyréja:
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Ar galétuméte pasakyti, kad charizmatisky politiky idéjos, Ir jis pacig domina, ir jis labiau jtraukia
kazkaip tais? Ar néra kazkokio i$skirtinio momento, kad charizmatiski zmonés labiau jtraukia negu

necharizmatiski politikai?

Regina:
AS manau, kad charizmatiski politikai labiau jtraukia. Taip. Jy yra jdomu klausytis, sekti juos.
Manau, kad taip.

Tyréja:
O gal galite truputj padetalizuoti, kokie dalykai privercia patikéti charizmatisSko politiko ar politikés

iSsakyta misija, tikslais, idéja? Kas butent vat patraukia, privercia patikéti jais?

Regina:

AS manau, kad kada matai zmogaus lyderyste, kada Zmogus issilavinima, tas zmogus patraukia.

Tyréja:
O ar kada nors, vat gal galite prisiminti, ar kada nors esate pakeitusi nuomone apie tam tikrus

dalykus dél charizmatisko politiko issakyty minc¢iy?

Regina:

Nezinau, kg atsakyti.

Tyréja:
Gerai, 0 kaip jums atrodo, ar politikas, politiké gali sukurti vienybés ar bendro tikslo jausmag? Ar

pati esate tai pajautusi?

Regina:

Manau, kad gali sukurti vienybés jausma. Bet pajautusi... Nezinau.

Tyreéja:
O kaip manote, kokiais budai tas charizmatiskas politikas ar politiké sukuria tg vienybés jausmag?

Kokios galbiit jo savybés ar kalbésena ar maniera. Kas ta vienybés jausmga sukelia?

Regina:

Nezinau, nezinau kg atsakyti.
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Tyréja:
Viskas gerai. Koks jisy manymu politikas ar politiké niekada negaléty bati laikomas

charizmatisku? Na kokios savybés niekaip negali biti siejamos su charizmatiskumu?

Regina:

Tyréja:
Galbat galite galvoti ne vien tik apie politikus, bet tiesiog apie zmones, kokie zmonés jusy aplinkoje
niekada negaléty biti laikomi charizmatiSkais jusy akimis? Kokias savybés jie turi, kad negaléty

biiti jvardijami kaip charizmatiski?

Regina:
Nezinau ir kg sakyti. Tiesiog nemalonus zmogus, kada... Man nemalonus zmogus negali biiti

charizmatiSkas, kada nejdomu Klausytis. Gal nezinau, a§ maiSau ¢ia su kazkuo... Tiesiog neZinau.

Tyréja:

O kaip galvojate ar galima suvaidinti charizmg?

Regina:

Gal nelabai? Gal tu vaidinsi, tau atrodys, kad charizmatiSkas, bet aplinkiniam nelabai? Manau, kad

ne.

Tyréja:

Gerai. Kalbédama dabar apie charizmatisSkus politikus, apie juos galvodama tikriausiai ne viena, ar
gal vieng jsivaizdavote. Ar galite pasidalinti, ar galite pasidalinti, kokius politikus jsivaizdavote kali
kalb¢jote?

Regina:

Kai kalbéjau, manau, kaip pavyzdi.. Cia pavarde dabar pasakyti?

Tyreéja:

Jeigu sutinkate pasidalinti ir jvardinti kokius politikus turé¢jote galvoje.

Regina:
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Na tai politikas Lietuvoje saukiantis... Gal nesakysiu tada pavardés, bet pries viska, prie§ Seimos tas
sgjudis ar kaip ten vadinasi... Tai vat jisai kai kuriem zmonéms, manau, yra charizmatiskas. Bet ne
visiem. Amerikos prezidentas juk irgi yra charizmatiskas, kad ir kaip bebiity bet jisai atkreipia

démes;j viso pasaulio. Taip.

Tyréja:
O kai galvojate apie charizmatiskas politikés, moteris, kas ateina j galva?

Regina:

Man atrodo Grybauskaité charizmatiska politiké.

Tyré¢ja:

O kaip, jasy huomone, skiriasi charizmatisko vyro ir charizmatiSskos moters politikoje, bent jau jiisy
asmeninis vertinimas? Ar galétume tuos pacius apibadinimus, biidvardzius priskirti tiek vyrui, tiek
moteriai ar kazkiek skiriasi tie apibiidinimai kuomet mes bandome apibiidinti charizmatiskus

zmones?

Regina:

Jeigu tai yra politikas, tai nemanau, turéty kazkokie vienodi bruozai buti.

Tyréja:
Kg jums apskritai reiskia charizmatisko politinio lyderio turéjimas kaip pilietei? Kiek jums tai yra

svarbu?

Regina:
Man atrodo, kad svarbu, kad biity teisingas politikas. Charizma jeigu tiesiog jinai bus, jeigu...

Nezinau.

Tyreéja:

O kaip manote, kiek tai yra svarbu visai visuomenei?

Regina:

Gal svarbu turéti charizmatiska, taip.

Tyréja:
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Geral, jeigu reikéty taip apibendrinti savo mintis ir jvardinti tris pagrindinius dalykus, kurie jums

apibrézia charizmatiska politika ar politike. Kas tie trys pagrindiniai dalykai buty?

Regina:

Dabar zinokite, neiSskirsiu. Nezinau.

Tyréja:
Ar reikéty daugiau laiko pagalvoti?

Regina:

Nu jo gal pasvarstyti. Tiesiog pagalvoti. Trys bruozai charizmatiSkam politikui, taip?

Tyréja:
Taip. Tokius tris pagrindinius dalykus, kurie jums apibrézia charizmatiska politika.

Regina:
Tiesiog démesio prikaustymas, atkreipimas j save. Manau, kad turi bati i$silavines zmogus. Ir

tikriausiai $iltas.

Tyréja:
O dar man labai jdomu apie tg démesio prikaustyma. Kaip jusy akimis charizmatiski politikai,
kokiais badai prikausto démesj, ka daro, kad prikaustyty démesj? Cia visiskai jiisy asmeniné

patirtis, ka pastebit, kas jusy démesj atkreipia, prikausto.

Regina:
Manau, kad as zmogus lyderis. Kada jisai teisingai $neka, kada jisai atkreipia démesj, nu tiesiog...

Kazko siekia.
Tyréja:
Mano tokie oficialtis jau interviu klausimai pasibaigé, bet gal dar jums kilo pokalbio metu kazkokiu

minéiy, kuriy neissakéte, bet dar norétuméte juomis pasidalinti?

Regina:
Nu, kad ne.
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Tyréja:
Tuomet labai acit uz skirtg laikg ir informuoju, kad jrasa sustabdau.
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Evaldas
Tyréja:
Tai pirmiausia noriu paklausti, kg jums reiskia zodis charizma? Kaip apibtidintuméte charizmatiska

asmen;j?

Evaldas:

Apskrital, jeigu kalbéti taip, tai yra visas rinkinys, sakykime, zmogaus tam tikry dalykiniy ir
bendryjy kompetencijy. Tai charizma man visy pirma remiasi j, jeigu kalbéti apie tokias bendrasias
kompetencijas, tai mokéjima reiksti mintis, sklandziai, jas iSsakyti, kultiiringa kalba. Sakykim tam
tikras... kiekvienas zmogus turi tam tikrg na, sakykim kazkokj tokj jprastinj, i$skirtinj daikta, kurj
labai daznai naudoja arba, sakykim neSioja, tai gali buti netgi tam tikras atributas. Toksali
skiriamasis Zenklas. Tai va tokia visuma, sakykime, tiek dalykinés kalbos, tiek sakykim tokiy

bendryjy kompetencijy prasme. Man va tai yra charizma.

Tyré¢ja:

Ar esate kada nors galvojes, kad politikas ar politika yra charizmatiSkas, charizmatiska?

Evaldas:

Taip, esu galvojes. Todél, kad pagal tg visuma ir pagal ta3 mano jsivaizdavimg butent pagal tai
charizmg Kiekvienas supranta labai skirtingai, bet pagal tai, pavyzdziui, kaip a$ jg suprantu, tai,
sakykime, tikrai esu i$skyres tam tikrus politikus, kurie, mano supratimu, yra charizmatiski su tam
tikru savo i$skirtinumu. Jeigu dar tiksliau pasakyti tokiu... kasdienine kalba su tam tikru cinkeliu.

Jeigu tas cinkelis yra, tai a$ jj kazkaip tai pamatau, kur ir prisitaikau sau.

Tyré¢ja:
Ar, jisy manymu, charizma yra jgimta savybé, ar labiau atsiranda i tam tikro elgesio bendravimo
budo?

Evaldas:

Tai gali buti ir jgimta savybé todél, kad na, kaip pasakyti, labai daug ka reiskia genetika, labai daug
ka reiskia Seima, kurioje gimé, ir jeigu, sakykim, vienas is tévy turéjo, na, sakykim tag mano
isivaizduojamg charizmatisko zmogaus isskirtinuma tai tikrai labai tikétina, kad ir gimes zmogus
taip pat perims. Taciau jeigu tos kompetencijos bus... augama toje tam tikroje aplinkoje seimoje,

matant tam tikrus Zzmones as§ manau, kad tai gali bati ir tiesiog nu pridedama kartu beaugant,
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besivystant Zzmogui nuo vaikystés iki jaunystés ir toliau tai tikrai gali lemti ir tam tikri nu asmeninio

tobuléjimo tokie aspektai.

Tyréja:
Jeigu reikéty zmogui, kuris visiskai nezino Lietuvos politiky apibiidinti kazkurj jisy pasirinkta,

charizmatiska politikg ar politik¢. Kaip apibuidintuméte tg zmogy?

Evaldas:

Charizmatiskas zmogus man biity sakykim, zmogus su tam tikra, vienaip ar kitaip patrauklia
iSvaizda, nors tai yra labai subjektyvus dalykas, bet vis tiktai pozicionavimas, sakykime, netgi
tokios laisvesnés aprangos nebutinai jstatant j tam tikrus politiko rémus, tg ka, ka mes
jsivaizduojame, jeigu yra vyriSkos lyties politikas tai tamsiai juodas kostiumas, pritaikytas
kaklaraistis ir taip toliau, yra ta prasme, kad isskirting charizmga tikrai demonstruoja kartais
asmenys, kurie turi ir i$sk iSskirtinj aprangos koda. Tai, sakykim, tokiy politiky yra tikrai ir ne
vienas. Lygiai taip pat moteriska lytis gali turéti i$skirtinuma, jeigu jvardinti geros politikés,
sakykim tokj idealg, kad jsivaizduotuméte, tai yra Kaja Kallas Estijos buvusi premjeré vat man tai
yra ir laisvumas, ir apranga, ir saves pozicionavimas, ir taip toliau, va tokiy politikiy pas mus tikrai

yra, ypatingai praeitoj vyriausyb¢j buvo isskirtinai matyt.

Tyréja:

O kokie tada tokio politikos svarbiausi bado bruozai?

Evaldas:

Svarbiausi budo bruozai - politikas turi mokéti kalbéti, turi mokéti kalbéti ir na mokéti galbiit
kabutése, iSsisukti i§ tam tikry nepatogiy situacijy ir, svarbiausia, kad turi valdyti valdyti tikraja
informacijg. Tegul nelabai giliai, tegul ne taip, kaip specialistas, bet jisai turi turi tiesiog atsakyti
kiekvieng klausimg. Politikas negali atsakyti j klausimg a8 nezinau, a$ pasidomésiu, tai na, néra gero

politiko, charizmatiSko politiko atsakymas.

Tyreéja:
O gal galite prisiminti, kaip jisy akimis, charizmatiskas politikas ar politiké duoda pranesima

spaudai arba kalba per debatus? Kas jums jstrigo i$ tos kalbos?

Evaldas:

Man tai yra labai 2 skirtingi tokie dalykai, priklausomai nuo to, kokiai politinei grupei tuo metu,
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tam tikru laiku politikas priklauso. Tai labai priklauso nuo to, ar politikas yra pozicijos atstovas, ar
tai yra opozicijos atstovas. Ir Sioje vietoje labai keiciasi tam tikra kalba. Paprastai opozicijos
atstovai pasirenka labai Zenkliai astresnj tong, sakykime vaizdingus pasakymus, paryskintus tam
tikrais epitetais ir taip toliau. Tai vat tokie politikai irgi turi, kaip pasakyti, teis¢ biiti tie politikai
kurie atstovauja pozicijg ar ne, Siuo metu turi valdzios galig. Jie paprastai pozicionuoja umm...
labai aisky, labai aisky situacijos pagrindima, labai pagrindzia konkreciais dalykais faktais, nes
tame dirba tai, jeigu zitiréti i to charizmatisko, ne charizmatisko, kaip kas tam tikrg turinj, kokioj
situacijoj naudoja, tai, pagal tai sakykime, galima bty jau irgi prie charizmos pridéti pat;j turinio

naudojima kaip turinio ir iSraiSkos formas, kurias pasirenka tuo metu kalbéti politikas.

Tyréja:
Ar esate kada nors i§ charizmatisko politiko ar politikés girdéjes kazka, kas jus, kaip tik atgrasé?

Kas tai buvo, kai is kalbos turiu omeny?

Evaldas:

Dabar jeigu kalbéti... Galiu konkrecias pavardes?

Tyréja:

Galit jeigu norit.

Evaldas:

Dél atsakymo pastiprinimo, galbat vat kazkaip taip sakykime, buvusi premjeré Ingrida Simonyté
gaudavo labai daug kritikos dél savo per dideliy, sakykime, emocijy demonstravimo. Sakykime, kai
premjeré susinervindavo labai aiskiai matydavosi veide labai susiaurédavo lapos. Labai na, tiesiog
ta visa biisena, sakykime, nepatogi jinai issireikSdavo emocijomis tam tikromis, kurios taip
akivaizdziai matydavosi. Tali, sakykim mano, Siuo atveju a$ visada skaiciau laikiau, kad tas
politikas, kuris net ir geba tam tikrose nepatogiose situacijose demonstruoja tam tikras emocijas.
Tai yra gerai todél, kad politikas tai yra zmogus, kuris atstovauja visuomenéj, 0 visuomené;j taip pat
yra visokia ir ta prasme, kad politikas parodo tokias emocijas tai as skaitau, kad néra blogai, niek
niekada nevertinau, kad tai yra blogai. Lygiai taip pat, kaip ir buvusi seimo pirmininké, nors
zenkliai jos kalba badavo labiau islaikyta, bet emocijos taip pat matydavosi daznu atveju. Dabar gi,
jeigu kalbéti apie ta kita tokj buida, tai zmogus, politikas, kuris kala... nu toks jau issireiskimas,
savo pasakymus kaip zirnius j sieng man néra tam tikros charizmos turintis Zzmogus dél to, kad tai
yra neparemta nei emocija, tai néra paremta nei kazkokiu turiniu tai néra paremta kazkokiais

aiSkiais faktais arba jo vidinémis vertybémis, kurias jisai noréty demonstruoti, nes jeigu jau mes
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kalbame apie vertybes, Zmonés nesigincija paprastai ane, jeigu tai yra mano as dél jy nesiginCysiu,
tai yra tiesiog mano ir pokalbyje tikrai nepulsiu jrodinéti, kad tai yra mano kaip politikos vertybg,
jeigu tai yra tiktai jsitikinimas, tai tada vyksta tokie dideli drastiski pasakymai. Tai, sakykime,
charizmatiSka kalba, tai buty ta, kuri yra rami, nors jeigu politikas parodo tam tikrg emocija tai néra
blogai, nes Zmonés tai taip pat priima kaip nu tam tikro tikro zmogaus pozymj. Nu

neveidmainiaujancio, ne, ne, ne kazka bandancio nuslépti, tai toksai galbit biity atsakymas.

Tyréja:
Bet ar teisingai suprantu, kad ta emocionalumg kalboj jis taip siejat pakankamai glaudziai su
charizmo savybe?

Evaldas:

Taip, emocionaluma as tikrai i$éjau su charizmos savybe, tikrai nevertinu, kaip blogaja charizmos

puse.

Tyréja:
O kaip jus pats jauciatés klausydamas aptarty va ty charizmatisky politiky pasisakymus? Kokios

jums emocijos uzpliista?

Evaldas:

AS Kai klausau charizmatisky politiky ty, kurie mano akyse ar ne yra charizmatiski, tai as$ nu
pakankamai empatiSkai juos priimu, nepriklausomai nu kokios ten mano ar skiriasi nuo mano
jsitikinimy, ar nesiskiria. Yra ir ty, kuriem kuriy dalykai man yra nepriimtini, bet jy, pavyzdziui
kalba, pozicionavimas argumentavimas man tai nu kelia tikrai didelj jspud;j. Tai a8, kaip kaip ¢ia, ta
atsakyma pateikti nu... turinys ir argumentavimas ir pozicionavimas savo tos tiesos man nu, tikrai

tiesiog sudaro gero politiko jspudi.

Tyré¢ja:
Mhm, jeigu vat politiko charizmatisko kalboje tiek idéjos, tiek mintys sutampa su jasy mintimis, ar

yra kazkokios tai emocijos jausmai, kurie nu sukyla beklausant tokio politiko?

Evaldas:
Dabar as prisiminsiu trupuciuka savo jaunyste. Kada man kilo, buvo labai didelis virsmas as buvau
jaunas mokytojas ir tuomet vyko prezidento tuometinio Pakso skandalas ir taip, kaip Rolandas

Paksas save pozicionavo pradzioje to skandalo as visg laikg buvau labai ir labai uz, man atrodé, kad
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jitikrai neteisétai labai puola, aisku, ir as tos patirties dar buvau labai jaunas kokiy 23 mety man
atrodo, kai visa tai jvyko, ¢ia, Lietuvoj, bet kuo toliau klausydamas labai aiskiy fakty, kas yra
pateikiama... stebédamas, sakykime, jo, kaip politiko, nes Suolis buvo labai greitas i§ mero j
prezidentus ten ir taip toliau ir panasiai, tai buvo tuo metu tai buvo labai didziulis... nu, kaip
pasakyt, nu atrodé, kad labai zmogus nu, kuris tiesiog nu tikrai buvo charizmatiskas visom
prasmém, bet po to, kaip buvo pateikiami vienas po kito, tam tikri nepatogis, nepatogis, sakykime,
faktai ir tada jau tu stebi, kaip jisai vienoje ir kitoje situacijoje elgési, atsakinéjo j klausimus, kada tu
jau matai, kad tai yra neuztikrinti atsakymai arba bandymai issisukinéti va tada as atsimenu labai
gerali, kaip man jvyko, vis tiktai virsmas, bet jis jvyko i$ stebésenos jo, i§ jo stebésenos ir vat tada
pamatai, kad na i$ tikryjy nuomoné kardinaliai pasikeité, reiskiasi ta charizmg ar ne charizmatisko
zmogaus sukurtas jvaizdis, kai jau eina, pradeda eiti, kalba apie tam tikra turinj, apie tam tikrus
dalykus, kai tu matai, kad zmogus i$sisukingja, nu tiesiog liaudiskai pasakysiu va tada ir pakeicia

tavo pozitrj j patj politikg. Nu, neZinau, ar a$ ¢ia gerai nu....

Tyré¢ja:
Viskas tvarkoj, viskas tvarkoj. Labai, labai smagu, kad pasidalinot va ir kazkokiais tais

prisiminimais.

Evaldas:
Man Pakso ta istorija, man tikrai asmeniskai... a$ tikrai netgi man atrodo tuo metu magistratairoj
studijavau, man artodé as eisiy jj palaikyti pradzioje, bet po to vat toksai jausmas jvyksta kai tu

stebi, stebi, stebi ir matai, kad ¢ia kazkas negerai.

Tyréja:
O kokie dalykai privercia ar ne patikéti to charizmatisko politiko ar politikés iSsakyta misija, idéja,
tikslais? Va sakote ir Pakso atveju, ar ne? I$ pradziy buvo tas patikéjimas, tai i§ ko jis Kilo tas

patikéjimas zmogumi?

Evaldas:

Visy pirma, tai buvo kaip tuo metu man atrodé, atrodé, kad charizmag sukélé jvaizdis, kad Paksas
tuomet reiskiasi pasityrauké berods i$ premjéry nepasiraS§ydamas tam tikros strateginés sutarties tai
pirmas dalykas, kuris sukélé labai didelj nu teigiamg pozitrj  jj. Tarsi jisai pasisaké savo veiksmais
pries sisteminius tam tikrus dalykus pries kazkokius tai iSankstinius tarsi susitarimus ir tai na
zmones jskaitant ir mane labai uzvedé jj palaikyti. Tiesiog zmogus, kuris turi stuburg ir pasaké

sistemai ne ir tada nu zmoneés Sitie dalykai labai paliecia, jiem atrodo, kad vat kazkas pasipriesino
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plius zmogus, Kkuris taip aiskiai jvardina. Tas buvo pasakyta, as, kaip dabar atsimenu televizijoj
viesai reiskiasi kalboje, kodél jisai to nedarys ir tikrai tas sukelia pasitikéjima kaip antisisteminio
zmogaus, Kuris na va tiesiog priesinasi sistemai, 0 bet po to vat tu tiesiog nu suklumpi ant tam tikry
dalyky, nes pamatai, kad tai ir ta tuometiné politiko charizmg yra naudojama labai aiskiam tikslui.
Tai yra balso pritraukimui. Apie Kitus dalykus jau apie tai néra kalbos, bet pritraukti tam tikrag balsa
apie tai kalba eina.

Tyréja:
Ir tuomet jau, kai pasimato tas, kad yra siekis na toksai sau pritraukti ty balsy, dingsta tas pozityvus,

charizmatiSkas jvaizdis ar ne?

Evaldas:

Nu suprantate, tada mes jj iSrenkame ir tada prasideda visai Kiti dalykai, apie kuriuos niekas
nekalbéjo tarp Kitko labai panasia situacijag mes ir §iuo metu turime. Tai nieko neturi bendro su
charizma, tai turi tiktai su tuo, kad kaip pritraukti bet kokiu bet kokiu bidu balsg ir tas veikia,
pavyzdZiui, ha Zemesnio sgmoningumo arba zemesnio i$silavinimo ar intelekto zmonéms, nu jiem
tiesiog tai patinka ir jie pagal tai renkasi uz kg balsuoti, jie nezitri j tuos tokius sakykim, charizmos,
kas man sudaro, pavyzdziui vieSasis kalbéjimas charizmoje man turi labai didele jtaka, nu apskritai
apibuidinant charizma, kaip mintys déstomos, kaip aiskiai yra. AS, pavyzdziui, kreipiu démes;j j
kir¢ius, Kiek Zzmogaus yra intelektuali kalba, kiek tarptautiniy zodziy jisai panaudoja. Jeigu jau
kalbéti apie, pavyzdziui, prezidento rinkimus, kur tikrai as laukiu, kaip turéty pasisakyti ir ta kalba
na jinai visai yra Kitokia, labiau apie Zzmogy, labiau apie jo vertybes, labiau apie turinj, negu apie ta

balso tokj vienetinj pritraukima, 0 po to jau ten bus kaip bus.

Tyré¢ja:

O dar labai jdomu sugrjztant prie ty va tokiy politiky, kurie sukuria vis délto tg charizmos jausma,
ta charizmos jspudj ir tada vat, kaip ir jas, pats sakot, iSrenkami, prasideda darbai, pasimato, kad ta
informacija, ta zinia, kurig jie skleidé, néra nuoSirdi. Kas labiau tada nutinka? Ar tada labiau yra
supratimas, kad zmogus apsimetinéjo ir ta charizma kazkokia suvaidinta ir ar jis néra is tikryjy
charizmatiSkas? Ar vis délto galima pasakyt, kad jis ir toliau yra charizmatiskas? Tik jau jis jau jis

toks gaunasi su minuso Zenklu ir tokia negatyvi ta charizma gaunasi, ar gal kazkoks 3 dar variantas?

Evaldas:
Kaip cia atsakyt tau j Sitg klausima... kodél rinko Paksa. Vyriskas, lakiinas, skraido, praskrenda tilta

ir taip toliau ir panasiai. Niekas nematé, nezitréjo Kuo jis istikryjy kvépuoja. Daug kas balsavao, as
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labai gerai atsimenu, uz Artiirg Paulauska, kuris tapo seimo pirmininko, po Pakso tapo laikinuoju
prezidentu nu ir vidutinio amziaus moterims tai buvo zmogus, kuris, tiesiog labai imponavo jo ta
iSvaizda ir panas$iai. Zuoka rinko, nes Zuokas daré¢... Taip labai charizmatiskas, bet kas vez¢, vezé
tankas, su tanku pervaziuota ne vietoje pastatyta masina, vezé jo reiSkiasi vaik§¢iojimai pas
skirtingus Vilniaus rajonus, kaip paprasto zmogaus ir taip toliau ir panasiai. Bet kai mes ateinam j
tam tikrg sprendimg jau j sprendimo priémimo tam tikra tikrg laikg, va tada visa tai ir pasimato, vien
tik ant charizmos, tu neistrauksi, jeigu tu bisi visiSkai be turinio zmogus ir $itoj vietoj turinys, Salia
charizmos turinys yra toksai privalomas, privalomas atributas per kurj tu gali toliau vystyti tam
tikras kaip politikas tam tikras temas ir pasiekti tam tikry labai ap¢iuopiamy tokiy rezultaty. Tai vat
tas atsakymas toks ir buty nu kai charizma be turinio, kai turinys lieka... sakykim charizmatiskas
zmogus nebeturi turinio, nebeturi ty konkreciy tiksly, kas labai greitai pasimato, nebeturi plano kaip
tas pasiekt, nebeturi organizatumo ir taip toliau tada tai nueina j neigiama dalyka ir politikais kartais
tiesiog dél to pradingsta is politikos, néra renkami, turinys dingsta ir pasirodo, kad ant charizmos

vienos tu tiesiog negali i§joti.

Tyréja:
O kaip jums atrodo ar charizmatiSkas politikas politike gali sukurti vienybés ar bendro tikslo jausma

visuomenei ir ar pats esate taip patyres?

Evaldas:

Gali sukdrti jausma, jeigu kalbéti apie jausmo sukiirimg apie telkiancio Zzmogaus sukiirimag gali
sukurti, bet vélgi, as j tg patj ¢ia tikrai pasikartosiu. Jeigu nebus turinio, jeigu nebus tam tikro
periodinio pozicionavimo apie tam tikrg idéjg, kurig eidamas j rinkimus sukires jau tg jausma ane,
kad kaip pasitiki, kad zmogumi, politikas, kuriuo galima pasitikéti politikas, kuris atsako uz savo
zodzius politikos, kuris rodo tam tikrg savo indélj ir jdirbj, ir tarpinj kazkokj rezultatg. Viskas yra

tvarkoj, bet jeigu tu sito nerodysi, nedemonstruosi, vélgi ant ant tustybés, nu tiesiog neisplauksi.

Tyré¢ja:

Pasakytumét, kad galima Siaip suvaidinti charizma?

Evaldas:

Nemanau, paprastai aukstesnio intelekto, aukstesnio iSsilavinimo Zmonés, gal as ¢ia, kad nesijausty
i§ manges tokia segregacija, bet i§ praktikos mano tas yra, tikrai aukstesnio intelekto zmonés ta tikrai
pamato, tikrai ta pamato. Jeigu tu minimaliai gali analizuoti kiino kalba, sakykim, judesius tam

tikrus, kai zmogus kalba yra tam tikri dalykai j kuriuos as atkreipiu démesj, kaip slépimasis uz tam
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tikros Sypsenos, kada tu nu pamatai, tiesiog, kad tai yra nelabai tikra, nelabai jtaigu ir tiesiog tu ta
pajauti, bet tu ta pajauti tik dél to, kad esi nu ne vieng knyga gyvenime perskaites, 0 daugiau
doméjesis na vat Sita va puse tam tikra. Tai tikrai tg galima pamatyti ir ta paprastai pamato

aukstesnio iSsilavinimo, Kaip ¢ia pasakyt aukstesnio intelekto zmonés.

Tyréja:
O koks, jusy manymu, politikas politike niekada nebus laikomas charizmatisku? Na, kokiy savybiy

nejmanoma Sieti su charizmatiskumu?

Evaldas:

Melo, tas irgi sunkiai jzvelgiama kada yra dalinami pazadai, bet jeigu tu vélgi esi analizuojantis
zmogus, tai tu tiesiog arba turi tam tikry specifiniy Ziniy arba tiesiog sugebi analizuoti tekstg ka
sako tas zmoogus. Tikrai irgi labai daznai pasimato, kad tai yra na tiesiog niekuo neparemti
sakiniali, turinys ir tokiu biidu nu man tas zmogus toksai nu, mes netgi turim tokj pasakymg is tus¢io
j kiaurg, nu ta prasme tai va tg labai greitai pastebi, tai vat tas kalbéjimas be turinio, be pagrindimo,
be argumenty tai tas tikrai charizmos nei vienam neduoda. Kitas gi dalykas ta pati ir ivaizda,
zmogus gali iSskirtinai atrodyti, gali i§skirtinai rengtis. Pavyzdziui, vienas is§ tokiy man
charizmatiSkiausiy vat asmeny, nors is tikryjy kartais zmonéms sukeldavo kartais tokig ir Sypsena,
jo iSvaizda, tai buvo tas brity premjeras Boris Dzonsonas, kuris su tais plauky ten kupeta ir taip
toliau, ir panasiai, bet a8, pavyzdziui, vat j jj zitrédavau ir galvodavau nu, jo ar tu iSdrjstum taip, bet
jam tai buvo... jis buvo toks, koks yra, jis buvo labai nattralus ir, pavyzdziui, man keldavo labai
didelj jspudj, bet jeigu tai yra zmogus pasiek¢s tam tikrg premjero lygmenj ar ne, auks¢iausig postg
valstybéje nu, zemiau karaliaus, tai Sitoje vietoje jisai tg ir islaikydavo su tokiu savo pozicionavimu.
Tai dabar, jeigu tu i§ DZonsono atimsi tg tam tikra iSvaizda, tai tos charizmos ir nebeliks. A manau,
kad jisai daug zaidé ir ant savo iSvaizdos biitent $itos tokio i$skirtinumo, tai ¢ia jau toksai fizinis
dalykas, jeigu as$ pries tai kalbéjau apie turinj, argumentus, kitus dalykus, va ¢ia jau yra tam tikras
fizinis, tai zmogus Vis tiek save turi kazkaip pozicionuoti, vis tiek turi rasti tg iSskirting detale kuo

jisai yra iSskirtinis ne tik kalbomis, bet ir i$vaizda.

Tyreéja:
O kaip jusy nuomoné, skiriasi charizmati§ko vyro ir charizmatiskos moters politikoje suvokimas?

Ar vis délto mes galim taikyti tuos pacius vat apkalbétus atributus tiek vyrui, tiek moteriai?

Evaldas:

Politikoje tai turéty biiti lygybés zenklas. Tikrai nu Cia ne, neisskirciau as vyriskos ir moteriskos
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giminé $itoj temoj, nes, pavyzdziui, vélgi paimkime is tokiy pavyzdziy. Paimkime Ireng Degutiene,
kuri buvo Seimo pirmininké, buvo sveikatos apsaugos ministré ir taip toliau, ir panasiai, ir jinai
buvo moteris, bet jos iSvaizda turinys buvo labai isskirtiniai, labai konkretiis su labai tam tikra
aiskia zinute apie jos vertybes, kitus dalykus, griezta, aiski, tvarkinga, tiksli ir vat ta iSvaizda su visu
tuo turiniu, apie ka jinai kalbédavo, tikrai atitikdavo. Tai lygiai taip pat apie apie vyriska lytj gali
pasakyti. Jeigu tai yra vyras, su tam tikra zinute, aiSkia zinute tiek saves, kaip kaip politiko
pozicionavimo su iSvaizdos tam tikru isskirstinumu. Taip, nu as ¢ia vis tiktai nei$skir¢iau motery ir

vyry §itoj vietoj.

Tyréja:
Supratau nu ir mes judame jau prie paskutiniyjy klausimy ir dar noréjau paklausti, kg jums apskritai
reiskia charizmatisko politinio lyderio turéjimas ar manot na, kiek manot, kaip tai yra svarbu

visuomenei?

Evaldas:

Man tai yra svarbu, a$ nu tikrai dabar nenoréciau jvardinti to politiko. Jisai buvo premjeru kazkada,
mano toksai buvo vaizdingas pasakymas, kai jj paskyré premjeru. Tai mano pirma mintis vat
sakykime, kaip gyventojo, Lietuvos pilie¢io buvo, o Dieve mano kaip mes jj i$siysime j Briuselj

kalbét, nu jsivaizduoji, apie kg as kalbu, tikrai nenoriu sakyti konkre¢iai.

Tyréja:

Nereikia jvardinti.

Evaldas:

Jo, nereikia jvardint ir man tada buvo vat kaip pilie¢iui ane Lietuvos nu man tokios buvo svetimos
gédos jausmas. Galvoju, Jézus Marija, kaip nu, nes kai tu matai politikus ane ypatingai Briuselio,
kaip jie eina, kaip jie save pozicionuoja vyrai, moterys, kaip jie atrodo, tai galvoju, nu mes ¢ia
kazkaip tai nuo to nuo tos zagrés kazkokj politikg siunc¢iam j tokius aukséiausius postus... Tai vat
vélgi grjztant prie to klausimo. Nu net nezinau kaip, kaip dabar tiksliau dar pasakyt man tai yra
labai svarbu. Man yra labai svarbu, kaip Lietuva bus atstovaujama. Sakykime, jau jeigu kalbéti apie
Lietuvos piliecio pozicija, kaip mano kaip zmogaus, man yra labai svarbu, kaip tas zmogus vienas

ar kitas atrodys.

Tyréja:
Ir btent matot, kad charizmatiski politikai gali ta teisingg atstovavimg ar ne pozicionavimg sukurti?
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Evaldas:

Tai visy pirma gali sukurti tik dél to, kad matosi, kad tai jau yra pats pats i saves kokioj srity tu
bezitirétum pats i saves jau Zzmogus yra pakankamai kiirybiskas, kiirybiskas, ta prasme ne i§
kiirybos prasmés, bet nu, kad jisai turi savo ta vadinama, nu, turi savo veida. Jeigu Zzmogus turi savo
veida, tikra suformuotg su aiskia zinute, a§ manau, kad nu tokiu zmogum galima pasitikéti, bet kai
tu, kai Lietuva siuncia tokius biskj, nors labai atsiprasau, labai gal kritiskai pasakysiu, nu, man nu,
kartais uz juos biina géda. Man toks gédos jausmas apima, nes galvojo, Jézau, bet ¢ia jau kalbant
konkreciai apie nu vat matai zmogy ir vat matai kalbos maniera, matai kaip mintis désto ir galvoju,
kaip jis atrodys ar Briuselio ty visy kie¢iausiy politiky, Europos sajungos, kie¢iausiy politiky ir taip

toliau.

Tyré¢ja:
Ir gerai paskutinis toks klausimas visiskai apibendrinant, mes ¢ia labai daug ka palietém, bet jeigu
reikéty, reikéty jvardinti 3 pagrindinius dalykus, kurie jums apibrézia charizmatiskg politikg ar

politike. Kas tai baty tie 3 tokie esminiai momentai?

Evaldas:

Turinys ir kalbos turinys ir politiko aiskus pozicionavimas, ko jisai siekia, kuri siejasi su jo
vidinémis vertybémis, tai baty pirmas dalykas. Vis tiktai iSorés iSvaizdos, tam tikras i§skirtinumas,
parodant tam tikra detale, kad as esu isskirtines kazkuo, ar tai biity Sukuosena, ar tai buty ta pati
varlyté, ar tai buty... vis tiek tas drabuziai, rubai, pats vaizdas jis turi btti man... bet ¢ia as kalbu
nuo saves. Man turi bati kazkuo i$skirtinis. Tai buty 2 dalykas ir 3 dalykas... Na, net nezinau dabar
ka ¢ia kaip ¢ia dabar apibudinti visa Kita, nu, sakykim, nepriekaiStinga reputacija. Tai baty tas 3
dalykas, nes jeigu reputacija bus su priekaistais automatiSkai didelé charizmos dalis, bent jau mano

pozidriu, Nukris.

Tyréja:
Supratau, tai a¢ia labai uz visus atsakymus, gal dar kazkas pokalbio metu kirbéjo galvoj ka nu dar

norétumét paminéti i§ minciy, kas kirbéjo?

Evaldas:
Man atrod¢, kad gal daugiau ty tokiy konkretesniy pavyzdziy Klausi, bet nu tas, kas kirbéjo nu,
nadiena man labai kirba, nu atvirai pasakius vat as zitiriu j misy premjere, NU j vyriausybés poséd;j

ir a§ sakau, nu kaip jum patinka miisy premjeré, sédinti su maikute.
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Tyréja:

Gal ¢ia jos yra isskirtinis tas iSvaizdos elementas?

Evaldas:
Bet jinai man nekelia pasitikéjimo. Man jinai yra kaimyné i§ gretimo namo. O a$ noriu matyti... nu

man nekelia, man kelia pasitikéjimg uztikrintas vaizdas.

Tyréja:
Tai dar tas elementas i$vaizdos kazkaip vistiek turi ne bet koks, jis butis toks turi parengtas su aiskia

pozicionavimo zinute, kad kelty pasitikéjima, ar ne?

Evaldas:

Kad kelty pasitikéjima, $iuo metu as sakau, as vyriausybés posédj kartais stebiu ir as Siek tiek
nelabai suprantu, nejaugi néra pataréjy, kurie nu, bet ¢ia jau pataréjai... Cia jos jau vidiniai
reiskiasi.... a§ manau, kad yra zmoniy, Kurie tikrai pataria, profai, bet a§ manau, kad jinai taip
bando save pozicionuoti, a§ nesakau, kad tai yra blogai. Taip, tai yra jos toksai jsivaizdavimas,
mano akyse jinai su tokiu savo pozicionavimu nekelia man pasitikéjimo. AS maciau jg vieng kartg
gyvai, nu man toks buvo jausmas, kad jinai tuo metu nebuvo premjeré, buvo ministré, man toks
jausmas, as taip nelabai supratau, kad atvaziavo.... Nu man atrodé, kad atvaziavo vat tiesiog
maksimos maiSus padéjes zmogus vat, Kuris atvaziuoja... jai atrodo, kad jinai taip patrauks, manes
jinai taip nepatrauké, nu ta prasme, bet tai nereiskia, kad mes turim skirtingas vertybes, man labai
graziai, pavyzdziui, pozicionuoja Remigijus Motiizas ane vyresnio amziaus zmogus, uzsienio
reikaly komiteto pirmininkas, kuris yra socialdemokratas, lygiai taip pat ir taip toliau, bet taip, kaip
jisai délioja mintis taip, kaip jisai atrodo taip, kaip jisai save pozicionuoja. Jisai man, pavyzdziui,

kelia pasitikéjima, ta, erudicija iSprusimas, i$vaizda. Viskas labai, viskas labai gerai.

Tyré¢ja:
Cia, matyt, ir parodo, kad gali ir nebiitinai sutapti ar nesutapti kazkokios tai pazitros, bet nu

charizma. Toks visiskai tas atskiras dalykas, kur galima...

Evaldas:
Yra dalykas... jeigu tu rinktumeisi tiktai pagal tam tikrus charizmos dalykus, o man kaip tu jau
iSgirdai turinys arba jos skleidimas, tikéjimas tam tikra idéja ir taip man tai yra charizmo dalis. Tai

bet... Nu sakykime, jeigu reikéty tik pagal mano charizmos jsivaizdavima, man tikrai biity sunku
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apsispresti uz kg pasirinkt, nes tokiy zmoniy, charizmatisky Zzmoniy taip, kaip as charizma
jsivaizduoju, tikrai yra visose grei¢iausiai partijose, tikrai visose partijose, ir tai tiesiog nu man biity
labai sunku, jeigu as rink¢iausi tik pagal charizma. Lukas Savickas, visiSkai ne mano partija, nu...
puikiai. Kalba visa kita uztikrintai, jokiy problemy. Monika Navickiené buvo socmino, kai buvo
ministré ane nu po to po skandalo atsistatydino. Vélgi labai graziai prisitaiké prie ministerijos, kurig
jinai atstovavo, apranga neisskirtiné, plaukuciai lygiai susokuoti. Nieko labai ypatingo be jokiy
dideliy puosaly, bet Zzmogus matési, kad dirba toje temoje, kurioje, kurioje jinai tiki, nu tai va tai ir

yra tam tikra charizma.

Tyréja:

Tai ac¢it jJums labai a§ informuoju, kad as sustabdau miisy jrasa.
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Nepriklausomybés grupés transkriptai

Arnas

Tyréja:

Tai pirmiausia, noréciau paklausti, ka tau aplamai reiskia zodis charizma. Kaip apibiidintum
charizmatiSka asmenj?

Arnas:

Manau, ¢ia yra pakankamai platus terminas. Kaip sakyt, kaip as suvokiu, tai charizma — tai tiesiog
zmogus, Kuris savo budo esybe ir visais Kitais savo asmeniniais bruozais turbtt pritraukia zmoniy
démes;j, jj iSlaiko ir sugeba pateikti tam tikrg informacija didelei grupei prieinamu formatu.

Tyréja:

Ar esi kada nors galvojes, kad politikas ar politiké yra charizmatiskas?

Arnas:

Taip, taip.

Tyré¢ja:

Kodél, juos laikai charizmatiskais?

Arnas:

Nu, nes jie vis tiek turi Snekéti su savo rinkéjais, su dideliu, skirtingy zmoniy spektru ir turi juos
sudominti ir iSlaikyti jy démesj, nes, kaip sakyt, jie, kaip Kitaip nebuty iSrenkami arba nedalyvauty
politikoje.

Tyréja:

Ar sakytum, kad visi politikai yra charizmatiski?

Arnas:

Toliai grazu ne.

Tyré¢ja:

Gerali, 0 tavo manymu, ar charizma yra jgimta savybé, ar labiau atsiranda i§ tam tikro elgesio
bendravimo budo?

Arnas:

Ir taip, ir taip. Kaip sakyt, ta raumenukg charizmos, manau, gali treniruoti Siek tiek, bet jeigu, kaip
sakyt, esi visiSkas intravertas, tai gali buti sudétinga.

Tyreéja:

Geral, 0 jeigu reikéty Zzmogui, kuris visiskai apskritai nezino Lietuvos politiky, apibtidinti kazkurj
tavo akimis charizmatiska politika ar politike? Kaip apibudintum ta Zzmogy, kokia yra svarbiausi jo

budo bruozai?
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Arnas:

Tai, manau, komunikabilumas, empatija ir, nezinau, galbiit net humoro tas pats jausmas.

Tyréja:

Ar dar kazkokios savybés tokios kertinés ateina j galva?

Arnas:

Siuo metu nelabai, bet manau, ¢ia yra pagrindiniai trys tokie aspektai.

Tyréja:

O gal gali prisiminti, kaip, pavyzdziui, tavo akimis charizmatiskas politikas ar politiké duoda
pranesima spaudai, ar kalba per debatus, ar duoda kazkokj komentarg zinioms? Kas i$ to
pasisakymo tau jstrigo? IS tos kalbos?

Arnas:

Is tos kalbos, galbat, kokie nors astresni komentarai man palieka didesn;j jspudj. Pavyzdys, galbit,
Skvernelio koki i$stojimai ar Kas¢itino replikos.

Tyré¢ja:

Ar ¢ia turi omeny tokig vaizdingg iSkalbg, ar ¢ia tu turi omeny tuos pasisakymus tokius, kai j kitus
yra kazkas referuojama, na oponentus ar panasiai? Apie kg konkreciai?

Arnas:

Ir taip, ir taip. Nes yra tam tikry situacijy, Kali, tarkim, situacijy palyginimai ty paciy politiky buna
pakankamai astrts. Nu, jau nekalbant apie replikas.

Tyréja:

O tu pats tai vertini teigiamai, tau patinka, ar vis délto kaip tik tokj atgrasumo jausma sukelia, ar gal
dar kazkokj kitg jausma?

Arnas:

Visai, visai patinka.

Tyré¢ja:

Tas pasikandziajimas?

Arnas:

Taip, taip.

Tyreéja:

Supratau.

Arnas:

Kai klausaisi, tu aptarty politiky charizmatisky ar ne, kokios dar emocijos, jausmai uzplista?
Arnas:

Nezinau, kaip sakyt, jvairiy jausmy uzpliista, tiek pats juokas. Nu, nezinau, juokas néra jausmas,

bet, nu, tarkim, net nezinau, kaip ¢ia issireikst.
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Tyréja:

O gal, va, pavyzdziui, vis tiek, sakei, min¢jai, kad ty charizmatisky tokiy btina visokiy, vieni gal su
tais savo pasisakymais kazkaip imponuoja, Kiti atgraso, gal taip maziau patinka. Ar, nu, va,
i§skirtum, kokios emocijos uzplasta, nu, va, kai patinka ir $neka tau charizmatiskas zmogus, ir kai
nepatinkantis charizmatiskas zmogus $neka, ar jausmai viduje kinta, ar, galbat, i§ vis nesukelia
jokiy emocijy nei vieni, nei Kiti?

Arnas:

Tal, zinoma, kad yra visokiy, tarkim, populistai, kurie faktus netokius délioja, tai, kaip sakyti, nei
man patinkancius, nei kuriy politinés pazitiros visiskai, tarkim, su mano prasilenkia arba ten kalba
visiSkai neteisingus faktus. Tai, tada, be abejo, sukelia ir neigiamy emocijy, kad ir tie patys
charizmatiski Zzmonés.

Tyré¢ja:

O tai kas tai yra labiau, pyktis, nusivylimas, kazkoks tai neteisybés jausmas?

Arnas:

Siaip dazniausiai, gal, pyktis baty. Siaip jvairiy biina, ta prasme, dazniausiai pykstu ne ant paéiy
tokiy politiky, bet ant zmoniy, kurie jais tiki.

Tyréja:

Kurie juos isrinko, taip?

Arnas:

Tali, kad taip lengvai pasidavé manipuliacijai, turbat taip biity.

Tyréja:

O kokios charizmatisky politiky idéjos tave aplamai domina? Kokios tau politinés idéjos yra
svarbios?

Arnas:

Turbat inovacijos, jvairiy sprendimy, kaip sakyt, jvairiy problemy sprendimo ieskojimo budai,
nezinau, galbut tiek.

Tyré¢ja:

Ar pats jauti, kad tiki tais charizmatisky lyderiy pasisakymais Sitomis temomis, apie tas inovacijas,
kazkokias tai idéjas, ar atrandi politiky, su kuriy nuomoné sutinki?

Arnas:

Biina visaip, $iaip atrandu, jo, galima sakyt, kad atrandu.

Tyreéja:

Kokie dalykai privercia patikeéti politiko ar politikés i§sakyta misija, tikslais, idéjomis?

Arnas:

Turbiit, aiskiai iSdéstomi argumentai. Svarbiausias dalykas, kas prisideda prie to patikéjimo, nes be
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konkreéiy argumenty ir tam tikry fakty, tada, kaip sakyt, sunku ir patikéti, kad ir koks
charizmatiSkas bebiity, bet jeigu tu $neki, kaip sakant, j lankas, tai tada néra ko tikéti, kaip sakyt, ty
tusciy pazady, kad visiems pakelsim pensijas, o i§ kur tu toms pensijoms gausi pinigy, tai vélgi.
Tyréja:

Tai dazniausiai j logika atsiremi?

Arnas:

Taip.

Tyréja:

Ar esi kada nors dél politiko ar politikés buves labiau jsitraukes, labiau doméjesis, galbtit net
pakeitgs savo nuomong apie tam tikrus dalykus?

Arnas:

Pakeites nuomong, taip esu.

Tyré¢ja:

Kas tai lémé?

Arnas:

Aiskiai, i8déstyti argumentai. Ir visas, kaip sakyt, j problemg paziaréjimas Kitu kampu turbat, nes
visada tu galvoji, kad mastai teisingai, bet tu zitri i§ savo varpinés, bet kai pasiziri i$ kity zmogy
varpinés, tas daro Siek tiek... matai, problemg i$ keliy pusiy.

Tyréja:

Ar sakytum, kad tas zmogus, dél kurio pergalvoji ta savo nuomone, yra charizmatiskas politikas?
Arnas:

Many¢iau, kad taip.

Tyréja:

Ar buvo tas asmenybés kazkoks faktorius svarbus tavo nuomonés pakeitime, kad kazkaip labiau
priverté jsiklausyti j tas mintis, j tas idéjas, ar sakytum, kad tai net jeigu biity necharizmatiskas
zmogus, lygiai turéty tokj patj poveikj tau?

Arnas:

Manau, kad gal ne, gal ir ne labai turéty. Jeigu bty netoks charizmatiskas Zmogus, ar tu labai
atkreiptum démesj j jo argumentus, tai turbat, kad gal ne.

Tyreéja:

O kuo issiskiria charizmatiS$ko Zmogaus argumentai, kai jis tiesiog komunikuoja?

Arnas:

Jis moka, kaip sakyt, pristatyti tam tikrus dalykus charizmatiskai, jtraukianciai.

Tyréja:

Kaip manai ar politikas, politiké gali sukurti vienybés ar bendro tikslo jausma? Ar esi tai patyres?
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Arnas:

Manau, kad gali. Ar taip pat esu patyres, tai, zinok, nepasakysiu. Manau, kad esu, bet vélgi, kaip
sakyt, nebiitinai. Manau, kad esu taip patyres, bet irgi Simtu procenty negaliu garantuoti.
Tyréja:

O kaip manai, koks politikas ar politiké niekada nebus laikomas charizmatisku? Na, kokios
zmogaus savybés niekaip negali bati siejamos su charizmatiskumu?

Arnas:

Nejsivaizduoju, zinok, negaliu atsakyti sitg klausima.

Tyréja:

Kaip manai ar galima suvaidinti charizma?

Arnas:

Charizmos, pacios kaip charizmos, a§ nemanau, kad suvaidinsi.

Tyré¢ja:

O kazka kito galima suvaidint, nes sakai pacios kaip charizmos nesuvaidinsi?

Arnas:

Tai taip, gali, kaip sakyt, suvaidinti, kad tau jdomus tam tikras dalykas, nors is tiesy tu j tg net,
tarkim, tema nesi labai jsigilings. Tai manau, ¢ia irgi politiky labai daznas dalykas.

Tyréja:

Ar tai gali tuo metu, bent jau trumpam laikotarpiu, sukurti tg zmogui jsptdj, kad gal ¢ia yra
Charizmatiskas zmogus?

Arnas:

Manau, jo.

Tyréja:

Kaip manai, daug mes turim, tokio apsimestinio kazkokio charizmatiskumo Lietuvos politikoje?
Arnas:

Siuo metu taip.

Tyré¢ja:

O kaip tau paciam pavyksta tg vaidybag demaskuoti? Kuomet tu supranti, kad tai néra nuosirdi
charizma, vis délto tik vaidyba?

Arnas:

Tai labai pasimato, jeigu uzduoti nepatogius klausimus, susijusius su tam tikra tema, tuo metu,
nezinau, pradeda kazkg labai klausinéti, lyst j detales. Irgi bandai pazitiréti j tag problema i$ kity
pusiy, kad politikas pazitréty, ir tada matosi, kad jiems jau darosi nepatogu kalbéti, nebesinori

kalbét ta tema ir bando nukreipt j kitg pusg.
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Tyréja:

Cia va taip va kalbédamas apie charizmatiskus politikus, tikriausiai ne viena jsivaizdavai. Ar gali
pasidalinti, kokius politikus turéjai galvoje, kai galvoji apie charizmatiskus politikus?

Arnas:

Kalip ir pradzioje sakiau, tas pats Skvernelis, Kasc¢itinas, galbut i§ charizmatisky galima paminéti,
kad ir kaip bebiity, nesmagu man Zemaitaitis ir panass.

Tyréja:

O jeigu galvoji apie charizmatiSkas politikes, kas ateina j galvg? O galbit tokiy néra, tada kodél
tokiy néra?

Arnas:

Be abejo, yra, man pavyzdziui pakankamai charizmatiska ir ta pati Simonyté atrodydavo. Tik tai
galag komunikacija jos buvo nelabai kazkg. Visai charizmatiskai Armonaité atrodydavo, bet vél j
galg kadencijos turbat nuo darby Kiekio pasidaré, nebe taip faina. Tai yra be abejo, ir motery.
Tyré¢ja:

O kai galvoji apie charizmatiska politika vyra ir politike moterj ar jauti kazkokj tai skirtuma, kad
kitokie tie budo bruozai tau yra svarbis, kai vertini ar moterj, ar vyrg kaip charizmatiskus? Ar
galétum tg patj pritaikyti?

Arnas:

Visiskai tg patj.

Tyréja:

Gerai, ka tau apskritai reiskia charizmatiSko politinio lyderio turéjimas kaip pilie¢iui? Ar tau tai yra
svarbu?

Arnas:

AS manau, jeigu nori, kad pasisekty viskas toj politinéj jégoj, tai be abejo svarbu turéti
charizmatiskg lyderj. Kaip ir minéjau, charizma patinka daug kam ir zmonés yra politinio kulto
lyderiai. Jie turi buti charizmatiski, kad pritraukty tuos pacius Zzmones, sekéjus, réméjus ir visa Kita.
Tyré¢ja:

O manai, tai yra visai visuomenei irgi taip pat svarbu?

Arnas:

AS manau, kad rinkimai parodo, kad svarbu tg charizma turéti.

Tyreéja:

Jeigu reikéty pasakyt tris pagrindaus dalykus kurie apibrézia charizmatiska politikg ar politike, kas
tie trys pagrindiniai dalykai buty?

Arnas:

Tai pokalbio pradzioje, kaip ir min¢jau, tie charizmatiski... tas astresnis liezuvis, mokéjimas
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jsigilinti turbiit j temas ir mokéjimas ja pateikti pla¢iai visuomenei. Nezinau, kaip sakiau, humoro,
tas pats jausmas.

Tyréja:

Gerai, tai mano tie oficialiis klausimai baigési, bet galbuit dar pokalbio metu kilo kazkokiy klausimy
ar minciy, kuriy dar neissakei ir norétum paminéti. Ar dar yra tokiy momenty?

Arnas:

Zinok, kad nelabai. Atsakinédamas j klausimus, ka pats atsakiau, tai mazdaug ties tuo ir
patenkintas.

Tyréja:

Tai acit labai uz visus atsakymus. AS informuoju, kad tg jrasg sustabdau.
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Milda

Tyréja:
Tai pirmiausia noréciau paklausti, ka tau reiskia zodis charizma, kaip apibudintum charizmatiska

asmenj?

Milda:
Charizmatiskas asmuo tai galbat spinduliuojantis energija pozityvumu, aisku, ir ta charizma tai
tiesiog ta visuma, teigiama emocijy visuma, lyderis, galbit, lyderis teigiamomis mintimis

lyderiaujantis ir nezinau, reiskiantis, kaip pasakyti, sekting nuomong, gal netgi taip.

Tyré¢ja:

Ar esi kada nors galvojusi, kad politikas ar politikés yra charizmatiskas, charizmatiska?

Milda:

Manau, kad taip, yra tokiy zmoniy, Kurie, kaip sakant, turi i§ saves tos charizmos. Ty tokiy, galbit,
asmeniniy bruozy, Kurie jiems padeda bati, tarkim, politikais ir skleisti ta savo ideologija,
uzsitikrinti populiaruma ir net nezinau, kas uztikrina... T0S asmens savybés jiems uztikrina
galimybe bati populiariais ir tuo paciu, kaip sakant, skleisti ten kazka tai, politikams yra tinkanti Sita

savybé.

Tyréja:

Tavo manymu, ar $i savybé yra jgimta, ar labiau atsiranda is tam tikro elgesio, bendravimo bado?

Milda:

AS manau, kad tai yra jgimta didzioji dauguma nu, tarkim, 70 % nu nezinau, gal taip, bet tu gali tai
iSsiugdyti. Galbat stengtis, mokytis kaip ir oratorija, tarkim, tas viesas kalbé¢jimas. Tai manau, kad
ir charizma norint, stengiantis galima jgyti. Tarkim, bet aisku, turi turéti ta jgimta savybe irgi, bet ir

mokytis, tobulinti ja gali.

Tyreéja:
O, jeigu reikéty zmogy, Kuris absoliuciai nezino Lietuvos politiky apibtudinti kazkurj tavo supratimu

charizmatiskg politikg ar politike. Kaip apibudintum tuomet ta zmogy?

Milda:
152



Tai tikriausiai tai turéty buti zmogus, kuris turi ten ta visuomenés palaikyma, nes tai yra kaip ir
vienas i$ ty rodikliy, visuomenés palaikymas, turéty biiti matomas zmogus, kaip pasakyti, sektinas
pavyzdys jo ar na tai, kad populiarus, matomas, galbit reklama net nezinau, tai zmogus, kaip sakyti,
nezinau, Kaip apibudinti, mazdaug jsivaizduoju, bet galbtt sunku apibtdinti, bet tas zmogus nu kur,
tarkim iskart, kaip tu sakai, charizmatiskas, kad pagalvojus iskart galétum pasakyti, o tai tas

zmogus. Tiesiog gal sunku jj apibudint.

Tyréja:

Mhm, nu o kaip pagalvotum, kokie jo turéty bati biido bruozai, kad na tu jj laikai vat charizmatisku
politiku?

Milda:

Komunikabilus, issilavines, nei$sinokstantis, gebantys suburti komanda ir kitus zmones dél bendro
tikslo, turintis viesa ten, tarkim, nuomone aktualiais klausimais. Cia gal labiau politikai taikomas ir
zmogus ta prasme, kurj tu pamaciusi galétum iskart... nu ta prasme, kur jau pasitiki, bttent

charizma, kuri spinduliuoja.

Tyréja:

Pasitikéjima tu turi omeny, kad jisai savimi pasitiki, ar kad tu jautiesi, kad tu gali juo pasitikéti?

Milda:

Kad a$ galiu juo pasitikéti. Nes tai yra tas, kai pasitiki savimi tas perauga dazniausiai j arogancija,
kurios neturéty bati toje, o ¢ia tas, kad taip, kad esantys Salia pasitiki ir jauciasi saugiis su tuo
zmogumi ir galbat gali bati netgi ir veido bruozai ar dar kazkas pagal veidotyra, Zmogus, kuriuo tu

gali pasitikéti, jautiesi kaip Cia... iSklausytas, patikimas, nezinau...

Tyré¢ja:
O kas tau paciai sukelia tg vat nu saugumo jausmg i$ charizmatisky politiky? Kokios jy savybés

sukelia ta saugumo jausma, pasitikéjimo jausma?

Milda:

Tai gal vienas i$ ty dalyky, kad nebity, kaip sakant, neturéty tos blogos reputacijos, kad nebaty ten,
su kokiais ¢ekiukais iSgarséjes, kaip kazkur apgaves ka nors, atleides nu, tarkim, tokiy zmoniy, kad
nebiity vieSai zinoma, kad, tarkim, ten tam tikra istorija, tarkim, bandé pasipelnyti, pasinaudoti savo
pareigomis ar dar kazko, kas ¢ia dar... matomas zmogus grei¢iausiai, kad gal nelabai jaunas... tas

amzius manau, irgi kazkodél, nezinau kodél, bet man pasitikéjimas tas ir charizma ir nu atrodo, kad
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tai turéty bati iSmokta. Galbat ir jeigu asocijuojasi su tuo, kad zmogus pasitiki savimi turi ta
auditorijg savo tai galbit ir tas amzius, kad biity nezinau, nejauniestis negu nezinau... 40 mety nu
¢ia toks mano manymas, tai amzius, kad nebiity tos blogos reputacijos ir galbit, neZinau,
geranoriSka veikla kazkokia, kad savanoriauja, kad jis uzsiima tom iniciatyvom nu kazkaip va ta

charizma, kad buty taip, na kaip pasakyt dalyvavimas visur ir ne dél reklamos.

Tyréja:

O gal gali prisiminti, kaip tavo akimis charizmatiskas politikas ar politiké duoda pranesima spaudai
arba kalba per debatus, ar tiesiog kazkokj tai komentarg duoda Zinioms, kas jstrigo i$ to
pasisakymo?

Milda:
Tylus, ramus tonas, $iltas tas veidas, Sypsena galbiit, nu kaip pasakyti... ta maloni... raminantis
veidas, kad nebiity ty zenkly, kaip sakant i$ kiino kalbos, kad zmogus, tarkim, nesiblokuoty, kad

zitri j akis, tokie galbat labiau dalykai nu kaip ¢ia veidotyra, kiino kalba, ramus tonas, galbat taip.

Tyréja:
O galbut kazkas buvo i$ kalbos, kas kaip tik nepatiko, atgrasé?

Milda:

Jeigu taip buty, jeigu kaip ne i§ charizmatiSky ty zmoniy, kurie nepatinka tai biitent tas tonas, toks
pasiepus, paSiepiantis tonas, nezitri, vengia akiy kontakto, negali atsakyti, tarkim, uzduodamy,
jeigu interviu negali atsakyti j klausimus, nukreipinéja temg. Nu, tokie atrodo elementarts, bet

sukeliantys pasitikéjimg atsakymai ir...

Tyré¢ja:
O i$ charizmatisky politiky pasisakymo ar biina kazkas, kas vat i§ jy kalbos taip vat atgrasiai veikia

ar nepatinka?

Milda:

Net neZinau. Nesugalvoju pavyzdzio iSkarto, kad prisimin¢iau, kad galé¢iau palyginti.

Tyréja:
Tai viskas tvarkoj, gali ta prasme cia gal ir nebiina tokiy momenty. Tuomet man jdomu, kaip tu pati

jautiesi klausydama aptarty politiky pasisakymy, ty charizmatisky politiky. Kokios emocijos
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uzplusta?

Milda:

Tu jais pasitiki, tu susidomi situacija visai, kaip sakyti, dziaugiesi, kad, tarkim, jie apSviecia, gali
jais pasitikéti iSklausai. Jy nuomong vertinti kaip priimtina arba pradedi vertinti situacija taip, kaip
vertina jie, ir tiesiog toks tas pasitikéjimas toks... pasitikéjimas tuo zmogum, Kuris ta pranesimag

atlieka ir kaip tai pateikia.

Tyréja:

Ar yra charizmatisky lyderiy, kuriy idéjoms tu nepritari?

Milda:

Galbat apie tuos lyderius, apie politikus, jeigu, tarkim, zmogus gali biit charizmatiSkas Siuo atveju
politikas, bet, tarkim, jeigu jis priklauso tam tikrai partijai ir tai, tarkim, ta partija turi ideologijy,
kurioms, tarkim, as nepritariu tai, galbat tai galéty kartais Siek tiek Kirstis, bet vis tiek tas zmogus
jau nuteikia, kad jau kaip ir galbit tai yra gerai. Bet sakau, tokiy jvardinti turbit negaléciau, Sity
paciy minéiy, ar tai kazkokiy kam nepritariu, bet btina, nes nu nejmanoma, kad viskas taip 100

procenty.

Tyréja:

Nu taip 0, pavyzdziui, va ty charizmati$ky politiky idéjoms, kuriy... nu kuriems nepritari ar
pagrindinis kazkoks tai momentas ir yra, kad jie tiesiog jy nu jie yra ne tavo, kaip ¢ia pasakyti, nu
politiniy pazitry, bet va tu mingjai vis tiek kartais jie geba kazkaip palenkti j savo puse ar

neteisingai supratau?

Milda:

Realiai taip tokie psichologiniai momentai, bet sakau ta charizma, tas nusiteikimas uz ta Zzmogy
palaikyti i$ karto, kaip pasakyt, leidzia nu, jie priveréia tave pergalvoti situacija i§ naujo ir galbiit
patikéti tuo kam tu priestaravai. Bet nu ¢ia sakau, labai priklauso, kokia ta charizma, kiek tas
charizmatiSkas politikas, bet tikrai tokiy yra. AS manau, kad jie daug laimi ir savo karjeroj, ir ta

prasme pries rinkéjus ¢ia toks kaip pasakyt... ¢ia menas.

Tyréja:
O kas vat privercia patikét, ar bent jau susimastyti apie ty politiky mintis, kur va taip originaliai, gal

visiSkai taip tiesiai Sviesiai joms nepritartum kas vat to politiko, nezinau, ar btde ar israiskoj, ar
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kalbésenoj nu nezinau, bendroj visumoj privercia va taip va suklusti ir susimastyt, kad gal jis vis

délto yra teisus?

Milda:

Dazniausiai, manau, atkreipiam démes;j j tas situacijas, kurios kazka, kaip sakyti, su kuriomis tu
susiduri, arba kurios tave tiesiogiai liecia arba lie¢ia tavo tévus, ar dar kazka, nes nu atrodo ten
stengiesi nesidométi per daug tuo, kas tau neaktualu, bet nori nenori, jeigu tave tai lie¢iasi, girdi tai
artimoj aplinkoj tai yra, kaip pasakyti, labai svarbu ir jeigu dar $neka, kaip sakant, tavo lyderis
zmogus, kuriuo tu pasitiki, tai i$ karto tu visai kitaip sureaguoji. Jis kaip lyderiaujantis toks, kaip

pasakyti ar vedantys, nezinau.

Tyré¢ja:
O ar esi kada nors buvusi labiau jsitraukusi j politikg ar doméjusis politika butent dél kazkokio

charizmatisko politiko ar politikés?

Milda

Taip esu buvus. As buvau, kaip pasakyti, a$ kaip pasakyti ne tai, kad tikéjau, a$ dalyvavau rinkimy,
kaip Sitam organizavime, a$ noréjau paziaréti, kaip visa tai vyksta. Butent konkreciai pakvieté
atstovauti vieng i$ partijy, tarkim, dél tam tikro zmogaus. Ir taip a$ buvau jsitraukusi ir bitent,

tarkim, dél to Zzmogaus reklamos, dél to zmogaus.

Tyréja:

Ar pats tas Zmogus buvo charizmatiskas?

Milda:
Tuo metu taip ir buvo labai didelis pasitikéjimas ir i$ visy kity, Ir ¢ia, ir zmoniy, ir charizmatiskos
tos visos kalbos, ir kvietimas burtis visiems taip, bet tuo metu tai veikia, galbtt as tuo metu

jaunesné buvau, bet nezinau, kaip... toje pacioje pradzioje labai.

Tyreéja:
O va minéjai, kad vat buvo tas kvietimas burtis, jdomu, kaip tau atrodo, ar politikas gali sukurti ta

vienybes ir bendro tikslo jausma, ar pati esi tai patyrusi?

Milda:

Esu patyrusi, i$ pradziy gal tai prasideda nuo mazesnés bendruomenés. Galbiit nu tai orientuoti
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kazkokj tiksla, kai tai yra mazesné grupé zmoniy, tai yra paprasé¢iau su kaip ¢ia su suburti juos ir po
to tiesiog tai pleciasi tas tampa, nu po to toks kaip jsitraukimas gaunasi daugiau zmoniy, bet tikrai

teko ir paskui gal buvau uzsikrétus tuo pavyzdziu galima taip pasakyti.

Tyréja:

Ar galétum pasakyti, na, kas konkreciai suktiré tg vienybés, bendro tikslo jausma?

Milda:

Tuo metu sakau, ten ir buvo tie rinkimai, tai buvo tas raginimas, kad ne nelikti nepasisakius, kad
mes turime visi kurti bendrg ateitj. Tas nu kaip, kvietimas nebdti abejingiems, buvo populiaru
galbiit ta minios psichologija, daug Zzmoniy buvo tame ir gal tiesiog netgi noréjosi tame dalyvaut,
bet Zzmogus mokéjo, tiesiog tinkamu laikui pakviesti buvo tinkamos geros salygos ir, kaip sakant,
buvo susibiirimai, buvo rengiami susitikimai, skleidziamos tos idéjos ir atrodé viskas kaip
palaipsniui, kaip kokia programa, labai viskas gerai déliojasi tai gal, kad tai, kad buvo populiaru,

mano toj kaip ¢ia bendruomené;.

Tyréja:
Mhm, o koks tavo manymu, politikas ar politiké niekada nebus laikomas charizmatisku? Na, su

kokiomis savybémis charizmatiSkumas néra niekaip susietas?

Milda:

Manau, kad i$ tos dalies vadina biurokratai tie zmonés, nu ¢ia palyginimas, bet Siaip tie, kur yra
turbat labai tradiciniy pazitiry ir visiSkai, kaip ¢ia, néra orientuoti j pokycius. Tali, kad neprisileidzia
poky¢iy, kas dabar misy visuomenéj Kitaip nejsivaizduojama. Bet manau, kad tie, tarkim, nu, gal
negalima diskriminuot dél amziaus, bet vyresni zmonés, kurie, tarkim, yra uzsibréze, tarkim, ok, jie
turi savo ten kazkokius jsitikinimus, bet yra visiskai priesiski naujoms idéjoms. Tai a§ manau, kad
tai stabdo juos nuo charizmatiSkumo nuo kaip ¢ia nuo progreso. Net nezinau, tai jos atriboja nuo to

manau, kad amzius ir ideologija, nezinau, visa visuma.

Tyreéja:

O tau bet kokiu atveju charizma yra nu asocijuoju tu ja su tokiu poky¢iu, ar ne?
Milda:

Su poky¢iu, tobuléjimu, kaip sakyt, energija, nu tai kas pozityvu, kas padeda, nezinau, telkia tuos

zmones augti, nu toks kaip lyderio savybém.
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Tyréja:

Taip o, kaip manai, ar galima suvaidinti charizma?

Milda:
Ne, manau, kad tu vis tiek, kaip ir minéjau, kad gali biiti jinai jgimta, bet tu turi tai tobulinti, bet
suvaidinti, man atrodo, Zzmonéms nu nebent jau nezinau, labai, labai stengsis, bet netikiu Sitais

dalykais, nes vis tiek kazkaip manau, kad nesuvaidinami dalykai.

Tyréja:
Dabar va kalbédami apie charizmatiskus politikus, tikriausiai ne vieng ir jsivaizdavai, ar gali

pasidalinti, kokius politikus tur¢jai galvoje?

Milda:

Kas viesoje erdvéje ir kas, tarkim, tarkim, moka ten tuos zmones. Tai, kol tu, kaip sakant, ka matai
vizualiai, tai nezinau kazkodél Zivilé Pinckuviené labai visur asocijuojasi, Visi ja Zino ir visi
kazkaip ja... po to, kas i$ ty tokiy dabar kazkodél apie merus pagalvojau, nezinau, man patiko
liberalas, tas Gailius vardo neatsimenu, jo jisai man jis toks charizmatiskas, toks na, kaip lyderis
atrodo, oi, labai platu galvoju nieko nejvardijant. Galbiit vienu momentu buvo, kaip jisai matau
akyse pavardés neatsimenu. Konservatorius toks vienas, zodziu, dar man reikia prisiminti pavarde

gal... Zodziu, va net negaliu...

Tyréja:

Kaip skiriasi tavo charizmati$ko vyro ir charizmatiS$kos moters politikoje suvokimas?

Milda:

Tarkim bent jau kiek zinau, moteris, kur konkrec¢iai ¢ia Vis yra zinoma, tai jinai tuo ta charizma,
kaip pasakyti, yra irgi didelis jdirbis jinai, kaip pasakyt, manau, kad ir per emocijas, tuo bando
suzaisti ir tg publika turi uzsitikrinusi ir ta prasme zino, kaip sakant, kaip kiekvienas politikas tas
opias problemas ir kaip ¢ia sakant, zino, kaip ¢ia kviec¢ia zmonés informuoja, kad jeigu jis turésite
kaip bet kada, galite j mane kreiptis j tokj nu psichologinj momenta. Kaip tarkim Gailius yra $itas
politikas, kuris, kaip pasakyt irgi, nu as va batent lyginant, lyginant 2 merus, jam galbit nereikia
tiek reklamos, jis tiesiog dalinasi tuo, ka daro. Ir tai, kaip pasakyt jau kelio pasitikéjima, kaip
zmogus, kai tu matai jau pasitiki ir kaip, sakyt jam, nereikia tos pompastikos. Tarkim, $iuo atveju

moteriai, bet va ta charizma, kaip kiekvienas nezinau, supranta, bet jie manau, kad abudu yra labai
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i§ saves charizmatiski zmonés, bet tuo paciu ir skirtingi.

Tyréja:
Bet sakytum, kad taip universaliai charizmatiska, kad biity laikoma charizmatiska politike, reikia

daugiau tos pompastikos negu vyrui.

Milda:

Manau, kad miisy visuomenei taip.

Tyréja:
O kaip manai, kodél taip yra?

Milda:
Galbit ¢ia butent i§ musy ty pozitriy i$ ty pagrindy visy i$ ty moters nu, tarkim, tas kad motery
politikoje yra maziau joms yra sunkiau bent jau Lietuvoje. Tai manau, kad jos tikrai turi dét daugiau

pastangy, kad jomis pasitikéty ir jvertinty tai, kg jos daro, gaila bet...

Tyréja:
O kokios sakytum savybés tarp ly¢iy ir universalios ir panasios, ir abiems tiek vyrams, tiek

moterims, kad buty laikomas Zzmogus charizmatiskas nu tai baitinos abiems lytims tos savybés?

Milda:

Al tai gebéjimas viesai kalbéti, tai galbat oratorija. Tas tai ¢ia vél j kalbéjima jeina ir kaip tu kalbi
su zmonémis, koks yra Zvilgsnis, tonas kalbéjimo tiek vyram, tiek moterim ta pati nepriekaistinga
reputacija, kad nu nezinoty dauguma, kad tai yra kaip baltas popieriaus lapas, nepriekaistinga

reputacija tiek vyrui, tiek moteriai, o daugiau tai net nezinau.

Tyré¢ja:
Mhm, o ka tau paciai apskritai reiskia charizmatisko politinio lyderio turéjimas? Kaip manai, kiek

tai yra svarbu visai visuomenei?

Milda:
Svarbu, tiek, kad nu mes privalome, kaip sakant, turéti Zzmones, kuriais galim pasitikéti, kurie,
tarkim, nes nu kaip visi dabar nusivyle, kad néra, nes daugumoj politikai asocijuojasi su tais, kurie

nu tiesiog politikai tai, kad tik $neka, bet arba, tarkim, neduoda atsakymy, kad politikuoja, meluoja
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ir panasiai. Tai tie charizmatiSki zmonés norétysi tikéti, kad nu, kad bent jau taip jsivaizduoji, kad
yra zmonés, Kuriais gali pasitikéti, kurie atstovauja tave ir nu mums batinai reikia tokiy zmoniy nu

sektino pavyzdzio, kuris tiesiog spinduliuoty tuo pasitikéjimu.

Tyréja:

O gerali, ¢ia jau mes visiskai praeinam prie interviu pabaigos tikrai daug visko jdomaus susakei, bet
jeigu taip reikéty, viska apibendrinti ir jvardinti 3 pagrindinius dalykus, kurie tau apibrézia
charizmatiska politikg ar politike. Kas tie 3 pagrindiniai dalykai buty?

Milda:
Zmogus, pasitikintis savimi ir zinantis, ka daro, kuris turi zmoniy pasitikéjima ir kaip sakant,

spinduliuoja tuo pasitikéjimu kaip ¢ia, kuris kelia zmonéms, pasitikéjima.

Tyré¢ja:
Tai mano Klausimai pasibaigé. AS galvoju, gal dar tiesiog pokalbio metu turéjai kokiy nors minciy,

kurios kirbéjo, bet jy neissakei ir dar norétum pasidalinti sia tema?

Milda:

Nezinau, a$ tik prisiminiau ta pavarde konservatoriaus, kur buvo tas skandalas — Majauskas. Su juo
viskas buvo labai gerai, paskui buvo tas skandalas, bet jis kaip suprantu vél gfijzo j politika ir,
tikriausiai, vél kazkoks skandalas jj nugesino. Tarkim tas zmogus kuris atrodé, nors as jo nepazjstu,
nezinau, bet kuris turéjo tg jgyta charizma, bet galbiit Siuo atveju reputacija sugadino... nu vat kaip

svarbu, kad zmonés pasitikéty.

Tyré¢ja:

Tai kg acit uz pokalbj informuoju, kad as sustabdau misy jrasg.
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Povilas

Tyréja:

Pirmiausia, as noréciau paklausyti, ka tau aplamai reiskia zodis charizma, kaip apibiidintum
charizmatiSkg asmenj?

Povilas:

Zmogus gebantis sukaustyti klausytojy démesj, pateikti teisingai arba tinkamai reikalinga
informacijg ir sugebantis perteikti teisingas emocijas vartodamas kalba.

Tyréja:

O ar kada nors esi galvojes, kad politikas ar politiké yra charizmatiSkas, charizmatiska?

Povilas:

Esu.

Tyréja:

Dél kokiy jy biido bruozy kilo tos mintys, kad tai yra charizmatiskas zmogus?

Povilas:

Ramybé kalbant priesais Zzmones, konstruktyvumas, aiskumas ir gebéjimas, pakankamai ramiali
pateikti nors ir dideles problemas, be baisulinio streso, kurj dazniausiai Zzmonés jaucia.

Tyréja:

Kaip tu manai, ar charizma yra jgimta savybé ar labiau atsiranda i$ tam tikro elgesio bendravimo
bido?

Povilas:

Manau, kad abu jeina j Sita faktoriy, tai yra dalinai ir gimsti su galimybe bati charizmatisku, bet
Siuos sugebéjimus galima islavinti iki tam tikro lygmens, kur daug didzioji dalis Zmoniy teikty, kad
tu esi charizmatiskas, nors realybéje pats kaip ir zmogus gali nesijausti.

Tyréja:

Gerali, 0 dabar pagalvokime apie tokj scenarijy ir vaizduok bendraujant su zmogumi, kuris visiskai
nezino Lietuvos politiky, ir tau reikia apibadinti kazkurj tavo akimis charizmatiskg politikg ar
politike.

Povilas:

Apibudinimas toks pat kaip charizmatisko Zmogaus, kaip ir sakiau. Nelabai kaip galéc¢iau pakeisti.
Tyreéja:

Gerai, gal gali prisiminti, kaip tavo akimis charizmati§kas politikas ar politiké duoda pranesima
spaudai, arba kalba per debatus, arba tiesiog duoda komentarg zinioms. Kas labiausiai jstrigo i$

pasisakymuy, i$ tos kalbos?
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Povilas:

Ramumas. Gebéjimas dalyvauti diskusijoje arba pokalbéje. Ir islikti ramiam netgi tada, kai yra
bandoma arba istraukti emocing reakcija, arba juodinti patj asmeni.

Tyréja:

Ar buvo, pavyzdziui, i$ ty charizmatisky lyderiy kazkas, kas kaip tik tave atgrasé jy kalboje?
Povilas:

Populistinio stiliaus bendravimas. Daug kas statoma ant emocijy. Noras yra paveikti zmones, noras
yra sukelti jiems jtampos arba jaudulio biiseng. Siekiant privaryti damy j akis. Tikraja to zodZio
prasme, kad jie negalvoty apie tiesioging problema, jie galvoty, kokie didelé ir baisi jinai yra.
Tyréja:

Ar ¢ia taikytum didziajai daugumai? Ar vis délto yra charizmatisky lyderiy, kurie nepasizymi tais
negatyviais apibiidinimais?

Povilas:

Dél to, kad jie yra politikai, mano akimis, kiekvienas i§ jy bent truputélj naudoja taktikas, kurios
gali bati pritaikomos populistiniams stiliams. Tac¢iau vieni tai stumia j maksimumga pusg, Kiti bando
pridengti labiau kokias nors situacijas tam, kad galéty suvaldyti visuomenés reakcijg ir neprasidéty
visiska suirute.

Tyréja:

O gal gali pats prisiminti, kaip tu pats jautiesi, klausydamas aptarty charizmatisky politiky
pasisakymy, kokios emocijos uzplasta?

Povilas:

Tie, kurie yra naturaliai charizmatiski ir sako tiesg, nesinaudodami savo charizma kaip ginklu arba
jrankiu, kad gauty savo. Visiskai suprantama, kodé¢l jie naudoja kai kuriuos jrankius bendravimo
stiliaus. Bet tie, kurie yra linke j labai stipry populizmg ir naudoja savo charizmg ggsdinimo tikslais,
tai mane juokina, o atvirai kalbant, pykdo.

Tyré¢ja:

O ta teigiama emocija ty pirmyjy, gal gali issiplésti, kas yra ta teigiama emocija, kokie jausmai tuo
metu uzplista?

Povilas:

Ramuma. Pasizitréjau i§ tos pusés, kad kai zmogus stovédamas ir kalbédamas jauciasi ramus. Nors
tau pateikingja, nors yra didelés arba rimtas problemas, kurias reikia spresti. Jo vien tik informacijos
patekimas ir jo bitis, teisinga biitis, kalbant apie tas problemas, tai yra rami. Man suteikia suvokimo
ir to paciu neleidzia man paciam, kaip klausytojui, jeiti i$ karto j ta emocinés reakcijos puse, kuri ir

gali man, kaip besidominc¢iam politika zmogui, sukelti labai daug neteisingy jausmy arba net taip
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netgi mane priversti suprasti situacija. Tai dél to a$ dziaugiuosi, kad jie gali ramiai pateikti
informacija, kad as galiu ramiai priimti jg vietoj dideliy baimiy, stresy ir sprogimy, vadinam.
Tyréja:

O kokias butent ty charizmatisky politiniy lyderiy idéjos tave domina, kokios tavo yra svarbios tos
idéjos, j kurias tu jsiklausai?

Povilas:

Bendruomeniskumo. Labai, labai aktualu, tai yra, kad zmonés turi padéti zmonéms. Mes esame kaip
tauta, ir mes turime rapintis vieni Kitais. Tuo paciu apie ekologija yra aktualu, nes dazniausiai
zmonés ramiai kalba, nors tie, kurie Zino, jie stengiasi ramiai kalbéti, nes supranta, kad kelti stresg ir
baime yra priesingo rezultato gavimas dazniausiai. Tuo paciu, nezinau, Kokios dar temos.
Ekonomika, jeigu yra ramiai pateikiama, galima is tikryjy spresti tas problemas. Manau, visos
problemos yra geros, jeigu apie jas galima ramiai pakalbéti ir i§ tikryjy bandyti siekti sprendimo, o
ne kelti Surmulj j Surmulj ir tikétis, kad visi spres automatiskai. Kai pats politikas akivaizdziai mato,
kad naudojasi situacija tam, kad galéty gauti politiniy kapitaly.

Tyré¢ja:

O ar esi pats dél politiko ar politikés buves labiau jsitraukes, doméjesis politikg, galbit net pakeites
savo nuomong apie tam tikrus dalykus?

Povilas:

Idéjos gali uzkabliuoti ir patraukti, a§ dar nesu turéjes tokios idéjos, jeigu atvirai. Siuo metu yra
bandoma vartytis, 0 ne spresti. Bent jau Sioje politinéje sferoje, kurig dabar matau. Aktualu buvo
Ukrainos karo situacija, tai yra, kaip masy politikai reaguoja, kokius sprendimus priima, ka sako.
Tai sitie dalykai traukia, bet tai buvo dél to, nes ramiai buvo kalbama ne per streso prizme. Nes vos
tik buvo palieCiama per streso prizme, a$ automatiskai atsisakydavau dométis, nes jau, man akimis,
yra pradedama kelti bereikalingg jtampa Zzmonéms. Nors ar mes galime suvokti karo atveju,
pavyzdziui, kad tai yra baisu, tai yra pavojinga, mes turétume bati sunerim¢ dél esamos situacijos.
Taciau, man akimis, néra teisinga eiti per baimés prizme ir visus gasdinti, 0 reikia kuo racionaliau,
kuo daugiau fakty ir i§ tikryjy paliesti. Mes zinome, Kas yra, bet nelyskime j ta pacig panika ir
baime, kurig turéjome anksc¢iau, nes tai nevyksta sig sekunde pas mus, mes turétume priimti
teisingus sprendimus, kad padétume tiems, kuriems jau tai vyksta.

Tyreéja:

O kaip tau atrodo, ar politikas, politiké gali sukurti vienybés ar bendro tikslo jausma, ar pats esi tai
pajautes?

Povilas:

Faktas, Kennedy, pasizitrékime Amerika, kai Amerika su SSRS konkuravo dél kosmoso
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uzkariavimo. Jie visi Kennedy steb¢jo ir visos salys aplinkui jj susibtiré ir buvo labai stiprus ir
didelis palaikymas i$ visos amerikie¢iy populiacijos.

Tyréja:

O pats esi pajautes tg vienybés ir bendro tikslo jausma?

Povilas:

Jo, kai Dalia Grybauskaité buvo prezidenté. Dar iki $ios dienos, kai apie ja prisimenami, tai i$ karto
kazkodél vienybé, ji asocijavosi su vienybe. Ji yra kazkodél lyg misy, lyg Lietuvos, neZinau,
moralinis kodeksas kazkuria prasme.

Tyréja:

Kaip manal, ka ji tokio turéjo, kad va taip gali isskirti, kad taip ryskiai liko tas vienybés, vienijantis
objektas kazkoks?

Povilas:

Konkretumas, aiskumas, tvirtumas, bereikalingai nenaudojama charizma, kurig jinai turi i$ tikryjy.
Teisingai vartojami zodziai, teisingy mety panaudojami teisingos frazés. Vietoj to, kad blevyzgoti,
kaip zinomas dabar, vienas i$ politiky.

Tyréja:

O ka tu turi omeny, bereikalingai nenaudojo charizmos. Ar tai yra savybé, tu supranti, kad galima
aktyvuoti ir nebeaktyvuoti?

Povilas:

AS gal neteisingai iSsireiSkiau, sakydamas... negalvok, kad tai yra aktyvacija ir neaktyvacija, ¢ia a$
gal neteisingai issireiSkiau. Labiau tai yra tam tikry detaliy, kaip ¢ia, akcentavimas. Pavyzdziui,
kaip dabar turime, jeigu yra artéja ekonominé krizé. Vieni politikai, kurie norés gauti didesnj
politinj kapitala, kad turéty galimybe bati iSrinkti j kitg kadencijg. Jie gali arba rengtis raminti, arba
kelti panikag Zmonéms. Kad arba taupykite, arba darykite kazka, arba mastykime, ir dabar ieskokime
budo kartu. Tai tas, kuris kelia panika, mano akimis, naudoja neteisingai arba nenaudoja charizmos
gerais tikslais. Ir vis sitos perspektyvos as zitriu, arba yra gerai panaudojami, tai yra tikslingi ir
naudingi panaudojimai charizmos. Arba jie yra skirti zmogaus asmeninio intereso vystymui. Tai
yra, kai keliama panika, paémé jaudulys, nerimas klausytojams, siekiant uz atitinkant jausmus ir
iskelti patj politika, kuris tuo metu kalba.

Tyreéja:

O koks tavo manymu politikas ar politiké niekad nebus laikomas charizmatisku? Na kokios savybés
niekaip negali bati siejamos su charizmatisSkumu?

Povilas:

Butkevi¢ius, Skvernelis, Zemaitaitis, nors jis yra charizmatiskas, bet jis yra tiesiog manipuliatorius

ir tiek charizmos. Jis naudoja tai, kaip ginklg nuostabiai, bet jis naudoja tai blogiems tikslams
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tiesiog. Skvernelis matosi, kad yra sustabaréjes. Jis neturi laisvumo atéjes ant podiumo kalbéti. Jis
stengiasi pasakyti greitai faktus. Jis stengiasi kuo greiciau pasisalinti, 0 j dideles diskusijas jis
nesileidzia. Tai reiskia, jis parodo, kad neturi pasiruosimo kalbéti apie ta problema, apie kurig jis
pristato, pavyzdziui. Zemaitaitis ¢ia i§ Kitos perspektyvos. Jis kito krastutinumo charizmos. Gerai,
kas dar, kas dar, kas dar. Tiesiog sustabaréjimas, baimé, jaudulys, negebéjimas iSsakyti konkreciai
minéiy. Zodyno nemokéjimas paprasto. Tai yra kalbos kultiiros problemos, pavyzdziui.

Tyréja:

Kai apie Zeimaitaitj sakai, tarsi ¢ia yra kazkokia charizma, bet ji vat kazkokia kitokia. Ar tu manai,
kad aplamai galima suvaidinti ta charizma?

Povilas:

Laisvai.

Tyré¢ja:

Ir sakytum Zemaitai¢io atveju, kad jis tai ir daro? Jis néra nuosirzdiai charizmatiskas, bet jis tai
suvaidina?

Povilas:

Ne, ne, ne, a$ sakau, kad jis yra nataraliai charizmatiskas, tik kad jis savo charizma naudoja
asmeniniams tikslams. Budamas politiku, siekdamas posto ir pozicijos valstybéje, ir darbo kaip
politiko, kurio pagrindinés tikslas yra tarnauti valstybei ir jos Zmonéms, jis renkasi kelti j suirutg ir
naudoti savo charizma tam, kad iSkelty save kaip politikg arba veikéjg. Vietoje to, kad galéty i8
tikryjy kazka naudingo padaryti. Daug zodziy, mazai veiksmo Kitaip tariant.

Tyréja:

O sakei, vis tiek galima suvaidinti charizma, ¢ia jau atitolstant nuo Zemaitai¢io atvejo. Kaip tu
jsivaizduoji tg galimg padaryti, ta suvaidinti charizma?

Povilas:

Tai yra iSmokstama. Ta vaidyba yra per praktikg jgaunama, saky¢iau. Kaip yra sakoma, jeigu
zmogus lipa ant senos ir nesijaudina, vadinasi, jam nereikéty lipti ant tos senos. Tai is tos pacios
perspektyvos, mano akimis, ir bet koks kitas zmogus su pakankamai praktikos galéty atsistoti ant
senos, prie podiumo ir pasakyti beveik bet ka, jeigu jis baty teisingai apmokintas ir jam bty
pasakyta, arba jis bty iSmokes tai, kg reikia kaip sakyti ir kada sakyti.

Tyreéja:

Kalbédamas dabar apie charizmatiSkus politikus, tikriausiai ne vieng ir jsivaizdavai, ¢ia buvo pora
pavyzdziy paminéta labiau gal prie to, kas ten necharizmatiskas, kas charizmatiskas, bet ne visali
patinka, gal gali pasidalinti, kokius politikus tur¢jai galvoje, kai kalbéjai apie ta pozityvy, gera

charizmatiskuma, kuris tau patinka?
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Povilas:

Gerai, paimkime, Barackas Obama amerikie¢iy, Kenedys amerikie¢iy, Grybauskaité Lietuvos, tada
Anglijos karaliené, kai ji kalbédavo, kai buvo dar gyva. Tokie va zmonés, tikrieji lyderiai, tikraja ta
zodzio prasme.

Tyréja:

O kaip galvoji, kai kalbame apie charizmatiska vyra ir charizmatiska moterj politikoje. Ar skiriasi
tie budo bruozai, kuriy mes ieSkome pas vyrg ir moterj, ar vis délto galétume identiSkai apibadinti
tiek charizmatiskg moterj, tiek charizmatiska vyrag?

Povilas:

AS manau, kad panasumy labai daug yra tarp vyry ir motery, kai kyla klausimas i§ charizmos, kai
mes vertinam ar charizmatiskas ar ne. Mano asmeniniu atveju, man didelio skirtumo néra. AS matau
ar vyrg, ar moterj; as vertinu ne ar vyras, ar moteris, ar kaip jie turéty pateikti i§ lytinés pusés, 0
labiau as stebiu asmenj, 0 ne lytj; i$ tos perspektyvos zitriu.

Tyré¢ja:

O ka tau apskritai reiskia charizmatisko politinio lyderio turéjimas? Kiek tau paciam tai yra svarbu
kaip pilie¢iui? Kaip, manai, kiek tai svarbu visai visuomenei?

Povilas:

Tai yra vienas i$ lauztiniy faktoriy, kas padaro valstybe vieningg arba ne. Tai yra vienas svarbiausiy
aspekty, kuris yra pas lyderj, nes lyderis be charizmos yra ne lyderis; jis yra bosas.

Tyréja:

Gerai, daug ¢ia visko pamingjai. Jeigu reikéty taip apibendrinti ir jvardinti tris pagrindinius dalykus,
kurie tau apibrézia charizmatiska politikg ar politike, kas tie trys pagrindiniai poliai bity?

Povilas:

Ramumas, kalbant, pristatant, binant ant podiumo, arba debatuojant su Kitais politikais arba
asmenimis tiesiog. Antras baty laikysena, tai yra postara, kaip zmogus i§ tikryjy save atnesa, kaip ji
save pateikia nuo pat pradziy iKi pat galo pokalbio arba situacijos, kurie jais yra. Ir trecias yra, a$
sakyc¢iau, gal netgi kompetentingumas, specifiskai toje srityje, kurioje yra kalbama, arba problema,
kurioje yra informuojama, arba bandoma spresti.

Tyreéja:

Cia buvo toks, kaip ir paskutinis oficialus interviu klausimas, bet galbat pokalbio metu dar kazkas
SméZavo galvoje, ko neturéjai galimybés pasakyti, ir dar norétum pasidalinti tg mintimi?

Povilas:

Turéjau, bet uzmirsau.

Tyréja:

Tuomet Siam kartui a¢iti uz visus atsakymus, informuoju, kad jrasa sustabdau.
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Vaiva

Tyréja:

Taip, pirmiausia, noréciau paklausti, ka tau aplamai reiskia zodis charizma. Kaip apibiidintum
charizmatiSkg asmenj?

Vaiva:

Tokj, kuris prie saves traukia Kitus, kuris atrodo, jkvepianciai, atrodo taip, kad tu pasitiki tuo
zmogumi, kad tu nori $alia jo biiti.

Tyréja:

Ar esi kada nors pagalvojusi, kad politikas ar politiké yra charizmatiski?

Vaiva:

Taip.

Tyré¢ja:

Kaip jiems pavyko sukurti tg charizmatiskumo jausma? Kodél taip jautiesi apie juos?

Vaiva:

Cia gal labiau net ne apie Lietuvos politikus tokiy pavyzdziy turiu, bet elgesys, kurj Zmonés
demonstruoja grupéje, net visa laikysena, Sypsena, toks energijos turé¢jimas. Lietuvoje dabar galvoju
maziau jsivaizduoju, ka taip tiksliai jauciu, bet grynai labai laikysenos, aiskios kalbos, veido
iSraisky net dalykas. Matos, kur Zmogus savimi pasitiki ir zino, kad nebe reikalo savimi pasitiki.
Tyréja:

O kaip tu manai, ar charizma yra jgimta savybé, ar labiau atsiranda i§ tam tikro elgesio, bendravimo
budo?

Vaiva:

AS manau, labiau yra jgimta, bet to galima iSmokti.

Tyréja:

O jeigu, pavyzdziui, zmogui, kuris visiskai nepazjsta politikos pasaulio ir reikéty apibudinti taip
konkrety kazkokj tai vieng tau charizmatiska politikg ar politik¢. Kaip apibudintum tg zmogy, kokie
yra svarbiausi jo biido bruozai?

Vaiva:

Drasa, kad savo tiksliai temom eina, kalba, daro, tada ganétinai tokio ir paprastumo. Kai politikas
nekalba is to, kad ,,0i, kaip as$ auksciau®, kalba kaip lygus su lygiais, kaip tiesiog, kadangi paprastas
pilietis yra ir elgiasi. Realiai matai kaip vos ne, kaip kokj drauga, paZjstamg, kazka, kuris dar labai
daug zino ir labai daug daro, bet tai néra kazkoks nepasiekiamas zmogus.

Tyréja:

O gali prisiminti, kaip tavo akimis charizmatiskas politikas ar politiké duoda pranesima spaudai

arba kalba per debatus ar duoda kazkokius komentarus zinioms? Kas i§ to pasisakymo tau jstrigo?
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Vaiva:

AS manau, vél tas pats — drasiai, uztikrintai kalba ir dar labai daznai kokius juokelius tokiose
skoningose vietose jmeta. Atrodo, kad pats valdo pokalbj, ne zurnalistai ir ne konkurentai.

Tyréja:

O gal gali prisiminti, kaip tu pati jautiesi, klausydama ty charizmatisky politiky pasisakymy, kokios
emocijos uzpliista?

Vaiva:

Priklauso ar politikas yra mano mégstamas ar ne.

Tyréja:

Ir vienu, ir kitu atveju, kokios tos emocijos biina, nes kaip suprantu, skirtingos.

Vaiva:

Jeigu tai yra politikas, kur matau, kad kalba tom pa¢iom idéjom, kuriom as tikiu, tai dazniausiai
biina labai gera klausyti to zmogaus. Jauciuosi tada ir pati labiau uztikrinta, nes matau zmogy, kuris
pasitikéjimg sukelia ir tokj jaukumo jausma. Matau, kalbant apie tas idéjas, kuriomis as tikiu, apie
tuos klausimus, kurie man rapi. Toks ir saugumo, ir jkvépimo jausmas. Kai yra politikas, kuris
kalba klausimais, su kuriais a$ nesutik¢iau, arba net bty ir tais, kurie matyc¢iau, kad eina pries
mane, kaip zmogy, kaip tapatybe, ar dar kazka, as elementariai jauciu pyktj ir nusivylimg. Nes
matau tokiag grésme, Kaip charizmatiSskas zmogus gali aplink save sutraukti zmones. Kai toks
zmogus pradeda kalbéti apie seksistines, homofobines idéjas, zmoniy teisés laisvés varzancias, Kur
jau grésmingai. Kaip elementariai — baimé, pyktis, nepasitikéjimas, nes tada ir galvoju, kaip toksai
zmogus, Kuris turi daug charizmos, atrodo baimés jkvepiantis, Kaip jis gali tokiais dalykais tikéti ir
tokius dalykus skleisti.

Tyréja:

O labai jdomu, kai yra tie nemégstami, bet ideologiSkai kazkaip mintimis idéjomis nesutampanciy
politiky pasisakymai, ar butent tg atstimimo momentg sukelia tos nesutampancios idéjos, ar dar jy
kalboje yra kazkas, kas atgraso tave?

Vaiva:

AS manau, tai susideda j viena, nes dazniausiai tada ir kalba biina man nepriimtina. Jeigu tas
zmogus Yra realiai charizmatiskas ir turi tas savybes, kurios man atrodo kaip pritraukiancios, tali
tiesiog... matytum §ita, kur kazkas yra ne taip. Atrodo tas yra disonansas, nepasitikéjimas ir ta kalba
tada dazniausiai vis tiek jau tie naudojami, vartojami, zodziai skamba, taip neatitinkanéiai ir
melagingai, ir bina melagingi, atrodo kazkas kaip Al sukurta.

Tyréja:

Geras palyginimas. Gerai, 0 ar kada dél politiko ar politikés idéjy buvai labiau, aplamai, jsitraukusi

i politika, aktyviau doméjusis ja, 0 gal net ir pakeitusi nuomone apie tam tikrus dalykus?
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Vaiva:

Nepasakyc¢iau.

Tyréja:

Bet Siaip galétum pasakyti, kad yra ty politiky, kuriy idéjomis tiki?

Vaiva:

Tikrai taip.

Tyréja:

Kas privercia patikéti to politiko ar politikés idéja, iSsakyta misija, kazkokiais tikslais?

Vaiva:

Tai daZniausiai, kad tai jau yra kazkiek man artima, kur neiSkarto j prieSinga puse. O jeigu net
nepilnai as sutik¢iau, daznai matant politiko darba, argumentacija, visg $ita nusiteikima,
bendravimg. Yra, kad esu jtikéjus, kur maziau buciau jtikéjus, vien uz tai, kad Zzmogus savo ir
bendravimu, ir darbais, ir atsidavimu, ir visu rodymu, koks svarbus tas klausimas, yra tikrai mane
jtikine.

Tyré¢ja:

O kaip tau atrodo, ar politikas gali sukurti vienybés ar bendro tikslo jausma, ar pati esi tai patyrusi?
Vaiva:

Tikrai gali, bet tai ir priklauso nuo situacijos. Nes jeigu jau politikas pats turi charizmos ir atsiranda
tokia situacija, kur reikia vienyti zmones, tai geras charizmatiskas politikas labai gerai gali
pasinaudoti ir savo pozicija, ir savo charizma tam, kad sukurty tg vienybe.

Tyréja:

Pati irgi esi pajautusi, ar ne?

Vaiva:

Taip, prisiminiau atvejy.

Tyré¢ja:

O gal gali placiau papasakoti, koks ten buvo tas atvejis, kur pavyko politikui sukurti ta vienybés
jausma, bendro tikslo jausma?

Vaiva:

Taip, manau, ¢ia toksai labiau tas su vienijimu, ne tai, kad bendro tikslo. As dabar pagalvojau irgi,
nu, Ukrainos situacijoje, aisku, su Zelenskiu daug ten galvoja, kaip blogai, gerai ar kaip, bet as kaip
su draugais ukrainie¢iais bendraujanti ir su miisy organizacijom, kurios veza paramg j Ukraing. Tali
va, ten jisai, nu, tikrai... pasirodymai, informavimas, kalbéjimas, toks pagrindinis veidas ir kuri yra
politikas, nes mes nevyriausybinés ir daugiau bendrauja su nevyriausybiném organizacijom, bet

labai tikrai tokio teisingo. Ir, kaip sakau, ne vien tik tai, aisku, politika ir situacija yra baisi salyje,
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bet tokio irgi turi silto pri¢jimo, Silto bendravimo, bet irgi jo charizma daug susije, nes jisai visgi is
Sou pasaulio atéjes j politika. Tai va.

Tyréja:

Gerai, 0 kaip manai, koks politikas niekada nebus laikomas charizmatisku? Na, kokios savybés
absoliuciai negali bati siejJamos su charizmatiskumu?

Vaiva:

Nemokéjimas bendrauti. Realiai ¢ia labai jau bendravimo dalykas eina. Jeigu Zzmogus nejaucia riby
kartais, nes turiu tokiy pazjstamy, kurie labai protingi, bet jiems su bendravimu sunku gali bati. Bet
ne... dabar galvoju, kur gali biiti kazkokie mik¢iojimai panasiai, bet ir per Situs visus dalykus
Zmonés pereina ir tai netrukdo biiti charizmatiskiems. Cia labiau yra tiesiog kity zmoniy nejautimas,
kas gali sutrukdyti. Situacijos nejautimas.

Tyré¢ja:

O kaip manai, ar galima suvaidinti charizma?

Vaiva:

AS sakiau, manau, jos galima iSmokti. Tai reiskia, galima suvaidinti.

Tyréja:

Daug manai pas mus tos charizmos vaidybos yra?

Vaiva:

Nu, a8 manau, kad jeigu ja vieng kartg pavyko kazkur per kazkokj susitikimg suvaidinti, nereiskia,
kad sitas dalykas issilaikys, jeigu zmogus realiai neturi ty gebéjimy ir néra jy i$siugdes. Tai manau,
kad per daug jos bati negali, nes elementariai per sunku biity visg laikg vaidinti, arba per tg laika
vaidinant gali ir iSmokti.

Tyréja:

Gal galétum pasakyti, kokius politikus turéjai galvoje, kai galvojai apie charizmatiskus politikus?
Vaiva:

Tai a3 apie Dovile Sakaliene pagalvojau, pagalvojau apie Inga Ruginene, dabar uZsieny... uzkrito
man dabar vardai, niekaip neatsimenu, nebent dabar pavyks greitai surasti. Suomijos premjeré, buvo
24-eriy. Taciau ir skandaly visokiy buvo, ir visko. Bet jinai tokia, nu, jaunatviska, savim pasitikinti.
Ir tada Ispanijos premjeras, kurj neseniai teko gyvai matyti irgi. Pedro Sanchez.

Tyreéja:

Gerai. O kaip tu manai, ar skiriasi, na, ar tau paciai skiriasi charizmatisko vyro ir charizmatiskos
moters politikoje tas vertinimas? Kokius baido bruozus priskiri, ar jie skiriasi, ar jie yra visiSkai
vienodi?

Vaiva:

Tali, kad moterims isvis politikoje sunku. Vyrams, jeigu jisai charizmatiskas ir viska, tai jisai patiks
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ir moterims, ir vyrams, ir visiems ir jau viskg. Moteris, jeigu jinai turi daugiau charizmos, daugiau
to pasitikéjimo savimi, tai jinai dazniausiai labiau kaip kokia grésmé rasoma ir jos ta charizma
daznai ir kuriama kaip kazkokia, nu, nepilnai gera savybé politikoje. Tipo, kad ¢ia jau per daug
kazkur daro, tada ir visokiausiy dramy suranda, visokiausiy skandaly, nes, nu, i$ motery Siaip
kitokiy dalyky tikisi. I$ motery tikisi, kad jos bus nuosaikesnés, ramesnés, kad rr kalbés Kitaip.
Vyrai turi daug daugiau laisvés reikstis.

Tyréja:

O ko reikéty moteriai, kad vis délto bty laikoma pozityviai charizmatiska?

Vaiva:

Na, va, gal net nezinau...

Tyréja:

kaip jvardinai Lietuvos politikes Sakalieng ar Ruginiene, kaip tu manai, ar jy, pavyzdziui,
charizmatiSkumas yra vertinamas, ar tu pati galiausiai vertinti pozityviai ar negatyviai jy charizma?
Vaiva:

AS jas vertinu pozityviai, bet bendrai paémus visur labai skirtingai bus ir bus daugiau, kaip atsakiau,
visokiy skandaly ir tampymy vien uz tai, kad moteris. Na, pavyzdziui, Sakalienés, kaip buvo Sitie
tankai, ten jau visiSkai gyré, ten tikrai maté, kad vietoj atsidairé teisingai elgési, visas tas jos
elgesys, kaip sakiau, jautimas vietos ir aplinkos buvo labai gerai. Tai toj situacijoje dauguma
vertino tikrai teigiamai, bet ¢ia tik labai tokia situacija, kurioj pasiseké, bet jeigu tai bity kur
politiniai sprendimai, nu tai tada jvertins tik tos grupés teigiamai, kurios pilnai sutiks su ja ir dar i8
ty grupiy, kas pilnai sutiks su politiniais sprendimais, dalis nesutiks vien uz tai, kad moteris.
Moteriai tiesiog nereikia per daug rapintis kaip jinai vertinama ir tiesiog daryti dalykus, nes Kitaip
nieko nebus.

Tyréja:

Ar galétum pasakyti, kad yra kazkokig savybé, nezinau, ar kelios tos savybés, kad jeigu moteris
turés, tai bus pozityviai vertinama kaip charizmatiska politiké? Ar nematytum tokiy savybiy, kad
Cia realiai yra situacija bei iSeities?

Vaiva:

Tada jau zitri j tokius dar ir fizinius dalykus, elegancija ir i$vaizda.

Tyreéja:

Gerai. Dar noréjau paklausti, kg tau apskritai reiSkia charizmatisko politinio lyderio turéjimas? Tau
paciai kaip pilietei, ar tau tai yra svarbu?

Vaiva:

Manau, kad svarbu, nes tai tada vis tiek zmogus, Kuris buria aplink save zmones ir savo partiecius,

kitus politikus, vis tiek charizma padeda sprendimus jgyvendinti ir priimant.
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Tyréja:

Ar manai, kad visai visuomenei tai yra svarbu? Kiek tai yra svarbu?

Vaiva:

Manau, kad tai yra svarbu, kad biity tokiy lyderiy vienijanciy ir su charizma, bet nemanau, kad visi
galvoja, kad tai labai svarbu.

Tyréja:

Gerai, labai daug jdomiy dalyky pasnekéjome. Dabar, jeigu taip vat visas tas bekylanc¢ias pokalbio
eigoje mintis reikéty apibendrinti ir jvardinti tris pagrindinius dalykus, kurie tau apibrézia
charizmatiska politikg ar politike. Kas tie trys pagrindiniai dalykai buty?

Vaiva:

Aplinkos jautimas, kiino kalba, pasitikéjimas savimi.

Tyré¢ja:

O gal gali dar detalizuoti tg kiino kalbg. Kokia ta kiino kalba turéty bati charizmatisko politiko?
Vaiva:

Cia irgi eina su aplinkos jautimu ir pasitikéjimu savimi, bet dazniausiai visas $itas matosi ir is
laikysenos, ir i$ Sypsenos ir i§ judesiy, nes zmogus, kuris per daug susikaustes, jam tada ir su
buvimu charizmatiSku sunku. Tai toksai balansas tarp laisvumo ir iSsilaikymo, kad ir pasitempes,
bet pakankamai laisvas judéti, bendrauti, daryti. Turi biiti Zmogus nesuvarzytas.

Tyréja:

Gal tau dar sito pokalbio metu kilo idéjy ar min¢iy, Kurias norétum issakyti?

Vaiva:

Nelabai.

Tyréja:

Gerai, tai oficialas interviu klausimai pasibaigé. Informuoju, kad dabar jrasa sustabdau.
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Ugnius

Tyréja:

Pirmiausia, noréc¢iau paklausti, kg tau apskritai reiskia zodis charizma, kaip apibiidintum
charizmatiSkg asmenj?

Ugnius:

Visy pirma, charizma man reiskia tam tikrg zavesj, j zmogy, kuris suteikia savaime, ir tas zavesys
tam tikras potraukis link to Zmogaus, kuris, tiesiog bendraujant, rodant savo kazkokj pavyzdj, savo
emocijas, jau traukia savaime zmogy.

Tyréja:

Ar esi kada nors galvojes, kad politikas ar politiké yra charizmatiskas, charizmatiska?

Ugnius:

Zinoma, daug karty, bet atskir¢iau truputélj ant tikrus politikus, nes tam tikri politikai naudojasi tuo,
ir jeigu tu to nesuvoki, tau tiesiog tas Zzmogus gali patikti ir automatiskai charizma, tikéting, gali bati
kaip manipuliacinis tam tikras zingsnis, tau jtikti, gauti kazkokig nauda, arba tiesiog girdéti to, ka tu
nori girdéti.

Tyréja:

O kaip, pavyzdziui, galima baty, ar tau pavyksta atskirti tuos politikus, kurie pasitelkia charizma
manipuliaciniams tikslams?

Ugnius:

Nu, galiu pavyzdziui pateikti, kaip ir pavyzdzius, tikru politiku, bet be vardy ir pavadziy gal ir
geriau buty. Tai yra tam tikri politikai, kurie veikia ant emocijy, nors jie charizmatiskai traukia Kitus
tam tikrus Zmones, nes Kiekvienas politikas i$ dalies yra tam tikras charizmatiskas Zzmogus, nes jis
yra renkamas zmoniy. Tai automatiskai jis turi jiems jtikti, ir tikétina, kad jis kaip ir manipuliuoja
tomis masémis. O Kaip atskirti t3 zmogy, tai dazniausiai galima sakyti, kad matosi tiesiog, jeigu
zmogus vaidina arba netiki tuo, ka sako, tai gal jis ir maziau charizmatiskas tada iSeina, bet visy
pirma charizma, turi tikéti apie tai kg sakai. Tai jau ¢ia taip man atskirc¢iau.

Tyré¢ja:

Dar noriu pasigilinti, ar turi omeny, kad tais atevjais charizma yra suvaidinima? Ar labiau turi
omeny, kad turi tas Zzmogus charizmos, bet gal tikslai ir uzmojai jo yra kitokie?

Ugnius:

Visy pirma tas zmogus turi zinoti, ka jis kalba. Jis turi bati jsigilings j tam tikrg tema, apskaites. Jis
turi turéti tam tikrg Zodziy fona, turi turéti tam tikra pasitikéjima savimi. Viskas gerai, jis turi tikéti
tuom, kad jis eina j liko ir kaip ir kalba. Tai atskirti, man atrodo, kad negalima to suvaidinti, bet
charizmg galima iSmokti. Tai yra nors ir i$ vidaus, bet vis tiek tas elgysys, tu gali kazkaip tai save ir

pripratinti.
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Tyréja:

O jeigu atitolstant nuo neikiamy charizmatisky lyderiy portrety ir reikéty apibtidinti kokj nors tavo
akimis, tau patinkantj, imponuojantj charizmatiska politika ar politikg. Kaip apibudintum tg zmogy?
Kokie yra jo svarbiausi budo bruozai?

Ugnius:

Pavyzdziui, tas pats Barack Obama, Amerikos prezidentas. Jo budas yra toks, kad jis visada
besiSypsantis, visada draugiSkas, visada bendraujantis, zinantis, kg sako. Ir dél to jis buvo isrinktas
kaip prezidentas Amerikoje. Tai toks geras pavyzdys. O kas i§ dar kokiy politiky atskirti... Zinau,
kad tam tikriems patinka Margaret Thatcher, dél to, kad jis geleziné premjeré. Tai stiprus Zinojimas,
kuo tu nori bati, kur tu nori eiti, tikslai pastatyti. Asmeniskai galvoju, as taip nejskirciau, kaip tokiy
mylimiausiy politiky, kurie man labiau imponuoty. Man atrodo, kad kiekvienas is ty zmoniy turi
kaip ir gery pusiy, taip ir blogy pusiy. I$ ty geresniy, tai galvoju, sakant, kad is tikryjy panasus yra
tam tikros... Tas gal tam tikras stiprumas ty politiky, kad jie zino, Kur jie eing, su kuriuo tiksly, tam
tikru planu. Tai vat, tas man galiausiai imponuoty.

Tyré¢ja:

Kai paklausiau apie teigiamus charizmatiskus politikus, atrodo, buvo sunkiau atsakyti. Ar vis délto
tu pats tg charizmatiSkumg politiky sieji su teigiamu dalyku, ar vis délto su tuo labiau neigiamu, ir
su ta va, kaip mes ir kalbéjom, ta vaidyba ir manipuliacija?

Ugnius:

AS labiau su tam tikru neutralumo pozitriu. Negaliu taip jvardinti teigiamali ir neigiamai.
Kiekvienas i§ masy turi tam tikrus tikslus. Taip kiekvienas politikas turi tam tikry tiksly. Galimai
netgi pakeisti pasaulj, pataryti jj geresne. Bet yra ir kity Zzmoniy, kurie, pavyzdziui, turi kazkokius
asmeninius interesus pagerinti savo gyvenimo buda, ir jie naudojasi vienu ar kitu. Kaip ir gera
manipuliacija, tai gali bati ir bloga manipuliacija. Neatskiriant to. Neutraliau labiau, neskiriu kaip
blogai ir gerai.

Tyré¢ja:

O gal gali prisiminti, kaip tavo akimis charizmatiskas politikas ar politiké duoda prane$img spaudai
arba kalba per debatus, ar duoda komentarg zinioms, Kas i$ to pasisakymo tau jstrigo?

Ugnius:

Dazniausiai i$ tokiy pasisakymy man jstringa, kaip yra pateikta ta informacija. Ar zmogus yra
iSgyvengs problematika, ar zmogus Zino, apie ka kalba. Ar zmogus parodo emocionaliai tam tikrg
stabiluma, patrauklumg. Ar per tg informacija zmogy galima klausytis. Ar ta informacija, kurioje
yra pateikiama, yra nu klausomasi. Gal jg klausytas dél to kad, nors yra kazko ko nesuprantami. Gal

taip ir iSskirciau.
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Tyréja:

O kaip pats jautiesi klausydamas aptarty charizmatisky politiky pasisakymus? Kokios emocijos
uzplusta?

Ugnius:

Pozityvios dazniausiai, bet sakau, man kaip veikia tas analitinis mastymas. Dazniausiai jauciasi, ar
zmogus, kaip ir manipuliuoja, ar nemanipuliuoja. Vis tiek ne vienus politikus girdéjes. Tai kazkaip
tai nejsidéméciau kazkokiy taip.

Tyréja:

O kokios charizmatisky politiky idéjos tave pati domina? | kurias tu idéjas jsiklausai labiau, atkreipi
démesj?

Ugnius:

Nu, ¢ia priklauso, nes dazniausiai, jeigu tu giliniesi j politikg, giliniesi j tam tikrus klausimus, tai
i8skiri politikus j kairiuosius, desinuosius. Ir tu pazitri, kokios tau vertybés yra artimesnés. Tai a$
kaip save labiau priskir¢iau prie kairiy vertybiy. Man labiau yra ekonominés, i§ ekonominés pusés
labiau riipi tas klausimas, kaip tie zmonés gyvena, ar jie pasiturintys, ar jie gali gauti tam tikrus
butiniausig pagalbg. Ir i$ tos pusés ekonomings, i§ Zmoniy teisy pusés, socialinés skirties, kad tai
mazéty. Tal man tas, galbut kaip i$ kairios pusés, tai daugmaz ir politikai, kurie pasisako tais
klausimas apie gerbuvj ty zmoniy. Tai kazkaip tai tas ir jJdomesnis man. Nepriklausomai nuo to, kad
as labai palaukiau apie pliuralizmg, tam tikrg politinj. Man yra jdomu paklausyti ir deSiniyjy, ir
centro desiniyjy, ar centro kairiyjy, tiesiog kaip pozitris j gyvenimg ir tada atsiranda tam tikra
diskusija, ir galiu klausytis taip kaip ir deSiniyjy pozitriy, taip ir kairiy Zmoniy, nes nenoriu
uzsidaryti tam tikrg vieng burbula, kuris galéty tave tiesiog... tu gyveni tame burbule ir nieko
daugiau negirti.

Tyréja:

O ar esi kada nors dél politiko ar politikés issakomy idéjy pats buves labiau jsitraukes, aktyviau
doméjesis politika, ar net pakeites savo nuomong apie tam tikrus dalykus?

Ugnius:

Dél politiko ar politikés... Ne nebuvo tokio pas mane.

Tyreéja:

O kokie dalykai apskritai priver¢ia patikéti politiko ar politikés iSsakyta ta misija, tikslais? Kas
sukelia pasitikéjima ir tikéjima politiky mintimis?

Ugnius:

Dazniausiai, jeigu tai yra gerai isdéstyta ir tam tikry problemy sprendimas, jeigu yra problema ir
politikas pavyzdziui pateikia, o ta, ta, ta, taip padarysi. Tal, ir tu matai, kad logiskai jau galima taip

taip taip ta pakeisti, ir automatiskai tu pradedi tikéti tuo zmogumi, kad jisai galés tai jgyvendinti. Nu
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véliau dazniausiai zitiri, jeigu ¢ia naujas politikas, tai tu gali pamatyti jo idéjas, nezinau, tam tikry
problemy sprendimus. Bet ateityje, jeigu tu jau ne pirmus metus matai, jeigu jau zinai, tai jau zitri
daug maz, ar galima pasitikéti tuo politiku arba ne.

Tyréja:

Taip. O kaip tau atrodo, ar politikas, politiké gali sukurti vienybés ar bendro tikslo jausma, ar pats
esi tai patyres?

Ugnius:

I dalies galimai vienybés arba bendro jausmo, bet priklauso kur vienybé arba bendro jausmo, kad
mes esame kaip tauta, ar tam tikrose problemy sprendime.

Tyréja:

Bet kokiu atveju, ir pirmu, ir antru tavo paminétu atveju, gali bati tas vienybés jausmas. Klausimas,
ar politikai prisideda prie to jausmo sukirimo?

Ugnius:

Jo dazniausiai prisideda vis tiek, nes jeigu mes tikime demokratine sistema, jeigu mes tikime
rinkimy Sistema, tai visgi tas politikas, kuris yra isrinktas zmoniy, atstovauti tiems zmonéms,
reiskia, jisai kaip ir vienija visus tuos zmones ir tos idé¢jas, kuriomis patikéjo tie Zzmonés rinkdami ta
zmogy, automatiskai turi kazkaip tai iSdéstyti... Jisai kaip ir vienija visus tuos zmones.

Tyréja:

Koks tavo manymu politikas ar politiké niekada nebus laikomas charizmatisku? Na kokios savybés
tiesiog niekada negaléty bati siejamos su charizmatiSkumu?

Ugnius:

Nu neZinau, jeigu matosi baimés, tam tikros, jeigu matosi, kad néra tos stiprybés, besakant kazka.
Ziniy gal trikumas, gal kalbésena, kaip yra statomi sakiniai, kaip yra déstomos mintys, jeigu
zmogus Sokinéja nuo vienos temos prie Kitos. Tai man atrodo tai irgi nelabai charizmatiska, nu
daugmaz kaip a$ kalbu dabar, tai va.

Tyré¢ja:

Geral, kalbédamas apie charizmatiSkus politikus, tikriausiai ne vieng ir jsivaizdavai, porg jy ir
paminéjai. Ar kai galvoji apie charizmatiskus politikus, kyla kazkokios tai figtiros Lietuvoje i§
Lietuvos politiky?

Ugnius:

Charizmatiskas politikas Lietuvoje, pavyzdziui, nu pavyzdziu Dalia Grybauskaité, i§ dalies galima
sakyti, kad ji buvo tokia charizmatiska. Tai i§ tokiy politiky man atrodo, daugmaz visi politikai,
lyderiai partijy, dazniausiai jie turi tam tikra charizma. Ir zilirint j tg parting vyriausybe, arba zitirint
1 pragjusj vyriausybe, tai daugmaz lyderiai, kurie pasisako pries kamers, tai jie turi tam tikra

charizma.
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Tyréja:

Kaip tau paciam, ar skiriasi charizmatisko vyro ir charizmatiskos moters politikoje tas vertinimas?
Ar tie patys biido bruozai taikomi tiek charizmatiskam vyruli, tie charizmatiskai moteriai, ar yra
kazkoks tai skirtumas?

Ugnius:

Nu, as$ tg skirtuma, zinoma, nenoré¢iau matyti. Ir dazniausiai... bet vis tiek, matosi kritikos forma
tarp vyry ir motery. Jeigu, pavyzdziui, tarp motery, tai gal ir sakyt apkaltinti, pavyzdziui, dél,
nezinau, dél riby kazkokiy, tai ivaizdos, kaip atrodo. Taip vyrams kazkaip negirdéjau tokios
kritikos. Sutik¢iau, kad skiriasi, bet taip nesinoréty matyti. Vis gi visuomenés pozitris yra skirtingas
nuo regiony istiktyjy.

Tyréja:

Ar teisingai supratau, kad kritika j motery pus¢ yra kuomet charizmatiskumas pasirodo? Tai ar
teisingai supratau, kad charizmatiskos moterys Lietuvoje yra kritikuojamos?

Ugnius:

Yra, yra, Zinoma, yra.

Tyréja:

O dél ko jos konkreciai kritikuojamos?

Ugnius:

Nu, konkurentas, dazniausiai, konkurencija, vis tiek, tu nori jgelti savo konkurentams, ir netgi jeigu
tai yra charizmatiskas zmogus. Tai dél ko? Dazniausiai, moteris turi daugiau jau pasiekti negu vyras
politikoje. Tai reiskia, jinai turi buti nepriekaiStinga, net retkarciais, turi paaukoti labai daug savo
gyvenimo, ir daug yra motery politikoje, kurios net vaiky neturi, ir tam tikra Seiminé.... Pas vyrus,
Kitaip ir yra. Jos turi praeiti didesnj kelig. Taip galiu pasakyti, didesnj kelig taip.

Tyréja:

Ka tau apskirtai reiskia charizmatiSko politinio lyderio turéjimas tau kaip piliec¢iui?

Ugnius:

Atstovavimas daugiau, ir kriziniy momenty tam tikras lyderis gal.

Tyré¢ja:

Ar svarbu turéti tuos charizmatiskus lyderius?

Ugnius:

Taip, svarbu, bet svarbiausia, kad jy ne per daug biity. Ne visi gali bati lyderiai, tai dazniausiai
charizmatiSkas zmogus yra lyderis. Jeigu per daug bus lyderiy, tai nebus kam vadovauti.

Tyréja:

Kaip manai, kiek svarbu tuos charizmatiskus politinius lyderius turéti visai visuomenei?
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Ugnius:

Kas desimtas asmuo, jeigu bty charizmatiskas, jau biity gerai visuomenei. Kiek tu turéty biiti,
negaliu atsakyti. Dazniausiai patys atsiranda zmonés, patys susiranda, patys tampa lyderiais, nori,
imasi iniciatyvos. Gal as ¢ia truputélj nusiSnekéjau, gal dazniausiai gali bati ir daugiau tokiy
zmoniy. Ta charizmai iSugdoma, ne kiekvienas nori bati charizmatiskas. Tai ¢ia nuo zmogaus
priklausimo.

Tyréja:

Jeigu reikéty apibendrini ir jvardinti tris pagrindinius dalykus, kurie tau apibrézia charizmatiska
politike, politikg. Kas tie trys pagrindiniai poliai baty?

Ugnius:

Zinios, kalbésena ir gal veiksmai, poelgiai kazkokie.

Tyré¢ja:

Gerai. Ar dar pokalbio metu buvo kazkokiy kilusiy min¢iy, kuriy nepavyko issakyti ir dar norétum
jomis pasidalinti?

Ugnius:

Kaip ir ne, viskas gerai, viskas gerai.

Tyréja:

Tai ka, as$ dékoju uz visus atsakymus, dabar informuoju, kad jrasa sustabdau
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Radyvilé

Tyréja:

Tai pirmiausia, ka tau reiskia zodis charizma? Kaip apibiidintum charizmatiskg asmen;j?

Radvilé:
Man charizma iskart asocijuojasi su pozityviais zmogaus asmenybés bruozais. Pavyzdziui charizma

— iskarto ekstravertiSkumas, vertybinis stuburas, tvirtumas ir drgsa.

Tyréja:
Ar kada nors esi pagalvojusi, kad politikas ar politiké yra charizmatiskas?

Radvilé:
Jo.

Tyréja:
Kokiais atvejais, dél kokiy savybiy?

Radvilé:
Dél to, kg iSvardinau, kas man tas charizmatiskumas... Tai, sakykime, irgi iSkart pasirodé tvirtas
politikas, atstovintis savo nuomone jzvalgus ir nu pakankamai drasus, kad iSreikSty savo nuomong

net ir tada kai dauguma tai nuomonei priestarauja.

Tyréja:
O kaip manai ar charizmg yra jgimta savybé, ar labiau atsiranda i§ tam tikro elgesio, bendravimo
budo?

Radvilé:

AS many¢iau, kad charizmag galima jgyti per tam tikrus biido bruozus, sakykim, galbiit Zzmogus
negimsta charizmatiskas, bet jis turi tos drgsos, jisai turi... jis yra ekstravertiskas, jis yra tvirtas ir
vat nori eiti j politikg. Tai jis per tuos bado bruozus... nu, ugdydamas savo kompetencijas, iSsiugdo

charizma.

Tyréja:
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O, jeigu reikéty zmogy, Kuris visiskai nezino Lietuvos politiky apibiidinti kazkurj charizmatiska

politika ar politike, kaip ta zmogy apibudintum?

Radvilé:

Visy pirma sakyc¢iau, kad tvirtas. Tai labai tvirtai laikosi savo pozicijos, bendrauja su savo rinkéjais
ar apskritai palaikytojais ne tik iki rinkimy, bet ir esant valdancioje pozicijoje. Yra irgi drasus,
drasiai reiskia tam tikrg pozicija net sakykim kazkokiu kriziniu etapu kai pozicija gali susilaukti
priesingos reakcijos, bet jis i esmés eina drasiai, Jo nuomoné irgi nesikeicia kas savaité, nu i§

esmes jisai atstovaus savo pozicijg yra drasus.

Tyréja:

O gal gali prisiminti, kaip vat tavo akimis charizmatiskas politikas ar politiké duoda pranesima
spaudai arba kalba, pavyzdziui, per debatus arba per televizija? Kas tau ten jstrigo labiausiai?
Radvilé:

Tvirtumas ir panasiai, bet sakykim ir profesionalumas nes charizma charizmai nelygu, bet i§ esmés
tas charizmaiSkas asmuo jisai turi tas visas gergsias savybes ir tokiy vat yra tas profesionalumas.
Nes, tarkim, jeigu debatai nu tai normalu, jeigu debatuose politikas kalbasi su visiSkai prieSingos
pozicijos politiku, i§ esmés islaiko tvirtumg ir profesionalumg. Nu... jo neiSveda i§ kantrybes. Jeigu
apie debatus tai charizmatiskas asmuo, man va asocijuojasi su ta tokia ramybe ir tuo tvirtumu, kad ir
atrodo, kad jis yra tiek tvirtas savo pozicijoj, kad jam net neverta kazkaip irgi remiantis iki to kito

politiko lygio.

Tyréja:
Ar kazkuo iSsiskiria ty charizmatisky politiky kalbéjimo maniera ar néra taip, kad kazkas

konkretaus i$siskiria?

Radvile:
AS charizmatiSkam politikui iSkart noriu prirasyti taisyklingg kalbg, bet ar as tai noriu prirasyt, ar as
tiktai... kad charizmatiSkas asmuo, tai, kai bitinai tvarkingai lietuviskai $nekés, tai negaliu

pasakyti.
Tyreéja:

Mhm gerai o kaip pati jautiesi klausydama ty aptarty charizmatisky politiky pasisakymy, kokios

emocijos uzplusta?
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Radvilé:

Pirmoj vietoj saugumas, nes vis tiek politikai jie valdo misy $alj ir i§ esmés sprendzia irgi jos
likima, kaip mes keliausime toliau kaip valstybé. Tai kai charizmatiski asmenys $neka toks
saugumas, atrodo, kad jie zino, kg daro ir krizés atveju zinos ka daryti ir kaip elgtis, kad misy

valstybe iSvesty i$ krizinés situacijos. Visy pirma, saugumas ateina nu saugumo toks jausmas.

Tyréja:

Ar yra dar kazkokios emocijos, kurios isplista?

Radvilé:

Galbat toks autoritetas ne tai, kad jausmas, bet nu... tu pradedi zitarét labai autoritetingai j ta
zmogy, Nes nu i$ esmés tu supranti, kad kiek jisai daro, kiek reikia drgsos eit ir ta daryt. Tai kazkaip
dar ir kai tos vertybés irgi sutampa, kai zmogus charizmatiskas, tai labai taip nu ziari kaip j

autoritetg Ir norétysi, net jeigu reikéty tai atrodo galéciau remtis to charizmatisko politiko Zodziais.

Tyréja:
O, kas butent vat sukelia tg ir saugumo jausma ir tg vat tikéjima, tuo zodziu. Kokie dalykai vat

sukelia konkreciai tas emocijas?

Radvilé:

AS manau, kad visai taip nesgmoningai charizmg nuraSau tam, kad atrodo, zmogus zino, kg daro,
jeigu jis yra charizmatiSkas, a$ jj iskart prisiskaitau tos srities profesionalui ir kad jeigu jis
profesionalas, jis zino, ka jis daro tai i§ to saugumas yra, kad a$ zinau, kad jeigu ka jisai sutvarkys,

jeigu kokia kriziné situacija, tai va tam gal charizmg priraSau, kad Zmogus viska Zino.

Tyré¢ja:

Ar yra charizmatisky lyderiy, kuriy idéjoms nepritari?

Radvilé:
Taip.

Tyreéja:

O kuo biutent issiskiria charizmatiski lyderiai, kuriy idéjoms pritari ir kuriy idéjoms negali pritarti?

Radvilé:
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AS sakyciau mano vertybés, nes tie politikai, kuriy idéjoms as nepritariu, jie laikosi kitokiy vertybiy
ir i§ esmés jie irgi yra... nu irgi turi tuos biido bruozus, kad jie yra drasiis, ekstravertiski, bendrauja

su savo visa auditorija, tik jy vertybés man yra netinkamos.

Tyréja:
O tais politikais, kuriais tiki ar butent va tas va tavo minétas profesionalumas ir yra pagrindiné ir
vienintelé priezastis, kodél va tiki va to politiko misija ir tikslais? Ar dar galbut yra kazkokiy tai

momenty, kurie sukuria ta tikéjimo politiku jausmg?

Radvilé:
Pirmoje vietoje tai yra tas profesionalumas, aiSkumas, nu $itoje vietoje tvirtumas, o 2 vietoje irgi nu
irgi sakyc¢iau, tas vertybiy sutarimas nu, nes man vis tiek yra svarbu, kad tas politikas jo idéjos buty

man priimtinos.

Tyré¢ja:
Ar esi kada nors dél politiko ar politikés ar jo iSsakomy idéjy, buvusi labiau jsitraukusi ir aktyviau

doméjusis politika, o gal net ir pakeitus nuomong apie tam tikrus dalykus?

Radvilé:

Jo, esu.

Tyréja:

Ar gali papasakoti placiau?

Radvile:
Ne kiek vienas politiko, bet i$ esmés jsitraukiau pati j labai aktyvy doméjimasi tuomet, kai buvo
iSrinktas kult@iros ministras, $ity socialdemokraty valdanciyjy ir po $ito... AS tuomet daugiau

jsitraukiu apskritai j doméjimasi, kas vyksta, koks kontekstas ir kodél tai yra blogai.

Tyreéja:

Ar buvo kazkoks konkretus politikas, kuris na tave labiau paskatino jsitraukti j $ig tema?

Radvilé:
Sakykim jo. Dabar atsimenu vieno charizmatisko politiko pranesima, po kurio irgi ta tema nu

paskatino mane labiau pasidomét.
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Tyréja:
Kaip tau atrodo, ar politikas politike gali sukurti vienybés ar bendrojo tikslo jausma, ar pati esi taip

patyrusi?

Radvilé:
Taip

Tyréja:

Ar ¢ia yra ta pati situacija, vat ka $nekéjai, kad su kulttiros ministru?

Radvilé:

Jo, jo dabar $ituo pavyzdziu rémuiausi.

Tyré¢ja:
O nu vat kas labiausiai toje situacijoje sukélé tg vienybés bendro tikslo jausma. Kg politikas ar

politiké daré, kad sukurty tg jausmag?

Radvile:

I$ tiesy tai i§saké mintis. Galbat, pavyzdziui, jgarsino mane vienas atvejais, Kitais jvedé aiSkuma,
kur trako, kodél ¢ia tikrai yra biitent taip ir ne Kitaip jo ir tas 3 tai jgarsino dabar ir t3 bendruomeng
nu vat Situo konkreciu atveju tai kultiiros bendruomene jgarsino biitent jos skaudulius ir kultiiros
bendruomenés sekanéius zingsnius, Kur i§ esmés maciau irgi tg bendradarbiavimg Su ta visuomenés

dalimi, kuri $iuo atveju buvo nu nukentéjusioji.

Tyré¢ja:
O kaip manai, koks politikas politiké niekada nebus laikomas charizmatisku, kokios savybés na

niekaip néra suderinamos su charizmatisku politiku?

Radvilé:

AS galvoju, kad jeigu politikas charizmatikas, jisai turéty biiti vienaip ar tai nu daugiau ar maziau
Zinomas i$ esmés tai jeigu yra kazkoks politikas su sakykim sagrase $ity... partijy sarase perskaitau
pavarde ir pamatau, kad o as nelabai kazkaip ji Zinau ir tada pasidoméjus irgi neradau informacijos,
man automatiskai norisi lipdyti etiketé, kad jis néra charizmatiskas, nes kazkodél charizmai atrodo,

kad i§ karto zmogus tada eina, reiskiasi ir na, sukuria priezasciy, kad apie ji placiai zinoty.
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Tyréja:

O kaip manai, ar galima suvaidinti charizma?

Radvilé:

Nebent labai laikinai. Jeigu charizma yra suvaidinta, tai labai greitai tai pasimatys.

Tyréja:

Bet kaip galima tg laikinai padaryti, kokiais budais vat galima taip, tavo manymu, apgauti tg

auditorijg, kad turi ta charizmg?

Radvilé:

Sakykim einant j spaudos konferencijg, kuriai buvo labai gerai pasiruosta. Galbiit ta spaudos
konferencija yra kazkokiais aStriais, jautriais klausimais ir jai buvo pasiruosta, suderinti klausimai ir
tuomet atrodo, kad politikas labai drasiai tvirtai atsakinéja. Bet sakykime véliau, kai kazkiek eina ne
pagal plang arba kazkokioje Kitoje situacijoje, politiko ta visa ta drgsa ir ryztingumas, jisai dingsta.
Tai nu, nes i$ esmés charizmatiskas Zzmogus jisai visg laikg yra tvirtas, o ne tik kada, kai tam

pasiruosgs.
Tyréja:
Mhm gerai kalbédama dabar apie charizmatiskus politikus, tikriausiai kelis ar ne vieng jsivaizdavai,

ar gali pasidalinti, kokius politikus jsivaizdavai, kai kalbéjai apie charizmatiskus politikus?

Radvilé:

Dalia Grybauskaité ir Ingrida Simonyté.

Tyré¢ja:

Kai galvojame apie charizmatiskus politikus vyrus, kas ateina j galva, ar nieks neateina?

Radvilé:
Galbiit Gabrielius Landsbergis.

Tyreéja:

Bet sudétingiau jau taip su dvejone.
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Radvilé:
Jo, jo reikia pasukt galva kalbant apie vyrus.

Tyréja:
Kaip manai, kodél taip yra?

Radvilé:

Nezinau, pirma mintis galbtt yra apskritai nu vis dar yra ly¢iy nelygybé, mes ties tuo dirbam, bet
vis yra dar tas, kad moteriai kartais atrodo, kad reikia nueiti ilgesnj kelig negu vyrai, kad pasiekty
tg patj lygj ir tada automatisSkai moteris jdeda daugiau pastangy ir politikoje tos pastangos ir labiau
matomos. Nes nu kai yra viesas asmuo ir viesi sprendimai, vieSos pastangos, tai kazkaip ir tos
motery pastangos labiau atrodo nu, kai jos jdedamos jy daugiau ir tada jau nattraliai jos labiau

matosi.

Tyréja:

Mhm, bet kaip manai, ar skiriasi charizmatisko vyro ir charizmatiskos moters politikoje suvokimas?
Radvilé:

AS manyciau, gal ne, nes i§ esmés nu Vvis tiek zmogus turi bat tvirtas, bet kokiu atveju, nepaisant nu,
visi tie budo bruozai, kg a$ pries tai min¢jau, tai jie nu priklauso. Nu, néra kazkokiai bitent tenai
ly¢iai budingi, i§ esmés, jeigu politikas yra charizmatiSkas, tai nu matysis jo sprendimai jo

komunikacijoj, tai a$ neprirasyc¢iau to ly¢iai, Sity bruozy.
Tyréja:
Tai zodziu, galétum pasakyt, kad yra universalus tas suvokimas tiek vyrui, tiek moteriai bty

taikomi tie patys biido bruozo atributai, kad na laikyti jj charizmatisku.

Radvilé:
Taip.

Tyreéja:
Ka tau apskritai reiskia charizmatisko politinio lyderio turéjimas? Kaip manai, Kiek tai yra svarbu

visai visuomenei.

Radvilé:
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AS manau, kad labai yra svarbu, tai ta turéti, nes i§ esmés jo zmogus charizma nepasako, kad biitinai
jis priims teisingus sprendimus. Bet turéjimas tokio zmogaus, galbiit irgi to vedlio, ar miisy irgi
sakykim politiky, kaip irgi atstovaus komunikacijoj i§ esmés, kuris irgi visuomen¢;j iSkomunikuoja
irgi tas idéjas, nes manau, kad charizmatiskas Zzmogus tg sugeba daryt geriau, nes pas jj galbtt yra
tie komunikaciniai sugebéjimai geresni. Bendravimo irgi jgiidziai. Tai a§ manau, kad yra labai
svarbu, nes jeigu néra charizmatiSsko zmogaus, kartais gali atrodyti, kad nu misy ten tuometiné
iSrinkta valdzia yra silpna, nors tiesiog tokiam stipriam jvaizdziui ir galbit jeigu irgi vél vedant is
to, kad charizmatiSkam zmogui yra priraSomi tie komunikaciniai gebéjimai irgi stipresni, kiek daug
biina kazkokiy irgi diplomatiniy, ten, sakykim, irgi sprendimy, kurie irgi komunikacijos btdu yra

pasiekiami. Tai manau, kad labai svarbu turéti charizmatisky politiky.

Tyré¢ja:
Gerai 0 visiSkai pabaigai, jeigu reikéty jvardinti 3 pagrindinius dalykus, kurie tau apibrézia

charizmatiska politikg ar politike, kas tie dalykai buty?

Radvilé:

Tvirtumas, profesionalumas ir komunikaciniai jgiudziai.

Tyréja:

Mhm o gal dar galétum truputj i$siplésti vat, kaip tu supranti, tg bado tvirtumg ir kg jis tau reiskia?

Radvilé:

Man biido tvirtumas, kai yra zmogus, kuris. .. kai jis pasako savo id¢ja, sakykim, a$ Zinau, kad tas
zmogus Yra padares tyrima. Ta prasme yra iSsidoméjes kodél yra butent jo tokia idéja, o ne Kitokia.
Kad jis nuodugniai yra issidomeéjes, 0 tai ne pavirSutiniSku kazkokiu doméjimusi yra su paremta
nuomoné. Ir jeigu ateis Kitas zmogus ar dar 10 Zmoniy, ir sakys ne yra taip ar Kitaip jisai eis j
diskusija, jisai kalbés, jisai stovés ties savo tg idéja ir savo vertybémis.

Tyré¢ja:

Gerai, gal dar kilo kazkokiy min¢iy pokalbio metu, kurias nepavyko i$sakyt, bet dar norétum

paminéti.

Radvilé:

Kaip ir viska pasakiau.
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Tyréja:
Gerai tai acit labai tada ir as sustabdau jrasa.
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Tadas

Tyréja:

Ir pirmiausia noréciau paklausti, ka tau reiskia zodis charizma ir kaip apibudintum charizmatiska
asmen;j?

Tadas:

Pasitikintis zmogus savimi, zinantis kg sako, niekada neieskantis zodzio kiSenéje ir kaip pasakyt,
judesys kartu ar zmoniy grupés, ar zmoniy Su vienodu mastymu grupés j kazkokia kryptj. Tai va
tiek apie tg asmenj charizmatiska.

Tyréja:

Ar esi kada nors pagalvojes, kad politikas arba politiké yra charizmatiskas arba charizmatiska, ir
jeigu taip, tai tuomet kodél?

Tadas:

Taip iStiktyjy yra buve.

Tyré¢ja:

Kodél taip galvoji, dél kokiy priezasciy kilo ta mintis?

Tadas:

Viena gal pagrindiniy priezasciy tai, kad jie zino kg sako savo sekéjams ir zino, kaip juos nukreipti
j savo linkme, kad tie sekéjai galvoty lygiai taip pat, kg $is zmogus nori jiems pasakyti.

Tyréja:

O kaip manai, kokiu budu jie va butent perteikia ta momenta, kad zmonés taip pat galvoty kaip ir
pats tas politikas galvoja?

Tadas:

Galbat bandydami perteikti kazkokius realius faktus arba nu kaip $iy dieny politikoje turim tokius
veikéjus, kurie galbat iSsigalvojo tam tikrus dalykus, bet jie sugeba jtikinamai juos pasakyti, kad
zmoniy grupé kazkuri patikéty jais. Tai tiesiog iSkalbingumas ir gery zodziy parinkimas tam tikru
metu.

Tyré¢ja:

Kaip manai ar charizmg yra jgimta savybé, ar labiau atsiranda i§ tam tikro elgesio, bendravimo
btudo?

Tadas:

Gal labiau buciau linkes, kad $ioje vietoje labiau jgimta. Nes visgi tie oratoriai, kaip sakyt,
giminystés rysiais susijg.

Tyréja:

O jsivaizduok, jeigu reikéty zmogui, kuris visiskai nezino Lietuvos politiky apibtdinti kazkurj
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charizmatiska politikg ar politike, kaip apibadintum, kokie svarbiausi biity to zmogaus buido
bruozai?

Tadas:

Tokio kaip politiko teisingo mano akimis, a$ nenoréciau jo apibtdinti, kaip pasakyti uzsienieciui.
Turiu omenyje Zemaitaitj, bet galbiit norégiau as per tokj ne, nelabai politika, bet j politika
besikisantj visuomenininka — Andriy Taping. Tai konkreciai dél jo, a$ vat jj gal apibtidin¢iau tokj
kaip sickiamybe kiekvieno Lietuvos politiko ir tai su kuo siejasi Lietuvos politika, tai va butent apie
Ji.

Tyréja:

O kaip tuomet vat tam zmogui, kuris nezino, kas yra Andrius Tapinas? Kaip suprantu, tu ji laikai
charizmatiSku Zmogumi, kaip tuomet tu jj apibadintum?

Tadas:

Visada pateikiantj faktus, visada kaip man paciam patinka, j viskg Zvelgti su Siokia tokia ironija ir
juoku, tai vat kai sitie abu dalykai yra derinami, bent jau asmeniskai man jie labai zavi. Ir nu as tikiu
tuo, ka jis daro ir noréciau, kad Kiti irgi patikéty juo kartu.

Tyréja:

O gal gali prisiminti, kada na tavo akimis charizmatiskas politikas ar politiké davé praneSima
spaudai arba kalbéjo, pavyzdziui, per debatus, kas tuomet tau labiausiai jstrigo toje kalboje?

Tadas:

Na Sitoje vietoje gal pasiliksiu, dél to, kad nelabai ir prisimenu nelabai ir galiu dabar pasakyti.
Veélgi reikéty dabar taikyti kaip suprantu konkreciai konkrety politikg Lietuvos arba uzsienio ne
nezinoma, Kuris tiksliai Sneka, bet mano galvoje vis tiek sukingjasi tik 2 $itie visuomenininkai. Tai
Skirtmantas Malinauskas ir Andrius Tapinas. Gal viena politike dabar prisiminiau Simonyte. Galbiit
ji labiau tikty j $itg charizmatiS$ky Zmoniy tip3.

Tyré¢ja:

Ar tu ¢ia butent vat kalbi apie tai, kad kazkas i$ jos kalbéjimo manieros vat jstrigo kaip
charizmatiskas momentas?

Tadas:

Galima ir taip pavadint, gal ten labiau baty situacijos, kurios yra, kaip pasakyt, j va ity Nemuno
ausros veikéjy pasisakymus... Tokie faktai neatitinkantys realybés ir panasiai. Nu ¢ia a$ sakau tiktai
ka galime pamatyti Ziniose. . .interviu spaudai.

Tyreéja:

Gal pats atsimeni, kaip tu jautiesi, kai girdi tuos charizmatiskus politikus, $nekant, kokios emocijos

uzplista? Kokie jausmai?

190



Tadas:

Visada kazkaip vieng ir tg pacia emocijg turiu tai juoka. Gal biskelj sudétinga suvokti dabar, bet as
visada turiu ta tokj linksma pozitirj i tai, ka Sitie zmonés sako apie Kitus politikus, kurie galbtt
nusiSneka, ar kalba ne j tema arba suklaidinti, kaip sakyti mazesn¢ grupe Lietuvos zmoniy.

Tyréja:

Ar juokas kyla is to, kad tu jau ateini pats su tokiu pozitiriu, kad nu tuo tokiu nusiteikimu ar butent
ty charizmatisky politiky pasisakymai kelia juokg?

Tadas:

Ir pasisakymai ir tai, kad a$ kartais zinau arba esu doméjesis tam tikra... nu nusisnekéjimu
pavadinkim ty... a... istorija. Ir tie politikai charizmatiski jie galbtit kazkg juokingo is tos pusés
pasako ir dél to vat tas juokas kyla. Ir akivaizdu, nu kadangi as, kaip pasakyt... Jie blity mano tie
sekamieji politikai tai akivaizdu as juos palaikau ir tuo ka jie sako as tikiu ir nu tas juokas, kaip
pasakyti, nataralus gaunasi.

Tyré¢ja:

Mhm, bet tu ¢ia labiau kalbi apie tg juoka, kuomet tau patinkantys politikai pasisako ir kazka
pameta j tau nepatinkanciy politiky puse ir tuomet tai kelia juoka? Ar tu ¢ia ir kalbi apie tai, kuomet
tau nepatinkantys politikai nu vat kazka pasisako ir tu jau, kaip sakei, esi pasidoméjes apie tai ir
zinai, kad na jie ¢ia dabar kalbés. Ne tai kas sutapty su tavo ziniomis. Tai, ar ¢ia mes tu kalbi labiau
apie tuos, kur tau patinka politikus ar kur labiau kur nepatinka?

Tadas:

Talip, taip... kurie patinka ir kurie komentuoja batent $ity, kaip pasakyti, nelabai patinkanc¢iy
politiky kalbas.

Tyréja:

Supratau. O vat tu irgi uzsiminei pradzioj apie Zemaitaitj ir vat sakai vat jo nenorétum uZsienie&iui
apibudinti, bet as, kaip suprantu, jj vis tiek laikai charizmatisku, ar ne?

Tadas:

Kad ir kaip ten bebiity, nu jis moka kalbéti savo tai zmoniy grupei ir... Siaip lidnoka $itoj vietoj.. .
Tyré¢ja:

O kokios tada emocijos uzplista, kai jj girdi kalbant?

Tadas:

Irgi kartais kyla toks juokas, nes zinau dél tam tikry situacijy, kad jis biskelj, ne j ta pus¢ kalbg arba
bando suklaidinti savo, galbut naujus biisimus rinkéjus, sekéjus. Bet Siaip tai tokie kaip pasakyti

nelabai geras emocijos, bet tai ir ir... nu sakomas dalykas.
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Tyréja:

Ar be juoko ne juoko dar kazka nu vat galétum pasakyti, kas viduj kirba klausantis ty politiky ar
kaip ir daugiau, nebelabai.

Tadas:

Jeigu bando kazkokias pataisas padaryti dél jstatymy, kurio, kurie galbtit man, mano akimis, néra
reikalingi ar batini ar visiskai nesamoningi tada, ir pyktis sitoj vietai kyla.

Tyréja:

Supratau. Gerai 0 man dar jdomu, ar, pavyzdziui, dél kazkokio tai charizmatisko politiko ar
politikés buvo taip, kad pakeitei savo nuomong ar tiesiog dél to politiko ar politikés labiau jsitraukia
1 kazkokia tai tema?

Tadas:

Taip, kad pakeic¢iau nuomong negaliu dabar prisiminti nebent labai labai senai tas buvo, o dél
jsitraukimo j tam tikry temy tai... tikrai yra, tikrai yra.

Tyré¢ja:

Kas butent privercia tuomet jsitraukti j kazkokias tai temas? Kaip politikai jomis $neka.

Tadas:

Galbut temy kokiy aktualumas? Na, kaip pavyzdys, tarkim, nezinau, a$ esu vairuotojas ir kazkokiy
jstatymo pakeitimy komentavimas arba jy absurdiSkumas ir panas$iai priver¢ia mane jsitraukti j tg
tema ir j ja sekti. Na, ¢ia kaip pavyzdys toks primityvus.

Tyréja:

O kokie nu vat dalykai privercia patikéti tuo, kg sako politikas ar politiké, ar netikéti tam tikra to
politiko kazkokia tai misija, tikslu?

Tadas:

Galbat, kaip pasakyt...Jy kaip mano mégstamy politiky kalbéjimas ta tema ar kaip ¢ia pavadint, nes
kol kas neZinau.

Tyré¢ja:

O dar, pavyzdziui, kalbant tarp ty charizmatisky politiky tarp pat tos skirties, kur tau patinka ir
nepatinka abi tos grupés vat galétume jvardinti Zmoniy yra charizmatiskos. Kas yra didZiausia
skirtis tarp jy, kad vieni patinka, o Kiti nepatinka. Ar tai yra tik pazitiros, ar tai yra kazkas daugiau
dar apie tag zmogy?

Tadas:

Pagrinde tai yra pazitiros. Jeigu, tarkim, patiko politiko, na mégstamo ar nemégstamo sutampa ta
nuomone, su tuo, ka as, budamas politiku, noré¢iau pasakyti, ar padaryti tam tikroj pataisoj

Jstatymu.
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Tyréja:

Tai, jeigu, pavyzdziui, Zemaitai¢io pazitiros sutapty su tavo paZitirom tai tu visai matytum, kad
tokia asmenybé galéty tau imponuoti, jeigu tos pazitiros bity... nu sutapty.

Tadas:

Nemanau, kad jis kaip visa asmenybé, man patikty, bet tam tikroj temoj, jeigu ten kazkur
hipotetiskai mes sutinkame, kad taip ¢ia yra kazkur, kur mes norime vienodai judéti jis pateikty tik
man dél to pozitirio toje temoje, bet tai tikrai nebity taip, kad as palaikyciau jj kaip politikg ir visose
temose kur jis kisasi.

Tyréja:

Supratu, o kaip tau atrodo, ar politikas politiké gali sukurti vienybes arba bendro tikslo jausma
zmonéms? Ar esi pats pajautes tokj dalyka?

Tadas:

Yra tokio jausmo, bet jo taip konkreciai, a$ apsakyt, negaliu, jis toks labai sudétingas. Subtilus
kiekvienoj situacijoj.

Tyré¢ja:

Ar atsimeni, nezinau, ar neatsimeni kazkokj tai vat momenta ar tema, kada buvo tas tarsi
susitelkimo jausmas, ar taip konkreciai net ir negali atsiminti?

Tadas:

Galiu, vieng kol kas populiariausiy galbit temy karo Ukrainoj, tai dél 1ésy, skiriamy i§ valstybés
biudzeto, dél aukojimo ir panasiai. Tai Sitoje vietoje, mano nuomone, taprasme as esu irgi linkes,
padéti Ukrainai kuo tik galiu sitoje temoje su ta vienybe tai nu vat Ukrainos, prisimin¢iau dabar ant
greityjy kaip sakoma.

Tyréja:

Talip, ar va taip va prisimenant $itg situacijag? Mintyse iSrySkéja charizmatiski lyderiai, kurie, kaip ir
buvo $itos minties véliavnesiai ar Cia tiesiog kaip tokig bendra temg labiau prisimeni?

Tadas:

Vél gi tas Tapinas krenta. ..

Tyré¢ja:

Okey, kaip manai, koks politikos politikas ar politiké niekada nebus laikomas charizmatisku, kokias
savybes turintis politikas niekada negaléty bati laikomas charizmatisu?

Tadas:

Labai taip sakyti daug naudojantis tokiy “amm..”, “mmm...” ir panasiai ilgai ieskantis ty zodZiy,
tinkamy jtikti Zmoniy grupei, daznai keiciantis nuomones, prisitaikantis prie vieny ar kity, vat toks.
Tyréja:

Ar manali, kad galima suvaidinti charizma?
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Tadas:

Turi bt charizmatiskas, kad suvadinti charizmg. Ne as§ nemanau, kad taip jmanoma.

Tyréja:

Supratau. Kalbédamas jvardinai ne vieng charizmatiska politinj lyderj, didziaja dauguma tokiy
vardy gal labiausiai jvardinai vyry, kai mes kalbam apie moteris charizmatiskas politikes, kas ateina
i galva? Nes Simonyté viena jvardinai, ar yra daugiau vardy, kurie ateina j galva ar nelabai?

Tadas:

Grybauksaité 0 kol kas be jos kaip ir néra, nebent kazkas bus uzkrit¢ galvoje. Bet tikiy, kad tokiy
kaip charizmatisky tikrai dar yra, tiktai negaliy prisiminti.

Tyréja:

O kaip manai, kuo skirtis galéty charizmatisko vyro ir charizmatiskos moters politikoje suvokimas?
Ar skiriasi? Ar Pavyzdziui, toms jvardinotms moterims galétum priskirti tuos pacius biido bruozus?

Atributus, kaip ir vyrams? Ar yra kazkuo, kuo jos issiskiria?

Tadas:

Nemanau, kad yra skirtumy konkreciai vyry ir motery charizmatisky.

Tyréja:

Gerai, ka tau apskritai reiskia charizmatiSko politinio lyderio turéjimas? Kaip manai, kiek tai yra
svarbu visai visuomenei?

Tadas:

Bitina turét, a8 manau, nes jeigu tokie, kaip pasakyt, valstybes kalbantys zmonés, charizmatiskai
kalbés visiems, tai greit ir zlugs ta valstybé. AS manau, tokie teisingi, teisinga linkme einantys
politikai charizmatai tie, oratoriai, jie gali Sick tiek toliau nuvesti valstybe, nei Kiti.

Tyréja:

Ir, jeigu finalui reikéty jvardinti 3 pagrindinius dalykus, kurie tau apibrézia charizmatiska politikg ar
politike, kas tai buty?

Tadas:

Pasitikéjimas, autorysté ir graza. Galbut kalbéti tam tikrais dalykais.

Tyreéja:

Gerai tai ac¢it labai. Tuomet pasibaigia miisy klausimai. Acit tau labai uz pokalbj. As informuoju,

kad jrasa sustabdu.
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Rapolas

Tyréja:

Tai pirmiausia, noréciau paklausti, kg tau reiskia zodis charizma, kaip apibiidinti charizmatiska
asmen;j?

Rapolas:

Zodis charizma man reiskia i§ dalies zmogaus biida. Kaip apibtidingiau charizmatiska asmenj, tai
jtikinanti savo retorika, gestais, nu turi omeny... tiek retorika tiek fizinémis zmogaus israiskos jam
bekalbant. Tai vat negaliu pasakyti, kas konkreciai, bet Sitie du kompononetai esant tam tikri zmogy
padaro, vercia apie jj galvoti kaip apie charizmatiska.

Tyréja:

Ar esi kada nors galvojes, kad politikas, politiné yra charizmatiSkas, charizmatiska? Ir jeigu taip, tai
kodél?

Rapolas:

Esu galvojes iIr kodél, tai tikriausiai butent dél ty paminéty dalyky - iSlavinta retorika sakykim, kiino
kalba, israiskos kazkokios. Ir taip pat neatmesciau, kad dar tai man gali lempti jog pritariu politikui.
Bet ne, nebitinai, nes sakyciau yra charizmatiSsky politiky, kuriems ir nepritariu, o kaip tik stipriai
netgi nepritariu.

Tyréja:

O kaip manai, ar charizma yra jgimta savybé ar labiau atsiranda i tam tikro elgesio, bendravimo
budo?

Rapolas:

AS manau, kad elgesys ir bendravimo buidas yra charizmos israiska, bet ne tai i$ ko tai atsiranda. Ir
many¢iau, kad labai didele dalim zmogus, tuos sakykim, duomenis charizmai gimdamas jgauna. Ne
gimdamas jgauna, bet sakykim atsinesa i$ genetikos ir tiesiog gali tg kazkiek nuslopinti arba
paastrinti ta savo charizmg priklausomai nuo determinavusiy aplinkybiy augant.

Tyré¢ja:

Geral, 0 jeigu reikéty Zzmogui, kuris visiskai nezino Lietuvos politiky apibiidinti kazkurj
charizmatiskg politika, politik¢. Kaip apibudintum tg zmogy?

Rapolas:

NeiSvengiamai daug besirodantis eteryje, iSraiSkingas, turi tg retorikos, oratorystés dovang. Kalba
aiskiai, uztikrintai, visada laikosi savo pozicijos, zino tg pozicija, nepasimetinéja, nepagauna, néra
klausimo, kuris jj iSmusty i§ véziy. Net jeigu neturi to atsakymo, matyt, vis tiek sugeba j ta klausimag
atsakyti ir net galbat pakankamai atvirai, kad pavyzdziui nezino atsakymo. Matyti nuosirdumas,
sgziningumas pries save patj. Bet ¢ia as kalbéjau ir turéjau mintj politika, kuris man patinka ir yra

charizmatiSkas, bet yra ir nepatinkanciy charizmatisky. Tai kazkoks bendras vardiklis tarp jy turéty
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buti. Tikriausiai tos grieztos pozicijos turéjimas, budas, kaip jis kalba, tas oratorystés momentas ir
ekspresivumas dar sakyciau pas abu yra.

Tyréja:

O kuo vat i§ budo skiriasi tie charizmatiski lyderiai, kurie patinka ir kurie nepatinka? Kokia
pagrindiné yra jy skirtis?

Rapolas:

Nu tai atstovaujamos idéjos.

Tyréja:

Ar tai bty vienintelé tokia skirtis, tarp ty kur mégstami charizmatiskai politikai ir kur ne?
Rapolas:

Nu, a§ manau, kad taip esmé yra turinys, kg jie kalba, kuris lemia, kad as mégstu arba jo nemégstu.
Tyré¢ja:

Ne vieng karta minéjai tg retorika. Gal gali prisiminti, kaip tavo akimis charizmatiskas politikas ar
politiké duoda pranesimg spaudai ar kalba per debatus, tiesiog duoda komentarg Zinioms. Kas
konkreciai i§ to pasisakymo jstrigo? Kokia ta retorika buvo?

Rapolas:

Labai aiski, konkreti ir struktiirizuota, struktiirizuotas min¢iy déstymas. Nepasimetimas ir nu,
tikriausiai néra momento, kuomet jtari, jog galbit jis néra uztikrintas savimi kalbédamas.

Tyréja:

O kaip tu pats jautiesi, klausydamas tokiy charizmatisky politiky? Kokios emocijas tuo metu
uzpusta, Kai jie kalba?

Rapolas:

Nu, kai kalba politikas, charizmatiSkas politikas, kurio idéjos man patinka, tai tada kelia pozityvias
emocijas, stiprias, labai i$saukia palaikymo jausmg. O kai kalba charizmatiSkas, kuris nepatinka,
irgi sukelia astrias emocijas, tik ta emocija buna stiprus nepalaikymo jausmas. Bet kg noriu
pasakyti, abu isSaukia stiprig emocija, tik viena neigima, Kita teigiama.

Tyréjai:

O kokie dalykai priveréia patikéti politiko ar politikés, iSsakyti misija, tikslais?

Rapolas:

Nu tai pirmas dalykas, kad tu Siaip jau pritari tiems tikslams ir taip toliau, kurias politikas
transliuoja. O kitas dalykas, tai ta pati charizma, tg, kaip ¢ia pasakyti, sustiprina.

Tyreéja:

Ar yra kazkokie tai konkretts, gal atsimeni pavyzdzius, kuomet priverté patikéti politikas savo

mintimi, misija, tikslais, kokios buvo aplinkybés?
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Rapolas:

Neatsiminciau pavyzdziy, kuris priverté patikéti, nu, reiskiasi netikéjau, iSgirdau, ir tada pradéjau
tikéti. Tai tokio neatsiminu, bet yra politiky, kurie tiesiog, nu, ir $iaip a$ pritariu jy mintim, bet
tiesiog vat, tai jisai paastrinta ta tikéjima.

Tyréja:

Ar galétum i8skirti kazkg konkreciai, kas privertzia vat paastrinti tg tikéjima, ar taip negalétum
isskirti?

Rapolas:

Nu, taip, mintis Sauna j galva tokia, kad tiesiog tu prijauti tam politikui, bet tikriausiai jo tas
charizmatiSkumas ir yra tas momentas lemiantis tavo tg prijautimg tam politikui. Tu jautiesi su juo
netgi gal turintis rysj tam tikra.

Tyré¢ja:

O ar kada nors dél politiko ar politikés iSsakomy idéjy esi buves labiau jsitraukes, aktyviau
doméjesis, 0 gal net ir pakeites nuomone apie tam tikrus dalykus?

Rapolas:

Nepasaky¢iau. Ne, negaliu prisiminti kazkokio tokio atvejo.

Tyréja:

O kaip tau atrodo, ar politikas, politiké gali sukurti vienybés ar bendro tikslo jausma? Ar pats esi tai
patyres?

Rapolas:

AS manau, kad gali, ir manau, kad esu patyres.

Tyréja:

Gali papasakoti placiau?

Rapolas:

Labai paprastas pavyzdys, man tas charizmatiskas teigimas, politikas yra Kasc¢iinas, ir kadangi as
dirbu kariuomenéje, kai jis buvo ministru, tai pazitréjus jo interviu, tai kazkiek kartais gal net
suveikdavo kaip motyvacinis momentas mano darbo atzvilgiu.

Tyré¢ja:

Ar jausdavosi tas ir kolektyve, ir su kolegomis galéjai tg bendryste jausti?

Rapolas:

Jausdavosi, ir ne kartg esame aptare, kad tuo metu ministras krasto apsaugos Kasciinas turi
telkianciy ir motyvuojanéiy savybiy.

Tyréja:

Supratau. O koks tavo manymu politikas ar politiké niekada nebus laikomas charizmatisku, kokios

savybés tiesiog negali biiti siejamos su charizmatiskumu?
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Rapolas:

Nu, tikriausiai ir ta pati laikysena, sakykim ten susigiizes, nedrgsus ir savimi neuztikrintas politikas
tikriausiai neturi daug sansy pasirodyti kaip charizmatiskas, kitas dalykas tai galbiit neturintis labali
konkrecios politinés linijos, kurig seka. Ta prasme, neturintis kazkokios linijos, kuria pats stipriai
tiki. Manau, ¢ia labai svarbus momentas, kad tas politikas i$ tikryjy tikéty nuosirdziai savo
politiniais tikslais. Ne per savanaudiSka prizme, bet per kazkokiy veiksly eigos variantu, kuris jj yra
sugalvojes kazkokiai problemai spresti. Jeigu politikas tiesiog ateina j darbg, nes reikia ateiti j darba
tai tada néra tos charizmos kazkaip.

Tyréja:

Ar manai, kad galima suvaidinti charizma?

Rapolas:

Manau, kad vienkartiniSkai galima, bet nemanau, kad yra jmanoma ta charizmg su vaidyba testi. Ta
prasme, pasirodyti charizmatiSsku daug karty is eilés.

Tyré¢ja:

O kaip buty galima tg padaryti vieng kartg ar porg karty?

Rapolas:

Zinant diskusijos, kurioje dalyvausi, ar interviu, zinant klausimus ir jiems labai gerai pasiruogus.
Tyréja:

O dar pradzioje irgi minéjai, kad tau svarbu, ne tik retorika, bet ir tam tikra iSvaizda. Ar galétum
papildyti, kas yra su iSvaizda, kokie aspektai tau siejasi su charizmatisku politiku?

Rapolas:

Siaip a3 labiausiai turéjau omeny tikriausiai kiino kalba, gyva kiino kalba, bet i§vaizdos momentas,
tikriausiai as jj galéciau jvardinti tiesiog kaip tvarkingumo, kad zmogus tvarkingas ir susitvarkes.
Tyréja:

O kokia ktino kalbg signalizuoja apie charizmatiSkg politikg?

Rapolas:

Jo, aktyvus gestikuléjimas, jeigu tai yra diskusija, ypac¢ su politiniu oponentu, stiprus zitiréjimas,
jam j akis.

Tyreéja:

Kalbédamas apie charizmatiskus politikus, tikriausiai ne vieng jsivaizdavai. Paminéjai Kas¢iting, ar
dar sukosi galvoje kazkokios tai pavardés, kol kalb¢jai?

Rapolas:

Na, tikriausiai Simonyte galéiau priskiti, i§ neigiamy Zemaitaitis. Nu, galbait netgi Dovilé

Sakaliené, kazkiek link charizmatisko politiko jvaizdzio traukia, bet taip gal per klaustuka.
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Tyréja:

O tavo nuomone, kaip skiriasi charizmatisSko vyro ir charizmatiskos moters politikoje suvokimas, ar
jisai skiriasi? Ar tu pats skirtingai vertini vyrus ir moterius politikoje?

Rapolas:

Ne, i$ tikryjy, per charizmos prizm¢ man sakyciau tie vardikliai kazkaip vienodi ties vyrais ir ties
moterim.

Tyréja:

Gerai. Kg tau apskritai reiskia charizmatisko politinio lyderio turéjimas kaip pilie¢iui?

Rapolas:

Man jisai kazko specifiSko nereiskia. Smagu, Kai turi charizmatiska politika, bet ta, kurio idéjoms
pritari, ir nelabai smagu, kai turi charizmatiska politika, kurio idéjoms nepritari. Manali, kad jos
politinis veikimas yra kenksmingas, tai tada blogai. Negalé¢iau pasakyti, ar tai ir gerai, ar blogai,
priklauso nuo Kuris ¢ia tas politikas yra charizmatiskas.

Tyré¢ja:

Kaip manai, kiek tai yra svarbu visai visuomenei?

Rapolas:

AS manau, kad didelé visuomenés dalis atsakyty, kas svarbu, bet i tikryjy, manau, nelabai kazkas
apie tai masto.

Tyréja:

O manai, kad mes $iaip daug turim ty charizmatisky politiky, ar tokig mazuma?

Rapolas:

Ne, a§ manyc¢iau, kad tai mazoji dalis politiky charizmatiski.

Tyréja:

Jeigu reikéty apibendrinti visg Sitg diskusijg ir jvardinti tris pagrindinius dalykus, kurie tau apibrézia
charizmatiskg politikg ar politike, kas tie trys pagrindiniai dalykai baty?

Rapolas:

Na, labai aiskios politinés linijos, netgi turiu omeny, jeigu yra kazkokia problema, labai aiskus
sprendimy €igos varianty turéjimas. Na, tai trumpai uztikrintumas ties tuo, ka tu darai, tai
uztikrintas ir prie to pacio baty tikéjimas tuo ka tu darai; tada visos ta retorika ir kiino kalba. Sito
nepaminéjau, bet tikriausiai, nezinau kaip lietuviskai, bet angliskai btity posakis down to earth toks
politikas

Tyreéja:

Zmogiskas, artimas prie rinkéjy toksai.

Rapolas:

Taip, taip.
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Tyréja:

Geral, tai oficialas interviu klausimai pasibaigé, dar turiu tokj paskutinj paklausima: ar buvo minciy
per $itg pokalbj, kurios Kilo, bet nepavyko jy uzsakyti ir dar norétuméte jas paminéti?

Rapolas:

Gal tiesiog, kad nemanau, kad politikas butinai turi buiti charizmatiskas, $iaip jau bendrai kalbant.
Tiesiog, kai kuriems pasiseké, kad jie tokie yra pac¢iam kaip politikui yra gerai, kad jis
charizmatiSkas, manau, jam tada lengviau, bet tai néra biitina sglyga biti charizmatiskam, kad bt
politiku geru.

Tyréja:

Ar dar kokiy minciy yra?

Rapolas:

Ne.

Tyré¢ja:

Tai ka, tai tada dékoju uz pokalbj ir informuoju, kad jrasg sutabdau.
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Riuta

Tyréja:

Pirmiausia, as noré¢iau suzinoti, kg tau aplamai reiskia zodis charizma? Kaip apibtdintum
charizmatiSkg asmenj?

Ruta:

AS suprantu charizmatiska kaip labai iSraiskingos kalbos zmoniy. Kai kalbam apie politikus. Tai as
taip suprantu charizmatiska politika. ISraiSkingg, turiu omeny, tiek israisky, prasme, veido iSraisky,
tiek intonacija, tiek ir visokj kitokj labai oratoriskos prigimties zmogy. Teatraliska gal net kazkiek.
Va taip as suprantu.

Tyréja:

Ar manali, kad charizma yra jgimta savybé, ar labiau atsiranda is tam tikro elgesio bendravimo
btido?

Ruta:

I§ elgesio, bendravimo bido.

Tyré¢ja:

Jeigu reikéty zmogui, kuris visiskai nezino Lietuvos politiky, apibiidinti kazkurj charizmatiskg
politikg ar politike, kaip apibiidintum tg Zmogy?

Ruta:

ISraiSkingy akiy. Ir gal kiek sarkastisko biido.

Tyréja:

Ar dar kazkokie tai bruozai ateina j galva?

Rita:

Nu, kaip apgaulingas.. Kaip... Milijonas blogy budvardziy, Zinai, vat tokiy va ateina. Ta prasme
nieko teigiamo. Turiu omeny, su charizma politikoje a$ nieko teigiamo nematau. Isskyrus tam
tikrais atvejais, kai tiesiog tai yra naudojamas sarkazmas, bet tie zmonés, nu, tada truputélj
atsiskiria. Zinai, jie juokiasi is... I§ esamos situacijos, korupcijos ir taip toliau, jie tiesiog garsiai
bando pasijuokti.

Tyré¢ja:

Ar teisingai suprantu, kad sakai, jog yra ty charizmatisky tokiy ir teigiamy asmenybiy, bet ir
neigiamy asmenybiy? Ar tu turi omeny, kad mes politikoje turim tik neigiamas tas asmenybés
Ruta:

Aisku, kad yra ir teigiamy charizmatisky, tiesiog gal daugiau neigiamy j galva Sauna, nes teigiamy
tik porag dabar net prisimanau, tokiy, kad labai jau charizmatisky a$§ pavadinc¢iau.

Tyréja:

Kokia yra pagrindiné skirtis tarp Sity teigiamy ir neigiamy charizmatisky politiky, kuo jie skiriasi?
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Ruta:

Matai, kad ir kokios be biity mano pazitiros yra korumpuoti politikai ir ne. Tai as ¢ia labiau apie tai
noré¢jau gal uzsiminti.

Tyréja:

Tai jau tie korumpuoti politikai, kurie yra charizmatiski, tai patenka j neigiama, o tie, kurie ne, tai
tuomet jau turi tg teigiamg charizmatiSkuma. Ar teisingai?

Ruta:

Talip, tai ¢ia visiskai nesusij¢s su politiném pazitirom.

Tyréja:

Gerai, galbut gali prisiminti, kaip charizmatiskas politikas ar politiké duoda kalba ar tiesiog
pranesima spaudai, arba kalba per debatus. Kas i$ tos kalbos jstrigo?

Rita:

Daug pauzy, visada daug pauzy. Turbat ar tas politikas teigiamas ar neigiamas, jie mégsta tada
daryti pauzeés.

Tyré¢ja:

Kas patiko i§ kalbos?

Ruta:

Gal tas kolegy ironizavimas, man visai jisai toks simpatiskas visada. Cia irgi nepriklausomai nuo to,
ar tas politikas teigiamas ar neigiamas. Nesakau, kad tai yra gerai, paprasciausiai tai jstringa.
Tyréja:

O galbut yra kazkas, kas kaip tik atgrasé ty charizmatiSky lyderiy kalboje?

Rita:

Rysio su visuomene trikumas. Irgi turbat visada nepriklausomai nuo to teigamias ar neigiamas.
Paprasciausiai...Prane$imai spaudoje, tada jie tokie $altesni btina visuomenés atzvilgiy.

Tyré¢ja:

O kaip tu pati jautiesi klausydama ty aptarty politiky pasisakymus? Kokios emocijos uzpliista?
Riita:

Juokas. Nu, juokas. Linksma darosi. Ziiri j politika kaip j didelj teatra.

Tyreéja:

Ar dar kazkokiy emocijy yra?

Ruta:

Tokj i§ Domino teatro. Ta prasme, man tikrai nebtina nei pikta nei liidng, man labiau juokinga, bet
iS.. Nu, nezinau, tiesiog i$ to tokio, kaip tas zodis... Neturiu dabar... Sauras mano zodynas. Darosi

linksma
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Tyréja:

Geral, bet kas konkreciai sukelia ta linksmuma, tai minéjai, kad visai smagu, kai pasisako kazkaip
kandziai apie kolegas Kitus. Ar dar kazkas sukelia tg linksmuma, juokg?

Ruta:

Nu, a$ sakau, man tas atitrukimas gal visuomenés ir politiky, nu, ta prasme, tada politikai tampa ne
tokiais zmoniy zodj atspindinciais kazkokiais tai subjektais, bet jie tokie... Nu jie vat tokie patys uz
save, zinai, iSeina Visi.

Tyréja:

Gerai, 0 kokios charizmatisky politiky idéjos tave domina? Arba, pavyzdziui, kaip tik atvirks¢iai,
gal yra charizmatisky lyderiy idéjy, kurioms tu nepritari?

Ruta:

Net nezinau. Nei pritariu, nei nepritariu kazkam. AS iSsitiktyjy j viska, taip ziariu labai kaip j
kazkokj, tai, nu, teatrg, kuris... vyksta Sioje Zeméje.

Tyré¢ja:

Ar vis délto yra kazkokios tai charizmatisko lyderio mintys, idéjos, kur priverté politikas ar politiké
patikéti juo? Ar tokiy irgi vélgi visiSkai néra?

Ruta:

Ne, turbiit. Nezinau, gal nebent kazkas, kai buvo, kad atitinka mano pazitras, bet tada vis viena,
zinai, supranti, kad, nu, that is not real.

Tyréja:

Ar yra kada nors buve, kad dél charizmatiSko politiko ar politikés buvai labiau jsitraukusi, j kokia
nors temg ar labiau doméjusis politikg?

Rita:

Ne. Nei daugiau, nei maziau neveikia.

Tyré¢ja:

Geral, supratau. Kaip tau atrodo, ar politikas politiké, kuris yra charizmatiskas, gali sukurti vienybés
ar bendro tikslo jausmg Zzmonéms?

Riita:

Taip.

Tyreéja:

Ar pati esi tai pajautusi?

Ruta:

Savo pazjstamy tarpe, taip.

Tyréja:

Gal zinai, arba bent jau nutoki, kas konkreciai jiems sukélé ta vienybés ir bendro tikslo jausma?
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Ruta:

Viskas kas susije su pensijy tema, tiek teigiami, tiek neigiami dalykai, vyresnio amziy zmonés
Ziauriai stipriai veikia. Cia ir i§ savo seneliy ir i3 visy $iaip vyresnio amziy zmoniy visa laika toks i§
karto biina, kur ¢ia dabar taip ir anaip. Tai Sitas turbat taip labiausiai, kas jstrigg. Tai ¢ia ne per
mane, o0 per Kitus.

Tyréja:

Kaip tu galvoji, ar ¢ia yra labiau temos aktualumas? Nes, nu, nattralu, kad jeigu tu esi pensinio
amziaus, tau yra jdomi pensijy tema, ar vis dél to turi jtakos ir zmonés, Kurie pasisako §ita temg?
Ruta:

Ne. Visada tai susije nuo zmoniy grupés. Nu, ¢ia tas pats kaip ir lygios teisés biseksualams, géjams
ir taip toliau... Tai Cia apie tg patj. Nu, ta prasme, kiek tau aktualu, tiek tu ten vieningas jautiesi su
kitais ir su politikais.

Tyré¢ja:

Bet apie lygias teisés biina jsitraukia ir zmonés, kurie, na, nepriklauso tai LGBT bendruomenei, bet
jie vis tiek jsitraukia j ta tema, tai tada...

Ruta:

Bet jie jprastai turi savo tarpe tokiy zmoniy, kuriems jie nori padéti. O ¢ia toksai faktas, man atrodo,
net. Nes jeigu tu neturi savo tarpe¢ tokiy zmoniy, ta prasme, kaip... Aplinkui vien tik tais tradicinés
Seimos, Visi draugai... Tokie Zmonés jie nesikisa, jie tiesiog stebi viskg Sono ramiai, nei uz, nei
pries, nei ka. Arba gali bati uz tyliai pasiraS§ydami kazkokias tai peticijas, bet jie neina j Situs...
mitingus.

Tyréja:

Koks tavo manymu politikas ar politiké niekada nebus laikomas charizmatisku? Na, kokias savybés
turédamas zmogus niekada negali bati laikomas charizmatisku?

Riita:

Objektyvus zmogus niekada nebus laikomas charizmatisku. Jeigu jis ateina su kazkokiu tai savo ten
tikslu, tiesiog pasako informacijg, 0 ne referuoja j kolegas, ne kazka tai paneiginéja ar veliasi j
kazkokj tai dialogg su Kitu, tuomet tas zmogus nu negali buti laikomas charizmatisku.

Tyreéja:

O kodél taip yra? Mums reikia i§ charizmatisko Zmogaus kazkokio konflikto?

Ruta:

AS manau, kad charizmatiSkas zmogus politikoje pats iSsaves i§ joks toks konfliktas. Dazny atvejy.
Cia mes vis tik kalbam apie politika, kuriag mes matom Lietuvoje, kuriag mes matom iki iandien, 0
ne apie tai, kas gali baiti rytoj. Nu tai is to, kg mes matom, man atrodo, néra nei vieno tokio, kuris

buty visiskai kaip nekonfliktinis, nes jisai, net jeigu yra viduje nekonfliktinis, jis ateina su ta savo
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charizmg bandydamas pasakyti teisingai ir taip kaip yra, bet in the end jau tada uzvaziuoja kazko.
Nu, ta prasme, sutrikdo Kitus politikus ir tada tampa pretekstu kitiems atsiSaudyti.

Tyréja:

Ar pasakytum, kad tai galioja tiek ten tam teigiamam charizmatiskam asmeniu, tiek neigiamam?
Ruta:

Tikrai taip.

Tyréja:

Kaip manai, ar galima suvaidinti charizma?

Ruta:

Taip.

Tyréja:

Kokiu btudu?

Rita:

Tali ¢ia apie tg patj turbat ar jgimta ar ne. Nu, iSmoksti, tai oratoriais but gali iSmokt kiekvienas.
Tyré¢ja:

Kalbédama apie charizmatiskus politikus, tikriausiai ne vieng kazkaip jsivaizdavai, ar gali
pasidalinti, kokius politikus turéjai galvoje?

Ruta:

Labiausiai krito dabartiné Riiginéne, Paluckas, kas ¢ia i§ dabar.... Simonyté labai irgi charizmos
daug turi. As apie Situs tris turbut dabar daugiausiai galvojau.

Tyréja:

Kaip manai, ar galéty skirtis charizmatisko vyro ir charizmatiskos moters politikoje suvokimas? Ar
tau jisai skiriasi?

Rita:

Ne.

Tyré¢ja:

Ka tau apskritai reiskia charizmatisko politinio lyderio turéjimas. Kiek tai yra svarbu visuomenei?
Riita:

Svarbu visuomenei... I§ visuomenés perspektyvos, nu ¢ia mano nuomoné. Mano nuomoné,
charizmatiSkas lyderis yra blogai. As taip manau.

Tyreéja:

Kodél?

Ruta:

Todél, kad tada néra aiskumo. Ne visi zmonés turi i$silavinima, ne visi zmonés apskritai turi

kazkokj... ISprusimg. Ne visi gilinasi j politika. Tai sakykime, jeigu zmogus, kuris visiskai
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nesigilina j politika, pasizitiri zinias ir iSgirsta charizmatisko politiko pranesima, kuris tai kazka Siek
tiek sarkastiskai, Siek tiek ironiskai, dar kazkaip tiesiog... Kai kuriy zmoniy intelektas gali ne taip
visai iSversti ta kalba, tai zinuté gali buti visiskai neiSgirsta. Tai kuo maziau charizmos, tuo aiskesné
zinuté.

Tyréja:

Visuomenei reiskia, kad kazkaip charizmatiskas lyderis yra kenksmingas, ar manytum, kad pati
visuomen¢ $iaip jau vaikosi ty charizmatisky lyderiy?

Ruta:

AS manau, kad visuomené jy vaikosi, tai ¢ia faktas, tiesiog manau, kad tai yra zalinga.

Tyréja:

Supratau. Jeigu reikéty jvardinti tris pagrindinius dalykus, kurie tau apibrézia charizmatiska politikg
ar politike, kas tai buty?

Ruta:

Nu tai sarkazmg daug karty paminéjau, kalbos raiska, raiskinguma, tas kaip oratoriaus pagrindiné
savybe. TeatraliSkumas. Va trys.

Tyréja:

Puikiai. Tai gerali, tai mes i$ tikryjy tuos kKlausimus pabaigém, gal tau buvo dar kazkokiy tai minéiy,
kurios kilo pokalbio metu, bet jy nespéjai pasakyti, tai gali jomis dar pasidalinti.

Ruta:

Taip greit atsakin¢jau, kad nieko daugiau nekilo.

Tyréja:

Gerai, a¢it uz atsakymus. AS informuoju, kad jrasg sustabdau.
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Neringa

Tyréja:
Tai pirmiausia noriu paklausti, kg tau reiskia zodis charizma? Kaip apibudintum charizmatiska

asmenj?

Neringa:
Zmogus turi gebeéti issisukti i§ bet kokios padeties, kad visy pirma turi bati komunikabilus ir mokéti

bendrauti su jvairiais Zmonémis. Sunku apibtdinti Sitg Zodj istikryjy.

Tyréja:

O gal turi charizmatiska draugg ar Seimos narj, kur vat lengviau bty susieti tg savybe ?

Neringa:

Mano sesé.

Tyréja:

Ir kokie kokie atsiranda apibudinimai. Nu vat kai galvoji, kad nu sesé charizmatiska?

Neringa:
Lyderiaujanti tokia, sakyciau, iSkalbinga beprotiskai ir tiesiog mokanti su Kiekvienu zmogum
bendrauti ir pagal jo poreikius, ir i$sireiksti kaip va tiesiog... mokanti prie bet kokio Zmogaus prieiti

ir uzvesti.

Tyré¢ja:
Mhm gerai ar kada, nors esi pagalvojusi, kad politikas ar politiké yra charizmatiskas,

charizmatiska?

Neringa:

Esu jis atrodo ir toks linksmas ir bendraujantis nors zmogaus nepazjsti.

Tyreéja:

Is ko tas linksmumas persiduoda vat zmogaus, kurio nepazjsti?

Neringa:
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Toks gal geb¢jimas, nors ir atrodo per televizijos ekrang, bet gebéjimas Siltai atsakinéti j klausimus,
aiSku, gal ¢ia toks kaip kaukés uzsidéjimas, bet bent jau sudaro jspudj, kad $iltas zmogus ir gali

kreiptis pagalbos j toki.

Tyréja:
O kaip tau atrodo, ar charizmg yra jgimta savybé, ar labiau atsiranda is tam tikro elgesio

bendravimo budo?

Neringa:
Manau, kad i§ bendravimo budo.

Tyré¢ja:
Jeigu dabar reikéty zmogui, kuris visiskai nezino Lietuvos politiky apibtidinti kazkurj tais

charizmatiSkg politike ar politike. Kaip apibadintum tg Zzmogy?

Neringa:

Sunkus klausimas.

Tyréja:
Na, kokie svarbiausi bruozai? Pavyzdziui, iSrySkéja, kuomet galvoji apie kazkokig tai charizmatiskg

politikg ar politike.

Neringa:
Tali tas gebéjimas bendrauti ir atsakyti j betkokius iskilusius klausimus be jokio issikelimo be

pyk¢iy mokéjimas kartais pazvelgti j situacija, kitokiu kampu gal Sitaip.

Tyré¢ja:

Mhm kuo konkreciai, pavyzdziui, nu, nes mes gi girdim labai daug politiky per jvairiausius kanalus,
ar ne? Ir kuo konkreciai vat ty zmoniy Kur tu sakytum, kad jie yra charizmatiski tas bendravimas
iSsiskiria. Ar tai yra tiktais vat pyk¢io turéjimo neturéjimo momentas, ar yra dar kazkokie tai

elementai?

Neringa:
Tai, manau, kad gal to pyk¢io neturéjimo. Gal ¢ia labiau ir tos kaukés uzsidéjimas vis tiek pries

matom dazniausiai televizijos ekranuose politikus tai....
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Tyréja:

Jo gali but o gal gali prisiminti, kaip, pavyzdziui, tavo akimis ten charizmatiskas politikas ar
politiké duoda pranesimg spaudai ar kalba per debatus, arba galiausiai per ta pacia televizija kazka
komentuoja, kas ten labiausiai jstrigo, kas patiko, galbiit kas galbit kaip tik nepatiko?

Neringa:
Labiausiai patiko, kad atsizvelgia vis délto j Lietuvos zmones, ne tik j save kaip politiko pozicija ir
stengiasi, bent jau taip atrodo, kad stengiasi dél valstybés, ne dél kitokiy paskaty.

Tyréja:
Kas konkrec¢iai vat signalizuoja zmoguje, kad vis dél to ¢ia néra kitokiy paskaty ir jis yra na atviras.

Ar tie jo siekiai yra tokie vat dél kity?

Neringa:

Taip.

Tyréja:

Kas, kas iSduoda apie tai, kad jisai vat nu vat yra nuos$irdus?

Neringa:
Tai gal visy pirma Sypsena, tas bendravimo stilius, toks Siltas, kaip su sau lygiais. Gal netgi taip
pasakysiu, néra to iSsikélimo. AiSku, gal ¢ia viskas $itas gali bati dirbtinas bet bent jau sudaro

jspudj, kad siltas Zzmogus ir neiSsikéles kazkur j palubes.

Tyré¢ja:
Taip gerai, 0 dabar ¢ia aptarém Vis tiek vat jau pradéjom aptarinéti ir tuos politikus kazkas, matyt,
kirba galvoje, kaip tu pati jautiesi klausydama aptarty, ty politiky ir girdédama jy pasisakymus,

kokios emocijos uzplusta.

Neringa:
Tai jvairios uzplista, kartais aisku, gal priklausomai nuo temos, kokig jie ten aptarinéja, bet kartais
ir pasijauti priesiska Sitiems dalykams, bet Siaip, jeigu kalba butent tema, kuri yra artima ir sutinka

nuomonés SU juo, tai toks atrodo Siltas jausmas atsiranda, nes kaip ir pritari vis viskam, ka ka sako.
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Tyréja:
Ar biina charizmatisky politiky, kur nepritari tam, ka jie sako?

Neringa:
Kartais tikrai buina.

Tyréja:

Ir kuo konkreciai skiriasi tie politikai, kur pritari jy idéjoms, kur nepritari jy idéjoms?

Neringa:
Nezinau, tiesiog toks priesiSkumas man paciai atsiranda, kai visiskai atrodo, nesutampa interesai ir
ju pozitriui nepritariu tai gal toks ir jausmas atsiranda ir atrodo, nebesinori klausyti ir kg jie sako,

nes nezinai, ar tai bus jgyvendinta.

Tyré¢ja:
Ta konkretesné skirtis tarp charizmatisSky lyderiy, kurie, pavyzdziui, imponuoja ir patinka, ir kurie
nepatinka butent ir susiveda j tai, ar yra tikslai jgyvendinami, ar néra jgyvendinami, ar yra dar

kazkokiy tai kity momenty be tiksly?
Neringa:
Tiesiog tas, kaip min¢jau, tas prieSiskumas atsiranda kur toks tiesiog nei nebetiki, nei zinai, kad

kazkas bus jgyvendinta, nes jau praeityje buvo nepadaryti darbai, kurie buvo zadéti padaryti.

Tyréja:

IstoriSkai jau taip ta atmintis yra, kad nieko ¢ia neverta tikétis, ar ne?

Neringa:

Taip na bandai suteikti $ansa, bet ne visada pasiteisino Sitas.
Tyreéja:
Taip. Gerai dabar gal apie pozityvesne mintj, kokie dalykai vis délto priver¢ia patikéti politiko ar

politikés iSsakyta misija, tikslu idéja?

Neringa:
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Galbat man art artimos temos susijusios su medicina siek tiek su teise, tai man artimiausios $itos
temos ir kiek domiuosi tai ir stengiuosi atrodo dométis visais teisiniais aktais viskuo ir pasiklausali,
kaip jie kalba tai kartais taip ir nuleidi pazadais, nes zinai, kad greiCiausiai nebus jgyvendinta, bet
visgi kartais leidzia patikéti, jeigu labai moka jtikinamai kalbéti tai toks atrodo kaip ir pats nusileidi
Sitam ir leidi patikéti, kad viskas jvyks ir pagerés.

Tyréja:

Kas konkreciai tuo momentu jtikino?

Neringa:
Greiciausiai jy kalba tiesiog jtikinamai moka pateikti informacija ir stovi tiesiog uz save ir atsako
uz savo zodzius, tiesiog jy iSvaizda, galbat netgi ir kalbéjimo pati manierg, kaip jie pateikia visg tg

informacija.

Tyré¢ja:
Ar galétume kazkaip konkreciai apibudinti, kuo ty zmoniy kalbéjimg maniera issiskiria, ar buty

sunku kazkokius konkre¢ius momentus jvardinti?

Neringa:
Taip kuom issiskiriama man néra, tai tiesiog tas jy gal elementariai Sypsena jy paperka, kartais net
ne kartais labiausiai, kai jie atrodo $iltai, bendrauja su tiek su Kitais debaty dalyviais, tiek su publika

tas leidzia kazkaip suminkstina Sirdj.

Tyréja:
Gerai ar kada nors d¢l politiko politikés ar jo idéjy buvai labiau jsitraukusi aktyviau doméjusis

kazkokia tai politine tema, o gal net ir pakeitus nuomong apie tam tikrus dalykus?

Neringa:
Buvo pries rinkimus, kai galvojau vienaip, bet paskui pasikeité pakalbéjus tiek su draugais su

artimais. Kazkaip nuomone, pasikeité apie tam tikrus politikus.

Tyreéja:

Tai konkreciai vat tai, ka jie pasaké debatuose priverté pakeisti nuomong apie juos, ar ne?

Neringa:
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Talip, taip. Pakeisti j geresne pus¢ nuomone nei, kaip buvo pries tai.

Tyréja:
Ir kas vis délto jtikino pakeisti ta nuomong j pozityvigja pusg? Kas per debatus uz uzkabino.

Neringa:
GreiCiausia, kad jy tiesiog pati kalb&jimo manierair ir miisy bendravimas su artimais zmoném

tiesiog pakeité nuomong mano.

Tyréja:
Supratau, taip kitas klausimas truputj, gal i$ tokios kitos pusés tai yra, kaip tau atrodo? Ar politikas

politiké gali sukurti vienybés ar bendro tikslo jausma, ar esi pati tai patyrusi?

Neringa:

Nesu patyrusi $ito jausmo iki galo.

Tyréja:
Mhm, gerai koks tavo manymu, politikas ar politike niekada nebus laikomas charizmatisku, kokias

savybes turintis zmogus na negaléty niekaip biti laikomas charizmatisku ir kodél?

Neringa:
Kuris visada eina priesiSkai prie$ visus galbat ir pries, ir kartais netgi priestarauja savo anksé¢iau
iSsakytai nuomonei §ito, a$ niekada kazkaip nesuprasiu kaip kalba vienaip paskui susiklosto

aplinkybés Kitaip jau jo nuomoné pats sau priestarauja.

Tyré¢ja:

O kaip manai, ar galima suvaidinti charizmag ir jeigu taip, tai tuo metu nu kokiu bidu tg galima
padaryti?

Neringa:

Manau, kad nelabai suvaidinsi sito dalyko, nebent labai esi jgudes aktorius uzsidéti kauke ir tiesiog
apsimesti tuo, kuo nesi.

Tyréja:
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Kg jsivaizduotum, kad reikia daryti vat tam apsimestiniam charizmatiskui zmogui, kad sukurti ta

charizmos jsptd;?

Neringa:
Galbit tiesiog sutikti su kolegy nuomone, uzsidéti ta apsimesting Sypsena ir bandyti maloniai

perteikti visg informacijg ir bendrauti su zmonémis apsimestinai maloniai.

Tyréja:
Kalbédama apie tuos visus charizmatiskus politikus, tikriausiai ne vienas kazkaip jsivaizdavai, ar

bent turéjai minty, ar galétum pasidalinti, kokius politikus turéjai galvoje?

Neringa:
IS laisvés partijos man visai buvo charizmatiS§ka Ausriné Armonaité. Jinai man tokia atrodo Silta
Silta asmebybé. Kazkada ir Gabrielius Lansbergis, bet dabar ¢ia jau mano nuomoné apie jj labai

pasikeitus yra. Nebepatinka.

Tyréja:
Bet ar galétum vat nebepatinka, bet ar galétum vis tiek pasakyt, kad tas zmogus nu charizmatiskas

yra, nors ir nepatinka?

Neringa:

Taip.

Tyréja:
Ar ¢ia butent susiveda j tai, kad jisai kazkokiy tai pazady, savo neisteséjo ar, kuomet tas jau

charizmatiSkas zmogus jau pasidaré, nebepatinkantis?

Neringa:

Tiesiog pasikeité nuomoné | jo visa politika.

Tyreéja:

Ar jis kazka pakeité ar tiesiog tavo tavo poziaris pasikeité?

Neringa:
Mano pozitris | ji pasikeité.
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Tyréja:
Supratau ar dar yra kazkokas, ka nu norétum jvardinti i$ politiky va tokiy kas Sauna j galva, kali

galvoji apie charizmatiskus politikus ar politikes?

Neringa:

Kol kas ne.

Tyréja:

Kaip manytum, ar galéty skirtis charizmatisko vyro ir charizmatiskos moters politikoje suvokimas?

Neringa:
Manau, kad i§ esmés tas pats, nesiskiria, vistiek asmenybé turi bati asmenybiniai bruozai, nesvarbu

moteris ar vyras.

Tyréja:
Supratau nu ir dar turiu kelis tokius paskutinius klausimus tai kg tau apskritai reiskia charizmatisko

politinio lyderio turéjimas, ar manai, kad tai yra svarbu visai visuomenei?
Neringa:
Manau, kad tai yra svarbu, nes tas zmogus turi ne tik imanyti tai, kg daro, bet ir mokéti ir su

visuomene tiek prie jos prieiti, tiek su ja bendrauti ir tiesiog teikti reikiamg pagalba, jeigu to reikia.

Tyréja:

K3 visuomené¢ i§ esmés gauna turédama tokj va charizmatiska lyderj?

Neringa:

Saugumo jausmag. Pasitikéjima juo, kad gali remtis j jj, kad valstybé bus saugi.

Tyreéja:

Ar pati esi jautusi Siaip va tg saugumo jausmg i§ charizmatisko politiko?

Neringa:

I8 pasakyty kalby esu.
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Tyréja:
Ar yra kazkas konkretaus, dél ko jauteisi saugi?

Neringa:

Dél ty paciy pazady tiesiog sutampa nuomonés su politiko ir jauti, kad taip ir gali bati.

Tyréja:
Mhm gerai ir pabaigai, jeigu reikéty jvardinti 3 pagrindinius dalykus, kurie tau apibrézia

charizmatiska politikg ar politike, kas tai buty?

Neringa:

Kaip ir pacioj pradzioj sakiau, kad mokéjimas bendrauti su visuomene, Sypsena ir jtikinamumas.
Tyré¢ja:
Gerai tai acit labai kaip ir pagrindinius Klausimus, interviu uzdaviau, nebent galbat kazkas yra kg tu

dar norétum paminéti, ko nei$sakei, bet mastai apie tai ir kirbg galvoj?

Neringa:

Kad kol kas kaip ir ne.

Tyréja:

Acit tau labai uz pokalbj, informuoju, kad jau sustabdau mdsy jrasa.
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Edvinas

Tyréja:

Tai pirmiausia, noréciau paklausti, kg tau reiskia aplamai zodis charizma. Kaip apibtidintum
charizmatiSka asmenj?

Edvinas:

Na, tai charizma i§ esmés yra apie patraukluma ir zavesj. Tai i§ esmés politikas, kadangi daugiausiai
iSreiskia savo mintis verbaliniu badu. Tai biitent tai, kaip jis perteikia savo mintis, savo idéjas,
siekdamas ar tai jtikinti rinkéjus, arba jtikinti savo idéjos ar minties teisingumu, tikrove. Tai toks
trumpas atsakymas.

Tyréja:

O jeigu reikéty zmogy, Kuris visiskai nezino Lietuvos politiky, apibadinti kazkurj tavo akimis
charizmatiska politike ar politika, kaip apibtidintum tg zmogy? Kokie yra svarbiausi jo biido
bruozai?

Edvinas:

Na, tai pirmiausiai prasideda nuo kalbos. Tai yra jtaigus kalbéjimas. Net neZinau, ar bity galima
iSskirti Lietuvos charizmatiSkg politikg ir Kitos Salies charizmatiSkg politikg, kadangi charizma tai
yra budo savybé zmogaus ir tai yra universali savybé, kuri gali i§ esmés biti visur. Tokie zmongs,
jprastai, atrodo patrauklis, spinduliuoja tam tikra ne tik ramybe, bet ir pasitikéjimg savimi. Batinai
tai turi bati energingas zmogus, pasikartosiu, jtaigiai kalbantis ir su nuotaika, charizmatiskas.
Kazkas tokio.

Tyréja:

O kaip manai, ar charizma yra jgimta savybé, ar labiau atsiranda i$ tam tikro elgesio, bendravimo
budo?

Edvinas:

Na, elgesio modeliai yra iSmokstami mano nuomone, todél charizma batent yra arba budas, yra
pasirenkamas budas bendravimo tam tikra prasme. Ne visi zmonés tikrai yra charizmatiski, bet ir
neturi toki bati. Politikai jprastai linke mokytis charizmos, tai yra kelias j rinkéjus, jeigu Siuo atveju
politikai... jtikinéjimo menas. Tai yra tiesiog politiko darbo dalis i§ esmés.

Tyreéja:

Ar tokj iSmokimg laikytum tam tikru suvaidinimu charizmos, ar vis délto tai yra tiesiog nattiralus
momentas prisijaukinti tas budo savybes, kurios spinduliuoty charizmatiskumag?

Edvinas:

Na, tikriausiai necharizmatiskas zmogus nesugebéty suvaidinti charizmatisko zmogaus. Jis gali

natiiraliai elgtis Kitaip, bet vis tiek, jeigu iSmoksta ta dalyka, tai jisai bet kokiu atveju ir bus
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charizmatiSkas. Tiesiog tam reikia jdéti pakankamai darbo, o tiesiog savaime jau po to gaunasi ir
natiraliai.

Tyréja:

Gal gali prisiminti, kaip tavo akimis charizmatiskas politikas ar politiké duoda pranesima spaudai,
arba kalba per debatus, arba tiesiog duoda kazkokj komentarg zinioms? Kas is to pasisakymo
istrigo?

Edvinas:

Geras klausimas. I$ principo dazniausiai atsimeni dél to, kaip tas zmogus kalbéjo, ne ka kalbéjo. Cia
ka eina kalba batent j jtaigy kalbéjimg. Ir biitent koncentracija sutelkiama yra, kaip Zzmogus
pasakoja, ne kg pasakoja. Tai tikriausiai, na aiSku, nebent tavo tema biina aktuali kazkokia. Tai tam
tikra prasme, taip, tai yra apie tai, kaip Zmogus pasakoja, ne kg pasakoja.

Tyré¢ja:

O gal gali detalizuoti, kg tu turi omenyje is to, kaip pasakoja? Koks butent kalbéjimas uzstringa,
jsimena?

Edvinas:

Charizmatiskumas, tikriausiai, viena i$ ty tokiy charizmos, charizmatiskas... Nu, vélgi, ¢ia tas vél
sinonimas, bet, na, kaip, geras klausimas... Nes grjztant prie praeito klausimo apie natiiraluma ir
apie tai, kad Zzmogus apsimeta charizmatiSkas biidamas, tai jeigu tai atrodys nenatiraliai, Kitaip
tariant zmogus tai darys nenuosirdziai, nejsijaus j tg vaidmenj, tai atrodys kazkaip netaip. Tali
tikriausiai, kad butent tai, kaip jis jsijaucia, butent tai, kg jis pasakoja, kaip jis pasakoja, pazinimas
tos situacijos, ty Ziniy turéjimas, bendravimo savybés, kontakto uzmezgimas. Atrodo, pasakojai
taip, lyg atrodyty, kad ta tema arba tai, kg jis pasakoja, yra svarbu. Pasitikéjimo savimi zinoma
reikia, jis nori bendrauti, kuria teigiamus scenarijus, kazkas tokio.

Tyréja:

Ar yra charizmatiSsky politiky kalbose kazkas, kas kaip tik nepatinka, o atgraso? Ar yra tokiy
dalyky?

Edvinas:

Tai manau, uzsimintas nenattralumas. Tg Zmonés labai greit pagauna, kada ta charizma yra
apsimestiné ir labai nenattirali. Nenataraliai tai atrodo.

Tyreéja:

Gerai, 0 man jdomu, kaip tu pats jautiesi, klausydamas aptarty charizmatisky politiky pasisakymy?
Kokios emocijos tau pac¢iam uzplista, kai klausaisi tokiy politiky?

Edvinas:

Sukuria pasitikéjimo jausma tuo zmogumi. Tu tiki tai, kg jis pasakoja, kad tas pokalbis vyksta
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natliraliai, jisai mandagus, ir tada automatiskai norési Su juo bendrauti, suartéti, nebus tokio
didéjancio atstumo, nevengsi jo. Tai kazkas tokio.

Tyréja:

Gerai. O kokios charizmatiSky politiky idéjos tave patj domina? Kokios idéjos tau yra svarbios?
Edvinas:

Na, a$ nezinau, Cia galbit ar bty teisinga tai sakyti, nes charizma tai yra galbiit labiau idéjy
perteikimo budas, bendravimo biidas, kaip tu tas idéjas perteiki. Nesvarbu ka tu sakysi, bet,
svarbiausia $iuo atveju, charizma, kaip tu tai sakysi. Cia galéty bati bet kuri idéja, bet jeigu tu tai
apipavidalinsi j charizmos tokj, kaip, nezinau, apsiaustg, ta prasme, kaip tu tai pristatysi, tai net ir
prasta idéja gali gerai atrodyti.

Tyréja:

O yra charizmatisky lyderiy idéjy, kurioms kaip tik nepritari?

Edvinas:

Tikrai yra zmoniy, politiky Siuo atveju, kurie biitent pasitelkdami charizma bando manipuliuoti tam
tikra prasme klausytojais, ar tai auditorija, ar rinkéjais, zmonémis, gyventojais. Butent siekdami
jtikinti idéjos nauda arba iSrySkindami per charizmg teigiamus idéjos niuansus, argumentus. O i8
tikryjy galbat idéjos tikslai arba tie neigiami argumentai gali biti stipresni nei tie teigiami iSryskinti.
Tyréja:

Ar kada nors dél politiko ar politikés idéjy esi buves labiau jsitraukes, aktyviau doméjesis ar net
pakeites nuomone apie tam tikrus dalykus?

Edvinas:

Na, idéjos bendrali, jeigu jos yra tau artimos, lie¢ia tavo gyvenimg arba tavo profesinj interesg ar
kazkokios tavo doméjimosi sritis, ir tos idéjos tau yra priimtinos, tai zinoma, kad tikrai skatina
jsitraukti, dométis tomis idéjomis. Galbit tai pasitalymus, tai labai individualu is tikryjy ir taip is
tikryjy tos idéjos, jos kad ir kokios bebity... Na, jau pasikartosiu, kad jeigu jos yra artimos, tai
nattiralu, kad pradési dométis, kartais net ir nepaisant to, kaip jos biina perteikiamos.

Tyré¢ja:

Ar esi turéjes atvejj, kad dél kazkokio konkretaus politiko ir dél iSsakyty idéjy intensyviai jsitrauket,
doméjaisi kazkokia tai politine tema ar gal net ir pakeitei nuomong? Ar yra kazkoks ryskus veidas,
kuris galvojant apie tai pasirodo pries$ akis?

Edvinas:

Ne, asmeniskai ne, i§ tikryjy, bent jau arba $iai minutei tiesiog neatsimenu sito. Manau, kad vis dél
to, vélgi zinodamas, Kaip tai veikia, atsizvelgi j teoring tos idéjos perspektyva, turiu omeny
matydamas ant popieriaus lapo argumentus, uz pries$ ir galimas pasvertas naudas ir grésmes. Tali

tokiu atveju jvertini, 0 kalbéjimas, zinot, kalbétis politiko darbas.
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Tyréja:

Kaip tau atrodo, ar politikas, politiké gali sukurti vienybés ar bendro tikslo jausma, ar pats esi tai
patyres?

Edvinas:

Talip, tai vélgi, griztam prie to, kad politiko darbas yra charizmatiskai kalbéti, jeigu jis nori laiméti
rinkimus. Tai jis sudaro lyderio vaidmenj, susikuria pozicijg, jog jis geba telkti. Tai ¢ia charizmai
galbiit yra viena is tokiy savybiy, kurios susideda j lyderio portretg. Tai i8 tikryjy, tai gali padéti, bet
tai néra kertinis, kazkoks visiskai rySkus, kuris numusa visas Kitas to portreto savybes.

Tyréja:

Bet mini, kad politiko darbas yra i§ esmés biiti tuo charizmatisku, kad ar ne laiméti rinkimus, ar
galétum pasakyti, kad visi isrinkti politikai yra i§ esmés kazkiek charizmatiski?

Edvinas:

Absoliutinti tikrai negaléciau, nes tai, suprantant, kaip vyksta rinkimai, kartais yra renkamasi
geriausias i$ blogiausiy, tai tikrai nebuty galima teigti. Bet jeigu Zzmogus, sakykime, laimi
pirmajame ture surinkdamas daugiau negu pusg, tai tokiu atveju reiskia, kad yra tam tikros savybés
ir dazniausiai charizma taip pat, kurios batent priveda prie tos pergalés. Nors turime ir pavyzdziy,
kad ne taip ryskiai charizmatiSkos asmenybés, bet labiau jautresnés arba ramesnés, profesionalesnés
laiméjo rinkimus arba yra rySkesni politikai. Svarbiausia yra tai, kaip tu komunikuoji, kaip isreiski
savo idéjas.

Tyréja:

Paminéjai, kad profesionalesnés kartais gal asmenybés biina iSrinkamos. Kokias sgsajas tarp
charizmos ir profesionalumo tu vedi?

Edvinas:

Vienas kitg tikrai gali papildyti. Man kazkaip taip jsikalé j galva, jog charizma tai yra bitent
komunikacijos forma, biidas, kaip tu komunikuoji, tai net ir procesai, turédamas profesionalias
idéjas, turédamas profesionalo patirtj tu gali jas perteikti charizmatiskai ir jos atrodys galbit netgi
dar patraukliau. Nors Zinoma, jeigu keliant probleminj klausima, galbiit keliant prielaida, kad
charizma galbtt ir nupiginty tas idéjas. Dél to, kad jeigu daug politiky naudoja charizmg ir butent
nebitinai geriems tikslams arba geroms idéjoms, tai gali nupiginti ir sukelti tokj neigiama atspalvj.
Bet ¢ia labai individualiai nuo situacijos gali priklausyti. Bet prielaidg tokig tikrai galima kelti.
Tyreéja:

Bet kai mes kalbame apie tg charizmatiSka komunikacija, kas su ja yra tokio, kaip tu ja matai, kad
galéty gera mintis tapti nupiginta? Kodél taip galéty nutikti? Kas ten vyksta su ta charizmatiska

komunikacija, kad galéty gera idéja nupiginti?
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Edvinas:

Na, ¢ia labiau gal mano sita mintis buvo tokio labai bendro pobidzio, tokia absoliutinta dabar Siuo
metu pokalbio metu mastant, kad taip galéty biiti. Neturiu konkreciai kuo pasiremti, kazkokia tai
informacija arba patirtimi, arba kazkokiais jvykiais, kad tai galé¢iau pagristi. Bet kelCiau prielaida,
kad taip galéty buti, biitent atsizvelgiant j tai, kad charizma biitent taip gali bati naudojama.
Nebiitinai geriems arba tinkamiems tikslams pasiekti.

Tyréja:

Gerai, 0 koks tavo manymu politikas ar politiké niekada nebus laikomas charizmatisku? Tai yra,
kokios savybés niekaip negali biti siejamos su charizmatiskumu?

Edvinas:

Nenatiiralumas, ¢ia tas narciziSkumas. Narcizai niekada netaps charizmatiskais ZzZmonémis. Tie,
kurie nesisypsos, kurie nenorés bendrauti, savimylos ¢ia j narciziSkumg jeina. Tali visa tai, kg a$
minéjau pries tai, tai prieSingybés. Jeigu tu nori biiti charizmatiskas, tu turi elgtis nattiraliai, Sypsotis
ir noréti bendrauti. Ir ¢ia, jeigu tu taip nesielgsi, tai panasu, kad nelabai gausi tvirtg charizmatiska
bendravimg i$ to zmogaus pusés. Ir kiino kalba be abejo.

Tyréja:

Gerai, kalbédamas apie charizmatiSkus politikus, na, tikriausiai ne vieng ir jsivaizdavai. Ar gali
pasidalinti, kokius charizmatiskus politikus jsivaizdavai, kai apie juos kalbéjai?

Edvinas:

Na, nezinau, ar nustebinsiu, bet apie nei viena politika nepagalvojau, galvodamas apie
charizmatiSkg politikg. Nes a$ labiau gal rémiausi tai, kaip as tai jsivaizduoju. Bet jeigu reikty
jvardinti, tai tikrai reikéty pasukti galva, koks politikas tai galéty buti, jeigu Lietuvoje. Geras
klausimas. Tai tikrai geras klausimas, net nezinau $iai minutei. Jeigu nieko pries, gal minutg
pagalvosiu, kol atsakysiu kitus klausimus ir gal kazka iSgeneruosiu.

Tyréja

Geral, tai $iaip galim ir toliau judéti, galiu ir tiesiog duoti minuteg.

Edvinas:

Gerai, galiu pagalvoti, gal tai bus patogiau. Na, taip, kas labiausiai pasitiki savimi? Kas elgiasi
nattiraliai? Nu, kaip, ir tie tokie tvirti zmonés, i$ jvairiy pusiy gali taip bati. Net ir kalbant apie, na,
buvusius arba esamus politiniy partijy lyderius, kaip tas pats Paluckas arba Laurynas Kas¢itinas. Jie
taip moka komunikuoti ir taip rodo pasitikéjimg savimi, bet ir tas pasitikéjimas apie juos eina per
pripazinima, kg jie kalba ir kaip jie tai daro. Tai galbt ¢ia dvi asmenybes biity galima isskirti. A,
Eugenijus Gentvilas. O, labai gerai... asmenybé, labai moka juokauti. Tai va, nu, gal uzteks, Kiti

pripasakos.
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Tyréja:

Gerali, bet man tada dar labai jdomu sugrjzti ¢ia porg minciy atgal, nes mes kaip tik kalbéjom, kad
ar ne politikui ta charizma yra viena svarbiausiy savybiy, norint biiti iSrinktam ir tuos didelius
procentus rinkti rinkimuose. Bet tada, kai reikia atsirinkti, kas ¢ia pas mus Lietuvoje yra
charizmatiSkas politikas, tampa pakankamai sudétingas i$s$tukis. Tali, va, kaip tu pats tai vertini, tai ar
vis délto visy politiky yra tikslas tapti charizmatiskais, bet taip prastai atliekamas yra Sitas darbas,
kad taip yra sudétinga i$ tikryjy charizmatisky rasti, ar kaip yra?

Edvinas:

Na, ¢ia tikriausiali, kai reikia jvardinti, bet kuriuo kriterijumi, tikriausiai biity sudétinga jvardinti.
Jeigu, pavyzdziui, papraSytumét mane jsivardinti, nezinau, ten protingiausig politika, arba ten
greiCiausia, arba dar kazka. Na, bet kuriuo klausimu, reikty pasukti galva, kadangi reikty labai gerai
jsigilinti j ty zmoniy asmenybes, jie galbat néra toki ryskis, kad juos atsimintum. Labiausiai
charizmatiSki bana tie lyderiai, partijy lyderiai, arba reitingy vir§tnése esantys, pavyzdziui Kestutis
Budrys, uzsienio reikaly ministras. Tai i$ tikryjy, jo, tiesiog tie zmonés yra tylesni, ne taip reiSkiasi
ir Zzmonés nepastebi.

Tyréja:

Taip. Gerali, o dar smalsu, kai galvoji apie charizmatiSkas politikes, kas ateina j galva ar kazkas
ateina j galva?

Edvinas:

Tai reikéty pagalvoti. Reikéty pagalvoti. Na, pavyzdziui, Viktorija Cmilyté Nilsen visai saky¢iau,
kad charizmatiska politike, jeigu kalbant apie moteris. Na, tam tikra prasme yra Agné Sirinskiene,
kodél gi, ne. Irgi turi savo Sarmo, tai ¢ia tikrai buty galima ir, manau, ir ja prie to paties pridéti.
Tyréja:

O kai mes kalbam apie charizmatisko vyro ir charizmatiskos moters politikoje ta vertinima, ar
galétum pasakyti, kad jis kazkiek skiriasi ir vis délto mes ty paciy biido bruozy ieskome tiek
charizmatiSkoje motery, tiek charizmatiSkame vyre?

Edvinas:

Siaip, tai yra universali savybe, tai natiiralu, kad pasizymi tiek vyrai, tiek moterys. Tam tikru
charizmos lygiu per tam tikrus badus. Vienintelis dalykas, kuo skiriasi, bet ¢ia jau absoliutinant
problema, tai visuomenés pozitiris Siuo atveju j vyro charizmg ir j moters charizma. Vis délto dar
visuomené teigia, kad vyro charizma yra auks¢iau. VVyras turi bati charizmatiskas, apie moters
charizma nelabai yra kalbama, arba netiek ryskiai. Tai ¢ia tik tais visuomenés pozitris, bet i$
principo charizmatiSkas vyras ar moteris yra apie ta pat.

Tyréja:

Ka tau apskritai reiskia charizmatisko politinio lyderio turéjimas kaip piliec¢iui?
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Edvinas:

Na, tikriausiai tampa lyderis, dél to, viena is priezasCiy. Tai Cia, aiSku, ne kaip taisyklé, bet tai
suteikia pliuso, kredito tasky. Bet man asmeniskai tai nebiity kazkoks ryskus prioritetas. Ta prasme,
politikas, jeigu taip zitrint tarnyste valstybei ir ta teoring perspektyva, nu néra apie tai is tikryjy. Bet
praktiskai, i§ tikryjy, tas dalykas, ta profesija vadinkim taip, déliojasi $iek tiek kitaip. Tai zmonéms
ta charizma patinka. Tali, bet man asmeniskai, as to neisryskinciau kaip kazkokio aiskaus didelio
prioriteto.

Tyréja:

Ir manai, kad visai visuomenei ta charizma yra svarbi ir atnesa vis délto kazkokig pridétine verte,
kuomet politikai turi charizma?

Edvinas:

Pridétiné verte kuria idéjos, kurios pateisina gyventojy lukescius, kuria valstybe ir panasiai. Tali
pasikartosiu, kad charizma yra kaip tu tg idéjg perteiksi. Na, bet vis tiek tikriausiai kartais padeda
jinai perteikti tinkamai ta idéja? Ne, tai tinkama komunikacija zinoma, kad prisideda prie to, kad
zmonés patiki tavo idéja ir supranta jos argumentus, tai yra vélgi tai, kaip tu tg idéjg perteiksi. Ar tai
jtikinsi, ar nejtikinsi. Nes nuo komunikacijos mes zinom, kad daug komunikaciniy kriziy kyla, ir
daug dél to yra kritusiy politiky, ir idéjy, ir partijy, visokiy kitokiy struktiiry, tik dél prastos
komunikacijos. Tai charizmatiska komunikacija. Zinoma, laiku ir vietoj. Ta labai svarbu akcentuoti.
Zinoma, kad padeda.

Tyréja:

Gerai. Na, acit labai uz visus atsakymus. Dabar gal norisi taip apibendrinti. Tikrai pokalbio metu
padiskutavome jdomiy momenty. Bet jeigu reikéty apibendrinti ir jvardinti tris pagrindinius
dalykus, kurie tau apibrézia charizmatiSkg politikg ar politike. Kas tie trys esminiai dalykai baty?
Edvinas:

Na, tai, pirmiausiai mastantis ir dirbantis su savimi zmogus. Antra, tai yra natiraliai besielgiantis,
jautriai bendraujantis, norintis bendrauti. Jo kiino kalba tai parodo. O treéia, tai yra, na, susijes su
antru, tai bati i§ esmés empatisku kity atzvilgiu, atviru, Sypsotis, bati atviram.

Tyré¢ja:

Geral, acit labai. Ar dar paskutinj turiu klausimg tokj, ar Sio pokalbio metu buvo dar kilusi
kazkokiy tai minciy, kuriy ne iki galo i$sakei ir dar kirbéty jas iSsakyti?

Edvinas:

AS manau, kad kaip ir bent jau Sio pokalbio metu, pasakiau, ka lyg ir noréjau pasakyti.

Tyréja:

Puiku. Tai as visus reikalingus atsakymus turiu. Dabar informuoju, kad pokalbj sustabdau.

222



Gintaré

Tyréja:
Tai pirmiausia noréciau paklausti, kg tau apskritai reiskia zodis charizma? Kaip apibiidintum

charizmatiSka asmenj?

Gintaré:
Charizmatiska zmogy tikriausiai apibtidinéiau tokj, kuris yra mégiamas daug zmoniy, Kuris sugeba
prie bet kokio pokalbio, kuriame jisai dalyvauja prie to zmogaus, susitapatinti jam padaryt jdomy.

Zmogus, kuris sugeba su visokiais zmoném bendrauti ir nu jo man tai yra charizma.

Tyréja:

Ar kada, nors esi pagalvojusi, kad politikas ar politiké yra charizmatiskas, charizmatiska?

Ginatré:

Dél i§vaizdos.

Tyré¢ja:

O kokia buvo i§vaizda, kad tau padiktavo, jog tai charizmatiskas zmogus?

Gintaré:

Garbanoti plaukai.

Tyréja:

Ar buvo dar kazkokio tai budo budo bruozu?

Gintaré:

Gal kad jaunas. Ir, sakyciau, viskas.

Tyré¢ja:
Ar manai kad charizma yra jgimta savybé, ar labiau atsiranda is tam tikro elgesio, bendravimo
budo?

Gintaré:
AS manau, kad tai gali buti Siek tiek jgimta. Kai kuriem Zmoném gal tiesiog lengviau tas atsiranda,

bet daugiau tai yra tikrai manau jgadis kurj tiesiog galima islavinti.

Tyréja:
Mhm, jeigu reikéty zmogui, kuris nezino Lietuvos politiky apibtdinti kazkurj charizmatiska politika

ar politike, kaip apibtdintum tg zmogy?
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Gintaré:

Politikas, kuris ta charizma galbit... ta charizma galbit ateity i$ to, kad jis toks lengvabiudiskas,
atrodo. Toks neimantis, negalima sakyt, neimantis visko per rimtai, bet sugebantis juokauti nu ¢ia
tvarkyt problemas, bet ¢ia savaime aisku, tai jo, gal tiesiog nu toks lengvabudiskas, sakyciau, buty

charizmatiskas.

Tyréja:

Ka tau reiskia zodis $itas lengvabudiskas?

Gintaré:

Nu tai va toks, kuris sugeba pajuokauti. Nu jo nu tas toksai nepilnai visg laikg 100 % rimtas.

Tyréja:
O gal gali prisiminti, kaip tavo akimis charizmatiskas politikas ar charizmatiska politiké duoda
prane$img spaudai arba kalba per debatus arba tiesiog duoda kazkokj tai komentarg zinioms,

televizijai, kas is tos kalbos jstrigo?

Ginatré:

LengvabiidiSkumas.

Tyréja:

Ar dar kazkas buvo, kas tau konkreciai patiko?

Gintaré:

Ne.

Tyréja:

O galbut buvo, kad kazkas atgrasé kaip tik?

Ginatreé:

Tipo as$ galiu pasakyt Siaip kas atgraso mane politikuose.
Tyréja:

Jeigu tai yra charizmatiski politikai.

Gintaré:

Nu man charizmatiskas jeigu... Jeigu jis man kazkiek yra atgrasus, tai jis man nebéra

charizmatiSkas. Tai negaliu pasakyt, kad charizmatiski politikai man kazkuom at atgrasus. Nu, kai

jie tampa atgrasiis, man jie nebecharizmatiskai.
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Tyréja:
Supratau gerai, 0 kaip tu pati jautiesi klausydama va ty charizmatisky politiky, pasisakymy, kokios

emocijos uzpliista?

Ginatré:
Susidoméjimas su tuo zmogum tokia, galbut kaip pasakyt. Toks susidoméjimas, pasitikéjimas

padidéja tuo Zzmogum ir toks... nu jo, sakyciau, viskas, pasitikéjimas ir susidoméjimas.

Tyréja:

Kas labiausiai sukelia tg pasitikéjimg ir susidoméjimag?

Ginatreé:
Tiesiog tas, kaip tos savybés... kai galbtt Zmogus yra lengvabudiskas, kazkaip atrodo, kad gal,
jeigu nu, kad kazkaip lengviau problemas isspresty, néra, kad supanikuoty ten kazkokioj situacijoj

ar nu viska, taip ramiai priimty ir sutvarkyty tai galbut va Sitas irgi dalykas.

Tyré¢ja:

Ar yra charizmatiSky politiky, kuriy idéjoms nepritari?

Ginatré:

Ne.

Tyréja:
Supratau, o kokie dalykai privercia patikéti to charizmatiS$ko politiko ar politikés i$sakytg misijg ar

tikslais?

Gintaré:
Tai, jeigu jisai, kaip ¢ia pasakyt, gerai délioja sakinius, taip atrodo, nemasto labai daug ka pasako,
bet tiesiog jam natiiraliai iSeina pasakyti tai galbit... kai savimi pasitiki zmogus, tai tada ir lengva

pasitiketi.

Tyréja:
Ar kada nors dél politiko, politikés ar jo idéjy buvai labiau jsitraukusi, ar aktyviau doméjusis

politika, o gal net pakeitus nuomone apie tam tikrus dalykus?

Ginatré:

AS galbiit esu pakeitus nuomong, bet as dabar net neatsimenu to konkretaus atvejo.
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Tyréja:
Kaip tau atrodo ar politikas, politiké gali sukurti vienybés ar bendro tikslo jausma, ar pati esi tai

patyrusi?

Gintaré:
AS manau, jie gali sukurti tg vienybés jausma, jeigu jie kalba taip, kaip... ne tai, kad sakyt, kad
lengvai suprantama, bet moka... nu ne tai, kad pataikauti, bet pateikti ta informacija taip, kaip

galbiit pilieciai nori ja iSgirsti, tai tada nu jo.

Tyréja:

O kaip manai, kad pilieciai nori i$girsti informacija?

Gintare:
Pilieciai vis tiek noréty, kad nu Seimas ir yra apie valstybés reikaly tvarkyma, sprendimy priémima.

Tali pilie¢iai, manau, noréty iSgirsti dalyky ir labiau, kurie jiems yra j nauda kazkaip.

Tyré¢ja:
Ar yra kazkoks konkretus budas, kaip nu vat, tos naudos yra iSkomunikuojamos ar kg vat labiau tuo

turi omeny taip sakydama?

Ginatreé:

Nu kad sakykime... vat ¢ia pavyzdys toks, sakykime, dabar labai keliai yra tvarkomi ir labai daug

zmoniy pyksta dél to ir politikas savo kalboje galéty labiau fokusuotis ant to fakto, kad tai néra tik
apie kazkokj vat miisy $alies... ¢ia turistai atvaziuos ir ¢ia bus labai grazu, o labiau kalbéti apie tai,
kad sitas dalykas pilie¢iams eina j naudg ir kad nu tie zmonés, kurie ¢ia gyvena, jiems Cia Sitie

dalykai yra tvarkomi, dél jy yra daroma, o ne dél to, kad vat tiesiog Salis graziau atrodyty.

Tyré¢ja:

Ar jauti, kad turime charizmatiSky politiky, kurie taip komunikuoja?

Gintaré:

Jo, bet as neatsimenu vardo.

Tyréja:

Gerali, koks tavo manymu, politikas ar politiké niekada nebus laikomas charizmatisku, kokiy

savybiy niekada negalétum susieti su charizmatiskumu?

Gintaré:

Tai galbtt emocijy, nevaldymo, jeigu minciy srautas kalbant yra kazkoks neaiskus, nu atrodo, kad
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labai, labai daug mastyti reikia, kad vat pasakyti kazka, sakiniai ne vientisi. Vat kazkoks didesnis
susidoméjimas vat va ta visa id¢ja Salies, kad ¢ia kazkokius dalykus daryti, 0 ne susidoméjimas

pilieciais.

Tyréja:
Tai tau labiausiai nu vat koreliuoja ties tikslais, kada politikas domisi biitent pilie¢iu tokia gerove, 0

ne tai, kad tokia globalia i$ Salies?

Gintaré:
Jo, bet ¢ia toks galbit... nu ¢ia yra tam tikra linija. Gal as sakyciau, kad daro, pavyzdziui, tokie
dalykai kaip svietimas, taip toliau, tai ¢ia viskas j pilieCius, galbit yra tiktai keli dalykai, kurie ne

pilie¢iams j nauda, bet jo.

Tyré¢ja:

Ar manai, kad galima suvaidinti charizma?

Gintaré:

Jo 100 % manau.

Tyréja:
Kokiu badu tai galima padaryti?

Gintaré:

Nu tai bty galima i$ esmés, sakykime, kazkokiy interviu momentui bat pasiruosSus, ne tai, kad
pasiruosus atsakymus, bet bent jau pabandyt nuspéti ko klausinés. Ir jeigu bitent apie tg dalyka, tai
jau pries sugalvoti... i§ esmés ne tai, kad sugalvoti, bet nu isgryninti, kaip tu, ka tu nori pasakyti, ar
ka tu nori pabréZti ir tada daug lengviau yra kalbéti ir, manau, tada pilnai galima suvaidint

charizma.

Tyré¢ja:

Ar yra dar kazkokiy tai kity momenty apart kalbéjimo, kas galéty sukurti charizmos jspidj?
Ginatreé:

Tai gal su iSvaizda dar tada, sakykime, vis tiek tie politikai, kurie yra grazesni, nu nori ar nenori
tiesiog nattiralu, kad jie tau pasirodys kazkokie fainesni, labiau charizmatiski, labiau patikimi,
labiau jy norési valdzioje ir taip toliau.

Tyréja:

Ar cia kalbéti apie veido bruozus ar dar kazkokius tai grozio iSvaizdos momentus.
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Gintaré:
Ir veido bruozai, bet ir dalykai, kuriuos tu gali kontroliuot tai nu kaip tu savo plaukus nesioji,
kokius tu ribus dédiesi, aksesuarai, kaip moterys dazosi, galbiit jeigu turi kazkokius socialinius

tinklus, tai kokj jsptidj sukuri, su kuo save asocijuoja tas asmuo, tiesiog ir taip toliau.

Tyréja:
Kalbédama apie charizmatiskus politikus, tikriausiai ne vienas jsivaizdavai, ar gali pasidalinti,

kokius politikus turéjai galvoje?

Gintaré:
AS neatsimenu dabar to vardo, bet yra vienas lietuvis ar tai keli lietuviai, politikai, vyrai su

garbanuotais pluokais.

Tyré¢ja:

Tai yra Ausriné Armonaité garbanotais plaukais.

Gintaré:

AS apie vyra kalbu.

Tyréja:

Vyras garbonotais plaukais...nezinau Zemaitaitis gal kai buvom ne taip trumpai nusikirpes ar

Vegele?

Ginatre:

Zemaitaitis... nemanau. Man Végelés net nerodo, nu neZinau. ..

Tyréja:

Tuoj, as dar pasizitrésiu gal kazka iSmes kg turééiau mintj... Végélés tau nemeta?

Gintaré:

Ne, nors gal ir Zemaitaitis, kai dar nebuvo nusikirpes tai tada labiau charizmatigkas atrod¢.
Tyréja:

Bet ar ¢ia yra dél... butent dél to momento, kad garbanoti plaukai ar dar ir visos tos Kitos, visi tie
Kiti tavo apibudinimai prisidéty?

Gintaré:

AS manau, kad jo atveju i§ esmés tai yra jo plaukai, nes dabar, Kkai jis nusikirpg¢s tai ne taip atrodo.
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Tyréja:
Ar yra kazkokiy politiky, kur be plauky, tiesiog dél savybiy yra charizmatiski?

Gintare:

Ne.

Tyréja:
Kai galvoji apie charizmatiskas politikes, kas ateina j galva?

Gintaré:

Visai tokie patys... nors is$ tikryjy moteriai gal pasakiau, kad taip... tas savimi pasitikéjimas Vvis
tiek yra 100 procenty. Sugebéjimas vat, kad lengvai kalba eitysi, kad tie interesai baty aiskis, kad
labiau tikty pilieCiams bet, manau, moteriai politikei galbiit ne tiek reikia to lengvabtdiskumo, kaip
atvirk$éiai, labai... ne tai, kad buty susikauséius, bet struktiiros nu, kad bty labai struktiruota kalba

ir Siaip ne... nu... nu, kad nesijuokti per daug, kad gal rimtesnei atrodo tiesiog.

Tyré¢ja:

Kaip manai, kodél taip yra?

Gintaré:
AS manau taip yra dél to, nes naturaliai, galbut mes priprate, kad stereotipiSkai vyrai yra rimtesni, 0
moterys yra ne tokios rimtos. Tai galbat kai tos rolés yra apkeistos labiau pasirodo ta charizma ir

kad ¢ia vat kazkas kitaip ir i$skirtinio.

Tyréja:
Gerai ir jau tokie paskutiniai keli klausimai, kg tau apskritai reiskia charizmatisko politiko

turéjimas, kaip manai, kiek tai yra svarbu visai visuomenei?

Gintaré:

A§ manau, tai yra labai svarbu visuomenei, dél to nes &ia galima i3 dviejy pusiy pasakyti. Cia
galima sakyti, kad visuomené... sakykime, visuomene atskiriant nuo Seimo... Visuomené turéty
turéti labai stiprias, kaip ir nuomones apie savo politikus ir turét savo nuomong. IS Sitos pusés
Seimas yra nei§vengiamas dalykas miisy Salyje ir tuo atveju galbait geriau turéti kazkokj politika,

kuriuo didzioji dauguma labai pasitiki ir turi... nu tipo jaucia tokj saugumo jausma.

Tyréja:
Ir, jeigu reikéty, tai visg kg mes ¢ia Snekéjome, taip visiskai apibendrinti ir reikéty jvardinti 3

pagrindinius dalykus, kurie tau apibrézia charizmatiskg politika ar politike, kas tai biity?

229



Gintaré:

Pasitikéjimas savimi... vat nezinau, ar sakyti lengvabiidisSkumas, ar tas strukttirizavimas, ir greitas
problemy sprendimas.

Tyréja:

Ar sito pokalbio metu dar buvo kazkokiy tai minciy, ka nepamingjai ir dar taip norétysi pasisakyti?
Gintaré:

Ne.

Tyréja:

Aciu labai uz pokalbj ir informuoju, kad jrasg sustabdau.
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Summary

Portraits of Charismatic Political Leaders in Lithuania: a Qualitative Analysis examines the
phenomenon of charismatic political leadership in Lithuania, focusing on how charisma is perceived
and attributed to political leaders within different historical and cultural contexts. The object of the
research is the perception of political charisma, understood as a relational construct emerging from
the interaction between political leaders and their followers. The research problem emerges from the
historically and culturally contingent nature of political charisma, which makes it a widely invoked
yet conceptually ambiguous attribute of political leadership.

Cross-cultural research shows that charismatic and value-based leadership is generally
evaluated positively, although its importance varies across regions due to historical, political, and
cultural differences. Lithuania represents a particularly relevant case, as its society encompasses
generations shaped by substantially different historical realities, following a profound political
transformation over the past 35 years. Existing studies indicate that charisma can be a decisive factor
for Lithuanian voters, making Lithuania a particularly suitable context for exploring how historical
experience influences perceptions of political charisma.

Contemporary leadership theories define charisma through persuasive rhetoric, ideological
vision, self-confidence, emotional appeal, and the ability to mobilize followers. Based on these
approaches, this study adopts a two-dimensional framework of charisma, encompassing both the
leader’s communicated image, goals, and behavior, and the followers’ emotional, evaluative, and
behavioral responses. Charisma is thus understood as a phenomenon that cannot exist without an
audience that recognizes and attributes it.

The aim of this thesis is to identify the elements that shape the perception of political leaders
as charismatic in Lithuania and to examine how these perceptions differ between individuals who
grew up during the Soviet period and those who came of age in independent Lithuania. To achieve
this aim, the study seeks to:

1. Construct a theoretical framework through a systematic review of political charisma
concepts;

2. Develop a qualitative research methodology based on semi-structured in-depth
interviews;

3. Conduct a qualitative analysis with two distinct informant groups;

4. Evaluate the findings within broader political communication and leadership theory, as

well as their practical implications.
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The research addresses the main question of which characteristics determine the perception of
political leaders as charismatic in Lithuania, and a secondary question of whether this perception is
universal or historically conditioned. To answer these questions, qualitative in-depth interviews were
conducted with informants who reached voting age either during the Soviet era or in independent
Lithuania. The study followed an inductive approach, while the theoretical framework guided the
interview design and analysis.

The findings demonstrate that perceptions of charismatic leadership are strongly shaped by
historical and cultural context. Both groups identified a shared core of charismatic traits, including
clear and value-oriented goals, consistency between words and actions, self-confidence, competence,
persuasive and understandable communication, distinctive appearance, and the ability to inspire trust
and a sense of security. The prominence of security as an emotional effect of charismatic leadership
is likely influenced by the current geopolitical context and the war in Ukraine, highlighting the
importance of situational threats in charisma attribution.

At the same time, notable differences emerged between the groups. Informants from the Soviet-
era group emphasized education, restraint, distance, and the leader’s unifying role, reflecting
authority patterns shaped by past experiences. In contrast, the independence group valued familiarity,
emotional openness, humor, innovation, and a more egalitarian relationship between leader and
follower, indicating a shift toward a more personalized and accessible model of charismatic
leadership. The study also identified two contrasting yet positively evaluated communication styles -
calm and respectful versus confrontational and sharp - suggesting that there is no single dominant
charismatic leadership prototype in Lithuania.

The results are significant for political communication and leadership practice. Leaders can
enhance their appeal by clearly articulating goals, maintaining consistency between communication

and action, fostering a sense of security, and developing a recognizable communication style.
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