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Vaidelauskaité, E. (2026). Turizmo klasteriy vystymas siekiant regiony socio-ekonominés plétros.
VieSojo valdymo magistro studijy programos baigiamas darbas. Darbo vadove — doc. dr. Vita
Jukneviciené. Vilniaus universitetas, Siauliy akademija, Regiony plétros institutas, 83 p.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe analizuojama turizmo klasteriy vystymas siekiant regiono socio-ekonominés
plétros.

Turizmas Siandien laikomas viena reikSmingiausiy priemoniy regiony socio-ekonominei plétrai, galincia
skatinti vietos ekonomika, uzimtuma, socialinj aktyvuma ir regiony konkurencinguma. Vis délto Lietuvos
regionuose, ypa¢ mazesnése savivaldybése, turizmo potencialas daznai néra sistemiSkai iSnaudojamas, o
turizmo klasteriy plétra iSlieka fragmentiSka ir nepakankamai integruota j regioning politikg. Tyrimo tikslas —
atskleisti turizmo klasteriy vystymo situacijg ir jy stiprinimo galimybes regiony socio-ekonominés plétros
kontekste, remiantis Radviliskio rajono atveju. Teorinéje dalyje atskleista, kad turizmo klasteriy vystymas yra
kompleksinis ekonominiy, socialiniy ir teritoriniy veiksniy sgveikos procesas, kuris gali tapti reikSmingu
regiony plétros dalimi. Turizmo klasteriai suprantami kaip geografiskai koncentruotos ir funkciskai susijusios
organizacijy sistemos, kurias jungia konkurencijos ir bendradarbiavimo esmé, Ziniy mainai, pasitikéjimu grjsti
rySiai ir bendra strateginé vizija. Analizuota literatiira parod¢, kad klasteriai prisideda ne tik prie produktyvumo
augimo ir inovacijy skatinimo, bet ir prie socialinés sanglaudos, vietos stiprinimo bei tvaraus turizmo plétros.
Regiony socio-ekonominé plétra nagrinéjama kaip daugialypis procesas, kuriame derinami ekonominiai,
socialiniai, infrastruktiriniai ir aplinkosauginiai aspektai. Siuolaikiné regioniné politika grindziama misriuoju
egzogeniniy ir endogeniniy veiksniy modeliu, pabréziant vietos iStekliy mobilizavima, socialinj kapitalg ir
inovacijy kirimg. Lietuvos regioninés politikos principai — tvari ir tolygi plétra, konkurenciniy prana$umy
stiprinimas ir teritoriniy netolygumy mazinimas — sudaro palanky institucinj pagrindg turizmo klasteriy plétrai.
Tyrimo metodologija grindziama kokybinio tyrimo strategija, derindama tris metodus: dokumenty turinio
analizg, PESTEL analiz¢ ir i§ dalies struktiiruotg interviu. Dokumenty turinio analizé leido jvertinti
nacionalinius ir regioninius strateginius bei teisés aktus, apibrézian¢ius turizmo ir klasteriy plétros kryptis
Radviliskio rajone. PESTEL analizé atskleidé politinius, ekonominius, socialinius, technologinius, aplinkos ir
teisés veiksnius, daranéius jtaka turizmo klasteriy vystymui. IS dalies struktiiruoti interviu su 6 tiksline atranka
pasirinktais informantais (savivaldybés, turizmo informacijos centro, gidavimo ir turizmo tarybos atstovais)
suteiké galimybe gauti gilesniy jzvalgy apie praktinius klasteriy kiirimo, bendradarbiavimo, socio-ekonominio
poveikio ir plétros perspektyvy aspektus. Duomenys analizuoti taikant teming ir kokybing turinio analizg,
uztikrinant etikos principy laikymasi. Tyrimo metu nustatyta, kad RadviliSkio rajone turizmo klasteriai kaip
veikiantys organizaciniai dariniai dar néra sukurti — jie egzistuoja strateginiuose dokumentuose Kaip
planuojama plétros kryptis, taciau praktinis jy jgyvendinimas dar nepradétas. Nacionaliniai ir regioniniai
dokumentai formuoja palankig institucing, teising ir finansing aplinkg klasteriams, taciau praktinis
igyvendinimas rajone iSlieka fragmentiSkas. PESTEL analizé atskleidé, kad palankiausi yra politiniai,
socialiniai ir technologiniai veiksniai (strateginis palaikymas, stiprus vietos identitetas, bendruomeniy
aktyvumas, skaitmenizacijos kryptis), o pagrindiniai ribojantys veiksniai — nepakankama turizmo
infrastruktiira, ribota apgyvendinimo ir maitinimo bazé, ribotos investicijos ir zemas verslo aktyvumas.
Interviu rezultatai atskleidé, kad turizmo klasteriai Radviliskio rajone egzistuoja daugiau kaip strateginé idéja,
o ne veikiantis modelis: truksta aiSkaus iniciatoriaus, koordinuojancios institucijos vaidmens, verslo
motyvacijos ir ilgalaikés bendradarbiavimo vizijos. Nors regionas pasizymi turtingu kultiiriniu, religiniu,
kariniu, dvary ir gelezinkelio paveldu, Sie iStekliai néra sistemiskai sujungti i teminius marsrutus ar klasterinius
produktus. Ypa¢ pabréziamas RadviliSkio miesto muziejaus poreikis kaip bazinio traukos objekto ir
potencialaus klasterio aSies. Tyrimas leidzia daryti iSvada, kad, sukiirus aiSky klasterio valdymo modelj,
sustiprinus institucijy lyderyste, verslo ir bendruomeniy jtrauktj, turizmo infrastrukttra ir rinkodara, turizmo
klasteriai Radviliskio rajone galéty tapti reikSmingu regiono socio-ekonomings plétros instrumentu: skatinti
vietos verslo augima, kurti darbo vietas, didinti bendruomeniy jsitraukima ir stiprinti regiono
konkurencinguma.

Raktiniai ZodZiai: regionas, regioniné plétra, regiony socio-ekonominé plétra, turizmo Kklasteris.



Vaidelauskaité, E. (2026). Development of tourism clusters for the socio-economic development of
regions. Master‘s Thesis of the Public Governance program. Supervisor — assoc. Prof. Dr. Vita
Jukneviciené. Vilnius University, Siauliai Academy, Institute of Regional Development, 83 pages.

SUMMARY

This Master’s thesis analyses the development of tourism clusters as a tool for regional socio-economic
development.

Tourism is increasingly recognised as one of the key drivers of regional development, contributing to local
economic growth, employment creation, social engagement, and regional competitiveness. However, in
Lithuanian regions — particularly in smaller municipalities — the tourism potential is often not utilised in a
systematic manner, while the development of tourism clusters remains fragmented and insufficiently integrated
into regional policy frameworks. The aim of the research is to reveal the current situation of tourism cluster
development and to identify opportunities for their strengthening in the context of regional socio-economic
development, based on the case of Radviliskis district. The theoretical analysis demonstrates that tourism
cluster development is a complex process resulting from the interaction of economic, social, and territorial
factors, which can become a significant component of regional development. Tourism clusters are understood
as geographically concentrated and functionally interconnected systems of organisations characterised by
competition and cooperation, knowledge exchange, trust-based relationships, and a shared strategic vision.
The reviewed literature indicates that clusters contribute not only to productivity growth and innovation, but
also to social cohesion, place-based development, and sustainable tourism. Regional socio-economic
development is examined as a multidimensional process integrating economic, social, infrastructural, and
environmental dimensions. Contemporary regional policy is based on a mixed model of exogenous and
endogenous development factors, emphasising the mobilisation of local resources, social capital, and
innovation. The principles of Lithuanian regional policy — sustainable and balanced development,
strengthening of competitive advantages, and reduction of territorial disparities — create a favourable
institutional framework for tourism cluster development. The research methodology is based on a qualitative
research strategy combining three methods: document content analysis, PESTEL analysis, and semi-structured
interviews. Document analysis was used to assess national and regional strategic and legal documents defining
tourism and cluster development directions in RadviliSkis district. PESTEL analysis revealed political,
economic, social, technological, environmental, and legal factors influencing tourism cluster development.
Semi-structured interviews with six purposively selected informants (representatives of the municipality,
tourism information centre, guiding sector, and tourism council) provided in-depth insights into practical
aspects of cluster formation, cooperation, socio-economic impact, and development prospects. Data were
analysed using thematic and qualitative content analysis, ensuring compliance with ethical research principles.
The findings indicate that tourism clusters in Radviliskis district have not yet been established as functioning
organisational structures; they exist primarily as a strategic development idea reflected in planning documents,
while practical implementation has not commenced. Although national and regional policy documents create
a favourable institutional, legal, and financial environment, implementation at the local level remains
fragmented. PESTEL analysis identified political, social, and technological factors as the most favourable
(strategic support, strong local identity, community engagement, and digitalisation trends), while the main
constraints include insufficient tourism infrastructure, limited accommodation and catering facilities, restricted
investment, and low business activity. Interview results confirm that tourism clusters in the district currently
represent a strategic vision rather than an operational model, highlighting the lack of a clear initiator,
coordinating institution, business motivation, and long-term cooperation strategy. Despite the region’s rich
cultural, religious, military, manor, and railway heritage, these resources are not systematically integrated into
thematic routes or cluster-based tourism products. The Radviliskis City Museum is identified as a potential
core attraction and a possible anchor for cluster development. The study concludes that by establishing a clear
cluster governance model, strengthening institutional leadership, enhancing business and community
involvement, and developing tourism infrastructure and marketing, tourism clusters in Radviliskis district
could become an effective instrument for regional socio-economic development by stimulating local
entrepreneurship, creating jobs, increasing community engagement, and enhancing regional competitiveness.

Keywords: region, regional development, regional socio-economic development, tourism cluster.
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TERMINU ZODYNAS

Klasteris — tai geografiné tarpusavyje susiety jmoniy, specializuoty tiekéjy, paslaugy teikéjy, susiety
pramonés Saky imoniy ir tam tikros krypties asocijuoty institucijy (prekybiniy/gamybiniy asociacijy,
universitety, mokymo jstaigy), kurios konkuruoja, bet taip pat ir bendradarbiauja (Porter, 2000).

Regionas — yra tam tikra vietové, kuri tam tikru btidu skiriasi nuo kity vietoviy ir kuri tesiasi tiek,
kiek tesiasi tas skirtumas (Hartshorne, 1958).

Regioniné plétra — tai daugialypé savoka, apimanti didele socialing ir ekonoming jvairove, kurig
lemia daug veiksniy, pavyzdziui, gamtiniai iStekliai, darbo jégos kokybé ir kiekis, kapitalo
prieinamumas ir galimybés jj gauti, investicijos j gamybg ir pridétines iSlaidas, verslumo kulttra ir
poziiris, fiziné infrastruktiira, sektoriy struktiira, technologiné infrastruktiira ir pazanga, atvirumas,
vieSosios paramos sistemos ir kt., (Becker, Kaiser-Jovy, 2022).

Regioniné politika — (sanglaudos politika) yra Europos Sajungos politika, kurios tikslas yra sumazinti
jvairiy ES valstybiy regiony ekonominio ir socialinio i§sivystymo skirtumus (Dum¢iuviené, 2011).

Regioniné sanglauda — apibrézia kaip politika, kurios tikslas — mazinti regioninius skirtumus ir
skatinti subalansuotg vystymasi visoje ES erdvéje (Nakrosis, 2003).

Regiony socio-ekonominé plétra — regiony vystymasis Kuris yra daugialypis procesas, atspindintis
ekonominio, socialinio ir aplinkos aspekty sgveika. Regiony vystymagsi lemia ne tik ekonomikos
augimo lygis, bet ir gyventojy gyvenimo kokybé, socialiné jtrauktis ir galimybés naudotis vieSosiomis
paslaugomis (Smolinska-Bryza ir kt., 2025; Mitek, 2018).

Socialiné ir ekonominé (socio-ekonominé) plétra — reiSkia gerovés — zmogaus gyvenimo salygy ir
reikmeny visumos — sklaidg visuomenéje. Socialinés-ekonominés plétros tikslas — sukurti palankias
sglygas ilgam, sveikam ir kiirybingam zmogaus gyvenimui (Laurénas, 2003).

Turizmas - tai laikinas Zmoniy judéjimas j vietas, esancias uZ jy jprastos gyvenamosios ir darbo
aplinkos riby, veiklos, vykdomos Siose vietovése buvimo metu, ir paslaugos, skirtos turisty
poreikiams tenkinti (Mason, 2020).

Turizmo klasteriai — tai geografiniai regionai, kuriuose sutelkti turizmo paslaugy teikéjai, kurie
bendradarbiauja ir dalijasi iStekliais, siekdami pagerinti paslaugy kokybe ir efektyvumg (Porter,
1998).

Turizmo plétros strategija — priemoné siekti pageidaujamo rezultato, pavyzdziui, tiksly, nustatyty
turizmo iStekliy valdymui. Tvaraus turizmo planavimo ir plétros atveju ,,strategija“ suprantama kaip
tinkamy lankytojy valdymo, rinkodaros, vadybos ir planavimo praktiky taikymas (Hall, 2008).

Turizmo pramoné — vienas didziausiy pasaulio pramonés sektoriy, kuris skatina ekonomikos augima,
kuria darbo vietas, gerina socialing plétrg ir skatina taika, bei yra sudarytas i§ jvairiy jmoniy bei
darbdaviy — nuo didZiausiy pasauliniy kelioniy prekés Zenkly iki smulkiy kelioniy operatoriy ir sveciy
namy savininky (Sofronov, 2018).

Turizmo produktas — suprantamas kaip tarpusavyje susijusiy materialiy ir nematerialiy elementy
visuma, apimanti gamtinius, kultlirinius ir Zmogaus sukurtus iSteklius, paslaugas, veiklas ir
infrastruktiira, kurios kartu formuoja bendrg turisting patirtj (Middleton ir Clarke, 2001).

Turizmo sektorius — prisideda prie vietos bendruomeniy gerovés didinimo: kuria naujas socialines
iniciatyvas, skatina kultiirinio paveldo i§saugojima, stiprina vietos identitetg ir skatina bendruomeniy
jsitraukima j regiono vystymg (Kol'vekova ir kt., 2019; Sabalenka ir kt., 2021).
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Turizmas, kaip ir daugelis kity pasaulio ekonomikos $aky, sparc¢iai auga ir daro
reik§minga poveikj regiony plétrai, uzimtumui ir pan. Turizmo reikméms sukurta infrastruktiira
prisideda prie vietos ir regiony plétros, o sukurtos ar iSsaugotos darbo vietos gali padéti kovoti su
pramonés ar vietovés ekonomikos nuosmukiu (Eurostatas, 2021). | turizmg orientuoti regionai yra
labai svarbis Salies turizmo sistemai, nes vietovés ir jy jvaizdis pritraukia turistus, skatina juos
lankytis ir aktyvina visg regiono socialing ir ekonoming sistemag (Prokopenko ir kt., 2019;
Haviernikova ir kt., 2017), taip prisidédami ir prie Salies gerovés.

Krizés ir neapibréztumai, tokie kaip COVID-19 pandemija, ypa¢ parodé turizmo sektoriaus
pazeidziamumg. Moksliniai tyrimai atskleidzia, kad pandemija lémé reik§minga turizmo srauty
sumaz€jimg, finansinius nuostolius ir itin nevienodg poveikj Europos regionams (Roman ir kt., 2022).
Be to, pasauliniai sukrétimai bei administraciniai ir logistiniai apribojimai kriziy metu daro tiesioging
itakg turizmo klasteriy veikimui, mazina jy konkurencingumg ir apsunkina paslaugy teikimag
(Dukhovnaya ir kt., 2023). Todé¢l pandemijos kontekstas verCia permastyti tolimesn¢ turizmo
sektoriaus plétra ir ieSkoti naujy krypc¢iy, kad bity sukurtas konkurencingas nacionalinis turizmo
produktas, kuris galéty patenkinti turisty poreikius ir uZtikrinti visapusiskg regiony plétra, iSsaugant
ekologine pusiausvyrg ir kultiirinj pavelda (Lytvyn ir kt., 2025).

Daugelyje Saliy egzistuoja tarpregioniniai ekonominiai disbalansai. Juos galima jveikti pasitelkiant
turizmo sektoriy. Turizmo sektorius ir jo ekonominé veikla gali paveikti regiony ekonoming
nelygybe, t. y. efektyviai panaudojant turizmo iSteklius galima prisidéti prie ekonominés regiono
pletros (Yalginkaya, Giizel, 2019). Déka turizmo veiklos geoekonominiai ir sociokultiiriniai turtai bei
kai kurios specifinés paslaugos, kuriy eksportuoti nejmanoma, j Salj atneSa uzsienio investicijas
(Ayrapetyan ir kt., 2022). Asmelash ir Kumar (2019) savo tyrime nurodo, kad nors turizmas yra svarbi
regiono plétros priemoné, jo poveikis nacionaliniu lygmeniu yra neabejotinas. Jo potencialas ir
poveikis ekonomikai yra galimybé daugeliui regiony ir organizacijy.

Be ekonominés plétros, turizmas daro reikSmingg jtaka ir regiony socialinei raidai. Tyrimai rodo, kad
turizmo sektorius prisideda prie vietos bendruomeniy gerovés didinimo: kuria naujas socialines
iniciatyvas, skatina kultiirinio paveldo iSsaugojima, stiprina vietos identitetg ir skatina bendruomeniy
jsitraukima j regiono vystymg (Kol'vekova ir kt., 2019; Sabalenka ir kt., 2021). Turizmas taip pat
plecia socialing infrastruktiirg — geréja paslaugos, vieSoji erdvé, mobilumas, o tai tiesiogiai veikia
gyvenimo kokybe regionuose (Ivancsoné, Printz-Marko, 2018). Socialiné plétra apima ir darbo rinkos
stiprinimg: naujos darbo vietos turizmo sektoriuje mazina socialing atskirtj ir suteikia galimybes
vietos gyventojams jsitraukti j ekonoming veiklg, ypaC¢ mazesniuose regionuose (Labanauskaité,
Baranskaité, 2019).

Pastaraisiais deSimtmeciais vis daugiau démesio skiriama ne tik turizmo srauty didinimui, bet ir
tvariems turizmo plétros modeliams, grindZziamiems bendradarbiavimu, inovacijomis ir vietos
iStekliy efektyviu panaudojimu. Tvariis turizmo modeliai remiasi ekonominés, socialinés ir
aplinkosauginés dimensijy pusiausvyra, sickiant ilgalaikio sektoriaus atsparumo ir atsakingo vietos
iStekliy naudojimo. Tyréjai pabréZzia, kad tvari turizmo plétra apima vietos bendruomeniy jtraukima,
neigiamo poveikio aplinkai mazinima, kultiirinio paveldo apsauga ir socialinés gerovés stiprinimg
(Vasanicova ir kt., 2021; Kol'vekova ir kt., 2019). Be to, tvarumo principai tampa vis svarbesni
formuojant turizmo politikg ir vertinant turizmo veiklos poveikj regionams — tvarumo indikatoriai
leidzia jvertinti turizmo sektoriaus atsparuma ekonominiams sukrétimams ir socialiniams pokyciams
(Asmelash, Kumar, 2019).

Viena i§ tokiy naujovisky turizmo sektoriaus plétros budy yra klasterizavimas, kuris turéty uztikrinti
horizontalios integracijos plétrg ir tinklo struktiiry formavimasi (Asmelash, Kumar, 2019). Tai
pagerina jvairias organizacines vadybos formas ir jy bendradarbiavimg, uztikrins tvary vidaus
turizmo vystymasi, grindziama ekonominio savarankiSkumo principais (Dukhovnaya ir kt., 2023).
Klasteriy vystymasis taip pat prisideda prie tvarumo tiksly jgyvendinimo, nes koordinuotas veikéjy
bendradarbiavimas didina iStekliy naudojimo efektyvuma, mazina dubliavimgsi ir skatina
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atsakingesnj turizmo paslaugy planavimg (Sabalenka ir kt., 2021). Klasteriy vystymasis yra vienas i$
regiony konkurencingumo veiksniy, susijes su konkurencingy vietos tiekéjy ir konkurencingy vietos
pramonés Saky dalyvavimu regioninéje ekonomikoje. Pastebima, kad klasteriai geriau veikia ir bina
labiau iSsivystyti konkurencingesniuose regionuose (Zeibote, 2022).

Nors klasterinés bendradarbiavimo formos turizmo sektoriuje placiai taikomos tarptautinéje erdvéje
kaip vienas i§ regioninés plétros instrumenty (Asmelash, Kumar, 2019), Lietuvos kontekste jy
taikymas ir poveikis regionams dar lieka gana ribotas. Analizuojant klasterizacijos procesus
Lietuvoje, né vienas tyrimas nepateikia iSsamaus vaizdo, kaip biitent turistiniy klasteriy kiirimas
mazesniuose rajonuose prisideda prie regioninés socio-ekonominés plétros —t. y. darbo viety kiirimo,
vietinés verslo veiklos diversifikavimo, bendruomenés jsitraukimo ir regioninés konkurencingumo
stiprinimo. Klasterizacija Lietuvos regionuose atsilicka nuo didziyjy miesty, t. y. klasteriai
dazniausiai susitelkia didZziuosiuose miestuose, 0 mazesniuose regionuose procesai vyksta pasyviau
arba tik mikro lygmeniu (Staniuliené, Dickute, 2017).

Lietuvos tyréjai taip pat pastebi rySkius turizmo plétros skirtumus tarp skirtingy Salies regiony.
Narktinien¢ ir Grazulis (2017) pabrézia, kad Lietuvos savivaldybeése turizmo plétros galimybés labai
nevienodos ir daZznai priklauso nuo vietos infrastruktiiros, paslaugy kokybés bei bendruomeniy
isitraukimo. Sie pastebéjimai islicka aktualdis ir naujesniuose tyrimuose: Narkiiniené (2024) nustaté,
kad vartotojy pozitiris ] tvary turizmg Lietuvos regionuose labai skiriasi, 0 mazesni rajonai dazniau
susiduria su ribotu paslaugy pricinamumu ir vangiu tvarumo priemoniy diegimu. Stanaitis ir Stanaitis
(2017) akcentuoja, kad Lietuvos turizmo geografijoje ryskiausiai vystosi didziyjy miesty ir pajirio
regionai, o mazesnés savivaldybés susiduria su iStekliy, investicijy ir koordinuoto bendradarbiavimo
trikumu. Sia tendencija patvirtina ir Sileikiené, Krivoguzovas ir Kalinoviené (2025) nurodo, kad
tvaraus turizmo pazanga rysSkiausiai pastebima didZiuosiuose miestuose, ypa¢ Vilniuje, kuriame
aktyviai diegiamos Zaliosios iniciatyvos ir inovacijos. Zuromskaité ir Dadiulyté (2017) teigia, kad
regioniniy turizmo produkty potencialas Lietuvoje daZnai iSnaudojamas nepakankamai dél
strateginés partnerystés stokos, o tai riboja ir klasteriy formavimasi. Naujesni tyrimai papildo, kad
partnerystés stiprinimas tampa esminiu regioninés turizmo plétros veiksniu: Landauskiené (2025)
pabrézia, jog efektyvios bendradarbiavimo priemonés tarp savivaldos, verslo ir vietos bendruomeniy
gali Zzenkliai padidinti turizmo produkty kokybe ir regiony konkurencingumga. Be to, Sakalauskaités,
Saparnienés ir Reinholdés (2020) tyrimas rodo, kad prieinamumo didinimas, ypa¢ pajiirio regionuose,
tampa svarbiu veiksniu skatinant tvary ir jtraukiantj turizmg. Galiausiai, kaip pazymi Labanauskaité
ir Baranskaité (2019), turizmo ekonominio poveikio rodikliai Lietuvos regionuose labai skirtingi, o
mazesniuose rajonuose turizmo indélis j uzimtuma ir verslo plétra islicka menkesnis. Sios i§vados ir
naujesni tyrimai rodo, kad regiony turizmo plétra Lietuvoje vis dar pasizymi dideliais teritoriniais
netolygumais, kuriuos lemia infrastruktiiros, partnerystés, investicijy ir tvarumo sprendimy skirtumai.

Temos iStirtumas ir naujumas. Turizmo klasteriai yra tarptautiniu mastu pla¢iai analizuojama tema,
nes jie laikomi vienu i§ svarbiausiy instrumenty regiony konkurencingumui didinti, inovacijoms
skatinti ir ekonominei plétrai. Tarptautiniai tyrimai rodo, kad klasterizacija turizmo sektoriuje
prisideda prie verslo inovatyvumo, darbo viety kiirimo ir vietos bendruomeniy jsitraukimo (Michael,
2000; Lytvyn ir kt., 2025; Akbulaev ir kt., 2020; Vasanicova ir kt., 2021). Porter (1998) teigia, kad
klasteriai didina regiony ekonominj atsparumg ir konkurencinguma, o jy veiklos sinergija skatina
tvary vystymasi. Yal¢inkaya ir Giizel (2019) taip pat apibréZia klasterj kaip geografing pramonés
Saky, susijusiy ziniomis, jgtdZziais, sgnaudomis, paklausa ir kitais ry$iais, koncentracijg. Naujausi
tyrimai papildo, kad klasterizacija vis daZniau derinama su skaitmenizacijos procesais, o tai ypac
aktualu turizmo inovacijy plétrai. Akhtursunova, Shokhamanova ir Angelov (2025) pabrézia, kad
klasteriy ir skaitmenizacijos sinergija laisvosiose ekonominése zonose sudaro prielaidas spartesniam
inovatyvaus turizmo vystymuisi. Tuo tarpu Tokbergenova ir kt. (2025) nustaté, kad
besiformuojanciose turizmo rinkose klasteriai reikSmingai prisideda prie suvokiamos regiony
konkurencingumo stiprinimo ir ilgalaikio ekonominio tvarumo uztikrinimo. Lytvyn ir Kyryliuk
(2025) pazymi, kad turizmo klasteriai tampa svarbiu jrankiu tvariai bendruomeniy plétrai, nes skatina
vietos partnerystes, Ziniy mainus ir socialinj kapitala. Papildomai Lytvyn, Sushchenko ir kt. (2025)
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iSskiria specifinius klasteriy vystymo mechanizmus, lemiancius turizmo sektoriaus konkurencingumo
augima nacionaliniu lygmeniu, pabrézdami valdymo, inovacijy ir regioniniy partnerystiy svarbg.
Atsizvelgiant j Sias tendencijas, nagrin¢jama tema iSlieka aktuali ir Siuolaikiné, o naujausi moksliniai
tyrimai leidzia nauju kampu analizuoti turizmo klasteriy vaidmenj tvarios regiony plétros kontekste.

Lietuvos kontekste tyrimy apie turizmo klasteriy poveikj regiony socio-ekonominei plétrai yra
gerokai maziau, nors pats turizmo sektorius yra plaiai analizuotas. Nacionaliniu ir regioniniu
lygmeniu vyraujantys tyrimai dazniausiai nagrinéja bendrus klasteriy kiirimo principus (ISoraité,
2019; Giedraitis ir kt., 2009), taciau specifinis turizmo klasteriy poveikis mazesniy regiony raidai
iSlicka menkai istirtas. Tyréjai pazymi, kad klasterizacijg prisideda prie regiony konkurencingumo
didinimo, taciau vis dar stinga empiriniy duomeny, leidzianciy jvertinti turizmo klasteriy efektyvuma
rajonuose ar mazesniuose miesteliuose, kur §ie procesai daznai vyksta fragmentiskai (Staniuliené,
Dickute, 2017). Lietuvos autoriai taip pat atkreipia démesj, kad turizmo plétros galimybés
savivaldybése yra labai nevienodos ir priklauso nuo infrastruktiiros, paslaugy kokybés, partnerystés
bei vietos bendruomeniy jsitraukimo (Narkiiniené, Grazulis, 2017; Stanaitis, Stanaitis, 2017).
Nepakankamas tarp organizacinis bendradarbiavimas riboja regioniniy turizmo produkty potencialo
i$naudojima (Zuromskaite, Daéiulyté, 2017), o geografiniai turizmo klasteriai daugelyje Lietuvos
regiony néra pakankamai gyvybingi, prieSingai nei funkciniai klasteriai. Todél kyla poreikis stiprinti
verslo subjekty gebéjimus bendradarbiauti, kurti bendras iniciatyvas ir integruoti klasteriy veiklg ]
strateginius regiony plétros dokumentus (Rukuiziené, 2017). Taigi, nors Klasterizacijos procesai
Lietuvoje buvo analizuoti skirtingy autoriy (Makalauskaité, Navickas, 2010; Libkovska ir kt., 2015;
Hopeniene, Rutelione, 2016; Rukuizien¢, 2017; Grumadaité, 2020; Grumadaité, Jucevicius, 2022),
ankstesnése studijose pasigendama gilesnés analizés, kaip turistiniy klasteriy kiirimas mazesniuose
regionuose prisideda prie socio-eckonominés plétros — darbo viety kiirimo, vietinés verslo veiklos
diversifikavimo, bendruomenés jsitraukimo ir regioninés konkurencingumo stiprinimo.

Siuo metu akademinéje ir praktingje literatiiroje vis dar triiksta detalesnés informacijos apie tai, kaip
turizmo klasteriai veikia mazesniy regiony socio-ekonoming situacijg. Taip pat nepakanka sisteminiy
instrumenty ir metodiky, leidZian¢iy jvertinti klasteriy poveikj regiony plétrai, o praktinis klasteriy
bendradarbiavimo modelis daugelyje regiony licka neintegruotas j strategines plétros kryptis. Ypac
stokojama empiriniy tyrimy konkreciuose rajonuose ir mazesniuose miesteliuose, kuriuose
klasterizacijos procesai daznai vyksta léCiau arba fragmentiSkai. Taigi, pasigendama empiriniy
tyrimy, nagrinéjanciy turizmo klasteriy vystymo situacijg siekiant regioninés socio-ekonomingés
plétros, ypaé Lietuvos atskiry regiony kontekste. Analizuojant konkretaus regiono turizmo klasteriy
vystymg galima ne tik papildyti mokslinj Zinojimg naujomis ziniomis, bet ir pateikti praktines
1zvalgas, naudingas regioninés bei turizmo politikos formuotojams bei sprendimy priéméjams.
Empirinis tyrimas konkretaus regiono atveju leidZia nustatyti turizmo klasteriy jtaka regiono socio-
ekonominei plétrai bei identifikuoti klasterio vystymo stiprybes ir silpnybes, suponuojancias jZzvalgas
del tolesniy turizmo klasterio vystymo ir regiono socialinés ir ekonominés plétros krypéiy, galinciy
sustiprinti regioninj konkurencinguma. Dél $iy priezas¢iy Sis magistro darbe pristatomas tyrimas yra
reikSmingas: jis prisideda prie papildymo naujomis ziniomis, suteikia galimybe geriau suprasti
klasteriy veikimo ypatumus mazesniuose regionuose, parengti pagristas rekomendacijas sektoriaus
dalyviams ir regiony valdzios institucijoms.

Radpvilikio rajonas Siame tyrime jvardijamas kaip regionas (turintis konkrec¢ias geografines ribas ir
pasiZyminti atitinkamu socialiniu, ekonominiu ir kitais ypatumais). Radviliskio rajonas, esantis
Siauliy apskrityje, turi reik§minga turizmo plétros potenciala: palanki geografine padétis, jvairiis
kulttros paveldo objektai, iSvystyti gamtiniai iStekliai bei aktyvios vietos bendruomeniy iniciatyvos
sudaro prielaidas kurti patrauklius turizmo produktus ir plétoti regiono konkurencinguma.
Strateginiai dokumentai, tokie kaip RadviliSkio rajono turizmo plétros programa 2024-2030 m.
(Radviliskio rajono savivaldybé¢, 2024) ir Lietuvos klasteriy plétros koncepcija (LR Ekonomikos ir
inovacijy ministerija, 2014), pabrézia, kad klasteriy modelis galéty buti viena i§ priemoniy stiprinant
regiono socio-ekonoming raidg bei gerinant turizmo paslaugy kokybe ir bendradarbiavimg tarp
sektoriaus dalyviy. Vis délto esami duomenys rodo, kad RadviliSkio rajone §i galimybé kol kas néra
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visiSkai iSnaudota: 2023 m. atliktoje apklausoje turizmo paslaugy ir produkty jvairove jvertinta 2,7
balo penkiabaléje skaléje — tai Zemiausias rodiklis tarp vertinty kriterijy (RadviliSkio rajono
savivaldybés administracija, 2024), atskleidziantis ribotg realios turizmo pasitilos iSplétojima. Darbo
autoré¢ pazymi, kad nors rajonas turi aisky pradinj potenciala, triiksta nuoseklaus bendradarbiavimo
tarp vietos verslo, savivaldos ir kity suinteresuotyjy grupiy, kuris yra biitinas klasteriy veikimui ir
tvariam regiony vystymuisi. Sie identifikuoti tick teigiami, tiek nei$naudoti aspektai suponuoja
poreikj detaliau tirti, kokiu mastu ir kokiomis formomis turizmo klasteriai galéty prisidéti prie
Radpviliskio rajono socio-ekonominés plétros.

Tyrimo problema galima iSreiksti Siais probleminiais klausimais:

1. Kuo pasizymi turizmo klasteriy vystymas siekiant regiono socio-ekonominés plétros?

2. Kuo pasizymi turizmo klasteriai ir jy vystymas Radviliskio rajono savivaldybéje?

3. Kokias turizmo klasteriy vystymo kryptis galima identifikuoti siekiant Radviliskio rajono
socialinés ir ekonominés plétros ?

Tyrimo tikslas — atskleisti turizmo klasteriy vystymo situacijg ir stiprinimo galimybes regiony socio-
ekonominés plétros kontekste.

Tyrimo objektas — turizmo klasteriy vystymas regiony socialinés ir ekonominés plétros kontekste.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Isanalizavus turizmo klasteriy sampratg ir vaidmenj regioninés plétros kontekste, nustatyti
turizmo klasteriy vystymo ypatumus siekiant regiony socio-ekonominés plétros.

2. ISnagrinéjus RadviliSkio rajono dokumenty turinio analizés rezultatus bei politing,
ekonoming, socialing, technologine, ekologing ir teising aplinkas (PESTEL analizé), atskleisti
turizmo klasteriy vystymo situacijg regione.

3. Atskleisti Radviliskio rajono suinteresuoty Saliy (verslo, valdzios) pozitrj j turizmo klasteriy
vystymo galimybes ir i$Stikius.

4. Remiantis empirinio tyrimo rezultatais, pagrjsti turizmo klasteriy vystymo, kaip priemonés
regiono socio-ekonominei plétrai skatinti, stiprinimo Kryptis.

Tyrimo metodai:
Tyrimas grindziamas kokybinio tyrimo strategija, taikant Siuos metodus:

1. Literatiros analizé. Sistemingai nagrinéjami moksliniai straipsniai, knygos, ataskaitos ir kiti
Saltiniai, Susij¢ su regiony socio-ekonomine plétra, tvarumu ir turizmo klasteriy vaidmeniu
Siame procese. Sis metodas padéjo nustatyti teorinj pagrinda ir gerasias praktikas.

2. Dokumenty turinio analizé. Analizuoti nacionaliniai ir regioniniai strateginiai bei teisés akty
dokumentai, susij¢ su turizmo ir klasteriy plétra, siekiant jvertinti institucing, teising ir
strateging aplinkg turizmo klasteriy vystymui Radviliskio rajone.

3. PESTEL analizé: PESTEL analizé¢ taikyta kaip duomeny analizés metodas, siekiant
sistemiSkai jvertinti politinius, ekonominius, socialinius, technologinius, aplinkos ir teisés
veiksnius, daranéius jtakg turizmo klasteriy vystymui Radviliskio rajone.

4. Pusiau struktiruotas interviu, parengta klausimyno gairés, skirta turizmo sektoriaus
dalyviams. Pagrindinis tikslas — surinkti duomenis apie regiono socio-ekonoming plétrg ir
nustatyti, kaip turizmo klasteriy vystymas paveikty regiono socio-ekonomine plétra.

Tyrimo mokslinis naujumas ir praktinis reik§mingumas. Atliktas tyrimas prisideda prie gilesnio
turizmo klasteriy fenomeno suvokimo, akcentuojant jy vystymo vaidmenj regiono socio-ekonominei
plétrai. Nors turizmo klasteriai yra nagrinéti skirtinguose kontekstuose, Siame tyrime iSskirtinis
démesys skiriamas jy poveikiui regiony ekonominei, socialinei ir kult@irinei dinamikai. Tyrimas taip
pat prisideda prie naujy empiriniy duomeny apie turizmo klasteriy vystymo situacija Radviliskio
rajone surinkimo, o jy analizé padeda geriau suprasti jy veikimo ypatumus bei suinteresuoty Saliy
pozitrj. Remiantis gautomis jzvalgomis pagrijstos turizmo klasteriy stiprinimo kryptys regiono socio-
ekonominei plétrai skatinti. Praktinis tyrimo reik§mingumas atsiskleidZia per galimybe taikyti tyrimo
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rezultatus formuojant regioninés politikos priemones bei planuojant turizmo sektoriaus plétra
Radpviliskio rajone.

Darbo struktiira. Magistro darba sudaro Sios dalys: jvadas, trys pagrindinés dalys (teoring,
metodologiné ir empiriné), iSvados, rekomendacijos, literatliros sarasas ir priedai. Teorin¢je dalyje
analizuojamas regiono socio-ekonominés plétros konceptas vystant turizmo klasterius, aptariama
regiono socioekonominés plétros samprata ir reik§me, pateikta regiony apibréztis ir bruozai, socio-
ekonominés plétros procesy regionuose detalizavimas, pristatyti regiony plétros modeliai, taip pat
pateikta turizmo klasteriy vystymo samprata bei jvardinti regiony socio-ekonominés plétros vystant
turizmo Kklasterius pavyzdziai Lietuvoje ir uzsienio valstybése. Antrojoje darbo dalyje pagrista
regiono socio-ekonominés plétros vystant turizmo klasterius tyrimo metodologija, pristatyti taikyti
tyrimo metodai ir instrumentai, aprasytas tyrimo organizavimas ir eiga. Trecioje magistro darbo
dalyje pateikiami empirinio tyrimo rezultatai, atlickama i§sami turizmo klasteriy vystymo siekiant
regiony socio-ekonomings plétros teisinio reglamentavimo analizé, RadviliSkio turizmo klasteriy
vystymo siekiant regiony socio-ekonominés plétros PESTEL analizés rezultatai ir 1§ dalies
struktliruoto interviu rezultatai bei pateikiamos Radviliskio turizmo klasteriy vystymo siekiant
regiony socio-ekonominés plétros stiprinimo kryptys
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1. TURIZMO KLASTERIU VYSTYMO SIEKIANT REGIONU SOCIO-
EKONOMINES PLETROS TEORINES PRIEIGOS

Siame skyriuje teoriskai pagrindZiama, kaip turizmo klasteriy formavimas, veikimas ir vystymasis
siejasi su regiono socio-ekonomine plétra. Pirmiausia aptarta regiono, kaip teritorinés — socialinés
sistemos, samprata, jy bruozai ir veiksniai, lemiantys skirtinga regiony iSsivystymo lygj, taip pat
iSskiriami socialinés ir ekonominés plétros procesai regionuose. Toliau nagrinéjama turizmo klasteriy
koncepcija — jy apibréztis, struktiira, dalyviai, vieSojo ir privataus Sektoriaus saveika bei
klasterizavimo privalumai regioninei plétrai, i$skiriant ir turizmo klasteriy tipologija pagal jy masta,
valdymo forma, gyvavimo ciklg ir teritorinj konteksta. Galiausiai pateikiami uzsienio Saliy
pavyzdziai, rodantys, kaip praktiskai taikomas klasterinis poziiiris turizmo sektoriuje prisideda prie
regiony konkurencingumo, uzimtumo, inovacijy ir tvarumo didinimo.

1.1. Turizmo klasteriu vystymo samprata
Analizuojant turizmo klasteriy vystymo samprata, pateikiama turizmo klasterio apibréztis ir bruozai,
taip pat turizmo klasteriy tipologija bei pateikta turizmo klasteriy vystymo apibréztis.

1.1.1. Turizmo klasterio apibréZtis ir bruozai

Siuolaikinémis salygomis, kai intensyvéja globalizacijos procesai, vyksta socialiniai, ekonominiai ir
politiniai poky¢iai, turizmas kaip ekonomikos komplekso sudétiné dalis atlieka daug socialiai svarbiy
funkcijy, jskaitant: ekonoming, rekreacing, dvasing, humanitaring, sociokultiiring, socialing, Svietimo
ir aplinkosaugos. Pavyzdziui, d¢l COVID-19 pandemijos ir Rusijos visapusisko karinio jsiverzimo |}
Ukraing sukeltos krizés turizmo pramoné patyré dideliy nuostoliy, o tai smarkiai paveiké jos veikla
pasauliniu ir nacionaliniu lygmenimis. Krizés reikiniai verc¢ia permastyti tolesne pramonés plétrg ir
ieskoti naujy krypc€iy, kad biity sukurtas konkurencingas nacionalinis turizmo produktas, kuris galéty
visiSkai patenkinti turisty poreikius ir uztikrinti visapusiSka $iy kriziy paveikty regiony plétra,
iSsaugant ekologine pusiausvyrg ir kultiirin] paveldg (Lytvyn ir kt., 2025).

Turizmas — tai laikinas Zmoniy judéjimas j vietas, esancias uz jy jprastos gyvenamosios ir darbo
aplinkos riby, veiklos, vykdomos Siose vietovése buvimo metu, ir paslaugos, skirtos turisty
poreikiams tenkinti (Mason, 2020). Turizmas vaidina svarby vaidmenj daugelio Saliy ekonomikoje,
ypac atokiuose ar periferiniuose regionuose, kuriose turizmo veikla gali tapti viena i§ pagrindiniy
socialinés ir ekonominés raidos priemoniy. Turizmo reikméms kuriama infrastruktiira prisideda prie
vietos ir regiony plétros, o sukuriamos ar i§saugomos darbo vietos gali padéti mazinti pramonés ar
kaimo vietoviy nuosmukj (Eurostatas, 2021). Turizmo vietovés ir jy jvaizdis yra itin svarbiis visai
turizmo sistemai, nes pritraukia turistus, skatina jy mobilumg ir aktyvina regiono ekonominj bei
socialinj gyvenimg (Prokopenko ir kt., 2019; Haviernikova ir kt., 2017). Statistiniai duomenys taip
pat patvirtina reikSmingg turizmo indélj: iki pandemijos turizmas sudaré 10,3 proc. pasaulio BVP ir
1 i§ 4 naujy darbo viety, o 2021 m. sektorius prad¢jo atsigauti, atkuriant milijonus darbo viety ir
didinant ekonominj poveikj (WTTC, 2022).

Siekiant uztikrinti tolygia ekonomine plétra, regioniné plétra tampa ypac¢ aktuali maZziau
i8sivysCiusiems regionams. Tokiuose regionuose turizmas gali atlikti svarby vaidmenj, nes leidZia
iSnaudoti vietos iSteklius ir prisidéti prie ekonomikos augimo. Daugelyje Saliy, egzistuoja
tarpregioniniai ekonominiai disbalansai. Juos galima jveikti pasitelkiant turizmo sektoriy, nes turizmo
sektorius yra tiesiogiai susij¢s su ekonomikos plétra. Turizmo sektorius ir jo ekonominé veikla gali
iStaisyti regiony ekonoming nelygybe ir efektyviai panaudojant turizmo iSteklius labai prisidéti prie
ekonominés plétros (Yalgmkaya ir Giizel, 2019). Déka turizmo veiklos, geoekonominiai ir
sociokultiiriniai turtai bei kai kurios specifinés paslaugos, kuriy eksportuoti nejmanoma, i Salj atnesa
uzsienio valiutg (Ayrapetyan ir kt., 2022). Asmelash ir Kumar (2019) savo tyrime nurodo, kad nors
turizmas yra svarbi regiony ir regioninés plétros priemone, jo poveikis nacionaliniu lygmeniu yra
neabejotinas. Jo potencialas ir poveikis ekonomikai yra galimybé daugeliui regiony ir organizacijy.

Turizmo klasteriy apibréZzimy yra keletas. Pavyzdziui, Porter (1998) klasterius apibtiidina kaip
geografiSkai artimas tarpusavyje susijusiy ijmoniy grupes, susijusiy pramonés Saky organizacijy ir
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institucijy (universitety, standarty agentiiry, prekybos asociacijy) , kurioje konkurencija derinama su
bendradarbiaujanciais rySiais. Tai reiSkia, kad klasteris néra vien teritoriné Kkoncentracija, bet
socialinis ir ekonominis rysiy tinklas, jungiantis skirtingy sektoriy, taciau ta pacig vertés granding
sudarancias organizacijas. Yal¢inkaya ir Gilizel (2019) papildo Sig samprata, klasterj suprasdami kaip
geografing pramonés Saky koncentracija, siejama bendromis Zziniomis, jgudZziais, sagnaudomis,
paklausa ar kitais tarpusavio rySiais. Odinokova (2019) pabrézia, kad klasteryje jmonés tuo paciu
metu konkuruoja ir bendradarbiauja: konkurencija skatina inovacijas ir nuolatinj tobul¢jima, o
bendradarbiavimas leidzia klientams pasitlyti integraly produkta, sukurta sgveikaujant jvairiems
klasterio nariams. Taigi klasterio esmé yra konkurencijos ir bendradarbiavimo derinys, sukuriantis
sinerginj efekta ir padedantis jmonéms geriau pozicionuoti savo veiklg platesniame ekonominiame
kontekste. Si loginé struktiira pagrindzia ir turizmo klasteriy samprata. Hjalager (2000) isplété
klasterio teorijg turizmo sektoriuje, pabrézdama, kad turizmo klasteriai remiasi jvairiy paslaugy
teik€jy sgveika ir integruotos turistinés patirties kirimu. Jackson ir Murphy (2002) pastebi, kad
klasteriy modelis suteikia platesnj analizés laukg nei tradiciniai pramonés rajonai, nes leidzia
identifikuoti platesnius tarpsektorinius rysius. Siuolaikinéje literatiiroje turizmo klasteris suprantamas
kaip sudétinga organizacija, kuriai biidinga daugelio sistemy ir institucijy sgveika; nors klasterio
nariai iSlaitko savo teisin]j subjektiSkumg ir ekonominj savarankiSkumg, jie sudaro lanksCig
integracijos forma, orientuotg j bendrus tikslus ir konkurencingos turistinés patirties kiirima.

Mokslininkai (Jackson & Murphy, 2006) pazymi, kad klasteriai gali apimti jvairius juridinius
subjektus:

1. nepriklausomas jmones (jskaitant specializuotus turizmo produkty gamintojus);

2. mokslo jstaigas (universitetus, moksliniy tyrimy institutus); kitas jstaigas (brokerius,
konsultantus); finansines struktiiras ir vartotojus, susijusius tarpusavyje gamybos ir
pardavimo grandine.

Siame darbe remiamasi Hjalager (2000) ir Jackson bei Murphy (2002) pateikiamu poZitriu, pagal
kurj turizmo klasteris — tai teritorinis tarpusavyje susijusiy turizmo paslaugy teikéjy ir institucijy
tinklas, kuriame konkurencija ir bendradarbiavimas veikia kartu, kurdami integruotq turisting
produktq ir didindami regiono konkurencingumg.

Placigja prasme turizmo pramoné gali biiti apibrézta kaip tarpsektorinis kompleksas, apimantis
transporto ir turizmo jmones, su turizmu susijusias jmones ir platy turizmo paslaugy spektra. Turizmo
klasteriy formavimas yra jmoniy, firmy, organizacijy ir institucijy, kuriy veikla vykdoma toje pacioje
verslo srityje, ekonominé integracija, grindZziama ekonominiais interesais ir regiono ypatumais.
Turizmo klasteris gali buti laikomas intensyvios gamybos, technologinés ir informacinés turizmo
imoniy, pagrindiniy ir papildomy paslaugy teikéjy, skirty turizmo produktui kurti, sgveikos sistema
(Pasieka, 2021). Taigi, klasteris atsiranda kaip organizaciné struktiira, leidzianti koordinuoti jvairiy
veikéjy indélj | bendra turizmo produkta. Turizmo sektoriy galima laikyti sudaraniu jvairius
gamintojus, platintojus ir tarpininkus. Nors anks¢iau ribos tarp skirtingy rinkos dalyviy buvo aiskios,
vertikali ir horizontali integracija turizmo sektoriuje léemé $iy riby susiliejimg (Luo, 2019). Skirtingai
nuo kity gamybos ar paslaugy jmoniy sitilomy produkty, turizmo produktai yra nevienalytiniai: jie
yra sudeétingi ir susideda i§ daugybés papildomy komponenty, kuriuos teikia jvairiy vieSojo ir
privaciojo sektoriy tiekéjai. Turizmo produkto pirkimas ir vartojimas yra iSskirstytas laike ir erdvéje
(Kachniewska, 20064, p. 16).

Naujoviskas turizmo sektoriaus plétros budas yra klasterizavimas, kuris laikomas vienu i§
mechanizmy, galin¢iy skatinti horizontalios integracijos plétra ir tinkle struktiiry formavimasi
(Asmelash ir Kumar, 2019). Klasterizavimas sustiprina organizacines vadybos formas, skatina
bendradarbiavimag ir gali uztikrinti tvary vidaus turizmo vystymasi, grindziama ekonominio
savarankiSkumo principais (Dukhovnaya ir kt., 2023). Turizmo sektoriaus specifika lemia, kad
turizmo produktai yra nevienalyc¢iai, todél turizmo klasteriai iSsiskiria i§ kity ekonomikos sektoriy
klasteriy: jie apima daug komponenty ir veikéjy ne tik i§ privataus sektoriaus, bet ir i§ vieSyjy
institucijy, vietos bendruomeniy, kulttiros ir gamtos paveldo organizacijy. Klasteriy samprata turizmo
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sektoriuje kyla i§ bendresnio klasteriy teorinio pagrindo, kuris apibrézia teritoriniu pagrindu
susiformavusias tarpusavyje susijusiy veikéjy grupes, bendradarbiaujancias siekiant didesnio
konkurencingumo ir inovatyvumo. Turizmo veikla pasizymi daugiasektoriniu pobudziu -
apgyvendinimas, maitinimas, paveldas, kulttra, pramogos, transportas ir kiti elementai yra glaudziai
tarpusavyje susije ir reikalauja koordinuotos sgveikos. Todél klasteriy modelis turizmo sektoriuje
tampa reikSmingu instrumentu stiprinant regioning turizmo ekosistema, skatinant Ziniy mainus,
bendras iniciatyvas ir tinkliniy rySiy karimg. Tokie procesai leidzia turizmo veikéjams veikti
efektyviau ir kurti pridétine vertg tiek regiono ekonomikai, tiek vietos bendruomenéms (Ayrapetyan
ir kt., 2022).

Klasterinis pozitiris gali tapti nauju turizmo plétros aspektu tiek regioniniu, tiek nacionaliniu
lygmeniu. Turizmo klasteriy veikla ne tik padeda atkurti turisty srautus, bet ir skatina inovacijas,
gerina turizmo paslaugy kokybe bei uZtikrina glaudesnj rinkos dalyviy bendradarbiavima, o tai
padeda stiprinti pramonés konkurencinguma net ir krizés laikais (Lytvyn ir kt., 2025). Konceptualus
pozitris ] turizmo klasteriy veikla reikalauja naudoti novatoriSkus sprendimus, siekiant padidinti
produkty patraukluma, pagerinti veiklg ir valdymg (Adamovskyi ir Dorozh, 2023). Turizmo
sektoriaus klasterizavimo klausimai yra ypa¢ aktualiis Siuolaikiniy kriziy, kurios susijusios su
pandemija, sankcijomis ir prekybos karais, salygomis, nes tokios struktiiros skatina klasterio jmoniy
veiklg, racionaly regiono gamtinio, rekreacinio, materialinio, techninio, finansinio ir Zmogiskojo
potencialo naudojimg (Ayrapetyan ir kt., 2022). Todél svarbu pagristi ir spresti regioning turizmo
plétra novatoriSku pagrindu, kuris apima integracijos mechanizmy, pagrjsty klasterizavimu,
naudojima.

Pasak Yal¢inkaya ir Giizel (2019), turizmo sektorius gali buiti naudojamas pasaulinei plétrai. Turizmo
plétros strategija, taikoma potencialiam regionui su klasterizavimo sistema, galéty padidinti regiono
konkurencinguma. Savo tyrime Lade (2010) bandé paaiskinti klasterio apibrézimg ir turizmo klasterio
ypatybes. Tyrime daroma iSvada, kad turizmo plétros strategija klasterizavimo sistemoje yra
maksimaliai padidinti sukurtg verte kiekvienoje klasterio grandyje. Mokslininkai (Lade, 2010;
Trusova ir kt., 2020; Yal¢inkaya ir Giizel, 2019) teigia, kad turizmo klasterio plétra turi buti sutelkta
1 pajamy nuostolius, pvz., platinimg, turizmo paslaugy ir produkty reklama, informacines paslaugas
ir pan. Visi Sie nuostoliai galéty biiti sumazinti klasterio struktiiroje. Apibendrinant, iSsivysc¢iusiy
Saliy, kuriose veikia klasterizavimo sistemos, patirtis rodo, kad klasterizavimo procesai yra pagrindas
tvaraus dialogo tarp pramonés atstovy, vieSyjy institucijy, turizmo jmoniy, Svietimo ziniasklaidos,
informaciniy paslaugy ir kt. Tai leidzia turizmo jmonéms gerinti tarpusavio santykiy plétra tarp
inovacijy procesy, vadybos praktikos ir specializuoty darbuotojy jgiidziy.

Turizmo plétra yra nevienoda, o tai susij¢ su socialiniu ir ekonominiu iSsivystymu, istoriniy ir
kultiiriniy procesy ypatumais, teritorijos, kurioje veikia kelioniy agentiiros ir kelioniy organizatoriai,
gamtos ir iStekliy turtingumu ir kt. (Akbulaev ir kt., 2020; Vasanicova ir kt., 2021). Taigi susidaro
disbalansas nuolatiniam ekonominiy interesy formavimui ir realizavimui visais ekonomikos sistemos
lygiais — nuo mikro iki makro ir mega lygiy (Ivancsoné ir kt., 2018). D¢l §iy priezaséiy vis dazniau
ieSkoma budy, kaip sujungti skirtingus turizmo sektoriaus dalyvius j labiau koordinuotas sistemas,
didinancias vietovés konkurencingumg ir patraukluma.

Daugelis mokslininky sitilo nustatyti turizmo rinkos struktiira remiantis erdvinés poliarizacijos
principu, vertinant pagrindinius kiekybinius parametrus, kurie apibiidina uzimtumo, darbo
uzmokescio ir jmoniy skai¢iaus augimo tempus (Yang ir kt., 2023), apgyvendinimo bazg, turizmo
srautus, su turizmu susijusias iSlaidas ir pajamas (Roman ir kt., 2020). Mokslininkai apraso
skurstantiems Zzmonéms skirty turizmo kaimy erdvés pasiskirstymo Kinijoje charakteristikos,
naudojant disbalanso indeksa, branduolio tankio analiz¢ ir erdvés autokoreliacijg. Pasirinkus metoda,
skirtg regiony nevienodam vystymuisi tirti, turéty biiti jimanoma objektus paskirstyti ne pagal viena
parametra, o pagal visg savybiy rinkinj (Reznakova ir kt., 2022). Nepakankami, nepatikimi ar Zemos
kokybés duomenys, naudojami analizei, neleidzia objektyviai jvertinti ir taip sumazina viso tolesnio
valdymo proceso veiksmingumg. Atsizvelgiant | daugybe ekonominiy rySiy tarp turizmo rinkos
subjekty, biitina atsizvelgti i rodikliy rinkinj, kuris atspindéty visus turizmo plétros regione aspektus
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ir svarbiausiy veiksniy jtaka. Taciau $is principas ne visada laikomasi moksliniuose tyrimuose.
Remdamiesi subalansuota rodikliy sistema, mokslininkai (Kozel ir kt., 2017; Zheng ir kt., 2022) siiilo
finansinius rodiklius, socialing nauda, vidinius procesus ir mokyma bei augimg turizmo plétros lygiui
vertinti. Si analizés perspektyva taip pat pabréZia poreikj suvokti turizmo klasterj kaip dinamiska ir
kompleksing sistema, kurioje ekonominiai rysiai jgauna teritoring iSraiska.

Turizmo paskirties vietovés socialinés, ekonominés ir aplinkosaugos strategijos negali buti tinkamai
parengtos be viesojo ir privaciojo sektoriy partnerystés. Viesasis sektorius paprastai ken¢ia nuo 1€sy
trikumo ir nesugebéjimo prisiimti rizikos, o privatusis sektorius negali suformuoti sudétingo ir
iSsamaus kokybisko vietovés pasiilymo. Viesojo ir privaciojo sektoriy bendradarbiavimas gali padéti
jveikti §ias spragas ir uztikrinti tvary turizmo vystymasi (Zheng ir kt., 2022).

1990-aisiais MV]° parama buvo i$plésta, kad apimty paramg jmoniy rysiy ir aglomeracijy kiirimui
kaip btuda sukurti ir iSlaikyti konkurencinj pranasumg dalyvaujan¢ioms jmonéms ir regionams.
Dauguma tyréjy, atrodo, pripazjsta, kad horizontalios ar vertikalios jmoniy sgsajos ir vienoje vietoje
esanCiy sektoriy buvimas yra svarbiis veiksniai, prisidedantys prie jmoniy regioninio
konkurencingumo ir produktyvumo (Porter 1990, 1998; Inkpen ir Tsang, 2005). Sie teoriniai
pagrindai sudaro turizmo Kklasterio veikimo logikos pamatus. Atskiros turizmo jmonés nesugebéjimas
pasitlyti visapusisko kokybiSko turizmo produkto, kurio klientas tikisi turizmo pirkimo — vartojimo
proceso pradzioje, vélgi veda prie turizmo klasterio idéjos. Dar vienas argumentas uz turizmo
sektoriaus klasterio kiirimg yra mazas MV] konkurencingumas. Didelés sandoriy sagnaudos ir gana
prasti su iStekliais susije veiksniai galéty biti kompensuojami ekonomikos lankstumu, gebéjimu
prisitaikyti prie nuolat kintan¢iy paklausos salygy ir plac¢iu bendradarbiavimo rySiy tinklu
turizmo vietoviy MV] dar néra pasirengusios pla¢iu mastu bendradarbiauti su pasaulinés turizmo
sektoriaus zaidéjais ir kurti tarptautiniu mastu konkurencingas vietoves. Didelés jmonés, kurios gauna
naudos 1§ standartizacijos ir masto ekonomijos, gali savo klientams pasiiilyti patrauklesnes paslaugas
informaciniy technologijy vaidmuo turizme. Tinkamai valdomas klasteris galéty padéti jveikti Siuos
trakumus.

Klientai negali stebéti didziausiy pramonés klasteriy dalyviy, t. y. tiekéjy, pardavéjy, agentiiry,
logistikos jmoniy ir pan., o turizmo klasteriuose yra kitaip: klientai (turistai) susiduria su dauguma
dalyviy, kol naudojasi turizmo paslaugomis ir produktais. Pasieka ir kt. (2021) teigia, kad vienos
savaités turisty vieSnagé tolimame kraste reiSkia kontaktus su mazdaug 30-50 skirtingy subjekty
(kelioniy organizatoriumi, draudimo bendrove, vezéju, viesSbuciu, restoranu, turizmo atrakcija,
valiutos keitykla, taksi vairuotoju, suvenyry parduotuve, vietos valdzios institucijomis ir kt. Kitas
pavyzdys, rodantis turizmo klasterio skirtumg nuo daugumos pramonés klasteriy, yra tai, kad turizmo
sektoriuje klientai (turistai) kreipiasi i turizmo produkta ar paslauga.

Apibendrinant, turizmo klasteris gali buti apibréztas kaip geografiskai koncentruotas ir funkciniu
poziliriu tarpusavyje susijes imoniy, institucijy ir organizacijy, veikianciy turizmo vertés grandinéje,
tinklas. Tai lanksti nepriklausomy subjekty bendradarbiavimo sistema, kurioje subjektai tuo paciu
metu konkuruoja ir bendradarbiauja, siekdami teikti visapusiska turizmo produkta. Del turizmo
produkty unikalaus heterogeniSkumo butina integruoti daugelj dalyviy, iskaitant transporto paslaugy
teikéjus, apgyvendinimo jstaigas, kultirinius objektus ir vie$gsias institucijas. Si tarpusavio
priklausomybé sukuria sinerginj efekta, didinantj klasterio nariy konkurencingumg, inovacijy
pajéguma ir gebeéjimg veikti koordinuotai. Skirtingai nuo tradiciniy pramonés klasteriy, turizmo
klasteriai pasiZymi stipriu orientavimusi j klienta, teritoriniu jsitvirtinimu ir nuolatine turisty bei
paslaugy teikéjy saveika.

> MV] - (smulkios ir vidutinés jmonés), tai jprasta santrumpa akademinéje literatiiroje ir ekonomikos politikoje Lietuvoje,
taip pat atitinka tarptauting savoka SME (Small and Medium-sized Enterprises)
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1.1.2. Turizmo Kklasteriy tipologija
Klasteriné analizé yra populiari administraciniy-teritoriniy vienety (objekty) grupavimui pagal
turizmo plétros rodiklius. Ferreira ir Castro (2020) sugrupavo 46 Europos Salis pagal veiksnius,
lemiancius konkurencinguma turizmo srityje, o Roman ir kt. (2022) sugrupavo 31 Europos $alj pagal
turizmo sektoriaus pokyc€ius 2019-2020 m., siekdami jvertinti COVID-19 pandemijos poveikj
Europos Salims. Taciau tyréjai naudojo hierarchine klasifikacija, kad sugrupuoty Salis, toliau
nenustatydami tam tikros klasifikacijos savybés jtakos stebéjimy pasiskirstymui.

Skirtingomis saglygomis egzistuoja jvairtis klasteriy tipai ir modeliai. Kiekvienu atveju turéty biiti
nustatytas individualus koordinavimo ir paramos priemoniy rinkinys. Turizmo klasteriy savybiy
formulavimas turéty remtis skirtingomis klasteriy klasifikacijomis. Klasteriai klasifikuojami pagal
(Odinokova, 2019; Ababkova ir Vasileva, 2020 ) pateiktos 1 lenteléje:

1 lentele
Klasteriy klasifikacija
Klasteriy klasifikacija Kategorijos / tipai
Ekonomikos sektorius Gamybos ir paslaugy klasteris.
Pramonés modernumas Modernios technologijos ir tradicinés pramonés $akos.
Tradiciniy pramonés Saky atgaivinimas, moderniy technologijy plétra, geresni/stipresni
Jkiirimo motyvus bendradarbiavimo rysiai, virtualus bendradarbiavimas, tiksliniai klasteriai (pvz.,
klasteriai, jkurti siekiant gauti ES plétros fondy 1&sy.
Valdymo sistemos Be centrinés institucijos, viena centriné/koordinuojanti institucija.
Bendradarbiavimo Formalus (draugijos, ribotos atsakomybés bendrovés, konsorciumai, kooperatyvai,
formos fondai) ir neformalus klasteris.
Pazinimo lygis Esami klasteriai, paslépti klasteriai ir potencialiis klasteriai.
Apimtis Tarptautiniai, tarpvalstybiniai, nacionaliniai, regioniniai ir vietiniai klasteriai.
Gyvavimo ciklo etapas Embrioninis, augantis, brandus, nykstantis.
Italiskas tipas — horizontalts rySiai, daniskas modelis — su vadinamuoju klasterio
Klasterio struktiiros tarpininku, olandiskas klasteris — su centrine MTEP subjekto vaidmeniu, suomiskas — su
vyraujancia vietos valdZios pozicija.

Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal Odinokova, 2019; Ababkova ir Vasileva, 2020

Klasteriy klasifikavimas yra daugialypis ir grindziamas skirtingomis dimensijomis, atspindin¢iomis
tiek jy struktiirinius, tiek funkcionavimo aspektus. Literatiiroje iSskiriama, kad klasteriai gali buti
skirstomi pagal sektoriy, modernumo lygj, steigimo motyvus, valdymo sistemy branda,
bendradarbiavimo intensyvuma, ziniy lygj, geografing aprépt], gyvavimo ciklo etapg bei struktiirinius
rySius. Atliktas sisteminimas leidZia matyti, jog nepaisant autoriy vartojamy skirtingy terminy,
klasteriy tipai dazniausiai remiasi tais paciais pagrindiniais poZzymiais — jy ekonomine paskirtimi,
technologine pazanga, valdymo organizavimu ir tarpusavio saveiky pobtudziu. Toks susisteminimas
suteikia galimybe kompleksiskai vertinti klasteriy jvairove ir taikyti klasifikacijg praktiniame jy
analizes ar vystymo kontekste.

Ekonomistai daznai klasifikuoja klasterius pagal skirtingus pozitirius, remdamiesi jy struktiira,
funkcijomis ar teritoriniu pasiskirstymu. 2 lentel¢je pateikiami pagrindiniai klasteriy tipai,
identifikuoti pagal literatiira.
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2 lentele

Klasteriy tipologijos teorinés prieigos

Saltinis Klasteriy tipuy klasifikavimo pozZiurio esmé

Fernando & Long (2012) Klasteriy tipai pagal teritorinj, sintetinés ar kitokios sgjungos tarp imoniy pobiidj.
Jackson, Murphy (2006), | Klasteriy tipai pagal turizmo traukos objektus, jmoniy ar apgyvendinimo paslaugy
Yal¢inkaya, Giizel (2019) specializacijos Kryptis teritorijoje.

Odinokova (2019), Lee ir kt. | Klasteriy tipy skirstymas pagal laikines, tinklinés struktfiros ar regioniniy organizacijy
(2021) rysius.

Delgado ir kt. (2015),
Capone (2016)
Martinez-Pérez, Beauchesne | Klasteriy tipai pagal ekonominiy subjekty specializacijos lygj ir agregacijos
(2018) intensyvuma.

(Dzeé)lg)cunha (v, e Klasteriy tipai pagal jmoniy tarpusavio sgveikos sistemos pobiidj.

Klasteriai klasifikuojami pagal gamybos struktiirg ir moduliy sistemas.

Peird-Signes ir kt. (2015) Klasteriy tipai pagal jmoniy grupiy rysj ir bendry verslo sistemy forma.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis nurodytais autoriais.

Apibendrinus jvairiy autoriy poziiirius, matyti, kad klasteriy tipai literatiiroje klasifikuojami pagal
skirtingas, taciau tarpusavyje susijusias dimensijas. Atliekant sisteminimg buvo i§gryninti bendriausi
klasifikavimo Kriterijai: teritorinis pagrindas, organizaciné struktiira, jmoniy sgveikos pobudis,
veiklos specializacija bei ekonominiy subjekty agregacijos lygis. Siy kriterijy suvienodinimas leido
sudaryti vientisg klasteriy tipy klasifikavimo schema, kuri parodo, kaip skirtingi autoriai interpretuoja
klasterio struktiirg ir jos formavimosi logika.

Keletas tyrimy (Jackson, Murphy, 2006; Yal¢inkaya, Giizel, 2019) pateikia klaster] kaip turisty
traukos objekty, jmoniy ir apgyvendinimo jstaigy asociacijg. Jo struktirg sudaro turisty traukos
objekty, jmoniy ir apgyvendinimo jstaigy sintetiné asociacija su novatorisku ekonomikos sektoriumi,
keletu susijusiy sri¢iy ir reguliavimo institucijomis (Yal¢inkaya, Giizel, 2019).

Apskritai, klasteris kaip jmoniy asociacija apibréziamas Siuose mokslo darbuose (Fernando & Long,
2012; Peir0-Signes ir kt. 2015). Tuo paciu metu klasteris suprantamas kaip savanoriSka
nepriklausomy juridiniy asmeny asociacija, kuri iSlaiko savo autonominj teisinj statusg, bet
bendradarbiauja siekdama gaminti konkurencingus produktus ir gauti bendrg bei asmening
ekonoming naudg (Luo, 2019). Taciau pagal § poziirj klasterio esmé néra siejama su jo geografine
apréptimi. Vietoj to, Sis supratimas pabrézia jo organizacing sanglauda.

Poziiiris | klasterius kaip i laikinas tinklo struktiiras (organizacijas) buvo suformuotas mokslininky
(Ababkova ir Vasileva, 2020; Lee ir kt., 2021; Odinokova, 2019), kurie klasteriy esme apibtidino kaip
ekonominiy subjekty, kurie laikinai bendradarbiauja partnerystés pagrindu, siekdami sumazinti
sanaudas arba sutelkti démesj i tam tikros vertés grandinés, leidZiancios pristatyti naujus produktus,
kiirimg ir jgyvendinima, rinkinj (Odinokova, 2019).

Atsizvelgiant ] tai, kaip klasteriai veikia ir formuojasi, svarbu identifikuoti turizmo klasteriy
struktiirinius elementus ir i8skirti pagrindinius tipologinius poZymius, leidZian¢ius atskirti vienus
klasterius nuo kity. Sie pozymiai leidzia aiskiau suprasti, kokiomis salygomis klasteriai veikia
efektyviausiai ir kas lemia jy viding dinamika. Pagrindiniai turizmo klasterio pozymiai zr. 3 lentelg
(Prokopenko ir kt., 2019; Zheng ir kt., 2022; Pasieka ir kt., 2021):
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3 lentele

Turizmo klasterio poZymiai

Pozymis Apibuidinimas

Subjektai veikia apibréztoje teritorijoje (turizmo paskirties vietovéje) ir savo pasiiilg orientuoja

LS 1 grieztai atrinktg (vidaus ir uzsienio) tiksling rinka.
Ivairiy subjekty kritiné masé ir gerai i§vystyta infrastruktiira yra pagrindinés turizmo klasterio
Subjekty skaitius sékmes salygos. [vairinimas susijes su verslo jmoniy ir kity vienety (ne pelno organizacijy,

vietos valdzios institucijy, moksliniy tyrimy ir plétros institucijy, universitety) teisine forma,
nuosavybe ir profiliu i$§ bendros turizmo vertés grandinés, kurie konkuruoja ir bendradarbiauja,
koordinuojami klasterio tarpininko ar animatoriaus.

Klasteriy steigimo ir biisimo veiksmingumo prielaida yra pasitikéjimas (ribotas oportunizmo

ir struktiira

Bendradarbiavimo s . R O e T .. . .
polinkis), taip pat specializacija, Ziniy dalijimasis ir informacijos srautas (ribotos sandoriy
kontekstas
sanaudos).
Santykiai Formaliis ir neformaliis, intensyviis verslo ir socialiniai rySiai, tiek bendradarbiavimo, tiek

konkurencijos pobuidzio, kuriuos charakterizuoja stipri saveika, Ziniy ir informacijos sklaida.
Ikiirimo taisyklés | Klasterio jkiirimo procesas turéty biiti grindziamas sisteminiu poziliriu ir atvira naryste.
Bendra plétros trajektorija (didesnés jmonés skatina mazesniy partneriy veiklg, verslumas
Vizija ir misija pleciasi ] ne verslo subjektus) ir kolektyvinés procediiros, skirtos turisty pasitenkinimo
didinimui ir turizmo paskirties vietovés konkurencingumo stiprinimui.

Palankios plétros salygos, daugialypiai ir pagreitinimo efektai, i§skirtinis konkurencingumas ir
Privalumai novatoriSkumas, masto ekonomija ir sinergija, didelé plétros dinamika, naujos verslo galimybés
ir galimybé gauti (Europos Sajungos ir kitus) fondus.

Saltinis: sudarytas darbo autorés, pagal Prokopenko ir kt., 2019; Zheng ir kt., 2022; Pasieka ir kt., 2021 autorius

Apibendrinant iSskirtus turizmo klasterio pozymius matyti, kad Sio tipo klasteriai pasizymi aiskia
teritorine orientacija, kritine jvairoveés ir dydzio subjektais mase bei intensyvia jy tarpusavio sgveika.
Turizmo klasteryje itin svarbiis tieck formalis, tiek neformaliis verslo ir socialiniai rySiai, kurie
formuoja nuolatinj ziniy, informacijos ir inovacijy mainy proces3a. Bendradarbiavimg palaiko
pasitikéjimu gristas kontekstas, zemos sandoriy sgnaudos ir specializacija, o veiklg nukreipia bendra
vizija bei misija, susijusi su turizmo paskirties vietovés konkurencingumo stiprinimu ir turisty
pasitenkinimo didinimu. Sisteminis klasterio kiirimo poziiiris, atvira narysté ir stipri klasterio
tarpininko (ar animatoriaus) rolé sudaro salygas efektyviam veikimui. Tokia strukttriné ir funkciné
dermé lemia turizmo klasteriy privalumus: sinergija, masto ekonomijos efektus, spartesn¢ plétra,
i8skirtinj konkurencingumg bei didesnes galimybes pritraukti finansavima.

Siekiant uztikrinti ilgalaikj klasteriy efektyvuma, biitina suprasti, kad jy vystymas yra nuoseklus
procesas, o ne vienkartiné iniciatyva. Turizmo klasterio kiirimo procesas turéty biiti testinis, nes
teigiamus rezultatus galima pastebéti tik ilgalaikéje perspektyvoje: turizmo pasiiilos specializacija ir
diferenciacija; pajamy augimas, skatinantis vietos gyventojus uzsiimti verslu turizmo ar susijusiose
srityse; verslumo skatinimas ir dinamiSkas naujy versly kirimas bei turizmo produkty
novatoriSkumas; darbo viety kiirimas ir geresné turizmo pasiilos kokybe¢; socialinio kapitalo
kaupimas ir mazesnés sandoriy sgnaudos; turizmo paskirties vietovés ir visy klasterio nariy
konkurencinis pranasumas; mazesné verslo rizika ir atsakomybés pasiskirstymas; daugelio regiono
dalyviy verslumo jgiidziy panaudojimas; geresné komunikacija ir organizacinio mokymosi efektas.
Siuos rezultatus lemia tiek klasterio vidaus sgveikos, tiek platesné instituciné ir ekonominé aplinka
(Yalginkaya ir Giizel, 2019).

Pagrindiné strateginé prielaida, sudaranti klasterio pagristo turizmo plétros pagrinda, yra teigiamo
poveikio (masto ekonomijos ir sinergijos) sukiirimas visai turizmo paskirties vietovei (ne tik klasterio
nariams). Sékmingy klasteriy iniciatyvy veiksniai yra: vyraujantis privaciojo sektoriaus
isipareigojimas; vieSyjy institucijy kataliziné funkcija (investicijy politika, novatoriSkumo ir
verslumo skatinimas); ilgalaikis vieSojo sektoriaus vaidmens maZzinimas; skaidri inovacijy ir klasteriy
politika (pvz., bendry iniciatyvy finansavimas); platus naudos gavéjy ratas ir veiksmingi
konsultavimo bei vertinimo mechanizmai. Kadangi skirtingos turizmo paskirties vietovés pasizymi
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nevienodais resursais ir valdymo praktikomis, natiiralu, kad néra vieno universalaus klasterio
modelio, tinkamo visiems kontekstams (Heintel, 2018).

Benner (2017) tiria vadinamajj rekreacinj klasterio modeli kaip turizmo jmoniy teritorinés
organizacijos forma, kuri skatina regiono ekonomikos augimg, taciau mazai démesio skiriama
klausimams, susijusiems su naudos klasterio nariams nustatymu. Fernando ir Long (2012) analizuoja
turizmo klasterius, taip pat pagrindzia mokslinius ir praktinius jy jgyvendinimo kaip nacionaliniy
jmoniy turizmo veiklos organizavimo formos pagrindus. Miller ir Gibson (2005) tiria veiksmingg
turizmo klasterio veikimg kaip veiksnj, didinant] turizmo produkto konkurencinguma. Atsizvelgdami
1 mokslinius tyrimus (Benner, 2017; Boja, 2011; Fernando ir Long, 2012), kuriuose apibréziamos
dominuojancios integracijos dalyviy vaidmenys ir tarpusavio jtaka, mes nustatéme keturis klasteriy
modelius.

Ne pagrindinis klasterio modelis apima jmones, kuriy dydis ir galia leidZia kontroliuoti klasterj, o
bendras rinkos ir klasterio dinamiSkumas lemia jo formg ir plétra. Visi klasterio nariai yra daugiausia
smulkiis verslo subjektai, lygiaveréiai savo apimtimi ir jtaka. Sis modelis yra aiskus pavyzdys, kaip
veikia maZas turizmo klasteris, pagristas saviorganizacijos principais ir apimantis turizmo paslaugy
gamybos sektoriy bei pagalbinj sektoriy. Klasterio ribos yra gana santykinés, paprastai jos sutampa
su tam tikros teritorijos (gyvenvietés) ribomis, o turizmo objektai, kurie néra susij¢ su Sia teritorija,
bet yra netoliese, gali biti klasterio dalis (Benner, 2017). Sio klasterio pavyzdys yra Kalifornijos vyno
klasteris, susiformaves Napa slényje ] Siaure¢ nuo San Francisko (Kalifornija, JAV). Kiekvienais
metais jis sulaukia iki 5 milijony turisty, kurie daugiausia atvyksta aplankyti vynuogyny ir paragauti
vyno (Aleksandrova, 2007).

Aksialiniame klasteryje dominuojancios jmonés turi visas reikiamas salygas poilsiui ir turizmui,
daznai sudaro papildomas salygas turisty poreikiams tenkinti. Tokios jmonés atsiranda jau esamuose
klasteriuose ir prisiima lyderiy vaidmenj. Dauguma klasterio jmoniy teikia apgyvendinimo paslaugas.
Mazos jmonés priklauso nuo stipriy partneriy klienty strategijos (Fernando & Long, 2012). Sio
klasterio pavyzdys gali buti Norvegijos turizmo klasteris Svalbardo salyne, apimantis septynis
nacionalinius parkus, kuriuose paslaugas teikia 16 turizmo produkty tiekéjy ir daugiau nei 20 kelioniy
operatoriy. Klasterj taip pat sudaro 13 viesbuciy, 10 restorany ir aStuonios kruiziniy laivy kompanijos,
susivienijusios j asociacija (Fundeanu, 2015).

Apibendrinant galima teigti, kad turizmo klasteriai yra kompleksiSkos, struktiiros, kuriy
klasifikavimas priklauso nuo skirtingy autoriy pasirinkty kriterijy — nuo ekonominés paskirties ir
veiklos modernumo iki valdymo, bendradarbiavimo formy, Ziniy lygio ar geografinés aprépties.
Literatiira rodo, kad néra vieno universalaus klasterio modelio, tinkan¢io visoms turizmo paskirties
vietovéms, nes klasteriy formavima lemia vietos iStekliai, institucinis kontekstas ir dalyviy sgveika.
Turizmo klasteriy veiksminguma uztikrina kritiné subjekty mase, intensyviis formalts ir neformalis
ry$iai, atvira naryste, pasitikéjimu gristas bendradarbiavimas ir aiSki bendra vizija. Toks organizacinis
pagrindas leidzia kurti sinergija, didinti regiono konkurencinguma, skatinti inovacijas ir pritraukti
investicijas. vairiy mokslininky pateikti modeliai bei tipologijos patvirtina, kad klasteriai veikia
efektyviausiai tada, kai jy struktiira, valdymas ir sgveikos yra nuosekliai vystomos ilgalaikéje
perspektyvoje.
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1.1.3. Turizmo Kklasteriy vystymo apibréztis

Turizmo pramon¢ Siuolaikinémis sglygomis turi ypatingg strateging reikSme ES valstybiy nariy ir jy
regiony, turin¢iy didelj potencialg ir visas prielaidas turizmo ir poilsio plétrai, kuri gali veiksmingai
paskatinti greita valstybiy transformacija j kultiirinj pavelda ir ekonominj stabilumg, vystymuisi
(Trusova ir kt., 2020). Formuojant regiony turizmo ir poilsio klasteriy potenciala, svarbis yra
socialiniai, ekonominiai ir organizaciniai jrankiai. Kelioniy ir turizmo srityje konkurencingumo
indeksg sudaro rodikliy rinkinys, suskirstytas j 14 komponenty ir sujungtas j keturis subindeksus,
kurie apibiidina palankig vieSosios politikos aplinkg regiony turizmo ir poilsio klasteriy

Pasieka ir kt. (2021) mano, kad tikslinga nustatyti regioninio turizmo klasteriy potencialo
konkurencinguma pagal rodikliy rinkinj. Nustatyti turizmo plétros problema, sudaryti saglygas turizmo
subjektams visapusiSkai veikti, didinti investicijas, kurti konkurencingg turizmo produkta, kuris
atitikty vidaus ir tarptautinio (atvykstamojo) turizmo poreikius. Pazymétina, kad regioninis turizmo
klasteriy potencialas formuojasi trijy atskiry posistemiy — gamtos, gyventojy, gamybos ir paslaugy
teikimo — sankirtoje. Jie apima tokias sudedamgsias dalis: gamtinius turizmo ir poilsio iSteklius;
poilsiautojus (formalig laiking socialing grupe), turistus ir darbo iSteklius (poilsio ir turizmo sistemos
palaikyma); turizmo logistikos, energetikos ir informacines priemones (Trusova ir kt., 2020a).

Verslo ry$iai turizmo srityje pasireiSkia jvairiy partnerystés sistemy forma: strateginémis sgjungomis,
bendromis jmonémis, konsorciumais, holdingais, koalicijomis, franCizés sutartimis ir pan. Vis
dazniau verslo rySiai pleciasi j bendradarbiavima su vyriausybe, vietos valdzios institucijomis, vietos
gyventojais, moksliniy tyrimy ir plétros institucijomis, taip pat verslo paramos institucijomis. ES
teikia pirmenybe tarpsektorinéms regioninéms ir vietos partnerystéms, nes endogeniniai procesai,
kuriantys konsensusg tarp vietos subjekty, sudarantys sglygas bendroms strategijoms ir veiklos
koordinavimui, prieigai prie pagrindiniy kompetencijy, skatina ir kuria inovacijas, stiprina vietos
veikéjy identifikavimg vietos socialin€je, kultiirin€je ir gamtinéje aplinkoje, didina regiony ir vietos
verslo konkurencingumag (Dziembata, 2019).

Beveik kiekviena turizmo vietové turi aglomeracijos pozymiy, todé¢l geografiné koncentracija gali
biti laitkoma svarbia sudedamgja dalimi. Taciau ne kiekviena geografiSkai koncentruota turizmo
jmoniy grupé gali biiti vadinama turizmo klasteriu, nes joms reikia laiko susiorganizuoti, sukurti
tarpusavio bendradarbiavimo tinklus ir tinkamai valdyti S§ig organizacijg. D¢l Sios priezasties
Odinokova, (2019) teigia, kad turizmo klasteris yra geografiskai koncentruotas jmoniy ir institucijy,
susijusiy su turizmo veikla, tinklas. Turizmo klasteriai grindziami papildomy savybiy, kurios tenkina
vartotojy poreikius, rinkiniu, sukuriant vis daugiau galimybiy jmonéms, kurios nusprendzia jsikurti
vienoje vietoje. Todél teigiama, kad turizmo klasteriy formavimas gali padidinti daugiklio ir iSorinio
poveikio efektus ir paspartinti naujy ekonomikos gerovés formy atsiradimg, sukuriant paklausg
daugeliui papildomy veikly, kurios savo ruoztu sukuria savo poveikj (Duarte-Duarte ir kt., 2021).

Klasterio metodo privalumas yra tai, kad jis orientuotas j mikroekonomikos komponenta, taip pat |
teritorinius ir socialinius ekonominés plétros aspektus. Tuo paciu metu klasterio veikla yra susijusi su
tam tikra rizika: prasti atskiry nariy jmoniy finansiniai rezultatai gali sumazinti viso klasterio
efektyvuma; nepakankama nariy jmoniy motyvacija diegti inovacijas dél menkos konkurencijos
konkreciame klasteryje; sunkumai koordinuojant darba ir valdymo veikla (Lytvyn ir kt., 2025).

Ferreira ir Estevao (2009) pateiké konceptualy modelj, skirta analizuoti, kaip turizmo klasteris
prisideda prie regiono konkurencingumo. Ulinnuha ir kt. (2024) pabrézia klasteriy metodo
veiksminguma kuriant konkurencingus turizmo produktus, ypa¢ bendruomeninio kaimo turizmo
kontekste, kur veiklos segmentacija atlieka pagrindinj vaidmenj. Klasterizavimo poveikj turizmo
vietoviy plétrai ir jo vaidmen] skatinant regiony plétra, skatinant organizacijy bendradarbiavima,
skatinant inovacijas, skatinant versluma ir remiant vietos bendruomenes tyré Sohn ir Beni (2023).
Nurjannah ir kt. (2019) savo tyrime nagrinéja turizmo klasteriy veiksmingumo vertinimo klausimg ir
sitilo jo nustatymo metodika.

Atsizvelgiant | tai, kad turizmo verslo organizavimo problema, atsizvelgiant j poveikj aplinkai ir
kulttrai, Siandien tampa vis aktualesné, Sabalenka ir kt. (2021) tiria galimybes integruoti kultiirinius
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veiksnius | regioniniy turizmo klasteriy socialinio ir ekonominio tvarumo modeliavimo procesa.
Duarte-Duarte ir kt. (2021) sitilo metodika, leidzian¢ig nustatyti turistinius marsrutus konkre¢iame
regione, naudojant grupavimo metodus. Sis poziiiris padeda paspartinti sprendimy priémimo procesa,
susijusj su marSruty projektavimu ir kiirimu, bei maksimaliai padidina turizmo potencialg. Turizmo
klasteriy formavimas prisideda prie regioniniy turizmo prekiy Zenkly kiirimo ir stiprina gerai Zinomas
geografines savokas, diferencijuota klasteriy pozicionavimg rinkoje, siekiant pagerinti kelioniy tiksly
patraukluma, rinkodara, produktyvuma ir valdyma (Mircetic ir kt., 2019).

Klasterizavimas prisideda prie regiony konkurencingumo didinimo, nes leidzia efektyviai naudoti
iSteklius ir kurti novatoriskg ekosistema, kuri sujungia pagrindinius turizmo rinkos dalyvius. Mazur
ir Galko (2022) atliktame tyrime pabréziama turizmo klasteriy kaip priemonés, skatinancios regiony
vystymasi ir ekonomikos augima Ukrainoje, svarba. Shpak ir kt. (2022) sukiir¢ mokslinj ir
metodologinj pozitrj, leidziant] pagal tam tikrus kriterijus identifikuoti regiony grupes, kurios yra
panasios turizmo plétros pozitiriu. Merylova (2024), kurdama regioninio klasterio erdvinj modelj,
pabrézia biitinybe atsizvelgti | poilsio istekliy tipologija, siekiant uZztikrinti integruota poziiirj |
materialiy ir nematerialiy iStekliy naudojima, kad biity sukurta tvari turizmo infrastruktiira ir
padidintas regiono patrauklumas.

Moksliniai tyrimai (Shiller ir kt., 1991; Yermak, 2017) leidzia iSskirti Siuos klasterinés plétros
analizés privalumus (zr. 1 pav.):

uztikrina tikslesnj ir
teisingesnj jvesties
duomeny rinkinio

suskirstyma ] homogenines
grupes, kad grupés objektai
biity panasis tarpusavyje,
o skirtingy grupiy objektai

skirtysi tarpusavyje

Klasterinés
plétros
analizés
privalumai
neriboja iSvestiniy leidzia paskirstyti
duomeny ir leidzia objektus ne pagal
laisvai nagrinéti bet viena parametra, o
kokiy objekty pagal visa
rinkinj. pozymiy rinkinj

y 1 pav. Klasterinés plétros analizés privalumai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal autorius Shiller ir kt., 1991; Yermak, 2017

Tai ypac svarbu vertinant regionus pagal turizmo plétros lygj, jei rodikliai yra skirtingo dydzio, masto
ir matavimo vienety, o tai apsunkina tradiciniy ekonometriniy metody taikyma.

Klasterizavimas yra ilgalaikis procesas, kurio kiekvienas etapas reikalauja kruopstaus pasiruo$imo.
Dél Sios priezasties regionai, norintys pagerinti savo konkurencinguma, turi vadovauti klasterizavimo
procesui, turédami tinkama strateginj plang. Geriausia praktika rodo, kad miestai ir regionai siekia
kurti pramoninius klasterius, nes jie sudaro palankias salygas inovacijoms, konkurencingumui, masto
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ekonomijai, spar¢iam technologijy perdavimui ir efektyvumui, pasinaudojant istekliais (Sohn, Beni,
2023). Be to, biitina sukurti duomeny tinkla, kuris turéty biiti sudarytas iS tikslios informacijos. Déka
prieigos prie duomeny bazés klasteryje, klasterio narés gali gauti rinkos analizés rezultatus ir,
atsizvelgdamos | Siuos rezultatus, nustatyti savo rinkos strategijas. Konkurentai susiburia bendram
tikslui, o tai didina socialinj kapitalg. Kita vertus, vidaus ir uzsienio sgzininga ekonomin¢ parama bei
mokymo ir sertifikavimo programos, atitinkanc¢ios poreikius, galéty padidinti jmoniy kompetencija ir
konkurencingumg (Eraslan ir Ddnmez, 2017).

Yra keletas veiksniy, susijusiy su infrastruktiiros truokumais, kapitalo ir patyrusiy darbuotojy stoka,
organizaciniy struktiiry trikumu ir informaciniy tinkly bei jy kanaly nebuvimu; tafiau vienas i$
didziausiy i8Sukiy, su kuriais susiduria turizmo sektorius, yra ribotas naujy technologijy naudojimas
(Tian ir kt., 2024). Siekiant i§spresti Siuos neigiamus aspektus, klasterizacijos procesas turéty buti
valdomas teisingai. Yra tam tikri veiksniai, kuriuos klasterio valdymas gali panaudoti aplinkai
palankios klasterizacijos strategijos procese. Vienas i§ svarbiausiy veiksniy Siame procese yra
lyderyste, suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimas, komunikacija ir informacija.

Anksciau turizmo veikloje vyravo jiira, smélis ir saulé, taiau d¢l pazangiy informaciniy technologijy
pagrindinis démesys dabar skiriamas interaktyviems santykiams, t. y. pramogy parkams, iSmaniyjy
miesty programoms, l¢€to gyvenimo miestams ir pan. Tai padidina turizmo klasteriy svarba, kad
turizmo jmonés galéty biiti konkurencingesnés. Tradiciniai turizmo iStekliai, lyginamieji pranasumai
(klimatas, kultiira ir kt.) tampa maziau svarbis, palyginti su kitais turizmo konkurencingumo
veiksniais; informacija (arba, tiksliau, strateginis informacijos valdymas), intelektas (jmonés
komandos geb¢jimas kurti naujoves), zinios (Zinios ar kultiira) yra nauji iStekliai ir pagrindiniai
veiksniai, lemiantys turizmo jmoniy konkurencinguma (Yang, Smith, 2023).

Yal¢inkaya ir Giizel (2019) teigia, kad klasteriai daro jtakg konkurencijai trimis biidais:

¢ didindami jmoniy produktyvumg tam tikroje srityje;
e nustatydami inovacijy kryptj ir tempa, kurie turés jtakos ateities produktyvumui,
e ir skatindami naujus verslus, kurie plétos ir stiprins tg klaster;.

Sprendimas bendradarbiauti paprastai priklauso nuo tikétinos naudos: mazesnés su verslo veikla
susijusios rizikos; masto ekonomijos; mazesniy sandoriy ir veiklos sgnaudy; didesnio saugumo
nestabilioje aplinkoje; apsaugos nuo pasaulinés konkurencijos; pasitilos jvairinimo; papildomy lésy;
ziniy ir informacijos sklaidos; didesnio lankstumo; lobizmo ir didesnio spaudimo vietos valdzios
institucijoms; veiksmingesnés plétros; ribotas sezoninis pobiidis; geresnis priecinamumas prie unikaliy
kompetencijy, l€sSy ir istekliy; mokesCiy optimizavimas; platesné vertés grandiné; didesnis vietos
verslumas; didesnis turizmo novatoriskumas (tiek produkty, tiek procesy) (Yermak, 2017).

Didzioji dalis inovacijy atsiranda dél sgveikos procesy (organizacinio mokymosi ir bendro verslumo)
tarp kartu dirbanciy ir bendradarbiaujanciy subjekty grupiy. Be grynai laisvalaikio veiklos, tokios
kaip plaukimas, slidiné¢jimas ar deginimasis sauléje, svarbos jgijo ir kiti turizmo veiklos tipai, pvz.,
kultiirinis ir gamtos turizmas. Sie sudétingi turisty poreikiai tenkinami ne tik vienu produktu ar
paslauga, bet ir trimis regiono patrauklumo elementais (3A): prieinamumu, pramogomis ir
patogumais (Yalgmkaya ir Giizel, 2019).

Turizmo klasteryje suinteresuotosios Salys i$ visy vertés grandinés segmenty (vieSbuciy savininkai,
turizmo operatoriai, restorany savininkai, parduotuviy savininkai, muziejai ir kt.) siekia bendro tikslo
— konkurencingos turizmo sektoriaus, orientuotos j strateginj augima ir pridéting verte, plétros. Net
jet atskira jmoné kelionés vietoje jauciasi savarankiska, ji yra tik viena i§ visos turizmo produkcijos
sudedamyjy daliy. Turizmo produkcijos verté tiek klientui, tiek teikéjui atsiranda, kai klientas
atvyksta | gamybos vieta, kelionés vieta (Kloska ir kt., 2020). Taigi, klasterizavimas turéty bati i$
esmés susijes su identiSku konkrecios turizmo kelionés vietos erdviniu uzfiksavimu.

Turizmo paslaugy teikéjy bendradarbiavimas turizmo klasteryje turéty biiti grindziamas oficialiai
nustatytais ry$iais, kad buty pasiekta sinergijos nauda. Kadangi kiekviena turizmo paskirties vieta yra
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verslo jmoniy, turin¢iy savo darbotvarke ir prioritetus, aglomeracija, tai yra sudétinga pramonés Saka,
kurig sunku koordinuoti ir valdyti paskirties vietos lygmeniu. Sudétingo turizmo produkto kiirimo
procesas reikalauja sinergetinio jvairiy ekonominiy ir neekonominiy veiksniy, dalyvaujanéiy jo
formavime per vertikalig ir horizontalig integracija, veikimo. Turint tai omenyje, klasteris atrodo esas
akivaizdziausia turizmo produkto kiirimo forma turizmo paskirties vietoje. Jokia kita reguliavimo
forma neleidzia sujungti tiek daug skirtingy pelno nesiekianciy ir verslo profilio subjekty (Yermak,
2017).

Lade (2010) isanalizavo keturis Australijos regionus — Mildura, Swan Hill, Echuca ir Albury—
Wodonga — pagal jy klasteriy charakteristikas, kurios pateiktos 4 lenteléje, kur X zymi aisky
charakteristikos buvima, o O — silpng pasireiSkimg arba vystymosi stadija.

4 lentele
Sékmingo turizmo klasterio charakteristikos
Klasterio charakteristikos Mll.dura Swap A Echuca Albury Wodonga
regionas regionas regionas regionas
Imoniy tarpusavio priklausomybé X X X X
Lankst_u.s imoniy veiklos riby X X X X
modeliai
Koopergc.:me konkurencija X X X X
(coopetition)
Bensiruogmnes o kultqg ir X X X X
palaikancios vieSosios politikos
Bendras ~ supratimas apie X X X X
konkurencinio verslo etika
Privaciojo sektoriaus lyderysté X X X )
Platus klasterio dalyviy jsitraukimas X X 0 X
Tinkamos klasterio ribos X 0 X 0
Santykiy institucionalizavimas X O O )
Soc1a11-nf: struktura} ir démesys X 0 X 0
asmeniniams santyklams
Gyvavimo ciklai 0 0 0 0

Saltinis: pagal autoriy Lade, C. (2010, p. 656-657).

Internetiné registracija, 2D briikSniniy kody programélés, virtualiis turai ir pan. gali biti inovacijy
turizmo sektoriuje pavyzdziai. Lade (2010) daugiausia démesio skyré keturiy regiony, esanciy palei
Australijos Murray upe, poziiriui j konkurencijg ir klasteriy plétra: Mildura, Swann Hill, Echuch,
Albury Wodonga. Lade atliko anketines apklausas 85—100 turizmo jmoniy kiekviename tiriamame
regione. Siy apklausy pagalba kiekviename regione buvo tiriamas bendradarbiavimas, kuris yra viena
1§ pagrindiniy seékmingos klasteriy plétros charakteristiky. Rezultatai rodo (4 lentel¢), kad Echuca
regione bendradarbiavimo lygis yra palyginti aukStas, nes regione yra susijusiy ir vienas Kkitg
papildan¢iy jmoniy, kurios bendradarbiaudamos tarpusavyje didina regiono konkurencinguma
(Yermak, 2017).

Ferreira ir Estevao (2009) pasiiileé turizmo klasteriy koncepcini modelj, kuris gali atlikti svarby
vaidmenj] regioninés plétros strategijoje. Jie sukiiré modelj, remdamiesi keliais elementais, kuriuos
analizavo Porterio, Croucho ir Ritchie konkurencingumo modelyje bei Dwyerio ir Kim
konkurencingumo modelyje. Jame ieSkoma atsakymo ] klausima, ar yra suderinamumas tarp trijy
pagrindiniy komponenty: turizmo produkto, turizmo paskirties vietos ir turizmo klasterio. Jy
nuomone, jei pirmyjy dviejy komponenty tarpusavio rySys yra veiksmingas, turizmo klasteris veiks
produktyviai. Turizmo klasteriy konkurencingumo modelis, skirtas geresnei regiony plétrai, gali
padéti nustatyti spragas ir konkurencingo vystymosi potenciala.

Apibendrinant, turizmo klasteriy plétra galima suprasti kaip laipsniSka, strategiSkai koordinuojama
procesa, kurio tikslas — teritoriniu pozitiriu koncentruota turizmo iStekliy, jmoniy, institucijy ir
bendruomenés veikejy rinkinj paversti integruota, konkurencinga ir tvari sistema. Nepakanka, kad
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turizmo jmonés biity jsikiirusios toje pacioje teritorijoje — norint sukurti tikrg klasterj, butinas
tikslingas bendradarbiavimas, bendri standartai, bendras rinkodaros, duomeny mainai ir palanki
viesoji politika. Tinkamai valdomas klasterizavimas sumazina sandoriy sgnaudas, stiprina inovacijas,
gerina paslaugy kokybe ir padeda regionams sukurti atpazjstama turizmo prekes zenkla. Tuo paciu
metu kuriant klasterius biitina atsizvelgti | aplinkos ir kultiirinius apribojimus, uZztikrinti vietos
bendruomeniy jtrauktj ir remtis patikima informacine infrastruktiira. Todél turizmo klasteriy plétra
yra tiek ekonominis, tiek valdymo procesas, kuris sieja verslo interesus su regioninés plétros tikslais
ir, jei yra sékmingas, tampa galingu jrankiu, padedanciu didinti regiono socialinj ir ekonominj
atsparuma bei patraukluma.

1.2. Regiono socio-ekonominés plétros samprata ir reik§meé

Analizuojant regiono socio-ekonominés plétros samprata ir reik§me, sickiama pateikti jos apibrézties
ypatumus bei bruozus, detalizuoti socio-ekonominés plétros procesus regionuose, aptarti regiony
plétros modelius bei aptarsiu regioniné politika ir jos reik§mé turizmo klasteriy formavimui.

1.2.1. Regiony apibréZtis ir bruozai

Regionas akademinéje literatliroje apibréziamas kaip teritorinis vienetas, pasiZymintis vidiniu
vientisumu ir tam tikrais geografiniais, ekonominiais, socialiniais ar kultGriniais bruozais, kurie jj
skiria nuo kity teritorijy ir lemia savitas jo vystymosi galimybes (Tomaney, 2017; Paasi, 1986).
Regiony bruozai paprastai apima teritoring struktiirag, gyventojy socialing dinamika, ekonominés
veiklos pasiskirstyma bei identiteto formavimasi, o Sie elementai lemia, kaip regionai funkcionuoja
ir vystosi. Regiony plétra yra nuolat vykstanti ir evoliucionuojanti diskusija, nes plétros skatinimas ir
palaikymas iSlicka vienu i§ pagrindiniy bet kurios ekonomikos tiksly. Siuolaikinéje plétros
sampratoje svarbi vieta tenka tvarumui: Jungtiniy Tauty Tvaraus vystymosi tikslai (SDG) akcentuoja,
kad regiony raida turi apimti ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius aspektus, sprendziant
tokias globalias problemas kaip skurdas, klimato kaita, nepakankamas i$sivystymas ar tvarus iStekliy
naudojimas (United Nations Department of Economic and Social Affairs, 2024). Regiony vystymosi
procesus veikia ir socialiné bei ekonominé namy tkiy elgsena, taip pat aplinkos rizikos, kurios
laitkomos svarbiais veiksniais analizuojant teritoring raidg (Ton ir kt., 2024). Europos Sajungoje
regioniné politika grindziama ekonominés, socialinés ir teritorinés sanglaudos principais, kuriais
siekiama mazinti tarpregioninius skirtumus ir sudaryti sglygas regionams visapusiskai iSnaudoti savo
potencialg.

Zodis ,regionas“ kiles i§ lotyny kalbos veiksmazodZio regio, kuris reiskia ,,valdyti. Taigi, pirminé
regio reikSmeé buvo susijusi su valdymu, o ne su erdvés ribojimu sienomis. Véliau jis tapo siejamas
su regere, reiskian¢iu ,,vadovauti®. Siandien §is savoka yra daugiareik§mé, o terminas ,,regionas* gali
reiksti, pavyzdZziui, geografing erdve, ekonoming sgveika, institucing ar vyriausybine jurisdikcijg arba
socialines ar kultiirines charakteristikas. Tod¢l regiony apibrézimy yra daug, ir, priklausomai nuo
tyrimy srities, apibrézimai skiriasi ir netgi prieStarauja vieni kitiems. Pavyzdziui, Nye (1971, p. vii)
pateikia klasikinj apibrézima, pagal kurj tarptautinis regionas apibréziamas kaip ,ribotas valstybiy
skaiCius, kurias sieja geografiniai santykiai ir tam tikras tarpusavio priklausomybés laipsnis®.
Akivaizdu, kad $is apibrézimas neapima daugelio sriciy, kurios taip pat laikomos regionais, nes jame
démesys skiriamas valstybéms kaip regiony sudedamosioms dalims. Kitas apibréZimas yra pateiktas
Hartshorne (1959, p. 130): ,....,,regionas‘ yra tam tikra vietove, kuri tam tikru biidu skiriasi nuo kity
vietoviy ir kuri tesiasi tiek, kiek tesiasi tas skirtumas®. Si apibréztis taikoma valstybiy vidaus arba
tarpvalstybinéms teritorijoms. Paasi (1986, p. 105) pateikia Siek tiek panaSig apibréZtj: ,,Regionas
paprastai laikomas Zemés pavir§iaus dalimi, kuriai biidingas sanglaudos bruozas, kylantis i§
nuosekliy rySiy tarp susijusiy savybiy“. Apibendrinant, regionas suprantamas kaip teritoriné —
socialiné visuma, jungiama bendry ekonominiy, kultliriniy ar instituciniy rysiy ir pasizyminti vidiniu
integralumu.

Regionai dazniausiai suprantami kaip tam tikra teritorija arba teritorijos savybé, kurig galima
apibrézti pagal geografinius, administracinius, kultiirinius ar funkcinius kriterijus. Regionai gali biiti
jvairaus dydzio, apimti vienos valstybeés dalj arba jungti kelias valstybes, o juy ribos gali biiti tiek
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aiSkiai apibréztos, tiek neapibréztos. D¢l Sios priezasties praktiskai bet kuri geografinés erdvés dalis
gali biiti jvardijama regionu, jskaitant tokias teritorijas kaip Vidurzemio jiros regionas. Taciau
valstybé néra traktuojama kaip regionas, nes valstybés statusas reiskia politinj suvereniteta, o regiono
samprata paprastai siejama su teritoriniu vienetu, neturin¢iu savarankiskos valstybingumo galios. Van
Langenhove (2013) pazymi, kad ta pati geografiné vieta gali biiti priskiriama keliems skirtingo tipo
regionams (pvz., kultliriniams, ekonominiams ar administraciniams), todél regionai apima daugiau
nei tik geografing realybe. Dél to regiono apibréztis neturéty biiti siejama vien tik su plotu ar fizinémis
sienomis, bet turéty atspindéti ir funkcinius bei socialinius rySius, kurie apibrézia regiono vidinj
integraluma.

Regionai pasizymi tam tikru juos apibiidinanciy savybiy pasiskirstymu ir daznai turi aiSkesnes ar
maziau aiskias teritorines ribas. Kai kurie regionai gali biiti 1§ anksto apibrézti pagal geografinius ar
fizinius kriterijus, todél jy ribos yra lengviau nustatomos. Tokie regionai vadinami formaliaisiais, nes
Jju 1dentifikavimas grindZiamas objektyviai iSmatuojamomis savybémis, pavyzdziui, reljefo
formomis, upiy baseinais, kalny grandinémis ar kitais gamtiniais pozymiais (Fonseca, 2022). Siuo
atveju regiono priklausomumas yra aiSkiai apibréZiamas pagal teritoring ribg, o regiono vienetai
priskiriami remiantis jy geografine padétimi, o ne socialinémis ar funkcinémis struktiiromis.

Regionas yra pagrindiné kategorija, padedanti suprasti erdvés padalijimg (Tomaney, 2017). Regionas
yra pagrindiné geografijos savoka (Dickinson, 1969). Siuolaikinés disciplinos pradininkai, tokie kaip
Alfredas Hettneris Vokietijoje, remdamiesi ankstesniais Kanto ir fon Humboldto darbais, sieké
apibréZti viety pobudj, giliai suprasdami jy Zmogiskasias ir fizines savybes bei vidinius santykius,
kurie suteiké joms charakterj (Hartshorne, 1958). Ankstyvieji geografijos tyrimai Pranciizijoje, ypac
Elisée Reclus ir Paul Vidal de la Blache darbuose, taip pat buvo susij¢ su regiony apibrézimu pagal
ju chronologines savybes. Anglijoje Halford Mackinder propagavo panaSig regioninés geografijos
idéja. Nors véliau §i idéja buvo kritikuojama ir i$¢jo 1§ mados, $iy ankstyvyjy indéliy svarba buvo ta,
kad jie pabrézé zmogiskasias ir fizines savybes, kurios skiria vieng regiong nuo kito (Tomaney ir kt.,
2019).

Regiono samprata mokslin¢je literatiiroje traktuojama kaip daugialypé ir kontekstiné, apimanti tiek
geografinius, tiek socialinius, kultiirinius ar funkcinius elementus. Nepaisant skirtingy tyréjy
pateikiamy apibrézCiy, regionas paprastai suprantamas kaip teritoriné — socialiné visuma, pasizyminti
vidiniu integralumu ir tam tikru savybiy pasiskirstymo nuoseklumu, kuris leidzia atskirti jj nuo kity
teritorijy (Paasi, 1986; Hartshorne, 1959). Regionai gali biti nustatomi pagal fizinius,
administracinius ar funkcinius kriterijus, o jy ribos gali buti tiek aiSkiai apibréztos, tiek kintancios
priklausomai nuo pasirinkty analizés parametry. Si jvairové rodo, kad regionas néra tik geografiné
erdvé, bet ir socialiniy, ekonominiy bei institucinés sgveikos rysSiy sistema, kuri suteikia pagrinda
regiony analizei ir jy plétros vertinimui.

1.2.2. Regiony plétros modeliai

Plétra néra vien ekonominis procesas, bet daugialypé visuomenés transformacija. PaprasCiau tariant,
ja galima suprasti kaip teigiamy pokyciy procesa, apimantj tiek kiekybinj augima, tiek kokybing
pazanga, kur kiekybinis aspektas apima ekonominio augimo sagvoka, o kokybinis aspektas — socialiniy
ir ekonominiy struktiiry transformacija, kurios rezultatas yra naujy savybiy igijimas (Churski ir kt.,
2021). Kiekybiniu pozitiriu ekonominé plétra yra kritinis nacionalinés pazangos aspektas, apimantis
procesus, kuriais Salis gerina savo pilie¢iy ekonoming, politing ir socialing gerove. Be to, Salies
ekonominé plétra apibréZiama kaip socialinio ir ekonominio gyvenimo pokyciy testinumas,
gerinantis pilie¢iy gyvenimo lygj, taip pat struktiiry organizavima ir vykstancius procesus Salyje
(Smolinska-Bryza ir kt., 2025).

Socialiné ir ekonominé plétra mokslinéje literatiiroje daZniausiai suprantama kaip procesas,
apimantis visuomenés geroveés augima, pajamy didé¢jima, infrastruktiiros geréjimg ir gyvenimo
kokybés kilima, todél Sis reiSkinys sulauké didelio mokslininky démesio. Tyrimuose analizuojama,
kaip jvairis veiksniai lemia socialinés ir ekonominés plétros pokycius: tarpusavio priklausomybeé ir
finansiniy iStekliy jsisavinimas (Spychata, 2020), miesto Zzaliyjy erdviy poveikis socialinéms ir
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ekonominéms struktiiroms (Wu ir Kim, 2021), kult@irinio turizmo indélis  valstybiy socialing ir
ekonoming raida bei aplinkos tvarumo sagsajos su plétros rodikliais (Jie ir kt., 2023). Socialiné ir
ekonoming plétra regiony kontekste traktuojama kaip teritorinis procesas, kuriam budingi vietos
ekonomikos, socialinés sanglaudos ir bendruomeniy gerovés pokyciai, todél regiony plétros analizé
remiasi platesne — tvaraus vystymosi — samprata. Tvarus regiony socialinis ir ekonominis vystymasis
apima ne tik augima, bet ir ilgalaikj stabiluma, efektyvy istekliy naudojimg bei socialing jtrauktj,
kurie laikomi esminiais tvarumo kriterijais (Smolinska-Bryza ir kt., 2025). Taigi tvarus vystymasis
yra platesné koncepcija, apimanti socialing ir ekonoming plétra, o jo jgyvendinimas reikalauja
vyriausybiy, verslo ir bendruomeniy bendradarbiavimo siekiant uztikrinti gyvybingas ir atsparias
teritorijas ateities kartoms.

Regioniné plétra suprantama kaip kompleksinis, daugiapakopis procesas, apimantis teritorijy
ekonominiy, socialiniy ir infrastruktiriniy salygy gerinima, kurj jgyvendina vieSosios valdZios
institucijos, vietos bendruomenés ir rinkos dalyviai. Ji laikoma vieSgja uzduotimi, susijusia su
nacionalinés ir Europos Sgjungos sanglaudos politikos administravimu, koordinavimu ir
jgyvendinimu, taciau kartu apima ir tarpinj — tarp institucijy ir vietos veikéjy — bendradarbiavimu
grindziamg planavimg bei paslaugy teikimg. Regioniné plétra gali buti vykdoma tiek centralizuotai,
tiek endogeniSkai, kai patys regiono veik¢jai inicijuoja ir organizuoja plétros procesus ,,i$ apacios ]
virSy*. Viesyjy institucijy struktiira ir atsakomybés lygis (pvz., federaliné ar unitariné sistema) lemia,
kiek nacionaliné Svietimo, infrastruktiiros ar ekonominé politika daro jtaka regioninés plétros krypciai
ir rezultatams. Heintel (2018) paZymi, kad regioninés plétros apimtis, mastelis, trukmé ir kokybiniai
skirtumai tarp teritorijy rodo, jog i sgvoka néra vienareik§miSkai apibrézta nei teisiniu, nei materialiu
poziliriu, o jos interpretacijos ir poveikio mechanizmai kinta priklausomai nuo Salies institucinés
sistemos ir suinteresuotyjy Saliy interesy. Todél regioniné plétra latkoma dinamisku procesu, kurio
turinys ir prioritetai kinta priklausomai nuo konkretaus regiono konteksto.

Regioning¢ plétra yra jtraukta j politikos formavimg Europos, nacionaliniu, federaliniu ir savivaldybiy
lygmenimis, taip pat regioniniy suinteresuotyjy Saliy (pvz., regioninés ekonomikos, asociacijy,
kooperatyvy ir konsultaciniy institucijy) veiklg. Nors anksCiau regionin¢ plétra daznai buvo
vertinama 1§ sektoriy perspektyvos, dabar veiksmai daugiausia yra sisteminiai arba integruoti tarp
atitinkamy veikéjy ir veiksmy lygmeny. Taigi, regioniné plétra yra intervencija j konteksta
atitinkancig sistema (Heintel, 2018).

Norint skatinti bet kokj vystymasi, reikia atskirti sritis, kurios turéty biiti vystomos, ir priemones,
kurios naudojamos tokiam vystymuisi inicijuoti. Regioniné plétra paprastai susijusi su geroves
geografija ir jos raida. Tai daugialypé sgvoka, apimanti didele socialing ir ekonoming jvairove, kurig
lemia daug veiksniy, pavyzdziui, gamtiniai iStekliai, darbo jégos kokybé ir kiekis, kapitalo
prieinamumas ir galimybés ji gauti, investicijos | gamyba ir pridétines iSlaidas, verslumo kulttra ir
pozitris, fiziné infrastruktiira, sektoriy struktiira, technologiné infrastruktiira ir pazanga, atvirumas,
vieSosios paramos sistemos ir kt. (Becker, Kaiser-Jovy, 2022). Apibendrinant, regioninés plétros
srityje pagrindinés interesy sritys yra: tvarumas ir atsparumas, socialin¢ kultira ir socialiné
ekonomika, suinteresuotyjy Saliy jtrauktis ir tikslai.

Anh (2021) atkreipia démes;j ] vien ekonominio pozilirio j regiony plétrg ribotuma, nes yra nemazai
neekonominiy veiksniy. Be to, Sie veiksniai atlieka svarby vaidmenj siekiant teigiamy plétros
rezultaty. Regionui ar bet kuriam kitam erdviniam vienetui biidinga tam tikry neekonominiy veiksniy,
iskaitant socialinius ir kultiirinius santykius, pasireiSkiancius, be kita ko, socialiniu kapitalu,
pasitikéjimu ir abipusiSkumu, jprociais ir normomis, kurie visi atlieka svarby vaidmenj regioninéje
plétroje, isitvirtinimas. Ekonominiy ir neekonominiy veiksniy atskyrimas automatiSkai lemia
ekonominiy ir neekonominiy tiksly jvairovg. Be to, regioninés plétros tikslai paprastai yra
daugialypiai, nes regioninés plétros tikslai apima ne tik augima (Li ir kt., 2021).

Siekiant spresti i8Sukius ir atlikti regioninés plétros projekty planavimo ir vertinimo uzduotis,
reikalinga holistiné strateginé sistema. Si sistema turi apimti ekonominius ir socialinius veiksnius,
atsispindinCius jvairiuose skirtingy suinteresuotyjy Saliy tiksluose. Néra vieno strateginio poziiirio,
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kuris buty tinkamas tokiam uzdaviniui atlikti. Norint sukurti keliy strateginiy modeliy sistema,
reikalinga centriné sistema, kuri sujungty skirtingus sistemos elementus. Sis centrinis elementas ir
labai geras atspirties taskas yra vadinamasis loginis modelis (Anh, 2021).

Endogeniné regioninés plétros modelio dinamika laikoma natiiraliai susiklos¢iusiomis sglygomis,
susijusiomis su iStekliy fonu ir geografine padétimi, paciy zemés istekliy vartojimo modeliu, taip pat
zemés tiekimo vidaus subjekty elgsena ir strategijomis miesto ir kaimo plétros bei iStekliy naudojimo
srityse. Pirma, dél zemés retumo, ne atnaujinamumo, nejudamumo ir teritorinio pobudzio, regione
natiiraliai turimy Zemes iStekliy kiekis nulemia zemés tiekimo virSuting ribg ir formuoja daugialype
zemés naudojimo elgseng. Antra, zemes tipy skirtumai taip pat skatina zemés tickéjus taikyti jvairius
,,budus ir priemones* turtui i§ Zemés generuoti, o zemes tiekimga taip pat riboja zemés istekliy kokybé,
kuri yra glaudziai susijusi su Zemés geografine padétimi, klimatu, geologija, hidrologija, topografija,
natiiraliais cikliniais pavojais, aplinka ir krastovaizdziu, naudojimo bikle, Zemés teisiy statusu,
infrastruktiiros i§baigtumo laipsniu, Zemés islyginimo lygiu, transporto salygomis ir kt. Zemés
trilkumo ir Zemes kainos liikesCiai yra glaudziai susij¢ su socialinés ir ekonominés pazangos etapu, o
jvairiis socialinés ir ekonominés plétros etapai pasizymi skirtingomis i$tekliy naudojimo savybémis
ir modeliais, kurie yra svarbiis veiksniai, darantys jtakg regiony plétrai (Tian ir kt., 2024).

Regioninés plétros modeliai yra sudétingos ir daugiapakopés sistemos, integruojanc¢ios ekonominius,
socialinius ir aplinkos veiksnius ] bendrg teritorinés pazangos mechanizmg. Literatliroje pabréZiama,
kad regioniné plétra formuojasi derinant ,,i§ virSaus ] apacig® formuojamas valstybiy ar ES
institucines strategijas ir ,,i$ apacios ] virSy* kylantj vietos potencialg, paremta bendruomeniy
jtrauktimi, vietos iStekliy mobilizavimu ir endogeninémis iniciatyvomis (Becker, Kaiser-Jovy, 2022;
Ayrapetyan ir kt., 2022). Siuose modeliuose atsiskleidzia pusiausvyra tarp ekonominio augimo ir
platesniy neekonominiy veiksniy, tokiy kaip socialinis kapitalas, kultirin¢ tapatybé ar aplinkos
tvarumas, todél regionin¢ plétra suprantama kaip platesné socioerdviné sgveiky sistema, o ne tik
ekonominis procesas.

Egzogeniniai regioninés plétros modeliai remiasi iSoriniais stimulais, tokiais kaip nacionaliné
politika, ES sanglaudos investicijos, infrastruktiiros projektai ar valdymo reformos. Siy modeliy esmé
— mazinti regioninius teritorinius skirtumus pasitelkiant instituciniy sprendimy koordinavima,
finansavimo instrumentus ir ilgalaikes investicijas (Dziembata, 2019; Heintel, 2018). Valstybiniu
lygmeniu regionai tampa politikos jgyvendinimo erdvémis, o egzogeniniai modeliai laikomi
tinkamiausiais, kai reikia suvienodinti bazines vystymosi sglygas, sustiprinti institucinius pajégumus
ar sukurti infrastrukttrinius pagrindus ekonominei veiklai.

Tuo tarpu endogeniniai regioninés plétros modeliai orientuoti j paciy regiony vidinés aplinkos
potencialg: Zzmogiskuosius iSteklius, vietos verslus, inovacijas, socialines struktiiras ir bendruomeniy
gebéjimg generuoti pokycCius. Tokiuose modeliuose pabréziama, kad tvarus regiono augimas
priklauso nuo gebéjimo kurti vietines iniciatyvas, mobilizuoti socialinj kapitalg ir formuoti regiono
identitetg (Filipek, Tarczynska-Funiewska, 2020). Turizmo kontekste endogeniniai modeliai daznai
siejami su klasterizacija, kuri remiasi vietos versly tarpusavio bendradarbiavimu, ziniy apykaita,
paslaugy integracija ir konkurencingumo stiprinimu (Capone, 2016; Asmelash, Kumar, 2019;
Jackson, Murphy, 2006). Siy modeliy esmé — regiono pajégumas padiam formuoti savo plétros
trajektorija.

Siuolaikinéje regiony vystymosi teorijoje vis labiau jsitvirtina misrieji regioninés plétros modeliai,
kurie sujungia egzogeninius ir endogeninius elementus. Remiantis Porterio (1998, 2000) teritoriniy
sistemy logika, regiony konkurencingumas formuojasi ten, kur iSoriniai politiniai ir finansiniai
sprendimai susilieja su vidinémis socialinémis ir ekonominémis iniciatyvomis, o regionas veikia kaip
integruota Ziniy, inovacijy, infrastruktiiros ir Zmogiskyjy istekliy sistema. Turizmo sektoriuje $is
derinys ypac reikSmingas, nes sekmingiems turizmo regionams biitina tiek iSoriné¢ investiciné parama,
tiek vietos klasteriai, bendradarbiavimas ir paslaugy tinkly plétra (Mazur, Galko, 2022; Sabalenka ir
kt., 2021). Misrieji modeliai laikomi adekvaciausia Siuolaikine regioninés plétros schema, gebancia
darniai sujungti ekonomines, socialines ir aplinkos dimensijas.
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Apibendrinant galima teigti, kad regioninés plétros modeliai skiriasi savo logika, priemonémis ir
taikymo sritimis, taciau visi jie orientuoti j ta patj tiksla — stiprinti regiony gyvybinguma ir
konkurencingumg. Egzogeniniai modeliai daugiausia remiasi valstybés ir tarptautiniy institucijy
iniciatyvomis, endogeniniai — paciy regiony vidiniu potencialu, o misrieji modeliai siekia suderinti
Siuos du pozitrius, pripazindami, kad tvari plétra jmanoma tik tuomet, kai iSoriné parama ir vidaus
iStekliai veikia kaip viena sistema. Todél regioniné plétra néra vien tik ekonominiy rodikliy augimas
— tai kompleksinis procesas, kuriame susipina institucinis efektyvumas, socialinis aktyvumas,
kultiiriniai bruozai, vietos iniciatyvos ir geb¢jimas prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy aplinkos salygy.

1.2.3. Regioniné politika ir jos reik§mé turizmo klasteriy formavimui

Regioniné politika yra viena svarbiausiy vieSosios politikos sriciy, kurios tikslas — maZinti
teritorinius socio-ekonominius skirtumus, skatinti subalansuotqg regiony plétrg ir didinti jy
konkurencingumg. Siuolaikinéje regioninés plétros paradigmoje vis didesnis démesys skiriamas ne
tik finansiniy iStekliy perskirstymui, bet ir instituciniy gebéjimy stiprinimui, vietos iStekliy
mobilizavimui bei tarpsektorinio bendradarbiavimo skatinimui (Rodriguez-Pose ir Ketterer, 2020;
OECD, 2020). Siame kontekste turizmo klasteriai laikomi viena i§ efektyviy regioninés politikos
jgyvendinimo priemoniy, galinciy prisidéti prie ekonominés, socialinés ir teritorinés sanglaudos
stiprinimo. Regioniné politika daro tiesioging jtaka klasteriy formavimuisi, nes ji apibrézia institucing
aplinka, finansavimo mechanizmus, strategines kryptis ir bendradarbiavimo modelius tarp vieSojo,
privataus ir bendruomeninio sektoriy.

Regioniné politika daro tiesiogine jtaka klasteriy formavimuisi, nes ji apibrézia institucing aplinka,
finansavimo mechanizmus, strategines kryptis ir bendradarbiavimo modelius tarp vieSojo, privataus
ir bendruomeninio sektoriy. Pagrindinis regioninés politikos tikslas — mazinti ekonominius,
socialinius ir teritorinius skirtumus, skiriant didziausig paramg struktiriSkai silpnesniems ir
atsiliekantiems regionams (Allain-Dupré ir kt.., 2025).

Moksliniai tyrimai pabrézia, kad regioniné politika, orientuota ] klasterizacija, leidzia pereiti nuo
tradicinio subsidijy modelio prie struktiiriniy sprendimy, skatinanciy inovacijas, ziniy mainus ir
verslo konkurencingumg (Capello ir Cerisola, 2021; OECD, 2021). Turizmo sektoriuje tai ypac
aktualu, nes turizmo produktas yra kompleksinis ir reikalauja skirtingy veikéjy — apgyvendinimo,
maitinimo, transporto, kultiiros, pramogy ir vietos bendruomeniy — koordinuoto veikimo. Regioniné
politika, palaikanti klasterinj bendradarbiavimg, sudaro prielaidas Siems veikéjams jungtis |
funkciskai susietus tinklus ir kurti integruotus turizmo produktus.

Europos Sgjungos regioninés politikos dokumentuose klasteriai jvardijami kaip svarbus teritorinés
plétros instrumentas, ypa¢ mazesniuose ir ekonomiskai silpnesniuose regionuose. Europos Komisija
(2021) pabrézia, kad klasteriai prisideda prie vietos ekonomikos diversifikavimo, darbo viety kiirimo
ir regiony atsparumo ekonominiams sukrétimams. Turizmo klasteriai §iuo pozitiriu turi papildoma
verte, nes jie ne tik generuoja ekonoming nauda, bet ir stiprina vietos identiteta, kulttirinj pavelda bei
bendruomeniy jsitraukima.
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Turint regioninés politikos apibréztj, galima iSskirti kuriuose teritorijose jgyvendinama nacionaliné
regioniné politika (Zr. 5 lentele):

5 lentelé
Nacionalinés regioninés politikos jgyvendinimo teritorijos
Teritorijos tipas Aprasymas
Regiony Apskrityse, kuriose yra jsteigta regiono plétros taryba, arba i§ vienos ar keliy bendras ribas
teritorijose turin¢iy apskriéiy ar keliy bendras ribas turin¢iy savivaldybiy Vyriausybés sudarytose teritorijose.

Teritorijose, i§skirtose pagal Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatytus kriterijus, siekiant
bent vieno i$ $iy tiksly:

1) papildomai skatinti palankiy socialinés ir ekonominés plétros salygy neturincios teritorijos
vystymasi, mazinant socialinius ar ekonominius skirtumus tarp regiony arba regiono vidinius
socialinius ar ekonominius netolygumus;

2) iSnaudoti iSskirtinj teritorijos plétros potenciala;

3) padéti prisitaikyti prie i§ esmés pasikeitusiy ekonominés ar socialinés aplinkos salygy.

Dviejy ar daugiau savivaldybiy taryby bendru sutarimu suformuotose Lietuvos Respublikos
administraciniy vienety riby nesaistomose vientisose teritorijose, pasiZyminciose esamais ar

Tikslinése
teritorijose

Funkcinése . . L e . o T .
kuriamais ekonominiais ir (arba) socialiniais rySiais, skirtose vieSosioms paslaugoms bendrai

Z0Nnose . _ Ly . . _ . .
teikti ir (arba) esamos ir (ar) blisimos vieSosios infrastruktiiros objektams bendrai steigti ir (ar)
naudoti.

Prie sienos Teritorijos, esancios prie Lietuvos ir kaimyniniy valstybiy sausumos arba jiiros sienos.

esancios

teritorijos

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarijg (2025).

Apibendrinant galima teigti, kad nacionaliné regioniné politika grindziama teritorijy diferencijavimu,
leidzian¢iu nukreipti intervencijas ten, kur jos gali sukurti didziausig socio-ekonominj poveik].
Skirtingy tipy teritorijos apibréziamos pagal jy funkcines, socialines, ekonomines ir geopolitines
savybes, todél regioniné politika gali biiti labiau pritaikyta konkreciam kontekstui. Toks poziiiris
sudaro prielaidas efektyviau mazinti regioninius skirtumus ir skatinti subalansuotg Salies vystymasi.
Regiono sgvoka Lietuvos regioninés politikos Baltojoje knygoje ,,Darniai ir tvariai plétrai 2017-2030
m.“ (2017) apibréziama Siek tiek kitaip nei Regiony plétros jstatyme, t. y. ,teritorija, pasizyminti
geografiniu, socialiniu ir ekonominiu vientisumu ar valdymo principais, kurie iSskiria ja i$ kity
teritorijy“. Pagal skirtingus apibrézimo kriterijus gali buti iSskiriami jvairiy tipy regionai (zr. 6
lentele).

6 lentelé

Regionu klasifikacija Lietuvos regioninéje politikoje

Regiono tipas Apibrézimas

Tiksliai apibrézta, ribas turinti teritorija, kurioje vykdoma vie$ojo administravimo veikla:
administraciniy sprendimy priémimas, sprendimy jgyvendinimo kontrolé, administraciniy
paslaugy teikimas, vieSyjy paslaugy teikimo administravimas.

Lietuvos administracinio suskirstymo nepaisanti regioninés politikos priemonémis remiama
Funkcinis regionas | ekonominés plétros, dirbanciyjy judéjimo, miesto, kaimo vietoviy saveikos sistema,
naudojanti bendrg infrastruktiira, transporto ir paslaugy tinkla.

Tiksliai apibréztas ribas turintis teritorinis vienetas, priskirtas atitinkamam teritoriniy
Statistinis regionas | statistiniy vienety klasifikatoriaus lygmeniui, pagal kurj ES renkama, rengiama ir skleidziama
suderinta regionin¢ statistika.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija (2025).

Administracinis
regionas

Lenteléje pateikti pagrindiniai regiony tipai Lietuvos regioninéje politikoje. Administraciniai regionai
atspindi oficialy teritorinj padalijimg ir vieSojo administravimo vykdyma, funkciniai regionai
orientuoti j ekonoming, socialing ir infrastruktiiring sgveika tarp savivaldybiy, o statistiniai regionai
skirti duomeny rinkimui ir analizei pagal Europos Sajungos regioninés statistikos standartus. Toks
regiony skirstymas leidZia tiksliau planuoti ir jgyvendinti regioninés politikos priemones bei spresti
teritorinés raidos problemas.

32



Apibendrinant galima teigti, kad regioniné politika sudaro esmin;j institucinj ir strateginj pagrinda
turizmo klasteriy formavimuisi ir plétrai regionuose. Klasterinis bendradarbiavimas leidzia
efektyviau mobilizuoti vietos iSteklius, skatinti inovacijas ir kurti integruotus turizmo produktus, ypac
mazesniuose ir struktiiriSkai silpnesniuose regionuose.

1.2.4. Socio-ekonominés plétros procesy regionuose detalizavimas

Plétra Siuolaikinéje literatiiroje suprantama kaip kompleksinis procesas, apimantis tiek ekonominj
augima, tiek visuomenés struktirinius poky¢ius. Churski ir kt. (2021) pabrézia, kad plétra néra vien
pajamy ar gamybos didéjimas — ji apima ir kokybinius visuomenés transformacijos aspektus, kurie
lemia naujy socialiniy bei ekonominiy funkcijy atsiradimg. Tam, kad bty aiskiau atskirti Sio proceso
komponentus, mokslinéje literatiiroje jprasta diferencijuoti ekonoming ir socialing plétra. Ekonominé
plétra Siame kontekste suprantama kaip ilgalaikis ekonominiy struktiiry stipréjimas ir gyventojy
geroves kilimas; ji susijusi su socialinio ir ekonominio gyvenimo poky¢iy testinumu ir visapusisku
gyvenimo lygio ger¢jimu (Smolinska-Bryza ir kt., 2025). Socialin¢ plétra papildo ekonoming
dimensija, nes apima Svietimo, sveikatos, socialiniy paslaugy ir kultirinio gyvenimo poky¢ius, kurie
lemia gyventojy geb¢jima visapusiskai dalyvauti ekonomin¢je veikloje. Kubiczek ir Bielen (2021)
teigia, kad biitent socialinés galimybés ir visuomenés geb¢jimai nulemia, ar ekonominiai poky¢iai
tampa tvarts, todél socialiné ir ekonoming plétra yra neatsiejamos.

Atsizvelgiant | glaudy ekonominiy ir socialiniy procesy rysj, mokslinéje literatiiroje plac¢iai taikoma
integruota socioekonominés plétros samprata, kuri sujungia abi dimensijas ] vieningg analiting
visuma. Si samprata leidzia i§vengti dirbtinio plétros skirstymo ir kartu paaiskina, kodél dauguma
regioniniy procesy negali biiti aiSkinami vien tik ekonomine ar vien tik socialine perspektyva. Filipiak
ir Tarczynska-Luniewska (2020) pazymi, kad regiony socio-ekonominé plétra priklauso nuo
tarpusavyje susijusiy ekonominiy, socialiniy, infrastruktiiriniy ir aplinkos veiksniy, kurie kartu lemia
teritorijy pazangg. Kadangi socialiniai ir ekonominiai procesai visuomet vyksta konkrecioje erdveje,
vystymasis jgyja rySky regioninj pobudj: Mitek (2018) pabrézia, kad nacionaliniu, regioniniu ir vietos
lygmenimis plétros dinamika skiriasi dél geografiniy, socialiniy ir infrastruktiiriniy ypatybiy,
lemianéiy nevienoda teritorijy paZzangg. Dél Siy priezasCiy Siame darbe nuosekliai vartojama
socioekonominés plétros sgvoka, nes ji tiksliausiai apibiidina kompleksiSka regiony vystymosi
procesg ir leidzia analizuoti tarpusavyje susijusius ekonominius bei socialinius pokyc¢ius viename
teoriniame réme.

Regiony lygiu socialinés ir ekonominés plétros skirtumai iSlieka reikSmingi, tod¢l daugelyje Saliy
siekiama plétros konvergencijos, t. y. mazesniy ir maziau i$sivysciusiy teritorijy priart€jimo prie
labiau paZzengusiy regiony (Mitek, 2018). Si konvergencijos idéja yra neatsiejama nuo klausimo,
kodél regioniniai skirtumai apskritai atsiranda. Siekiant paaiskinti, kodél regioniniai skirtumai
atsiranda ir kodé¢l jie iSlieka ilgg laika, mokslinéje literattiroje daznai akcentuojamas istoriniy veiksniy
vaidmuo. Istorinis paveldas gali lemti infrastruktarinius, socialinius ir ekonominius netolygumus,
kurie persiduoda per kelias deSimtis mety. Tai ypac aiskiai matyti Vidurio ir Ryty Europos Salyse,
kur regiony raidos trajektorijos buvo formuojamos skirtingy politiniy ir ekonominiy sistemy.
Pavyzdziui, Lenkijos atveju giliai jsiSaknijusi priklausomybé nuo istoriniy veiksniy lémé, kad regiony
socioekonominé padétis iki Siol yra nevienoda, nors per pastaruosius tris deSimtmecius Salis patyre
sparty virsmg i§ atsilikusios pokomunistinés valstybés | vieng sparCiausiai auganciy Europos
Sajungos nariy (Herodowicz ir kt., 2021). Todé¢l Lenkijos pavyzdys parodo, kad istorinis kontekstas
yra viena i§ pagrindiniy prieZas¢iy, lemian¢iy dabartinius regioninius skirtumus ir jy sunkiai
iSnykstancig prigimtj.

Nors socialinis ir ekonominis vystymasis yra daugialypé problema dél savo sudétingos struktiiros, jis
yra esminis reiskinys siekiant suprasti regiony veiklos rezultatus. Sis teiginys ypa& svarbus vertinant
fakta, kad regiony socialiniai ir ekonominiai rezultatai skiriasi (Kloska ir kt., 2020). Mokslinéje
literatiiroje placiai aptariami skirtumai tarp Saliy ir regiony turtingumo atzvilgiu (Kubiczek, Bielen,
2021). Todéel vertinant, kiek jie skiriasi pagal tam regionui biidingus socialinius ir ekonominius
rodiklius, galima toliau tirti, mobilizuoti ir skirti iSteklius regionams, kuriy veiklos rezultatai yra
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prasti, ir geriau informuoti apie politikos jgyvendinimg ir plétra regionuose, kuriy veiklos rezultatai
yra geri. Sios analizés skatina subalansuota augima, maZina nelygybe ir skatina tvary vystymasi
(Ullah ir kt., 2024; Gorzelak ir kt., 2018). Tai atitinka Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) pabréziama regioninés plétros politika, kuria siekiama mazinti regioninius
skirtumus remiant verslo veiklg visuose regionuose (Dziembata, 2019; Dziembata ir Klos, 2021).
Siuo tikslu regionin¢ analizé suteikia gilesniy jzvalgy j nacionaline plétros politika.

Socialinis ir ekonominis regiony vystymasis yra daugialypis procesas, atspindintis ekonominio,
socialinio ir aplinkos aspekty saveikg. Regiony vystymasi lemia ne tik ekonomikos augimo lygis, bet
ir gyventojy gyvenimo kokybé¢, socialiné jtrauktis ir galimybés naudotis vieSosiomis paslaugomis.
Remiantis analize, ,,regiony vystymosi procesai yra sudétingi ir daugialypiai reiSkiniai, apimantys
tiek materialius, tieck nematerialius komponentus, pavyzdziui, infrastruktira, Svietima, inovacijas ir
socialinj kapitala®. Sie veiksniai kartu lemia regiony ekonomiky konkurencinguma ir tvaruma bei jy
gebéjimg prisitaikyti prie struktiiriniy poky¢iy nacionaliniu ir pasauliniu mastu (Smolinska-Bryza ir
kt., 2025; Mitek, 2018).

Be to, ,regiony socialiné ir ekonominé plétra priklauso nuo veiksmingo endogeniniy iStekliy
naudojimo ir gebéjimo pritraukti iSorés investicijas®. Regiony skirtumai daznai atsiranda dél
nevienodos prieigos prie §iy iStekliy ir skirtingo institucinio efektyvumo lygio. Smolinska-Bryza ir
bendraautoriy (2025) tyrime pabréziama, kad ,,regiony skirtumus galima sumazinti taikant tikslingas
politikos priemones, kurios stiprina inovacijy potencialg, darbo naSumg ir aplinkos tvaruma*. Taigi,
18samus socialiniy ir ekonominiy procesy apraSymas leidzia geriau suprasti, kaip vietos dinamika ir
valdymo mechanizmai formuoja regiony vystymosi trajektorijas laikui bégant.

Apibendrinant galima teigti, kad regiony socialinés ir ekonominés plétros procesai yra labai dinamiski
ir tarpusavyje susije, atspindédami sudétingg ekonominio augimo, socialinés jtraukties, instituciniy
gebéjimy ir aplinkos tvarumo sgveika. Regioniniai skirtumai atsiranda dél istoriniy, struktiiriniy ir
erdvinés padéties veiksniy, kurie lemia plétros tempg ir kryptj. Norint suprasti Siuos procesus, reikia
analizuoti ne tik kiekybinius rodiklius, pavyzdziui, BVP ar uzimtuma, bet ir kokybinius aspektus,
pavyzdziui, inovacijy potencialg, socialing gerove ir valdymo kokybe. Veiksmingas endogeniniy
iStekliy naudojimas kartu su gebéjimu pritraukti iSorés investicijas iSlieka labai svarbus ilgalaikiam
regiony konkurencingumui. Todél iSsamus regiony socialiniy ir ekonominiy procesy tyrimas suteikia
vertingos informacijos, reikalingos tikslinéms politikos priemonéms, skatinanCioms subalansuotg
augimg, mazinan¢ioms nelygybe ir remian¢ioms tvarig regiony transformacijg nacionaliniy ir
pasauliniy vystymosi sistemy kontekste, kurti.

1.3. Turizmo klasteriuy, prisidedanc¢iy prie regiono vystymo siekiant socio-
ekonominés plétros, pavyzdZziai uzsienio valstybése

Siekdama kompetencija, Europos Komisija 2009 m. pagal Konkurencingumo ir inovacijy programa
pradéjo Europos klasteriy kompetencijos iniciatyva (EKKI). Siekiant testi sékminga Sios visos
Europos iniciatyvos, kurioje dalyvavo 13 partneriy 1§ devyniy Europos Saliy, darba, buvo jsteigtas
EKKI — Europos klasteriy analizés sekretoriatas, kuris teikia praktinius patarimus klasteriy valdymo
organizacijoms. EKKI skatina klasteriy valdymo kompetencija, taikydamas klasteriy ir klasteriy
valdymo organizacijy lyginamaja analiz¢ ir kokybés Zenklinimg. Yra trys Zenklinimo tipai: auksinis,
sidabrinis ir bronzinis (Yalgikaya, Giizel, 2019). Kadangi EKKI modelis remiasi Porter (1998; 2000)
konkurencingumo logika, Sis standartas ne tik sertifikuoja klasterius, bet ir padeda regionams
metodiskai vertinti savo strategija, valdymo struktiirg ir inovacijy potenciala. Tai reiSkia, kad
klasteriai, gaunantys EKKI Zenklus, atitinka grieztus vadybos, partnerystés, augimo ir tarptautinimo
kriterijus, kurie laikomi biitinais siekiant ilgalaikeés regioninés socio-ekonominés plétros.

Tarp EKKI aukso Zenklu apdovanoty klasteriy, kurj gauti yra tikrai sudétinga, turizmo sektoriuje yra
tik vienas — 2012 m. Pranctzijoje jkurtas klasteris ,,Cluster Montagne*. Klasterio organizacija yra
isikiirusi Pranciizijos Alpése. Jos jkiiréjy Zodziais, vienas i$ tiksly yra atstovauti ir skatinti pranciizy
Zinias apie tvary kalny turizmo vystymg visame pasaulyje. Kitas tikslas — organizuoti struktiirizuota
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turizmo sektoriy, taikant ,,French Travel® strategija uzsienio rinkose, siekiant parduoti Pranciizijos
kompetencijg infrastruktiiros kiirimo, nakvynés namy, renginiy organizavimo srityse. Klasteris
daugiausia bendradarbiauja su tokiomis 3alimis kaip Cil¢, Kinija, Iranas ir Jungtinés Valstijos per
tarptautines organizacijas (Yalginkaya, Giizel, 2019). ,,Cluster Montagne* yra vienas geriausiy
pavyzdziy, kaip turizmo klasteris formuoja auksStos pridétinés vertés paslaugas, nes jungia
infrastruktiros kiirima, Ziniy eksporta ir tarptautiniy tinkly plétra. Sio klasterio veiklos modelis
patvirtina Capone (2016) teiginj, kad sékmingi turizmo klasteriai ne tik sutelkia jmones, bet ir
formuoja regiono kaip specializuotos vietos identiteta, o Fernando ir Long (2012) pabrézia, jog tokie
klasteriai gali tapti konkurencingumo platforma, skatinan¢ia inovacijas ir ilgalaikj augima.

Turizmas vaidina svarby vaidmenj daugelio $aliy ekonomikoje ir gali biiti ypa¢ svarbus atokiuose ar
periferiniuose regionuose, pavyzdziui, pakran¢iy, kalnuotose ar kitose atokiausiose vietovése.
Turizmo reikméms sukurta infrastruktiira prisideda prie vietos ir regiony plétros, o sukurtos ar
iSsaugotos darbo vietos gali padéti kovoti su pramonés ar kaimo nuosmukiu. Buvo atskleista
nevienoda turizmo sektoriaus plétra Ukrainos regionuose. Todél, remiantis 2020 m. Ukrainos regiony
turizmo plétros rodikliais, buvo i8skirti Sesi klasteriai ir nustatyti kiekvieno klasterio ypatumai. Kijevo
ir Dnipropetrovsko regionai atstovauja Ukrainos centrg, Lvovo regionas — vakarus, Odesos regionas
— pietus, o Charkovo regionas — rytus. IstoriSkai Sie regionai yra labiausiai iSsivyste socialiniai,
ekonominiai ir kultfiriniai centrai, todél jie turi privilegijy ir papildomy galimybiy turizmo plétrai. Sie
rezultatai gali leisti valdZios institucijoms uztikrinti visapusiSkg teritorijy plétra, kurti ir jgyvendinti
konkurencingus regioninius turizmo produktus bei skatinti perspektyviausiy turizmo vietoviy plétra
(Shpak ir kt., 2022). Sis pavyzdys patvirtina Gorzelak, Bachtler ir Smetkowski (2018) pastebéta
tendencija, kad posovietiniy regiony plétra priklauso nuo gebé¢jimo mobilizuoti vietinius iSteklius ir
panaudoti turizmo potencialg kaip struktiirinés transformacijos katalizatoriy.

Dukhovnaya ir kt. (2023) tyrime buvo analizuojama tvari socialin¢ ir ekonominé agroturizmo
klasteriy plétra Ryty Europoje, remiantis Baltarusijos Gardino srities pavyzdziu. Si sritis buvo
pasirinkta dél jos subalansuoto ekonominio augimo, turtingo gamtinio ir kultiirinio potencialo bei
ilgalaikiy statistiniy duomeny prieinamumo. Tyrime buvo nustatyti keturi pagrindiniai latentiniai
rodikliai, darantys jtaka regiono tvarumui: agroturizmo plétra, socialinis komfortas, ekologinis
pasirengimas ir ekonominis stabilumas. Rezultatai parodé, kad socialinis ir ekologinis tvarumas turi
didziausig jtakg agroturizmo klasteriy plétrai, o ekonominis tvarumas turi silpnesne¢ jtaka. Tai rodo,
kad tvarus agroturizmo klasteriy vystymas yra pasiekiamas tiek ekonomiskai iSsivysc¢iusiuose, tiek
besivystanciuose regionuose. Tokie veiksniai kaip aplinkos apsauga, bendruomenés gerové ir vietos
gyventojy jtrauktis vaidina lemiamag vaidmenj. Sukurtas daliniy maziausiy kvadraty kelio
modeliavimo (PLSPM) modelis patvirtino, kad socialinio komforto ir ekologinés atsakomybés
gerinimas tiesiogiai didina agroturizmo klasteriy tvary socialinj ir ekonominj vystymasi Gardino
regione. Sis rezultatas atitinka Ayrapetyan ir kt. (2022) nuostata, kad tvarumas tampa pagrindine
naujos kartos klasteriy vystymo kryptimi.

Turizmo klasteriai Vidurio ir Ryty Europoje tapo svarbiu regiony socialings ir ekonomings plétros
varikliu. Tyrimas buvo sutelktas j 54 NUTS 2 lygio regionus tokiose Salyse kaip Cekija, Slovakija,
Vengrija, Lenkija, Estija, Lietuva, Latvija, Slovénija, Rumunija ir Bulgarija. Klasteriy analizés
rezultatai atskleidé SeSias regiony grupes, kuriy turizmo ir ekonominiai rodikliai yra panasas. Tokie
regionai kaip Praha, Vidurio Vengrija ir Lenkijos Malopolska regionas issiskyre didele turizmo
infrastruktiiros, uzimtumo ir investicijy koncentracija. Sie klasteriai rodo, kad gerai i§vystytos
turizmo tinkly buvimas skatina ekonomikos augima, kuria darbo vietas ir stiprina regiony
konkurencingumag per vieSojo ir privaciojo sektoriy bendradarbiavima. Be to, tvarils turizmo
klasteriai padeda iSlaikyti socialing ir aplinkos pusiausvyra, susiedami ekonoming plétra su ilgalaike
regiony gerove (Kol'vekova ir kt., 2019). Sie duomenys sutampa su Zeibote (2022) jzvalga, kad
klasteriai didina regiony konkurencinguma biitent dé¢l sinergijos tarp jmoniy, institucijy ir vietos
bendruomeniy.

Turizmo klasteriai tapo pagrindiniu regiony socialinés ir ekonominés plétros varikliu jvairiose Salyse.
Turizmo klasteriai prisideda prie vietos uZimtumo didinimo, infrastruktiiros gerinimo ir inovacijy
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skatinimo bendradarbiaujant mazoms ir vidutinéms jmonéms. Pavyzdziui, Kroatijoje pakranciy
turizmo klasteriy plétra sustiprino regioning ekonomika, integruodama apgyvendinimo,
gastronomijos ir kultirinio paveldo paslaugas. PanaSiai Ispanijoje turizmo klasteriy politika
se¢kmingai diversifikavo regioning ekonomika, skatindama tvarias praktikas ir pratesdama turizmo
sezong. Tyrimo rezultatai rodo, kad turizmo klasteriy kiirimas didina regiony konkurencingumg ir
skatina subalansuotg regiony augima, mobilizuojant vietos iSteklius, stiprinant bendruomenés
dalyvavimg ir kuriant sinergija tarp turizmo ir kity ekonomikos sektoriy (Kol'vekova ir kt., 2019;
Yalginkaya, Giizel, 2019). Sie pavyzdZiai taip pat atitinka Johnson ir kt. (2017) strategine nuostata,
kad regionai gali stiprinti savo ilgalaike padétj rinkoje per aiSky specializavimasi ir tikslingg
partneryste.

Pakistano Rawalpindi regiono regioninés plétros planas (The Urban Unit, 2024) iliustruoja, kaip
turizmo klasteriy iniciatyvos gali paskatinti socialinj ir ekonominj augimg. Plane pabréziama miesty
planavimo, paveldo i§saugojimo ir ekoturizmo integracija siekiant stiprinti vietos ekonomikg ir kurti
darbo vietas. Jame taip pat pabréziamas tvaraus infrastruktiiros, bendruomeninio turizmo ir
tarpsektorinio bendradarbiavimo vaidmuo skatinant integracine regionine plétra. Sis pavyzdys rodo,
kaip koordinuotas regioninis planavimas ir turizmo klasteriy plétra gali prisidéti prie subalansuotos
socialinés ir ekonominés pazangos besivystanciose Salyse.

Apibendrinant, pasauliné patirtis rodo, kad turizmo klasteriai Zymiai skatina regiony socialing ir
ekonoming plétra, skatindami inovacijas, darbo viety kiirimg ir tvary augimg. Sékmingi pavyzdZiai,
tokie kaip Pranciizijos ,,Cluster Montagne®, Ryty Europos agroturizmo klasteriai ir regioniniai tinklai
Kroatijoje, Ispanijoje ir Pakistane, rodo, kad verslo, vyriausybiy ir bendruomeniy bendradarbiavimas
didina konkurencinguma, pritraukia investicijas ir stiprina vietos ekonomikg. Esant veiksmingam
valdymui ir tvarumu orientuotoms strategijoms, turizmo klasteriai tampa pagrindiniais subalansuoto
regiony augimo varikliais, o jy veiklos modeliai leidZia suprasti, kaip klasterizacija gali tapti tvarios
socioekonominés plétros pagrindu skirtinguose regioniniuose kontekstuose.

36



2. TURIZMO KLASTERIU VYSTYMO SIEKIANT REGIONU SOCIO-
EKONOMINES PLETROS TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo metodologinis pagrindimas

Tyrimo problema: Tyrimo problema atspindi §ie probleminiai klausimai: kuo pasizymi turizmo
klasteriy vystymas siekiant regiono socioekonominés plétros, koks yra turizmo klasteriy sprendimy
diegimo poreikis ir praktika Radviliskio rajono savivaldybéje, bei kokias turizmo klasteriy plétros
stiprinimo kryptis galima identifikuoti siekiant maksimalaus socioekonominio poveikio. Galimos
problemos prieZastys ir pasekmés pateiktos problemos medyje (zr. 2 pav.)

* Ribotas klasteriy sprendimy diegimas
* Nepakankamos zinios apie klasterius
* Truksta koordinacijos

» Nepakankamas strateginis skatinimas

*Nepakankamas turizmo klasteriy vystymas Radviliskio rajone, ribojantis regiono
socioekonoming plétra

* Létesné socioekonominé plétra

+ Nepanaudotas turizmo potencialas

* Ribotas darbo viety kiirimas

* Mazesnis regiono patrauklumas turistams

_ 2 pav. Problemy medis
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Pagrindinés problemos — nepakankamo turizmo klasteriy vystymo Radviliskio rajone — priezastys yra
daugialypés. Pirma, ribotas klasteriy sprendimy diegimas kyla dél finansiniy resursy stokos,
nepakankamos savivaldybés ir valstybés paramos bei menko vietos verslo susidoméjimo
bendradarbiavimu. Antra, ziniy apie turizmo klasteriy naudg trikumas lemia, kad tiek verslas, tiek
savivaldybés institucijos néra pakankamai informuoti apie galimas naudas ir s¢kmingus nacionalinius
ar tarptautinius pavyzdzius, o tai riboja naujy iniciatyvy diegimg. TrecCia, koordinacijos tarp verslo,
savivaldybés ir turizmo organizacijy stoka daznai kyla dél silpnos bendradarbiavimo kultiiros,
neaiskiy atsakomybiy ir skirtingy interesy tarp suinteresuotyjy Saliy. Galiausiai, nepakankamas
strateginis skatinimas atsiranda dé¢l aiskios ilgalaikés turizmo Kklasteriy plétros vizijos stokos,
regioninés politikos orientacijos ] kitus sektorius bei triikstamos analizés, kuri leisty identifikuoti
kryptis maksimaliam socio-ekonominiam poveikiui. Visos S§ios priezastys kartu lemia, kad
Radviliskio rajone turizmo klasteriy plétra yra ribota, o regiono potencialas néra pilnai iSnaudojamas.

Teorinis pagrindimas: Metodologiniu pozitriu turizmo klasteriy ir regioninés plétros tyrimai
dazniausiai grindziami misriy metody taikymu. Daugelis autoriy analizuoja turizmo klasteriy poveikj
regiony plétrai naudodami kiekybinius statistinius metodus, kokybing analize, klasteriy
tipologizavimg ar erdvinius ekonominius modelius. Tyrimai, kurie nagrinéjo turizmo Kklasteriy
(2018) taike statisting regresing analize, siekdamos nustatyti socio-ekonominiy rodikliy (uzZimtumo,
pajamy, turisty srauty) priklausomybe nuo turizmo klasteriy veiklos. Sis metodas pasiteisino, nes
leido gauti aiskius kiekybinius jrodymus apie klasteriy jtakg uzimtumui ir vietos ekonomikai. Ta¢iau
tyrimas tur¢jo trikumg — nebuvo vertinama socialiné ar kultiiriné dimensija, tod¢l rezultatai parodé
tik ekonominj poveikj. Tuo tarpu Asmelash ir Kumar (2019), nagrinédami turizmo sektoriaus
klasterizavimg, rémeési tinklo analizés metodais, kurie padéjo atskleisti horizontalius rySius tarp
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klasterio nariy ir jy bendradarbiavimo struktira. Si metodika yra tinkama vertinant, kaip klasteriai
funkcionuoja kaip organizaciniai tinklai ir kaip formuojasi partnerystés, pateikia naujoviskas turizmo
sektoriaus plétros buda klasterizavima, kuris uztikrins horizontalios integracijos plétra ir tinklo
struktliry formavimasi. Taip pat autoriai: Fernando ir Long (2012), Jackson ir Murphy (2006),
Yalg¢inkaya ir Giizel (2019), Odinokova (2019), Liir kt. (2021), Delgado ir kt. (2015), Capone (2016),
Martinez-Perez, Beauchesne (2018), Da Cunha (2005), Luo (2019), Peiro-Signes ir kt. (2015),
Nurjannah ir kt. (2019) iSryskina klasteriy kategorizavimo metodus, kuriuose naudojami
lyginamosios analizés principai. Tokie metodai ypa¢ naudingi siekiant nustatyti, kuriam tipui
priskirtinas analizuojamas klasteris ir kokie jo struktiriniai bruozai. Dukhovnaya ir kt. (2023)
analizavo tvarig agroturizmo klasteriy plétrg Ryty Europoje, remiantis Baltarusijos Gardino sritimi
taikydami indikatoriy sistemg ir tvarumo vertinimo metodikg, kurioje vertinami keturi rodikliai:
socialinis komfortas, ekologinis pasirengimas, ekonominis stabilumas ir agroturizmo plétra. Si
metodika rodo, kad, vertinant klasteriy poveikj regionui, biitina apimti ne tik ekonominius, bet ir
socialinius bei ekologinius rodiklius. Duarte-Duarte ir kt. (2021) pasitelké klasterinés analizés ir
erdvinio grupavimo metodus, kurie leidZzia nustatyti turisty elgsenos trajektorijas ir sudaryti
optimalias marSruty struktiiras konkreciuose regionuose.

Apibendrinant galima teigti, kad ankstesni tyréjai daZniausiai taike:

e regresing ir koreliacing analiz¢ (ekonominiam poveikiui vertinti),
o tinklo analize (klasteriy struktiirai ir partnerystei tirti),

o indikatoriy ir tvarumo vertinimo metodus,

o Kklasterizavimo (grouping, clustering) metodus,

e lyginamgjg analizg (klasteriy tipologijai).

Siy metody taikymas pagrindZia ir $io darbo tyrimo prieiga. Atsizvelgiant j Radviligkio rajono
turizmo klasterio specifika, Siame tyrime naudojami trys metodai: dokumenty turinio analizé,
leidZzianti sistemingai nagrinéti teisés aktus ir strateginius dokumentus; PESTEL analizé, vertinanti
iSorinius politinius, ekonominius, socialinius, technologinius, ekologinius ir teisinius veiksnius; bei
iS dalies struktiiruoti interviu, siekiant gauti kokybing¢ informacijg i§ klasterio nariy, turizmo
informacijos centro ir vietos savivaldos atstovy. Tokiu biidu gaunamas visapusiskas Radviliskio
rajono turizmo klasterio veiklos ir regioninés plétros vertinimas.

Tyrimo strategija. Tyrimo strategija grindziama apraSomuoju ir analitiniu pozitriu, derinant
kokybinius ir kiekybinius metodus, siekiant identifikuoti turizmo klasteriy vystymo situacijg ir
stiprinimo galimybes regiony socio-ekonominés plétros kontekste ir jy poveikj Radviliskio rajono
socio-ekonominei raidai. Tyrime taikyta dokumenty turinio analizé, leidusi sistemingai jvertinti
savivaldybés strateginius planus, oficialias ataskaitas ir statistinius duomenis, nustatyti esamus
sprendimus, jy jgyvendinimo praktika bei galimybes tobulinti turizmo klasteriy vystyma. Siekiant
jvertinti iSorinius veiksnius, buvo atlikta PESTEL analizé, identifikavusi politinius, ekonominius,
socialinius, technologinius, ekologinius ir teisinius aspektus, galin¢ius skatinti arba riboti klasteriy
plétra. Papildomai surinkta informacija i§ dalies struktiruoty interviu su turizmo sektoriaus,
savivaldybés ir verslo atstovais, siekiant atskleisti praktinius klasteriy plétros poreikius, ribotumus ir
galimybes. Tokiu biidu tyrimo strategija leidZia integruoti teorines jzvalgas ir empirinius duomenis,
suteikiant tyrimui tiek gilumo, tiek praktiskumo, ir formuluoti rekomendacijas regiono turizmo
klasteriy plétrai bei socioekonominio poveikio didinimui.

Ganto grafikas tyrime naudojamas siekiant efektyviai planuoti ir organizuoti tyrimo etapus. Jis leidZia
vizualiai matyti, kurios uZduotys turi biti atliktos pirmiausia. Toks planavimo jrankis uZtikrina
sistemingg tyrimo eigg, efektyvy laiko panaudojima bei palengvina informacijos perdavimg tarp
tyrimo dalyviy ir vadovy.
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7 lentele

Ganto grafikas

Ménuo Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis Sausis

Diena

01-07|08-14 | 15-21|22-28|29-05 | 06-12 | 13-19 | 20-26| 27-02 |03-09| 10-16 | 17-23 |24-30| 01-07 | 08-14 | 15-21 | 22-28 | 29-04 | 05-11
Veikla
Teoriné dalis

Metodologiné
dalis

Empiriné dalis
I$vados ir
rekomendacijos
Rekonstrukcija
Darbo gynimas

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Ganto grafike pavaizduota tyrimo veikly seka ir jy trukme, atspindinti darbo plang nuo rugséjo iki
sausio ménesio. Grafikas rodo, jog 2025 m. rugs¢jo ir spalio ménesiais atlickama teorin¢ dalis, spalio
pabaigoje — rengiama metodologiné dalis, lapkric¢io—gruodzio ménesj vykdoma empiriné tyrimo dalis,
o gruodzio pradzioje — iSvady ir rekomendacijy formulavimas. GruodZio pabaigoje numatyta darbo
rekonstrukcija (perzitira ir tobulinimas), o sausio pradZioje — darbo gynimas. Sis grafikas leidZia
vizualiai stebéti tyrimo eiga, planuoti laikg ir uztikrinti nuosekly visy etapy jgyvendinima.

2.2. Dokumenty turinio analizés metodas ir jo taikymas tyrime

Dokumenty turinio analizés metodas yra vienas i$ kokybiniy tyrimo metody, leidZiantis sistemiSkai
ir objektyviai nagrinéti jvairiy raSytiniy S$altiniy turinj. Tyrimuose jis daznai taikomas kaip
papildomas duomeny rinkimo budas. Tai — santykinai nebrangus arba visiSkai nekainuojantis
duomeny rinkimo metodas, nereikalaujantis derinti duomeny rinkimo laiko, vietos ar trukmés
(Rupsiené, 2007). Dokumenty turinio analizé suprantama kaip formalizuotas dokumenty tyrimo
biidas, numatantis jy turinio vertinimg remiantis tyréjui aktualiais ir apibendrinamais poZymiais
(Kardelis, 2016). Sis metodas atlikto tyrimo kontekste suteike galimybe analizuoti institucinius,
strateginius ir normatyvinius dokumentus, siekiant nustatyti, kaip juose atspindimos turizmo klasteriy
plétros problemos, kryptys ir galimi sprendimai.

Atliekant tyrimg buvo analizuojami dokumentai, susij¢ su turizmo bei ekonominés plétros politika:
Radviliskio rajono savivaldybés strateginis plétros planas, Turizmo plétros programos dokumentai,
Lietuvos Respublikos turizmo plétros strategija; regioninés plétros tarybos veiklos ataskaitos bei kiti
teisés aktai ir planavimo dokumentai. Siy dokumenty analizé sudaré salygas jvertinti turizmo klasteriy
vystymo Kkryptis, jy jgyvendinimo praktika bei sgsajas su regiono socio-ekonominiais tikslais.
Dokumenty analizés metodas pasirinktas siekiant atskleisti, kaip turizmo klasteriy plétra atspindima
nacionaliniuose ir regioniniuose strateginiuose dokumentuose bei kokie politikos prioritetai lemia jy
vystymosi kryptis. Sis metodas remiasi Bowen (2009) bei Krippendorff (2018) jzvalgomis, kad
turinio analizé leidZia sistemingai identifikuoti, klasifikuoti ir interpretuoti dokumentuose esancia
informacija, susijusig su tiriamu reiskiniu.

Tyrimo instrumentu tapo klausimy sgrasas, leidzianti dokumentuose i$skirti reik§mines kategorijas:
ekonominé plétra, socialiné sanglauda, inovacijos, partnerysté ir tvarumas — pasirinktos remiantis
turizmo klasteriy teorija ir ankstesniais tyrimais (pvz., Asmelash ir Kumar, 2019; Fernando ir Long,
veiklos vertinimo Kkriterijus. Kiekviena kategorija tiesiogiai susijusi su klasteriy funkcijomis:
ekonomin¢ plétra — klasteriy poveikis regiono ekonomikoms; socialiné sanglauda —
bendradarbiavimas tarp nariy ir vietos bendruomenés; inovacijos — naujy produkty, paslaugy ar
procesy diegimas; partnerysté — institucijy ir verslo subjekty saveika; tvarumas — ilgalaiké veiklos
nauda socialiniu, ekonominiu ir ekologiniu pozitiriu. Tokiu biidu kategorijos yra tiesiogiai susietos
su turizmo klasteriy veikla ir padeda struktiiruotai analizuoti gautus duomenis. Tokios analizés
instrumentas grindziamas Mayring (2014) kokybinés turinio analizés modeliu, kuris padeda
struktiiruotai sisteminti turinj ir iSvengti interpretacijos subjektyvumo. Analizés metu gauti duomenys
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pateikiami lentelése ir tekstiniu pavidalu, nurodant, kaip daznai dokumentuose pasitaiko tam tikros
temos ar sagvokos. Rezultatai padeda identifikuoti politinius prioritetus, susijusius su turizmo klasteriy
plétra, bei pagrindines institucinio reguliavimo kryptis.

Tyrime dokumenty turinio analizé buvo orientuota j atsakymy paieska j Siuos pagrindinius klausimus:

1. Kaip strateginiuose ir programiniuose dokumentuose apibréziama turizmo klasteriy reikSme
ir vaidmuo regiony socio-ekonomingje plétroje?

2. Kokie tikslai, uzdaviniai ir priemonés numatomi turizmo klasteriy vystymui ir jy potencialui
stiprinti?

3. Kaip dokumentuose apibréziamas savivaldybiy vaidmuo ir atsakomybé jgyvendinant turizmo
klasteriy iniciatyvas regioniniu lygmeniu?

4. Kokie finansiniai, organizaciniai ir instituciniai iStekliai numatomi turizmo klasteriy plétrai
skatinti?

5. Kaip dokumentuose vertinamas turizmo klasteriy poveikis regiony socio-ekonominés plétros
rodikliams (pvz., uzZimtumui, investicijoms, paslaugy pasitilai)?

Dokumenty atrankos kriterijai. Dokumenty atranka atlikta taikant tikslinj atrankos principa, siekiant
uztikrinti, kad analizuojami Saltiniai buty tiesiogiai susij¢ su tyrimo objektu — turizmo klasteriy
vystymu ir jy reik§me regiony socio-ekonominei plétrai. | analize jtraukti dokumentai atitiko Siuos
kriterijus:

e Turinio aktualumas — dokumentai susij¢ su turizmo, regioninés ar ekonominés plétros
klausimais;

e Institucinis patikimumas — dokumentai parengti arba patvirtinti oficialiy institucijy
(ministerijy, savivaldybiy, regioniniy plétros taryby);

e Laiko aktualumas — dokumentai galiojantys arba susije su 2014-2030 m. laikotarpiu,
apimanciu dabartinius strateginius planavimo ciklus;

« Teritorinis atitikimas — dokumentai apima Radviliskio rajono, Siauliy regiono ar nacionalinio
lygmens politikos konteksta.

Analizé apémé nacionalinius dokumentus: Lietuvos turizmo plétros strategijg ,,Lietuvos turizmo
kelrodj*(2024), Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymas (galiojanti suvestiné redakcija nuo
2025-01-15), Lietuvos Respublikos turizmo jstatymas (galiojanti suvestiné redakcija (nuo 2025-11-
01), ES struktiiriniy fondy 2021-2027 m. veiksmy programa (redakcija 2025-03-04 Nr. C(2025)
1502). Regioninio lygmens dokumentus: Radviliskio rajono savivaldybés turizmo plétros programa
2024-2030 m. (patvirtinta 2024 02 01), Radviliskio rajono savivaldybés 2021-2030 mety strateginis
plétros planas (2021).

Analizés procesas grindziamas kokybinés turinio analizés principais — dokumentuose identifikuotos
temos ir teiginiai buvo grupuojami j kategorijas, atspindin¢ias pagrindinius tyrimo aspektus: turizmo
klasteriy reikSme regiony socio-ekonominei plétrai, jy vystymo priemones, institucines sqlygas bei
numatomgq poveikj regioninei raidai. Si struktira leido sistemingai palyginti dokumentuose
pateikiamg informacijg ir nustatyti, kaip nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu apibréZiamos turizmo
klasteriy vystymo kryptys ir jy indélis j regiony plétra.

Analizés procesas grindziamas kokybinés dokumenty turinio analizés principais. Dokumentuose
identifikuoti teiginiai buvo sisteminami ir grupuojami j analitines kategorijas, atspindinCias
pagrindinius tyrimo aspektus: turizmo klasteriy reikSme regiony socio-ekonominei plétrai, jy
vystymo priemones, institucines sqlygas ir numatomq poveikj regioninei raidai. Tokia analizés
struktira leido palyginti dokumentuose pateikiamg informacija ir nustatyti, kaip nacionaliniu ir
regioniniu lygmenimis apibréZiamos turizmo klasteriy vystymo kryptys bei jy indélis j regiony plétra.

Tyrimo etikos laikymasis: atlickant dokumenty turinio analiz¢ buvo laikomasi visy tyrimo etikos
reikalavimy. Naudoti tik vieSai prieinami, oficialis dokumentai, todél nebuvo pazeisti
konfidencialumo, privatumo ar duomeny apsaugos principai. Visi nagrinéti Saltiniai — Strateginiai
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planai, jstatymai, ataskaitos ir programiniai dokumentai — cituojami bei interpretuojami atsakingai,
nurodant jy kilme ir publikavimo metus.

Tyrimo metu buvo siekiama uztikrinti informacijos patikimuma ir interpretacijy objektyvuma,
vengiant $aliSkumo ar selektyvaus duomeny pasirinkimo. Analizés rezultatai grindziami faktiniais
dokumenty duomenimis ir neprieStarauja jy turiniui. Tokiu budu buvo laikomasi akademinio
sgziningumo, skaidrumo ir atsakomybés principy, uztikrinanciy tyrimo rezultaty patikimuma bei
atitiktj magistro darbo rengimo etikos standartams.

2.3. PESTEL analizés metodas ir jo taikymas

PESTEL analizés metodas pasirinktas siekiant iSsamiai jvertinti iSorinius veiksnius, darancius jtakg
turizmo klasteriy formavimuisi ir jy potencialui skatinti regionine plétra. Pagal Johnson, Scholes ir
Whittington (2017), PESTEL analizé yra vienas efektyviausiy jrankiy makroaplinkos tyrimui, nes
leidZia sistemiSkai iSnagrinéti politinius, ekonominius, socialinius, technologinius, aplinkos ir
teisinius aspektus. PESTEL analizés metodas pasirinktas sickiant iSsamiai jvertinti iSorinius
veiksnius, darancius jtakg turizmo klasteriy formavimuisi ir jy potencialui skatinti regioning plétra.
Pagal Johnson, Scholes ir Whittington (2017), PESTEL analizé¢ yra vienas efektyviausiy jrankiy
makroaplinkos tyrimui, nes leidzia sistemiskai i$nagrinéti politinius, ekonominius, socialinius,
technologinius, aplinkos ir teisinius aspektus.

Analizeé apima SeSias pagrindines dimensijas:

e P (political) politiniai- ES ir nacionalinis finansavimas turizmo projektams, turizmo
reguliavimas, vietos valdzios politika, klasteriy vystymg skatinancios iniciatyvos;

e E (economic) ekonomiai — ekonominé situacija regione, investicijy aplinka, verslumo lygis,
turizmo sektoriaus pajamy augimas, darbo rinkos sglygos;

e S (social) socialiniai — gyventojy demografija, migracijos tendencijos, bendruomeniy
jsitraukimas ] turizmo veiklas, darbo jégos prieinamumas, gyventojy pozilris | turizma,
kultiirinés tradicijos, socialin€s inovacijos;

e T (technological) technologiniai — skaitmenizacija, inovacijy diegimas turizmo sektoriuje,
informaciniy technologijy naudojimas, virtualiis turizmo produktai;

e« E (environmental) aplinkosauginiai — gamtinés vertybés, aplinkos apsaugos politika,
tvarumo iniciatyvos, ekologinis turizmas;

e L (legal) teisiniai — teisés aktai turizmo srityje, darbo teisés, klasteriy veiklg
reglamentuojantys dokumentai.

Si analizé leidZia nustatyti iSorinius galimybiy ir grésmiy veiksnius, kurie lemia klasteriy plétros
potencialg bei tvarumga. PESTEL metodas naudojamas kartu su atvejo analizés duomenimis, siekiant
pateikti visapusiSka regiono aplinkos jvertinima.

Tyrimo instrumentu tapo PESTEL analizé, kurioje kiekvienas makroaplinkos veiksnys vertinamas
pagal jo poveikio stiprumg ir kryptj (teigiama ar neigiamg). Sis instrumentas pagristas strateginio
valdymo literatiiroje taikomais makroaplinkos analizés principais (Porter, 2008; Kotler, 2016).

Tyrimo imtis apima pasirinkto regiono turizmo sektoriaus makroaplinkos konteksts. Analizei
pasitelkti antriniai duomenys — regioniniai plétros dokumentai, taip pat interviu metu gautos jzvalgos.
Si duomeny trianguliacija leidZia uZtikrinti analizés i§samumg ir rezultaty patikimuma.

Tyrimo organizavimas vyko dviem etapais. Pirmajame etape duomenys buvo surinkti ir susisteminti
pagal SeSias PESTEL dimensijas, antrajame — jvertinti ekspertiniu budu, siekiant nustatyti
svarbiausius regioninés aplinkos veiksnius. Kadangi naudoti viesi Saltiniai ir apibendrintos jZvalgos,
tyrimas nepazeidé etiniy normy, susijusiy su asmens duomeny apsauga.

Analizés rezultatai pateikiami lentel¢je, kurioje nurodyti reikSmingiausi iSoriniai veiksniai, jy
poveikio kryptis ir intensyvumas. Véliau duomenys interpretuojami, siejant juos su turizmo klasteriy
plétros galimybémis, i8Stikiais bei ilgalaikémis regiono plétros tendencijomis.
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2.4. IS dalies struktiiruoto interviu metodas ir jo taikymas
Siekiant gauti duomeny apie turizmo klasteriy veiklos situacija, taikomas i§ dalies struktiruoto
interviu metodas. Sis metodas pasirinktas, norint gauti duomeny apie turizmo klasteriy veiklos
praktikas, jy poveikj vietos ekonomikai bei bendruomenés gerovei. Kaip pazymi Brinkmann ir Kvale
(2018), sis metodas suteikia galimybe derinti struktiiruotg klausimy turinj bei lankstuma, sudarant
galimybe gilinti pokalbj pagal informanto patirtj ir kompetencija.

Tyrimo imtj sudaré 6 informantai, atrinkty taikant tikslinés atrankos principg. | imtj jtraukti
analizuojamo regiono — Radviliskio rajono turizmo tarybos 4 nariai: trijy i$ jy patirtis su turizmu —
2—3 metai, 0 vieno turizmo tarybos nario patirtis su turizmu 35 metai, jis nuo 1990 mety iniciavo ir
karé veiklas, panasias j klasterj. Vieno informanto — turizmo informacijos centro darbuotojo darbo
patirtis apie 3 metus. Vieno informanto — vietos verslo subjekto atstovo — gido patirtis — vir§ 1 mety.
Tokia imtis pasirinkta siekiant aprépti skirtingas klasteriy suinteresuoty grupiy perspektyvas ir norint
uztikrinti duomeny jvairove.

Interviu duomenys analizuoti taikant temine turinio analize, iSskiriant pasikartojancias temas ir
kategorijas pagal klausimy blokuose esancius klausimus.

8 lentele

Informanty charakteristika

Atstovaujama institucija Patirtis | Sasaja su turizmu

Savivaldybés taryba 3m. Turizmo taryba

Turizmo informacijos 2,5m. | Turizmo informacijos centro veiklos ir turizmo
centras paslaugy koordinavimas.

Savivaldybés taryba 2 m. Turizmo taryba

Verslo turizmo srityje 1m. Gidas

organizacija

Savivaldybés taryba 2 m. Turizmo taryba

Savivaldybés taryba 35m. Turizmo taryba

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Analizuojant informanty charakteristikas matyti, kad dauguma jy atstovauja savivaldybés sektoriy,
taip pat dalyvauja TIC ir ekskursijy sektoriaus atstovai. Informanty patirtis turizmo ar su juo
susijusiose veiklose yra labai jvairi — nuo 1 mety iki 35 mety, todél tyrime atsiskleidzia tiek naujai
jsitraukusiy, tiek ilgamete patirt] turinciy specialisty poziiiriai. Informanty sgsajos su turizmu apima
darbg turizmo taryboje, turizmo informacijos centre, turizmo paslaugy koordinavima bei gidavimo
veikla. Tokia imties sudétis leidZia surinkti skirtingy lygiy ir funkcijy specialisty jzvalgas, uztikrinant
visapusiskesnj tyrimo temos nagriné¢jimg.

I8 dalies struktiiruoto interviu instrumentg — klausimyno gaires — sudaré 19 klausimy, suskirstyty j
4 klausimy blokus. Jie apémé tokias klausimy grupes: turizmo klasteriy formavimasis ir veikimo
principai; Klasteriy vystymo veiksniai ir sglygos; turizmo klasteriy poveikis regiono socio-
ekonominei plétrai; klasteriy plétros perspektyvos ir rekomendacijos. Kiekvienoje klausimy grupéje
buvo pateikta nuo 4 iki 6 klausimy (zr. 9 lent.).
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9 lentele

Turizmo klasteriy vystymo siekiant regiony socio-ekonominés plétros klausimyno gairés

Saltiniai | Klausimy blokai | Klausimy gairés
1.  Kuo, Jisy nuomone, pasizymi turizmo klasteriai Radviliskio rajone? Kuo jie
unikalis, i§skirtiniai, kitokie?

2. Kaip Jisy organizacija prisideda prie turizmo klasterio ,,Seduvos istorinis ir
religinis turizmo klasteris*; ,,Radviliskio rajono dvary sodyby kelio klasteris*?
Ar esate girdéje (gal dalyvavote) 2024 m. gruodzio 3 d. ,,Seduvos turizmo
klasterio® konferencijoje? Jei taip, ar Jus Zinote dabarting situacija, galbiit
zinote artimiausius planus ar vizijas dél Sio klasterio?

Kuo pasizymi bendradarbiavimas tarp skirtingy veikéjy Siame turizmo

Porter 3.
(1998, Turizmo
2000); klasteriy
Capone formavimasis ir | 4

(2016); | veikimo klasteryje?
Hjalager | principai 5. Kaip vyksta turizmo klasteryje dalijimasis informacija, iStekliais ar Ziniomis?
(2000) 6. Kokie veiksniai, Jisy nuomone, labiausiai prisideda prie turizmo klasterio

veiklos sékmés/nesékmés?

7. Kokios salygos labiausiai lemia turizmo klasterio vystymasi? finansinés,
institucinés, organizacinés? Gal galite iliustruoti pavyzdziu?

8. Su kokiais didZiausiais i$8tikiais, Jasy nuomone, susiduria turizmo klasteris ir jo
plétra?

9. Kokie veiksniai, Jiisy nuomone, labiausiai skatina klasterio plétra?

10. Kuo, Jasy nuomone, labiausiai turizmo Klasteris prisideda prie regiono

Capone Klasteriy
(2016); vystymo
Hjalager | veiksniai ir
(2000) salygos

Eurostat ekonominés plétros?

(2021); 11. Kuo, Jisy nuomone, labiausiai turizmo klasteris prisideda prie regiono socialinés
Prokopen | Turizmo plétros? Uzimtumo, gyvenimo kokybés, bendruomenés jtraukties ir pan.?
koirkt. | Klasteriy 12. Kokius teigiamus poky¢ius pastebéjote regione, kai atsirado turizmo klasteris?
(2019); poveikis regiono | 13. Kokias ilgalaikes naudas, Jusy nuomone, duoda turizmo klasteris? Kuo jis
Havierni | socio-ekonominei prisideda prie regiono konkurencingumo?

kova ir plétrai 14. Kiek turizmo klasterio veiklos prisideda prie vietos gyventojy gyvenimo
kt. kokybés gerinimo? Pateikite pavyzdziy.

(2017) 15. Kiek turizmo klasterio veiklos skatina vietos bendruomenés jsitraukimg j

turizmo sektoriy? Pateikite pavyzdziy.
16. Kokios turizmo sritys ar veiklos, Jisy nuomone, Radviliskio rajone, turéty bati
stiprinamos, siekiant stiprinti klasterj?
TR R 17. Kaip m_atote turizmo klast.er.lo pletrog gahmybeg ateityje? ' o
- 18. Ko, Jisy manymu, reikéty papildomai sékmingesnei klasterio plétrai?
perspektyvos ir s fi L S ar ke?
rekomendacijos Partnerystés, finansavimo, inovacijy ar kt.? ' ' o '
" 119. Ka rekomenduotuméte turizmo klasterio dalyviams ir/ar Radviliskio rajono
savivaldybei, kad padidinti turizmo socio-ekonominj poveikj?

Porter
(2008)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Interviu klausimai buvo orientuoti j klasterio struktiira, bendradarbiavimo formas, inovacijy taikyma,
socio-ekonominj poveikj ir ateities perspektyvas. Esant poreikiui, klausimai buvo papildomi,
vykstant diskusijai, paprasyta tyrimo dalyviy paaiSkinti, detalizuoti atsakymus.

Tyrimo organizavimas vyko trimis etapais: pasirengimo (klausimyno rengimo, informuoto sutikimo
procediiry); duomeny rinkimo (interviu atlikimo bei transkribavimo), duomeny analizés (temy
identifikavimas, iliustravimas tyrimo duomenimis). Su informantais buvo susisiekta gyvai arba per
elektroninj pasta bei telefonu. Jie buvo supazindinti su informuoto asmens sutikimu ir klausimy
gairémis. Interviu vyko su kiekvienu informantu atskirai informanty darbo vietose. Vidutiné interviu
trukmé sieké apie 21 minutg. Interviu metu buvo daromas garso jrasas ir daryti tyréjos uzrasai.
Surinkti duomenys buvo dalinai sutranskribuoti, t. y. uzrasytos tos interviu citatos, kurios buvo
iSbaigtos, turiniu svarbios tyrimo temai atskleisti. Po pokalbio transkribavimo garso jrasai buvo
iStrinti.

Tyrimo etika. Tyrimo dalyviams buvo uztikrintas konfidencialumas, t. y. asmeniniai duomenys apie
informantus néra atskleisti, jy atsakymams buvo suteikti kodai — 11-16. Taip pat siekiant uZztikrinti
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savanoriska dalyvavima, kiekvienas dalyvis prie§ tyrima turéjo susipazinti su informuotu sutikimu
(zr. 2 priedag) ir patvirtinti, kad sutinka dalyvauti tyrime. Jiems buvo suteikta teisé¢ bet kada pasitraukti
i§ tyrimo. Duomeny analizés metu siekta iSlaikyti informanty teiginiy autentiSkuma, jy neiskraipant
ir nekeiciat prasmes, bei tiksliai atspindéti tyrimo dalyviy pozicijas nagrin¢jamais klausimais.

Duomeny analizé. Gauti duomenys buvo analizuojami taikant teminés analizés metoda, leidziantj
identifikuoti pagrindines tendencijas, isSukius ir sékmés veiksnius, iSskiriant dazniausiai
pasikartojancias temas ir motyvus. Interviu medziaga apdorota pasitelkiant kokybinio turinio analizés
metoda, apibidinama kaip empiriniy duomeny transformavimas j tyrimo iSvadas (Patton, 2002).
Remiantis Braun ir Clarke (2006), tokia metodika sudaro priclaidas sistemingai iS$skirti
pasikartojan¢ius modelius duomeny rinkiniuose. Tyrimo rezultatai pateikiami tekstine forma,
papildant juos autentiSkomis informanty citatomis, kurios pagrindzia analitines iSvadas ir suteikia
tyrimui empirinio svorio. Duomeny analizés procesa sudaré¢ duomeny sutvarkymas, jy s3sajy
identifikavimas, apibendrinimy formulavimas ir interpretacija (Gaizauskaité, Valavicien¢, 2016).
Taikant indukcing logika, empiriniai duomenys tapo naujy jzvalgy pagrindu. Analizuojant ir
interpretuojant informacija, buvo dirbama tik su tyrimo dalyviy pateiktais duomenimis, kurie
atskleidé turizmo klasteriy vystymo galimybes siekiant stiprinti regiony socio-ekonoming plétra.
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3. TURIZMO KLASTERIU VYSTYMO SIEKIANT REGIONU SOCIO-
EKONOMINES PLETROS TYRIMO REZULTATAI

Siame skyriuje analizuojama Radviliskio turizmo klasteriy vystymo reik§mé regiony socio-
ekonominei plétrai, taikant tris tyrimo metodus. 3.1 skyriuje pateikiama teisinio reglamentavimo
analiz¢é, apzvelgiant pagrindinius teisé€s aktus ir strateginius dokumentus, reglamentuojancius turizmo
klasteriy vystyma siekiant regiony socio-ekonominés plétros, 3.2 skyriuje pristatomi Radviliskio
turizmo klasteriy PESTEL analizés rezultatai, kurie leidzia jvertinti iSorinius politinius, ekonominius,
socialinius, technologinius, ekologinius ir teisinius veiksnius, darancius jtaka klasteriy vystymui
siekiant regiono socio-ekonominés plétros ir 3.3 skyriuje aptariami i§ dalies struktiiruoto interviu
metodologijos rezultatai, remiantis klasterio nariy, turizmo informacijos centro, vietos savivaldos ir
verslo atstovy nuomonémis. Galiausiai, 3.4 skyriuje iSrySkinamos pagrindinés kryptys, kaip galima
stiprinti RadviliSkio turizmo klasteriy plétra, siekiant skatinti regioning socio-ekonoming plétra.

3.1. Turizmo Kklasteriy vystymo siekiant regiony socio-ekonominés plétros
teisinio reglamentavimo analizé

Siekiant nustatyti, kaip nacionaliniu, regioniniu ir lygmenimis reglamentuojama bei skatinama
turizmo klasteriy plétra, buvo atlikta strateginiy ir norminiy dokumenty turinio analizé. Sis metodas
leido jvertinti, kokig reik§me suteikiama turizmo klasteriy vystymui regiony socio-ekonominés
plétros kontekste, kokios teisinés prielaidos sudaromos klasteriy iniciatyvoms plétoti, Kokios
priemongs ir tikslai jtvirtinti siekiant skatinti bendradarbiavimg tarp vieSojo ir privataus sektoriy.

Nacionalinio lygmens dokumenty turinio analizé atlikta, siekiant nustatyti kaip valstybés strateginiai,
programiniai ir teisiniai dokumentai apibrézia turizmo sektoriaus plétros kryptis bei turizmo klasteriy
vaidmenj regiony socio-ekonominéje raidoje. Tyrimas leido identifikuoti nacionalinius prioritetus,
reguliacines nuostatas, finansines galimybes ir institucinius pagrindus, kurie lemia klasteriy
formavimosi salygas ir jy potenciala stiprinti regiony konkurencinguma. Si informacija padeda
suprasti, kaip nacionaliné politika skatina turizmo klasteriy vystyma regionuose.

10 lentele
Turizmo klasteriy vystymo nuostatos nacionaliniuose dokumentuose
Tema Dokumenty nuostatos (Subkategorijos) Dokumentas

(kategorija)
Turizmo * Neefektyvus turizmo valdymas ribojantis efektyvy sektoriaus vystyma; | Lietuvos turizmo
potencialg | * Léta turizmo sektoriaus transformacija trukdanti inovacijoms ir klasteriy | plétros strategija
ribojantys | kiirimuisi; ,,Lietuvos turizmo
veiksniai * Nepakankama vie$oji ir privati turizmo infrastruktra silpninanti turizmo | kelrodis* (iki 2030

kokybe ir regiony patraukluma; | m.)

* Mazas Lietuvos Zinomumas tarptautinéje rinkoje maZinantis

konkurencinguma;

* Prastas pasiekiamumas ir junglumas silpninantis regiony integracija.
Turizmo * VieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimo skatinimas stiprinantis | Kelrodis 2030,
Klasteriy klasterizacijos galimybes; | Regioninés  plétros
formavimo | - Klasterizacijos diegimas kaip inovatyvus valdymo modelis palengvinantis | istatymas
prielaidos | jungimasi i tinklus;

* Turizmo sektoriaus pripazinimas kaip darbo rinkos, inovacijy ir socialinés

geroves didinantis veiksnys;

 Regiony konkurencingumo stiprinimas sudarantis prielaidas teminiy ir

geografiniy klasteriy atsiradimui.
Institucinés | * Savivaldybiy atsakomybé uz turizmo verslo skatinimg didinanti vietos | Lietuvos Respublikos
prielaidos iniciatyvy; aktyvuma | turizmo jstatymas
Kklasteriy » Savivaldybiy pareiga vystyti infrastruktara palengvinanti klasteriy veiklos
vystymui salygas ;

» Turizmo informacijos centry steigimas ir rémimas stiprinantis vietos

turizmo; pasiekiamuma
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* Rekreaciniy teritorijy apsauga ir darnaus turizmo principai nukreipiantys

klasteriy veiklg j tvaruma.
ll}l:%;‘(())lsllnes . Regioninés politikos tikslas maiinti. ekpnominius ir socialinius skirtumus. Ilzfgtiu:ﬁ;élzeswp?g;gz
kryptys i Skatlndqmas . teritoring o sanglaud'f!, istatymas
politika . R_eglgnmlq plétros plany finansavimas ES ir valstybés 1éSomis sudarantis

prielaidas klasteriy plétrai;

* Savivaldybiy vaidmuo koordinuojant regionines iniciatyvas stiprinantis

integruotg teritoring plétra.
Finansinés | ¢ Investicijy j infrastrukttirg didinimas palengvinantis klasteriy karimasi ir | 2021-2027 mety
galimybés augima, Europos Sajungos
turizmo * Parama inovatyvioms socialinéms, kiirybinéms ir bendro naudojimo | fondy investicijy
klasteriams | iniciatyvoms skatinanti tarpsektorinj bendradarbiavimg; | programa

* Turizmo infrastruktiiros modernizavimas stiprinantis regiony patraukluma;

« [rangos ir kompetencijy formavimo finansavimas didinantis klasteriy nariy

profesionalizavima.

Saltinis: sudarytas darbo autorés, pagal lenteléje nurodytus dokumentus.

Nacionaliniu mastu formuojamos turizmo klasteriy vystymo nuostatos sudaro tvirta pagrinda regiony
socio-ekonominei plétrai. Dokumentuose identifikuoti turizmo potencialg ribojantys veiksniai —
neefektyvus valdymas, léta sektoriaus transformacija, infrastruktiiros trikumai ir nepakankamas
Salies zinomumas — rodo biitinybe kryptingai stiprinti regioninj konkurencinguma. Siy kliti¢iy
mazinimas tiesiogiai prisideda prie regiony ekonomikos augimo, nes pagerina investicing aplinka,
skatina paslaugy kokybés didéjima ir didina turizmo sektoriaus grazg vietos verslams.

Klasteriy formavimo prielaidos, tokios kaip vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés, inovatyviy
valdymo modeliy diegimas ir regioninés specializacijos skatinimas, padeda regionams kurti
aukstesnés pridétinés vertés turizmo produktus. Tai prisideda prie darbo viety kiirimo, didesniy vietos
pajamy ir inovacijy plétros, o kartu stiprina regiono ekonomika ir socialinj aktyvuma.

Institucinés nuostatos, akcentuojancios savivaldybiy vaidmenj turizmo infrastruktiiros plétroje,
informacijos centry veikloje ir darnaus turizmo jgyvendinime, sustiprina regiony galimybes
savarankiSkai valdyti savo turizmo ekosistemas. Tai gerina vietos gyventojy gyvenimo kokybe,
skatina vietos iniciatyvas ir stiprina bendruomeniy socialinj kapitalg.

Regioninés plétros politika, orientuota ] socialiniy ir ekonominiy skirtumy mazinimg, suteikia
papildomg impulsg turizmo klasteriams, nes integruotas poziiiris ] teritoring plétrg uztikrina
subalansuotg infrastruktiiros, paslaugy ir investicijy paskirstyma. Tai leidzia regionams veikti kaip
visumai ir kurti tarpinstitucinius tinklus, kurie yra biitini klasteriy tvarumui.

Galiausiai, ES fondy investicijos ] infrastruktirg, inovacijas, kompetencijas ir paslaugy
modernizavimg didina regiony patraukluma turistams bei verslui. Finansinés priemonés didina
klasteriy nariy profesionalizacija, kuria tvirtesng¢ ekonoming baze ir didina regiono konkurencinguma
nacionaliniame bei tarptautiniame kontekste.
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Apibendrinant, nacionaliné dokumenty sistema formuoja palankig aplinkg turizmo klasteriy
kirimuisi ir augimui, o tai tiesiogiai prisideda prie regiony socioekonominés plétros: skatina
uzimtuma, verslo plétra, inovacijas, infrastruktiiros stiprinimg ir socialing sanglauda. Nacionaliniy
dokumenty turinio analizé galima pavaizduoti schemoje (zr. 3pav.).

Nacionalinio lygmens
dokumenty analizé

RIBOJANTYS
VEIKSNIAI (trukdo /

KLASTERIU INSTITUCINES
PRIELAIDOS NUOSTATOS

skatina / didina) (palengvina / stiprina)

1 | |
Trukdo Palengvina veiklos

konkurencingumui Skatina klasteriy
2 kiirimasi salygas

silpnina)

REGIONINE
POLITIKA (skatina /
didina)

Stiprina regiony
integracija

FINANSINES
PRIEMONES (skatina/

stiprina)

Skatina klasteriy
plétra

3 pav. Nacionaliniy dokumenty poveikio turizmo klasteriy vystymui schema
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis nacionaliniy dokumenty turinio analize, galima teigti, kad turizmo klasteriy vystymas
Lietuvoje formuojamas per penkias tarpusavyje susijusias sritis: ribojanc¢ius veiksnius, klasterizacijos
prielaidas, institucinj reguliavima, regioning politika ir finansines priemones. Sios dimensijos
tarpusavyje kuria tiek klittis, tick galimybes klasteriy formavimuisi, o jy visuma apibréZia sisteminj
pagrinda, nuo kurio priklauso turizmo sektoriaus konkurencingumas ir regioniné socio-ekonominé
plétra.

Regioninio lygmens dokumenty nagrinéjimas atliekamas siekiant jvertinti, kaip Radviliskio rajono
strateginiai dokumentai formuoja turizmo plétros kryptis ir sudaro prielaidas turizmo klasteriy
vystymui. Tai leidZia nustatyti regiono prioritetus, savivaldybiy atsakomybe, planuojamas priemones
bei numatomus rezultatus, kurie yra reikalingi siekiant regiony socio-ekonominés plétros,
konkurencingumo didinimo ir turizmo paslaugy pasiilos stiprinimo. Remiantis $ia informacija
sudaryta zemiau pateikta regioninio lygmens dokumenty analizés lentele.
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11 lentele

Turizmo klasteriy vystymo nuostatos regioninio lygmens dokumentuose

Tema
(kategorija) Dokumenty nuostatos (subkategorijos) Dokumentas
Turizmo e Kultirinio turizmo infrastruktiiros atnaujinimas | RadviliSkio rajono savivaldybeés
infrastruktiros | skatina lankytojy pritraukimg. | 2021-2030 mety strateginis plétros
plétra * Turizmo informacijos centro veiklos gerinimas didina | planas (patvirtintas 2021 m.)
lankytojy pasitenkinima ir informuotuma.
* Apgyvendinimo, maitinimo ir kity turizmo paslaugy
plétra palengvina turizmo paslaugy prieinamuma.
» Kulttiros paveldo objekty tvarkymas ir pritaikymas
turizmui stiprina turistine infrastruktura.
Turizmo Turi . Katini didi W . Radviliskio rajono  savivaldybés
klasteriy T urzmo mictatyvy - skatmimas - didina  xlasteriy | ;0 plétros programa 2024—-2030
formavimas kiirimo galimybes. | o “(atvirtinta 2024-02-01)

+ Seduvos istorinio ir religinio turizmo klasterio
formavimas palengvintu lankytojy pritraukimg ir
patoguma.

» Radviliskio rajono dvary sodyby kelio klasterio
karimas  skatino  regioninj  bendradarbiavimg.
* Gastronominio turizmo paslaugy paketo kiirimas
stiprintu lankytojy patirtj.
+ Klasteriy sujungimas su kitais regioniniais,
nacionaliniais ir tarptautiniais tinklais didintu turizmo
produkty Zinomuma.

Saltinis: sudarytas darbo autorés, pagal lenteléje nurodytus dokumentus.

Apibendrinus regioninio lygmens dokumenty turinj matyti, kad turizmo infrastruktiiros plétra ir
klasteriy formavimas Radviliskio rajone suvokiami kaip priemonés, tiesiogiai prisidedancios prie
regiono socio-ekonominés raidos. Infrastruktiiros atnaujinimas, paslaugy pricinamumo didinimas,
kultiiros paveldo objekty pritaikymas ir turizmo informacijos paslaugy gerinimas dokumentuose
jvardijami kaip veiklos, kurios skatina vietos ekonomikos augimg, didina uzZimtumg ir gerina regiono
patrauklumg investicijoms.

Tuo tarpu teminiy turizmo klasteriy kiirimas, gastronominio ir kulttirinio turizmo iniciatyvy vystymas
bei klasteriy integravimas j platesnius tinklus dokumentuose pateikiami kaip veiksniai, stiprinantys
regioninj bendradarbiavimq, didinantys paslaugy jvairove ir skatinantys naujy versly atsiradimq.
Tokios nuostatos rodo, kad klasterizacija laikoma ne tik turizmo sektoriaus priemone, bet ir platesniu
socio-ekonominés plétros mechanizmu, Kuris geba generuoti ekonoming¢ nauda, kultirinj
gyvybingumg ir socialinj jtrauktumg.

Bendrai vertinant, regioniniai dokumentai atskleidzia, kad turizmo infrastrukttiros modernizavimas ir
klasteriy vystymas yra tarpusavyje susijusios ir regiono plétrai reikSmingos kryptys, kurios stiprina
vietos ekonominj potencialg, maZina regioninius skirtumus ir didina Radviliskio rajono
konkurencingumq tiek nacionaliniame, tiek tarptautiniame kontekste.

3.2. Radyviliskio rajono turizmo klasteriy vystymo siekiant regiony socio-ekonominés
plétros PESTEL analizés rezultatai

Turizmo klasteriai — tai geografiniai regionai, kuriuose sutelkti turizmo paslaugy teikéjai, kurie
bendradarbiauja ir dalijasi istekliais, siekdami pagerinti paslaugy kokybe ir efektyvuma, Kartu kuria
turizmo produktus ir infrastruktiira. Skatina regiono ekonoming plétra, darbo viety kiirima,
inovacijas, vietos identiteto stiprinimg ir bendruomenés jsitraukima.

Norint jvertinti, kokios salygos Radviliskio rajone yra palankios ar ribojancios klasteriy kiirima,
takkoma PESTEL analizé, nagrinéjanti politinius, ekonominius, socialinius, technologinius,
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aplinkosauginius ir teisés veiksnius. ISsami PESTEL analizé, apimanti konkre¢ius ekonominius,
socialinius, technologinius ir kitus rodiklius 2020-2024 m. laikotarpiu, pateikiama 2 priede.

12 lentelé

PESTEL analizé: turizmo klasteriy vystymo salygos Radyvili§kio rajone (2020-2024 m.)

54

PESTEL Konkretus Duomenys / tendencija Poveikis turizmo Saltinis
dimensija veiksnys (2020—2024 m.) klasteriy vystymui
Regioninés Galioja savivaldybés Palankus — sudaro | Radviliskior.
turizmo ir turizmo plétros programa institucinj pagrinda | savivaldybés
Politiniai kulttiros plétros 2024-2030 m., numatanti klasteriy strateginiai dokumentai
strategijos klasteriy ir formavimui
bendradarbiavimo skatinimg
BVP vienam Zemesnis nei $alies vidurkis, | Dvilypis — ribota Lietuvos statistikos
gyventojui augimas létesnis nei paklausa, bet departamentas (OSP
regione didmiesc¢iuose didelis plétros STAT), 2020-2024 m.
Ekonominiai potencialas
Investicijos j Ribotos, daugiausia Ribojantis Radviliskio r.
turizmo priklausomos nuo ES ir trumpuoju savivaldybés turizmo
infrastruktiirg vieSyjy lésy laikotarpiu plétros programa 2024—
2030 m
Gyventojy Gyventojy skaiéius mazéja Ribojantis vidaus Lietuvos statistikos
skaiiaus paklausai departamentas (OSP
dinamika STAT), 2020-2024 m.
Bendruomeniy ir | Aktyvios vietos Palankus — sudaro | Radviliskior.
NVO aktyvumas | bendruomencés, kultiros prielaidas savivaldybés turizmo
Socialiniai organizacijos klasteriniam plétros programa 2024—
bendradarbiavimui | 2030 m.
Kulturinis Stiprus gelezinkelio, Labai palankus Radviliskio r.
identitetas kultiiros ir istorinis paveldas | teminiy klasteriy savivaldybe (2022).
ktirimui Radviliskio miesto
bendrojo plano keitimo
sprendiniai.
Turizmo objekty Numatyta strateginiuose Potencialiai Radviliskio rajono
ir paslaugy dokumentuose, palankus, jei bus savivaldybés turizmo
Technologiniai skaitmenizacija igyvendinimo lygis — realizuotas plétros programa 2024—
pradinis 2030 m. (patvirtinta
2024-02-01)
Gamtos ir Didelé paveldo objekty Dvilypis — Radviliskior.
kultiiros paveldo | koncentracija regione galimybés turizmui | savivaldybé (2022).
Aplinkosauginiai | objekty ir plétros ribojimai | Radviliskio miesto
koncentracija bendrojo plano keitimo

sprendiniai.

Teisiniai

Turizmo veiklos
reglamentavimas

Aiskus nacionalinis teisinis
reglamentavimas (Turizmo

istatymas)

Palankus —
uztikrina veiklos
stabilumg ir
skaidruma

LR Turizmo jstatymas
(Galiojanti suvestiné
redakcija (nuo 2025-11-
01)

Saltinis: sudarytas darbo autorés, pagal lenteléje nurodytus dokumentus.

Atlikta PESTEL analizé parodé, kad iSorin¢ aplinka Radviliskio turizmo klasteriy vystymui pasizymi
misriu, tac¢iau potencialiai palankiu poveikiu, ypac politiniu, socialiniu ir technologiniu pozitiriais.
Politinis kontekstas yra vienas stipriausiy, nes Radvili§kio rajono turizmo plétros programa (2024—
2030 m.) sukuria aisky strateginj ir institucinj pagrinda klasteriams, remia jy koordinavima ir sudaro
prielaidas investicijy pritraukimui. Ekonominiu poZitiriu situacija yra misri: nors turizmo sektorius
rajone dar néra iSplétotas, tai sudaro reikSmingg augimo potencialg — klasteriai galéty tapti vietinés
ekonomikos stiprinimo asimi, taciau tam bitinos investicijos ] infrastruktiirg ir paslaugy pasitlos
plétra. Socialiniai veiksniai itin palankiis, nes bendruomeniy ijsitraukimas, stiprus kultiirinis
identitetas ir kultiros paveldo gausa sudaro natiralig terpe klasteriams formuotis ir augti.
Technologiniai veiksniai vertinami kaip potencialiai palankiis — strateginiuose dokumentuose
numatyta turizmo iStekliy skaitmenizacija ir bendros informacinés sistemos kiirimas, leidZiantis
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klasteriui veikti kaip vieningam regioniniam produktui. Aplinkosauginiai aspektai suteikia tiek
galimybiy, tiek ribojimy: natiiraliis ir kulttriniai iStekliai yra patrauklis klasterio plétrai, taciau
reikalauja atsakingo ir tvaraus naudojimo. Teisiné aplinka yra stabili ir aiSki — Turizmo jstatymas ir
savivaldybés sprendimai sudaro tvirta reguliacinj pagrinda klasteriy veiklai. Apibendrinant galima
teigti, kad RadviliSkio rajonas turi svarbiausias prielaidas turizmo klasteriui formuotis — politinj
palaikyma, socialinj ir kultiirinj pagrinda, technologine kryptij ir teisinj stabilumg. Didziausi i$Stukiai
siejami su ekonomine infrastruktiira ir paslaugy pasiiilos ribotumu, taciau Sie veiksniai kartu atveria
galimybes verslo plétrai ir regiono socio-ekonominiam augimui.

3.3. Radyviliskio rajono turizmo klasteriy vystymo siekiant regiony socio-ekonominés
plétros i§ dalies struktiiruoto interviu rezultatai

Siame tyrimo etape buvo taikytas i§ dalies struktiiruoto interviu metodas, siekiant atskleisti
Radviliskio rajono suinteresuoty Saliy (verslo, valdzios, bendruomeniy) poZziiirj i turizmo klasteriy
vystymo galimybes ir i§tikius. Interviu klausimai buvo suskirstyti j keturias temines grupes: Turizmo
klasteriy formavimasis ir veikimo principai; Klasteriy vystymo veiksniai ir sqlygos; Turizmo klasteriy
poveikis regiono socio-ekonominei plétrai; Klasteriy plétros perspektyvos ir rekomendacijos.

Atlikus pusiau struktiiruoto interviu turinio analizg, identifikuotos pagrindinés temos, kurios
suskirstytos j kategorijas ir subkategorijas. Analiz¢ atlikta taikant teming (kategorijy) analize, leidusig
susisteminti informanty jzvalgas. Zemiau pateikiamose lentelése pristatomos i3 atliktos pusiau
struktliruoto interviu analizés iSrySkéjusios kategorijos ir subkategorijos, iliustruojamos informanty
pateiktais teiginiais. Interviu gairés buvo sudarytos i§ keturiy teminiy bloky, todél ir duomeny analizé
struktliruojama | keturias atskiras lenteles. Pirmiausia nagrinéjami informanty poZziiiriai ] turizmo
klasteriy formavimosi procesus ir jy veikimo principus, kurie apibendrinti 13 lenteléje.

13 lentelé

Turizmo Klasteriy formavimasis ir veikimo principai

Kategorija Subkategorija Informanty atsakymai
o Klasterizacija skatina | ,, Vienas is klasterio unikalumo bruozy, tam tikri dvarai,
istorinis paveldas; kuriems biidinga isskirtiné architektiira ir savita jy susikirimo
o Klasterizacija skatina | istorija, bidinga tik misy rajonui. Taciau didziausia problema
turimo verslo specifika; ta, kad dalis Siy dvary yra apleisti. Todél atvykes turistas
e Klasterizacija skatina | daznai mato tik griuvésius, kas tampa blogoyji ta reikalo pusé.*
strateginis planavimas. (11) 5 5
,,Rajone yra unikaliy objekty, nuo dvary iki Seduvos Stetlo,
maliino, retromobiliy muziejaus ar Zirgyno, kurie gali
sudominti turistus kaip isskirtinés vietos. “(11)
,Siuo metu Radviliskio rajone turizmo klasteriy dar néra,
taciau jJy kiirimas yra numatytas Radviliskio turizmo
strateginiame plane iki 2030 mety. Plane suplanuota steigti du
klasterius, taip siekiant sukurti naujq, rajonui budingq turizmo
plétros modelj. *“ (12)
. Sivo metu klasteriy isskirtinumas néra isryskéjes, nes jy veikla
dar neprasidéjusi. Tik pradéjus realiq veiklg bus galima kalbéti
apie jy unikalumgq ir pridétine verte. “ (13)
,, Kuriamas turizmo klasteris galéty buti isskirtinis tuo, kad
atspindeéty biitent misy rajono savitumg — turimus dvarus,
vietos jmones, siilancias degustacinius patiekalus, taip pat
unikalius objektus, tokius kaip moliné saulégrgza ar
Panekelpiy kaimas, kuriy neturi kiti regionai. “ (14)
., Turizmo klasteriai Radviliskio rajone siuo metu egzistuoja
labiau teoriniu lygmeniu — kaip formaliai nesusiformavusios
iniciatyvos, neturincios juridinio statuso. Klasterio potencialas
dar néra tinkamai isnaudojamas, o bendradarbiavimas tarp
organizacijy ir jstaigy vyksta daugiau lokaliu lygiu. *“ (15)
., Radviliskio rajono isskirtinumas slypi tame, kad jame Siuo
metu néra oficialiai jregistruoty turizmo klasteriy, todel

Klasteriu
unikalumas
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Kategorija Subkategorija Informanty atsakymai
klasteriy modelis Siame regione yra unikalus biitent savo
nebuvimu. ** (16)
- . »Rajone yra parengta Turizmo plétros programa, kuria
¢ ?trateg!n[s plan.aVITf‘:lS vadovaujantis kiekviena institucija turi aiskiai apibréztas
ormaliaf aplbr?zla atsakomybes: TIC atsakingas uz vieng dalj, kultiiros centras —
atsakomybes, taciau | * ki ) i . # o
neustikrina realaus | % th_, 0 “Savzvaldybes administracija  priziuri plano
igyvendinimo igendinimg.“ ()
oSavivaldybés ., Savivaldybés adr'nml.stracya.dauglau prlszded'a prie 'plano
administracijos  vaidmuo vykdymo konlrolevs ir stebésenos, nes realius veiksmus
apsiriboja _ stebésena  ir jgyvendina pavaldzios jstaigos. “ (11)
kontrole, o ne aktyviu | ” Veikia Turizmo taryba, j kurig jtraukti muziejq.alstovai,
jgyvendinimu; administracijos darbuotojai il: tarybos nariai; ji turetz; rinktis
oNumatyti Klasteriai keturis kartus per metus, taciau realiai renkasi reciau, bet
neatitinka realiy aptaria pagrindinius turizmo klausimus. (Ivl)
teritoriniy i ,,Stmteginianze plane buvo numatyti Seduvos ir dvary
infrastruktariniy kylasteriai, taciau jy jgyvendinimq riboja objektyvios sqlygos.
. . Seduvos teritorija yra per maza tradiciniam klasteriui, o dvary
g?hmybl“’ _ klasterio atveju, nors rajone registre fiksuojama apie 28
eFiziné kultiros  paveldo | 4o s realiai turistams yra pritaikyti tik 2—3. Dalis dvary yra
Institucinis glrjjzlr(l?zlaci' bu]'(sliiraukll"rlr?oja} prastos biiklés, kiti, privatiis ir neprieinami lankytojams, todél
Klasteri stvmo ganiz _Jq ! a1 organizacijy galimybés pilnavertiskai jgyvendinti klasterio
laik & vysty kIaStenus.’. . .| idéjg yra ribotos. ** (12)
palarkymas 0Ir.1f9r mac1jos Sklald,a 1 Kiek leidia galimybés, prisidedu prie turizmo veiklos
viesinimas SUprina | o tinimo tiek savivaldybés taryboje, tiek turizmo komitete,
turlzm.ow matomuma, _bgt siekiant plétoti turizmq ir skatinti ekonominius procesus
nepakeicia o klasterinio regione. “ (13)
bendraqarblaVImO; o ,, Prisidedu prie turizmo veiklos vykdydama gido funkcijas —
OKlas‘.[erlut ld_eJ(_)S vedu ekskursijas ir tiesiogiai dalyvauju turizmo paslaugy
palalko_mos strategln!u teikime. * (14)
Iygmgmu, taéial  Ju | Informacija, viesinimas, institucinis palaikymas. * (15)
praktiné realizacija | | knviai dalyvauju svarstant Radviliskio rajono turizmo

vertinama kritiskai.

plétros klausimus. Abu planuoti turizmo klasteriai — Seduvos
istorinis—religinis ir dvary sodyby kelio klasteris — yra jtraukti
i Radviliskio rajono turizmo perspektyvinj plang iki 2030 mety.
Vis délto siy klasteriy realias jgyvendinimo galimybes vertinu
kritiskai, nes Seduvos teritorija yra per siaura tokio masto
klasteriui, o dvary klasterio plétrq riboja tai, kad tik nedidelé
dalis dvary yra iSsaugoti ir pritaikyti lankymui (Burbiskio ir
Baisogalos dvarai). “ (16)

Informuotumas ir
pasirengimas
klasterio
planavimui

e Egzistuoja aiskus
klasterio kiirimo siekis ir
idéjos;

eInformacijos sklaida apie

klasterius vykdoma per

pavienes iniciatyvas
(konferencijas);

eVerslo subjekty
pasirengimas klasterio
ktirimui yra
nepakankamas;

eDalyvavimas informavimo
renginiuose didina
motyvacija, bet nelemia
realiy veiksmy;

oNe visi potencialiis
klasterio dalyviai buvo
jtraukti | informavimo

procesa;

,, Yra aiskus noras jkurti klasterj. Buvo svarstoma, kad Pirkliy
ir pasto kelias per Radviliskio rajonq galéty tapti tokio
klasterio pagrindu. *“ (11)

,,Pagal turizmo strateginj plang klasteriy iniciavimas pavestas
Radviliskio turizmo informacijos centrui. 2023 m. gruodzio 3 d.
Seduvoje buvo organizuota konferencija, kurios tikslas —
supazindinti vietos verslo ir turizmo atstovus su kity regiony
klasteriy patirtimi bei iSsiaiskinti, ar vietos subjektai pasirenge
kurtis klasterj. Nors buvo pristatyta Birzy klasterio patirtis,
diskusijy metu paaiskéjo, kad vietiniai verslininkai kol kas néra
pasirenge aktyviai jsitraukti, todél klasteris taip ir nebuvo
jkurtas. “ (12)

»Dalyvavimas  klasteriy pristatymo veiklose paskatino
susidoméjimgq ir sustiprino motyvacijq tokig patirtj pritaikyti
kuriant klasterius Radviliskio rajone. “ (13)

., Apie klasterio planavimg esu girdéjusi, taciau pati Siame
procese nedalyvavau. “ (14)

,, Girdéjau, taciau konferencijoje nedalyvavau. * (15)
»Dalyvavau klasteriy konferencijoje, kurioje buvo pristatyta
Birzy klasterio patirtis ir diskutuota apie galimus klasterius
Seduvoje ar visame Radviliskio rajone. Konferencija buvo
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Kategorija

Subkategorija

Informanty atsakymai

eInformuotumas  daZniau
teorinis nei praktinis.

informatyvi ir naudinga teoriniu poziuriu, kurj laikq paskatino
idéjas, taciau véliau realiy veiksmy nesiimta ir iniciatyva
ishléso. “* (16)

Bendradarbiavimo
vaidmuo turizmo

o Bendradarbiavimas
suvokiamas kaip
pagrindiné klasterio
kiirimo prielaida;

e Bendradarbiavimas  tarp
paslaugy teikéjy galéty
didinti turisty srautus ir
buvimo trukme;

e Tarpusavio koordinavimas
sudaro prielaidas
kompleksiniy turizmo
paslaugy kiirimui;

e Bendradarbiavimas

,,Bendradarbiavimas grindziamas siekiu susieti lankomus
objektus ir paslaugy teikéjus, sudarant tarpusavio jungtis.
Aplankius vieng objektq, turistas gali buti nukreipiamas j kitg,
taip isryskinant rajono specifikq ir jtraukiant kuo daugiau
viety, kad bity parodytas visas regiono potencialas. ““ (11)

., Bendradarbiavimas klasteryje turéty reikstis bendry veikly
organizavimu: verslo subjektai galéty siulyti skirtingas
edukacijas ir paslaugas, panasiai kaip Birzy alaus kelio
modelyje. Tarpusavio koordinavimas tarp veikly teikéjy —
edukacijy, maitinimo ir apgyvendinimo — leisty turistus
islaikyti ilgiau vietovéje, kad jie ne tik trumpai apsilankyty, bet
ir praleisty daugiau laiko bei palikty didesng ekonoming naudg
regionui. “* (12)

., Skirtingi subjektai, veikdami kartu ir papildydami vieni kitus,

BB e skatina vietos ekonoming | ¢q/i padeéti pritraukti daugiau turisty j Radviliskj. Tai skatina
na}lda, ir smulkiojo verslo | yzimmmo augimg, maitinimo ir apgyvendinimo paslaugy
plétra; plétrq, taip pat smulkaus verslo, pavyzdzZiui, kaviniy ir

¢ Klasterio struktdroje | kulinarijos veikly, atsiradimg. “ (13)
iSrySkeja pagrindinio | | Kigsterio  veikla — grindsiama  tarpusavio — paslaugy
traukos objekto svarba; papildomumu ir bendradarbiavimu. * (14)

e Bendradarbiavimas ~ $ivo |, Siame klasteryje labiausiai akcentuojamas vienas pagrindinis
metu  egzistuoja  tik | traukos objektas, prie kurio savo veiklas derina tiek vietos
teoriniame lygmenyje. verslai, tiek kiti dalyvaujantys subjektai. “ (15)

,,Apie bendradarbiavimg galima kalbéti tik teoriniu lygmeniu,
nes praktikoje klasterio Siuo metu néra, todél faktinio
bendradarbiavimo patirties jvertinti negalima. * (16)

. . . ., Turizmo informacijos centras yra pagrindinis subjektas,

* Turizmo _m_formacuc_)s jungiantis visus dalyvius: jis dalijasi informacija ir
centr_as_ . \_/e|k|a __kal_p duomenimis, koordinuoja susitikimus, organizuoja ekskursijas.
pagrln_dlnl_s mformacu.os "\ 15 esmés klasterio veikla pradeda suktis biitent TIC iniciatyva
koordma\.l.lmo MAzgas, 1 i teikiamais istekliais. (11)

¢ Informacuos Sk'a",’a o ., Informacijos sklaida ir reklama vykdoma per jvairias turizmo
rkade_lra stiprina parodas Lietuvoje ir uzsienyje, taip pat miesto ir regiony
klas.terlo I.n:ftt(.)muma,; . | Svenciy metu, kur pristatoma reklaminé medziaga, lankstinukai

» Skaitmeniniai kanalai | j syvenyrai. Be to, aktyviai naudojami skaitmeniniai kanalai —
%l‘(a:tlna' informacijos ir | j,sermeto svetainés, socialiniai tinklai. Siais biidais dalijasi
ZIniy mainus, | informacija, Ziniomis ir savo istekliais. “ (12)

Informacijos  ir | ® Konferencijos | Konferencijos skatina informacijos sklaidg, patirties mainus

iStekliy dalijimosi | Susitikimai —  skatina | ;. jnicianyvy plétrg. “ (13)

vaidmuo klasteriy pat"t'_es mainus, t_)et Informacija dalijamasi per raSytinius Saltinius ir naujieny

vystyme nekuria pastovios | ssepjimg. “ (14)
strukttiros; Informacija dalinamasi tiek susitikimo metu, tiek per

e RaSytiniy  ir  nawjieny | gsmeniskai. “ (15)

Saltiniy naudojimas ,,Nors oficialaus klasterio RadviliSkio rajone néra, praktinis

palaiko informuotuma;
o Praktiniai marsruty

informacijos ir istekliy dalijimosi pavyzdys buvo jgyvendintas
kuriant Pirkliy ir pasto keliy kultiiros marsrutg. Marsrute

projektai sudaro salygas | sujungti 14 skirtingy objekty — dvarai, baznycios,
tarpusavio  informacijos | hendruomenés, maitinimo  jstaigos,  archeologiniai ir
dalijimuisi mitologiniai objektai. Kiekviename taske lankytojams teikiama
informacija apie kitus marsruto objektus, naudojami Zenklai,
antspaudai, atvirlaiskiai, QR kodai, taip sudarant sqlygas
tarpusavio informacijos sklaidai ir paslaugy sqveikai. “ (16)
e Asmeniné dalyviy | .,Svarbiausias klasterio sékmés veiksnys yra geranoriskas
Turizmo Klasterio motyvacija  ir  noras | noras bendradarbiauti: jei subjektai nenori tarpusavyje dirbti,
sékme ir nesékme bendradarbiauti lemia | klasteris lieka popierinis. Didele reiksme turi ir reklama, bitina

lemiantys veiksniai

klasterio sékme;

parodyti turimus objektus ir sudominti turistq, nes tai skatina
tarpusavio rysj bei sveikq konkurencijq tarp objekty. Klasterio
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Kategorija

Subkategorija

Informanty atsakymai

e Tarpusavio pasitikéjimas ir
partnerysté stiprina
klasterio veikima;

o Klasterio sékme¢ didina
aktyvus ir  nuoseklus
dalyviy jsitraukimas

¢ Bendradarbiavimo stoka ir
nenoras jsitraukti lemia
klasterio nesékme

e Aiskiai suvokiama nauda

funkcionavimq palaiko ir TIC, atliekantis jungiamgjg
funkcijg. “ (11)

., Klasterio sekme lemia labai geras tarpusavio susiklausimas
ir bendradarbiavimas tarp skirtingy sriciy partneriy, kurie
kartu kuria bendras programas, edukacijas ir veiklas turistams.
Jei visos pusés laikosi susitarimy ir aktyviai dalyvauja,
Klasteris gali sekmingai veikti. Taciau jei iniciatyva remiasi tik
vieno ar dviejy asmeny noru, klasterio veikla tampa neefektyvi
ir pasmerkta nesékmei. ““ (12)

., Klasterio sékmé daugiausia priklauso nuo to, kas imasi

didina motyvacija | INiciatyvos ir kaip aktyviai vystoma klasterio veikla. Nesékme
bendradarbiauti lemia bendradarbiavimo stoka ir dalyviy nenoras jsitraukti,
e Nuosekli  rinkodara ir | taciau  atsiradus  apcivopiamai  naudai,  didéja  ir

matomumas socialiniuose
tinkluose prisideda prie
sékmés

bendradarbiavimo motyvacija. “ (13)
., Klasterio sekmei itin svarbis didelis viesumas, aktyvi reklama
ir nuoseklus darbas socialiniuose tinkluose, kuriose auditorija
dazniausiai iesko informacijos. “ (14)

* ;{gﬁlrzztes tfg{;;f;?; . Klasterio  sékme  labiausiai  lemia  dalyviy  noras
iniciatyvas bendradarbiauti ir palaikyti tarpusavio rysius, o nesékm;

« Formalus, bet neaktyvus skatina ?ndividyalistinis poz'i'dris, kai siekiama tik asmenines
dalyvavimas lemia naudos ir vengiama bendry tiksly. © (15)

., Klasterio sékmg pirmiausia lemia lyderysté ir asmeninis
entuziazmas — reikalingas Zmogus, kuris degty Sia idéja ir jg
nuosekliai vystyty. Svarbus ir dalyviy tarpusavio susitarimas,
abipusé reklama bei informacijos dalijimasis. Nesékme lemia
iniciatyvos ~ stoka, formalaus jteisinimo nebuvimas ir
nepakankamas turisty srauty iSnaudojimas, kai po pagrindinio
objekto lankymo negebama pasiilyti papildomy marsruty ar
veikly. “ (16)

Saltinis: sudarytas darbo autorés

klasterio neefektyvuma

e Papildomy paslaugy ir
marsruty trilkkumas riboja
klasterio plétra

Remiantis informanty atsakymais, galima teigti, kad RadviliSkio rajone turizmo klasteriy
formavimasis Siuo metu vyksta labiau teoriniu, nei praktiniu lygmeniu. Nors strateginiuose
dokumentuose iki 2030 mety yra numatyta steigti Seduvos istorinj—religinj ir dvary sodyby kelio
klasterius, realiai né¢ vienas jy kol kas néra pilnai institucionalizuotas ar veikiantis kaip juridinis
vienetas. Tai patvirtina ir informanty teiginiai, jog klasteriai egzistuoja daugiau kaip idéjos ar
formalios iniciatyvos, taciau triksta praktinio jgyvendinimo ir pastovaus dalyviy jsitraukimo.

Analizuojant klasteriy unikalumg, iSry$kéja, kad Radviliskio rajonas turi reikSmingg potencialg —
dvarai, Seduvos muziejus ,,Dinges Stetlas“, maliinas, retromobiliy muziejus, Zirgynas, Panekelpiy
kaimas, moliné saulégraza ir kiti objektai sudaro prielaidas i$skirtiniam turizmo produktui. Taéiau
informantai pabréZzia ir problemas: dalis dvary yra apleisti, privatiis ar nepritaikyti lankymui, o pats
klasteriy isskirtinumas kol kas néra susiformaves dél realios veiklos nebuvimo. Kai kuriy informanty
vertinimu, Radviliskio rajono klasteriy ,,unikalumas* §iuo metu yra biitent jy nebuvimas.

Organizacijy indélis klasteriy formavimosi procese daugiausia siejamas su strateginiu planavimu ir
koordinavimu. Turizmo informacijos centras, kultiiros jstaigos, savivaldybés administracija ir
Turizmo taryba atlieka planavimo, priezitiros ir konsultavimo funkcijas. Ta¢iau informantai pabréZia,
kad praktinis klasteriy jgyvendinimas stringa dél objektyviy sqlygy — per mazos Seduvos teritorijos,
riboto turistams pritaikyty dvary skaiciaus, infrastruktiiros ir paslaugy tritkumo.

Kalbant apie informuotumgq apie klasteriy planavimg, nustatyta, kad dauguma informanty yra girdéje
apie klasteriy kiirimo iniciatyvas, dalis jy dalyvavo 2024 m. Seduvoje vykusioje konferencijoje, kur
buvo pristatyta Birzy klasterio patirtis. Nors §i konferencija sustiprino susidomejima klasteriy idéja,
tolimesni praktiniai veiksmai nebuvo nuosekliai tesiami, todél iniciatyva palaipsniui isbléso.

Bendradarbiavimas, informanty teigimu, suprantamas kaip tarpusavio paslaugy papildomumas ir
jungtys tarp lankytiny objekty, maitinimo, apgyvendinimo ir edukaciniy veikly. Teoriskai klasteris
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turéty sudaryti salygas turista ne tik pritraukti, bet ir iSlaikyti regione ilgesniam laikui. Vis délto
praktikoje bendradarbiavimas vyksta fragmentiskai, lokaliu lygiu, be vienijancios struktiiros.

Vertinant informacijos ir istekliy dalijimgsi, iSrySkéja svarbus Turizmo informacijos centro vaidmuo
kaip pagrindinio koordinatoriaus. Informacijos sklaida vykdoma per parodas, miesto Sventes,
socialinius tinklus ir skaitmeninius kanalus. Kaip vienas sékmingas praktinis pavyzdys iSskiriamas
Pirkliy ir pasto keliy kultiros marsrutas, kuris realiai atspindi klasterinio bendradarbiavimo
principg — tarpusavyje sujungti 14 skirtingy objekty, naudojami ZzZenklai, QR kodai, bendra
informacijos sistema.

Séekme ir nesékme lemiantys veiksniai informanty vertinimu yra labai aiSkiis: esminiai sékmés
veiksniai — lyderysté, entuziazmas, dalyviy tarpusavio susitarimas, aktyvus bendradarbiavimas,
vieSinimas ir reklama. Nes¢kme lemia iniciatyvos tritkumas, individualistinis poziiiris, formalaus
jteisinimo nebuvimas, fragmentiskas dalyvavimas ir neefektyvus turisty srauty isnaudojimas, Kai
nesugebama pasiiilyti papildomy marsruty po pagrindiniy objekty lankymo.

Apibendrinant galima daryti i§vada, kad turizmo klasteriy formavimasis Radviliskio rajone yra
ankstyvojoje, parengiamojoje stadijoje, kurioje dominuoja planavimo, diskusijy ir pavieniy
iniciatyvy lygmuo, taiau triiksta sistemingo organizacinio pagrindo, aktyvios lyderystés ir
nuoseklaus veiksmy jgyvendinimo. Nepaisant to, rajonas turi didelj neiSnaudotg klasterinés plétros
potencialg, kurio realizavimas priklausys nuo institucinio palaikymo, vietos verslo jsitraukimo ir
nuoseklios koordinuotos veiklos.

Ivertinus turizmo klasteriy formavimosi ir veikimo principus RadviliSkio rajone, atsiskleide, kad
klasteriai Siuo metu egzistuoja daugiau teoriniame ir planavimo lygmenyje, o praktinis jy
jgyvendinimas susiduria su jvairiais organizaciniais, instituciniais ir motyvaciniais i$Siikiais. Siekiant
detaliau atskleisti, kokios sqlygos ir veiksniai lemia klasteriy vystymgsi bei trukdo jy plétrai, toliau
analizuojami informanty atsakymai apie klasteriy vystymo veiksnius ir sqlygas (zr. 14 lentelé). Si
analiz¢ leidzia nustatyti pagrindines finansines, organizacines, institucinés aplinkos bei zmogiskyjy
iStekliy prielaidas, kurios yra biitinos s€¢kmingam turizmo klasteriy funkcionavimui Radviliskio
rajone.

14 lentelé

Klasteriy vystymo veiksniai ir salygos

Kategorija Subkategorija Informanty atsakymai
e Savivaldybé suteikia prading | ., Finansing  paskatq  klasteriui  suteikia  savivaldybé,
finansing  paskata  Klasterio | prisidédama per Turizmo informacijos centrg, taip pat

veikloms; finansuodama viesinimo veiklas, renginiy ir kity priemoniy
e VieSosios investicijos sudaro | jgyvendinimg.* (11)

pagrinda Klasterio | ,, Turizmo plétros planas pats buvo investicija, o jo

iniciatyvoms; igyvendinimui finansiskai prisideda savivaldybei pavaldzios

e Privataus sektoriaus jsitraukimg | biudZetinés jstaigos, jdédamos savo dalj.* (11)
skatina ap¢iuopiama ekonomin¢ | »Privatus sektorius prisideda tiek, kiek jam naudinga

nauda; ekonomiskai, jo jsitraukimq dazniau lemia verslumo skatinimas
Finansinés ir | Finansiné parama yra biitina, bet | 7 finansiné nauda is turisty srauty. “(11)
organizacinés | nepakankama klasterio sékmei; , Klasterio veiklai buitinas aiSkus organizatorius, kuris
salygos e Aitkaus  organizatoriaus  ir planuoty ir koordinuoty veiklas, taciau be finansinés paskatos
klasterio koordinavimo triikumas riboja to padaryti nepakanka. Nors iniciatyva turéty kilti is
vystymui klasterio veikla; savanoriSkumo, o ne i$ instituciniy nurodymy, finansiné

parama  yra  butina  sqlyga  sékmingam  Klasterio

e Ekonominé graza didina dalyviy Jinkei i, (12)
unkcionavimui.

motyvacijg ir aktyvumag, 1% o plotrai biiting iniciatoriu aktvvi veikl ..
o Klasterio sékmé priklauso nuo | ” as.te}jl(.) pet.ral u{zna.zplczatf)rlu awtyvz. veikla, tacz.au.
f . Ny .| dalyviy jsitraukimgq labiausiai skatina apciuopiama ekonominé
inansiniy,  organizaciniy  ir

nauda. Pajute finansing grgzq, klasterio dalyviai tampa labiau
motyvuoti ir aktyviau jsitraukia j veiklg. “ (13)

., Klasterio seékmingam vystymuisi yra bitinos visos sqlygy
grupés — organizacinés, institucinés ir finansinés. Net ir turint
pakankamai finansiniy istekliy, be tinkamos organizacijos

instituciniy salygy visumos;

e Motyvacija ir iniciatyva iSlieka
svarbesnés nei vien finansiniai
iStekliai.
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klasterio veikla nebuty efektyvi, todél visos Sios sqlygos
tarpusavyje glaudziai susijusios ir vienodai reikSmingos. *“ (14)
., Klasterio sékme lemia ne vien finansiniai istekliai, bet ir
dalyviy idéjos, gebéjimas isnaudoti regiono stiprigsias puses,
aiskiai apibrézti bendri tikslai, susitarimas tarp dalyviy,
organizaciné kultiira bei kompetentingas vadovavimas. ** (15)

, Finansinés sqlygos yra svarbios formaliems klasterio
poreikiams — bendram vieSinimui, informacinés medziagos
rengimui, taciau pagrindiniu veiksniu islicka organizacinis
aspektas ir entuziasty iniciatyva. Kol vyksta aktyvus
bendravimas, dalyviy motyvacija islieka, taciau jai nutrikus,
entuziazmas silpnéja. ** (16)

e Regiono turizmo objektai ir nauji | ., Klasterio formavimuisi labai svarbiis rajono turizmo objektai,
traukos centrai sudaro klasterio | o ypac tokie naujai atsirandantys traukos centrai kaip Seduvos
branduolj; Zydy muziejus ,, Dinges Stetlas*, kuris laikomas biitina naujo

e Institucijy jsitraukimas skatina | klasterio dalimi.* (11)
klasterio augima ir veikly | ., [nstitucijy sitraukimas lemia klasterio augimq. pavaldzios
igyvendinima; jstaigos prisideda prie plano jgyvendinimo ir veikly

o Aiskaus organizatoriaus ir | organizavimo, o tai stiprina visos sistemos augimq. “ (11)
koordinavimo buvimas yra biitina | . Klasterio veiklai bitinas aiSkus —organizatorius, kuris
klasterio funkcionavimo salyga; | planuoty ir koordinuoty visas veiklas. Pavieniui veikiant

e Organizacing struktiira lemia | Klasteris negali funkcionuoti — reikalingas nuoseklus

Institucinés klasterio veiklos testinuma; organizacinis valdymas. Si veikla turéty biiti grindZiama
ir e Iniciatoriy  lyderysté  skatina savanorisku jsitraukimu, o ne instituciniy nurodymy vykdymu,
organizacinés | dalyviy jsitraukimg; taciau be organizacinés struktiros klasterio veikla néra
salygos o Institucinés  ir  organizacinés | imanoma.” (12)
salygos yra biitinos sékmingam | ., Klasterio vystymui bitina aktyvi iniciatoriy lyderysté ir veikly
klasterio vystymui; koordinavimas, skatinantis dalyviy jsitraukimq. “ (13)

e Organizacing  kultira,  aiskas , Esminés yra organizacinés sqlygos, taciau institucinés ir
tikslai ir kompetentingas finansinés sqlygos taip pat biitinos sékmingam klasterio
vadovavimas stiprina Klasterio | vystymuisi.” (14)
sékme; . Klasterio sékme lemia organizaciné kultiira, aiskiis tikslai,

e Organizacinés  iniciatyvos  ir gebéjimas susitarti ir kompetentingas vadovavimas. “ (15)
nuolatinis bendradarbiavimas | ,, Esminis veiksnys — organizaciné iniciatyva ir nuolatinis
palaiko dalyviy motyvacija. bendravimas; jiems nutritkus, silpnéja dalyviy motyvacija.*

(16)

., Didziausia klasterio plétros kliiitis, verslo subjekty nenoras
sitraukti. Praktikoje pasitaiko atvejy, kai verslininkai atsisako
prisidéti  prie teminiy turizmo programy, nes nemato

* Verslo subjekty NENOras | tiesioginés finansinés naudos ar bijo papildomy islaidy.
jsitraukti  riboja  Klasterio | Skirtingai nei savivaldybei pavaldZios jstaigos, kurios gali biiti
plétra; ipareigotos dalyvauti, privatiis subjektai gali laisvai atsisakyti

e Finansinés grgZos neapibréztumas | jsitraukti j klasterio veiklg. “ (11)
silpnina verslo motyvacija; ., Viena didziausiy klasterio plétros kliiiciy, dalyviy motyvacijos

e Motyvuoty iniciatoriy ir dalyviy | stoka. Tiek Seduvoje, tiek ir kity rajony, pavyzdZiui, Birzy,
stoka riboja klasterio vystyma; praktika rodo, kad norinciy aktyviai dalyvauti klasteryje yra

Turizmo o Nepakankamai i$vystytas turizmo | nedaug. Verslo subjektai pirmiausia orientuojasi j nuolatine
klasterio paslaugy  sektorius  stabdo | ekonoming grqzg, o turizmo veikla daznai vertinama kaip
plétros klasterizacija; nepastovus pajamy Saltinis. ** (12)

klititys e Privataus sektoriaus dalyvavimas | ,,Klasterio plétrq labiausiai riboja potencialiy dalyviy

néra uztikrinamas instituciskai;
e Aiskios  bendros  vizijos ir
nuolatinio susitarimo trikumas
stabdo klasterio kiirima;
e Lyderystés trikumas silpnina
klasterio iniciatyvas.

iniciatyvos stoka. “ (13)

., Klasterio plétrq riboja nepakankamai isvystytas verslas —
tritksta kaimo turizmo sodyby, viesbuciy ir maitinimo jstaigy,
taip pat nepakankamas verslininky jsitraukimas j turizmo
veiklas. “ (14)

,,Klasterio plétrq riboja nepakankamai isreikstas dalyviy noras
jsitraukti, bendro sutarimo ir aiskios bendros vizijos stoka.
Nors apie klasterio kitrimg kalbama, realiy veiksmy kol kas
triksta, taip pat jauciamas lyderystés Siame procese stygius.

(15
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., Pagrindine klasterio plétros kliutimi laikomas nepakankamas
privaciy versly jsitraukimas, dazniausiai grindziamas jy
abejonémis dél ekonominés naudos. Vis délto dalis verslo
subjekty ir  bendruomeniy rodo  geranoriskumq ir
suinteresuotumq bendradarbiauti, o sékmingam jsitraukimui
esming reikSme turi nuolatinis dialogas ir tarpusavio
susitarimas. “* (16)

., Klasterio formavimgsi skatina bendri susitikimai ir
konferencijos, kuriy metu verslo subjektai, muziejai ir

eBendri  susitikimai It | savivaldybés atstovai gali uZmegzti tarpusavio rysius. Biitent
konfere_n?'los skatina tarpusavio | ,ysio atsiradimas yra pagrindas tolimesniam
rysiy kurima; bendradarbiavimui ir veikly plétrai. Svarbiausig jungiamgjq

e Tarpusavio  rySiai  sudaro | funkcijq atlieka Turizmo informacijos centras, —kuris
pagrindg bendradarbiavimui ir | koordinuoja rysius tarp verslo, biudzetinio sektoriaus, muziejy

veikly pletrai; ir kity suinteresuoty subjekty. “ (11)

e Turizmo informacijos centras | , Klasterio veiklg skatina aktyvi reklama, leidzianti pasiekti
atlieka jungiamaja ir | platesnes auditorijas Lietuvoje ir uzsienyje per dalyvavimg
koordinuojancia funkcija; turizmo parodose. Tokiu bidu viesinami klasterio dalyviai, tiek

. e Aktyvi rinkodara ir dalyvavimas | maitinimo paslaugy teikéjai, tiek apgyvendinimo jstaigos ir
Turizmo : idina ki : o <0k 7 “(12
Klasterio turizmo parodose didina klasterio | stiprinamas viso klasterio Zinomumas. *“ (12)
stvm matomuma; ., Klasterio plétrg labiausiai skatinty aiskiai juntama nauda
;’Ii,a?i’na?] s |° Vie$inimas  stiprina  klasterio | kiekvienam klasterio dalyviui. “ (13)
veiksniai y dalyviy zinomuma ir paslaugy | , DidZiausi klasterio plétros issikiai susije su nepakankamu
paklausa; verslo  aktyvumu ir nepakankamai iSvystyta turizmo

e Aigkiai juntama ekonominé nauda | infrastruktiira — Radviliskio rajone tritksta apgyvendinimo

skatina dalyviy jsitraukima; paslaugy, viesbuciy ir maitinimo jstaigy, todél regionas dar

e Bendras  susitarimas,  aiSkus | 7éra pilnai pasirenges priimti didesnius turisty srautus. “ (14)
veiksmy planas ir vizija stiprina | . Susitarimas, bendro, aiSkaus veiksmy plano turéjimas ir

klasterio vystyma; vizija. * (15)

e Verslo aktyvumas ir | »Pagrindinis veiksnys, skatinantis verslo subjektus jsitraukti j
infrastruktiros  plétra  sudaro klasterio veiklg, yra aiSkiai matoma ekonominé nauda. Ypac
prielaidas klasterio augimui. privaciam verslui svarbu matyti realy turisty srautq ir

didéjancias pajamas — jei naudos néra, motyvacija dalyvauti
taip pat neatsiranda. “ (16)

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Informanty atsakymai atskleidzia, kad klasteriy vystymasis Radviliskio rajone yra priklausomas nuo
glaudZios finansiniy, instituciniy ir organizaciniy sqlygy sqveikos, taciau lemiamu veiksniu laikomas
bitent organizacinis ir Zmogiskasis aspektas.

Finansinés sqglygos informanty vertinamos kaip biitina, taciau ne vienintel¢ klasterio vystymosi
prielaida. Savivaldybés parama per Turizmo informacijos centrg, strateginiy dokumenty rengimas,
vieSinimo veikly finansavimas ir biudZetiniy jstaigy indélis sudaro pagrindg klasterio iniciatyvoms.
Vis délto pabréziama, kad privataus sektoriaus jsitraukimg lemia tik aiskiai juntama ekonominé
nauda, todél be realiy turisty srauty ir pajamy augimo verslo subjekty motyvacija islieka silpna. Taip
pat iSrySkéja nuostata, jog net ir esant finansiniams istekliams, be tinkamos organizacijos klasteris
negali veikti efektyviai.

Institucinés ir organizacinés sqlygos vertinamos kaip esminé klasterio vystymosi asis. Informantai
akcentuoja aiSkaus koordinatoriaus, lyderystés, nuoseklaus veikly planavimo ir tarpusavio
komunikacijos svarbg. Turizmo informacijos centras iSskiriamas kaip pagrindinis jungiantis
subjektas, o institucijy jsitraukimas — kaip bitinas klasterio augimo katalizatorius. Taciau kartu
pabréziama, kad formaliis institucijy vaidmenys nepakankami, jei néra aktyvios organizacinés
iniciatyvos, entuziazmo ir savanorisko dalyviy jsitraukimo. Motyvacijos silpné€jimas siejamas su
nutrikstanciu bendravimu ir veikly koordinavimo stoka.

Analizuojant klasteriy plétros kliitis, iSryskéja kelios struktiirinés problemos. Pagrindiné klititis —
verslo subjekty nenoras aktyviai jsitraukti, kuris dazniausiai siejamas su abejonémis dél ekonominés
grazos ir turizmo sezoniskumo. Taip pat identifikuojamas nepakankamai isvystytas apgyvendinimo
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ir maitinimo sektorius, kaimo turizmo sodyby ir viesbuciy trilkumas, silpna turizmo infrastruktiira.
Kitos reikSmingos klilitys — bendros vizijos nebuvimas, lyderystés tritkumas ir menka dalyviy
iniciatyva, dél ko klasteriy kiirimas apsiriboja diskusijomis, bet ne realiais veiksmais.

Kalbant apie klasteriy plétros veiksnius, informantai i$skiria keleta svarbiausiy skatinanciy elementy.
Pirmiausia tai — bendri susitikimai, konferencijos ir nuolatinis tarpusavio dialogas, kurie padeda
uzmegzti rysius tarp verslo, institucijy ir kultiros sektoriaus. Taip pat reikSminga vaidmenj atlicka
aktyvi reklama, dalyvavimas turizmo parodose ir viesinimas skaitmeninéje erdvéje, leidziantys didinti
klasterio ir atskiry jo dalyviy matomumg. Vis délto stipriausiu motyvaciniu veiksniu jvardijama
aiskiai juntama ekonominé nauda, ypac privataus sektoriaus atveju. Be to, kaip svarbiis veiksniai
minimi bendras veiksmy planas, aiski vizija ir tarpusavio susitarimas.

Apibendrinant galima teigti, kad klasteriy vystymasis Radviliskio rajone Siuo metu labiausiai
priklauso ne nuo finansiniy istekliy stokos, bet nuo organizacinio pajégumo, lyderystés, verslo
motyvacijos ir bendros strateginés krypties tritkumo. Nors instituciné aplinka ir planavimo
dokumentai sudaro priclaidas klasteriams atsirasti, praktinis jy jgyvendinimas stringa dél
nepakankamo suinteresuoty pusiy aktyvumo, silpnos turizmo infrastruktiiros ir neapibréztos
ilgalaikés bendradarbiavimo vizijos.

Todél toliau analizuojamas turizmo klasteriy poveikis RadviliSkio rajono ekonominei raidai,
socialinei aplinkai, uZimtumui, gyvenimo kokybei, verslumo skatinimui bei regiono patrauklumui. Si
analizé leidzia atskleisti, kaip potenciali klasteriy veikla gali prisidéti prie ilgalaikio regiono
vystymosi ir kokias pridétines vertes klasteriai gali sukurti vietos bendruomenei bei savivaldybei (zr.
15 lentele).

15 lentele

Turizmo klasteriy poveikis regiono socio-ekonominei plétrai

Kategorija Subkategorija Informanty atsakymai

,, Turisty pritraukimas tiesiogiai prisideda prie ekonominés

naudos, atvyke turistai leidZia  pinigus  maitinimo,

apgyvendinimo, lankytiny objekty ir muziejy paslaugoms. Tai

skatina vietos verslo augimq ir kuria papildomg ekonoming

o Turisty srauty augimas veztg_ regi(.)n%ti.. ‘.]ei klcvzsterifv.veikia nu.osekliai, yra paren.gti
tiesiogiai didina regiono aiskiis turistiniai m.arsrutal ir formuojamas pastovus turisty

srautas, ekonominé nauda tampa aktuali visiems klasterio

dalyviams.*“ (11)

,Kuo daugiau turisty atvyksta j regiong, tuo didesné

ekonominé nauda sukuriama, nes jy isleidziamos léSos lieka

vietos ekonomikoje ir skatina ekonoming plétrg. “ (12)

., Klasterio dalyviai, aptarnaudami didesnius klienty srautus,

ekonoming nauda;

e Turisty iSlaidos skatina vietos
paslaugy sektoriaus augima;

o Nuosekliai veikiantis klasteris
didina  eckonoming  nauda
visiems dalyviams;

i e . ali generuoti didesnes pajamas ir pelng, o didéjant turist
Turlzmo e Didéjant turisty srautams auga gall ger didesnes pay [T peing agan 4
klasterio . - . .| skaiciui auga ir jy isleidZiamos léSos regione, taip prisidedant

. vietos verslo pajamos ir pelnas; . . . AP
kuriama : L s prie bendros vietos ekonomikos stiprinimo. “ (13)

. . e Turizmo Klasteriai  stiprina . SR S A
ekonominé . . . . ., Kadangi klasterio tikslas yra skatinti turizmgq ir vietinj verslg,
vietos ekonomika ir skatina | 7. .. . . .. .
nauda . . didéjant turisty srautams ir vietos verslo uzimtumui, auga

P ekonoming plétra; " . . ;

regionui Klasteri ikl isided . | paslaugy vartojimas, mokamy mokesciy apimtys ir
¢ as: erclio l\)IEI fa plil_SI' € a prie savivaldybés biudzeto pajamos, todél stipréja regiono
naurlq arbo viety 'urlmo,_ _ ekonomika.  (14)
* Turisty srautai didina | | grazerio veikia galéty reikSmingai prisidéti prie rajono

savivaldybes biudzeto pajamas; | oxonomines plétros — ne tik skatindama turizmg ir didindama

* Trumpalaikiai o WSty | gyeisey  srautus, bet ir kurdama naujas darbo vietas,
apsilankymai @p  pat | skatindama vietos verslus, pleciant paslaugy jvairove vietos
generuoja reikSminga | oyventojams, didinant uZimtumg ir praturtinant laisvalaikio
ekonoming nauda. galimybes. “ (I5)

., Kiekvienas turisty srautas tiesiogiai generuoja ekonoming
naudq regionui. Net vieno 50 viety autobuso atvykimas gali
reiksmingai prisideti prie vietos ekonomikos per maitinimo,
apgyvendinimo, prekybos ir kity paslaugy vartojimg —
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minimaliomis sgnaudomis per parqg regione gali likti keli
tikstanciai eury. * (16)
Klasterio veikla didina | ,,Klasteriy veikloje aktyviai dalyvauja vietos bendruomenés,
gyventojy uzimtuma; ypac per vietos veiklos grupiy projektus, vykdydamos jvairias
Klasteriai skatina naujy darbo | veiklas ir prisidédamos prie turizmo paslaugy kitrimo.
viety kiirima; Veikiantis  klasteris gali didinti uzimtumgq, atsiranda
Turizmo  klasteriai ~ gerina | papildomy darbo viety tiek biudZetinése jstaigose, tiek verslo
gyventojy gyvenimo kokybe; sektoriuje. Be to, Kklasterio veikla prisideda prie regiono
Klasteriy plétra didina | gvventojy gyvenimo kokybés geréjimo, plecia jy akiratj,
gyventojy pajamas ir socialinj | Skatina paZinti savo krasto kultiiros ir paveldo objektus.* (I1)
sauguma; . Ikitrus turizmo klasterj ir vykdanl_ jvairias ve{'k_las, _didéja
Klasteriai skatina | vietos gyventojy uZimtumas — atsiranda poreikis gidams,
bendruomeniy  jsitraukima i maitinimo  jstaigy darbuotojams, kepéjams ir kitiems
aktyvuma; specialistams. Didesnis uzimtumas gerina gyventojy pajamas
Klasteriy vystymas prisideda ir gyt/enmzo 'squ.ga.S. _BS to, tur.istq quykimas c'ltnesva'na'uj.z;
) prie socialiniy  problemy pa.tzrczy, Ziniy ir jeudziy, kurie prisideda prie socialinés
Turlzn’]o sprendimo: plétros regione. “ (12)
Ilzlas_terlo Turizmo plétra skatina vietos ., Aktyvus klaste.rzq 'vystymas. prlSldeda _prie socialiniy
uriama entou versluma: problemy sprendimo ir gyventojy jtraukties. ““ (13)
socialiné gyventojy % . , Atvykstantys turistai skatina gyventojus imtis jvairiy versly,
Klasteriai skatina : : o . L _
nau_da _ infrastruktiiros ir viesuiu erdviy | © fUrizmo plétra didina savivaldybés démesj infrastruktiros,
regionul plétra; W ki parky Vir lankytiny viety vystymui bei jy pritaikymui
Didéja kultiros ir paveldo komblzskamrlicrl]?rl:]ymfu,l Zazp prisidedant prie regiono socialinés
objekty pazinimas bei a?q 0s ge o ( .). L . . o
prieinamumas; " astgrlo plétra .przszdeda prie  jvairesnio laisvalaikio
} i w. | formavimo, platesniam gyventojy ratui prieinamy paslaugy
K!asterl.u[. veikla pl‘?f‘a atsiradimo, bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy
lalsvalal_klo paslaugy  pasiila jtraukimo, socialinio verslo plétros bei savanorystés
gWer_]tOJamS; Lo skatinimo. “ (15)
Skatmamas SOCIa.IInIS verslas, ,,Didéjant turisty srautams, klasterio dalyviai plecia savo
Savanoryste r NVO veiklas, o vietinis turizmas, ypac¢ sustipréjes COVID-19
1s1tr.auk1mas; . L laikotarpiu, prisideda prie ekonominés paramos vietos
Tur.'zmo kl_aSFer'a' didina subjektams, didesnio jy Zinomumo, naujy darbo viety kiirimo
regiono socialinj ~ atsparumg | ;. aktyvesnio bendruomeniy jsitraukimo. “ (16)
kriziy laikotarpiais.
Turizmo veiklos aktyvéjimas | ,./lgg laikg Radviliskio rajonas turizmo srityje stagnavo,
jsteigus Turizmo informacijos | faciau jsteigus Turizmo informacijos centrq pradéjo aktyveti
centrg turizmo veikla, pradétos organizuoti ekskursijos, atvykti
Didéjantis  turizmo  veikly | furisty grupés, atsirado gidai. Klasterio formavimas leidzia
struktirizavimas dar labiau struktiruoti veiklg, nustatyti marsrutus, sujungti
Marsruty ir paslaugy paslaugas — Salia lankomy objekty atsiranda maitinimas,
integracijos stipréjimas edukacijos, degustacijos. Taip pleciama turizmo paslaugy
Regiono Turizmo paslaugy pasitlos | Pasiila ir stipréja regiono turizmo infrastruktira. * (11)
pokyciai, plétra ,,Siuo metu klasterio dar néra, todél realiy pokyciy regione
siejami su Turizmo infrastruktiiros | £vertinti negalima — galimi pokyciai kol kas islieka tik teorinio
turizmo stipréjimas svarstymo lygmens. “ (12)
klasteriy Poky&iy vertinimas kaip teorinis ,Siuo metu reikSmingy pokyciy dar nepastebima, taciau
vystymu tikimasi, kad ateityje turizmo plétra duos teigiamy rezultaty,

/ planavimo lygmens

Liukesciai dél teigiamu pokyciy
ateityje

Augantys turisty srautai kaip
pirmasis matomas pokytis
Numatoma ilgalaiké socio-
ekonominé nauda regionui
Poky¢iy priklausomybé nuo
faktinio klasterio jgyvendinimo

kuriuos pajus ne tik pavieniai dalyviai, bet ir visi rajono
gyventojai. *“ (13)

., Vienas is teigiamy pokyciy regione — padidéjes turisty
srautas. “ (14)

., Tikimasi teigiamy pokyciy regione ateityje. “ (15)

, Apciuopiamy pokyciy regione kol kas nepastebima, nes
turizmo klasteris faktiSkai dar néra jsteigtas ir neveikia. *“ (16)

Klasterio  veikla ilgainiui
skatina vietos verslo aktyvumg

., Klasterio veikla ilgalaikéje perspektyvoje skatina vietos
verslo aktyvumgq ir konkurencingumq, verslo subjektai vis
labiau jsitraukia j veiklas, siekia geriau pristatyti savo
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Kategorija Subkategorija Informanty atsakymai
¢ Didéja verslo | paslaugas. Konkurencija formuojasi ir tarp kultiros
konkurencingumas ir paslaugy | sektoriaus atstovy, pavyzdziui, muziejy. Taciau pastebima ir
kokybé struktiriné problema, Radviliskyje vis dar triuksta miesto
Iigalaikés o Formuojasi konkurencine | muziejaus, kuris galéty sustiprinti regiono identitetq ir
turizmo aplinka turizmo ir kultliros ilgalaikj turizmo patrauklumg. ““ (11)
klasterio sektoriuose ,, Turizmo klasterio veikla ilgalaikéje perspektyvoje gali didinti
naudos Stipréja regiono regiono konkurencingumq — atsiranda naujy jmoniy ir
regionui konkurencingumas nacionaliniu | paslaugy teikéjy, formuojasi konkurenciné aplinka. Didéjanti
ir regioniniu mastu konkurencija tarp maitinimo, apgyvendinimo ir kity paslaugy
Didéja regiono Zinomumas ir | £Staigy skatina paslaugy kokybés geréjimg ir viso regiono
patrauklumas turistams patrauklumo augimgq. * (12)
Auga turisty srautai ilgalaikéje LIsplétojant klasterio veiklos informacijos sklaidg, didéty
perspektyvoje klasterio Zinomumas, augty turisty srautai, o miestas ir
Didéja vietos versly pajamos ir rajonas tapty patrauklesni tiek lankytojams, tiek vietos
ckonominé nauda gyventojams. Tai sukurty ilgalaike socialing ir ekonoming
Formuojasi nauji  paslaugy naudq regronu. (13) ) ) ) . A
teikéjai ir verslo iniciatyvos ,V,'Ilgalazke]e pe.rspeklym]e' regionas ga{z kl.estetz, tapti labzgu
Kuriamos naujos darbo vietos Zinomas, o vietos verslininkai gauti didesne ekonoming
Pleciasi pasl airove ir i naudg. ““ (14)
prieeci;aasrlnfj)?:azugq va W1 Klasterio plétra ilgalaikéje perspektyvoje skatina verslumg,
o . o didina paslaugy jvairove ir jy prieinamumg, kuria darbo
St_' p.r,'”ama? regiono jvaizdis vietas, formuoja turizmui patrauklaus regiono jvaizdj, stiprina
Dlde_]a. _regiono patrauklumas | ., ailiskio rajono Zinomumgq ir teigiamq jo vertinimgq. “ (15)
gyygntl ir dirbi o ) ,, Didéjant turisty srautams Radviliskio rajone, generuojama
Pr@d@dgma _prie 1lgala1kez:s ilgalaiké ekonominé nauda per apgyvendinimo, maitinimo ir
soc1alfnes ir  ekonominés | xjp, paslaugy plétrq, stiprinamas rajono Zinomumas ir
geroves patrauklumas. Klasterio veikla gali prisidéti ir prie gyventojy
pritraukimo — geréjantis regiono jvaizdis skatina jauny Seimy
bei reikalingy specialisty (mokytojy, mediky ir kt)
apsisprendimq kurtis regione.  (16)
. . . ., Klasterio veiklos prisideda prie vietos gyventojy gyvenimo
KIaSter"_) Ve'_kla 98NNa | kokybeés gerinimo, nes bendruomeniy atstovai tiesiogiai
gyventojy gyvenimo kokybg; | jsitraukia j turizmo veiklas, rengia edukacijas, teikia
Didéja _bendruomeniy | paslaugas  atvykstantiems  turistams. Tai  skatina
sitraukimas ~ir  tarpusavio | pendruomenini bendradarbiavima, tarpusavio sqveikq tarp
bendradarbiavimas; skirtingy bendruomeniy, plecia gyventojy akiratj ir didina jy
Pletiasi gyventojy socialiniai | socialine jtraukti. (11)
rySiai ir socialing jtrauktis; ,, Asmenys, dirbantys turizmo klasteryje, jgyja naujy Ziniy ir
Gyventojai igyja naujy ziniy ir | kompetencijy, nuolat bendraudami su skirtingais turistais, taip
Gyvenimo kompetencijy; pat jgyja naujy jgiidziy ar net kitokio amato patirties. Tai
kokybés Geréja profesinio tobuléjimo | prisideda prie jy profesinio tobuléjimo ir gyvenimo kokybés
geréjimas galimybés; geréjimo. “ (12)
regione Didéja uzimtumas ir kuriamos | ,,Siuo metu poveikis gyvenimo kokybei yra minimalus, taciau
naujos darbo vietos; ateityje, atsiradus klasteriams, tikétina, kad didés uzimtumas
Didéja gyventojy pajamos ir bus kuriamos papildomos darbo vietos, kas prisidés prie
Plediasi laisvalaikio ir | gyventojy gyvenimo kokybés geréjimo. “ (13)
savanorystés galimybes; ,,Didéjant lankytiny viety skaiciui ir plétojantis vietos verslui,
Stipréja bendruomeniskumas ir | kuriamos naujos darbo vietos, o tai prisideda prie gyventojy
vietos tapatumas; gyvenimo kokybés geréjimo. * (14)
Didéja regiono patrauklumas ., Klasterio veikla galéty reiksSmingai prisidéti prie gyvenimo
gyventi; {cokybés gerinimo per uzimtumo didéjimq (darbo, laisvalaikio
Gyvenimo kokybés poveikis | IT savanoriskos veiklos galimybes), socialinio verslo
trumpuoju laikotarpiu ribotas; skatinimg, bendrystés stiprinimq ir bendradarbiavimg su
lgalaikéje perspektyvoje bendruomenémis bei nevyriausybinémis organizacijomis.
tikimasi reik§mingo gyvenimo (IS), ) ) . . L
kokybés geréjimo. ,,Prlszde.da prie gyvenimo kokybés geréjimo per dldejanc.l.as
gyventojy pajamas, naujy darbo viety kiirimg, informacijos
sklaidg ir didesnj regiono matomumg. “ (16)
Bendruomenés Vietos bendruomenés aktyviai | . Bendruomenés aktyviai jsitraukia j klasterio veiklg per vietos
jsitraukimas jsitraukia per smulky | objektus ir paslaugas — pavyzdZiui, Panekelpiuose,

bendruomeninj versla

Pociinéliuose ar Seimos versle veikiancioje kavinéje. Taip pat
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Kategorija Subkategorija Informanty atsakymai

e Bendruomenés teikia turizmo | prisideda ir Baisogalos dvaro bendruomené, kuri veda
paslaugas ir produktus ekskursijas ir pristato  dvaro istorijq. Tokiu  biidu

bendruomenés tampa aktyviais turizmo veikly dalyviais. © (11)

e Bendruomenés prisideda prie | ,, Vietos bendruomenés gali aktyviai jsitraukti j klasterio veiklg
edukaciniy veikly organizavimo | vvkdydamos smulky bendruomeninj verslg, priimdamos

e Bendruomenés tampa aktyviais | furistus ir organizuodamos edukacines veiklas. Tokiu budu

turizmo veikly dalyviais; bendruomenés tiesiogiai dalyvauja turizmo procesuose. (|2)
o Bendruomeniy isitraukimas ., Siuo metu bendruomeniy skatinimas apsiriboja tik minimalia
skatina  turizmo  paslaugy informacijos sklaida, taciau bendruomeniy jsitraukimq reikéty
plétra; plétoti aktyviau. Didesnj vaidmenj Siame procese galéty

prisiimti  Turizmo informacijos centras ir savivaldybeé,
kryptingai skatindami bendruomeniy dalyvavimg klasterio
veiklose. * (13)

., Vietos bendruomenés noriai jsitraukia j turizmo veiklas
vkdydamos smulky bendruomenini verslg — gamina ir
parduoda turistams maisto produktus, tokius kaip duona ar
kiti skanéstai. Tokiu bidu bendruomenés prisideda prie
turizmo plétros, pacios save issilaiko ir kuria naujas darbo
vietas. “ (14)

,, Turizmo klasterio plétra skatina bendruomeniy jsitraukimaq,

e Bendruomeniy jsitraukimas
didina  vietos  ekonominj
aktyvuma,

e Bendruomeniy  dalyvavimas
pleia  turistams  sitlomy
paslaugy jvairove;

e Bendruomeniy jsitraukimas
natiraliai  auga  pleCiantis
turizmo veikloms;

e Bendruomeniy jsitraukimas L . ; .
oy ) . | nes daugelis jy jau vykdo jvairias verslo ir paslaugy veiklas,
Siuo metu néra pakankamai . . I . . -
skatinamas: kurias gali pasiulyti atvykstantiems turistams — NUO Maisto
T produkcijos, edukacijy iki maitinimo ir apgyvendinimo
e Institucijy vaidmuo svarbus PR . ; e r )
. . .. | paslaugy tiek vietiniams, tiek atvykstantiems is kity regiony ar
bendruomeniy jtraukimui |, 0 F
S uzsienio. “ (15)
stiprinti.

., Plétojantis turizmo veikloms bendruomenés jsitraukia
natiraliai — kaimo turizmo sodyboms reikalingos maitinimo
paslaugos, vietos bendruomenés gamina produkcijq is uogy ir
vaisiy, o edukaciniy veikly organizavimas muziejuose ar
kituose objektuose taip pat tiesiogiai jtraukia vietos
gyventojus. ** (16)

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Apibendrinus informanty pateiktus duomenis apie turizmo klasteriy poveikj Radviliskio rajono socio-
ekonominei plétrai, galima teigti, kad klasteriai vertinami kaip reiksmingas potencialus ekonominés,
socialinés ir bendruomeninés plétros veiksnys, taciau realus jy poveikis Siuo metu daugiausia
suvokiamas kaip ateities perspektyva, nes klasteriai dar néra pilnai jsteigti ir funkcionuojantys.
Ekonominis poveikis informanty vertinimu yra vienas svarbiausiy — turisty pritraukimas tiesiogiai
prisideda prie vietos ekonomikos augimo per apgyvendinimo, maitinimo, lankytiny objekty, prekybos
ir kity paslaugy vartojimg. Didéjant turisty srautams, auga vietos versly pajamos, pleciasi paslaugy
spektras, kuriamos naujos darbo vietos, didéja savivaldybés biudzeto jplaukos. 16 informantas
pateikia konkrety pavyzdzj, kad net vienos turisty grupés apsilankymas gali reik§mingai padidinti
regiono ekonomines pajamas, todé¢l turizmo klasteriai vertinami kaip efektyvi vietos ekonomikos
skatinimo priemoné.

Socialinis klasteriy poveikis siejamas su uzimtumo didéjimu, naujy darbo viety kiirimu, gyventojy
pajamy augimu ir socialinés jtraukties stipréjimu. Informanty teigimu, klasteriy veikla sudaro
prielaidas atsirasti gidy, maitinimo sektoriaus darbuotojy, jvairiy paslaugy teikéjy, edukatoriy ir kity
specialisty poreikiui. Be to, nuolatinis bendravimas su turistais leidzia gyventojams jgyti naujy Ziniy,
kompetencijy ir patir¢iy, kurios prisideda prie socialinés plétros. Klasteriy veikla taip pat skatina
savanoryste, socialinio verslo vystymasi, bendruomeniy aktyvuma ir infrastruktiiros gerinima, todél
turi reikSmingg poveik] ir socialinei aplinkai.

Vertinant pokycius regione, iSryskéja, kad nors po Turizmo informacijos centro jkiirimo jau
pastebimas turizmo aktyvéjimas — didéja ekskursijy skai€ius, atvyksta turisty grupés, atsiranda naujy
gidy, — taCiau dél to, kad klasteriai faktiskai dar néra jsteigti, esminiy struktiriniy pokyciy regione
kol kas nejauciama. Dalis informanty teigia, kad Siuo metu klasteriy poveikis tebéra daugiau teorinis
ir prognozuojamas, o ne realiai patiriamas. Vis délto tikimasi, kad ateityje klasteriy veikla galéty
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reiksmingai pakeisti regiono turizmo sistemq, sustiprinti paslaugy tarpusavio sqveikq ir paskatinti
kryptingq turizmo plétrq

llgalaikéje perspektyvoje turizmo klasteriai siejami su regiono konkurencingumo didéjimu, naujy
versly atsiradimu, paslaugy kokybés geréjimu dél augancios konkurencijos, Radviliskio rajono
zinomumo stipréjimu ir teigiamo jvaizdzio formavimu. Informantai pabrézia, kad klasteriai gali
prisidéti ne tik prie ekonominio augimo, bet ir prie regiono patrauklumo gyvenimui didinimo, skatinti
Jjauny Seimy ir reikalingy specialisty apsisprendimq kurtis regione. Taip klasteriai vertinami kaip
ilgalaiké ir tvari regiono vystymosi priemong.

Gyvenimo kokybés geréjimas siejamas su didéjanéiu uzimtumu, naujy darbo viety kirimu,
platesnémis laisvalaikio galimybémis, socialinio verslo skatinimu ir bendruomeniskumo stipréjimu.
Nors dalis informanty pazymi, kad Siuo metu klasteriy poveikis gyvenimo kokybei dar yra minimalus,
ateityje jis prognozuojamas kaip reik§mingas veiksnys, galintis prisidéti prie gyventojy socialinés ir
materialinés geroveés didéjimo.

Bendruomeniy jsitraukimas 1 turizmo veiklas vertinamas kaip nattralus klasteriy plétros rezultatas.
Bendruomenés dalyvauja vykdydamos edukacijas, gamindamos ir parduodamos vietinius produktus,
teikdamos maitinimo ir apgyvendinimo paslaugas, vystydamos bendruomeninj ir socialinj verslg.
Taciau informantas 13 pabrézia, kad Sis jsitraukimas dar néra pakankamai sistemingas ir
koordinuotas, o didesnj vaidmenj bendruomeniy aktyvinime turéty prisiimti Turizmo informacijos
centras ir savivaldybe.

Apibendrinant galima teigti, kad turizmo klasteriai Radviliskio rajone turi didelj, taciau Siuo metu
dar tik is dalies realizuotg socio-ekonominj potencialg. Informanty vertinimu, klasteriai gali tapti
svarbiu ekonomikos skatinimo, socialinés integracijos, gyvenimo kokybés gerinimo ir regiono
konkurencingumo augimo instrumentu, taciau realiam Sio poveikio pasireiSkimui butinas aktyvus
klasteriy jgyvendinimas, nuosekli instituciné parama, verslo ir bendruomeniy motyvacija bei aiski
ilgalaiké turizmo plétros kryptis.

Ekonominés ir socialinés naudos dazniausiai jvardijamos kaip perspektyvinés, todél tolesnei turizmo
klasteriy plétrai biitina jvertinti ne tik esamg situacijg, bet ir ateities galimybes bei pagrindines
tobulinimo kryptis. Atsizvelgiant ] tai, toliau pateikiama lentelé apibendrina informanty iSskirtas
klasteriy plétros perspektyvas, reikalingus resursus bei rekomendacijas savivaldybei ir kitiems
suinteresuotiems subjektams (zr. 16 lentelg).

16 lentelé

Klasteriy plétros perspektyvos ir rekomendacijos

Kategorija

Subkategorija

Informanty atsakymai

Prioritetinés
turizmo sritys

eMuziejaus kiirimas
jvardijamas kaip pagrindinis
turizmo prioritetas;

eMuziejaus nebuvimas riboja
miesto turistinj patraukluma,

eMuziejaus kiirimas
vertinamas kaip ilgalaiké
neisspresta problema;

eMuziejaus kiirimas laikomas
pirmuoju zingsniu turizmo
plétrai;

eEsamy kultaros ir paveldo

., Prioritetine turizmo sritimi laikomas RadvilisSkio miesto
muziejaus jkiirimas, nes Siuo metu mieste muziejaus néra. Biitent
nuo jo galéty prasidéti tolimesné turizmo plétra. Anksciau buvo
svarstyta muziejy gatves idéja prie gelezinkelio — su garveziu,
senais pastatais ir istorine grindinio gatve, kuri galéty tapti
traukos centru. Taciau svarbiausias pirmasis zingsnis islieka
Radviliskio muziejaus sukiirimas kaip bazinio turizmo objekto.
(11)

,, Prioritetiné turizmo problema Radviliskio mieste — muziejaus
nebuvimas. Turistai, atvykstantys j Seduvos Zydy muziejy
. Dinges Stetlas*, daznai domisi, kq dar galima aplankyti
Radviliskyje, taciau miestas Siuo metu neturi krasto muziejaus.

objekty iSnaudojimas | Muziejaus jkiirimas planuojamas jau daugiau nei deSimtmet],
laikomas prioritetu; buvo svarstomos ir konkrecios vietos, jskaitant gelezinkelio stotj,
eTeminio turizmo plétra taciau sprendimas iki Siol nejgyvendintas. Todél Radviliskio
laikoma perspektyvia muziejaus jkirimas laikytinas prioritetine turizmo plétros
Kryptimi; kryptimi. * (12)
eKultiirinio turizmo | »Prioritetine turizmo plétros kryptimi laikomas esamy turizmo
stiprinimas; istekliy isnaudojimas Radviliskio rajone, ypac¢ Seduvos regione —
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Kategorija Subkategorija Informanty atsakymai

oGeleZinkelio paveldo | plétojant Burbiskio dvarg, KleboniSkio muziejy ir isnaudojant
panaudojimas turizmui; Seduvos Zydy muziejus ,, Dinges Stetlas* atsiradimo teikiamas

eTurizmo plétra siejama su | galimybes. * (13)
regiono patrauklumo | ., Turéty biiti stiprinamos visos turizmo sritys, skatinama vietos
didinimu; versly plétra ir remiamos visos veiklos, kurios didina regiono

eTurizmo plétra skatina vietos | patrauklumg ir pritraukia turistus.* (14)
versla ir turisty pritraukima. | »RadviliSkio rajone tikslinga plétoti tiek kultirinj, tiek gamtinj ir

rekreacinj turizmq. Ypac perspektyvios yra istorinés ir kultirinés
tematikos marsruty plétros kryptys, pavyzdziui, geleZinkelio
tematikos turizmas. Rajonas pasizymi gausiais gamtiniais
istekliais — pelkemis, piliakalniais ir kitais objektais, kurie
sudaro geras sqlygas turizmo plétrai. “* (15)

., Radviliskio rajone ypac perspektyvios teminés turizmo kryptys:
gelezinkelio paveldas (gelezZinkelio infrastruktiira, lokomotyvy
depas, istoriniai objektai), kariné istorija (partizany vietos,
bermontininky musiy istorija, Minaiciai, Linkaiciy karinis
miestelis), kultiros paveldas (dvarai, baznycios, piliakalniai),
taip pat aktyvusis turizmas — dviraciy Zygiai, paZintiniai takai ir
teminiai marsrutai. “* (16)

e Didesnis verslo subjekty | »Klasterio augimo perspektyvos siejamos su didesniu verslo
itraukimas skatina klasterio | Subjekty jtraukimu ir jy motyvavimu dalyvauti. Siiloma kurti
augima; jvairesnius, taciau realistiskus turizmo paslaugy paketus,

o [vairesniy turizmo paslaugy turistams sitlant skirtingas alternatyvas. Taip bity galima j
pakety karimas  didina veiklg jtraukti daugiau privataus ir bendruomeninio verslo
augimo potenciala; subjekty, nes rajone yra ir daugiau potencialiy dalyviy, kurie

e Privataus ir bendruomeninio | &4/étu pasialyti jdomiy patirciy turistams. (11)
verslo jsitraukimas sudaro ,,Sn.m. rfzvetu. klastgrzo augimo galimybés vertinamos  gana

; inlai . pesimistiskai, nes stinga suinteresuotumo. Dvary klasterio plétrq
augimo prielaidas; e ; o
. . riboja didelés restauravimo sqgnaudos ir tai, kad dauguma dvary
e Dvary  klasterio  plétra L X . L . . k
oLt . yra privati nuosavybé, kurios savininkai néra linke jsitraukti.
riboja didelés restauravimo . . o < N
) Tam tikros viltys siejamos su Seduva, taciau ir ten kol kas
sanaudos; . , . .
. .. nematyti rySkaus vietos subjekty noro aktyviai dalyvauti. “ (12)
- e Privaciy savininky nenoras i ; SR : SR .
Klasterio . . . . ., Klasterio kiirimas yra viena 1S priemoniy skatinti turizmq ir
: riboja klasterio plétra; . . ; ; .
augimo o Viet biekt verslo plétrg, kuriant turistams patrauklias paslaugas, todél
perspektyvos 1C705 SubJeKIY pasyvumas | areitvie Klasterio augimo galimybés yra vertinamos kaip
mazina augimo galimybes; tencialiai teivi “(13)
i K biekty | Potencialiai teigiamos. 5

.Na}lﬂi‘j. traukos OkJ W Seduvos naujo muziejaus ,, Dinges Stetlas * jkiirimas ir aktyvi jo
atsira Imas L skatina | ¢.yireklama jau dabar pritraukia turisty srautus, o atvyke
klasterio plétra; lankytojai domisi ir kitais regiono objektais. Tai sudaro

oDldehs_, bet pelsn.audOtaS palankias prielaidas tolimesnei klasterio plétrai ir turistiniy
klast.erlo pot.enc!alas,w | pastaugy augimui.* (14)

* Augimg  riboja iStekliy | | Sy meru klasterio potencialas yra didelis, taciau dar
Stha Ir INiclatoriaus | yeisnaudotas, todél plétrai, naujoms idéjoms ir galimybéms
trikumas; _ o egzistuoja labai placios perspektyvos. “ (15)

* Nuoseklaus lgyvendlnlm_o ,, Radviliskio rajone yra realiy klasterio kiirimo uzuomazgy ir
StOkﬁl stabdo  Klasterio | pakankamai objekty, kurivos biity galima jtraukti j klasterio
augima. veiklg. Plétros galimybes riboja ne istekliy stoka, o inicijuojancio

subjekto ir nuoseklaus jgyvendinimo trikumas.* (16)

e Tarpusavio partnerystés ir | ,,Reikalingas aiSkesnis ir labiau motyvuotas jvairiy subjekty
bendradarbiavimo Jsitraukimas bei tarpusavio informuotumas. NeuzZtenka apsiriboti
stiprinimas; viena konferencija per metus — bitinos reguliarios apvaliojo

e Reguliariy  susitikimy ir | stalo diskusijos tarp turizmo subjekty, muziejy atstovy ir

Reikalingi dialogo trakumas; savivaldybés vadovy. [ Sias veiklas turéty aktyviai jsitraukti TIC

resursai turizmo | e Patirties mainy su Kkitais | ir Turizmo taryba, taip pat svarbiis patirties mainy renginiai su

klasterio regionais poreikis; kity rajony atstovais, kurie padety siekti geresniy rezultaty. ““ (11
g p Yy rajony paaety g Y Y

vystymui o Aiskiy  susitarimy  tarp | . Kad klasteris apskritai atsirasty, pirmiausia reikalingos

suinteresuotyjy Saliy | partnerystés, tarpusavio sutarimas ir realus dalyviy noras

biitinybe; sitraukti. Taip pat biitinas finansavimas, o vélesniame etape

e Inovacijy poreikis klasterio
plétrai

galéty atsirasti ir inovacijos. Taciau Siuo metu Siy esminiy
istekliy dar tritksta. “ (12)

62




Kategorija

Subkategorija

Informanty atsakymai

o Kompleksinis resursy
derinys kaip sékmés salyga;

o Institucijy (TIC ir
savivaldybés)  aktyvesnis
vaidmuo;

e Zmogiskyjy  iStekliy  ir
lyderystés svarba;,

e Bendros vizijos ir dalyviy
motyvacijos poreikis;

e Organizacinés struktiiros ir
kultiiros butinybé.

,,Sekmingesnei  klasterio plétrai reikalingos partnerystés,
finansavimas ir inovacijos. Taip pat savivaldybé, bent is dalies,
galéty finansiskai prisideéti prie turizmo klasterio plétojimo. “ (13)
,Sekmingai klasterio plétrai reikalingas kompleksinis istekliy
derinys — finansavimas, partnerysté ir inovacijos. Taip pat
bittinas aktyvus tiek turizmo sektoriaus atstovy, tiek vietos
institucijy jsitraukimas. “ (14)

., Klasterio plétrai reikalinga visuma istekliy. idéjy palaikymas ir
dalyviy motyvacija, bendra vizija, lyderysté, stipri organizaciné
struktiira ir organizaciné kultira, glaudus bendradarbiavimas
bei pakankamas finansavimas. ““ (15)

., Pirmiausia klasterio plétrai bitini Zmogiskieji istekliai ir
partnerysté, nes vien finansais iniciatyvos sukurti nejmanoma.
Taciau vélesniuose plétros etapuose finansavimas tampa
neatsiejamas — jis reikalingas vieSinimui, veikly kirimui,
infrastruktiirai ir klasterio dalyviy rémimui. ** (16)

Sialymai
savivaldybei
dalyviams

ir

e Stiprinti turisty
pritraukima ir rinkodara;

e Pereiti nuo plany prie
realiy veiksmuy;

o Skatinti privataus
sektoriaus jsitraukima;

e Stiprinti bendruomeniy ir
NVO jtraukima;

o Uztikrinti nuosekly politinj
palaikyma.

., Siuo metu svarbiausia kryptis — aktyvus turisty pritraukimas:
bittina stiprinti reklamgq, siulyti patrauklius paslaugy paketus ir
skaidriai pristatyti turizmo pasiilg. Tai leisty sukurti realig
ekonoming paskatq, nes turisty isleidziami pinigai likty regione.
Kartu buty kuriama ir socialiné nauda — stipréty rysiai tarp
vietos gyventojy ir atvykstanciy turisty, pléstysi pazinimo
galimybés, kurtysi naujos partnerystés tarp bendruomeniy,
verslo ir kultiiros institucijy. ©“ (11)

., Savivaldybei rekomenduojama pereiti nuo daugiau darby negu
pazady prie realiy darby — ypac¢ sprendziant kultiros
infrastruktiiros klausimus, tokius kaip Radviliskio muziejaus
jkirimas. Vien keliy ar pavieniy objekty sutvarkymas reikSmingo
turisty srauto nepritraukia, o be turisty neatsiranda ir klasteris.
Svarbu siekti, kad biity jgyvendintas bent vienas is strategiskai
suplanuoty klasteriy, galimai apimantis ne tik Seduvq, bet ir
didesng Radviliskio rajono teritorijq. Taip pat biitina skatinti
privataus sektoriaus suinteresuotumgq, nes atsirandant turisty
srautams jau matomi pirmieji teigiami pokyciai — kuriasi naujos
maitinimo jstaigos, planuojama infrastruktiros plétra. “ (12)

., Reikalinga didesné iniciatyva ir aktyvesnis dalyviy skatinimas,
taip pat sqlygy sudarymas klasterio dalyviams susipazinti
tarpusavyje ir praktiskai pajusti klasterio teikiamg naudg bei
reiksSme jy veiklai. *“ (13)

,Savivaldybei ir klasterio dalyviams rekomenduojama kurti
palankias sqlygas verslo plétrai, aktyviai viesinti informacijg
apie turizmo veiklas ir kiek jmanoma prisidéti iniciatyvy
jgyvendinimo. “ (14)

,,Reikia aktyviai skatinti bendruomeniy ir nevyriausybiniy
organizacijy jsitraukimg. “ (15)

., Pirmiausia biitina keisti poziurj j turizmo svarbg rajone,
pradedant nuo savivaldybés vadovybés. Turizmas ilgq laikg buvo
vertinamas kaip antraeilé sritis, todél jo potencialas liko
neisnaudotas. Reikalinga aktyvi turizmo objekty sklaida, vietos
gyventojy ir sprendimy priéméjy informavimas apie rajone
esancias vertybes bei nuoseklus politinis palaikymas turizmo
plétrai. * (16)

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Informanty atsakymai apie klasteriy plétros perspektyvas ir rekomendacijas atskleidzia, kad
Radviliskio rajono turizmo plétra turi aiskias, taciau dar nepakankamai isnaudotas kryptis.
Prioritetinémis turizmo sritimis jvardijamos kultlirinés ir istorinés reikSmés objekty plétra, ypac
akcentuojamas Radviliskio miesto muziejaus jkiirimo poreikis, kuris biity bazinis traukos objektas
miesto turizmui. Taip pat iSryskéja didelis teminiy krypciy potencialas — gelezinkelio, karinés
istorijos, kultiiros paveldo, gamtinio ir aktyviojo turizmo srityse. Informantai pabrézia, kad rajone
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gausu gamtiniy ir istoriniy objekty, kuriuos buty galima sékmingai integruoti j klasterines veiklas,
taciau tam butinas kryptingas jy sujungimas j marsrutus ir turizmo produktus.

Klasterio augimo perspektyvos vertinamos nevienareikSmiskai. Dalis informanty Jas sieja su dideliu
neisnaudotu potencialu, ypac iSrySkéjusiu po Seduvos zydy muziejaus ,.Dinges Stetlas* jkiirimo,
kuris jau dabar generuoja lankytojy srautus ir sudaro prielaidas plétoti papildomas paslaugas. Kita
Vertus, pabréziamas verslo subjekty pasyvumas, dvary restauravimo kastai, privati nuosavybé ir
lyderystés tritkumas, kurie Siuo metu riboja realy klasteriy augimq. D¢l $iy priezas¢iy klasteriy plétra
kol kas labiau suvokiama kaip potenciali, o ne faktiskai jgyvendinta galimybé.

Kalbant apie plétros poreikius, akcentuojamas kompleksinis istekliy pobiidis. Informantai sutaria, kad
vien finansiniy resursy nepakanka — biitina partnerysté, zmogiskieji istekliai, lyderysté, bendra vizija
bei nuoseklus organizacinis valdymas. Fiksuojamas poreikis stiprinti tarpinstitucinj
bendradarbiavima, organizuoti reguliarius susitikimus, skatinti patirties mainus ir uzZtikrinti aktyvesnj
Turizmo informacijos centro bei Turizmo tarybos vaidmen]. Finansavimas vertinamas kaip biitinas
tolimesniuose etapuose, ypac viesinimui, infrastruktiiros gerinimui ir klasterio dalyviy skatinimui.

Rekomendacijos savivaldybei ir klasterio dalyviams apima tiek strateginius, tiek praktinius veiksmus.
Pirmiausia pabréziamas biitinybé keisti pozZiirj j turizmq kaip j Salutine veiklos sritj, pripazjstant jg
svarbiu regiono ekonomikos ir socialinés plétros veiksniu. Akcentuojamas aktyvesnis turizmo objekry
viesinimas, realiy iniciatyvy jgyvendinimas, o ne tik planavimas, privaciojo sektoriaus motyvavimas
bei bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy jtraukimas. Taip pat pabréziamas poreikis sudaryti
sqlygas klasterio dalyviams tarpusavyje susipazinti, praktiskai pajusti bendradarbiavimo naudgq ir
plétoti pasitikéjimu gristq partneryste. Visa tai leidzia teigti, kad klasteriy plétros sekmé RadviliSkio
rajone pirmiausia priklausys nuo nuoseklios lyderystés, politinio palaikymo ir realios subjekty
motyvacijos bendradarbiauti.

Apibendrinus informanty atsakymus, nustatyta, kad Radviliskio rajone turizmo klasteriai §iuo metu
egzistuoja daugiau kaip idéja ir strateginis planas, taCiau realioje praktikoje dar néra pilnai
jgyvendinti. Rajonas pasizymi turtingais kultiiriniais, istoriniais ir gamtiniais iStekliais, todél turi
didelj potencialg klasteriy kiirimui, taciau Sis potencialas iSnaudojamas nepakankamai. Pagrindinés
klititys siejamos ne su finansy triikumu, o su organizaciniy sprendimy, verslo motyvacijos, lyderystés
ir tarpusavio bendradarbiavimo stoka. Informanty nuomone, sékmingai iSvystyti klasteriai galéty
reikSmingai prisidéti prie vietos ekonomikos augimo, gyventojy uzimtumo didinimo, bendruomeniy
aktyvinimo ir regiono patrauklumo stiprinimo. Taigi galima daryti iSvada, kad klasteriy plétra
Radviliskio rajone yra perspektyvi, taciau jos s€kmei biitini nuosekliis organizaciniai veiksmai, aiski
lyderysté ir institucinis palaikymas.

3.4. Radyviliskio rajono turizmo klasteriy vystymo siekiant regiony socio-ekonominés
plétros stiprinimo kryptys

Atlikta Radviliskio rajono turizmo klasteriy formavimosi, vystymo salygy ir jy poveikio socio-
ekonominei plétrai analizé parod¢, kad rajonas turi reikSmingg turizmo potenciala, taciau §iuo metu
Jis néra sistemiskai iSnaudojamas. Nors strateginiuose dokumentuose iki 2030 mety numatyta turizmo
klasteriy plétra, praktinis jy jgyvendinimas susiduria su lyderystés, verslo jsitraukimo, infrastruktiiros
ir koordinavimo trikumu. Turizmo klasteriai galéty tapti svarbia priemone ne tik turizmo, bet ir viso
regiono socio-ekonomings plétros stiprinimui. Remiantis tyrimo rezultatais, i$skiriamos pagrindinés
Radviliskio turizmo klasteriy vystymo kryptys.

Pirmoji ir viena svarbiausiy krypciy — institucinés lyderystés ir organizatoriy stiprinimas. Tyrimas
atskleide, kad klasteriy nejgyvendinimo prieZastis daznai siejama su aiSkaus iniciatoriaus ir
organizatoriaus trikumu. Todél biitina stiprinti Turizmo informacijos centro ir savivaldybés vaidmenj
kaip pagrindiniy klasterio organizatoriy ar juos surasti. Reikalingas nuoseklus klasterio valdymo
modelis (zr. 4 pav.), aiSkiai apibréztos atsakomybés ir reguliarus bendradarbiavimas tarp visy
suinteresuoty Saliy — verslo, bendruomeniy, kultiros jstaigy ir vieSojo sektoriaus. Tik nuolatiné
koordinacija ir lyderysté gali uztikrinti ilgalaikj klasteriy gyvybinguma.
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STRATEGINIS LYGMUO

KOORDINAVIMO LYGMUO

y -

I .
VYKDOMASIS LYGMUO PARTNERYSTES

LYGMUO

4 pav. Radviliskio turizmo klasterio modelis
Saltinis: sudarytas darbo autorés

Radviliskio turizmo klasterio valdymas galéty biiti organizuojamas pagal daugiasalés partnerystés
modelj, apimant;j keturis lygmenis: strateginj (savivaldybé ir Turizmo taryba), koordinavimo (turizmo
informacijos centras arba klasterio koordinatorius), vykdomajj (verslo subjektai ir kult@iros jstaigos)
ir partnerystés (bendruomenés ir nevyriausybinés organizacijos). Toks modelis uztikrinty aisky
atsakomybiy pasiskirstyma, nuosekly veikly koordinavimg ir ilgalaikj klasterio tvaruma.

Antroji kryptis — verslo ir vietos bendruomeniy jtraukimo skatinimas. Informantai pabrézé, kad
privataus sektoriaus jsitraukimas yra vienas esminiy klasteriy s¢ékmeés veiksniy, taciau Siuo metu
verslo subjektai daznai nemato tiesioginés ekonominés naudos. Todél biitina kurti aiSkia ekonomineés
naudos sistema, skatinti smulkyji turizmo versla, kaimo turizmo sodybas, maitinimo jstaigas,
edukacines veiklas ir bendruomeninius projektus. Bendruomeniy jtraukimas per smulky versla,
edukacijas ir vietiniy produkty sitilyma sudaryty prielaidas ne tik turizmo plétrai, bet ir socialiniam
regiono aktyvumui.

Trecioji kryptis — Radviliskio miesto muziejaus jkiirimas kaip bazinio klasterio objekto formavimas.
Tyrimo metu iSryskéjo, kad miesto muziejaus nebuvimas yra viena didZiausiy kliti¢iy turizmo plétrai.
RadviliSkio miesto muziejus galéty tapti pagrindiniu klasterio traukos centru, jungian¢iu miesto
istorija, gelezinkelio pavelda ir kulttrinj identiteta. Jo jkiirimas sudaryty salygas turistams ilgiau
pasilikti mieste, didinty paslaugy poreiki ir skatinty gretutiniy versly vystymasi.
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Ketvirtoji kryptis — teminiy turizmo marsruty ir kompleksiniy turizmo produkty plétra. Radviliskio
rajonas pasizymi placiu teminio turizmo potencialu: gelezinkelio, karinio paveldo, dvary, religinio,
gamtinio ir aktyvaus turizmo. Klasteriy pagrindu galéty biiti kuriami teminiai marsrutai, jungiantys
kelis objektus i vieng paslaugy paketa. Tai leisty turistams pasitilyti ne pavienes vietas, o visapusiskas
patirtis, skatinty ilgesnj turisty buvima regione ir didesn¢ jy ekonoming graza.

Penktoji kryptis — turizmo infrastruktiiros ir paslaugy bazés stiprinimas. Informanty teigimu, viena
pagrindiniy kliticiy klasteriy plétrai yra nepakankamai iSvystyta apgyvendinimo ir maitinimo
infrastruktiira. Tod¢l bitina skatinti investicijas j vieSbucius, kaimo turizmo sodybas, maitinimo
istaigas, dviraciy takus, informacinius zenklus bei poilsio infrastruktiirg. Be tinkamos paslaugy bazés
klasteriy veikla negali bti tvari ir konkurencinga.

Sestoji kryptis — aktyvi rinkodara ir turizmo viesinimas. Tyrimas parode, kad klasteriy socio-
ekonominis poveikis tiesiogiai priklauso nuo turisty srauty. Todél butina kryptingai stiprinti
skaitmening komunikacija, dalyvauti turizmo parodose, kurti bendrg Radviliskio rajono turizmo
jvaizdj, vieSinti teminius marsrutus, kultlirinius renginius ir kurti klasteriy veiklas. Aktyvi rinkodara
yra salyga realiai ekonominei grazai.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, pagrindinés RadviliSkio turizmo klasteriy vystymo kryptys
pateikiamos schemiskai 5 paveiksle.

Turizmo .

infrastruktiiros
ir paslaugy
bazés ‘
stiprinimas .
Aktyvi ‘
rinkodara ir
turizmo
vieSinimas
Teminiy
turizmo
marsruty ir
kompleksiniy
turizmo
produkty
pletra

5 pav. Radviliskio turizmo klasteriy plétros stiprinimo kryptys

Apibendrinant galima teigti, kad nuoseklus RadviliSkio turizmo klasteriy vystymas sudaryty
prielaidas reikSmingam regiono socio-ekonominés plétros stiprinimui. Ekonominiu poZiiiriu tai
reikSty vietos verslo augimg, uzimtumo didé¢jimg ir savivaldybés biudZeto stiprinimg. Socialiniu
aspektu — bendruomeniy aktyvéjima, socialinio verslo plétra, gyvenimo kokybés geréjima ir regiono
patrauklumo didéjima gyventi bei investuoti. Taigi turizmo klasteriy vystymas gali tapti viena
svarbiausiy ilgalaikés RadviliSkio rajono darnios plétros krypciy.
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ISVADOS

1. Nustatyta, kad turizmo klasteriy vystymas regioninés socio-ekonominés plétros kontekste

pasizymi kompleksiniu ir ilgalaikiu pobiidziu, apimanciu ne tik ekonominius, bet ir socialinius,
institucinius bei teritorinius aspektus. Teoriné analizé parodé, jog turizmo klasteriai veikia kaip
geografiskai koncentruoti ir funkciskai susij¢ verslo, viesojo sektoriaus ir bendruomeniy tinklai,
kuriuose konkurencija derinama su bendradarbiavimu, o pagrindinis tikslas — integruoto turizmo
produkto kiirimas ir regiono konkurencingumo stiprinimas.
Esminiai turizmo klasteriy vystymo ypatumai siejami su aiSkia teritorine orientacija, kritine
dalyviy mase, iSvystyta infrastruktiira, intensyviais formaliais ir neformaliais rySiais bei
veiksmingu koordinavimo mechanizmu. Nustatyta, kad vien teritoriné jmoniy koncentracija néra
pakankama — klasteriy veiksminguma lemia tikslingas kooperavimasis, bendra strateginé vizija,
koordinuota rinkodara, ziniy ir duomeny mainai bei pasitikéjimu grindziama organizaciné kultiira.
Taip pat nustatyta, kad turizmo klasteriai reikSmingai prisideda prie regiony socio-ekonominés
plétros: jie skatina vietos verslumg ir MVI produktyvuma, kuria darbo vietas, didina regiono
pajamas ir mokes¢iy bazg, stiprina socialinj kapitalg bei vietos identiteta ir sudaro prielaidas
tvaresniam gamtiniy ir kultiiriniy iStekliy panaudojimui. Efektyviausia turizmo klasteriy plétra
pasiekiama taikant misry regioninés plétros modelj, kai iSoriniai politiniai ir finansiniai impulsai
derinami su vietos endogeniniu potencialu, leidZzian¢iu klasteriams tapti integruotu regiony socio-
ekonominio atsparumo ir ilgalaikio konkurencingumo stiprinimo instrumentu.

2. Nustatyta, kad Radviliskio rajono turizmo klasteriy vystymo situacija pasizymi i$ esmés palankia
iSorine aplinka, taciau realus klasteriy formavimas kol kas apsiriboja strateginiu ir planavimo
lygmeniu. Dokumenty turinio analizé ir PESTEL analizés rezultatai parode¢, jog regione egzistuoja
aiSkus politinis ir institucinés paramos pagrindas, sudarantis prielaidas turizmo klasteriy kiirimui
ir koordinavimui. Nustatyta, kad palankiausi veiksniai siejami su politine, socialine, technologine
ir teisine aplinka: strateginiuose dokumentuose numatyta klasteriy plétra, regionui budingas
stiprus kulttirinis identitetas ir aktyvios bendruomenés, o skaitmenizacijos kryptys sudaro
galimybes klasteriui veikti kaip integruotam regioniniam turizmo produktui. Teisiné aplinka
vertinama kaip stabili ir tinkama klasteriy veiklai. Tuo tarpu ekonominiai ir infrastruktiiriniai
veiksniai iSlieka pagrindiniu ribojan¢iu aspektu — nepakankamai iSplétota turizmo paslaugy ir
apgyvendinimo infrastruktira, ribotos investicijos ir fragmentuota pasiiila apsunkina praktinj
klasteriy jgyvendinimg. Aplinkosauginiai veiksniai vertinami kaip dvilypiai: regiono gamtiniai ir
kulttiriniai iStekliai sudaro reikSmingg potencialg turizmo klasteriams, tafiau jy panaudojimas
reikalauja atsakingo ir tvaraus planavimo. Apibendrinant nustatyta, kad RadviliS8kio rajone
egzistuoja butinos institucinés, socialinés ir strateginés sglygos turizmo klasteriy vystymui, taciau
ju praktinis jgyvendinimas priklauso nuo ekonomings infrastruktiiros stiprinimo, investicijy
pritraukimo ir nuoseklaus peréjimo nuo strateginiy dokumenty prie realiy veiksmy.

3. Nustatyta, kad RadviliSkio rajono suinteresuotos Salys — verslo ir vieSojo sektoriaus atstovai —
turizmo klasteriy vystymo galimybes vertina palankiai, taCiau pabrézia reikSmingus
egzistuoja daugiau kaip idé¢ja ir strateginiu lygmeniu numatyta kryptis, taCiau praktinis jy
jgyvendinimas dar néra pradétas. Kaip pagrindinés galimybés jvardijamas didelis regiono
kulttirinis, istorinis ir gamtinis potencialas, galintis tapti teminiy turizmo klasteriy pagrindu, taip
pat Kklasteriy gebéjimas prisidéti prie vietos ekonomikos augimo, uZimtumo didinimo,
bendruomeniy aktyvinimo ir regiono patrauklumo stiprinimo. Suinteresuotos Salys klasterius
vertina kaip perspektyvig priemong integruoti turizmo paslaugas ir sukurti didesne pridéting verte
regionui. Pagrindiniai i$§tkiai, suinteresuoty Saliy nuomone, siejami ne tiek su finansiniy istekliy
trukumu, kiek su aiskios lyderystés nebuvimu, nepakankama verslo motyvacija, silpnu tarpusavio
bendradarbiavimu ir koordinuojancios institucijos vaidmens stoka. Taip pat pabréZiama, kad
klasteriy vystymui triksta nuosekliy organizaciniy sprendimy ir aiskios atsakomybés paskirstymo.
Apibendrinant nustatyta, kad Radviliskio rajono suinteresuotos Salys turizmo klasteriy plétra
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vertina kaip perspektyvia, taCiau jos s€kme sieja su aktyvesniu instituciniu palaikymu, lyderystés
stiprinimu ir kryptingu bendradarbiavimo modelio jgyvendinimu praktikoje.

Remiantis empirinio tyrimo rezultatais nustatyta, kad turizmo klasteriy vystymas Radviliskio
rajone gali tapti reikSminga priemone regiono socio-ekonominei plétrai skatinti, taciau Sio
potencialo realizavimas priklauso nuo kryptingo ir nuoseklaus stiprinimo krypéiy jgyvendinimo.
Interviu ir dokumenty analizé parodé¢, jog Siuo metu klasteriy plétra labiausiai riboja ne iStekliy
trikumas, o organizaciniai ir instituciniai veiksniai. Pagrindinés turizmo klasteriy stiprinimo
kryptys, pagristos empiriniais rezultatais, siejamos su institucinés lyderystés ir koordinavimo
stiprinimu, aktyvesniu verslo ir vietos bendruomeniy jtraukimu, aiSkaus klasterio valdymo
modelio sukiirimu bei bendros strateginés vizijos formavimu. Taip pat nustatyta, kad bazinés
turizmo infrastruktiiros plétra, ypa¢ RadviliSkio miesto muziejaus jkiirimas kaip potencialios
klasterio aSies, ir teminiy turizmo marSruty kirimas yra esminés prielaidos klasterio
funkcionavimui. Empiriniai duomenys taip pat pagrindzia infrastruktiiros ir paslaugy bazés plétros
bei aktyvios rinkodaros svarbg, nes Sios kryptys sudaro sglygas integruotam turizmo produktui
formuoti ir regiono matomumui didinti. Apibendrinant nustatyta, kad nuoseklus minéty stiprinimo
kryp€iy jgyvendinimas gali prisidéti prie turisty srauty augimo, uZimtumo didinimo, vietos verslo
pajamy augimo, gyvenimo kokybés geréjimo ir Radviliskio rajono konkurencingumo stiprinimo
ilgalaikéje perspektyvoje.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos Radyviliskio rajono savivaldybés administracijai ir turizmo tarybai:

1.

Institucinés lyderystés jtvirtinimas ir klasteriy koordinavimo stiprinimas. Savivaldybei
rekomenduojama aiSkiai jtvirtinti Turizmo informacijos centro arba specialaus klasterio
koordinatoriaus atsakomybe uz turizmo klasteriy iniciavima, koordinavima ir strateginj vystyma,
uztikrinant nuolatinj veikly planavima, dalyviy telkimg ir rezultaty stebésena.

Radviliskio miesto muziejaus jkitrimo prioretizavimas. Miesto muziejaus steigimg tikslinga
traktuoti kaip vieng svarbiausiy ilgalaikiy turizmo investicijy, skirty miesto identiteto stiprinimui
ir klasterio branduolio formavimui. Rekomenduojama numatyti Siam projektui aiskia
finansavimo schema ir jgyvendinimo terminus ir jy laikytis.

Tiksliniy finansiniy paskaty klasteriy dalyviams taikymas. Siuloma kurti savivaldybés remiamas
programas smulkiajam turizmo verslui ir bendruomeniniams projektams (dalinis investicijy
kompensavimas, rinkodaros priemoniy finansavimas, infrastruktiiros gerinimas).

Turizmo infrastruktiros nuoseklus vystymas. Rekomenduojama prioritetg teikti apgyvendinimo,
maitinimo, susisiekimo, informacinés ir rekreacinés infrastruktiiros plétrai, ypac tose teritorijose,
kurios numatomos kaip klasteriy branduoliai.

Bendruomeniy ir nevyriausybiniy organizacijy aktyvinimas. Tikslinga kurti tikslines programas
bendruomeniy projektams, skatinti jy dalyvavimg turizmo veiklose per mokymus, konsultacijas
ir finansing paramg.

Teritorinio turizmo jvaizdzio ir rinkodaros stiprinimas. Savivaldybei rekomenduojama inicijuoti
vieningg Radviliskio rajono turizmo komunikacijos strategija, orientuotg j klasteriais grindZziama
teritorinj jvaizdj.

Rekomendacijos verslo subjektams:

1.

Aktyvesnis jsitraukimas j klasterinj bendradarbiavimg. Verslo subjektams rekomenduojama
jungtis ] bendras turizmo iniciatyvas, kurti jungtinius paslaugy paketus (apgyvendinimas +
maitinimas + edukacijos), taip didinant savo paslaugy konkurencinguma.

Paslaugy diferenciacija ir kokybés gerinimas. Rekomenduojama plétoti iSskirtines, regiono
identitetg atliepiancias paslaugas (kulinarinis paveldas, edukacijos, tematiniy patir¢iy kiirimas),
didinti aptarnavimo kokybg¢ ir inovatyvuma.

Investicijos j turizmo infrastruktirqg ir inovacijas. Verslui tikslinga investuoti j smulkig
apgyvendinimo, pramogy, dvira¢iy, ekologinio turizmo infrastruktiira, iSnaudojant ES ir
nacionaliniy fondy parama.

Aktyvus dalyvavimas rinkodaroje ir informacijos sklaidoje. Sitiloma aktyviai jsitraukti j bendras
klasterio vieSinimo kampanijas, naudoti skaitmeninius kanalus, dalyvauti turizmo parodose ir
bendradarbiauti su TIC.

ligalaikés partnerystés su bendruomenémis kirimas. Verslo subjektams rekomenduojama
bendradarbiauti su vietos bendruomenémis, jtraukiant jas j edukacijas, vietiniy produkty kiirima
ir paslaugy papildomuma.

Rekomendacijos vietos bendruomenéms:

1.

Aktyvus  dalyvavimas turizmo veikly kiirime. Bendruomenéms rekomenduojama plétoti
edukacines programas, tradiciniy amaty, kulinarinio paveldo, kultliriniy renginiy pasiila,
pritaikyta turistams.

Smulkaus ir socialinio turizmo verslo vystymas. Sitiloma aktyviau kurti bendruomeninius verslus
(vietiniy produkty gamyba, degustacijos, gidavimo paslaugos), pasinaudojant savivaldybés ir ES
parama.
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3. Bendradarbiavimas su verslu ir savivaldybe. Rekomenduojama stiprinti partneryste su turizmo
paslaugy teikéjais ir savivaldybe, dalyvauti klasterio planavimo, renginiy ir marsSruty kiirimo
procesuose.

4. Vietos identiteto ir kultiirinio paveldo issaugojimas. Bendruomenéms tikslinga aktyviai dalyvauti
saugant ir pristatant vietos kultiros pavelda, kraStovaizdj, istorines atminties vietas, taip
stiprinant regiono patraukluma.

5. Bendruomeniy nariy kompetencijy stiprinimas. Rekomenduojama dalyvauti mokymuose,
skirtuose gidavimo, svetingumo, rinkodaros ir projekty rengimo jgudziams tobulinti, taip
didinant bendruomeniy jsitraukimo potencialg.

70



LITERATURA

Moksliné literatiira:

1.

2.

10.

11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Ababkova, M., ir Vasileva, O. (2020). Sisteminis poziiiris | turizmo klasteriy jmoniy aplinkos ir veiklos
vertinimg. E3S Web of Conferences (175 tomas, p. 10014). EDP Sciences.

Adamovsky, A., & Dorozh, R. (2023). Development of the tourist industry based on the formation of tourist cluster.
Economic Space, 187, 29-33. https://doi.org/10.32782/2224-6282/187-4

Ayrapetyan, D., Befort, N., & Hermans, F. (2022). The role of sustainability in the emergence and evolution of
bioeconomy clusters: An application of a multiscalar framework. Journal of Cleaner Production, 376, 134306.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.134306

Akbulaev, N., & Salihova, S. (2020). Relationship between tourism sector and export: VAR analysis using
Kazakhstan as case study. Journal of International Studies, 13(1), 184-195. https://doi.org/10.14254/2071-
8330.2020/13-1/12

Allain-Dupré, D., Clavreul, D., Garcilazo, JE ir Moreno-Monroy, AI (2025). Regioniné politika naujame
pasauliniame kontekste. Regiono studijos, 59 (1). https://doi-
org.ezproxy.svako.[t/10.1080/00343404.2025.2549590

Anh, H. H. (2021). Land tenure and economic development: Evidence from Vietnam. World Development, 140,
105275. https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2020.105275

Asmelash, A. G., & Kumar, S. (2019). Assessing progress of tourism sustainability: Developing and validating
sustainability indicators. Tourism Management, 71, 67-83. https://doi.org/10.1016/j.tourman.2018.09.020
Bagdzeviciené R. Regioninés politikos vykdymo prielaidos. Regiony plétra — 2001.

Becker, T., & Kaiser-Jovy, S. (2022). A strategy framework for regional development. Pranesimas konferencijoje
,,Contemporary Issues in Economy and Technology*, Valensija.
Prieiga internete:
https://www.researchgate.net/publication/376687871 A_Strategy Framework For Regional Development
(zitréta 2025-10-17).

Bowen GA (2009), ,,Dokumenty analizé kaip kokybinio tyrimo metodas‘. Kokybiniy tyrimy zurnalas ,t. 9, Nr. 2, p.
27-40, doi: https://doi.org/10.3316/QRJ0902027

Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psychology, 3(2),
77-101.

Brinkmann, S., & Kvale, S. (2018). Doing interviews.

Capello, R., & Cerisola, S. (2021). Regional innovation patterns and policy implications. Regional Studies.
Capone, F. (2016). Tourist destinations, clusters, and competitiveness: An introduction. In F. Capone (Ed.), Tourist
clusters, destinations and competitiveness: Theoretical issues and empirical evidences (pp. 1-12). Abingdon, UK:
Routledge.

Churski, P., Herodowicz, T., Konecka-Szydtowska, B., & Perdat, R. (2021). Spatial differentiation of the socio-
economic  development of Poland:  “Invisible”  historical  heritage. Land, 10(11), 1247.
https://doi.org/10.3390/1and10111247

Delgado, M., Porter, M. E., & Stern, S. (2016). Defining clusters of related industries. Journal of Economic
Geography, 16(1), 1-38. https://doi.org/10.1093/jeg/Ibv017

Dickinson, R. (1969). The Makers of Modern Geography. London: Routledge.
Prieiga internete: https://doi.org/10.4324/9781315848594 (zitréta 2025-10-14).

Duarte-Duarte, J. B., Talero-Sarmiento, L. H., & Rodriguez-Padilla, D. C. (2021). Methodological proposal for the
identification of tourist routes in a particular region through clustering techniques. Heliyon, 7, e06655.
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2021.e06655

Dukhovnaya, L., Sayenko, M., Zenin, S., Kryukova, E., Sekerin, V., & Sinyukov, V. (2023). Modeling a tourism
regional cluster: The impact of administrative and logistic restrictions on the development of regulated clusters.
Revista Anais Brasileiros de Estudos Turisticos (ABET), 13, 1-8.

Dukhovnaya, L., Sayenko, M., Zenin, S., Kryukova, E., Sekerin, V., Sinyukov, V. (2023). Modeling a tourism
regional cluster: The impact of administrative and logistic restrictions on the development of regulated clusters.
Revista Anais Brasileiros de Estudos Turisticos (ABET), 13(Unico), 1-8. https://doi.org/10.5281/zen0do.7571582
Dum¢éiuviené, D. (2011). Economic development and cohesion policy as financial and socio-economic tool in the
European Union. Lituanistika.

Dziembata, M. (2019). Cohesion policy in Poland and in the Czech Republic—Challenges and prospects. Studia
Europejskie — Studies in European Affairs, 1, 133-156. https://doi.org/10.33067/SE.1.2019.08

Dziembata, M., & Klos, A. (2021). Pandemia COVID-19 a gospodarka Unii Europejskiej — instrumenty
antykryzysowe oraz implikacje dla budzetu UE i jej panstw cztonkowskich. Przeglgd Europejski, 81-98.
https://doi.org/10.31338/1641-2478pe.1.21.5

Eraslan, I. H., Dénmez, C. C. (2017). Endiistriyel kiimelenme uygulamalarinin Tiirkiye genelinde incelenmesi:
Sanayi, tarim ve hizmet sektorleri agisindan bir degerlendirme. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 16(61), 325-368.
https://doi.org/10.17755/esosder.304678

European Commission (2021). Cohesion Policy 2021-2027.

71


https://doi.org/10.32782/2224-6282/187-4
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.134306
https://doi.org/10.14254/2071-8330.2020/13-1/12
https://doi.org/10.14254/2071-8330.2020/13-1/12
https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2020.105275
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2018.09.020
https://www.researchgate.net/publication/376687871_A_Strategy_Framework_For_Regional_Development?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.3390/land10111247
https://doi.org/10.1093/jeg/lbv017
https://doi.org/10.4324/9781315848594
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2021.e06655
https://doi.org/10.5281/zenodo.7571582
https://doi.org/10.33067/SE.1.2019.08
https://doi.org/10.31338/1641-2478pe.1.21.5
https://doi.org/10.17755/esosder.304678

26.

27.

28.

29.

30.

3L

32.

33.

34.

35.

36.
37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Fernando, I. N., & Long, W. (2012). New conceptual model on cluster competitiveness: A new paradigm for tourism?
International Journal of Business and Management, 7(9), 75-84. https://doi.org/10.5539/ijbm.v7n9p75

Ferreira, F., Castro, C. (2020). Competitiveness of European tourism: A cluster analysis. In Proceedings of the
International Conference on Tourism Research, p. 52-59. https://doi.org/10.34190/IRT.20.030

Ferreira, J. M., & Estevdo, C. M. S. (2009). Regional competitiveness of a tourism cluster: A conceptual model
proposal. Tourism & Management Studies, 5, 37-51.
Prieiga internete: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4789050 (zitréta 2025-10-26).

Filipiak, B. Z., & Tarczynska-FLuniewska, M. (2020). Socio-economic potential of regions — theory and practice.
Folia Oeconomica Stetinensia, 20(1), 95-116. https://doi.org/10.2478/foli-2020-0006

Fonseca, J. (2022). Defining regions: Logic, illogic, fuzzy logic and perception. Pranesimas konferencijoje
,,Regionalism and the Humanities®, University of Nebraska, 2003.
Prieiga internete: https://doi.org/10.13140/RG.2.2.10025.47205 (zitréta 2025-10-14).

Gaizauskaiteé, 1., Valaviciené, N. (2016). Socialiniy tyrimy metodai: kokybinis interviu. Vilnius.

Giedraitis, V., Rasteniené, A., Notten, T. (2009). Business clusters and the potential of the biotechnology sector in
Lithuania. Ekonomika, 2009, t. 87, p. 81-89.

Gorzelak, G., Bachtler, J., & Smetkowski, M. (2018). Regional Development in Central and Eastern Europe:
Development Processes and Policy Challenges. Routledge, London.
Prieiga internete: https://books.google.lt/books?id=kXIODWAAQBAJ (zitréta 2025-10-23).

Grumadaite, K. (2020, March). Sustainable emergence of regional tourism clusters: The approach of complexity
theory. In International Conference on Tourism Research (pp. 85-93). Academic Conferences International Limited.
Grumadaité, K., & Jucevi€ius, G. (2022). Strategic Approaches to the Development of Complex Organisational
Ecosystems: The Case of Lithuanian Clusters. Sustainability, 14(23), 15697.

Hall, C. M. (2008). Tourism planning: Policies, processes and relationships. Pearson education.

Hartshorne, R. (1958). The concept of geography as a science of space, from Kant and Humboldt to Hettner. Annals
of the Association of American Geographers, 48(2), 97-108. https://doi.org/10.1111/j.1467-8306.1958.tb01562.x
Haviernikova, K., Lemanska-Majdzik, A., & Mura, L. (2017). Advantages and disadvantages of the participation of
SMEs in tourism clusters. Journal of Environmental Management and Tourism, 8(6), 1205-1215.

Heintel, M. (2018). Regional development. Vertimas i§: Heintel, M. (2018). Regionalentwicklung. In: ARL —
Akademie fir Raumforschung und Landesplanung (red.), Handwdrterbuch der Stadt- und Raumentwicklung.
Hannover.

Prieiga internete: https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0156-559918697 (zitréta 2025-10-14).

Herodowicz, T., Konecka-Szydtowska, B., Churski, P., & Perdat, R. (2021). Political divisions and socio-economic
disparities in Poland: A geographical approach. Sustainability, 13(24), 13604. https://doi.org/10.3390/su132413604
Yalginkaya, T., & Giizel, T. (2019). A general overview of tourism clusters. Journal of Tourism Theory and
Research, 5(1), 27-39. https://doi.org/10.24288/jttr.465912

Yang, E., & Smith, J. W. (2023). The spatial and temporal resilience of the tourism and outdoor recreation industries
in the United States throughout the COVID-19 pandemic. Tourism Management, 95, 104661.
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2022.104661

Yermak, S. O. (2017). Cluster analysis of regions of Ukraine according to key indicators of the level of innovative
development. Development Economics, 3, 34-43.
Prieiga internete:
https://www.researchgate.net/publication/354779822 CLUSTER ANALYSIS OF UKRAINE REGIONS ON T
HE KEY INDICATORS OF THE INNOVATION DEVELOPMENT LEVEL (zitréta 2025-10-16).

Inkpen, A. C. & Tsang, E. W. K. (2005). Social Capital, Networks, and Knowledge Transfer. Academy of
Management Review, 30(1), 146-165.

ISoraité, M. (2019). Cluster entrepreneurship development in Lithuania best practice. Integrated journal of business
and economics, 2019, vol. 3, no. 3, p. 313-319.

Ivancsoné, H. Z., & Printz-Marké, E. (2018). Territorial differences between countries with regard to the wellness
lifestyle of their youth. Forum Scientiae Oeconomia, 6(3), 101-117. https://doi.org/10.23762/FSO_VOL6 NO3 7
Jackson, J., & Murphy, P. (2006). Clusters in regional tourism: An Australian case. Annals of Tourism Research,
33(4), 1018-1035. https://doi.org/10.1016/j.annals.2006.04.005

Jie, H., Khan, I., Alharthi, M., Zafar, M. W., & Saeed, A. (2023). Sustainable energy policy, socio-economic
development, and ecological footprint: The economic significance of natural resources, population growth, and
industrial development. Utilities Policy, 81, 101490. https://doi.org/10.1016/j.jup.2023.101490

Johnson, G., Whittington, R., Scholes, K., Angwin, D. N., & Regnér, P. (2017). Exploring strategy (11thed.).
Pearson.

Kardelis, K. (2016). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Mokslo ir enciklopedijy leidybos centras.

Kindl da Cunha, S., & Da Cunha, J. C. (2005). Tourism cluster competitiveness and sustainability: Proposal for a
systemic model to measure the impact of tourism on local development. Brazilian Administration Review, 2, 47-62.
https://doi.org/10.1590/S1807-76922005000200005

Kléska, R., Ociepa-Kicinska, E., Czyzycki, R., & Szklarz, P. (2020). Regional development in Poland in taxonomic
terms. Sustainability, 12, 4780. https://doi.org/10.3390/s5u12114780

72


https://doi.org/10.5539/ijbm.v7n9p75
https://doi.org/10.34190/IRT.20.030
https://doi.org/10.2478/foli-2020-0006
https://doi.org/10.13140/RG.2.2.10025.47205
https://books.google.lt/books?id=kXl0DwAAQBAJ
https://doi.org/10.1111/j.1467-8306.1958.tb01562.x
https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0156-559918697
https://doi.org/10.3390/su132413604
https://doi.org/10.24288/jttr.465912
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2022.104661
https://www.researchgate.net/publication/354779822_CLUSTER_ANALYSIS_OF_UKRAINE_REGIONS_ON_THE_KEY_INDICATORS_OF_THE_INNOVATION_DEVELOPMENT_LEVEL
https://www.researchgate.net/publication/354779822_CLUSTER_ANALYSIS_OF_UKRAINE_REGIONS_ON_THE_KEY_INDICATORS_OF_THE_INNOVATION_DEVELOPMENT_LEVEL
https://doi.org/10.23762/FSO_VOL6_NO3_7
https://doi.org/10.1016/j.annals.2006.04.005
https://doi.org/10.1016/j.jup.2023.101490
https://doi.org/10.1590/S1807-76922005000200005
https://doi.org/10.3390/su12114780

53.

54.
55.

56.
57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.
66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.
78.

Kol'vekova, G., Liptakova, E., Strba, L’., Krsak, B., Sidor, C., Cehlar, M., Khouri, S., & Behtin, M. (2019). Regional

tourism clustering based on the three Ps of the sustainability services marketing matrix: An example of Central and

Eastern European countries. Sustainability, 11(2), 400. https://doi.org/10.3390/su11020400

Kotler, P., Bowen, J. T., & Makens, J. C. (2016). Marketing for hospitality and tourism (7th ed.). Pearson Education.
Kozel, R., Vilamova, S., Baranek, P., Friedrich, V., Hajduov4, Z., & Behln, M. (2017). Optimizing of the Balanced

Scorecard method for management of mining companies with the use of factor analysis. Acta Montanistica Slovaca,

22(4), 439-447. Prieiga internete:

https://www.researchgate.net/publication/323246765_Optimizing_of the balanced scorecard method for manag

ement of mining_companies with_the use of factor analysis (zitiréta 2025-10-16).

Krippendorff, K. (2019). Content analysis. SAGE Publications, Inc., https://doi.org/10.4135/978107187878

Kubiczek, J., & Bielen, M. (2021). The level of socio-economic development of regions in Poland. Wiadomosci

Statystyczne. Polish Statistical Review, 66, 27—-47. https://doi.org/10.5604/01.3001.0015.5130

Labanauskaité, D., & Baranskaité, E. (2019). The evaluation of tourism development economic impact indicators in
Lithuania. In European Proceedings of Social & Behavioural Sciences (Vol. 54, pp. 727-738). Future Academy.

https://doi.org/10.15405/epsbs.2019.01.02.62

Lade, C. (2010). Developing tourism clusters and networks: Attitudes to competition along Australia’s Murray River.

Tourism Analysis, 15(6), 649-661. https://doi.org/10.3727/108354210X12904412049811

Landauskiené, V. (2025, July). PARTNERYSTES STIPRINIMO PRIEMONIU REIKSME PLETOJANT

TURIZMA LIETUVOJE. In Young Scientist, Conference/Jaunasis mokslininkas, konferencija (pp. 318-322).

Li, L.J., Wang, Z. Z., Meng, H., & Li, J. (2021). Temporal-spatial evolution and mechanism of industrial land supply

in the  Yangtze River Economic  Zone. Resources  and Industries, 23, 55-62.

https://doi.org/10.13776/j.cnki.resourcesindustries.20210104.001

Lytvyn, O., Sushchenko, O., Kyryliuk, I., Chvertko, L., Neshchadym, L., Povorozniuk, I., & Tymchuk, S. (2025).

Mechanisms for developing tourism clusters to enhance the competitiveness of Ukraine’s tourism industry.

Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Development, 47(1), 153-161.

https://doi.org/10.15544/mts.2025.12

Loewen, B. (2023). Contextualising regional policy for territorial cohesion in Central and Eastern Europe.

Hungarian Geographical Bulletin

Luo, X. (2019). Coastal tourism commodity industry cluster based on diamond model and ecological niche. Journal

of Coastal Research, 94(1), 828-832. https://doi.org/10.2112/S194-164.1

Mason, P. (2020). Tourism impacts, planning and management. Routledge.

Mazur, V. S., & Galko, O. V. (2022). Tourism cluster — a tool for regional development and economic growth.

Strategy of the Economic Development of Ukraine, 50, 134-149. https://doi.org/10.33111/sedu.2022.50.134.149

Merylova, 1. (2024). Revitalizing industrial territories in Ukraine: Spatial model of the tourism cluster in the

Prydniprovsk region. Frontiers of Architectural Research, 13(6), 1342-1362.

https://doi.org/10.1016/j.foar.2024.03.015

Middleton, V. T. C., & Clarke, J. (2001). Marketing in travel and tourism.

Mitek, D. (2018). Spatial differentiation in the social and economic development level in Poland. Equilibrium:

Quarterly  Journal of Economics and Economic Policy, 13, 487-507. Prieiga internete:

https://www.ceeol.com/search/article-detail ?id=716182 (zitréta 2025-10-19).

Mircetié, V., Vukoti¢, S., & Cvijanovié, D. (2019). The concept of business clusters and its impact on tourism

business improvement. Ekonomika Poljoprivrede, 66(3), 851-868. https://doi.org/10.5937/ekopolj1903851m

Nakrosis, V. (2003). Europos Sqjungos regioniné politika ir struktiriniy fondy valdymas. Vilnius: Eugrimas.

Narktiniené, R. (2024, May). ANALYSIS OF CONSUMERS'ATTITUDES TOWARDS THE SUSTAINABLE

DEVELOPMENT OF THE TOURISM SECTOR IN THE LITHUANIA REGIONS. In SOCIETY. INTEGRATION.

EDUCATION. Proceedings of the International Scientific Conference (Vol. 2, pp. 224-234).

Narkiiniené, R., Grazulis, V. (2017). Tourism development conditions in the municipalities of Lithuania and Latvia

regions. CBU International Conference Proceedings, 5, 320-325. https://doi.org/10.12955/cbup.v5.945

Nye, J. S. (1971). Peace in Parts: Integration and Conflict in Regional Organization. Boston: Little, Brown and

Company.

Prieiga internete: https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/90/Joseph Nye - Peace in_Parts -
1971 .pdf (zitiréta 2025-10-25).

Nurjannah, N., Darmanto, D., Solimun, S., Astuti, A. B., Fernandes, A. A. R., Amaliana, L., Yanti, |., & Isaskar, R.

(2019). Two-step cluster analysis for tourist segmentation coastal object for green marketing strategy. 10P

Conference Series: Earth and Environmental Science, 239, 012019. https://doi.org/10.1088/1755-

1315/239/1/012019

Odinokova, T. (2019). Tourism cluster as a form of innovation activity. Economics. Ecology Socium, 3(2), 1-11.

https://doi.org/10.31520/2616-7107/2019.3.2-1

OECD. (2020). Regional Outlook 2020. Paris: OECD Publishing.

Paasi, A. (1986). The institutionalisation of regions: A theoretical framework for understanding the emergence of

regions and the constitution of regional identity. Fennia, 164(1), 105-146.

Prieiga internete:

https://www.researchgate.net/publication/273577457 The_Institutionalization _of Regions A Theoretical Frame

73


https://doi.org/10.3390/su11020400
https://www.researchgate.net/publication/323246765_Optimizing_of_the_balanced_scorecard_method_for_management_of_mining_companies_with_the_use_of_factor_analysis
https://www.researchgate.net/publication/323246765_Optimizing_of_the_balanced_scorecard_method_for_management_of_mining_companies_with_the_use_of_factor_analysis
https://doi.org/10.5604/01.3001.0015.5130
https://doi.org/10.15405/epsbs.2019.01.02.62
https://doi.org/10.3727/108354210X12904412049811
https://doi.org/10.13776/j.cnki.resourcesindustries.20210104.001
https://doi.org/10.15544/mts.2025.12
https://doi.org/10.2112/SI94-164.1
https://doi.org/10.33111/sedu.2022.50.134.149
https://doi.org/10.1016/j.foar.2024.03.015
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=716182
https://doi.org/10.5937/ekopolj1903851m
https://doi.org/10.12955/cbup.v5.945
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/90/Joseph_Nye_-_Peace_in_Parts_-_1971.pdf
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/90/Joseph_Nye_-_Peace_in_Parts_-_1971.pdf
https://doi.org/10.1088/1755-1315/239/1/012019
https://doi.org/10.1088/1755-1315/239/1/012019
https://doi.org/10.31520/2616-7107/2019.3.2-1
https://www.researchgate.net/publication/273577457_The_Institutionalization_of_Regions_A_Theoretical_Framework_for_Understanding_the_Emergence_of_Regions_and_the_Constitution_of_Regional_Identity

work_for_Understanding_the Emergence of Regions and_the Constitution_of Regional Identity (zitiréta 2025-
10-25).

79. Pasieka, S. R., Kolokolchykova, I. V., Morozova, O. H., Krushynska, A. V., Krasnodied, T. L., & Popova, T. V.
(2021). The potential of tourist and recreational clusters in European space. GeoJournal of Tourism and Geosites,
39(4, Special Issue), 1488-1500. https://doi.org/10.30892/gtg.394spl20-793

80. Patton, M. Q. (2002). Qualitative Research and Evaluation methods. 3rd edition. London: Sage Publications.

81. Peiro-Signes, A., Segarra-Ofia, M. D. V., Miret-Pastor, L., & Verma, R. (2015). The effect of tourism clusters on US
hotel performance. Cornell Hospitality Quarterly, 56(2), 155-167. https://doi.org/10.1177/1938965514557354

82. Philipp Mayring. (2014). Qualitative content analysis: Theoretical foundation, basic procedures and software
solution. Klagenfurt.

83. Porter, M. E. (1998). Clusters and the new economics of competition. Harvard Business Review, 76(6), 77-90.
Prieiga internete: https://biblioteca.fundacionicbc.edu.ar/images/d/de/Clusters 1.pdf (zitréta 2025-10-21).

84. Porter, M. E. (2008). On competition (Updated and expanded ed.). Harvard Business Press.

85. PORTER, Michael, E. (2000). Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in a Global
Economy I Economic Development Quarterly. Vol.14. Prieiga per internetg:
https://www.shenandoahcountyva.gov/DocumentCenter/View/302/Location-Competition-And-Economic-
Development---Michael-Porter-PDF?.

86. Prokopenko, O., Larina, Y., Chetveryk, O., Kravtsov, S., Rozhko, N., & Lorvi, I. (2019). Digital-toolkit for promoting
tourist destinations. International Journal of Innovative Technology and Exploring Engineering, 8(12), 4982—4987.
https://doi.org/10.35940/ijitee.L 3745.1081219

87. RaiSutiené, J., & Abromavicitté, V. (2017). Kaimo turizmo plétros Lietuvoje socioekonominiai
veiksniai. Rekreacijos ir turizmo plétra: straipsniy rinkinys. Klaipéda: S. Jokuzio leidykla, 2017.

88. Reznakova, M., & Stefankova, S. (2022). New indicators of innovation activity in economic growth models. Journal
of Competitiveness, 14(3), 153-172. https://doi.org/10.7441/joc.2022.03.09

89. Rodriguez-Pose, A., & Ketterer, T. (2020). Institutional change and the development of lagging regions in Europe.
Regional Studies.

90. Roman, M., Roman, M., & Niedzidtka, A. (2020). Spatial diversity of tourism in the countries of the European Union.
Sustainability, 12, 2713. https://doi.org/10.3390/su12072713

91. Roman, M., Roman, M., Grzegorzewska, E., Pietrzak, P., Roman, K. (2022). COVID-19 pandemijos poveikis
turizmui  Europos  Salyse: klasterinés  analizés  rezultatai.  Sustainability  (Switzerland),  14(3).
https://doi.org/10.3390/su14031602

92. Rukuiziené, R. (2017). Lietuvos turizmo klasteriy plétros perspektyvos. Regional Formation and Development
Studies, 23(3), 115-126.

93. Rupsiené, L. (2007). Kokybiniy tyrimy duomeny rinkimo metodologija. Klaipéda: Klaipédos universitetas. Prieiga
per interneta:  https://epale.ec.europa.eu/sites/default/files/kokybiniu_tyrimu_duomenu rinkimo metodol.pdf
(Ziaréta 2025-11-13).

94. Sabalenka, I., Krupenka, Y., Ganski, U., & Weidi, Z. (2021). Regional tourism clusters sustainability modeling taking
into account sociocultural factors. Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure
Development, 43(4), 457-467. https://doi.org/10.15544/mts.2021.41

95. Sakalauskaite, G., gaparniené, D., & Reinholde, 1. (2020). ACCESSIBLE TOURISM DEVELOPMENT IN THE
POST-SOVIET COUNTRY CONTEXT: A CASE OF KLAIPEDA CITY, LITHUANIA. Scientific Papers of the
University of Pardubice. Series D, Faculty of Economics & Administration, 28(1).

96. Shiller, R. J., Boycko, M., & Korobov, V. (1991). Popular attitudes toward free markets: The Soviet Union and the
United States compared. American Economic  Review, 81(3), 385-400. Prieiga internete:
https://ideas.repec.org/a/aea/aecrev/v81y1991i3p385-400.html (zitréta 2025-10-16).

97. Shpak, N., Kulyniak, I., Novakivskyi, I., & Oleksiv, |. (2022). Clusterization in tourism development level's
assessment of regions: Example of Ukraine. Journal of Tourism and Services, 14(26), 45-56.
https://doi.org/10.29036/jots.v14i26.444

98. Smolinska-Bryza, K., Okereke, O., & Anyebe, D. (2025). Regional analysis of socio-economic development: The
case of Poland. Sustainability, 17, 1877. https://doi.org/10.3390/su17051877

99. Smolinska-Bryza, K., Okereke, O., & Anyebe, D. (2025). Regional analysis of socio-economic development: The
case of Poland. Sustainability, 17(5), 1877. https://doi.org/10.3390/su17051877

100.Sofronov, B. (2018). The development of the travel and tourism industry in the world. Annals of Spiru Haret
University. Economic Series, 18(4), 123-137.

101.Sohn, A. P., & Beni, M. C. (2023). Cluster turistico: conceitos, caracteristicas e modelos de anélise. Revista Brasileira
de Pesquisa em Turismo, 17, 2798. https://doi.org/10.7784/rbtur.v17.2798

102.Spychata, M. (2020). The absorption of EU funds and the socio-economic development in the subregional dimension
in Poland. Prace  Naukowe  Uniwersytetu  Ekonomicznego  we  Wroclawiu, 64,  78-91.
https://doi.org/10.15611/pn.2020.3.07

103.Stanaitis, A., & Stanaitis, S. (2017). Lithuanian tourism geography. In The geography of tourism of Central and
Eastern European countries (pp. 233-280). Springer International Publishing.
https://www.researchgate.net/profile/Corina-Tatar-

74


https://www.researchgate.net/publication/273577457_The_Institutionalization_of_Regions_A_Theoretical_Framework_for_Understanding_the_Emergence_of_Regions_and_the_Constitution_of_Regional_Identity
https://doi.org/10.30892/gtg.394spl20-793
https://doi.org/10.1177/1938965514557354
https://biblioteca.fundacionicbc.edu.ar/images/d/de/Clusters_1.pdf
https://doi.org/10.35940/ijitee.L3745.1081219
https://doi.org/10.7441/joc.2022.03.09
https://doi.org/10.3390/su12072713
https://doi.org/10.3390/su14031602
https://doi.org/10.15544/mts.2021.41
https://ideas.repec.org/a/aea/aecrev/v81y1991i3p385-400.html
https://doi.org/10.29036/jots.v14i26.444
https://doi.org/10.3390/su17051877
https://doi.org/10.3390/su17051877
https://doi.org/10.7784/rbtur.v17.2798
https://doi.org/10.15611/pn.2020.3.07
https://www.researchgate.net/profile/Corina-Tatar-2/publication/312867179_Geography_of_Tourism_in_Romania/links/61e9d37ddafcdb25fd3dc221/Geography-of-Tourism-in-Romania.pdf

2/publication/312867179 Geography of Tourism_in_Romania/links/61e9d37ddafcdb25fd3dc221/Geography-of-
Tourism-in-Romania.pdf

104.Staniuliené, S. & Dickuté, V. (2017). Business clusters formation for region development in Lithuania. Research for
rural development, 2017, vol. 2, p. 118-125.

105.Sileikiené, D., Krivoguzovas, D., & Kalinoviené, V. (2025). The Ways to Promote Sustainable Tourism in the City
of Vilnius as the Name of the European Green Capital. In Tourism and Heritage: Shaping Sustainable and Innovative
Futures (pp. 303-327). Cham: Springer Nature Switzerland.

106.The Urban Unit. (2024). Regional Development Plan of Rawalpindi Division: Urban Planning, Design & Policy
Development. Government of Punjab, Pakistan.

107.Tian, Y., Jiang, G., & Tian, Y. (2024). A new endogenous—exogenous factor framework to analyze China’s
distinctive land supply participation in macro-control processes during the 2001-2021 period. Land, 13, 2059.
https://doi.org/10.3390/1and13122059

108.Tomaney, J. (2017). Region. In R. Kitchin & N. Thrift (red.), International Encyclopedia of Human Geography (t.
9, p. 136-150). Oxford: Elsevier.
Prieiga internete: https://shop.elsevier.com/books/international-encyclopedia-of-human-geography/kitchin/978-0-
008-044911-1 (zitréta 2025-10-21).

109.Tomaney, J., Krawchenko, T., McDonald, C. (2019). Regional planning and rural development. In M. Shucksmith,
M. Brown (red.), The Routledge Companion to Rural Planning (p. 170-182). London: Routledge.
https://doi.org/10.4324/9781315102375-18

110.Ton, M. J., Ingels, M. W., de Bruijn, J. A., de Moel, H., Reimann, L., Botzen, W. J., & Aerts, J. C. (2024). A global
dataset of 7 billion individuals with socio-economic characteristics. Scientific Data, 11, 1096.
https://doi.org/10.1038/s41597-024-03864-2

111.Trusova, N. V., Kyrylov, Yu. Y., Hranovska, V. H., Prystemskyi, O. S., & Sakun, A. Zh. (2020). The imperatives of
the development of the tourist services market in spatial polarization of the regional tourist system. GeoJournal of
Tourism and Geosites, 29(2), 565-582. https://doi.org/10.30892/qtq.29215-490

112.Trusova, N. V., Tanklevska, N. S., Cherniavska, T. A., Prystemskyi, O. S., Yeremenko, D. V., Demko, V. S. (2020a).
Financial provision of investment activities of the subjects of the world industry of tourist services. Journal of
Environmental Management and Tourism, 11(4), 890-902. https://doi.org/10.14505/jemt.v11.4(44).13

113.Ulinnuha, H., Rasyidi, M., Rizkiansyah, M., Prawira, I., Nor, M., & Ali, M. N. S. (2024). Clusters of potential tourists
in community-based rural tourism and their online behavior using hierarchical clustering. In Opportunities and Risks
in Al for Business Development (Studies in Systems, Decision and Control, Vol. 545, pp. 389-399). Springer.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-65203-5_35

114.Ullah, A., Khan, S., & Pinglu, C. (2024). Income distribution and sustainable development nexus: Fostering poverty
reduction and integrated sustainability amidst multi-dimensional regional integration. Sustainable Futures, 7,
100159. https://doi.org/10.1016/j.sftr.2024.100159

115.United Nations, Department of Economic and Social Affairs. (2024). World Economic Situation and Prospects: June
2024 Briefing, No. 181. Jungtinés Tautos.
Prieiga internete: https://www.un.org/development/desa/dpad/publication/world-economic-situation-and-prospects-
june-2024-briefing-no-181/
(zitréta 2025-10-14).

116.Vaidutis Laurénas. (2003). Lietuvos socialinés-ekonominés plétotés deideologizacijos problemos. Klaipédos
universitetas

117.Van Langenhove, L. (2013). What is a region? Towards a statehood theory of regions. Contemporary Politics, 19(4),
465-478. https://doi.org/10.1080/13569775.2013.853392

118.Vasanicova, P., Jencova, S., Gavurova, B., & Bacik, R. (2021). Factors influencing business environment within
travel and tourism competitiveness. Economics and Sociology, 14(4), 268-282. https://doi.org/10.14254/2071-
789X.2021/14-4/15

119.World Travel & Tourism Council (WTTC). (2022). Economic Impact Reports.
Prieiga internete: https://wttc.org/Research/Economic-Impact (zitréta 2025-10-16).

120.Wu, L., & Kim, S. K. (2021). Does socioeconomic development lead to more equal distribution of green space?
Evidence  from  Chinese  cities.  Science of The Total  Environment, 757,  143780.
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2020.143780

121.Zeibote, Z. (2022). The Impact of Clusters on Regional Competitiveness. Regional Formation and Development
Studies, 25(2), 117-131. doi:10.15181/rfds.v25i2.1750

122.Zheng, Q., Chen, Q., & Kong, D. (2022). Performance evaluation of the development of eco-cultural tourism in
Fujian province based on the method of fuzzy comprehensive evaluation. Frontiers in Environmental Science, 10,
1022349. https://doi.org/10.3389/fenvs.2022.1022349

123.Zuromskaité, B., & Dagiulyté, R. (2017). Regional products of cultural tourism in Lithuania: Potentials, problems
and prospects. Studia Ekonomiczne, 314, 95-110.
https://www.researchgate.net/profile/Brigita-
Zuromskaite/publication/323760105 Regional products of cultural tourism_in_Lithuania potentials_problems a
nd_prospects/links/5aba4936458515fcc95dc0ee/Regional-products-of-cultural-tourism-in-Lithuania-potentials-
problems-and-prospects.pdf

75


https://www.researchgate.net/profile/Corina-Tatar-2/publication/312867179_Geography_of_Tourism_in_Romania/links/61e9d37ddafcdb25fd3dc221/Geography-of-Tourism-in-Romania.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Corina-Tatar-2/publication/312867179_Geography_of_Tourism_in_Romania/links/61e9d37ddafcdb25fd3dc221/Geography-of-Tourism-in-Romania.pdf
https://doi.org/10.3390/land13122059
https://shop.elsevier.com/books/international-encyclopedia-of-human-geography/kitchin/978-0-008-044911-1
https://shop.elsevier.com/books/international-encyclopedia-of-human-geography/kitchin/978-0-008-044911-1
https://doi.org/10.4324/9781315102375-18
https://doi.org/10.1038/s41597-024-03864-2
https://doi.org/10.30892/gtg.29215-490
https://doi.org/10.14505/jemt.v11.4(44).13
https://doi.org/10.1007/978-3-031-65203-5_35
https://doi.org/10.1016/j.sftr.2024.100159
https://www.un.org/development/desa/dpad/publication/world-economic-situation-and-prospects-june-2024-briefing-no-181/
https://www.un.org/development/desa/dpad/publication/world-economic-situation-and-prospects-june-2024-briefing-no-181/
https://doi.org/10.1080/13569775.2013.853392
https://doi.org/10.14254/2071-789X.2021/14-4/15
https://doi.org/10.14254/2071-789X.2021/14-4/15
https://wttc.org/Research/Economic-Impact
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2020.143780
https://doi.org/10.3389/fenvs.2022.1022349
https://www.researchgate.net/profile/Brigita-Zuromskaite/publication/323760105_Regional_products_of_cultural_tourism_in_Lithuania_potentials_problems_and_prospects/links/5aba4936458515fcc95dc0ee/Regional-products-of-cultural-tourism-in-Lithuania-potentials-problems-and-prospects.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Brigita-Zuromskaite/publication/323760105_Regional_products_of_cultural_tourism_in_Lithuania_potentials_problems_and_prospects/links/5aba4936458515fcc95dc0ee/Regional-products-of-cultural-tourism-in-Lithuania-potentials-problems-and-prospects.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Brigita-Zuromskaite/publication/323760105_Regional_products_of_cultural_tourism_in_Lithuania_potentials_problems_and_prospects/links/5aba4936458515fcc95dc0ee/Regional-products-of-cultural-tourism-in-Lithuania-potentials-problems-and-prospects.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Brigita-Zuromskaite/publication/323760105_Regional_products_of_cultural_tourism_in_Lithuania_potentials_problems_and_prospects/links/5aba4936458515fcc95dc0ee/Regional-products-of-cultural-tourism-in-Lithuania-potentials-problems-and-prospects.pdf

Teisés aktai ir Kiti dokumentai:

124.Eurostat. (n.d.). Category: Tourism. Straipsnis i$ Eurostat ,,Statistics Explained*.

125.Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija. (2024, birzelio 14d.). Lietuvos turizmo kelrodis.
https://eimin.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2024/6/FS59Q67N60E.pdf

126.Lietuvos Respublikos finansy ministerija. (2021). 2021-2027 m. Europos Sqjungos fondy investicijy programa.
https://2021.esinvesticijos.lt/dokumentai/2021-2027-metu-europos-sajungos-fondu-investiciju-
programa?_gl=1*1s0vwmd*_ga*MzEyMTEOMzY5LJE3NDQ5NTESMjM.*_ga_JLQF5LXQTG*czE3NjISNTAz
OTckbzMkZzAKdDE3NjISNTAzOTckajYwJGwwlGgw

127.Lietuvos Respublikos Seimas. (2009 liepos 9 d.). Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymas (Nr.
TAR.7E8386C5AAT76). https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/TAR.7E8386 C5AAT6/asr

128.Lietuvos Respublikos Seimas. (2014, vasario 27 d.). Dél Lietuvos klasteriy plétros koncepcijos patvirtinimo.

129.Lietuvos Respublikos Seimas. (2018 gruodzio 18 d.). Lietuvos turizmo jstatymas (Nr. TAIS.52605). https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.52605/asr

130. Lietuvos Respublikos Seimas. (2025 m. kovo 12 d.). Regioninés politikos samprata ir problematika Lietuvoje.
https://www.Irs.1t/sip/getFile3?p_fid=94718&

131.Radpviliskio rajono savivaldybé. (2021, April 1). 2021-2030 m. Radviliskio rajono savivaldybés strateginis plétros
planas. https://www.radviliskis.lt/uploads/Dokumentai/Teritoriju%20planavimas/Strateginiai/2021-
2030strateginis.pdf

132.Radpviliskio rajono savivaldybé. (2022). Radviliskio miesto bendrojo plano keitimo sprendiniai [PDF]. Teritorijy
planavimo centras.
https://www.radviliskis.It/uploads/Dokumentai/Teritoriju%20planavimas/Bendrieji%20planai/Radviliskio%20mies
to/2024/Radviliskiom_BP_sprendiniai.pdf

133.Radviliskio rajono savivaldybé. (2024). Radviliskio rajono turizmo plétros 2024-2030 m. programa.
https://www.radviliskis.lt/uploads/Dokumentai/Turizmas/2024/TIC_2024-30_metams.pdf

134.Siauliy regiono plétros taryba. (2024 kovo 26). 2022—-2030 m. Siauliy regiono plétros planas (redakcija). Siauliai.
https://siauliuregionas.It/wp-content/uploads/2024/03/Planas.pdf

Kiti Saltiniai:

135.European Commission. (n.d.). Cohesion Policy: The EU’s main investment policy. Inforegio. Zitiréta 2025-11-23
internete: https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/what/investment-policy en?etrans=It

136.Lietuvos statistikos departamentas. (2025). BVP vienam gyventojui pagal regionus 2020-2024 m. Oficialiosios
statistikos portalas (OSP STAT).

137.Lietuvos statistikos departamentas. (2025). Gyventojy skaicius Radviligkio r. savivaldybéje 2020—2024 m. Oficiali
statistikos portalas (OSP STAT).

138.Radviliskio rajono savivaldybé. (2022). Radviliskio miesto teritorijos bendrojo plano keitimo sprendiniai [PDF].
Radviliskio rajono savivaldybé. Zitiréta 2025-12-15 internete:
https://www.radviliskis.lt/uploads/Dokumentai/Teritoriju%20planavimas/Bendrieji%20planai/Radviliskio%20mies
to/2024/Radviliskiom_BP_sprendiniai.pdf

139.Radviliskio rajono savivaldybés administracija. (2024). Radviliskio rajono turizmo plétros 2024-2030 mety
programa. Radviliskio rajono savivaldybés administracija.

76



PRIEDAI

77



MAGISTRO DARBO TYRIMO DIZAINO SCHEMA

1 priedas

Kuo pasizymi turizmo klasteriy vystymas siekiant regiono socio-ekonominés plétros?

Kuo pasizymi turizmo klasteriai ir jy vystymas Radviliskio rajono savivaldybéje?

Kokias turizmo klasteriy vystymo kryptis galima identifikuoti siekiant Radviliskio rajono socialinés ir

ekonomings plétros ?

-

-

1.1.Turizmo klasteriy vystymo samprata

2.1.Tyrimo metodologinis pagrindimas

-

1.1.1.Turizmo klasterio apibréztis ir bruozai

1.1.2.Turizmo klasteriy tipologija

2.2.Dokumenty turinio analizés metodas ir jo
taikymas tyrime

3.1.Turizmo klasteriy vystymo siekiant
regiony socio-ekonomingés plétros teisinio
reglamentavimo analizé

1.1.3.Turizmo klasteriy vystymo apibréztis

2.3.PESTEL analizés metodas ir jo taikymas

1.2.Regiono socio-ekonominés plétros
samprata ir reikSmeé

2.4.18 dalies struktiruoto interviu metodas ir
jo taikymas

1.2.1.Regiony apibréztis ir bruozai

1.2.2. Regiony plétros modeliai

1.2.3.Regioniné politika ir jos reikSmé
turizmo klasteriy formavimui

1.2.4.Socio-ekonominés plétros procesy
regionuose detalizavimas

1.3.Turizmo klasteriy, prisidedanciy prie
regiono vystymo siekiant socio-ekonominés
plétros pavyzdziai uzsienio valstybése

3.2.Radviliskio turizmo klasteriy vystymo
siekiant regiony socio-ekonominés plétros
PESTEL analizés rezultatai

3.3.Radviliskio turizmo klasteriy vystymo
siekiant regiony socio-ekonominés plétros i§
dalies struktiiruoto interviu rezultatai

3.4.Radviliskio turizmo klasteriy vystymo
siekiant regiony socio-ekonominés plétros
stiprinimo kryptys




ISPLESTINE PESTEL VERTINIMO MATRICA (RADVILISKIO R., 2020-2024 M.)

2 priedas

Dimensija Veiksnys Rodiklis 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 Tendencija Poveikis Saltinis
klasteriams
Ekonominiai Regiono BVP vienam 1 (didéjimo Ribojantis / Lietuvos statistikos
ekonominis lygis gyventojui, tikst. tendencija) potencialus departamentas. (2025). BVP
EUR (Siauliy vienam gyventojui pagal
apskritis) 136 150 1751 1811 193 regionus 2020-2024 m.
Oficialiosios statistikos
portalas (OSP STAT).
Socialiniai Demografija Gyventojy 35309 | 34928 | 34 34 34 | (mazéjimo Ribojantis Lietuvos statistikos
skaiCius, tikst. 559 404 283 tendencija) departamentas. (2025).
Radviliskio r. Gyventojy skaicius
Radviliskio r. savivaldybéje
2020-2024 m. Oficiali
statistikos portalas (OSP
STAT).
Socialiniai Kultaros paveldas | Paveldo objekty - - - - Stabilu Palankus Radviliskio r. savivaldybé
skaicCius (2022). Radviliskio miesto
bendrojo plano keitimo
sprendiniai;
Radviliskio rajono
savivaldybés turizmo plétros
programa 2024—2030 m.
(patvirtinta 2024-02-01)
Technologiniai Skaitmenizacija Skaitmeniniy - - - - 1 (didéjimo Palankus Radviligkio rajono
turizmo tendencija) savivaldybés turizmo plétros
sprendimy programa 2024—-2030 m.
skaicius (patvirtinta 2024-02-01)




3 priedas

IS DALIES STRUKTURUOTO INTERVIU SU RADVILISKIO RAJONO ATSTOVAIS

KLAUSIMYNO GAIRES

Vilniaus universiteto Siauliy akademijos Regiony plétros instituto Viesojo valdymo magistro studijy
studenté Evelina Vaidelauskaité atlieka tyrima, kurio tikslas — atskleisti Radviliskio rajono turizmo
klasteriy vystymo situacijg ir stiprinimo galimybes regiony socio-ekonominés plétros kontekste.

Apklausos metu gauti duomenys bus naudojami moksliniais tikslais — Ziniy apie turizmo klasteriy
vystyma ir jy poveik] regiony socio-ekonominei plétrai kiirimui.

Tyrimo metu laikomasi svarbiausiy tyrimo etikos principy, t. y. uZtikrinamas tyrimo dalyviy
konfidencialumas ir savanoriskas dalyvavimas.

Interviu metu Zymimos pastabos ir daromas garso jrasas.

Interviu informacija: Informacija apie informanta:

Data: Institucija:

Vieta: Vardas, pavardé:
Pradzia: Pareigos:
Pabaiga: Darbo stazas institucijoje/

organizacijoje:
Trukmé: Patirtis srityje (metais):
Klausimy blokai Klausimy gairés

Turizmo Kklasteriy
formavimasis ir veikimo
principai

Kuo, Jisy nuomone, pasizymi turizmo klasteriai Radviliskio
rajone? Kuo jie unikalis, i$skirtiniai, kitokie?

Kaip Jisy organizacija prisideda prie turizmo klasterio ,,Seduvos
istorinis ir religinis turizmo klasteris*; ,,Radviliskio rajono dvary
sodyby kelio klasteris*“?

Ar esate girdéje (gal dalyvavote) 2024 m. gruodzio 3 d.
,Seduvos turizmo klasterio® konferencijoje? Jei taip, ar Jas
zinote dabarting situacija, galbtit Zinote artimiausius planus ar
vizijas d¢l Sio klasterio?

Kuo pasizymi bendradarbiavimas tarp skirtingy veikéjy Siame
turizmo klasteryje?

Kaip vyksta turizmo klasteryje dalijimasis informacija, iStekliais
ar ziniomis?

Kokie veiksniai, Jiisy nuomone, labiausiai prisideda prie turizmo
klasterio veiklos sekmés/nesekmeés?

Klasteriy vystymo
veiksniai ir salygos

Kokios salygos labiausiai lemia turizmo klasterio vystymasi?
finansinés, institucinés, organizacinés? Gal galite iliustruoti
pavyzdziu?

Su kokiais didziausiais iSSiikiais, Jisy nuomone, susiduria
turizmo klasteris ir jo plétra?

Kokie veiksniai, Jisy nuomone, labiausiai skatina klasterio
plétra?

10.

Kuo, Jisy nuomone, labiausiai turizmo klasteris prisideda prie
regiono ekonominés plétros?




Turizmo klasteriu
poveikis regiono socio-
ekonominei plétrai

11.

12.

13.

14.

15.

Kuo, Jisy nuomone, labiausiai turizmo klasteris prisideda prie
regiono socialinés plétros? Uzimtumo, gyvenimo kokybeés,
bendruomenés jtraukties ir pan.?

Kokius teigiamus pokyCius pastebéjote regione, kai atsirado
turizmo klasteris?

Kokias ilgalaikes naudas, Jisy nuomone, duoda turizmo klasteris?
Kuo jis prisideda prie regiono konkurencingumo?

Kiek turizmo klasterio veiklos prisideda prie vietos gyventojy
gyvenimo kokybés gerinimo? Pateikite pavyzdziy.

Kiek turizmo klasterio veiklos skatina vietos bendruomenés
isitraukimg j turizmo sektoriy? Pateikite pavyzdziy.

Klasteriy plétros
perspektyvos ir
rekomendacijos.

16.

17.
18.

19.

Kokios turizmo sritys ar veiklos, Jusy nuomone, Radviliskio
rajone, turéty biti stiprinamos, siekiant stiprinti klasterj?

Kaip matote turizmo klasterio plétros galimybes ateityje?

Ko, Jusy manymu, reikéty papildomai sékmingesnei klasterio
plétrai? Partnerystés, finansavimo, inovacijy ar kt.?

Ka rekomenduotuméte turizmo klasterio dalyviams ir/ar
Radviliskio rajono savivaldybei, kad padidinti turizmo socio-
ekonominj poveikj?

Aciu uz skirtg laika ir pokalbi.
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4 priedas
INFORMUOTO ASMENS SUTIKIMAS

TURIZMO KLASTERIU VYSTYMAS
SIEKIANT REGIONU SOCIO-EKONOMINES PLETROS

Tyréjo vardas, pavardé ir statusas: Evelina Vaidelauskaité, Vilniaus universiteto Siauliy
akademijos Vie$ojo valdymo magistro studijy programos studenté

Tyréjo tel. Nr.: +370 604 85 529

Tyréjo el. pastas: evelina.vaidelauskaite@sa.stud.vu.lt

Trumpas tyrimo apraSymas

Tyrimo tiksliné grupé — RadviliSkio rajono turizmo klasterio nariai, savivaldos atstovai, turizmo
informacijos centro darbuotojai ir vietos verslo subjektai.

Tyrimo tikslas — atskleisti Radviliskio rajono turizmo klasteriy vystymo situacijg ir stiprinimo
galimybes regiony socio-ekonominés plétros kontekste

Tyrimo metu renkami empiriniai duomenys atliekant i§ dalies struktiiruotus interviu susitikus
arba nuotoliniu biidu. Informantai yra prasomi pasidalinti savo patirtimi, nuomone ir jZvalgomis
apie nagrinéjama tema.

Dalyvavimas tyrime yra savanoris$kas, ir informantas turi teise bet kada nutraukti dalyvavima be
jokiy neigiamy pasekmiy. Informantas yra garantuojamas konfidencialumas — atsakymams bus

suteikti kodai, o jy tapatybés nebus atskleistos. Si informacija bus pricinama tik tyréjai. Pateikta
informacija bus naudojama tik tyrimo tikslais.

Interviu metu daromas garso jrasas ir tyréja zymisi uzraSus. Interviu duomenys bus dalinai
sutranskribuoti, t. y. uzZraSytos uzbaigtos, tyrimo turiniui reikSmingos interviu citatos. Parengus
transkripcijas garso jrasai bus istrinti.

Jeigu kilty klausimy, informantai kvieciami kreiptis j tyréja Eveling Vaidelauskaite el. p.
evelina.vaidelauskaite@sa.stud.vu.lt
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Jei sutinkate, Jei nesutinkate,
pazymékite  pazymeékite

varnele varnele

1. AS patvirtinu, kad perskai€iau ir suprantu minéto mokslinio O 0

tyrimo ,,Turizmo klasteriy vystymas siekiant regiono socio-

ekonominés plétros* apraSymu. Turé¢jau galimybe susipazinti su

informacija, uzduoti klausimus ir j juos gauti atsakymus.

2. AS esu informuotas, kad mano dalyvavimas yra savanoriSkas O 0

ir kad a$ galiu 1S tyrimo pasitraukti bet kuriuo metu,

nenurodydamas priezasties, nepatirdamas jokiy neigiamy

padariniy ar negaudamas baudy.

3. AS esu informuotas, kas turés prieigg prie mano pateikty U U

asmens duomeny, kaip duomenys bus saugomi ir kas bus su

duomenimis pasibaigus tyrimui.

4. AS esu informuotas, kad apibendrinti tyrimo rezultatai bus . N

paskelbti viesai.

5. AS esu informuota, kur kreiptis dél tyrimo. n N

6.AS sutinku, kad biity daromas garso jrasas. O 0

7. AS esu informuotas, kad garso jrasai bus naudojami O O

apibendrinant tyrimy rezultatus ir bus sunaikinti po to, kai bus

parengta tyrimo ataskaita

8. As sutinku, kad mano pasisakymai biity cituojami tiesiogiai O O

neatskleidziant mano asmens, t.y. (pseudo)anonimizuojant.

10. AS sutinku dalyvauti tyrime. = =
Dalyvio vardas, pavardé Parasas Data
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