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Katkuvien¢, R. (2026). Darbo rinkos reguliavimo poveikis produktyvumui Europos Sgjungos
Salyse. Magistro darbas. Vilniaus universiteto Siauliy akademijos, Regiony plétros institutas,
Siauliai.

SANTRAUKA

Siame darbe tiriamas darbo rinkos reguliavimo poveikis produktyvumui Europos Sajungos $alyse
2012-2022 mety laikotarpiu. Tyrimo tikslas — iSanalizavus moksline literatiirg apie darbo rinkos
reguliavimg ir produktyvuma bei atlikus empirinj tyrimg, nustatyti kaip darbo rinkos reguliavimo
lygis veikia produktyvumg Europos Sajungos Salyse. Atsizvelgiant | tai, kad darbo rinkos
reguliavima galima matuoti jvairiais rodikliais — darbo apsaugos teisés akty indeksas (EPL),
profesiniy sajungy ir kolektyviniy sutarCiy tankis, Pasaulio banko Doing Business Darbo rinkos
reguliavimo indeksas ir kt., Siame darbe pasirinkta naudoti Fraser instituto Pasaulio ekonominés
laisvés indekse pateikiamg darbo rinkos reguliavimo indeksg. Tyrime buvo naudoti 2012-2022 mety
metiniai Europos Sajungos Saliy duomenys, o darbo rinkos reguliavimo poveikis produktyvumui
vertinamas naudojant regresing analize.

Tyrimas susideda i§ 3 daliy. Teorinéje dalyje aptariama darbo rinkos, jos reguliavimo ir
produktyvumo samprata. Toliau teorin¢je dalyje atlieckama literatiros analizé norint iStirti
pagrindinius produktyvumui reikSmingg poveikj turinCius veiksnius. Antroje tyrimo dalyje yra
pristatoma tyrimo metodika, kurioje pateikiamas tyrimo veiksmy planas, tyrimo metodai ir
empirinio vertinimo modelis. Toliau nurodomi analizuojamy rodikliy duomeny Saltiniai,
pagrindziama tyrimo imtis ir laikotarpis. Trecioje dalyje pateikiama tyrime analizuojamy rodikliy
dinamika 2012-2022 m. laikotarpiu Europos Sajungoje, o empirinés dalies pabaigoje pateikiama
regresiné analiz¢, kuriame siekiama patikrinti iSkeltas tyrimo hipotezes. Atliekant regresing analize,
sudaryti atskiri modeliai, kuriuose produktyvumas matuojamas dviem rodikliais — kaip realaus
produktyvumo per valanda indeksas ir kaip produkcijos verté per valanda (matuojama 2021 m.
tarptautiniais doleriais pagal PPP), o darbo rinkos reguliavima atspindi, Freaser instituto
skaiCiuojamas, bendras darbo rinkos reguliavimo indeksas ir Sio indekso subindeksai.

Atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad analizuojamu laikotarpiu, vertinant 27 Europos Sajungos Saliy
duomenis, darbo valandy ilginimas turi neigiamg poveikj produktyvumui, o tarp darbo uzmokescio
ir produktyvumo egzistuojama teigiamas statistiSkai reikSmingas rySys — spartesnis darbo
uzmokescio augimas gali skatinti produktyvumo did¢jimg. Taip pat iStirta, kad didéjanti pramonés
sektoriuje sukurtos pridétinés vertés dalis nuo BVP yra siejama su spartesniu produktyvumo
augimu, o investicijy j ilgalaikj turta dalies nuo BVP didéjimas, produktyvumg mazina. Vertinant
darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui, nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu darbo
rinkos reguliavimo lygis neturi statistiSkai reikSmingo poveikio produktyvumui. Taciau darbo
taisykliy ir minimalus atlyginimo reglamentavimo bei darbo valandy taisykliy liberalizavimas yra
siejamas su produktyvumo didéjimu.

Raktiniai zodziai: produktyvumas, darbo rinkos reguliavimas, regresiné analizé, Europos Sgjungos
Salys.



Katkuvien¢, R. (2026). The impact of labor market regulation on productivity in European Union
countries. Master's thesis. Vilnius University, Siauliai Academy, Institute of Regional
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SUMMARY

This paper examines the impact of labor market regulation on productivity in European Union
countries for the period 2012-2022. The aim of the study is to determine how the level of labor
market regulation affects productivity in European Union countries, after analyzing the scientific
literature on labor market regulation and productivity and conducting an empirical study. Given that
labor market regulation can be measured by various indicators — the Employment Protection
Legislation Index (EPL), the density of trade unions and collective agreements, the World Bank’s
Doing Business Labor Market Regulation Index, etc., this paper chose to use the labor market
regulation index provided in the Fraser Institute’s Index of Economic Freedom of the World. The
study used annual data for European Union countries for the period 2012-2022, and the impact of
labor market regulation on productivity is assessed using regression analysis.

The study consists of 3 parts. The theoretical part discusses the concept of the labor market, its
regulation and productivity. Next, the theoretical part conducts a literature analysis in order to
examine the main factors that have a significant impact on productivity. The second part of the
study presents the research methodology, which provides a research action plan, research methods
and an empirical evaluation model. Next, the data sources of the analyzed indicators are indicated,
the research sample and period are justified. The third part presents the dynamics of the indicators
analyzed in the study for the period 2012-2022 in the European Union, and at the end of the
empirical part, a regression analysis is presented, which aims to verify the research hypotheses.
When performing the regression analysis, separate models are created in which productivity is
measured by two indicators - as an index of real productivity per hour and as the value of output per
hour (measured in 2021 international dollars according to PPP), and labor market regulation is
reflected by the general labor market regulation index calculated by the Freaser Institute and sub-
indices of this index.

The results of the study showed that in the period under analysis, when evaluating data from 27
European Union countries, the extension of working hours has a negative impact on productivity,
and there is a positive statistically significant relationship between wages and productivity - faster
wage growth can stimulate productivity growth. It was also studied that the increasing share of
value added created in the industrial sector in GDP is associated with faster productivity growth,
while the increase in the share of investment in fixed assets in GDP reduces productivity. When
assessing the impact of labor market regulation on productivity, it was found that in the period
under analysis, the level of labor market regulation does not have a statistically significant impact
on productivity. However, the liberalization of labor rules and minimum wage regulation and
working hours rules is associated with productivity growth.

Keywords: productivity, labor market regulation, regression analysis, European Union countries.
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Darbo rinkos reguliavimo poveikis produktyvumui Europos Sgjungos Salyse. Katkuviené R. (2026)

IVADAS

Tyrimo aktualumas. Ekonomikos augimas ir gyventojy pasitenkinimas ekonomine situacija yra
vienas i§ svarbiausiy kiekvienos Salies tiksly. Teorijoje pabréziama, kad ekonominis Salies augimas,
jeigu nesikei¢ia jos turimi resursai, jmanomas tik didinant produktyvumg (Sabaliauskas,
Dzemydaité, 2016), Salims vis intensyviau susiduriant su darbo jégos trikumu ir globalios
konkurencijos stipréjimu, produktyvumo didinimas yra itin svarbus kiekvienai Saliai. Darbo rinkos
reguliavimas — reik§mingas veiksnys daugelio Saliy verslininkams ir darbo jégai, dél jo pasaulyje
keiciasi priémimo j darbo ir atleidimo sgnaudos, darbo kaina, su darbuotojy islaikymy susijusiy
mokesciy dydis, todél darbo rinkos reguliavimas gali teigiamai arba neigiamai paveikti darbo jégos
paklausg ir pasitla, iSlaidas verslui, darbo sanaudas ir galiausiai darbo produktyvumg. Kaip
teigiama OECD Pagrindiniy produktyvumo augimo varikliy nustatymo ataskaitoje (2022) stiprus ir
tvarus produktyvumo augimas yra svarbus atsparios ekonomikos pagrindas. Tokie nepalankis
jvykiai kaip pasauliné pandemija, kuri sulétino Saliy augimo tendencijas, silpnina nacionalinj
produktyvumo rodiklj. Kadangi krizé pakeit¢ darbo pobiidi, Salys turi sutelkti démesj i
produktyvumo veiksnius, kad pasiekty ekonomikos atsigavimg. Biitent dé¢l Siy priezasciy yra svarbu
istirti kaip darbo rinkos reguliavimas veikia produktyvuma Europos Sgjungos Salyse.

Tyrimo problema. Europos Sajungos Salys apima daugeli Europos valstybiy ir stengiasi sukurti
bendrg visy valstybiy darbo rinkg su laisvu darbo jégos judéjimu bei palankiomis verslo sglygomis,
taCiau kiekviena Europos Sajungos S$alis susiduria su darbo rinkos reguliavimo aspektais.
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (angl. OECD) tyrimai rodo, kad darbo
rinkos reguliavimo poveikis produktyvumui yra nevienareik§miskas. Salyse, kuriose yra stipresnis
darbo rinkos reguliavimas (pvz., minimalus atlyginimas, darbo salygy standartai) produktyvumas
auga greiciau nei Salyse, kur darbo teisé néra grieztai reglamentuota. Bassanini, Venn (2007) teigia,
kad salyse su aukstesniu darbo rinkos reguliavimu daznai matomas didesnis darbo produktyvumo
augimas, nes darbuotojai, gave adekvacius atlyginimus ir turintys geresnes darbo salygas, gali
labiau jsitraukti j darbo procesus ir pasiekti aukStesnius rezultatus. Taciau OECD uzimtumo
perspektyvos ataskaitoje (2020) teigiama, kad pernelyg griezta uzimtumo apsauga mazina darbo
rinkos lankstuma, didina jmoniy prisitaikymo i$laidas ir gali trukdyti produktyvumo augimui. Tam
pritaria Cette et al. (2024) teigdami, kad griezti jdarbinimo ir atleidimo reglamentai taip pat gali
neigiamai paveikti produktyvuma.

Kaip teigia Dew-Becker, Gordon (2008) darbo nasumas pokario laikotarpiu iki 1995 m. Europoje
augo sparciau nei Jungtinése Valstijose, nuo 1995 m. naSumo augimas Europos Sajungoje sulétéjo,
o Jungtinése Valstijose — paspartéjo. Kaip rodo Eurostat duomeny bazéje pateikiami duomenys
produktyvumas vienai dirbtai valandai 1999-2023 m. laikotarpiu Europos Sajungos Salyse iSaugo
beveik 30 proc., taciau produktyvumo augimo pokyciai tarp Saliy yra skirtingi. Pastaraisiais metais
pasaulyje priklausomai nuo regiono ir Salies pastebimi jvairlis produktyvumo augimo tempy
pokyciai. DidZiausias produktyvumo augimo tempas, kur produktyvumas per 1999-2023 m.
laikotarpj did¢jo daugiau nei 100 proc., pastebimas Estijoje (104 proc.), Lietuvoje (126 proc.),
Airijoje (142 proc.), Latvijoje (163 proc.), Rumunijoje (206 proc.), kai tuo metu auksto iSsivystymo
valstybése produktyvumas augo ganétinai létai, bet stabiliai — Liuksemburge (0,41 proc.),
Vokietijoje (24 proc.), Danijoje (28 proc.). Si informacija rodo Zenklius produktyvumo ir jo kitimo
skirtumus ES Salyse. Redoules (2025) teigia, kad per pastaruosius 25 metus visos ekonomikos
valandinis darbo nasumas JAV vidutini§kai per metus augo 1,8 proc., kai Europos Sajungoje tik 1
proc. Produktyvumas visuose sektoriuose Europos Sgjungoje jau daugelj mety yra 20 proc.
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mazesnis nei Jungtinése Valstijose, todél Sis nuolatinis produktyvumo atsilikimas kelia dideliy
pagrindinj vaidmenj didinant nacionalines pajamas. Si neigiama tendencija paveikia tokias svarbias
sritis kaip gyvenimo lygis, darbo uzmokescio augimas, socialinio modelio finansavimas ir Europos

demografiniai pokyciai).

Nepaisant vis did¢jancio akademinio susidomé¢jimo analizuojant darbo rinkos reguliavimo jtaka
produktyvumui (Sawickis, 2015, Eichler et al., 2006, Siebert, 2006, Andersen et al., 2008, Martin
Scarpetta, 2012, Sauermann, 2023, Parello, 2010, Fedotenkov, Kvedaras, Sanchez-Martinez, 2024,
Bassanini, Venn, 2007), mokslinéje literatiiroje pateikti rezultatai iSlieka priestaringi — vieny tyrimy
rezultatai rodo, kad darbo rinkos reguliavimas daro teigiama jtaka produktyvumui, kiti tam
priestarauja. Taciau dauguma atlikty tyrimy rezultatai rodo, kad produktyvumo pokyciams jtakos
turi ir kiti makroekonominiai, socialiniai veiksniai, todél nevienareikSmiai jy rezultatai kelia
klausimg — kokj poveikj produktyvumui daro darbo rinkos reguliavimo poveikis?

Tyrimo reikSmingumas. Atliktas tyrimas prisidés prie esamos mokslinés literatiiros, kurioje
analizuojamas darbo rinko rinkos reguliavimo poveikis produktyvumui. Be to tyrime analizuojami
kiti veiksniai turintys jtakos produktyvumui. Jtaka produktyvumui vertinama naudojant Siuos
rodiklius: nedarbo lygis, vidutinis metinis darbo uzmokestis, turinCiy aukstgjj iSsilavinimag
dirbanciyjy dalis nuo visos darbo jégos, investicijos ] ilgalaikj turta, moksliniy tyrimy ir plétros
iSlaidos, produktyviausia darbuotojy amziaus grupés dalis nuo visy dirbanciyjy ir pramonés
sektoriuje sukuriamos pridétinés vertés dalis nuo bendrojo vidaus produkto.

Tyrimas buvo pristatytas jaunyjy tyréjy tarptautingje mokslingje konferencijoje (Zr. prieds).
Dalyvavimo konferencijoje tikslas buvo pristatyti darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui,
parodant produktyvumo pokycius tarp Europos Sajungos Saliy kriziy kontekste. Tyrimo rezultaty
pristatymas konferencijoje prisidéjo prie $io tyrimo rezultaty sklaidos.

Tyrimo objektas. Darbo rinkos reguliavimo poveikis produktyvumui Europos Sajungos Salyse.

Tyrimo tikslas. ISanalizavus moksling literatiirg apie darbo rinkos reguliavimg ir produktyvuma bei
atlikus empirinj tyrimg, jvertinti kaip darbo rinkos reguliavimas veikia produktyvumg Europos
Sajungos Salyse.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Aptarti darbo rinkos ir jos reguliavimo sampratg teoriniu aspektu, iSanalizuoti moksling literatiirg
apie produktyvumo sampratg ir pagrindinius produktyvuma lemiancius veiksnius.

2. Aptarti  darbo  rinkos reguliavimo poveikio  produktyvumui  empiriniy  tyrimy
rezultatus.

3. Sudaryti darbo rinkos reguliavimo poveikio produktyvumui vertinimo metodika ir parengti
ekonometrinj tyrimo modelj.

4. Atlikus darbo rinkos reguliavimo, produktyvumo ir kity veiksniy analizg, pritaikius sudaryta
empirinj modelj jvertinti darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui Europos Sgjungos
Salyse.

Tyrimo hipotezés: H1: grieztesnis darbo rinkos reguliavimas neigiamai veikia produktyvuma.
Siekiant patikrinti kaip atskiri darbo rinkos reguliavimo indekso komponentai veikia produktyvuma,
keliamos atskiros papildomos hipotezés:
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H2: grieztesnis darbo taisykliy ir minimalus atlyginimo reglamentavimas neigiamai veikia
produktyvuma.

H3: grieztesnés jdarbinimo ir atleidimo taisyklés neigiamai veikia produktyvuma.

H4: grieztesnis centralizuotos kolektyvinés derybos neigiamai veikia produktyvuma.

HS5: grieztesnés darbo valandy taisyklés neigiamai veikia produktyvuma.

H6: grieztesnis karo prievolés reglamentavimas neigiamai veikia produktyvuma.

H7: grieztesni uzsienio darbo jégos jdarbinimo apribojimai neigiamai veikia produktyvuma.

Tyrimo metodai. Tyrimo metu buvo naudojami Sie metodai: sisteminé ir lyginamoji mokslinés
literatiiros analizé. Analizuojant darbo rinkos reguliavimo, produktyvumo ir jj lemianciy veiksniy
dinamika, buvo atlikta apraSomoji statistika ir grafin¢ analizé. Darbo rinkos reguliavimo poveikio
produktyvumui vertinimas buvo atliekamas naudojant programing¢ jranga ,,GRETL®, skirta
ekonometrinei analizei.

Tyrimo struktiira. Tyrimas susideda i§ trijy daliy. Pirmoje dalyje aptariama teoriné darbo rinkos,
jos reguliavimo ir produktyvumo samprata. Toliau teorin¢je dalyje atlickama literatiiros analizé
norint i$skirti pagrindinius produktyvumui reik§mingg poveikj turin¢ius veiksnius. Antrojoje dalyje
pateikiama tyrimo metodika, kurioje nurodomas tyrimo veiksmy planas, duomeny Saltiniai, tyrimo
imtis ir laikotarpis, taikyti metodai bei pristatomas empirinés dalies tyrimo modelis. Tre¢ioje dalyje
pateikiama analizuojamy rodikliy dinamika 2012-2022 mety laikotarpiu Europos Sgjungos Salyse, o
pabaigoje atliekama regresiné analize.
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1. DARBO RINKOS REGULIAVIMO POVEIKIO PRODUKTYVUMUI
VERTINIMAS TEORINIU ASPEKTU

1.1. Darbo rinkos samprata

Darbo rinka yra laisvos rinkos ekonomikos atributas. Ji formuojasi ten, kur yra rinkos ekonomikos
santykiai. Kaip teigia Sileika ir Andriugaitiené (2007) §i rinka — tai specifiné mainy forma,
atitinkamy ekonominiy santykiy sistemg tarp pagrindiniy ekonominiy veiksniy — kapitalo ir darbo.
Darbo rinkos savoka vartojama placiaja ir siauraja prasme, atsizvelgiant j tai, kas laikoma darbo
rinkos subjektu. Analizuojant istoriniu pozitriu, darbo rinka, kaip ekonomikos posistemis ir
savarankiska sistema, susiformavo darbo pasidalijimui sukélus mainy poreikj, kuris tapo pagrindu
prekiniams-piniginiams santykiams pléstis ir evoliucionuoti (Sileika, Andriugaitien¢, 2007) (zr. 1
pav).

Darbo pasidalijimas

Mainai

Prekiniai-piniginiai santykia

1 pav. Davrbo rinkos, darbo rinkos, kaip savarankiékg ekonominio posistemio, formavimasis
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Sileika, Andriusaitiené (2007).

Darbo rinkos teorijos. Nuo seniausiy laiky buvo bandoma iSsiaiSkinti kas ir kaip veikia darbo
pasidalijimg ir kas yra tas pirkimo ir pardavimo objektas darbo rinkoje. A. Smitas pirmasis, kuris
iSkélé darbo paklausos ir pasiiilos id€ja ir padéjo pagrinda neoklasikinei rinkos teorijai, kurig véliau
plétojo A. Marsalas. Neoklasikiné paradigma, iSaugusi i§ ,marSanalizmo* principy ir pozilriy,
padéjo pacios ekonomikos teorijos principus j darbo rinkos ekonomikos pagrindg. Si neoklasikinés
ekonomikos versija — rinkos teorija — daugiausia démesio skiria kainy formavimuisi, ieSko rinkos
subjekty elgesio taisykliy ir principy ir juos analitiSkai apraSo (Bozova, 2015). Manoma, kad
neoklasikiné¢ darbo rinkos teorija atvéré duris tolimesnéms institucinéms temoms. Kaip teigia
Bozova (2015) i savo neoklasiking paradigma neoklasikiné¢ darbo rinkos ekonomikos teorija
jtraukia institucijy, veikianciy ir priimanciy sprendimus darbo rinkoje pagal kitokias taisykles nei
rinkos, analize. Akivaizdu, kad neoklasikiné¢ ekonomika, jei nori iSlaikyti pagrindinés ekonomikos
statusg ir gebé&jima paaiSkinti realias darbo rinkos problemas, negali funkcionuoti nepriimdama ir
nejtraukdama institucinio realiy darbo rinkos reiskiniy aiskinimo. Anot Matiusaitytés (2005)
neoklasikiné teorija nepajégi paaiskinti visy procesy, vykstanciy realioje darbo rinkoje.

Bitent realius rinkos ekonomikos nukrypimus sieké paaiskinti J. M. Keinsas. Keinso
makroekonominé teorija, teigdama, kad neegzistuoja joks automatinis saugos mechanizmas, i$
pagrindy pakeit¢ XX a. ekonominj mastyma. Si teorija pabrézia vyriausybés pareiga reguliuoti
ekonomika, mazinant nedarba bei kitus neigiamus nereguliuojamos laisvos rinkos padarinius.
(Streikuté, Snapstiené, 2006). Kiti autoriai taip pat pritaria $iai mingiai ir nurodo, kad J. M. Keinsas
teigé, kad darbas yra labai nelankstus ir kad darbo uZzmokesciui btidingas tam tikras nelankstumas
(ypa¢ dél jo mazéjimo), kuris gali lemti ekonomikos pusiausvyros atsiradimg, net jei néra
maksimalaus uzimtumo. Apskritai kalbant, reikia teigti, kad J. M. Keinsas nepritaré neoklasicisty
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nuomonei apie rinkos mechanizmy efektyvumg rinkos ekonomikoje. Jis taip pat mané, kad laisvai
veikiant rinkos mechanizmui, atsiranda tendencija, kad darbo jégos pasiiila virSija darbo jégos
paklausa, o tai reiskia, kad yra nedarbas. Jis taip pat man¢, kad nepakankama prekiy paklausa yra
Sios tendencijos priezastis (Jarmolowicz, Knapinska, 2011).

Siame globalizacijos procese paskendusiame pasaulyje egzistuoja daugybé alternatyviy ekonominiy
teorijy apie darbo rinkos funkcionavimg. Taciau $ios teorijos i§ esmés modifikuoja ir plétoja
neoklasikiniy ir keinsistiniy poziiiriy pasiekimus, daznai jtraukdamos skirtingus arba iSpléstus ir
papildytus hipoteziy rinkinius, susijusius su disbalanso darbo rinkoje atsiradimu ir palaikymu
(Jarmolowicz, Knapinska, 2011). Todé¢l daugelis ekonomisty, atmete ar pakeite neoklasikinés ar
keinsistinés teorijos prielaidas naujomis, bando paaiskinti realius darbo rinkos funkcionavimo
ypatumus bei rasti atsakymus j jvairius darbo rinkai aktualius klausimus.

Darbo rinkos sgvoka. Darbo rinkos kaip ir kity rinky subjektai yra pirkéjas ir pardavéjas. Taciau
darbo rinkoje jie turi specifinj socialinj statusa. Jie santykiauja kaip darbdavys (darbo jégos
pirkéjas) ir darbuotojas (specifinés prekés — darbo jégos arba savo sugeb¢jimo dirbti pardavéjas).
Darbo rinkos subjektai placigja prasme, kaip tai teigiama Visuotingje lietuviy enciklopedijoje
(2025) — tai darbdaviai, samdomieji darbuotojai ir bedarbiai, siaurgja prasme — darbdaviai ir
potencialtis darbuotojai, siekiantys sudaryti darbo sutartis. Darbo rinka, kaip ir daugel; kity
reiskiniy, sunku apibiidinti vienareikSmiskai (zr. 1.1.1 lentele).

1.1.1 lentelé

Darbo rinkos apibrézimai

Autorius ApibréZimas

Martinkus, Stoskus, | Darbo rinka yra veikiama ekonominiy, socialiniy ir politiniy jégy, ji iSskaidoma j

Berzinskiené (2009) skirtingus segmentus (darbo rinkos dalis), kurie skirtingai veikia ir reaguoja |
aplinkos pasikeitimus.

Sileika,  Andriugaitien¢ | Darbo rinka yra neatsicjama mainy proceso dalis.

(2007)

Martinkus, Sakalas, | Darbo rinka — ekonominiy santykiy erdvé, kurioje tarpusavyje konkuruoja

Savaneviciené (2006) dirbantys ar norintys patekti j darbo rinkg individai, siekiant gauti darbo vieta ar
geriau apmokamga darbg.

Sileika, Andriugaitiené Darbo rinkg apibrézia kaip rinkos posistemj arba jos sudéting dalj, kurioje pirkimo

(2007) — pardavimo objektas yra potencialus darbuotojas.

Ehrenberg , Smith (2012) | Darbo rinka tai — vieta, kurioje darbuotojai skiriami j darbo vietas ir
koordinuojami darbo sprendimai.

Boeri, Van Ours (2013) Darbo rinka yra rinka, kurioje uz tam tikrg kaing arba atlygj sitilomas tam tikras
paslaugy kiekis, atitinkantis pareigybés apraSyme aiskiai nustatytas uzduotis.

Sun (2021) Darbo rinka yra darbas, o darbo ,,kaina“ yra darbo uzmokes¢io norma.

Jha, Golder (2008) Darbo rinka tai vieta kurioje veikia darbo pasitlos, darbo paklausos, darbo
uzmokes¢io komponentai, kuriuos tiesiogiai (netiesiogiai) veikia jvairiis
reglamentai, nesuteikia neriboty teisiy ir galiy privatiems subjektams.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis lenteléje nurodytais Saltiniais.

Dauguma autoriy nuomoniy sutampa, kad darbo rinka tai — vieta, kurioje vyksta darbo pasitlos
(darbo jégos) ir darbo paklausos mainai. Anot Paulaviciaus (2002) darbo rinka — darbo jégos
pardavimo ir pirkimo ekonominiy santykiy sistema, kurioje formuojasi darbo pasitila ir paklausa bei
jo kaina — darbo uzmokestis. Kaip teigia Sun (2021) — darbo rinka yra darbas, o Sio darbo kaing
atspindi darbo uzmokestis. Daugéla, Kazlauskas (2000) mano, kad darbo rinkos paklausa ir pasiila
yra tiesiogiai susijusi su pasauliniais pokyc¢iais darbo rinkoje, §iy autoriy nuomong taip pat papildo
Martinkus ir kt. (2006) teigdami, kad darbo rinkos paklausai ir pasitlai jtakos turi ekonominiy
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santykiy erdvé, kurioje formuojasi darbo rinka. Eurostat duomeny bazéje nurodoma, kad
darbo rinka yra realus arba virtualus susitikimo taSkas ekonomikoje arba rinkos erdvéje, kur
zmongs, parduodantys savo darba (darbuotojai), derasi ir gali susitarti su tais, kurie ji perka
(darbdaviai). Darbo rinkos suteikia struktiira, per kurig darbuotojai ir darbdaviai bendrauja dél
darbo viety, darbo salygy ir darbo uzmokescio. Kiti veikéjai yra kolektyviniy deryby institucijos ir
procesai, jskaitant darbdaviy organizacijy ir profesiniy sgjungy atlickamus vaidmenis.

Ehrenberg, Smith (2017) teigia, kad darbo paslaugas galima tik nuomoti, o paciy darbuotojy
negalima pirkti ir parduoti. Be to, kadangi darbo paslaugy negalima atskirti nuo darbuotojy,
salygos, kuriomis tokios paslaugos nuomojamos, daznai yra tokios pat svarbios, kaip ir kaina.

Darbo rinka yra specifiné, nes joje vyksta konkurenciné kova tarp darbuotojy, kas gaus geresng
darbo vietg ar pelningesnj darbo pasiiilyma. Be Siy visy iSvardinty ypatybiy, biidingy darbo rinkai,
reikia atkreipti démesj ] tai, kad rinkos ekonomikoje egzistuoja oficialioji ir neoficialioji darbo
rinka. Kaip teigia Cesyniené (1996) oficialioji darbo rinka numato:

1) darbo pasitlos laisve, t. y. pasirinkimo laisve tarp darbo ir nedarbo, laisva profesijos ir
veiklos rusies pasirinkima, atsizvelgiant j asmeninius ir visuomeninius poreikius;

2) darbo paklausos laisve, t. y. samdymo ir atleidimo i§ darbo laisvg visiems darbdaviams,
laikantis darbo jstatymy, garantuojant darbuotojy interesy apsauga (darbo salygas, apmokejimg ir
t.t.).

Neoficialioji darbo rinka apibiidinama, kaip rinka, kurioje darbo jéga perkama ir parduodama
nesudarant darbo sutarties, ignoruojant darbo santykius reguliuojancius jstatymus. Tai rodo, kad
néra jokiy rastiSky darbininko ir darbdavio susitarimy, verslininkas ir darbuotojas nemoka
privalomy mokesciy, socialinio draudimo, néra garantuojamas darbo saugumas ir atlygis uz darbo
metu patirtas ir galimas traumas. Galima daryti iSvada, kad darbo rinka yra sudedamoji rinkos
ekonomikos dalis, kuri atliecka pagrinding darbo jégos paskirstymo funkcijg ir socialines
ekonomines funkcijas — paskirsto gyventojy pajamas, darbo apmokéjimo formg ir skatina darbing
veikla bei visiems suteikia vienodg galimybe¢ pasinaudoti teise j darbg ir profesinj tobul¢jima.

Darbo rinkos veiksniai. Vieni svarbiausiy darbo rinkos elementy tai — darbo pasiiila ir paklausa,
taip pat darbo rinkos salygos, darbo jégos kaina ir konkurencija. Darbo rinka, kaip ir kiekviena
rinka, turi sau budingus rodiklius, kurie parodo ir paaiSkina darbo jégos pasiiilos ir paklausos
pokycius. Kadangi darbo rinka yra atvira sistema, jos funkcionavimo efektyvumui jtakos turi
daugelis kity veiksniy. Martinkus, Berzinskiené (2005) Siuos veiksnius skirsto j vidinius ir iSorinius
(zr. 1.1.2 lentele).

1.1.2 lentelé
Veiksniai, lemiantys darbo rinkos pokycius

Vidiniai ISoriniai

Darbo paieskos intensyvumas Darbo istekliy strukttiros pokyciai (demografiniai,
ekonominio aktyvumo)

Darbdavio lankstumas darbo vietos ir samdos salygy | Ekonomikos pokyciai (BVP, ekonomikos ciklo
pozitriu stadija)

ISsami informacija apie darbuotojo ir darbo vietos | Darbo pokyciai (darbo uzmokestis, darbo laikas,
poreiki socialiné partnerysté)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Martinkus, BerZinskiené (2005).
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Atsizvelgiant | autoriy Zamfir, Nastasa, Aldea, Molea (2021) straipsnj, kuriame kalbama apie darbo
rinkg formuojancius veiksnius ir | leidinyje ,,Kas yra darbo rinka“ (JobsPikr, 2025) detalizuota
informacija, galima daryti iSvada, kad darbo rinkg veikia $ie veiksniai:

e Ekonominés sqlygos: ekonomikos augimas skatina darbo viety kiirima, nes pleciasi verslas ir
didéja prekiy bei paslaugy paklausa, todél didéja darbo jégos poreikis. PrieSingai, ekonominiai
nuosmukiai, tokie kaip recesija, lemia jmoniy veiklos mazinimg, jdarbinimo sustabdyma
ir atleidimus i$ darbo, dél to sumazéja darbo viety prieinamumas ir padidéja konkurencija tarp
darbo ieskanciyjy.

o ISsilavinimas ir jgudZiai: darbo jéga, turinti reikiamy jgiidziy ir kvalifikacijg, yra labai svarbi
norint iSlaikyti aukstg produktyvuma ir didinti konkurencinguma.

o Technologijos: Automatizavimas ir technologijy pazanga.

o Globalizacija: sujungta pasauliné¢ darbo rinka leidzia darbdaviams ieskoti talenty i§ viso
pasaulio, o tai daro jtaka darbo viety prieinamumui ir darbo uzmokesCio standartams vietoje.
Labiausiai darbo rinkg charakterizuoja pagrindiniai du veiksniai: darbo jégos pasiiila ir paklausa.
Sun (2021) teigia, kad kaip ir prekiy bei paslaugy rinkose, darbo rinkoje yra pasiiila ir paklausa.
Darbo rinkoje darbuotojai teikia darbo jéga — vertingas paslaugas, kuriomis prisideda prie prekiy ir
paslaugy gamybos, nes jiems reikia pinigy maistui, nuomai ir kitai veiklai. Kita vertus, jmongs,
kurios samdo darbuotojus, yra darbo jégos paklausos saltiniai. Visuotingje Lietuviy enciklopedijoje
(2025) darbo paklausa apibtdinama kaip ,,darbo jégos poreikis, kuriam panaudoti yra sukurtos
darbo vietos ir skirtas darbo uzmokesCio fondas, apimtis ir struktiira“. Darbo jégos paklausg
itakojantys veiksniai pateikiami 1.1.3 lenteléje.

1.1.3 lentele
Darbo jégos paklausg jtakojantys veiksniai

Veiksnys ApraSymas

Kuo aukstesnis bus darbo uzmokestis, tuo santykinai mazesnis darbo kiekis galés biuti

Darbo S D ewe e N . .
M . samdomas darbo rinkoje. Ir atvirks¢iai, mazéjant darbo uzmokesciui, gyvojo darbo paklausa

uzmokestis ‘e

didéja.

Ukio Sakoje gaminamy prekiy ir paslaugy kainos néra pastovios. Juos nuolat kinta, t. y. didéja
Prekiy kaina arba mazéja. Kylant Sakos produkcijos vieneto kainai atsiranda galimybé zymiai padidinti

bendras ir ribines pajamas. Tuo tikslu plec¢iama gamyba ir samdomi papildomi darbuotojai.

Verslo ciklas apima keturias pagrindines fazes: ekonoming¢ krize¢, depresija, tkinés veiklos
pagyvéjima ir gamybos augima. Kai prekiy ir paslaugy pasitla didesné uz paklausa, krenta
kainos, mazéja jmoniy pajamos. Verslininkai ir prekybininkai, nepardave prekiy, negali
atsiskaityti su kreditoriais ir savo darbuotojais. Prasideda staigus jmoniy ir finansiniy jstaigy
zlugimas, sparCiai auga bedarbiy gretos, mazéja darbo jégos paklausa. Pagyvéjimo fazé

Verslo ciklo

fazés laipsniskai perauga j bendrojo nacionalinio produkto gamybos augimo fazg. Steigiamos naujos
imongs, kuriose jsidarbina vis daugiau Zmoniy. Darbo jégos paklausa i§ darbdaviy pusés labai
auksta ir gali virSyti darbo pasiiila. D¢l Sios priezasties sparciai auga darbo uzmokestis, o tai,
savo ruoztu, pritraukia j ekonomines veiklas naujy darbuotojy.
. . Susiklirus profsajungoms tam tikru laipsniu apribojama konkurencija, nes samdomuyjy
Profesiniy darbuotojy organizacijos jgyja darbo rinkoje monopolines galias, kurios leidzia joms diktuoti
sqjungy veikla ’

savo reikalavimus darbdaviams.
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Galima teigti, kad kuo tam tikros profesijos darbuotojy darbo uzmokestis yra didesnis, tuo daugiau
zmoniy yra linke dirbti pagal ta profesija. Vertinant darbo rinka svarbu atsizvelgti ir | darbdaviy
galimybes samdyti darbo jéga, kurias lemia 1.1.3 lenteléje pateikti veiksniai.

Visuotinéje Lietuviy enciklopedijoje (2025) darbo pasiiila apibiidinama, kaip ,,galin¢iy ir norinciy
dirbti samdos pagrindais zmoniy skai¢ius ir jy socialiné demografiné bei profesiné kvalifikaciné
struktira. darbo jégos pasiiila yra tas visuomeninio darbo kiekis, kurj darbo rinkoje siiilo
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samdomieji darbuotojai. Kitaip sakant, darbo pasiiila apibiidina darbo jégos noras dirbti, esant
alternatyvioms darbo uzmokescio, darbo salygy, darbo laiko ir vietos pasirinkimo galimybéms.
Pasak Paulavic¢iaus (1998), darbo jégos pasitlai jtakos turi Sie veiksniai (zr. 1.1.4 lentelé).

1.1.4 lentele
Darbo jégos pasiiila jtakojantys veiksniai

Veiksnys AprasSymas

Ji galima laikyti svarbiausiu veiksniu, lemianc¢iu darbo jégos pasiiila jmonés, tikio $akos,
visos ekonomikos mastu.

Sitlomas rinkoje darbo kiekis yra tiesiogiai proporcingas darbo uzmokesc¢io kilimui.
Didé¢jant darbo uzmokesciui, darbo pasiila irgi didéja ir atvirkséiai, mazéjant darbo kainai,
sitilomas darbo kiekis taip pat mazés.

Darbo uzmokestis

Valstybé, kovodama su infliacija, daznai apriboja darbo uzmokes¢io augima, nekeisdama
jstatymo tvarka nustatyto minimalaus valandinio tarifinio atlygio. Taip gali biti
stabilizuojama darbo pasitila ekonomikos atzvilgiu. Jeigu valstybé sudaro sglygas darbo
uzmokes¢io augimui, o kiti ekonominiai veiksniai nesikeiCia, tai darbo jégos pasiila
rinkoje padidéja.

Sis veiksnys paaiskinamas pasitelkiant vadinamajj substitucijos (pakeitimo) efekta, kurj
galime apibudinti kaip zmogaus vidinj veiklos motyva, skatinantj daugiau dirbti (didinti
asmenines pajamas) ir maZiau ilsétis. Siuo atveju taip pat veikia vadinamasis pajamy
efektas, kuris maZzina norg papildomai dirbti ir suzadina laisvalaikio vertybiy troskima.
Saltinis: Paulavi¢ius (1998). Darbo rinka. Mokymo priemoné. Vilnius: Vilniaus pedagoginio universiteto leidykla.

Valstybés darbo
apmokéjimo politika

Laisvalaikio ypatybés

Darbo rinka, jos paklausa ir pasiiila yra tiesiogiai susijusi su Salies darbo iStekliais ir jy
pasiskirstymu. Kaip teigia Ruskyté, Rutkauskas ir Navickis (2012) darbas yra pirminis gamybos
veiksnys. Biitent darbo iStekliai yra visuminé darbo jéga, kurig sudaro visi darbingi Salies
gyventojai, turintys fizinius, protinius, psichologinius sugeb¢jimus, reikiamas zinias ir i$silavinima,
reikalingg tkinei veiklai vykdyti. Darbg, kaip darbo rinkos samprata, iSreiskia darbo jéga, kuria
sudaro visi uzimti gyventojai ir aktyviai darbo ieskantys bedarbiai. Taciau Martinkus ir kt. (2006)
darbo iSteklius apibtidina kaip darbingus Salies gyventojus, kurie yra uZimti ir neuzimti, bei
potencialiai galinCius dalyvauti visuomeniskai naudingoje veikloje, kuriant materialines vertybes ir
teikiant paslaugas.

Be viso to, darbo iStekliams priskiriami visi darbingo amziaus dirbantys gyventojai ir visi iki
darbingo, ir po darbingo amziaus dirbantys pilieciai, pavyzdziui, pensininkai, paaugliai, riboto
darbingumo pilieciai. Darbo istekliai iSreiSkia gyvojo darbo kiekj, kuriuo disponuoja visuomené ir
kuris gali biiti panaudotas prekiy bei paslaugy gamyboje. Snieska, Ciburiené (2005) siiilo darbo
jéga apibidinti, kaip visus dirbancius ir aktyviai ieSkancius darbo Salies piliecius, kitaip tariant,
zmones, kurie nori ir gali dirbti. Darbo jéga yra jtraukiama j ekonomines veiklas per samdos
santykius. Pagrindiniai Siy santykiy subjektai — darbdaviai, samdomieji darbuotojai ir
tarpininkaujancios darbo rinkoje jstaigos ir organizacijos yra reguliuojamos valstybés jstatymais,
istatymo lydimaisiais aktais, kolektyvinémis sutartimis santykiuose dél darbo jégos isigijimo,
panaudojimo ir valdymo.

Darbo rinka yra neatsiejamai susijusi su Salies darbo iStekliais ir jy paskirstymy ekonominése
veiklose. Analizuojant darbo rinkos veikima ir funkcionavimg labai svarbu issiaiskinti kaip darbo
funkcionuoty sékmingai ir uztikrinty tvarig ekonomikos ir valstybés plétrg. Remiantis Martinkaus ir
kt. (2006) teigimu — darbo istekliy valdyme valstybiniu lygiu turi biiti suderinti Salies, regiony ir
imoniy ekonominiai interesai, apripinant visy rusiy veikla reikalingos kvalifikacijos ir darbinés
orientacijos darbo istekliais. Biitina paminéti, kad valstybés reguliavimo galimybés rinkoje yra labai
ribotos, tai pasireiSkia pagalba, o ne prievartinémis priemonémis. Anot Jha, Golder (2008) darbo
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rinky reforma biitina siekiant padidinti konkurencinguma, o jvairi sgnaudy mazinimo politika
vykdoma dereguliuojant darbo rinkg, yra pagrindinis, jei ne vienintelis, biuidas padidinti
konkurencingumg ir produktyvuma. Yra gerai zinoma, kad darbo rinkoms visame pasaulyje
paprastai budingi jvairis reglamentai, kurie tiesiogiai (arba netiesiogiai) veikia darbo uzmokesti,
darbo jégos paklausg, darbo jégos pasiiilg ir kt., ir neleidzia privatiems subjektams turéti neriboty
teisiy ir galiy.

1.2. Darbo rinkos reguliavimo samprata

Darbo rinkos reguliavimo teorija ir samprata. Jau XIX a. pradéjo kurtis darbininky sgjungos ir
darbininkus atstovaujandioms politinéms partijoms, Europos ir Siaurés Amerikos vyriausybés
priémé pirmuosius jstatymus, numatancius darbo dienos trukme ir darbo apmokéjimg. Teisinis
darbo rinkos santykiy reguliavimas laipsniskai jgavo visuotinj pripazinimg ir tapo demokratizuotos
visuomenés dalimi (Navickis, Paulavicius, 1999). Darbo santykiy valstybinio reguliavimo sistema
iSsivysCiusiose socialiai atsakingose Salyse galutinai susiformavo po Antrojo pasaulinio karo.
Svarby vaidmenj Siame procese atliko Tarptautiné darbo organizacija (toliau TDO). Kaip teigia
Paulavi¢ius (2002) esminiai poky¢iai darbo rinkoje jvyko 1919 m. Zenevoje jsteigus tarptauting
darbo organizacija. Nuo tos dienos pasaulyje prasidéjo civilizuotas dirbanciyjy ir bandanciy dirbti
zmoniy teisiy gynimas ir jy interesy apsauga. TDO Salims rekomendavo steigti centrinius ir
regioninius jdarbinimo biurus, taip pat sitlé j §j darbg jtraukti visus suinteresuotus darbo rinkos
dalyvius — valstybe, darbdavius ir profsajungas. Sparti globalizacija turi jtakos ne tik visai valstybei,
bet ir verslo sektoriui, per kurj poveikj patiria darbuotojai. Dauguma valstybés priimty jstatymy
reglamentuoja mokestines pilie¢iy ir verslo prievoles. Tolimesnis darbo rinkos reguliavimas
pasauliui tobuléjant klostési sparciai ir demokratiskai. Globalizacija tapo istoriniu verslo salygy
reguliavimo pagrindu. Dél globalizacijos verslo salygy priezitirai skiriama daugiau démesio ir
priezitros, naudojant jvairius jstatymus ir mokestines bazes, kuriy pagalba valstybés institucijos,
atsakingos uz darbo rinkos reguliavima, gali grieztai ir tinkamai prizidréti versla ir taip apsaugoti
darbuotojus (Braithwaite, Drahos, 2000). Pasaulio valstybés iSmoko prizitréti ir reguliuoti darbo
rinkos santykius, isteklius, jvairiomis mokestinémis, jstatymy ir teisés akty priemonémis stengiasi
palaikyti pusiausvyrg darbo rinkoje, reguliuoja verslo plétra ir salygas, kurios turi jtakos
darbuotojams bei ieSkantiems darbo asmenims.

Ekonominé pasauliné 1929-1933 m. ekonominé krizé priverté Saliy vyriausybes rengti jvairias
ekonomikos reguliavimo programas, kurios apémé ne tik gamyba, prekyba, finansus, bet ir darbo
jégos rinkg. Reguliavimg galima apibiidinti kaip privalomy taisykliy ir apribojimy jmonéms bei
kitiems rinkos dalyviams nustatyma ir jy laikymosi prieziiiros institucijy veikla. Baldwin, Scoot,
Hood (1998) reguliavimg apibrézia kaip ekonomikos valdymo arba visuomeninés kontrolés
priemones, kurios taikomos siekiant socialiai pageidautiny tiksly. Anot Eichhorst, Konle-Seidl
(2005) uzimtumo apsaugos teisés aktai, nedarbo iSmokos ir aktyvi darbo rinkos politika yra labai
svarbios sritys, kurios uztikrina apsaugg nuo darbo rinkos rizikos ir daro jtaka darbo rinkos
prisitaikymui. Darbo rinkos reguliavimas pasauliui tobul¢jant klostési sparciai ir demokratiskai.
Globalizacija tapo istoriniu verslo salygy reguliavimo pagrindu. D¢l globalizacijos verslo salygy
prieziiirai skiriama daugiau démesio ir priezitiros, naudojant jvairius jstatymus ir mokestines bazes,
kuriy pagalba valstybés institucijos, atsakingos uz darbo rinkos reguliavima, gali grieztai ir tinkamai
prizitréti verslg ir taip apsaugoti darbuotojus (Braithwaite, Drahos, 2000). Pasaulio valstybés
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iSmoko priziiiréti ir reguliuoti darbo rinkos santykius, iSteklius, jvairiomis mokestinémis, jstatymy
ir teisés akty priemonémis stengiasi palaikyti pusiausvyra darbo rinkoje, reguliuoja verslo plétra ir
salygas, kurios turi jtakos darbo pasitilai ir paklausai.

Vieningg Siy santykiy sistema jtvirtina darbo teisés institutas, kuris reguliuoja visuomeninius
santykius, atsirandancius dirbant arba labai glaudziai susijusius su darbu. Tiazkijus, Petravicius ir
Buzinskas (1999) teigia, kad visuomeniniai santykiai yra pagrindinis, bet ne vienintelis darbo teisés
objektas. Darbo teis¢ taip pat reguliuoja santykius dél gyventojy isidarbinimo. Jie atsiranda prie$
susiklostant darbo santykiams, pvz. santykiai dé¢l darbo paieskos, jsidarbinimo. Atsakomybe uz Siy
socialinius — ekonominius santykius reguliuojan¢iy normy laikymasi jtvirtina civilinés ir
administracinés teisés normos. Administracings teisés reguliavimo metodas pasireiskia valstybiniy
institucijy, veikian¢iy darbo rinkoje, veikloje. Europos Komisija (2025) darbo teis¢ apibrézia kaip
,kaip darbuotojy ir darbdaviy, teises ir pareigas, kurios apima dvi pagrindines sritis:

o darbo salygos— darbo valandos, darbas ne visa darbo dieng ir terminuotos sutartys,
darbuotojy komandiravimas;

o darbuotojy informavimas ir konsultavimas apie kolektyvinius atleidimus i§ darbo, jmoniy
perleidima ir kt.
Vertinant Martinkaus (2003) nuomong apie darbo rinkos reguliavima, galima sakyti, kad kiekvienas
darbdavys, be kity darbdavio pareigy, turi uztikrinti:

e darbuotojo saugumag darbo metu;

e sveikatos apsauga — garantuoti medicininj aptarnavima;

e techniniu ir ekonominiu poziliriu tinkamai organizuoti darbo vietg ir uztikrinti derama darbo
priemoniy techning biikle, kad nebiity padaryta zala darbuotojo sveikatai;

e gerinti darbo salygas.
Darbuotojai norédami apsisaugoti ir turéti didesnes saugos garantijas stoja j profesines sajungas,
kurios gina darbuotojy interesus. Taciau darbo rinkos iStekliy valdyme labai svarbus ir kity
visuomeniniy organizacijy vaidmuo. Bitent vyriausybé, vadovaudamasi darbo humanizavimo
principais, kuria jstatymy bazg, steigia jg realizuojanciy ir kontroliuojanciy organy sistema.
Brozova (2015) teigia, kad reikSmingiausi pastaryjy desimtmeciy darbo rinky bruozai yra augantis
institucijy, vieSosios politikos ir vyriausybés reglamenty vaidmuo bei jy jtaka darbo rinky
rezultatams — darbo uzmokes¢io normoms ir darbo jégos paskirstymui. Siose rinkose veikia
racionallis subjektai, kurie maksimaliai didina naudinguma, pelng ir nuomg pagal savo
pageidavimus. A. Smito ,,nematoma ranka“ apribojo institucinés intervencijos — vyriausybe,
korporacijos ir profesinés sajungos, pasitelkdamos vyriausybés jstatymus, korporacijy asmening
politika ir kolektyvines derybas. Taikant standartines fiskalines sistemas, jdiegiama daugybé
perskirstymo priemoniy, kurios apima tam tikra nedirbanéiy gyventojy apsauga per nedarbo
iSmokas, socialinés paramos politika ir kt. Be to, kai kuriose Salyse darbuotojai jvairiu mastu gali
naudotis uzimtumo apsaugos jstatymais ir kai kuriomis aktyviomis vyriausybés uzimtumo politikos
priemonémis, be kity pagalbiniy reglamenty (Jha, Golder, 2008).

Agell (2000) mano, kad dauguma $iy dieny darbo rinkg reguliuojanciy institucijy yra sukurtos kaip
gynybiné linija, kovojant su darbo rinkos paklausos ir pasitilos pokyc¢iais. Anot autoriaus, kiekviena
valstybé privalo apsaugoti dirbanciuosius ir bedarbius nuo verslininky i$Snaudojimo, reguliuvodama
verslo salygas ir patj versla, numatyta darbo rinkos politika. Agell nuomong papildo ir autoriai Lee,
McCann (2011) teigdami, kad nereguliuojama darbo rinka gali sukelti neveiksminguma ir tiesiogiai
iSkreipti pacig rinka, sukeldama neigiamas pasekmes valstybei, gyventojams ir verslui. Todél
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autoriy manymy, darbo rinkai reikalingas teisinis jos reglamentavimas, naudojant darbo teisés aktus
ir jstatymus. Apie darbo rinkos reguliavimo svarba kalba ir Pasaulio bankas, kuris sitlé didinti
darbo rinkos reguliavimg, skatinti neterminuoty darbo sutar¢iy sudaryma, pagerinti atleidimo
procediiras ir minimaly darbo uzmokestj, taip panaikinant palankesnes verslo klimato salygas,
bandant apsaugoti darbuotojus nuo verslininky i$Snaudojimo.

Vertinant darbo rinkos reguliavimo objektus, prie jy yra priskiriami visi darbo rinkos subjektai —
bedarbiai, darbuotojai, darbdaviai arba atskiros jy grupés. Reguliavimo objektais taip pat gali bati
atskiri jmoniy ar organizacijy elementai: darbo uzmokestis, darbo salygos, darbo trukmé ir t.t.
Darbo rinkos valstybinio reguliavimo funkcija — skatinti racionalig darbo jégos paklausa ir palaikyti
ja efektyvia, t. y. darbo rinkos poreikius atitinkancig darbo jégos pasiiila. Svarbiausias valstybés
uzimtumo politikos tikslas — siekti ir pagal galimybes uztikrinti racionaly, efektyvy ir visiska
gyventojy uzimtuma (Navickas, 2015). Anot Weil (2001) placiai naudojant jvairias reguliavimo
priemones, reikia nukreipti i verslo sektoriy ir sumazinti verslininky galimybe pazeisti darbo
standartus. Pacios svarbiausios darbo rinkos valstybinio reguliavimo kryptys yra darbo uzmokescio,
uzimtumo, darbo rezimo ir jo salygy reguliavimas.

Veiksmingiausias darbo rinkos reguliavimas pasireiSkia per valstybés vykdoma politika ir jos
priemones. Kaip teigia Clergg (2015) darbo rinkos politika — tai priemoniy rinkinys, kuriuo
vyriausybés padeda asmenims, susiduriantiems su sunkumais darbo rinkoje, ypac, bet ne tik
bedarbiams. Europos Komisija (2025) darbo rinkos politikg apibrézia kaip darbo rinkos priemones,
kurias galima apibudinti kaip vieSasias intervencijas j darbo rinka, skirtas uztikrinti efektyvy jos
veikimg ir iStaisyti disbalansg, ir kurias galima atskirti nuo kity bendryjy uzimtumo politikos
priemoniy tuo, kad jos veikia selektyviai, sickdamos palankiai vertinti tam tikras darbo rinkos
grupes. Navickas, Paulavicius (2002) iSskiria tris darbo rinkos politikos kryptis:

1. Darbo rinkos valdymo ir mokymo tarnyby steigimas, bei jy finansavimas;

2. Aktyviy darbo rinkos programy rengimas ir vystymas;

3. Pasyviy darbo rinkos priemoniy finansavimas.
Valstybés darbo rinkos reguliavimo politika galima traktuoti tiek siaurgja, tiek placigja prasme.
Siauraja prasme darbo rinkos politika skiriama pagal du aspektus:
— aktyvioji darbo rinkos politika, kuri apima priemones, kuriomis valstyb¢ selektyviai reguliuoja
pasiiilos ir paklausos darbo rinkoje santykj. Sios politikos tikslas yra pasitelkus atitinkamas
specialias institucijas, bedarbj asmenj padaryti mobilesnj darbo rinkoje.
— pasyvioji darbo rinkos politika — kai valstybinémis priemonémis reguliuojamas kompensacinis
mechanizmas (nustatomos mokéjimo salygos, formos, dydis, garantuojamas draudimas ir pan.)
(Martinkus ir kt., 2006).

lanku, Aluminit Popescu, Popesc (2011) savo darbe teigia, kad darbo jstatymai yra iSorinis Saltinis
trakumy, kurie gali biiti tikruoju suvarZzymu firmoms, ekonominis darbo jstatymy poveikis firmos
jauciamas per darbo uzmokescio reguliavimg, mazinant darbo jégos paklausa. Anot Clegg (2015)
vyriausybe¢, siekianti gerinti pilie¢iy gyvenimo galimybes, negali ignoruoti socialinés ir ekonomineés
rizikos, su kuria asmenys susiduria dél Siuolaikiniy darbo rinky veikimo. Kiekviena valstybé
norédama reguliuoti ir prizitréti situacijg darbo rinkoje kuria jvairias valstybines ir nevalstybines
institucijas, per kuriy vykdoma veikla kontroliuoja darbo rinkos veikimg. Kaip teigiama Ilostat
svetaingje (2025) daugelis vyriausybiy, bendradarbiaudamos su socialiniais partneriais, sickdamos
palaikyti darnius santykius darbo vietoje, sukiiré reguliavimo ir institucines sistemas, kad biity
galima veiksmingai valdyti ir spresti gincus teismuose ir uz jy riby, dialogo ir deryby biidu.
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Vyriausybés darbo rinkg reguliuoja naudodamas jvairias priemones, kurios skirstomos j pasyvias ir
aktyvias darbo rinkos politikos priemones (Clegg, 2015). Anot Moskvinos, Neverauskienés,

v —

kuri nukreipta j konkreciai apibréztas gyventojy grupes.
1.3.Produktyvumo samprata ir ji lemianciy veiksniy analizé

Produktyvumo samprata. Svarbu suprasti, kad produktyvumas néra vienoda universali sagvoka.
Egzistuoja daugybé skirtingy apibrézimy, kurie tinka skirtingomis salygomis. Produktyvumas
paprastai apibréziamas kaip gamybos apimties ir gamybos veiksniy / priemoniy sgnaudy santykis, o
norint gauti bendresnj produktyvumo apibrézimg, biitina naudoti bendrus gamybos veiksniy /
priemoniy sgnaudy ir gamybos sistemos produkcijos matavimus kaip kintamuosius.

Pasaulinés globalizacijos plétros ir technologiniy inovacijy kontekste kiekvienos Salies tikslas,
nepriklausomai nuo aplinkos poveikiy, yra uztikrinti stabiliag ekonoming plétra ir augima. Kintanti
aplinka paskatina rinkos atviruma, naujy darbo viety kiirimg, technologiniy inovacijy taikyma
veiklos procesuose, o tai savo ruoztu sudaro sglygas produktyvumo augimui. Produktyvumas yra
jvairiapusé¢ kategorija, kuri yra glaudZziai susijusi su Salies gebéjimu prisitaikyti prie nuolat
besikeicianciy socialinés ir ekonominés aplinkos veiksniy. Placiausia prasme produktyvumas yra
santykis tarp gauty rezultaty ir panaudoty iStekliy arba pagamintos ir parduotos produkcijos santykis
su sunaudotais iStekliais, kuris parodo gamybos veiksniy panaudojimo efektyvuma arba kaip yra
naudojama darbe, tai yra pridétiné verté, tenkanti vienam uzimtajam, ir susideda i§ aktyvy
produktyvumo, apriipinimo turtu, neto pridétinés vertés rodiklio. Apibendrinus produktyvumas yra
faktiné gamybos veiksniy panaudojimo efektyvumo israiska, kuri konkretizuoja priimamy valdymo
sprendimy racionaluma ir pagrindzia gauty efekty tikslinguma (Danilevic¢iené, 2019). Kaip teigia
Latruffe (2010) bendras produktyvumo apibrézimas — tai geb¢jimas sukurti veiksnius, reikalingus
produkcijai pagaminti. Jj galima tiesiog iSmatuoti kaip dalinio produktyvumo rodiklj, susiejanti
produkcija su vienu jnasu (pvz., derliumi arba daliniu darbo produktyvumu), taciau tai neatsizvelgia
nei ] veiksniy, nei j produkcijos pakeitimo galimybe.

Kaip rasoma tarptautinéje darbo organizacijoje (2025) — produktyvumas yra ekonominio vystymosi
ir geresniy gyvenimo standarty kertinis akmuo. Jis skatina ekonomikos augima, nes leidzia
pagaminti daugiau produkcijos su tais paciais arba mazesniais iStekliais, todél padidéja pajamos
vienam gyventojui. Produktyvumas daZniausiai apibréziamas kaip produkcijos apimties mato ir
sagnaudy apimties mato santykis (OECD, 2021). Anot Gatto, Liberto, Petraglia (2011)
produktyvumas i§ esmés yra produkcijos ir sgnaudy santykis, todél produktyvumo augimas yra
lieckana tarp produkcijos augimo ir sgnaudy augimo. Tam pritaria ir Worthingtonas, Brittonas
(2006), kurie nurodo, kad produktyvumas tai sgnaudy ir produkcijos santykis, pavyzdziui, darbo
naSumo matas, rodantis produkcijg vienam darbuotojui. Visuotinéje Lietuviy enciklopedijoje (2025)
produktyvumo sgvoka apibréziama kaip produkcijos kiekis (natiirine ar vertine iSraiska), tenkantis
jai pagaminti sunaudoto gamybos veiksnio vienetui. Kuo didesnis produktyvumas, tuo efektyviau
naudojami ekonominiai iStekliai, tuo tarpu Eurostat terminy zodynélyje (2025) produktyvumas
apibiidinamas kaip ,,i$ kiekvieno sagnaudy vieneto pagaminta produkcija®“. Anot Appiahene, Ussiph,
Missah (2018) néra prasminga teigti, kad produktyvumas néra vienoda ir placiai paplitusi sgvoka,
egzistuoja skirtingi apibrézimai, kurie tinka skirtingomis aplinkybémis. Remiantis moksline
literatiira, pateikiami produktyvumo sgvokos apibrézimai (zr. 1.3.5 lentele).
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Produktyvumo savokos apibrézimai

1.3.5 lentelé

Savokos apibréZimas

Saltinis

Produktyvumas — santykis tarp gauty rezultaty ir panaudoty istekliy arba pagamintos
ir parduotos produkcijos santykis su sunaudotais iStekliais, kuris parodo gamybos
veiksniy panaudojimo efektyvumg arba kaip yra naudojama darbe, tai yra pridétiné
verte, tenkanti vienam uzimtajam, ir susideda i§ aktyvy
produktyvumo, apriipinimo turtu, neto pridétinés vertés rodiklio.

Danileviciené (2019)

Produktyvumas — tai gebéjimas sukurti veiksnius, reikalingus produkcijai pagaminti.

Latruffe (2010)

Produktyvumas — produkcijos ir sagnaudy santykis.

Gatto et al. (2011),
Worthingtonas, Brittonas
(2006), Eurostat terminy
zodynélis (2025), OECD
(2021)

Produktyvumas — produkcijos kiekis (natiirine ar vertine israiSka), tenkantis jai
pagaminti sunaudoto gamybos veiksnio vienetui.

Visuotiné lietuviy
enciklopedijoje (2025)

Produktyvumas yra vienintelis tvarus ilgalaikio augimo S$altinis, nes jis reiSkia miisy
gebéjimg geriau derinti turimus gamybos veiksnius (kapitala, darba, iSteklius, Zinias)

B. van Ark, K. de Vries,
D. Pilat (2023)

ir technologijas, kad biity sukurta produkcija ir pajamos.
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis atlikta mokslinés literatiiros apzvalga.

Produktyvumas daznai yra apibréziamas ir tapatinamas darbo naSumu. Anot Danilevicienés (2019)
priklausomai nuo zmogiskojo veiksnio apibrézties yra lygiaverciai naudojamos dvi artimos (bet ne
tapacios) savokos: nasumas ir produktyvumas. Bendras produktyvumo apibréZimas yra rySys tarp
produkcijos ir sgnaudy. Taciau individualaus lygmens produktyvumg jvertinti yra sudétinga,
atsizvelgiant ] tai, kad matuojant darbo produktyvuma reikia atsizvelgti i darbo pobiidj, pramonés
Saka ir kitus kontekstinius veiksnius (Kang, 2024). Bitent Eurostat terminy Zodynélyje (2025)
nurodoma, kad statistin¢je analizéje produktyvumas, priklausomai nuo nagrin¢jamy sanaudy, gali
reiksti: kapitalo produktyvuma, darbo produktyvuma ir istekliy produktyvumg. Dvoulety, Blazkov
(2021) nurodo, kad pastaraisiais deSimtmeciais intensyviai tyrin¢jami bendro produktyvumo
veiksniai ir pokyc¢iai, todél sukurta daugybé teoriniy ir empiriniy produktyvumo tyrimy metody
jvairiuose socialiniuose ir ekonominiuose kontekstuose visame pasaulyje. Anot Dvoulety, Blazkov
(2021) produktyvumo didinimas yra raktas j tvary ilgalaikj augima, ta¢iau Bhaduri (2005) teigia,
kad produktyvumo didinimo nepakanka, kad buty iSlaikyta didesné bendra produkcija, jei
uzimtumo lygio sumaz¢jimo procentas yra didesnis nei darbo nasumo padidéjimas procentais.
Darbo produktyvumas apibiidinamas kaip kiekvieno darbo jégos nario pagaminty prekiy ir paslaugy
kiekj arba produkcijos kiekis, tenkantis vienam darbo sgnaudy kiekiui (Eurostat terminy zodynélis,
2025). Danilevi¢iené (2019) teigia, kad darbo produktyvumas yra vienas i§ visuminio
produktyvumo elementy ir yra apibréziamas, kaip darbo jégos panaudojimo efektyvumo israiska.
Darbo naSumas apskai¢iuojamas kaip reali pridétin¢ verté vienam darbuotojui (Latruffe, 2010).

Yalcinkay, Aydin, Siriner (2016) teigia, kad ekonomikos augimas yra grindZiamas gamybos
procese naudojamy veiksniy kaupimu ir (arba) Siy veiksniy produktyvumo augimu. Ekonominis
augimas be produktyvumo augimo yra veikiamas kity veiksniy, tokiy kaip darbas, kapitalas ir
gamtiniy iStekliy tiekimas. Anot Jamshidi, Ahmad, Farhadi Mahalli (2022) produktyvumas
suprantamas kaip konceptuali sgvoka, kurios didinimg politikai, ekonomistai ir vyriausybeés
pareigiinai visada laiké bitinybe, siekiant pagerinti gyvenimo lygj, padidinti gerove, taikg ir
komforta visuomenéje. Biitent todé¢l yra itin svarbu iSsiaiskinti kokie veiksniai lemia produktyvumo
poky¢ius.

Produktyvuma lemiantys veiksniai. Produktyvumas yra gamybos veiksniy panaudojimo
efektyvumo faktiné iSraiSka, kuri konkretizuoja priimamy valdymo sprendimy racionalumg ir
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pagrindzia gauty efekty tikslingumg. Atsizvelgiant j tai kokie veiksniai veikia produktyvuma,
produktyvumg lemiancius veiksnius galima skirtyti j vidinius (zmogiskieji veiksniai, klienty
veiksniai, vadovybé) ir isorinius (Prieto, 2022). Tam pritaria ir autoriai Sandryawal, Silitonga
(2025) kurie teigia, kad produktyvumg lemia vidiniai ir iSoriniai veiksniai. Taciau prie vidiniy
veiksniy, lemian¢iy produktyvumg, autoriai priskiria: darbo patirtj, iSsilavinimo lygj, sveikatos
bukle, darbo uzmokestj ir amziy, o prie iSoriniy veiksniy — aplinkos salygos, darbuotojy saugos ir
sveikatos jgyvendinimas. Li, Fujiyama, Zheng (2024) nuomone tikslingas organizacijos valdymas,
kuris apima efektyvy istekliy valdyma, aiSky sprendimo priémimo procesg ir darbuotojy
kompetencijos tobulinimag, yra susijes su aukstesniu darbo nasumu. Danilevi¢iené (2019) cituodama
Sawickj (2015) pateikia darbo produktyvumo veiksniy skirstymg j darbo produktyvumo svarbg ir
darbo intensyvumg. Atitinkamai S§ie veiksniai yra apibréziami kaip daiktiniai (investiciniai,
ekonominiai ir socialiai psichologiniai) ir Zzmogiskieji (darbo noras, psichofiziné buklé ir
fiziologiniai-ergonominiai veiksniai). Darbo produktyvumo veiksnj apibiidina technologinés plétros
ir zmogiskyjy istekliy tobulinimo bitinumas. Van Ark et al. (2023) savo darbe tirdami Saliy
produktyvumo pokycius, band¢ atsakyti i klausima, ar produktyvuma skatinanti politika vis dar
tinkama, atsizvelgiant | pastaruoju metu sulétéjusj produktyvumo augimg. Savo darbe autoriai
analizavo Siuos produktyvuma lemiancius veiksnius:

e technologiniai pokyciai — kuriuos, anot autoriy, reikia stiprinti, siekiant pagerinti
produktyvumo augimo tendencijas. Reikia skirti daugiau démesio technologinei pazangai ir ziniy
sklaidai;

e investicijos — biutina skatinti su investicijomis susijusig politika, ypa¢ orientuota |
nematerialyjj turtg ir viesgsias investicijas;

o ZmogiSkasis kapitalas — reikia atkreipti démesj j politikg susijusig su zmogiskojo kapitalo
pokyc¢iais, suteikiancig darbuotojams galimybe geriau prisitaikyti prie struktiiriniy pokyciy darbo
rinkoje, ypac atsizvelgiant j sparciai senéjancig darbo jéga daugumoje Saliy.

Goel, Agrawal ir Sharma (2017) kaip ir ankstesni autoriai produktyvuma veikiancius veiksnius
suskirsté ] vidinius, kuriuos kontroliuoja organizacija ir iSorinius, kurie yra laikomi ne organizacijos
kompetencijos sritimi. Atsizvelgiant | daugumos autoriy nuomon¢ 2 paveiksle pateikiami
produktyvumg lemiantys vidiniai ir iSoriniai veiksniai.

(’—7[ PRODUKTYVUMAS ]‘5

[ Vidiniai veiksniai ] [ ISoriniai veiksniai ]
v \ 4 A4
Zmogiskieji Kliento ) 4 Valdymo )
veiksniai: veiksniai: veiksniai: Vyriausybés Technologine
e saugumas e jvairiis e vadovavimo POli_ﬁki.l ir plétra
e darbo etika sutartiniai metodai reguliavimas
e darbo salygos faktoriai e organizaciné \ )
e fiziniai (sutar€iy kultara ir
apribojimai sudarymo atmosfera
e i3silavinimas terminai, e informacijos Darbo rinkos Makroekono-
e darbo jégos apmokéjimo pateikimas poky¢iai »| miné situacija
e salygos ir pasaulyje
motyvacija aye e darbo
pan.) priemoniy \ )
uztikrinimas
\_ AN ) klr kokybé )

2 pav. Produktyvuma lemiantys veiksniai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Goel, Agrawal, Sharma (2017) ir Van Ark et al. (2023).
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Dauguma autoriy (Goel et al., 2017, Van Ark et al., 2023, Prieto, 2022, Sandryawal, Silitonga, 2025
ir kt.) tirdami darbo nasumo pokycius, iSskyré pagrindinius veiksnius, galinCius turéti jtakos
produktyvumui:

e darbo sqlygos. Anot autoriy darbo vietoje turéty biiti pagrindiniai patogumai, tokie kaip
tinkamas apSvietimas, S$varios grindys, tinkama temperatiira, geriamojo vandens ir tualety
prieinamumas, naujausia jranga ir jrankiai, moderniis baldai;

e darbo uzmokestis — tai labai svarbus veiksnys, turintis jtakos darbuotojy produktyvumui.
Dazniausiai daroma priclaida, kad didéjantis darbo uzmokestis yra motyvaciné priemoné
darbuotojams, todél daznai augant darbo uzmokesciui didéja ir darbuotojy produktyvumas.

o darbo aplinka: darbuotojams turi biiti suteikta sprendimy priémimo, atsakomybés,
atskaitomybés ir jgaliojimy laisvé, kad buty skatinama inovacijy aplinka ir vystoma verslumo
kultira;

e mokymasis, tobuléjimas bei motyvacija: organizacija turi mokyti ir motyvuoti savo
darbuotojus taip, kad tai padéty pasiekti organizacijos tikslus, taip pat padéty darbuotojo
individualiai karjerai ir asmeniniam tobuléjimui;

o ZmogisSkyjy istekliy politika: pamainy skaiCius, galimybé dirbti i§ namy, medicininés ir
atostogy iSmokos, pensijy iSmokos, apgyvendinimas ir nemokamas / pigus maitinimas, darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyra;

e organizacijos technologijy diegimo lygis: produktyvumas taip pat priklauso nuo naujausiy
prieinamy technologijy diegimo lygio. Darbuotojy gebéjimas greitai prisitaikyti prie naujy
technologijy ir procesy poky¢iy gali turéti teigiamos jtakos produktyvumo augimui, kadangi
darbuotojai pasitelkdami naujas technologijas gali padidinti ne tik pagaminamos ar sukuriamos
produkcijos kiekj, bet ir dirbti naSiau;

o démesys aiskiems verslo tikslams ir uZdaviniams: organizacija turéty gerai zinoti savo
dabarting padétj rinkoje ir kokie jos ateities planai. Darbuotojai jausdamiesi sauglis dél jmonés
padéties ir nebijodami prarasti darbo yra linke dirbti nasiau.

e darbuotojo fiziné ir psichiné geroveé: darbuotojas turi biiti fiziSkai ir protiskai stiprus, kad

e darbuotojo issilavinimas: darbuotojas turi biiti pakankamai iSsilavings, kad suprasty jam
pavesto darbo niuansus ir galéty pritaikyti jgiidzius, kad pagerinty kokybe arba sumazinty
produkcijos savikaing ir kiti veiksniai: darbuotojo pozZiiris, jsitikinimai, vertybés ir jgudziai;
konkurenty skaicius sektoriuje; Salies makroekonominé situacija; vyriausybés reguliavimo aplinka
ir politikos pokyciai; kvalifikuotos darbo jégos migracija tarp Saliy bei ekonominé situacija
pasaulyje (tarptautiniai jvykiai, tokie kaip recesija, naftos kainy poky¢iai, terorizmo ir karo jvykiai,
stichinés nelaimés), kurie gali pakeisti rinkos paklausg ir paveikti teigiamai arba neigiamai
produktyvumg.

Dvoulety, Blazkov (2021) mano, kad produktyvumo gerinimas reiskia sagnaudy vienam produkcijos
vienetui mazinimg ir tokiu bidu produkty kainy mazinima, Siy produkty paklausos padidéjimg ir
didesnj pelng, produktyvumo augimo palaikymas jmonés lygmeniu yra esminé produktyvumo
didinimo nacionaliniu lygmeniu salyga, o tai dar labiau veikia ilgalaikj ekonomikos augimg.
Abonazel, Shalaby (2021) teigia, kad darbo naSumo augimo tempas gali atspindéti padidéjusj
kapitalo naudojimg ir (arba) mazo nasumo darbuotojy uzimtumo sumazéjimg. Taigi galima teigti,
kad darbo nasumo rodikliai atspindi darbo jégos panaudojimo efektyvuma, darbo sgnaudas ir
pajamy kaupima. Todél itin svarbu jvertinti kaip darbo rinkoje vykstantys poky¢iai, darbo rinkos
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reguliavimas veikia produktyvumg, atsizvelgiant ir j kity produktyvumg veikianc¢iy veiksniy
pasikeitimus.

1.4. Darbo rinkos reguliavimo poveikis produktyvumui

Zemas produktyvumas yra vienas i§ rodikliy, neigiamai veikianéiy Europos Sajungos 3aliy
konkurencingumg. Pastaraisiais deSimtmeciais darbo rinkos reguliavimo ir jos lankstumo poveikis
produktyvumui buvo darbo rinkos tyrimy démesio centre (Sawickis, 2015, Eichler et al., 2006,
Siebert, 2006, Andersen et al., 2008, Martin, Scarpetta, 2012, Sauermann, 2023, Parello, 2010,
Fedotenkov, Kvedaras, Sanchez-Martinez, 2024, Bassanini, Venn, 2007). Atlikus moksliniy darby
literatliros analizg, nustatyta, kad autoriai atlieka tiek mikro lygiu tyrimus analizuodami jmoniy
produktyvumo pokycius, tieck makro lygiu — tirdami produktyvumo pokyc¢ius Salies (-iy) mastu
siekiant iSsiaiSkinti, kas lemia produktyvumo pokycCius skirtingo iSsivystymo ar ekonomikos
valstybése. Analizuojant darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui pasigendama mokslinés
literattiros Saltiniy ir tyrimy, yra tik nedaug empiriniy jrodymy apie darbo rinkos politikos poveikij
produktyvumui. Nors dauguma darbo rinkos politikos priemoniy yra skirtos daryti jtaka darbo
rinkos rodikliams, pavyzdziui, nedarbui ar darbo jégos dalyvavimui, neatmetama galimybé¢, kad jos
taip pat gali turéti (teigiama arba neigiamg) poveikj produktyvumui. ISanalizavus rasta moksling
literattira, galima daryti iSvada, kad yra pastebimos skirtingos autoriy nuomonés apie darbo rinkos
reguliavimo poveikj produktyvumui.

Kaip teigia Dvoulety, Blazkov (2021) cituodami Giang et al. (2019) produktyvumo augimo
palaikymas jmonés lygmeniu yra esminé produktyvumo didinimo nacionaliniu lygmeniu salyga, o
tai dar labiau veikia ilgalaikj ekonomikos augimg. Galiausiai vyriausybés suprasdamos jmoniy
produktyvumo pokycius, gali prisidéti prie atitinkamos ekonominés politikos, turincios
pageidaujamg poveik] visos visuomenés gerovei, formavimo ir priémimo. Sawickis (2015) tirdamas
produktyvumo pokycius Lenkijoje 2001-2014 m. laikotarpiu, analizavo darbo nasumg kaip
pagrindinj ekonomikos augimo ir gyvenimo lygio pokyc¢iy veiksnj. Tiek nasumo padidéjimas, tiek
sumazgjimas veikia visy formy ekonoming veikla. Autorius teigia, kad produktyvumg galima
formuoti, todél svarbu suprasti, kad jis priklauso nuo darbdavio sitlomy salygy, kurias
reglamentuoja vyriausybés darbo rinkos reguliavimo priemonés. Autoriai Eichler et al. (2006) savo
tyrime vertino regionings vietos veiksniy jtaka ilgalaikei Europos regiono ekonominei plétrai 1990-
2023 laikotarpiu, kaip priklausomajj knitamajj tyrime pasirinko produktyvumo augima, o vieng i$
veiksniy, kuris galimai veikia produktyvumo pokycius, darbo rinkos reguliavimg. Tyrimo rezultatai
parodé, kad svarbiausias vaidmuo aiskinant produktyvumo augimo skirtumus tarp regiony, tenka
aukstos kvalifikacijos darbuotojy pajamy apmokestinimui, o po jo seka darbo rinkos reguliavimas,
tarpregioninis prieinamumas, jmoniy apmokestinimas, tarpzemyninis prieinamumas ir inovacijy
rodikliai, tokie kaip iSlaidos moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai bei iSsilavinimo lygis.
Autoriai teigia, kad darbo rinkos reguliavimas daro teigiama poveikj produktyvumo augimui —
grieztesnis darbo rinkos reguliavimas gali padidinti dirbanciyjy produktyvuma. Daugelis darbo
rinkos reguliavimo reglamenty, pavyzdziui, minimalus darbo uZmokestis, veikia tik maziau
kvalifikuota darbo jéga. Anot autoriy gerai iSsilavine darbuotojai (didelio produktyvumo) dalyvauja
darbo rinkoje nepaisant reguliavimo, o zemos kvalifikacijos asmenys (mazo produktyvumo)
negauna darbo. Empirinés analizés rezultatai atskleidzia aisky teigiama poveikj. Regionuose,
kuriuose yra griezCiausia darbo rinkos sistema, produktyvumo augimo skirtumas siekia beveik 7
procentus, palyginti su regionais, kuriuose yra liberaliausia sistema. Tam pritaria ir Siebert (2006),
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kuris tirdamas darbo rinkos reguliavimg Europos Sajungos Salyse, teigia, kad efektyvumo
argumentai yra abejotini dél griezto reguliavimo poveikio. Grieztas reguliavimas sumazina
isidarbinimo galimybes maziausiai produktyvioms grupéms: jaunimui, vyresnio amziaus ir
nepatyrusiems asmenims. Anot autoriaus darbo uzmokescio ir darbo salygy reglamentavimas
didziausig jtaka daro maziausiai produktyviems darbuotojams, nes darbdaviai jverting padidéjusius
atleidimo kastus, renkasi didesnio produktyvumo darbuotojus.

Anot Storm (2007) darbo rinkos reguliavimo poveikis verslui ir darbo nasumo augimui yra
dviprasmiskas: viena vertus, reglamentavimas didina darbo iSlaidas, kurios neigiamai veikia
produktyvumg, bet kita vertus, reguliavimas gali ir didinti darbuotojy motyvacijg, taip didinant
darbo nasumg. Sauermann (2023) savo darbe, kuriame analizuojamas darbuotojy produktyvumas,
nurodo, kad darbuotojy elgesj gali paveikti ne tik vadovai, bet ir vieSoji politika. Jei darbo apsaugos
taisykliy pakeitimai padidina nedarbo rizikg arba jei sumazinamos nedarbo iSmokos, darbuotojai
gali atitinkamai reaguoti siekdami padidinti savo produktyvuma, taip norédami sumazinti tikimybe
tapti bedarbiais.

Andersen et al. (2008) tirdami Europos sgjungos darbo rinkos mobiluma, sieckiant ekonominio ir
socialinio optimizavimo, teigia, kad darbo mobiluma, kuris skatina produktyvuma ir ekonomikos
augimg, skatina ne tik ekonomikos pajégumas kurti darbo vietas, bet ir tinkamas darbo rinkos
reguliavimas. Anot autoriy darbo rinkos reguliavimas turéty sudaryti palankesnes salygas darbo
viety kiirimui, o Salys, taikancios grieztus uzimtumo apsaugos jstatymus, turéty tapti liberalesnémis.
Griezti uzimtumo apsaugos jstatymai gali bati klititis diegti naujas technologijas ir inovacijas bei
turéti neigiamg poveikj uzimtumui ir produktyvumo didinimui. Kadangi tiek produktyvumas, tiek
yra nustatyti politikos priemoniy derinj ir institucing struktiira, kurie sudaryty palankias salygas
gerinti uzimtumg ir produktyvumo augima.

Martin, Scarpetta (2012) analizuodami darbuotojy jdarbinimg ir atleidimg jtakojanciy reglamenty,
darbo jégos perskirstymo ir produktyvumo augimo sasajas, nustaté, kad griezta uzimtumo apsauga
daro didelj neigiama poveikj darbo rinkos srautams ir per tai neigiamai veikia produktyvumo
augima. Apibendrinami autoriai teigia, kad darbo rinkos reguliavimo priemonés susijusios su darbo
uzmokesciu yra svarbi darbo rinkos prisitaikymo savybé. Tokiy priemoniy pritaikymas yra svarbus
darbo rinkos darbuotojy kaitai, kuri, kaip jrodyta autoriy darbe, daro didele jtaka produktyvumo
augimui. Tam pritaria ir Berglund, Furaker (2016) kuriy nuomone darbo rinkos nelankstumas
stabdo ekonomikos vystymasi, lemia didesnj nedarbg ir kelia Salims rizikg prarasti pozicijas
tarptautinéje konkurencijoje.

Anot Michie, Sheehan-Quinn (2001) darbo rinkos dereguliavimas laikomas vienu i$ pagrindiniy
veiksniy, skatinan¢iy konkurencingumg. Autoriai analizuodami Jungtinés Karalystés darbo rinky
lankstuma, teigia, kad per didelis reguliavimas stabdo ekonomikos augima, naikina darbo vietas,
kelia kainas ir stumia jmones kitur. Atsizvelgiant | tai galima daryti iSvada, kad grieztesnis
reguliavimas maZzina produktyvumg. Anot jy jmonés, kurios taiko platy spektrg papildomy darbo
praktiky, daznai vadinamos ,,auksto nasumo darbo sistemomis*.

Anot Parello (2010) mazo produktyvumo augimo priezastimi daznai laikomas darbo rinkos
nelankstumas. Autorius analizuodamas darbo rinkos nelankstumg ir produktyvumo augimag
Europoje, savo tyrime bandé pateikti galima neigiamo rySio tarp produktyvumo augimo ir darbo
rinkos nelankstumo paaiskinima. Tyrimo rezultatai parodé, kad egzistuoja neigiamas rySys tarp
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darbo rinkos nelankstumo ir produktyvumo augimo. Atlikus tyrimg nustatyta, kad darbo rinkos
politika gali padidinti uzimtuma gamybos pramonéje ir paskatinti ilgalaikj produktyvumo augima.
Fedotenkov et al. (2024) analizavo ar uzimtumo apsauga skirtingai veikia sektoriy produktyvumo
augima kriziy ir atsigavimo laikotarpiais. Siame tyrime autoriai tiria uzimtumo apsaugos teisés akty
(angl. Employment Protection Legislation (EPL)) ir sektoriy darbo produktyvumo augimo Europos
Sajungoje rysj DidZiosios recesijos kontekste. Tyrimo metu nustatyta, kad grieztesné darbo apsauga
mazina darbo produktyvumo augimg sektoriuose, kuriuose didelé dalis darbuotojy turi aukstajj
iSsilavinima, o Sis poveikis yra nereikSmingas arba teigiamas sektoriuose, kuriuose daugiau
darbuotojy turi vidurinj arba tik pradinj iSsilavinima (pvz., zemés ikis, kasyba ir karjery
eksploatavimas). Taip pat nustatyta, kad uzimtumo apsaugos jstatymy grieztinimas ilgesnj laikg
skatina darbdavius darbo jéga pakeisti investicijomis j fizinj ir Ziniy kapitala.

Anot Brown (2017) produktyvumo skirtumai tarp jmoniy atspindi iStekliy netinkama paskirstyma,
dél to galima daryti i§vada, kad bendrojo vidaus produkto augima galima pasiekti liberalizuojant
rinkg. Autoriaus tyrimo rezultatai parodé, kad JAV produktyvumo padidéjimas yra susijes su
dereguliavimu, kiekviena tyrimo imties pereinamojo laikotarpio ekonomika rodo staigy.

O Bassanini, Venn (2007) kelia prielaida, kad konkreti politika labiau veikia darbuotojy ar jmoniy
elgesi, taigi ir produktyvuma, tose pramonés Sakose, kuriose atitinkama politika greiCiausiai bus
labiau jpareigojanti nei kituose pramonés sektoriuose. Atliktos autoriy empirinés analizés rezultatas
— griezta jstatyminé uZimtumo apsauga nuolatinéms sutartims, slopina produktyvumo augima,
greiCiausiai ribodama darbo jégos judéjimg j besiformuojancias, didelio produktyvumo veiklas,
jmones ar pramonés Sakas. Autoriai taip pat nustaté, kad didesnis minimalus darbo uzmokestis,
didelés nedarbo iSmokos ir tévystés atostogos teigiamai veikia produktyvuma.

Apibendrinant atliktg literatliros analize¢, pastebima, kad egzistuoja prieStaringi tyrimy rezultatai,
siekiant nustatyti darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui — vienuose tyrimuose autoriai
nurodo, kad grieztesnis darbo rinkos reguliavimas neigiamai veikia produktyvumo augima, Kkiti
autoriai teigia, kad griez¢iau reguliuojama darbo rinka didina produktyvumo augimg. leSkant
mokslinés literatliros nustatytos spragos — pasigendama mokslinés literatiiros Saltiniy ir tyrimy, yra
tik nedaug empiriniy jrodymy apie darbo rinkos politikos poveikj produktyvumui. Sios atliktos
literatiiros analizés jZvalgos prisideda prie tyrimo metodinés ir empirinés dalies atlikimo.
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2. DARBO RINKOS REGULIAVIMO POVEIKIO PRODUKTYVUMUI
EUROPOS SAJUNGOS SALYSE VERTINIMO METODIKA

Sioje dalyje pristatomas tyrimo imties ir laikotarpio parinkimas, veiksniy ir juos atspindinéiy
rodikliy parinkimas, tyrimo hipoteziy formulavimas, empirinio tyrimo metody ir etapy aptarimas.
Remiantis mokslinés literatiiros analize, tyrimo metodikoje, pasirinkti veiksniai, aiSkinantys
produktyvumo kitimg. Analizuojant veiksnius ir juos atspindin¢iy rodikliy poveikj produktyvumui
negalima atmesti galimybés, kad egzistuoja ir kiti | tyrima nejtraukti veiksniai (ar tinkamesni jy
itrauktyjy rodikliai), kurie lemia pasirinkty kintamyjy poveikio kitimg. Kaip ir duomeny tritkumas,
kuris gali iSkreipti duomeny tiksluma.

Siekiant nustatyti darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui Europos Sajungos Salyse
sudarytas darbo planas, kuris apima 3 tyrimo dalis (zZr. 3 pav.).

TEORINE
LITERATUROS
l ANALIZE
v v v
Darbo rinkos samprata Darbo rinkos Produktyvumo Darbo rinkos
reguliavimo samprata samprata ir ji reguliavimo poveikis
lemiantys veiksniai produktyvumui
TYRIMO l
METODIKA
v
EMPIRINE
(/_ DALIS
Tyrime naudojamy kintamyjy rodikliy Regresiné analizé
apraSomoji statistika

3 pav. Darbo rinkos reguliavimo poveikio produktyvumui konceptualaus modelio sudarymas
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Siekiant nustatyti, kaip darbo rinkos reguliavimas ir kiti veiksniai veikia produktyvumg buvo
sudarytas teorinis konceptualusis modelis (Zr. 4 pav.). Modelis sudaromas tiriant visy 27 Europos
Sajungos Saliy darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui. Priklausomas kintamasis —
produktyvumas, kurj atspindés realaus darbo produktyvumo per vieng dirbta valanda indeksas ir
produkcijos vert¢ per valanda (matuojama 2021 m. tarptautiniais doleriais pagal PPP).
Nepriklausomas kintamasis — darbo rinkos reguliavimas (angl. Labor market regulations), kurj
atspindi Fraser instituto skaiCiuojamas darbo rinkos reguliavimo indeksas, kurj sudaro 7
subindeksai: darbo taisyklés ir minimalus atlyginimas, jdarbinimo ir atleidimo taisyklés,
centralizuotos kolektyvinés derybos, valandy taisyklés, privalomos darbuotojo atleidimo islaidos,
karo prievolé, uzsienio darbo jéga. Tyrime kontroliniai kintamieji yra: demografiniai pokyciai,
darbo jégos iSsilavinimas, darbo salygy kokybé, investicijos, nedarbas, darbo uzmokestis ir
ekonomikos sektoriy struktiira.
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Nepriklausomas kintamasis Kontroliniai kintamieji
Darbo rinkos Nedarbas
reguliavimas

Darbo valandos

Darbo uzmokestis
Investicijos

Darbo jégos iSsilavinimas

Demografiniai pokyciai

N Ekonomikos sektoriy strukttira

Ll

PRODUKTYVUMAS
| Priklausomas kintamasis |

4 pav. Darbo rinkos veiksniy ir jos reguliavimo poveikis produktyvumui konceptualusis vertinimo modelis
Saltinis: sudaryta autorés

Empirinio tyrimo modelio sudarymas pradedamas nuo tyrimo imties ir laikotarpio pasirinkimo.
Siame etape svarbu pazymeéti, kodél pasirinktas konkretus laikotarpis ir analizuojamos $alys. Toliau
yra pagrindziami pasirinkti veiksniai, kurie daro jtakg produktyvumui, ir juos atspindintys rodikliai,
kurie naudojami sudarant empirinj modelj. Remiantis pirmoje darbo dalyje analizuota ir aptarta
moksline literatiira, formuojamos tyrimo hipotezés. Atsizvelgiant j suformuotas hipotezes sudaroma
tyrimo lygtis ir empirinis modelis. Galiausiai apibréziami empirinio tyrimo etapai ir pasirenkami
metodai, kurie leis patikrinti suformuotas hipotezes.

2.1. Tyrimo imties ir laikotarpio pagrindimas

Visos Europos Sgjungos Salys yra laikomos auksto iSsivystymo Salimis, kurios laikosi bendry
ekonominés politikos principy, taciau jos visos pasizymi skirtingomis darbo rinkos reguliavimo
sistemomis ir grieztumo lygiais. Siekiant jvertinti grieztesnés ar liberalesnés darbo rinkos
reguliavimo sistemos labiau veikia produktyvumo pokyc¢ius, buvo pasirinkta analizuoti Europos
Sajungos (ES 27) 3alis: Austrija, Belgija, Bulgarija, Kroatija, Kipra, Cekija, Danija, Estija, Suomija,
Pranciizija, Vokietija, Graikija, Vengrija, Airija, Italija, Latvija, Lietuva, Liuksemburga, Malta,
Olandija, Lenkija, Portugalija, Rumunija, Slovakija, Slovénija, Ispanija ir Svedija.

Renkantis tyrimo laikotarpj, buvo atsizvelgiama | kitus tyréjy darbus, kurie atliko panaSaus
pobidzio tyrimus. Kity autoriy analizuotuose tyrimuose vidutinis tyrimo imties laikotarpis apie 20
mety. Kadangi tyrime siekiama gauti kuo daugiau stebéjimy, dél Sios priezasties tikslinga tirti kuo
ilgesnj laikotarpi, kuris leisty nustatyti ilgalaikius rySius. Taciau atsizvelgiant ] tai, kad
nepriklausomojo kintamojo atspindin¢io darbo rinkos reguliavimo grieztuma (Fraser instituto
Pasaulio ekonominés laisvés indekse pateikiamo darbo rinkos reguliavimo indekso) paskutiniai
duomenys yra pateikiami uz 2022 m., tyrimui atlikti buvo pasirinktas trumpesnis laikotarpis.
Siekiant gauti aktualius Siai dienai tyrimo rezultatus ir ilaikyti kity tiriamy veiksniy duomeny laiko
imties vienoduma, buvo pasirinkta analizuoti laikotarpj nuo 2012 iki 2022 m. Svarbu ir tai, kad
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analizuojamu laikotarpiu visos Europos Sajungos Salys susidiré su reikSmingais isSukiais — euro
zonos skoly krizé, COVID-19 pandemija bei politin¢ situacija, prasidéjus karui tarp Rusijos ir
Ukrainos. Sie jvykiai turéjo reikimingos jtakos darbo rinkos pokyciams, jie palieté darbo rinkos
reguliavimo sistemg (pvz. pandemijos laikotarpiu sparciai paplito nuotolinio darbo taikymas) ir
produktyvumo pokycius. Atsizvelgus i Siuos jvykius galima jvertinti kaip darbo rinkos reguliavimas
ir produktyvumas reaguoja j reikSmingus ekonominius jvykius.

2.2. Tyrimo duomenys ir jy Saltiniai

Siekiant uztikrinti Europos Sajungos Saliy palyginamumg tarp Saliy ir laikotarpiu, tyrime naudojami
antriniai, vieSai prieinami tarptautiniai statistiniai duomenys. Statistiniai duomenys surinkti i$
Eurostat, Ilostat, Fraser instituto ir Pasaulio banko duomeny baziy, kurios uZtikrina aukstag duomeny
patikimuma ir metodologinj nuosekluma tarp Saliy.

Remiantis iSanalizuota moksline literatira, pasirinkti veiksniai ir juos atspindintys rodikliai,
aiSkinantys produktyvumo pokycius. Kaip teigia Worthingtonas, Brittonas (2006) darbo
produktyvumas gali biiti matuojamas pagal vieno dirbanciojo sukuriamg produkcijos kiekj arba
pagal produkcijos kiekj per dirbta valanda. Nei vienas i§ §iy mato vienety néra tobulas, nes abiem
atvejais jiems jtakos turés panaudoto kapitalo kiekis ir §io kapitalo produktyvumas. Siame tyrime
nuspresta produktyvuma atspindéti dviem rodikliais:

o realaus produktyvumo per vieng dirbtq valandg indeksu;

o produkcijos verte per valandg (matuojama 2021 m. tarptautiniais doleriais pagal PPP).

Siekiant jvertinti kaip nuo darbo rinkos reguliavimo dinamikos pasikeicia produktyvumas ir, kad Sio
darbo tyrimo rezultatai biity logiski ir reikSmingi, pasirinkta j tyrimo modelj jtraukti kity autoriy
tyrimuose tirtus veiksnius, kurie turi jtakos produktyvumui. 2.2.6 lentel¢je pateikiami Sio darbo
tyrime naudojami kintamieji, juos atspindintys rodikliai, jy sutrumpinimai ir duomeny Saltiniai.

2.2.6 lentele
Tyrime naudojami kintamieji ir ju rodikliai

Veiksnys Rodiklio iSraiska Rodiklio Duomeny $altinis
santrumpa
Realaus darbo produktyvumo per vieng dirbta Lprod index | Eurostat duomeny bazé
Darbo valandg indeksas
produktyvumas | Produkcijos verté per valandg (matuojama 2021 m. LprodH Ilostat duomeny bazé
tarptautiniais doleriais pagal PPP)
Darbo rinkos | Darbo rinkos reguliavimo indeksas Regul Fraser institutas
reguliavimas
Nedarbas Ne(vigrbo lygis: .(proc. nuo visos darbo jégos) 15-74 m. Unem Eurostat duomeny bazé
amziaus grupéje
Vidutinis darbo valandy skai€ius per savaite¢ Hour Eurostat duomeny bazé
Darbo valandos " ..
(valandos) 15-64 m. amziaus grupéje
Darbo Vidutinis metinis darbo uzmokestis pagal visg darbo VDU Eurostat duomeny bazé
uzmokestis dieng vienam darbuotojui (Eur)
Investicijos j ilgalaikj turtg (proc. nuo BVP) GFCF Pasaulio banko
duomeny bazé
Investicijos Investicijos j ilgalaikj turtg vienam darbuotojui, Eur GFCF_EMP Perskaiciuotas darbo
autorés, remiantis
Eurostat duomeny baze
Moksliniy Moksliniy tyrimy ir plétros islaidos nuo bendrojo RD_GDP Eurostat duomeny bazé
tyrimy ir vidaus produkto, proc.
plétros islaidos
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Veiksnys Rodiklio iSraiska Rodiklio Duomeny $altinis
santrumpa
Darbo jégos 15-64 m. uzimty asmeny, turin¢iy aukstajj Emp_highE | Eurostat duomeny bazé
i$silavinimas i$silavinima, dalis nuo visy uzimtyjy, proc. du
Demografiniai 25-44 m. uzimti asmenys nuo visy uzimtyjy, proc. Age 25 44 Perskaﬁéiuota.darbo
poky@iai p autorés, remiantis
Eurostat duomeny baze
Ekonomikos Pramonés sektoriuje sukurta pridétiné verté nuo GV_ind GD Perskaiciuota darbo
sektoriaus BVP, proc. P autorés, remiantis
struktiira Eurostat duomeny baze

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pagrindinis tyrimo nepriklausomas veiksnys — darbo rinkos reguliavimas, kuris matuojamas Fraser
instituto sudaromu Pasaulio ekonominés laisvés (angl. Economic Freedom of the World) indekse
apskaiciuotu darbo rinkos reguliavimo indeksu. Darbo rinkos reguliavimo indeksq sudaro septyni
komponentai: darbo taisyklés ir minimaly atlyginimas, jdarbinimo ir atleidimo taisyklés,
centralizuotas kolektyvinés derybos, darbo valandy reguliavimo taisyklés, privalomgsias
darbuotojo atleidimo islaidos, privalomosios karo tarnybos ir uzsienio darbo jégos reguliavimas.
Sio rodiklio pasirinkima galima pagristi kity autoriy (Kotulic, 2023, Fedotenkov et al., 2023,
Bassanini ir Venn, 2007) tyrimais, kurie rodo, kad darbo rinkos reguliavimas daro reikSminga
poveikj produktyvumui, nors §is poveikis gali skirtis priklausomai nuo Saliy iSsivystymo lygio,
sektoriy struktiiros ir ekonominiy salygy.

Tyrimo kontroliniy kintamyjy pasirinkimas taip pat pagristas anksciau atlikta mokslinés literatiiros
apzvalga. Vienas i§ kontroliniy kintamyjy, kuris naudojamas — nedarbas, kurj atspindés 15-74 m.
amziaus grupés asmeny procentiné nedarbo dalis nuo visos darbo jégos. Autoriai Karaalp-Orhan
al. (2024) savo darbuose taip pat analizavo produktyvumo ir nedarbo lygio rysj. Gauti rezultatai
rodo, kad realus darbo uzmokestis ir nedarbas daro reikSmingg ir teigiama ilgalaikj poveikj darbo
produktyvumui (Karaalp-Orhan, 2017). Butkus ir kt. (2024) nurodo, kad didesnio darbuotojy
skaiCiaus poreikis trumpuoju laikotarpiu teigiamai koreliuoja su produkcijos augimu, bet neigiamai
su produktyvumo augimu. O Trpeski et al. (2024) tyrimo rezultatai rodo, kad nedarbo lygio
augimas neturi didelés jtakos bendram darbo produktyvumo padidéjimui, pastebimas teigiamas ir
statistiskai reikSmingas poveikis.

Darbo valandos dar vienas veiksnys, kuris svarbus analizuojant produktyvumo pokyc¢ius. Autoriai
Prieto (2022), Kotulic (2023), Worthingtonas ir C. Brittonas (2006) savo atliktuose tyrimuose kaip
kintamgjj, kuris veikia produktyvumo pokycius analizavo darbo valandas (vir§valandzius, darbo
valandy mazinimg). Kaip teigé Prieto (2022) produktyvumo praradimas dél virSvalandziy yra
jprastas reiSkinys, panasiis nuostoliai atsiranda ir dirbant pamainomis bei laikantis darbo grafiky.

Darbo uzmokescio jtaka produktyvumui pokyCiams yra nenugincijama. Darbo uZmokestis gali
veikti kaip puiki motyvaciné priemoné darbuotojams. Galima daryti prielaida, kad didéjant darbo
uzmokesciui darbuotojai linke labiau stengtis ir nasiau dirbti, ko pas¢koje, did¢ja ir bendrasis jy
produktyvumas. Autoriai Bassanini, Venn (2007), Goel et al. (2017), Tilli, Rollin (2017), Trpeski et
al. (2024)ir Sandryawal, Silitonga (2025), savo tyrimuose darbo uzmokestj iSskyré kaip vieng i$
veiksniy, kuris turi reik§mingg poveikj produktyvumui.

Dar vienas svarbus veiksnys, kuris galimai veikia produktyvuma yra investicijos j ilgalaikj turtq, ta
patvirtina ir Magableh, Alalawneh ir Algalawi (2022) tyrimas, kuriame autoriai naudojo investicijas
kaip kintamajj analizuodami produktyvumo poky¢ius. Siame darbe j modelj jtrauktos dviem
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skirtingais matavimo vienetais apskaiCiuotos investicijos ] ilgalaikj turta: procentiné investicijy j
ilgalaikj turta dalis bendrajame vidaus produkte ir investicijos j ilgalaikj turta eurais tenkancios
vienam darbuotojui. Siekiant jvertinti kokig jtakg produktyvumui turi ne tik bendros investicijos i
ilgalaikj turta, bet ir investicijos tenkancios vienam darbuotojui, pastarasis rodiklis buvo
perskaiCiuotas. Darbo autoré naudodama Pasaulio banko ir Eurostat duomeny bazés duomenis
atliko perskai¢iavimus — investicijos ] ilgalaikj turta buvo perskaiciuotos tiikstanciais eury ir tada
padalintos i§ viso darbuotojy skaiCiaus tukstanciais.

Kitos ne kg maziau svarbios ir produktyvumui reik§mingos jtakos turincios investicijos j mokslinius
tyrimus ir plétrg. Eichler et al. (2006) tyrimo rezultatai rodo, kad investicijos ] mokslinius tyrimus
daro teigiama poveikj produktyvumo augimui, nes skatina inovacijas ir technologiniy sprendimy
diegima.

Galima teigti, kad kuo labiau Salyje issilavinusi darbo jéga, tuo Salies produktyvumas yra didesnis.
Issilavinimas yra pagrindiné ZmogiSkojo kapitalo dalis. ISsilavine darbuotojai greiciau prisitaiko
prie naujoviy ir inovacijy, dazniausiai jie dirba aukStos kvalifikacijos darbus ir sukuria didesne
pridéting verte. Butkaus ir kt. (2024) tyrimo rezultatai rodo, kad jaunimo uzimtumas ir Zemiausia
iSsilavinimo lygj (ISCED 0-2) turin¢iy asmeny uzimtumas labiausiai reaguoja i produktyvumo
poky¢ius. Kiti autoriai (Fedotenkov et al., 2023), Bassanini, Venn, 2007, Sandryawal, Silitonga,
2025) savo tyrimuose tirdami produktyvumo pokycius taip pat analizuoja darbo jégos iSsilavinimo
svarbg.

Eurostat duomeny bazéje duomenys apie iSsilavinusiy asmeny uzimtuma pateikiami pagal
iSsilavinimo lygj: 0-2 lygiui priskiriamas Zemesnis nei pradinis, pradinis ir pagrindinis
iSsilavinimas, 3 ir 4 lygs vidurinis ir aukstasis mokslas, nesuteikiantis auksStojo mokslo ir 5-8 lygis
rodo asmenis turingius aukstajj i$silavinima. Siame darbe sickiant nustatyti ar i$silavinimo lygis turi
itakos produktyvumui, sudarant ekonometrinj modelj kaip kontrolinis kintamasis jtraukta 15-64
mety uzimtyjy, turinciy aukstaji issilavinima (5-8 lygj) procentiné dalis nuo visy uzimtyjy.

Su demografiniy pokyciy, ypatingai darbuotojy senéjimo problema, susiduria dauguma pasaulio
Saliy. Darbo jégos senéjimas gali thréti dvejopg poveikj produktyvumui. Vyresni darbuotojai turi
sukaupe didesne¢ darbo patirtj, zZinias ir profesing kompetencija, tai gali prisidéti prie produktyvumo
augimo. Taciau kitas aspektas turintis neigiamos jtakos produktyvumo augimui, tai, kad vyresnio
amziaus darbuotojai néra linke taip greit prisitaikyti prie sparciai auganciy technologiniy pokyciy ir
inovacijy diegimo, todél juos lyginant su jaunesnio amziaus darbo jéga, jy sukuriamas
produktyvumas gali mazéti. Butkus ir kt. (2024) savo tyrime nagrinédami uzimtumo ir
produktyvumo ry$j, kaip viena i§ kintamyjy naudoja produktyviausiy darbuotojy (25-49 mety
amziaus) procenting dalj nuo dirbancios darbo jégos. Maestas, Mullen ir Powell (2022) empiriskai
irod¢, kad gyventojy sen¢jimas pastaraisiais deSimtmeciais tur¢jo didelj ir neigiamg poveikj JAV
darbo produktyvumui.

Nors darbo rinkoje vyresni nei 45 m. asmenys sudaro reikSmingg (apie 40-50 proc.) darbo jégos
dalj, taciau jy produktyvumo poky¢iai gali biti maziau dinamiski dél kvalifikacijos tobulinimo
poreikio, nesugebéjimo prisitaikyti prie technologiniy pokyciy ir pan. Atsizvelgiant | tai, kad
produktyviausia ir labiausiai ekonomiskai aktyvia darbo jégos dalimi laikomi 25-44 mety asmenys,
Siame darbe j tyrimg nusprestg jtraukti 25-44 mety uZzimty asmeny procenting dalj nuo visy
uzimtyjy. Naudojant Eurostat duomeny bazés duomenis rodiklis buvo perskaiciuotas sudéjus 25-29
m. ir 30—44 m. vzimtus asmenis ir §ig suma padalinus i§ visy 15-74 mety uzimty asmeny skaiciaus.
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Si darbo jégos dalis geriausiai atspindi darbo rinkos sudétj ir leidzia jvertinti rysj tarp darbo jégos
struktiiros ir produktyvumo.

Paskutinis Siame darbe j tyrimg jtrauktas veiksnys galintis veikti produktyvumg — ekonomikos
sektoriaus struktiira. Worthingtonas ir Brittonas (2006) tirdami produktyvumo pokyc¢ius, pabréze,
kad priklausomai nuo ekonomikos sektoriaus skiriasi jy sukuriamas produktyvumas. Atsizvelgiant j
kity autoriy (Kang, 2024, Bassanini, Venn, 2007) tyrimus, buvo atlikta bendrosios pridétinés vertes
pagal pagrindines ekonominés veiklos Sakas dinaminé analizé, siekiant nustatyti kuriame
ekonomikos sektoriuje yra sukuriama didziausia pridétiné verté. Buvo analizuojami 4 pagrindiniai
sektoriai: zemés tikio, miskininkystés, zuvininkystés; pramonés (be statyby); statyby sektorius ir
paslaugy (prekyba, transportas, Svietimas ir t.t.) sektorius. Paslaugy sektoriaus duomenys apima
sudétas didmeninés ir mazmeninés prekybos; transporto, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy
veikly; informacijos ir bendravimo; finansinés ir draudimo veiklos, nekilnojamojo turto veiklos;
profesiné, mokslin¢ ir techniné veiklos; administracinés ir aptarnavimo veiklos, vieSojo
administravimo, gynybos, Svietimo, zmoniy sveikatos prieziliros ir socialinio darbo; meno,
pramogy ir poilsio; kitos aptarnavimo veiklos bei namy tkiy ir ekstrateritoriniy organizacijy bei
jstaigy veiklos vertes. Norint jvertinti kiek pridétinés vertés pagal sektoriy struktiirg sukuria vienas
darbuotojas, buvo atlikti rodiklio perskai¢iavimai. Naudojant Eurostat duomeny bazés pateiktus
duomenis, bendroji pridétinés verté milijonais eury pagal pagrindines ekonominés veiklos Sakas
buvo padalinta i§ tame sektoriuje dirbanciy asmeny skaiCiaus tikstanciais ir padauginta i§ 1 000.
Perskai¢iuoto rodiklio rezultatai rodo, kad daugumoje Europos Sajungos Saliy (Belgijoje,
Bulgarijoje, Cekijoje, Danijoje, Vokietijoje, Airijoje, Graikijoje, Ispanijoje, Pranciizijoje, Italijoje,
Latvijoje, Lietuvoje, Vengrijoje, Nyderlanduose, Austrijoje, Lenkijoje, Portugalijoje, Slovénijoje,
Suomijoje ir Svedijoje) didziausia bendra pridéting verte sukuria pramonés sektoriaus darbuotojai.
Atsizvelgiant | tai, toliau darbe naudojamas pramonés sektoriuje sukurtos pridétinés vertés
reikSmes. Siekiant jvertinti ar tarp produktyvumo ir ekonomikos sektoriaus struktiiros yra koks nors
rySys, 1 tyrimo modelj nuspresta jtraukti ne pramonés sektoriuje sukurta bendrg pridéting verte
vienam dirbanc¢iajam, o pramonés sektoriuje sukurtos pridétinés vertés procenting dalj bendrajame
vidaus produkte.

Apibendrinant, moksliniy tyrimy ir literatiiros analiz¢ atskleidzia, kad darbo produktyvumui jtaka
daro tiek darbo rinkos reguliavimo intensyvumas, tiek investicijos, darbo valandy ir darbo
uzmokesc¢io poky¢iai, darbo jégos struktiira, vertinant iSsilavinimo lygj, demografiniai poky¢iai ir
sektoriy ekonominé specifika. ] tyrimo modelj traukiami kintamieji, kurie pagristi moksline
literatiira ir empiriniais tyrimais, kaip darantys didziausig poveikj produktyvumo pokyciams.

2.3. Tyrimo hipoteziy tikrinimas ir tikétini tyrimo rezultatai

Sudarius empirinj modelj ir patikrinus modelio patikimuma, toliau atlickama regresiné¢ analizé,
siekiant nustatyti darbo rinkos reguliavimo poveikj Europos Sajungos Saliy produktyvumui.
Produktyvumas tyrime, kaip buvo minéta anksciau, vertinamas dviem atskirai rodikliais:

e realaus produktyvumo per vieng dirbtg valandg indeksu;

e produkcijos verte per valanda, matuojama 2021 m. tarptautiniais doleriais pagal PPP.
Kiekvienam produktyvumg atspindin¢iam rodikliui sudaromas atskiras modelis. Tyrimo
nepriklausomas kintamasis — darbo rinkos reguliavimas vertinamas Siais rodikliais:

e Fraser instituto bendru darbo rinkos reguliavimo indeksu;
e Sio indekso visy subindeksy visuma.
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Atsizvelgiant ] tai, treCioje darbo dalyje, sudaromi ir analizuojami 4 modeliai, kurie leis jvertinti
darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui Europos Sgjungos Salyse.

Tyrimo hipotezés, formuojamos atsizvelgiant j pirmame darbo skyriuje iSanalizuotg moksling
literatlirg ir empirinius kity autoriy tyrimy rezultatus, kurie rodo, kad egzistuoja priestaringos
nuomones, vertinant darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui. Po mokslinés literatiiros
apzvalgos, jvertinus socialiniy, ekonominiy ir institucinés aplinkos veiksniy daroma jtaka
produktyvumo pokyciams, $io darbo pagrindinis tikslas yra nustatyti darbo rinkos reguliavimo
poveiki produktyvumui, naudojant Fraser instituto darbo rinkos reguliavimo indeksg ir jo
subindeksu. Biitina paminéti, kad Fraser instituto skai¢iuojamo darbo rinkos reguliavimo indekso
didesné reikSmé rodo lankstesnj darbo rinkos reguliavima, o mazesné — grieztesnj darbo rinkos
reguliavima. Atsizvelgiant | tai Siame darbe daroma prielaida, kad grieztesnis darbo rinkos
reguliavimas, kurj atspindi mazesnés indekso reikSmés, gali turéti neigiamg poveikj produktyvumui.
Remiantis Sia prielaida keliama pagrindiné tyrimo hipotezé:

Hi: grieZtesnis darbo rinkos reguliavimas neigiamai veikia produktyvuma.

Siekiant patikrinti kaip atskiri darbo rinkos reguliavimo indekso komponentai veikia produktyvuma,
keliamos atskiros papildomos hipotezés:

Hz: grieZtesnis darbo taisykliy ir minimalus atlyginimo reglamentavimas neigiamai veikia
produktyvuma.

H3: grieZtesnés jdarbinimo ir atleidimo taisyklés neigiamai veikia produktyvuma.

Ha: grieZtesnis centralizuotos kolektyvinés derybos neigiamai veikia produktyvuma.

Hs: grieztesnés darbo valandy taisyklés neigiamai veikia produktyvuma.

Hée: grieZtesnis karo prievolés reglamentavimas neigiamai veikia produktyvuma.

H7: grieZtesni uZsienio darbo jégos idarbinimo apribojimai neigiamai veikia produktyvuma.

Hipoteziy tikrinimo procediira yra grindziama regresinés analizés gauty koeficienty statistinio
reikSmingumo vertinimu. Jeigu darbo rinkos reguliavima apibiidinancio indekso arba jo subindekso
koeficientas yra teigiamas ir statistiSkai reikSmingas (reiksmé < 0,05), tai iSkelta hipotezé
neatmetama, o tyrimo gauti rezultatai (maz¢janti darbo rinkos reguliavimo patvirtina, kad
grieztesnis darbo rinkos reguliavimas (maz¢janti indekso reik§meé) neigiamai veikia produktyvuma.
Jeigu darbo rinkos reguliavimg apibiidinancio kintamojo koeficientas yra neigiamas ir statistiSkai
reikSmingas (p reikSmé < 0,05), tai iSkelta hipotez¢ atmetame ir darome iSvada, kad tyrimo gauti
rezultatai nepatvirtina prielaidos, kad grieztesnis darbo rinkos reguliavimas neigiamai veikia
produktyvumg. O jeigu darbo rinkos reguliavima apibtidinancio kintamasis yra statistiskai
nereikSmingas (p reikSmé > 0,05), tai darome iSvadg, kad darbo rinkos reguliavimo poveikis
produktyvumui analizuojamu laikotarpiu néra statistiSkai pagrijstas.

Atsizvelgiant | anksCiau nagrinéta moksline literatiirg ir kity autoriy empirinius tyrimus, tikimasi,
kad atlikus tyrima, gauti modelio rezultatai ir nepriklausomojo kintamojo poveikio kryptys atitiks
kity autoriy tyrimy rezultatus (Zr. 2.3.7 lentelé).
2.3.7 lentelé
Tikétini tyrimo rezultatai

Pll:il:;l:l:;?:s koiff(;lmkliz?sl(()iﬁltzsn::eji Tikétina poveikio kryptis Kity autoriy tyrimy rezultatai
Darbo Darbo rinkos Neigiamas (-) Neigiamas (-)
produktyvumas reguliavimas (Grieztesnis reguliavimas Fedotenkov et al. (2023), Bassanini,
mazina produktyvuma) Venn (2007), Storm (2007), _
Andersen et al. (2008), Martin,
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Scarpetta (2012), Parello (2010)

Darbo Darbo valandos Teigiamas (+) Neigiamas (-)

produktyvumas (darbo valandy Weil (2001), Bassanini, Venn
trumpinimas didina (2007), Prieto (2022), Kang (2024),
produktyvuma) Sauermann (2023)

(ilginant darbo valandas
produktyvumas maz¢ja)

Darbo Darbo uzmokestis Teigiamas (+) Teigiamas (+)

produktyvumas Bassanini, Venn (2007), Goel et al.
(2017), Tilli, Rollin (2017), Trpeski
et al. (2024). Butkus ir kt. (2024),
Sandryawal, Silitonga (2025)

Darbo Investicijos j ilgalaikj Teigiamas (+) Teigiamas (+)
produktyvumas turta Magableh ir kt. (2022)
Darbo Moksliniy tyrimy ir Teigiamas (+) Teigiamai (+)
produktyvumas plétros islaidos Eichler ir kt. (2006),
Worthingtonas, Brittonas (2006)
Darbo Darbo jégos Teigiamai (+) Teigiamai (+)
produktyvumas i§silavinimas Eichler ir kt. (2006), Magableh ir
kt. (2022),
Sandryawal, Silitonga (2025)
Darbo Demografiniai pokyc¢iai Teigiama (+) Teigiamas (+)
produktyvumas (produktyviausia darbo Butkus ir kt. (2024) (25-49 mety
jégos dalis didina amziaus darbuotojy dalis
produktyvuma) dirbanciyjy populiacijoje teigiamai
veikia produktyvuma)

Neigiamai (-)

Maestas ir kt. (2022), Butkus,
Andriulis, Matuzevicitteé (2022)
(visuomenés senéjimas neigiamai

veikia produktyvuma)

Darbo Ekonomikos sektoriy Teigiamai (+) Teigiamai (+)

produktyvumas struktiira Eichler ir kt. (2006), Worthington ir
Britton (2006)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis analizuota literatiira

Vertinant darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui, atlikus tyrimg tikimasi gauti neigiama
statistiSkai reikSmingg ry$j. Ta patvirtina ir kity autoriy (Fedotenkov et al., 2023), Bassanini, Venn,
2007), Storm, 2007, Andersen et al.,2008, Martin, Scarpetta, 2012), Parello, 2010)) empiriniy
tyrimy rezultatai, kurie rodo, kad grieZtesnis darbo rinkos reguliavimas neigiamai veikia
produktyvumg. Kalbant apie kitus tyrime naudojamus veiksnius, galinCius turéti jtakos
produktyvumui: darbo valandy, darbo uzmokescio, investicijy j ilgalaikj turta, moksliniy tyrimy ir
plétros iSlaidas, demografinius pokycius ir ekonomikos sektoriy struktiira, tikimasi nustatyti jy
teigiamg poveikj produktyvumui. Dauguma analizuoty empiriniy tyrimy rezultatai patvirtina
daromas prielaidas dél teigiamos jtakos produktyvumui. Vertinant darbo valandy poveikj, Siame
darbo tyrime daroma prielaida, kad maz¢jancios darbo valandos didina produktyvumg, taciau
atsizvelgiant | Weil (2001), Bassanini, Venn (2007), Prieto (2022), Kang (2024) ir Sauermann
(2023) empirinius rezultatus matome, kad ilgesnés darbo valandos mazina produktyvumg. Vertinant
demografiniy poky¢iy jtaka, atlikus tyrimg i§ modelio rezultaty tikimasi nustatyti teigiama poveikij
produktyvumui, t. y. kad produktyviausia darbo jégos dalis didina produktyvumo augima.
Apzvelgiant atlikty tyrimy rezultatus, pastebima dvejopa nuomoné: Butkus ir kt. (2024) teigia, kad
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25-49 mety amziaus darbuotojy dalis dirbanciyjy populiacijoje teigiamai veikia produktyvuma, o
Maesto ir kt. (2022), Butkaus, Andriulio, Matuzeviciiités (2022) tyrimy rezultatai rodo, kad
visuomengés senéjimas neigiamai veikia produktyvuma.

2.4. Tyrimo empirinio modelio pasirinkimas ir taikyti metodai

Siame darbe siekiant nustatyti rysj kintamyjy atlickama regresiné analizé naudojant panelinius
duomenis. Paneliniy duomeny regresing analiz¢ savo tyrimuose naudojo ir kiti autoriai Bassanini,
Venn (2007), Lehmann, Muravyev (2012), Vergeer, Kleinknecht (2014), Trpeski, Kozheski,
Merdzan (2024), Fedotenkov ir kt. (2024). Paneliniai duomenys, kitaip dar vadinami iSilginiais
duomenimis, yra keliy objekty duomenys, kuriuose kiekvienas objektas stebimas dviem ar daugiau
laikotarpiy (Stock, Watson, 2020). Pirmiausia naudojant panelinius duomenis biitina pasirinkti
tinkama regresinés analizés modelj.

Siame darbe atlickant empirinj tyrimg skai¢iavimai atlieckami Gretl programa. Atsizvelgiant j tai,
kad tyrime naudojamy kintamyjy rodikliai matuojami skirtingais mato vienetais, siekiant iSvengti
neatitikimy ir sumazinti naudojamy paneliniy duomeny multikolinearumo rizikg bei uztikrint
duomeny stacionarumg, nuspresta tyrime naudojamy kintamyjy (ziuréti lentele) reikSmes
logaritmuoti ir transformuoti j pirmos eilés pokycius. Kai kintamieji yra iSmatuoti procentais, jy
reikSmes yra transformuotos j pirmos eilés pokycius.

Pries sudarant tyrimo modelius, atsizvelgiant j tai, kad tarp darbo rinkos reguliavimo subindekso,
kuris apima jdarbinimo ir atleidimo taisykles ir tarp subindekso, kuris parodo privalomyjy
darbuotojo atleidimo islaidy reguliavimg, gali egzistuoti koreliacijos rySys, buvo sudaryta
koreliacijos matrica (Zr. 5 pav.).

1
|d_Reg_mma ‘{- 0.1 0.1 0.1 0.1 -0.0 -0.1 I
Id_Reg_hirig_firing { 0.1 -0.0 -0.1 0.0 0.1
- 0,5
Id_Reg_collective | 0.1 -0.0 -0.1 -0.0 0.0 0.0
ld_Reg_hour 4 0.1 -0.1 -0.1 - -0.1 0.0 -0.1 40
|ld_Reg_dismissal | 0.1 - -0.0 -0.1 . -0.0 0.2
= -0,5
Id_Reg_conscription | -0.0 0.0 0.0 0.0 -0.0 -0.0
Id_Reg_foreign_labor 4 -0.1 0.1 0.0 -0.1 0.2 -0.0 -
-1
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5 pav. Darbo rinkos reguliavimo subindeksy koreliacijos matrica

I§ 5 paveikslélio matyti, kad kaip ir tikétasi, tarp darbo rinkos reguliavimo subindeksy jdarbinimo ir
atleidimo taisykliy ir privalomyjy darbuotojy atleidimo iSlaidy reguliavimo egzistuoja stipri
(koreliacijos koeficientas 0,9) teigiama koreliacija. Siam rezultata galéjo jtakoti tai, kad abu darbo
rinkos reguliavimo subindeksai apima darbuotojy atleidimo aspektus. Dél egzistuojancios stiprios
koreliacijos tarp kintamyjy, siekiant sumazinti galimg multikolinearumo rizika, norint iSvengti
tyrimo rezultaty iSkraipymo ir siekiant uztikrinti gauty rezultaty patikimuma, nuspresta i$ tyrimo
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kintamyjy pasalinti darbo rinkos reguliavimo subindeksa, kuris parodo privalomyjy darbuotojy
atleidimo islaidy reguliavima, o sudaromuose tyrimo modeliuose naudoti tik jdarbinimo ir atleidimo
taisykliy darbo rinkos reguliavimo subindeksg.

Toliau darbe norint patikrinti galimg ry$j tarp tiriamy kintamyjy ir nustatyti ar darbo rinkos
reguliavimas veikia produktyvuma, pirmiausia sudaromas mazyjy kvadraty modelis (angl. Ordinary
Least Squares) pagal teoring ekonometring tyrimo lygtj:

Aln(Lprodi)=PotPi1Aln(Regul;)+B2AUnem; +p3Aln(Hour; o) +B4AIn(VDUi ) +BsAln(VDU; 1)+
BsAGFCF; +B7AEmphighEdu; +fsARD GDP; +9AAge25 44i+B10AGV_ind GDP;+0:+eiy

Kur:

Bo — konstanta;

Lprodi — realaus darbo produktyvumo per valanda indeksas i Salyje t laikotarpiu arba produkcijos
vert¢ per valandg (matuojama 2021 m. tarptautiniais doleriais pagal PPP) doleriais i Salyje t
laikotarpiu;

Reguli:— darbo rinkos reguliavimo indeksas i Salyje t laikotarpiu (naudojamas 1 ir 2 modeliuose). 3
ir 4 tyrimo modeliuose vietoje darbo rinkos reguliavimo indekso j modelius jtraukti darbo rinkos
reguliavimo indekso subindeksai.

Unem;;— nedarbo lygis i Salyje t laikotarpiu;

Hour;;— vidutinés darbo valandos i Salyje t laikotarpiu;

VDUji— vidutinis metinis darbo uzmokestis i $alyje t laikotarpiu;

VDU 1 — vidutinis metinis darbo uzmokestis i $alyje t-1 laikotarpiu;

GFCFj;— investicijos j ilgalaikj turta i Salyje t laikotarpiu;

EmphighEdu;;— uzimti asmenys turintys aukstajj iSsilavinimg i Salyje t laikotarpiu;

RD_GDP;;— moksliniy tyrimy ir plétros islaidos nuo BVP i salyje t laikotarpiu;

Age25 44;— moksliniy tyrimy ir plétros islaidos nuo BVP i salyje t laikotarpiu;

GV _ind GDP;:—uo BVP i falyje t laikotarpiu;

0:— laiko pseudokintamuosius atspindintis kintamasis;

&it— paklaida.

Siame darbe Y priklausomajj kintamajj atspindi Europos Sajungos $aliy darbo produktyvumas t
laikotarpiu. Nepriklausomus kintamuosius (X) modelyje atspindi Europos Sajungos $aliy darbo
rinkos reguliavimo, nedarbo, darbo valandy, darbo uzmokeséio, investicijy, darbo jégos
i$silavinimo, moksliniy tyrimy islaidy, demografiniai pokyciy ir ekonomikos sektoriy struktiiros
reikSmés t laikotarpiu. p atspindi Europos Sajungos Salims biidingas charakteristikas, pvz. gamtiniai
iStekliai, geografiné padétis ir pan., kurios laike nekinta. 6; — laiko pseudokintamieji, kurie fiksuoja
laike kindancius veiksnius ar jvykius, kurie turi jtakos visoms Europos Sajungos Salims tuo paciu
laikotarpiu (pvz. pandemijos, politiné situacija pasaulyje, ekonomikos svyravimai ir pan.). €
paklaida atspindi visus likusius veiksnius, iSskyrus i model]j jtrauktus kintamuosius, kurie veikia
Europos Sajungos $aliy produktyvuma.

Ivertinus tai, kad tyrime naudojami paneliniai duomenys ir atlickama regresiné analizé, svarbu
i$siaiskinti, kokj modelj naudoti tyrimui atlikti. Turint panelinius duomenis ir atliekant regresinés
analizé tyrimg galima naudoti tris skirtingus modelius: maziausiy kvadraty (ang. Pooled OLS —
pooled ordinary least squares), fiksuoty efekty (ang. Fixed effects) ir atsitiktiniy efekty (ang.
Random effects).
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Maziausiy kvadraty modelyje (Pooled OLS) kaip teigiama Tilburgo mokslo centro svetainéje
(2025), daroma prielaida, kad néra tiriamyjy vienetams biidingy nepastebimy efekty. Tai reiskia,
kad visi modelyje esantys steb¢jimy vienetai laikomi turiniais tas pacias pagrindines
charakteristikas, o individual@is skirtumai néra susij¢ su modelio paaiskinamaisiais kintamaisiais.
Sis metodas leidZia sujungti stebéjimus j viena bendra, ignoruojant paneliniy duomeny struktiir.

Fiksuoty efekty (FE) modelis anot Stock ir Watson (2020) yra skirtas suvaldyti praleistus
kintamuosius paneliniuose duomenyse, kai praleisti kintamieji kinta tarp tiriamyjy, bet nesikeicia
laikui bégant. Fiksuoty efekty metodas kiekvienam duomeny rinkinio elementui naudoja unikalius,
nekintancius intervalus, leidZiancCius analizuoti duomenis, atsizvelgiant j individualias jy
charakteristikas, kurios laikui bégant nekinta. Tokiu biidu analizé sutelkiama j pokycius laike, o
modelis kontroliuoja individualias, nekintancias vienety charakteristikas.

Atsitiktiniy efekty modelis (RE) prieSingai nei fiksuoty efekty (FE) modelis, nestebimus subjektui
budingus efektus traktuoja kaip atsitiktinius ir nekoreliuojamus su aiskinamaisiais kintamaisiais
(Wooldridge, 2010). Dél to, atsitiktiniy efekty modelis gali efektyviau iSnaudoti tiek tarpgrupine,
tiek viding duomeny variacija.

Norint pasirinkti tinkamg regresijos modelj Gretl programoje reikia atlikti paneliniy duomeny
diagnozavimo testus (ang. panel diagnostic test):

e Bendrojo reiksmingumo skirtingose grupése testas (ang. joint significance of different means),
kuris rodo modelio pasirinkimo tinkamuma tarp maziausiy kvadraty ir fiksuoty efekty modeliy.
Jeigu p reikSmé > 0,05, neatmetame HO ir taikome maziausiy kvadraty metodg (ang. Pooled OLS),
jeigu p reikSmé < 0,05 tai HO atmetame — taikome fiksuoty efekty (FE) metoda.

e Breusch — Pagan testas padeda jvertinti pasirinkimus tarp maziausiy kvadraty ir atsitiktiniy
efekty modelio. Jeigu p reiksmé > 0,05, neatmetame HO ir taikome maZziausiy kvadraty metoda
(ang. Pooled OLS), jeigu p reiksmeé < 0,05 tai HO atmetame — taikome atsitiktiniy efekty (RE)
metoda.

e Hausman testas parodo modelio tinkamumo pasirinkta tarp fiksuoty ir atsitiktiniy efekty
modeliy. Jeigu p reiksmé > 0,05, neatmetame HO ir taikome atsitiktiniy efekty (RE) metoda, jei p
reikSmé < 0,05 tai HO atmetame — taikome fiksuoty efekty (FE) metoda.

2.5. Tyrimo modelio prielaidy tikrinimo metodai

Siame darbo skyriuje aptariamos prielaidos, kurios turi biiti patikrintos, norint sudaryti modelj ir
tinkamai interpretuoti jo gautus rezultatus. Kad modelis buty tinkamai sudarytas, o jo gauti
rezultatai laikomi patikimais ir juos blty galima interpretuoti, biitina patikrinti $ias prielaidas, kad
modelis nepasizymi heteroskedastiSkumu, autokoreliacija ir tarpgrupinés koreliacija. Modelio
prielaidy tikrinimas atlickamas Gretl programa, vertinant atlikty paklaidy tikrinimo testy p reikSmes
(zr. 2.4.8 lentele).

2.4.8 lentele

Modelio prielaidy tikrinimo testai

Prielaida Testas HO hipotezé P reik§més interpretavimas
Heteroskedastiskumo | Groupwise test | Heteroskedastiskumo Jeigu p>0,05, egzistuoja homoskedastiskumas,
(Distribution problema neegzistuoja | jei p<0,05, egzistuoja heteroskedastisSkumas
free Wald test)*
Autokoreliacijos Wooldridge test | Néra pirmosios eilés Jeigu p>0,05, nenustatyta autokoreliacija,
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autokoreliacijos Jeigu p<0,05 — autokoreliacija egzistuoja
Tarpgrupinés Pesaran CD test | Néra tarpgrupinés Jeigu p>0,05, nenustatyta tarpgrupiné
koreliacijos koreliacijos koreliacija;
Jeigu p<0,05, tarpgrupiné koreliacija nustatyta

* naudojamas tikrinant mazyjy kvadraty modelio ir fiksuoty efekty modelio heteroskedastiskuma
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Heteroskedastiskumo problema rodo, kad sudaryto modelio paklaidy pasiskirstymas néra pastovus
visiems tyrimo steb¢jimams. Modelio sudarymui ir rezultaty interpretavimui bitina sglyga, kad
tyrimo duomenys buty homoskedastiski. HeteroskedastiSkumo problema gali egzistuoti dél to, kad
atsitiktiniai sudaromo modelio kintamieji gali turéti vienoda prading variacija. Paklaidy
heteroskeastiSkumo problemai nustatyti gali biiti naudojamas White‘s testas arba Groupwise test
(Distribution free Wald test), kuris taikomas tik mazyjy kvadraty ir fiksuoty efekty modeliams.
Jeigu Sio testo p reikSmé > 0,05, tai HO neatmetame — duomenys homoskedastiski, jeigu p reikSmé
< 0,05, tai HO atmetame ir laikome, kad duomenys pasizymi heteroskedastiSkumu. Atsitiktiniy
efekty modeliams programiné jrangg Gretl heteroskedastiSkumo testy nedaro.

Autokoreliacijos prielaida tikrinama siekiant jvertinti ar skirtingy stebéjimy liekamosios paklaidos
yra tarpusavyje susijusios. Autokoreliacija reiskia, kad skirtingy laikotarpiy paklaidos tarpusavyje
koreliuoja (Wooldridge, 2010). Autokoreliacijai nustatyti atlickamas Wooldridge testas. Jeigu §io
testo p reikS§meé > 0,05, tai HO neatmetame — néra pirmos eilés autokoreliacijos. Jeigu p reikSmé
<0,05, tai HO atmetame, laikome, kad autokoreliacijos problema yra.

Paskutinis testas parodo ar duomenys pasizymi tarpgrupine koreliacija. Tarpgrupiné koreliacija
atsiranda tada, kai j modelj jtraukty skirtingy tiriamyjy vienety paklaidos yra tarpusavyje susijusios.
Siai prielaidai patikrinti naudojamas Pesaran CD testas. Jeigu §io testo p reik§mé > 0,05 tai HO
neatmetame — tarpgrupinés koreliacijos nenustatyta. Jeigu p reikSme < 0,05, laikome, kad HO
atmetame, t. y. modelyje egzistuoja tarpgrupiné priklausomybé.

Atlikus anksciau minétus prielaidy testus ir nustacius bent vieng pazeidimg, bitina atlikti modelio
korekcijas, kad modelio rezultatai biity patikimi interpretuoti. Kaip teigia Flatt (2019)
heteroskedastiSkumo problemai iSspresti | modelj galima jtraukti robustines standartines paklaidas,
kurios padeda uZztikrinti, kad modelio gauti rezultatai ir iSvados buty patikimos. Autokoreliacijos
problemai spresti gali biiti naudojamos klasterizuotos standartinés paklaidos arba taikomas
Arellano-Bond metodas, kuris ypac tinka paneliniams duomenims. O tarpgrupinés priklausomybés
problemai panaikinti daZniausiai taikomos paneliniams duomenims atsparios standartinés paklaidos
— Driscoll-Kraay arba PCSE metodai, kurie koreguoja modelyje nustatytus pazeidimus dél tiriamy
kintamyjy paklaidy tarpusavio priklausomybés.

Sie metodai leidZia efektyviai spresti modelyje nustatytus egzistuojanéius heteroskedastiskumo,
autokoreliacijos ir tarpgrupinés priklausomybés pazeidimus ir uztikrina, kad darant iSvadas,
sudaryto modelio rezultatai biity patikimi.

2.6. Tyrimo ribotumai

Nors Siame darbe taikyta regresiné analizé leidzia jvertinti darbo rinkos reguliavimo poveikj
produktyvumui Europos Sajungos Salyse, taciau Sis darbas susiduria su tam tikrais ribotumais.
Atlikus mokslinés literatiros analiz¢ j tyrimo modelj, kurio rezultatais siekiama nustatyti darbo
rinkos reguliavimo poveikj Europos Sajungos Saliy produktyvumui, jtraukti Sie veiksniai, kurie
galimai veikia produktyvuma: darbo rinkos reguliavimas, darbo valandos, darbo uzmokestis,

39



Darbo rinkos reguliavimo poveikis produktyvumui Europos Sgjungos Salyse. Katkuviené R. (2026)

dirbanciyjy iSsilavinimas, investicijos ] ilgalaikj turtg ir mokslinius tyrimus ir plétra, demografiniai
poky¢iai bei ekonomikos sektoriy struktiira. Taciau negalima teigti, kad buvo iSanalizuota visa su
Sia tema susijusi literatiira ar kad | modelj jtraukti visi produktyvumui jtakos turintys veiksniai.
Bitina paminéti, kad ne visi veiksniai, kurie galimai turi jtakos produktyvumui, dél duomeny
prieinamumo ar vienodumo, gali biti jtraukti j tyrimg. Be to | tyrimg jtraukus daugiau veiksniy
didé¢ja rizika, kad modelis susidurs su problemomis ir sumazés jo patikimumas.

Dar vienas svarbus ribotumas su kuriuo susiduriama Siame darbe yra tyrimo laikotarpis. Dél darbo
rinkos reguliavimo indekso duomeny trukumo nepavyko atlikti ilgesnio laikotarpio regresinés
analizés. Ilgesnis laikotarpis leisty geriau jvertinti produktyvumo pokyc¢iy tendencijas ir uztikrinty
didesnj rezultaty patikimumg. Siame darbe analizuojamas 2012-2022 mety laikotarpis, todél
nepateikiami naujausi ir aktualiausi darbo rinkos reguliavimo ir produktyvumo pokyc¢iai po 2022
mety.

Tyrimas apima visas 27 Europos Sajungos Salis ir gauti rezultatai gali buti taikomi tik Sioms Salims.
Kitiems regionams ar $alims tyrimo rezultatai negali biiti pritaikomi, nes skiriasi darbo rinkos
reguliavimo sistemos, produktyvumo lygiai, socialinés bei darbo salygos. Tai reiskia, kad Sio
tyrimo iSvados yra specifinés ir tinkamos tik Europos Sajungos Salims.
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3. DARBO RINKOS REGULIAVIMO POVEIKIO PRODUKTYVUMUI ES
SALYSE EMPIRINIS VERTINIMAS

TreCioje darbo dalyje atlieckamas darbo rinkos reguliavimo poveikio produktyvumui vertinimas
remiantis dinaminés analizés ir regresinés duomeny analizés rezultatais. 3.1 poskyryje atlieckama
dinaminé rodikliy analizé, kurioje analizuojami darbo rinkos reguliavimo, produktyvumo, nedarbo
lygio, darbo valandy, vidutinio darbo uzmokescio, kapitalo investicijy, darbo jégos issilavinimo,
demografiniy pokyc¢iy ir ekonomikos sektoriy struktiiros pokyciai 2012-2022 m. laikotarpiu,
lyginami Europos Sajungos $aliy duomenis.

3.1. Darbo rinkos reguliavimo situacija Europos Sajungos Salyse

Norint jvertinti ar darbo rinkos reguliavimas veikia produktyvuma 2012-2022 m. laikotarpiu
Europos Sgjungos Salyse, tikslinga atskirai iSanalizuoti darbo rinkos reguliavimo indekso dinamika
tiriamu laikotarpiu. Fraser instituto skai¢iuojamo darbo rinkos reguliavimo indekso dinamika 2012-
2022 metais Europos Sajungos Salyse (Zr. 6 pav.).
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6 pav. Darbo rinkos reguliavimo indekso dinamika ES Salyse 2012-2022 m.

Vertinant darbo rinkos reguliavimo indekso pokyc¢ius svarbu paminéti, kad indekso mazéjimas rodo
grieztesnj darbo rinkos reguliavima, o did¢jimas — darbo rinkos liberalizavima. Kaip matyti i§ 6
paveikslo analizuojamu laikotarpiu indekso kitimo tendencija buvo nevienoda — daugumo Europos
Sajungos 3aliy (Svedija, Suomija, Slovakija, Rumunija, Lenkija, Austrija, Vengrija, Lietuva, Italija,
Pranciizija, Airija, Danija, Bulgarija ir Belgija) darbo rinka tapo griez€iau reguliuojama, o
Vokietija, Estija, Graikija, Ispanija, Cekija, Kroatija, Kipras, Latvija, Liuksemburgas, Malta,
Nyderlandai, Portugalija ir Slovénija i§gyveno darbo rinkos liberalizavima. Ryskiausi teigiami
poky¢iai pastebimi Ispanijoje, kur darbo rinkos reguliavimo indeksas didé¢jo 11,88 proc., nuo 5,87
iki 6,57. Tam jtakos galéjo turéti Ispanijoje 2012 m. jgyvendinta darbo rinkos reforma, kuria buvo
norima sumazinti 2008-2009 m. ekonominés krizés poveikj ekonomikai ir siekiant padidinti Salies
produktyvumg. Reformy metu buvo pakeisti priémimo ir atleidimo i§ darbo reglamentai, perzitrétas
kolektyviniy sutarCiy reglamentavimas (OECD, 2014). DidZiausi neigiami darbo rinkos reguliavimo
indekso poky¢iai pastebimi Lietuvoje ir Svedijoje, kur indeksas sumazéjo daugiau nei 9 proc. Nors
abiejy Saliy darbo rinky modeliai skiriasi, Lietuvos darbo rinkos reguliavimo indekso mazé&jimui
itakos galéjo turéti aktyvesnés institucinés reformos, darbo kodekso pasikeitimai bei minimalios
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ménesinés algos reikimingas vaidmuo, tuo tarpu Svedijoje svarbesnj vaidmen;j vaidina kolektyviniy
sutarCiy svarba.
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7 pav. Vidutiniai darbo rinkos reguliavimo indeksai ES $alyse 2012-2022 m.

Analizuojant vidutines darbo rinkos reguliavimo indekso reikSmes i§ 7 paveikslo matyti, kad 2012-
2022 m. laikotarpiu Europos Sajungos Salyse jos varijuoja nuo 5,06 iki 8,06. Tai rodo, kad tokiose
Salyse kaip Airija, Rumunija ir Malta, kuriose vidutiné¢ darbo rinkos reguliavimo indekso reikSmé
sické ~ 8, darbo rinka pasizyméjo didesniu lankstumu ir liberalesniu reguliavimu. Tuo tarpu
Graikijoje, kur vidutiné darbo rinkos reguliavimo indekso reikSmé buvo maziausia (5,06), darbo
rinka pasizyméjo grieztesniu reglamentavimu. Toks reguliavimo lygis Graikijai budingas visu
analizuojamu laikotarpiu dél jos taikomy griezty darbuotojy atleidimo salygy ir aukstu kolektyviniy
sutarciy taikymu.

Apibendrinant galima teigti, kad analizuojamu laikotarpiu Europos Sgjungos Saliy darbo rinkos
reguliavimo pasikeitimai pasiZyméjo skirtingomis tendencijomis — daugiau nei puse Saliy
pastebimas darbo rinkos reguliavimo indekso mazéjimas, kas rodo darbo rinkos reguliavimo
grieztejimg, kitose Salyse stebimas indekso augimas, rodantis, kad Siose Salyse darbo rinkos
reguliavimas tapo labiau liberalizuotas.

3.2. Produktyvumo pokyciai Europos Sajungos Salyse

Vertinant Europos Sgjungos Saliy produktyvumg, kuris Siame darbe matuojamas realaus
produktyvumo per valandg indeksu (2015=100) ir sukurtos produkcijos verte per valandg (2021
tarptautiniais doleriais pagal PPP), matyti, kad Europos Sajungos bendras produktyvumas 2012-
2022 m. nuosekliai augo (zr. 8 pav.).
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8 pav. Vidutinio produktyvumo lygio dinamika ES 2012-2022 m.
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IS 8 paveiksle pateikty rezultaty matyti, kad abu tiriami rodikliai nuosekliai augo: realus
produktyvumo per valandg indeksas vidutiniskai didéjo 95 iki 111, o vidutine sukurtos produkcijos
vert¢ per valanda, matuojama 2021 m. tarptautiniais doleriais pagal PPP, vidutiniSkai padid¢jo
beveik 10 doleriy.
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9 pav. Vidutiniai realaus produktyvumo per val. indeksai ES Salyse 2012-2022 m.

Analizuojant vidutinius realaus produktyvumo indekso (2015=100) duomenis matyti, kad 2012-
2022 m. Europos Sgjungos Salys iSsiskiria skirtingais produktyvumo lygiais. IS 9 paveikslo rezultaty
matyti, kad daugumos Saliy vidutinés indekso reikSmés virSija bazinj indekso dydj, o didziausios
indekso reik§més uzfiksuotos Estijoje, Rumunijoje ir Lietuvoje. Tai rodo, kad analizuojamu
laikotarpiu didziajai daliai Europos Sajungos Saliy pavyko uztikrinti produktyvumo augima. Tuo
tarpu maziausios vidutinés reik§més fiksuojamos Graikijoje, Maltoje ir Nyderlanduose. Sie
rezultatai rodo, kad vidutinis $iy Saliy produktyvumas buvo maZesnis nei likusiy Europos Sgjungos
Saliy ir i8liko Zemesnis nei nustatytas bazinis 2015 m. lygis.
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10 pav. Vidutiné sukurta pridétiné vertés per val. (2021 m. tarptautiniais doleriais pagal PPP) ES salyse 2012-2022 m.

Vertinant 2012-2022 m. vidutines sukurtos pridétinés vertés, matuojamos 2021 m. tarptautiniais
doleriais pagal PPP, reikSmes, pastebimi ryskiis produktyvumo skirtumai tarp Europos Sajungos
Saliy. Sie rezultatai skiriasi nuo anksé¢iau aptarty vidutinio realaus produktyvumo indekso rezultaty.
I§ 10 paveikslo matyti, kad Italija, Vokietija, Suomija, Pranciizija, Svedija, Austrija, Nyderlandai,
Belgija, Danija, Airija ir Liuksemburgas pasizymi didesne sukuriama pridétine verte nei likusios
Europos Sajungos Salyse. Didziausig viduting pridéting vert¢ per valanda, t. y. 93,3 dolerius pagal
PPP, sukuria Liuksemburgas. Tam jtakos gali taréti tai, kad Liuksemburge dirba auksStos
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kvalifikacijos darbuotojai bei Salyje dominuoja didele pridétiné verte kuriantys ekonomikos
sektoriai — finansiniy paslaugy, informaciniy technologijy ir telekomunikacijy. Tuo tarpu maziausia
sukurta vidutiné verté fiksuojama Bulgarijoje, Kipre, Latvijoje.

Apibendrinant galima daryti iSvadg, kad Europos Sgjungos Salyse 2012-2022 m. produktyvumo
augimo tendencija iSliko stabili, produktyvumas, jj vertinant tiek realaus produktyvumo per valandg
indeksu, tiek sukurta pridétine verte per valanda (2021 m. tarptautiniais doleriais pagal PPP)
visuose Salyse iSaugo. Tai rodo, kad Europos Sgjungos Salys geba prisitaikyti prie technologiniy,

tww —

ekonomings Salies situacijos gerinimo.

3.3. Produktyvum3 lemianciy veiksniy dinamikos analizé Europos Sajungos
Salyse

Analizuojant darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui svarbu jvertinti ir kity veiksniy
(nedarbo lygio, darbo valandy, darbo uzmokescio ir kt.) pokycius, kurie gali turéti reikSmingos
itakos produktyvumui analizuojamu laikotarpiu. Siekiant sumazinti dinaminés analizés apimtj ir
tiriamojo darbo neperkrauti per dideliu duomeny ir informacijos kiekiu, buvo nuspresta grafinéje
analizé¢je pateikti ne visy tiriamy 27 ES Saliy duomenis, bet tik tas Salis, kurios pasizymi
rySkiausiomis tiriamy rodikliy reik§mémis ir tendencijomis. Toks sprendimas leis labiau atskleisti
pagrindinius skirtumus ir parodyti bendras tendencijas.

Vienas i§ Siame darbe analizuojamy produktyvuma veikianciy veiksniy yra nedarbas, kurj Siame
darbe atspindi procentinis 15-74 m. amziaus grupés nedarbo lygio nuo visos darbo jégos rodiklis.
Norint parodyti esminius skirtumus ir bendras tendencijas, 11 paveiksle pateikti nedarbo lygio
poky¢iai 2012-2022 m. laikotarpiu, i$skiriant dvi didZiausiu nedarbo lygiu pasizyméjusias ES $alis
(Graikija ir Ispanija) ir dvi $alis (Cekija ir Vokietija), kuriose fiksuotas maZiausias nedarbo lygis. I3
11 paveikslo rezultaty matyti, kad analizuojamu laikotarpiu Europos sajungoje ir ES narése nedarbo
lygio dinamika pasizyméjo neigiama tendencija. Didziausias nedarbo lygis fiksuojamas Graikijoje
ir Ispanijoje, kuriose 2012-2013 m. nedarbo lygis sieké 25 proc. ir daugiau. Tam jtakos galéjo turéti
2008-2009 m. ekonominés krizés vis dar jauciamos pasekmés, kurios metu Salys susidiré su
dideliais ekonomikos ir darbo rinkos i$siikiais. Nors 2012-2022 m. nedarbo lygis Siose Salyse taip
pat maz¢jo, taciau 2022 m. Ispanijoje jis vis dar sieké 13 proc., o Graikijoje 12,5 proc.
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11 pav. Nedarbo lygio dinamika ES ir ES Salyse 2012-2022 m.
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Tuo tarpu visu analizuojamu laikotarpiu Cekijoje ir Vokietijoje fiksuojamas Zemesnis nedarbo lygis
nei daugumoje ES Saliy. Vokietijoje nedarbo lygis 2012-2022 m. sumazgjo 2 proc. punktais ir 2022
m. sieké 3,1 proc., o Cekijoje nedarbo lygis krito 4,8 proc. punkto ir paskutiniais analizuojamaisiais
metais sieké 2,2 proc. Vertinant bendra ES konteksta, matyti, kad nedarbo lygis 2022 m. lyginant su
2012 m. sumazéjo 4,9 proc. punkto ir sieké 6,2 proc., kas ekonomikos teorijoje artimu ,,nattiraliam*
nedarbo lygiui. Tai rodo, kad Europos Sajunga ir jai priklausancios Salys sugebéjo jveikti
ekonominés krizés, COVID-19 pandemijos sukeltus sunkumus ir uztikrinti funkcionaly darbo
rinkos veikima bei stabily nedarbo lygio mazinima.

Dar vienas veiksnys galintis daryti poveikj produktyvumui — vidutinis darbo valandy skaicius.
Galima teigti, kad did¢jant darbo valandy skaiciui dél patiriamo nuovargio darbuotojai ims dirbti
neproduktyviai ir atvirk$ciai, mazéjant darbo valandoms darbuotojai turi galimybe daugiau pailséti,
kas gali salygoti didesnj pridétinés vertés sukiirima.
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12 pav. Vidutiniy darbo valandy dinamika ES ir ES Salyse 2012-2022 m.

2012-2022 m. Europos Sajungoje ir jos narése vidutinis darbo valandy skaiCius per savaite kito
nezenkliai. Vertinant bendra ES situacija pastebima, kad tiriamu laikotarpiu vidutinés darbo
valandos sumazéjo 0,8 val. ir sudaré 36,2 val., o didziausias pokytis pastebimas 2020 m., kai
vidutinis darbo valandy skai¢ius sieké 36 val. Sj sumazéjima galéjo salygoti COVID-19 pandemija,
kurios metu dauguma bendroviy ir jstaigy buvo priversti stabdyti savo veikla, darbuotojus
iSleisdami | priverstines prastovas. Maziausios vidutinés darbo valandos fiksuojamos
Nyderlanduose. 2012-2022 m. vidutinis darbo valandy skai¢ius Sioje Salyje sumazéjo 0,6 val. ir
sieké 31,1 val. Kai tuo tarpu Graikijoje vidutinis darbo valandy skai¢ius per visg tiriamg laikotarpj
mazéjo 1,10 val., taciau vis dél to iSliko auksciausias ir sieké 39,7 val. Vidutiniy darbo valandy
ryskiausi pasikeitimai pastebimi Liuksemburge, Austrijoje ir Cekijoje, kur vidutinés darbo valandos
mazéjo daugiau nei 2 val., o Airijoje, Suomijoje, Rumunijoje ir Latvijoje 2022 m. lyginant su 2012
m. pastebimas vidutiniy darbo valandy augimas.

Analizuojamu laikotarpiu bendrame ES kontekste ir jos narése pastebimas ne tik produktyvumo
augimas, bet ir augantis darbo uzmokestis.
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13 pav. Vidutinio darbo uzmokescio dinamika ES ir ES Salyse 2012-2022 m.

IS 13 paveikslo rezultaty matyti, kad 2012-2022 m. laikotarpiu vidutinis darbo uzmokestis eurais,
apskaiciuotas vienam darbuotojui, dirbanc¢iam pilng darbo diena, tieck Europos Sajungoje tiek jos
valstybése narése stabiliai augo. DidZiausias vidutinis darbo uzmokestis fiksuojamas Danijoje ir
Liuksemburge, Sios Salys iSsiskiria i§ visy ES Saliy itin aukstu vidutinio darbo uzmokesciu. Danijoje
vidutinis darbo uzmokestis per 2012-2022 m. iSaugo 21,09 proc. arba 11 351 Eur ir 2022 m. sieké
65 168 Eur. Liuksemburge vidutinis darbo uzmokestis per ta patj laikotarpj iSaugo 30,48 proc. arba
17 616 Eur ir sieké 75 409 Eur. Tuo tarpu Bulgarijoje vidutinis darbo uzmokestis iSaugo daugiau
nei du kartus, taciau i§liko maziausias visoje Europos Sajungoje ir sieké tik 6 614 Eur. Rumunijoje
vidutinis darbo uzmokestis did¢jo beveik 2,5 karto ir 2022 m. sieké 15 064 Eur. Didziausias Sio
rodiklio augimas fiksuojamas Lietuvoje, kur analizuojamu laikotarpiu vidutinis darbo uzmokestis
iSaugo 2,6 karto, kai Graikijoje tuo paciy laikotarpiu jis sumazéjo 13,9 proc.

Vertinant bendrag ES situacijg pastebimas 24,64 proc. augimas ir 2022 m. vidutinis darbo
uzmokestis sieké 35638 Eur. Kaip teigiama Euronews (2025), cituojant Tarptautinés darbo
organizacijos ekonomist¢ G. De Lazzari, tokj zenkly skirtuma lemia ekonominé struktiira ir
produktyvumas. Didesnis produktyvumas leidzia Salims iSlaikyti didesnj darbo uzmokestj, o Zemas
profesiniy sajungy jsitraukimo lygis ir didesnis nedarbo lygis kenkia darbuotojy derybinei galei, kas
laikoma vienu i§ mazo darbo uzmokescio paaiskinimy.

Taip pat labai svarbu jvertinti kaip keitési investicijos | ilgalaikj turtg ir iSlaidos j mokslinius
tyrimus ir plétrg. Daznai ekonomikos teorijoje teigiama, kad investicijos | ilgalaikj turta bei
mokslinius tyrimus ir plétra gali teigiamai paveikti produktyvumo augima. Idiegus naujas
technologijas ir tinkamai paskirs¢ius turimus isteklius galima padidinti darbuotojy nasuma. Siame
darbe investicijos | ilgalaikj turta matuojamos dviem rodikliais: procentais nuo bendrojo vidaus
produkto ir tenkancios vienam darbuotojui eurais.

Pagal 14 paveiksle pateiktus duomenis, matyti, kad 2012-2022 m. laikotarpiu investicijy i ilgalaikij
turta, kurios matuojamos procentais nuo bendrojo vidaus produkto, dinamika Europos Sajungoje ir
atskirose Salyse buvo nevienoda.
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14 pav. Investicijy j ilgalaikj turtg dinamika ES ir ES $alyse 2012-2022 m.

Vertinant bendrag Europos Sajungos situacija galima teigti, kad investicijos | ilgalaikj turtg visu
analizuojamu laikotarpiu iSliko stabilios. Jy dalis nuo BVP iSaugo 1,96 proc. punktu ir 2022 m.
sieké 22,08 proc. Didziausiais rodikliais iSsiskiria Airija, kurios investicijos ] ilgalaikj turta nuo
2014 m. virSijo bendra Europos Sajungos investicijy dydj, o 2019 m. pasieké auksciausig taskag ir
sieké net 53,22 proc. nuo BVP. Airija taip pat lyderiauja pagal investicijas ] ilgalaikj turta,
tenkancCias vienam darbuotojui, tiriamu laikotarpiu jos iSaugo daugiau nei du kartus ir 2022 m.
sudaré 49 445 Eur vienam darbuotojui. Tuo paciu laikotarpiu Graikijos investicijos | ilgalaikj turta
buvo Zemiausios visoje Europos Sajungoje, jos iSaugo 2,66 proc. punkto ir sudaré 14,93 proc. nuo
BVP. Sis rodiklis i§liko gerokai Zemesnis nei bendras ES investicijy lygis. Tokius ryskius skirtumus
gali salygoti tai, kad Airijai pavyko greiiau atsigauti po ekonominés krizés, be to, §i $alis pasizymi
aukstu tarptautiniy korporacijy investicijy pritraukimu, kai tuo tarpu Graikija ilga laikg nebuvo
patraukli investuotojams d¢l ekonominés krizés pasekmiy.
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15 pav. Moksliniy tyrimy ir plétros iSlaidy dinamika ES ir ES Salyse 2012-2022 m.

Moksliniy tyrimy ir plétros islaidos kaip ir investicijos | ilgalaikj turta Europos Sajungoje 2012-
2022 m. laikotarpiu isliko stabilios ir svyravo tarp 2,06-2,22 proc. nuo BVP. Analizuojant atskiras
ES 3alis i$ 15 paveikslo rezultaty matyti, kad didziausig dalj moksliniy tyrimy ir plétros islaidoms
skiria Svedija. Nors i§laidos $alyje per visa laikotarpj iSaugo tik 0,25 proc. punkto nuo BVP, ta¢iau
visu analizuojamu laikotarpiu vir§ijo bendra ES lygj ir 2022 m. sudaré 3,5 proc. nuo BVP. Toks
rezultatas gali bati siejamas su aukstu Svedijos inovacijy lygiu, $alis pasizymi aukstg pridéting verte
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kurianciais informaciniy technologijy bei farmacijos ekonomikos sektoriais, kuriems budingos
aukstas investicijy lygis. Tuo tarpu Rumunijoje moksliniy tyrimy ir plétros islaidy dalis BVP isliko
zema ir nesieké 0,5 proc. nuo BVP. Tai rodo, kad Rumunija susiduria su menkomis investicijomis ]
mokslinius tyrimus ir plétra, kas gali neigiamai veikti inovacijas ir su tuo susijusj produktyvumo
augima.

Kaip teigiama literatiiros apzvalgoje darbuotojy iSsilavinimas ir demografiniai poky¢iai taip pat gali
taréti turi jtakos produktyvumo pokyciams, todél svarbu jvertinti kaip ES ir jos valstybése narése
per 2012-2022 m. laikotarpj keitési Siuos veiksnius atspindintys rodikliai — 15-64 m. uzimty
asmeny, turiniy aukstajj iSsilavinima, procentiné dalis nuo visy uzimtyjy ir 25-44 m. uZimty
asmeny procentiné dalis nuo visy uzimtyjy.

60,0

50.0

40,0

30,0

20.0
0.0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Metai

Procentai

[=}

B [talija = Ajrijja  ====Europos Sajunga

16 pav. 15-64 m. uzimty asmeny, turinéiy aukstgjj iSsilavinima, dalies nuo visy uzimtyjy dinamika ES ir ES Salyse
2012-2022 m.

Vertinant bendrg Europos Sgjungos konteksta, i§ 16 paveikslo matyti, kad 15-64 m. uzimty asmeny,
turinCiy aukstajj iSsilavinimg, dalis nuo visy uzimtyjy, 2012-2022 m. laikotarpiu pasizyméjo
teigiama augimo tendencija. Analizuojamu laikotarpiu Sis rodiklis Europos Sajungoje didéjo 6,8
proc. punkto ir 2022 m. sieké 37,1 proc. nuo visy uzimtyjy, o tai rodo aukstos kvalifikacijos darbo
jégos svarbg ES darbo rinkoje. Nors 2012-2022 m. didZiausias 15-64 m. uzimty asmeny, turinéiy
aukstaji iSsilavinima, dalies augimas pastebimas Austrijoje (17 proc. punkto) ir Liuksemburge (13
proc. punkto), taciau daugiausia Siy asmeny fiksuojama Airijoje. Airijos uzimty asmeny, turinciy
aukstgjj iSsilavinima, dalis visu analizuojamu laikotarpiu nuosekliai augo ir virSijo bendra ES lygj —
rodiklis augo 7,2 proc. punkto ir 2022 metais sieké 53,7 proc. nuo visy uzimtyjy. Tokius rezultatus
galima sieti su Airijos ekonomikos struktiira, kurioje vyrauja aukstos pridétinés vertés ekonomikos
sektoriai, kuriuose reikalinga aukstos kvalifikacijos darbo jéga. Tuo tarpu Italijoje uzimty asmeny,
aukstaji iSsilavinima, dalis nors ir augo 5,7 proc. punkto, taciau visu analizuojamu laikotarpiu buvo
zemesné nei bendras ES lygis. Nors paveikslo rezultatai rodo reikSmingus skirtumus tarp Saliy,
taciau bendra tendencija Europos Sajungoje rodo aukstos kvalifikacijos darbuotojy dalies augima,
kas gali turéti teigiama poveikj produktyvumui.

Augant 15-64 m. uzimty asmeny, turinc¢iy aukstgjj iSsilavinima, daliai nuo visy uzZimtyjy, vertinant
demografing situacija Europos Sajungos ir jos nariy darbo rinkose, matyti priesingi rezultatai.
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17 pav. 25-44 m. uzimty asmeny dalies nuo visy uzimtyjy dinamika ES ir ES $alyse 2012-2022 m.

17 paveikslo rezultatai rodo, kad 2012-2022 m. laikotarpiu Europos Sajungoje 25-44 m. uzimty
asmeny procentiné dalis nuo visy uzimtyjy nuosekliai mazéjo. Tiriamu laikotarpiu Sis rodiklis
Europos Sajungoje sumazéjo 4,71 proc. punkto, kas rodo demografinius pokycius darbo rinkoje ir
darbo jégos senéjima. Vertinant atskiras ES $alis, Malta, Suomija ir Svedija i$siskyré tuo, kad buvo
vienintelés, kuriose 25-44 m. uzimty asmeny dalies nuo visy uZimtyjy augo. Tuo tarpu
Nyderlanduose 25-44 m. uzimty asmeny dalimis analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 3,59 proc.
punkto ir buvo zemesné nei bendras Europos Sgjungos lygis. Taciau analizuojant Liuksemburgo
rezultatus, matyti, kad 2012-2022 m. jis iSsiskyré didziausia 25-44 m. uzimty asmeny dalimi nuo
visy dirbanciyjy, virSijant bendra ES lygj — nors rodiklis mazéjo 3,04 proc. punkto, 2022 m. sieké
daugiau nei 55 proc. nuo visy dirban¢iyjy. Apibendrinant galima teigti, kad 25-44 m. uZimty
asmeny dalis tarp ES $aliy skiriasi, tac¢iau bendra tendencija rodo, kad Europos Sgjunga ir jos narés
susiduria su senstancios darbo jégos problema, kas ilgainiui gali turéti neigiamos jtakos
produktyvumui.

Vertinant produktyvumo poky¢ius svarbu i$analizuoti ir ekonomikos sektoriy skirtumus. Siame
darbe kaip ir ekonomikos teorijoje daroma prielaida, kad produktyviausias sektorius, sukuriantis
didziausig pridéting verte — pramonés (be statyby) sektorius. Nors daugiau nei 73 proc. pridétinés
vertés Europos Sajungoje 2012-2022 m. sukurta paslaugy sektoriuje, o pramonés (be statyby)
sektoriuje tik 19,72 proc. (zr. 18 pav.), taciau vertinant Europos Sajungos ekonomikos sektorius
pagal pridéting verte tenkancia vienam darbuotojui, pastebimi priesingi rezultatai.

1.82%

— PN

= Zemés fikio. migkininkystés, Zuvininkystés sektorius

= Pramonés (be statybu) sektorius

= Statybu sektorius

= Paslaugy (prekyba, transportas. Svietimas ir t.t.) sektorius

18 pav. Ekonomikos sektoriy pasiskirstymas pagal sukuriama pridéting vertg ES 2012-2022 m.
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Atlikus pridétinés vertés eurais, tenkancios vienam darbuotojui, dinaming analize 2012-2022 m.
laikotarpiu, pastebima, kad daugumoje ES $aliy (Belgijoje, Bulgarijoje, Cekijoje, Danijoje,
Vokietijoje, Airijoje, Graikijoje, Ispanijoje, Pranciizijoje, Italijoje, Latvijoje, Lietuvoje, Vengrijoje,
Nyderlanduose, Austrijoje, Lenkijoje, Portugalijoje, Slovénijoje, Suomijoje ir Svedijoje) pagal
pridétine vertg, tenkancia vienam darbuotojui, eurais dominuoja pramonés (be statyby) sektorius,
paslaugy sektorius lieka antroje vietoje, o zemés ukio, miskininkystés, zuvininkystés ir statyby
sektoriai pasizymi zemiausiais rodikliais (Zr. 19 pav.).
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19 pav. Vidutiné pridétinés vertés, tenkanti vienam darbuotojui ES Salyse 2012-2022 m.

IS 19 paveikslo rezultaty matyti, kad 2012-2022 m. laikotarpiu pagal pramonés sektoriuje sukurtg
viduting pridéting vertg, tenkancig vienam darbuotojui, lyderiauja Airija, kur analizuojamu
laikotarpiu vienam pramonés (be statyby) sektoriaus darbuotojui teko 361 994 eurai pridétinés
vertés. Tokiems ryskiems rezultatams jtakos gal¢jo turéti tai, kad Airijoje veikia daug tarptautiniy
organizacijy, kuriy gamyba, kuriant auksta pridétine verte, orientuota j pramonés sektoriy. Aukstais
rodikliais pramonés (be statyty) sektoriuje taip pat i$siskiria Danija, Nyderlandai ir Svedija. Tuo
tarpu Liuksemburgas analizuojamu laikotarpiu dominavo pagal paslaugy sektoriuje sukurta
pridéting vertg, tenkancia vienam darbuotojui, vidutiniskai vienam paslaugy sektoriaus darbuotojui
teko 134 788 eurai pridétinés vertés. Sie rezultatai nestebina, nes Liuksemburge vyrauja finansy,
verslo, informaciniy technologijy ir komunikacijy paslaugos (Luxembour, 2025). [vertinus
paveiksle pateiktus rezultatus galima daryti iSvada, kad Europos Sajungos Salys skiriasi pagal jose
dominuojancius ekonomikos sektorius, kas rodo, kad produktyvumo pokyciams jtakos turi
ekonomikos sektoriaus struktiira, todél nuspresta jvertinti kaip 2012-2022 m. tarp ES Saliy skyrési
pramongs (be statyby) sektoriuje sukurtos pridétinés vertés dalis bendrajame vidaus produkte.

Analizuojant pramonés dalj nuo BVP, daroma pradiné prielaida, kad kuo pridétinés vertés dalis nuo
BVP didesné, tuo Salis pasizymi aukStesniu produktyvumu. 20 paveiksle pateiktas ryskiausiomis
pramonés sektoriaus dalies nuo BVP tendencijomis issiskirian¢iy ES $aliy ir Europos Sajungos
bendro lygio rodikliy palyginimas.
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20 pav. Pramonés (be statyby) sektoriuje sukurtos pridétinés vertés nuo BVP dinamika ES ir ES Salyse 2012-2022 m.

Kaip matyti i§ 20 paveikslo rezultaty 2012-2022 m. laikotarpiu Europos Sajungoje pramonés
sektoriuje sukurtos pridétinés vertés dalis nuo BVP isliko stabili — analizuojamu laikotarpiu rodiklis
iSaugo 0,37 proc. punkto. Tai rodo, kad pramonés sektoriaus svarba Europos Sgjungos ekonomikoje
iSliko reikSminga. Visu analizuojamu laikotarpiu bendrg ES lygj virSijancios ir didziausios
pridétinés vertés nuo BVP reik§més fiksuojamos Airijoje. Nuo 2015 m. Sioje Salyje pastebimas
zenklus rodiklio augimas, o 2022 m. jis sieké net 38,4 proc. nuo BVP. Tokiems rezultatams jtakos
turéjo tarptautiniy jmoniy veiklos ypatumai, pvz. Apple dukterinés jmongs restruktiirizavimas, be to
reikSmingi intelektinés nuosavybés ir kapitalo perkélimai i Airijg. 2015 m. Airijos ekonomikoje
fiksuotas ypatingai auksStas (26 proc.) bendrojo vidaus produkto augimas, kuris literatiiroje P.
Krugmano pavadintas ,lepriko ekonomika® (ang. Leprechaun economics) ir siejamas su staigiu
2015 m. Airijos BVP Suoliu dél tarptautiniy jmoniy pertvarkymo, o ne vien dél realaus pramonés
sektoriaus gamybos augimo (Khder, Montornes, Ragache, 2020). Tuo tarpu Liuksemburgas
iSsiskiria maziausia 2012-2022 m. pramongés sektoriuje sukurta vidutiné pridétine verte nuo BVP.
Analizuojamu laikotarpiu Liuksemburgo pramonés sektoriuje sukurtos vidutinés pridétinés vertés
dalies nuo BVP rodiklis zenkliai atsiliko nuo bendro Europos Sajungos lygio. Rodiklis sumazéjo
0,7 proc. punkto ir 2022 m. sudaré vos 5 proc. nuo BVP. Tam jtakos turéjo anksciau aptartos
priezastys — Liuksemburge svarbiausig dalj ekonomikos sudaro paslaugy sektoriuje sukuriama
pridétiné verté. Apibendrinant galima daryti iSvada, kad atliktos analizés rezultatai atskleidé, kad
tarp Europos Sajungos ir jos valstybiy nariy egzistuoja ryskiis ekonomikos struktiiros skirtumai,
kurie gali turéti reikSmingos jtakos vertinant darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui.

3.4. Darbo rinkos reguliavimo poveikio produktyvumui Europos Sajungos Salyse
ekonometrinis tyrimas

Siame darbo skyriuje pateikti regresinés analizés rezultatai, siekiant nustatyti darbo rinkos
reguliavimo  poveikj produktyvumui. Produktyvumo kintamgjj ekonometrinio tyrimo
modifikacijose atspindés du rodikliai — realaus darbo produktyvumo per valanda indeksas ir
produkcijos verté per valanda (matuojama 2021 m. tarptautiniais doleriais pagal PPP). Darbo rinkos
reguliavimo indeksui atspindéti naudojamas Fraser instituto skaiiuojamas darbo rinkos
reguliavimo indeksas.

Pries sudarant regresijos modelius, atlickama apraSomosios statistikos apzvalga (zr. 3.4.9 lentelg),
siekiant nustatyti duomeny pasiskirstymg ir pagrindines duomeny tendencijas. Siekiant pagrjsti

51



Darbo rinkos reguliavimo poveikis produktyvumui Europos Sgjungos Salyse. Katkuviené R. (2026)

tinkamo modelio pasirinkimg, véliau darbe atliekamas paneliniy duomeny diagnozavimo testy
analizé, kuri leis pasirinkti tinkamus modelius, kuriais siekiama nustatyti rysj tarp kintamyjy.

3.4.9 lentelé
Kintamuyjy aprasomoji statistika

. . . . Standartinis Minimali Maksimali
Kintamasis Vidurkis . o oy s
nuokrypis reikSmé reikSmé
Realaus darbo produktyvumo per vieng dirbta 63,4 29,4 22,3 177,1
valandg indeksas
Produkcijos verté per valanda per valandg (2021 m. 103 7,90 78,1 136,6
tarptautiniais doleriais pagal PPP)
Darbo rinkos reguliavimo indeksas 6,94 0,682 4,79 8,24
Nedarbo lygis nuo visos darbo jégos, 15-74 m. 8,44 4,63 2,00 27,8
amziaus grupéje, procentai
Vidutinis darbo valandy skaicius per savaite 15-64 37,3 2,00 30,9 40,9
m. amziaus grupéje (valandos)
Vidutinis metinis darbo uzmokestis pagal visg darbo 28 409 16 327 5266,0 75 409
dieng vienam darbuotojui (Eur)
Investicijos j ilgalaikj turta nuo BVP (procentai) 21,14 4,18 10,97 53,22
Investicijos j ilgalaikj turtg vienam darbuotojui (Eur) 15968 11 857 3484,2 96 892
Moksliniy tyrimy ir plétros islaidos nuo BVP 35,7 8,32 18,6 54,9
(procentai)
15—-64 m. uzimty asmeny, turinéiy aukstajj 1,64 0,885 0,380 3,51
i$silavinima, dalis nuo visy uzimtyjy, proc.
2544 m. uzimti asmenys nuo visy uzimtyjy 48,9 4,41 40,2 57,5
(procentai)
Pramonés sektoriuje sukurta pridétiné verté nuo 17,4 5,84 4,99 38,4
BVP (procentai)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Aprasomosios statistikos rezultatai rodo, kad 2012-2022 m. laikotarpiu, analizuojant darbo rinkos,
produktyvumo ir kitus veiksnius, tarp tiriamy ES 27 Saliy duomeny egzistuoja heterogeniskumas, o
tarp kai kuriy rodikliy egzistuoja reikSminga variacija. Didziausiais skirtumais tarp tiriamy
duomeny pasizymi produktyvumui atspindéti pasirinkti rodikliai realaus darbo produktyvumo per
vieng dirbta valandg indekso standartinis nuokrypis 29,4, kas rodo didelius produktyvumo
skirtumus tarp tiriamy ES $aliy. Sis rodiklis varijuoja nuo maziausios reikimes Cekijoje (22,3) iki
didziausios Liuksemburge (177,1). PanaSia tendencija pasizymi ir produkcijos verté per valanda,
kurios vidurkis siekia 103 dolerius, o reik§més varijuoja nuo 78,1 doleriy iki 136,6 doleriy Airijoje.
Tai rodo zenklius produktyvumo pokycius tarp ES Saliy.

Tuo tarpu pagrindinj nepriklausomgjj kintamajj atspindintis darbo rinkos reguliavimo indeksas,
pasizymi santykinai maza duomeny dinamika — Zzemiausia indekso reikSmé (4,79) fiksuojama
Graikijoje, o didziausia (8,24) — Airijoje.

3.1-3.3 poskyriuose atlikta dinaminé duomeny analiz¢ papildo 3.4.9 lenteléje pateiktus rezultatus,
kurie rodo, kad tarp Europos Sajungos Saliy 2012-2022 m. laikotarpiu egzistuoja reikSmingi
skirtumai, priklausantys nuo $alies darbo rinkos situacijos, darbuotojy iSsilavinimo, demografiniy
pokyc¢iy ir ekonomikos struktiiros. Tac¢iau bendra tendencija iSlieka vienoda — rodanti Europos
Sajungos Saliy ekonomikos augima, kurj sglygoja produktyvumo, darbo uzmokescio, augancios
kvalifikuotos darbo jégos didéjimas.
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Atlikus tyrime naudojamy kintamyjy apraSomaja duomeny analiz¢, remiantis antroje $io darbo
dalyje apraSyta metodika, regresijos modelio tinkamumui nustatyti, naudojant Gretl programa
atlickamas paneliniy duomeny diagnozavimo testas (ang. Panel diagnostic test). Sis testas
atlickamas siekiant nustatyti, kuris i§ trijy praktikoje taikomy regresinés analizés metody yra
tinkamiausias jvertinti darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui:

e maziausiy kvadraty (ang. Pooled OLS — pooled ordinary least squares);

o fiksuoty efekty (ang. Fixed effects);

o atsitiktiniy efekty (ang. Random effects)

Svarbu paminéti, kad Siame tyrime sudaromi keturi modeliai, kuriy gauti rezultatai uztikrins didesnj
patikimuma ir i§vady prasminguma, todél norint iSsiaisSkinti, kokj modelio metodg toliau naudoti
tyrime, buvo atlikti pagrindiniai paneliniy duomeny diagnozavimo testai (Zr. 3.4.10 lentelg).

3.4.10 lentele
Paneliniy duomeny diagnozavimo testy rezultatai

Bendrojo reik§mingumo skirtingose grupése testas Hausman
Modelis (ang. joint significance of different means) testas Metodas
(p reik§mé) (p reik§mé)
1 modelis ~1(0,999) 0,925 Atsitiktiniy efekty
2 modelis 0,063 0,001 Fiksuoty efekty
3 modelis ~1(0,999) 0,998 Atsitiktiniy efekty
4 modelis 0,064 0,001 Fiksuoty efekty

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Breusch — Pagan testo rezultatai lenteléje nepateikiami, nes atliekant paneliniy duomeny
diagnozavimo testus, programiné jranga Gretl $io testo rezultaty nepateiké. Tod¢l modeliy metody
pasirinkimas grindziamas bendrojo reikSmingumo skirtingose grupése ir Hausman testo p
reikSmémis.

Remiantis 3.4.10 lentel¢je pateiktais rezultatais 1 ir 3 modeliams naudojamas atsitiktiniy efekty
metodas, nes Hausman testo p reikSmés yra didesnés nei 0,05 (atitinkamai 0,925 ir 0,998). Bendro
reikSmingumo skirtingose grupése testo p reikSmeés artimos 1, todél néra pagrindo teigti, kad
fiksuoty efekty metodas biity tinkamesnis. Siuose modeliuose priklausomas kintamasis matuojamas
produkcijos verte per valanda (2021 m. tarptautiniais doleriais pagal PPP). Nepriklausomas
kintamasis 1 modelyje — darbo rinkos reguliavimo indeksas, o 3 modelyje vietoje Sio indekso
naudojami darbo rinkos reguliavimo subindeksai (darbo taisyklés ir minimalus atlyginimas,
jdarbinimo ir atleidimo taisyklés, centralizuotos kolektyvinés derybos, valandy taisyklés,
privalomos darbuotojo atleidimo islaidos, karo prievolé bei uzsienio darbo jéga).

2 ir 4 modeliams sudaryti naudojamas fiksuoty efekty metodas, nes Hausman testo p reikSmés yra
mazesnés uz 0,05 (atitinkamai po 0,001). Siuose modeliuose priklausomas kintamasis realaus darbo
produktyvumo per valandg indeksas, o | modelius jtraukti nepriklausomi kintamieji (indeksas ir
subindeksai) nesikeicia.

Visuose sudaromuose modeliuose kontroliniai kintamieji iSlieka tie patys: nedarbo lygis, vidutinés
darbo valandos, vidutinis metinis darbo uzmokestis ir jo pavélinimas vienu laikotarpiu, taip pat
investicijos | ilgalaikj turta, 15-64 m. uzimti asmenys, turintys aukstaji iSsilavinimg, nuo visy
uzimtyjy, moksliniy tyrimy ir plétros islaidos, 25-44 m. uzimty asmeny procentin¢ dalis nuo visy
uzimtyjy, pramongs sektoriuje sukurtos pridétinés vertés dalis nuo BVP.
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Siekiant uztikrinti sudaromy modeliy patikimumg, atliekami pagrindiniai prielaidy
(autokoreliacijos, heteroskedastiSkumo ir tarpgrupinés koreliacijos) tikrinimo testai. Pageidaujama,
kad visy atlikty testy p reikSmés buty didesnés nei 0,05, kas rodo, kad sudaryti modeliai
nesusiduriama su autokoreliacijos, heteroskedastiSkumo ir tarpgrupinés koreliacijos problemomis.
Siekiant patikrinti ar skirtingy stebéjimy liekamosios paklaidos koreliuoja (yra autokoreliacija)
buvo atlickamas Wooldridge testas, kurio nuliné hipotezé — néra pirmos eilés autokoreliacijos. Taip
pat tikrinama ar duomenys pasiZymi homoskedastisSkumu, atmetant nuling hipotezg, kad egzistuoja
heteroskedastiSkumo problema, o paskutinis Pesaran CD testas parodo ar duomenys pasizymi
tarpgrupine koreliacija.

3.4.11 lentele

Modeliy prielaidy tikrinimo testy rezultatai

Prielaida Modelio 1 Modelio 2 Modelio 3 Modelio 4
testy p reik§meé testy p reik§mé testy p reik§mé testy p reik§mé
Heteroskedastiskumas <0,001 (yra) <0,001 (yra)
Autokoreliacija 0,037 (yra) 0,469 (néra) 0,062 (néra) 0,533 (néra)
Tarpgrupiné koreliacija <0,001 (yra) 0,336 (néra) <0,001 (yra) 0,241 (néra)
Reikalinga korekcija Robustinés Klasterizuotos Robustinés Klasterizuotos
standartinés robustinés paklaidos standartinés robustinés
Driscoll-Kraay (Arellano) Driscoll-Kraay paklaidos
paklaidos (SCC) paklaidos (SCC) (Arellano)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Analizuojant 3.4.11 lentel¢je pateiktus atlikty testy rezultatus, matyti, kad 1 modelyje nustatyta
autokoreliacijos problema (p reikSmé 0,037). Likusiuose trijuose modeliuose autokoreliacijos
prielaida nepatvirtinta. Remiantis targprupinés koreliacijos testo rezultatais, nustatyta, kad 1 ir 3
modeliuose egzistuoja tarpgrupiné koreliacija problema (p reiSkmés mazesnés nei 0,001). Tuo tarpu
2 ir 4 modelyje tarpgrupiné koreliacija nepatvirtinta. HeteroskedastiSkumo problema egzistuoja 2 ir
4 modeliuose, nes p reik§més mazesnés nei 0,001.

Gauti rezultatai rodo, kad pagrindinés prielaidos néra tenkinamos, todél siekiant, kad modeliy
rezultatai biity patikimesni, sudarytiems modeliams bitina taikyti papildomas korekcijas.
Atsizvelgiant j nustatytas problemas 1 ir 3 modeliams taikomos robustines standartizuotas Driscoll—
Kraay (SCC) paklaidos, kurios padeda iSspresti heteroskedastiSkumo, autokoreliacijos ir
tarpgrupinés koreliacijos problemas. Tuo tarpu 2 ir 4 modeliams naudojamos klasterizuotos
robustinés Arellano paklaidos, leidZiancios iSspresti heteroskedastiSkumo problema ir pagerinti
modeliy rezultaty patikimuma.

Atlikus paneliniy duomeny modeliy prielaidy tikrinimo testus ir pritaikius atitinkamas robustines
paklaidas, toliau Siame skyriuje pateikiami keturiy ekonometriniy modeliy rezultatai, kuriuos
interpretuojant tikrinamos iskeltos hipotezés.

Tyrime analizuojamos 27 Europos Sajungos Salys. D¢l | modelius jtraukty pavélinty kintamyjy bei
taikyty duomeny logaritmavimo ir pirmos eilés pokyc¢iy transformacijy, tyrimo laikotarpis visuose
modelivose sutrumpéjo ir apémé 2014-2021 metus. Kadangi tyrimui atlikti daliai kintamyjy
naudojami logaritmuoty reikSmiy pirmos eilés poky¢iai, jy koeficienty reikSmés interpretuojamos
kaip procentiniai pokyciai, nepriklausomam kintamajam padidéjus vienu procentu, o kintamyjy,
kuriems naudojami pirmos eilés pokyciai, rezultatai interpretuojami, kaip nepriklausomojo
kintamojo pasikeitimo vienu procentiniu punktu daroma jtaka priklausomojo kintamojo
pasikeitimui procentais.
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Siekiant kontroliuoti j tyrimg jtrauktoms ES Salims budingus laiko efektus, kurie gali tiréti jtakos
produktyvumo poky¢iams analizuojamu laikotarpiu, ] modelius jtraukti laiko pseudokintamieji.

Pirmieji du modeliai sudaryti siekiant jvertinti darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui
Europos Sajungos Salyse 2014-2021 m. laikotarpiu, naudojant skirtingus produktyvumo matavimo
rodiklius.

3.4.12 lentele
1 ir 2 modeliy regresinés analizés rezultatai

Modelis ir naudojamas metodas

Modelis 1 Modelis 2
Kintamasis
Atsitiktiniy efekto (RE) Fiksuoty efekty (FE)
metodas metodas

Koeficientas p reik§mé Koeficientas | p reik§mé
Darbo rinkos reguliavimo indeksas —0,046 0,617 0,088 0,111
Nedarbo lygis nuo visos darbo jégos, 15-74 m. -0,004 0,374 0,001 0,809
amziaus grupéje
Vidutinis darbo valandy skaiius per savaitg 15- —1,703 0,032 ** —0,545 0,029 **
64 m. amziaus grupéje
Vidutinis metinis darbo uzmokestis pagal visa 0,200 0,143 0,235 0,004 ***
darbo dieng vienam darbuotojui
Pavélintas vidutinis metinis darbo uzmokestis 0,307 0,064 0,063 0,161
pagal visa darbo dieng vienam darbuotojui
Investicijos j ilgalaikj turta nuo BVP —0,001 0,727 —0,001 0,006
15-64 m. uzimty asmeny, turin¢iy aukstajj —-0,001 0,721 0,001 0,498
i§silavinima, proc. dalis nuo visy uzimtyjy
Moksliniy tyrimy ir plétros islaidos nuo BVP —0,024 0,494 —0,014 0,447
25—44 m. uzimti asmenys nuo visy uzimtyjy —0,003 0,821 0,001 0,580
Pramonés sektoriuje sukurta pridétiné verté nuo 0,013 0,002 *** 0,006 0,002 ***
BVP
Tyrimo imtis 2014-2021 m.
Laiko pseudokintamieji Taip
*-90%, **-95%, ***-99% reik§mingumo lygmuo

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Sioje lenteléje pateikti rezultatai rodo, kad pagrindinis nepriklausomas kintamasis — darbo rinkos
reguliavimo indeksas, abiejuose modeliuose yra statistiSkai nereikSmingas (atitinkamai p reikSmé
0,617 ir 0,111). Tai rodo, kad darbo rinkos reguliavimas neturéjo nustatyto statistiskai reikSmingo
tiesioginio poveikio produktyvumui, todél anksciau iSkelta hipotezé (H1), kad grieztesnis darbo
rinkos reguliavimas neigiamai veikia produktyvumg, néra patvirtinama.

IS gauty rezultaty matyti, kad analizuojamu laikotarpiu, tiek atsitiktiniy, tiek fiksuoty efekty,
modelivose vidutiniy darbo valandy skaicius yra statistiSkai reikSmingas. Atsitiktiniy efekty
modelio rezultatas rodo, kad kitiems veiksniams nekintant, vidutiniy darbo valandy skaiciui
padidéjus 1 proc., produktyvumas sumazéja 1,7 proc., o fiksuoty efekty modelyje — 0,55 proc.

Taip pat, abiejuose modeliuose nustatytas, kad tiriamu laikotarpiu Europos Sajungos Salyse tarp
pramongés sektoriuje sukurtos pridétinés verté nuo BVP ir produktyvumo egzistuoja teigiamas ir
statistiSkai reikSmingas rySys. Todél galima daryti iSvada, kad didéjant pramonés sektoriuje
sukurtos pridétinés vertés nuo BVP daliai 1 proc. punktu, produktyvumas, atsitiktiniy efekty
modelyje, didéja 1,3 proc., o fiksuoty efekty apie 0,6 proc.

Be to, fiksuoty efekty modelyje nustatyta, kad 2014-2021 m. laikotarpiu ES Salyse tarp
produktyvumo ir vidutinio darbo uzmokescio (be pavélinimo) egzistuoja teigiamas ir statistiSkai
reikSmingas rySys. Vertinant $io kintamojo koeficiento reikSme, galima daryti iSvada, kad kitiems
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veiksniams nekintant, vidutiniam metiniam darbo uzmokesciu padidéjus 1 proc., produktyvumas
padid¢ja 0,24 proc. Tuo tarpu | modelius jtraukti likusieji kintamieji (nedarbo lygis, pavélintas
vidutinis metinis darbo uzmokestis, investicijos | ilgalaikj turta, uzimtyjy, turin€iy aukstaji
iSsislavinimg dalis, moksliniy tyrimy ir plétros iSlaidos bei darbuotojy amziaus struktiiros pokyciai)
yra statistiSkai nereik§mingi, nes jy p reikSmés yra didesnés nei 0,05.

3 ir 4 modeliai sudaryti siekiant jvertinti darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui Europos
Sajungos Salyse 2014-2021 m. laikotarpiu, naudojant skirtingus produktyvumo ir darbo rinkos
reguliavima atspindin¢ius matavimo rodiklius.

3.4.13 lentelé
3 ir 4 modeliy regresinés analizés rezultatai

Modelis ir naudojamas metodas Modelis 3 Modelis 4
Kintamasis
Atsitiktiniy efekty (RE) Fiksuoty efekty (FE)
metodas metodas

Koeficientas | p reikSmé | Koeficientas | p reik§meé
Nedarbo lygis nuo visos darbo jégos, 15-74 m. —-0,005 0,471 0,001 0,814
amziaus grupéje
Vidutinis darbo valandy skai¢ius per savaitg 15- -1,824 0,021 ** —0,602 0,018 **
64 m. amziaus grupéje
Vidutinis metinis darbo uzmokestis pagal visg 0,196 0,107 0,238 0,002 ***
darbo dieng vienam darbuotojui
Pavélintas vidutinis metinis darbo uzmokestis 0,309 0,048 ** 0,047 0,387
pagal visa darbo dieng vienam darbuotojui
Investicijos j ilgalaikj turtg nuo BVP —0,001 0,700 —0,001 0,004 ***
15—-64 m. uzimty asmeny, turinéiy aukstajj —0,001 0,729 0,001 0,410
iSsilavinima, proc. dalis nuo visy uzimtyjy
Moksliniy tyrimy ir plétros iSlaidos nuo BVP —0,032 0,277 —0,021 0,311
25—44 m. uzimti asmenys nuo visy uzimtyjy —0,004 0,773 0,002 0,528
Pramonés sektoriuje sukurta pridétiné verté nuo 0,014 0,0002 *** 0,006 0,011 **
BVP
Darbo taisykliy ir minimalus atlyginimo 0,026 0,025 ** —-0,010 0,727
reglamentavimas
Idarbinimo ir atleidimo taisyklés 0,031 0,875 0,098 0,372
Centralizuotos kolektyvinés derybos —-0,049 0,013 ** 0,010 0,114
Valandy taisyklés 0,009 0,050 * 0,008 0,118
Karo prievolés reglamentavimas 0,0127 0,236 0,008 0,200
Uzsienio darbo jégos jdarbinimo apribojimai —0,226 0,797 —0,225 0,268
Tyrimo imtis 2014-2021 m.
Laiko pseudokintamieji Taip
*-90%, **-95%, ***-99% reik§mingumo lygmuo

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kaip matyti i§ 3.4.13 lenteléje pateikty rezultaty 3 ir 4 modeliy rezultatai yra panasiis j pirmy dviejy
modeliy rezultatus, kas rodo rezultaty stabilumg ir sustiprina iSvady patikimuma.

Vertinant gautus rezultatus, nustatyta, kad abejuose (3 ir 4) modeliuose statistiSkai reikSmingos
iSlicka vidutinis darbo valandy skaicius. Atsitiktiniy efekty (3) modelyje, kitiems veiksniams
netintant, vidutiniy darbo valandy skai¢iui 15-64 m. amziaus grupéje padidéjus 1 proc.,
produktyvumas ES Salyse tiriamu laikotarpiu, sumazéja 1,82 proc., o fiksuoty efekty (4) modelyje —
0,60 proc.

Taip pat nustatyta, kad tiriamu laikotarpiu vidutinis metinis darbo uzmokestis daro teigiamg jtaka
produktyvumui. Fiksuoty efekty (4) modelio rezultatai rodo, kad kitiems veiksniams nekintant,
vidutiniam metiniam darbo uzmokesciui padidéjus 1 proc., produktyvumas padidéja apie 0,24 proc.
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Tuo tarpu, atsitiktiniy efekty (3) modelio rezultatai rodo, kad vidutinio metinio darbo uzmokescio
poveikis produktyvumui pasireisSkia ne i§ karto, nes statistiSkai reikSmingas kintamasis — pavélintas
vidutinis metinis darbo uzmokestis, tenkantis vienam darbuotojui, dirban¢iam visg darbo diena.

Siekiant jvertinti ekonomikos sektoriaus struktiiros poveikj produktyvumui, nustatyta, kad tarp
pramonés sektoriaus pridétinés vertés dalies nuo BVP ir produktyvumo egzistuoja teigiamas ir
statistiSkai reikSmingas rysys. Atsitiktiniy efekty (3) modelyje, tiriamu laikotarpiu, padidéjus
pramonés sektoriaus pridétinés vertés dalies nuo BVP 1 proc. punkto, ES Saliy produktyvumas
padidéja 1,4 proc., fiksuoty efekty (4) modelyje didéja — 0,6 proc.

Vertinant investicijy ] ilgalaikj turta poveikj produktyvumui tiriamu laikotarpiu, nustatyta, kad
atsitiktiniy efekty (3) modelyje §is kintamasis yra statistiSkai nereikSmingas. Taciau fiksuoty efekty
(4) modelyje, tarp investicijy j ilgalaikj turtg ir produktyvumo, nustatytas statistiskai reikSmingas ir
neigiamas rySys. Tai rodo, kad investicijy j ilgalaikj turta daliai nuo BVP padidéjus 1 proc. punktu,
produktyvumas analizuojamu laikotarpiu sumazéja 0,1 proc. Tokiam rezultatai jtakos gali turéti tai,
kad investicijy ] ilgalaikj turta poveikis pasireiskia ne i§ karto, bet vélesniais laikotarpiais. Gauti
modelio rezultatai priestarauja tikétiniems tyrimo rezultatams (zr. 2.3.7 lentelg) ir rodo prieSinga
investicijy i ilgalaikj turtg poveikj produktyvumui nei nustaté Magableh ir kt. (2022).

Analizuojant darbo rinkos reguliavimo subindeksy rezultatus, matyti, kad atsitiktiniy efekty (3)
modelyje analizuojamu laikotarpiu tarp produktyvumo ir darbo rinkos reguliavimo subindeksy,
apimanciy darbo taisykliy ir minimalus atlyginimo reglamentavima, centralizuotas kolektyvines
derybas ir darbo valandy taisykliy reglamentavima, nustatytas statistiSkai reikSmingas rysys. Kaip
matyti i§ 3 modelio rezultaty, darbo taisykliy ir minimalaus atlyginimo reglamentavimui tapus
liberalesniu (subindeksui didéjant), produktyvumas padidéja 0,026 proc. Tai leidzia daryti prielaida,
kad Sio reglamentavimo grieztinimas galéty turéti neigiamg poveikj produktyvumui. Todél galima
teigti, kad iSkelta hipotezé (H2) — grieztesnis darbo taisykliy ir minimalus atlyginimo
reglamentavimas — neigiamai veikia produktyvuma, yra patvirtinama.

Is atsitiktiniy efekty (3) modelio rezultaty matyti, kad laisvéjant centralizuotoms kolektyvinéms
deryboms (subindeksui didéjant), produktyvumas mazgja, kas rodo prieSingos krypties rysj nei buvo
tikétasi, todel atsizvelgiant ] tai, galima daryti iSvadg, kad iskelta hipotezé¢ (H4), kuri teigia, kad
grieztesnis centralizuotos kolektyvinés derybos neigiamai veikia produktyvumg, néra patvirtinama.

Taip pat, atsitiktiniy efekty (3) modelio rezultatai rodo, kad laisvéjant darbo valandy taisykléms
(subindeksui didéjant), produktyvumas ES 3alyse nezenkliai didéja (0,009 proc.). Sie rezultatai rodo
priesingos krypties rysj nei buvo tikétasi, taCiau galima teigti, kad grieztéjancios darbo valandy
taisyklés galéty neigiamai veikti produktyvumg (HS), todél galima daryti iSvada, kad hipotezé (H5),
yra patvirtinama.

Likusiy darbo rinkos reguliavimo subindeksy (jdarbinimo ir atleidimo taisyklés, karo prievolés
reglamentavimas ir uzsienio darbo jégos jdarbinimo apribojimai) rezultatai rodo, kad pastarieji yra
statistiSkai nereikSmingi (p reikSmés didesné nei 0,05), todél galima teigti, kad:

hipotezé H3 — grieztesnés jdarbinimo ir atleidimo taisyklés neigiamai veikia produktyvumg;
hipotezé H6 — grieztesnis karo prievolés reglamentavimas neigiamai veikia produktyvumq;

hipotezé H7 — grieztesni uzsienio darbo jégos jdarbinimo apribojimai neigiamai veikia
produktyvumg, néra patvirtinamos.

Be to, i 3 ir 4 modelius jtraukti likusieji kintamieji — nedarbo lygis, pavélintas vidutinis darbo
uzmokestis, uzimtyjy, turiniy aukstajj iSsislavinima, dalis, moksliniy tyrimy ir plétros iSlaidos bei
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darbuotojy amziaus struktiiros pokyciai, taip pat yra statistiSkai nereikSmingi, nes jy p reikSmés yra
didesnés nei 0,05.

I[Ssanalizavus gauty modeliy rezultatus, nustatyta, kad dalis Sio tyrimo iSkelty hipoteziy buvo
patvirtintos (zr. 3.4.14 lentelg).

3.4.14 lentelé
Hipoteziy tikrinimo rezultatai

Hipotezé Rezultatas
H1: grieztesnis darbo rinkos reguliavimas neigiamai veikia produktyvuma Nepatvirtinta
H2: grieztesnis darbo taisykliy ir minimalus atlyginimo reglamentavimas neigiamai veikia Patvirtinta
produktyvuma
H3: grieztesnés jdarbinimo ir atleidimo taisyklés neigiamai veikia produktyvumag Nepatvirtinta
H4: grieztesnis centralizuotos kolektyvinés derybos neigiamai veikia produktyvuma Nepatvirtinta
HS: grieztesnés darbo valandy taisyklés neigiamai veikia produktyvuma Patvirtinta
H6: grieztesnis karo prievolés reglamentavimas neigiamai veikia produktyvuma Nepatvirtinta
H7: grieztesni uzsienio darbo jégos jdarbinimo apribojimai neigiamai veikia produktyvumag Nepatvirtinta

Saltinis: sudaryta darbo autorés

IS lentelés rezultaty matyti, kad hipotezés H2 ir HS5, kuriose teigiama, kad darbo taisykliy ir
minimalus atlyginimo reglamentavimo (H2) bei darbo valandy taisykliy grieztinimas daro neigiama
poveikj produktyvumui, yra patvirtintos. Tuo tarpu hipotezés, susijusios su grieztesniu (-émis):
darbo rinkos reguliavimo (H1), jdarbinimo ir atleidimo taisyklémis (H3), centralizuotomis
kolektyvinémis derybomis (H4), karo prievolés reglamentavimu (H6) ir uZsienio darbo jégos
jdarbinimo apribojimais (H7) nepatvirtintos, nes nenustatyta statistiSkai reik§mingo rySio su
produktyvumu.

Apibendrinant galima daryti iSvadg, kad analizuojamu laikotarpiu, vertinant 27 Europos Sajungos
Saliy duomenis, visy keturiy modeliy gauti rezultatai i§ esmés atitinka tikétiny tyrimo rezultaty
prielaidas (Zr. 2.3.7 lentele) ir patvirtina kity autoriy tyrimy rezultatus. Weil (2001), Bassanini,
Venn (2007), Prieto (2022), Kang (2024) ir Sauermann (2023) savo tyrimuose nustaté, kad darbo
valandy trumpinimas yra siejamas su produktyvumo augimu. Sio tyrimo rezultatai rodo, kad
nustatytas prieSingos krypties rySys — darbo valandy ilginimas turi neigiamag poveiki
produktyvumui. Tai i§ esmés patvirtina tg pacig ekonoming prielaida, kad darbo valandy poky¢iai,
turi jtakos produktyvumui, kurig taip pat patvirtino ir minéti autoriai.

Taip pat nustatyta, kad 2, 3 ir 4 modeliy rezultatai atitinka ankstesniy tyrimy (Bassanini, Venn,
2007, Goel et al., 2017, Tilli, Rollin, 2017, Trpeski et al., 2024, Butkus ir kt., 2024 ir Sandryawal,
Silitonga, 2025) rezultatus, kurie rodo, kad tarp darbo uzmokescio ir produktyvumo egzistuojama
teigiamas rySys — spartesnis darbo uzmokescio augimas gali skatinti produktyvumo didéjima.

Ekonomikos sektoriy struktiiros jtaka produktyvumui taip pat patvirtina Eichler ir kt. (2006) bei
Worthington ir Britton (2006) atlikti tyrimai. Sio tyrimo gauti rezultatai parodé, kad didéjanti
pramonés sektoriuje sukurtos pridétinés vertés dalis nuo BVP yra siejama su spartesniu
produktyvumo augimu.

Vertinant darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui, nustatyta, kad analizuojamu
laikotarpiu, darbo rinkos reguliavimo indeksas neturi statistiSkai reikSmingo poveikio
produktyvumui. Taciau 3 modelio rezultatai parodé, kad tam tikry darbo rinkos reguliavimo
komponenty — darbo taisykliy ir minimalus atlyginimo reglamentavimo bei darbo valandy taisykliy,
liberalizavimas yra siejamas su produktyvumo didéjimu. Tai rodo, kad vertinant darbo rinkos
reguliavimo poveikj produktyvumui, rezultatai néra vienareikSmiai ir gali skirtis pagal vertinamus
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darbo rinkos reguliavimo aspektus. Sio tyrimo gauti rezultatai i§ dalies skiriasi nuo ankséiau
analizuoty Fedotenkov et al. (2023), Bassanini, Venn (2007), Storm (2007), Andersen et al. (2008),
Martin, Scarpetta (2012), Parello (2010) tyrimy, kuriuose nustatyta prieSinga darbo rinkos
reguliavimo poveikio kryptis — grieztesnis darbo rinkos reglamentavimas yra siejamas su
produktyvumo maz¢jimu.
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ISVADOS

Apibendrinant iSanalizuota moksling literatiirg, galima teigti, kad, darbo rinka yra glaudziai susijusi
su Salies darbo iStekliais ir jy paskirstymui ekonominése veiklose, tai vieta, kurioje vyksta darbo
pasitilos ir darbo paklausos mainai. Pastaraisiais deSimtmeciais pastebima, kad darbo rinkos
veikimas vis dazniau yra priklausomas nuo stipréjancio institucijy, viesosios politikos ir jos taikomy
priemoniy bei vyriausybés reglamenty, kurie daro jtakg darbo sglygoms, darbo uzmokesciui bei
darbo jégos mobilumui. Produktyvumas tai jvairiapusé kategorija, kuri yra glaudziai susijusi su
Salies gebéjimu prisitaikyti prie nuolat besikeician¢iy socialinés ir ekonominés aplinkos veiksniy.
Literatiroje produktyvumas apibréziamas kaip gauty rezultaty ir panaudoty istekliy arba
pagamintos ir parduotos produkcijos santykis su sunaudotais iStekliais. Produktyvumo pokyciams
jtakos turi jvairtis vidiniai ir iSoriniai veiksniai: ekonominiai, socialiniai, instituciniai, zmogiskojo
kapitalo ir technologijy.

Moksliniy tyrimy analiz¢ atskleidé, kad vertinant darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui,
egzistuoja priestaringi tyrimy rezultatai. Dalis autoriy teigia, kad grieztesnis darbo rinkos
reguliavimas gali mazinti darbo rinkos lankstuma, technologijy ir inovacijy diegima bei riboti darbo
jégos mobiluma, dél ko gali mazéti produktyvumo augimas. Kiti autoriai teigia, kad griez¢iau
reguliuojama darbo rinka, per darbo uZmokescio, darbuotojy jdarbinimo ir atleidimo salygy
reglamentavimg, gali padidinti darbuotojy sauguma ir jy motyvacija, kas gali lemti spartesnj
produktyvumo augima. IS literatiiros apzvalgos pastebima, kad darbo rinkos reguliavimo poveikis
produktyvumui priklauso nuo taikomy darbo rinkos reguliavimo priemoniy, politiniy ir instituciniy
sprendimy.

Atlikus darbo rinkos reguliavimo, produktyvumo ir kity veiksniy, galin¢iy turéti jtakos
produktyvumui dinaming analiz¢, pastebima, kad 2012-2022 m. laikotarpiu Europos Sgjungos
Salyse egzistuoja skirtingo lygio darbo rinkos reguliavimas — vidutinis, Fraser instituto
skai¢iuojamas, darbo rinkos reguliavimo indeksas svyravo nuo 5,06 iki §,06. Vertinant
produktyvumo pokycius analizuojamu laikotarpiu pastebima, kad Europos Sajungos Salyse
produktyvumo augimo tendencija iSliko stabili. Realaus produktyvumo per valanda indeksas
vidutiniskai did¢jo nuo 95 iki 111, o vidutiné sukurtos produkcijos verté per valanda, matuojama
2021 m. tarptautiniais doleriais pagal PPP, padidéjo beveik 10 doleriy. Tai rodo, kad Europos

Tw W -

produktyvumo augimg.

Atlikus regresing analiz¢, nustatyta, kad vidutinis darbo valandy skaicius, vidutinis metinis darbo
uzmokestis pagal visg darbo dieng vienam darbuotojui, pramonés sektoriuje sukurta pridétine verte
nuo BVP ir investicijos | ilgalaikj turta daro statistiSkai reik§Sminga poveiki Europos Sajungos saliy
produktyvumui. Vidutinio metinio darbo uzmokesc¢io pagal visa darbo dieng vienam darbuotojui,
didinimas, didé¢janti pramonés sektoriuje sukurtos pridétinés vertés dalis nuo BVP bei vidutiniy
darbo valandy skaiciaus trumpinimas yra siejamas su spartesniu produktyvumo augimu. O didesné
investicijy | ilgalaikj turta dalis nuo BVP trumpuoju laikotarpiu yra susijusi su produktyvumo
mazejimu.

Vertinant darbo rinkos reguliavimo poveikj produktyvumui, nustatyta, kad analizuojamu
laikotarpiu, bendras darbo rinkos reguliavimo lygis neturi statistiSkai reikSmingo poveikio
produktyvumui. Taciau tam tikry darbo rinkos reguliavimo komponenty — darbo taisykliy ir
minimalus atlyginimo reglamentavimo bei darbo valandy taisykliy, liberalizavimas yra siejamas su
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Europos Sajungos Saliy produktyvumo didé¢jimu. Tai patvirtina, kad darbo rinkos reguliavimo
poveikis produktyvumui néra vienareikSmis ir gali skirtis pagal vertinamus darbo rinkos
reguliavimo aspektus. Kiti kintamieji, tokie kaip nedarbo lygis, pavélintas vidutinis darbo
uzmokestis, darbuotojy turin¢iy aukstajj iSsislavinimg dalis, moksliniy tyrimy ir plétros iSlaidos bei
darbuotojy amziaus struktiiros poky¢iai, statistiSkai reikSmingo poveikio Europos Sgjungos Saliy
produktyvumo pokyciams neturéjo.
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