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SANTRAUKA

Siame magistro darbe atlickamas vidutinj darbo uZmokestj lemianéiy veiksniy vertinimas
Lietuvos savivaldybiy lygmeniu. Siekiama — iSskirti veiksnius, kurie lemia vidutin; darbo
uzmokest] ir atlikti $iy veiksniy poveikio vertinimg Lietuvos savivaldybiy lygmeniu. Analizés
laikotarpis apima nuo 2004 - 2024 mety laikotarpj.

Pirmoje darbo dalyje pasitelkiant mokslinés literatiiros Saltiniais ir atliekant lyginamaja analizg,
analizuojami vidutinj darbo uzmokestj veikiantys veiksniai. Apzvelgiamas jy sarysis teoriniu
aspektu, pateikta teoriné darbo uzmokescio samprata, i$skirti ir vertinami jo augimg lemiantys
veiksniai.

Antroje darbo dalyje pateikiama darbo uzmokest] lemianciy veiksniy vertinimo modelis,
empirinio tyrimo metodika, iSkeltos hipotezés. Atliekant vidutinio darbo uzmokescio lemianciy
veiksniy vertinima, sudaryta empiriné tyrimo lygtis su empiriniu modeliu. Siuo modeliu
jvertinamas vidutinio darbo uzmokescio augimo sarySio su kintamaisiais stiprumas, aptariami
naudojami testai ir modeliai.

Trecioje darbo dalyje atlickamas vidutinj darbo uzmokestj lemianc¢iy veiksniy vertinimas Lietuvos
savivaldybiy lygmeniu vertinimas, remiantis regresinés duomeny analizés rezultatais. Atlikta
fiksuoty efekty modelio analizé parod¢, kad regioninis darbo uzmokescio augimas Lietuvoje yra
jautrus tiek ekonominiams ciklams, tiek darbo jégos mobilumo pokyciams, taciau ilgalaikéje
perspektyvoje iSlieka priklausomas nuo produktyvumo ir ekonominés struktiiros savybiy.

Raktiniai Zodziai: vidutinis darbo uzmokestis, ekonomikos augimas, Lietuvos savivaldybés,

vertinimas.
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SUMMARY

This master’s thesis evaluates the determinants of average wages at the Lithuanian municipal
level. The aim of the study is to identify the factors influencing average wages and to assess the
impact of these factors across Lithuanian municipalities. The period of analysis covers the years
2004-2024.

The first part of the thesis, drawing on scientific literature and comparative analysis, examines the
factors affecting average wages. Their interrelationships are analysed from a theoretical
perspective; the concept of wages is discussed, and the key determinants of wage growth are
identified and evaluated.

The second part presents a model for assessing the determinants of wages, outlines the
methodology of the empirical research, and formulates the research hypotheses. In evaluating the
determinants of average wages, an empirical research equation and model are constructed. This
model is used to assess the strength of the relationship between average wage growth and the
selected variables, while the applied tests and models are discussed.

The third part assesses the determinants of average wages at the Lithuanian municipal level based
on the results of regression data analysis. The fixed-effects model analysis indicates that regional
wage growth in Lithuania is sensitive to both economic cycles and changes in labour mobility;
however, in the long run, it remains dependent on productivity and the structural characteristics
of the economy.

Keywords: average wage, economic growth, Lithuanian municipalities, assessment.
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I[VADAS

Darbo aktualumas. Atsizvelgiant | darbo uzmokescio atlickamas funkcijas, galima teigti, kad
darbo uzmokestis - tai darbo jégos kaina, atitinkanti vartojimo prekiy ir paslaugy, kurios uztikrina
darbo jégos atkiirima, darbuotojo ir jo Seimos nariy fiziniy ir dvasiniy, saugumo bei saviraiskos
poreikiy patenkinima, verte. (Tamasauskien¢, Sileika, Maéiulyte, 2008). Galima teigti, jog viena
aktualiausiy ir visuomet analizuojamy temy vieSojoje erdvéje ir ne tik, yra darbo uzmokescio dydis.
Darbuotojy viena i§ didziausiy siekiamybiy yra gauti kuo didesnj atlygj uz jy kompetencijas,
fizinius ir laiko resursus. Tuo tarpu darbdavio siekis yra mazinti verslo kastus - siekti mazesniy
iSlaidy darbo uzmokesciui, kadangi tai lemia galutinj verslo rezultatg — grynajj pelng. Bet kokiu
atveju, bendrovés turi pasiiilyti tokj darbo uzmokestj, kuris biity konkurencingas darbo rinkoje,
kadangi atvirks¢iu atveju, jos, tikétina, nesugebés iSlaikyti ar pritraukti naujy darbuotojy, arba
susidurs su dazna darbuotojy kaitos, Zzemo darbo nasumo prasty kokybés rodikliy problemomis.
Vyrauja populiari nuomoné, kad aukstesnis iSsilavinimas lemia didesnj darbo uzmokestj. Tenka
pripazinti, jog darbo uzmokescio dydj lemia ne tik darbuotojo kvalifikacija, bet ir daugelis kity
veiksniy. Jo dydj taip pat formuojama ekonominiai, socialiniai ir demografiniai skirtumai tarp
regiony, Siuo atveju - Lietuvos savivaldybiy. Vidutinio darbo uzmokesCio atskirtis tarp
miesty/kaimy tokia didelé, kad remiantis Lietuvos statistikos departamento 2023 mety
duomenimis, tarp Vilniaus miesto savivaldybés ir Zarasy rajono savivaldybés vidutinio darbo
uzmokescio pokyti sudaro beveik 40 procenty - Vilniuje VDU yra — 2 317 Eur, Zarasy rajone —
vos 1 407 Eur. Atotriikis siekia net 910 eury, kas akivaizdziai iSrySkina iSties opig problema. D¢l
Sios priezasties yra svarbu iSskirti ir reguliariai sekti, kurie veiksniai lemia darbo uzmokestj
skirtinguose savivaldybiy lygmenyse.

Per pastargjj deSimtmet] pasaulyje jvyko jvairiy ekonomika palietusiy globaliy jvykiy. Ne iSimtis
ir Lietuva. Tai COVID-19 pandemija, Rusijos invazija j Ukraing, infliacijos banga, prekybos karai
ir geopolitin¢ jtampa (ypac JAV—Kinija), zaliosios energetikos transformacija, technologijy
proverzis (Al, automatizacija, skaitmenizacija), banky krizés pavojai (,,Silicon Valley
Bank* zlugimas 2023 m.) ir finansinio stabilumo grésmeés. Kiekvienas i$ jy daugiau ar maziau
palieté ir Lietuvos ekonomika, o tuo paciu ir verslus, kurie neatsiejamai daro poveikj ir darbo
uzmokescCiui. Taigi, kintant pasauliui, kinta ir veiksniai, arba jy poveikio rySkumas, darantis
poveikj darbo uzmokesciui. Vienos profesijos nyksta, atsiranda kitos arba patrauklios tampa
maZiau patraukliomis ir atvirk¢iai. Stai dél ko supratimas, kokie veiksniai daro didziausia poveiki
darbo uzmokesciui, padeda formuoti tikslines regioninés politikos priemones. Taip einama prie
sickiamybés sumazinti ekonoming atskirtj. Savivaldybiy lygmeniu atlikta analizé gali padéti
identifikuoti, kokios ekonominés ar socialinés sglygos skatina aukstesnj darbo uzmokestj, o tai
gali bti svarbu siekiant pritraukti investicijas ir kurti gerai apmokamas darbo vietas. Didesni
darbo uzmokescio skirtumai tarp savivaldybiy skatina viding migracija j didziuosius miestus, kas
savo ruoztu gali lemti periferiniy regiony gyventojy skai¢iaus maz¢jima, demografines problemas.
Vidutinj darbo uzmokestj lemianciy veiksniy poky¢io jvertinimas ir tinkamas interpretavimas gali
padéti spresti pajamy nelygybés problemas. Ir galiausiai, skatinti kiek galima tolygesne
ekonoming plétrg visoje Lietuvoje.

Darbo problema. Dauguma atlikty tyrimy vertinant vidutinj darbo uzmokestj bei jj lemiancius
veiksnius dominuoja Saliy lygmeniu bei pavienése Salyse. Lietuvos savivaldybiy lygmuo

nagrin¢jamas kur kas reCiau, kur akivaizdziai matoma didel¢ darbo uzmokesCio atskirtis.
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Skirtumai lyginant didZiausius miestus su maziausiais miesteliais ir kaimais siekia beveik iki 1000
eury per ménesj. Nors ir zinoma, kad ekonominé veikla, gyventojy issilavinimas, uzimtumo lygis
ir regiono ekonominé specializacija gali turéti poveikj atlyginimams, bet triikksta tyrimy, kurie
tiksliai jvertinty Siy veiksniy poveiki Lietuvos savivaldybiy lygmeniu. D¢l Sios priezasties darbe
keliami probleminiai klausimai: kokie veiksniai turi poveikj vidutiniam darbo uzmokesc¢io kitimui
Lietuvos savivaldybiy lygmenyje ir kaip tai iSmatuoti?
Darbo objektas. vidutinj darbo uzmokestj lemiantys veiksniai Lietuvos savivaldybiy lygmeniu.
Darbo tikslas. Apibendrinant atlikty empiriniy tyrimy rezultatus iSskirti vidutinio darbo
uzmokes¢io veiksnius, remiantis sudarytu modeliu atlikti jy poveikio vertinimg Lietuvos
savivaldybiy lygmeniu.
Darbo uzdaviniai:

1. Apibendrinant atlikty empiriniy tyrimy rezultatus iSskirti vidutinj darbo uzmokestj
lemiancius veiksnius.

2. Parengti vidutinj darbo uzmokest] lemian¢iy veiksniy vertinimo metodikg ir sudaryti
empirinj modelj.

3. Atlikti vidutinio darbo uzmokescio ir jj lemianciy veiksniy palyginamajg analize.

4. Istirti vidutinio darbo uzmokescio ir jj lemianciy veiksniy tarpusavio sarysius.

5. Atlikti vidutinj darbo uzmokest] lemian¢iy veiksniy vertinimg Lietuvos savivaldybiy
lygmeniu.
Tyrimo metodai ir organizavimas: Pirmoje dalyje atlickamas vidutinj darbo uZzmokestj
jtakojanciy veiksniy vertinimas teoriniu aspektu: analizuojama samprata, jtakojanciy veiksniy
svarba bei poveikis, darbo uzmokescio ir jau atlikty empiriniy tyrimy analizé. Aptariami skirtumai
mety eigoje tarp savivaldybiy. Antroje dalyje parengiama vidutini darbo uzmokestj lemianciy
veiksniy vertinimo metodika: aptariamas teorinis vertinimo modelis, tyrimo imties ir laikotarpio
parinkimas, veiksniy ir juos atspindinc¢iy rodikliy parinkimas, tyrimo hipoteziy formulavimas,
empirinio tyrimo metody ir etapy aptarimas, iSskiriami atliekamo tyrimo ribotumai. Trecioje
dalyje atlickama empiriné analizé. Programos GRETL pagalba, modeliy ir testy kompleksas leis
visapusiSkai jvertinti, kaip ir kiek jvairls kintamieji turi poveikj Lietuvos savivaldybeése
vidutiniam darbo uzmokescio lygiui.
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1. DARBO UZMOKESCIO IR J] LEMIANCIU VEIKSNIU ANALIZE
TEORINIU ASPEKTU

Akademinéje literatiiroje ir kasdieninése verslo organizacijose, vyriausybeés institucijose ir kitose
organizacijose, kuriuose veiklos sritis apima zmoniy istekliy, darbo rinkos problemy sprendimus,
diskusijas apie darbo uzmokestj, pastebima sgvoky jvairové. Remdamasi jais, Siame tyrime
iSskiriu tokias pagrindines mokslinéje literatiiroje vartojamas sgvokas. Jos atspindi darbo
uzmokestj: darbo apmokéjimas, atlyginimas/atsilyginimas, atsiskaitymas su darbuotojais (angl.
payment, remuneration), kompensavimas/kompensacija uz darba (angl. compensation), darbo
uzmokestis, uzdarbis, alga, atlygis, darbo kaina, iSmokos, darbo pajamos (angl. wage, pay, salary).
Dazniausiai angly kalboje sutinkancios sgvokos yra wage ir salary, atitinkamai iSrySkina dvi
prieSingas nuomones tarp darbdaviy ir darbuotojy: darbo uzmokestis (angl. wage) akcentuoja
darbuotojo interesg uzdirbti kaip galima daugiau pinigy, o darbo uzmokestis (angl. salary) —
darbdavio pastangas su maZiausiomis apmokéjimo sanaudomis maksimizuoti pelna (Ziogelyte,
2013). Siame tyrime kaip ir dauguma kity tick moksliniy darby, tiek vyriausybéje viesai prieinamy
duomeny pagrindu, dazniausiai taikoma sgvoka - darbo uzmokestis.

Darbo uzmokestis yra iSties placiai analizuojamas tiek teisine, tiek ekonomine, tiek socialinémis
prasmémis. Si kategorija atspindi daugelj aspekty. Kadangi atlicka reik§minga vaidmenj tiek
asmeniui, kuriam tai daznai yra vienas pagrindiniy pragyvenimo S$altiniy, tiek jmonei, kuriai
darbuotojo darbo kompensavimas yra ir verslo sgnaudos, ir verslo vykdymo elementai, tiek
valstybei, kuri savo reguliaciniais mechanizmais tiesiogiai daro jtakg darbo uzmokesciui ir kuriai
darbo uzmokescio dydis yra itin svarbus visuomenés gyvenimo lygio indikatorius (Bruzdeilynaite,
Subaciene, 2022).

1.1. Minimalaus ir vidutinio darbo uZmokescio apibréztis

Darbo uzmokestis yra vienas pagrindiniy rodikliy, atspindinCiy Salies ekonoming padétj,
gyventojy pajamas ir gyvenimo lygj. Galima iSskirti svarbiausius jo aspektus - vidutinis darbo
uzmokestis (VDU) ir minimalus darbo uzmokestis (MMA). Sie dydziai yra glaudZiai susije ir
kartu atspindi ekonomikos vystymasi bei socialinés politikos kryptis. Vidutinis darbo uzmokestis
parodo, kiek vidutiniS$kai uzdirba Salies dirbantieji per tam tikrg laikotarpj (Lietuvos statistikos
departamentas, 2024). Sis rodiklis apibendrina, tiek maZiausiai, tiek daugiausiai apmokamy
darbuotojy atlygius. Tuo tarpu minimalus darbo uzmokestis — tai jstatymu nustatyta maziausia
galima alga, kurig darbdavys privalo mokéti darbuotojui uz pilng darbo laikg (LR Darbo kodeksas,
2023). MMA siekiama apsaugoti mazas pajamas gaunancius darbuotojus ir uZztikrinti bent
minimaly pragyvenimo lygj (Eurofound, 2022).

Pasak Nini Nyambura (2022) minimalus darbo uzmokestis yra biitinas skatinant asmeny pajamas
ir gerinant Zemiausios ekonomings klasés darbuotojy gerove. Tai apsaugo juos nuo nepagrjstai
mazo atlygio uz darbg. Taipogi atlieka svarby vaidmen] mazinant nelygybe ir skatinti finansinj
teisinguma bei lygias galimybes visiems darbuotojams. [statyminis minimalus darbo uzmokestis
yra labiausiai paplites mechanizmas. Siai dienai net dvidesimt dvi i§ dvidesimt septyniy Europos
sajungos nariy turi jstatymu nustatyta minimaly darbo uzmokesti, o likusiose penkiose (Italija,
Danija, Austrija, Svedija, Suomija) vyksta diskusijos dél MMA poreikio, nustatant jstatyminj
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minimaly darbo uzmokestj. Siuo etapu vietoje minimalaus atlygio fiksavimo, darbo uzmokeséio
salygos dazniausiai nustatomos per kolektyvines derybas (Keune, 2011).

Sie du rodikliai turi skirtingas funkcijas, tatiau jy tarpusavio rySys yra reik§mingas. MMA
poky¢iai daro tiesioging jtaka Zemesnés kvalifikacijos sektoriams, kuriuose atlyginimai daznai yra
arti minimalaus lygio. Kai MMA didinamas, auga ir ty darbuotojy atlyginimai, o tai savo ruoztu
gali kelti ir bendra VDU (ILO, 2021). Taciau pernelyg spartus MMA augimas gali turéti ir
neigiamy pasekmiy, tokiy kaip, darbdaviams gali padidéti darbo sgnaudos, ypa¢ mazesnése
jmongése, o tai gali lemti uzimtumo maz¢jima ar net darbo viety praradimg (OECD, 2020). Be to,
MMA augimas gali suspausti darbo uzmokescio struktiirg, sumazindamas atlyginimy skirtumus
tarp zemos ir vidutinés kvalifikacijos darbuotojy. Dirbantieji nesiima dirbti daugiau darbo valandy
arba nesiekia geriau apmokamo darbo, arba nesiekia kvalifikacijos kélimo galimybiy, nes
papildomai gaunamos pajamos biity pernelyg mazos. Even, Macpherson, (2004) atlikg¢ tyrima
JAV, paneigi jsitikinimg, kad minimaly darbo uzmokestj gaunantys darbuotojai pasikliauja tik
vyriausybés jsikiSimu dél darbo uzmokescio kélimo, atskleidziant, kad sparty darbo uzmokescio
augimg lemia tokie veiksniai kaip jglidziy ugdymas ir stipri darbo rinka. Pagrindiniai tyrimo
rezultatai atskleidzia, kad didelé dalis minimaly darbo uzmokestj gaunanciy darbuotojy JAV, per
23 mety tyrimo imtj, vos per kelis ménesius pereina prie didesnio darbo uzmokescio. Tuo tarpu
tie, kuriy darbo uzmokescio augimas yra dar spartesnis, tai su laiku lenkia ir medianinj darbo
uzmokest] gaunancius asmenis.

Finansiniu pozitriu VDU yra svarbus rodiklis vertinant Salies ekonoming bikle, 0 MMA —
socialinés politikos jrankis, skirtas mazinti nelygybe ir skurda. Pavyzdziui, Lietuvoje 2024 metais
MMA buvo padidintas iki 924 eury, o tuo metu VDU virsijo 2000 eury (Sodra, 2024; Statistikos
departamentas, 2024). Sis santykis rodo, kad MMA sudaro apie 45-50 % VDU, o tai priskiriama
gana auksStam lygiui Europos Sgjungoje (Eurostat, 2024). Tai reiSkia, kad Salies socialiné politika
yra orientuota j darbuotojy apsaugg, taciau kartu biitina stebéti, kad darbo rinka iSlikty lanksti ir
konkurencinga.
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Auksciau pateiktas grafikas vaizduoja minimaliojo ir vidutinio darbo uzmokesCio pokycius
Lietuvoje 2005-2024 m. laikotarpiu. Per §j laikotarpj abu rodikliai nuosekliai augo, taiau jy
augimo tempai akivaizdziai skyrési. MMA nuo 145 eury 2005 m. pakilo iki 924 eury 2023 m., o
VDU tuo paciu laikotarpiu augo nuo 362 eury iki 1840 eury. Nors MMA augimas nebuvo toks
stabuliai kylantis kasmet, o dazniausiai keitési kas kelerius metus, VDU didéjo tolygiau ir Zymiai
sparciau, ypa¢ po 2017 mety. Ryskiausias Suolis VDU matomas tarp 2018 ir 2023 mety, kai
atlyginimas padidéjo beveik 800 eury, o MMA per tg patj laikotarpj i§augo mazdaug 330 eury. Sie
duomenys rodo bendra darbo uzmokesc¢io augimo tendencija Lietuvoje, susijusig su ekonomikos
augimu, darbo rinkos poky¢iais ir infliaciniais veiksniais.

Taipogi verta daugiau démesio skirti ir atotrikio aptarimui tarp minéty veiksniy, kadangi jis
atspindi pajamy nelygybe bei Zemos kvalifikacijos darbuotojy perkamosios galios poky&ius. Sis
atotriikis atsiranda, nes MMA nustatomas administraciniu budu ir kyla pagal valstybés
sprendimus. Tuo tarpu VDU priklauso nuo rinkos jégy, tokiy kaip ekonomikos augimo, darbo
nasumo, sektoriaus specifikos ir darbuotojy kvalifikacijos. Kai VDU auga sparciau nei MMA,
mazas pajamas gaunantys darbuotojai atsilieka nuo bendro atlyginimy lygio augimo, o tai gali
lemti minétg didesn¢ pajamy nelygybe, socialing atskirt] ir riboti jy galimybes dalyvauti
ekonomingje veikloje. Be to, didéjantis atotriikis gali rodyti, kad MMA nebepajégia uztikrinti
oraus pragyvenimo lygio, tod¢l darosi biitina perzitréti MMA nustatymo mechanizmus ir ieskoti
budy labiau susieti jj su VDU ar ekonominiais rodikliais, siekiant iSlaikyti darbo rinkos
pusiausvyrg ir skatinti socialing sanglauda. IS grafiko galima matyti, kad nors MMA sudaré¢ apie
40 procenty vidutinio darbo uzmokescio 2005 - 2007 metais, vélesniais metais Sis santykis daznai
svyravo ir tik trumpg laiko tarpg virS§ijo 50 procenty. Pavyzdziui, 2013 m. MMA sieké 289 eurus,
o VDU - 646 eurus, tad MMA sudaré apie 45 procentus VDU. 2023 m. MMA pasieké 924 eurus,
o VDU - 1840 eury, tad MMA sudar¢ tik apie 50 procenty VDU. Nors abu rodikliai kilo tik
minimaliai, VDU augo iSties greiCiau, tod¢l santykinis MMA atsilikimas nuo VDU isliko. Tai
reiSkia, kad Zemiausiai apmokami darbuotojai proporcingai gauna mazesn¢ dalj bendro darbo
uzmokesc¢io augimo. Tai kelia ir socialinés nelygybés rizika, ir iSrySkina biitinybe subalansuoti
MMA didinima su ekonomikos galimybémis.

Apibendrinant galima teigti, kad tiek vidutinis, tick minimalus darbo uzmokestis yra isties svarbiis
rodikliai, skirtingomis kryptimis padedantys analizuoti Salies ekonomikos ir socialinés politikos
raida. Nors jie ir turi skirtingas funkcijas, jy santykis bei dinamika leidzia spresti apie darbo rinkos
bukle, pajamy pasiskirstyma ir darbuotojy gyvenimo lygj. Atsakingas Siy rodikliy reguliavimas
padeda uztikrinti tiek ekonomin;j stabiluma, tiek socialinj teisingumg. Kodél nagrinéjant vidutinj
darbo uzmokest] yra svarbus ir minimalus darbo uzmokestis? Remiantis jvairiais lietuviy ir
uzsienio autoriy mokslinés literatliros Saltiniais, objektyviai nustatytas minimalusis darbo
uzmokesCio lygis Salyje salygoja organizacijas uztikrinti tinkama santykj tarp skirtingos
kvalifikacijos darbuotojy darbo uzmokescio, t.y. naudoti teisingumo ir aiSkumo principais pagrista
darbo apmokejimo sistema, taip pat daro tiesioginj ir netiesioginj poveiki bendram Salies
darbuotojy vidutiniam darbo uzmokescio lygiui.
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1.2. Atlikty darbo uZmokescio veiksniy vertinimo empiriniy tyrimuy ir ju
rezultaty apibendrinimas

Darbo uzmokestis ir jo problematika placiai nagrin¢jama visame pasaulyje tiek pasauliniu
lygmeniu, tiek jvairiy sajungy, tokiy kaip Europos sajunga (27 Europos Salys), pietry¢iy Azijos
tauty asociacija (10 pietry¢iy Azijos Saliy), Afrikos Sgjunga (visos Afrikos zemyno valstybés, 55
narés), USMCA (JAV, Kanada, Meksika) ir pan. Taip pat tiriama savivaldybiy lygmeniu, daugiau
démesio skiriant konkreciai Saliai bei jos silpnybéms ir stiprybéms minétu klausimu. Atkreipiamas
démesys, kad butent Lietuvos savivaldybiy lygmeniu, tyrimy nerasta daug. Dazniau vyrauja
platesniu diapazonu arba kaip tik susiaurinant iki tyrimy pagal sektoriy ar specialybe, pvz. zemés
tkio sektorius arba pedagogy specialybés ir pan. Taigi, darbo uzmokestis yra ypatingai svarbus
aspektas individui, Seimai, savivaldybei, valstybei, sagjungoms ir pasauliui. O ir jo analizés galimos
jvairialypés, bet visos jos yra savaip svarbios, vertingos ir suteikiancios vertingos informacijos
savo rezultatais.
Darbo uzmokesciui jtakg darantys veiksniai moksliniuose tyrimuose jprastai yra skirstomi j dvi
grupes ir vadinami iSorinés aplinkos ir vidiniais organizacijos veiksniais (Martinkus ir kt., 2006;
Zaptorius, 2005). Siame tyrime orientuojamasi j iSorinius aplinkos veiksnius. ISoriniai darbo
uzmokescio veiksniai atspindi ekonominius, socialinius, teisinius bei politinius aspektus. Teisinés
— politinés aplinkos veiksniais laikoma kolektyviné sutartis, vidiné Salies politiné sistema, darbo
uzmokescio reglamentavimas. Ekonominés - socialinés aplinkos veiksniai yra susij¢ su darbo
rinkos salygomis, pragyvenimo ir darbo uzmokescio lygiu, santykiniu jvairiy visuomenés grupiy
pragyvenimo lygiu. ApZzvelgus biitent vidutinj darbo uzmokestj jtakojanciy veiksniy jau atlikty
kity autoriy tyrimus, matoma tendencija, kad autoriai remiasi daugiau kaip deSimties mety senumo
tyrimo rezultatais, o reikSmingai keiiantis ekonominéms salygoms, svarbu jvertinti darbo
uzmokesciui jtaka darancius veiksnius, darbo uzmokescio formy bei sistemy taikyma Lietuvos
jmonése bei dabartines vystymosi tendencijas. Toliau aptarsime dazniausiai tyrimuose randamus
aspektus, kurie vienaip ar kitaip jtakoja vidutinj darbo uzmokestj.
Darbo rinkos salygos atspindi kvalifikuotos darbo jégos paklausos ir pasitilos santykj. Kai pasitla
didesné nei paklausa, tuomet darbdaviai savo darbuotojams turi galimybe¢ mokeéti mazesnj darbo
uzmokestj. Tuo tarpu kai kvalifikuotos darbo jégos paklausa didesné uz pasiiila, tada darbdaviai
priversti didinti darbo uZmokest] savo darbuotojams. Itin reik§mingas vaidmuo tenka ir
profesinéms sgjungoms, kurios gali ir neatsizvelgti | paklausos ir pasitilos santykj priversdamos
darbdavius mokéti didesnj darbo uzmokestj net jeigu ir yra Sios profesijos sgjungos nariy bedarbiy
(Zaptorius, 2014). Profesinés sajungos visgi néra vienintelés atstovaujanéios darbuotojy interesus,
svarbus vaidmuo tenka ir darbo taryboms, kurios nors ir neturi teisés vesti kolektyviniy deryby ar
sudaryti kolektyviniy sutarciy, taciau turi teise imtis informavimo ar konsultavimo procediiry,
kuriomis darbuotojai ar jy atstovai turi jtakos darbdavio sprendimy priémimui (Pollan, 2008;
Vanagas, 2009; Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas, 2021).
Pensijy sistemos analizé rodo, apie Siek tiek jau minéta ly¢iu pajamy nelygybe, dél kurios
mazesnis vidutinis motery darbo uzmokestis gali turéti ilgalaik; poveikj vidutiniam darbo
uzmokesciui. Motery pensijos daznai yra mazesnés d¢l $iy veiksniy, o tai gali atspindéti platesng
darbo uzmokescio nelygybe (Skucien¢, 2006). Nelygybés tema kalba ir Ambrazeviciiité savo 2022
mety tyrime, kuriame teigiama, kad atlyginimy skirtumai tarp vyry ir motery Lietuvoje yra
pastebima problema, nes motery atlyginimai, kaip teigia autore, yra daug mazesni, kas gali turéti
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ilgalaikj poveikj jy ekonominei padéciai. Kaip ir Heinze ir kt. (2010) darbo rinkoje egzistuojantj
ly¢iy darbo uzmokescio atotriikj sieja su zmoniy iStekliy politika organizacijoje (nesvarbu kokioje
ekonomingje veikloje ji veikia), nes darbuotojai vyrai ir moterys pasiZymintys tomis paciomis
zmogiskojo kapitalo charakteristikomis gali gauti nevienodg pagrindinj darbo uzmokestj arba
naudotis skirtingomis papildomomis naudomis. Nors yra daug teisés akty, tokiy kaip: Lietuvos
Respublikos Lygiy galimybiy jstatymas (Nr. [X-1826), Lietuvos Respublikos Motery ir vyry lygiy
galimybiy jstatymas (VIII-947), Lietuvos Respublikos Darbo kodekso 26 str. (,,darbuotojy ly¢iy
lygybé ir nediskriminavimas kitais pagrindais®), 140 str. (,,darbo uzmokesc¢io nustatymas‘),
Europos Sajungos teisés aktai (pvz. Pay Transparency Directive (2023 m.), kuri numato
papildomus reikalavimus dél atlyginimy skaidrumo ir lygios apmokeéjimo praktikos) bei kitos
Lietuvos ir ES direktyvos, pvz. direktyvos dé¢l vienodo poziiirio ir uzimtumo diskriminacijos
pagrindy, yra integruotos j nacionaling teis¢ (per Lygiy galimybiy jstatyma). Nepaisant didelio
kiekio jstatymy uztikrinti lygius atlyginimus, praktikoje vis dar yra neiSspresty klausimy, su
motery galimybémis gauti didesnius atlyginimus.

Prie pagrindiniy darbo uzmokescio diferencijavimo iSorinés aplinkos veiksniy yra priskiriami
tokie teisinés politinés aplinkos veiksniai kaip kolektyving¢ sutartis, vidiné Salies politin¢ sistema
ir profesiniy sgjungy veikla, nustatant minimalyjj darbo uzmokestj, socialiniy iSmoky dydzius
Salyje, ekonominés aplinkos veiksniai - darbo rinkos sglygos, pragyvenimo ir darbo uzmokescio
(Salyje, ekonomingje veikloje ir atitinkamo pobiidzio veiklos organizacijose) lygis, socialinés
kultirinés aplinkos veiksniai kaip darbuotojy namy tikio poreikiai, santykinis jvairiy visuomeneés
grupiy pragyvenimo lygio ir likes¢iy poky¢iai (Ziogelyte, 2013).

Ekonomisty teigimu, tokie veiksniai kaip vidutinis darbo uzmokesCio dydis atitinkamoje
ekonomingje veikloje, regione apima ir konkurenty veiksnio jtakg arba vartotojy veiksnio jtaka
atsispindi nagrinéjant iSorinés aplinkos veiksnj — migracija. Migracijos poveikis darbo rinkai
dazniausiai analizuojamas kaip imigranty dalies, palyginti su visais regiono gyventojais, ir darbo
uzmokescio tame regione pokyciai. Poveikis tyrimuose randamas ir teigiamas, ir neigiamas,
priklausomai nuo migracijos krypties (emigracija ar imigracija) bei migranty kvalifikacijos. Dar
kituose tyrimuose jis apibréziamas kaip dviprasmiu arba miSriu. Pastargsias iSvadas pateikia
Vamvakidis (2009), kuris nagrin¢ja migracijos srautus i§ naujyjy Europos sajungos Saliy (ypac
Baltijos valstybiy, Lenkijos, Rumunijos, Bulgarijos). Kaip teigia autorius, kvalifikuotos darbo
jégos nutekéjimas laikinai sumazino nedarbg ir padidino darbo uzmokestj Baltijos Salyse, taciau
tai lémé ilgalaikius produktyvumo nuostolius ir 1étesne konvergencija. Taigi, ilguoju laikotarpiu
poveikis tampa neigiamas.

Lietuvoje vidutiniSkai 70 proc emigranty iSvyksta j kitas Salis biitent dél darbiniy priezasciy,
ieskan¢iy didesnio darbo uzmokeséio (Ziogelyté, 2010). DidZioji dalis emigranty yra jauni (24-29
mety), darbingo amziaus zmones, tiek itin aukStos kvalifikacijos darbuotojai, tokie kaip medikai,
tiek nekvalifikuoti darbininkai, kurie iSvyksta dél rySkaus darbo uzmokescio skirtumo uz ta patj
atlikta darbg. Remiantis Europos Sgjungos statistikos tarnyba pateikiamais duomenimis, 2
paveiksle galima matyti VDU skirtumus, kas ir paaiSkina esama migracija Lietuvoje. Ir
kvalifikuoti darbuotojai, ir darbininkai iSvyksta dirbti | uZsienio Salis dél didesnio darbo
uzmokescio svetur bei dél darbo trukumo Lietuvoje. Skurdziausias vidutinis darbo uzmokestis yra
Rumunijoje bei Bulgarijoje. Prie paskutiniyjy rikiuojasi ir Lietuva. AuksScCiausias darbo
uzmokes¢io lygis matomas Norvegijoje, Danijoje, Islandijoje. Salys, kuriy VDU yra aukstesnis
nei Lietuvoje ir yra biitent tos, kurias pasirenka emigrantai. Deja, bet skirtumas tarp Saliy
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gaunanciy auksciausig VDU ir Lietuvos VDU matomas dvigubai, netgi trigubai didesnis. Vis délto
reikia nepamirsti, kad vidutiniai duomenys ne visuomet tiksliai atspindi Salies gyventojy pajamas,
kurie ir yra pagrindinis vartojimo variklis. Pavyzdziui, valstybéje su progresiniais mokesciais
pasiskirstymas tarp maZiausiai ir daugiausiai uzdirban¢iy bus mazesnis. Stai kitose valstybése
vidurkis gali atrodyti aukStas, bet jei didel¢ dalis dirbanciyjy gaus minimaly ar jam artima
atlyginima, realus didziosios dalies gyventojy pragyvenimo lygis bus ne toks aukstas kokij rodys
vidutinis ménesio atlygis uz darba.
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Vieng i§ ganétinai retai randamy ekonometriniy tyrimy, nagrin¢jusiy migracijos itaka darbo
uzmokesciui, atliko Prachi Mishra, 2006 metais. Tyrimas atliktas su Meksikos regiono
duomenimis, ir rezultatai patvirtina, kad emigracija prisideda prie darbo uzmokesc¢io augimo.

Dar vienas veiksnys, jtakojantis darbo uzmokescio kitimg yra veikian¢iy imoniy skaicius. Rudyte,
Berzinskiené, Prichotskyté¢ (2008) savo atliktame tyrime jrodo, jog didesnis jmoniy skaiius
siejamas su aukstesniu darbo uzmokescius. Siekiant iSsiaiskinti, ar didéjant tikio subjekty skaiciui
didéja darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis, buvo tiriami rySiai tarp veikianciy tikio subjekty ir
vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokesCio. Kaip teigia minétos autorés, pastebima, kad
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis didéja augant iikio subjekty skai¢iui apskrityje. RySys tarp
S$iy kintamyjy yra vidutinio stiprumo (koreliacijos koef. 0,53). Prieita iSvados, kad apskrityse
sparciai didéjant jmoniy skaiciui, truksta kvalifikuoty darbuotojy. Imonés yra priverstos didinti
darbo uzmokestj, kad galéty pritraukti specialistus i§ konkurenty ir kity jmoniy. Taip pat kaip
tarpinj ar papildoma kintamajj, veikian¢iy jmoniy skai¢iy jtraukia j tyrimus tokie autoriai kaip
BariSauskaité (2023), Raziulyte (2011), Ziogelyté (2013), Aleksandravidiené, BariSauskaite,
Ruzveltaité (2023). Visi jie pagrindzia, kad didesnis veikianciy jmoniy kiekis didina konkurencija
dél darbo jégos, todél kelia ir teigiamai koreliuoja su vidutiniu darbo uzmokesc¢iu. Bet verta
pabrézti, kad Stai autoriai Jardim, Long, Plotnick, Inwegen, Vigdor, Wething (2022), savo tyrime
nustaté, kad regionuose, kuriuose darbo rinka yra monopsonin¢ (mazai jmoniy, jos didelés),
didesnis jmoniy tankumas gali sumazinti darbo uzmokestj. [vardijamos Sios priezastys, d¢l ko taip
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galéjo nutikti: didéja rinkos koncentracija, darbdaviai turi daugiau galios diktuoti atlyginimus,
naujos jmonés ateina j rinka, bet jos priklauso tai padiai grupei. Siam tyrimui antrina ir neigiama
poveikj jvardija Alcantara-Ortega, Henrion, Perez-Julian (2021), pagrisdami tuo, kad regionuose
su dideliu imoniy tankiu dominuoja mikro jmonés (0-9 darbuotojy). Eurostat taip pat atkreipia
démesnj, jog tie regionai, kurie pasizymi jmoniy gausa — vyrauja miko imongs. Tokios jimonés turi
mazesnj kapitalo naSuma, mazesnj produktyvuma, mazesnj derybing galig ir visa tai priveda prie
mazesnio vidutinio darbo uzmokescio. Neigiamg poveikj patvirtina ir Keune (2011), teikdamas,
kad Europos Komisija pazymi, kad naujosiose ES valstybése narése darbo uzmokescio lygj riboja
tai, kad didzioji dalis jmoniy yra mikro jmonés, veikian¢ios mazo nasumo sektoriuose. Toks
ekonomings struktiiros fragmentiSkumas neleidzia kilti darbo nasumui ir stabdo atlyginimy
augima.

Taigi, Pridétiné verté. Apie §j kintamajj kalbama kone visuose tyrimuose, kuriuose norima
atskleisti darbo uzmokescio kitimo veiksnius ir jvardijamas kaip vienu pagrindiniy. Tyrimai
patvirtina, kad augant pridétinei vertei, didéja ir darbuotojy atlygis, nes ji atspindi sukuriamos
ekonominés vertés masta bei darbo naguma. Ziogelyté (2008) nustaté, kad Lietuvos iikio $akose
alga augo glaudziai, kartu su darbo naSumu, nors tam tikrais periodais darbo uzmokescio didéjimas
virsijo pridétinés vertés augima, sukeldamas disproporcijas tarp darbo kainos bei produktyvumo.
Kaip ir Raziulyté (2011), savo ekonometriniame modelyje jrodé, jog didéjanti pridétiné verté
vienam uzimtam asmeniui teigiamai veikia VDU. Rudyté, Berzinskiené ir Prichotskyté (2008;
2013) analizése nustaté, kad regionuose ir sektoriuose, kuriuose sukuriama daugiau pridétinés
vertés, darbo uzmokestis yra aukStesnis, o tai patvirtina tiesioging priklausomybg tarp ekonominio
produktyvumo ir darbo uzmokes¢io lygio. Kasnauskiené ir Siaudvytis (2019), remdamiesi Cobb—
Douglas gamybos funkcija, taipogi patvirtina, kad pridétines vertés did¢jimas lemia darbo pajamy
augimga ir nacionaliniu, ir sektoriy lygmeniu. Naujesni tyrimai (BariSauskaité, 2023; Silingiene,
Stukaité ir Radvila, 2015) atskleidzia, kad makroekonominiu mastu vidutinio darbo uzmokescio
stipriausiai koreliuoja su pridétinés vertés ir darbo nasumo augimu. Ko pasekoje, $is rySys iSlieka
stabilus net esant ekonominiams pakilimams ar nuosmukiams. Analogiskos tendencijos stebimos
ir tarptautiniu mastu. Stai Wittenberg (2017) duomenys parodo, kad pridétinés vertés augimas
paaiskina didzigja dalj darbo uzmokescio skirtumy tiek tarp Saliy, tiek tarp regiony. Poveikis
Siuose Saltiniuose apibréziamas teigiamu, netiesioginiu.

Moksliniai straipsniai bei rasty tyrimy iSvados atskleidzia, jog tiesioginés uZsienio investicijos
(TUI) kaip ir pridétiné verté, yra veiksnys, darantis teigiamg jtaka vidutinio darbo uzmokescio
lygiui. Jtaka matoma ne tik makroekonominiu, bet ir mikroekonominiu mastu. Nemazoje dalyje
empiriniy tyrimy aptikta, kad did¢jant TUI srautams auga darbo naSumas. Ko pasekoje sukuriama
pridétiné verte, kas kartu didina ir darbuotojy atlyginimus. Lietuviy autoriai, taikydami Cobb—
Douglas gamybos funkcijos modelj, savo tyrimuose parodo, kad TUI augimas lemia didesnj
kapitalo jsitraukimg. O tada ir darbo pajamy dalis did¢ja, ypac tuose regionuose, kuriuose
pritraukiama daugiau uZsienio kapitalo (Kasnauskien¢ ir Siaudvytis (2019)). Panasius rezultatus
atskleidzia ir tarptautiniai tyrimai. Stai Al-Khazaleh, Badwan (2024), analizuodami Palestinos ir
Jordanijos atvejj nustate, kad TUI statistiSkai reik§mingai didina darbo uzmokescio lygj bei darbo
uzimtuma. Tiesa, poveikis stipresnis pastebimas ilgalaikéje perspektyvoje, nei kad trumpalaikéje.
Wittenberg (2017) Piety Afrikos duomenimis parodo, kad uzsienio kapitalo jmonés moka isties
didesnius atlyginimus, bet Sis procesas tuo paciu didina ir darbo uzmokesCio nelygybe tarp
issilavinimo lygio. Silingienés, Stukaités ir Radvilos (2015) tyrimas Lietuvos Zemés tkio
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sektoriuje taip pat atskleidé, kad nors tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis atlyginimams yra
silpnesnis, kapitalo pritraukimas vis tiek turi teigiama, nors ir netiesiogin] poveikj. Pastarasis
pastebimas per produktyvumo didéjima. BariSauskaité (2023) atlikdama makroekonoming analize
pabrézia, kad tiesioginés uzsienio investicijos veikia darbo uzmokestj per bendrojo vidaus
produkto ir pridétinés vertés augimo kanalus, ir taip stiprindamos Salies konkurencinguma bei
darbo rinkos dinamika.

Neretai tyrimuose minimas veiksnys yra iSlaidos, kurios Saltiniuose apibréziamos jvairiais
iSsireiSkimais. Pvz. vieSosios iSlaidos, fiskaliné politika, biudzeto iSlaidos, vieSojo sektoriaus
iSlaidos, valstybés/savivaldybés iSlaidomis. Jos taip pat laikomos vienu i§ makroekonominiy
veiksniy, daranciy reik§mingg jtakg darbo uzmokescio lygiui. Kaip pastebima, tiek tiesiogiai, tiek
ir netiesiogiai. Tyrimai atskleidzia, kad didesnis savivaldybiy i$laidy santykis su pridétine verte
koreliuoja su aukStesniu vidutiniu darbo uzmokesCiu, kadangi vieSyjy 1éSy panaudojimas
ekonominei veiklai skatina uzimtumga ir darbo jégos paklausa. Ziogelyté (2008) pazymi, kad
valstybés iSlaidos investicijoms ir vieSajam sektoriui jtakoja bendra darbo uzmokescio kilima,
ypa¢ biudzetiniy jstaigy darbuotojy atzvilgiu. PanaSias iSvadas pateikia Kasnauskiené ir
Siaudvytis (2019), pabrézdami, jog fiskalinés politikos priemongs, tokios kaip valstybés islaidos
vieSosioms paslaugoms ar infrastruktiirai, didina agreguota paklausg ir lemia darbo pajamy
didéjima. BariSauskaité¢ (2023) teigia, kad valstybés iSlaidy did¢jimas veikia darbo uzmokestj
netiesiogiai, o per biudzeto politikos ir vartojimo kanalus, kurie stiprina vidaus rinkg ir didina
apie pedagogu darbo uzmokestj nurodo tiesioginj valstybés ir savivaldybiy biudzety poveiki
algoms. Tai yra maZesni asignavimai lemia ribotg atlyginimy didéjima, nepaisant reformy.
Rudytés, Berzinskienés ir Prichotskytés (2013) analizéje pabrézia, jog savivaldybiy investicijos |
infrastrukttrg ir regiony plétra skatina ekonominj aktyvumg ir darbo viety kiirimg, o tai
netiesiogiai prisideda prie darbo uzmokescio augimo. AnalogiSkas poveikis iSryskéja ir socialinés
politikos kontekste. BariSauskaités (2023) ir Aleksandravicien¢, BariSauskaité, Ruzveltaité (2023).
Siuose tyrimuose teigiama, jog vieSyju islaidy augimas socialinéms ismokoms ir vieSosioms
paslaugoms stiprina gyventojy pajamas ir taip mazina pajamy nelygybe, tad netiesiogiai kelia ir
vidutinj darbo uzmokest;.

UZimtumo lygis/ nedarbo lygis. Tai dar vienas iSskirtas kintamasis, placiai aptariamas tiek
empiriniuose, tiek teoriniuose tyrimuose, kuriuose nedarbo lygis ir darbo rinkos aktyvumas
vertinami kaip atlygj veikianéiu veiksniu. Stai Kasnauskienés ir Siaudvy¢io (2019) atliktas darbas
teigi, kad emigracija, mazindama darbo jégos pasitilg ir nedarba, prisideda prie atlygio augimo,
todél nedarbo kitimai veikia darbo uzmokest] netiesiogiai per darbo rinkos balansg. M.
Wittenbergo (2017) tyrimas Piety Afrikoje tvirtina, jog aukStas nedarbo lygis ilgainiui lemia
mazesnius atlyginimus ir didesn¢ darbo uzmokescio nelygybe, ypac tarp maziau kvalifikuoty
darbuotojy. Jardim ir kt. (2022) nustaté, kad minimalaus darbo uzmokesCio padidinimas
trumpuoju laikotarpiu sumazino uzimtumg tarp mazy pajamy darbuotojy, kas rodo laiking
neigiamg rysj tarp uzimtumo ir darbo uzmokescio. Falk, Fehr ir Zehnder (2006) tyrimas teigia,
kad aukstesnis nedarbo lygis maZzina vadinamajj ,.,rezervinj“ atlyginima, kitaip sakant maziausia
priimting darbo uzmokestj. Ko pasekoje daro spaudimg mazinti realius atlyginimus. Autor,
Manning ir Smith (2016) tyrimas parodo, kad maz¢jant nedarbui stipréja derybiné darbuotojy galia,
ypac jau minétame zemy pajamy segmente, todél darbo uzmokesc¢io augimas spartéja. Panasiai
Even ir Macpherson (2003) darbe nustato, jog uzimtumo kilimas skatina sparciau augti minimaly
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darbo uzmokestj gaunanciy darbuotojy atlyginimus, kadangi didéja konkurencija dél darbo jégos.
Aaronson ir Phelan (2019) tyrime teigiama, kad darbo rinkos sukrétimai, tokie kaip nedarbo
padidéjimas, gali skatinti technologing substitucija, mazinan¢ig zemy atlyginimy darbo viety
paklausg ir taip ilgainiui stabdyti atlygio augima. Lazauskaités (2021) darbe pabréziama, kad
aktyvios jtraukties ir uzimtumo didinimo priemonés didina darbo rinkos dalyviy pajamas, o
Subramaniam, O’Brien ir Mansor (2024) analizé teigia apie covid-19 pandemijos metu
sumazg¢jusio uzimtumo, zenkliai smuko vidutiniai darbo uzmokesciai, ypac tarp jaunimo ir motery.
O Low ir Weiler (2012) tyrime kalbama, apie tai, kad didesnis uzimtumas ir darbo rinkos
nestabilumas gali skatinti verslumg ir ilgainiui padidinti darbo uzmokest] per savarankiSko
uzimtumo kanalg. Visi $ie tyrimai atskleidzia, kad uzimtumo ir darbo uzmokescio saveika islicka
kertiniu veiksniu, atspindintj ekonomikos stabiluma.

Bendrosios investicijos (vidaus), dar kitaip jvardijamos kaip bendryjy investicijy santykis su
pridétine verte, kapitalo investicijos 1 gamyba, infrastruktiirg, jimoniy plétra. Rudyté, Berzinskiené
ir Prichotskyté (2013) nustate, kad regionuose, kuriuose investuojama daugiau j infrastruktiirg bei
verslo plétra, vidutinis darbo uzmokestis yra didesniame lygmenyje, kadangi investicijos kuria
palankesnes darbo salygas, verslas aktyvéja ir darbo viety kokybé geréja. Kaip ir Silingiené,
Stukaité, Radvila (2015) tyrime parodo, jog Zemés tkio sektoriuje investicijos j techning baze bei
inovacijas glaudziai siejamos su darbo uzmokescCio kilimu, kadangi didina visos gamybos
efektyvuma ir darbo verte.

Apzvelgiant analizes tarptautiniu mastu, panasias iSvadas pateikia ir Henman (2016), nustatgs, kad
Australijoje kapitalo investicijy koncentracija siejama su didesniu vidutiniu atlyginimu, ypac
sektoriuose, kuriuose vyrauja technologinés investicijos. Petkov ir Iliev (2008) teoringje analizéje
taip pat teigia, kad kapitalo investicijos yra vienas i$ kertiniy darbo jégos vertés didinimo veiksniy
ir sudaro sglygas produktyvumo augimui. Tuo tarpu Wittenberg (2017), nagrinédamas Piety
Afrikos atvejj, atkreipia démesj, apie investicijy teigiamg poveikj darbo uzmokescio lygiui, bet
tuo paciu gali skatinti ir didesne atlyginimy diferenciacijg tarp darbuotojy kvalifikacijos grupiy.
Kiti autoriai (Aaronson ir Phelan, 2019) pabrézia, kad investicijos j technologijas trumpuoju
laikotarpiu gali mazinti Zemy pajamy darbo vietas. Tuo tarpu ilguoju laikotarpiu — kelti bendra
darbo uzmokescio lygj, nes didéja produktyvumas. Low ir Weiler (2012) tyrime taip pat kalbama,
kad investicijy plétra ir verslumo skatinimas didina uzimtumo lygj ir vidutines pajamas. Galiausiai,
Subramaniam, O’Brien ir Mansor (2024) atkreipia démesj, jog po pandemijos COVID-19,
investicijy aktyvinimas buvo kertinis veiksnys stabilizuojant darbo rinkg ir tuo paciu atkuriant
darbo uzmokesc¢io lygj. O Aleksandravicien¢, BariSauskaité, Ruzveltaité¢ (2023) sako, kad
bendrosios investicijos netiesiogiai mazina skurdg per darbo uzmokes¢io augimg ir uzimtumo
didéjima. Apibendrinant galima teigti, kad nors ir trumpalaikiai bendryjy investicijy poveikiai gali
skirtis priklausomai nuo sektoriaus, bet ilguoju laikotarpiu aiskiai daro teigiama poveikj.

Itin svarbus rodiklis ir neatsiejamas Sio tyrimo kontekste — tai infliacija, ypa¢ realiosios
perkamosios galios kontekste. Dauguma tyrimy atskleidzia, kad infliacijos augimas trumpuoju
laikotarpiu skatina nominaly darbo uzmokescio kilima, bet tuo tarpu ilguoju laikotarpiu — §is rySys
tampa sudétingesnis. Rudyte, Berzinskien¢ ir Prichotskyté (2013) pazymi, jog infliacija lemia
nominalaus darbo uzmokescio augima, nors realusis atlyginimy lygis daznai iSlieka nepakites, nes
kainy augimas kompensuoja atlygio padid¢jimg. Panasiai darbo apmokéjimo teisiniame kontekste
nagrinétame tyrime pabréziama, kad infliacijos veikiamoje aplinkoje biitina reguliariai perzitréti
darbo uZzmokesc¢io salygas, siekiant uZztikrinti darbuotojo perkamosios galios iSsaugojima
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(Belitinien¢, Galginaitis, Gedzevi¢ien¢, Goda, Gutauskas, Jociené, Namavicius, Macernyte-
Panomarioviené, Pauzaité-Kulvinskiené, Ragauskas, Sakalauskas, Zelvys, 2016).

Visas Salis apimanciuose Saltiniuose infliacijos ir darbo uzmokescio rySys dazniausiai siejamas su
kompensaciniu mechanizmu. Henman (2016) analizé parodé, kad didesné infliacija miestuose
lemia spartesnj darbo uzmokesCio augima dél gyvenimo islaidy kompensavimo, ypac
segmentuose, kuriuose vyrauja aukstos pajamos. Panasias tendencijas pastebi Even, Macpherson
(2003), kurie teigia, kad infliacijos laikotarpiais, darbo uzmokescio augimas, daznai atsilicka nuo
kainy indekso, todél minimaliy pajamy darbuotojy realusis atlyginimas trumpuoju laikotarpiu
maz¢ja. Wittenberg (2017) tyrimas Piety Afrikoje nurodo, jog infliacija kelia nominalius
atlyginimus, taciau dél neproporcingo kainy augimo mazina realyjj darbo uzmokestj ir didina
socialing nelygybe. Kai kurie autoriai (Petkov, Iliev 2008) teigia, kad nuolatinis infliacijos
poveikis isSkraipo atlygio struktira tarp sektoriy — ekonomikos Sakose, kur kainy augimas
greitesnis, atlyginimai kyla sparciau, o tai didina darbo uzmokescio diferenciacijg. Subramaniam,
O’Brien ir Mansor (2024), analizuodami infliacijos atgijimg po COVID-19 pandemijos, pazymi,
kad kainy Suolis paskatino darbdavius kelti atlyginimus, siekiant atkurti realy jy lygj ir stabilizuoti
darbo rinkg. Apibendrinant, infliacijos poveikis darbo uzmokesciui daugumoje tyrimy vertinamas
kaip trumpuoju laikotarpiu teigiamas, taCiau realigja perkamagja galia mazinantis ilguoju
laikotarpiu. Tad infliacijos valdymas yra biitina sglyga siekiant tvaraus darbo uzmokescio augimo.
Tiesa, kadangi Lietuvos savivaldybiy lygmeniu infliacijos duomenys néra pateikiami statistikos
departamente, $is kintamasis 1§ tyrimo iSkrenta.

Taigi, norint kuo tiksliau jvertinti, kokie veiksniai daro jtakg vidutiniam darbo uzmokesc¢iui, biitina
arba bent jau rekomenduotina remtis ne tik Lietuvos, bet ir tarptautiniu mastu. Platesné patirtis
leidzia giliau pazvelgti | darbo rinkos tendencijas ir nustatyti universalius bei specifinius veiksnius,
lemiancius darbo uzmokescio pokycius. Tokia analizé padeda geriau suprasti, kaip skirtingos
ekonomings, socialinés ir politinés sglygos veikia darbo uzmokescio lygj jvairiose Salyse. O tai
beabejo leis tiksliau vertinti ir Lietuvos situacijg platesniame kontekste. 1.2.1 lenteléje pateikti
apibendrinti, jau atlikty tyrimy rezultatai, su rodikliais, jtakojanciais vidutinj darbo uzmokestj.

1.2.1 lentelé
Vidutinj darbo uZmokestj jtakojantys veiksniai kity autoriy tyrimuose

Rodiklis Poveikis darbo uZmokesciui Saltinis

Darbo naSumas Teigiamas poveikis Vittorlo, Daniele (2021); Diksiené, S (2020); Herman, E.
(2020); Edward P. Lazear (2019); Cuadrado, P and
Tagliati, F. (2018); Raziulyté, S (2011); Daron Acemoglu,
Melissa Dell (2009); Vamvakidis A. (2009)

Neigiamas poveikis Richard Anker and Martha Anker (2017)

Neapibréztas poveikis Liubov Laskina, Liubov Silakova, Olga Skidvan (2020);
Andrew Sharpe, James Uguccioni (2017); Sileika A.,
TamaSauskiené Z., Barteliené N. (2010)

Nedarbo lygis Neigiamas poveikis Suhaib Al-Khazaleh, Nemer Badwan and Thab Qubbaj,
Safa Qasem, Mohammad Sleimi (2024); Uwe Blien, Jan
Mutl, Phan thi Hong Van, Katja Wolf (2023);
Barisauskaité G. (2023); Alcantara-Ortega J., Henrion T.,
Perez-Julian M. (2021); Kasnauskiené G., Siaudvytis T.
(2019); Silingiené, V., Stukaité, D., Radvila, G. (2015);
Raziulyté, S (2011); William E. Even, David A.
Macpherson (2004); Ziogelyté L. (2008)
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1.2.1 lentelés tesinys

Teigiamas poveikis

Krutuliené S., Mieziené R., Gruzevskis B. (2019);
Wittenberg M. (2017)

Lyc¢iy  skirtumas
(moterys)

Neigiamas poveikis

Gaytan (2024); Raziulyte, S (2011); Koeniger W. (2007);
William E. Even, David A. Macpherson (2004)

Pridétiné verteé

Teigiamas poveikis

Xinyi Xu, Qisheng Gao, Tengyan Wu, Wenhui Zhuang],
Yejia Mol, Wenjun Zhangl, Bo Wei, Zhong Tangl and
Pinghua Zhu (2025); O’Brien M., Mansor N. (2024)

Suhaib Al-Khazaleh, Nemer Badwan and Thab Qubbaj,
Safa Qasem, Mohammad Sleimi (2024);
Aleksandravic¢iené A., BariSauskaité G., Ruzveltaité L.
(2023); Subramaniam BariSauskait¢ G. (2023);
Kasnauskien¢ G., Siaudvytis T. (2019); Wittenberg M.
(2017); Silingien¢ V., Stukaité D., Radvila G. (2016)

Biudzeto iSlaidos

Teigiamas poveikis

Aleksandraviciené A., BariSauskaité G., Ruzveltaité L.
(2023); Barisauskaité G. (2023); Alcantara-Ortega J.,
Henrion T., Perez-Julian M. (2021); Matuzevicitté-
BalCitniené K., Jasinskiené D. (2021); Krutuliené S.,
Mieziené R., Gruzevskis B. (2019); Kasnauskiené G,
Siaudvytis T (2019); Rudyté D., Berzinskien¢ D.,
Prichotskyté F. (2013); Raziulyté S. (2011); Ziogelyté L.
(2008)

Tiesioginés
uZsienio
investicijos

Teigiamas poveikis

Suhaib Al-Khazaleh, Nemer Badwan and Thab Qubbaj,
Safa Qasem, Mohammad Sleimi (2024);
Aleksandraviciené A., BariSauskaité G., Ruzveltaité L.
(2023); Barisauskaité G. (2023); Kasnauskiené G.,
Siaudvytis T. (2019); Silingiené, V., Stukaité, D., Radvila,
G. (2015); Sarah A. Low, Stephan Weiler (2012);
Raziulyte, S (2011)

Dviprasmis poveikis

Wittenberg M. (2017)

Veikianciy jmoniy
skaicius

Teigiamas poveikis

Aleksandraviciené A., BariSauskaité G., Ruzveltaité L.
(2023); Barisauskait¢ G. (2023); Kasnauskiené G.,
Siaudvytis T. (2019); Rudyt¢ D., Berzinskiené D.,
Prichotskyté F. (2013); Ziogelyte L. (2013), (2008);
Raziulyté S. (2011)

Neigiamas

Jardim E., C. Long M., Plotnick R., van Inwegen E.,
Vigdor J., Wething H. (2022); Javier Alcantara-Ortega,
Thibaut Henrion, Marina Perez-Julian (2021); Keune, M.
(2011); Prachi Mishra (2006)

Bendrosios
investicijos

Teigiamas poveikis

Subramaniam T., O’Brien M., Mansor N. (2024),
Aleksandravic¢iené A., BariSauskaité G., Ruzveltaité L.
(2023), Vigdor J., Wething H. (2022), Javier Alcantara-
Ortega, Thibaut Henrion, Marina Pérez-Julian (2021),
Kasnauskien¢ G., Siaudvytis T. (2019), Wittenberg M.
(2017), Rudyté D., Berzinskiené¢ D., Prichotskyté F.
(2013), Sarah A. Low, Stephan Weiler (2012), Henman P.
(2008), Tamasauskien¢ Z., Sileika A., Maciulyte A.
(2008) Jardim E., C. Long M., Plotnick R., van Inwegen
E. (2022)

Dviprasmis poveikis

Aaronson D., J. Phelan B. (2025)

Migracija

Teigiamas poveikis

Xinyi Xu, Qisheng Gao, Tengyan Wu, Wenhui Zhuang],
Yejia Mol, Wenjun Zhangl, Bo Wei, Zhong Tangl and
Pinghua Zhu (2025); Aleksandravic¢iené A., BariSauskaite
G., Ruzveltaité L. (2023); Kasnauskiené G, Siaudvytis T
(2019); Krutuliené S., Mieziené R., Gruzevskis B. (2019);
Sarah A. Low, Stephan Weiler (2012); Stulgiené A.,
Daunoriené A. (2009)

Neigiamas poveikis

Subramaniam T., O’Brien M., Mansor N. (2024)
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1.2.1 lentelés tesinys

Dviprasmis poveikis Wittenberg M. (2017); Vamvakidis A. (2009); Henman P.
(2008)
Infliacija Teigiamas poveikis Subramaniam T., O’Brien M., Mansor N. (2024);

Aleksandravic¢iené A., BariSauskaité G., Ruzveltaité L.
(2023); Pérez-Julian (2021); Rudyté D., Berzinskiené D.,
Prichotskyté F. (2013); Javier Alcantara-Ortega, Thibaut

Henrion, Marina (2021); Raziulyté, S (2011);
Tamasauskiené Z., Sileika A., Maciulyte A. (2008);
Henman P. (2008); William E. Even, David A.
Macpherson (2004); Panomarioviené M. L. (2003)

Dviprasmis poveikis Jardim E., C. Long M., Plotnick R., van Inwegen E.,
Vigdor J., Wething H. (2022); Wittenberg M. (2017)

Saltinis: sudaryta autorés

1.2.1 lentel¢ atskleidzia, jog net ir tie patys rodikliai skirtingose analizése veikia ne vienodai. Tai
yra, vidutinj darbo uzmokest] jtakoja teigiamai arba neigiamai, kiti autoriai neapibrézia daromo
poveikio, leisdami suprasti, kad jis galimas jvairiapusis, dviprasmis. Vienuose tyrimuose
pastebima daugiau jtraukty veiksniy, kituose - maziau. Susisteminus duomenis, galima pastebéti,
kad dazniausiai pastebimi tokie kintamieji kaip pridétiné verté, uzimtumo lygis ir investicijos,
kurie randami daugumoje analiziy. Autoriai pabrézia, kad skirtingas poveikis priklauso nuo
rodikliy visumos ir vieno konkretaus negalima iSskirti kaip vienintelio, svarbiausio, ir be abejo
skirtingas poveikis priklauso nuo regiono visumos. Kaip kad teigia Vamvakidis (2009), biitina
jvertinant visus darbo apmokéjimui jtakg darancius veiksnius, kurie salygoja tiek darbuotojy,
organizacijos der¢jimosi galig, o kartu mazina darbuotojy regioning ir profesing darbo uzmokescio
diferenciacija.

1.3. Regioninius skirtumus aiSkinantys darbo uZzmokescio veiksniai

Darbo uzmokescio pokyti vis dazniau lemia struktiiriniai ir instituciniai veiksniai, susij¢ su rinkos
koncentracija, technologinémis naujovémis, kurios vis labiau iSrySkéja, urbanizacija,
globalizacijos procesais bei makroekonominiais $okais. Siame darbe 1.2. poskyryje i$samiai
iSskyrus bei sugrupavus dazniausiai j empirinius tyrimus jtrauktus ir vertintus veiksnius, kurie
lemia vidutinj darbo uzmokestj. Toliau apzvelgsiu ir reCiau sutinkamus labiau struktiirinis
skirtumus atspindincius veiksnius.
Pasak Bachmann ir Frings (2015), darbo rinkos koncentracija ir monopoliné strukttira lemia
Zemesnius atlyginimus regionuose, kuriuose dominuoja keli darbdaviai, o didesné konkurencija
del darbo jégos gali daryti spaudima aukstesniam darbo uZmokesiui. Sis reiskinys daznai
pastebimas mazuose regionuose ar sektoriuose, kur darbuotojy mobilumas ribotas. Regionine
atlygio diferenciacijg papildomai formuoja kapitalo koncentracija ir urbanizacija. Wittenberg
(2011) nustate, kad Piety Afrikoje urbanizuotuose regionuose darbo uzmokestis yra didesnis dél
kapitalo ir kvalifikuotos darbo jégos koncentracijos, o Henman (2008) teigia, jog Australijos
sostinése aukStesni atlyginimai ne tik atspindi didesnj produktyvuma, bet ir kompensuoja
aukStesnes gyvenimo i$laidas. Tokiu buidu urbanizacija tampa tiek ir ekonominiu, ir socialiniu
atlygio formavimo veiksniu.
Svarbu paminéti itin rySkius pokycius ir sparty iy dieny tobuléjima informacinése technologijose.
Tai lemia ne tik Zmoniy kasdienj gyvenima, bet ir darbo rinka. Vis daugiau darbdaviy iesko
23



Vidutinj darbo uzmokestj lemianc¢iy veiksniy vertinimas Lietuvos savivaldybiy lygmeniu

specialisty, gebanc¢iy dirbti su pazangiomis sistemomis, o tuo tarpu iStobulinti automatizavimo
procesai naikina tam tikras darbo vietas. Taigi, technologiné substitucija ir automatizacija i§ esmés
lemia darbo uzduogiy struktiiros pasikeitima. Stai Aaronson ir Phelan (2019) parodé, kad
technologijy diegimas trumpuoju laikotarpiu mazina zemos kvalifikacijos darbuotojy paklausa,
todel gali slopinti jy darbo uzmokesCio augimg, taciau ilguoju laikotarpiu didina bendra
produktyvumag ir kelia auksStesnés kvalifikacijos darbuotojy atlyginimus.

Makroekonominiai Sokai, tokie kaip sveikatos krizés, taip pat turi apCiuopiamg poveikj darbo
uzmokes¢io pokycCiui. Subramaniam, O’Brien ir Mansor (2024), atlik¢ tyrimg COVID-19
pandemijos laikotarpiu Malaizijos darbo rinkai, nustaté, kad poveikis trumpuoju laikotarpiu
sumazino realy atlygj d¢l darbo paklausos kritimo ir sektoriy sgstingio, taciau vélesniu laikotarpiu
nominalis atlyginimai kilo dél koreguoty darbo sutarciy bei kompensaciniy iSmoky.
Globalizacijos kontekste tarptautiniy mazy ir vidutiniy jmoniy bei tarptautinio personalo valdymo
kompensacinés strategijos taip pat reikSmingai salygoja darbo uzmokestj. Briscoe, Schuler (2004)
atkreipia démesj apie tai, jog daugiatautése organizacijose atlyginimy politika daznai formuojama
pagal ,,kompensaciniy pakety* logika. Tai yra jtraukiant priedus uz gyvenimo salygy skirtumus,
valiuty kursy svyravimy kompensavimg, mokesciy iSlyginimg ir sunkumus darbe, kur gaunami
papildomi priedai darbuotojams dirbantiems rizikingose ar maziau iSsivysciusiose Salyse. Tokios
kompensacinés politikos padeda harmonizuoti atlyginimy lygj tarp regiony ir mazina pajamy
skirtumus tarp tarptautiniy padaliniy. Zemiau pateiktas modelis atskleidZia, kaip aptarti antriniai
veiksniai sgveikauja ir veikia darbo uzmokest;.

Vidutinis darbo uzmokestis

Regioninius skirtumus aiSkinantys darbo uZmokesc¢io veiksniai

4 y
Rinkos Automati- o Sveikatos Tarptautine
. . Urbanizacija ‘ -

koncentracija zacija krizés politika
| konk N ! uzduotiy 1 regioninis | uzimtumas, + elobal

on u.r.encllj a pasiskirstymas produktyvumas DU korekcijos globalis .
1 darbo jégai — - N R kompensacijy
I DU augimas I kvalifikacijos 1 DU skirtumai T sektoriuose I balansavimas

3 pav. Antriniy struktiiriniy veiksniy poveikis DU

Saltinis: sudaryta autorés
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3 paveiksle schema atspindi papildomy struktiiriniy veiksniy tarpusavio ryS$ius ir jy netiesioginj
poveikj darbo uzmokesCio formavimui. Remiantis Bachmann Ronald, Frings Hanna (2015)
iSvadomis, darbo rinkos koncentracija lemia konkurencijos laipsnj tarp darbdaviy, o tai reiSkia,
kad esant didesnei koncentracijai, darbuotojy derybiné galia maZzéja ir dél to stagnuoja darbo
uzmokestis. Atvirkstinis rySys siejamas su konkurencija dél darbo jégos intensyvéjimu, darbdaviai
yra priversti siilyti aukStesnius atlyginimus, o tai skatina bendra atlygio did¢jimg. O Aaronson ir
Phelan (2019) kalba apie tai, kad technologiné substitucija ir automatizacija keicia uzduociy
pasiskirstymg — mazina zemos kvalifikacijos darbo viety skai¢iy, taciau didina auksStesnés
kvalifikacijos darbuotojy paklausg. Dél to atlyginimy struktiira poliarizuojasi, t.y. kai kuriy grupiy
atlygis laikinai krinta, taciau ilguoju laikotarpiu bendras produktyvumo augimas kelia vidutinj
darbo uzmokestj.

Regionin¢ kapitalo koncentracija ir urbanizacija didina darbo uzmokescio skirtumus tarp regiony.
Didesnés investicijos, inovacijos ir kvalifikuotos darbo jégos telkimas miestuose lemia aukStesnj
produktyvuma ir atlyginimus, taciau kartu gilina atotriiki nuo periferiniy regiony. Henman (2016)
ir Wittenberg (2017). Sveikatos krizés ir ekonominiai Sokai, tokie kaip COVID-19 pandemija,
trumpuoju laikotarpiu mazina uzimtumga ir realy atlygj, taciau vélesnése fazése sektoriai, kuriuose
atsigauna paklausa, daznai patiria spartesnj atlyginimy koregavimg — tai matyti, pavyzdziui, 1§
Malaizijos atvejo (Subramaniam, O’Brien, Mansor, 2024).

Galiausiai, tarptautiniy mazy ir vidutiniy jmoniy bei daugiatautiniy korporacijy kompensacinés
politikos yra svarbus globalizacijos veiksnys, lemiantis atlyginimy harmonizacija tarp skirtingy
regiony. Tarptautinio personalo valdymo (IHRM) praktikos, tokios kaip valiuty kursy korekcijos,
gyvenimo islaidy kompensacijos ir apsunkinto darbo priedai, padeda mazinti atlyginimy
skirtumus tarp $aliy (Briscoe, Schuler, 2004). Sie veiksniai kartu parodo, jog atlygis néra izoliuotas
nuo platesniy struktiiriniy procesy ir ji formuoja tiek vietos darbo rinkos dinamika, tiek
technologiniai, urbanistiniai, sveikatos ir globaliis ekonominiai pokyciai ir t.t.

Apibendrinant galima teigti, kad Sie ir netik struktiiriSkai veiksniai atskleidzia, jog darbo
uzmokesc¢io kitimas néra tik makroekonominiy rodikliy funkcija. Jj lemia rinkos strukttiros
(konkurencijos) laipsnis, technologinis progresas, urbanizacijos ir kapitalo koncentracijos mastas,
ekonominiai Sokai bei tarptautiniy imoniy kompensacinés strategijos, kurios vis dazniau veikia
globaliu mastu. Veiksniy paieska kinta ties laikotarpiais ir yra neiSsemiami.

1.4. Regioniniai skirtumai ir darbo uZmokesc¢io nelygybé

Nepaisant lygiy galimybiy, darbo uzmokescio akty, nustatomo minimalaus darbo uzmokescio,
profesiniy sagjungy ir pan., darbo uzmokestis neretai ryskiai skiriasi ne tik tarp valstybiy, bet ir jos
viduje. Rudyté, Berzinskien¢ ir Prichotskyte (2013) pabrézia, jog vidutinio darbo uzmokescio lygj
Lietuvoje labiausiai jtakoja regiono ekonominis aktyvumas, investicijy mastas ir sukuriama
pridétiné verté. Tai yra regionuose, kuriuose gaminama daugiau ekonominés vertes, atlyginimai
yra pastebimai didesni. Ziogelyt¢ (2013) tyrime pazymi apie regioninius darbo uZmokeséio
skirtumus, kurie kyla dél nevienodo uzimtumo, skirtingo sektoriy pasiskirstymo ir kapitalo
koncentracijos didmies¢iuose. Sioms i§vadoms pritaria Raziulyté (2011) sisteminéje analizéje,
kurioje pabréziama, kad regionuose, kuriuose didesnis veikianciy jmoniy skai¢ius ir uZimtumo
lygis, vidutin¢ alga yra statistiSkai reikSmingai aukStesné. Vélgi BariSauskaite (2023) pabréze, kad
gaunamo atlyginimo nelygybe tarp regiony stiprina migracijos srautai — darbuotojai i§ maZziau

25



Vidutinj darbo uzmokestj lemianc¢iy veiksniy vertinimas Lietuvos savivaldybiy lygmeniu

i1$sivysciusiy vietoviy iSvyksta j didmiesCius arba uZzsienj, o tai mazina darbo jégos pasiiilg
periferijoje ir didina atlyginimy atotriikj tarp regiony. Stulgiené, Daunorien¢ (2009) tyrime
pabrézia, kad emigracija ir gyventojy sené¢jimas dar labiau gilina regioning ekonoming asimetrija,
nes regionuose sumazeja kvalifikuoty darbuotojy, o tai riboja produktyvumo augima, ko pasekoje
ir darbo uzmokescio lygi.

Tarptautiniame kontekste autoriy nuomoné neissiskiria ir sisteminés analizés rodo, apie regioniniy
skirtumy sagveika su uzsienio kapitalo koncentracija didziuosiuose miestuose, be abejo ypac
valstybiy sostinése, kur atlyginimai gerokai virsija Salies vidurkj, kartais net kelis kartus ir daugiu.
Wittenberg (2017), analizuodamas Piety Afrikos atvejj, parodé, apie regioninius skirtumus
vietovése, t.y. miesto ir kaimo, kur net augant bendrai ekonomikai iSliecka Zymiis skirtumai.
Miestuose atlyginimai kyla grei¢iau del aukstesnio produktyvumo, kvalifikuotos darbo jegos
koncentracijos ir kapitalo prieinamumo. Henman (2016) tyrime apie Australijos penkias sostines
nustatyto, kad vidutiniai atlyginimai koreliuoja su miesto dydziu, gyventojy tankumu bei
gyvenimo islaidomis, todé¢l regionin¢ diferenciacija i§ dalies atspindi ir kainy lygio skirtumus.
Petkov ir Iliev (2008) teorinéje dalyje teigiama, jog regionin¢ darbo uzmokescio diferenciacija
neiSvengiama rinkos ekonomikoje, nes darbo jégos vert¢ priklauso nuo vietos produktyvumo,
inovacijy lygio ir kapitalo investicijy intensyvumo.

1.4.2 lentelé
Regiony tipy skirtumai
Regiono tipas Apibiidinimas Pagrindiniai veiksniai Saltiniai
Didmiesciai Aukstas produktyvumas, | Investicijos, kvalifikacija, | Henman P. (2016)
kapitalo koncentracija, | uzimtumas Rudyté D., Berzinskiené D.,
inovacijos Prichotskyté F. (2013)

Ziogelyte L. (2013)

Vidutiniai regioniniai | Misri pramonés ir | Pridétiné verté, biudzeto | BariSauskait¢ G. (2023)
centrai paslaugy struktiira iSlaidos Matuzevicitité-Bal¢itiniené
K., Jasinskiené D. (2021)
Raziulyté S. (2011)

Kaimo vietovés Mazas uzimtumas, silpnas | Emigracija, mazos | Aleksandraviciené A,
kapitalo jsitraukimas investicijos, sektoriy | BariSauskaité G., Ruzveltaité

siaurumas L. (2023)
Kasnauskiené G., Siaudvytis

T. (2019)

Wittenberg M. (2017)
Stulgiené A., Daunoriené A.
(2009)

Saltinis: sudaryta autorés

Apibendrinant galima teigti, kad regioniniai darbo uZzmokes€io skirtumai yra struktiirinio
pobiidzio — juos lemia skirtingas ekonominés veiklos intensyvumas, investicijy pasiskirstymas ir
gyventojy mobilumas. Miestuose, kur didesnis kapitalo tankis ir inovacijy lygis, atlyginimai
nuosekliai aukStesni, o kaimo vietoveése iSlieka mazesnis uzmokestis, bei létesnis jo augimas.
Dauguma autoriy (Rudyté ir kt., 2013; Ziogelyté, 2013; M. Wittenberg, 2017; Henman 2016)
sutaria, kad Sie skirtumai prisideda prie bendros pajamy nelygybés, kurig gali sumazinti tik
subalansuota regioniné politika, investicijos j vietos ekonomikos plétra ir kvalifikacijos kélima.
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1.5. Duomeny ir interpretavimo problemos empiriniuose tyrimuose

Vidutinio darbo uzmokescio poky¢iy tyrimai daznai susiduria su metodologiniais ir empiriniais
1$stkiais, kurie riboja rezultaty patikimuma ir lyginamuma tarp Saliy ar regiony. Perzvelgus kelias
deSimtis tyrimy, galima pastebéti, kad pirmiausia daugelis autoriy pazymi, jog vidutinio darbo
uzmokescio pokyciai ne visada atspindi individualiy atlyginimy dinamika, nes bendras rodiklis
gali kisti dél uzimtumo struktiiros, amziaus ar Svietimo sudéties pokyc¢iy, o ne dél realaus atlygio
augimo (Blundell, Dias, Meghir, Van Reenen, 2003; Myck, Morawski, Mycielski, 2006). Tai
reiskia, kad makro lygmeniu vidutinio darbo uzmokesc¢io augimas gali slépti faktinj realaus darbo
uzmokescio stagnavimg tam tikrose darbuotojy grupése (Even, Macpherson, 2004).

Antra, duomeny heterogeniskumas ir apréptis kelia sunkumy: regioniniuose ir savivaldybiy
tyrimuose daznai tritksta vienodai surinkty duomeny apie kapitalo investicijas, produktyvumag ar
migracijg. Kaip pabrézia Goschin (2013) ir Vamvakidis (2009), regioniniy ekonominiy skirtumy
matavimas tampa problemiSkas dél nevienodo duomeny detalumo bei skirtingy rodikliy
skai¢iavimo metodiky.

Trecia, kintamyjy endogeniskumas yra esminé problema daugelyje ekonometriniy modeliy: darbo
uzmokestis ne tik priklauso nuo produktyvumo, bet ir pats ji veikia (Low, Weiler, 2012; Gustavo,
Beatriz, Cristina 2014). Tas pats taikoma migracijai ir investicijoms — aukStesni darbo
uzmokesciai pritraukia darbo jéga ir kapitala, todé¢l atsiranda dvipusis rySys, kuris iSkraipo
parametry jvercius (Vamvakidis, 2009; Prachi Mishra, 2006).

Ketvirta, daugelis autoriy pabrézia laiko eilu¢iy nestacionarumg ir struktiirinius lazius, ypa¢ po
ekonominiy kriziy ar COVID-19 pandemijos (Subramaniam, O’Brien, Mansor, 2024).
Nestacionariis duomenys ir nelygiis laikotarpiai tarp Saliy gali lemti klaidingg koreliacijy
interpretacija, ypac kai atlyginimy kilimg lemia trumpalaikiai Sokai.

Penkta, instituciniai ir politiniai veiksniai — minimalus darbo uzmokestis, profsagjungy deryby
lygis ar mokesciy politika — daznai keiciasi tyrimo laikotarpiu, o jy poveikio atskyrimas nuo kity
veiksniy tampa sudétingas (Keune, 2011; Steven J. Davis, Magnus Henrekson, 2003). Galiausiai,
tyréjai iSskiria problema, kad skirtingose Salyse uzmokescio rodikliai skai¢iuojami nevienodai —
vieni naudoja bruto, kiti neto, dalis atmetant socialines iSmokas ar priemokas, kas trukdo
tiesioginiam palyginimui (Henman, 2008; Stanevicius, 2020). Susistemintas problemas galima dar
aiSkiau matyti 1.5.3 pateiktoje lenteléje.

1.5.3 lentelé
Problematika
Problemos tipas Paaiskinimas Pavyzdiniai Saltiniai
1. Struktiiriniai DU pokyc¢ius lemia darbo jégos sudétis Blundell, R., Dias, M.C., Meghir, C., Van
pokyciai ir sudéties (amzius, sektorius, iSsilavinimas), o ne Reenen, J. 2003; Michal Myck, Leszek
efektas tik algy augimas Morawski, Jerzy Mycielski, 2006
2. Endogeniskumas DU veikia produktyvuma, investicijas ir | Gonzaga Gustavo, Muriel Beatriz, Terra
(abipusis rysys) migracija, bet ir pats nuo jy priklauso Cristina (2014); Athanasios Vamvakidis
(2009); Prachi Mishra (2006)
3. Duomeny Skirtingi regionai / Salys taiko skirtingus | Zizi Goschin (2013); Steven J. Davis,
heterogeniskumas DU ir PV skaiiavimo metodus Magnus Henrekson (2003)
4. Nestacionarumas ir Ekonominés krizés ir pandemijos kei¢ia | Subramaniam T., O’Brien M., Mansor N.
struktiiriniai lGziai ilgalaikius DU rysius (2024); Sarah A. Low, Stephan Weiler
stane(2012)
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1.5.3 lentelés tesinys

5. Instituciniai pokyc¢iai | Minimalus DU, deryby apréptis, Keune, M. (2011); Steven J. Davis,
mokesciai daznai keiciasi Magnus Henrekson, 2003

6. Duomeny Regioniniu lygiu daznai triiksta kapitalo, | Athanasios Vamvakidis (2009); Zizi

prieinamumas investicijy ar migracijos duomeny Goschin (2013)

7. Matuojamo DU Skirtingose Salyse — bruto/neto, be Rimantas Stanevicius (2020); Steven J.

apibrézimas papildomy iSmoky, ne pilnas etatas Davis, Magnus Henrekson (2003)

8. Sezoniniai ir DU kinta dél ciklo faziy, ne struktiiriniy | Michal Myck, Leszek Morawski, Jerzy

cikliniai efektai priezasCiy Mycielski (2006); William E. Even, David

A. Macpherson (2004)

Saltinis: sudaryta autorés

Apibendrinant, darbo uzmokescio pokycio tyrimai reikalauja ypac kruopsc¢ios duomeny strukttiros
analizés ir atsargaus priezastiniy rySiy vertinimo. D¢l struktiiriniy, metodologiniy ir duomeny
ribotumy, daznai rekomenduojama taikyti panelinius modelius su fiksuotais efektais ir robustus
standartinius nuokrypius, kurie sumazina SaliSkumo rizikg ir leidzia atskirti laiko bei vietos efektus
nuo tikry ekonominiy priezasciy.

2. VIDUTIN] DARBO UZMOKEST] LEMIANCIU VEIKSNIU
VERTINIMO LIETUVOS SAVIVALDYBIU LYGMENIU METODIKA

Sioje magistro darbo dalyje pristatoma vidutinj darbo uzmokestj lemianéiy veiksniy vertinimo
metodika. Teoriniu aspektu aptariami vidutinj darbo uzmokestj jtakojantys veiksniai, jy poveikis
vidutiniam darbo uzmokesciui, sudaromas veiksniy vertinimo modelis, tyrimo imties ir laikotarpio
parinkimas, tiriamy laikotarpiy grupavimo pagrindimas, veiksniy ir juos atspindinciy rodikliy
parinkimas. Taip pat tyrimo hipoteziy formulavimas, empirinio tyrimo metody ir etapy aptarimas,
i8skiriami atliekamo tyrimo ribotumai. 2.1. lentel¢je pateikiami empirinio vertinimo modelio
sudarymo etapai.

2.4 lentelé

Empirinio vertinimo modelio sudarymo etapai

Tyrim‘o Tikslas Magistro d&}lis
etapai ar poskyris
1. Sudaryti veiksniy teorinj vertinimo modelj ir suformuoti hipotezes 2.1.
2. Pagrjsti tyrimo imtj ir laikotarpiy atrankos kriterijus 2.2.
3. Parinkti ir pagrjsti rodiklius ir juos atspindincias iSraiSkas 2.3.
4. Parinkti tinkamiausius metodus 2.4.

Saltinis: sudaryta autorés

Siekiant uztikrinti tinkamy tyrimo rezultaty interpretavimg, jvardijamos tyrime naudojamos
prielaidos ir apribojimai. Siekiant uztikrinti gauty rezultaty patikimuma, biitina patvirtinti tyrimui
naudojamy duomeny apdorojimo metodus ir pasirinkto modelio specifikos tinkamuma bei
uztikrinti teisingg rezultaty interpretavima.
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2.1. Darbo uzmokestj lemianciy veiksniy vertinimo modelio sudarymas ir
hipoteziy formulavimas

Atsizvelgiant | pirmosios dalies rezultatus, sudaromas modelis vidutini darbo uzmokestj
veikiantys veiksniai Lietuvos savivaldybiy lygmeniu. Sio darbo 1.2. poskyryje apibendrinus
analizuoty teoriniy ir empiriniy tyrimy rezultatus sudarytas modelis. Juo remiantis, galima vertinti
vidutinj darbo uzmokestj lemiancius veiksnius Lietuvos savivaldybése. Tikslingas, moksliniais
straipsniais ir tyrimais pagrjstas darbo uzmokescio analizés modelis leidzia kompleksiskai jvertinti
Sireiskinj ir atskleisti jj lemianciy veiksniy tarpusavio sgveikg. Atsizvelgiant j bendrg darbo rinkos
sudétingumg ir daug veiksniy apimantj pobitidj, biitina sukurti analitinj model;j, kuris leisty ne tik
kiekybiskai jvertinti darbo uzmokescio skirtumus, bet ir identifikuoti pagrindines tendencijas bei
désningumus. Toks modelis tampa vertingu jrankiu akademiniams tyrimams, vieSosios politikos
formavimui, siekiant pagristy sprendimy, orientuoty i darbo uzmokescio efektyvumg ir socialinj
teisinguma. Modelis pateikiamas 4 paveiksle.

! 1
|
| Kontroliniai kintamieji E
! ]
e e S T 8 e e e T L e B e T e T e e e b L B S R L e e T T e L RS Lt T D e A e i 1
Tiesiogineés
Produktyvumas UZzimtumo lygis Infliacija uisienio
investicijos
Veikianciy jmoni , .. Bendrosios
.E! 1 Migracija ) .
skaifius investicijos
Savivaldybiy

Lyciy skirtumas islaidos

Poveikis

3
5
=
W
=]
3
n
oy
=
=
]
3
a
=

VIDUTINIS DARBO UZMOKESTIS

4 pav. Vidutinj darbo uzmokestj lemianciy veiksniy teorinis vertinimo modelis
Saltinis: sudaryta autorés
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4 paveiksle pateikiamu modeliu siekiama nustatyti, kaip kintamieji veikia vidutinj darbo
uzmokest]. Kontroliniai kintamieji Siame modelyje yra produktyvumas, uZimtumo lygis,
veikian¢iy jmoniy skaicius, bendrosios investicijos, migracija, infliacija, ly¢iy skirtumas,
savivaldybiy iSlaidos, tiesioginés uzsienio investicijos. Dar kitaip jie jvardijami kaip pagrindiniais.
Visi Sie veiksniai minimi ir naudojami dideléje dalyje nagrinéty tyrimy. Tiesa, vienas pagrindiniy
veiksniy —infliacija, j tyrima nebus jtraukiamas. Sis kintamasis galimas naudoti tik $aliy lygmeniu,
kadangi statistikoje iSskirto tarp Lietuvos savivaldybiy minéto rodiklio néra. Bet tyrimo dél to
nepavers blogesniu ar netinkamu.

Siame magistro darbe siekiama issiaiskinti, kaip vidutinj darbo uzmokestj veikia visi minéti
veiksniai sudarant ekonometrinj modelj. Nustatyti kas lemia darbo uzmokes¢io skirtumus
Lietuvos savivaldybése ir turi didziausig poveiki, o kurie jy galbiit yra nereik§mingi jo lygio
prognozavimui.

Vidutinj darbo uzmokestj lemianc¢iy veiksniy vertinimo modelis sudarytas remiantis 5 paveiksle
pateikta logine tyrimo eiga, kuri sudéliota remiantis moksliniy straipsniy ir kity autoriy atliktais
tyrimais ir susisteminus informacijg. Sudarius modelj ir identifikavus veiksnius, darancius
reikSmingg poveik] vidutiniam darbo uzmokesc¢io lygiui, ne kg maziau svarbu tinkamai
suformuluoti hipotezes. Skirtingy savivaldybiy ekonominé situacija, demografiniai poky¢iai ir
struktiirinés charakteristikos gali reikSmingai paveikti atlyginimy dydzius, taip kurdami
regioninius skirtumus, ekonoming¢ nelygybe bei migracijos tendencijas. Todé¢l Siame tyrime
siekiama patikrinti, kokie konkretiis socialiniai ir ekonominiai veiksniai statistiSkai reikSmingai
lemia vidutinj darbo uzmokesti Lietuvos savivaldybése, iSkeliant tokias hipotezes:

2.1.5 lentelé
Tyrimo hipotezés

HI: Tiesioginiy uzsienio investicijy apimtys savivaldybése teigiamai veikia vidutinj darbo uzmokest;.

H2: Aukstesnis uzimtumo lygis susijes su didesniu vidutiniu darbo uzmokesciu.

H3: Dél vyry ir motery atlyginimy skirtumy, esant didesnei motery daliai savivaldybése reik$ mazesnj vidutinio
darbo uzmokescio lygi.

H4: Teigiamas migracijos balansas (daugiau atvyksta) didina vidutinj darbo uzmokestj.

H5: Aukstesnis produktyvumas (darbo naSumas) savivaldybéje didina vidutinio darbo uzmokescio lygi.

Hé: Esant aukstesniam bendryjy (vidaus) investicijy lygiui, bus ir aukstesnis darbo uzmokestis.

H7: Veikianciy jmoniy skaiciaus augimas savivaldybéje mazina vidutinj darbo uzmokest;.

HS: Aukstesnis savivaldybiy iSlaidy santykis su pridétine verte sicjamas su didesniu vidutiniu darbo
uzmokesCiu.

Saltinis: sudaryta autorés

Tyrime siekiama empiriSkai jvertinti, kokie veiksniai lemia vidutinio darbo uzmokescio skirtumus
Lietuvos savivaldybiy lygmeniu. Remiantis teorinémis prielaidomis ir ankstesniais empiriniy
tyrimy rezultatais, formuluojamos astuonios hipotezés, grindziamos ekonominiais, investiciniais
ir demografiniais aspektais. Visoms joms patikrinti ir patvirtinti arba atmesti - taikomas fiksuoty
efekty panelinis modelis, leidZiantis jvertinti ilgalaikius, struktiirinius veiksnius, turin¢ius jtakos
darbo uzmokesciui.

Pirmoji hipoteze teigia, kad tiesioginiy uzsienio investicijy apimtys savivaldybeése teigiamai veikia
vidutinj darbo uzmokestj. Jeigu §i hipotez¢ modeliy ir testy pagalba pasitvirtins, tai kaip ir David
Figlio, Bruce Blonigen (1999), savo tyrime jrodé, kad tiesioginés uzsienio investicijos gamybos
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sektoriuje atneS¢ apie 2,3 % realaus darbo uzmokescio padid¢jima tuo metu, kai ta pati vietiné
jmoné padidino atlygj vos 0,3 %. Taip pat ir Gina loan, Sirbu Gabriela Carmen, Emanuelis
Stefanas Marinescu, lonelis Sergiu Pirju, 2025 nustaté, kad eksportu orientuotose pramonése
Nyderlandy sektoriuose tiesioginés uzsienio investicijos prisidéjo prie darbo uzmokescio augimo.
Antrgja hipoteze bus bandoma pagristi, jog aukStesnis uzimtumo lygis susijes su didesniu
vidutiniu darbo uzmokesc¢iu. Taip, kaip ir patvirtino $ig hipoteze Al-Khazaleh, Badwan, Qubbaj,
Qasem, Sleimi (2024) teigdami, kad darbo jéga daro statistiSkai reikSmingg teigiamga jtaka
apmokamy darbuotojy atlyginimams ir darbo uzmokesciui tiek Palestinoje, tiek ir Jordanijoje. O
Myck, Morawski, Mycielski (2006), nustaté, kad uzimtumo tikimybés pokyciai daro stiprig jtaka
bendram vidutiniam darbo uzmokesciui. Beveik ketvirtadalj realaus darbo uzmokescio augimo
galima priskirti vien tik uZimtumo strukttiros pokyciams.

Trecioji hipotezé. D¢l vyry ir motery atlyginimy skirtumy, esant didesnei motery daliai
savivaldybése reik§ mazesnj vidutinio darbo uzmokescio lygj. Kaip kad Lauzadyte-Tutliene,
Mikuciauskaite (2022) atkreipia démesj, kad moterys kur kas dazniau dirba maziau apmokamuose
sektoriuose ar profesijose, todel jy dalis ir siejama su Zemesniais darbo uzmokesciais. Profesinés
charakteristikos sudaro 4,28 % vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumo.

Ketvirta hipotezé - teigiamas migracijos balansas (daugiau atvyksta) didina vidutinj darbo
uzmokestj. Nors ir ne visuose tyrimuose rySys yra tiesioginis, bet minéta hipoteze patvirtina
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (2023), teigdami, kad regionai, kuriuose
migranty dalis 10 % didesné, turi vidutiniskai 1,3 % aukstesnj vidutinj darbo uzmokesti. Tuo tarpu
Ceren Ozgen, Peter Nijkamp, Jacques Poot (2010) rado, kad vieno procentinio punkto padidéjimas
grynosios migracijos rodiklyje regione susijes su apie 0,1 % per kartu padidéjusia vienam
asmeniui tenkancia pajamy augimo norma.

Penkta hipotezé formuojama kaip aukstesnis produktyvumas (darbo naSumas) savivaldybéje
didina vidutinio darbo uzmokes¢io lygj. Stai Ding Xu (2025) patvirtina, kad vienas procentas
darbo naSumo (pridétinés vertés vienam darbuotojui) padidéjimo siejasi su ~0.2 % realiy
atlyginimy augimu. Arba kaip ir Martin Souchier (2022), i§ Pranciizijos duomeny nustato, kad
100 % produktyvumo Sokas padidina atlyginimus iki 4 % jmonés lygmenyje ir iki 18 % sektoriaus
lygmenyje.

Sesta hipotezé apibréziama kaip kad esant aukstesniam bendryjy (vidaus) investicijy lygiui, bus
aukstesnis ir darbo uzmokestis. Sig hipoteze patvirtina Vamvakidis (2009), kuris paneliniame
modelyje nustateé, kad vidaus investicijy augimas 1 proc. padidina realy darbo uzmokestj 0,3-0,5
proc., poveikis stipresnis Vidurio ir Ryty Europoje. Suhaib Al-Khazaleh, Nemer Badwan, Thab
Qubbaj, Safa Qasem, Mohammad Sleimi (2024) teigimu, bendryjy vidaus investicijy indeksas turi
teigiamg ir reikSminga poveik] atlyginimams Lenkijoje, koeficientas ~0,27 (p<0,05). Stipresnis
efektas pastebimas tuose tyrimuose, kurie apima ilgalaikes imtis, t.y. nuo 10 mety ir daugiau.
Septinta hipotezé yra - veikianciy imoniy skaiciaus augimas savivaldyb¢je mazina vidutinj darbo
uzmokestj. 1.2. skyriuje iSanalizavus kintamaji veikian¢iy jmoniy skaiciy, autoriai susiskirsté i dvi
stovyklas, vieni teigdami, jog poveikis teigiamas (t.y. didina vidutinj darbo uzmokestj), tu tarpu
kita dalis autoriy grindzia savo skai¢iavimais darbo uzmokescio maz¢jima, augant imoniy skaiciui
regione. Atsizvelgiant j Jardim E, C. Long M., Plotnick R., van Inwegen E., Vigdor J., Wething
H. (2022), Javier Alcantara-Ortega, Thibaut Henrion, Marina Pérez-Julian (2021), Keune, M.
(2011), Prachi Mishra, 2006 pateiktas iSvadas, taip pat buvo pasirinka hipoteze, jog augant jmoniy
skaiciui savivaldybése — vdu lygis mazéja.
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AStunta hipotezeé - aukstesnis savivaldybiy iSlaidy santykis su pridétine verte siejamas su didesniu
vidutiniu darbo uzmokesciu. Ja patvirtina BariSauskaité (2023), tvirtindama, kad savivaldybiy
iSlaidy padidéjimas vienu procentu siejamas su vidutinio darbo uZzmokes¢io padidéjimu
vidutiniskai 0,18 proc. Hipoteze patvirtina ir autoriai Low, Weiler (2012), kurie apéme 30
besivystanciy Saliy panele teigia, 1 % vieSyjy islaidy augimas padidina realy darbo uzmokesti
vidutiniskai 0,25-0,4 % (FE modelio rezultatai).

Hipotezés grindziamos prielaida, kad didesnés tiesioginés uZzsienio investicijos, aukstesnis
uzimtumo ir produktyvumo lygis, intensyvesnés vidinés investicijos bei didesnis veikianciy
jmoniy skaicius savivaldyb¢je prisideda prie darbo uzmokescio augimo. Tuo tarpu lyCiy struktiiros
ir migracijos poky¢iai gali lemti tiek teigiamus, tiek neigiamus atlyginimy skirtumus tarp regiony.
Tokiu buidu suformuluotos hipotezés leidzia sistemiskai jvertinti ekonominiy ir socialiniy veiksniy
itaka darbo uzmokescio poky¢iui Lietuvoje.

2.2. Tyrimo imties ir laikotarpio pagrindimas

Atliekant mokslinj tyrimg svarbu pasirinkti tinkama metodika, kad tyrimas biity patikimas ir
vertingas. Siam tikslui reikia tinkamy kintamyjy, modeliy ir testy, atliekamy su duomenimis
pasitelkus Siuo atveju - GRETL programa. Prie§ pradedant empirinj tyrima, ne ka maziau svarbu
apsibrézti ir tinkamai parinkti analizuojamas vietoves bei tyrimo laikotarpj. Apibrézta imtis leidzia
jsitikinti, kad gauti rezultatai néra tik atsitiktiniai o yra pagristi. Parinktas laikotarpis lemia, kokius
ekonominius procesus ar tendencijas analiz¢ atskleidzia. D¢l Sios priezasties atsizvelgta ] tai, kiek
duomeny pateikiama apie kiekvieng pasirinkta rodiklj.

Tyrimo imtis - pasirinktos visos 60 Lietuvos savivaldybiy, nes toks visapusiSkas pozitris leidzia
iSsamiai jvertinti bendra visos Salies regioninius skirtumus. Pilna imtis uztikrina reprezentatyvuma
ir leidzia tinkamai apibendrinti tiriamos Salies gautus rezultatus, tuo paciu metu identifikuojant
specifinius veiksnius, budingus tik tam tikroms savivaldybéms. Tokia imtis taip pat leidzia
palyginti savivaldybes tarpusavyje, iSrySkinant regioninius skirtumus ir rasti jy priezastis.

Tyrimo laikotarpis pasirinktas nuo 2004 iki 2024 mety d¢l keliy svarbiy priezasc¢iy. Pirma, dviejy
deSimtmeciy apimantis laikotarpis leidzia gauti tikslesnius parametry jvercCius, mazesnes
standartines paklaidas bei atskleisti stipresnius rySius tarp kintamyjy. Kitaip tariant, gausesnis
stebiniy skaiCius atitinka didesnj statistinj patikimuma, nes trumpesnis laikotarpis parodo laikinas
svyravimy fazes, tokias kaip kriz¢, pakilimas, stagnacija. O ir su ilgesniais duomenimis galima
patikrinti modelio strukttrinj stabiluma, autokoreliacijas, heteroskedastiSkuma jvairiais
laikotarpiais. Taip patvirtinamas modelis, kad veikia viename laikotarpyje bet yra robustus. Antra,
Siame laikotarpyje jvyko reikSmingy ekonominiy pokyciy, tokiy kaip 2004 metais Lietuvos
jstojimas j Europos sajunga, 2008 m. pasauliné finansiné krizé, toliau seka euro jvedimas 2015 m.
bei COVID-19 pandemija. 2022 metais jvyko net keli svarbiis ekonomai jvykiai, tai infliacijos
Suolis po nuosmukio ir zinoma Rusijos invazija ] Ukraing. Su placia imtimi daugiau ar maziau
galima jvertintas visy jy poveikj per ilgalaikius rysius, padidinant rezultaty patikimuma ir geriau
suprasti ekonominiy pokyciy poveikj. Galiausiai, naujausi duomenys, t.y. iki 2024 mety, leidzia
aktualiai ir tiksliai atspindéti Siuolaikines ekonomines saglygas ir darbo rinkos realijas.
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2.2.6 lentelé
Tyrimy im¢iy suvestiné
Imties Saltinis - Tyrimo %alis / regionas
trukmé
(metais)
1 — 5 mety Paul Henman (2008) — Australija; William E. Even, David A. Macpherson (2004) — JAV;
imtis Gonzaga Gustavo, Muriel Beatriz, Terra Cristina (2014) - Brazilija, Meksika; Martin

Wittenberg (2017) - Piety Afrika; Keune, M. (2011) — ES Salys; Alain de Crombrugghe, Gregory

de Walque (2011) — Olandija; Milica Peric (2020) — Turkija; Maria Cervini Pla, Xavier Ramos,

Jose Ignacio Silva (2010) — Vokietija; Francine D. Blau and Lawrence M. Kahn (2017) - JK;

Ioana Popovici, Manuel J. Carvajal, Patti Peeples, Silvia E. Rabionet (2021) - JK;

Thirunaukarasu Subramaniam, Martin O’Brien, Norma Mansor (2024) — Malaizija; Anna

Godoy, Michael Reich (2020) — JK

6 — 10 mety | Steven J. Davis, Magnus Henrekson (2003) — Svedija; Zizi Goschin (2013) — Lenkija; Steven J.
imtis Davis, Magnus Henrekson (2003) - Euro zona; Armin Falk, Ernst Fehr, Christian Zehnder

(2006) — Svedija; Suhaib Al-Khazaleh, Nemer Badwan, Thab Qubbaj, Safa Qasem, Mohammad

Sleimi (2024) — Ruminija; Michal Myck, Leszek Morawski, Jerzy Mycielski (2006) — JAV;

Simona Raziulyté (2011) - Lietuva

11 —20 mety | Dalia Rudyté, Daiva Berzinskiené, Fausta Prichotskyté (2008), (2013) — Lietuva; Rasa
imtis Balvogiiité, Solveiga Skunéikiené (2008) — Lietuva; Gindra Kasnauskiené, Tomas Siaudvytis

2.2.6 lentelés tesinys

(2010) — Lietuva; Akvilé Aleksandraviciené, Gintaré BariSauskaité, Lina Ruzveltaité (2023) —

Lietuva; Zita Tamagauskien¢, Algis Sileika, Alma Maciulyté (2008) — Baltijos Salys

> 20 mety Sarah A. Low, Stephan Weiler (2012) - Besivystancios Salys; Rimantas Stanevicius (2020) -
imtis OECD $alys; Athanasios Vamvakidis (2009) - Centriné ir Ryty Europa

Saltinis: sudaryta autorés

IS 2.2.6 lentelés tyrimy imciy suvestiné galima matyti, kad dauguma empirinés analizés darby
(apie 60 %) remiasi vidutinés trukmés, 6-10 mety, imtimis, leidZzian¢iomis vertinti strukttrinius
darbo uzmokes¢io pokyc€ius. Apie trecdal] tyrimy analizuoja trumpus laikotarpius (1-5 m.),
dazniausiai orientuotus j krizinius ar institucinés politikos pokyc¢ius, tokius kaip minimalios algos
reforma, pandemijos COVID-19 poveikis. Ilgesnés nei 10 mety imtys bidingos
makroregioniniams tyrimams, kuriuose vertinamas ilgalaikis konvergencijos ar investicijy
poveikis. Kadangi Siame tyrime orientuojamasi ] ilgalaike veiksniy jtaka, pasirinkimas naudoti
ilgo laikotarpio paneling imt; (2004-2024 m.), pagrindzia siekj jvertinti tiek ciklinius, tiek
strukttirinius darbo uzmokescio veiksnius, iskaitant ir svarbius ekonominius poky¢ius.

2.3. Tyrimo veiksniy ir juos atspindinéiuy rodikliy pagrindimas

Dar vienas, itin svarbus etapas - rodikliy pagrindimas. Kadangi kuo tikslesnis jy parinkimas
uztikrina analizeés patikimuma, aiSkuma ir rezultaty interpretavimo objektyvuma. Aiskiai apibrézti
rodikliai leidzia ne tik i§samiai ir tiksliai jvertinti tiriamy veiksniy jtaka, bet ir palyginti rezultatus
tarp skirtingy regiony bei laikotarpiy, taip stiprinant tyrimo prakting vertg ir pritaikymo galimybes.
2.3.7 lenteléje pateikiami visi tyrime naudojami veiksniai, juos koduojantys rodikliai, mato
vienetai ir trumpiniai, kurie naudojami tyrimui atlikti GRETL programoje.
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2.3.7 lentelé

Tyrime naudoti veiksniai ir juos koduojantys rodikliai

Veiksnys Rodiklis Mato vienetas Rodiklio trumpinys
Vidutinis darbo uzmokestis Meénesinis vidutinis bruto Eurai VDU
darbo uzmokestis
Uzimtumo lygis UZimtumo lygis Procentai UZIMTUMAS
Tiesioginés uzsienio Tiesioginés uzsienio Eurai TUI
investicijos investicijos tenkanc¢ios vienam
gyventojui
Ly¢iy skirtumas Motery skaicius tenkantis 1 Gyventojy MOTERYS
takstanciui vyry skaicius
Migracija Emigranty skaicius 15-64, Gyventojy MIGRAC
tenkantis 1 tikstanciui skaiius
gyventojy
Produktyvumas (darbo Pridétiné verté Eurai Produktyv
naSumas) Uzimti gyventojai
Kapitalo intensyvumas Bendrosios investicijos Eurai BINV_UG
Uzimti gyventojai
Veikianc¢iy jmoniy skaicius [moniy skaicius Imoniy skaicius IMONES
Gyventojy skaicius
Bendryjy investicijy santykis Bendrosios investicijos Koeficientas BINV_PV
su pridétine verte Pridétiné verté
Savivaldybiy islaidy santykis Savivaldybiy islaidos Koeficientas ISLAID PV
su pridétine verte Pridétiné verté

Saltinis: sudaryta autorés

Visa 2.3.7 lentel¢je pateikty veiksniy statistika skirta sudaryti ir atlikti empirinj tyrima surinka i$
Lietuvos oficialiosios statistikos portalo. Pagal pateiktus duomenis galima iSskirtis priklausoma
kintamajj Y — vidutinj darbo uzmokestj. Visi like rodikliai yra nepriklausomi kintamieji — X1, Xo,
X3, X4, X5, X6, X7, Xg ir Xo. Tyrimui duomenys imami i$ Lietuvos oficialiosios statistikos portalo
duomeny bazeés. Keletg rodikliy, tokiy kaip produktyvumas (darbo nasumas), kapitalo
intensyvumas, veikian¢iy jmoniy skaiCiaus, bendryjy investicijy santykis su pridétine verte ir
savivaldybiy santykis su pridétine verte — apskaic¢iuojami individualiai.

Tyrime vidutini darbo uzmokestj (VDU) vertinamag kaip ménesinis vidutinis bruto darbo
uzmokestis, iSreikStas eurais. Uzimtumo lygis matuojamas procentais. Tiesioginés uZsienio
investicijos (TUI) taip pat pateikiamos eurais. Ly¢iy santykio rodiklis apskai¢iuotas kaip motery
skaicius, tenkantis 1 tikstanciui vyry, ir matuojamas gyventojy skai¢iumi. Migracijos rodiklis
parodo emigranty, priklausan¢iy 15—-64 mety amziaus grupei santykj su imigranty skaiiumi,
tenkantj 1 tukstanc¢iui gyventojy. Produktyvumas (darbo naSumas) apskaiciuotas dalijant bendraja
pridétine verte 1§ uzimty gyventojy skaiciaus ir iSreiSkiamas eurais. Veikianciy jmoniy skaicius
apibréziamas kaip veikian¢iy jmoniy skai¢iaus mety pradzioje santykis su gyventojy skaic¢iumi.
Savivaldybiy iSlaidy santykis su pridétine verte bei bendryjy investicijy rodikliai jtraukti per du
kintamuosius: bendryjy investicijy santykj su pridétine verte ir bendryjy investicijy santykj su
uzimtais gyventojais.

Atliekant ekonometrinj vidutinio darbo uzmokescio analizés vertinimg savivaldybiy lygmeniu,
dalis kintamyjy buvo transformuoti j logaritming formg. Logaritmavimas pasirinktas siekiant
uztikrinti duomeny pasiskirstymo normalumg, sumazinti dispersijos netolygumus bei rySkiy
iSskir¢iy poveiki modelio jveriams. Tokia transformacija taip pat leidZia interpretuoti
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priklausomo ir nepriklausomy kintamyjy rysius procentiniais pokyciais, o ne absoliuciais dydziais
- eurais. Logaritminé¢ forma ypac tinkama ekonominiams rodikliams, kuriems budinga didelé
sklaida ir nelinijiniai ry$iai tarp kintamyjy, pavyzdziui, vidutiniam darbo uzmokesciui,
produktyvumui, tiesioginéms uzsienio investicijoms bei bendrosioms investicijoms. Tuo tarpu
tokie rodikliai kaip uZimtumo lygis, migracijos rodiklis, motery skai¢ius, savivaldybiy islaidy
santykis su pridétine verte bei veikianciy jmoniy skai¢ius buvo palikti pradinéje formoje, nes jie
pateikti procentais, santykiais arba turi nuliniy ir neigiamy reikSmiy, kuriy logaritmuoti néra
tikslinga. Tokiu biidu parengta duomeny struktiira leidzia modelyje jvertinti ne absoliucius, o
proporcinius rysius tarp ekonominiy kintamyjy bei tiksliau apibiidinti darbo uzmokescio pokyciy
dinamikg savivaldybiy lygmeniu.

Ekonometriné lygtis iSreiksta taip: InVDUj= Bot+p1UZIMTUMAS;+B2MIGRAC;+B3InTUT;+f4
MOTERY Sir+BsInIMONES;i+BslnProduktyvi+B7ISLAID PVirtBsInBINV UGirtpitgetei

Modelio interpretacija. Sioje lygtyje InVDUj Zymi logaritmuota vidutinj bruto darbo uzmokestj
savivaldyb¢je 1 tam tikrais metais t, o pateikti veiksniai atspindi pagrindinius ekonominius ir
socialinius rodiklius, galin¢ius lemti darbo uzmokesCio pokycCius. pi Zymi nekintamus
savivaldybiy individualius efektus, atspindincius vietos ypatumus (pvz., ekonoming struktiirg,
geografing padét], infrastruktiira), o g — laiko efektus, susijusius su bendromis
makroekonominémis tendencijomis visoje Salyje (pvz., infliacija, minimalios algos poky¢iai,
ekonominiai ciklai). Atsitiktinis paklaidos terminas €t apima kitus nejtrauktus veiksnius, turin¢ius
atsitiktinj pobiid;.

Si ekonometriné lygtis leis empiriskai patikrinti teorines prielaidas apie darbo uzmokeséio
priklausomybe nuo ekonominiy, investiciniy ir demografiniy rodikliy bei jvertinti jy poveikio
krypt; ir stiprumg. Naudojant fiksuoty efekty modelj galima atskirti laike nekintancius
savivaldybiy ypatumus nuo laikiny ekonominiy svyravimy ir nustatyti, kurie veiksniai labiausiai
prisideda prie regioniniy darbo uzmokescio skirtumy.

24. Empirinio tyrimo etapai ir juose taikomi metodai

Empirinio tyrimo eiga apima kelis etapus. Pirmiausia bus atlickama vidutinio darbo uzmokescio
palyginamoji analizé Lietuvos savivaldybése, remiantis oficialiais Lietuvos statistikos
departamento duomenimis. Siame etape taikoma apraSomoji statistika, kuri apskai¢iuojama
naudojant GRETL programa. Bus siekiama jvertinti vidutinio darbo uzmokescio pasiskirstyma,
variacijg ir struktiirinius skirtumus. Aprasomosios statistikos analiz¢ leidzia identifikuoti regioninj
darbo uzmokescio pokyti ir sudaro pagrindg tolimesniam empiriniam vertinimui.
Antruoju etapu atlieckama vidutinio darbo uzmokescio ir jj lemianc¢iy veiksniy tarpusavio sarysiy
analiz¢. Pastaroji Siame darbe bus grindziama sklaidos diagramy sudarymu, deSimties mety
laikotarpio poky¢io duomenimis. Siuo laikotarpiu siekiama uZtikrinti pakankama stebéjimy
skaiCiy, bet tuo paciu ir iSvengti iSkraipymy dél trumpalaikiy ekonominiy svyravimy. Toks
laikotarpis leis i§vengti ir vienkartiniy Soky, ekonominiy cikly ar strukttriniy ltiziy jtakos. Pokytis
apskai¢iuojamas santykinio pokyc¢io metodu. T.y. einamyjy mety rodiklio reik§mé lyginama su
ankstesniy mety reikSme. Pokytis apskai¢iuojamas kaip skirtumas tarp dviejy laikotarpiy rodikliy
ir padalytas i§ bazinés reikSmes. Toliau, siekiant sumazinti trumpalaikiy svyravimy jtaka ir
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iSrySkinti ilgalaikes tendencijas, bus skaiCiuojamas deSimties mety laikotarpio vidurkis ir
galiausiai sudaromi sklaidos grafikai. Diagramos suteikia galimybe atskleisti ilgalaikes vidutinio
darbo uzmokescio bei jj lemianciy veiksniy tarpusavio sgsajas. Jos naudojamos siekiant vizualiai
ivertinti rySiy krypti ir stiprumg tarp vidutinio darbo uzmokescio ir pasirinkty aiSkinamyjy
kintamyjy. Taip nustatomi galimi désningumai, preliminarios s3sajos.
Na ir kone svarbiausias §io darbo etapas susidedantis i§ duomeny paruos$imo, regresiniy modeliy
taikymo, rezultaty aptarimo. Siekiant uztikrinti rezultaty patikimuma, prie§ pasirenkant galutinj
modelj atlickama keletas diagnostiniy testy, kurie leidzia jvertinti modeliy prielaidy atitikima. Tai
buty autokoreliacijos, heteroskedastiSkumo bei multikolinearumo tikrinimas. Remiantis testy
rezultatais parenkamas tinkamiausias modelis, uztikrinantis duomeny stabilumg ir ekonometriniy
iSvady pagristumg. Kaip nurodo J. M. Wooldridge (2016), empirin¢je analizéje modelio
pasirinkimas turi biiti grindZziamas ne tik teorinémis prielaidomis, bet ir duomeny struktiiros
savybémis, nes skirtingi modeliai skirtingai reaguoja j priklausomybés tarp vienety ir laiko efektus.
Visapusiskam tyrimui atlikti pasirinktos atlikti Sios analizés:

1. OLS regresija (paprastojo maziausiyjy kvadraty metodas).
Paneliniy duomeny modeliai (fiksuoty ir atsitiktiniy efekty modeliai)
Wooldridge test - autokoreliacijos testas.
White*s test - heteroskedastiSkumo testas.
Cross-sectional dependence testas — priklausomybés testas.

Al

1. OLS regresija (paprastojo maziausiyjy kvadraty metodas). Pradiniame etape darbo uzmokescio
determinanc¢iy vertinimui taikoma klasikiné maziausiy kvadraty (OLS) regresija. Tai leidzia
jvertinti tiesinj ry$j tarp priklausomo ir nepriklausomy kintamyjy. Metodas remiasi prielaidomis,
kad paklaidos vidurkis yra lygus nuliui, kintamyjy tarpusavio koreliacija néra reikSminga, o
dispersija yra pastovi (homoskedastiska). OLS modelis leidzia preliminariai jvertinti kintamyjy
poveikio krypt] ir reikSminguma, taCiau, kaip pabrézia Wooldridge (2016), jo taikymas
paneliniams duomenims daznai sukelia SaliSkuma, nes ignoruojant individualius efektus, modelio
jverciai gali neatspindéti tikryjy santykiy tarp kintamyjy. Todél Sis etapas tik orientacinis,
padedantis jvertinti, ar duomeny struktiira ir priklausomybiy pobidis leidzia pereiti prie
pazangesniy modeliy, tokiy kaip fiksuoty ar atsitiktiniy efekty vertinimas.

2. Paneliniy duomeny modeliai (fiksuoty ir atsitiktiniy efekty modeliai). Siame tyrime naudojami
duomenys apima visas Lietuvos savivaldybes, per ilgajj laikotarpj; (2004-2024 m.), darbo
uzmokescio analizé¢je taikomi paneliniy duomeny modeliai, leidziantys vienu metu jvertinti tiek
laiko, tiek individualiy savivaldybiy skirtumus. Sie modeliai pranasesni uz paprastaja OLS
regresija, nes leidzia kontroliuoti veiksnius, kurie nekinta laike, bet gali turéti jtakos darbo
uzmokesciui. Vertinant panelinius duomenis, jprastai taikomi du metodai — fiksuoty efekty ir
atsitiktiniy efekty modeliai. Fiksuoty efekty modelis eliminuoja laike nekintancius veiksnius ir
vertina tik laikinus savivaldybiy rodikliy pokyc¢ius. Tuo tarpu atsitiktiniy efekty modelis daro
prielaida, kad individualis skirtumai tarp savivaldybiy yra atsitiktiniai ir nekoreliuoti su
aiSkinamaisiais kintamaisiais. Pagal duomeny struktira, modelis parenkamas Hausmano testo
pagalba. Jis padeda uztikrinti, kad pasirinktas modelis biity ekonomiskai ir statistiSkai pagrjstas.
3. Wooldridge test - autokoreliacijos testas, yra vienas pagrindiniy diagnostiniy testy. Atliekant
paneliniy duomeny analize, viena i$ svarbiausiy prielaidy yra tai, kad modelio liekanos (paklaidos)
turi biiti nekoreliuotos laike. Kitaip tariant, ankstesniy laikotarpiy klaidy vertés neturi daryti jtakos
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dabartinéms paklaidoms. Jeigu $i prielaida pazeidziama ir modelyje egzistuoja autokoreliacija, tai
gali lemti neefektyvius ir SaliSkus regresijos jvercius, iSkraipytus standartinius nuokrypius bei
neteisingas iSvadas apie kintamyjy reikSminguma. Todé¢l aptikus autokoreliacija biitina koreguoti
modelj, kad jverciai buty efektyvis ir neSaliski.

4. White‘s test - heteroskedastiSkumo testas leidzia patikrinti, ar regresijos paklaidy dispersija
priklauso nuo nepriklausomy kintamyjy lygio ar jy kombinacijy. Esant heteroskedastiSkumui
bitina koreguoti modelj, gauti patikimus jvercius net esant kintanc¢iai paklaidy dispersijai ir taip
uztikrinti ekonometrinio modelio patikimuma.

5. Cross-sectional dependence testas — priklausomybeés testas atskleidzia, ar skirtingy tiriamojo
vienety (pvz., savivaldybiy, Saliy) paklaidos néra tarpusavyje priklausomos. Kitaip tariant,
kiekvieno vieneto klaidos turéty buti nepriklausomos nuo kity vienety klaidy. Kai §i prielaida
pazeidziama, t. y. kai egzistuoja skerspjivio priklausomybé, modelio rezultatai gali tapti
neefektyvis ir klaidingi. Tokiu atveju biitina koreguoti model;.

Taigi, remiantis statistiniais duomenimis ir ekonometriniais skai¢iavimais, siekiama patikrinti
iSkeltas hipotezes ir nustatyti rySiy kryptis, jy stiprumg tarp nagrinéjamy kintamyjy. Empiriné
analizé¢ ne tik patvirtina teorines prielaidas, bet ir pateikti objektyvius jrodymus apie darbo
uzmokesc¢io pokyc€iy priezastis regioniniu lygmeniu, taip prisidedant prie darbo rinkos procesy
supratimo ir regioninés ekonominés politikos vertinimo.

Sio darbo tyrime pasirinkti ir taikomi keturi regresiniai modeliai. Jais sickiama nuosekliai jvertinti
vidutinj darbo uzmokesti lemianc¢iy veiksniy poveiki Lietuvos savivaldybiy lygmeniu. Toks
modeliy pasirinkimas grindziamas ekonominiais ir ekonometriniais principais bei Zinoma
ankstesniy empiriniy tyrimy praktika. Pirmasis modelis apima visus atrinktus aiSkinamuosius
kintamuosius nurodytam laikotarpiui. Jis sudaro bazinj atskaitos taska, leidziantj jvertinti bendra
teorijoje identifikuoty veiksniy poveikj vidutiniam darbo uzmokesc¢iui. Kompleksinio modelio
taikymas atitinka placiai tatkoma praktikg regioniniy darbo rinky tyrimuose, kai pradinéje analizés
stadijoje sickiama maksimaliai sumazinti praleisty kintamyjy SaliSkumo rizika.

Antrasis modelis sudaromas eliminuojant migracijos ir tiesioginiy uZsienio investicijy
kintamuosius. Tiesa, kaip ir matysime 3 darbo dalyje, pastarieji pirmojo modelio rezultatuose
nebuvo statistiSkai reikSmingi. Toks sprendimas grindZziamas ekonometriniu principu, kad
nereik§mingy kintamyjy eliminavimas gali pagerinti interpretacinj aiSkuma. Juos pasSalinus,
zenkliai padidéja stebiniy skaicius dél statistikos departamente riboto duomeny pateikimo. Tai
suteikia galimybe dar labiau pagerinti jver¢iy patikimuma ir sumazinti imties apribojimy jtaka.
Panasus metodinis sprendimas taikomas ir kituose regioniniuose darbo uzmokescio tyrimuose,
pvz.: Alcantara-Ortega, Henrion, Perez-Julian (2021), Low, Weiler (2012), Henman (2008).
Pastaruosiuose pabréziama, kad migracijos ar tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis daznai
pasireiskia netiesioginiais kanalais. Ir ne visada yra statistiSkai identifikuojamas savivaldybiy
lygmens duomenyse.

Treciasis ir ketvirtasis modeliai sudaromi siekiant jvertinti galimus struktiirinius darbo
uzmokescio formavimosi pokycius. Treciasis modelis apima iki covid-19 pandemijos laikotarpj
(2004-2019 m.). Jis laikomas santykinai stabilios ekonominés raidos etapu, leidzianciu jvertinti
ilgalaikius vidutinio darbo uzmokescio ir jj lemianc¢iy veiksniy rysius be iSoriniy globaliy Soky
poveikio. Ketvirtasis modelis apima covid-19 laikotarpj (2020—-2024 m.). Jis pasizymi iSskirtiniais
darbo rinkos, uZimtumo strukttiros, mobilumo ir produktyvumo pokyciais. Tokio laikotarpio
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iSskaidymo taikymas yra pagristas ekonominéje literatiiroje placiai aptariama struktiiriniy liziy
koncepcija. Pagal ja, reikSmingi iSoriniai Sokai (Siuo atveju pandemija), gali pakeisti ekonominiy
kintamyjy tarpusavio sarysius ir jy poveikio stipruma. Skirtingy laikotarpiy analiz¢ leidzia
pamatyti, ar iki pandemijos galioj¢ darbo uzmokescio formavimosi désningumai i$liko stabilis, ar
covid-19 laikotarpiu iSrySkéjo nauji veiksniai, ar pasikeité esamy veiksniy reikSme. Vélgi, Sis
sprendimas remiamas ir kity autoriy tyrimais, tokiais kaip: O’Brien ir Mansor (2024), Adams-
Prassl , Boneva, Golin, Rauh (2020).

3. EMPIRINE VIDUTINIO DARBO UZMOKESCIO LEMIANCIU VEIKSNIU
ANALIZE LIETUVOS SAVIVALDYBIU LYGMENIU

3.1. Vidutinio darbo uZmokescio palyginamoji analizé Lietuvos savivaldybése

Lietuvos statistikos departamento duomenys patvirtina, jog Lietuvoje regioniniai skirtumai darbo
uzmokescio srityje iSlieka isties rySkia socialine ir ekonomine problema. Vidutinio darbo
uzmokescio lygis reikSmingai skiriasi tarp Salies savivaldybiy, kas labiau aktualizuoja ekonominio
aktyvumo, platesniy struktiiriniy netolygumy skirtumus tarp Lietuvos regiony. Nepaisant
nacionalinés ekonomikos augimo ir nuolat kylancio Salies darbo uzmokescio lygio, atlyginimy
skirtumai tarp savivaldybiy islieka stabilts ir kai kuriais atvejais netgi gil¢ja.

Darbo uzmokescio lygis regione reikSmingas tuo, jog leidzia darbuotojui lengviau orientuotis j tai,
kokio darbo uzmokescio regione jis galéty tikétis. Tokiu atveju darbdaviui tampa sudétinga
sudaryti darbo sutartj, nes darbuotojai tikisi darbo uzmokescio, atitinkancio analogisky profesijy
rinkos lygj, ir suvokia, kad mazesnis atlygis nepadengty tam regionui budingy vartojimo islaidy.

Didesniuose miestuose, tokiuose kaip Vilnius, Kaunas ar Klaipéda, susitelkusios aukstg pridétine
verte kuriancios veiklos — informaciniy technologijy, finansiniy paslaugy, profesiniy ir moksliniy
paslaugy sektoriai. Sios sritys geba uztikrinti aukstesnj darbo uzmokestj, kuris daznai virsija
nacionalinj vidurkj. Zemiau pateiktame 3 paveiksle galima apzvelgti, kaip Lietuvoje issidésto
vidutinis darbo uzmokestis pagal veiklos risis. Be abejo renkantis profesija, remtis vien Siuo
aspektu nederéty, nes duomenis gali iSkreipti jvairiis faktoriais. Tarkime kai kuriuose sektoriuose
Seseliné ekonomika yra kur kas aktyvesné, ir jei didesné dalis atlygio sumokama nelegaliai,
oficialiai toks darbas atrodo apmokamas prasciau. Kaip ir buvo minéta, taip ir matoma grafike,
kad informacija ir rySiai bei finansiné ir draudimo veikla kuria auksta pridéting verte. Tuo tarpu
daugelyje maZesniy savivaldybiy dominuoja viesSasis sektorius, zemes tikio ar mazosios pramonés
veiklos, kurios yra maziau pelningos ir kaip galima matyti, paprastai sitilo mazesn; atlygj.
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Saltinis: sudaryta autorés

Investicijy pasiskirstymas Lietuvoje tarp savivaldybiy taip pat yra netolygus. Tarptautinés
bendrovés ir tiesioginés uZsienio investicijos daZniausiai renkasi regionus su iSvystyta
infrastrukttra, aukStos kvalifikacijos darbo jéga ir didesne vidaus rinka. Tai lemia, kad
savivaldybés, nutolusios nuo didziyjy miesty, patiria létesnj ekonominj augimg, mazesnj verslo
aktyvuma bei silpnesnj darbo uzmokescio augima. Kartu reik§mingas vaidmuo tenka ir Svietimo
bei Zmogiskojo kapitalo pasiskirstymui — regionuose, kuriuose aukstgjj iSsilavinimg jgijusiy
gyventojy dalis yra didesné, pastebimai aukStesnis ir vidutinis darbo uzmokestis. Jei uzsienio ir
vietos jmonés konkuruoja toje pacioje darbo rinkoje, vietos jmonés mokéty didesnius darbo
uzmokescius, kad jdarbinty darbo vietas, todél didéja vidutinis vidaus pramonés darbo uzmokestis.
Kaip kad atliktame Qamer Un-Nisa, Dzabaras Ul-Hakas, Nazia Nazeer (2022) tyrime, empirin¢
analizé patvirtina, kad Siuo atveju Pakistane tiesioginiy uzsienio investicijy iplaukos didina
pramonés darbo uzmokescio priedus.

Migracijos procesai dar labiau gilina Siuos skirtumus tarp regiony. Daug jauny Zmoniy, baige
mokslus, renkasi persikelti j didZziuosius miestus ar iSvykti | uzsienj, o mazesnése savivaldybése
mazeja darbo jégos pasiiila, silpnéja vietos ekonominis potencialas. Tuo paciu metu didmiesciai
pritraukia ne tik darbo jéga, bet ir Ziniy ekonomika plétojancias jmones, kurios savo ruoztu sukuria
gerai apmokamas darbo vietas. Vidutinio darbo uzmokescio disproporcija tarp mazyjy miesteliy
ir didziyjy Lietuvos miesty lemia ilgalaikiy pasekmiy, tokiy kaip mazéja regiony patrauklumas,
1étéja jy vystymasis, o gyventojy socialinis nepasitenkinimas gali peraugti j platesnius politinius
ir demografinius i$stkius.
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6 pav. VDU pagal savivaldybes

Saltinis: sudaryta autorés

Kaip galima matyti i§ pateikto grafiko, vir§ 2000 eury vertés vidutinis darbo uzmokestis vyrauja
tik trijose savivaldybése. Pras¢iausia situacija, kur vidutinis darbo uzmokestis yra netgi Zemesnis
uz 1500 eurus, yra SeSiose savivaldybése. Atkreiptinas démesys ir | tai, jog nepaisant to, kad
Siauliy miestas pagal savo dyd] yra ketvirtas Lietuvoje, bet jo vidutinis darbo uzmokestis 2023
mety duomenimis yra vos keturioliktas nuo virSaus. Siekiant objektyvios darbo uzmokescio
diferenciacijos, organizacijose turi biiti naudojamos aiskios ir suprantamos darbo apmokéjimo
sistemos, numatancios moksliSkai pagrjstas pagrindinio darbo uzmokescio apskaiciavimo ir
diferencijavimo salygas (Tamasauskiené ir kt., 2008b).

3.1.8 lentelé
Kintamujy apraSomoji statistika Lietuvos savivaldybése
Kintamieji Vidurkis Standartinis Maziausia reik§mé DidZiausia reik§mé
nuokrypis

Vidutinis darbo uzmokestis 774 458 237 2536,3
Uzimtumo lygis 62,9 8,74 40,1 89,8
Migracija 0,897 0,363 0,164 3,31

liesioginés uzsienio investicijos 2023 3938 -45,0 42436
Moterys 1134 534 960 1307
Imoniy skaicius 8,49 10,2 0,317 86,7

Produktyvumas 8133,6 6225 158 51165
Savivaldybiy islaidos 41,7 53 4,99 1647
Bendrosios investicijos 32,1 35,4 6,04 917

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Gretl

Kintamyjy apraSomoji statistika pateikta 3.1.8 lentel¢je. Aptariant kintamyjy apraSomaja statistika,
atkreipiamas démesys | didelius atotriikius, kurie pasireiskia tarp rodikliy minimaliy ir maksimaliy
reikSmiy. Vidutinis darbo uzmokesCio vidurkis siekia 774 eur, tai reiSkia, kad per visg
analizuojamg laikotarpj (2004-2024 m.), 60 Lietuvos savivaldybése vidutiniSkai vidutinis darbo
uzmokestis buvo 774 eur. Maziausias vidutinis darbo uzmokestis tiriamu laikotarpiu, Siame darbe
buvo fiksuotas 2004 m. Siauliy rajono savivaldybéje. Jis sieké vos 237,2 eur bruto. Ne ka didesné
reikSmé matoma Jurbarko raj. sav., tais paciais metas ji sieké 237,5 eur, tuomet seka Raseiniy raj.
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sav. (239,8 eur), Vilkaviskio raj sav. (240,1 eur) ir t.t. 2004 metais Lietuva dar buvo Zzemo
atlyginimy lygio konvergencijos stadijoje. Siauliy r. sav., kaip ir dauguma kity maZyjy rajony,
pasizymejo ribotais aukStos pridétinés vertés pramonés ar paslaugy sektoriy iSsivystymais.
Kapitalo trikumas riboja produktyvumo augimg, bei silpna darbo rinkos derybin¢ galia
periferiniuose regionuose tiesiogiai veikia atlygio lygi.

Tuo tarpu auksciausias vidutinio darbo uzmokescio lygis be abejo yra 2024 metais. Vilniaus
(2536,3 eur), Kauno (2328,4 eur) ir Klaipédos (2206,4 eur) miesty savivaldybése bei Kauno rajono
(2221,7 eur) ir Traky rajono (2118,5 eur) savivaldybése. Sie rezultatai parodo ryskia darbo
uzmokescio koncentracijg didmies¢iuose ir jy funkcinése zonose. O tai lemia aukstos pridétinés
vertés ekonominiy veikly koncentracija, intensyvios investicijos ir kvalifikuotos darbo jégos
paklausa. Atkreipiamas démesys, kad visose likusiose 55 savivaldybése vidutinis darbo
uzmokestis yra Zzemesnis nei 2000 eur. Siauliy miesto savivaldybés rodiklis lygus 1895,2 eur. Kas
rodo, kad nors ir lenkia rajonines savivaldybes, bet atsilieka nuo trijy didZiyjy centry ir jy
funkciniy zony. Palyginus krastines reikSmes, t.y. didziausig Vilniaus m. sav. (2024) ir maziausia
Siauliy r. sav. (2004), skirtumas yra beveik 11 karty. Tai rodo Zymia regioning ir laiko dimensijy
darbo uzmokescio diferenciacijg. Eliminuojant laiko efektg ir vertinant ty paciy mety didziausig ir
maziausig reikmes (2024 m.), nustatyta, kad Vilniaus miesto savivaldybés VDU buvo didesnis
65 % uz Zarasy r. sav.

Toliau Lentel¢je matomi standartiniai nuokrypiai leidzia jvertinti, kiek vidutiniskai nurodytos
reik§meés nukrypsta nuo aritmetinio vidurkio. Kai mazesnés reikSmeés atspindi savivaldybiy
panasuma, o didesnés reikimés - skirtuma. Sio darbo analizuojamu laikotarpiu vidutinio darbo
uzmokescio standartinis nuokrypis yra 458 eur. Tai parodo, kad Lietuvos savivaldybiy vidutinis
darbo uzmokestis per 2004 - 2024 mety laikotarpj buvo su dideliu i§skaidymu. Sis nuokrypis vélgi
atskleidzia rysSkig regioning nelygybe ir reikSmingus struktiirinius skirtumus tarp didziyjy miesty
ir periferijy.

3.2. Vidutinio darbo uZzmokescio ir ji lemianciuy veiksniy tarpusavio sarysiuy analizé

Atliekant empirinius ekonominius tyrimus, svarbu ne tik jvertinti atskiry kintamyjy statistines
savybes, bet ir nustatyti tarpusavio rysius. Rysiy analizé leidzia identifikuoti, ar tarp nagrinéjamy
rodikliy egzistuoja priklausomybé¢ bei kokio pobiidzio ji yra — teigiama, neigiama ar nereikSminga.
Vienas i§ pagrindiniy vizualiniy jrankiy $iai analizei atlikti yra sklaidos diagramos, kurios pateikia
duomeny taSky iSsidéstyma koordinaciy plokstumoje, kiekvienam kintamyjy poros steb¢jimui
atitinkant vieng taSka. Tokiu biidu galima vizualiai jvertinti galima rySio kryptj, stipruma bei forma
tarp priklausomo ir nepriklausomy kintamyjy. Sklaidos diagramos taip pat padeda identifikuoti
i$siskirianCius stebinius, kurie gali turéti neproporcingg jtakag modelio rezultatams, bei jvertinti, ar
tarp kintamyjy egzistuoja tiesinis ar nelinijinis rySys. Tod¢l jos yra itin naudingos duomeny
analizéje, prieS pradedant taikyti ekonometrinius modelius.
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UZimtumo lygio pokytis

7 pav. Vidutinio darbo uZmokes¢io ir uzimtumo lygio poky¢iy palyginimas per 10 mety laikotarpj
Saltinis: sudaryta autorés

Si sklaidos diagrama (7 pav.) atspindi Lietuvos savivaldybiy uzimtumo lygio ir vidutinio darbo
uzmokes¢io pokyc¢iy deSimties mety vidurkiy tarpusavio sary$j. Analizuojamy savivaldybiy
uzimtumo lygio pokytis svyruoja nuo - 1,95 proc. (BirStono sav.) iki 5,57 proc. (Prieny r.), o
vidutinio darbo uzmokescio pokytis nuo 10,6 proc. (Visagino sav.) iki 14,7 proc. (Kauno r.).
Diagramg galima interpretuoti, kad nors uzimtumo dinamika tarp savivaldybiy yra gana
heterogeniska, vidutinio darbo uzmokesCio augimas pasiZymi santykinai mazesne sklaida.
Diagramoje matyti teigiama tendencija savivaldybése, kuriose fiksuojamas didesnis uzimtumo
lygio augimas, dazniau stebimi ir didesni vidutinio darbo uzmokes¢io pokyc¢iai. Pavyzdziui,
Prieny r. (uzimtumo pokytis - 5,57 proc.) ir Kauno r. (2,08 proc.). Tuo tarpu savivaldybése su
neigiamu uzimtumo pokyciu, tokiose kaip Visagino sav. ( - 0,58 proc.) ar Birstono sav. ( - 1,95
proc.), vidutinio darbo uzmokescio augimas yra vienas zemiausiy (apie 10,6 - 12,6 proc.). Kartu
diagrama atskleidzia ir nukrypimus nuo bendros tendencijos. Pavyzdziui, Kazly Ridos sav.,
nepaisant gana spartaus uzimtumo augimo (3,65 proc.), pasizymi santykinai mazu VDU pokyciu
(10,93 proc.), o Sal¢ininky r. ar Tauragés r. rodo auksta darbo uzmokes¢io augima (vir§ 14 proc.)
esant tik vidutiniam uzimtumo lygio did¢jimui. Tai leidzia daryti prielaida, kad vidutinio darbo
uzmokescio pokyc€ius savivaldybése veikia ne uzimtumas, bet ir kiti struktiiriniai veiksniai. Bet
galiausiai, $i diagrama patvirtina bendrg teigiamg sgsajg tarp uzimtumo lygio ir vidutinio darbo
uzmokescio pokyciy.
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Migracijos pokytis

8. pav. Vidutinio darbo uzmokescio ir migracijos poky¢iy palyginimas per 10 mety laikotarpj
Saltinis: sudaryta autorés

8 paveikslo sklaidos diagrama atspindi Lietuvos savivaldybiy migracijos pokycio ir vidutinio
darbo uzmokeséio poky¢io desimties mety vidurkiy tarpusavio sasaja. Si vizualiné analizé leidZia
teigti, kad néra nustatomas stiprus teigiamas rySys tarp migracijos pokycio ir vidutinio darbo
uzmokesc¢io augimo. Pavyzdziui, Ukmerges r., kur fiksuojamas didziausias migracijos pokytis
(15,95 proc.), pasizymi tik vidutiniu algy augimu (12,72 proc.). Analogiskai, Siauliy m. (7,98
proc.) ir Jurbarko r. (8,18 proc.) iSsiskiria santykinai didesniu migracijos augimu, taciau jy
vidutinio darbo uzmokescio pokyciai islieka artimi Salies savivaldybiy vidurkiui (atitinkamai
12,81 proc. ir 13,63 proc.). Vizualiai stebima plati tasky sklaida rodo, jog migracijos poveikis
darbo uzmokesciui yra netiesioginis ir tikriausiai priklausomas nuo kity strukttiriniy veiksniy.
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Tiesioginiy uZsienio investicijy pokytis

9 pav. Vidutinio darbo uzmokescio ir tiesioginiy uZsienio investicijy poky¢iy palyginimas per 10 mety laikotarpj
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Tiesioginiy uzsienio investicijy ir vidutinio darbo uzmokescio pokyc¢io desimties mety vidurkiy
tarpusavio s3sajg. Analizuojamu laikotarpiu investicijy pokytis savivaldybése pasizymi didele
sklaida, nuo - 8,2 proc. (Utenos r.) ir - 1,6 proc. (Tauragés r.) iki 70,9 proc. (Joniskio r.) ir 68,1
proc. (Jurbarko r.). Tuo tarpu darbo uzmokescio pokytis, islieka stabilesnis ir svyruoja nuo 8,7
proc. (Kaisiadoriy r.) iki 15,1 proc. (Varénos r.). Si sklaida rodo, kad net ir esant reikimingam
tiesioginiy uzsienio investicijy augimui, vidutinio darbo uzmokes¢io didéjimas savivaldybiy
lygmeniu pasizymi ribotu kintamumu. Vizualiné analizé neatskleidzia stipraus teigiamo linijinio
rySio tarp Siy veiksniy. O poveikis darbo uzmokesCiui yra netiesioginis, atidétas laike arba
priklausomas nuo investicijy strukttiros, jy sektoriaus, kapitalo intensyvumo ir regiono gebéjimo
absorbuoti investicijas.
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Moteru skaicius, tenkantis 1 tukst. vyry pokytis
10 pav. Vidutinio darbo uzmokescio ir motery skaiciaus tenkancio 1 tiikst. vyry poky¢iy palyginimas per
10 mety laikotarpj

Analizuojamu laikotarpiu motery skaiciaus pokytis daugumoje savivaldybiy yra neigiamas ir
svyruoja nuo - 2,12 proc. (Siauliy m.) ir - 1,48 proc. (Utenos r.) iki teigiamo poky¢io 0,36 proc.
(Visagino sav.) ir 0,38 proc. (Skuodo r.). Tuo tarpu darbo uzmokescio pokytis, pasiZymi mazesne
sklaida ir kinta mazdaug nuo 10,6 proc. (Visagino sav.) iki 14,7 proc. (Kauno r.). Diagramoje
iSsiskiria pavieniai atvejai. Kauno r., nepaisant gana rySkaus motery skaifiaus maz¢jimo (—0,98
proc.), pasizymi vienu didziausiy VDU augimy (14,68 proc.). Tuo tarpu Visagino sav., kur
fiksuojamas vienas didziausiy teigiamy motery skaiciaus pokyciy (0,36 proc.), vidutinio darbo
uzmokescio augimas yra vienas zemiausiy (10,6 proc.). Panasiai ir Skuodo r., kuriame motery
skaic¢ius did¢jo (0,38 proc.), VDU augimas iSlieka artimas Salies savivaldybiy vidurkiui (13,3
proc.), bet neiSsiskiria i§ bendros tendencijos. Neigiamg motery skaiCiaus pokyt] patirianc¢ios
didziosios savivaldybés, tokios kaip Vilniaus m., Kauno m. ar Klaipédos m., taip pat nerodo
vienakryptés reakcijos darbo uzmokeséio atzvilgiu. Siy savivaldybiy augimas islieka vidutinis
arba aukstesnis uz vidurkj, nepaisant panagios demografinés dinamikos. Si sklaidos diagrama
neatskleidzia statistiSkai ar vizualiai reikSmingo rySio. O anlizuojamas veiksnys darbo
uzmokesciui gali turéti tik netiesioginj arba sgveikinj poveikj, pasireiSkiantj per kitus darbo rinkos
ir struktiirinius kintamuosius.
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Imoniy skaiciaus pokytis
11 pav. Vidutinio darbo uzmokescio ir jmoniy skaiciaus poky¢iy palyginimas per 10 mety laikotarpj
Saltinis: sudaryta autorés

11 paveiksle matomas dar vieno kintamojo deSimtmecio pokytis. T.y. veikianc¢iy jmoniy skaicius
mety pradzioje santykis su gyventojy skai¢iumi. Analizuojamu laikotarpiu jmoniy skaiciaus
pokytis savivaldybése kinta nuo neigiamo -4,38 proc. (Neringos sav.) ir - 2,80 proc. (Klaipédos r.)
iki teigiamo 2,5 proc. (Pagégiy sav.) pokycCiy. Savivaldybése, kuriose fiksuojamas spartesnis
imoniy skaiciaus augimas, atlygio pokytis yra Zemesnis. Tuo tarpu savivaldybése, kuriose imoniy
skaiCius mazg¢jo, darbo uzmokescio augimas kyla. Ir atvirkStiné tendencija matoma Pagégiy sav.,
Skuodo r., Lazdijy r. ir Kelmés r., kur didesnis jmoniy skai¢iaus augimas siejamas su darbo
uzmokes¢io mazéjimu. Taigi, vizualiai matoma neigiama tendencija leidzia daryti prielaida, kad
spartesnis veikian¢iy jmoniy skaifiaus augimas siejamas su darbo rinkos fragmentacija, didesne
smulkiy ir mazo produktyvumo jmoniy dalimi bei silpnesnémis darbuotojy derybinémis

pozicijomis.
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Produktyvumo pokytis

12 pav. Vidutinio darbo uzmokescio ir produktyvumo poky¢iy palyginimas per 10 mety laikotarpj
Saltinis: sudaryta autorés
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12 paveiksle sklaidos diagrama atspindi Lietuvos savivaldybiy darbo produktyvumo ir vidutinio
darbo uzmokescio pokyc¢ius. 10 mety laikotarpiu produktyvumo pokytis savivaldybése svyruoja
nuo 1,0 proc. (Marijampolés sav., Rokiskio r.) iki 33,2 proc. (Mazeikiy r.), kas rodo reik§minga
produktyvumo dinamikos heterogeniskumg tarp savivaldybiy. Savivaldybése, kuriose
fiksuojamas didesnis produktyvumo augimas, pastebimas ir didesni darbo uzmokescio pokyciai.
Stai Kauno r. (produktyvumo pokytis - 13,3 proc.) ir Tauragés r. (18,8 proc.) pasizymi vienais
didziausiy atlyginimy augimy ( 14,7 proc. ir 14,3 proc.). Panasiai Kalvarijos sav. ir Plungés r.
Taigi, sklaidos diagrama aiSkiausiai i§ visy analizuoty veiksniy atskleidzia teigiamg rysj tarp
ekonominio produktyvumo augimo ir vidutinio darbo uzmokescio didéjimo. Vizualiai matoma
kryptinga tendencija leidzia tikétis statistiSkai reikSmingo teigiamo koeficiento ekonometringje

analiz¢je.
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Saltinis: sudaryta autorés

13 paveiksle pateiktame matoma bendryjy investicijy santykio su pridétine verte pokycCiy
desimtmecio vidurkiy Lietuvos savivaldybiy lygmeniu sklaidos diagrama. Regresijos linija rodo,
kad savivaldybés, kuriose bendryjy investicijy santykis su pridétine verte augo labiau, vidutiniskai
neturéjo spartesnio vidutinio darbo uzmokesc¢io augimo. Diagrama atskleidzia, kad Sis rodiklis
pasizymi reikSminga tarpsavivaldybine variacija — investicijy pokyciai svyruoja nuo nedidelio
sumaz¢jimo iki itin spartaus augimo, taciau vidutinio darbo uzmokesc¢io pokyciai per ta patj
laikotarpj iSlieka beveik identiSki visoje Salyje. Sklaidos diagramoje savivaldybés koncentruojasi
ne placiame vidutinio darbo uzmokescio pokycio intervale. Jis svyruoja nuo 0,10 iki 0,16. Tuo
tarpu regresijos linijos nuolydis yra labai neZymiai neigiamas, rodantis empiriSkai nereikSminga
ir ekonomiskai silpna ry$j tarp investicijy intensyvumo kitimo ir darbo uzmokescio poky¢io. Net
savivaldybése, kuriose bendryjy investicijy santykis su pridétine verte augo ryskiai (pvz.,
Kaisiadoriy, Kelmés ar Jurbarko rajonuose), vidutinio darbo uzmokescio poky¢iai neatsiskiria nuo
Salies vidurkio, o Zzemesni darbo uzmokescio augimo rodikliai (pvz., Visagino savivaldybéje) néra
susije su investicijy rodiklio pokyciais. Tokie rezultatai rodo, kad investicijy santykio su pridétine
verte kitimas savivaldybiy lygmeniu néra reikSmingas, o darbo uzmokescio pokycius daugiausia

lemia makroekonominiai Salies masto veiksniai, o ne lokalaus kapitalo intensyvumo svyravimai.
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Ir galiausiai, 14 paveikslas atspindi Lietuvos savivaldybiy biudZeto iSlaidy ir vidutinio darbo
uzmokescio pokycio deSimties mety vidurkiy tarpusavio sgsaja. Matoma, jog savivaldybiy iSlaidy
pokytis pasizymi reikSminga sklaida nuo - 6,4 proc. (BirStono sav.), - 6,2 proc. (Kalvarijos sav.)
iki 10,3 proc. (Jonavos r.) ir 9,6 proc. (Kédainiy r.). Vizualiné analizé rodo neigiamg tendencijg
tarp savivaldybiy iSlaidy poky¢io ir vidutinio darbo uzmokescio augimo. Savivaldybése, kuriose
i$laidy augimas yra didesnis, vidutinio darbo uzmokeséio pokytis yra Zemesnis ir atvirki¢iai. Si
tendencija ypa¢ matoma Jonavos r., Kédainiy r. ir Pagégiy sav., kur santykinai didelis iSlaidy
augimas néra lydimas spartesnio darbo uzmokescio did¢jimo.
AStuoniy sklaidos diagramy analizé, apimanti uzimtumo lygio, migracijos, bendryjy investicijy,
tiesioginiy uZzsienio investicijy, demografinés struktiiros (motery skaiciaus), veikian¢iy jmoniy
skaiCiaus, darbo produktyvumo ir savivaldybiy iSlaidy pokycius, atskleidzia nevienodus Siy
veiksniy rySius su vidutiniu darbo uzmokesciu. Analizuoty rodikliy rezultatai leidzia teigti, kad
atlyginimy pokycius lemia kompleksiné ekonominiy ir struktiiriniy veiksniy sgveika.
Teigiama tendencija rasta tarp uzimtumo lygio poky¢io ir darbo uzmokescio augimo. Migracijos,
bendryjy investicijy ir tiesioginiy uzsienio investicijy pokyciai neatskleidzia aiskios vizualinés
sasajos su darbo uzmokesciu, kas leidzia teigti, kad Siy veiksniy poveikis yra netiesioginis. T.y.
priklausomas nuo investicijy struktiiros. Demografinio rodiklio (motery skaiciaus) analize velgi
nepatvirtina reikSmingos sgsajos. Tuo tarpu veikian¢iy imoniy skai¢iaus pokycio sklaidos
diagrama atskleidzia neigiamg tendencija, leidZiancig teigti, kad spartesnis jmoniy skaiciaus
augimas siejamas su didesne smulkiy ir mazo produktyvumo jmoniy dalimi. PrieSingai, darbo
produktyvumo pokytis aiskiausiai i§ visy nagrinéty veiksniy siejasi su vidutinio darbo uzmokescio
augimu, nuosekliai patvirtindamas ekonomikos teoring prielaidg apie darbo nasumo ir atlyginimy
rySi. Savivaldybiy iSlaidy pokyc€io analizéje vizualiai stebima kad ir silpna, bet neigiama kryptis.
Taigi, sklaidos diagramy analizé suteikia svarbiy pirminiy jzvalgy apie nagrinéjamy veiksniy
vaidmenj, taciau kartu pagrindzia daugiamatés ekonometrinés analizés taikymo bitinybe, siekiant
jvertinti jy poveikj vidutiniam darbo uZmokesciui kontroliuojant kitus ekonominius ir
struktiirinius veiksnius.
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3.3. Vidutinj darbo uZmokestj lemianciy veiksniy regresiné analizé

Analiz¢ atlieckama taikant ekonometrinius modelius, leidzian¢ius jvertinti tiek laiko, tiek
regioniniy skirtumy poveikj. Rezultaty interpretavimas grindziamas statistiniy testy iSvadomis ir
ekonomine logika, todé¢l $i dalis leidzia pereiti nuo teoriniy prielaidy prie realiy duomenimis
pagristy izvalgy apie darbo uzmokescio kitimo tendencijas ir jj lemiancius veiksnius.

Atliekant pirminj klasikinj OLS (maziausiyjy kvadraty) modelj, svarbu paminéti tai, kad turime
du kintamuosius su bendrosiomis vidaus investicijomis. Vienas iSreikstas per santykj su uzimtais
gyventojais (BINV_UQG), o kitas per santykj su pridétine verte (BINV_PV). Norint gauti tinkamus
rezultatus negali dubliuotis rodikliai, tad atlikus du modelius zitirima, kuris jy reikSmingesnis.
1 BINV_UG gauname nereikSminga, o BINV PV reik§mingumas — 95 proc., tad apsistojame ties
Siuo veiksniu. Paneliniy duomeny specifikacija rodo, kad Zzema p-verté prieStarauja nulinei
hipotezei, kad klasikinis OLS (maziausiyjy kvadraty) modelis yra tinkamas ir teikiama fiksuoty
efekty alternatyva. Hausmano testas patvirtina tg patj, kad zema p-verté prieStarauja nulinei
hipotezei ir atsitiktiniy efekty modelis yra atmetamas, o palankiausias — fiksuoty efekty.
Sudaromi keturi ekonometriniai fiksuoty efekty modeliai, kurie leis analizuoti skirtingas laiko ir
kintamyjy kombinacijas. Pirmasis modelis apims visus atrinktus kintamuosius, siekiant nustatyti
bendra jy jtakos struktiirg visam analizuojamam laikotarpiui. Antrajame modelyje i$ analizés bus
pasalinti tiesioginiy uzsienio investicijy ir migracijos veiksniai, kad bty galima iSplésti tyrimo
laikotarpj ir jtraukti duomenis nuo 2004 m., taip uztikrinant ilgesnés dinamikos jvertinimg. Minéty
kintamyjy statistiniai duomenys Lietuvos statistiko departamente pateikti tik nuo 2010 mety, kas
ir sutrumpina tiriamgjj laikotarpj. Siekiant jvertinti struktiirinius pokycius darbo rinkoje ir
ekonomikos elgseng skirtingais laikotarpiais, sudaryti dar du papildomi modeliai: treciasis apims
laikotarpj iki covid-19 pandemijos (2004 - 2019 m.), o ketvirtasis - pandemijos ir pokovidinj
laikotarpj (2020 - 2024 m.). Siy modeliy i$skyrimas leidzia identifikuoti, ar po tokiy ryskiy
sukrétimy visame pasaulyje, pasikeit¢ darbo uZzmokesCio augimo veiksniy pobiudis, jy
reikSmingumas bei tarpusavio sgveikos. Tokia analizé¢ suteikia galimybe jvertinti, kaip
ekstremaliis ekonominiai sukrétimai paveiké darbo rinkos funkcionavimg ir ar po jy formuojasi
naujos atlygio tendencijos regioniniu lygmeniu.

Pries pradedant sudarinéti modelius, atlickami metodinéje dalyje iSvardinti testai. Norint jsitikinti,
ar skirtingy stebéjimy lickamosios paklaidos koreliuoja (yra autokoreliacija), kas reiskia, jog vieno
rodiklio stebéjimai daro jtaka kitiems tyrime naudojamiems rodikliams. Siekiant nustatyti, ar
egzistuoja autokoreliacija yra atlickamas metodinéje dalyje minétas Wooldridge testas ir pateiktas
3.3.9 lenteléje.

3.3.9 lentelé
Autokoreliacijos tikrinimas modeliuose
1 modelis 2 modelis 3 modelis 4 modelis
Wooldridge testo | <0,001 < 0,001 <0,001 0,583609
p-reik§mé
Autokoreliacija Yra Yra Yra Neéra

Saltinis: sudaryta autorés

Sudarytuose modeliuose atliekant Wooldridge testa keliama Ho hipotezé, kuri patvirtina arba
atmeta, kad tarp duomeny yra/néra pirmos eilés autokoreliacijos. Pirmajame modelyje p-reikSmé
yra Zymiai mazesné uz 0,05, tad nulio hipotez¢ atmetama, ir daroma iSvada, kad pirmos eilés
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autokoreliacija yra. Antrajame modelyje p-reikSmé vélgi mazesné nei 0,05, nuliné hipotezé
atmetama, autokoreliacija egzistuoja ir Siame modelyje. Taip pat aiSkiai matoma autokoreliacija
ir treciajame, iki covid-19, modelyje, o tuo tarpu ketvirtajame — pandemijos ir pokovidiniame
laikotarpyje jos néra, kadangi p-reikSme yra didesné nei 0,05 ir nuliné hipotez¢é neatmetama.
Atlikus autokoreliacijos testus, toliau biitina patikrinti, ar modeliuose néra heteroskedastiskumo,
t. y. ar regresijos paklaidy dispersija yra pastovi visiems stebéjimams. HeteroskedastiSkumo
egzistavimas reiksty, kad paklaidy sklaida kinta priklausomai nuo tam tikry kintamyjy reikSmiy
ar savybiy, o tai pazeidzia vieng i§ pagrindiniy klasikiniy regresijos prielaidy. Dél to modelio
jverciai iSlieka neSaliski, taCiau tampa neefektyvis, o standartiniai nuokrypiai — iSkraipyti, todél
statistiniai testai gali klaidingai rodyti kintamyjy reikSminguma.

3.3.10 lentelé
HeteroskedastiSkumo tikrinimas modeliuose
1 modelis 2 modelis 3 modelis 4 modelis
P-reik§mé < 0,001 <0,001 <0,001 < 0,001
Chi-square(60) 19977.5 13370.6 3080.62 794869
HeteroskedastiSkumas | Yra Yra Yra Yra

Saltinis: sudaryta autorés

Atliekant heteroskedastiSkumo testus (Groupwise), visy keturiy sudaryty modeliy atveju gauta
p-reikSmé lygi nuliui (3.3.10 lentel¢), tod¢l atmetama nulio hipotezg, reiskianti, kad modeliuose
paklaidy dispersija yra pastovi ir visuose modeliuose egzistuoja heteroskedastiSkumas, t. y.
paklaidy sklaida kinta priklausomai nuo stebéjimy. Sis reiskinys rodo, kad duomenys pasizymi
didesniu dispersijos netolygumu tarp savivaldybiy ar laikotarpiy, o tai gali buti nulemta regioniniy
ekonominiy skirtumy, struktiriniy disproporcijy ar laikiniy svyravimy, ypa¢ pandemijos
laikotarpiu. Didziausia Chi-square reikSmé (794869) nustatyta ketvirtajame modelyje, kas
indikuoja, jog paklaidy netolygumas Zenkliai iSaugo pandemijos ir pokovidiniu laikotarpiu, kai
savivaldybiy ekonominé padétis ir darbo uzmokescio dinamika tapo labiau iSsiskyrusi.

3.3.11 lentelé
Tarpgrupinés koreliacijos tikrinimas modeliuose

1 modelis 2 modelis 3 modelis 4 modelis
P-reik§mé 0,00134 0,0648 0,169 0,00538
Tarpgrupiné Yra Yra Nera Yra
priklausomybé

Saltinis: sudaryta autorés

Atlikus tarpgrupinés koreliacijos testa, siekiant nustatyti tarpgruping priklausomybe tarp Lietuvos
savivaldybiy, nustatyta, kad pirmame ir ketvirtame modeliuose egzistuoja statistiSkai reikSminga
tarpgrupiné priklausomybe¢, rodanti, kad savivaldybiy ekonominiai rodikliai tarpusavyje susije.
Tai gali reiksti, jog darbo uzmokescio pokycius vienoje savivaldybéje i§ dalies lemia regioninés
ar makroekonomings tendencijos, veikiancios ir gretimas teritorijas. Antrame modelyje taip pat
priklausomyb¢ yra, nors ir labai silpna, o tuo tarpu tre¢iajame - néra, savivaldybés elgiasi labiau
nepriklausomai.

Apibendrinus visy testy rezultatus modeliuose prieinama iSvados, kad siekiant uztikrinti jverciy
patikimuma ir modeliy rezultaty tikslumo, tolimesniam vertinimui yra koreguojami visi modeliai
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taikant robustus standartinius nuokrypius (SCC - Driscoll-Kraay), kurie kompensuoja
heteroskedastiSkumo poveikj ir leidZia iSlaikyti teisingg kintamyjy reikSmingumo interpretacija,
eliminuoja tarpgrupinés priklausomybés poveiki bei pasalina autokoreliacijg tikslingam
jvertinimui.

Siekiant dar tiksliau jvertinti veiksniy tinkamumg ir jvertinti tarpusavio sgsajas, sudaroma
koreliacijy matrica GRET programos pagalba, kuri ir parodo tarpusavio rysio stiprumg ir kryptj
tarp dviejy kintamyjy.

MIGRAC -

MOTERYS

BINYV_PY

ISLAID PV

W
-0,5
I_Produktyv -

_IMOMES

15 pav. Kintamyjy koreliacijy matrica
Saltinis: sudaryta autorés

ISsamiau apzvelgus gautus rezultatus 15 paveiksle, matoma, kad matricoje néra dideliy koreliacijy,
tokiy kaip 0,8 /0,9 / 1 (iSskyrus uzimtumas su uzimtumu, migracija su migracija ir t.t., kas yra
visiSkai normalu). Matrica parodo, jog kintamieji néra tarpusavyje pernelyg glaudziai susij¢ ir
leidzia juos saugiai jtraukti j fiksuoty efekty regresijos modelj. Dauguma koreliacijy yra Zemo ar
vidutinio stiprumo, tad modelyje néra ryskiy multikolinearumo problemy.

Uzimtumo [lygis vidutiniSkai teigiamai koreliuoja su produktyvumu, migracija ir motery dalimi
darbo rinkoje. Tai parodo, kad didesnis naSumas ir gyventojy trauka yra ekonomiskai
aktyvesniuose regionuose. Tuo tarpu neigiama koreliacija su veikian¢iy jmoniy skai¢iumi leidzia
manyti, jog tai gali biti susij¢ su smulkaus verslo dominavimu, kai savivaldybése, kuriose
dominuoja mikro jmonés, sukuria mazai darbo viety.

Migracijos rodiklis pagrinde pasiZymi neigiamomis koreliacijomis. Su produktyvumu - -0,4, su
tiesioginémis uzsienio investicijomis - -0,3. Tad galima interpretuoti, kad migracijos mastai did¢ja
tuose regionuose, kuriuose nustatomi blogesni ekonominiai rodikliai. Ypatingai kas siejasi su
darbo jégos emigracija i$ ty regiony, kuriuose vyrauja mazesnis produktyvumas.

Savivaldybiy islaidy santykis su pridétine verte. Vienas ryskiausiy rySiy nustatytas su tiesioginéms
uzsienio investicijomis - —0,7. Kas reiSkia, kad regionai, kuriuose sukuriama maziau pridétinés
vertés, pasizymi didesniu vieSyjy iSlaidy finansavimo poreikiu. Tokie rezultatai atskleidzia
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struktiirin] regiony ekonominj nevienodumg ir leidzia suprasti, kodé¢l viesyjy iSlaidy lygis gali
atspindéti regiono iSsivystymo lygj.

Veikianciy jmoniy skaicius rodo ne stiprias neigiamas koreliacijas su produktyvumu (-0,3) ir
tiesioginémis uzsienio investicijomis (—0,4). Tairodo, kad regionai, kuriuose vyrauja daug jmoniy,
dazniausiai pasizymi fragmentuota ekonomikos strukttira ir mikro jmoniy dominavimu. Tokiuose
regionuose imonés dazniau priklauso mazo naSumo sektoriams. Kitaip tariant, didesnis jmoniy
skaiCius savivaldybéje nebiitinai rodo verslumo augimg — veikiau tai gali buti struktiirinio
neefektyvumo pozymis.

Verta apzvelgti ir produktyvumo kintamgjj. Koreliacijos atspindi, kad auksStesnio ekonominio
potencialo regionai pasizymi didesniu produktyvumu, didesnémis tiesioginémis uzsienio
investicijomis ir efektyvesne ekonomine struktra.

34. Vidutinj darbo uZmokestj lemianciy veiksniu poveikio analizés
rezultaty interpretavimas ir jy palyginimas

Pagrindinis, pirmas modelis, apimantis 60 Lietuvos savivaldybiy ir laikotarp; 2004 - 2024 m.,
pasizymi auksStu paaiSkinamumu ir statistiniu patikimumu. Determinacijos koeficientas (Within
R-squared = 0,988) rodo, kad modelis paaiskina net 98,8% vidutinio darbo uZmokescio variacijos
tarp savivaldybiy ilgojo laikotarpio metu. Tai leidzia teigti, kad pasirinkti ekonominiai veiksniai
(kontroliniai kintamieji: uzimtumas, produktyvumas, tiesioginés uzsienio investicijos ir papildomi
kintamieji: motery dalis, migracija, savivaldybiy iSlaidos, veikian¢iy jmoniy skaicius, bendrosios
investicijos) tikrai paaiSkina vidutinio darbo uzmokescio skirtumus ir jo pokyc¢ius savivaldybiy
lygmeniu. Stai F-testo reikime, kai F=37,16 ir p < 0,001 vélgi patvirtina, jog modelis statistiskai
reikSmingas, t. y. bent vienas nepriklausomas kintamasis reikSmingai veikia priklausomajj
kintamajj. Aukstas LSDV R-squared (reikSmé lygi 0,989) ir log-likelihood (reiksmé lygi 1394,48)
rodikliai taip pat indikuoja, kad fiksuoty efekty modelis tinkamai pritaikytas prie duomeny
struktiiros. Kiti kriterijai, tokie kaip Akaike (AIC =-2626,96) ir Schwarz (BIC = -2244,33), rodo
gerg modelio balansg tarp tikslumo ir kintamyjy skaiciaus, o Durbin—Watson statistika (reikSmé
lygi 0,91) patvirtina priimting likuciy koreliacijos lygj po autokoreliacijos korekcijy (Driscoll—-
Kraay). Taigi, atsizvelgiant | aukSta determinacijos koeficients, statistinj reikSmingumg ir
koreguotus (robustus SCC) ivercius, galima teigti, kad sudarytas modelis (1 modelis) yra
ekonomiskai ir empiriskai tinkamas vidutinio darbo uzZmokescio poky¢iy analizavimui Lietuvos
savivaldybiy lygmeniu.

Antras modelis, apimantis visas 60 Lietuvos savivaldybiy laikotarpiu 2004-2024 m., sudarytas be
tiesioginiy uzsienio investicijy ir migracijos rodiklio kintamyjy, pasizymi labai aukstu
paaiskinamumu. Minéty rodikliy eliminavimas prailgina tiriamajj laikotarpj ir 1§ 832 stebéjimy
gauname net 1132 steb¢jimus. Determinacijos koeficientas (Within R-squared = 0,99) rodo, kad
modelis paaiSkina net 99 % vidutinio darbo uzmokescio variacijos tarp savivaldybiy laike. Tai
reiSkia, kad atrinkti struktiiriniai ir ekonominiai veiksniai (uzimtumo lygis, produktyvumas,
veikian¢iy jmoniy skaicius, savivaldybiy iSlaidos ir bendrosios investicijos) tinkamai atspindi
regioninius darbo uzmokescio pokycius. F-testo reikSmeé (F = 1,076e+17, p < 0,001) patvirtina,
kad modelis statistiSkai reikSmingas visumoje, o LSDV R-squared = 0,9947 dar kartg pagrindzia
ypac auks$tag modelio pritaikomumag prie duomeny. Kiti rodikliai, tokie kaip log-likelihood =
1852,31, Akaike criterion =-3536,63 ir Schwarz criterion =-3113,96 reiskia gerg modelio balansg

51



Vidutinj darbo uzmokestj lemianc¢iy veiksniy vertinimas Lietuvos savivaldybiy lygmeniu

tarp aiSkinamosios galios ir jtraukty kintamyjy skaiciaus. Be to, Durbin—Watson statistika = 0,78
leidzia spresti, kad po autokoreliacijos korekcijy (Driscoll-Kraay standartinés paklaidos) likuciy
priklausomybé¢ yra kontroliuojama ir modelio rezultatai patikimi. AukStas F-testo ir R? reikSmiy
derinys leidzia teigti, jog modelis pasiZymi aukStu empirinio pritaikomumo lygiu ir yra tinkamas
tolesnei rezultaty interpretacijai bei hipoteziy patikrinimui.

Trecias modelis apima iki COVID-19 pandemijos laikotarpi, t. y. 2004-2019 m. su 593
steb¢jimais ir leidzia jvertinti ekonominius bei struktiirinius veiksnius, tur¢jusius jtakos vidutinio
darbo uzmokeséio pokyéiams stabilios ekonominés raidos salygomis. Sis laikotarpis pasizyméjo
nuosaikiu ekonomikos augimu, narystés ES poveikiu, spartéjanciu produktyvumu bei uzimtumo
lygio did¢jimu, tod¢él modelio analizé padeda atskleisti, kaip Sie veiksniai veiké darbo uzmokestj
iki pasauliniy pandeminiy sukrétimy. Modelio tinkamumo rodikliai vélgi rodo auksta
paaiskinamuma, determinacijos koeficientas = 0,989, o tai reiskia, kad net 98,9 % vidutinio darbo
uzmokesc€io variacijos savivaldybése yra paaiskinama jtraukty kintamyjy pokyciais. Auksta F-
testo reikSme (F = 2,69351e+19, p < 0,001) visumoje patvirtina modelio statistinj reik§Sminguma.
Kiti rodikliai, tokie kaip LSDV R-squared = 0,991, log-likelihood = 1380,56, Akaike kriterijus =
-2607,13 rodo modelio tinkamumg duomeny struktiirai bei patikimg pritaikymg. Durbin-Watson
statistika (0,75) rodo, kad autokoreliacija néra reikSminga, tad rezultatai yra stabiliis. Atskirai
vertinant §io modelio aktualuma, jis suteikia galimybe atskirti strukturinj, ilgalaikj darbo
uzmokescio augimo pobiidj nuo trumpalaikiy ekonominiy Soky poveikio. Tai itin svarbu siekiant
nustatyti, kokie veiksniai buvo esminiai darbo uzmokescio konvergencijai tarp savivaldybiy prie$
pasauling pandemija.

Ketvirtas modelis apima pandemijos ir pokovidinj laikotarpj, t.y. 2020-2024 metus su 239
steb¢jimais. Tai laikmetis, kai Lietuvos darbo rinka susidiiré su reikSmingais i$Stkiais, tokiais kaip
ekonomikos sulétéjimas, infliacijos Sokas, stiprios valstybés paramos priemonés bei darbo rinkos
struktiiros pokyé¢iai. Sio modelio i§skyrimas leidZia jvertinti, ar pandemijos laikotarpis pakeité
darbo uzmokescio formavimosi tendencijas ir rySius tarp pagrindiniy ekonominiy veiksniy.
Tinkamumo rodikliai rodo, kad modelis yra gerai pritaikytas prie duomeny. Within R-squared =
0,798, kas reiskia, kad beveik 80 % darbo uzmokesCio variacijos paaiSkinama ekonominiais
veiksniais. Nors paaiSkinamumas kiek mazesnis, nei kad pries tai nagrinétais laikotarpiais, tai yra
natiiralu dél padidéjusio makroekonominio neapibréztumo. F-testo reikSmeé (F =31,55; p <0,001)
patvirtina modelio reikSminguma, o log-ikelihood = 334,13, Akaike kriterijus = -526,26 rodo
tinkama modelio strukttirg. Durbin-Watson statistika = 1,44 rodo, kad modelyje néra reikSmingos
autokoreliacijos, o rezultatai yra empiridkai patikimi. Sio modelio analizé leidzia jvertinti
pandemijos laikotarpio poveikj trumpo laikotarpio darbo uzmokescio dinamikai. Ar ekonominiai
veiksniai, kurie buvo reikSmingi pries 2020 m., iSlaiké savo jtaka ir po Soky laikotarpio. Tai
suteikia galimybe palyginti darbo uzmokescio elastingumo pokycius bei jvertinti valstybés
intervenciniy priemoniy efektyvuma.

Atlikus reikiamus diagnostinius testus bei pasSalinus modeliy trikumus, uztikrinancius jy tiksluma
bei patikimuma, toliau pereinama prie gauty rezultaty analizés. Patikrinus modeliy prielaidas ir
jsitikinus, jog jie néra iSkraipyti autokoreliacijos, heteroskedastiSkumo ar tarpgrupinés
priklausomybés poveikiy, galima interpretuoti gautus koeficientus bei jy statistinj reikSminguma.
Toliau aptariami modeliy rezultatai leis jvertinti, kintamyjy reikSmingumg vidutinio darbo
uzmokesciui Lietuvos savivaldybiy lygmeniu.
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3.4.12 lentelé

Vidutinj darbo uzmokestj lemianciy veiksniy vertinimo rezultatai

Kintamasis 1 modelis 2 modelis 3 modelis 3 modelis
(iki covid-19) (per ir po covid-19)
Koeficientas Koeficientas Koeficientas Koeficientas
Uzimtumo lygis | 0,00161 *% 0,00212 **% 1.0,00051 0,00229
Tiesioginés 0,00105 - —0,00021 —0,02685 **
uzsienio
investicijos
Produktyvumas | 0,03608 ***k 1 0,08624 **%k 1 0,02594 * —0,01505
Migracija 0,00968 - 0,00999 0,03135 **
Motery skaicius | 0,00020 -0,00015 —0,00013 0,00085
Savivaldybiy —0,00025 <0,001 <0,001 —0,00167
iSlaidos
Veikianciy -0,16596 **k* 1 —0,10207 ®kE | —(0,25267 *k% | —(0,39493 *%
imoniy skaiius
Bendrosios 0,00015 0,0003 * —< 0,001 0,00059
investicijos
Imtis, stebéjimai | 2004-2024, 823 2004-2024, 1123 2004-2019, 593 2020-2024, 239
Determinacijos 0,988 0,99 0,989 0,798
koeficientas
* - reik§mingumo lygis 90 proc., ** - reikSmingumo lygis 95 proc., *** - reikSmingumo lygis 99 proc.

Saltinis: sudaryta autorés

Pirmojo modelio rezultatai rodo, kad vidutinj darbo uzmokestj Lietuvos savivaldybése, ilguoju
laikotarpiu statistiSkai reikSmingai lemia keli pagrindiniai ekonominiai veiksniai. UZimtumo
rodiklis pasizymi teigiama ir reik§Sminga jtaka (koef. 0,00161; p <0,05). T.y. uzimtumui padidéjus
I punktui, vidutinis darbo uzmokestis savivaldybé¢je vidutiniskai padidéja apie 0,16 proc., kas
patvirtina darbo rinkos aktyvumo svarbg atlyginimy lygiui. Produktyvumas turi dar reikSmingesnj,
teigiamg poveikj (koef. 0,03608; p < 0,01). Jam padidéjus 1 proc., vidutinis darbo uzmokestis
padidéja apie 3,61 proc. Sis veiksnys yra stipriausias modelyje, skatinantis vidutinio darbo
uzmokescio augima. Imoniy skaicius, iSreikstas logaritmu, priesingai, turi reik§mingg ir neigiama
itaka (koef. -0,16596; p < 0,01). Imoniy skaiciui padidéjus 1 proc., vidutinis darbo uzmokestis
sumazeja apie 0,17 proc., o tai gali biiti siejama su mazy, zemos pridétinés vertés jmoniy
dominavimu dalyje savivaldybiy. Rodiklis i§ esmés matuoja verslo subjekty tanki gyventojy
struktiiroje. Tuo tarpu lik¢ veiksniai modelyje néra statistiSkai reikSmingi. Tiesioginés uzsienio
investicijos (koef. 0,00105), migracijos rodiklis (0,00968), motery dalis (0,0002), savivaldybiy
iSlaidos vienam gyventojui (-0,00025), bendrosios investicijos vienam gyventojui (koef. 0,00015),
neparodé reik§mingo poveikio, dél ko gautos koeficienty reikimés neinterpretuojamos. Sie
rezultatai leidzia teigti, kad pirmojo modelio kontekste atlyginimy lygj ilguoju laikotarpiu
labiausiai veikia produktyvumas, darbo uzimtumas ir jmoniy skaifius gyventojy atzvilgiu.
Aukstas determinacijos koeficientas (0,988) rodo, kad fiksuotyjy efekty modelis su laiko
duomenimis labai tiksliai, net 98,8 proc. paaiSkina savivaldybiy vidutinio darbo uzmokescio
kitima ilguoju laikotarpiu.
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Antrajame modelyje eliminavus du veiksnius (tiesiogine uzsienio investicijas ir migracijg), ir tokiu
budu dar labiau iSpleciamas tiriamasis laikotarpis (lyginant su pirmuoju modeliu, i$ 832 stebéjimy
gaunami 1132 steb¢jimus). Vidutinj darbo uzmokestj savivaldybése statistiskai reikSmingai lemia
uzimtumas, darbo naSumas, veikian¢iy jmoniy skai¢ius bei bendrosios investicijos. Taigi, lyginant
su pirmuoju modeliu, pokytis yra tas, kad atsiranda naujas reikSmingas kintamasis — bendrosios
investicijos. Siuo atveju, uzimtumo koeficientas yra teigiamas (koef. 0,00212; p < 0,01), todél
uzimtumui savivaldybéje padidéjus 1 punktu, vidutinis darbo uzmokestis padidéja mazdaug 0,21
proc. Produktyvumo elastingumas vélgi reikSmingas (koef. 0,08623; p < 0,01) rodo, kad darbo
nasumui padidéjus 1 proc., vidutinis darbo uzmokestis padidéja apie 0,086 proc. Veikianciy
jmoniy skaiciaus koeficientas (-0,10207; p < 0,01) rodo, kad jmoniy skaiciui padidéjus 1 proc.,
vidutinis darbo uzmokestis sumaz¢ja mazdaug 0,10 proc. Neigiamg poveikj galima aiskinti tuo,
kad regionuose su didesniu jmoniy tankiu dazniau dominuoja smulkusis verslas, kuriam ir
biidingas mazesnis darbo nasumas ir Zemesni atlyginimai. Bendryjy investicijy santykis su BVP
savivaldybé¢je turi ribinio reikSmingumo teigiama efekta (koef. 0,0003; p = 0,058) rodo, kad
investicijy padidéjimas vienu vienetu siejamas su 0,03 proc. didesniu vidutiniu darbo uzmokesciu.
Kiti demografiniai rodikliai §iame modelyje reikSmingo poveikio neturi. Pagal determinacijos
koeficientg galima teigti, jog modelis paaiSkina 99 proc. savivaldybiy vidutinio darbo uzmokescio
kitimg ilguoju laikotarpiu.

Treciasis modelis, kuris nuo pirmyjy skiriasi savo laikotarpiu, t.y. apima iki covid-19 laikotarpj,
nuo 2004 iki 2019 mety. [vertinus fiksuotyjy efekty modelj su Driscoll-Kraay standartinémis
paklaidomis nustatyta, kad vidutinio darbo uZzmokes¢io kitima savivaldybése statistiSkai
reikSmingai aiSkina darbo naSumas ir veikian¢iy jmoniy skaicius, o lik¢ veiksniai Siame
laikotarpyje didesnés jtakos neturéjo. Produktyvumo rodiklis islieka reikSmingas, nors ir sumazéja
reikSmingumas nuo 99 proc. iki 90 proc. (p = 0,062). Koeficientas yra teigiamas ir siekia 0,02594,
kas reiSkia darbo nasumui padidéjus 1 proc., vidutinis darbo uzmokestis padidéja 0,026 proc.
Vienas i$ stipriausiy modelio efekty tenka veikian¢iy jmoniy skai¢iui, kurio reikSmingumas yra
99 proc. (p > 0,001), o neigiamas koeficientas (—0,25267) rodo, kad jmoniy skai¢iui padidéjus 1
proc., vidutinis darbo uzmokestis sumazéja apie 0,25 proc. Tai patvirtina struktiirinj regioninj
modelj, biidingg Lietuvai, kai didZiausias jmoniy tankis vyravo maZesnése savivaldybése su
smulkiuoju verslu, pasizymin¢iu Zemesniu produktyvumu ir Zemesniais atlyginimais. Tiesa, tiek
uzimtumas (koef. 0,00051, p = 0,154), tick migracijos balansas (koef. 0,00999, p = 0,480) Siame
laikotarpyje prarado reikSmingumg. Tai rodo, kad iki covid-19 pandemijos, savivaldybiy
atlyginimy augimg labiausiai 1émé ne darbo rinkos demografiniai pokyciai, o produktyvumo bei
verslo struktiiros veiksniai. Taip pat nereikSmingi iSliko savivaldybiy iSlaidy santykis su pridétine
verte ir bendrosios investicijos, o tai rodo, kad iki pandemijos fiskalin¢ ir kapitalo investicijy
dinamika neturéjo tiesioginio trumpalaikio poveikio atlyginimy augimui savivaldybiy viduje.

Ir galiausiai — ketvirtojo modelio rezultatai, atskleidziantys trumpojo laikotarpio rezultatus.
Pabréziama, jog tai yra pandemijos Soko laikotarpis (nuo 2020 iki 2024 m.), stipriai paveikes viso
pasaulio ekonomikg. Fiksuotyjy efekty modelis su Driscoll-Kraay standartinémis paklaidomis
parodo, kad vidutinio darbo uzmokesc¢io pokyciai savivaldybése Siame periode iSties skiriasi,
nebelieka iki §iol buvusio désningumo ir sutinkami nauji reikSmingi kintamieji. Tai biity
tiesioginés uzsienio investicijos ir migracija, kur tuo tarpu produktyvumas su uzimtumu nebetenka
galios. Tiesioginés uzsienio investicijos tampa ne tik reikSmingos, bet ir neigiamo koeficiento (-
0,02685; p = 0,042), kur jprastos ekonomikos sglygomis yra teigiamos. Taigi, padidéjus
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tiesioginéms uzsienio investicijoms savivaldybéje 1 proc., vidutinis darbo uzmokestis sumazéja
apie 0,027 proc. Sj neigiama poveikj galima aiskinti pandemijos laikotarpio struktirinémis
investicijomis, kurios daznai buvo nukreiptos | mazesnés pridétinés vertés sektorius (logistika,
sandé¢liavimas, statybos), taip pat investicijy persiorientavimg j krizés valdyma, o ne
produktyvumo didinimg. PrieSingai nei tiesioginés uzsienio investicijos, migracija po pandemijos
tur¢jo teigiama poveikj (0,03135; p = 0,031). Tai paaiSkina, kad migracijos balansui padidéjus 1
vienetu, vidutinis darbo uzmokestis paauga apie 0,031 proc. Tai rodo, kad po 2020 m. darbuotojy
judéjimas j savivaldybes siejamas su aukstesnés kvalifikacijos darbo jégos pritraukimu, o vidinés
migracijos centrai (Vilnius, Kaunas, Klaipéda) tapo pagrindiniais atlyginimy augimo varikliais. Ir
treCias reikSmingas Sio modelio kintamasis, kaip ir visy prie$ tai esamy - veikian¢iy jmoniy
skaiCius. Koeficientas nors ir iSlieka neigiamas, bet pastebimas jo sustipréjimas (-0,39493; p =
0,024). Interpretuojama, kaip padidéjus jmoniy skaiciui 1 proc., vidutinis darbo uzmokestis
sumazeja beveik 0,40 proc. Tai rodo, kad po pandemijos laikotarpiu smulkusis verslas itin sparciai
plétési regionuose, taciau dauguma Siy imoniy kiré zemo produktyvumo ir zZemesnio darbo
uzmokescio darbo vietas. Todél didesnis jmoniy tankis yra dar labiau susij¢s su Zemesniu vidutiniu
darbo uzmokesCiu nei ankstesniais laikotarpiais. Kiti kintamieji Siame modelyje statistiskai
reikSmingy efekty neparodé. Tai atskleidzia, kad po covid-19 atlyginimy augimg daugiausia
aiskina ne darbo rinkos demografiné struktiira ar savivaldybiy finansai, o kapitalo jplauky pobidis,
migracija ir verslo struktiira. Gauti rezultatai patvirtina kity autoriy tyrimy iSvadas, tokiy kaip
Adams-Prassl, Boneva, Golin, Rauh C, (2020), kurie teigia kad pandemijos metu darbo
uzmokes€io lygj labiau veiké instituciniai sprendimai, o ne rinkos veiksniai. Taip pat, kad
klasikiniai veiksniai (uzimtumas, mobilumas) laikinai praranda aiSkinamaja galia.

Taigi, apibendrinus visus keturis modelius, matoma tokia tendencija, kad tiek ilguoju tiek
trumpuoju laikotarpiu vidutinio darbo uzmokesc¢io pokytj stabiliai ir nuosekliai veikia jmoniy
skai¢ius. Sis rodiklis i§liko neigiamas tiek jprastomis ekonomikos salygomis, tiek ekstremaliomis.
Zvelgiat i ilguosius laikotarpius, be jau minéto veiksnio, dar sutinkami — produktyvumas ir
uzimtumas. Tuo tarpu trumpasis ir Sokinis laikotarpis pasiZymi naujais reikSmingais kintamaisiais
— tiesioginémis uzsienio investicijomis ir migracija. Tokie skirtumai priveda prie i§vados, kad néra
to vieno ar dviejy veiksniy, kurie didina/mazina darbo uzmokestj. Svarbu apimti veiksniy visuma
ir ekonomines salygas, kadangi kintant saglygoms, kintamieji taip pat svyruoja. Regioninis darbo
uzmokesc¢io augimas Lietuvoje yra jautrus tiek ekonominiams ciklams, tiek darbo jégos mobilumo
pokyc¢iams, taCiau ilgalaikéje perspektyvoje iSlieka priklausomas nuo produktyvumo ir
ekonomings struktiiros savybiy.

3.5. Tyrimo hipoteziy tikrinimas

Hipoteziy tikrinimas atliekamas taikant paneliniy duomeny regresijos metodus, leidziancius
jvertinti tiek tarp savivaldybiy egzistuojanCius skirtumus, tiek laike kintanCius struktiirinius
pokycius. Pagal 3.3.2.1 lentelés pirmgjj model] sistemingai jvertinus gautus rezultatus galima
pagristai atmesti arba patvirtinti iSkeltas hipotezes, nustatant ne tik rySio buvimg ar nebuvima, bet
ir jo kryptj bei statisting reikSme.

Pirmiausia tikrinama H1 hipotezé, kuri teigia, jog tiesioginiy uZsienio investicijy apimtys
savivaldybése teigiamai veikia vidutinj darbo uzmokesti. H1 hipotezé bus patvirtinta, jeigu

ekonomikos augimo gautas koeficientas B3 <0, o p-reikSme < 0,05. Pagal 3.3.2.1 lentelés pateiktus
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duomenis matoma, jog B3 > 0, kaip ir p-reikSme > 0,05, tod¢l H1 hipotezé atmetama.

Toliau tikrinama H2 hipoteze, kuri teigia, kad auksStesnis uzimtumo lygis susijes su didesniu
vidutiniu darbo uzmokesc¢iu. H2 hipotezé bus patvirtinta, jeigu vidutinio darbo uzmokescio ir
uzimtumo lygio sgveikos gautas koeficientas bus By < 0, o p-reik§mé¢ < 0,05. Pagal pateiktus
duomenis matoma, kad By <0, p-reik§mé¢ < 0,05, tod¢l H2 hipotezé yra neatmetama.

H3 hipotez¢ teigia, kad dél vyry ir motery atlyginimy skirtumy, esant didesnei motery daliai
savivaldybése reiks mazesnj vidutinio darbo uzmokescio lygj. Kadangi B4 > 0, kaip ir p-reikSme
> 0,05, tod¢el H3 hipotezé atmetama.

Toliau H4 hipotezé teigia, kad teigiamas migracijos balansas (daugiau atvyksta) didina vidutinj
darbo uzmokestj. Kadangi B> > 0, kaip ir p-reikSmé > 0,05, tod¢l H4 hipotezé atmetama.

HS5 hipotezé teigia, kad aukstesnis produktyvumas (darbo naSumas) savivaldybéje didina vidutinio
darbo uzmokes¢io lygj. Siuo atveju Bs < 0, p-reikime < 0,05, todél H5 hipotezé yra neatmetama.
H6 hipoteze tikrina, kad esant aukStesniam bendryjy (vidaus) investicijy lygiui, bus ir aukstesnis
darbo uzmokestis. Kadangi Bg > 0, kaip ir p-reik§meé > 0,05, tod¢l H6 hipotezé atmetama.

H7 hipoteze tikrina, ar veikianciy imoniy skaiciaus augimas savivaldyb¢je mazina vidutinj darbo
uzmokestj. Kadangi Bs < 0, p-reikSmé < 0,05, todél H7 hipotezé yra neatmetama.

Ir galiausiai H8 hipotezé, kuri teigia, kad auksStesnis savivaldybiy iSlaidy santykis su pridétine
verte siejamas su didesniu vidutiniu darbo uzmokesc¢iu. Gauti rezultatai yra B7 > 0, kaip ir p-
reikSmé > 0,05, tod¢l H8 hipotezé atmetama.

Taigi, atlikus empirinius skai¢iavimus ir jvertinus astuonias iskeltas hipotezes ilguoju laikotarpiu
Lietuvos savivaldybiy lygmeniu, galiausiai trys hipotezes patvirtintos ir statistiSkai pagristos, o
tuo tarpu kitos penkios - neatitinka savivaldybiy lygmens duomeny ir buvo atmestos. Patvirtintos
hipotezés rodo, kad aukStesnis uzimtumo lygis yra susij¢s su didesniu vidutiniu darbo uzmokesciu.
Tai atitinka neoklasikinés darbo paklausos ir pasiiilos teorijos logika, kuri teigia, kad augant darbo
paklausai ir maZzéjant darbo jégos pertekliui, atlyginimai kyla dél didesnés darbdaviy
konkurencijos dél darbuotojy ir atitinka Subramaniam, O’Brien ir Mansor (2024) bei
Aleksandravic¢ienés, BariSauskaités ir Ruzveltaités (2023) rezultatus. Aukstesnis darbo nasumas
(produktyvumas) didina vidutinj darbo uzmokestj, kaip patvirtina tiek tarptautiniai tyrimai, tokie
kaip Vigdor, Wething (2022), tiek Lietuvos atveju atlikti empiriniai vertinimai. Veikian¢iy jmoniy
skaiCiaus augimas savivaldybéje mazina vidutinj darbo uzmokestj, o §is rezultatas sutampa su
literattiroje aptariamu mazo produktyvumo smulkiojo verslo dominavimo efektu regionuose, kurj
savo analizése jvardija Simon (2012) ir kiti darbo rinkos segmentacijos tyréjai. Likusios penkios
hipotezés, susijusios su tiesioginiy uzsienio investicijy poveikiu, migracija, motery dalimi,
savivaldybiy iSlaidomis ir bendrosiomis investicijomis — nepasitvirtino. Tai leidzia teigti, kad
savivaldybiy lygmeniu atlyginimy pokytj daugiausia lemia darbo rinkos struktiriniai veiksniai,
uzimtumas, produktyvumas ir verslo struktiira, o kiti veiksniai néra pakankamai stabiliis ar
nuoseklis.
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ISVADOS

Siame darbe buvo analizuojami vidutinio darbo uzmokes¢io lygio ir ji lemiandiy veiksniy
vertinimas Lietuvos savivaldybése 2004 - 2024 m. laikotarpiu. Siekiama jvertinti tiek laiko, tiek
regioninés dimensijos poveiki darbo uzmokescio diferenciacijai. Atlikta mokslinés literatiiros ir
moksliniy tyrimy analizé, sudéliota metodologija, pagal kurig atliktas empirinis tyrimas. ISskirti
Sie kontroliniai kintamieji — produktyvumas, uzimtumo lygis, tiesioginés uzsienio investicijos,
veikian¢iy jmoniy skaicius, migracija, bendrosios investicijos, savivaldybiy iSlaidos, lyciy
skirtumas, kurie ir veikia priklausoma kintamajj — vidutinj darbo uzmokestj. Teroja atskleidzia,
kad darbo uzmokescio nelygybé randama ne tik tarp vyty ir motery, bet ir ty paciy socialiniy

skirtingg darbo uzmokestj gaunancios Zmoniy grupés patiria ir skirtinga ekonominj spaudima.

Atlikta vidutinio darbo uzmokescio ir ji lemianc¢iy veiksniy palyginamoji analizé parod¢, kad
Lietuvos savivaldybése egzistuoja ryskis ir sistemisSki darbo uzmokescio skirtumai. Juos lemia
nevienodas ekonominis i§sivystymas, darbo rinkos struktiira ir beabejo - kapitalo koncentracija.
Nustatyta, kad didziosios savivaldybés ir jy regionai, pasizymi aukStesniu uzimtumo lygiu,
didesniu darbo nasumu ir intensyvesne ekonomine veikla, ir ko pasekoje fiksuoja auksStesnj
vidutinio darbo uzmokescio lygj. Periferinése savivaldybése, kuriose dominuoja mazos pridétinés
vertés veiklos ir ribotas investicijy pritraukimas, darbo uzmokestis islieka reikSmingai maZzesnis.
Be to, palyginamoji analiz¢ atskleide, kad regioniniai skirtumai islieka ne tik ilguoju laikotarpiu,
bet ir eliminuojant laiko efekta, kas patvirtina struktiirinj darbo uzmokescio diferenciacijos pobiidj
Lietuvos savivaldybiy lygmeniu. Sie rezultatai leidzia teigti, jog vidutinio darbo uzmokeséio
netolygumai néra trumpalaikiy ekonominiy svyravimy pasekmé, bet atspindi gilesnius, ilgalaikius
regioninés ekonominés raidos skirtumus.

Atlikus vidutinio darbo uzmokescio ir jj lemianciy veiksniy tarpusavio sary$iy analize, taikant
sklaidos diagramas, nustatyta, kad tarp nagrinéty rodikliy egzistuoja kryptingi rySiai. Tiesa, jy
stiprumas ir pobidis skiriasi tarp savivaldybiy. Sklaidos diagramy rezultatai parodé¢, kad didesnis
uzimtumo lygis, aukstesnis darbo nasumas ir didesnis investicijy intensyvumas siejasi su
aukstesniu vidutinio darbo uzmokescio lygiu. Tuo tarpu savivaldybése, kuriose fiksuojamas
didesnis imoniy skaicius vienam gyventojui, darbo uzmokescio lygis linkes augti 1é¢iau arba net
mazeti, kas gali biiti siejama su smulkaus verslo dominavimu ir maZesne pridétine verte. Nors
sklaidos diagramos atskleidzia bendras sarySiy tendencijas, jos taip pat parodo reikSmingg
duomeny iSsisklaidyma, leidziant] daryti iSvada, kad vidutinio darbo uzmokescio formavimg lemia
kompleksiné veiksniy visuma, o pavieniy rodikliy poveikis priklauso nuo konkretaus regioninio
ir struktiirinio konteksto.

Siame darbe atliktas vidutinj darbo uZmokestj lemiandiy veiksniy vertinimas Lietuvos
savivaldybiy lygmeniu. Taikomi paneliniy duomeny regresijos modeliai GRETL programos
pagalba. Nustatyta, kad vidutinio darbo uzmokescio lygj statistiskai reikSmingai veikia uZimtumo
lygis, darbo nasumas ir veikian¢iy jmoniy skaiCius, tenkantis tukstanciui gyventojy. Gauti
rezultatai parodé, kad didesnis uzimtumo lygis ir aukStesnis darbo naSumas savivaldybése yra
susij¢ su didesniu vidutinio darbo uzmokescio lygiu, kas atitinka ekonoming¢ darbo rinkos
pusiausvyros ir zmogiskojo kapitalo teorijy logika. Tuo tarpu nustatytas neigiamas veikianciy
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jmoniy skaiciaus poveikis leidzia teigti, kad savivaldybése, kuriose dominuoja smulkusis verslas
ir maZzesnés pridétines vertés veiklos, vidutinio darbo uZmokes¢io augimas yra ribotas. Sie
rezultatai patvirtina, kad vidutinio darbo uzmokescio pokytis Lietuvos savivaldybése yra nulemtas
strukttiriniy darbo rinkos ir ekonominés veiklos skirtumy, o ne atsitiktiniy trumpalaikiy veiksniy.
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