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Siame darbe nagrinéjamos galimos §vietimo valdymo kriziy priezastys Lietuvoje apimant 2016—
2025 mety laikotarpiu Svietimo sistemoje pasitaikiusias krizes. Nors Svietimui Lietuvoje priskiriama
ypatinga svarba ir prioretizavimas, tac¢iau visuomen¢ bei politines darbotvarkes ,,drebing* reiSkiniai,
kurie linke kartotis, néra detaliai tyrinéti akademiniame lauke. Pagrindinis darbo tikslas — remiantis
vyraujanciy ideologijy apZzvalgomis ir vieSojo valdymo teorijomis, taip pat pasitelkiant prasmés
struktiirizavimo ir interpretacinio kokybinio tyrimo metodus nustatyti, kokios priezastys lemia valdymo
krizes Lietuvos Svietimo sistemoje: ideologijy sankirtos ar institucijy igyvendinamy veiksmy kokybé.

Atlikti kokybiniai interviu su Svietimo ekspertais yra pagrindinis Sio darbo duomeny Saltinis.
Naudojant apzvelgta teorine prieiga ir surinktais empiriniais duomenimis, parengtas analizés modelis,
kuris leido eksperty interviu atsakymus bei jzvalgas iSskirti | penkias kategorijas: mintys apimancios
ideologijy sankirtag / mintys neapimancios ideologijy sankirtos, mintys apimancios jgyvendinimo
kokybés problemas / mintys neapimancios jgyvendinimo kokybés problemy, taip pat — kategorijy
neatitinkancios jzvalgos. Jtraukiant ir interpretacinj kokybinio tyrimo metoda, gilinamasi j informanty
i8sakytas refleksijas, tapatinant jas su galimais priezastingumais.

Tyrimas atskleidé¢, jog Svietimo valdymo krizés gali kilti tiek i§ dalies konceptualiy priezasciy,
tiek dél daugiau empiriniy, politikos jgyvendino priezas¢iy. Zvelgiant j eksperty pozicijas,
identifikuojamos kelios paradigmos Lietuvos Svietimo koncepte. Tac¢iau matoma, kad jos nebiitinai veda
1 sankirtg ar kraStutinumo poreikj. Paradigmy balansavimas, vieningesniy siektiny rezultaty formavimas
bei jud¢jimas link jy galéty sumazinti tokig prieSpriesa, kurig patiriame Svietimo valdymo kriziy
akivaizdoje. Savu ruoztu ryskiai iSskiriama ir Svietimo politikos jgyvendinimo specifika, susijusi su
bendrakiira ir planavimo ribotumais. Ekspertai pabrézia, kad bitina atkreipti démesj j; formaty
neveiksnuma, interesy grupiy atstovavimo problemas, taip pat planavimo ir veiksmy pagristuma,
trumpalaikiSkuma. Be to, tyrimo analizés metu pavyko i$skirti nekategorizuoty jzvalgy, kurios suteikia

ir kitokig perspektyva bandant suprasti, kas lemia valdymo krizes Lietuvos Svietime. Tyrimo rezultatai



sitilo prielaidg, jog vyraujanios problematikos galéty biiti suvaldytos, iSvengiant akumuliuojamo

nepasitenkinimo dél kokybés ir fokusuojantis ties esme bei apsibréZta Svietimo kryptimi.
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[VADAS

Nei zvelgiant per asmeninés patirties prizme, nei per artimos aplinkos diskusijas, nei per vie$aja
erdve — Svietimo tema yra neiSvengiama. Tokig neiSvengiamybg galima jausti ir akademingje diskusijoje,
pradedant nuo moderniosios filosofijos iStaky.

Pats Imanuelis Kantas, dedikuodamas atskirg veikalg Svietimo klausimui, sukuria esming prielaida
Svietimo svarbai, sakydamas, jog Zzmogumi tampam tik per ugdyma (vok. Der Mensch kann nur Mensch
werden durch Erziehung'). Tai leidZia mums suprasti, kad kalbédami apie Zmogy ir politika, $i
neiSvengiamybeé lieka, todél nattiralu rasti tiek svarbos, tiek problemy Siuolaikingje Svietimo politikoje.

Svietimo (3i savoka visame darbe bus naudojama bendrojo ugdymo kontekste) svarba
jtvirtinama ir dabartin¢je Lietuvos Respublikoje. Pirmiausia, prioritetas fiksuojamas konstituciniu
pagrindu — LR Konstitucijos 41 straipsnis nurodo, kad asmenims iki 16 mety mokslas yra privalomas bei
tuo paciu garantuoja nemokamg mokymgsi bendrojo ugdymo mokyklose?. Antra, prioritetg atspindi
fiskaliniai aspektai. Zvelgiant j pastaryjy trejy mety (2022-20243 “m.) valstybés biudZetus, $vietimas
buvo viena i$ trijy stipriausiai finansuojamy sriciy, be to, finansavimas turéjo didé¢jimo tendencijas visais
minimais metais. Trecia, svarba matoma politiky salyginéje vienyb&je — nacionaliniame susitarime,
indikuojanc¢iame konsensusg tarp parlamentiniy Salies partijy Svietimo srities stiprinimo klausimais. 2021
m. Lietuvos parlamentiniy partijy pasiraSytas Susitarimas dél Lietuvos Svietimo politikos °, kuriame
fiksuojami jsipareigojimai iki atitinkamo laikotarpio nuosekliai didinti Svietimo finansavimg, auginti
pedagogy skaiciy, taip pat akcentuojami specifiniai jgiidziai bei sritys, kurias pasirenkama stiprinti
ateities perspektyvoje. Galiausiai, uz Svietimg atsakingo ministro priklausomybé ministro pirmininko
partijai. Koalicinés portfeliy dalybos (be to ir rinkiminés programos bei vyriausybés programa)
indikuoja, kam ir kokj prioritetg teikia didesnis koalicijos partneris, taip prisiimdamas atsakomybe, bet
tuo paciu ir i§rySkindamas sritj. Siuo aspektu Lietuvoje uZ §vietima atsakingus ministrus 2016-2024 m.

laikotarpiu deleguodavo biitent premjero (rinkimy nugalétojo / didZiojo koalicijos partnerio) partija.

! Immanuel Kant: Uber Péidagogik. (Konigsberg, 1803, In: Deutsches Textarchiv), 11.

2 Pilie¢iy referendumas, Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vilnius, galiojanti suvestiné 2022-05-22 , https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal ActEditions/TAR.47BB952431DA?faces-redirect=true (zitréta 2026 m. sausio 11 d.).

3, BIUDZETAS GLAUSTAI 2024 m.“, LR FINMIN, Ziiiréta 2026 m. sausio 11 d.,
https://finmin.Irv.lt/media/viesa/saugykla/2024/3/4VPQdb5GOS5Q.pdf

4 BIUDZETAS GLAUSTAI 2023 m.“, LR FINMIN, Zidiréta 2026 m. sausio 11 d.,
https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/2023 Biudzetas%20glaustai PATVIRTINTAS.pdf

5 Susitarimas dél Lietuvos §vietimo politikos (2021-2030), LR SMSM, Zitiréta 2026 m. sausio 11 d.,
https://smsm.lrv.1t/public/canonical/1763620063/7146/Susitarimas%20dél%20Lietuvos%208vietimo%20politikos%20(2021

—2030).pdf
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Akivaizdu, kad Lietuvoje Svietimas néra mazos svarbos klausimas, taciau kalbant apie jj,
pastaruoju metu asociacijos kyla ne dél sékmiy prioretizuojant sritj, o dideli visuomenés aziotaza
sukelianc¢iy jvykiy — Svietimo valdymo kriziy.

Mokslingje literatuiroje, kurioje apzvelgiamos vieSojo administravimo praktikos, galima rasti keleta
valdymo krizés (ang. governance crises) apibrézimy bei atpazinimo zenkly. Brity teoretikas Mark Bevir
1Zvelgia, jog tokio pobudzio krizé yra nesugeb¢jimas islaikyti ,,teisétumo pilieciy akyse” koordinuojat
sritj ir / ar pokytj®. Salyginai panaSia kryptimi reflektuoja ir Christopher Hood, pasak kurio, valdymo
nesekmes, krizés kyla dél ,,pasitikéjimo sistemomis erozijos® ir institucijy nesugebéjimo pateisinti
kolektyviniy liakes¢iy’. Bendru vardikliu valdymo krizéje (i$ jos pasekmiy bruozy, ne priezastingumo)
tampa augantis nepasitikéjimas politiniy sprendimy priémeéjais bei 1§ to kylanciais nepasitenkinusiyjy
veiksmais, o toliau — ir atsaku j veiksmus.

Siais aspektais, per pastaruosius kelerius metus, Lietuvoje $vietimo valdymo krizés yra
pasireiSkusios ne vieng kartg, galima teigti, kad kai kurios — vyksta dar ir dabar.

Viena i§ stambiausiy pastaryjy keliy kadencijy Svietimo politikos valdymo kriziy galima laikyti
2018 mety pabaigoje vykes mokytojy streikas®. Lietuvos $vietimo darbuotojy profesinés sgjungos
inicijuota streika bei protesto akcijas prie Seimo ir tuometinéje Svietimo ir mokslo ministerijoje lémé
pedagogy etatinio apmokéjimo reforma, kuriai profsagjunga nepritaré. VieSos diskusijos apie
streikuojanciyjy iSkeliamg reformos nenauda mokytojams bei masinis visuomenés pasipiktinimas
ministrés Jurgitos Petrauskienés laikysena streiko metu tapo priezastimi tuometiniam Vyriausybés
vadovui Sauliui Skverneliui atleisti ministre, paskirti laikingjj; ministrg bei pavesti jam testi derybas su
profsajunga.

XVIII Vyriausybé, vedama Ingridos Simonytés, taip pat neapsi¢jo be §vietimo valdymo krizés.
Nors Svietimo, mokslo ir sporto ministrai Sios kadencijos laikotarpiu keitési ne vieng karta, vieno i$ $iy
politiky atsistatydinimo motyvai buvo vedami kuruojamos srities problematikos. 2023 — 2024 metais
pareigas ¢jes Gintautas JakStas pasirinko trauktis i§ pareigy po 2024 mety pavasarj startavusiy Tarpiniy

patikrinimy vienuoliktos klasés mokiniams — Valstybiniy brandos egzaminy reformos dalies®. Tarpiniai

¢ Mark Bevir, Democratic Governance (Princeton University Press, 2010), 129.

7 Christopher Hood, ,, A Public Management for All Seasons? Public Administration, Vol. 69, 3-19 (1991),
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/1.1467-9299.1991.tb00779.x

8 JMinisterijg mokytojai palieka su grauduliu akyse: to nepamir$ime iki mirties*, DELFI, Zitiréta 2026 m. sausio 11 d.,
https://www.delfi.lt/news/daily/education/ministerija-mokytojai-palieka-su-grauduliu-akyse-to-nepamirsime-iki-mirties-
79903945

9, Jakstas premjerei teikia atsistatydinimo parei$kima, pareigas palieka viceministras Skaudzius*, LRT, Zifiréta 2026 m.
sausio 11 d., https://www.Irt.1t/naujienos/lietuvoje/2/2245197/jakstas-premjerei-teikia-atsistatydinimo-pareiskima-pareigas-
alieka-viceministras-skaudzius?srsltid=AfmBOopPhWVryluZk31HR7 RKEqPfK 3lgwl8Cfkofc1PqSKJxpS LRc
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patikrinimai, poky¢io autoriy bei vykdytojy teigimu, turéje tapti teigiamu poky¢iu mokiniy naudoms ',
sulauké stipraus visuomenés pasipiktinimo dél uzduociy kokybés (atitikimo Bendrosioms programoms
ir klaidy atZvilgiu). Tarpiniy patikrinimy eigai nepritaré tieck mokytojy grupés, tiek tévai bei mokiniai,
pastarieji organizave mitingg prie ministerijos'!. Po G. Jaksto pasitraukimo, Tarpiniy patikrinimy forma,
po atitinkamy korekcijy'?, isliko.

Po0 2024 mety Seimo rinkimy Lietuvos socialdemokraty partijai perémus §vietimo, mokslo ir sporto
ministerijg, paciai naujai paskirtai ministrei Ramintai Popovienei tenka susidurti su Svietimo
bendruomenes ltikesciais bei problemomis dél egzaminy rezultaty. SuZinoje, jog 2025 m. nemazai daliai
abiturienty nepavyko surinkti reikiamo taSky skaiCiaus matematikos egzamino iSlaikymui, buvo
nuspresta pridéti papildomus deSimt taSky prie visy dalyky darby, iSskyrus lietuviy kalbos ir literattiros
egzaming'®. Galima suprasti, kad toks sprendimas tenkino dalj suinteresuoty asmeny, taiau $vietimo
bendruomenés gretose i8kilo riipestis, ar tokio pobiidzio sprendimai néra kenksmingi tolimesnei ugdymo
bei egzaminavimo eigai'®. Be to, ty pa¢iy mety rudenj Lietuvos Generaliné prokuratiira, atlikusi tyrima,
paskelb¢, jog sprendimas pridéti papildomus taskus ,,prieStarauja imperatyvioms jstatymo nuostatoms,
konstituciniams teisétumo ir teisinio tikrumo principams*!>,

Svietimo valdymo kriziy reprezentacija galima laikyti ir bendrus visuomenés pasitikéjimo
rodiklius. Remiantis 2025 m. rugséjo ménesio atlikta apklausa, Svietimo pasitikéjimas nesiekia 50
procenty, nepasitikéjimo dalis — vir§ 11 procenty's. Zenklesné pasitikéjo §vietimo sistema silpnéjimo
tendencija pradéta fiksuoti nuo 2018 mety (lyginama su 2004 m. metai, kai pasitikin¢iy dalj sudar¢ apie

70 procenty 3alies gyventojy). Sie rodikliai ir pastaryjy trijy kadencijy sunkumai su aptariamu sektoriumi

10 Tarpinius patikrinimus bus galima perlaikyti, j atestata siiloma ra$yti aukstesnj vertinima “, LR SMSM, Zifiréta 2026 m.
sausio 11 d., https://smsm.Irv.It/It/naujienos-1/pranesimai-ziniasklaidai-1/tarpinius-patikrinimus-bus-galima-perlaik yti-i-
atestata-siuloma-rasyti-aukstesni-vertinima/

1" Prie ministerijos — keli $§imtai moksleiviy: protestuoja dél tarpiniy patikrinimy*, DELFI, Zitiréta 2026 m. sausio 11 d.,
https://www.delfi.lt/news/daily/education/prie-ministerijos-keli-simtai-moksleiviu-protestuoja-del-tarpiniu-patikrinimu-

96195435

12 Sprendimai dél kity mety valstybiniy brandos egzaminy: laikomi dalimis, stiprinama uzduogiy rengimo kokybé*, LR
SMSM, Ziiiréta 2026 m. sausio 11 d., https:/smsm.Irv.1t/lt/naujienos-1/pranesimai-ziniasklaidai-1/sprendimai-del-kitu-metu-
valstybiniu-brandos-egzaminu-laikomi-dalimis-stiprinama-uzduociu-rengimo-kokybe/

13 Popoviené: prie daugelio abiturienty egzaminy rezultaty nuspresta pridéti po 10 tasky*, DELFI, zitiréta 2026 m. sausio
11 d., https://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/popoviene-prie-daugelio-abiturientu-egzaminu-rezultatu-nuspresta-prideti-
po-10-tasku-120124555

14 _Svietimo ministerijos sprendimo pridéti papildomus balus prie egzaminy rezultaty pasekmés: kaip atkurti teisinguma? <,
Bernardinai, ziaréta 2026 m. sausio 11 d., https://www.bernardinai.lt/svietimo-ministerijos-sprendimo-prideti-papildomus-
balus-prie-egzaminu-rezultatu-pasekmes-kaip-atkurti-teisinguma/

15 Prokurorai baigé tyrimus dél 2025 m. valstybiniy brandos egzaminy darby vertinimo teisétumo*, LR Prokuratiira, Zitiréta
2026 m. sausio 11 d., https://www.prokuraturos.lt/It/prokurorai-baige-tyrimus-del-2025-m.-valstybiniu-brandos-egzaminu-
darbu-vertinimo-teisetumo-papildyta-komentaru/11694

16 Pasitikéjimas §vietimo sistema — maZiausias per 20 mety*, 15min.lt, Zitiréta 2026 m. sausio 11 d.,
https://www.15min.lt/naujiena/aktualu/svietimas/pasitikejimas-svietimo-sistema-maziausias-per-20-metu-233-931028
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indikuoja, jog Lietuvos Svietimo politikoje yra uztektinai pozymiy (pradedant nepalankia tiksliniy grupiy
ir visuomenés reakcijomis bei baigiant ministry darbo nestabilumu), liudijanciy kylancias valdymo
krizes.

Mokslingje literatiiroje Lietuvos Svietimo politikos problematikos néra naujiena, ta¢iau matyti, jog
isryskéja savotiska susiformavusi iy problemy priezastingumo kryptis. Svietimo politikg tyre sociologai
bei edukologai, sekdami Lietuvos Svietimo politikos raida po nepriklausomybés atgavimo, pastebi, kad
kylan¢iy problemy Saknys gali biiti susiformavusios dél ideologinés sankirtos. Pasak profesoriaus
Rimanto Zelvio, identifikuojami du pagrindiniai $ios sankirtos poliai — §vietimo sociokultiiriné paskirtis
ir neoliberalizmo ideologija (ekonoming, §vietimo kaip paslaugos paskirtis)!’. Minimam neoliberalaus
poziiirio Svietimo politikoje jsitvirtinimui antrina ir edukologé Eglé Pranckiinené, kuri prabrézia
nepasitikéjimo jsiSaknijimg bei i§ komunistinés ideologijos peréjusia mokykly sistema, startavusig su
,humanizavimo ir demokratizavimo siekiais“'®. Svietimo kaip valstybés sociokultiirinio jnagio pagrindu
tapo ,,Tautinés mokyklos* konceptas, siekes jtvirtinti humanistines nuostatas ir nacionalistinius, tautos
statymo / atstatymo akcentus ugdant naujas lietuviy kartas'®.

Vis délto, mokslingje literattiroje pastebima diskusija apie skirtingas ideologines trajektorijas, kuriy
lygiagretus egzistavimas sistemoje tariamai lemia reformy priémimo strigimus ir nepasitikéjimo sistema
augimg, prasilenkia su lietuvisky valdymo kriziy metu pozicionuojamu priezastingumu — vieSojo
administravimo, vadybos, komunikacijos, institucinémis problemomis. Tod¢l verta atkreipti démesj, kad
Sty paradigmy — ideologinés ir institucinés — priezastinis rySis su Svietimo valdymo krizémis néra
vienareikSmiskas.

Todeél galima identifikuoti aiSkia problema — paskutines kelias kadencijas i§ eilés Svietimo
sektoriuje (sektoriuje, kuriam skiriama didesné nei jprasta svarba valstybéje) uZsiplieske politiniai
skandalai, reformy buksavimai, atsistatydinimai bei ryski tiek Svietimo bendruomencés, tiek visuomenés
reakcija | Sias krizes puikiai atsispindi vieSojoje erdveje, iSskiriant institucines priezastis, taciau
akademiniame lauke placiau ir dazniau akcentuojamos ideologinés (arba tiksliau, ideologijy sankirtos)

aplinkybés. Taip pat, moksliniuose tyrimuose Sie konkretlis argumentai dél Lietuvos Svietimo valdymo

17 Rimantas Zelvys, ,, Lietuvos §vietimo raida: praeitis, dabartis ir ateities perspektyvos® Ugdymo psichologija, 88-96
(2018), https://www.researchgate.net/profile/Rimantas-

Zelvys/publication/330704044 Ugdymo_psichologija/links/5¢503e8492851¢22a3989¢7d/Ugdymo-psichologija.pdf

18 Eglé Pranckiinieng, ,,Pasitikéjimo fenomenas §vietimo politikoje Pedagogika, 139-147 (2016),
https://virtualibiblioteka.vu.lt/discovery/fulldisplay?docid=cdi_ceeol journals 459608&context=PC&vid=370LABT VU:
VU&lang=lt&search _scope=LIBRARY RESOURCES&adaptor=Primo%20Central&tab=LIBRARY RESOURCE&query
=any,contains.§vietimo%?20reformu&offset=0

19 Tautiné mokykla — Lietuvos vidurinés bendrojo lavinimo mokyklos koncepcija®, LR SMSM, Ziiiréta 2026 m. sausio 11
d., https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/Veikla_strategija/svietimo_reformos_pradzia/tautine_mokykla.pdf

10


https://www.researchgate.net/profile/Rimantas-Zelvys/publication/330704044_Ugdymo_psichologija/links/5c503e8492851c22a3989c7d/Ugdymo-psichologija.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Rimantas-Zelvys/publication/330704044_Ugdymo_psichologija/links/5c503e8492851c22a3989c7d/Ugdymo-psichologija.pdf
https://virtualibiblioteka.vu.lt/discovery/fulldisplay?docid=cdi_ceeol_journals_459608&context=PC&vid=370LABT_VU:VU&lang=lt&search_scope=LIBRARY_RESOURCES&adaptor=Primo%20Central&tab=LIBRARY_RESOURCE&query=any,contains,švietimo%20reformu&offset=0
https://virtualibiblioteka.vu.lt/discovery/fulldisplay?docid=cdi_ceeol_journals_459608&context=PC&vid=370LABT_VU:VU&lang=lt&search_scope=LIBRARY_RESOURCES&adaptor=Primo%20Central&tab=LIBRARY_RESOURCE&query=any,contains,švietimo%20reformu&offset=0
https://virtualibiblioteka.vu.lt/discovery/fulldisplay?docid=cdi_ceeol_journals_459608&context=PC&vid=370LABT_VU:VU&lang=lt&search_scope=LIBRARY_RESOURCES&adaptor=Primo%20Central&tab=LIBRARY_RESOURCE&query=any,contains,švietimo%20reformu&offset=0
https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/Veikla_strategija/svietimo_reformos_pradzia/tautine_mokykla.pdf

kriziy nebuvo lyginami ar tirti tame paciame kontekste. Pasikartojancios krizés toje pacioje valstybés
srityje salyginai sukuria fenomeng, tad iSsamesnis jos supratimas pasitarnauty tiek dél vakuumo
akademingje diskusijoje paSalinimo, tiek dél gilesnio valdymo kriziy kilimo supratimo, galimy
sprendimo budy paieSkai. IS to kyla pagrindinis klausimas — kas lemia Svietimo valdymo krizes
Lietuvoje?

Darbo tyrimo tikslas — remiantis vieSojo valdymo teorijomis bei vyraujanciy ideologijy
apzvalgomis, nustatyti, kokios priezastys lemia valdymo krizes Lietuvos Svietimo sistemoje.

Siekiant jgyvendinti tyrimo tiksla, i§sikelti Sie uZdaviniai:

1. Isanalizuoti akademines diskusijas apie institucines valdymo kriziy priezastis ir skirtingas
ideologijas Svietimo politikoje.

2. Parengti tyrimo instrumenta ir atlikti pusiau struktlruotus ekspertinius interviu su
tikslingai atrinktais informantais, siekiant istirti jy pozitirj j Svietimo valdymo krizes ir jy
potencialias prieZastis.

3. Atlikti surinkty duomeny analiz¢, vadovaujantis iSskirtais kriterijais bei pasirinktais
analizés metodais.

Darbo struktiira. Pirmoje — teorin¢je — darbo dalyje nagrin¢jama teorinés prieigos leidziancios
suprasti, kokig jtaka vieSojo administravimo (institucinés) problemos gali daryti valdymo kriziy
kontekste, taip pat apzvelgiamos ideologijy padétys Lietuvoje, jy poveikis Svietimo politikai. Antroje —
empirinéje — dalyje analizuojamos interviu metu surinktos jzvalgos ir sgsajos su iSskirtais kriziy
priezastingumais. Baigiamojoje darbo dalyje pateikiamos apibendrinancios iSvados ir rekomendacijos

galimiems tyrimams $vietimo politikos tematikomis.
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1. SVIETIMO VALDYMO KRIZIU PRIEZASTINGUMO TEORINIAI
ASPEKTAI

Sio darbo teorinéje dalyje pirmiausia analizuojamos §vietimo politikos formavimo kryptys
Lietuvos postkomunistiniu laikotarpiu bei teorines, praktines prielaidas paciam formavimui, kurie
padeda suprasti, kada ir kodél atsiranda kelios ideologinés paradigmos. Antra, siekiant suprasti
dviprasmiskuma Lietuvos Svietimo politikoje, nagriné¢jama, kokius ideologinés sankirtos polius iSskiria
edukologijos ir sociologijos lauko tyréjai bei kuo jie pasizymi. Trecia, pereinama prie institucijy ir
politikos jgyvendinimo problematikos: kaip tiksliniy grupiy ir suinteresuoty grupiy koordinavimas gali
daryti jtaka idéjos realizavimui, kokie procesy valdymo svertai gali neigiamai paveikti kokybinius

aspektus.
1.1. Postkomunistiné Svietimo kryptis

Norint suprasti, kodél Svietimas (Siuo atveju, bendrojo ugdymo kontekste) Lietuvoje yra iSskirtinai
prioretizuojamas, biitina pabrézti istoriSkai susiklosCiusias aplinkybes, paskatinusias Sali pasirinkti
atitinkamas ideologines kryptis. Istoriskai ir ekonomiskai susiformavusiy salygy prieiga atveria Sonja
Avlija$ jzvalgos apie Baltijos ir VySegrado Saliy Gerovés valstybiy architektiirg?®.

Avlijas daro prielaida, kad autonomijos sickimas Soviety Sgjungoje bei, galiausias, atsiskyrimas
nuo SSRS savaime sukiiré pradinj politinj impulsg Baltijos Saliy pokyCiams Svietimo ir socialinése
srityse, skatino atitinkamas reformas. Kitaip tariant, susidoméjimg Svietimu gal¢jo akumuliuoti
deterministinis siekis socialiai, kultiiriSkai atsiskirti nuo sovietinés tautos sampratos — siekis (at)kurti
tautg. Tam tyrime Avlija$ pasinaudoja Ernest Gellner jzvalga, jog tautos kiirimas ir Svietimo politika
istoriskai buvo ,.gretimi“. Sig teorine gija papildo ir .$vietimo kaip kompensacinio jteisinimo*
paradigma, kuri traktuoja Svietimo reformas kaip savotiSka politikos mechanizma, pasitelkiamg siekiant
jteisinti valstybés valdzig ,,konfliktuojancioje pilietinéje visuomeng¢je. Galima manyti, kad Svietimas
tapo ryskiu metodiniu jnagiu beveik revoliuciniame kontekste besiformuojanciy valstybiy politikams.
Sioms minimoms valstybéms tenka susidurti su dvejopa problema: tiek su gily komunistinj pédsaka
palikusia kulttira, mentalitetu, valstybés samprata, kuriy butina atsisakyti, tiek su vidiniais paciy pilieciy

poky¢iais (ne viena sovietiniu pagrindu iSaugusia karta, kuri turi i§gyventi pilieting metamorfoze).

20 Sonja Avlijag, ,, Beyond Neoliberalism? Revisiting the Welfare State in the Baltic States* Europe-Asia Studies (2020),
https://doi.org/10.1080/09668136.2019.1709622
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Ryskiausia bei atviriausia indikacija, jog Lietuva émeési taikyti $ig taktikag — 1989 metais parengta
Tautinés mokyklos koncepcija®!. 1§ esmés didaktiniu orientyru turéjes tapti dokumentas (,,Lietuvos
vidurinés bendrojo lavinimo mokyklos koncepcija®), neapsiriboja ugdymo programomis ar
biurokratinémis nuorodomis. Meilé¢ LukSiené kartu su kolegomis fiksuoja, jog ,,Svietimas — neatsiejama
kokios nors konkrec€ios kultiiros dalis®. Taip ,,Tautin¢je mokykloje* paklojamas pamatas Svietimui
Lietuvoje tapti prioritetiniu valstybés (at)statymo aspektu, orientuotu ,,] ateitj*, suverenumo ir tautiSkumo
garanta. Be to, koncepte ne kartg akcentuojamas demokratiSkumas ir humanizmas, taip telkiant démesj
ties jsitraukimu | valstybés kiirima (valdyma) bei Zzmogaus iSkélima, tuo paciu sugretinimg su valstybe.
Panasu, kad Sios koncepcijos kryptis salyginai atliepia Avlijas iSskirtg tautinés tranzicijos problematika,
sprendziant jg Svietimu — naujos (kontrastingos praé¢jusioms) kartos ugdyma, Svietimo sugretinima su
tautos iSlikimo klausimu.

Pasakauk, autorés, $i problematika ir pasirinkimas dirbti su §vietimu lémé intensyvius struktirinius
pokycius visose trijose 1989—-1991 m. laikotarpio Baltijos respublikose, kuriose skyrési reformy
jgyvendinimo seka, tacCiau jy politika turé¢jo daug panasumy. Remiantis Avlijas atlikta analize galima
aptikti pora to meto Lietuvos, Latvijos ir Estijos §vietimo avangardo panasumy. Vienas i§ jy — anksc¢iau
nepastebétas, aktyvus Svietimo sektoriaus (daugiausiai ir aktyviausiai pedagogy) jsitraukimas
bendruomeniniu (pilietiniu) lygmeniu. Siuo atveju turima omenyje, kad prie pirmyjy nepriklausomy $aliy
Svietimo reformy kontekste figiiravo ne vien politikai ar biurokratinio pobiidzio darbuotojai, bet biitent
patys Svietimo bendruomenés nariai. Vienas to pavyzdziy taip pat galéty biiti Tautinés mokyklos
koncepcija, kurios autoriais tapo aktyvis bei pasizyméje pedagogai, tokie kaip Meilé LuksSiené ar Paulius
Beresnevicius. Be abejo, biitina pabrézti, kad nors ir pedagogai, pastaruosius autorius galima laikyti ir
politiniais veikéjais (LukSiené — Lietuvos persitvarkymo sgjidzio iniciatyvinés grupés naré??,
Beresnevicius — buves Komunisty partijos narys, istoriografas?’). Galima daryti prielaida, kad
jsitraukdama j naujo Svietimo, kuris tapo politiniu jrankiu, reforma, pati Svietimo bendruomené (i§ saves
arba adaptyviai) tampa politizuota terpe.

Antras aspektas, kuriuo Baltijos Saliy Svietimo kryptys panasios, yra specifiniy Svietimo lygmeny
prioretizavimas. Z. MartinaiGio atlikta analizé indikuoja, kad po nepriklausomybés atkiirimy, trys

Baltijos valstybés skyré atitinkamai maZiau démesio profesiniam ugdymui ir specifiniy jgiidZiy, skirty

21| Tautiné mokykla — Lietuvos vidurinés bendrojo lavinimo mokyklos koncepcija®, LR SMSM, Zitiréta 2026 m. sausio 11
d., https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/Veikla_strategija/svietimo_reformos_pradzia/tautine_mokykla.pdf
22| Meilé Julija Luksiené®, Visuotiné lietuviy enciklopedija, Ziiréta 2026 m. sausio 11 d.,
https://www.vle.lt/straipsnis/meile-julija-luksiene/

23 Paulius Beresnevi¢ius®, Visuotiné lietuviy enciklopedija, zitiréta 2026 m. sausio 11 d.,
https://www.vle.lt/straipsnis/paulius-beresnevicius/
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gamybos pramonei ar sunkiai adaptuojamy kituose sektoriuose, plétrai (palyginus su VySegrado
Salimis)?*. Tai rodo ne tik fundamentaly siekj reformuoti Svietimo sistemas dél minéty tautiniy
problematiky, taciau ir peréjima prie bendryjy jgiidziy ugdymo, pastaruosius paverciant adaptyvesniais
liberaliam, j paslaugas orientuotam ekonomikos augimo modeliui.

Apibendrinus Avlijas jzvalgas, galima prieiti prie savotiSkos Svietimo Baltijos Salyse paradigmos,
atsiradusios postsovietinio laikotarpio pradzioje. Vyriausybiy pasirinkimas koncentruotis ties Svietimu,
jvertinus istorinj, politinj ir ekonominj argumentus, tampa salyginai dualiu: i§ vienos pusés — Svietimui
priskiriama (at)statymo ir i§likimo funkcija, bandant perorientuoti gyventojus i§ naujai valstybei ydingo
sovietinio status quo bei pakloti pamatus naujo status quo testinumui, i$ kitos pusés — dél siekiamo
ekonominio naudingumo Svietimas ypa¢ sugretinimas su bendruoju ugdymu, kuris tampa tramplynu
diversifikuojant be ryskios pramonés ir iStekliy likusiy Saliy ekonominj modelj. Taip $i Svietimo

paradigma istoriSkai savyje uzkoduoja prioriteting svarba, bet ir kelias ideologines kryptis.

1.2. Lietuvos Svietimo ideologiju eklektiSkumas

CV W —

pagrindiniai du poliai. Pirmasis — i§ anksCiau apzvelgto Tautinés mokyklos koncepto kildinama
sociokulturiné Svietimo paskirtis, linkusi ] nacionalistinio pobudzio tikslus atkurtoje ir toliau
besikurian¢ioje valstyb¢je. Joje koduojama atsakomybé uz valstybe, demokratinés vertybés bei
humanizmas. Antrasis — ankstyvuose strateginiuose ekonomikos tiksluose prasidéjes ekonominis
Svietimo tikslas, kurio atitinkama virsma j bendrg sektoriaus ideologija pastebi Svietimo tyréjai.

Ta pastebi Rimantas Zelvys, teigdamas, jog ,,Lietuvos §vietimas balansuoja tarp sociokultiirinés ir
ekonomingés paradigmy“?. Ta¢iau edukologas pabréZia, kad $iuo metu dominuojanti paradigma vis délto
yra viena — ekonominé. Pasak jo, Svietimo kaip paslaugos samprata tiesiogiai prieStarauja tradicinei
$vietimo misijai. Svietimo tradiciné misija $iuo atveju traktuojama kaip sociokultiiring, asmenybiy
formavimo, o $vietimo kaip paslaugos samprata praktiskai ,,i§stimé* sociokultiiring paskirtj. Siame

kontekste Zelvio ,,tradicinés Svietimo misijos* apibréZimui antrinty ir Svietimo jstatymo nuostatosZ6.

24 Zilvinas Martinaitis, ,, The political economy of skills formation: explaining differences in Central and Eastern Europe*
(Daktaro disertacija, Vilniaus universitetas, 2010).

25 Rimantas Zelvys, ,, Lietuvos §vietimo raida: praeitis, dabartis ir ateities perspektyvos* Ugdymo psichologija, 88-96
(2018), https://www.researchgate.net/profile/Rimantas-

Zelvys/publication/330704044 Ugdymo_psichologija/links/5¢503e8492851c22a3989¢7d/Ugdymo-psichologija.pdf

26 Lietuvos Respublikos Auk3$¢iausioji Taryba - Atkuriamasis Seimas, LIETUVOS RESPUBLIKOS

SVIETIMO ]S TATY M A S, Vilnius, Vilnius, galiojanti suvestiné 2026-01-01 - 2026-08-31, https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/TAR.9A3ADOSEASDO (zitréta 2026 m. sausio 11 d.)
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Remiantis jstatymo straipsniu apie Svietimo tikslus, iSskiriami siekiai iSugdyti asmens vertybines
orientacijas, leidZiancias tapti patriotiSkai nusiteikusiu Zmogumi bei perteikti asmeniui tautings ir etninés
kultiiros, demokratijos, humanizmo pagrindus. Kitoje Svietimo principy pusé€je esanti ekonominé
paradigma, remiantis Zelvio jzvalgomis, yra tapati neoliberalizmo ideologijai. Ji Lietuvoje pasizymi
laisvos rinka ir konkurencijos principais tarp mokykly ir mokiniy (t. y. decentralizacija ir privatizacija,
kokybes rodikliai, standartai, vertinimas pagal pasiektus rezultatus ir reitingavimas), be to reklamos ir
rinkodaros elementai, ekonominis efektyvumas ir pagristumas, atitiktis kapitalistinés darbo rinkos
poreikiams. Kas pasirodyty gana paradoksalu, yra tai, jog dalis Siy principy taip pat yra fiksuojami
Svietimo jstatyme kaip vieni i§ §vietimo Lietuvoje tiksly. PavyzdZiui, jtvirtinamas siekis nustatyti asmens
gebéjimus pagal tai, kas padéty jsigyti kompetencijy ir kvalifikacija (paslaugiSkumas), pastarieji —
atitinkantys Siuolaikinj kultiros bei technologijy lygi ir galimybes konkuruoti darbo rinkoje
(ekonominiai standartai ir orientacijg i rinkg), taip pat, perteikti pagrindus, bitinus Salies tikio pazangai,
ir konkurencingumui.

Akivaizdu, kad iSskiriamos priesingos paradigmos kertasi tarpusavyje netik konceptualiai, kaip
pabrézia R. Zelvys, bet ir praktiskai, kai jgyvendinant $vietimo politika remiamasi pagrindiniu
dokumentu, kuriame taip pat atsispindi dvejopa ideologija. Pasak jo, biitent Sis eklektiSkumas lemia
kokybiski sprendimai, t. y. pagal kurig krypt] vertinama kokybé¢ | tiksly pasiekiamumas. Biitent tod¢l,
remiantis Sia teorine prieiga, galima teigti, kad susitarimo dél vieningy ilgalaikiy Svietimo tiksly stoka
gali daryti jtakg visuomenés nepasitenkinimui esama Svietimo biikle bei véliau kylanciomis valdymo
krizémis.

Siam $vietimo ideologijos eklektiskumui antrina ir kiti autoriai, akcentuojantys kita reiskinio
pozymiy pus¢. Eglé Pranckiiniené, apZvelgdama pasitikéjimo fenomena Svietimo politikoje, pastebi, jog
Lietuvos atvejis 1§ esmes tapatus A. Hargreaves ir D. Shirley, apzvelgtoje Vakary Saliy Svietimo reformy
raidai?’. Pasak tyréjy, tai gali buti vadinama ,,§vietimo kaitos krize“. Jie i8skyr¢ tris tipinius kelius, kurie
nuosekliai veda Svietimo politikos jgyvendinimg 1§ minimos krizés: pirmajj — Inovacijy ir nenuoseklumo;
antrgji — Marketizavimo ir standartizavimo, tre€iaji — Veiksmingumo ir partnerystés. Pasak

Pranckiinienés, Lietuvos atveju, Svietimo politika ,,vingiuoja i$ karto visais trimis keliais*, taciau i$skiria,

27 Eglé Pranckiiniené, ,,Pasitikéjimo fenomenas $vietimo politikoje* Pedagogika, 139-147 (2016),
https://virtualibiblioteka.vu.lt/discovery/fulldisplay?docid=cdi_ceeol journals 459608&context=PC&vid=370LABT VU:
VU&lang=It&search_scope=LIBRARY RESOURCES&adaptor=Primo0%20Central&tab=LIBRARY RESOURCE&query
=any,contains,Svietimo%?20reformu&offset=0
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kad dabartiné situacija labiau signalizuoja, kad bandomos diegti reformos ,.jstrigusios“ tarp Svietimo
inovacijy ir nenuoseklumo bei Standartizavimo ir marketizavimo keliy.

Siame kontekste autoré, minint humanizavimo ir demokratizavimo i$takas Lietuvos $vietimo
politikoje, leidzia suprasti, kad Sie keliai reprezentuoja ir atitinkamas ideologines paradigmas. Svietimo
inovacijy ir nenuoseklumo kelias tapatinamas su Tautinés mokyklos iSskiriamomis (nacionalistinémis,
sociokultiirinés paskirties) nuostatomis, o Marketizavimo ir standartizavimo kelias tapatinamas su
neoliberalaus modelio pritaikymu $alies ugdymo jstaigose ir nacionalinése institucijose: ,,<...>$vietimo
reformos pradzioje vyravo sociokultiiriniai permainy siekiai, o véliau juos keité ekonominiai <...>*. E.
Pranckiinienés nuomone, dé¢l priestaringy Svietimo pokyciy trajektorijy Svietimo lauko veikéjai tampa
politiniy reikalavimy ,,objektais, o 1§ to kyla nepasitikéjimas. Tai ji grindzia Vakary Saliy praktika,
teigiancia, jog biitent fazé tarp pirmojo ir antrojo raidos kelio ,,sukélé rimtas nepasitikéjimo Svietimo
profesionalais krizes* kitose Salyse. Todé¢l matant Siuos pozymius teigiama, jog nepasitikéjimo aplinka
Svietime matoma ir dabartinéje Lietuvos padétyje. Tokios Pranckiinienés jzvalgos galéty salyginai
atsispindéti pasitikéjimo Lietuvos Svietimu rodiklio mazéjimu, kuris aptariamas $io darbo Jvade.

Taip pat, apie paradigmy sankirtg Lietuvos Svietime moksliniuose darbuose raso Svietimo reformos
tyréja Ramuté Bruzgelevidiené bei Giedré Purvaneckiené su Giedre CiuZaite. Bruzgelevitiené sankirta
aiSking per ugdymo sampratos nevienareik§miskuma?®. Atlikusi iSsamig dokumentiniuose Saltiniuose
fiksuotg analizg, ji daro prielaida, jog pradedant postsovietinés Svietimo reformos id¢ja ir i jos véliau
kylanciais pokyciais, vyraujanCios prieStaros Svietime yra salygotos skirtingy ugdymo paradigmy
(humanistinés ir nehumanistinés) sankir¢io. Tai vercCia sistemoje koegzistuoti ne vienai sampratai,
ideologijai, todé¢l savaime kuriasi poliarizuotas diskursas jvairiais Svietimo klausimais. Purvaneckiené ir
Ciuzaité atveria teoring prieiga per vieningos krypties stoka vykdant struktiirines reformas $vietime?°.
Pasak jy, reformos nelemia geresnés Svietimo kokybés ir didesnio socialinio teisingumo, jei struktiiriniai
poky¢iai néra vykdomi kaip dalis platesnés, vieningos Svietimo krypties. Nesukuriama terpé ,,Svietimo
kokybes* gerinimui ir didesniam socialiniam teisingumui, taip nepateisinant Svietimo bendruomeneés ir /
ar visuomenes liikesciy.

Apibendrinus galima teigti, kad socialiniy moksly lauke, kuriame aptariama Lietuvos §vietimo
politikos problematika, daznu atveju indikuojama ideologiné sankirta. Vienoje polio pus¢je jtvirtinama

Svietimo politikos raidoje pradininkés vaidmenj jgavusi sociokultiirinio jrankio paradigma, vedama

28 Ramuté Bruzgeleviciené, ,, Lietuvos $vietimo reforma ugdymo paradigmy kaitos aspektu, 1988-1997 * (Daktaro
disertacija, Vilniaus pedagoginis universitetas, 2007).

29 Giedré Purvaneckiené, Giedré Ciuzaite, ,, Svietimo reformos ir teisingumas® Acta Paedagogica Vilnensia, 85-99 (2010),
https://www.researchgate.net/publication/291260875_Svietimo_reformos_ir_teisingumas
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humanizmo ir nacionalizmo idéjy. Kitoje pus¢je — neoliberalumo paradigma, vedama ekonominés
naudos, paslaugos bruozy. Siy abiejy paradigmy koegzistavimas atsispindi tiek teorinése refleksijose,
tiek praktiniais poZymiais, tiek oficialiuose dokumentuose. Si sankirta galimai sukuria terpe tiek tikslinés
bendruomeneés, tiek placiosios visuomenés nepasitenkinimo ir nepasitikéjimo Svietimo sistema augimui,
taip pat, poliarizuojantiems aspektams. Todé¢l Siame darbe, vertinant ir lyginant galimus Svietimo
valdymo kriziy priezastingumus, bus pasitelkiama biitent §i subendrinta teoriné prieiga apie ideologinj

eklektiSkuma.
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1.3. Politikos jgyvendinimo ir institucijy problema

Remiantis pastaryjy Svietimo valdymo kriziy Lietuvoje atvaizdavimu Ziniasklaidoje (Svietimo
eksperty, profsajungy ir kity Svietimo lauko veikéjy) nuomone, kuri buvo aptarta darbo [vade, iSryskéja
atitinkamas désningumas. Kadangi pastarosios Svietimo valdymo krizés sietinos su konkrecios reformos
igyvendinimu, vyrauja pozicija, kad didziausia dalis pabréztiny reformy problemy yra kylanc¢ios dél
»hekokybisko* jy igyvendinimo. Pavyzdziui, 2018 m. streiko metu jvardijamos mokytojams
nepriimtinos salygos bei tuometinés Svietimo ir mokslo ministerijos komunikacija, 2024 m. Tarpiniy
patikrinimy metu bei 2025 m. Valstybiniy brandos egzaminy laikotarpiais Svietimo bendruomenés
pabréziami netikslumai ir neatitikimai uzduotyse, pasiekimy patikrinimy poky¢iy ir Bendryjy programy
atnaujinimo darby tvarkarastis. Todél toliau nagrin¢jant valdymo kriziy priezastinguma, biitina gilesné
teoriné analiz¢, leidzianti geriau suprasti potencialig sgsajg tarp $iy kriziy ir politikos jgyvendinimo.

Norint apzvelgti akademing diskusijg apie politikos jgyvendinimo problematika, galimg teoring
prieiga sukuria Jeffrey L.Pressman ir Aaron Wildavsky, kurie aptaria politikos ir jos igyvendinimo
neatsiejamuma. Pasak jy, politikos formuotojai nejvertina jgyvendinimo problemy taip atidZiai, kaip
aptaringjg pacia politikos kryptj ir / arba rezultata.

Pressman ir Wildavsky savo knygoje detaliai apzvelgia Jungtiniy Amerikos Valstijy septintajame
deSimtmetyje vykdyta uzimtumo reformag Kalifornijoje, Oklendo mieste. Federaliniu lygmeniu
suformuotas ekonominio gaivinimo ir uzimtumo skatinimo pokytis turéjo tapti The Great Society
programos (platesnio rinkinio gerovés uztikrinimui) dalimi, ir, pasak autoriy, laikomas viena i§
ambicingiausiy to meto reformy. Remiantis knygoje pateikiamais komentarais bei liudijimais,
Ekonomineés plétros administracijos (JAV federalinés agentiiros) pareigiiny pozicija buvo orientuota |
reformos pamating id¢ja (socialiné gerove) ir siektinus tikslus, todél buvo manoma, kad svarbiausios
programos dalys yra ,,novatoriskos politikos kiirimas, 1éSy skyrimas ir pradiniai susitarimai‘. ,,Techninés
igyvendinimo detalés®, kurias jvardija autoriai, tapo antraeiliais aspektais, taciau sukélé atitinkamas
problemas idéjy jgyvendinimo procese.

Knygoje galima i$skirti kelias tokias ,,technines jgyvendinimo detales®, kurios galéty biiti aktualios
bendresniam politikos jgyvendinimo kontekstui. Pirma tokiy — salyginai didelis skaiCius institucijy,

itraukty i reformos realizavimg. Kaip apzvelgiama, planavimo etapuose nebuvo numatytos skirtingos

30 Jeffrey L. Pressman ir Aaron Wildavsky, mplementation : How Great Expectations in Washington Are Dashed in
Oakland... 3rd ed. (Univ. of California Press, 1984), 35-69, 160-176.

18



sprendimy grandinés skirtinguose politiniuose lygmenyse (tiek federaliniame / nacionaliniame, tiek
lokaliame) bei skirtingiems $io lauko veikéjams (politikams, institucijy, agentiiry atstovams,
nevyriausybiniy jstaigy nariams ir kt.). Bent minimos reformos atveju, $is institucinis jsitraukimas lémé
daugybés skirtingy subjekty leidimy arba paramos poreikj, nepateisintus ir / arba nesukoordinuotus
tiksliniy grupiy lukes€ius. PavyzdZiui, tarpinstitucinis bendradarbiavimas tarp Ekonominés plétros
administracijos (pagrindinés reformos jgyvendintojos) ir uz vietos statybas atsakingy valstijos bei miesto
jstaigy, kuris nebuvo sklandus ieskant sprendimy biurokratinése klitityse, neleidusiy jgalinanti skirta
finansavima nepasituriniy biistams. Tai sukiiré terpe pinigy praradimui, neplanuotiems vélavimams bei
bendrai frustracijai jvairiuose lygiuose. Kita pabréziama ,,techniné jgyvendinimo detalé®, kurig autoriai
vadina ,,proSvaistés taSkais* (angl. clearance points), indikuoja, kad atitinkinami subjektai reformos
kontekste gali turéti savotiskas veto galimybes, dél procediiriniy arba kity interesy. Akivaizdu, kad
itraukiamy institucijy gausa ir jvairios derinimy sekos (clearance points) yra tarpusavyje susijusios, nes
siekiant reformos progreso, jgyvendintojai tur¢jo pereiti tiek bendradarbiavimo su institucijomis, tiek i$
ty paciy institucijy kylanciy ,,proSvaistés taSky“ etapus. Biitina pabrézti, kad Ekonominés plétros
administracijos pirminiai uzdaviniai nebuvo pasiekti, be to, remiantis knygos autoriy analize, reformos
nes¢kmé turé¢jo jtakos net Salies masto nepasitikéjimo centrinés valdzios agentiromis augimui.

Pressman ir Wildavsky izvalgos leidzia suprasti, kad reformos igyvendintojai nebuvo pasiruose
konkrec¢iy algoritmy, kaip s€ékmingai bendradarbiauti su relevantiSkomis grupémis, institucijomis, taip
pat nejvertintas lokalus kontekstas, pavyzdziui, paramos gavejy liikesCiai ir realesnis situacijos
supratimas, bet to — ,,proSvaistés tasky‘ rySys su visais Siais aspektais. Todél galime teigti, kad Sis
klasikinis vieSojo administravimo veikalas sukuria esminga prielaida apie valdymo kriziy
priezastinguma: nors pagrindiné ideologiné ($iuo atveju, geroves valstybés) reformos paradigma gali biiti
aiski, turi logiSka naudos iSraiska, taciau atlaidus pozitris i igyvendinimg gali lemti ne tik reformos
nesékme, bet ir platesn¢ valdymo krize.

Turtint omenyje, kad Pressman ir Wildavsky pabrézia institucijy ir / ar kity veikejy itaka
realizuojant iSsikeliamus politinius tikslus ir jgyvendinant tam reikalingas reformas, akademingje
diskusijoje galime rasti kity panaSiy minties modeliy, kurie indikuoja skirtingy interesy grupiy ir jy
poziiriy koordinavima jgyvendinimo laikotarpiu. Vienas i§ tokiy pavyzdziy — Paul A. Sabatier

pristatomas palaikymo koalicijy modelis (angl. advocacy coalition framework, ACF)!.

31 Paul A. Sabatier, ,,The advocacy coalition framework: revisions and relevance for Europe** Journal of European Public
Policy, 98-130 (2011), http://dx.doi.org/10.1080/1350176888000005 1
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Sabatier, savotiSkai pratesdamas Pressman ir Wildavsky id¢jas, teigia, kad vieSosios politikos
pokyc¢iy programas / reformas apima jvairios teorijos bei biidai, kaip pasiekti savo tikslus, pavyzdziui,
vertybiniai aspektai, priezastiniy rySiy suvokimas, problemos masto ir jvairiy politikos priemoniy
veiksmingumo suvokimas. Pasak autoriaus, $is gebéjimas susieti jsitikinimus ir politika tame paciame
kontekste suteikia galimybg jvertinti jvairiy veikéjy (angl. actors) itaka. Taip pat Sabatier pabrézia, kad
beveik visose politinése srityse dalyvauja veikéjai i8 keliy valdzios pakopy (ir ne tik, turint omenyje
tarptautines organizacijas, pavyzdziui, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO)),
be to — privaciy arba nevyriausybiniy organizacijy veikéjai. Atsispiriant nuo iy teoriniy prielaidy, kaip
atsvarg tradiciniams institucijy ar intereso modeliams, Sabatier teigia, kad bitent Siy veikéjy saveika yra
svarbi sékmingos reformos dedamoji, papildant ja kity parametry vertinimu. Siuo atveju svarbu i$skirti,
kokie parametrai jtraukiami j palaikymo koalicijy modelj, tai Sabatier daro keliomis kintamyjy grupémis.

»~Reliatyviai stabiliy* (angl. relatively stable) parametry grup¢je Sabatier iSskiria konstitucine
struktiirg, socialines ir kultiirines vertybes bei ,,gamtinius* iSteklius (pavyzdziui: geografija, populiacija).
Pasak autoriaus, juos santykinai sunku pakeisti, tod¢l Sie aspektai retai tampa koalicijy strategijy dalimis,
taCiau tokia galimybé tekste neatmetama. Kita parametry grupé — ,,iSoriniai“ veiksniai. Remiantis
palaikymo koalicijy modelio idéja, matoma, kad Sios grupés veiksniai ir darbas su jais yra esminé sglyga
»esminiams politikos pokyc¢iams®. Grupéje pabréziami socialiniai ir ekonominiai poky¢iai, ekonominiai
sutrikimai ir / arba socialiniy jud¢jimy iSkilimas, be to — visuomenés nuomonés pokyciai, politiniy
poky¢iy ir sprendimy jtaka skirtingiems veikéjams.

Sie kintamieji veda prie pagrindinés Sabatier aptariamo modelio dalies — palaikymo koalicijy.
Modelis sukuria prielaida, kad tiksliniai veikéjai konkreciame politiniame lauke gali jungtis j atitinkamas
koalicijas, kurios bty tapa¢ios vienai i§ pozicijy iskeliamos reformos / poky¢io klausimu. Siy koalicijy
sudétyse galima rasti veikéjus i§ jvairiy (vyriausybiniy ir ne) organizacijy: politikai, valstybiniy agenttry
atstovai, mokslininkai, zurnalistai, profsgjungy ir asociacijy nariai. Be to, teigiama, kad daugumoje
koalicijy egzistuos konkretiis interesy grupiy lyderiai. Todé¢l Sabatier teigia, kad, igyvendinant konkrety
politin} pokyt] ar reformg, jgyvendinimo koordinavimas 1§ esmés reik$ty susitarimus dél vykdomos
politikos, pagrindiniy lobizmo strategijy (pasak autoriaus, kas ka turéty daryti) bei sutarty strategijy
stebésena (t. y. ar visose pusése jos vykdomos, kokie to rezultatai) ir laikymosi uztikrinimas. Galime
suprasti, kad turima omenyje koordinavima ne tik i§ politikos formuotojy ir jgyvendintojy pusés dirbant
su kitomis koalicijomis, bet ir pa¢iy formuotojy / jgyvendintojy viduje (nes modelis apima visas galimas
koalicijas, o pastarieji taip pat sudaro koalicijg). Taip pat negalima pamirsti, kad tokio pobiidZio
koordinavimas vyksta ne tik atsizvelgiant j koalicijas ir jy sudétis, bet anks¢iau minéty parametry grupiy

kintamuosius, kurie ir lemia koalicijy formavimasi. Sio modelio esmé, pasak sociologo, yra koalicijy
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geb¢jimas blokuoti reformos / pokyc€io jgyvendinimg (tapimas veto zaidéjais), todél, panaSiai kaip
Pressman ir Wildavsky atveju, koordinavimo stoka gali lemti ne tik reformos zlugima, bet ir kitas
perturbacijas, kurios galéty biiti tapacios valdymo krizéms.

Be komunikacijos bei tiksliniy grupiy kaip proceso kintamyjy koordinavimo, kitas Lietuvos
Svietimo valdymo kriziy kontekste (tiksliau — vieSojoje erdveje) dazniausiai minimas aspektas yra
poky¢iy ar veiksmy jgyvendinimo kokybe¢, grista institucijy kompetencija. M. M. Selepe apZvelgdamas
viesosios politikos jgyvendinimo nesékmes Svietimo srityje, jvardija, kad nepaisant tokiy kintamyjy kaip
pradinés id¢jos i§vystymas ir darbas su tikslinémis grupémis, jgyvendinimo eigoje susiduriama su kitais
kokybiniais veiksniais2.

Vienas tokiy veiksmy — perteikiamy prioritety aiSkumas politika jgyvendinanciy agentiiry
lygmeniu. Siuo aspektu turima omenyje, jog turi biiti uztikrinamas vienalytis institucijy atstovy ir
darbuotojy supratimas, kodeél viena ar kita reforma / pokytis / veiksmas yra jgyvendinami. Galima teigti,
kad Sis aspektas yra glaudziau susijes su véliau sekancia komunikacija tarp tiksliniy grupiy, taciau
autorius akcentuoja, kad tai yra neatsiejama ir su vidiniais jstaigy procesais, kurie turi jtakg galutiniam
politikos jgyvendinimui. Kitas Selepe iSskirtas kintamasis — tinkamai struktiirizuotas jgyvendinimo
procesas. Siuo atveju straipsnyje autorius rekomenduoja vengti ,,darykime kazka, viska“ (angl. do
something, anything) sindromo, kai veiksmai néra tarpusavyje suderinami, politikg jgyvendinantys
pareigiinai nejaucia atsakomybes siekti tiksly, néra jvertinamas neigiamas poveikis socioekonominéms
asmeny ar grupiy salygoms, be to — prisiriSama prie trumpalaikiy rezultaty siekimo, kurie gali savaime
uzprogramuoti nes¢kme ribotame politiniame laikotarpyje kaip kadencija. Taip pat pabréziamas veiksmy
pagristumo (pvz.: moksliniais Saltiniais, tyrimais ar praktikomis) stoka, kuri gali sukurti atitinkama
nepasitik¢jimo laukg. Be to, M. M. Selepe iSvadose pabrézia, jog veiksmingg jgyvendinimg i§ dalies
lemia stipri asmeniné lyderysté (pvz.: ministro asmenyje), kuri gali biti reik§minga ,,paslépta politiné
ranka®, sutelkianti pastangas jgyvendinamai politikai.

Apibendrinus galima teigti, jog randamas teorinis pagrindas suteikia argumentuotas prielaidas dar
vienam Svietimo valdymo kriziy prieZastingumo aiSkinimui. VieSojoje erdvéje Svietimo bendruomenés
pateikiami skundai, jog Svietimo pokyc¢iy ar atliekamy veiksmy kontekste indikuojama jgyvendinanciy
institucijy (SMSM, NSA) nebendradarbiavimas, netinkama ir / ar neaiski komunikacija bei nekokybiskai

atliekami darbai galéty biiti siejami su minéty autoriy aiSkinimu apie institucijy daromas klaidas ir jy

32 Mocheudi Martinus Selepe, ,,THE EVALUATION OF PUBLIC POLICY IMPLEMENTATION FAILURES AND
POSSIBLE SOLUTIONS® EUREKA: Social and Humanities, 43-53 (2023), https://journal.cu-
jr.eu/social/article/view/2736/2151
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jitakg politikos s¢kmei. Galime daryti prielaida, kad Sios vieSojo administravimo klaidos akumuliuoja

Svietimo tiksliniy grupiy nepasitikéjima ir nepasitenkinima, véliau vedantj j valdymo kriziy gimima.

Apzvelgus teorinei prieigas bei atsizvelgus ir iSskirtas problemas, empirin¢je dalyje bus tikrinami

1. Svietimo valdymo krizes sukelia vyraujanti ideologiniy paradigmy — sociokultiirinés ir
neoliberalios — sankirta;

2. Svietimo valdymo krizes sukelia nekokybiSkai institucijy atliekamas politikos

igyvendamas.
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2. METODOLOGIJA

Duomeny rinkimo metodas

Siekiant atsakyti | pagrindinj $io magistrinio darbo klausima, t. y. kas lemia Svietimo valdymo
krizes Lietuvoje bei palyginti teorin¢je dalyje iSskirtas potencialias prieZastis su realiais atvejais, atliktas
kokybinis tyrimas. Naudojant ekspertinio interviu metoda, buvo renkami kokybiniai duomenys.
Remiantis Christopher K. Lamont jzvalga apie tokio pobiidZio metoda, kokybiniai tyrimai leidzia tyréjui
formuoti teorines prieigas apie socialinius, politinius reiSkinius, kurie yra analizuojami empiriniu biidu,
pasitelkiant skirtingy duomeny rinkimo ir analizés strategijas®. Butina atkreipti démesj, kad §is tyrimas
atskleidzia, kaip Svietimo lauke veikiantys skirtingy tiksliniy grupiy ir uzimamy pozicijy ekspertai
suvokia skirtingus Svietimo valdymo kriziy priezastingumus bei kokia tai sgsaja turi su konkreciy
valdymo kriziy vertinimu. Tyrimo apimtyje néra tikslo apibendrinti platesn¢ Svietimo bendruomenés
pozicijg ar jzvalgas statistine prasme. Kokybiniy duomeny rinkimui Siame darbe pasitelkti ekspertiniai
interviu. Individualiai buvo kalbinami Svietimo lauke veikiantys ekspertai: dalis interviu atlikta ,,akis i
akj*“ budu, dalis — nuotoliniais vaizdo skambuciais bei dalis — telefonu. Kokybiniai interviu pasirinkti
remiantis Lamont metodologine prieiga, nurodancia, jog interviu padeda iSgauti gilesnio / i§samesnio
tipo informacijg apie informanto minc¢iy eigg, uz jos slypincius motyvus ir kitus nuomong ar veiksmus
lemiancius veiksnius, be to — taip apimamas ir platesnio konteksto supratimas, ypac¢ analizuojant
atitinkamus politinius klausimus?*. Taip pat, pastebima, jog analizuojant siauresnes grupes, individualius
asmenis galima gilintis j detalig klausimo specifika, o pastarosios sukuria galimybe atskleisti politinius /
socialinius reiSkinius. Specifinés politinés srities valdymo kriziy tyrimas reikalauja Zvilgsnio |
ekspertines, empirines patirtis, pozicijg ir retrospektyva tiek dél specifiniy atvejy, tiek dél bendro
tirlamojo lauko. Tod¢l, atsizvelgiant j Siuos argumentus, $io tyrimo apimtyje pasirinktas biitent kokybinis
interviu metodas duomeny rinkimui.

Imties atrankos metodas.

Sio tyrimo apimtyje buvo taikoma netikimybiné imtis atliekant tiksline atrankg. Pasak Kardelio,
naudojant §] metoda, atveriama galimybé pasirinkti tokius informantus, kurie sugebés tikslingai atsakyti

1 18sikeltus tyrimo klausimus. Be to, toks atrankos metodas nesukelia papildomy klii¢iy ar resursy

33 Christopher K. Lamont “Research methods in international relations” (Los Angeles [Calif.][etc.]: Sage, 2015), 78-81.
34 Christopher K. Lamont “Research methods in international relations” (Los Angeles [Calif.][etc.]: Sage, 2015), 78-81.
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poreikio, taip pat uztikrinamas rezultaty patikimumas. Tyrime informantai galéjo tapti tik tie asmenys,

kurie atitiko 1§ anksto nustatytus du atrankos kriterijus:

1. Profesiné patirtis tiesiogiai susijusi su bendrojo ugdymo sritimi.

2. Nuo 2016 mety dalyvavo sprendimy priémimo procesuose vykdant Svietimo politikos

1gyvendinimg (kaip jgyvendinancios / formuojancios institucijos) arba Svietimo lauke veikiancios

nevyriausybinés, mokslinés ir / ar kitokio pobiidZio organizacijos atstovas).

Kaip parodé teoriné Sio darbo dalis, vertinant kriziy priezastinguma tiek per Svietimo tiksly prizme,

tiek institucijy darba, figiiruoja bendrojo ugdymo politikg formuojanciy ir vykdancéiy institucijy (Siuo

atveju, Nacionalinés Svietimo agentiiros ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos) vaidmuo, todél

formuojant informanty sara§g numatoma, kad atrenkant ekspertus pagal Siuos kriterijus bus pasiekta

tikslinga jzvalgy ir atsakymy reprezentacija. Taip pat, iSlaikomas ne vienaSaliSkumo principas, t. .

informanty organizaciné darbo kilmés bendroje informanty imtyje yra 1:1 (keturi informantai yra buve

sprendimy priémeéjais minétinu laikotarpiu institucijose, keturi informantai yra Svietimo nevyriausybiniy

organizacijy atstovai). Informanty kodavimas bei atstovaujamos bei rolés darbe aptariamu laikotarpiu

pateikiamos lenteléje (informanty kody eiliSkumas priskirtas pagal interviu su informantu datos / laiko

pirmuma didé¢jancia tvarka, informantai bus pateikiami vyriska gimine (informantas / narys / atstovas ir

kt.), taiau informantai ly¢iy principy pasiskirste: 5 vyrai, 3 moterys):

Informanto | Atstovauta / atstovaujama organizacija Pareigos
kodas
I1 Ziniasklaidos organizacija Vadovaujancias pareigas
uzémes asmuo
12 Svietimo, mokslo ir sporto ministerija Vadovaujancias pareigas
uzémes asmuo
13 Svietimo, mokslo ir sporto ministerija Vadovaujancias pareigas
uzimantis asmuo
14 Mokomojo dalyko asociacija, Vilniaus Narys / mokslininkas
universitetas
I5 Bendrojo ugdymo taryba, Vilniaus Narys / mokslininkas
universitetas
16 Profesiné sagjunga Narys / mokytojas
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17 Nacionaliné Svietimo agentiira Vadovaujancias pareigas

uzémes asmuo

I8 Nacionaliné Svietimo agentiira Vadovaujancias pareigas

uzémes asmuo

Buvo atlikti interviu su 8 informantais, dirbanCiais ir dirbusiais skirtingose valstybinése
institucijose bei kitose organizacijose. Tyrimo atrankiné imtis yra vidutiné — aStuoni informantai. Kaip
buvo minéta darbo metodologinés dalies pradzioje, reprezentatyvumo kriterijus nebuvo taikomas —
imties dydzio pokytis neturi jtakos tyrimo rezultaty kokybei, kai gaunama aktuali informacija yra
svarbesnés nei imties dydis®>. Su asmenimis, kurie potencialiai galéty dalyvauti tyrime buvo susiekta
elektroniniu pastu, telefonu arba socialiniais tinklais. Asmenys buvo informuoti kokia tema (jvardyta —
Svietimo valdymas) vyks pokalbis, su tyrime sutikusiais dalyvauti informantais buvo suderintos interviu
datos, laikai bei formatai. Su visais informantais buvo bendraujama tiesiogiai, ne per kitus asmenius.

5 interviu buvo atlikti telefonu, 2 nuotoliniais skambuciais su vaizdu, 1 — elektroniniu pastu.
VidutiniSkai vienas interviu truko apie 43 minutes (iSskyrus elektroniniu paStu atlikta interviu),
trumpiausias interviu truko 35 minutes, ilgiausias — 52 minutes. Tyrimo interviu buvo atlikti 2025 m.
lapkri¢io — gruodzio meénesiais.

Tyrimo klausimynas buvo suskirstytas j tris dalis:

e [ dalis | Klausimai siekiant suprasti koks, informanty nuomone, yra Svietimo tikslas, ar pastebi
kitokiy pozicionuojamy Svietimo tiksly, jei taip — ar jie dera tarpusavyje bendrame Svietimo
kontekste, be to, esant jvairovei, klausiama ar identifikuoja pozicionuojamy tiksly Salininkus.
Klausiama, ar reikia vieningos ideologijos $iuo aspektu. Siy klausimy tikslas — isiaiskinti, kaip
suprantamas Svietimo tikslas, ar ekspertai pastebi daugiau nei vieng paradigma, ar jy egzistavimg
jie laiko sankirtg (remiantis teorijos dalies Lietuvos svietimo ideologijy eklektiskumas prieiga), ar
mato subendrinimo, vieningumo poreikj.

e 1II dalis | Klausimai apie bendradarbiavimg, komunikacijg tarp politikag formuojanciy /
jigyvendinanéiy institucijy bei likusios §vietimo bendruomenés. Sia klausimy dalimi siekiama
1SsiaiSkinti, ar ekspertai identifikuoja komunikacijg ir bendradarbiavima kaip 18 institucijy kilusig

problema (remiantis teorijos dalies Politikos jgyvendinimo ir institucijy problema prieiga).

35 Kestutis Kardelis, Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. (Vilnius: Mokslo ir enciklopedijy leidybos centras, 2017).
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e III dalis ir apibendrinimas | Klausimai apie politiniy veiksmy, reformy jgyvendinimo kokybe,
kokybés vertinimas. Siais klausimais bandoma atskleisti, kaip ekspertai vertina institucijy darby
atlikimo kokybe, ka mato kaip teigiamus ir neigiamus aspektus skirtinguose procesuose
(remiantis teorijos dalies Politikos jgyvendinimo ir institucijy problema prieiga). Pabaigai,
aptariama valdymo krizés savoka ir uzduodamas tyrimo probleminis klausimas — kodel kyla

Svietimo valdymo krizeés?

Kokybinio interviu pobudZiai yra skirstomi j kelias kategorijas, priklausomai nuo tyrimo tikslo,
konteksto ir kity salygy. Sio darbo apimtyje buvo naudojamas pusiau struktiiruoto interviu bidas. Pasak
Lamont, pusiau struktiiruoto interviu metu pasitelkiami anksciau parengti interviu klausimai, bet jie yra
papildomi reaktyviai (pagal interviu eigg ir / ar informanto atsakymus), ad hoc kilusiais klausimais,
pasitikslinimais, be to, gali biiti kei¢iama klausimyno eilé / seka ir paciy 1§ anksto pasiruosty klausimy
forma®. Sis interviu biidas pasirinktas dél tyrimo objekto specifikos ir pla¢iy priezastingumo prieigy.
Darbas skirtingose organizacijose ir / arba jsitraukimas j specifinius politinius veiksmus gali buti susije¢
su skirtingomis asmeninémis ir profesinémis patirtimis, todél pusiau struktiiruoto interviu
nevienareikSmiSka technika suteikia galimybe apciuopti gilesnj informanto pozitirio supratimg. Kitas
svarbus aspektas, dél kurio buvo linkta rinktis tokj interviu pobiidj, yra teorinéje dalyje iSskirty
priezastingumy plotis. Ideologiniy paradigmy sankirta Svietime bei institucijy darbo specifika yra
daugiasluoksniai aspektai, apimantys ne vieng tiksling grupe, procesg ar kita subjekta, todél laisveé keisti
ir pildyti klausimyno struktiirg leidzia efektyviau naviguoti pokalbio eiga. Taciau bitina pabrézti, jog
nepaisant pusiau struktiiruoto interviu laisvumo, pirminiai klausimyno klausimai ir struktiira uztikrina,
kad interviu metu bus aprépti pagrindiniai tyrimo aspektai, pernelyg nenutolta j Salutinius klausimus, taip
pat leidzia informanty atsakymus lyginti bei vertinti standartiskiau, atsiradus pasikartojimams, juos

sisteminti.

Duomeny analizés metodas

Atliekant tyrimo pusiau struktiiruotus interviu su ekspertais siekta iSgauti kuo jmanoma daugiau ir
gilesniy informanty jzvalgy apie sgsajas tarp Svietimo valdymo kriziy ir akademiniame arba vieSajame
diskurse vyraujanciy problemy: siekta atskleisti, ar ideologiné sankirta bei instituciniai trikdZiai galéjo

daryti jtaka Svietimo valdymo kriziy kilimui. Interviu metu surinktai informacijai analizuoti taikyta

36 Steinar Kvale. ,,InterViews : an introduction to qualitative research interviewing”, Thousand Oaks: Sage, 1996, 69.
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dedukcing prieiga, remiantis teorinéje Sio darbo dalyje atskleista Svietimo ideologijy eklektiSkumo teorija
bei Svietimo politikos jgyvendinimo ir institucijy problemos teorija, kurios leido i$skirti pagrindinius
potencialius Svietimo valdymo kriziy priezastingumus. Teorijose iSsiskyré dvi figiiruojancios
potencialios Svietimo valdymo kriziy priezastys: ideologiné sankirta (Svietimo kaip sociokultiirinio
jrankio paradigmos ir Svietimo kaip paslaugos, neoliberalumo iSraiSkos paradigma) bei institucijy
politikos jgyvendinimo kokybé ir problemos. Tac¢iau duomeny apZzvalga leido identifikuoti situacija, jog
eksperty atsakymuose bei jzvalgose atsiranda ir daugiau sgsajy tarp politiniy veiksmy kontekste kylanciy
valdymo kriziy bei kity reiskiniy, kurie viena vertus sietini su pagrindiniais teoriniais prieZastingumais,
bet néra tiesioginé jy iSraiSka. Pavyzdziui, bendradarbiavimo kontekste iSskirta atstovavimo
problematika. Siy prieZastingumy gretinimas gali sudaryti iskreipta situacijos vaizda ir biti klaidinantis
iSvady prasme. Turint omenyje, jog tyrimui pasitelktas biitent pusiau struktiiruoto interviu metodas, kuris
leido pokalbio metu uzduoti papildomus (angl. follow up) klausimus bei praplésti informanty mintis,
suprasti tokiy jzvalgy kilme ir prasme, analizéje panaudota indukciné prieiga — negretinant papildomy
pozicijy su teorinémis, tyré¢jo argumentuota nuoziiira suformuotos ir jtrauktos Kkitos priezastys-
kategorijos.

Remiantis Steinar Kvale metodologine prieiga, analizuojant kokybinio interviu duomenis, galima
pasitelkti skirtingomis prasmiy metodikomis, pavyzdziui, suspaudimu, struktiirizavimu, interpretacija,
ad hoc®’. Tyrimo apimtyje buvo naudojamas prasmés struktirizavimas ir interpretavimas. Pasak S.
Kvale, strukturizavimas leidzia tyréjui suskirstyti informanty pozicijas i kelias kategorijas ir objektyviau
sverti, lyginti bendros imties tendencijas. Pagal tokig struktiirizavimo idéja suformuojamos penkios
kategorijos:

1. Mintys sietinos su Svietimo ideologijy sankirta (su teorin¢je darbo dalyje Lietuvos
Svietimo ideologijy eklektiskumas i$skirtais priezastingumo teorijos aspektais).

2. Mintys prieSingos Svietimo ideologijy sankirtai (prieStaraujancios teorin¢je darbo dalyje
Lietuvos $vietimo ideologijy eklektiskumas iSskirtais prieZastingumo teorijos aspektams).

3. Mintys sietinos su institucijy politikos jgyvendinimo kokybe (su teorin¢je darbo dalyje
Politikos  jgyvendinimo ir institucijy problema 1iSskirtais prieZastingumo teorijos

aspektais).

37Steinar Kvale. ,,InterViews : an introduction to qualitative research interviewing”, Thousand Oaks: Sage, 1996, 69.
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4. Mintys prieSingos institucijy politikos jgyvendinimo kokybei (prieStaraujancios teorinéje
darbo dalyje Politikos jgyvendinimo ir institucijy problema iSskirtais priezastingumo
teorijos aspektams).

5. Mintys kurios suponuoja kitus Svietimo valdymo kriziy priezastingumus, tiesiogiai
netapacios teorinéms kategorijoms.

Kaip buvo minéta, tyrimo analizés metu taikyta ir prasmeés interpretacija. Toliau grindziant
pasirinkta metodologija Steinar Kvale jzvalgomis, numatoma, jog interpretuojant informanty atsakymus,
tyréjui pavyksta iSskirti gilesnes, jvairesnes sgsajas tarp eksperty jzvalgy ir tiriamos problemos3®. Taip
pasitelkiamas tiek teoringje dalyje suformuotas teorinis pagrindas, bet ir platesnis kontekstas, atviresni
aspektai. Sios metodikos pasinaudojimu siekiama patikrinti kategorijy analizéje pasiektus rezultatus,
jvertinti jy validumg ir ribotumus, jsigilinti | informanto individualig pozicijg, be to palyginti pateiktus
atsakymus su paskutiniu interviu klausimu, kuris tiesiogiai praso informanto pateikti savo pozicija, kas

sukelia valdymo krizes Svietime.

Tyrimo ribotumai

Sio tyrimo kontekste galima identifikuoti kelis ribotumus, kurie gali turéti jtakos duomeny
interpretavimui ir i§vady generalizacijai, | juos verta atsizvelgti vertinant platesnj iSvady pritaikomuma.
Pirmiausia, pabrézZtina, jog buvo taikoma netikimybiné imtis atliekant tiksline atranka. Siuo atveju galima
daryti prielaida, kad tyrimo imtis (8 informantai) gali riboti kai kuriy iSvady formavima, taip pat
tikslingas eksperty rinkimas gali sudaryti atsakymy reprezentatyvumo stoka, tac¢iau tai buvo valdoma
iSlaikant 1:1 santykj kalbinant institucijy ir ne institucijy atstovus. Antra, ekspertai gal¢jo teikti
atsakymus priklausomus nuo politiniy paziiiry (pavyzdziui, partiné¢ priklausomyb¢) arba deklaratyviy
atstovaujamos organizacijos pozicijy atitinkamais klausimais. Be to, gal¢jo biiti vengiama atskleisti ne
vieSas detales arba tiesiog atviras reakcijas, pozicijas. Sio ribotumo buvo siekiama i§vengti uZtikrinant
informanty konfidencialuma. Taip pat biitina pabrézti, kad tyrimo metu ir §io magistrinio darbo ra§ymo
laikotarpiu dirbau Svietimo politika jgyvendinancioje institucijoje. Viena vertus, tai padeda
kompetentingiau ir jZvalgiau vertinti tiek teorinius, tiek empirinius duomenis, taciau galéjo daryti ne

tiesioging jtakag kaip vedziau interviu ar interpretavau duoments.

Tyrimo etika

38 St Steinar Kvale. ,,InterViews : an introduction to qualitative research interviewing”, Thousand Oaks: Sage, 1996, 191.
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Atliekant tyrimg buvo taikomos akademingés tyrimo etikos normos ir standartai: informantai tyrime
dalyvavo savanoriSkai, dél temos bei eksperty statuso, informantams uztikrintas konfidencialumas, jy
tapatybés darbe néra atskleidZziamos. Pokalbiy jraSai su informantais ir pokalbiy transkripcijos deél
konfidencialumo néra vieSinamos. Siekiant uztikrinti medZiagos validuma, su medziaga supazindintas
darbo vadovas, kuris taip pat uztikrina informanty konfidencialumg. Esant poreikiui, su medZiaga gali
biiti supazindintas ir darbo recenzentas, uztikrinus informanty konfidencialumg. Pabréziama, jog interviu
metu informantams buvo leidziama laisvai, be laiko ar kity apribojimy atsakinéti j klausimus ir teikti

]Zvalgas aptariama tema.
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3. INTERVIU SU INFORMANTAIS ANALIZES REZULTATAI

3.1. Ideologijy sankirtos kategorijos

Kaip buvo fiksuota darbo metodologiné¢je dalyje, bandant apibendrinti informanty pozicijas bei
izvalgas d¢l ideologinés sankirtos, analizéje iSskirtos dvi kategorijos. Pirmoji — mintys sietinos su
Svietimo ideologijy sankirta (su teorinéje darbo dalyje Lietuvos Svietimo ideologijy eklektiskumas
i§skirtais priezastingumo teorijos aspektais) bei mintys prieSingos Svietimo ideologijy sankirtai
(prieStaraujancios teorinéje darbo dalyje Lietuvos Svietimo ideologijy eklektiskumas iSskirtais
prieZastingumo teorijos aspektams).

Pradedant nuo minciy, kurios buty priskiriamos tapaciomis ideologijy sankirtai, galima isskirti, kad
visi 8 informantai, identifikave savo pozicija dél Svietimo tikslo (t. y. atsake j klausimg ,,Jisy nuomone,
koks yra $vietimo tikslas?*), pastebi, kad be jy nuomonés, visuomenéje vyrauja ir kiti pozicionuojami

Svietimo tikslai:

Nuo interpretacijos, kad Svietimas yra viesa paslauga ir Svietimo tikslas yra kurti kokybés
standartq su aiskiai aprasytais rodikliais iki ideologinés sampratos, kad svietimo tikslas yra indoktrinuoti
Jjaunajai kartai tam tikras vertybes ir normas.

-Informantas 7

Be to, atsakymai i §j klausimg atskleidé¢, kad patys informantai nevienodai supranta, koks turéty
buti / yra Svietimo tikslas (tiek zitirint ] individualius, tiek Zzitirint j atskirus informanty segmentus:
institucijy atstovy ir ne). Trijy informanty atsakymai labiau link¢ i sociokultiirinés paradigmos
prioretizavima, iSkeliant pilietiSkumg, asmenybés branda, savarankiskuma. Kity trijy eksperty nuomoné
labiau krypo ties Svietimo, kaip paslaugos paradigma. Jy apibréZimuose vyravo aspektai susij¢ su
palankiy ir pritaikyty salygy kiirimg paciam mokymuisi, pagalbos teikimg, akademine paZangg ir
pasiekimus. Jdomu, jog tarp atsakymy iSskyre dviejy eksperty mintys, kurias galima laikyti Siy dviejy
paradigmy deriniu. Turima omenyje, kad ties Svietimo tikslo jvardijamu pasnekovas mini tiek

sociokultiirinei, tiek paslaugiSkumo paradigmai deramus aspektus:
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Jis turéty biiti paauges, pakankamai savarankiskai, vertybiskai orientuotas, nepasimesti darbo
rinkoje <...>.
-Informantas 18
Tai yra, kadangi bendrasis ugdymas uzsibaigia brandos atestaty, tai vienas is tiksly yra
subrandinti, iSauginti visapusiskq, gyvenimui pasiruosusiq asmenybe. Gyvenimui placigja prasme, ir
karjerai, ir subrendusio asmeniniam gyvenimui, ir kitiems dalykams <...> atsparig rizikoms jvairioms.

-Informantas 12

Siuo atveju biitina atkreipti démesj, kad kombinuotg apibrézimg pateike informantai yra politika
formuojanéiy / jgyvendinanéiy institucijy atstovai, sprendimy priéméjai. Siame kontekste vienas i3 $iy
informanty pamini ir Svietimo jstatyma. Teorinéje dalyje buvo pastebéta, kad paciame jstatyme yra
identifikuojama atitinkama ideologin¢ sankirta. Galima daryti prielaida, kad institucijy atstovai yra linke
laikytis jstatyminés drausmés ir derinti Sias paradigmas realizuojant juos darbuose. Kity du institucijy
atstovy atsakymai pasidalijo pusiau, Zitrint j dvi paradigmas. Zvelgiant j likusios §vietimo bendruomenés
segmenty, ¢ia taip pat matomas nevienareikSmiskos pozicijos: du informantai pozicionavimo
sociokulturinés paradigmos bruozus, like du — neoliberalios.

Taciau galime teigti, kad $is pliuralizmas, uz¢iuopiamas informanty atsakymuose, salyginai atliepia
teorines prielaidas apie vyraujancias kelias paradigmas.

Zvelgiant j informanty atsakymus dél kity, su jy padiy pozicijomis nesutampanéiy, §vietimo
tiksly, kurie gali biiti pastebéti Svietimo lauke, matoma, kad informantai patys suvokia pliuralizmo

egzistavimg ir yra linke sutikti, kad tai priklauso nuo skirtingy interesy grupiy:

Taip, visos interesy grupés j Svietimq ziuri skirtingai. Vaikai vienaip, tévai antraip, aukstosios
mokyklos treciai, politikai ketvirtai. Ministerija dar kaZin kaip. Savivaldybés irgi turi savo nuomone ir jy
Visy tas poZiiris yra ne sutampantis ir daznai net nepanasus.

-Informantas 11

Tai jy (autor. tiksly) tenka girdéti visokiy. Dalis mokytojy, pavyzdzZiui, atvirai sako, kad jy vos ne
tikslas yra, kad vaikai nesislaistyty gatvése, tai mes juos uzimame. Kiti, kad kazkas kazkqg ismokty,
suprasty, jgyty Ziniy, kompetencijy.

-Informantas I3
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Tad atsakydami j klausimg ,,Ar Lietuvoje pastebite skirtingy pozicionuojamy Svietimo tiksly?”,
visi informantai sutiko, kad be jy iSsakyty tiksly, priklausomai nuo Svietimo lauke veikianciy tiksliniy
grupiy, gali buiti jvardijami ir kiti tikslai. Keli informantai tiek 1§ valstybiniy institucijy, tiek ne i§ jy,
pabréze, kad paslaugos paradigma labiau siejama su tévais, kurie suinteresuoti j akademinius pasiekimus
bei mokytojus, kurie siekia §j poreikj patenkinti. Bendrai galima teigti, kad informantai, kalbantys apie
Svietima, kaip paslaugos paradigma, daugiausiai jg sieja su akademiniais pasiekimais, rezultatais.

Taciau kitas svarbus elementas ideologijy sankirtos kategorijoje yra sankirtos kaip problemos
identifikavimas. Siuo atveju bandoma suprasti, ar kalbinti ekspertai §j eklektiskuma matyty kaip
problematiska reiskinj. Siam tikslui informantai buvo klausiami ,Ar jie (skirtingi tikslai) dera
tarpusavyje?®, jeigu nedera — ,,Ar reikia vieningos Svietimo ideologijos?*.

Sio klausimo kontekste pamazu pereinama ir prie antros kategorijos — ideologijuy sankirtai
netapaciy minciy — motyvy. Analizuojant nuomone dél suderinamumo, galime pastebéti, kad eksperty
pozicijos iSsiskyre ir beveik pasidalijo. Penki informantai teigé, kad keli tikslai viename Svietimo

kontekste yra nesuderinami ir formuoja atitinkamg sankirtg:

Siandien, Zitirint j bendrgji ugdymg, as nesu tikras, ar mes Zinome, ko miisy valstybé siekia ir kur
mes einame. Mes einame kazkur pasroviui arba j niekur. Ir jeigu paklausti, tarkime, koks yra miisy tikslas
Svietime, tai visi politikai atsakyty skirtingai.

-Informantas I1

Kita puse eksperty nesutinka, kad tai turéty buti laikoma nesuderinamu reiskiniu. Pavyzdziui,
informantas dirbgs bendrojo ugdymo taryboje, pateikia jzvalga, jog Svietimo tiksly bei funkcijy gali biiti
kelios, kitas informantas, i§ Nacionalin¢ Svietimo agentiiros, pabrézia, kad visos Svietimo sampratos ,,turi
savo verte*, o ar jie dera tarpusavyje priklauso nuo kolektyvinés iSminties ir ilgalaikiy strateginiy tiksly.

Galime daryti prielaida, kad eklektiSkumas, eksperty vertinimu, néra vienareikSmiskai neigiamas
dalykas ar teigiamas dalykas, ta¢iau priklausantys nuo kity aspekty. Siuo atveju, peréjus prie klausimo
apie vieningg $vietimo ideologija, galime pastebéti, kad eksperty pozicija i§ dalies sutampa. Sesi i§
aStuoniy informanty teigia, kad vienokio ar kitokio vieningumo reikia formuojant Svietimo kryptj.
PavyzdZiui, vienas informantas pristaté mintj, kad tikslu galéty tapti visuotinai sutarty rodikliy stebésena
ir jy siekimas / gerinimas (indeksas apie mokykly pridétine vertg, socialiné emociné buisena mokykloje,
kompetencijy raiSka mokyklose). Kitas informantas pabrézia Lietuvos politinj nepasiruo$img Svietimo

tikslus liberalizuoti ir ,,atiduoti* savivaldybiy ar mokykly lygmeniu:

32



Manau, kad valstybé privalo pasirinkti <...> turi labai aiskiai zZinoti, ko ji nori svietimu.

-Informantas 12

Taciau atkeiptina tai, jog visi informantai salyginai atsiribojo nuo kraStutinumy, suponuojanciy,
jog privalu iSlaikyti vieng 1§ teoriSkai iSskirty paradigmy. Dazniau formuojama nuosaikesne, |
kryptingumg orientuota pozicija, nusakanti neapibréZztus siekinius ar konkrecias savybes (ar tai buty

akademiniai, ar sociokultiiriniai aspektai).
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3.2. Institucijy politikos jgyvendinimo kokybés kategorijos

Kaip buvo fiksuota darbo metodologingje dalyje, toliau tgsiant prasmes struktirizavimo analize,
pereinama prie kity dviejy kategorijy, sietiny su instituciniu kriziy prieZastingumu: trecioji kategorija —
mintys sietinos su institucijy politikos jgyvendinimo kokybe (su teorinéje darbo dalyje Politikos
jgyvendinimo ir institucijy problema isSskirtais priezastingumo teorijos aspektais), ketvirtoji kategorija —
mintys prieSingos institucijy politikos jgyvendinimo kokybei (priestaraujancios teoringje darbo dalyje
Politikos jgyvendinimo ir institucijy problema isskirtais priezastingumo teorijos aspektams).

Pirmiausia, apzvelgiama trecioji kategorija ir jai priskiriamos eksperty jzvalgos. Kaip ir teorin¢je
prieigoje, igyvendinimo aspektus interviu metu pradéta aptarti per bendradarbiavimo ir komunikacijos
prizme. Siuo atveju, informantams buvo pristatyti trys skirtingi vyriausybiniai laikotarpiai (XVII, X VIII
ir XIX Vyriausybiy kadencijos). Kalbinti ekspertai tur¢jo atsakyti, ar Siais laikotarpiais, jy nuomone,
Svietimo politikag formuojancios / jgyvendinancios institucijos yra inicijavusios diskusijas,
bendradarbiavimg. Visi informantai pripazino, kad bent kazkokio tipo bendradarbiavimas, diskusijos
buvo inicijuotos S. Skvernelio ir I. Simonytés premjeravimo laikotarpiais. Atsakymuose i$siskyré G.
Palucko laikotarpis, kuriam trys ekspertai nepriskyré diskusijos inicijavimo veiksmo arba jj vertino
ypatingai neigiamai. Bendrai galima daryti prielaidg, kad Svietimo politikos jgyvendinimo kontekste,
pozicijy derinimo inicijavimas, kaip viena i§ esminiy politikos jgyvendinimo dedamyjy, egzistuoja ir yra
taikoma praktika.

TacCiau biitina pabrézti, kad visi informantai jvardijo bendradarbiavimo kokybe kaip susiduriancia
su atitinkamais sunkumais ar trilkumais. Stipriausiai iSsiskyrusi pozicija yra susijusi su eksperty

jvardinamu diskusijy, darbo grupiy ,,fiktyvumu*:

Dabar mes gyvename tokiy imituojanciy diskusijy laikq. Man geriausia imitacijos buvo tokia forma
ir tipiskas pavyzdys, kitrimas Strategijos 2050.

-Informantas 14
Buvo sudaromos grupés ir tos grupés dirba pakankamai uzdarai <...> be atgalinio rysio, i§ esmés

be atgalinio rysio iniciacija kazkokio.

-Informantas I1
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Toks Zanras, tarsi bendradarbiavimo, bet jis jgaves tokj didelj tirazq. Programy atnaujinimo ten
milijonas grupiy, girdziu ministerijoje milijonas darbo grupiy. <...> Kgq tai reiskia? Jeigu nori kokj nors
klausimqg numarinti ir nuskandinti, tai padaryk darbo grupe, tai tada viskas nueis. Nes darbo grupiy

darbo grupiy zanras yra toks, kad vis tiek tenai energijos eikvoja keli, kitiems visiems tai apsimoka.

-Informantas I8

Taip ekspertai bando pabrézti, kad politikos jgyvendinimo atveju, paciai jgyvendinimo sékmei
itaka daro ne pats faktas, jog igyvendinancios institucijos inicijuoja bendradarbiavimg ir / ar atveria
atitinkamus pozicijy derinimo formatus. Cia eksperty indikuojama, kad ne retu atveju, institucijos
inicijuoja derybinius, konsultacinius ir diskusinius formatus (pvz.: darbo grupiy formavimas konkretiems
i§skilusiems klausimams spresti), kuriuose vykstantys pokalbiai, iSsakytos mintys ar net priimami
sprendimai nepersikelia i politinius veiksmus, o jeigu persikelia — neatspindi Svietimo bendruomenés
likes¢iy arba nukreipia veiksmus nuo pradiniy tiksly. Siuo atveju buvo minimos Bendryjy programy
atnaujinimo bei Valstybiniy brandos egzaminy Tarpiniy patikrinimy reformos.

Kitas pasikartojgs aspektas, taCiau dar tapatus tai paciai problemai — dalyvavimas
bendradarbiavimo formatuose, jei tiksliau — kas juose dalyvauja ir derina bendras pozicijas reformy,
poky¢iy, politiniy veiksmy klausimais. Keturi informantai (trys atstovave institucijoms, vienas ne) teigia,
kad zvelgiant | likusig Svietimo bendruomene (konkreciau — mokytojy dalykininky asociacijas bei

profsgjungas), matomas savotiskas ,,susiskaldymas*:

Tai kiekviena suinteresuoty Saliy grupé jungiasi j kazkokias struktiras. Yra net mokytojy
dalykininky. Kiekvienam dalykui yra asociacija. Matematikos mokytojy, lietuviy kalbos, mokytojy
istorijos ir taip toliau. Ir atrodyty, kad ta asociacija, kuri vienija to dalyko mokytojus, turéty turéti
kazkokiq isdiskutuotq ir vieningq pozicijg. Bet visiskai to néra. Ir tai, kad jeigu net sutaria, atrodo
sprendimy priéméjai su kiekvieno is dalyky asociacija sutaria su, pavyzdziui, ten kazkokiomis darbdaviy
struktitromis ir pan. Bet tai visiSkai nereiskia, kad yra suderinta su mokytojais, kuriy yra 30 tiikst.

-Informantas I3
Tada yra ten dalykininky visokios asociacijos, kurios yra neispasakytai susiskaldziusios ir néra

jokio bendro vardiklio. Tada profsqjungy atstovai, kuriy ten debesys yra, svietime keliolika profsqgjungy.

-Informantas I1
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Siuo atveju i§skiriama, kad jau atsiradus atitinkamai terpei diskutuoti, bandyti susitarti dél visoms
suinteresuotoms grupéms daugiau-maziau priimtino sprendimo bei tai daryti konstruktyviai, susiduriama
su suinteresuoty grupiy atstovy gausa. Pastaroji, derinimo kontekste, savotiSkai akumuliuoja nevienalyte
perteikiamg informacija ir / ar pozicija. Todél, kai kuriy eksperty nuomone, tai veda prie i§ Salies
atrodancios bendradarbiavimo stokos, nes vélesniame politikos jgyvendinimo etape lieka neaiSkumy,
neatliepiama kazkuri i§ suinteresuoty grupiy pozicija.

Vienas 1§ S§ig problematikg pabrézusiy informanty tai jvardija kaip savotiska Svietimo lauke

egzistuojancia reprezentacijos problema:

Jeigu Siandien <...> bendrajame ugdyme sukasi per 400 tiukstanciy vaiky, tai, galima sakyti,
maziausiai apie milijonas bendry ugdymo dalyviy tikrai yra, netiesiogiai arba tiesiogiai. Tai va, tada
labai sunku atmesti tq dalj bendruomenés, kuri yra svietimo bendruomené. <...> Suderinti su visais tai
reiskia suderinti su niekuo. Va tada j kq gali remtis? Tarsi galétum remtis | kazkokius atstovaujancius
bendruomenés organus, ar ne? <...> Ir tada kyla klausimas is tikryjy, kiek jie yra ne politikuojantys, o
dalykiski sprendziant tam tikras problemas ir derinant tam tikrus sudétingus klausimus.

-Informantas I8

Analizuojant $ig jzvalga, galima teigti, kad ekspertas pabrézia potencialig atstovaujamy grupiy bei
interesy gausa, taip indikuodamas atstovavimo sunkumus, taciau suponuoja mintj, jog paciy asociacijy
ir profsgjungy valdymo organai neuZztikrina kokybiSkos savo atstovaujamy grupiy reprezentacijos.

Be abejo butina pabrézti, jog iSskirtai atstovavimo problematikai daugiausiai pritaria politikg
formuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy sprendimy priémejai (trys 1§ keturiy). Likes Sios nuomonés
grupés informantas — Ziniasklaidos atstovas. Tai reisSkia, kad Svietimo bendruomene atstovaujanciy
struktiiry (dalyko mokytojy asociacijos, Bendrojo ugdymo tarybos bei profsgjungos) ekspertai, dalyvave
tyrime, proaktyviai to kaip problemos neisskiria.

Taip pat buty galima iSskirti vieno informanto jzvalgg apie bendradarbiavimo, vieSos interesanty

diskusijos moderavima:

Klausimas yra kas moderuoja tq diskusijq ir ar moderatorius turi pakankamai placius akiracius?
Ar jis pasiiilo tam tikrg sekliqg smélio déze vaikams pazaisti? Ar jis sugeba tq diskusijg moderuoti tokioje
placioje erdvéje ir suvokdamas gelme, jos paskirtj? Tos diskusijos vienas dalykas moderatoriaus
akiraciai, ar ne? Ir kitas gera valia. Ko jis nori, ko jis siekia? Ar jis siekia manipuliuoti, suvaidinti

diskusijg <...>.
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-Informantas 14

Siuo pastebéjimu informantas tarsi indikuoja, kad svarbia jtaka bendradarbiavimo pozicijy
gretinimo etape daro biitent savotiSkos kokybiSkos mediacijos stoka. Kaip véliau priduria ekspertas,
»svietimas visglaik yra vieSas dalykas® ir be derinimo procesy, politinés darbotvarkés intervencijos ir
kity dirgikliy sunku apsieiti. Galima teigti, kad i8skiriamas mediacijos trikumas, kuris prisideda prie
bendradarbiavimo kokybés prastéjimo jgyvendinant reformas ar atliekant svarbesnius politinius
veiksmus.

Pereinant prie jgyvendinimo kokybés apsekty, kurie apima ne tik bendradarbiavimo tarp skirtingy
Svietimo veikéjy pusg, atsiranda epizodinis kiekybinis vertinimas. Interviu metu informantai buvo
prasomi jvertinti politikos jgyvendinimo kokybe trimis skirtingais atvejais (reformos arba politinis
veiksmas, sprendimas): pedagogy etatinio apmokéjimo reforma XVII Vyriausybés laikotarpiu, VBE
Tarpiniy patikrinimy reforma X VIII Vyriausybés laikotarpiu bei reakcija j 2025 m. VBE sesijos rezultatus
(konkrecCiau — papildomy baly pridé¢jimas abiturientams) XIX Vyriausybés laikotarpiu. Ekspertams
pristadius tris skirtingus atvejus, prasyta juos jvertinti skaléje nuo vieno iki penkiy (Likerto skaléje). Sio
klausimo apimtyje skaléje pristatyti vertinimai buvo graduojami taip: 1 — labai bloga kokyb¢, 2 — bloga
kokybe, 3 — nei gera, nei bloga kokybé, 4 — gera kokyb¢, 5 — labai gera kokybe. Kokybe vertino 7 i§ 8
informanty (vienas ekspertas tik pateiké jzvalgin] vertinimg, kas buvo kokybiSka ir kas buvo
nekokybiska).

Zvelgiant j vertinimo baly vidurkius galima matyti, kad nei vienas i§ atvejy nesulauké teigiamo
apibendrinto eksperty vertinimo. Pedagogy etatinio apmokéjimo reforma vidutiniskai vertinta 2,8 balo i§
5, VBE Tarpiniy patikrinimy reforma vidutiniSkai vertinta 3 balais 1§ 5. Galime teigti, kad dél Siy dviejy
atvejy ekspertiné nuomoné néra vienareikSme, nes vidurkis indikuoja kokybés laikyma nei geru, nei
blogu. Taciau vertinime i$siskyré atvejis, susijes su veiksmais bei sprendimais del 2025 m. VBE sesijos
rezultaty. Vidutinis kokybés vertinimais sieké 1,7 balo i§ 5, kuris apsistoja ties labiau neigiamu kokybés
indeksu. Be abejo, Siuo atveju butina pabrézti neigiamg politinj konteksta, supant] XIX Vyriausybés
laikotarpj, kuris gal¢jo padaryti jtaka atvejo objektyvesniam vertinimui. Filtruojant vertinimus pagal
informanty segmentus (institucijy atstovai ir ne), didesniy takoskyry tarp jy néra pastebéta, tai salyginai
reiksty, kad didesnés jtakos priklausomybé segmentui nesiformuoja.

Turint omenyje, kad nei vienas atvejis nesulauké vidutiniSkai gero arba labai blogo vertinimo (taip
pat, interviu metu nei vienas informantas neskyré penketo), tai savotiSkai indikuoja, kad ekspertai gali
turéti jzvalgy dél institucijy vykdomos jgyvendinimo kokybés, t. y. potencialiai gali jvardinti, ko

pritriiksta iki palankesnio vertinimo.
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Pirmiausia, vertinant eksperty pateiktus paaiskinimus, galime iSskirti kelis bendrus vyraujancius
bruoZzus, kurie apima visus atvejus.
Reflektuojant dél reformy ir politiniy veiksmy kokybés, stipriausiai apeliuojama j mokslinio

pagrindimo, tyrimy stokos ir tolimesnés stebésenos trukumg arba jy neiSnaudojima:

Kiek prisimenu, tyrimai parodé, kad, jvairiai varijuoja ir labai didele dalimi priklauso nuo vadovo
ir vadovo poziiirio | mokytojqg. Vieniems duoda ty visuomeniniy vadinamy valandy daugiau kaip ne
kontaktiniy, kitiems mazZiau. Ir reikéjo dar geriau jgyvendinant reflektuoti ir perZiiiréti.

-Informantas 15

Nebuvo jokiy pateikty tyrimy, kad pasakyty, ar kazkokios uzduotys buvo per sunkios ar
nekorektiska? Jokios reakcijos nebuvo apie tai, kas yra su uzduotimis.

-Informantas I3

Ir neturim jokiy tyrimy. Mes paleidziame mechanizmq, kuris kiekvieng Lietuvos vaikq uzkabina, ar
ne kiekvieng mokyklg uzkabina, bet mes net nesusitare esam. O kaip mes tirsime?

-Informantas 14

Apie tyrimy, mokslinio pagrindimo arba stebésenos, reakcijos | analizes stoka pasisake 5 i§ 8
informanty. Daugiausiai — ne 1§ jgyvendinanciy / formuojanciy institucijy pusés. IS to gali biiti panasu,
jog likusi Svietimo bendruomené i§ institucijy pasigenda gilesne moksline, analitine prieiga gristy
argumenty ir sprendimy. Taip susiformuoja savotiSkas jvaizdis, kad pokyciai ir veiksmai i§ politiky ir /
arba institucijy atstovy priimami inertiSkai, su ribota argumentacija.

Kitas bendriau i$siskyres vardiklis — reformy kontekste pasirinktas jgyvendinimo tempas (Siuo

atveju — apie etatinio apmokejimo ir Tarpiniy patikrinimy atvejus):

Ko pritritko iki sékmingo jgyvendinimo? Laiko. Mano atsakymas mazai laiko, nes vél buvo
stumiama, vél buldozeriu, t .y. paimsime, darysim, bet iki galo neaisku, kaip darysim. Neaisku iki galo
kaip toliau.

-Informantas 16

<...> turéjo labai daug ambicijy, ambicingg darbotvarke ir per mazai laiko jg iSkomunikuoti ir per

mazai laiko pasiruosti pokyciams.
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-Informantas 12

Matoma, kad ekspertai pabrézia reformy planavimo etapuose nejvertinta laiko planavima,
etapiSkumus bei kitus aspektus, susijusius su terminais ar imlumu trukmei. Kaip jvardija vienas i$
eksperty, geras pavyzdys yra neuZtikrinamas tgstinumas, t. y. reformos ar kazkokiy kity veiksmy
kontekste, juy inicijavimas ir palaikymas yra programuojamas kadencijos laikotarpiui, taciau tokiai i§
saves konservatyviai, maziau lanksciai sistemai kaip Svietimo, reikia ilgesniy laiko tarpy jgyvendinimui,
dar net neturint omenyje paciy rezultaty pasiekimo. Galima teigti, kad ekspertai formuoja prielaida apie
reformy tvarumo neuztikrinimg dél laiko salyginio ribotumo, o tai gali skatinti pokyc¢iy jgyvendinimo
kokybés prastéjima.

Nors atvejis, susijes su veiksmais bei sprendimais dél 2025 m. VBE sesijos rezultaty, gavo
prasciausig pradinj vertinima dél savo kaip politinio sprendimo kokybés, interviu eigoje aptariant §io
sprendimo kliiitis, ekspertai buvo linke generalizuoti savo vertinimus. Akcentuota tiek bendresniy tiksly
siekimo stoka arba nebuvimas, pavieniai informantai i$skiria politinés ministerijos komandos patirties,
kompetencijos stoka, be to sprendimo pagristumo stoka arba tiesiog nejvertinima, jog tuometinius
egzaminus rinkosi laikyti daugiau nei jprastai dél siekio stoti j aukstasias mokyklas.

Apibendrinus galime teigti, kad aptariant institucijy jgyvendinimo kokybés aspektus, informantai
1§ esmés antrino teorinéms §io darbo prielaidoms. Eksperty buvo iSskirta tiek bendradarbiavimo tarp
skirtingy Svietimo sistemos veikéjy problematika, tiek bendra institucijy veiksmy kokybé. Taciau Si
ekspertiné nuomon¢ piesia iSskirtinj minéty atvejy ir laikotarpiy retrospektyva abejais jgyvendinimo
aspektais. Identifikuojami savotiSki derinimo formaty ydingumai, atstovavimo ir mediacijos problemos,
veiksmy pagristumo stoka bei trumpalaikiSkumo nejvertinimas. Reikéty pabrézti, kad viena vertus,
paSnekovy atsakymai kai kuriais klausimais yra tarpusavyje tapatlis, galblit net vieningi, taciau
bendradarbiavimo ir jgyvendinimo klausimais galime pastebéti rySkesne galimg priklausomybe nuo
atstovaujamo segmento (ar tai yra sprendimy priémejai institucijose, ar likusios Svietimo bendruomenés

nariai).
3.3. Kity priezastingumuy kategorija
Kaip buvo numatyta Sio darbo metodologinéje dalyje, buitina atkreipti démesj | informanty mintis
bei jZzvalgas, kurios negali biiti pilnai kategorizuotos pagal teorinémis prielaidomis iSskirtas 1-4

kategorijas, taciau kartojosi skirtingy interviu metu bei turi potencialios pridétinés vertés iSskiriant

galimus valdymo kriziy prieZzastingumus.
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Viena tokiy jzvalgy, kuri atitikty Sios kategorijos kriterijus, yra susijusi su ,,europinio* finansavimo

vaidmeniu vykdant reformas:

Atsiranda europiniy pinigy, staiga keiciama ugdymo turinio programa. Nepasidaré jokiy tyrimy,
apskritai jokiy tyrimy, kas buvo gerai, kas buvo blogai, kq reikia keisti, ko nereikia keisti.

-Informantas 14

Ismeté ir paleido zaibu reformgq ir dabar ciaudi ir koséja dél jos, dél to, kad reikéjo tuos pinigus
paimti, tuos milijonus jsisavinti <...> tos miisy reformos, kai tikslas yra pasiekti Europos Sgjungos
milijonus.

-Informantas 11

Ne institucijose darbavesi informantai indikuoja, jog kaip savotiska problematika matyty didesniy
Svietimo politiniy veiksmy priklausomybe nuo Europos sgjungos finansavimo ir projektiniy veikly. Nors
buty galima tai identifikuoti kaip gretutinj aspekta prie laiko planavimo (projektinis laikotarpis
»diktuoja* jgyvendinimo tempg) arba prie pagrindimy trilkumo (atitikmenys finansavimo Saltiniui ir
priemonéms), taciau galima vertinti tai kaip labiau isskirtinj vardiklj. Prie ES finansavimo problematikos
prisideda atitinkamos fiskalinés atsakomybés bei atskaitomybés, priezitiros institucijy vaidmuo,
tarptautiniai jsipareigojimai bei globalesnés, ES standartizuotos kryptis. Be to, nors darbo jvade buvo
minimas sektoriui skiriamas sglyginai didelis finansavimas, taciau jis nepadengia strateginiy, sisteminiy
poky¢iy igyvendinimo. Tod¢l Sis aspektas iSlieka svarus bendrame Svietimo kontekste.

Kita mintis, kuri nebiity priskiriama vienai 1§ pirmy kategorijy, taciau pasikartojo keliy eksperty

pokalbiy metu yra lyderyste Svietime:

Tai ir man skauda galvg. Bum! ISgériau aspirino tablete, o, nebeskauda tuo metu. Bet nuo ko
skauda, tai as to nepasalino. Nu tai Cia tas pats ir su ministru. Gerai, norit galiu atsistatydinti. ISeisiu,
ateis kitas. <...> . Gal lyderystés nebuvimas.

-Informantas 16

Neéra tokios telkiancios lyderystés, néra lyderiy, néra kam telkti Svietimo bendruomene Siandien.
-Informantas 14
Sis aspektas galéty bati jdomus dél savo paradoksalumo §io darbo kontekste. Pirma, nors Siame

darbe fiksuojama, kad vadovy atsistatydinimas yra Svietimo valdymo kriziy baigtiné¢ dedamoji / pasekmé,
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Sios jzvalgos suponuoja, kad biutent lyderystés stoka ir nepasiryzimas iSlaviruoti situacijg gali i$Saukti
zalingesnes pasekmes. Be to, tarsi teigiama, kad asmeniné atsakomyb¢ netolygi pasitraukimui i§ pareigy
probleminés situacijos kontekste.

Reziumuojant galima teigti, kad, nors ir tiesiogiai neatitinkancios teoriniy prielaidy, $ios
informanty refleksijos bei jzvalgos atskleidzia ir kitas galimas dedamgsias Svietimo valdymo kriziy
paveiksle. Reformy finansavimo arba kity gretutiniy subjekty finansinis palaikymas, kuris priklauso nuo
ES 1é8y gavimo salygy gali paveikti vadybinius jgyvendinimo niuansus (tokius kaip laikas, tempas ir
poreikis). O lyderysté tokiame placiame ir svarbiame sektoriuje, pasak eksperty, atrodyty kaip

reikiamybé, taciau vis dar pabréziama kaip nerealizuota dedamoji $vietimo valdyme.
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ISVADOS

Svietimo politika — neabejotinai pladiai siekiantis ir gilig jtaka valstybés gyvenime formuojantis
reiSkinys. Kaip reflektavo vienas i§ tyrimo eksperty, jei pradétume skaiciuoti, kiek tiesioginiy ar
netiesioginiy Svietimo lauko veikéjy yra Lietuvos bendrojo ugdymo kontekste, turétume nemaza pacios
Salies padengiamuma. Svietimas tapo savotisku valstybiniu filtru, pro kurj pereina bet kuri visuomenés
dalis. Kaip $io darbo pradZioje buvo uZsiminama, Kanto id¢ja apie Svietimo svarbg tiek visuomenei, tiek
individui, dar yra aktuali Lietuvos politin¢je sferoje. Taciau tapes tokiu svarbos koncentracijos objektu,
Svietimas savaime traukia ir visuomenés démesj, deja, dé¢l kity savo ruoztu pritraukty srities
problematiky. Tarp jy, pastargjj deSimtmet] stipriausiai iSbalansuojan¢iomis tapusios Svietimo valdymo
krizés. Todel Sioje dalyje pristatoma, kg pavyko atskleisti atsakinéjant j esminj klausimag — kas vis délto
sukelia $ias krizes?

Zvelgiant j S. Avlija§ jzvalgas, matome galimybes svarstyti apie atitinkamus istoriskai
susiformavusius politinius veiksnius Svietimo klausimu. Teorin¢je Avljas diskusijoje matome pradmenis
savotiSkos Svietimo Baltijos Salyse paradigmos, atsiradusios postsovietinio laikotarpio pradzioje.

Svieziai nepriklausomybe atgavusiy Saliy pasirinkimas koncentruotis ties §vietimu d¢l istorinio,
politinio ir ekonominio konteksto, sukuria dualumo uzuomazgas. Kokios tai pusés? Viena vertus —
Svietimui priskiriama (at)statymo ir iSlikimo funkcija, bandant perorientuoti gyventojus i§ naujai
valstybei ydingo sovietinio status quo bei pakloti pamatus naujo status quo t¢stinumui, kita vertus —
sickiamo ekonominio naudingumo vedami, sprendimy priéméjai bendraji ugdyma sutapatina su
savotiSku tramplynu diversifikuojant be rySkios pramonés ir iStekliy likusiy Saliy ekonominj modelj. Taip
salyginai jauna Salis jgauna Svietimo prioretizavima, tafiau ir tarsi uzkoduota ne vienos krypties
koegzistavimg vienoje sistemoje.

Kadangi Svietimo politikoje uz€iuopiame kelias kryptis, butina atkreipti démesj | tai, kelios ir
kokios kryptys vyrauja dabartiniame etape bei ar tai — sankirta. Atlikus i§samesn¢ literatiiros analize
pastebime, jog socialiniy moksly lauke, kuriame aptariama Lietuvos Svietimo politikos problematika,
pasikartoja jzvalgos apie indikuojama ideologing sankirtg. Pirmoji, Svietimo politikos raidoje pradininkés
vaidmen] jgavusi, sankirtos pusé¢ — sociokultiirinio jrankio paradigma. Kaip i§skiria Zelvys, Pranckiiniené
bei kiti tyréjai, tai paradigma vedama humanizmo ir nacionalizmo idéjy, kuriy tikslas — formuoti
valstybei bei visuomenei reikiamo, kritiSko, bet tuo paciu ir kryptingo piliecio bruozus. Antroji —
neoliberalumo paradigma — vedama ekonominés ir individo naudos bei paslaugiskumo bruozy. Pastaroji

fokusuojasi ties pasiekimy standartizavimu, darbo rinkos poreikiy ir ,.klienty* (tévy, mokiniy ar kt.)
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tenkinimu. Identifikavus, kokias kryptis atskleidzia Siuolaikinis kontekstas, galima pastebi, kad Siy
paradigmy koegzistavimas atsispindi tiek teorinése refleksijose, tiek praktiniais poZymiais, tiek
oficialiuose dokumentuose. Tai leidZia numanyti, kad i§ saves nepanaSios ir skirtingos paradigmos
suformuoja terpe sankirtai, kuri véliau, politikos formavimo ir jgyvendinimo etapuose kelia
nepasitenkinimg ir nepasitikéjimg Svietimo sistema, esminj ,nesusikalbéjimg®, kokia yra Svietimo
paskirtis.

Valdymo kriziy kontekste S$vietimo bendruomenés labiau akcentuojamas institucijy
prieZastingumas taip pat turi pagrinda buti pagrindiniu veiksniu plieskiantis valdymo krizéms. VieSojo
valdymo teorinis pagrindas suteikia argumentuotas bei gana aiSkias technines prielaidas manyti, kad uz
kriziy atsiradimo stovi elementarus negebé¢jimas s¢kmingai ir kokybiskai jgyvendinti pokycius ar kitus
politinius sprendimus. VieSojoje erdvéje Svietimo bendruomenés perteikta pozicija, jog Svietimo pokyciy
ar atlickamy veiksmy kontekste indikuojamas institucijy (SMSM bei NSA) nebendradarbiavimas,
negebéjimas suderinti ir / arba suvaldyti suinteresuoty grupiy pozicijy ir nekokybiskai atlickamos
funkcijos tapacios Pressman ir Wildavsky, Sabatier bei Selepe mintims. Kaip galime suprasti, nors
pradinés idéjos ar siekiniai i§ pirmo zvilgsnio yra geros bei reikalingos, gal net kryptingos, taciau pilnai
nejvertintas ir neapgalvotas jgyvendinimas su visais jo kintamaisiais gali privesti prie nepasitikéjimo ir
nepasitenkinimo augimo, bei, atitinkamai, prie valdymo kriziy.

Taciau svarbiausia Sio darbo dalis — patikrinti Sias teorines prielaidas empiriskai bei atrasti naujy
1zvalgy Svietimo politikos lauke. Suformuotas eksperty sarasas, parengtas tyrimo jrankis bei surinkty
duomeny analiz¢ leidzia teigti, kad uzdavinys buvo pasiektas ir savu ruoztu atskleidé gilesnj problemos
supratima bei platesnj priezastiniy rysiy spektra.

Pradedant nuo teorijos apie paradigmy sankirta, galima teigti, kad eksperty vertinimu,
eklektiSkumas néra vienareikSmiskai neigiamas dalykas ar vienareik§miSkai teigiamas reiSkinys, tac¢iau
jo itaka valdymo krizei priklauso nuo gretutiniy aspekty. Nors paciy eksperty pozicijos dé¢l Svietimo tikslo
apibrézimo pasidalijo beveik pusiau bei vienoje puséje labiau atitiko sociokultiiring paradigma, o kitoje
— neoliberalig, atkeiptina tai, jog visi informantai sglyginai atsiribojo nuo krastutinumy, suponuojanciy,
jog privalu iSlaikyti vieng i§ teoriskai iSskirty ir / ar jy pasirinkty paradigmy. ReikSmingai didesné dalis
kalbinty Svietimo eksperty formuoja nuosaikesne, ] kryptinguma orientuotg pozicija. Tai nusako, kad tiek
politiniy institucijy, tiek mokykly, tiek kity organizacijy atstovai pasigenda kryptingumo bei ilgalaikéje
perspektyvoje relevantisko susitarimo: kurie rodikliai, jgtidziai ar asmens savybés yra siektinos. Galima
manyti, kad biitent $iy susitarimy, kurie apimty ne tik finansinius jsipareigojimus, bet konkretesnius

Svietimo, ugdymo rodiklius stoka is$Saukia stipresnj disonansg bendruomenéje. Kalbama apie
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subalansuota, kryptingesnj jud¢jimg, nebiitinai atliepting vienai paradigmai, taiau mazinant]
nesusitarimo ir kriziSkumo tikimybe.

Pereinant prie institucijy priezastingumo teorijos, galétume aiskiai matyti, jog aptariant institucijy
politikos igyvendinimo kokybés niuansus, eksperty vertinimas ir jzvalgos i§ esmés linko prie teoriniy
minéty autoriy prielaidy. Taciau interviu metu pateikti klausimai ir atvejai leido atskleisti, kurie
igyvendinimo aspektai ir aktualiausi Lietuvos Svietimo valdymo kontekste. Analizé parodeé, kad skirtingy
atvejy aptarimai iSties veda prie bendradarbiavimo tarp skirtingy S$vietimo sistemos veikéjy
problematikos. Sutariama dél bendrakiiros formaty neveiksnumo, pavyzdZiui, darbo grupiy. Ypatingai
dél traktavimo to kaip formalumo jgyvendinime, tatiau be realios jtakos sprendimams. Siuo atveju
akcentuojamas institucijy vaidmuo priimant bendradarbiavimo formaty rezultatus, taip pat juos
viena$aliSkai moderuojant $iuos formatus, kai galbut galéty buti pasitelkiamas maziau uzangazuota
mediacija. Kita vertus, pateikiama ir jzZvalga, jog bendradarbiavimo formatai nebus pilnai kokybiski ir
efektyvis, kaip norima, jei juose nebus efektyvaus interesy grupiy reprezentavimo. Kaip pastebi
ekspertai, Svietimo bendruomené galimai susiduria su atstovavimo problema, kai egzistuojant placiai
auditorijai, ne vienai tikslinei grupei bei nei vienai tg pacig grup¢ atstovaujanciai organizacijai, atsiranda
tikimybé neturéti subalansuoty pozicijy atitinkamais klausimais. Tai veda ne tik prie susiskaldziusiy
atskiry interesy grupiy, bet ir prie neveiksnaus bendradarbiavimo.

Be bendradarbiavimo problematikos, atskleidziama ir kity kokybiniy jgyvendinimo sverty stoka.
Lietuvos Svietimo valdymo kontekste, tai ekspertai labiausiai siejo su dviem aspektais. Pirmasis —
besiimamy veiksmy pagristumas. Pasak informanty, reformy / pokyc¢iy planavimo ir jgyvendinimo
etapuose institucijos dazniausiai pasirenka ribotg teorine, analiting ar metodologing prieiga formuojant
tikslus, siektinus rezultatus, jrankius ar stebésenos, riziky valdymo strategija. PanaSu, kad sprendimai
dazniau yra priimami inertiSkai arba priklausomai nuo kity, su pacia reforma nesusijusiy aspekty. Tai
leidZia susiformuoti abejonei likusios bendruomenés akyse, kuri neabejotinai reaguoja, be to — gali vesti
ir prie konkreciy nesklandumy ir klaidy, kurios taip pat skatina krizes.

Antrasis aspektas — veiksmy ir jgyvenimo trumpalaikiSkumas. Dél Sios problemos ekspertai
atkreipia démesj reformy planavimo etapuose nejvertintg laiko planavima, etapiSkumus, susijusius su
terminais ar imlumu trukmei. Taip neuZtikrinamas reformy ir procesy testinumas, nes inicijavimas ir
palaikymas yra programuojamas kadencijos laikotarpiui, taciau tokiai i§ saves konservatyviai, maziau
lanksciai sistemai kaip Svietimo, reikia ilgesniy laiko tarpy jgyvendinimui, dar net neturint omenyje paciy
rezultaty pasiekimo. Taip atrandama aiSki prielaida apie reformy tvarumo neuZtikrinimg dél laiko

salyginio ribotumo, o tai gali skatinti ir kokybés prastéjima.
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Biitina paminéti, kad tyrimo metu iSsiskyré ir tiesiogiai neatitinkancios teoriniy prielaidy, bet ne
maziau jzvalgiy idéjy apie kitas galimas dedamagsias Svietimo valdymo kriziy atsiradimo fone.
PavyzdZiui, reformy finansavimo arba kity gretutiniy subjekty finansinis palaikymas, kuris priklauso nuo
ES lesy gavimo salygy, gali paveikti vadybinius jgyvendinimo niuansus. Kitas aspektas — lyderyste, kuri
atrodyty kaip reikiamybé tokio mastelio sistemai, bet eksperty apibtidinama kaip nerealizuota dedamoji
Svietimo valdyme.

Apibendrinus, galime matyti, jog Svietimo valdymo krizés gali kilti tiek iS dalies konceptualiy
priezasCiy, tiek dél daugiau empiriniy, politikos jgyvendino priezas¢iy. Nors galime rasti kelias
paradigmas Lietuvos Svietimo koncepte, taciau jy balansavimas, vieningesniy siektiny rezultaty
formavimas bei judé¢jimas link jy galéty sumazinti tokig prieSprieSa, kurig patiriame Svietimo valdymo
kriziy akivaizdoje. O jgyvendinimo specifikos, susijusios su bendrakiira ir planavimo ribotumais galéty
biiti suvaldytos, i§vengiant akumuliuojamo nepasitenkinimo dél kokybés ir fokusuojantis ties esme bei
apsibrézta Svietimo kryptimi.

Sis baigiamasis darbas, nors ir salyginai ribotas, apZvelgiantis bendras tendencijas ir pagrindines
Svietimo valdymo problemy dalis, taciau pasitllo galimybes gilintis j Svietimo politikos laukg ir toliau
tirti, stebéti bei siilyti sprendimus $ia svarbia tema. Svietimo politika (ypatingai Lietuvos) akademiniame
kontekste dar néra detaliai iSnagrinéta, tod¢l tiek $is darbas, tiek kiti potencialiis tyrimai turéty prisidéti
prie platesnio ir gilesnio supratimo, kas yra Svietimo politika Sioje Salyje bei kaip joje veikiancios

sistemos gali kokybiskiau funkcionuoti.
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SUMMARY

This paper examines the possible causes of educational governance crises in Lithuania, covering
crises that occurred in the education system during the period 2016-2025. Although education in
Lithuania is given special importance and prioritization, the phenomena that have shaken society and
political agendas and tend to recur have not been studied in detail in the academic field. The main goal
of the paper is to determine, based on reviews of prevailing ideologies and theories of public governance,
as well as using the methods of meaning structuring and interpretive qualitative research, what causes
governance crises in the Lithuanian education system: the intersection of ideologies or the quality of

actions implemented by institutions.

Qualitative interviews with education experts are the main source of data for this work. Using the
reviewed theoretical approach and the collected empirical data, an analytical model was developed that
allowed the experts' interview responses and insights to be separated into five categories: thoughts
involving the intersection of ideologies / thoughts not involving the intersection of ideologies, thoughts
involving implementation quality problems / thoughts not involving implementation quality problems,
as well as insights that do not fit into the categories. By including the interpretive qualitative research
method, the reflections expressed by the informants are delved into, identifying them with possible

causalities.

The study revealed that educational governance crises can arise both for partly conceptual reasons
and for more empirical, policy implementation reasons. Looking at the positions of experts, several
paradigms are identified in the Lithuanian education concept. However, it is seen that they do not
necessarily lead to an intersection or the need for extremes. Balancing paradigms, forming more unified
desired results and moving towards them could reduce the opposition that we experience in the face of
educational governance crises. In turn, the specifics of educational policy implementation related to co-
creation and planning limitations are also clearly distinguished. Experts emphasize that it is necessary to
pay attention to the ineffectiveness of formats, problems of representation of interest groups, as well as
the validity and short-termism of planning and actions. In addition, during the analysis of the study, it
was possible to distinguish uncategorized insights that provide a different perspective when trying to
understand what determines the management crises in Lithuanian education. The results of the study
suggest that the prevailing problems could be controlled by avoiding the accumulation of dissatisfaction

with quality and focusing on the essence and the defined direction of education.
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PRIEDAS

Tyrimo instrumentas

Svietimas pokalbyje — Bendrasis ugdymas

Koks yra Svietimo tikslas

Ar Lietuvoje pastebite skirtingy pozicionuojamy Svietimo
tiksly?

Jei taip — ar jos dera tarpusavyje?

Jei taip — Ar kuri nors Svietimo bendruomenés dalis ar grupé
yra stipresné salininké kazkurios paradigmos?

Ar reikia vieningos Svietimo ideologijos?

K3 laikytuméte tinkamu bendradarbiavimu tarp
jgyvendinanciy institucijy ir bendruomenés?

Ar institucijos inicijavo bet kokio tipo bendradarbiavima?:

e Skvernelio Vyriausybés laikotarpiu 2016-2020?
e Simonytés Vyriausybés laikotarpiu 2020-2024?
e Palucko Vyriausybés laikotarpiu 2024-20257

Kas trukdo sékmingai komunikacijai?

Ar is abiejy
pusiy?

Politikos jgyvendinimo kokybé

Skaléje nuo 1 iki 5 (turint omenyje, kad 1, labai blogai, blogai,
nei blogai, nei gerai, gerai ir labai gerai):

e Etatinio apmokéjimo reforma
e Tarpiniy patikrinimy reforma
e Reakcijaj 2025 m. egzaminy rezultatus

Ko triko sékmingam idéjy jgyvendinimui Siuose atvejuose (be
komunikacijos)?

Ar Zinote terming valdymo krizé?
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Atitinkamy politiniy veiksmy kontekste, augantis
nepasitikéjimas sprendimy prieméjais bei is to kylanciais
nepasitenkinusiyjy veiksmais, po jy sekanciais jvykiais.

Kodél kyla Svietimo valdymo krizés?
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DIRBTINIO INTELEKTO NAUDOJIMO DEKLARACIJA

Vardas, pavardé: Ignas Stanislovaitis

Studento pazyméjimo numeris: 2316374

PraSome pazyméti ,,x*“ taikytiniems punktams:
[ 1 AS nenaudojau dirbtinio intelekto jrankiy pateikiamame darbe.
AS naudojau vieng ar kelis dirbtinio intelekto jrankius pateikiamame darbe.

Jei taip, kokius? — ,,ChatGPT*

Dirbtinio intelekto jrankius naudojau kritiSkai, kaip pagalbing priemong. Prisiimu visg atsakomybe uz

darbe pateikta informacijg, argumentus ir galutinius darbo rezultatus.

(Parasas)

Prasome pazyméti ,,x* taikytiniems punktams bei paaiskinti, kaip naudojote dirbtinij intelektq:

AS naudojau dirbtinio intelekto jrankius Siam/-iems tikslui/-ams:

1. U Idéju generavimui (pavyzdziui: argumenty ar kontra-argumenty generavimui, strukttiros

plano sudarymui, galimy tyrimo klausimy generavimui)

Paaiskinkite:

2. Informacijos paieSkai (pavyzdziui: papildomos literattiros ar kontekstinés informacijos

paieskai)
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Paaiskinkite: naudotas ,,ChatGPT* ieskant papildomos literatiiros.

[] Kaip rasymo asistentg (pavyzdZiui: gramatiniy ar stiliaus klaidy taisymui, vertimui, pastraipy

perstruktiiravimui ir pan.)

Paaiskinkite: e et eeeeeeeeeteeu—eeeeteuu.—————aeeeeeeetea———————aeeeeetaa————————aaeeerean———

[ Vizualinés medziagos kiirimui (pavyzdziui: naujo paveikslélio, Zemélapio sukiirimui ar

redagavimui)

Paaiskinkite: ettt ——eeeea——eeeeu——aeeea———aeee———aeat————aaa—————————

[ Kaip mokymosi pagalbininkg (pavyzdZziui: papildomam medziagos paaiSkinimui
paprastesne kalba, sagvoky ar teoriniy koncepcijy palyginimui, ziniy pasitikrinimo uzduociy

generavimuli ir pan.)

Paaiskinkite: e ettt —eeeeeeeeteeaeeeeetetu.—————aeeeeetetea—————————aetettea————aaeeeereea—————

(] Duomeny analizei (pavyzdziui: skai¢iavimui, kodavimui, kokybiniy ar kiekybiniy duomeny

vizualizacijai, lentélés ar grafiko suktirimui)

Paaiskinkite: e ettt —eeeeeeeeeteeu.eeeeeteuu——————aeeeeeeeuea—————aaeeeeetta———————aaaeerrran—————

[] Efektyvumo didinimui (pavyzdziui: teksty santrauky kiirimui, i$nasy formatavimui ir pan.)
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Paaiskinkite: e ettt —eeeeeeeeteeaeeeeetetu.—————aeeeeetetea—————————aetettea————aaeeeereea—————

8. [ Kitu budu.

PadiSKINKItE: ...

9. Kokiy zingsniy émeétés siekdami sumazinti dirbtinio intelekto daromy klaidy ar

neatsakingo naudojimo tikimybe?

Paaiskinkite: rasti Saltiniai tikrinti keliose skirtingose akademinés literatiiros platformose,

iSanalizuotas tinkamumas ir kontekstualumas darbo poreikiui.
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