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Rimkuté, D. (2026). Pedagogy profesinis tobuléjimas: skaitmeniniy priemoniy potencialas. Magistro darbas. Vilniaus
universitetas, Siauliy akademija, Siauliai

SANTRAUKA

Profesinis tobul¢jimas Siuolaikinéje Svietimo sistemoje laikomas viena svarbiausiy salygy uztikrinti
ugdymo kokybe, taciau skaitmenizacijos ir dirbtinio intelekto plétra kei¢ia mokytojy darbo pobiidj
ir kelia naujy reikalavimy jy kompetencijoms. Nors mokytojy profesinis tobul¢jimas ir
skaitmeniniy priemoniy taikymas plac¢iai aptariami teoriniu lygmeniu, Lietuvoje mazai iStirta, kaip
Sie procesai realizuojami konkreciose mokyklose, kaip mokytojai patys supranta profesinj
tobul¢jima skaitmenizacijos salygomis ir kaip realiai naudoja skaitmeninius jrankius bei dirbtinj
intelekta savo profesiniam augimui.

Tyrimo objektas — pedagogy profesinis tobul¢jimas ir prie jo prisidedantys skaitmeniniai jrankiai.

Tyrimo tikslas — empiriskai istirti, kaip pedagogai jgyvendina savo profesinj tobuléjima ir kokia
jtakg Siam procesui turi skaitmeniniai jrankiai.

Tyrimo uzdaviniai: 1. IStirti, kaip mokykloje organizuojamas pedagogy profesinis tobuléjimas ir
su kokiais i$Stkiais susiduriama jo siekiant. 2. IStirti, kaip pedagogai naudoja skaitmeninius
jrankius profesiniam tobul¢jimui. 3. Nustatyti pedagogy lukescius profesiniam tobuléjimui ateityje.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analize, pusiau struktiiruotas interviu, kokybiné teminé
analize.

Empirinio tyrimo duomenys parodé¢, kad pedagogai profesinj tobuléjimg apibiidina kaip nuolatinj
ir biiting procesg, taCiau jo organizavimg riboja didelis darbo kruvis, laiko stoka, nepakankamas
finansavimas ir ne visada aktualias temas siiilantys mokymai. Skaitmeniniai jrankiai ir dirbtinis
intelektas padeda greiciau rasti informacija, planuoti pamokas, kurti ir diferencijuoti uzduotis,
dalyvauti nuotoliniuose mokymuose, taciau kartu didina informacing ir kognityving apkrova,
reikalauja papildomo laiko, kelia abejoniy dél turinio patikimumo. Pedagogus profesiskai tobuléti
ir iSnaudoti skaitmeniniy priemoniy potencialg skatina atsakomybe¢ prie§ save ir mokinius bei noras
dalintis patirtimi su kolegomis, taciau jie siekia aisSkiai suplanuoto, j realius poreikius orientuoto
profesinio tobul¢jimo organizavimo.

ReikSminiai ZodZiai: pedagogy profesinis tobul¢jimas, skaitmeniniai jrankiai, dirbtinis intelektas,
skaitmenizacija.



Rimkuté, D. (2026). Teachers’ Professional Development: The Potential of Digital Tools. Master’s thesis. Vilnius
University, Siauliai Academy, Siauliai

SUMMARY

One of the most important conditions for ensuring quality in modern education system is
professional development. However, the expansion of digitalization and artificial intelligence is
changing the nature of teachers' work and places new demands on their competencies. Although
teachers' professional development and the application of digital tools are widely discussed at the
theoretical level, very little research has been done in Lithuania on how these processes are
implemented in specific schools, how teachers themselves understand professional development
under the circumstances of digitalization and how they actually use digital tools and artificial
intelligence for their professional growth.

The object of the study is the professional development of teachers and the digital tools that support
it.

The aim of the study is to empirically examine how teachers implement their professional
development and what influence digital tools have on this process.

Research objectives: 1. To examine how teachers' professional development is organized in
schools and what challenges are encountered in achieving it. 2. To examine how teachers use digital
tools for professional development. 3. To identify teachers' expectations for professional
development in the future.

Research methods: analysis of scientific literature, semi-structured interviews, qualitative
thematic analysis.

The empirical study data showed that teachers describe professional development as a continuous
and necessary process, but its organization is limited by a large workload, lack of time, insufficient
funding, and training that does not always offer relevant topics. Digital tools and artificial
intelligence help to find information faster, plan lessons, create and differentiate tasks, participate
in online learning, but at the same time increase the informational and cognitive load, require
additional time, and raise doubts about the reliability of the content. Teachers are motivated to
develop professionally and exploit the potential of digital tools as a responsibility to themselves
and their students and the desire to share experience with colleagues, but they strive for a clearly
planned, real-needs-oriented organization of professional development.

Keywords: professional development of teachers, digital tools, artificial intelligence,
digitalization.
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IVADAS

Pedagogy profesinis tobul¢jimas yra vienas i§ svarbiausiy Svietimo kokybés rodikliy, kadangi jis
nurodo, kaip mokytojai reaguoja j Svietimo sistemos pokycius ir geba prisitaikyti prie kintanciy
besimokanciyjy poreikiy. Bulajeva (2000) pabrézia, kad profesinis tobuléjimas turéty biti
suvokiamas kaip nuolatinis ir sistemingas procesas, pagristas mokymosi visg gyvenima principais bei
apimantis ne tik pedagoginiy kompetencijy tobulinima, bet ir jvairiy profesiniy vertybiy kaitg.
Daukilas ir kt. (2016) akcentuoja, kad profesinis tobuléjimas integruoja Zinias, motyvacija, vertybes
ir socialing atsakomybg, tokiu biidu formuodamas mokytojy profesing tapatybe. Makovec (2018)
priduria, kad mokytojo vaidmuo niekuomet nebiina statiSkas, nes ji kuria asmeninés savybeés bei
platesni kulturiniai, socialiniai ir instituciniai lukesciai, tad nuolatinis profesinis tobul¢jimas yra
biitinas, norint suderinti asmenines praktikas su platesniais tikslais $vietime. Siuo poziiiriu profesinis
tobuléjimas laikomas ilgalaikiu, daugialypiu procesu, jtvirtinanc¢iu kasdienes ugdymo praktikas.
Tiek Lietuvos, tiek tarptautiniai tyréjai sutinka, kad profesinis tobul¢jimas glaudziai siejasi su
profesine tapatybe ir tikslingu Svietimo sistemos funckionavimu. Bulajeva (2000) i§skyré saviSvietos
ir nuolatinio kompetencijy ugdymo svarbg stiprinant pedagogy priklausomybés profesijai jausma, o
naujesniuose tyrimuose Bakonis ir bendraautoriai (2022) nurodo, kad profesinis tobulé¢jimas yra
tiesiogiai susijes su geresniais mokyklos rezultatais bei aukStesniais mokiniy pasiekimais, o tai jrodo,
kad profesinis tobul¢jimas néra individuali atsakomybé, taciau ir viena i§ esminiy Svietimo paZangos
salygy. Tarptautiniuose tyrimuose Desimone ir Garet (2015) iSskiria penkias pagrindines profesinio
tobul¢jimo savybes: orientacija ] turinj, aktyvy mokymasi, nuosekluma, ilgalaike trukme bei
kolektyvinj dalyvavima, o Darling-Hammond ir kt. (2017) $j procesa apibrézia kaip struktiiruota
profesinj mokymasi, kuris lemia prasmingus praktinius pokyc¢ius bei mokiniy rezultaty pageréjima.
Tokios tyréjy perspektyvos leidzia profesinj tobul¢jima laikyti nuolatiniu ir neatsiejamu mokytojo
profesijos aspektu.

Per pastargji deSimtmet] prie mokytojy profesinio tobul¢jimo vis labiau prisideda platesné Svietimo
skaitmenizacija. Skaitmenizacija jtakoja ne tik praktika, bet ir tai, kaip mokytojai naudojasi istekliais,
bendradarbiauja su kolegomis ir organizuoja savo mokymosi procesg. BrandiSauskiené¢ ir kt. (2021)
teigia, kad skaitmeniniy priemoniy pedagogin¢ verté¢ priklauso nuo mokytojy pasirengimo jas
integruoti | savo praktika ir nuo instituciniy salygy, kurios tokia integracijg palaiko. Karosien¢ ir
Skerniskyte (2022) priduria, kad Lietuvoje skaitmeninis Svietimas turéty biiti laitkomas integruota
zmoniy, infrastruktliros ir skaitmeniniy mokymosi priemoniy sistema, kur prasmingas
skaitmeninimas jmanomas tik tuo atveju, jei technologijas lydi nuolatinis profesinis tobul¢jimas ir
palaikanti lyderysté. Tarptautiniai tyrimai rodo, kad profesinis tobul¢jimas pereina nuo trumpy, daug
informacijos teikianc¢iy kursy prie nuolatiniy, praktika ir bendradarbiavimu grindziamy bidy
(Desimone ir Garet, 2015; Kennedy, 2016; Girvan ir kt., 2016). Visgi tokie pokyciai reikalauja
pedagogy skaitmeninés kompetencijos ugdymo ir gebéjimo kritiskai pasirinkti ir pritaikyti
skaitmenines priemones savo profesiniams poreikiams.

Sparciag skaitmenizacijos raidg jtakojo ir dirbtinio intelekto (toliau — DI) atsiradimas. Jvairts dirbtinio
intelekto jrankiai suteikia naujy galimybiy planuoti kasdiene veikla, diferencijuoti uzduotis, vertinti
mokiniy darbus bei atlikti duomenimis grjsta refleksijg, suteikiant lankstumo bei individualumo
profesinio tobul¢jimo procesui. Tokie autoriai kaip Luckin ir kt. (2016), Duan ir Zhao (2024),
Marrone ir kt. (2024) akcentuoja, kad DI leidzia gauti individualizuotas rekomendacijas, supaprastinti
kasdienes uzduotis, taip suteikiant daugiau erdves refleksijai ir eksperimentavimui. Al Omari (2024),
Hutami (2024) ir Fakhar ir kt. (2024) atlikti tyrimai atskleidzia ir kita DI puse, susijusig su duomeny
privatumu, skaidrumu, nevienoda prieiga bei padidéjusia kognityvine apkrova. Lietuvos mokslininkai
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nurodo, kad nors skaitmeninés ir dirbtiniu intelekto pagristos priemonés pamazu skinasi kelig |
mokyklas, jy potencialas profesiniam tobuléjimui vis dar néra vienodai realizuojamas ir yra stipriai
priklausomas nuo mokytojy poziiirio, jy profesiniy kompetencijy bei institucinés paramos.
Tuo remiantis, suformuluota tyrimo problema — nors jvairts skaitmeniniai jrankiai turi vis didesnj
potencialg prisidéti prie pedagogy profesinio tobulé¢jimo, truksta empiriniy jzvalgy apie tai, kaip
mokytojai patys suvokia profesinj tobulé¢jima, su kokiais i$Stkiais susiduria jo siekdami, ir kokj
vaidmen] Siame procese atlieka skaitmeniniai jrankiai. Tiek Lietuvoje, tiek tarptautiniu mastu
pabréZiama nuolatinio profesinio mokymosi, skaitmeninés kompetencijos ir dirbtinio intelekto
integracijos svarba, taciau tai iki galo neatspindi mokytojy kasdienybes, kuri formuoja jy profesinj
tobuléjima. Sis atotriikis ypa¢ ryskus mokyklose, kuriose pedagogai turi didele akademing
atsakomybe parengti mokinius valstybiniams egzaminams, todél i$ jy tikimasi, kad profesinis
tobulé¢jimas vienu metu apims ir ugdymo programy reformas, ir skaitmenizacija bei kintancius
socialinius lukescius.
Darbo objektas. Pedagogy profesinis tobuléjimas ir prie jo prisidedantys skaitmeniniai jrankiai.
Darbo tikslas. [Sanalizuoti, kaip pedagogai jgyvendina savo profesinj tobuléjima ir kokig jtaka Siam
procesui turi skaitmeniniai jrankiai.
Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti pedagogy profesinio tobul¢jimo skaitmenizacijos kontekste teorinius pagrindus.

2. Istirti, kaip mokyklose organizuojamas pedagogy profesinis tobuléjimas ir su kokiais i$Sukiais

susiduriama jo siekiant.

3. Istirti, kaip pedagogai naudoja skaitmeninius jrankius profesiniam tobuléjimui.

4. Nustatyti pedagogy liikkes¢ius profesiniam tobul¢jimui ateityje.
Tyrimo metodologija. Tyrimui pasirinktas kokybinis vieno atvejo metodas, leidziantis detaliai iStirti
pedagogy profesinj tobul¢jima konkrecioje jstaigoje. Empiriniams duomenims rinkti taikyti pusiau
struktliruoti interviu, pagristi teminiu klausimy gidu, kuris buvo sudarytas remiantis teorine analize.
Toks metodas sudaré salygas atskleisti unikalias pedagogy patirtis ir poziiiri jy paciy Zodziais.
Tyrimas atliktas Paberziy gimnazijoje, kurioje dirbantys pedagogai tiesiogiai dalyvauja mokiniy
rengime valstybiniams brandos egzaminams, todé¢l pasirinktas atvejis leidzia analizuoti profesinj
tobul¢jima didelés akademinés atsakomybés kontekste. Tyrime dalyvavo 18 mokytojy 18 skirtingy
dalykiniy sriciy, atrinkty tikslinés atrankos budu. Interviu garso jraSai transkribuoti pazodziui ir
analizuoti taikant kokybing¢ temin¢ analiz¢, kuri leido identifikuoti pasikartojancias temas ir
kategorijas. Tyrimas vykdytas laikantis pagrindiniy tyrimo etikos principy: gautas mokyklos vadovo
leidimas, dalyviy sutikimai, uztikrintas savanoriskas dalyvavimas, konfidencialumas ir
anonimiskumas.
Temos naujumas ir aktualumas. Literatiiroje pedagogy profesinis tobuléjimas analizuojamas
placiai, tiek Lietuvos, tiek uzsienio tyréjai akcentuoja jo rysj su mokytojy profesine tapatybe, ugdymo
kokybe bei mokiniy pasiekimais, taCiau dazniausiai démesys sutelkiamas j tradicines mokymy
formas, kvalifikacijos kélimo programas ir institucinius profesinio tobuléjimo modelius. Svietimo
skaitmenizacija ir skaitmeniniy priemoniy integracija taip pat aktyviai nagrin¢jama, ta¢iau dauguma
darby analizuoja technologijy naudojima ugdymo procese, o ne paciy mokytojy profesinj tobuléjima
skaitmenizacijos ir dirbtinio intelekto kontekste. Lietuvoje atlikta tyrimy apie mokytojy skaitmening
kompetencija, poziiirj ] informacines technologijas ir DI taikymg pamokose, ta¢iau menkai istirta,
kaip pedagogai patys apibrézia profesinj tobuléjimg ir kokig vieta jame uzima skaitmeniniai jrankiai
bei DI, ypa¢ konkregios mokyklos lygmeniu. Siuo tyrimu atkreipiamas démesys j vienos gimnazijos
mokytojy patirtis, atskleidziant jy asmenines profesinio tobulé¢jimo sampratas, taikomas formas ir
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skaitmeniniy priemoniy bei DI naudojimg didelés akademinés atsakomybés kontekste, kas iki Siol
néra pakankamai istirta. Tokia perspektyva leidzia praplésti zinias apie tai, kaip skaitmenizacija
jtakoja mokytojy profesinio tobuléjimo procesa, kokios realios klititys ar galimybés iSrySkéja
mokytojy praktikoje. Praktiniu poZiiiriu tyrimo rezultatai aktualiis mokykly vadovams ir jstaigoms,
atsakingoms uz profesinio tobuléjimo planavimg bei finansavimg, nes padeda geriau suprasti, kokie
profesinio tobul¢jimo biidai mokytojams yra aktualiis mokytojams, ir kaip tikslingiau planuoti
paramg bei iSteklius DI ir kity skaitmeniniy priemoniy integravimui j profesinio tobul¢jimo procesa.
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1. SKAITMENIZACIJOS POVEIKIS MOKYTOJU PROFESINIAM
TOBULEJIMUI: TEORINE ANALIZE

1.1. Pedagogu profesinio tobuléjimo teorinés perspektyvos

Pedagogy profesinis tobul¢jimas yra placiai pripazjstamas kaip kertinis Svietimo kokybés uztikrinimo
veiksnys, kadangi jis lemia, kaip mokytojai atliepia j kintan¢ius savo profesijos bei besimokanciyjy
poreikius. Anot Bulajevos (2000), profesinis tobul¢jimas turéty biiti suvokiamas kaip nuolatinis ir
sistemingas procesas, apimantis tiek pedagoginiy kompetencijy tobulinima, tiek platesniy profesiniy
vertybiy kaitg. Toks apibrézimas akcentuoja dvilypi tobuléjimo pobiidj, kai pedagogai ne tik jgyja
naujy ziniy, bet ir stiprina savo tapatuma bei ilgalaikj jsipareigojimg pasirinktai profesijai. Makovec
(2018) priduria, kad pedagogo vaidmuo niekuomet nebiina statiSkas, nes ji formuoja ne tik pats
mokytojas, bet ir kultiriniai, socialiniai bei instituciniai liikesciai, todél nuolatinis profesinis
tobuléjimas yra biitinas siekiant suderinti asmenines praktikas su platesniais tikslais §vietime. Sia
prasme profesinio tobul¢jimo savoka yra glaudziai susijusi su pedagogy, kaip reflektuojanciy
specialisty, kurie turi nuolat prisitaikyti, j(si)vertinti save ir tobuléti spariai besikeiCiancioje
aplinkoje, id¢ja. Literatiiroje nuolat pabréziama, kad profesinis tobul¢jimas néra pavienis jvykis, o
nuolatin¢ pareiga, apimanti tiek individualios veiklos efektyvuma, tiek platesne Svietimo sistemos
pazanga.

Darling-Hammond, Hyler ir Gardner (2017) apibrézia mokytojy profesinj tobul¢jimg kaip
struktlirizuotg profesinj mokymasi, kuris lemia reikSmingus praktinius pokycius ir mokiniy rezultaty
pageréjima. Panasiai Popova ir kt. (2022) akcentuoja, kad profesinis tobuléjimas apima platy veikly
spektra — nuo oficialiy seminary ir paskaity iki mentorystés ir kou¢ingo, taciau jy veiksmingumas
priklauso nuo to, kaip gerai jie atliepia tikruosius mokytojy poreikius ir kontekstg. Tokie apibidinimai
rodo, kad profesinio tobuléjimo negalima sieti tik su mokymais — tai nuolatinis procesas, integruotas
1 kasdienj pedagogy profesinj gyvenima.

Mokytojy profesinis tobul¢jimas taip pat apraSomas kaip daugiamatis reiskinys, apjungiantis Zinias,
1gtidzius, pozilrj ir vertybes, pabréZiant, kad jis perZzengia siaurg mokymo sampratg. Pasak Murkatik,
Harpan ir Wardiah (2020), profesiné kompetencija yra neatsiejama nuo pedagoginés kompetencijos,
o kartu jos formuoja mokytojo darbo klas¢je efektyvuma. Tokia perspektyva leidzia suprasti, kad
profesinj tobuléjimg reikéty laikyti ne tik mokomojo dalyko Ziniy praplétimu, bet ir priimamy
pedagoginiy sprendimy, socialinés atsakomybés bei profesinés etikos ugdymu. PanaSiai teigia ir
Makovec (2018), pabrézdama, kad mokytojy profesinis tapatumas vystosi lygiagreciai su jy
tobul¢jimu, o jj formuoja tiek vidiniai jsitikinimai, tiek iSoriniai mokiniy, tévy ir visuomenés
likeséiai. Siuo pozitiriu profesinio tobuléjimo sgvoka nesiaurinama iki vienkartiniy profesinio
augimo jvykiy; ji veikiau atspindi sudétingg profesinés tapatybés formavimo ir prisitaikymo prie
kintan¢iy Svietimo sistemos poreikiy procesa.

Ankstyvosiose mokytojy profesinio tobulé¢jimo sampratose Lietuvoje buvo pabréziamas dvejopas
vaidmuo - kompetencijy ugdymas bei savisvieta. Bulajeva (2000) teigé, kad profesinis tobul¢jimas
tesiasi visg pedagogo karjera, todél turi buti suprantamas kaip nuolatinis procesas, pagristas
mokymosi visg gyvenimg principu. Toks poziiiris pedagogus traktavo ne tik kaip specialistus,
kuriems reikia nuolat atnaujinti dalykines zinias, bet ir kaip reflektuojancius specialistus, atsakingus
uZ savo profesinj augima. Sig mintj i§plétojo Daukilas su bendraautoriais (2016), pabrézdami, kad
mokytojy profesinés veiklos turinys apima motyvacija, profesines vertybes ir socialing atsakomybe,
o visa tai prisideda prie profesinio tapatumo. Miciuliené ir BrandiSauskiené¢ (2021) patikslino
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koncepta, iSskirdamos tris tarpusavyje susijusius terminus: profesinis tobulinimas, kuris reiskia
pedagogams sukurtas iSorines galimybes ir salygas; profesinis tobulinimasis, kuris atspindi aktyvy
pedagogo jsitraukimg ir asmeninj pasirinkimg dalyvauti tokiose galimybése; ir profesinis tobul¢jimas,
pazymintis ilgalaikj Siy procesy rezultata, pasireiSkiant] nuolatiniu augimu, praktiniais poky¢iais ir
profesinio identiteto stipré¢jimu. Kartu Sie tyréjai sukiiré koncepta, kuris profesinj tobuléjimag
Lietuvoje jvardija kaip integruotg ir daugialypj reiskinj.

Greta konceptualiy diskusijy, Lietuvos tyrimuose vis labiau pabréZziami sisteminiai ir instituciniai
mokytojy profesinio tobuléjimo aspektai. Bakonio ir kt. (2022) atlikta analizé parodé, kad mokytojy
profesinis tobuléjimas turi tiesioginj ir aiSkiai iSmatuojama poveikj mokyklos veiklos rezultatams bei
mokiniy akademiniams pasiekimams. Remiantis mokykly pateiktomis isivertinimo ir pazangos
ataskaity duomenimis, tyrimas atskleidé, kad mokyklose, kuriose profesinis tobuléjimas yra
remiamas sistemingai, paprastai pastebimas didesnis mokymo kokybés ir mokymosi rezultaty
pageréjimas. Tokie rezultatai rodo, kad profesinis tobulé¢jimas neturi biti tik mokytojy iniciatyva; tam
reikalingas institucinis planavimas bei derinimas su nacionaliniais Svietimo prioritetais.
BrandiSauskienés ir bendraautoriy (2021) sukurtas Pedagogy profesinio tobulinimo(si) modelis
pristaté struktiirizuota mokytojy kompetencijy stiprinimo sistema, taikant tikslines programas,
mentoryst¢ ir moksliniais tyrimais pagrista mokymasi. Jame tyréjai susiejo mokytojy profesinj
tobuléjimg su skirtingais karjeros etapais ir institucine atsakomybe, kartu pabrézdamas vertinimo
sistemos svarbg siekiant uztikrinti ilgalaikj poveikj. Siy literatiiros $altiniy analizé rodo, kad Lietuvoje
mokytojy profesinis tobuléjimas yra ne tik individuali atsakomybé, bet ir sisteminé Svietimo
tobulinimo salyga, reikalaujanti nuoseklios paramos tiek instituciniu, tiek nacionaliniu lygmeniu.

Svarbi Lietuvos tyrimy kryptis tiesiogiai sieja mokytojy profesinj tobul€jima su profesinio identiteto
formavimu. Bulajeva (2000) pabrézia, kad saviSvieta ir nuolatinis kompetencijy ugdymas yra labai
svarbils ne tik tobulinant praktika klas¢je, bet ir stiprinant mokytojy priklausymo profesijai jausma.
Si rysj tarp augimo ir tapatybés toliau nagrinéjo Daukilas ir kt. (2016). Tyréjai teigia, kad profesinis
tobul¢jimas apima Zziniy, motyvacijos, vertybiy ir socialinés atsakomybés integravimg ] darny
profesionaly ,,as“. Jy pozitriu, tobul¢jimas yra ne tik techninis jgtidziy lavinimo procesas, bet ir
gilesné transformacija, leidzianti mokytojams internalizuoti profesines normas ir pritaikyti savo
veiksmus prie mokyklos bendruomenés ir placiosios visuomenés likesCiy. Profesiniy vertybiy,
motyvacijos ir socialinés atsakomybés integravimo procesas, kaip pazymi tyréjai, atkartoja
tarptautinius pavyzdzius, kurios mokytojy mokymasi laiko tiek profesinio ,,a$*“ augima, tiek naujy
jglidziy jgijima. Sia prasme Lietuvos mokslininkai pabrézia, kad profesinis tobuléjimas yra
neatsiejamas nuo mokytojo profesinés tapatybés kiirimo.

Lietuvoje atlikti tyrimai taip pat pabréZia ir novatoriSkus metodus bei tarptautinio bendradarbiavimo
svarbg ugdant mokytojy profesinj tobul¢jima. Bagdoniené¢ ir Adomaitiené¢ (2017) kaip ypac
veiksmingg tobuléjimo formga pabrézia veiklos tyrimus, kurie leidzia mokytojams placiai iSnagrinéti
savo praktikas, iSbandyti naujoves ir apmastyti gautus rezultatus ugdymo procese. Tai stiprina ne tik
profesines kompetencijas, bet ir skatina refleksija bei teorijos ir praktikos integravimg. Rutkiené ir
Tereseviciene¢ (2011), nagrin¢jusios Grundtvig programos patirt], iSanalizavo, kad dalyvavimas
tarptautiniuose projektuose plecia mokytojy profesinj akiratj, skatina tarpkultiiring kompetencija bei
novatorisky praktiky taikyma. Abu pavyzdZiai parodo, kad profesinis tobul¢jimas neapsiriboja
formaliais kursais ar privalomais mokymais. Aptarti Lietuvos tyréjy pavyzdziai profesinj tobulé¢jima
aiskiai traktuoja kaip visg gyvenimg trunkantj, daugialypj procesa, kuris yra ne tik asmeninis, bet ir
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institucinis bei sisteminis, taip uztikrinant, kad pedagogai iSlikty prisitaikantys ir pasiruose
Siuolaikinio Svietimo keliamiems i$§tikiams.

Tarptautiniai tyrimai nuolat pabrézia, kad pedagogy profesinis tobuléjimas yra pagrindinis Svietimo
sistemos tobulinimo veiksnys, apibuidinant tai kaip struktiirizuota nuolatinio augimo procesa.
Darling-Hammond ir kt. (2017) profesinj tobuléjimg apibiidina kaip nuolatines galimybes
mokytojams gilinti savo Zinias ir jgiidZius taip, kad tai tiesiogiai prisidéty prie mokymo praktikos bei
mokiniy mokymosi gerinimo. Desimone ir Garet (2015) teigia, kad profesinis tobuléjimas turi biti
suprantamas ne kaip vienkartinis jvykis, o kaip interaktyvus procesas, apimantis aktyvy mokymasi,
refleksija ir naujy Ziniy pritaikyma praktikoje. Autoriai iSskiria penkias pagrindines profesinio
tobuléjimo savybes: orientacija i turinj (angl. content focus), aktyvy mokymasi, nuosekluma, ilgalaike
trukme bei kolektyvinj dalyvavimg. Abi perspektyvos sutinka, kad mokytojy tobulé¢jimas yra
dinamiskas ir nuoseklus procesas. Naujesni tyrimai taip pat pazymi, kad, nors valdzios atstovai
visame pasaulyje profesiniam tobulé¢jimui skiria daug démesio ir investicijy, to veiksmingumas
priklauso nuo suderinamumo su realiais mokytojy poreikiais ir nuo Svietimo sistemos geb¢jimo
integruoti mokymasi j kasdienes praktikas. Sie tarptautiniai pavyzdziai parodo, kad profesinis
tobul¢jimas yra ne tik naujy metody pritaikymas, bet ir ugdymas specialisty, kurie yra reflektuojantys,

A

Literatiiroje taip pat akcentuojama, kad profesinio tobuléjimo negalima atskirti nuo platesnés
strategijos ir sisteminiy konteksty. Popova ir kt. (2022) atliktame tyrime nurodoma, kad didelio masto
Svietimo reformos daZnai nepagerina mokymo proceso, kadangi mokytojy profesinis tobul¢jimas néra
sistemingai integruotas j strategijos kiirima. Jy iSvadose pabréziama, kad profesinis tobuléjimas turi
buti derinamas su aiskiais tikslais, pakankamais iStekliais ir apgalvotais biidais jo ilgalaikiam
poveikiui stebéti. Tan (2019) sustiprina Sias i§vadas profesinj tobuléjima siedamas su globalizacijos
procesu, kai tarptautiniai lyginamieji rodikliai ir sparciai besikeiciancios socialinés saglygos Svietimo
sistemoms kelia didziulius reikalavimus. Sios pasaulinés perspektyvos atliepia ir nacionalines
izvalgas; Bakonio ir bendraautoriy (2022) atliktas tyrimas parod¢, kad nuoseklis, sisteminio lygio
profesinio tobul¢jimo metodai reikSmingai prisideda prie mokymo kokybés ir mokiniy mokymosi
gerinimo Lietuvoje. Kartu Sie tyrimai atskleidzia, kad profesinis tobuléjimas yra ne tik individuali
atsakomyb¢, bet ir struktiirinis ir politinis prioritetas, kuris turi biiti jtvirtintas strategijose,
reglamentuojanciose Svietimo sistemy veikimg ir tobulinima.

Kitas svarbus §io koncepto aspektas yra bendradarbiavimas. Postholm (2012) teigia, kad kai
mokytojy profesinis tobul¢jimas yra gristas bendradarbiavimu ir orientuotas ] praktika, jie igyja ne
tik naujy jgiidziy, bet ir stiprina savo profesinj identiteta, priklausymo bendruomenei jausmg. Panasiai
Vangrieken ir kt. (2016) nurodo, kad mokytojy bendruomenés suteikia itin svarbig profesinio augimo
aplinka, kurioje pedagogai keiciasi sukaupta patirtimi, dalijasi Ziniomis ir vienas kita motyvuoja.
Tokios perspektyvos pabrézia, kad profesinis tobulé¢jimas gali biiti ne tik individualus, bet ir
kolektyvinis procesas.

Viena pagrindiniy nagrin¢jamy temy tarptautingje literatiiroje yra profesinio tobuléjimo, profesinio
identiteto ir kompetencijy, apibrézianciy efektyvy mokyma, rySys. Makovec (2018) aiskina, kad
mokytojy profesiné tapatybé nuolat vystosi, o ja formuoja asmeniniai jsitikinimai, pedagoginés zinios
ir visuomengs poreikiai bei lukesciai, todél profesinis tobulé¢jimas yra biitinas s€¢kmingam Sio proceso
palaikymui. Murkatik ir kt. (2020) priduria, kad profesiné ir pedagoginé kompetencijos yra
neatsiejamos tarpusavyje, tod¢l abiejy stiprinimas yra biitinas norint pagerinti bendrus mokymo

rezultatus. Dalyvavimas veiklos tyrimuose taipogi itin svarbus, kadangi tai padeda plésti ne tik ziniy
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baze, bet ir gilinti profesines kompetencijas, tiesiogiai susiejant mokymasi su praktika (Pirohova,
Sutakova, Minova, 2024). He, Guo ir Abazie (2024) atliktas tyrimas iskiria lyderystés svarba,
pazymint, kad mokykly vadovy pateikiamos gairés reikSmingai formuoja mokytojy profesinio
tobul¢jimo galimybes. Tan (2019) tobuléjimg sieja platesniame globalizacijos kontekste,
pabrézdamas, kad pedagogai turi nuolat keistis tam, kad atitikty sparciai kintancius mokiniy
poreikius, technologines naujoves ir tarptautinius standartus. Visi Sie tyrimai rodo, kad profesinis
tobul¢jimas yra ne tik naujy jgtidziy jgijimas, bet ir profesinio identiteto ir jau turimy kompetencijy
stiprinimas, taip pat geb¢jimas prisitaikyti prie vis sudétingesniy mokytojams keliamy reikalavimy.

Kita perspektyva, praplecianti profesinio tobul¢jimo samprata, yra jos rySys su andragogika bei
mokymusi visg gyvenimg. Rutkiené ir Teresevic¢iené (2011), remdamosis Grundtvig programos
patirtimi, teigia, kad mokytojai turéty biiti laikomi suaugusiais besimokanciaisiais, kuriy tobuléjimas
yra nuolatinis ir formuojamas dalyvaujant jvairiose mokymosi aplinkose, jskaitant tarptautinius
projektus. Tyré¢jy iSvadose aiSkiai matoma, kad profesinis tobul¢jimas neapsiriboja formaliomis
struktiiromis; jj paskatinti gali tarpkulttirinis dialogas ir bendradarbiavimo mainai. Bagdoniené ir
Adomaitiené (2017) taip pat akcentuoja suaugusiyjy mokymosi priemones, pabrézdamos veiklos
tyrimy verte, kadangi jie leidZzia mokytojams mokytis tyrin¢jant savo praktika ir integruojant naujas
1zvalgas | kasdienj darba. Abu pozitriai leidZia daryti iSvada, kad profesinis tobul¢jimas yra glaudziai
susijes su suaugusiyjy Svietimo principais, ypac pabréziant savarankiska, patirtimi gristg ir kontekstui
aktualy mokymasi. Mokytojy tobul¢jimg lyginant su nuolatinio mokymosi visg gyvenima konceptu
galima teigti, kad profesinis tobul¢jimas yra ne atskiras karjeros etapas, o esminis ir nuolatinis
mokytojo profesijos aspektas.

Apibendrinant, pedagogy profesinis tobul¢jimas dazniausiai apibiidinamas kaip nuolatinis ir
daugialypis procesas, apimantis kompetencijy ugdyma, profesinés tapatybés formavimg ir
prisitaikymg prie sparciai kintan¢iy Svietimo sistemos reikalavimy. Tiek Lietuvos, tiek tarptautiniai
tyr¢jai sutaria, kad tobuléjimas néra vienkarting iniciatyva, o nuolatiné atsakomybeé, kurig formuoja
asmeniné motyvacija, valstybés institucijos ir vyraujanti Svietimo politika. Lietuvos mokslininkai
i1§skiria asmeninio tobul¢jimo ir sisteminiy poky€iy tarpusavio rySj, pabrézdami savarankiSko
mokymosi, reflektyvios praktikos ir politiniy sistemy, kurios apjungia mokytojy reikalavimus su
nacionaliniais Svietimo tikslais, svarbg. Tarptautinés perspektyvos Sias jzvalgas sustiprina;
mokslininky tyrimuose pabréziamas besikei¢iantis mokytojy vaidmuo, profesiniy ir pedagoginiy
kompetencijy tarpusavio sgsaja ir biitinybé derinti profesinj tobul¢jimg su pasaulinémis Svietimo
tendencijomis. Sie poziiiriai apibiidina profesinj tobuléjima kaip koncepcija, jungianéia individualius,
organizacinius ir socialinius aspektus tarpusavyje, taip suteikiant Siam procesui pagrindinj vaidmenj
mokymo kokybés gerinime. Si teoriné analizé suteikia pagrinda nagrinéti konkre¢ius profesinio
tobuléjimo metodus, kurie bus nagrinéjami kitame poskyryje.

1.2. Pedagogu profesinio tobuléjimo metodai

Profesinio tobulé¢jimo metodai suvokiami kaip skirtingi biidai, skirti nuolatiniam mokytojy
tobuléjimui per visa karjera. Sie metodai gali biiti struktiirizuoti mokymai, bendradarbiavimas su
kolegomis arba reflektyvus, praktika gristas mokymasis. Tyrimuose metodai paprastai skirstomi ]
formalius ir neformalius — nuo tradiciniy kursy ir seminary iki mentorystés, mokymosi i
bendraminciy, skaitmeniniy platformy. Toks platus spektras rodo, kad profesinis tobuléjimas — tai ne
tik dalyvavimas atskiruose mokymuose ar uzsiémimuose, bet ir tikslingos mokymosi patirties,
tiesiogiai susijusios su kasdiene pedagogy praktika, kirimas. Darling-Hammond ir kt. (2017)
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pabrézia, kad veiksmingiausias profesinis tobuléjimas vyksta tada, kai jis planuojamas kaip nuoseklus
procesas — kai mokytojai turi aiSkius tikslus, galimybes stebéti ir iSbandyti naujus metodus, gauti
griztamajj rysj ir naujai jgautas Zinias pritaikyti darbe su mokiniais. PanaSiai pazymi ir Desimone bei
Garet (2015), teigdami, kad profesinio tobulé¢jimo metodai turéty padéti mokytojams integruoti naujas
idéjas j veiklas klas¢je bei nuolat vertinti jy veiksminguma.

Ilga laikg profesinis tobuléjimas Svietimo sektoriuje buvo suprantamas daugiausia kaip dalyvavimas
oficialiose, uz atstovaujamos jstaigos riby organizuojamose veiklose. IS pedagogy buvo tikimasi
paskaity, kursy ir seminary, kuriuose pristatomos naujos edukacinés teorijos ar metodinés gairés,
aktyvaus lankymo. Tokie metodai pasiteisino informuojant mokytojus apie ugdymo programy
atnaujinimus ar kitas pedagogines naujoves; visgi jie suteikia ribotas galimybes asmeninei refleksijai
ir ziniy pritaikymui kasdienybéje. Kennedy (2016) teigia, kad tokios tradicinés mokymo formos
dazniausiai orientuotos ] informacijos perdavima, o ne ] mokytojy jsitraukimg ar praktinj gautos
medziagos pritaikyma, todél tai daznai kelia klausimy apie ilgalaike informacijos verte. PanasSia
nuomong pateikia Desimone ir Garet (2015), teigdami, kad vienkartiniai seminarai retai lemia
ilgalaikius mokymo praktikos pokycius, jei po jy nesudaryta galimybé gauti griztamajj rysj bei
mokytis toliau. Nepaisant to, formalieji metodai iSlieka gana svarbiis, ypac siekiant iSlaikyti
profesinius standartus ir uztikrinti, kad visiems pedagogams biity suteiktos vienodos bazinés Zinios.
Lietuvoje, Bakonio ir kt. (2022) atliktoje analizéje struktiirizuotos kvalifikacijos kélimo programos
bei akredituoti mokymai vis dar i§skiriami kaip esminiai profesinio tobul¢jimo elementai. Visgi, kaip
pazymi daugelis uzsienio autoriy, pedagogy tobulé¢jimo koncepcija pamazu tolsta nuo $iy tradiciniy
mokymosi formy link aktyvesniy, bendradarbiavimu ir refleksija grjsty metody, kurie mokytojui
suteikia daugiau autonomijos. Pagrindiniai skirtumai tarp tradiciniy ir Siuolaikiniy profesinio
tobul¢jimo metody apibendrinti 1.2.1 lentel¢je.

1.2.1 lentelé

Tradicinio ir Siuolaikinio profesinio tobuléjimo metody pagrindinés charakteristikos

Tradiciniy profesinio tobuléjimo Siuolaikiniy profesinio tobuléjimo metodai
metodai
Vienkartiniai, trumpalaikiai mokymai ar Ilgalaikis, nuoseklus procesas
seminarai
Vienpusis, tiesioginis informacijos Reflektyvus, praktika gristas mokymasis
perdavimas
Abstraktus turinys, mazai konteksto Konkre¢iam dalykui ar situacijai pritaikytas
turinys
Mokytojas - pasyvus proceso dalyvis Mokytojas - aktyvus dalyvis ir tyréjas
Nesuteikiama ilgalaiké parama, néra Nuolatinis griZztamasis rysys, kouc¢ingas,
tasos bendradarbiavimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Desimone ir Garet (2015); Sims ir Fletcher-Wood (2020); Sancar, Atal ir
Deryakulu (2021).
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Pastaraisiais metais daugelis pereina prie hibridiniy profesinio tobul¢jimo metody, kurie tiesiogiai
vykstancius uzsiémimus derina su internetiniais komponentais. Toks formatas asmeninj rysj derina
su skaitmeniniy priemoniy lankstumu, leisdamas mokytojams bet kuriuo metu pasiekti reikalinga
medziagg ir pritaikyti naujas id¢jas tarp uzsiémimy (Fernandes, Araujo, Miguel, Abelha, 2023).
Praktin¢je veikloje misSriis metodai padeda teorija jtvirtinti klaséje ir mokytis nuosekliai, o ne
koncentruotis ] vieng renginj (Fernandez-Batanero ir kt., 2020).

Patirtinis mokymasis tampa vienu i§ pagrindiniy metody, kuriais mokytojai ugdo savo profesines
kompetencijas, tiesiogiai siedami jas su praktika. UZuot sutelkiant démesj vien j teorinj mokyma, Sis
metodas pabrézia mokymasi i§ patirties, realiy situacijy refleksija ir Ziniy taikyma autentiskuose
mokymo kontekstuose. Girvan, Conneely ir Tangney (2016) apibiidina patirtinj mokymasi kaip
ciklinj procesa, kurio metu mokytojai balansuoja tarp patirties, refleksijos, konceptualizavimo ir
eksperimentavimo. Sio nuolatinio proceso metu jie gilina savo supratima apie mokyma ir mokymasi
ir ugdo gebéjimg pritaikyti zinias skirtingose ugdymo proceso situacijose, todél tai nulemia
prasmingus ir ilgalaikius pokycius praktin¢je veikloje. Bagdoniené ir Adomaitiené (2017) taip pat
pabrézia, kad mokytojai, kurie dalyvauja patirtiniame mokymosi procese, jgyja ne tik naujy jgidziy,
bet ir kuria stipresn] profesinio tapatumo jausmag, nes prisiima atsakomybe uz savo praktikos
refleksijg ir tobulinimg. Toks mokymasis skatina mokytojus tapti savo veiklos tyr¢jais, susiejant
kasdieng patirtj su teorinémis jzvalgomis. Taip patirtinis mokymasis pavercia profesinj tobuléjima
nuolatiniu, savarankiSku procesu, glaudziai suderintu su individualiais mokytojy profesiniais
poreikiais.

Su patirtiniais metodais glaudziai susij¢ yra reflektyviis ir tyrimais grjsti metodai, kuriuose ypatingas
démesys skiriamas pedagogy geb¢jimui kritiSkai analizuoti savo praktikg ir mokytis sistemingai
tyrin¢jant. Refleksija leidzia mokytojams iSnagrinéti savo priimamus sprendimus ir mokymo
rezultatus, o tai veda prie nuolatinio profesinio tobuléjimo. Kennedy (2016) pazymi, kad refleksyvi
praktika patirtj pavercia ziniomis, kadangi patys mokytojai nustato, kas veikia, ka reikty tobulinti ir
kodél. Ferencova ir kt. (2024) kaip vieng veiksmingiausiy refleksyviy metody apibudina veiklos
tyrimg, kadangi jis leidZia pedagogams tyrinéti stebint, renkant duomenis ir analizuojant savo
savo profesiniu sprendimu. Desimone ir Garet (2015) priduria, kad tyrimais pagrjsta refleksija skatina
gilesnj supratimg apie tai, kaip teorinius principus galima pritaikyti praktikos kontekste, naikinant
atotriikj tarp instituciniy rekomendacijy ir realios Svietimo aplinkos. Tad reflektyviis ir tyrimais
pagristi profesinio tobul¢jimo metodai padeda kurti labiau apgalvota, autonomiska mokymo praktika,
kuri ugdo ne tik mokytojy kompetencija, bet ir pagerina mokiniy mokymosi procesa.

Kita svarbi profesinj tobuléjima skatinanti metodika yra grindZiama bendradarbiavimu ir mokymusi
i§ kolegy, o vieni pladiausiai naudojamy metody yra mentorysté ir koudingas. Sie metodai grindZiami
1d¢ja, kad profesinis augimas yra veiksmingiausias, kai mokytojai gauna patarimy ir konstruktyvaus
griztamojo rysio i§ labiau patyrusiy kolegy ar mentoriy. Sancar, Atal ir Deryakulu (2021) akcentuoja,
kad mentorysté turéty biiti suprantama ne kaip hierarchiniai santykiai, o kaip abipusio
bendradarbiavimo procesas, kurio metu ir mentorius, ir besimokantysis dalijasi patirtimi ir keiciasi
id¢jomis. Yue (2019) panasiai atkreipia démesj, kad mentoryste ir koucingas gali sustiprinti mokytojy
motyvacijg ir pasitikéjima savimi, ypac, kai sgveika grindZiama pasitikéjimu ir abipuse pagarba.
Reguliarios diskusijos apie praktika klas¢je padeda mokytojams ugdyti kritinj mastyma, tobulinti
pamoky struktiirg bei taikyti inovatyvias mokymo strategijas. Tokie kolegy parama pagrjsti
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profesiniai santykiai kuria individualius, bet bendradarbiavimu gristus metodus, skatinancius
mokytojus mokytis per dialoga, stebéjimg ir bendra refleksija.

Salia mentorystés ir kougingo, vienas veiksmingiausiy biidy remti nuolatinj mokytojy tobuléjima yra
bendradarbiavimas profesionaliose mokymosi bendruomenése. Tokios bendruomenés jungia
mokytojy grupes, turincias bendrg tikslag — tobulinti mokyma ir mokymasi bendrai apmastant,
eksperimentuojant ir keiciantis patirtimi. Vangrieken ir kt. (2016) paZymi, kad tokios bendruomenés
prisideda prie kolektyvinés patirties ugdymo ir stiprina mokytojy kolektyviskumo jausma. Tokioje
aplinkoje mokytojai aptaria ne tik mokymo klausimus, bet ir jsitraukia j bendrus tyrimus, o tai veda
prie naujy pedagoginiy ziniy kiirimo. Portela Pruano ir bendraautoriai (2022) nustaté, kad
bendradarbiaujantys profesiniai tinklai stiprina mokytojy jsitraukimg ir veiksnuma, ypatingai tuomet,
kai dalyviams suteikiama pakankamai erdvés imtis iniciatyvos ir pritaikyti tai, ko iSmoksta, grizus j
klase. Booth ir kt. (2021) taip pat pazymi, kad dalyvavimas tokiose bendruomenése, vienas kitam
teikiant profesing ir emocing parama, stiprina mokytojy gerbiivj ir motyvacijg. Tokie profesiniai
tinklai pavercia mokyklas mokymosi organizacijomis, kuriose kolektyviné refleksija, dialogas ir
eksperimentavimas tampa neatsiejama kasdienés praktikos dalimi; taip pat sukuriama bendra
profesiné kulttra, kuri nuolat prisitaiko prie Svietimo pokyciy.

Sparciai besivystant skaitmeninéms technologijoms, reikSmingai kinta ir mokytojy profesinio
tobulinimosi buidai. Skaitmeninés platformos, internetiniai seminarai ir miSraus mokymosi aplinkos
sudaro salygas pedagogams lengvai pasiekti reikalingus iSteklius, dalytis patirtimi ir bendradarbiauti
uz savo mokyklos ar net Salies riby. Fernandes, Araujo, Miguel ir Abelha (2023) akcentuoja, kad
misrus formatas, derinantis skaitmeninj ir ,,gyva“ mokymasi, yra ypac¢ veiksmingas, nes leidzia
pedagogams eksperimentuoti su naujomis id¢jomis praktiSkai. Fernandez-Batanero ir kt. (2020)
pabrézia, kad skaitmeninis profesinis tobul¢jimas ne tik padidina prieinamuma, bet ir skatina
mokytojy skaitmeniniy kompetencijy, kurios tapo biitinos Siuolaikiniame $vietime, ugdyma. Dahri ir
kt. (2023) nustaté, kad mobiliosios ir internetinés mokymo sistemos gali profesinio tobuléjimo
procesg padaryti lankstesnj ir labiau atitinkantj individualius mokytojy poreikius, leisdamos jiems
mokytis savo tempu ir tiesiogiai pritaikyti naujai gautas Zinias praktikoje. Booth ir kt. (2021) bei
Portela Pruano ir kt. (2022) priduria, kad skaitmeniniai tinklai gali padéti pedagogams tobuléti
visuose karjeros etapuose — tiek s€ékmingai adaptuotis karjeros pradzioje, tiek atnaujinti Zinias po
ilgesnio laiko, kadangi mokytojai internetines platformas naudoja ilgalaikéms diskusijoms, mokymo
medZziagos dalijimuisi, vienas kito tobul¢jimui remti ne tik formalioje aplinkoje. Visgi tyréjai taip pat
pabrézia, kad skaitmeninémis technologijomis paremtas profesinis tobul¢jimas turi buti gerai
apgalvotas, siekiant uztikrinti tinkamg sgveika, griztamaji rysj ir refleksija; prieSingu atveju tai niekuo
nesiskirty nuo tradiciniy, paskaitomis gristy metody. Tad efektyvus skaitmeninémis technologijomis
gristas profesinis tobuléjimas integruoja savarankiska mokymasi su bendradarbiavimu grista veikla,
sukurdamas subalansuotg modelj, kuriame technologijos ne pakeic¢ia zmogiskaj] mokymosi aspekta,
bet jj sustiprina.

Pastaraisiais metais vis dazniau prieinama iSvada, kad nei vienas profesinio tobuléjimo metodas
negali visiSkai patenkinti sudétingy ir jvairiy pedagogy poreikiy. Tuo remdamiesi, tyré¢jai vis labiau
pabrézia integruoty sisteminiy metody, kurie tarpusavyje jungia jvairias mokymosi formas j nuosekly,
ilgalaikj procesa, svarbg. Darling-Hammond ir kt. (2017) teigia, kad veiksmingiausios profesinio
tobuléjimo sistemos yra tos, kurios sujungia formaly mokyma su mentoryste ir bendradarbiavimu
grjsta refleksija, taip uztikrinant, kad kiekvienas elementas sustiprinty kitus. Sims ir Fletcher-Wood
(2020) taip pat pazymi, kad nors veiksmingo profesinio tobuléjimo ypatybés, tokios kaip trukmé,
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aktyvus mokymasis ir skiriamas démesys turiniui, yra placiai aprasytos, jy tikroji verté iSrySkéja tik
tada, kai jos yra jtrauktos j pozityvig ir palaikanc¢ig mokyklos aplinkg ir strategija. Sancar ir kt. (2021)
pasitlyta sistema taip pat pabrézia Sig integracija, pristatydama profesinj tobuléjima kaip visa
gyvenimg trunkantj, ciklinj procesa, kuriam jtakos turi individualios mokytojo savybés, instituciné
parama ir Svietimo politika. BrandiSauskienés ir kt. (2021) Lietuvoje sukurtas modelis pateikia panaSy
poziurj, akcentuojant, kad pedagogy profesinis mokymasis turéty apimti tiek formalius, tiek
neformalius komponentus, refleksijg ir bendradarbiavimg, taip sukuriant visapusiska profesinio
augimo sistemg. Tokie integruoti metodai atspindi per¢jima nuo fragmentiSkos veiklos prie
strategiSkai organizuoty, jrodymais pagristy tobul¢jimo sistemy, kurios tarpusavyje suderina
asmeninius, institucinius ir nacionalinius tikslus.

Didéjantis démesys integracijai taip pat parodo, kad skirtingi profesinio tobuléjimo metodai —
patirtinis, bendradarbiavimu grjstas, skaitmeninis ir formalusis — yra ne atskiri, o tarpusavyje susije
mokytojy mokymosi komponentai. Kennedy (2016) pabréZia, kad profesinj tobuléjimg tikslinga
vertinti ne kaip pavieniy ir tarpusavyje nesusijusiy veikly seka, bet kaip tgstinuma, kur kiekviena
mokymosi forma stiprina ir papildo kitas. PanaSiai pazymi Darling-Hammond su bendraautoriais
(2017), teigdami, kad mokytojai daugiausia naudos gauna tada, kai gali lanks¢iai laviruoti tarp
asmeninés refleksijos, bendradarbiavimo su kolegomis ir struktiirizuoto mokymosi, kurj remia
valstybinés institucijos. Toks poziliris leidzia daryti iSvada, kad bet kurio metodo veiksmingumas
priklauso nuo konteksto, kuriame jis taikomas — mokyklos vidinés kulttros, turimy istekliy ar
nacionaliniy Svietimo prioritety. Tai ypa¢ akivaizdu Lietuvoje, kur Svietimo politikos pastangos vis
labiau dedamos j tai, kad individualus pedagogy mokymasis sietysi su sisteminiu mokykly gerinimu
ir nacionaliniais tikslais.

Profesinio tobul¢jimo metody raida Lietuvoje atspindi tarptautines tendencijas, kartu reaguodama |
Salies Svietimo reformas. Bakonis ir kt. (2022) iSskiria kelias pagrindines mokymosi formas tarp
Lietuvos pedagogy: dalyvavimas sertifikuotuose kursuose, mokykly vykdomuose projektuose,
pradedantiems mokytojams skirtose mentorystés programose ir bendradarbiavimas profesiniuose
tinkluose. Taciau §ios veiklos daznai skiriasi savo kokybe ir informacijos kiekiu, nes daugelis vis dar
laikosi tradicinio, j turinj orientuoto formato, o ne akcentuoja ilgalaike refleksijg ir bendradarbiavimo
svarbg. BrandiSauskienés ir bendraautoriy (2021) profesinio tobuléjimo modelio tyrimas atskleidzia
pastangas skatinti vietoj tradicinius metodus keisti integruotu mokymusi, kuris apjungia formalias ir
neformalias patirtis. Panasias iSvadas daro Ferencova ir kt. (2024) bei Kovalchuk su bendraautoriais
(2024), teigdami, kad tyrimais pagristi ir | juos orientuoti metodai, ypa¢ veiklos tyrimai ir kolegy
darbo stebéjimas, vis placiau pripazjstami kaip veiksmingos mokytojy profesinio tobulé¢jimo
priemonés ne tik Lietuvoje, bet ir likusioje Europoje. Sie metodai skatina mokytojus analizuoti savo
praktika, dalyvauti dialoge su kolegomis ir kurti praktinius sprendimus, pritaikytus prie poreikiy. Vis
délto, nepaisant did¢jancios Siy metody sklaidos, sistema vis dar susiduria su i$Siikiais, susijusiais su
nevienoda prieiga prie iStekliy, ribota institucijy parama ir vis dar populiariais tradiciniy mokymo
formatais. Sias problemas biitina spresti, siekiant sukurti tvaria pedagogy mokymosi kultira, kuri
juos paruosty kaip aktyvius, reflektuojancius ir bendradarbiaujancius specialistus ir suderinty
Lietuvos Svietimo plétra su pasaulinémis mokytojy mokymosi tendencijomis.

Apibendrinant, mokytojy profesinio tobul¢jimo metody analizé rodo neabejoting peréjima nuo
fragmentisky, hierarchiniy mokymo formy prie nuolatiniy, reflektyviy ir bendradarbiavimu gristy
mokymosi procesy. Tradiciniai kursai ir seminarai vis dar suteikia esminiy Zziniy, taciau jie
nebeatitinka Siuolaikinés Svietimo sistemos keliamy reikalavimy. Tad profesinis augimas vis labiau
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remiasi patirtiniu, tyrimais ir bendradarbiavimu gristu mokymusi, kuris padeda sieti teorija su
praktika bei dalintis atsakomybe uz tobuléjimg profesinése bendruomenése. Didéjanti skaitmeniniy
technologijy integracija dar labiau iSpléte Sias galimybes, suteikdama lankstumo mokytojams
prisijungti prie pasauliniy mokymo iStekliy, bendradarbiauti uz jstaigos riby bei ugdyti Siuolaikinei
mokyklai biitinas skaitmenines kompetencijas. Veiksmingam profesiniam tobuléjimui uZztikrinti
reikia, kad Sie jvairiis metodai veikty kaip integruota sistema, kuri suderinty individualius mokytojy
poreikius su mokyklos ir nacionalinio Svietimo tikslais bei prioritetais. Tai rodo, kad profesinio
tobul¢jimo metodai artéja prie jtraukumo, tvarumo ir greitos reakcijos i sparciai besikeiciancias
mokymo realijas, atverdami kelig nagrinéti, kaip naujos technologijos, iskaitant dirbtinj intelekta, gali
dar labiau pagerinti pedagogy profesinio augimo procesg.

1.3. Ugdymo proceso skaitmenizacija

Skaitmenizacija jau kurj laikg yra vienas svarbiausiy Siuolaikinés visuomenés bruozy, kardinaliai
pakeitusiu Zmoniy bendravimo, informacijos gavimo ir dalyvavimo visuomeniniame gyvenime
budus. Kaip pazymi Ban ir kt. (2024), spartus skaitmeninés infrastruktiiros vystymas paveike beveik
visus sektorius; $i transformacija tiesiogiai paveiké ir Svietimg, kadangi skaitmeninés technologijos
apima ne tik klas¢je naudojamas priemones, bet ir mokymosi organizavimo bei komunikavimo biidus.
Bucata ir Tileaga (2024) teigia, kad Svietimo sektoriuje skaitmenizacija turi biiti suprantama ne kaip
paprastas technologiniy jrankiy diegimas, bet kaip struktiirinis pokytis, kuris i§ naujo apibrézia
mokytojo vaidmenj, mokymasi bei institucinius procesus. Strack ir kt. (2021) priduria, kad
skaitmeniné transformacija mokyklose vyksta keliais lygmenimis — techniniu, organizaciniu ir
pedagoginiu, tad reikalauja koordinuoty veiksmy visais S$iais aspektais. D¢l Sios priezasties
skaitmeninimas Svietime laikomas sisteminiu ir nuolatiniu procesu, kuris integruoja technologinius
sprendimus su pedagoginiu tobuléjimu bei institucine veiklos plétra.

Lietuvoje Svietimo skaitmenizacijos procesg reik§mingai veikia nacionalings strategijos, derinamos
su Europos Sgjungos politikos prioritetais. Karosienés ir Skerniskytés (2022) atlikta analizé rodo, kad
skaitmeniné transformacija yra biitina siekiant pagerinti Svietimo kokybe, prieinamuma ir ilgalaikj
sistemos tvarumg. Autorés Lietuvos skaitmeninio Svietimo sistemg apibiidina kaip Zmoniy,
infrastruktiros ir skaitmeniniy mokymosi priemoniy integracija, pabrézdamos, kad prasmingam
skaitmenizacijos jgyvendinimui reikalingas lygiagretus mokytojy kompetencijos ugdymas,
technologinis apriipinimas ir palaikanti lyderysté. BrandiSauskienés ir bendraautoriy (2021) parengtas
modelis taip pat pabrézia, kad skaitmenizacija pedagoginiu poziiiriu yra vertinga tik tada, kai ja lydi
mokytojy pasirengimas integruoti technologijas i savo mokymo praktikg. Nepaisant to, Karosiené ir
Skerniskyte (2022) teigia, kad skaitmeninés brandos lygis tarp mokykly iSlieka nevienodas, ypac tarp
skirtingo dydzio ir iStekliy turin¢iy savivaldybiy, o tai rodo, kad skaitmenizacijos s¢kmé vis dar labai
priklauso nuo vietos pajégumy ir profesinio tobuléjimo galimybiy. Tad Lietuvai, nors ir turint aiSkia
strateging krypti skaitmeninio Svietimo srityje, norint ja visapusiSkai jgyvendinti reikia stiprinti
mokytojy praktinj pasirengimg ir uZtikrinti vienodas sglygas skaitmeniniy jrankiy integravimui visose
mokyklose.

Viena svarbiausiy s€¢kmingo skaitmeniniy technologijy integravimo j Svietimg salyga yra mokytojy
skaitmeniné bei medijy rastingumo kompetencijos, kurios lemia ne tik jy geb¢jima naudoti jrankius,
bet ir jy taikymo pedagogine kokybe. Kapasheva ir kt. (2024) pabrézia, kad skaitmeninimas yra
veiksmingas tik tada, kuomet mokytojai geba kritiSkai pasirinkti, pritaikyti ir jvertinti technologijas
pagal besimokanciyjy poreikius, o ne laikyti jas iSoriSkai primestomis inovacijomis. Tokia
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perspektyva atsispindi ,,DigCompEdu* (angl. Digital Competence Framework for Educators)
sistemoje, kurioje mokytojy skaitmeniné kompetencija apibréziama kaip daugiamatis konstruktas,
apimantis ne tik techninius jgudZius, bet ir duomeny raStinguma, besimokanciyjy jtraukimo
strategijas ir reflektyvy skaitmeninés praktikos vertinimg. Dyka ir kt. (2023) priduria, kad tokios
kompetencijos ugdymui reikalingas nuolatinis mokymasis, kadangi skaitmeninés priemonés nuolat
tobuléja ir kuria naujas galimybes ugdymo proceso planavimui. Sistemingo kompetencijy ugdymo
svarbg i8skiria ir Hernandez-Selles su Massigoge-Galbis (2024), teigdami, kad pedagogai yra labiau
linkg¢ prasmingai integruoti skaitmenines priemones, kai turi prieigg ne tik prie technologijy, bet ir
prie nuolatinés metodinés bei kolegy pagalbos. Tad mokytojy kompetencija yra svarbus veiksnys,
kuris lemia, ar skaitmeninimas prisideda prie Svietimo inovacijy, ar tik pavirSutiniskai kei¢ia mokymo
ruting.

Skaitmeninés priemonés Svietime apima itin platy programy spektra - jos padeda kurti turinj,
vertinimo sistemas bei skatina bendradarbiavimg tiek fizin¢je, tiek virtualioje mokymosi aplinkose.
Dyka ir kt. (2023) iSskiria dviejy tipy priemones: mokymosi valdymo sistemas (angl. learning
management systems, toliau - LMS), kurios yra skaitmeninés platformos, skirtos mokymosi veiklai
organizuoti, vykdyti ir stebéti, bei tokias platformas, kurios skirtos interaktyviam mokymuisi tobulinti
- multimedijos iStekliai, zaidimo principu paremtos programos, mokiniy bendradarbiavima
skatinan¢ios aplinkos. Pabréziama, kad LMS platformos, tokios kaip ,,Moodle* ar ,,Google
Classroom®, sudaro skaitmeninio ugdymo struktiirinj pagrinda, tod¢l padeda pedagogams valdyti
mokymo turinj bei stebéti mokiniy pazanga, o naudojant interaktyvias priemones daugiausiai démesio
skiriama jsitraukimui, kiirybiSkumui ir bendradarbiavimui mokymosi procese ugdyti. Rubach ir
Backfisch (2023) teigia, kad skaitmeninimas neturéty apsiriboti vien programingés jrangos naudojimu,
o turéty biiti suvokiamas per pedagoging saveika, kuria jis jgalina. Sia prasme bendravimo priemonés,
tokios kaip ,,Microsoft Teams* ar ,,Zoom®, itin palengvina diskusijas ir griztamajj rysj realiuoju laiku,
o duomeny analizés suvestinés bei adaptyvios mokymosi aplinkos leidZia mokytojams stebeéti
pazanga ir atitinkamai pritaikyti savo mokomaja veikla (Osadcha ir kt., 2023). Tuo tarpu interaktyvios
programos ir virtualios realybés jrankiai siilo patirtinius, ] mokinj orientuotus metodus, kurie skatina
jsitraukimg ir ugdo problemy sprendimo jgtdzius (Junaidi ir Jamaludin, 2024; Sikora ir kt., 2023).
PanaSios tendencijos pastebimos ir Lietuvoje - skaitmeniniy platformy ir bendradarbiavimo aplinky
naudojimas siejamas su Svietimo modernizavimu ir skaitmeniniy kompetencijy ugdymu tiek
mokytojy, tiek mokiniy tarpe (Karosien¢ ir Skerniskyté, 2022). Tad auganti skaitmeniniy jrankiy
jvairove rodo, kad juos naudojant ne tik kaip izoliuotas technologijas, bet ir pritaikant pedagoginiame
darbe, did¢ja tiek darbo efektyvumas, tiek mokymosi kokybé.

Sékminga skaitmeniniy jrankiy integracija priklauso ne tik nuo jy prieinamumo, bet ir nuo mokytojy
pasirengimo bei jstaigos vidiniy galimybiy. Kapasheva ir kt. (2024) teigia, kad skaitmeninei
transformacijai jgyvendinti reikia pereiti nuo tradicinio turinio teikimo prie } mokinius orientuoty
pedagoginiy modeliy, kur technologijos tarpininkauty tarp bendradarbiavimo, tyrimy ir refleksijos.
Panasiai Bucata ir Tileaga (2024) pazymi, kad mokytojo vaidmuo keifiasi nuo paprasto ziniy
perteikéjo iki mokymosi dizainerio, kuriancio aktyvy isitraukimg skatinancig skaitmening aplinka.
Visgi, kaip pastebi Strack ir kt. (2022), $i transformacija daznai susiduria su tokiomis klititimis kaip
nepakankamas pasitikéjimas skaitmeninémis priemonémis, ribota metodologiné parama ir nuoseklios
strategijos mokykloje triikumas. Dyka ir kt. (2023) bei Mad Nordin ir Alias (2023) pabrézia, kad
sékmingos skaitmenizacijos iniciatyvos turi bendry bruozy: nuolatin; profesinj tobuléjima,
bendradarbiavima su kolegomis ir stiprig lyderystg, skatinanc¢ig eksperimentus ir inovacijas. Rubach
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ir Backfisch (2023) priduria, kad mokyklos privalo ugdyti ne tik individualius jgiidZius, bet ir
skaitmening kultlirag - bendras vertybes, pozilrj ir ruting, kurie skatinty technologijy naudojima
pedagogy tarpe bei skatinty juos eksperimentuoti nebijant nesékmés. Tad skaitmenizacijos
pedagoginj poveikj lemia ne pacios priemoneés, o profesing ir instituciné aplinka, kurioje jos yra
diegiamos.

Skaitmeninés priemonés ne tik palengvina mokymo proceso organizavima, bet ir stiprina mokytojy
galimybes bendradarbiauti bei palaikyti nuolatinj profesinj dialoga. Internetinés aplinkos, tokios kaip
profesinio mokymosi bendruomenés (angl. Professional Learning Communities, toliau - PLC),
masiniai atviri internetiniai kursai (angl. Massive Open Online Courses, toliau - MOOC) ir atviryjy
Svietimo iStekliy platformos (angl. Open Educational Resources, toliau - OER), leidzia mokytojams
dalintis patirtimi ir kartu kurti pedagoging medziagag uz mokykly riby. Kaip teigia Rubach ir
Backfisch (2023), skaitmeninés bendruomenés skatina profesinj mokymasi per tarpusavio ziniy
mainus bei kolektyvine refleksija, tad suteikia mokytojams galimybe pritaikyti jrodymais pagristas
praktikas bei gauti atsiliepimus i$ kolegy visame pasaulyje. Panasiai Sikora ir kt. (2023) pabrézia,
kad tokios bendradarbiavimo erdvés skatina atvirumg ir abipus¢ paramg, kuri yra itin naudinga
prisitaikant prie naujos, skaitmenizacija paremtos pedagoginés kultiiros. Savo ruoztu, MOOC ir OER
saugyklos palengvina prieiga prie aukstos kokybés mokymosi istekliy, kadangi néra geografiniy ar
instituciniy apribojimy. Hernandez-Selles ir Massigoge-Galbis (2024) pazymi, kad prie $iy tinkly
prisijunge specialistai per internetines diskusijas, bendrus projektus ar elektroninius portfolio yra
skatinami kritiSkai vertinti savo mokomajg praktika bei atpazinti tobulintinas sritis. Tad galima teigti,
kad, naudojant skaitmenines bendradarbiavimo priemonés, profesinis tobul¢jimas i$ individualios
atsakomybés tampa kolektyviniu, nuolatiniu ziniy dalijimosi procesu, kuomet mokymasis vyksta per
nuolating komunikacijg ir refleksija.

Skaitmeninés technologijos taip pat pakeit¢ mokiniy vertinimo bei griztamojo rySio teikimo biidus,
sudarant galimybes taikyti labiau individualizuotus ir duomenimis pagristus vertinimo metodus.
Siuolaikigkos vertinimo priemonés apima interaktyvius testus, automatizuota vertinima bei griztamajj
ry$]; visa tai leidzia pedagogams nuolat stebéti mokiniy pazanga. Sedrakyan ir kt. (2023) pabréZia,
kad skaitmeninés vertinimo platformos gali integruoti analizés ir vizualizacijos funkcijas, taip
suteikiant mokytojams galimybe stebéti veiklos tendencijas ir pritaikyti mokyma remiantis
jrodymais, o ne intuicija. Junaidi ir Jamaludin (2024) iSskiria mikromokymosi ir zaidimy pagrindu
veikian¢iy griZztamojo rySio sistemy verte; autoriai teigia, kad jos palaiko moksleiviy motyvacija bei
skatina jsitraukima j trumpas, adaptyvias mokymosi veiklas. Sia prasme skaitmeninés vertinimo
priemonés prisideda prie formuojamojo vertinimo, kuris orientuotas j tobulé¢jima, jgyvendinimo. Be
to, tai suteikia galimybiy tiek bendraamziy, tiek savarankiSkam jsivertinimui - taip mokiniai
skatinami kritiSkai apmastyti savo mokymosi procesa (Rubach ir Backfisch, 2023). Visgi, siekiant
veiksmingai naudoti tokias priemones, mokytojai privalo ne tik ugdyti skaitmening kompetencija, bet
ir atsizvelgti | galimas etines bei pedagogines pasekmes, susijusias su duomeny interpretacija ir
privatumu. Apdairiai integruojamos skaitmeninés griztamajj rysj teikiancios technologijos mokymosi
aplinkg daro jtraukesne - vertinimas tampa dinamiska mokymo dalimi, o ne galutine veikla.

Nepaisant akivaizdzios skaitmenizacijos naudos, mokyklos ir pedagogai susiduria su nuolatiniais
188tkiais, trukdanciais tvariai naudoti technologijas. Tyrimai rodo, kad skaitmeninés transformacijos
labai priklauso nuo vienodos prieigos prie reikalingos infrastruktiiros bei skaitmeninés kompetencijos
lygio - veiksniy, kurie atskirose mokyklose bei regionuose islieka nevienodi (Buksha ir Manzhula,
2023; Kuzminska ir kt., 2023; Osadcha ir kt., 2023; Ban ir kt., 2024). Tad tarp skirtingy mokykly,
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ypac lyginant miesto ir kaimo vietoves, vis dar tvyro nelygybé, ribojanti kai kuriy pedagoguy
skaitmeninj tobuléjimg (Zhong, 2024). Ne maziau aktualy susirlipinimg kelig ir zmogiskoji
skaitmeninés transformacijos pusé; Xu (2024) pabrézia, kad nuolatinis poreikis prisitaikyti prie
naujoviy prisideda prie tokiy reiSkiniy kaip skaitmeninis nuovargis bei kognityviné perkrova, kurie
sukelia emocinj iSsekimg ir mazina motyvacijg. Patil (2024) taip pat atkreipia démesj j trukumg aiskiy
organizaciniy strategijy, kurios padéty suvaldyti skaitmeninj darbo kriivi bei uZztikrinti duomeny
sauguma, o tai gali pakenkti mokytojy profesinei ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrai. Dyka ir kt.
(2023) perspéja, kad nors skaitmeninés priemonés ir skatina jtrauktj, tuo pat metu jos gilina atskirtj
tarp mokytojy, turin€iy skirtingg skaitmeninj iSsilavinimg. Tad veiksmingai skaitmenizacijai
reikalingi ilgalaikiai sprendimai, kurie subalansuoty inovacijas su emocine gerove bei tvarumu, taip
uztikrinant, kad technologijos mokytojams suteikty naujy kompetencijy, o ne dar daugiau juos
apkrauty.

Apibendrinant galima teigti, kad skaitmeninés priemonés tampa neatsiejama Siuolaikinio ugdymo
dalimi, taCiau tyr¢jai pabrézia, kad kai kurios technologijos Svietimg keicia greiciau. Viena i§ tokiy
naujoviy yra dirbtinis intelektas, kuris nuo tradiciniy skaitmeniniy jrankiy skiriasi savo geb¢jimu
analizuoti informacija, generuoti rekomendacijas ir prisitaikyti prie visy ugdymo proceso dalyviy
poreikiy. DI funkcijos Zymi peré¢jimg nuo mokymg palaikanciy technologijy prie tokiy, kurios
aktyviai dalyvauja mokymosi procesuose. Dél savo unikaliy savybiy DI vis dazniau laikomas atskira
Svietimo inovacijy sritimi, todél kitame poskyryje daugiausia démesio bus skiriama biitent DI
Svietime, padedant pamatus geriau suvokti jo vaidmenj pedagogy profesinio tobuléjimo srityje.

1.4. Dirbtinio intelekto taikymas Svietime

Vienas reikSmingiausiy Siuolaikinio mokymo ir mokymosi pokyciy — DI integravimas j Svietima.
Pasak Zawacki-Richter ir kt. (2019), iSauge dirbtinio intelekto naudojimo mastai atspindi peréjima
link duomenimis gristos ir technologijomis sustiprintos mokymosi aplinkos, kuria siekiama
individualizuoti $vietimg ir patobulinti sprendimy priémimg instituciniu lygmeniu. Balyer ir Oz
(2018) pazymi, kad DI jrankiai leidZia mokykloms ir universitetams lanks€iau reaguoti |
besimokanciyjy poreikius: automatizuoti jprastas uzduotis, analizuoti mokymosi modelius, teikti
individualizuotg griZztamajj rys]. PanaSiai Aleedy, Atwell ir Meshoul (2021) teigia, kad DI veikia ne
tik kaip nauja technologiné inovacija, bet ir kaip pedagoginé priemoné, padedanti mokytojams
planuoti, vertinti ir diferencijuoti ugdymo procesa. Didéjantis DI valdomy sistemy skaiCius
iliustruoja, kad Svietimas vystosi j dinamiskg ir j duomenis atsizvelgiancig ekosistemg (Adigiizel,
Kaya ir Cansu, 2023). Tod¢l DI Svietimo kontekste turéty biiti suprantamas kaip technologinis ir
metodologinis pokytis, kuris i§ naujo apibrézia tradicinius vaidmenis, praktikas ir likes¢ius. Sia
prasme DI skiriasi nuo jprasty skaitmeniniy jrankiy, nes jis ne tik palaiko mokymo procesa, bet ir
nuolat interpretuoja besimokanciojo duomenis, elgesio modelius ir pagal tai pritaiko pedagoginius
procesus (Luckin ir kt., 2016). DI naudojima Svietime galima suskirstyti | tris tarpusavyje susijusias
sritis: mokymo ir mokymosi procesus, paramg mokytojams ir jstaigoms bei mokiniy vertinimg ir
jsitraukima. Sios kategorijos suteikia konceptualia struktiira DI integracijos j §vietima galimybéms ir
kadangi jis paaiSkina, kurios DI programos tiesiogiai palaiko mokymo praktika, o kurios veikia kaip
instituciniai, analitiniai ar organizaciniai jrankiai (Brandao, Pedro, Zagalo, 2024).

DI vis dazniau naudojamas siekiant suasmeninti, pritaikyti ugdymo turinj, tempa ir pagalba
individualiems besimokanciyjy poreikiams. Chen ir kt. (2020) pastebi, kad adaptyviosios mokymosi
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sistemos naudoja duomenis apie mokiniy pasiekimus ir jy jsitraukimg j ugdymo procesa, sickdamos
dinamiskai koreguoti mokomaja medziaga tam, kad kiekvienas mokinys gauty uzduotis, atitinkancias
jo suvokimo lygi. Jaikaew ir kt. (2022) pazymi, kad DI valdomos sistemos gali imituoti
korepetitoriaus funkcijas, kadangi teikia tikslin] griZztamajj ry$j, nustato klaidas mastyme ir sitlo
papildomus mokymosi iSteklius. Sios sistemos sukuria duomenimis pagrista ir interaktyvia
mokymosi aplinkg, kuri skatina planavimg ir metakognityvinj sgmoninguma; taip pat tokios sistemos
ne tik padeda besimokantiesiems, bet ir suteikia mokytojams vertingy jzvalgy apie mokymosi
sunkumus, kurie tradicinése klasése likty nepastebéti (Xia ir Li, 2022). Lestari ir kt. (2024) pabrézia,
kad DI taip pat leidzia nuolat vertinti, analizuoti mokiniy darbus, padeda stebéti pazanga ir teikia
formuojamajj griztamajj rysj. Nuolatinis vertinimas, palaikomas DI, taip pat sumazina su uzduociy
vertinimu susijusj darbo kriivji ir leidzia mokytojams daugiau démesio skirti formuojamajam
konsultavimui, refleksijai bei mokymo koregavimui (Marrone ir kt., 2024). Taigi vertinimas i$
vienkartinio pereina j nuolatinj procesa, skirtg nuolatiniam besimokanciyjy tobuléjimui.

DI taip pat uzima vis didesnj vaidmenj mokykly administraciniy uzduociy automatizacijos procese.
Pasak Al-Omari (2024), DI technologijos gali apdoroti didelius jstaigy duomeny kiekius, todel gali
padéti pedagogams ir ugdymo jstaigy vadovams tokiose srityse kaip tvarkaras¢iy sudarymas, mokiniy
stebésena bei rezultaty analizé. Karosien¢ ir SkerniSkyté (2022) teigia, kad DI palaikanciy
skaitmeniniy valdymo sistemy jdiegimas ne tik optimizuoja administracinio darbo efektyvuma, bet ir
prisideda prie labiau apgalvoty, duomenimis pagristy pedagoginiy sprendimy priémimo. I[Smaniosios
sistemos gali analizuoti lankomumo, pasiekimy ir elgesio modeliy tendencijas, leisdamos
pedagogams problemas nustatyti anksciau ir laiku imtis reikiamy priemoniy (Tongka ir kt., 2025).
Batuchina su bendraautorémis (2022) priduria, kad DI pagristos komunikacijos priemonés, tokios
kaip virtual@is asistentai ar automatizuotos ataskaity teikimo sistemos, gerina mokytojy, mokiniy ir
tévy tarpusavio bendradarbiavima, nes teikia tikslesne ir prieinamesn¢ informacija. Tad DI teikia ne
tik administracing pagalba, bet gali biiti ir strateginé priemoné, stiprinanti Svietimo lyderyste ir
padedanti priimti jrodymais gristus sprendimus Svietimo jstaigose. Vis délto kai kurie tyrimai pastebi,
kad did¢jantis administraciniy procesy automatizavimas reikalauja atkreipti démesj ;| duomeny
apsauga, skaidrumg bei mokytojy autonomija, kadangi jie turi iSlaikyti pedagoginiy sprendimy
kontrolg net ir DI sugeneruoty rekomendacijy kontekste (Jetzinger ir kt., 2024).

Dirbtinio intelekto jrankiai pla¢iai naudojami ir mokiniy vertinimui bei jsitraukimui skatinti. Aleedy
ir kt. (2021) aiskina, kad dirbtiniu intelektu pagristi vertinimo jrankiai gali automatiskai analizuoti
ranka raSytus atsakymus, pateikdami i§samy griZztamajj rySj bei reikSmingai sutrumpindami laika,
kurj mokytojai jprastai skiria vertinimui. Berkat, Alexandro ir Basrowi (2024) taip pat pazymi, kad
1Smaniosios sistemos ne tik padidina efektyvuma, bet ir sustiprina objektyvuma vertinant, sumaZina
SaliSkumg. Hutami (2024) akcentuoja, kad DI jrankiy kuriama analizé leidzia mokytojams lengviau
identifikuoti mokinius, kuriems gali kilti sunkumy, ir laiku suteikti tinkama, individualizuota pagalba.
Moskvina (2021) priduria, kad zaidimy principu paremti griztamaji ry$j gebantys suteikti modeliai
sukuria interaktyvig aplinka, kuri skatina mokiniy motyvacijg ir jsitraukimg. Be to, kai kurie tyrimai
akcentuoja, kad DI palaikomos vertinimo aplinkos gerina mokytojy diagnostinius geb&jimus, nes apie
besimokanciyjy klaidas ar pazanga duomenys gaunami realiu laiku, o tai padeda tiksliau planuoti
pedagoginj darba (Duan ir Zhao, 2024). D¢l Siy priezasCiy vertinimas ir jsitraukimas tampa
nuolatiniais procesais, kurie, naudojant DI, padeda mokiniams ir mokytojams stebéti pazanga,
reflektuoti ir priimti geresnius mokymo(si) sprendimus.
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atsizvelgti kritiSkai. Al-Omari (2024) atkreipia démesj, kad nors DI suteikia daug galimybiy
inovacijoms, jis taip pat kelia etiniy abejoniy d¢l duomeny privatumo, skaidrumo ir galimo netinkamo
informacijos panaudojimo. Hutami (2024) priduria, kad DI jrankiy veiksmingumas labai priklauso
nuo duomeny kokybés ir jvairovés: SaliSki arba nepilni duomeny rinkiniai gali paskatinti socialing
nelygybe ir pateikti netikslias iSvadas apie besimokanciyjy gebéjimus. Pasak Batuchinos ir
profesing veikla; nepakankamas mokymy ir skaitmeniniy kompetencijy kiekis trukdo veiksmingam
proceso jgyvendinimui. Be to, Karosien¢ ir Skerniskyte (2022) pazymi, kad jstaigos strategijos ir
techninés infrastruktiiros trikumas taipogi daznai trukdo mokykloms tvariai diegti DI jrankius.
Vorotnikova (2023) taip pat pabrézia, kad DI integracijai daznai reikalingi organizaciniai pokyciai,
kurie apima aiSkius valdymo mechanizmus, bendrg pedagogine vizija ir bendradarbiavimu grjsta
sprendimy priémimo kultiira, kuri padéty mokytojams technologiniy poky¢iy metu. Sie i$3tkiai rodo,
kad s¢kmingam DI jdiegimui ugdymo procese reikalingi ne tik technologiniai iStekliai, bet ir aiskiai
apibréztos etikos normos bei nuolatinis profesinis tobul¢jimas.

VW —

individualizavimui, bendradarbiavimui ir mokymuisi visg gyvenimg. Pasak Luckin ir kt. (2016), DI
gali pagerinti Svietimo kokybe, sudarydamas salygas mokymosi aplinkoms, kuriose turinys ir metodai
buty nuolat koreguojami pagal individualius besimokanciyjy poreikius. Fullan ir kt. (2023) teigia,
kad DI paremtas mokytojy ir iSmaniyjy sistemy ,,bendradarbiavimas* gali paskatinti pedagogines
inovacijas, atlaisvinti nuo jprasty uzduociy taip leisdamas sutelkti didesnj démesj j kiirybinius ir
jsitraukimg skatinancius mokymosi aspektus. Mokytojams jgyjant darbo su DI sistemomis patirties,
ju profesinis mokymasis vis labiau akcentuojamas | aukStesnio lygio pedagoginius jgidZius,
kiirybiSkuma bei adaptyvy sprendimy priémima, o ne i jprastas mokymo uzduotis (Junaidi ir
Jamaludin, 2024). Taip pat DI pagrjsti analizés jrankiai gali padéti jstaigoms nustatyti veiksmingas
mokymo strategijas ir skatinti duomenimis pagrista tobul¢jimg (Nguyen, 2023). Tokia duomenimis
grista aplinka taip pat skatina nuolating refleksijg ir suteikia galimybg¢ mokytojams sistemingiau
dalyvauti tobulinimo procesuose. Karakose ir Tulubas (2024) priduria, kad DI integracija j pedagogy
rengimo programas skatina mokytojus technologinius pokycius vertinti kaip profesinio augimo
galimybe, o ne kaip grésme savo pedagoginei ateiCiai; toks mastysenos pokytis ypatingai svarbus
sparcios skaitmenings transformacijos kontekste, nes mokytojy noras eksperimentuoti su DI jrankiais
tampa lemiamu veiksniu siekiant kryptingo bei efektyvaus profesinio tobul¢jimo. Tad, tobulé¢jant
sistemoms ir etikos normoms, tikimasi, kad DI i§ papildomos priemonés taps neatsiejama Svietimo
sistemos dalimi, skatindama nuolatinj tobul¢jimg ir jtraukesnj, ] mokinj orientuotg ugdymo procesg.

Dirbtinio intelekto integracijos j Svietimo sistema mastas ir pobiidis skirtingose Salyse priklauso nuo
iStekliy, strategijos bei skaitmeninio pasirengimo. Pasauliniu mastu tokiy Saliy kaip Jungtiniy
Amerikos Valstijy, Suomijos ar Singapiro pavyzdziai rodo, kaip DI gali biiti sékmingai
integruojamas j Svietimg pritaikant strategijas, kurios skatina technologines inovacijas, aukstus etikos
standartus ir mokytojy kompetencijy ugdyma (Pedro ir kt., 2019; Fullan ir kt., 2023). Sios 3alys
daugiausia démesio skiria DI pritaikymui modernizuoti ugdymo programas, suasmeninti mokymasi
ir priimti jrodymais gristus sprendimus Svietimo jstaigose. Tyrimai taip pat rodo, kad Sios Salys nuolat
investuoja ] profesinio mokymosi ekosistemas, taip uztikrindamos mokytojy galimybg prasmingai
integruoti naujas technologijas ] mokymo procesg ir prisitaikyti prie sparciy inovacijy cikly (Marrone
ir kt., 2024). Tuo tarpu Lietuvos Svietimo sistemoje DI diegimas vis dar yra pradinéje stadijoje, kuriai
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buidingi bandomieji projektai, skaitmeninés strategijos kiirimas, did¢jantis pedagogy samoningumas
(Karosiené ir Skerniskyté, 2022; Batuchina ir bendraautorés, 2022). Lietuvos tyréjai pabrézia, kad
nacionaliné Svietimo sistema yra technologiskai pazangi skaitmenings infrastrukttiros pozitiriu, taciau
DI jrankiy pedagoginé integracija iSlieka ribota ir labai priklauso nuo mokytojy iniciatyvos ir
profesinés kompetencijos (Virbal¢ ir Banys, 2023). Nepaisant to, skiriant daugiau démesio
skaitmeniniam raStingumui ir DI etinéms normoms, pedagogy rengimo programose matomas
laipsniSkas peréjimas prie sistemingesnio poziiirio. Pastaruoju metu jgyvendintos iniciatyvos taip pat
rodo augant] mokytojy susidoméjima ugdyti su DI susijusias kompetencijas (Yildirim ir Akcan,
2024). Si besikei¢ianti aplinka suteikia vertingg konteksta tyrinéti, kaip pedagogai suvokia ir taiko
dirbtinio intelekto jrankius savo profesinéje veikloje - tai bus nagrin¢jama darbo empirinéje dalyje.

Apibendrinant galima teigti, kad dirbtinio intelekto integravimas j Svietimg apima platy taikymo
spektra, kuris daro jtakg mokymo, mokymosi ir vadybiniams procesams. DI pagrjstos sistemos ne tik
padeda individualizuoti ir efektyvinti procesus, bet ir kei¢ia mokytojy bei mokiniy sgveikg su
informacija ir tarpusavyje. Tuo pat metu Sie technologiniai pokyc¢iai reikalauja tobulinamy
pedagoginiy kompetencijy, kritinio mastymo ir etinio sagmoningumo, siekiant uztikrinti, kad
inovacijos remty ir padéty, o ne kenkty edukacinéms vertybéms. Analizuotoje literatiiroje
akcentuojama, kad veiksmingas dirbtinio intelekto naudojimas priklauso nuo pusiausvyros tarp
technologinés pazangos ir Svietimo praktikos, pagristos zmogiskosiomis vertybémis ir
tarpasmeniniais santykiais, kurie teikia pirmenyb¢ prasmingam mokymuisi ir bendradarbiavimui.
Mokykloms ir §vietimo sistemoms palaipsniui prisitaikant prie $iy poky¢iy, pedagogy vaidmuo tampa
vis svarbesnis - ne tik kaip technologijy naudotojy, bet ir kaip inovatyvios mokymosi aplinkos kuréjy.
Dé¢l Sios priezasties DI diegimas mokyklose tampa glaudziai susijes su profesinio tobuléjimo kultiira,
nes pedagogy gebé¢jimas mokytis, prisitaikyti ir bendradarbiauti lemia tikraji technologiniy inovacijy
poveikj. Tad kitame skyrelyje bus nagrin¢jama, kaip DI tiesiogiai veikia mokytojy profesinio
tobul¢jimo procesa, daugiausia démesio skiriant jo potencialui skatinti profesinj augima,
savarankiska mokymasi ir pedagogines inovacijas.

1.5. Dirbtinio intelekto reik§mé pedagogu profesiniam tobuléjimui

Kaip aptarta ankstesniame skyriuje, DI vis labiau integruojamas ] skirtingus ugdymo proceso
aspektus, todél Siame skyriuje daugiausia démesio bus skiriama issiaiskinti, kaip Sie pokyciai veikia
pedagogy profesinj tobuléjimg. Dirbtinio intelekto integravimas ] Svietimo sistemg ne tik naujai
formuoja mokymasi klas¢je, bet ir reikSmingai prisideda prie mokytojy profesinio tobuléjimo.
[Smaniyjy jrankiy, duomeny analizés ir naujy mokymosi platformy atsiradimas suteikia pedagogams
galimybe nuolat mokytis savarankiskai, atsizvelgiant i konkrecius jy profesinius tikslus. Duan ir Zhao
(2024) teigia, kad DI gali kurti lankscias sistemas, gebancias nustatyti mokytojy mokymosi poreikius
ir rekomenduoti tikslinius iSteklius ar mokymo veikla, taip palaikydamas mokymosi visg gyvenima
koncepcijg. Panasiai Alghamdi ir kt. (2023) pazymi, kad DI pagristos priemonés skatina mokytojy
atvirumg inovacijoms ir reflektyviai praktikai, teikia tiesioginj grjZztamajj ry$] ir palengvina
bendradarbiavima. Sios technologijos naujai apibréZia profesinj tobuléjima kaip dinamiska,
individualizuotg ir duomenimis pagrjsta procesa, kuris palaiko tiek pedagogines, tiek skaitmenines
kompetencijas. Kaip pastebéjo Luckin ir kt. (2016), DI potencialas slypi ne mokytojo vaidmens
pakeitime, bet profesiniy sprendimy ir kurybiSkumo stiprinime. Tad diskusijos apie mokytojy
profesinj tobulé¢jimg vis dazniau apima skaitmeninj ir etinj rastinguma kaip esminius profesinés
kompetencijos aspektus iSmaniyjy technologijy amziuje.
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DI atvéré naujas galimybes nuolatiniam ir individualizuotam pedagogy tobul¢jimui, suteikdamas
lengvai prisitaikancig aplinka, kuri realiu laiku reaguoja j profesinius poreikius. Duan ir Zhao (2024)
pazymi, kad DI pagrijstos profesinio tobuléjimo sistemos gali analizuoti pedagogy kompetencijas ir
generuoti suasmenintas mokymosi kryptis, suderintas su jy mokomuoju dalyku ir klasés rezultatais.
Qi ir kt. (2024) pabrézia, kad duomenimis pagrjstas grjztamasis rySys leidzia mokytojams stebéti savo
pazanga, nustatyti spragas ir tobulinti praktikg. Marrone ir kt. (2024) priduria, kad generatyvaus
dirbtinio intelekto priemoneés, t. y. sistemos, gebancios kurti naujg turinj, pvz. teksta, pamoky planus
ar rekomendacijas, mokantis i§ esamy duomeny, taip pat skatina savarankiSska mokymasi,
suteikdamos mokytojams galimybe tyrinéti naujas metodikas ir gauti tiesioginj griztamajj rysj apie
veiklos planavimo ir vertinimo strategijas. Sios adaptyvios ir analitinés sistemos profesinj tobuléjima
nuo retkarciais vykstan¢iy renginiy keicia j nuolatinj, integruota mokymasi, kuris tobuléja kartu su
mokytojy patirtimi. Pasak Brandao, Pedro ir Zagalo (2024), tokios technologijos skatina profesinj
savarankiSkumg sitilydamos lanks€ias ir kirybiSkas mokymosi galimybes, kartu iSlaikant
suderinamuma su jstaigos tikslais ir Svietimo standartais. Remiantis tyréjy darbais galima teigti, kad
DI palaiko mokytojy profesinio tobuléjimo per¢jima nuo iSoriniy iniciatyvy prie labiau
individualizuoty, reflektyviy ir tvariy mokymosi procesy.

Svarbus DI indélis j profesinj tobul¢jima yra gebéjimas stiprinti mokytojy refleksija ir kiirybiSkuma.
Kitcharoen ir kt. (2023) pazymi, kad DI palaikomi profesinio tobuléjimo modeliai, tokie kaip AloT
(angl. Artificial Intelligence of Things, tai sistemos, integruojancios iSmanigjg analiz¢ su prijungtais
skaitmeniniais jrenginiais ar jutikliais) platformos, leidzia pedagogams stebéti savo pazanga,
perziaréti veiklos duomenis ir nustatyti tobulintinas sritis. Sios priemonés suteikia struktirizuota,
taCiau lankscig aplinkg jsivertinimui, padédamos mokytojams priimti tinkamus sprendimus dél savo
mokymosi tiksly. Intelektualios sistemos taip pat skatina kirybinj mastyma, leisdamos pedagogams
eksperimentuoti su skirtingais mokymo metodais ir gauti kontekstualy griztamajj rysj (Brandao ir kt.,
2024). Marrone ir kt. (2024) priduria, kad generatyvios DI programos gali padéti mokytojams
permastyti pamoky dizaing, vertinimg ir tarpasmeninius santykius su mokiniais. Per Sig sgveika
pedagogai ne tik tobulina savo skaitmenines kompetencijas, bet ir stiprina metakognityvinius
jgiidzius - geb&jimg analizuoti ir koreguoti savo mokymo praktika.

Dar vienas reikSmingas DI indélis j profesinj tobuléjimg yra jo gebéjimas skatinti bendradarbiavima
ir Ziniy mainus tarp pedagogy. Mah ir Gross (2024) akcentuoja, kad DI palaikomos profesinio
mokymosi aplinkos leidZzia mokytojams dalintis jzvalgomis, kartu kurti mokomaja medziagg ir
dalyvauti refleksyviame dialoge, taip stiprinant kolektyving patirtj. Remiantis ankstesniais rezultatais,
kad profesinio mokymo bendruomenés atlieka itin svarby vaidmen] mokytojy tobulé¢jime
(Vangrieken ir kt., 2016), naujausi tyrimai rodo, jog DI gali iSplésti Sias bendruomenes j dinamiskas,
duomenimis pagristas ekosistemas, kuriose kolektyvinj mokymasi palaiko rekomendacijos ir analizé.
Pasak Fullan ir kt. (2023), DI jrankiai palengvina tarptautinj bendradarbiavima, leisdami pedagogams
naudotis jvairiais modeliais ir kolektyviai spresti kylancius mokymo ir mokymosi isstkius. Yildirim
ir Akcan (2024) taip pat pazymi, kad DI pagristos platformos, integruodamos griztamojo rysio
mechanizmus, skatina tarpdisciplinini komandinj darba, o tai daro mokymasi skaidresnj ir
efektyvesnj. Tad profesinis tobul¢jimas tampa ne tik asmenine kelione, bet ir socialiniu procesu,
kuriame DI veikia kaip bendravimo, bendradarbiavimo ir bendro profesinio augimo tarpininkas.

Dirbtiniu intelektu gristo profesinio tobuléjimo sékmé priklauso nuo pedagogy motyvacijos ir
poziiirio } DI. Harini (2023) paZzymi, kad mokytojai, kurie DI suvokia kaip juos palaikancig ir
pavojaus nekeliancig priemone, rodo didesn] norg eksperimentuoti su skaitmeniniais jrankiais ir
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tobulinti savo mokymo strategijas. PanaSiai Balyer ir Oz (2018) teigia, kad mokytojy pasirengimas
technologinéms inovacijoms priklauso ne tik nuo jy skaitmeninés kompetencijos, bet ir nuo jy noro
i8laikyti autonomija technologijomis gausioje aplinkoje. Alghamdi ir kt. (2023) priduria, kad pozitirj
1 DI stipriai veikia suvokimas apie jo naudingumg ir naudojimo paprastuma, o tai, savo ruoztu, turi
jtakos pedagogy jsitraukimui j dirbtiniu intelektu paremta mokymosi veikla. Be to, Munawwaroh ir
kt. (2024) nustaté, kad mokytojy motyvacija did¢ja, kai DI taikymas atitinka jy asmeninius tikslus,
mokymo filosofijg ir yra palaikomas jstaigos, kurioje dirba. Ir atvirk$c¢iai - tyréjai teigia, kad
pasiprieSinimas daznai kyla, kai DI jrankiais yra spaudZiama naudotis be tinkamo profesinio
pasirengimo arba kai jie laitkomi pedagoginés patirties pakaitalais. Tad norint ugdyti teigiamg poziiir]
1 DI, reikia tiksliniy mokymy ar programy, kurie pabrézty mokytojy savarankiSkuma, skatinty
eksperimentuoti ir puoseléty pasitikéjimo bei mokymosi visg gyvenima kultiirg.

Didé¢jant DI integracijai j profesinio mokymosi sistemas, didele reikSme jgyja etiniai ir psichologiniai
aspektai. Fakhar ir kt. (2024) pabrézia, kad skaidrumas, duomeny privatumas ir akademinis
sgziningumas yra labai svarbiis siekiant sustiprinti mokytojy pasitikéjimg DI pagrindu veikian¢iomis
profesinio tobul¢jimo priemonémis. Neturédami aiSkiy etikos gairiy, pedagogai taip pat gali nesiryZzti
dalintis asmeninémis mintimis ar klasés duomenimis, bijodami galimo netinkamo naudojimo ar
Saliskumo automatiniuose vertinimuose. Sig diskusija plétoja Jetzinger ir kt. (2024), aptardami
emocinj DI diegimo poveikj; tyréjai pazymi, kad spartus technologiniy pokyc¢iy tempas pedagogams
gali sukelti nerima, kognityving apkrova ir nepilnavertiSkumo jausmg. Autoriai taip pat akcentuoja,
kad dél iy prieZas¢iy emocinis atsparumas ir skaitmeniné gerove turéty biiti pripaZinti pagrindiniais
profesinés kompetencijos komponentais DI amziuje. Vorotnikova (2023) priduria, kad etiniai i$Stikiai
taip pat kyla dél nevienodos prieigos prie skaitmeninés infrastruktiiros, nes mokyklos, turincios
ribotus iSteklius, rizikuoja atsilikti profesinio tobuléjimo galimybiy srityje. Todé¢l veiksmingai DI
integracijai reikalinga strategija, uZztikrinanti tinkama duomeny apsauga, lygias galimybes ir
psichologing parama; taip mokytojai technologijomis naudotysi uztikrin¢iau ir remiantis visomis
etikos normomis.

Efektyvi dirbtinio intelekto integracija mokytojy profesinio tobul¢jimo kontekste labai priklauso nuo
regioniniy ir nacionaliniy jstaigy bei sistemy pasirengimo diegti tokias technologijas. Kovalenko ir
Shyshkina (2025) pabrézia, kad tvariam DI diegimui reikalinga nuosekli skaitmeniné strategija,
apimanti infrastruktiira, pedagogy paruoSimg ir palaikan¢ig lyderystés praktika. Daugelyje
posovietiniy Ryty Europos $aliy, iskaitant Lietuva, peréjimas prie duomenimis gristo Svietimo yra
laipsniskas, o tam trukdé nevienoda prieiga prie skaitmeniniy jrankiy ir riboti instituciniai inovacijy
pajégumai. Vorotnikova (2023) pazymi, kad maZesniy savivaldybiy mokyklose Ukrainoje daznai
triksta tiek finansiniy, tiek Zmogiskyjy iStekliy, reikalingy DI sprendimams veiksmingai diegti; tai,
savo ruoztu, daro jtaka ir pedagogy nuolatinio mokymosi galimybéms. Tuo tarpu Lietuvoje
BrandiSauskien¢ ir kt. (2021) sukiiré pedagogy profesinio tobul¢jimo modelj, kuriame pabréziama
tradiciniy pedagoginiy kompetencijy derinimo su skaitmeniniais ir analitiniais jglidziais svarba,
siekiant suderinti nacionalinius Svietimo tikslus su platesnémis Europos skaitmeninimo strategijomis.
Palyginimui, Yue (2019) nustate, kad Salys, pirmaujancios DI diegime Svietimo srityje, pavyzdZziui,
Singapiiras, Piety Kor¢ja ir Suomija, turi bendry bruozy: stiprig vyriausybés vizija, institucinj
pritaikyti Sias pasaulines strategijas prie vietos realijy, uZztikrinant, kad kiekvienas mokytojas,
nepriklausomai nuo regiono ar mokyklos dydzio, turéty lygias galimybes naudotis DI paremtomis
tobuléjimo galimybémis.
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Pasauliniu mastu dirbtinio intelekto integravimas j pedagogy profesinj tobul¢jima keicia tai, kaip
Svietimo sistemos apibrézia nuolatinj mokymasi ir pedagogines inovacijas. Tan, Cheng ir Ling (2024)
pastebi, kad Salyse, kuriose DI sékmingai integruotas j Svietimo strategija, pavyzdziui, Singapire ir
Kinijjoje, mokytojy vaidmenis vis dazniau apibréZzia prisitaikymas, tarpdisciplininis
bendradarbiavimas ir skaitmeniné lyderysté. Siose valstybése DI laikomas ne iSorine priemone, o
pedagoginio dizaino komponentu, stiprinan¢iu mokytojy sprendimy priémimag ir kiirybiSkuma.
PanaSiai Xia ir Li (2022) teigia, kad DI paremtos mokymosi aplinkos skatina peréjima nuo Ziniy
perdavimo prie jy kirimo, skatindamos mokytojus veikti kaip tarpininkus, kurie kuria
individualizuota ir duomenimis pagrista mokymosi patirtj. Yue (2019) priduria, kad pasaulinés
iniciatyvos vis labiau pabréZzia etinio rastingumo ir kritinio DI suvokimo poreikj tarp pedagoginiy
darbuotojy, taip siekiant uztikrinti, kad technologijos tarnauty zmogaus tobuléjimui, o ne pakeisty
profesine patirt]. Lietuvai tokiy tarptautiniy tendencijy laikymasis reikSty ne tik pazangiy
technologijy diegima, bet ir pedagogy rengimo, vertinimo ir lyderystés modeliy permastyma, siekiant,
kad jie atitikty platesne¢ skaitmening transformacija Svietime.

Apibendrinant galima teigti, kad DI intelekto integravimas } mokytojy profesinio tobuléjimo procesa
prieinamumg ir interaktyvuma, kartu keisdamas mokytojy vaidmenis i§ pasyviy zZiniy gavéjy |
aktyvius profesinio augimo kiiréjus. Naudodamas generatyvines sistemas, iSmanigja analize ir
bendradarbiavimo platformas, DI skatina refleksijg, inovacijas ir nuolatinj pedagoginés praktikos
tobuléjima. Vis délto, Siy pokycCiy sekme priklauso nuo keliy svarbiy veiksniy: etiSko duomeny
naudojimo, psichologinés gerovés, tinkamo jstaigy pasiruo$imo ir nuolatinés strateginés paramos.
Lietuvos ir kity panaSiy Svietimo sistemy pagrindiné uzduotis yra uztikrinti, kad DI pagrjsti
tobulinimo modeliai biity jtraukds, jautriis kontekstui ir suderinti su mokytojy profesine tapatybe bei
iSlaikyty autonomija. DI integravimo i Svietimo sistema tikslas turéty biiti ne pakeisti Zmoniy patirti,
0 ja sustiprinti — suteikti pedagogams galiy prasmingiau, kiirybiskiau ir efektyviau mokytis per visa
savo karjera.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo dizainas

Sio tyrimo metodologija lemia tyrimo tikslas — nustatyti, kaip mokytojai profesiskai tobuléja, su
kokiais i8Stikiais susiduria bei kokj vaidmenj Siame procese atlieka skaitmeniniai jrankiai. Kadangi
tyrimu siekiama suprasti, kaip patys pedagogai interpretuoja ir patiria Siuos reiSkinius savo
atstovaujamos jstaigos kontekste, pasirinktas kokybinis tyrimo metodas, leidZiantis nuodugniai istirti,
kaip individai suvokia ir jprasmina savo profesing realybe konkreciame socialiniame ir instituciniame
kontekste (Bryman, 2012; Creswell, 2009). Sio tyrimo kontekste toks metodas leidzia tyrinéti
pedagogy profesinj tobul¢jimg ir skaitmeniniy priemoniy vaidmenj Siame procese, nes Siuos
reiSkinius patiria ir interpretuoja patys mokytojai.

Tyrimas grindziamas interpretacine tyrimo paradigma, kai daroma prielaida, kad socialiné realybé
néra objektyvi ir fiksuota, o socialiai konstruojama per sgveikg ir interpretacija (Bhattacherjee, 2012;
Tracy, 2013). Siuo pozitriu profesinis tobuléjimas suprantamas kaip subjektyvi ir nuo konteksto
priklausanti patirtis, todél tyrimu nesiekiama nustatyti priezastiniy rysiy, o atskleisti, kaip pedagogai
suvokia, vertina ir patiria profesinj tobul¢jima bei kaip §j procesg itakoja skaitmenizacija.

Tyrimas vadovaujasi indukcine tyrimo logika, kai teorinés jzvalgos kuriamos i§ empiriniy duomeny.
Kaip pazymi Creswell (2009), indukcinis kokybinis tyrimas sisteminés analizés biidu i§ duomeny
1SrySkina tam tikrus modelius, kategorijas ar temas. Empiriniams duomenims rinkti buvo parengtas
interviu klausimy gidas (1 priedas); tai teminis klausimy rinkinys, skirtas nuosekliai atskleisti tyrimo
dalyviy patirtis ir poziiirius. Nors klausimy gidas buvo parengtas remiantis teorine analize (2 priedas),
interviu metu surinkta empiriné medziaga buvo naudojama kaip pagrindinis Saltinis nustatant
pagrindinius principus, susijusius su pedagogy profesiniu tobuléjimu ir skaitmeniniy jrankiy
naudojimu. Remiantis tokiu metodu, empiriniai rezultatai grindziami mokytojy pasakojimais ir jy
reflektuojama patirtimi.

Empiriniai duomenys buvo renkami pusiau struktiiruoty interviu metu. Tokie interviu daZnai
naudojami kokybiniuose tyrimuose siekiant iStirti dalyviy poziiirj bei iSlaikyti lanksCig tyrimo
struktiirg (Gaizauskaité ir Valaviciene, 2016). Pusiau struktiiruoti interviu leidzia tyréjui nagrinéti 18
anksto apgalvotas, teorija pagristas temines sritis, kartu suteikiant dalyviams galimybe¢ iSsamiau
iSnagrinéti klausimus, kuriuos jie laiko svarbiais. Siuo atveju $is metodas palengvina refleksyvia
diskusijg apie individualig patirtj ir suvokiamus pokycius, susijusius su skaitmenizacija Svietimo
sistemoje. Pasirinkus pusiau strukttiruotus interviu, galima rasti pusiausvyra tarp teminio nuoseklumo
bei lankstumo nagrinéjant pokalbio metu iskilusius klausimus; tai ypac svarbu, atsizvelgiant j tyrimo
pobiud; ir mokytojy profesinés patirties jvairove.

Tyrimo metodologinis dizainas uZtikrina tyrimo tikslo, teoriniy prielaidy, duomeny rinkimo
procediiry bei empiriniy i§vady interpretavimo darng.
2.2. Tyrimo dalyviai ir atranka

Empirinis tyrimas buvo atliktas Paberziy gimnazijoje (pavadinimas iSgalvotas, siekiant uztikrinti
konfidencialumg), kuri sudaré¢ konteksting tyrimo aplinkg. Buvo pasirinktas vieno tyrimo atvejis,
leidziantis iSsamiai iStirti pedagogy profesinj tobul¢jima aiskiai apibréztoje institucinéje aplinkoje.
Vieno atvejo tyrimo metu galima atlikti i§samig ir kontekstui jautrig profesinés praktikos analize,
kadangi ji vyksta bendroje organizacingje sistemoje (Bryman, 2012).
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Tyrime buvo taikyta tiksliné atranka, kuri daZniausiai naudojama kokybiniuose tyrimuose, kai
dalyviai atrenkami ne pagal reprezentatyvuma, o pagal jy aktualumag tyrimo tikslui (Creswell, 2009;
Saunders ir kt., 2012). Siame tyrime dalyviy atranka buvo vykdoma pagal i§ anksto numatytus
kriterijus, skirtus uztikrinti, kad respondentai turéty tiesioginés patirties su tiriamu reiskiniu. Dalyviy
atrankos kriterijai buvo tokie:

1. Dirba mokytojais gimnazijoje;
2. Désto dalykus, priklausancius vidurinio ugdymo programai,
3. Tiesiogiai dalyvauja rengiant mokinius valstybiniams brandos egzaminams (toliau — VBE).

Sie kriterijai buvo taikomi siekiant akcentuoti patirtj mokytojy, kuriy profesinis tobuléjimas yra
glaudziai susijes su auksta akademine atskaitomybe bei vidurinio ugdymo programos jgyvendinimu.

Duomeny rinkimo metu mokykloje i§ viso dirbo 38 mokytojai. 8 mokytojai priklauso dalykinéms
sritims, kurios nebuvo jtrauktos j tyrimo plang — fizinio ir sveikatos ugdymo, dorinio ugdymo bei
meninio ugdymo sritims. Sios dalykinés sritys j tyrima nejtrauktos samoningai, kadangi $iy sri¢iy
pedagogai néra tiesiogiai susij¢ su mokiniy rengimu valstybiniams brandos egzaminams. Kaip
pazymejo RupsSiené (2007), kokybiné atranka gali pagrjstai nejtraukti tam tikry grupiy, kai toks
nejtraukimas yra teoriSkai pagristas ir atitinka tyrimo tiksla.

Like mokytojai sudaré¢ tiksling tyrimo imtj. Dalyvavimas tyrime buvo savanoriSkas, laikantis
pagrindiniy tyrimy etikos principy (Tracy, 2013). Ne visi tyrime dalyvauti tinkantys mokytojai galéjo
dalyvauti dél tokiy priezasciy kaip liga, laiko apribojimai ar asmeninis pasirinkimas, todél tyrime
dalyvavo 18 mokytojy. Galutinis imties dydis atitinka kokybiniy tyrimy praktika, kai tikslas yra ne
statistinis apibendrinimas, o analitinis iSsamumas ir teminis turtingumas (Bryman, 2012).

Tyrime dalyvave mokytojai atstovavo visas pagrindines vidurinio ugdymo dalyky grupes: kalbinj,
visuomeninj, matematinj, gamtamokslinj ir technologinj ugdyma (Lietuvos Respublikos Svietimo,
sporto ir mokslo ministro jstatymas, 2025 m. geguzés 21 d. Nr. V-559, 2025). Tai uztikrino discipliny
jvairove ir leido tyrinéti profesinio tobuléjimo patirtj skirtingose mokymo srityse. Pasak Creswell
(2009), tokia jvairove padidina kokybiniy iSvady patikimuma, nes leidzia nustatyti kontekstinius
skirtumus.

Vienas dalyvis tyrime dalyvavo iSimtinai tyrimo atrankai. Pagrindinés Sio asmens pareigos néra
tiesiogiai susijusios su mokiniy ruoSimu VBE, taCiau mokykloje asmuo eina karjeros specialisto
pareigas. Sis dalyvis jtrauktas kaip teoriskai reik§mingas atvejis, nes asmens profesinis vaidmuo
suteiké platesnj suvokimg apie mokytojy profesini tobuléjima, mokiniy konsultavimg bei
tarpdisciplininj bendradarbiavimg mokykloje. Tokio respondento jtraukimas grindziamas kokybinio
tyrimo nuostatomis, pagal kurias vertinami informatyvis atvejai, suteikiantys prasmingy jzvalgy
analizei (Bryman, 2012).

Siekiant uztikrinti respondenty anonimiskuma bei konfidencialuma, visiems dalyviams buvo priskirti
kodai, o iSvadose nebus atskleista jokia identifikuoti galinti asmening ar instituciné informacija. Toks
pozitris atitinka kokybiniy tyrimy etikos standartus ir yra ypac svarbus tyrimuose, kurie yra atlickami
mazose profesinése bendruomenése (Tracy, 2013).

2.3. Duomeny rinkimo metodai

Empirinio tyrimo duomenys buvo surinkti naudojant pusiau struktiiruotus interviu. Tai interviu
forma, kai tyréjas remiasi i$ anksto parengtomis temomis ar klausimy gairémis, taciau klausimy
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formuluoté ir eiliskumas gali kisti priklausomai nuo tyrimo dalyviy atsakymy. Sis metodas yra placiai
taikomas kokybiniuose tyrimuose, siekiant iSsamiai istirti dalyviy patirtj ir suvokimg (Creswell, 2009;
Gaizauskaite ir Valavicien¢, 2016). Pusiau strukttiruoti interviu leidzia tyréjui i§ anksto apsibrézti
teorija pagristas temines sritis, kartu iSlaikant lankstuma prisitaikyti prie dalyviy atsakymy ir nagrinéti
tyrimo eigoje iSkylancias temas, susijusias su tyrimo tikslu.

Interviu klausimai buvo parengti tyr¢jos, tiesiogiai remiantis teorine analize, taip uztikrinant
konceptualios analizés ir empiriniy duomeny rinkimo darng. Klausimy gide buvo pateikti atviri
klausimai, skirti skatinti iSsamig diskusija ir refleksija apie respondenty profesing patirti. Interviu
buvo uzduodami pagrindiniai klausimai, siekiant patikslinti atsakymus buvo naudojami prapleciantys
klausimai. Toks lankstumas laikomas pagrindiniu pusiau struktirizuoty interviu privalumu
kokybiniuose tyrimuose (Tracy, 2013).

Interviu buvo vykdomi grupése ir individualiai. Interviu grupése buvo organizuojami atsizvelgiant ]
mokytojy galimybes juose dalyvauti ir vyko dalykinése grupése, tai palengvino diskusijas ir
pasidalijimg patirtimi. Individualis interviu buvo organizuojami, kai respondentai negaléjo dalyvauti
grupiniame savo dalykinés grupés interviu. Bryman (2012) pabrézia, kad kokybiniai metodai turéty
biti parenkami atsizvelgiant j jy suderinamuma su tyrimo klausimais bei analitiniais tikslais, todél
tiek individualis, tiek grupiniai interviu gali buiti naudojami tame paciame tyrime, kai jie nagrin¢ja
panasias temines sritis.

Empiriniai duomenys buvo renkami 2025 m. gruodzio ménesj. Dauguma interviu vyko Paberziy
gimnazijos patalpose, siekiant respondentams uztikrinti pazjstamg ir patogig aplinkg. Vienas interviu
dél praktiniy apribojimy buvo vykdomas nuotoliniu btidu, naudojant Microsoft Teams platforma.
Dalyviams davus sutikima, visy interviu metu buvo daromi garso jrasai. Interviu trukmeé svyravo nuo
15 minuciy iki valandos, priklausomai nuo interviu formato bei dalyviy atsakymy pobtidzio. Interviu
trukmés kintamumas jprastas kokybiniuose tyrimuose ir nekenkia duomeny kokybei, jei
nagrin¢jamos pagrindinés teminés sritys (Creswell, 2009).

Visi jrasyti interviu buvo transkribuoti pazodziui. Transkribavimas buvo atliktas naudojant Go
Transcribe bei Microsoft Teams platformas, véliau perzitirimas rankiniu biidu siekiant uZztikrinti
tikslumg. Transkriptai sudaré pagrindine empiring medziagg vélesnei duomeny analizei.

Siekiant uztikrinti respondenty anonimiSkumg ir konfidencialuma, visiems dalyviams buvo priskirti
anoniminiai kodai. Pateikiant duomenis sgmoningai ribojama galinti identifikuoti informacija,
jskaitant su tiriamuoju asmeniu susijusias detales, siekiant sumazinti netiesioginio atpazinimo rizika,
o tai ypac¢ svarbu mazose, ribotose tyrimy aplinkose (Bryman, 2012; Tracy, 2013). Dalyviy kodai ir
interviu formatai pateikiami 2.3.1 lenteléje.

2.3.1 lentelé

Tyrimo dalyviai

Dalyvio kodas | Interviu formatas
Al Individualus interviu
A2 Grupinis interviu
A3 Grupinis interviu
A4 Individualus interviu
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A5 Individualus interviu
A6 Individualus interviu
A7 Grupinis interviu
A8 Grupinis interviu
A9 Grupinis interviu
Al10 Grupinis interviu
All Grupinis interviu
Al2 Grupinis interviu
Al3 Grupinis interviu
Al4 Grupinis interviu
Al5 Grupinis interviu
Al6 Grupinis interviu

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis atliktu tyrimu

2.4. Duomenu analizés metodai

Analiz¢ atlikta remiantis teminés analizés principais, placiai naudojamu metodu kokybiniuose
tyrimuose, skirtu nustatyti, analizuoti ir interpretuoti pasikartojancias temas duomeny rinkinyje
(Kiger ir Varpio, 2020). Temin¢ analiz¢ ypac tinka tyrimams, kuriais siekiama iStirti bendrg dalyviy
patirtj, kartu pripaZjstant individualius skirtumus. Sis metodas leido tyréjui interpretuoti, kaip
mokytojai individualiai ir kolektyviai reflektuoja su profesiniu tobul¢jimu ir skaitmenizacija
susijusias temas.

Duomeny analizé vyko keliais pasikartojanciais etapais. Pirmiausia, visi interviu transkriptai buvo
perskaityti kelis kartus, siekiant tiksliai susipaZinti su duomenimis. Sio etapo metu buvo uzfiksuotos
preliminarios pastabos ir analitiniai apmastymai. Toliau atliktas pirminis kodavimas — sistemingai
priskiriami apraSomuosius ir interpretacinius kodus prasmingiems teksto segmentams. Kodavimas
atliktas visuose transkriptuose, siekiant uztikrinti analizés nuosekluma ir palyginamumg.

Po pirminio kodavimo, susij¢ kodai buvo lyginami, grupuojami ir tikslinami taikant aSinj kodavima,
kuris reiSkia analitinj procesa, kai siekiama nustatyti rySius tarp atskiry kody, jungiant juos i
konceptualiai prasmingas kategorijas (Saldana, 2013). Vélesniame etape kategorijoms integruoti ir
tikslinti pagal pagrindines temas, atspindincias pagrindinius pedagogy profesinio tobuléjimo patirties
aspektus, naudotas atrankinis kodavimas. Sis etapais suskirstytas kodavimo procesas atspindi su
grindziamosios teorijos principus, nesiekiant sukurti formalaus pagristos teorijos modelio.
GrindZiamosios teorijos elementai buvo naudojami kaip analitinés priemonés tyrimo i§samumui, o
ne kaip grieztas metodologinis pagrindas.

Visos analizés metu démesys buvo skiriamas semantiniam turiniui, atspindin¢iam tai, ka dalyviai
aiSkiai iSsaké, bei interpretacinei prasmei, fiksuojanciai pagrindines prielaidas ir kontekstine jtaka.
Analitiniai sprendimai buvo grindZiami nuolatiniu interviu ir dalyviy perspektyvy palyginimu — tai
laikoma pagrindine strategija, siekiant padidinti analiting svarba kokybiniuose tyrimuose (Bryman,
2012).
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Galutinés temos buvo perzitirétos ir patikslintos, siekiant uZztikrinti nuosekluma ir aisky temy
skirtumg, kartu iSlaikant glaudy ry$j su empiriniais duomenimis. Pristatant iSvadas naudojamos
pasirinktos interviu iStraukos, siekiant iliustruoti ir pagrjsti analitines interpretacijas bei uztikrinti,
kad dalyviy nuomoneé islikty pagrindine analizés dalimi (Tracy, 2013).

2.5. Tyrimo etika

Tyrimas atliktas laikantis visy pagrindiniy etikos principy, savanorisko dalyvavimo, informuoto
sutikimo, konfidencialumo ir pagarbos dalyviy autonomijai (Bryman, 2012; Tracy, 2013). Ypatingas
démesys buvo skiriamas etikos klausimams, kylantiems atliekant tyrimus mazoje ir ribotoje
specialisty bendruomenéje.

Prie§ renkant duomenis, dalyviai buvo informuoti apie tyrimo tiksla, procediiras, savanoriska
dalyvavimo pobiidj bei teis¢ bet kuriuo metu pasitraukti i§ tyrimo be neigiamy pasekmiy. Pries
atliekant interviu, i$ visy respondenty buvo gautas informuotas sutikimas. Gimnazijos vadovas taip
pat suteike oficialy raSytinj leidima atlikti tyrima.

Siekiant apsaugoti respondenty privatumg, viso tyrimo metu uztikrintas konfidencialumas ir
anonimiskumas. Visiems dalyviams priskirti anoniminiai kodai, darbe neatskleisti jokie identifikuoti
galintys asmeniniai ar jstaigos duomenys. Atsizvelgiant | nedidelj mokyklos dydj bei iSskirtinius
profesinius vaidmenis, galinCios identifikuoti charakteristikos buvo samoningai apribotos siekiant
sumazinti netiesioginio atpazinimo rizikg. Garso jrasai ir interviu transkriptai saugomi Vilniaus
universiteto Microsoft Teams aplinkos debesijoje. Po gynimo jraSai bus iStrinti, o nuasmeninti
transkriptai bus saugomi 2 metus.

Tyrimo patikimumas buvo vertinamas taikant nustatytus kokybinius kriterijus, o ne kiekybines
validumo ir patikimumo sgvokas. Patikimumas uztikrinamas naudojant pusiau struktiiruotus interviu,
kurie leido respondentams iSreiksti asmening patirt] savais zodziais, jtraukiant skirtingy dalykiniy
sri¢iy mokytojus. Tiesioginiy interviu iStrauky naudojimas pristatant i§vadas sustiprina patikimuma,
nes interpretacijos grindziamos empiriniais duomenimis.

Tyrimo nuoseklumas uztikrintas palaikant aiSky tyrimo procesa, sisteminga duomeny rinkima,
pazodinj perraSyma bei struktiirizuota duomeny analizés metoda. Analitiniai veiksmai, kodavimo
procediiros ir metodologiniai sprendimai yra iSsamiai apraSyti, kad skaitytojai galéty suprasti, kaip
buvo gauti rezultatai.

Objektyvumo pagristumas grindziamas nuolatiniu duomeny lyginimu tarp interviu. Si praktika
padéjo uztikrinti, kad interpretacijos biity pagristos duomenimis, o ne tyré¢jo asmeninémis
prielaidomis. Reflektyvumas leido tyréjui suvokti savo vaidmenj tyrimo procese ir kritiskai apgalvoti
interpretacinius pasirinkimus.

Rezultaty pritatkomumas buvo nagrin¢jamas pateikiant iSsamy tyrimo konteksto, dalyviy ir
institucinés aplinkos apraSyma. Nors iSvados néra apibendrinamos statistiSkai, gausi kontekstiné
informacija leidzia skaitytojams jvertinti rezultaty aktualumg ir pritaikomumag panasSiuose Svietimo
kontekstuose.

33



3. PEDAGOGU PROFESINIO TOBULEJIMO SKAITMENIZACIJOS
KONTEKSTE TYRIMO REZULTATAI IR ANALIZE

3.1. Tiriamyju charakteristikos

Empirinis tyrimas buvo atliktas vienoje gimnazijoje (Paberziy gimnazija), tyrimo imtis — 18
pedagogy, kurie sutiko dalyvauti pusiau struktiiruotuose interviu. Respondentai buvo visy pagrindiniy
vidurinio ugdymo sri¢iy atstovai: kalbinio, visuomeninio bei matematinio, gamtamokslinio ir
technologinio ugdymo. Tai uztikrino, kad surinkti duomenys atspindéty skirtingy discipliny konteksta
toje pacioje ugdymo jstaigoje.

Dalyviy pedagoginis stazas svyravo nuo 14 iki daugiau nei 40 mety, o dauguma pedagogy turi
daugiau nei 25 mety darbo patirt] bendrojo ugdymo mokyklose. Tai reiskia, kad respondentai yra
patyre specialistai, susidiir¢ su reikSmingais poky¢iais Svietimo sistemoje, tarp jy ir skaitmenizacija
tiek ugdymo procese, tick profesiniame tobuléjime. Tai yra ypac¢ aktualu Siam tyrimui, nes galima
tiksliai nustatyti, kaip ilgalaike profesiné patirtis siejasi su skaitmeniniy jrankiy atsiradimu mokytojy

Cv v —

Siekiant apsaugoti respondenty konfidencialumg, analizéje pedagogai minimi pagal neutralius kodus
(A1, A2 ir kt.), neatskleidziami jy déstomi dalykai, konkrecios pareigos gimnazijoje bei kitos detalés,
galin¢ios identifikuoti tyrimo dalyvius. Kodai naudojami tam, kad bity tiksliai nurodyta, jog
skirtingas citatas pateike skirtingi dalyviai arba kad panaSias arba skirtingas nuomones isreiské
daugiau nei vienas pedagogas.

3.2. Pedagogu profesinio tobuléjimo samprata ir tobuléjimo metodai

Analizuojant interviu duomenis buvo siekiama atskleisti, kaip pedagogai patys apibrézia ir vertina
savo profesinj tobulé¢jima. Remiantis respondenty atsakymais i$skirtos 10 subkategorijy, apimanciy
pagrindines profesinio tobul¢jimo sampratos kryptis bei su jomis susijusius tobuléjimo biidus, kurie
pateikiami 3.2.1 lenteléje.

3.2.1 lentelé

Pedagoguy profesinio tobuléjimo samprata ir tobuléjimo metodai

Kategorija Subkategorija [liustruojantys teiginiai
Profesinio tobuléjimo | Nuolatinis procesas, | <...>nuolatinis sekimas, nuolatinis vijimasis kazkokiy
samprata mokymasis visa gyvenima, | fai naujoviy<...> A2
kompetencijy  tobulinimas, . . - S
. . . <...>mokymasis visq gyvenimgq siekiant neatsilikti nuo
kvalifikacijos kélimas, L ; . .
savidvieta naujoviy, siekiant ne tik padaryti savo darbg lengvesnj,

bet ir priimtinesnj, suprantamesnj mokiniams<...> A10

<...>dalyke reikia tobuléti, nes keiciasi nauji
vadovéliai, keiciasi ir wuzdaviniai, turi tobuléti
pastoviai<...> Al4

<...>neuzsisédéjimas vietoje, nuolat savo Ziniy
atnaujinimas<...> A4

<...>dalykinés  kompetencijos  tobulinimas arba
mokymasis visq gyvenimg<...> A6

<...>savo ziniy, jgidziy gilinimas savo profesijoje arba
pedagoginiame tobuléjime, arba net psichologiniy Ziniy
kaupimas ir gilinimasis j psichologines Zinias, mokiniy
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gyvenimo tarpsnio gilinimasis ir dalykiniy Ziniy
kaupimas, atnaujinimas<...> A9

<...>tai yra pirmiausia kvalifikacijos kélimas<...> A7
<...>jeigu jau turim 30 beveik mety darbo stazq, tai jau
gal didesnj démesj kreipiam | dalykinius, dalykiniy
kompetencijy  tobulinimg ir  kvalifikacijos tg
kelimg<...> A12

<...>naujy Ziniy, naujos informacijos apdorojimas ir
jos siekimas<...> Al7

<...>neuzsisédéjimas vietoje, nuolat savo Ziniy
atnaujinimas<...> A4

<...>taip pat, aisku, ten jvairiausia savisvieta, tai yra
literatiira, knyga, internetas<...> A5

Refleksija <...>perziuri, reflektuoji, pasiimi kazkq, kas naujesnio,
naujoves ir bandai taikyti ateities pamokose<...> A12
Autoritetas <...>as$ jsivaizduoju visq Sitq sistemq taip, kaip man

vadovas turi biiti autoritetas, taip as turiu biti mokiniui
autoritetas<...> A8

Pareiga, reikalavimas
asmeniné motyvacija

ar

<...>ir pareiga, ir motyvacija, as manau vienu kartu ¢ia
turéty buti<...> A3

<...>as$ turbiit maziausiai jauciu pareigq, man tai yra
jdomu<...>A9

<...>§iuo metu, vykstant tikrai tai reformai mokykly, tai
as sakyciau, kad Siuo metu jauciu kaip pareigg<...> A7

<...>asmeninés paskatos ismokti kazkq, suzinoti,
prisitaikyti, pasilengvinti. Ir taip, yra is reikalavimy,
penkios privalomos dienos per metus<...> All

<...>nuolatiné asmeniné motyvacija tobulinti Zinias
biitent toj srity<...> A15

<...>iki pensijos man nedaug, tai ta asmeniné
motyvacija, jeigu atvirai, tai néra ten jau nieko<...>
Alé6

<...>tai asmeniné motyvacija pirmiausia, nes jauciu
atsakomybe uz mokinj<...> A17

<...>asmeninis tas toks troskimas galbiit suzinoti kazkq
naujo<...> Al8

<...>man pirmiausia cia yra asmeniné atsakomybé
pries save paciq, pries zmones, su kuriais as dirbu<...>
A4

<...>pareiga yra tau, aisku, nes tu turi tobuleti<...> A5

<...>pareiga todél, kad mokykloje daznai duodama yra
40 valandy, kas yra bendriems
mokymams<...>asmeniné, kad galiu tobuléti kaip
dalykininké<...> A6

Profesinio
metodai

tobuléjimo

Individualus arba grupinis

tobuléjimas

<...>ziurint, kurig sritj tobulini. Jeigu tu dalykine, tai
tiktai grupéj yra didesné nauda. Bet jeigu individualiai,
tai  aisku  jau  skaitmenines  kazkokias  savo
kompetencijas tobulini<...> A2

<...>man daugiau patinka dirbti individualiai ir
tobuléti individualiai<..> A8
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<...>saves tobulinimg, tai man yra geriau
individualiai<...>jeigu dalykiniai kazkokie, dalykinés
temos arba dalykinés sritys, tai jau yra geriau kartu su
kazkuo<...>A9

<...>jeigu tobulini savo dalykines kompetencijas, tai
taip, turbit daugiau grupémis vyksta<...> A10

<...>apie individualy tq tobuléjimq, tai as jj darau
tada, kai man reikia kazko tai labai specifiskai<...>
All

<...>man labiau patinka grupémis, nes mes galim
pasidalinti tarpusavio patirtim<...> A15

<...>informacijq  pirmiausiai  turbut  kaupiam
individualiai<...>tikrai labai draugiskai ta informacija
dalijamés<...> A18

<...>geresnio rezultato pasiekiu, kaip pati viena
dirbu<...> A4

<...>labai smagu yra, kai bendrauji su kolegom, bet ir
vienas turi padirbéti individualiai, aisku<...> A5

Seminarai, mokymai <...>motyvacijq labai kelty, kad turéty mokytojai
didesne galimybe dalyvauti tarptautiniuose jvairiuose
mokymuose<...> Al12

<...>sakyciau, kad  organizuojami  seminarai,
kursai<...> Al17

<..>kai  dalyvauji  kaZkokiuose  seminaruose,
uzsiemimuose, kazkokiuose renginiuose<...> A5

Praktinés uzduotys <...>idealiausia, kai dar ir prakting dalj turim
kazkokig<...> A2

<...>turbut praktika, kada tu daugiausia Ziniy turi

gauti<...> A4
Gerosios patirties sklaida, <...>veiksmingiausia, kai susitinka to dalyko
bendradarbiavimas mokytojai, kurie pasidalija ir savo gergja patirtim, ir

yra pakviesti kazkokie déstytojai, kurie naujoves
pristato<...> A2

<...>§itas pandemijos laikotarpis iSmoké dirbti su
kolega bendrystéje<...>A7

<..>labai super, kai yra pasidalijimas gergja
patirtimi, ar ne, kai yra tos vadinamos metodinés dienos
— kolega kolegai<...> A10

<...>kai man reikia pagalbos, as tada pasiimu,
pasikvieciu kolegg arba nueinu pas kolegg<...> Al14

Supervizijos <...>labiausiai tai man padéjo visame kame
supervizijos<...> A9

Asmeninis tobuléjimas <...>jeigu dalykinés zZinios, tai cia pastovus yra
skaitymas, doméjimasis ir taip toliau<...>A7

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis atliktu tyrimu

ISanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad mokytojai profesinj tobul¢jimg dazniausiai supranta
kaip nuolatinj, visg gyvenima trunkantj procesa, o ne vienkartin¢ veikla. Keli respondentai akcentavo
butinybe neatsilikti nuo mokymo programy pokyciy (,,nuolatinis sekimas, nuolatinis vijimasis
kazkokiy tai naujoviy“ — A2; ,,mokymasis visg gyvenimg siekiant neatsilikti nuo naujoviy“ — A10;
»,heuzsiséd¢jimas vietoje, nuolat savo ziniy atnaujinimas®“ — A4), taCiau dauguma apklaustyjy
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profesinj tobul¢jimg sieja su savisvieta, dalykiniy ziniy, kompetencijy ugdymu bei kvalifikacijos
kélimu (,,dalyke reikia tobuléti, nes keiciasi nauji vadovéliai, keiciasi ir uzdaviniai, turi tobuléti
pastoviai* — Al4; , dalykinés kompetencijos tobulinimas arba mokymasis visq gyvenimg* — A6;
,savo zZiniy, jgudziy gilinimas savo profesijoje arba pedagoginiame tobuléjime, arba net
psichologiniy ziniy kaupimas ir gilinimasis j psichologines Zinias, mokiniy gyvenimo tarpsnio
gilinimasis ir dalykiniy Ziniy kaupimas, atnaujinimas — A9; ,,tai yra pirmiausia kvalifikacijos
kelimas“ — AT; ,,jeigu jau turim 30 beveik mety darbo stazq, tai jau gal didesnj démesj kreipiam j
dalykinius, dalykiniy kompetencijy tobulinimq ir kvalifikacijos tg kélimg* — A12; ,, taip pat, aisku,

6

ten jvairiausia savisvieta, tai yra literatira, knyga, internetas — AS; ,,dalykinés kompetencijos
tobulinimas arba mokymasis visq gyvenimg*“ — A6). Vienas tyrimo dalyvis profesinj tobuléjima sieja
su profesine tapatybe ir autoriteto jausmu (,, as jsivaizduoju visq Sitq sistemq taip, kaip man vadovas
turi biiti autoritetas, taip as turiu biiti mokiniui autoritetas“ — AS8), iSskiriama ir refleksijos svarba
(,, perziiiri, reflektuoji, pasiimi kazkq, kas naujesnio, naujoves ir bandai taikyti ateities pamokose “ —

Al2).

Kitas pedagogy profesinio tobul¢jimo suvokimo aspektas yra pusiausvyra tarp reikalavimo ir
asmeninés motyvacijos. Kai kurie respondentai teigia, kad profesinis tobul¢jimas jiems siejasi ir su
pareiga, ir su asmeniniu stimulu (,,ir pareiga, ir motyvacija, as manau vienu kartu c¢ia turéty biti* —
A3; ,asmeninés paskatos ismokti kazkg, suZinoti, prisitaikyti, pasilengvinti. Ir taip, yra is
reikalavimy, penkios privalomos dienos per metus* — Al1; ,pareiga todél, kad mokykloje daznai
duodama yra 40 valandy, kas yra bendriems mokymams<...>asmeniné, kad galiu tobuléti kaip
dalykininkeé* — A6), visgi dauguma iSskyré arba asmening motyvacijg ir atsakomybe (,,as turbiit
maziausiai jauciu pareigq, man tai yra jdomu “ — A9; ,,nuolatiné asmeniné motyvacija tobulinti Zinias
biitent toj srity* — A15; ,,tai asmeniné motyvacija pirmiausia, nes jauciu atsakomybe uz mokinj‘ —
Al7; ,,asmeninis tas toks troskimas galbiit suzinoti kazkq naujo* — A18; ,,man pirmiausia ¢ia yra
asmeniné atsakomybé pries save paciq, pries Zzmones, su kuriais as dirbu* — A4), arba pareigos ir
reikalavimo jausma (,,5iuo metu, vykstant tikrai tai reformai mokykly, tai as sakyciau, kad siuo metu
Jjauciu kaip pareigq“ — A7, ,iki pensijos man nedaug, tai ta asmeniné motyvacija, jeigu atvirai, tai
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néra ten jau nieko*“ — A16; ,, pareiga yra tau, aisku, nes tu turi tobuléti“ — AS).

Mokytojy profesinis tobuléjimas taip pat pasireiSkia kaip individualiy ir grupiniy mokymosi formy
derinys. Respondentai teigia, kad individualus mokymasis naudingas ugdant specifines asmenines
kompetencijas (,,apie individualy tg tobuléjimg, tai a$ ji darau tada, kai man reikia tai labai
specifiskai* — Al11; ,,jeigu dalykinés Zinios, tai ¢ia pastovus skaitymas, doméjimasis ir taip toliau* —
AT7; ,jeigu individualiai, tai aisku jau skaitmenines kazkokias savo kompetencijas tobulini* — A2),
taCiau jis taip pat susijgs ir su asmeninémis pedagogo savybémis (,,man daugiau patinka dirbti
individualiai ir tobuléti individualiai — AS; ,,geresnio rezultato pasiekiu, kaip pati viena dirbu* —
A4). Mokymasi grupése bei dalijimgsi patirtimi kolegy tarpe apklausti pedagogai jvardija kaip
efektyvesnj, kai siekia stiprinti dalykines kompetencijas (,,jeigu tobulinti savo dalykines
kompetencijas, tai taip, turbiit daugiau grupémis vyksta® — A10; ,,man labiau patinka grup¢, nes mes
galim pasidalinti tarpusavio patirtim* — A15; , Zitrint, kurig sritj tobulini. Jeigu tu dalykine, tai tiktai
grupéj yra didesné nauda“ — A2; ,jeigu dalykiniai kazkokie, dalykinés temos arba dalykinés sritys,
‘—A9), taip pat akcentuoja, kad individualus ir grupinis tobuléjimas
glaudziai siejasi tarpusavyje (,,informacijg pirmiausiai turbiit kaupiam individualiai<...>tikrai labai
draugiskai ta informacija dalijamés* — A18; ,,labai smagu yra, kai bendrauji su kolegom, bet ir
vienas turi padirbéti individualiai, aisku‘ — AS).

tai jau yra geriau kartu su kazkuo *
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Nemaza dalis respondenty profesinj tobuléjima sieja su dalyvavimu seminaruose, kursuose, jvairiose
mokymo programose (,,sakyciau, kad organizuojami seminarai, kursai* — Al7; , kai dalyvauji
kazkokiuose seminaruose, uzsiémimuose, kazkokiuose renginiuose“ — AS), o Salia teoriniy Ziniy
akcentuojama ir praktiniy uzsiémimy svarba (,, idealiausia, kai dar ir praktine dalj turim kazkokig “
— A2; , turbiit praktika, kada tu daugiausia Ziniy turi gauti* — A4). Vienas pedagogas iSskyr¢ ir
tarptautinés patirties svarbg (,, motyvacija labai kelty, kad turéty mokytojai didesne galimybe
dalyvauti tarptautiniuose jvairiuose mokymuose*“ — A12).

Remiantis tyrimo duomenimis, bendradarbiavimas kolegy tarpe bei dalijimasis geragja patirtimi taip
pat yra esminiai profesinio tobuléjimo komponentai. Tiriamieji akcentavo, kad abipusis keitimasis
patirtimi didina profesines kompetencijas bei kuria bendruomeniskumo jausma (,, veiksmingiausia,
kai susitinka to dalyko mokytojai, kurie pasidalija ir savo gergja patirtim, ir yra pakviesti kazkokie
déstytojai, kurie naujoves pristato “ — A2; ,, labai super, kai yra pasidalijimas gergja patirtimi, ar ne,
kai yra tos vadinamos metodinés dienos — kolega kolegai“ — A10; ,, kai man reikia pagalbos, as tada
pasiimu, pasikvieciu kolegq arba nueinu pas kolegq“ — Al14). Taip pat paminéta, kad kolegialy
bendradarbiavimg ypac sustiprino COVID-19 pandemijos laikotarpis (,, Sitas pandemijos laikotarpis
iSmoke dirbti su kolega bendrystéje“ — AT). Vienas tyrimo dalyvis kaip profesiskai tobuléti labiausiai
padedancia veikla iSskyré supervizijas (,, labiausiai tai man padéjo visame kame supervizijos “ — A9).

Apibendrinant galima teigti, kad apklausti mokytojai profesinj tobuléjima suvokia kaip nuolatinj,
daugialypi procesa, apimantj dalykiniy ir asmeniniy kompetencijy atnaujinimg bei ugdyma.
Profesinis tobul¢jimas siejamas ne tik su teoriniais kursais ar seminarais, bet ir su saviSvieta,
refleksija, atsakomybe uz mokinius ir ugdymo kokybe. Respondenty patirtys atskleidzia balansg tarp
oficialiy reikalavimy, pareigos ir vidinés motyvacijos, nors daugeliu atvejy pedagogai iSskiria biitent
asmening¢ motyvacija, atsakomybe ir norg tobuléti. Mokytojai tobuléja tiek individualiai, tiek dirbant
grupése, pabréziant, kad Sie budai vienas kitg papildo, o ypa¢ akcentuoja jvairiy praktiniy veikly,
gerosios patirties sklaidos bei bendradarbiavimo su kolegomis svarba.

3.3. Profesinio tobuléjimo organizavimas mokykloje

Tyrime buvo analizuojama, kaip Paberziy gimnazijoje planuojamas ir vykdomas pedagogy profesinio
tobuléjimo procesas bei kokios galimybés pedagogams tobuléti numatomos mokyklos aplinkoje.
Remiantis tyrimo dalyviy atsakymais iSskirtos 4 subkategorijos, jas patvirtinantys teiginiai pateikiami
3.3.1 lenteléje.

3.3.1 lentelé

Profesinio tobuléjimo organizavimas mokykloje

Kategorija Subkategorija [liustruojantys teiginiai

Profesinio Reikalavimai ir mokyklos <..>mokykloje yra daroma apklausa kazkokia, is kurios

tobuléjimo administracijos vaidmuo issiaiskinama, kokiy mokytojams reikia seminary, ir jie yra

planavimas ir uzsakomi, ir organizuojami, ir mes j juos visus privalome eiti.

vykdymas Nesvarbu, ar dalykinis, ar tau jdomu, ar tau nejdomu<...>
A2

<..>profesinis tas tobuléjimas yra planuotas mokykloj, nes
kai vyksta auditas, yra iskeliamos tam tikros sritys, kurias
reikia tobulinti, gilintis j jas<...> A7

<..>kiekvienais mokslo metais Metodiné taryba issikelia
prioritetus kvalifikacijos sriciai, | kurig bus visas mokytojy
kolektyvas orientuojamas. Ir tai sriciai yra skiriama 40
valandy, kur yra kiekvienam mokytojui privaloma tobulinti
kvalifikacijg prioritetinéje srityje<...> A10
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<...>kiekvienais metais vis tiek biina organizuojami, tai yra,
inicijuojama administracijos kazkokie tai mokymai ar
seminarai<...> Al16

<..>galima uzsisakyti, jeigu randi tinkamq seminargq.
Pavyzdziui, praeitais mokslo metais buvom uzsisake
seminarqg nuotolinj. Reiskia, mokykla uzmoka pinigus ir
tuomet jungiesi j nuotolinius<...> Al4

<..>remiasi audito iSvadom, kokia yra tobulintina sritis ir
pagal tai uzsako seminarus<...> A15

<...>mokykla ne visada turi galimybes galbiit finansuoti, arba
tiesiog yra taupomos lésos ir ne visada yra skiriami pinigai,
kad galétum tikrai produktyviai isnaudoti<...> A18
<...>numatomi kazkokie seminarai, jeigu mokykloje, bet néra
tariamasi, ko mes pageidautume, o jeigu ir tariamasi, tai
nelabai atsizvelgiama<...> A17

<...>seminarai mokykloje, be abejo, jie yra planuojami pagal
strateginés veiklos plang<...>kiekvienas mokytojas turi ten
kazkokig sumq, uz kurig galéty dalyvauti seminaruose, bet
kartais jie iSnaudojami, tarkim, psichologiniam, ten
kazkokiem, neZinau, kitiem seminaram ir dalykiniam
seminarui jau nebelieka pinigy<...> A18

<..>kaip atrodo direktoriui, mokyklos vadovui, ar ne, kokiy
mums savybiy ar ten kazkokiy jgudziy triksta, tokj seminarg
nuperka ir mes ji turim lankyti<...> Al

<..>administracija, dél grynai specialybiniy dalyky tai jie
neprisideda<...> A4

<...>mokykloje organizuojami seminarai, tai ten daugiausiai,
kur yra jau psichologijos, pedagogikos, bendri tokie, bendry
moksly<...> AS

<..>duodama dazniausiai kiekvienam mokytojui 40
valandy<...>bendriem kazkokiem kursam<...>kaip
dalykininkai mes is ty 40 valandy neturime visiskai<...>biina
kartais lieka, bet daznu atveju — ne<...> A6

Aktualumas ir kokybé

<...>jie planuoja, jie privalo tq daryti, bet kiek tos naudos cia
mums duoda, niekas miisy neklausia. Refleksijos, atgalinio
rySio nebiuina, ar cia naudingi tie seminarai, ar
nenaudingi<...> A2

<...>mokyklos mastu, tai labai jau, sakyciau, nenaudingi
Jjie<...>praktinés naudos mes i$ jy turim labai mazai<...>
Al7

<...>bendri kursai, kurie pateikiami, duodami mokytojam, na
is tikryjy ne visiem jie reikalingi ir didzigja dalimi
nereikalingi<...> A6

Profesinio
tobuléjimo
galimybés
mokykloje

Bendras bei dalykinis
tobuléjimas

<...>yra skirti pinigai kvalifikacijos kélimui, ir tie pinigai yra
iSnaudojami bendrai kolektyvui<...>jau seniai neturéjom
savo<...> tiktai nuotoliu dalykinius turim<...> A2
<...>jeigu kalbama apie dalykinj kvalifikacijos tobulinimq, tai
¢ia jau yra individualiai pagal poreikius, pagal galimybes,
pagal lésas<...> A10

<..>jeigu mes randam tinkamgq dalykinj, tai visada galim
uzsisakyti, mokykla, jeigu turi lésy, nuperka<...> A15
<..>dalykiniy i§ viso néra, o yra kazkokie tokie
psichologiniai<...> A17

<...>patys ieSkom, ta prasme, dalykiniy kazkokiy seminary,
konferencijy, kuriose galétumem dalyvauti ir tobulinti savo
dalykines Zinias<...> A6

Bendradarbiavimas

<..>stengiamés bendradarbiauti su
progimnazijy<...>mokytojais, kad isgauti testinumgq, kad
nebity labai dideliy Suoliy mokiniams pereinant is
progimnazijos j gimnazijg, taip pat praéjusiais mokslo
metais<...>rengéme autorinj seminarq apie valstybiniy
brandos egzaminy vertinimus<...> A10

39




<..>paskutiniu metu labai buvo skatinama eiti | kolegy
pamokas, kolegialus bendradarbiavimas, bet kai as turiu
savo 8 pamokas, tai as neturiu kada nueiti pas tq kolegg, j tq
pamokgq, pastebéti ten kazkg<...> A2

<..>galim eiti kartu j integruotas pamokas, dalintis
metodinéje grupéje savo patirtimi<...>projektai
integruoti<...> A9

<..>labai draugiskai metodinéje grupéje dalijamés ir
metoding medziagq, ir Siaip jvairiomis naujovémis<...> A10
<..>kas naujo atsirado Siemet, kad ir tarptautiniai tie
projektai, ir mokytojai isvyke gali matyti, kas uzsienio Saly ir
palyginti, perduoti jdomesnius mokymo biidus, kg mate,
pasidalinti patirtim<...> A12

<..>kasmet organizavome metodines dienas, ir, sakysim,
miisy mokyklos ir kity mokykly mokytojai dalinasi patirtim,
pranesimus skaito, priemones parodo<...> A15
<..>mokykloje yra organizuojamos tos metodinés dienos, kai
yra prasoma, jeigu mokytojai kazkokie buvo kazkokiuose
seminaruose, paskaitose, paskaity metu kazkur isgirdo
kazkokios naujos jdomios medzZiagos, kad pasidalinty su
visais<...> A18

<..>labai mus skatina mokykla teoriskai dalyvauti, stebéti
viena kitos pamokas, bet sqlygy mums tam nesudaro<...>
kritviai yra nemazi, turim savo pamokas, prarasti savo
pamokgq, kad pastebéti kito pamokq tai irgi<...> A17
<..>mokslo mety pradzZioje visada turime aptarimus,
praéjusiy mokslo mety rezultaty<...>pasidalijam, kaip
atrodom bendram kontekste — respublikos, rajono, kokiy ten
naujoviy ar pastebéjimy kazkokiy<...> A18

<...>bina sklaidos renginiai, pristatymai ir tada tu pasidalini
savo gergja patirtim<...>per nuotolj vedi seminarus ir savo
darbo rezultatais gali pasidalint su platesne auditorija<...>
A4

<..>bet tokiy integruoty pamoky reikéty bendry kazkokiy
padaryti daugiau, manau, nes labai yra svarbu, kad mokinys
pamatyty<...> AS

<..>kazkokios isvykos, sakykim, dalykinés, Erasmus
dalyvavimas projekte<...>galim pasidalinti per mokytojy
tarybos posédzius, susirenkam ir metodinés grupés miisy
gimnazijos, ten galim tikrai pasidalinti<...>galim eiti ir |
pamokas, kompanija superiné<...> A6

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis atliktu tyrimu

[Sanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad Paberziy gimnazijoje profesinis tobul¢jimas
dazniausiai vykdomas remiantis mokyklos administracijos sprendimais bei oficialiais reikalavimais,
o ne mokytojy poreikiais ar pageidavimais. Tyrime dalyvave pedagogai teigia, kad jy tobul¢jimas
paprastai planuojamas remiantis audito iSvadomis ir 1§ jy sekanciais vadovybés sprendimais
(,, profesinis tas tobuléjimas yra planuotas mokykloj, nes kai vyksta auditas, yra iskeliamos tam tikros
sritys, kurias reikia tobulinti, gilintis j jas“ — AT, , kiekvienais mokslo metais Metodiné taryba
iSsikelia prioritetus kvalifikacijos sriciai, j kurig bus visas mokytojy kolektyvas orientuojamas. Ir tai
sriciai yra skiriama 40 valandy, kur yra kiekvienam mokytojui privaloma tobulinti kvalifikacijg
prioritetinéje srityje “ — A10; ,, remiasi audito isvadom, kokia yra tobulintina sritis ir pagal tai uzsako
seminarus — A15; ,, kaip atrodo direktoriui, mokyklos vadovui, ar ne, kokiy mums savybiy ar ten
kazkokiy jgudziy triksta, tokj seminarq nuperka ir mes jj turim lankyti* — Al), todél dalyvavimas
tokiu biidu organizuojamuose seminaruose kai kuriy mokytojy yra suvokiamas kaip reikalavimas, o
ne asmeninis noras tobuléti (,, mokykloje yra daroma apklausa kazkokia, is kurios issiaiskinama,
kokiy mokytojams reikia seminary, ir jie yra uzsakomi, ir organizuojami, ir mes j juos visus privalome
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eiti. Nesvarbu, ar dalykinis, ar tau jdomu, ar tau nejdomu* — A2; ,, numatomi kazkokie seminarai,
jeigu mokykloje, bet néra tariamasi, ko mes pageidautume, o jeigu ir tariamasi, tai nelabai
atsizvelgiama*“ — A17).

Nors mokykloje numatoma galimybé pedagogui rinktis pageidaujamus dalykinius seminarus (galima
uzsisakyti, jeigu randi tinkamq seminarg... mokykla uzmoka pinigus ir tuomet jungiesi |
nuotolinius “— Al14), kai kurie respondentai atvirai jvardija, kad administracija labiau linkusi
finansuoti bendro pobiidZzio mokymus, o ne mokytojy labiau pageidaujamus dalykinius (,, kiekvienas
mokytojas turi ten kazkokiq sumgq, uz kurig galéty dalyvauti seminaruose, bet kartais jie isnaudojami,
tarkim, psichologiniam, ten kazkokiem, neZinau, kitiem seminaram ir dalykiniam seminarui jau
nebelieka pinigy “ — A18; ,,administracija, dél grynai specialybiniy dalyky tai jie neprisideda “ — A4;
., duodama dazniausiai kiekvienam mokytojui 40 valandy<...>bendriem kazkokiem kursam<...>kaip
dalykininkai mes is ty 40 valandy neturime visiskai<...>biina kartais lieka, bet daznu atveju — ne* —
A6), todél profesinis tobuléjimas dalykinéje srityje daznai lieka pacio mokytojo atsakomybéje (,,jeigu
kalbama apie dalykinj kvalifikacijos tobulinimgq, tai ¢ia jau yra individualiai pagal poreikius, pagal
galimybes, pagal lésas “ — A10; ,, patys ieskom, ta prasme, dalykiniy kazkokiy seminary, konferencijy,
kuriose galétumeém dalyvauti ir tobulinti savo dalykines Zinias “ — A6).

Be to, dalis mokytojy kritiSkai vertina visos mokyklos mastu organizuojamy mokymy aktualumg ir
prakting nauda, teigdami, kad jie daznai neatliepia realiy kasdienio darbo poreikiy ir apskritai néra
reikalingi didziajai daliai pedagogy (,,jie planuoja, jie privalo tq daryti, bet kiek tos naudos cia mums
duoda, niekas musy neklausia. Refleksijos, atgalinio rysio nebuina, ar ¢ia naudingi tie seminarai, ar
nenaudingi“ — A2; ,,mokyklos mastu, tai labai jau, saky¢iau, nenaudingi jie... praktinés naudos mes
18 jy turim labai mazai“ — A17; ,, bendri kursai, kurie pateikiami, duodami mokytojam, na is tikryjy
ne visiem jie reikalingi ir didZigja dalimi nereikalingi“ — A0).

Tyrimo duomenys atskleidzia ir asmeniniy iniciatyvy bei bendradarbiavimo svarbg profesiniam
tobuléjimui. Kai kurie mokytojai patys organizuoja veiklas, prisidedancias ne tik prie jy, bet ir kity
kolegy profesinio augimo (,,stengiamés bendradarbiauti su progimnazijy mokytojais, kad isgauti
testinumgq, kad nebuity labai dideliy suoliy mokiniams pereinant is progimnazijos j gimnazijq, taip pat
praéjusiais mokslo metais rengéme autorinj seminarq apie valstybiniy brandos egzaminy
vertinimus “ — A10). Akcentuojamos ir integruotos pamokos, dalijimasis patirtimi metodinése
grupése, dalyvavimas tarptautiniuose projektuose (,,galim eiti kartu j integruotas pamokas, dalintis
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metodinéje grupéje savo patirtimi... projektai integruoti“ — A9; ,, labai draugiskai metodinéje grupéje
dalijamés ir metoding medziagq, ir Siaip jvairiomis naujovémis *“ — A10; ,, kas naujo atsirado Siemet,
kad ir tarptautiniai tie projektai, ir mokytojai iSvyke gali matyti, kas uzsienio Saly ir palyginti,
perduoti jdomesnius mokymo bidus, kq maté, pasidalinti patirtim* — A12; ,, kasmet organizavome
metodines dienas, ir, sakysim, miisy mokyklos ir kity mokykly mokytojai dalinasi patirtim, pranesimus
skaito, priemones parodo“ — A15; ,, mokykloje yra organizuojamos tos metodinés dienos, kai yra
prasoma, jeigu mokytojai kazkokie buvo kazkokiuose seminaruose, paskaitose, paskaity metu kazkur
isgirdo kazkokios naujos jdomios medziagos, kad pasidalinty su visais* — A18; ,, biina sklaidos
renginiai, pristatymai ir tada tu pasidalini savo gergja patirtim* — A4). Vis délto dalis respondenty
atkreipia démesj, kad dideli darbo kriiviai ir laiko triikumas riboja galimybes aktyviai dalyvauti Siose
veiklose (,,paskutiniu metu labai buvo skatinama eiti | kolegy pamokas, kolegialus
bendradarbiavimas, bet kai as turiu savo 8 pamokas, tai as neturiu kada nueiti pas tq kolegg, j tq
pamokg, pastebéti ten kazkq — A2; ,,labai mus skatina mokykla teoriskai dalyvauti, stebéti viena
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kitos pamokas, bet sqlygy mums tam nesudaro<...> , kriiviai yra nemaZzi, turim savo pamokas,
prarasti savo pamokg, kad pastebéti kito pamokq tai irgi“ — A17).

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos administracijos planuojamas ir vykdomas profesinio
tobuléjimo procesas ne visada atliepia mokytojy dalykinius poreikius. Profesinis tobulé¢jimas
dazniausiai organizuojamas pagal audito iSvadas ir i§ anksto nustatytas prioritetines sritis, todél tokio
pobiidzio bendri mokymai kai kuriy pedagogy yra vertinami kaip neaktualiis kasdienei pedagoginei
veiklai, o asmeninis dalykinis tobuléjimas daZznai tampa paties mokytojo atsakomybe. Tuo tarpu
asmenines iniciatyvas, bendradarbiavimg su kolegomis bei dalyvavima projektinése veiklose, nors ir
reikalaujancius papildomo laiko bei pastangy, respondentai sieja su prasmingesniu ir labiau i jy
profesing praktikg orientuotu profesiniu tobulé¢jimu, taciau dideli darbo krtiviai riboja galimybes j Sias
veiklas jsitraukti aktyviau.

3.4. Profesinio tobuléjimo isSukiai

Analizuojant interviu duomenis buvo siekiama issiaiskinti, kokie veiksniai labiausiai riboja pedagogy
galimybes dalyvauti profesinio tobuléjimo veiklose. Remiantis respondenty atsakymais, iSskirtos 4

iliustruojantys teiginiai pateikti 3.4.1 lenteléje.
3.4.1 lentele

Profesinio tobuléjimo isSukiai

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
Resursy ribotumas | Laiko triikumas, darbo kriivis, | <...>visi tie seminarai, kada vyksta pamoky metu, tai jie yra
nuovargis beprasmiai<...>aisku, jie vyksta po pamoky, bet jie yra

beprasmiai tuo, kad Zmogaus galva tiesiog
nebeveza<...>kiekvienam seminarui, kiekvienai tai praktikai
tiek mokykla, tiek tie, kurie veda tuos seminarus, turéty
pasirinkti tinkamq laikg<...> Al

<...>laiko stoka, suderinimo darbo su seminarais<...>jeigu
yra gyvoj vietoj, kaip cia, ne per nuotolj, tai tu turi labai
susiorganizuoti savo iséjimq is mokyklos ir tai sukelia labai
daznai sunkumy, nes pamokos, ugdymas yra trukdomas<...>
A4

<...>mokymai daznu atveju vyksta po pamoky, vakarais, o
mano krivis is tikryjy yra didelis<...>suprantama, kad
reikia ir pasiruosti, ir sgsiuvinius taisyti, ir visa kita, laiko
stoka<...>daznu atveju, kokie mokymai galbiut ir jdomesni,
vyksta pamoky metu, ir vadovas ne visada nori isleisti j
Juos<...>jeigu kazkokie, sakykim, yra jrasai daromi, tai tu
uzsiregistruoji ir liepia perklausyti po darbo dienos<...> A6
<...>is tikryjy bégam tekinos po pamoky namo, jungiamés
nuotoliu j tokius seminarus<...>paskui iki mazdaug 18
valandos, o tai kada dar pasiruosti kitos dienos darbams,
issitaisyti ar pamokom pasiruosti<...>laiko stoka tai tikrai
viena paciy didziausiy turbit problemy<...> A18

<...>man bent jau yra problema, kad, sakysim, biina
seminaras tokiu laiku, kai tu turi pamokq, tai prisijungti j tq
nuotolinj, online, tuo metu yra praktiskai nejmanoma<...>
AlS

<...>labai daug laiko atiduodam ir pamoky pasiruosimui,
ypac uzduociy ruoSimui, as jau nekalbu apie taisymus,
kontroliniy darby ar Siaip kazkokiy tai, sakykim, skirty
uzduoteliy<...>tai man — laikas<...>as galbit tikrai
noréciau ir paskaityti, ir paziureéti, bet as Zinau, kad as turiu
istaisyti kalng darby<...> A8
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<...>kartais ir noro pritriksta<...>atrodo, jau kaip ir daug
kq zZinau, kaip ir nebutina<...>save vertinu pakankamai
Zinanti<...> A9

<...>labai daug laiko, nes ir turinj patj, ne tik kaip mokymo,
sakykim, priemones ar tuos testus, ar kazkokias kitokias ten
per kitas platformas, bet patj turinj<...>vizualizuoji ir visa
kita<...>Cia yra issiukiai, ir reikéjo patiem pirmiausia
isisavint viskq ir po to taikyti, pateikti mokiniams, ir tai irgi
daug uzima laiko<...>pats pirmasis turi susigaudyti viskq ir
kazkaip kirybiskai padaryti<...> A7

<...>labiausiai tritksta laiko, nes viskq tenka mokytis
savarankiskai<...> A2

Riboti iStekliai

<...>pinigai, aisku<...>kadangi perkami bendri mokymai,
tai pinigai skiriami bendriem, ir, kaip dalykininkui, ne
visada uztenka is to kvalifikacijos tobulinimo lésy skyriaus
kazkokiems mokymams, kuriy tu nori<...> A6

tie, jeigu jau ir geresni mokymai, kitq kartq jie yra ir
brangesni<...>mokykloms néra skiriamas pakankamas
finansavimas, kad mokytojai galéty kelti kvalifikacijq, kur
noreéty, kiek laiko noréty<...> A10

<...>seminary stoka, ypatingai praktiniy ty seminary stoka,
dalykiniy<...> A3

<...>labai norétysi ty tokiy issamiy, nuosekliy, konkreciy,
su visom, su visais zingsniais, etapais<...>ir skaitmeniniy
mokymo priemoniy<...> A2

Tinkamo
pasirengimo ir
prieinamumo
i88tkiai

Kokybé, prieiga prie
informacijos

<...>néra vadovélio, nes po atnaujinty programy atsirado
tas dalykas<...>déstau trecius metus, bet vadovélio
nera<...> A5

<...>gimnazijoj pagal audito isvadas atliekami ar numatomi
kazkokie mokymai, tai nereiskia, kad visiem jie yra
reikalingi<...> A6

mokymai kai yra<...>atsirinkti tokius mokymus, kurie biity
man naudingi, daznai bitna pavadinimas skambus, grazus, o
kai pasiklausai turinj, tai arba pats tai seniai jau dirbi, arba,
nu, toks lygis, kad neina panaudoti<...>pagal
atsinaujinusias programas vadovéliy isleisty néra, viskq
reikia rankioti skaitmenizuotai, susisteminty dalyky irgi
néra, netgi skaitmenizuoto vadovélio néra<...> A13
<...>ko tu norétum, tai arba néra tokiy seminary, arba,
sakysim, jau tu esi praklauses<...> A15

<...>ta kokybé kartais bina, kad gali matyti tuos skirtumus,
ar tai yra praktikoj mokytojy naudinga, ar yra tik kazkoks
teorinis mokymas tai<...>ne vien tiktai kreipi démesj j tai,
kad uzsiregistruoti j kazkokius mokymus, kur yra skambus
pavadinimas<...>ieSkai kokybisky dalyky<...> A12
<...>tas tobuléjimas, ten kazkokiy tai naujoviy jvedimas ir
Svietimas tuo klausimu buna daznai labai nesavalaikeés, kai
tau reikia metus ruosti egzaminui mokinius, o seminarai
prasideda tiktai pries pat egzaming, kai ir Siaip kritvis yra
didelis, o tu paruosimo, ten sakykim, normalaus paruosimo,
ne to, kaip tu supranti, bet kaip tikimasi, kad as suprasciau,
tai jo nebuina ir viskas biina paskuting minutg pas mus<...>
All

Skaitmeniniy kompetencijy
trikumas

<...>reikéty daugiau gilinti Zinias, gebéjimus dirbant su
IT<...>¢ia man negaila laiko, nors jo siaip laiko tritksta, bet
laiko negaila sitoj srity<...> A9

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis atliktu tyrimu
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ISanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad mokytojy profesinj tobul¢jima labiausiai riboja laiko
trikumas, didelis darbo kriivis ir nuovargis. Respondentai pabrézé, kad dazniausiai mokymai vyksta
pamoky metu arba po jy, kai pedagogai jaucia fizinj ir emocinj nuovargj, todé¢l profesinis tobulé¢jimas
neatneSa norimy rezultaty (,visi tie seminarai, kada vyksta pamoky metu, tai jie yra
beprasmiai<...>aisku, jie vyksta po pamoky, bet jie yra beprasmiai tuo, kad Zmogaus galva tiesiog
nebeveza“ — Al; ,, jeigu yra gyvoj vietoj, kaip cia, ne per nuotolj, tai tu turi labai susiorganizuoti
savo iséjimgq is mokyklos ir tai sukelia labai daznai sunkumy, nes pamokos, ugdymas yra trukdomas
“— A4; ,,mokymai daznu atveju vyksta po pamoky, vakarais, o mano kriivis is tikryjy yra
didelis<...>suprantama, kad reikia ir pasiruosti, ir sqsiuvinius taisyti, ir visa kita, laiko
stoka<...>daznu atveju, kokie mokymai galbiit ir jdomesni, vyksta pamoky metu, ir vadovas ne visada
nori isleisti j juos<...>jeigu kazkokie, sakykim, yra jrasai daromi, tai tu uzsiregistruoji ir liepia
perklausyti po darbo dienos<...> — A6; ,,is tikryjy bégam tekinos po pamoky namo, jungiamés
nuotoliu j tokius seminarus<...>paskui iki mazdaug 18 valandos, o tai kada dar pasiruosti kitos
dienos darbams, issitaisyti ar pamokom pasiruosti<...>laiko stoka tai tikrai viena paciy didZiausiy
turbiit problemy<...> — A18; ,,man bent jau yra problema, kad, sakysim, biina seminaras tokiu laiku,
kai tu turi pamokq, tai prisijungti j tq nuotolinj, online, tuo metu yra praktiskai neijmanoma“ — A15).

Tyrimo dalyviai taip pat iSskyré profesinio tobuléjimo mokymy kokybés bei prieinamumo prie
reikalingos informacijos problemas. Dalis respondenty pirmiausia iSskyré mokymo priemoniy
trikuma (,,néra vadovélio, nes po atnaujinty programy atsirado tas dalykas<...>déstau trecius
metus, bet vadovélio néra“ — AS; ,, pagal atsinaujinusias programas vadovéliy isleisty néra, viskq
reikia rankioti skaitmenizuotai, susisteminty dalyky irgi néra, netgi skaitmenizuoto vadovélio néra“
— A13), taip pat atkreipé démesj | nekokybiSkg seminary turinj ir mazg jy prakting naudag (,, daznai
biina pavadinimas skambus, grazus, o kai pasiklausai turinj, tai arba pats tai seniai jau dirbi, arba
toks lygis, kad neina panaudoti* — A13; ,,ta kokybé kartais biina, kad gali matyti tuos skirtumus, ar
tai yra praktikoj mokytojy naudinga, ar yra tik kazkoks teorinis mokymas tai* — A12). Taip pat
akcentuojama, kad svarbiausi dalykiniai mokymai vyksta per vélai, dazniausiai prie§ valstybinius
egzaminus, kai reikalinga informacija jau tur¢jo biti realizuota mokslo mety eigoje (,, fas tobuléjimas,
ten kazkokiy tai naujoviy jvedimas ir svietimas tuo klausimu biina daznai labai nesavalaikes, kai tau
reikia metus ruosti egzaminui mokinius, o seminarai prasideda tiktai pries pat egzaming, kai ir Siaip
krivis yra didelis, o tu paruosimo, ten sakykim, normalaus paruosimo, ne to, kaip tu supranti, bet
kaip tikimasi, kad as suprasciau, tai jo nebiina ir viskas biina paskuting minute pas mus*“ — A11).

VW -

vy —

brangesni<...>mokykloms néra skiriamas pakankamas finansavimas, kad mokytojai galéty kelti
kvalifikacijq, kur noréty, kiek laiko noréty<...> — A10). Triiksta ir | praktikg orientuoty seminary
(,, seminary stoka, ypatingai praktiniy ty seminary stoka, dalykiniy — A3; ,, labai norétysi ty tokiy
iSsamiy, nuosekliy, konkreciy, su visom, su visais zingsniais, etapais<...>ir skaitmeniniy mokymo
kompetencijy stoka (,, reikéty daugiau gilinti Zinias, gebéjimus dirbant su IT<...>cia man negaila
laiko, nors jo Siaip laiko tritksta, bet laiko negaila sitoj srity“ — A9).

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy profesinj tobulé¢jimg labiausiai riboja laiko trikumas,
didelis darbo kriivis ir su tuo susije¢s fizinis bei emocinis nuovargis. Profesinj tobul¢jimg skatinancios
veiklos daznai vyksta netinkamu laiku, todé¢l tampa beveik nejmanoma suderinti jy su kasdienémis
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pareigomis. Mokytojams taip pat triiksta aktualiy, j praktika orientuoty profesinio tobul¢jimo
galimybiy, reikalingy mokymo priemoniy bei savalaikiy seminary, atliepiant realius ugdymo proceso
poreikius. Profesinj tobul¢jima taip pat riboja finansiniai iStekliai, o kai kuriais atvejais ir
nepakankamos skaitmeninés kompetencijos.

3.5. Skaitmenizacijos ir skaitmeniniy priemoniy vaidmuo

Tyrime buvo analizuojama, kaip skaitmenizacija jtakoja pedagogy profesinj tobuléjima bei kasdien;
darbg. Remiantis apklaustyjy atsakymais, iSskirtos 4 subkategorijos, apimancios tiek skaitmeniniy
priemoniy nauda, tiek darbo kriivio pokyc¢ius. Rezultatai pateikiami 3.5.1 lenteléje.

3.5.1 lentelé

Skaitmenizacijos jtaka profesiniam tobuléjimui

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai

Teigiamas Pagalba ir nauda <...>tu turi vélgi keisti savo metodus, bet tai nereiskia, kad
skaitmenizacijos as imkime su kitu ten kokiu skaitmeniniu testu blogiau tq
poveikis darbg atlikau<...>gal palengvina, bet pacio tobuléjimo tai
profesiniam nieko nepadaro<...> Al

augimui <...>palengvina ugdymo procesq, suteikia galimybiy

greiciau gauti tam tikrq turinj, paprasciau,
lengviau<...>dalyvauju ir studijuoju per nuotolj<...>mano
nuolatinis mokymasis yra per nuotolj, nes Siame mieste as
tikrai nematau nei seminary, nei kazko, kur tu galétum
patenkinti savo poreikj<...> A4

<...>Eduka naudoju kasdien, Ziniy jtvirtinimui man
geriausia priemoné, tik labai gaila, kad mokykloje jos
neisperka ir neisnaudojami tie istekliai yra taip, kaip man
atrodo, turéty biti<...> A4

<...>yra skaitmenizacija pas mus nemazai tikrai, nes miisy,
mano darbe tai, pavyzdziui, tikrai skaitmenizacija
pakeité<...> AS

<...>Eduka, papildomos uzduotys, jvairios simuliacijos, yra
dar atskirai puslapiy, kur, ta prasme, tu vaikam parodai
simuliacijas ty, kuriy tu klaséje is tikryjy ir nepadarysi, tai
puikiai<...> A6

<...>palengvino Siaip jau<...>galima daug kq susirasti, kur
anksciau tiktai knygoj, bibliotekoj galéjai ieskoti<...> A17
<...>vienas dalykas, manau, pats svarbiausias tai taupo
laikg<...>reikédavo j seminarus arba vaziuoti, ar kazkur, tai
trukdavo ir visq dieng, kartais ir ilgiau, o dabar, jeigu yra
ilgesni kursai, galim nuotoliu, isskaido j kelias dienas<...>
Al3

<...>palengvina mums darbgq, kas liecia sakykim taisymgq,
ten kazkokj tai, aisku, ty jrankiy yra mazai, naudojamés
kazkokiais tai nemokamais, nes mokyklos, jos mums
neisperka<...> All

<...>pasiruoSimui pamokoms, ar ne, tiksly, uzdaviniy
suformulavimui, uzduociy tokiy jdomesniy
parengimui<...>testavimui, tai labai daug
skaitmenizacijos<...>kvalifikacijos, tarkim, tas kélimo ir
pobudis pats, ar ne, labai daznai tampa skaitmenizuotas,
tarkim, kad ir mes pacios metodinéje grupéje turim online
meeting 'us, kas dazniau, tarkim, dienos bégime mes
nerandame laiko susitikti, bet organizuojam po darbo
susitikimus, aptarti, pasidalinti patirtimi<...>kaip
skaitmenizavimo jrankis namuose, namy mokymas yra
atsirades, kada anksciau, tarkim, biidavo mokytojas eidavo
pas mokinj j namus, dabar tai mes galim ,, Teams " ar
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., Zoom " programos pagalba naudotis<...>jeigu turétume
mokamas versijas, galbit daugiau atskleisty galimybiy<...>
Al0

<...>jei tu individualizuoji arba diferencijuoji uzduotis, tai
skaitmeninés jvairios priemonés labai didelé pagalba yra, ir
taupai laikg, ir ty idéjy, ir, tarkim, gali paruosti uzduociy
jvairiausiy jvairiems lygiams, pritaikyti, priderinti, taip pat
ir tq vertinimq palengvinti, bet visai kiirybai tai laiko taip
pat reikia, sukurti tas uzduotis, sudélioti pamokos planus, ar
tas skaidres padaryti<...>kiekvienas mokytojas tampa
kiréju vadovéliy ir savo pamokos, savo mokomosios
medziagos<...> A12

<...>man asmeniskai skaitmenizacija
padeda<..>pirmiausia, as pildau savo informacijos kiekj
pati, paskui kazkaip tai jq apipavidalinu,
skaitmenizuoju<...>kuriu uzduotis
mokiniams<...>pavyzdziui, taisymo prasme, tai super, jeigu
tu skaitmenizuoji, sutaupai kiek laiko, tu sugaisti
paruosdamas uzduotis, bet is tos pusés yra gerai,
profesiniam tobuléjimui, ir su vaikais<...> A7

<...>man prisideda labai<...>labai dZiaugiausi, kai
atsirado<...>svetainé, kur yra ir uzduotys, ir testai, ir
bendra apskritai mums tobulinimuisi informacija
sukeliama<..>tikrai turim stipriq asociacijq, kur turim
informacijq<...>ir dar viena, kur seminarai vyksta

. Moodle " platformoj, tai man nereikia dalyvauti, tarkim,
vaziuoti § Vilniy ar kazkur kitur, kai as galiu gauti
informacijq per Sitq platformg, tai skaitmenizacija tikrai
padeda man asmeniskai, nes man labai patinka Sita
sritis<...> A9

<...>bendradarbiauti eina geriau, ir pacius mokymus vesti
eina<...>visur ji reikalinga, ta skaitmenizacija<...> A2

Pandemijos laikotarpio jtaka

<...>is tikryjy tas skaitmeninis tobuléjimas, jis gal
labiausiai, sakysim, na, mus priverté tobuléti, tai yra biitent
kovido laikotarpis ir karantinas, kai pradéjom dirbti
nuotoliu<...>susiradom ir ty budy, kaip dirbti, ir daugelio
kity tenais ty dalyky<...> A18

<...>kovidas — taip, tai buvo baisu<...>mums, mokytojams,
nuotolinj be jokio apmokymo<...>pacios iSmokom viskq, ir
prisijungti, ir pasidalinti<...>susiskambindavom,
pasiklausdavom<...>profesinis tobuléjimas per tuos dvejus
metus tai buvo, na, skaitmeninis, ypatingai didelis suolis j
priekj<...> Al17

<...>as poveikj ty skaitmeniniy jrankiy labai stipriai
pajutau teigiamq per pandemijg, nes buvo idealus variantas
mokytis, kai mes nieko nemokéjom ir galima buvo jungtis,
sakysim, neiseinant is namy, per vieng dieng prie keliy
seminary, prisiderinti laikg per atostogas<...> A15

Skaitmenizacijos
jtaka kasdieniam
darbui

Darbo krivis ir skaitmeninis
nuovargis

<...>i§ vienos pusés sumazina, bet pavargsti labiau dél to,
kad tu viskq dirbi per kompiuterj. Tu skaitai, analizuoji, bet
va tas, kad tu tai darydavai kitaip su popieriumi. Tai man
atrodo, kad tu labiau pavargsti. Ir kitas dalykas vél -
atspausdinti, na daugiau man atrodo to darbo<...> Al
<...>padidino, nes, manau, jeigu tu nori neatsilikti, turi
dométis daugiau negu, negu iki tol knygq paskaites<...> A4
<...>nepalengvino darbo. Ne. Darbo daugiau, reikia
mokintis<...>mokét kazkq ten tvarkyti, mokiniams
paaiskinti<...> A5

<...>jeigu pridéjus tai, kiek sédim telefone<...>ir Tamo
dienynai, visy pamoky suvedimas, mokiniam informacijos
pateikimas, skaidriy darymas, Kahoot'y, visokiy simuliacijy
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ieSkojimas<...>ir kasdienéje veikloje<...>is tikryjy yra
nuovargis, tikrai taip<...> A6

<...>biina tokiy dieny, kai biina nuovargis nuo ty
technologijy skaitmeniniy, is tikryjy<...>bet tiesiog gal
reikia laikg paskirstyti<...> A5

<...>i§ vienos pusés sumazina, is kitos pusés padidina,
todél, kad daugiau laiko praleidziam pacios kazko
ieskodamos, kazkq kurdamos<...> A18

<...>pavargsti, ir akys, ypac regéjimui tai ypatingai<...>
Al7

<...>mano dalyke<...>sakyciau netgi ir padidino<...>prie
kompiuterio, prie ekrano daugiau praleidziu laiko negu kad
biidavo anksciau<...>tas nuovargis tai jisai nuolatinis<...>
Al3

<...>kritvj skaitmenizacija irgi is dalies padidino, is dalies
sumazino<...>sumazino todél, kad mes turim skaitmeninius
vadovélius ir, sakysim, jeigu reikia medziagg paruosti,
nukopijuoti, padaryti, tai yra, vyksta veiksmas daug
greiciau, taupom laikq<...>padidéjimas tai, sakysim, yra ta
prasme, kad jeigu mokiniai nusiperka arba jiem nuperka kai
kurias skaitmenines priemones, kad mes, sakysim, turim
papildomai perziuréti, tikvinti, tvarkyti, tai ¢ia padidina, nes
su mumis, sakysim, niekas nederina<...>tq skaitmeninj
nuovargj jauciu, ypac, kai reikia ruosti pamokoms
medziagg<...> Al15

<...>as$ kazkaip sugebu nepavargti<...>dirbi, dirbi ir
supranti, kad padirbi<...>jeigu ne, tai man ir
nereikia<...>is tikryjy kazkaip sqmoningai riboju
naudojimgq vien dél to, kad nepavargciau<...> A16
<...>padidéjimas, tarkim, as turiu pakankamai
kompetencijy, bet padidéja tas krivis<...>tu nori vaikams
pritaikyti arba parodyti, organizuoji pamokq, jy
kompetencijos skirtingos yra ir gaunasi, kad laiko isnaudoji
daugiau, negu isnaudotum be ty priemoniy<...> Al5
<...>darbo kriuvio pas mokytojq visada buvo apsciai ir
yra<...>is$ vienos pusées, galétume sakyti, kad, tarkim, kiek ir
palengvino, nes jeigu paziurétume i keletq mety atgal, ir j tq
patj valstybinio egzamino taisymgq, ar ne, tai mes rankiniu
bidu taisydavom<...>uzduotis, kq dabar visiskai padaro
skaitmenizacija<...>turi laiko skirti didesnio pasiruosimui,
parasius skaitmeninj ar testq, ar dar kazkq, tu vis tiek nu
nepasikliauji programa visiskai, tu vis tiek turi perZiireéti,
nes pasitaiko ir pacios programos klaidy<...>siek tiek
palengvino, bet ir ty darbo apkrovy pasidaré<...> A10
<...>kad netgi kazkq paruosti ir paruosti su kazkokia tai
programa, tai pirmiausia tu turi iSmokti tq daryti<...>reikia
sustoti labai ir jgusti tq daryti, tai tai ¢ia padidéja
krivis<...>gal paskui kazkiek tai ir numazini, bet medziagq
nuolatos atnaujinti tas krivis kaip ir tolygus<...>vargina,
taip, vargina is tikryjy visur kompiuteriai, programélés ir
visa kita, bet kas liecia darbo efektyvumqg, mums dar vis tiek
reikéty daugiau<...> All

<...>misy darbo kriivis yra skaiciuojamas pagal laikq, jeigu
mes sugaistam laikq saves tobulinimui daugiau skaitydami,
ieSkodami informacijos placiajam internete, tai mes
sugaistam laiko daugiau<...>bet ruosiant uzduotis vaikams
arba sau, ieSkant kazkokio atsakymo j klausimgq, tai mes
greiciau surandam<...>man tai kritvi patj nedidina, laiko
sgnaudas didina, bet naudinga labai<...> A9

<...>as$ nejauciu skaitmeninio nuovargio, man
patinka<...>as einu j gylj, jeigu a$ kazkg randu, as einu j
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avlj, man jdomu, kapstausi ir panasiai<...>as
nevargstu<...> A7

<...>padidino, anksc¢iau buvo juoda lenta, balta kreida, ir
visko uzteko, o dabar darai, darai, renki, renki, ieskai ir vis
negana<...> A2

Skaitmeninés kompetencijos <...>kam<...>mokytojui reikalinga ismani lenta, taip

lygis atrodo<...>kai as jg turiu, kaip a3 dZiaugiuosi ir kaip as
tobuléju<...> praktiskai as kiekvieng dieng kazkq
ismokstu<...>c¢ia mano yra didziausias pasiekimas<...>
Al7

<...>mes net negalim labai smarkiai atsilikti, nes miisy
egzaminai yra skaitmenizuoti, ta prasme, ir mes patys turim
tai iSmanyti, kas, tarkim, ir vat bunant egzaminy vykdytojais,
ar ne, jvyksta jvairiy kliiciy, trukdziy, dar kazko<...>mes
irgi pakankamai turim turéti aukstas skaitmenines
kompetencijas, kad galétume cia ir dabar spresti jvairias
problemas<...> A10

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis atliktu tyrimu

ISanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad skaitmenizacija pedagogy profesiniame tobuléjime
atsiskleidzia kaip dvilypis reiskinys. Nors tai i§ esmés palengvina mokytojy darba, suteikia daugiau
lankstumo bei prieinamumo prie reikalingos informacijos, taciau tuo pat metu didina krivj ir
nuovargj. Respondentai teigia, kad jvairios skaitmeninés priemonés leidzia greiiau pasiekti
informacija, patogiau ja naudoti bei taupyti laikg (,, palengvina ugdymo procesq, suteikia galimybiy
greiciau gauti tam tikrq turinj, paprasciau, lengviau* — A4; ,.galima daug kq susirasti, kur anksciau
tiktai knygoj, bibliotekoj galéjai ieskoti* — A17; ,, pirmiausia, as pildau savo informacijos kiekj pati,
paskui kazkaip tai jq apipavidalinu, skaitmenizuoju* — A7), o ] nuotoling erdve persikélg seminarai
svariai prisideda prie profesinio tobul¢jimo (,, mano nuolatinis mokymasis yra per nuotolj, nes Siame
mieste tikrai nematau nei seminary, nei kazko, kur galétum patenkinti savo poreikj“ — A4; ,, reikédavo
j seminarus arba vaziuoti, ar kazkur, tai trukdavo ir visq dieng, kartais ir ilgiau, o dabar, jeigu yra
ilgesni kursai, galim nuotoliu, iSskaido j kelias dienas“— Al3; , seminarai vyksta ,,Moodle*
platformoj, tai man nereikia dalyvauti, tarkim, vaziuoti j Vilniy ar kazkur kitur, kai as galiu gauti
informacijq per sitq platformgq, tai skaitmenizacija tikrai padeda man asmeniskai, nes man labai
patinka Sita sritis “ — A9).

Taip pat mokytojai teigia, kad sukurtos skaitmeninés aplinkos padeda pasirengti pamokoms, dalintis
informacija, ruosti, individualizuoti ir taisyti testus ar uzduotis (,,papildomos uZduotys, jvairios
simuliacijos, yra dar atskirai puslapiy, kur, ta prasme, tu vaikam parodai simuliacijas ty, kuriy tu
klaséje is tikryjy ir nepadarysi — AG6; , pasiruosSimui pamokoms, ar ne, tiksly, uzdaviniy
suformulavimui, uzduociy tokiy jdomesniy parengimui<...>organizuojam po darbo susitikimus,
aptarti, pasidalinti patirtimi‘

I3

— A10; ,, pavyzdZiui, taisymo prasme, tai super, jeigu tu skaitmenizuoji,
sutaupai kiek laiko, tu sugaisti paruosdamas uzduotis, bet is tos pusés yra gerai“ — AT7; , jei tu
individualizuoji arba diferencijuoji uzduotis, tai skaitmeninés jvairios priemonés labai didelé
pagalba yra, ir taupai laikq, ir ty idéjy, ir, tarkim, gali paruosti uzduociy jvairiausiy jvairiems
lygiams, pritaikyti, priderinti, taip pat ir tq vertinimg palengvinti*‘ — A12). Vienas respondentas taip
pat pabrézé itin svarby namy mokymo aspekta (,,namy mokymas yra atsirades, kada anksciau,
tarkim, biidavo mokytojas eidavo pas mokinj j namus, dabar tai mes galim ,, Teams* ar ,,Zoom
programos pagalba naudotis ““ — A10).

Visgi Salia teigiamy skaitmenizacijos aspekty minimas ir darbo kriivio padidéjimas bei jj sekantis
skaitmeninio nuovargio reiskinys. Dauguma mokytojy nurodé¢, kad dél skaitmenizacijos darbo kriivis
jiems padidéjo (,, padidino, nes, manau, jeigu tu nori neatsilikti, turi dométis daugiau negu, negu iki
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tol knygq paskaites “ — AS; ,,daugiau laiko praleidziam pacios kazko ieskodamos, kazkq kurdamos “
— A18;,,as turiu pakankamai kompetencijy, bet padidéja tas kritvis “ — A15; ,, turi laiko skirti didesnio
pasiruosimui, parasius skaitmeninj ar testq, ar dar kazkq, tu vis tiek nu nepasikliauji programa
visiSkai, tu vis tiek turi perzZiiiréti, nes pasitaiko ir pacios programos klaidy“ — A10; ,, padidino,
anksciau buvo juoda lenta, balta kreida, ir visko uzteko, o dabar darai, darai, renki, renki, ieskai ir
vis negana “ — A2), taCiau kai kurie i$skyrée ir darbo kriivi mazinancius aspektus (,, man tai krivj patj

3

nedidina, laiko sgnaudas didina, bet naudinga labai“ — A9; ,,is vienos pusés, galétume sakyti, kad,
tarkim, kiek ir palengvino, nes jeigu paziiirétume j keletq mety atgal, ir j tq patj valstybinio egzamino
taisymq, ar ne, tai mes rankiniu bidu taisydavom<...>uZduotis, kq dabar visiSkai padaro
skaitmenizacija* — A10; ,, sumazino todél, kad mes turim skaitmeninius vadovélius ir, sakysim, jeigu
reikia medziagq paruosti, nukopijuoti, padaryti, tai yra, vyksta veiksmas daug greiciau, taupom

laikg“ — A15).

Skaitmeninj nuovargj jau¢iantys nurod¢ beveik visi respondentai (,, 7¢ skaitmeninj nuovargj jauciu,
ypac, kai reikia ruosti pamokoms medziagq“ — AlS5; ,, tas nuovargis tai jisai nuolatinis“ — Al3;
., pavargsti, ir akys, ypac regéjimui tai ypatingai“ — A17; ,, biina tokiy dieny, kai biina nuovargis nuo
ty technologijy skaitmeniniy, 1§ tikryjy“ — AS; ,,i$ tikryjy yra nuovargis, tikrai taip*“ — A6; ,, pavargsti
labiau dél to, kad tu viskq dirbi per kompiuteri“ — A1) Kai kurie respondentai nurodé nuovargio
nejaudiantys (,, is tikryjy kazkaip sgmoningai riboju naudojimg vien dél to, kad nepavargciau* — A16;
,,as nejauciu skaitmeninio nuovargio, man patinka<...>as einu j gylj, jeigu as kazkg randu, as einu
i evli, man jdomu, kapstausi ir panasiai<...>as$ nevargstu“ — A7), taCiau jie tai sieja su asmenine
ambicija arba sgmoningu skaitmeniniy jrankiy ribojimu.

Dar viena skaitmenizacijos jtakos profesiniam tobuléjimui kryptis yra skaitmeniniy kompetencijy
plétra ir gebéjimas greitai prisitaikyti prie pakitusiy darbo salygy. Mokytojai pripazjsta, kad
technologinis rastingumas tampa ne tik pagalbine, bet ir buitina profesinés tapatybés dalimi (,, kam
mokytojui reikalinga iSmani lenta, taip atrodo<...>kai a$ jq turiu, kaip as dzZiaugiuosi ir kaip as
tobuléju<...>praktiskai kiekvieng dienq kazkq ismokstu“ — A18), o kartu jaucia ir pareiga neatsilikti
nuo poky¢iy, kurie tiesiogiai veikia ugdymo procesa (,, mes net negalim labai smarkiai atsilikti, nes
misy egzaminai yra skaitmenizuoti<...>mes irgi pakankamai turim turéti aukstas skaitmenines
— A10). Respondentai i§skyre

“«

kompetencijas, kad galétume cia ir dabar spresti jvairias problemas
ir karantino laikotarpj kaip labiausiai padéjusj jiems patobuléti skaitmeniniy kompetencijy srityje (,, is
tikryjy tas skaitmeninis tobuléjimas, jis gal labiausiai, sakysim, na, mus priverté tobuléti, tai yra
biitent kovido laikotarpis ir karantinas, kai pradéjom dirbti nuotoliu“ — A18; , kovidas — taip, tai
nuotolinj  be  jokio  apmokymo<..>pacios  iSmokom  viskqg, ir  prisijungti, ir
pasidalinti<...>susiskambindavom, pasiklausdavom<...>profesinis tobuléjimas per tuos dvejus
metus tai buvo, na, skaitmeninis, ypatingai didelis Suolis j priekj“ — A17; ,,as poveikj ty skaitmeniniy
jrankiy labai stipriai pajutau teigiamq per pandemijq, nes buvo idealus variantas mokytis, kai mes
nieko nemokéjom ir galima buvo jungtis, sakysim, neiseinant is namy, per vienq dieng prie keliy
seminary, prisiderinti laikq per atostogas ““ — A15).

Apibendrinant galima teigti, kad skaitmenizacijos jtaka mokytojy profesiniam tobul¢jimui yra
dvilypé: viena vertus, skaitmeniniai jrankiai ir priemonés palengvina ugdymo proceso organizavimag
bei prieinamumg prie reikalingos informacijos, taip pat suteikia galimybe¢ bendradarbiauti ir
profesiSkai tobuléti nuotoliniu biidu; kita vertus, skaitmenizacija daznai lemia darbo kriivio
padidéjima ir skaitmeninj nuovargj, susijusj su ilgu darbu kompiuteriu, nuolatiniu turinio kiirimu ar
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informacijos paieska. Kadangi sékmingas skaitmeniniy priemoniy taikymas reikalauja papildomy
laiko sgnaudy bei kompetencijy, ne visais atvejais tai suvokiama kaip darbo palengvinimas. Taip pat
pazymeétina, kad svarbig reikSme skaitmeniniy kompetencijy plétrai tur¢jo COVID-19 pandemijos
laikotarpis, paskatings spartesnj prisitaikyma prie greitai pasikeitusiy darbo salygy.

3.6. Dirbtinio intelekto naudojimas profesiniam tobuléjimui

Analizuojant interviu duomenis buvo siekiama issiaiskinti, kaip pedagogai vertina dirbtinio intelekto
pritaikymo galimybes savo kasdieniam darbui bei profesiniam tobuléjimui. Remiantis respondenty
atsakymais iSskirtos 5 subkategorijos, apimanc¢ios DI naudojimg ir su tuo susijusius veiksnius,
mokytojo vaidmens kaitg bei tolesnio DI pritaikymo perspektyvas. Rezultatai pateikiami 3.6.1

lenteléje.
3.6.1 lentelé
Dirbtinio intelekto jrankiy naudojimas
Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai
Dirbtinio intelekto | Naudojimas tiesioginiam <...>turi daug idéjy, bet kaip pereiti pamokoje tq, pamokos
pritaikymas ir darbui arba profesiniam scenarijy pasirasyti. Tai tu sumeti, kad tu nori ir tq video
galimybés tobuléjimui paziaréti, ir dar kazkq, kokie ¢ia galéty buti pamokos

uzdaviniai? Tai va, tokj pamokos scenarijy sudaryti<...> Al
<...> Copilot kartais, ChatGPT dazniausiai<...>
<...>pamokoms pasiruosti, tai kazkokios medziagos prasau,
dirbtinis kad sugeneruoty<...>negalima ten aklai jais
naudotis, nes labai daug klaidy yra, reikia persitikrinti,
duoti mokiniams, prasau, kad sugeneruoty kazkokias
uzduotis pagal tg temgq, ne visada jos tinka tos uzduotys, bet
kazkg panaudoji<...>idéjy tikrai nemazai gauni, ir lengviau
yra informacijq surinkt<...> A5

<...>labai dZiaugiuosi su DI, padeda, nekalbam apie
nemokamaq versijq, apie mokamg<...>gerai, puikiai, padeda
ar skaidres padaryti, ar kazkokig informacijq, ir mokiniams
as leidziu, ir pamokos metu kartais pasianalizuoti, kaip dar
galéty isspresti vieng kitq uzdavinj<...>gal tai skatina
bukéjimg<...>seniau kazkokj uzdavinj paémus atsisédi, sédi,
sprendi, o dabar nu kam tu kankinsies, nufotkinai,
nupaveikslavai, atsakymqg gavai<...>daznu atveju as darau
ir skaidres, ir visq kitq, bet kartais reikia kokios pagalbos,
ar kazkokios nuotraukos, ar kokios minties, pavyzdziui,
sakykim, ar kokiame straipsnyje, ar kazkokios idéjos
projektiniam darbam<...>tikrai pasikrauni minciy<...> A6
<...>dar nedrgsiai, ne tiek, kiek biity galima<...>Zinom, kad
galimybés yra labai didelés, bet, aisku, naudos yra<...>
Al7

<...>kai reikia greitai kazkq surasti turbit<...>tiktai
palengvinimas tam tikrus dalykus susirasti<...> A4

<...>as tikrai pasinaudoju kartais<...>kazkokios trumpos
informacijos<...>nemokamas dirbtinio intelekto
programélés<...>ChatGPT<...> A18

<...>naudoju, galima sakyti, elementarius, na, yra kelis ir
sudetingesniy<...>pagrindiniai, kuriuos naudoju, tai yra cia
Gemini, ChatGPT, aisku, Copilot, Canva irgi tas dirbtinis
tikrai yra geras ir daznai naudojame ir pamoky metu, ir
visaip<...>ruoSdamasi pamokoms ten galima daug kq
panaudoti<...>ir uzduotim, sakysim, vieng variantq
pasidarai ir paprasai analogiskai, kad padaryty, puikiai
padaro tq dalykg<...>naudoju viskam<...> A13
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<...>esu isbandziusi irgi keletq ty jrankiy, bet dabar
apsistojusi kol kas esu j ChatGPT<...>labai padéjo
ChatGPT, kai reikia, tarkim, perskaityt labai didelj kiekj
informacijos ir apibendrinti, tai as atradau kaip idealiq
priemone<...>dabar darbo praktikq kol kas pakeisti
nepadeda<...>kitas dalykas, kq as pajauciau, kai tq
pradéjau dirbtinj intelektg, ChatGPT daugiau naudoti, as
jau dabar, kai skaitau kazkieno parasytq tekstg, as jau is
dalies atpazjstu, kad tai ne Zzmogaus rasyta<...>labai padéjo
va projektiniams, kai reikia temy ir, sakysim, kai mums
reikia iSgimdyti nenatiralias tokias, bet mes turim dirbtinai
pritempti<...>labai mums padéjo<...> A15
<...>greiciausiai prieinamas tai yra ChatGPT<...>kitq sykj
turim mintj, reikia suformuluoti tekstq normaliai, tai ¢ia
labai pasitarnauja<...>nereikia gaisti laiko déliojant
sakinius, kad jie biity suprantami, gerai atrodyty, ir visa
kita, didziulis palengvinimas<...>jau nekalbant apie idéjy
generavimg, varianty pasiilymg<...>netgi pratimy galima
greitai, ekstra atveju is tenai pasiimti tai tikrai<...> A1l
<...>susidiferencijuoji uzduotis labai puikiai, tarkim, jeigu
vien aukstesniam lygiui formuluoji ten tarkim vieng rasto
darbg, kitam formuluoji jau lengvesniu lygiu<...> A10
<...>dabar galima labai greitai atsakymgq rasti dirbtiniam
intelekte, kurj, kurj gana daznai pradéjau
naudoti<...>taupydama laikq, gaudama labai konkrety
atsakymgq, jsitikindama, kad tikrai ten yra parasyta
tiesa<...> A9

<...>ChatGPT naudoju<...>Canva skaidrém ten, daugiau
vizualiai<.. >tiesioginiame darbe ChatGPT tq naudoju ir as
Ji issimokau, labai daug dirbau<...>as jj issimokiau
Sformuluoti klausimus, daryti analizes, kad galéciau tiesiog
pasilengvinti darbg<...>belieka tau patikrinti, ar tai
teisinga, vél galvoti kiirybines uzduotis, uzduoti jam ir taip
toliau<...> A7

<...>uzduodi klausimq jam<...>testy sudarymui, jvairiy
atsakymy greity paieskai, vizualizacijai kai kokiy
reiskiniy<...> A2

<...>tiesiog pamoky pasiruosimui<...> A3

Poreikis pritaikyti DI
profesiniam tobuléjimui

<...>jeigu as noréciau, kad dirbtinis intelektas mane
mokinty, tai aisku, as uzdavinéti galéciau klausimus, bet vat
man pats toks mokymosi biidas nepatinka, kad as turiu
klausinéti dirbtinio intelekto ir jis man vis tiek
neparodys<...>jis gali man surasyti ir daryti pagal
instrukcijas, instrukcijq duoti<...>as noriu kitaip mokintis,
neatliepia mano mokymosi biido<...> Al

<...>laiko jsigilinimui j Sitq dalykg<...> A4

<...>biity gal jdomu tiesiog pasiimti kazkokj
seminarg<...>patirties reikia, pasidalinimo<...> AS
<...>mokytojam is tikryjy prisijungimai ar neZinau, kaip cia
dabar gerai jvardinti, turéty buti iSperkami<...> A6
<...>laiko iSmokti dirbti su jais visame kame<...>is tikryjy
laiko, nes prie kiekvieno jrankio reikia ismokti, priprasti
dirbti<...> A6

<...>seminary tobuléjimui<...>sqlygy, kad mes galétumém
tobuléeti<..> Al7

<...>kitas dalykas, kq as is savo patirties galiu pasakyti,
jeigu tu naudoji tg nemokamgq versijq, yra vienas dalykas,
bet as, sakysim, nusipirkau tq mokamg, tai jau kvalifikacija
Zymiai aukstesné, man jis labiau padeda<...>jeigu mes
mokykloje norétume jtraukti, manau, kad turéty biti
galimybé visiem nusipirkti, ne is asmeniniy lésy<...>tada
tikrai biity poveikis<...> A15

51




<...>laiko ir finansy, nes tie jrankiai kainuoja<...> A15
<...>kas daugiausia laiko atima, pavyzdziui, vertinant
darbus, tai daugiausiai laiko atima rasto darbai<...>tai yra
programa, kur tikrai biity iStaisyta ir pakomentuoty, ir visa
kita, ir dar ir paciam bity kartais, ko pasimokyti is
komentary, bet mes tiesiog negalim prie to prieiti<...>turim
gaisti savo laikg, turim gaisti valandy valandas taisant rasto
darbus, kai jau yra, yra galimybé to nebedaryti<...> All
<...>biity mokytojo darbas Zymiai lengvesnis ir
paprastesnis, jeigu biity didesnis finansavimas, jeigu biity
galima mokamas programas mokytojams supirkti<...>kq
rinka siiilo, kad jeigu atsirinkus galétum taikyti, tai biity
viskas paprasciau<...> A10

<...>manau, reikéty pirktis mokamas platformas, tada
galétum dirbti ilgiau, giliau, narsyti, mokytis ir taip toliau,
vizualizuoti savo darbus<...>dabar nemokamoje
platformoje — trys nuotraukos ar vizualai trys ir baigias tavo
darbo laikas<...>cia vél yra finansai ir panasiai<...>reikia
tam tikry aplinkybiy, kad eitum j gylji<...> A7

<...>ko tritksta, tai ir laikas, ir iStekliai, ir iStekliai ta
placigja prasme, tai reiskia finansai programq nupirkti ir
patj jrenginj turéti tokj, kur biity galima be jokiy trukdymy
dirbti<...> A9

<...>labai smagu bity, kad va, biity tokie<...>kas trys
ménesiai, tarkim, kokios naujovés, ateity koks Zzmogus ir
sudeélioty graziai — va, atsirado tas, tas jrankis, ¢ia galim
panaudoti, ¢ia, labai trumpai, konkreciai<...>kiekvienas
tada dalykas atsirinkty sau, kq jis gali pritaikyti savo
pamokoj<...>efektyviy kursy, seminary<...> A2

Dirbtinio intelekto
naudojima
ribojantys veiksniai
ir jtaka mokytojo
profesijai

Laiko sgnaudos

<...>1$ tikryjy kravis tai yra, nes man is tikryjy ne viskas ir
patinka, kaip dirbtinis intelektas pateikia, kad ir tas pacias
skaidres<...>negaliu sakyt, kad man labai sumazéjo tas
darbo kritvis, vienaip kitaip tu turi pasédéti, pasianalizuoti,
pasiziiréti<...> A6

<...>paprasciausiai neturiu laiko, tai va kritiniu atveju
jlendi<...> A15

<...>ten yra tiek daug ty atmainy kiekvienai ten uzduociai ir
skaidriy darymui, ir kiirybiniam<...>viena para per trumpa,
kad tu visus jsisavintum, jeigu tu esi praktikas mokytojas,
nes turi tikrai turéti laiko, kad tikrai jvaldyti labai
profesionaliai ir mégautis tuo<...> A12

<...>nejmanoma visko Zinoti, visko mokéti<...>visq laikq
triksta ty ziniy<...>triksta laiko, kad jsigilintum,
atsisijotum, kas tau reikalinga, kas nereikalinga arba kas kq
galéty panaudoti<...> A13

Uztikrintumas naudojant,
kompetencijos

<...>kol neparodo kazkas, kad kazkg galima dar daugiau
padaryti su tuo dirbtiniu intelektu, tai turi ir nejunti to, kad
kazko tai nemoki<...> Al

<...>daug kompetencijy tikrai dar neturiu cia<...> stoka
yra tokia, kad neuzsiimi tuo gilintis labiau<...> A4
<...>ten nieko sudétingo per daug néra man<...> AS
<...>i§ vienos pusés, tai yra didelis palengvinimas, is kitos
puses, mes visq laikq turim pagalvoti, kaip mes turim biiti
vienu zingsniu priekyje to dirbtinio intelekto, kad paskui
nereikéty, sakykim, na, pacioms taisyti, turbiit, jeigu taip
galima pasakyti, dirbtinio intelekto atsakymus, padarytus
namy darbus, uzduotis ir taip toliau<...> A18

<...>jo galimybés yra beribés, galéty praktiskai viskq
padaryti, bet mes pacios net nezinom, ko galétumém
paprasyti ir kaip galétumém ten panaudoti, nes va, kursuose
dalyvauja tik vienas kitas miisy mokyklos mokytojas<...>
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mitsy kompetencijos dar néra tokios didelés, kad mes cia
galétumem jvaldyti viskg<...> A18

<...>jeigu atvirai, tai labai tokia zalia jauciausi<...>tada,
kai<...>ten tuos kursus kazkokius, tai man jie labai taip,
Zinau, kurioj vietoj tas dirbtinis intelektas, is kur atsirado, ir
ten, na, zodziu, tikrai geri kursai buvo<...> A16
<...>kartais kaip tik tu naudodamasis pamatai tuos minusus
ir duodi tam tikrus komentarus tam, kad atitikty tavo
reikalavimus, kriterijus, lygj, ir kreipi tas visas uzduotis
pagal tai, ko reikia tau Siandien, c¢ia ir dabar<...>ne visada
tq, kg duoda dirbtinis ten intelektas, yra labai kokybiska, tu
turi tikrai jsivertinti ir pasizitréeti<...>pamokoje dar
pritaikes tq visq medziagq veélgi kazkokias isvadas pasidarai
ir patikrini, ar tai efektyvu, ar ne<...> A12

<...>tu turi pasitikrinti ir tai, kq tau tas dirbtinis intelektas
pateiké, ar ne, nes kartais tenka su juo ir pasipykti, ir
pasakyti, kad jis neteisus kazkurioj vietoj<...>cia irgi, kaip
ir tavo kvalifikacijos, tavo kompetencijy pasitikrinimas, nes
is tikryjy negali tu aklai nukopijuoti ir jkelti<...> A10
<...>pradzioj tikrai buvo galbiit sunkiau ir tuos klausimus
suformuluoti<...>manau, jgyji kompetencijas pats is saves
besimokydamas, turéjome praéjusiais metais ir
kvalifikacijos kélimq su dirbtiniu intelektu, kas
susije<...>visada, as manau, kad yra kur tobuléti, bet tai, kq
reikia susidélioti, suformuluoti, is tikryjy manau, kad
kompetencijos pakankamai uztenka<...> A10

<...>uztenka kompetencijos, jeigu tik yra noro<...> All
<...>as$ privengiu dirbtinio intelekto<...>man asmeniskai,
tai Sitoj srity reikéty dar tobuléti, as tq pripazjstu<...> A8

DI ir mokytojo vaidmuo

<...>mokytojo nepakeis, nes yra dar tas zmogiskasis
klausimas<...> Al

<...>privercia pasitempti labiau, todél, kad mokiniai labai
gali greitai tave patikrinti ir pasiziuiréti, ar tu ten tiesq kalbi,
ar ne tiesg<...> A4

<...>ateity tikrai pakeis<...>gali ateiti iki to, kad mokytojy
nebeliks, profesijos tokios<...>pedagogika turi keistis,
mokytojo darbas turi keistis, nes atsirado informacijos
Saltiniai<...> AS

<...>dirbtinis intelektas mokytojo vienaip kitaip nepakeis,
nes kq dirbtinis intelektas pateikia, ne visada mokiniam yra
aisku<...> A6

<...>turbut visy pakeis, ir mokytojy, ir mokiniy<...>pries
kiek, pries kokius penkerius metus is viso net nezinojom, kad
toks daiktas yra<...>tai ¢ia dar mums reikia prisipratinti
Ji<..>Al7

<...>visiskai mokytojo neisstums is§ mokyklos, vis tiek turés
biiti gyvas zmogus<...>kaip dirbtinis intelektas tobuléja,
taip ir mokytojai turbiit pamazu iSmoks ji naudoti<...> A18
<...>visiskai jo tikrai nepakeis<...>kaip gali pakeisti tq
zmogiskqji istekliy, jeigu tq patj intelektq kuria tas pats
zmogus<...> Al3

<...>mokytojo padidés vaidmuo kaip kritinio mgstymo
ugdytojo, kad atskirti baltq nuo juodo, ir kad yra pilka
spalva, nes tai, kq kuria dirbtinis intelektas, reikia mokinius
iSmokyti skaityti, kur yra tiesa, kur netiesa, skaityti tarp
eiluciy, nes ne viskas, kas parasyta, yra tiesa<...>rolé
mokytojos yra tame, kad ismokti mgstyti kritiskai, atsirinkti
informacijq, patikrinti, analizuoti, kad jzZvelgty tiesa ar
netiesa, matyty, atskirty pelus nuo gridy<...>Siais laikais
kalbama apie mokiniy emocinj intelektq, kad jis, arba jo
néra, arba labai Zemas, tai su dirbtiniu intelektu, su masina
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tu jo neisugdysi, reikia gyvo kontakto bet kokiu atveju<...>
AlS

<...>j mokyklg mokinys ateina uzaugti<...>jiems reikia to
zmogaus pasikalbéti<...>mokytojo kaip Zzmogaus
reikés<...>galbiit kaip klasés vadovo, galbiit kaip kuratoriy,
arba bus galbiit dar kazkokie tenai, bet mokytojo, zmogaus
nepakeis<...> Al16

<...>vis tiek kryptj mokiniui nurodo mokytojas<...>ko
ieSkoti, kaip netgi gal naudoti kitq kartg<...>be mokytojo ta
informacija jinai yra beverté, negal ne beverté, bet yra jos
tiek daug, kad mokinys nesugebéty atsirinkti, ko jam
reikia<...> A1l

<...>mokytojo tai tikrai ne<...>rySys tiesioginis su mokiniu
buvo ir bus pagrindinis dalykas<...> A7

<...>mokytojas vis tiek savo vertg turi turéti zmogiskqja
prasme, jo nepakeis jokie intelektai, nes vaiky ateina
visokiy<...> A8

<...>mokytojas, jis vis tiek turi biti<...>tas, kuris vadovaus
bet kokiu atveju visam tam mokymosi procesui, ar su
dirbtiniu intelektu, ar ne su dirbtiniu<...> A2

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis atliktu tyrimu

ISanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad dirbtinio intelekto (DI) jrankiai yra daugiafunkcis
resursas, taikomas tiek pedagogy profesiniame tobul¢jime, tiek kasdieniame darbe. Respondentai
nurodé, kad DI padeda struktiiruoti pamokos eiga, generuoti idéjas, formuluoti uzduotis, tekstus ar
projekty temas (,, turi daug idéjy, bet kaip pereiti pamokoje tq, pamokos scenarijy pasirasyti<...>tai
va, tokj pamokos scenarijy sudaryti“ — Al; ,,pamokoms pasiruosti, tai kazkokios medziagos prasau,
dirbtinis kad sugeneruoty — AS; , daznu atveju as darau ir skaidres, ir visq kitq, bet kartais reikia
kokios pagalbos, ar kazkokios nuotraukos, ar kokios minties, pavyzdziui, sakykim, ar kokiame
— A6; | kitq sykj turim mintj, reikia

«

I3

straipsnyje, ar kazkokios idéjos projektiniam darbam’
suformuluoti tekstq normaliai, tai ¢ia labai pasitarnauja<...>nereikia gaisti laiko déliojant sakinius,
kad jie bity suprantami, gerai atrodyty, ir visa kita, didZiulis palengvinimas“ — All;
., susidiferencijuoji uzduotis labai puikiai, tarkim, jeigu vien aukstesniam lygiui formuluoji vieng
rasto darbg, kitam formuluoji jau lengvesniu lygiu “ — A10; ,, iSsimokiau formuluoti klausimus, daryti
analizes, kad galéciau tiesiog pasilengvinti darbg<...>belicka tau patikrinti, ar tai teisinga“ — A7,
testy sudarymui, jvairiy atsakymy greity paieskai, vizualizacijai kai kokiy reiskiniy“ — A2). Kaip
dazniausiai naudojama dirbtinio intelekto jrankj pedagogai iSskiria pokalbiy robotg ,,ChatGPT*, taip
pat ,,Gemini®, ,,Copilot* ir ,,Canva“. DI taip pat pasitelkiamas dideliems informacijos kiekiams
apibendrinti (,, labai padéjo ChatGPT, kai reikia, tarkim, perskaityt labai didelj kiekj informacijos ir
apibendrinti, tai as atradau kaip idealig priemong “ — A15). Nors kai kurie mokytojai teigia, kad prie
DI pratinasi ,,nedrasiai* (,,dar nedrgsiai, ne tiek, kiek bity galima*— A17), akivaizdu, kad DI i
profesing praktika palaipsniui integruojamas.

Kita vertus, tyrimo dalyviai atkreipia démesj j laiko sgnaudas ir papildoma kriivj, susijusj su DI
jrankiy naudojimu. Nors pabréZiama, kad tam tikrais atvejais DI tikrai pagreitina informacijos paieska
(,, kai reikia greitai kazkq surasti turbiit” — A4;,as tikrai pasinaudoju kartais<...>kaZkokios
trumpos informacijos“ — A18; ,, paprasciausiai neturiu laiko, tai va kritiniu atveju jlendi“ — A15),
nemaza dalis respondenty paZymi, kad realus darbo kriivis nemazéja, o kai kuriais atvejais net didéja.
Tam jtakos turi biitinybé tikrinti ir koreguoti DI sugeneruotg turinj, pritaikyti jj savo darbui bei skirti
laiko skirtingy funkcijy iSbandymui (,, is tikryjy kriivis tai yra, nes man is tikryjy ne viskas ir patinka,
kaip dirbtinis intelektas pateikia, kad ir tas pacias skaidres<...>negaliu sakyt, kad man labai
sumazéjo tas darbo krivis, vienaip kitaip tu turi pasédéti, pasianalizuoti, pasiziiréti“ — A6; ,, ten yra
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tiek daug ty atmainy kiekvienai ten uzduociai ir skaidriy darymui, ir kiirybiniam<...>viena para per
trumpa, kad tu visus jsisavintum, jeigu tu esi praktikas mokytojas“ — A12; ,, negalima ten aklai jais
atskleidZia, kad DI naudojimas reikalauja ne tik skaitmeninio raStingumo, bet ir papildomo laiko
refleksijai bei kritiniam vertinimui.

Pedagogai taip pat pripazjsta dar stokojantys ziniy ir patirties naudojant DI jrankius (,,daug
kompetencijy tikrai dar neturiu cia<...>stoka yra tokia, kad neuzsiimi tuo gilintis labiau“ — A4; ,,as
privengiu dirbtinio intelekto<...>man asmeniskai, tai Sitoj srity reikéty dar tobuléti, as tq
pripazjstu“ — AS8; ,,miisy kompetencijos dar néra tokios didelés, kad mes cia galétuméem jvaldyti
viskq“ — A18), kiti teigia, kad bent baziniy kompetencijy naudotis DI tikrai pakanka (,, uztenka
kompetencijos, jeigu tik yra noro“ — All; , ten nieko sudétingo per daug néra man‘— AS; , kol
neparodo kazkas, kad kazkq galima dar daugiau padaryti su tuo dirbtiniu intelektu, tai turi ir nejunti
to, kad kazko tai nemoki“ — Al; ,,visada, as manau, kad yra kur tobuléti, bet tai, kq reikia susidélioti,
suformuluoti, is tikryjy manau, kad kompetencijos pakankamai uztenka* — A10). Keli respondentai
akcentuoja, kad naudojantis DI svarbu i8likti ,,vienu Zingsniu priekyje* ir nuolat kritiSkai vertinti DI
pateikiamg informacija (,, mes visq laikq turim pagalvoti, kaip mes turim biiti vienu Zingsniu priekyje
to dirbtinio intelekto, kad paskui nereikéty pacioms taisyti dirbtinio intelekto atsakymus, padarytus
namy darbus, uzduotis “ — A18; ,,ne visada tq, kq duoda dirbtinis intelektas, yra labai kokybiska, tu
turi tikrai jsivertinti ir pasiziuréti“ — A12; ,, tu turi pasitikrinti ir tai, kq tau tas dirbtinis intelektas
pateike<...>cia irgi, kaip ir tavo kvalifikacijos, tavo kompetencijy pasitikrinimas, nes is tikryjy
negali tu aklai nukopijuoti ir jkelti“— A10), o taip pat ir labiau pasitempti mokiniy atzvilgiu
(,, privercia pasitempti labiau, todél, kad mokiniai labai gali greitai tave patikrinti ir pasiZiuréti, ar
tu ten tiesq kalbi* — A4).

“«“

Svarbus tyrimo aspektas buvo DI jtaka mokytojo vaidmeniui. Nors kai kurie tyrimo dalyviai teigg,
kad poky¢iai neiSvengiami (,, ateity tikrai pakeis<...>gali ateiti iki to, kad mokytojy nebeliks “ — AS,;
., turbiit visy pakeis, ir mokytojy, ir mokiniy<...>pries kiek, pries kokius penkerius metus is viso net
nezinojom, kad toks daiktas yra<...>tai ¢ia dar mums reikia prisipratinti ji“ — Al17), dauguma
respondenty laikési nuomonés, kad DI mokytojo pakeisti nesugebés dél zmogiskojo faktoriaus
(,, mokytojo nepakeis, nes yra dar tas zmogiskasis klausimas“— Al; , dirbtinis intelektas mokytojo
vienaip kitaip nepakeis, nes kq dirbtinis intelektas pateikia, ne visada mokiniam yra aisku‘ —
A6; ,,visiskai mokytojo neisstums is§ mokyklos, vis tiek turés buiti gyvas Zmogus<...>kaip dirbtinis
intelektas tobuléja, taip ir mokytojai turbiit pamazu iSmoks jj naudoti* — A18; ,,rolé mokytojos yra
tame, kad ismokti mastyti kritiskai, atsirinkti informacijq, patikrinti, analizuoti<...>$iais laikais
kalbama apie mokiniy emocinj intelektqg, kad jis, arba jo néra, arba labai Zemas, tai su dirbtiniu
intelektu, su masina tu jo neisugdysi, reikia gyvo kontakto bet kokiu atveju* — A15; be mokytojo ta
informacija jinai yra beverteé, gal ne beverté, bet yra jos tiek daug, kad mokinys nesugebéty atsirinkti,
ko jam reikia” — Al1; ,, galbiit kaip klasés vadovo, galbiit kaip kuratoriy, arba bus galbut dar
kazkokie tenai, bet mokytojo, Zzmogaus nepakeis“ — A16; ,,rysys tiesioginis su mokiniu buvo ir bus
pagrindinis dalykas “ — A7 ,,visiSkai jo tikrai nepakeis<...>kaip gali pakeisti tq Zmogiskqjj istekliy,
Jjeigu tq patj intelektq kuria tas pats zmogus *“ — A13).

Mokytojai taip pat jvardija poreikj kryptingiau ir sistemingiau pritaikyti DI profesiniam tobuléjimui,
taciau kol kas tai ribojama. Kaip pagrindinius to veiksnius respondentai iSskiria laiko (,,/aiko
jsigilinimui j Sitq dalykq “ — A4; ,, laiko iSmokti dirbti su jais visame kame<...>prie kiekvieno jrankio
reikia ismokti, priprasti dirbti*“— A6) bei reikalingo finansavimo trukumg (,,jeigu mes mokykloje
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norétume jtraukti, manau, kad turéty buti galimybé visiem nusipirkti, ne is asmeniniy lésy<...>tada
tikrai buty poveikis“ — A15; ,, biity mokytojo darbas Zymiai lengvesnis ir paprastesnis, jeigu biity
didesnis finansavimas, jeigu biity galima mokamas programas mokytojams supirkti“ — A10; ,,manau,
reikéty pirktis mokamas platformas, tada galétum dirbti ilgiau, giliau, narsyti, mokytis “ — A7). Kartu
mokytojai akcentuoja ir poreikj organizuoti efektyvius, struktiiruotus mokymus ar praktinius
seminarus, orientuotus ] DI naujoviy pristatyma ir jy taikyma (,,/abai smagu biity, kad va, biity
tokie<...>kas trys ménesiai, tarkim, kokios naujoves, ateity koks Zmogus ir sudélioty graziai — va,
atsirado tas, tas jrankis, ¢ia galim panaudoti, labai trumpai, konkreciai<.. >kiekvienas tada dalykas
atsirinkty sau, kq jis gali pritaikyti savo pamokoj<...>efektyviy kursy, seminary“ — A2; ,, bity gal
jdomu tiesiog pasiimti kazkokj seminarq... patirties reikia, pasidalinimo— AS; , seminary
tobuléjimui<...>sqlygy, kad mes galétumém tobuléti — A17). Be to, ne visi mokytojai priima DI
kaip jiems tinkamg mokymosi biidg (,,man pats toks mokymosi budas nepatinka, kad as turiu
klausinéti dirbtinio intelekto“ — A1), tod¢l DI taikymui biitinas lankstus, mokytojy mokymosi stilius
atliepiantis pozitiris.

Apibendrinant galima teigti, kad DI jrankiai daZniausiai taikomi pamoky planavimui, idéjy
generavimui, uzduociy diferencijavimui, informacijos apibendrinimui ir laiko taupymui, taciau jy
naudojimas reikalauja nuolatinio kritiSko vertinimo. Nors daliai pedagogy DI padeda efektyviau
organizuoti darba, kiti akcentuoja, kad realus darbo kriivis ne visada sumazéja dél papildomy laiko
sanaudy ir patirties trikumo. Tyrimo dalyviai taip pat atskleidé nevienodg uztikrintuma naudojantis
DI, kuris siejamas su mokymy ir kompetencijy stoka. Respondentai taip pat tikino, kad DI mokytojo
nepakeis, taCiau jau dabar keiCia jo funkcijas kaip kritinio mastymo ugdytojo, pabréziant ir
zmogiskojo kontakto svarba. Be to, iSrySkéjo poreikis kryptingam DI integravimui  profesinj
tobuléjima, kurj kol kas riboja laiko, finansiniy iStekliy bei efektyviy mokymy trilkumas.

3.7. Pageidaujamos profesinio tobuléjimo kryptys ir sistemos poky¢iai

Tyrime buvo analizuojamos ir pedagogy pageidaujamos profesinio tobul¢jimo kryptys tiek
mokyklos, tiek sisteminiu mastu. Analizuojant tyrimo metu gautus duomenis iSskirtos 4
subkategorijos, kurias iliustruojantys teiginiai pateikiami 3.7.1 lenteléje.

3.7.1 lentelé

Pageidaujamos profesinio tobuléjimo kryptys ir poky¢iai

Kategorija Subkategorija Iliustruojantys teiginiai

Pokyc¢iai mokykloje Aktuallis mokymai, <...>atsiklausimas manes, ar tokio seminaro mums reikia ir

ir rajone praktiniai uzsiémimai, kq jis mums duos, ar atliepia misy paciy asmeninj augimg
administracijos vaidmuo kazkokj<...> Al

<...>man tai Siaip viskas gerai yra, galbiit kviest kazkokiy
tai jdomesniy pasnekovy<...> AS

<...>palikti mokytojam patiem, ta prasme, tobuléti savo
dalykinéje srityje<...>aisku, pagal poreikj, nes tikrai kartais
biina tokiy, ir mes tikrai ¢ia turéjom prasymq, kad kazkokie
psichologiniai kursai, kai tu jau ta prasme buni pavarges,
ten tokios Laurinciukienés, pavyzdziui, tokie, kur leidzZia
atsipalaiduoti ir per daug negalvoti<...> A6

<...>pirmy pirmiausia, kad seminarai bity tokie, kokiy
reikia<...>pagal pageidavimg<...>daugiau vis délto turéty
biiti orientuota lésos j dalykinius, o ne j tuos
bendrus<...>suprantu, psichologiniai jie yra
reikalingi<...>jeigu geras, atvaziuoja geras lektorius, tai
tikrai<...>bet kada buvo dabar geras, tai nezinau<...>biina,
kad trecig kartq atvaziuoja su ta pacia medziaga<...> A17
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<...>tie seminarai, kuriuos, tarkim, cia mokykloje
organizuoja, tai jie turéty buti jdomiis visy dalyky
mokytojams, ne administracijai, ne pavaduotojai, bet visy
dalyky mokytojams<...>pries siiilant temgq, galbiit, na,
numatant, kokie tie seminarai bus, bity galima, na, tiesiog
pareklamuoti, paklausti, pasiteirauti, ar jums tai biity jdomu
ar naudinga<...> A18

<...>mes labai norim ty psichologiniy seminary, bet kad
biity j mokytojq orientuota<...>vienq turéjom, pagal
pavadinimgq lygtais turéjo biiti mokytojams apie mokytojus,
bet buvo mokytojams apie mokinius<...>kaip paciam
mokytojui spresti, sakysim, ar asmenines problemas, arba su
mokiniais, kas atsitinka grynai is mokytojo prizmés, tokiy
néra<...>AlS

<...>norétys daugiau praktiky, ar ne, praktiniy uzsiémimy,
tai, kg tu galétum panaudoti<...> A10

<...>ne kiekybé, o kokybé reikalinga<...> All

<...>man daugiau norétysi individualizuoti profesinj
tobuléjimgq, kartais netinka Sitokie seminarai visam
kolektyvui taikomi, o jie yra gal tik grupelei Zzmoniy
tinkami<...>gaila laiko, gaila istekliy ir geriau biity
individualizuoti, as taip galvoju<...>tam, kad va tokiu
Zingsniu eity, biitina stipresné administracijos lyderysté —
kaip reikeéty skirstyti finansus, ar atsizvelgti j individualius
mokytojy poreikius, ar j reikalingus seminarus, dalykinius ar
panasiai, o ne tiesiog is audito iSvady bendry kazkaip tai
nuspresti, uzsakyti ir panasiai, ir taip iSeikvoti visas
kvalifikacijos lésas skirtas<...> A7

<...>maziau biurokratijos<...>toks atrodo nepasitikéjimas
mokytoju<...> A8

<...>svarbu, kad jie biity efektyviis, naudingi visiem, kad
mes tos patirties pasisemtumém visi<...> A2

Laiko sgnaudos

<...>pirmiausia tas laikas, kurj reikéty parinkti
seminarams<...>

<...>jeigu turétumeém maziau pamoky, sakysime, ir mes
turétumem dienas, per kurias galétumém, na, skirti savo
profesiniam tobuléjimui<...>tai ¢ia yra tik utopija<...> A17
<...>reikia labai derintis laikq, nes jeigu mes turim tuo metu
pamokas, tai irgi nepabégsi j seminarg, ne visada nori
isleisti ¢ia mus administracija<...> A18

<...>as tai noréciau, kad bity ne po pamoky, kai biina visi
pavarge, nepavalge ir ten greituoju budu<...>patikty, kad
biity per atostogas, bet, ko gero, kolegos priestarauty, nes as
noriu ateiti ramiai, neskubéti, atsipalaidavus, kad bity laiku
su kolegemis seminary pertraukose isgerti kavos, maloniai
pasikalbéti, kad nereikty bégti namo taisyti kontroliniy
darby<...>man norétysi, kad biity kazkokiu tai laiku ne po
pamoky<...>aiSku, ne paskutine gruodzio ménesio
dieng<...> Al5

<...>jsivaizduoju, kad ateity mokytojas turéty, visy
pirmiausiai, turéti tam tikrq savo laiko limitg, kuris biity
konkreciai ir skiriamas, netgi kasdien, kaip apmokamas
laikas jo profesiniam tobuléjimui<...> A8

Bendradarbiavimas

<...>turéjom savo metodine grupe, dabar jos
nebéra<...>tikrai stipriau dirbdavom, susirinkimai biidavo
ten ir seminarus patys pravesdavom, pasidalindavom
patirtim, rajono kazkoks mokytojas atvirg pamokq vesdavo
ir taip toliau<...>dabar tai yra sumazéje, nes nebeliko ty
metodiniy grupiy vadovy<...> A5

<...>kai pradéjau dirbti, biidavo metodinés grupés, kada
mes susirinkdavom, pasidalindavom savo gergja patirtimi ir
ne tik gergja patirtimi, pasimokydavom vieni is
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kity<...>dabar, is tikryjy, labai triksta, bet kiti dalykai,
sakykim taip, visokie administraciniai, visi popieriai maiso
tam, kadangi vis tiek tai yra savanoriskas darbas<...>visi
protokolai ir visa kita, o tai yra darbas uz dykg<...> A6
<...>reikety skatinti kolegas labiau dalintis, labiau
pasitiketi savimi ir dalintis sukaupta savo metodine
patirtimi, nes is tikryjy, kai sutinki, supranti, kad ir vieni, ir
kiti turim, kq pasakyti ir kuo pasidalinti<...> A10

Poky¢iai sisteminiu
lygmeniu

Nuoseklumas, akreditacija,
finansiniai iStekliai

<...>tiesiog turéty biti aprobuotos, turéty kazkas valstybéje
prisiimti atsakomybe<...> Al

<...>naudinga gal tikrinti tas kompetencijas, kaip tas
Zmogus isvis geba jomis naudotis<...> A4

<...>Lietuvoj tai pacioj tai, manau, reikéty pirmiausia
vadovéliais normaliais apripinti visus, naujgsias
programas, atnaujintas<...>jau paskui seminarai, aisku,
turéty buti apmokyti mokytojus<...> AS

<...>40 valandy yra mazai, kaip as sakau, nes kadangi
pagal dabarting sistemq, tai tas 40 valandy yra bendriems
tokiems mokymams<...>vienaip kitaip tu turi tobuléti kaip
dalykininkas, tai visa tai realiai tu darai savo laisvu metu
arba, ta prasme, aukojant Seimos laikq, savo laikg<...>tai
turéty biti apmokama, ta prasme, mokytojui duodama ne tik
40 valandy, uz kurias moka<...> A6

<...>reikia isvyky, savisvietos<...>anksciau biidavo
vaziuojam<...>j ekskursijas, j muziejus, j kitas mokyklas,
dabar nieko nebéra, visiskai nieko<...>cia turéty biiti
finansavimas, ir mokytojui daugiau valandy skirti
savisvietai<...>tai finansavimas pirmy pirmiausia ir
laiko<...> A17

<...>NSA tai is tikryjy turéty susiriipinti ir, tarkim, na,
kazkokius seminarus profesinio tobuléjimo
organizuoti<...>organizuoja ten kokius seminarus, kaip
taisyti valstybinius brandos darbus, bet tiem, kas
uzsiregistravo, tarsi kitiems tai yra nejdomu, bet mes turim
vaikus paruosti brandos egzaminui, tai mums irgi biity
aktualu<..>kartais seminare kai sédi, na, vis tiek pagalvoji,
kad lektoriai gauna atlyginimq uz tuos seminarus, uz jy
organizavimg, pravedimgq, bet kartais is tikryjy atrodo, kad
eilinis koks nors provincijos mokytojas pasakyty daugiau ir
kokybiskiau, negu kad mes aukodami savo laikq ir dar
kartais brangiai sumokéje, nu nelabai kq turim pasakyti apie
tuos seminarus<...> A18

<...>NSA4 organizuojami tie, kurie yra nemokami ir tai
organizuojami tiktai grupelei, jie yra kokybiskai
prastesni<...>Siaip jau turéty biti daugiau ty seminary
nemokamy ir visiems, kurie norvi<...>vienu Zodziu, cia
finansavimas, ir cia jis turéty biiti ne mokyklos, ne rajono, o
Cia turéty biiti jau respublikos mastu<...> A17

<...>per didelis darbo krivis ir per mazai yra to
pasiruosimo laiko<...>turétumém turéti etatui maziau
pamoky ir didesnio laiko tai kokybei, kokybiskam
pasiruoSimui is tikryjy skirti<...> A12

<...>gal netgi tokia politika biity visai sveikintina —
kiekvienam dalykui kas metai paskirti tq sistemingq tokj
sustiprinimgq, tada ir mokytojai biity kitaip
pasiruose<...>negerai taip sakyti, bet ten doriniai ugdymai,
tikybos, neZinau, ar cia jau vienuoliktokui, dvyliktokui tie
dalykai reikalingi, ar jtakoja jau jo tq raidq, nes jisai jau
susiformaves yra, jau cia nebereikéty apkrauti tokiais
dalykais vyresniy klasiy mokiniy is viso<...> All
<...>iSvykos arba projektai tarptautiniai, arba
pasidalinimas rajono metodinei grupei su rajono mokytojais
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naujovemis ir kaip mes pamokose kq taikom, tai ir kelia
mokytojo verte, saviverte<..>tie kvalifikaciniai visi dalykai
ir turéty eiti j tq kokybe, o ne tai, kad kazkokie biity
Statistiniai jrasai<...> Al12

<...>néra dalykiniy isvyky<...>kas ta teorija, tu kreipk
deémesj j pazintineg, dalyking isvykq, susipazinimgq, dar
kazkg<...>tai yra visy dalyky praktiné veikla galima, galéty
bati<...> A7

<...>atéjus j mokyklg jaunam pedagogui turéty biiti kriivis
mazesnis pamoky, o gilinimasis j profesinj tobuléjimq ir
biitent skaitmenizacijos kontekste, turéty biiti valandy
skiriama daugiau<...>asmeniskai man, tikrai noréciau
turéti maziau pamoky, bet gilintis | naujas sritis<...> A9
<...>labai noréciau grizti prie to senojo varianto, kuris
biidavo, kai suvazivojama is skirtingy Lietuvos
krasty<...>su aukstosios mokyklos déstytojais, su zmonémis
profesionalais savo dalyko, pakviecia dar ir is kity Saliy
kazkokius zmones<...>tu gali bet kq paklausti jy<...>labai
daug parsivezi naujoviy<...>kai tu visq darbo dieng gali
bendrauti, dirbti, skirti tam, o ne po pamoky<...> A2
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis atliktu tyrimu

[Sanalizavus tyrimo duomenis, galima teigti, kad mokytojai pirmiausia akcentuoja mokymy
aktualuma, jy praktinj pritaikomumag ir didesnj administracijos jsiklausymg j realius mokytojy
poreikius, pabréziant, kad seminary temos turéty biiti derinamos su pedagogais ir atliepti jy profesinj
augima (,, atsiklausimas manes, ar tokio seminaro mums reikia ir kq jis mums duos, ar atliepia miisy
paciy asmeninj augimq kazkoki*“ — Al; , pirmy pirmiausia, kad seminarai biity tokie, kokiy
reikia<...>daugiau vis délto turéty buti orientuota lésos j dalykinius, o ne j tuos bendrus<...>biina,
kad trecig kartqg atvaZiuoja su ta pacia medziaga“— Al7; , tie seminarai, kuriuos, tarkim, cia
mokykloje organizuoja, tai jie turéty biiti jdomiis visy dalyky mokytojams<...>pries siiilant temqg biity
galima paklausti, ar jums tai biity jdomu ar naudinga“ — A18; ,, ne kiekybé, o kokybé reikalinga“ —
All; ,,svarbu, kad jie biity efektyviis, naudingi visiem, kad mes tos patirties pasisemtumeém visi* —
A2), taciau siekiant labiau individualizuoti §j procesa, vieno respondento teigimu, biitina
administracijos lyderysté (,,gaila laiko, gaila istekliy ir geriau buty individualizuoti, as taip
galvoju<...>tam, kad va tokiu Zingsniu eity, biitina stipresné administracijos lyderysté — kaip reikéty
skirstyti finansus, ar atsizvelgti j individualius mokytojy poreikius, ar i reikalingus seminarus,
dalykinius ar panasiai, o ne tiesiog is audito isvady bendry kazkaip tai nuspresti, uzsakyti ir panasiai,
ir taip iseikvoti visas kvalifikacijos lésas skirtas “ — A7).

Tyrimo dalyviai akcentuoja ne tik praktinius, bet ir  mokytojus orientuotus psichologinius seminarus,
nes dabartiniai daZniausiai skirti mokiniy problematikai (,,mes labai norim ty psichologiniy
seminary, bet kad biity | mokytojq orientuota<...>vienq turéjom, pagal pavadinimq lygtais turéjo
biti mokytojams apie mokytojus, bet buvo mokytojams apie mokinius<...> kaip paciam mokytojui
spresti, sakysim, ar asmenines problemas, arba su mokiniais, kas atsitinka grynai is mokytojo
prizmés, tokiy néra“ — A15; ,, mes tikrai ¢ia turéjom prasymgq, kad kazkokie psichologiniai kursai, kai
tu jau ta prasme buni pavarges, ten tokios Laurinciukienés, pavyzdzZiui, tokie, kur leidZia
atsipalaiduoti ir per daug negalvoti — A6).

Viena i§ esminiy kliti¢iy tai jgyvendinti, mokytojy vertinimu, yra laikas ir jo planavimas.

Respondentai nurodo, kad profesinis tobuléjimas dazniausiai vyksta ,,ant virSaus* esamo krtivio, todél

noréty 1§ anksto suplanuoto, apmokamo laiko, skirto tik profesiniam tobul&jimui (,,jeigu turétumeém

maziau pamoky<...>ir mes turétumém dienas, per kurias galétumém skirti savo profesiniam

tobuléjimui<...>tai ¢ia yra tik utopija“ — A17; ), nes §iuo metu dauguma seminary vyksta po pamoky
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(,,as tai noréciau, kad biity ne po pamoky, kai bina visi pavarge, nepavalge ir ten greituoju
bidu<...>patikty, kad biity per atostogas, bet, ko gero, kolegos priestarauty, nes as noriu ateiti
ramiai, neskubéti, atsipalaidavus, kad buty laiku su kolegemis seminary pertraukose isgerti kavos,
maloniai pasikalbéti, kad nereikty bégti namo taisyti kontroliniy darby<...>man norétysi, kad biity
kazkokiu tai laiku ne po pamoky<...>aisku, ne paskutine gruodzio ménesio dieng‘“ — A15; , reikia
labai derintis laikq, nes jeigu mes turim tuo metu pamokas, tai irgi nepabégsi j seminarg, ne visada
nori isleisti ¢ia mus administracija“ — A18). Pateikiamas ir pasiiilymas, kad profesinis tobul¢jimas
bty integruotas | mokytojo darbo laika, o ne aukojamas laisvalaikio saskaita (,,jsivaizduoju, kad

3

ateity mokytojas turéty, visy pirmiausiai, turéti tam tikrq savo laiko limitq, kuris biity konkreciai ir
skiriamas, netgi kasdien, kaip apmokamas laikas jo profesiniam tobuléjimui* — AS).

Dar viena svarbi pageidaujamy pokyciy kryptis mokykloje yra susijusi su bendradarbiavimu kolegy
tarpe. Respondentai su nostalgija prisimena anksciau aktyviai veikusias metodines grupes, kuriy metu
dalindavosi patirtimi, vesdavo atviras pamokas, patys organizuodavo seminarus (,,turéjom savo
metodine grupe, dabar jos nebéra<...>tikrai stipriau dirbdavom, susivinkimai biidavo ten ir
seminarus patys pravesdavom, pasidalindavom patirtim<...>dabar tai yra sumazéje, nes nebeliko ty
metodiniy grupiy vadovy‘“— AS;, kai pradéjau dirbti, biidavo metodinés grupés, kada mes
susirinkdavom, pasidalindavom savo gergja patirtimi ir ne tik gergja<...>dabar labai tritksta* —
A6). Taip pat akcentuojama, kad reikéty labiau padrasinti kolegas, nes kiekvienas turi vertingos
metodinés patirties (,,reikéty skatinti kolegas labiau dalintis, labiau pasitikéti savimi ir dalintis
sukaupta savo metodine patirtimi, nes is tikryjy, kai sutinki, supranti, kad ir vieni, ir kiti turim, kq
pasakyti ir kuo pasidalinti“ — A10).

Respondentai jvardijo ir sisteminiu lygiu reikalingus poky¢ius, kurie apima mokymy turinio
nuoseklumg, akreditacijas bei finansavimg. Mokytojai akcentuoja atsakomybeés prisiémima
valstybiniu lygmeniu, ypa¢ rengiant ugdymo programas bei uZtikrinant metodiniy priemoniy
prieinamuma (,, tiesiog turéty biiti aprobuotos, turéty kazkas valstybéje prisiimti atsakomybe‘* —
Al; , Lietuvoj tai pacioj tai, manau, reikéty pirmiausia vadovéliais normaliais apripinti
visus<...>jau paskui seminarai, aisku, turéty biiti apmokyti mokytojus“ — AS; ,,NSA tai i§ tikryjy
turéty susirapinti ir, tarkim, na, kazkokius seminarus profesinio tobuléjimo organizuoti* — A18).
Daugelis pazymi, kad dabartinio 40 valandy modelio neuztenka, todé¢l tenka aukoti asmeninj laikg
(,,40 valandy yra mazai<...>vienaip kitaip tu turi tobuléti kaip dalykininkas, tai visa tai realiai tu
darai savo laisvu metu<...>tai turéty biti apmokama, ta prasme, mokytojui duodama ne tik 40
valandy, uz kurias moka*“ — A6; ,,asmeniskai man, tikrai noréciau turéti maziau pamoky, bet gilintis
j naujas sritis“ — A9). Akcentuojamas ir finansavimo klausimas, nes léSy truksta iSvykoms,
kvalifikacijos tobulinimo renginiams, tarptautiniams projektams, o nemokami NSA (Nacionalinés
Svietimo agentiiros) organizuojami seminarai vertinami kaip prastos kokybés (,,cia turéty biti
finansavimas, ir mokytojui daugiau valandy skirti savisvietai<...>tai finansavimas pirmy pirmiausia
ir laiko* — A17; ,, NS4 organizuojami tie, kurie yra nemokami ir tai organizuojami tiktai grupelei, jie
yra kokybiskai prastesni<...>finansavimas, ir cia jis turéty buti ne mokyklos, ne rajono, o ¢ia turéty
biti jau respublikos mastu‘— Al7; , kartais atrodo, kad eilinis provincijos mokytojas pasakyty
daugiau ir kokybiskiau, negu kad mes<...>brangiai sumokéje, nu nelabai kq turim pasakyti apie tuos
seminarus ““— A18). Taip pat mokytojai noréty grjzti prie intensyvesniy, i§vaziuojamyjy mokymuy,
kur dalyvauty ir kiti savo srities specialistai (,,labai noréciau grjzti prie to senojo varianto, kuris
biidavo, kai suvaZiuojama i§ skirtingy Lietuvos krasty<...>su aukStosios mokyklos
deéstytojais<...>labai daug parsivezi naujoviy, kai tu visq darbo dieng gali bendrauti, dirbti, skirti
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tam, o ne po pamoky“— A2; , isvykos arba projektai tarptautiniai, arba pasidalinimas rajono
metodinei grupei su rajono mokytojais naujovémis ir kaip mes pamokose kq taikom, tai ir kelia
mokytojo verte, saviverte“ — A12; ,,reikia isvyky, savisvietos<...>anks¢iau biidavo vaziuojam<...>j
ekskursijas, j muziejus, j kitas mokyklas, dabar nieko nebéra, visiskai nieko“ — A17).

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai aiskiai jvardija poreikj kryptingiems pokyciams
profesinio tobuléjimo organizavime tiek mokyklos, tiek sisteminiu lygmeniu. Pirmiausia
akcentuojamas mokymy aktualumas, praktinis pritaikomumas ir didesnis administracijos
isiklausymas i realius mokytojy poreikius, pabréziant, kad profesinis tobuléjimas turéty biti labiau
individualizuotas. Tyrimo duomenys rodo, kad svarbus ne mokymy kiekis, o jy kokybe, taip pat
didesné dalykiniy ir ] mokytoja orientuoty psichologiniy seminary pasiiila. Viena i§ esminiy salygy
pageidaujamiems pokyciams jgyvendinti yra laikas; akcentuojama biitinybé profesinj tobuléjima
integruoti j darbo laika, o ne realizuoti jj papildomo kruvio saskaita. Taip pat aktualus
bendradarbiavimo stiprinimo poreikis, ypa¢ atgaivinant metodiniy grupiy veiklg ir skatinant
dalijimasi profesine patirtimi. Sisteminiu lygmeniu mokytojai akcentuoja finansavimo, nuoseklios
kvalifikacijos tobulinimo strategijos bei valstybés atsakomybés svarbg uZtikrinant prieinamas,
kokybiskas profesinio tobuléjimo galimybes.
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DISKUSIJA

Tyrimo rezultatai parodé¢, kad dauguma pedagogy savo profesinj tobul¢jimg sieja su nuolatiniu
mokymusi, refleksija ir atsakomybe uz mokiniy pasiekimus. Tai patvirtina Bulajevos (2000) poziiirj,
kuris profesinj tobul¢jimg apibrézia kaip nuolatinj ir sistemingg procesa, paremta mokymusi visg
gyvenimg. Daukilas ir kt. (2016) pabrézia, kad profesinis tobuléjimas integruoja Zinias, motyvacija,
vertybes ir socialing atsakomybeg, formuodamas mokytojo profesing tapatybe, o tyrimo dalyviy
pasisakymai apie atsakomybe uz mokiniy rezultatus ir poreikj ,neatsilikti nuo pokyciy §j rysj
patvirtina.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad profesinis tobul¢jimas mokykloje dazniausiai organizuojamas per
vidinius mokymus, metodines grupes, dalyvavima kvalifikacijos kélimo kursuose ir projekting veikla,
taciau kaip pagrindinius dalyvavimo Siose veiklose ribojimus mokytojai akcentuoja didelj darbo kruvi
bei laiko stoka. Tokia situacija atliepia Popovos ir kt. (2022) i§vadas, jog didelio masto profesinio
tobuléjimo iniciatyvos ne visuomet pagerina mokymo praktika, ypac, kai jos néra derinamos su
realiais mokytojy poreikiais ir sistemingu planavimu. Kartu tyrimo dalyviai ypac¢ vertina kolegialy
mokymasi, dalijimasi patirtimi ir bendrg problemy sprendima, kas sutampa su Postholm (2012) bei
Vangrieken ir kt. (2016) pabréziama bendradarbiavimo ir profesiniy bendruomeniy svarba
profesiniam tobul¢jimui. Tai leidzia teigti, kad didziausig poveik; mokytojy praktikai daro
bendradarbiavimu ir refleksija gristos veiklos mokykloje.

Tyrimas atskleide, kad mokytojy iSsakyti profesinio tobuléjimo i$Sukiai (laiko, finansiniy iStekliy
stoka, nuovargis) rodo, kad tobuléjimas neretai patiriamas kaip papildoma nasta. Tai dera su Bakonio
ir kt. (2022) tyrimu, kuriame pabréziama, kad profesinis tobuléjimas bus efektyvus tik tuomet, kai jis
bus integruotas ; mokyklos strategija, tam numatant realius resursus ir aiskiai susiejant su mokymo
kokybés gerinimu. Darling-Hammond ir kt. (2017) taip pat akcentuoja, kad veiksmingas profesinis
tobuléjimas yra ilgalaikis, strukttiruotas ir glaudziai susijes su mokytojy kasdiene praktika, o biitent
tokiy veikly tyrimo dalyviai pasigenda. Pedagogy iSsakytas poreikis nuolat tobulinti savo
kompetencijas patvirtina, kad profesinis tobul¢jimas jiems yra vidiné motyvacija iSlikti
profesionaliais ir patikimais mokytojais, kas atliepia Makovec (2018) mintj apie nuolat kintancia
profesing tapatybe.

Skaitmenizacijos vaidmuo tyrime atsiskleid¢ dvejopai. Mokytojai skaitmenines priemones laiko
svarbiu resursu pamoky planavimui, medziagos paieskai, uzduociy kiirimui ir diferencijavimui, kas
sutampa su BrandiSauskienés ir kt. (2021) nuostata, kad skaitmeninés priemonés jgyja pedagogine
verte, kai jos sgmoningai integruojamos j mokytojy praktikg. Karosiené ir SkerniSkyté (2022)
skaitmenin] Svietimg apibiidina kaip sistemg, kurioje derinamos zmoniy kompetencijos,
infrastruktira ir skaitmeniniai iStekliai, o tyrimo rezultatai rodo, kad Sio derinimo vis dar triksta,
kadangi technologiniy galimybiy daugéja, bet ne visiems mokytojams uztikrinama pakankamai laiko
ir reikalinga pagalba Sioms galimybéms jsisavinti. Be to, dauguma respondenty pripaZjsta patiriantys
skaitmeninj nuovargj, kas atitinka ir literatiiroje jvardijamas skaitmenizacijos rizikas.

Remiantis atliktu tyrimu galima teigti, kad dirbtinio intelekto naudojimas profesiniam tobuléjimui
yra naujas, bet reikSmingas aspektas. Mokytojai nurod¢, kad DI jrankiai padeda generuoti idé¢jas,
pritaikyti uzduotis skirtingiems mokiniy lygiams, apibendrinti didelius informacijos kiekius ir
sutaupyti laiko kasdienéms uzduotims, kas atliepia Luckin ir kt. (2016) bei Duan ir Zhao (2024)
1zvalgas apie DI potencialg personalizuoti ir palengvinti profesinj mokymasi. Marrone ir kt. (2024)
akcentuoja generatyvaus DI galimybes padéti mokytojams planuojant ugdymo procesa, kas tiesiogiai
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atsispindi ir atliktame tyrime. Visgi kartu mokytojai pabréZia biitinybe tikrinti DI sugeneruotg turinj,
atkreipia démesj i klaidas, pavirSutiniSkuma ir akademinj sgzininguma, kas sutampa su Jetzinger ir
kt. (2024), Fakhar ir kt. (2024) iSryskintais i$Suikiais. Toks kritiSkas, bet atviras poziiiris leidzia DI
profesiniame tobuléjime matyti labiau kaip pagalbinj jrankj, o ne mokytojo pakaitala, ir rodo, kad
mokytojai technologijy gausoje stengiasi islaikyti profesine autonomija.

Tyrimas taip pat atskleid¢, kad iSrySkeje pedagogy lukescCiai profesinio tobul€jimo sistemai dera su
tarptautinése publikacijose aptariama kryptimi, kad profesinis tobuléjimas turéty buti gristas
bendradarbiavimu ir integruotas j nuolatinj mokyklos gyvenima. Tyrimo dalyviy pasisakymai rodo,
kad tokios praktikos i§ dalies jau vyksta, taciau dar nepakankamai sistemingai. Tai leidzia teigti, kad
profesinis tobuléjimas mokykloje turéty remtis mokytojy patirtimi bei nuomone norint, kad
skaitmeninés priemonés ir DI i§ tikryjy tapty profesinj augimg stiprinanciu, o ne papildomai
apsunkinanciu veiksniu.

Nepaisant kruopsStaus metodologinio dizaino, yra tam tikry tyrimo ribotumy. Tyrimas atliktas vienoje
gimnazijoje, todé¢l iSvados atspindi Sios konkrecios mokyklos konteksta ir negali buti tiesiogiai
pritaikomos kitoms mokykloms. Be to, dalyvavimas tyrime buvo savanoriskas, todél j imtj nepateko
visi galéje dalyvauti pedagogai. Taciau Sie apribojimai atitinka kokybinio tyrimo metodikg ir
nekenkia iSvady iSsamumui.
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ISVADOS

Profesinis tobul¢jimas yra nuolatinis, ilgalaikis ir daugialypis procesas, grindZiamas
mokymusi visg gyvenimg bei glaudZiai susijgs su profesinés tapatybés formavimu bei
kompetencijy ugdymu. Literatiiroje vis dazniau akcentuojamas tobuléjimas, kuris remiasi
mentoryste, refleksija ir bendradarbiavimu, o ne formaliais kursais ar seminarais.

Spartus skaitmenizacijos procesas ir dirbtinio intelekto atsiradimas iSpleCia pedagogy
profesinio tobul¢jimo galimybes ir keicia mokytojy vaidmenj i§ pasyviy informacijos gavéjy
1 aktyvius proceso dalyvius. Siekiant, kad technologijos stiprinty profesinj tobuléjima, biitina
uztikrinti etiSka duomeny naudojimg, pedagogy emocing gerove bei tinkamg jstaigy
pasiruoSimg ir nuolating paramg.

Paberziy gimnazijoje bendra profesinj tobul¢jimag organizuoja mokyklos administracija,
taCiau tai ne visuomet suderinama su mokytojy galimybémis bei poreikiais. Pedagogai
dalyvauja jvairiose profesinio tobuléjimo veiklose, taciau didelis darbo kravis, laiko
trikumas, iStekliy stoka bei ne visada reikalingg informacijg atliepiantys mokymai lemia, kad
dalis veikly vertinamos kaip pareiga, o ne profesinio augimo galimyb¢. D¢l to pedagogai
labiau vertina dalykines ar j realias, praktines situacijas orientuotas veiklas bei kolegialy
bendradarbiavima, kadangi tai labiau atliepia jy profesinio augimo poreikius.

Mokytojai skaitmeninius jrankius suvokia kaip neatsiejama savo profesinio tobul¢jimo dalj ir
daugiausia juos naudoja kasdieniams darbo poreikiams. [vairios skaitmeninés platformos
i§plecia prieiga prie informacijos, palengvina pasiruo§ima pamoky ir sudaro salygas lanksc¢iau
dalyvauti profesinio tobuléjimo veiklose, taciau kartu pailgina pasiruosimo trukme, reikalauja
nuolatinio medziagos atnaujinimo bei prisideda prie skaitmeninio nuovargio.

Dirbtinis intelektas dazniausiai naudojamas id¢joms generuoti, uzduotims rengti ir
diferencijuoti, informacijai apibendrinti ir turiniui vizualizuoti, taCiau jo galimybes riboja
nevienodos pedagogy kompetencijos, laiko ir tiksliniy mokymy trilkumas bei abejones dél
gautos informacijos patikimumo. Mokytojai akcentuoja, kad dirbtinis intelektas turéty padéti
planuoti ir gerinti ugdymo procesa, bet neturéty pakeisti zmogiskojo rySio ir tiesioginio
bendravimo su mokiniais.

Pedagogy teigimu, profesinis tobul¢jimas turéty biiti labiau individualizuotas, organizuojama
maziau, bet kokybiSkesniy veikly, daugiau dalykiniy ir | mokytoja orientuoty psichologiniy
seminary, kuriy temos biity derinamos su pedagogais ir atliepty jy profesinj augimg. Esmine
salyga Siems liikes¢iams jgyvendinti laikomas profesinio tobuléjimo integravimas j darbo
laikg bei adekvatus finansavimas nacionaliniu lygmeniu, skirtas stiprinti bendradarbiavima ir
prieiga prie kokybisky metodiniy priemoniy, kad profesinio tobulé¢jimo sistema padéty, o ne
apsunkinty jy kasdieng profesing veikla.
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REKOMENDACIJOS

Mokykly administracijai:

Itraukti pedagogus } profesinio tobul¢jimo planavimg. Atsiklausti pedagogy nuomonés apie
siilomus bendrus seminarus, pirmenybe teikiant ] mokytojg bei realias situacijas
orientuotiems mokymams, esant galimybei, ir } dalykinius mokymus. Taip pat planuoti
daugiau iSvaziuojamyjy seminary ar bendry veikly su kitomis ugdymo jstaigomis, siekiant
pasidalinti patirtimi ir pasisemti naujy idéjy.

Numatyti tinkama laikg profesiniam tobuléjimui siekiant, kad mokymai, gerosios patirties
sklaida ar atviros pamokos vykty ne po ilgos darbo dienos.

Nuosekliai skatinti skaitmeniniy jrankiy naudojimg. Rekomenduojama pasirinkti kelias
pagrindines skaitmenines platformas ir DI jrankius ir organizuoti praktinius naudojimosi
mokymus. Taip pat, esant galimybei, finansuoti mokamas DI platformas, sudarant vienodas
salygas naudotis platesnes galimybes sitilanciais jrankiais.

Nacionalinei Svietimo agentiirai:

Uztikrinti nuosekly ir kokybiska mokymy turinj. Sitloma kurti ir plétoti nuoseklias,
kokybiskas, praktika gristas mokymy programas, kurios derina skaitmenines, dalykines ir
pedagogines kompetencijas.

Didinti finansavimg profesiniam tobul¢jimui ir jj remiancioms priemonéms, tokiems kaip
kokybiski dalykiniai ir psichologiniai mokymai, kvalifikacijos kélimo i§vykos bei metodinés
priemones.

Pedagogams:

Planuoti savo profesinj tobul¢jima ir stiprinti kolegialy bendradarbiavimg. Skirti laiko
refleksijai, fiksuoti pastebéjimus, dalinis patirtimi su kolegomis, kartu planuoti pamokas.
Plétoti skaitmening kompetencijg kaip nuolatinio profesinio tobuléjimo dal;.

Ripintis darbo ir poilsio pusiausvyra, siekiant iSvengti skaitmeninio nuovargio.
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PRIEDAI
1 priedas

Interviu klausimai

Esu Vilniaus universiteto Siauliy akademijos Vadybos magistrantiiros studijy programos studenté.
Siuo metu rengiu baigiamajj darba tema ,,Pedagogy profesinis tobuléjimas: skaitmeniniy priemoniy
potencialas®.

Sio interviu tikslas — nustatyti, kaip mokytojai profesiikai tobuléja, su kokiais i§$iikiais susiduria bei
koki vaidmenj Siame procese atlieka skaitmeniniai jrankiai.

Jusy dalyvavimas tyrime yra savanoriSkas. Diskusija bus jraSoma siekiant tiksliai uzfiksuoti
atsakymus, o surinkti duomenys bus naudojami tik akademiniais tikslais, laikantis anonimiskumo ir
konfidencialumo principy. Jis bet kada galite atsisakyti atsakyti j klausima arba nutraukti
dalyvavima.

Ar sutinkate dalyvauti ir biti jraSomi?

1. Kokj dalyka déstote ir kokia jusuy pedagoginé patirtis/pedagoginis darbo stazas?
2. Kaip jus suprantate profesinj tobuléjima?

Prapleciantys klausimai:

e Kaip suvokiate profesinj tobuléjimq: kaip pareigq, asmenineg motyvacijq ar reikalavimg?
e Ar procesas vyksta labiau individualiai, ar grupémis (pavyzdziui, pagal déstomus dalykus)?
e Kokie profesinio tobuléjimo biidai jums veiksmingiausi?

3. Kaip jusy mokykloje yra organizuojamas profesinio tobuléjimo procesas?
Prapleciantys klausimai:

o Ar jusy profesinis tobuléjimas vyksta sistemingai, planuotai?
e Kaip prie Sio proceso prisideda mokyklos administracija?

o Kokiy galimybiy turite bendradarbiauti, dalintis patirtimi?
4. Su kokiais iSSukiais susiduriate siekdami profesinio tobuléjimo?

Prapleciantis klausimas — ar isSitkiai panasiis skirtinguose déstomuose dalykuose, ar kai kuriy dalyky
mokytojai susiduria su specifinémis problemomis?

5. Kaip vertinate skaitmenizacijos poveiki jusuy profesiniam tobuléjimui?
Prapleciantys klausimai:

e Kaip, jiilsy nuomone, skaitmeniniai jrankiai prisideda prie jiisy profesinio tobuléjimo?
e Kaip manote, skaitmenizacija padidino ar sumazino jiisy darbo kriivj?

e Arjauciate skaitmeninj nuovargj?

6. Ar profesiniam tobuléjimui naudojate dirbtiniu intelektu paremtus jrankius? Jei taip —
kokius ir kam naudojate, jei ne — kodél?

Prapleciantys klausimai:

o Arjauciate kompetencijy stokq naudojantis dirbtinio intelekto jrankiais?
e Kaip dirbtinis intelektas keicia jiisy kasdieng darbo praktikq?
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o Kaip dirbtinis intelektas keicia mokytojo vaidmenj?

7. Ko labiausiai truksta, kad jums pavykty iSnaudoti skaitmeninius jrankius, jskaitant dirbtinj
intelekta, profesiniam tobuléjimui?

8. Kaip siulytuméte organizuoti profesinj tobuléjima savo mokykloje?
Prapleciantis klausimas — kq keistuméte sisteminiu lygmeniu (savivaldybés, nacionaliniu).

9. Ar yra kas nors, ko neaptaréme ir kas, jisy manymu, yra svarbu aptariant pedagogu
profesinj tobuléjima skaitmenizacijos kontekste?
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2 priedas

Empirinio tyrimo instrumentarijaus metodologinis pagrindimas

Interviu klausimas

Tyrimo aspektas

Saltiniai, Kkuriais remtasi sudarant
klausimus

Kaip jus suprantate profesinj
tobuléjima?  PrapleCiantys  aspektai:
profesinio tobuléjimo suvokimas kaip
pareigos, asmeninés motyvacijos ar
reikalavimo; individualus ar kolektyvinis
pobidis; veiksmingiausi profesinio
tobuléjimo biidai.

Pedagogy profesinio
tobul¢jimo samprata
ir asmeninis santykis
su profesiniu augimu.

1. Bulajeva, T. (2000). Pedagogy profesinis
tobuléjimas ir saviugda;

2. Daukilas, S., Miciuliené, R., Koval¢ikiené,
K., Kasperiiniene, J. (2016). Profesijos
pedagogy  veiklos  turinys:  kolektyviné
monografija;

3. Darling-Hammond, L., Hyler, M. E.,
Gardner, M., Espinoza, D. (2017). Effective
Teacher Professional Development;

4. Makovec, D. (2018). The teacher‘s role
and professional development;

5. Miciuliené, R., BrandiSauskiené, A.
(2021). Mokytojy profesinio tobuléjimo
sampratos analizg;

6. Vangrieken, K., Meredith, C., Kyndt, E.
(2017). Teacher communities as a context for
professional development: A systematic
review.

Kaip juasy mokykloje yra
organizuojamas profesinio tobuléjimo
procesas?

Prapleciantys aspektai: profesinio
tobul¢jimo sistemingumas ir planavimas;
mokyklos  administracijos ~ vaidmuo;

bendradarbiavimo ir patirties dalijimosi
galimybés.

Profesinio tobuléjimo
organizavimas ir
instituciné parama.

E., Gailiuté, E., Milerius, K., Subaciute, J.,
Urbiené, Z.. (2022). Mokytojy profesinis
tobuléjimas: 2021 mety Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykly pazangos duomeny analizé;
2. Darling-Hammond, L., Hyler, M. E.,
Gardner, M., Espinoza, D. (2017). Effective
Teacher Professional Development;

3. He, P., Guo, F., Abazie, G.A. (2024).
School principals’ instructional leadership as

a predictor of teacher’s professional
development;

4. Postholm, M. B. (2012). Teachers’
professional development: a theoretical

review;
5. Vangrieken, K., Meredith, C., Kyndt, E.
(2017). Teacher communities as a context for
professional development: A systematic
review.

Su kokiais iSstikiais susiduriate siekdami
profesinio tobuléjimo?
Prapleciantys aspektai: dalyky
specifiSkumas ir skirtingos patirtys.

Profesinio tobuléjimo
i§8tukiai

1. Kennedy, M. M. (2016). How Does
Professional Development Improve
Teaching?;

2. Popova, A., Evans, D. K., Breeding, M. E.,
Arancibia, V. (2022). Teacher Professional
Development around the World: The Gap
between Evidence and Practice.

Kaip vertinate skaitmenizacijos poveiki

jusu profesiniam tobuléjimui?
Prapleciantys  aspektai:  skaitmeniniy
jrankiy nauda profesiniam tobuléjimui;
darbo krivio pokycCiai; skaitmeninis
nuovargis.

Skaitmenizacijos
poveikis  pedagoguy
profesiniam
tobuléjimui.

1. Dyka, N., Tretiak, O., Horobets, S.,
Yakunin, Y., Shopina, M., Tsybulska, S.
(2023). The Impact of Digitalization of
Education on the Development of Key
Teacher Competencies;

2. Fernandez-Batanero, J. M., Montenegro-
Rueda, M., Fernandez-Cerero, J., Garcia-
Martinez, 1. (2020). Digital competences for
teacher professional development;
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3. Xu, C. (2024). Research on the restrictive
factors and strategies for improving the
teaching ability of university teachers under
the background of education digitization.

Ar profesiniam tobuléjimui naudojate | Dirbtinio intelekto | 1. Brandao, A., Pedro, L., Zagalo, N. (2024).

dirbtiniu intelektu paremtus jrankius? | pritaikymas pedagogy | Teacher professional development for a

Jei taip — kokius ir kam, jei ne — kodél? | profesiniame future with generative artificial intelligence —

Prapleciantys  aspektai:  kompetencijy | tobuléjime. an integrative literature review;

trikumas; kasdienés darbo praktikos 2. Luckin, R., Holmes, W., Griffiths, M.,

poky¢iai; mokytojo vaidmens kaita. Forcier, L. B. (2016). Intelligence Unleashed.
An argument for Al in Education;
3. Zawacki-Richter, O., Marin, V. 1., Bond,
M., Gouverneur, F. (2019). Systematic
review of research on artificial intelligence
applications in higher education — Where are
the educators?

Ko labiausiai triiksta, kad pavykty | Skaitmeniniy 1. Hernandez-Sellés, N., & Massigoge-

iSnaudoti skaitmeninius jrankius, | priemoniy  taikymo | Galbis, M. (2024). Strengthening Policies for

iskaitant dirbtinj intelekta, profesiniam
tobuléjimui?

salygos ir poreikiai.

Education, Innovation, and Digitization
Through Teacher Training: Evaluating
ProFuturo’s Open Model in Ecuador;

2. Kapasheva, Z., Mirza, N., Shastsitka, 1.,
Gelmanova, Z., Makouchyk, A., Umbetova,
A. (2024). Modeling the development of
pedagogical competence in higher education
educators amid the digitization of the
contemporary world.

Kaip siiilytuméte organizuoti profesinj
tobuléjima savo mokykloje?
Prapleciantys aspektai: sitilymai
savivaldybés ir nacionaliniu lygmeniu.

Profesinio tobuléjimo
tobulinimo kryptys ir
rekomendacijos.

1. Bakonis, E., Buinevi¢iaté, A., Dunajevas,
E., Gailiuté, E., Milerius, K., Subaciuteé, J.,
Urbiene, Z.. (2022). Mokytojy profesinis
tobuléjimas: 2021 mety Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykly pazangos duomeny analizé;
2. Darling-Hammond, L., Hyler, M. E.,
Gardner, M., Espinoza, D. (2017). Effective
Teacher Professional Development.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis teorine analize
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