VILNIAUS UNIVERSITETAS
SIAULIU AKADEMIJA

VADYBOS MAGISTRO STUDIJ PROGRAMA

RASA SVIRSKE

Magistro studijy baigiamasis darbas

JAUNIMO PILIETISKUMO IR PATRIOTISKUMO STIPRINIMO
STRATEGINIU SPRENDIMU IGYVENDINIMO VERTINIMAS

Darbo vadovas (-¢) prof. dr. Skaidre Zickiené

Siauliai, 2026



Studijuojanciojo, teikian¢io baigiamajj
darba, GARANTIJA

WARRANTY of Final Thesis

Vardas, pavardé

Rasa Svirskeé
Name, Surname

Padalinys Siauliy akademija
Faculty Siauliai Academy
Studijy programa Vadybos

Study Programme Management

Darbo pavadinimas

Jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo strateginiuy sprendimy

Thesis topic igyvendinimo vertinimas
Assessment of the implementation of startegic decisions to strengthen civic
awareness and patriotism among young people

Darbo tipas Baigiamasis darbas

Thesis type Final Thesis

Garantuoju, kad mano baigiamasis darbas yra
parengtas sgziningai ir savarankiskai, kity asmeny
indélio | parengta darba néra. Jokiy neteiséty
mokeéjimy uz §j darbg niekam nesu mokéjes.

Siame darbe tiesiogiai ar netiesiogiai panaudotos
kity S$altiniy citatos yra pazymétos literatiiros
nuorodose.

I guarantee that my thesis is prepared in good
faith and independently, there is no contribution
to this work from other individuals. | have not
made any illegal payments related to this work.

Quotes from other sources directly or indirectly
used in this thesis, are indicated in literature
references.

A8, Rasa Svirské, pateikdamas (-a) §j darba, patvirtinu (paZymeéti) <

Embargo laikotarpis
Embargo Period

PraSau nustatyti Siam baigiamajam darbui toliau nurodytos trukmés embargo laikotarpj:
I am requesting an embargo of this thesis for the period indicated below:

Ol ménesiy / months

(embargo laikotarpis negali vir§yti 60 mén. / an embargo period shall not exceed 60 months).

X Embargo laikotarpis nereikalingas / no embargo requested.

Embargo laikotarpio nustatymo priezastis / Reason for embargo period:




VILNIAUS UNIVERSITETO SIAULIU AKADEMIJOS DIRBTINIO INTELEKTO
JRANKIU NAUDOJIMO RASTO DARBUOSE DEKLARACIJA

Vardas, pavardé:_Rasa Svirské
Studijy programa, kursas:___Vadybos magistro studijy programa, Il kursas
Rasto darbo pavadinimas:
Rasto darbo tipas (pvz., referatas, kursinis darbas, baigiamasis darbas): _baigiamasis darbas_
Modulio / dalyko pavadinimas (isskyrus baigiamojo darbo atveju):

Deklaracijos pateikimo data___ 2026 m. sausio 8 d.

Patvirtinu, kad vertinimui pateiktas savarankiskai atliktas rasto darbas yra parengtas laikantis
Vilniaus universiteto Akademinés etikos kodekso?, Vilniaus universiteto studijuojanéiyjy rasto
darby rengimo, gynimo ir kaupimo nuostatai?, Vilniaus universiteto Siauliy akademijos rasto darby
rengimo ir gynimo tvarkos? ir Dirbtinio intelekto naudojimo Vilniaus universitete gairiy”.

Pazymiu, kad rasto darbo rengimui buvo naudojami / nebuvo naudojami (pabraukti tinkamg
variantg) generatyvinio dirbtinio intelekto (toliau - DI) jrankiai.

Tuo atveju, jei darbo rengimui buvo pasitelkti DI jrankiai, pateikiu tikslig ir i§samig informacija
apie jy naudojimo tikslus ir apimtj:

1. DI jrankiai:

e Naudoti jrankiai (pvz.: Connected Papers, Midjourney, GitHub Copilot ar Kiti, jrasyti):
ChatGPT, ,,Google* vertéjas.

¢ Naudojimo tikslas (duomeny rinkimas, redagavimas, vertimas, priedy generavimas ar Kitas,
jrasyti):_ Moksliniy straipsniy paieskai, vertimui j lietuviy kalbg, redagavimui.

2. Esminiai DI panaudojimo atvejai:

Darbo da“S/VIe.ta (puslapis, Naudojimo tikslas Uzklausy pavyzdziai
pastraipa)

Teoriné, metodologiné dalys Moksliniy straipsniy paieska »Surask “raktinis zodis*
mokslinius straipsnius

Teoriné, metodologiné dalys Vertimas i lietuviy kalba »ISversk §i straipsnj/pastraipa i
lietuviy kalba“

Teoriné, metodologing ir empiriné | Neaiskumams pasalinti »Paaiskink...“

dalys

3. Savarankiskumas ir autoryste:

1 Vilniaus universiteto akademinés etikos kodeksas, https://www.vu.lt/site_files/Akademines_etikos kodeksas suvestine redakcija.pdf
2 \/ilniaus universiteto studijuojanciyjy rasto darby rengimo, gynimo ir kaupimo nuostatai, 2024-05-

21 Studijuojanciyjy RD_rengimo_gynimo_ir_kaupimo_nuostatai.pdf

3 Vilniaus universiteto Vilniaus universiteto Siauliy akademijos rasto darby rengimo ir gynimo tvarka,
https://www.sa.vu.lt/external/sa/files/Studiju_skyrius/VUSA_Rasto_darb%C5%B3_rengimo_ir_gynimo_tvarka 2024.pdf

“Dirbtinio intelekto naudojimo Vilniaus universitete gairés, https://www.vu.lt/site_files/SPN-54 2024 priedas.pdf



https://www.vu.lt/site_files/Akademines_etikos_kodeksas_suvestine_redakcija.pdf
https://www.vu.lt/site_files/Reguliaminas/2024-05-21_Studijuojanc%CC%8Ciu%CC%A8ju%CC%A8_RD_rengimo_gynimo_ir_kaupimo_nuostatai.pdf
https://www.vu.lt/site_files/Reguliaminas/2024-05-21_Studijuojanc%CC%8Ciu%CC%A8ju%CC%A8_RD_rengimo_gynimo_ir_kaupimo_nuostatai.pdf
https://www.sa.vu.lt/external/sa/files/Studiju_skyrius/VUSA_Rasto_darb%C5%B3_rengimo_ir_gynimo_tvarka_2024.pdf
https://www.vu.lt/site_files/SPN-54_2024_priedas.pdf

Patvirtinu, kad esu atsakingas(-a) uz rasto darbo savarankiS$kumg ir autoryst¢: visos DI
sugeneruotos raSto darbo dalys mano atidziai patikrintos, patikslintos, pataisytos ir
pazymétos literatiiros nuorodose. Darbas parengtas uztikrinant jame pateikiamy DI jrankiais
sugeneruoty teksto daliy ir (ar) priedy tiksluma, patikimuma ir korektiskuma;

Patvirtinu, kad DI jrankiai nenaudoti darbe pateikiamy duomeny, informacijos, autoriy
minciy klastojimui, iskraipymui ar kitokio pobtidzio klaidinanc¢iam pateikimui.

4, Akademiné etika:

Patvirtinu, kad pateikta informacija apie DI jrankiy naudojimg yra tiksli ir i§sami;

Patvirtinu, kad DI jrankiai naudoti savarankisko duomeny rinkimo, tyrimo, analizés, teksto
ar priedy (pabraukti tinkamg; Jjei reikia, jrasyti papildomg
informacijq ) (pa)pildymui, o ne kaip savarankisko darbo pakaitalas;

Suprantu, kad nenurodytas DI jrankiy naudojimas gali bati laikomas draudimo plagijuoti
pazeidimu, kuris numatytas Vilniaus universiteto Akademinés etikos kodekse.
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SANTRAUKA

Svirské, R. (2026). Jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo strateginiy sprendimy
igyvendinimo vertinimas. Magistro darbas. Siauliy universitetas, Regionu plétros institutas,
Siauliai.

Siame magistro baigiamajame darbe analizuojamas jaunimo pilietiskumo ir
patriotiSkumo stiprinimo strateginiy sprendimy jgyvendinimas Lietuvoje, akcentuojant vadybinius
procesus, institucijy koordinavimo mechanizmus ir rezultaty vertinimo praktika. Nors pilietiSkumo
ir patriotiSkumo stiprinimas yra formaliai jtvirtintas valstybés S$vietimo ir jaunimo politikos
starteginiuose dokumentuose, praktikoje strateginiy sprendimy jgyvendinimas daznai susiduria su
fragmentiskumu, ribotais zmogiSkaisiai ir laiko iStekliais, nepakankamu instituciniu suderinamumu
bei neaiskia poveikio vertinimo sistema.

Darbo tikslas — iSanalizuoti jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo
strateginiy sprendimy jgyvendinimo praktikg ir nustatyti veiksnius, lemiancius S$iy sprendimy
rezultatyvumg. Tyrime taikyta kokybiné tyrimo strategija. Duomenims rinkti naudota dokumenty
analiz¢é ir pusiau struktiiruoty interviu. Analizuoti nacionalinio lygmens strateginiai dokumentai,
susij¢ su jaunimo politika, Svietimu, pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimu, taip pat atlikti interviu
su mokykly vadovais ir Lietuvos Sauliy sgjungos atstovais, tiesiogiai dalyvaujanciais jaunimo
ugdymo ir pilietinio jsitraukimo veiklose.

Empiriniy duomeny analizé grindZziama CIPP (konteksto, istekliy, proceso ir rezultato)
vertinimo modeliu, kuris leido sistemiskai jvertinti starteginiy sprendimy aktualuma, jy
igyvendinimo salygas, vadybinius procesus ir pasiekiamus rezultatus.

Tyrimo rezultatai parodé, kad strateginiy sprendimy jgyvendinimo sékmé labiausiai
priklauso nuo aiSkaus koordinavimo tarp institucijy, pakankamy zmogiskyjy ir laiko iStekliy,
auktualios metodinés bazés, jaunimo jtraukties mechanizmy bei prasmingos grjZztamojo rys$io ir
vertinimo sistemos. Nustatyta, kad teigiami rezultatai dazniausiai pasiekiami ten, kur pilietiSkumo ir
patriotiSkumo stiprinimo veiklos yra patyriminés, nuosekliai integruotos j institucijy planavima ir
grindziamos ilgalaike partneryste tarp mokykly ir Lietuvos Sauliy sgjungos.

Darbo rezultatai turi prakting reikSme¢, nes sudaro pagrindg vadybinéms
rekomendacijoms, skirtoms stiprinti strateginiy sprendimy jgyvendinimo nuosekluma, tvarumg ir
poveikj jaunimo pilietiniam aktyvumui bei jsitraukimui ] visuomenés ir valstybés gyvenima.
Raktiniai ZodZiai: jaunimo pilietiSkumo stiprinimas, patriotiSkumo stiprinimas, strateginiy
sprendimy jgyvendinimas, vie$asis valdymas,$vietimo vadyba, CIPP vertinimo modelis.
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SUMMARY

Svirské, R. (2026). Assessment of the implementation of startegic decisions to strengthen civic
awareness and patriotism among young people. Siauliai University, Institute for Regional
Development, Siauliai.

This master's thesis analyzes the implementation of strategic decisions to strengthen
youth citizenship and patriotism in Lithuania, emphasizing managerial processes, institutional
coordination mechanisms, and results evaluation practices. Although the strengthening of
citizenship and patriotism is formally established in the strategic documents of the state education
and youth policy, in practice the implementation of strategic decisions often encounters
fragmentation, limited human and time resources, insufficient institutional coherence, and an
unclear impact assessment system.

The aim of the work is to analyze the practice of implementing strategic decisions to
strengthen youth citizenship and patriotism and to identify factors that determine the effectiveness
of these decisions. The study applied a qualitative research strategy. Document analysis and semi-
structured interviews were used to collect data. National-level strategic documents related to youth
policy, education, and strengthening of citizenship and patriotism were analyzed, as well as
interviews were conducted with school leaders and representatives of the Lithuanian Riflemen's
Union, who are directly involved in youth education and civic engagement activities.

The empirical data analysis is based on the CIPP (context, resources, process and
outcome) assessment model, which allowed for a systematic assessment of the relevance of
strategic decisions, the conditions for their implementation, management processes and achievable
results.

The results of the study showed that the success of the implementation of strategic
decisions depends most on clear coordination between institutions, sufficient human and time
resources, an appropriate methodological base, youth inclusion mechanisms and a meaningful
feedback and evaluation system. It was found that positive results are most often achieved where
activities to strengthen citizenship and patriotism are experiential, consistently integrated into
institutional planning and based on a long-term partnership between schools and the Lithuanian
Riflemen’s Union.

The results of the work have practical significance, as they form the basis for
management recommendations designed to strengthen the consistency, sustainability and impact of
the implementation of strategic decisions on youth civic activism and involvement in the life of
society and the state.

Keywords: strengthening youth citizenship, strengthening patriotism, implementation of strategic
decisions, public management, educational management, CIPP assessment model.
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IVADAS

Temos pristatymas ir jos aktualumas. Jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo
stiprinimas yra strategiSkai svarbus siekiant tvarios demokratijos, nacionalinio saugumo ir
pilietiskai aktyvios visuomenés kiirimo. PilietiSkumo ir patriotiSkumo ugdymas, orientuotas i
jaunuoliy jgalinimg ir aktyvy dalyvavimg visuomenéje, yra esminis veiksnys sprendziant
visuomenéje kylancius i$Stkius ir kuriant tvarig valstybés pazanga (Pikturnaité, Kavolius ir
Pauzuoliené, 2022). Pasak Smetonos (2024), jaunimo suvokime pilietiSkumas vis daZniau
vertinamas kaip vertybé, susijusi su asmens atsakomybe ir aktyviu dalyvavimu visuomengje. Tai
atspindi paradigmos pokytj — nuo pasyvaus lojalumo valstybei prie aktyvaus ir sgmoningo
pilietiSkumo modelio, kuris siejamas su demokratiniy institucijy palaikymu, bendruomeniskumu ir
socialine atsakomybe.

Pastaryjy mety geopolitiniai i$Stkiai, didéjanti dezinformacijos grésmé, vertybinis
fragmentiSkumas bei maz¢jantis politinis aktyvumas tarp jaunimo parodo biitinybe ne tik kurti, bet
ir kritiSkai vertinti esamus strateginius sprendimus (Kuzheleva-Sagan, Spicheva & Masalovich,
2025; Hoskins & Janmaat, 2021). Tyrimai rodo, kad pilietinis ugdymas stiprina demokratinj
samoninguma, skatina dalyvavimg visuomenéje, stiprina socialinj ry§j ir rezistencijg pries§
antidemokratines jtakas (Kahne & Bowyer, 2020; Pikturnaité, Kavolius ir Pauzuoliené, 2022).

Analizuojant vadybinius aspektus jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo
strateginiy sprendimy jgyvendinime, rySkéja keli kertiniai veiksniai, darantys jtaka strateginiy
sprendimy veiksmingumui. Kaip pazymi Balasescu ir Dinca (2023), efektyvus strateginiy
sprendimy realizavimo valdymas nejmanomas be veiksmingo institucinio bendradarbiavimo — jeigu
koordinavimo mechanizmai tarp Svietimo jstaigy, savivaldybiy ir nacionaliniy institucijy neveikia
darniai, ugdymo strategijos lieka deklaratyvios ir netenka praktinés reikimés. Sig mintj papildo
Mtonga, Magasu ir Mwaanga (2024) ir Borhan (2025) pabrézia, kad vadybiniai barjerai daznai slypi
administraciniuose resursuose — nepakankamas finansavimas, politinés valios stygius ar trikstamas
mokytojy pasirengimas jgyvendinti pilietiSkumo ugdyma i§ esmés silpnina strateginiy sprendimy
igyvendinimo galimybes. Norint uztikrinti veiksmingg pilietiskumo ir patriotiSkumo stiprinimo
strateginiy sprendimy jgyvendinima, bitina atlikti sisteming vadybing analize, kuri leisty ne tik
planuoti, bet ir pritaikyti veiklas prie realiy salygy.

Lietuvoje, kaip pastebi Pikturnaité ir kt. (2022), ugdymo turinys daZnai per daug
apsiriboja formaliu poziiiriu, triksta praktiniy dalyvavimo formy., 0 tarptautiniai tyrimai parodo
butinybe taikyti dalyvavimu gristq ugdymag, kuris apimty realias veiklas bendruomenése, projektus
ir diskusijas (Cantet ir kt., 2023; Azimi ir Afshari, 2025). Kai kuriais atvejais netgi pastebimas
disbalansas tarp pilietinio ir patriotisko ugdymo — pastarasis tampa per daug ideologizuotas
(Lehtonen, 2023).

Lietuvoje 2021-2023 m. akivaizdziai sustipréjo valstybés pastangos jtraukti jaunimg j
pilieting veikla per Sauliy sajunga, nevyriausybines organizacijas, §vietimo programas ir vietos
savivaldybiy jaunimo tarybas. Tyrimy rezultatai rodo nevienodg $ios politikos priemoniy poveikj
regionuose, nepakankama poveikio vertinimg ir menka strateginiy sprendimy koordinacijg tarp
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institucijy (Kacerauskaité, 2020; Simsonaité, 2020; Juskaité, 2021). Tai ir lemia pasirinktos darbo
temos aktualuma.

Temos mokslinis iStirtumas ir tyrimo naujumas. Pikturnaité, Kavolius ir
Pauzuoliené (2022) isryskina pilietiSkumo svarbg demokratijai ir valstybés tvarumui, o Smetona
(2024) pastebi vertybinj poslinkj — nuo pasyvaus lojalumo prie aktyvaus ir atsakingo pilietiskumo.
Kuzheleva-Sagan, Spicheva ir Masalovich (2025) bei Hoskins ir Janmaat (2021) atkreipia démesj |
naujus i$8tikius — skaitmeninj patriotiskuma, dezinformacija ir visuomenés susiskaidyma. O Kahne
ir Bowyer (2020) tyrime pabréziamas ugdymo vaidmuo stiprinant atsparumg ir jtrauktj. Vadybiniai
aspektai vis dar mazai tyrinéti — Balasescu ir Dinca (2023), Mtonga, Magasu ir Mwaanga (2024) ir
Borhan (2025) identifikuoja koordinacijos ir jgyvendinimo problemas. Taip pat Kacerauskaité
(2020), Simsonaité (2020) ir Juskaité (2021) pabrézia regioninio lygmens neefektyvuma. Tyrimo
naujumas pasireiSkia tuo, kad iki Siol triko tyrimy, nagringjanciy strateginiy sprendimy
igyvendinimo valdyma.

Problemos apibudinimas, probleminiai klausimai. Nors jaunimo pilietiSkumo ir
patriotiSkumo ugdymas yra formaliai jtvirtintas valstybés Svietimo ir jaunimo politikos
dokumentuose, praktinis $iy strateginiy sprendimy jgyvendinimas daznai susiduria su koordinacijos
trikumu bei ideologinio pobtidzio pertekliumi patriotiSkumo sampratoje (Pikturnaité ir kt., 2022;
Kacerauskaité, 2020). Svietimo turinys vis dar daznai apsiriboja teorinémis Ziniomis, o jaunimui
realiy dalyvavimo formy ar poveikio vertinimo mechanizmy stinga (Pikturnaité ir kt., 2022;
Kacerauskaité, 2020). Nauji i8Stukiai, tokie kaip skaitmeninis aktyvumas, informacinis karas,
politinio pasyvumo augimas ir vadybinis nenuoseklumas, reikalauja 1§ esmés pervertinti
egzistuojanciy strateginiy dokumenty veiksmingumg. Todél darbo problema iSreiSkiama tokiais
klausimais:

- Kokiomis priemonémis ir biidais yra organizuojamas jaunimo pilietiSkumo ir patriotiskumo
stiprinimo strateginiy sprendimy jgyvendinimas Lietuvoje?
- Kas lemia pagrindiniy strateginiy sprendimy jgyvendinimo rezultatus?

Darbo objektas — jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo strateginiy sprendimy
jgyvendinimas.

Darbo tikslas — isanalizuoti jaunimo pilietiskumo ir patriotiSkumo stiprinimo teorinius aspektus
ir jvertinti jy taikymo praktika Lietuvoje.

Darbo uzdaviniai:

1. Atskleisti jaunimo pilietiskumo ir patriotiSkumo stiprinimo strateginiy sprendimy vaidmenj
vieSajame valdyme ir Svietimo politikoje;
2. I$nagrinéti vieSyjy strateginiy sprendimy jgyvendinimo vertinimo modelius;
3. ISanalizuoti jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo strateginiy sprendimy
igyvendinimo procesa Lietuvos Sauliy sgjungos ir §vietimo jstaigy lygmeniu.
4. Nustatyti veiksnius, turincius jtakos $iy Strateginiy sprendimy jgyvendinimo rezultatams.

Tyrimo metodai ir organizavimas. Teorinéje darbo dalyje taikoma mokslinés literattiros analizé
siekiant sistemingai atskleisti jaunimo pilietiskumo ir patriotiSkumo stiprinimo strateginiy
sprendimy jgyvendinimo esme bei jy raiSka vieSojo valdymo sistemose. Analiz¢ leidZia apibrézti
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pagrindines pilietiskumo ir patriotiSkumo ugdymo sgvokas, jvertinti strateginio valdymo principy
taikyma Svietimo ir jaunimo politikos srityse bei iSrySkinti strateginiy sprendimy jgyvendinimo
veiksnius.

Empiriniam tyrimui atlikti taikomi tokie metodai:

Atlikta dokumenty analizé, kurios metu nagrinéti nacionalinio lygmens strateginiai
dokumentai, susij¢ su jaunimo politika, Svietimu bei pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimu,
apimant valstybinés reik§més programas, jaunimo politikos planus ir kitus norminius aktus, siekiant
identifikuoti pagrindines politines kryptis, prioritetus ir priemones, numatomas jaunimo pilietinéms
kompetencijoms ugdyti.

Pusiau struktiiruoti interviu. Atlikti interviu su mokykly vadovais ir Sauliy sajungos atstovais,
dalyvaujanciais jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo veiklose. Naudojant §j metoda,

VW -

sprendimy jgyvendinimo realijas.

Apribojimai. Naudotas kokybinis metodas (interviu) leidzia gilintis j reiskinius,
taciau nesudaro galimybés kiekybiskai jvertinti strateginiy sprendimy jgyvendinimo masto ar
poveikio. PilietiSkumo ir patriotiSkumo ugdymas yra stipriai priklausomas nuo kintancios politinés,
kultirinés ir socialinés aplinkos, todél tyrimo metu uzfiksuotos jzvalgos gali keistis ateityje
priklausomai nuo konteksto (pvz., geopolitiniy jvykiy, $vietimo reformy).

Tyrimo rezultaty mokslinis reik§mingumas. Sio tyrimo rezultatai pateikia naujy
jzvalgy apie jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo priemoniy efektyvuma, atskleidziant
realy strateginiy sprendimy poveikj jauny zmoniy vertybinéms nuostatoms ir pilietinio jsitraukimo
praktikai. Gauti duomenys prisideda prie Svietimo politikos formavimo, sudarydami pagrinda
tikslesniam intervencijy planavimui ir ilgalaikiy pilietinio ir patriotinio ugdymo programy
tobulinimui nacionaliniu lygiu.

Tyrimo rezultaty praktinis reikSmingumas. Tyrimo rezultatai sudaro prielaidas
formuoti vadybines rekomendacijas, skirtas tobulinti jaunimo pilietiSkumo ir patriotiskumo
stiprinimo priemones, jtraukiant tikslingesnes ir aktualias veiklas, atitinkancias jaunimo poreikius ir
motyvacijas. Jie gali biiti panaudoti Svietimo jstaigy, jaunimo organizacijy ir vieSojo sektoriaus
institucijy veiklose, siekiant kryptingai stiprinti jaunimo pilietinj aktyvuma ir dalyvavimg valstybés
gyvenime.

Darbo struktiira. Pirmojoje dalyje analizuojami jaunimo pilietiSkumo ir
patriotiSkumo ugdymo teoriniai pagrindai. Aptariama pilietiSkumo ir patriotiSkumo samprata, jy
reik§mé viesajame valdyme ir jaunimo politikoje, pristatomi strateginio valdymo principai bei
vieSyjy programy vertinimo modeliai. Taip pat nagringjami ugdymo vadybos principai,
akcentuojant skirtingy instituciniy lygmeny ir partneriy bendradarbiavimg. Antrojoje dalyje
pateikiama tyrimo metodologija. Joje apraSoma tyrimo metodai, tyrimo organizavimas ir
pagrindZiami pasirinkti duomeny rinkimo bei analizés budai, uZtikrinant tyrimo patikimumag ir
validumg. Treciojoje dalyje pristatomi tyrimo rezultatai. Pirmiausia atliekama dokumenty analizé,
siekiant jvertinti strateginiy nuostaty atitikimg praktikai. Véliau pateikiami interviu su suinteresuoty
grupiy atstovais rezultatai ir jy interpretacija. Si dalis baigiama vadybinémis rekomendacijomis,
pagristomis empiriniais duomenimis ir teorinémis jzvalgomis. Diskusijos dalyje tyrimo rezultatai
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lyginami su kity autoriy moksliniais darbais ir tarptautine praktika, aptariamos tyrimo ribos ir
galimos tolesnés tyrimo kryptys. Darbas uzbaigiamas iSvadomis ir praktinémis rekomendacijomis.
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1. JAUNIMO PILIETISKUMO IR PATRIOTISKUMO STIPRINIMO
STRATEGINIY SPRENDIMU IGYVENDINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. PilietiSkumo ir patriotiSkumo ugdymo procesy analizé ir integravimas j vieSojo
valdymo struktiiras
Pilietiskumo ir patriotiSkumo formavimas vieSajame valdyme yra esminis veiksnys stiprinant
demokrating visuomene ir uZztikrinant aktyvy pilieiy dalyvavimg valstybés kirime. Siekiant
suprasti jy esme, tikslinga iSanalizuoti pilietiSkumo (Zr. 1 lentele) ir patriotiSkumo (zr. 2 lentelg)
sampratas.

1 lentelé
PilietiSkumo samprata

Autoriai Samprata
Kacderauskaité (2020) Tai jaunimo aktyvus dalyvavimas formuojant viesaja politika.
Juskaité (2021) Tai aktyvus dalyvavimas vietos savivaldoje, politinis samoningumas ir
bendruomeninis jsitraukimas.
Burokaité (2021) Tai valstybés gyvenimo suvokimas per jaunyjy profesionaly jsitraukima |

sprendimy priémima.

Pikturnaité, Kavolius ir

Tai teisinis ir psichologinis konstruktas, turintis jvairiy raiskos formy, tokiy kaip

Pauzuoliené (2022) lojalumas, patriotiskumas, socialiné atsakomybé.
Tai aktyvaus pilie¢io gebéjimas suprasti teises ir pareigas, dalyvauti visuomenés
gyvenime, veikti visuomenés labui, ginti bendrapilieciy teises ir laisves, siekti
demokratijos Salies geroveli.
Gudonyteé (2023) Tai aktyvus dalyvavimas demokratiniuose procesuose ir sprendimy pri€émime.
Smetona (2024) Tai vertybiné laikysena, jkiinijanti atsakomybe, solidaruma ir teisinj samoninguma.
Kaupys (2024) Pilietiskumas ugdomas per neformalias veiklas kaip savanorysté, muzikiniai

projektai ir grupinis darbas.

Pearce (2025)

Akcentuojamas kaip socialiné teisé ir jgalinimo biidas per vieSasias paslaugas.

Azimi ir Afshari (2025)

Vertybinis indikatorius, matuojamas kaip atsakomybé ir bendruomeniné jtrauktis.

Tokarieva (2025)

Tai teisé dalyvauti, pareiga bendruomenei, pagarba Zzmogaus teiséms.

Likholetov ir Abdullin (2025) Tai idealas formuojant i$silavinusig ir veiklia asmenybe valstybéje.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis lenteléje nurodytais mokslininkais

Remiantis autoriy jzvalgomis galima teigti, jog pilietiskumo samprata vie$ojo
valdymo ir jaunimo politikos kontekste apima platy vertybiniy, praktiniy ir struktiiriniy
komponenty spektra. Kacerauskaite (2020) ir JuSkait¢ (2021) akcentuoja aktyvy jaunimo
dalyvavimg politiniuose ir savivaldos procesuose, o Gudonyté (2023) isSplecia §j pozilr] |
dalyvavima visoje demokratinéje sistemoje. Sios sampratos rodo, kad pilietiskumas néra pasyvus
statusas — tai aktyvi laikysena ir veikla, per kurig pilieciai tampa politikos formuotojais, o ne tik jos
stebétojais. Sias idéjas papildo Burokaité (2021), kuri pabrézia jaunyjy profesionaly jsitraukimg j
valstybés sprendimy priémimg, taip perkeldama pilietiSkuma | profesinio gyvenimo erdve.
Pikturnaité, Kavolius ir Pauzuoliené (2022) isskiria, kad pilietiSkumas yra jgalinantis reiskinys,
suteikiantis galig pilieciams dalyvauti sprendimuose ir pokyciuose. Jaunimas pilietiSkuma suvokia
kaip priklausyma tautai (pareigy vykdyma valstybei, dalyvavima rinkimuose, valstybés simboliy
naudojimg, Salies reprezentavimg) ir kaip tradicing savanoryste (savanoryst¢ organizacijose,
altruistinj elgesj, pagalbg kitiems, laiko skyrimg bendruomenei, mandagy bendravima). Autoriai
(Pikturnaite, Kavolius ir Pauzuoliené, 2022) taip pat nurodo, kad pilietiSkumo skatinimas galimas
per informacijos suteikimg, motyvacijos didinima, prieinamuma, edukacijg ir emocinj poveikj.
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Kita vertus, kai kurie autoriai siiilo vertybinj ar edukacinj pilietiSkumo apibrézima.
Smetona (2024) ir Azimi & Afshari (2025) pateikia pilietiSkumg kaip moralinj ir atsakomybés
pagrista indikatorinj reiskinj, apimantj solidaruma, teisinj sgmoningumg ir bendruomening jtraukt;j.
Tai atspindi nuostatg, kad pilietiSkumas formuojasi per vertybiy internalizavimg, 0 ne vien per
dalyvavima. Kaupys (2024) sitlo alternatyvy — neformaly — pilietiSkumo ugdymo kelig, kuriame
svarbiausia yra veikla bendruomenéje (muzika, savanorysté), o ne formalios vieSosios struktiiros.
Pearce (2025) savo ruoztu pateikia pilietiSkumg kaip socialing teise¢, kuriai biitinas priecinamumas
prie viesyjy paslaugy — tai sieja pilietiSkuma su socialine jtrauktimi ir lygybe.

Galiausiai, Tokarieva (2025) ir Likholetov & Abdullin (2025) iSplecia pilietiSkumo
sampratg ] teorin¢ ir edukacing sritj: pilietiSkumas tampa ne tik praktika ar vertybe, bet ir
pilnavercio, issilavinusio ir veiklaus individo idealu. Tokarieva (2025) isryskina zmogaus teisiy ir
pareigy balansg, o Likholetov bei Abdullin (2025) pabrézia $vietimo vaidmenj formuojant atsakingg
ir valstybe kurianéig asmenybe. Apibendrinant teigtina, jog, pilietiSkumo formavimas vieSajame
valdyme pasireiSkia tick per aktyvy dalyvavima, tick per vertybiniy nuostaty ugdyma, o efektyvi
jaunimo politika yra viena i$ pagrindiniy $ios formacijos salygy.

Toliau pateikiama patriotiSkumo samprata, kurioje apibendrinami pagrindiniai $io
reiSkinio bruozai, teorinés prieigos ir interpretavimo kryptys. ISsamesné Sios sampratos analize
pateikta 2 lentel¢je.

2 lentelé
PatriotiSkumo samprata
Autorius Samprata

Kahne ir Boweyr (2020) Tai pilietinés edukacijos tikslas — iSugdyti aktyvy ir samoningg pilietj, gebantj
myléti savo valstybe, bet taip pat kritiskai ja vertinti ir prisidéti prie jos
tobulinimo.

Simsonaité (2020) Tai atsakomybés jausmas savo S$aliai, pasireiSkiantis per samoninga pilietinj
jsitraukima, aktyvig gynyba ir dalyvavima vieSajame gyvenime.

Hoskins ir Janmaat (2021) Tai kritinis jsipareigojimas demokratinéms vertybéms, ugdomas per §vietimg ir
dalyvavima politiniame gyvenime, o ne aklas lojalumas valstybei.

Mickeviciateé (2021) Tai vertybinis ir moralinis orientyras, skatinantis jaunimg atsakingai elgtis
Salies atzvilgiu ir dalyvauti valstybés stiprinimo procesuose.

Agana, Pervaarah ir Saani (2025) Tai pilietinis atsakas j neteisingg valdyma, kai patriotiSkumas pasireiskia per
rinkimy elgseng ir taikius protestus, siekiant pagerinti valstybés politine kryptj.

Azimi ir Afshari (2025) Tai bendruomeniné atsakomybé, grista riipeséiu savo gyvenamaja aplinka, kai
patriotiSkumas isreiskiamas per aktyvy dalyvavimg miesto plétros procesuose.

Pearce (2025) Tai socialinio teisingumo siekis, kai patriotiskumas suprantamas kaip pastangos
ginti pazeidziamas visuomengés grupes per jtraukia viesaja politika.

Kuzheleva-Sagan, Spicheva & Tai moraliné laikysena, orientuota j visuomening gerove, kolektyving

Masalovich (2025) atsakomybe ir bendrg geérj.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis lenteléje nurodytais mokslininkais

Keletas autoriy akcentuoja patriotiskumga kaip aktyvy pilietinj jsitraukimg. Simsonaité
(2020) patriotiskuma apibrézia kaip atsakomybés jausma savo S$aliai, kuris realizuojamas per
samoningg dalyvavimg vie$ajame gyvenime, gynybg ir pilietines pareigas. Sig samprata papildo
Azimi ir Afshari (2025), kurie patriotiSkuma sieja su bendruomenine atsakomybe ir praktiniu
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dalyvavimu miesto plétros procesuose. Abu Sie pozitriai leidzia suprasti, kad patriotiSkumas néra
tik asmeniné vertybé, bet ir kasdiené veikla, prisidedanti prie visuomenés stiprinimo.

v —

jvardija jj kaip vertybiskai motyvuotg laikysena, skatinan¢ig jaunus zmones elgtis atsakingai Salies
atzvilgiu ir aktyviai dalyvauti valstybés stiprinimo veiklose. Pearce (2025) Sig sampratg dar labiau
iSplecia, siejant patriotiSkumg su socialiniu teisingumu — tai pastangos ginti pazeidziamas grupes,
uztikrinant jy interesus per jtraukig viesgja politikag. Tokiu budu patriotiSkumas tampa ne tik
tautiSkumo, bet ir socialinés empatijos reiskiniu. Kuzheleva-Sagan, Spicheva & Masalovich (2025)
nurodo, kad patriotiSkumas yra moraliné laikysena, orientuota j visuomening gerove, kolektyving
atsakomybe ir bendra gérj. Siy autoriy tyrime nustatyta, kad patriotikuma galima vertinti per
emocing jtrauktj, bendruomeninj (sociocentrinj) turinj, simboling branda ir vertybine misija.

PatriotiSkumo apibrézimuose analizuojamas ir jo kritinis bei demokratinis elementas,
kuriam atstovauja Hoskins ir Janmaat (2021) bei Kahne ir Bowyer (2020). Sie autoriai teigia, kad
tikrasis patriotiSkumas reiskiasi ne per aklg lojalumg valstybei, bet per kritinj jsipareigojima
demokratinéms vertybéms. Svietimas iuo atveju tampa esmine priemone, ugdanéia samoningus,
kritiSkai mastancius ir valstybe tobulinti pasiruosusius pilie¢ius. Tokia samprata ypac aktuali
demokratinése visuomenése, kur valstybés verté grindziama ne tik istorija, bet ir pilieciy
sagmoningumul.

Agana, Pervaarah ir Saani (2025) sitlo unikalig patriotiSkumo samprata, kurioje jis
pasireiskia kaip pilietin¢ reakcija j bloga valdyma. Sis poziiiris parodo, kad patriotiskumas gali
pasireiksti ne per tradicinius simbolius ar pasyvy lojaluma, bet per aktyvig opozicija, protesta ir
rinkimy veiksmus, kai pilieciai siekia pagerinti valstybés strateginius sprendimus. Toks apibrézimas
sieja patriotiSkuma su politine galia ir pilieciy atsakomybe, pabrézdamas, kad meilé $aliai nebitinai
reiSkia sutikimg su esama valdzia.

Jaunimo politika Siandien vis dazniau suvokiama kaip svarbi vieSojo valdymo sritis,
siekianti kurti palankias saglygas jauny Zzmoniy jgalinimui, socialinei integracijai bei aktyviam
dalyvavimui visuomenéje. Pasak Trimmer-Platman (2025), jaunimo darbo praktikos yra
spaudziamos politiniy rezultaty ir atskaitomybés reikalavimy, nepaisant jy socialinio ugdymo
prigimties. Tai atskleidzia nuolatinj balansavimg tarp socialiniy poreikiy ir biurokratiniy likes¢iy.
Toks poziiiris i$rySkina jaunimo politikos reik$me ne tik kaip paslaugy teikimo, bet ir kaip vertybiy
bei ideologijy perteikimo kanalg vieSajame valdyme.

Siuolaikiné jaunimo politika tampa vis svarbesné vie$ojo valdymo sudedamoji dalis,
ypac siekiant apsaugoti socialiai pazeidziamus jaunus asmenis. Shiffman ir kt. (2025) pabrézia, kad
valdymo struktiros turi teikti prioriteta ] jaunimg orientuotiems modeliams, sprendZziant
pazeidziamy vaiky priezitiros klausimus. Tai reiskia, kad jaunimo politika neturi biiti suvokiama tik
kaip papildoma socialiné paslauga — ji tampa centrine priemone, padedancia kurti jtraukia, jaunimo
poreikiams jautrius valstybés strateginius sprendimus. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (angl. Organization for Economic Co-operation and Development, toliau — OECD)
(2021) analizéje nurodoma, kad jaunimo politikos integravimas (angl. youth mainstreaming) visose
vieSojo valdymo srityse yra butinas, siekiant ilgalaikio politinio stabilumo ir inovatyvumo. (OECD,
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2021, p. 34). Tai reiskia, kad jaunimo politika nebegali bati periferiné — ji turi bati dalyvaujanti
visais sprendimy lygmenimis.

Akogwu (2025) savo tyrime apie valdymo efektyvumg Nigerijoje nurodo, kad
,,veiksmingas jaunimo jtraukimas per komunikacijos politikg pagerina valdymo rezultatus ir
padidina pasitikéjima®. Sis pastebéjimas atskleidzia tiesioginj ry$j tarp skaidrios vieosios
komunikacijos ir jaunimo pasitikéjimo valstybinémis institucijomis. Jaunimo politika §iuo atveju
igyja ne tik administracing, bet ir reputacing verte — ji padeda kurti pozityvius santykius tarp
valstybés ir jaunosios kartos.

Kita svarbi jaunimo politikos funkcija — tarpininkavimas tarp jaunimo poreikiy ir
valstybés strateginiy tiksly. Everatt (2025) teigia, kad jaunimo jtraukimas yra biitinas socialiniy

VW —

VW —

sprendime®. Si mintis pabrézia, kad jaunimo politika turi ne tik formuoti sprendimus ,apie
jaunima®, bet ir jtraukti pacius jaunus zmones j jy kiirima bei jgyvendinima.

Tyrimas apie Bandung miesto jaunimo ir sporto departamentg (Soleh, Syukur & Amelia, 2025)
rodo, kad ,,jaunimo agentiiros turi integruoti skaitmening komunikacija, kad efektyviai pasiekty ir
jgalinty jaunimg“. Tokia iSvada atskleidzia, kad vieSasis valdymas, susijes su jaunimu, turi buti
inovatyvus ir atliepti Siuolaikinio jaunimo informacijos vartojimo jprocius. Skaitmeninés priemonés
tampa ne priedu, bet biitinybe sékmingam jaunimo politikos jgyvendinimui.

Apibendrinant galima teigti, kad pilietiSkumo ir patriotiSkumo formavimas vieSajame
valdyme yra esminis veiksnys stiprinant demokratija, ypa¢ per jaunimo politika, kuri veikia kaip
tarpininkas tarp valstybés ir jaunimo interesy. Sios vertybés ugdomos tiek per aktyvy dalyvavima
sprendimy priémime, tiek per vertybiniy nuostaty ir socialinio teisingumo skatinimg. Jaunimo
politikos sekmé priklauso nuo jos integracijos j vies$gjj valdyma bei gebé¢jimo jgalinti jaunus Zmones
tapti pilietiskai atsakingais ir patriotiskais visuomenés nariais.

1.2. Strateginio valdymo ir programuy jgyvendinimo teorijos

Strateginio valdymo literattiroje galima rasti daug skirtingy poziiiriy, aiSkinanciy, kaip
organizacijos kuria ir jgyvendina strategijas. Tokig jvairove lemia tai, kad strateginiy sprendimy
jgyvendinimas retai biina tiesus ar vienareikSmis procesas. Mokslin¢je literatiiroje iSskiriamos
Jvairios strateginio valdymo ir programy jgyvendinimo teorijos ir pozitriai (Zr. 3 lentelg).

3 lentele
Strateginio valdymo ir programy jgyvendinimo teorijos

Autoriai Teorija Apibiidinimas
Seraw ir Lu (2020) Igyvendinimo kaip sprendimy | Teorija nagrinéja jgyvendinima kaip nuosekliy sprendimy
grandinés  teorija  (angl. | ir veiksmy grandine. Kiekvienas papildomas ,,perdavimo

Implementation as a Chain of
Decisions Theory)

taskas® (organizacija, pareigiinas, procediira) didina rizika,
kad politika nebus jgyvendinta taip, kaip numatyta.

Sager ir Hinterleitner

(2022)

Igyvendinimo teorija i$
apacios | virSy (angl. Bottop-
up implementation theory)

Teorija teigia, kad realus jgyvendinimas vyksta
zemesniuose lygmenyse. Jie interpretuoja taisykles, turi
diskrecija ir savo sprendimais lemia, kaip politika
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Autoriai Teorija Apibiidinimas

realizuojama praktikoje.

Pietelic ir kt. (2023) Dinaminiy gebéjimy teorija Dinaminiai  geb¢jimai yra  veiksmingas  veiksnys
formuojant ir jgyvendint strateginius sprendimus.
Organizacijos gebéjimas nuolat pastebéti galimybes, imtis
veiksmy joms iSnaudoti ir atnaujinti turimus isteklius bei
veiklos modelius taip, kad jie neprarasty savo vertés
kintanéioje aplinkoje.

Kurhayadi (2023) Igyvendinimo  teorija  i§ | Teorija teigia, kad sékmingas programos jgyvendinimas
virSaus | apaéig (angl. top- | priklauso nuo aiSkios  politikos formuluotés,
down implementation theory) | administraciniy struktiiry, tiksly konkretumo ir valdymo
mechanizmy. PabréZiama hierarchiné logika: sprendimai
priimami centre, o Zemesni lygiai juos vykdo.

Siedl, Ma ir Splitter | Strategija kaip praktika (angl. | Strategija traktuojama ne kaip abstraktus planas ar
(2024) strategy as practice, SAP) organizacijos turima savybé, bet kaip praktiné veikla, kuri
formuojasi per Zmoniy daromus kasdienius veiksmus.

Sundstrom ir Svardsten | Strateginés kontrolés rezimas | Planavimo, kontrolés  ir  valdymo  priemonés
(2025) (angl. strategic control mode). | transformuojasi ~ vieSosiosS  organizacijos  kontekste.
Tradiciné  planavimo-kontrolés  paradigma  keiciasi
adaptacinémis, valdymo praktikomis, kai reikia lanks¢iai
reaguoti j aplinkos poky¢ius.

Hrebeshkova, Kyzenko | Iskylanti  strategija  (angl. | Tai veiksmy modelis (angl. pattern of actions), kuris
ir Verba (2025) emergent strategy) vystosi, kai verslas suderina savo tikslus su kintan¢iomis
aplinkybémis. Imonés ir jstaigos renkasi iSkylancia
strategija siekdamos atsigaut po krizés ar radikaliy
pokyc¢iy.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis lenteléje nurodytais mokslininkais

Kiekviena $iy teorijy toliau yra placiau apzvelgiama.

Igyvendinimo i§ virSaus ] apacig teorija teigia, kad strateginiy programy sékmé
priklauso nuo to, kaip aiskiai ir detaliai centriné valdzia suformuluoja tikslus, uzdavinius bei
numatomus rezultatus. Jei programos dizainas yra tikslus, administracinés struktiiros gerai
funkcionuoja, o priemonés — aiSkiai paskirstytos, jgyvendinimo procesas tampa labiau nuspéjamas
ir kontroliuojamas. Tokiu pozitriu pabréziama, kad auks¢iausio lygmens sprendimy priéméjai turi
stipriai koordinuoti visg jgyvendinimo granding, kad bty iSvengta interpretacijy ir nukrypimy
Zzemesniuose lygmenyse. Programy vykdymo atveju $i teorija leidzia suprasti, jog kuo maziau vietos
diskrecijai ir kuo aiSkesné hierarchiné struktiira, tuo labiau tikétina, kad programa bus jgyvendinta
taip, kaip suplanuota (Kurhayadi, 2023).

Igyvendinimo teorija 1§ apacios ] virSy akcentuoja, kad strateginiy programy
igyvendinimas realyb¢je priklauso ne tiek nuo formaliy plany, kiek nuo ty darbuotojy, kurie
tiesiogiai bendrauja su gyventojais ar organizacijy klientais. Net ir labai gerai suprojektuotos
strateginés programos gali buti jgyvendintos skirtingai, priklausomai nuo jgyvendintojy
motyvacijos, darbo salygy ir profesionaliy vertybiy (Sager ir Hinterleiner, 2022).

Igyvendinimas kaip sprendimy grandiné nagrinéja jgyvendinima kaip daugelio
nuosekliy sprendimy procesg, kuriame kiekvienas organizacinis lygmuo ar pareigiinas veikia tarsi
,mazgas* dideléje sprendimy grandin¢je. Kuo daugiau tokiy mazgy — institucijy, skyriy, eksperty
grupiy ar tvirtinimo etapy — tuo didesné tikimybé, kad strateginés programos idéja bus silpnesné,
iSkraipyta arba sulétinta. Norint uztikrinti efektyvy programy jgyvendinimg, biitina mazinti
grandinés sudétinguma, aiskiai apibréZti atsakomybg ir stiprinti tarpinstitucing komunikacijg (Seraw
ir Lu, 2020).
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Dinaminiy gebéjimy koncepcija aiSkinama kaip organizacijos gebéjimas nuolat pastebéti galimybes,
imtis veiksmy joms i$naudoti ir atnaujinti turimus iSteklius bei veiklos modelius taip, kad jie
neprarasty savo vertés kintanéioje aplinkoje. Sie gebéjimai laikomi batinu pagrindu bet kokiems
strateginiams sprendimams, nes pats strategijos formulavimas ir ypa¢ jos jgyvendinimas reikalauja
nuolatinio derinimosi prie iSoriniy pokyc¢iy ir geb¢jimo perskirstyti resursus ten, kur jie tuo metu
reikalingiausi. Autoriai pabrézia, kad be tokio galimybiy ir grésmiy atpazinimo, galimybiy
jvertinimo ir jy panaudojimo priimant strateginius sprendimus, iStekliy, kompetencijy ir procesy
pertvarkymo (angl. ,, sensing—seizing—reconfiguring *) ciklo strateginis valdymas tampa statiskas ir
negali uztikrinti organizacijos krypties ilgalaikéje perspektyvoje, ypac tarptautingje veikloje, kur
poky¢iy tempas ir sudétingumas yra didesni. D¢l $ios priezasties dinaminiai gebéjimai laikomi ne
tik teorine samprata, bet ir praktine salyga, nuo kurios tiesiogiai priklauso, kaip efektyviai
organizacija sugeba jgyvendinti uzsibréztus strateginius sprendimus (Pietelic ir kt., 2023).

Strategija kaip praktika (SAP) pozitris strateginius sprendimus traktuoja ne kaip
abstrakty plang ar organizacijos turima savybe, bet kaip prakting veikla, kuri formuojasi per Zzmoniy
daromus kasdienius veiksmus. Straipsnyje pabréziama, kad SAP atsirado kaip bandymas priartinti
strategijos tyrimus prie realiy organizacijy gyvenimo situacijy — prie to, kaip strategija yra kuriama,
ginCijama ir atkartojama zmoniy elgesiu, o ne kaip apie ja raSoma dokumentuose (Siedl, Ma ir
Splitter, 2024).

Strateginio valdymo kontrolés ir planavimo priemoniy dinamika vieSame sektoriuje
apima planavimo, kontrolés ir valdymo priemones bei kaip jos transformuojasi organizacijoje
(Sundstrém ir Svéardsten, 2025). Sundstrom ir Svérdsten (2025) tyrimo rezultatai atskleidzia, kad
vieSojo sektoriaus organizacijoje strategijos valdymo jrankiai (planavimas, kontrol¢) kinta ne tik
techniniu lygmeniu. Autoriai identifikavo tris skirtingus strateginio valdymo kontrolés lygius, kurie
kiekvienu atveju jungia strategijos formavima su kontrolés mechanizmais skirtingais biidais. Taigi
kontrolé¢ ir planavimas néra vienkartinés procediiros, o nuolat transformuojama praktika.
Technologijy ir skaitmenizacijos poky¢iai stipriai jtakoja ta kontrolés ir planavimo dinamika —
todél strategijos jgyvendinimo sékmé priklauso ne tik nuo strateginiy sprendimy, bet ir nuo
gebeéjimo adaptuoti kontrolés sistemas prie besikei¢iancios realybés.

Iskylanti strategija — tai veiksmy modelis (angl. pattern of actions), kuris vystosi, kai
verslas suderina savo tikslus su kintan¢iomis aplinkybémis (Hrebeshkova, Kyzenko ir Verba, 2025).
Hrebeshkova, Kyzenko ir Verba (2025) tyrimo rezultatai parodé, kad jmonés, kurios naudojo
emergentinio pobiidzio strategijas — t. y. greitai reagavo j pokyc¢ius, perorganizavo isteklius, iSbandé
naujas rinkas ar veiklos formas, — dazniau sugebéjo islikti veiklios ir i$laikyti bent minimaly
stabiluma.

Strateginio valdymo ir programy jgyvendinimo tyrimai remiasi skirtingomis
teorijomis, kurios iSryskina jvairius proceso aspektus ir pabrézia skirtingus veiksnius, lemiancius
s¢kme. [gyvendinimo i§ virSaus i apacig teorija (Kurhayadi, 2023) atskleidzia, kad aiski struktiira,
tiksliai suformuluoti tikslai ir stipri centriné koordinacija sudaro palankias sglygas numatyti
jgyvendinimo eigg ir kontroliuoti rezultatus. Tuo tarpu jgyvendinimas i§ apacios j virSy (Sager ir
Hinterleitner, 2022) parodo, kad programy realybé formuojasi per Zemiausio lygmens darbuotojy

20



Rasa Svirské. Jaunimo pilietiskumo ir patriotiskumo stiprinimo strateginiy sprendimy jgyvendinimo vertinimas.

sprendimus, todél lankstumas ir vietos kontekstas gali buti pranasesni uz griezta hierarchijg.
Sprendimy grandinés teorija (Seraw ir Lu, 2020) pabrézia biurokratinio sudétingumo rizikg ir
atskleidzia, kad kuo daugiau tarpiniy sprendimy tasky, tuo labiau iSauga tikimybé nukrypti nuo
programos tikslo, todél paprastesné ir aiSkesné struktiira tampa pranasumu. Prie $iy teorijy prisideda
dinaminiy geb¢jimy koncepcija (Pietelic et al., 2023), kuri iSrySkina organizacijos gebéjima
prisitaikyti prie poky¢iy kaip lemiama sékmingo igyvendinimo veiksnj, ir dél Sios adaptacijos
svarbos ji igyvendinimo poziliriu laikoma pranaSesne uz statiSkesnes, hierarchines teorijas.
Strategija kaip praktika (Siedl, Ma ir Splitter, 2024) atskleidzia, kad strategija gimsta kasdienése
praktikose, todél suteikia gilesnj supratimg apie realy elgesj jgyvendinimo metu nei tradiciniai top-
down ar bottom-up pozitriai. Papildomai, strateginio valdymo kontrolés ir planavimo dinamika
(Sundstrom & Svirdsten, 2025) parodo, kad kontrolés sistemos evoliucionuoja kartu su organizacija
ir technologijomis, o tai reiskia, kad teorijos, pabréZiancios adaptacijg ir lankstuma, yra pranasesnés
uz tas, kurios remiasi fiksuotomis struktiiromis.

Mokslininkai strategijy valdyma ir jgyvendinimg taip pat tyré jvairiais aspektais.
Christie (2024) analizavo, kaip vidurinés grandies vadovai realiai veikia strategijos jgyvendinimo
metu — jie daznai keiCia ar adaptuoja planus, reaguodami j naujus i$$ukius. Tai iliustruoja, kad
strategija néra statinis planas, o gyvas procesas, kurj formuoja ne tik vadovai, bet ir vykdymo
grandis. Axelsson ir Hoglund (2024) atskleidzia, kad vieSojo sektoriaus organizacijose strategiSkai
numatyti planai neiSvengiamai susiduria su jtampomis tarp formalaus planavimo ir kontrolés
reikalavimy, viena vertus, ir praktinio poreikio iSlaikyti lankstumag bei gebéti adaptuotis prie
kintan¢iy salygy — Kita vertus. Empiriniai rezultatai rodo, jog praktikoje daZzniau dominuoja
adaptaciniai, lankstuma uztikrinantys sprendimai, o ne grieztas i§ anksto numatyty strateginiy plany
laikymasis.

Apibendrinant galima teigti, kad organizacijoms tenka derinti tiek i§ anksto
suplanuotus veiksmus, tiek nuolatinj prisitaikymg prie poky€iy. Skirtingi poziiiriai papildo vienas
kita, atskleisdami tiek struktiiruoto planavimo svarba, tiek kasdienés praktikos ir lankstumo
reik§me. Sékmingas strateginiy sprendimy jgyvendinimas priklauso nuo geb¢jimo subalansuoti
planavima, adaptacijg ir realias organizacijos veiklas.

1.3. PilietiSkumo ir patriotiSkumo ugdymo strateginis valdymas

Strateginiai sprendimai vis dazniau suprantami kaip inovacijy valdymo priemoné, kuri
leidzia vieSosioms institucijoms atsakyti j kintancius visuomenés poreikius. Kolisnichenko (2025)
teigia, kad vieSojo administravimo efektyvumas turi biiti grindZziamas kiirybiSkumu ir socialiniy
inovacijy diegimu visose sprendimy srityse. Tai reiskia, kad strateginis mastymas tampa ne tik
planavimo, bet ir institucinio mokymosi, eksperimentavimo ir kiirybisko sprendimy priémimo
jrankiu. VieSasis sektorius Siuo atveju néra pasyvus ,tvarkytojas®, o aktyvus kiiréjas.

Strategijos samprata persikelia j tarpsektorinio bendradarbiavimo lauka, kur ypac
svarbus tampa integruotas pozitris. Chen ir kt. (2025) tyrimas rodo, kad kompleksinés grésmeés,
tokios kaip pandemijos ar klimato kaita, reikalauja strategijy, apjungianciy sveikatos, aplinkosaugos
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ir administravimo sektorius. Viesasis sektorius ¢ia tampa koordinuojan¢iu mazgu, kuris uztikrina

TV W —

Stipréja dalyvaujamosios strategijos kryptis, kai pilieciai ir suinteresuotosios grupés
tampa strategijos karimo bendrakeleiviais. Askheim ir kt. (2025) isrySkina bendrakara (angl. co-
creation) kaip esming strateging praktika, leidzianCig sprgsti valstybés problemas pasitelkiant
pilieCiy zinias ir patirtis. Tai perkelia strateginj valdyma i§ uzdary kabinety i bendruomenes ir
virtualias platformas, stiprina pasitikéjima institucijomis ir demokratijos kokybe. Moysan (2024)
teigia, kad pilieCiy dalyvavimas visame pasaulyje tampa vis dazniau aptariama tema. Tokie procesai
vieSosios politikos formavime siekia daryti jtaka politikos krypciai, sudarydami salygas pilie¢iams
sgveikauti su politikos formuotojais ir kartu kurti politikos sprendimus. Pappers, Keseru ir Machris
(2019) nurodo, kad bendrakira gali bati laikoma viesojo dalyvavimo forma, kurioje dalyvaujantys
asmenys daznai turi didele jtaka ir sprendimo galig. Cwikla (2023) tyrime ypatingas démesys buvo
skiriamas vietos bendruomeniy aktyvinimo procesui, sudarant salygas joms kartu kurti ir kartu
inicijuoti inovatyvius sprendimus. Manageiro ir kt. (2023) nurodo, kad kompleksiniy grésmiy
kontekste bitina tarpsektoriné bendradarbiavimo strategija.

Siuolaikiné $vietimo vadyba akcentuoja vadovy gebéjima veikti sparéiai kintangiame
ir neapibréztame kontekste, kryptingai telkiant resursus ir inicijuojant pokycius. Tiek Akata ir Ndep
(2025), tiek Novianto ir Rasiman (2025) akcentuoja vadovy bei Svietimo institucijy gebéjima
mobilizuoti iSteklius ir vykdyti pokyCius per struktiruotas planavimo sistemas. Carvalho ir
bendraautoriy (2021) teigimu, ,,strateginé lyderysté Svietime vis dazniau laikoma butina sglyga,
padedancia mokykloms veikti sudétingame ir neapibréztame kontekste”. Tam svarbus mokykly
vadovy vaidmuo, nes, kaip pastebi Gunnulfsen (2024), ,,mokykly vadovai atlicka lemiamg vaidmenj
transformuojant politinius ketinimus j praktinius pokyc¢ius mokyklose”. Tokiu budu Strateginis
planavimas tampa ne tik administraciniu procesu, bet ir aktyvia poky¢iy valdymo priemone. Kaip
pazymi Jassim (2024), ,,Svietimo inovacijos reikalauja lyderystés, gebanc¢ios mobilizuoti iSteklius ir
palaikyti poky¢iy procesus institucijy lygmeniu.“ Tai atskleidzia strateginio planavimo svarbg
kuriant dinamiska, pokyCiams atvirig ugdymo aplinka.

Akata ir Ndep (2025) ir Novianto ir Rasiman (2025) nurodo, kad planavimas tampa
priemone ne tik tvarkai palaikyti, bet ir poky¢iams valdyti, ypa¢ jgyvendinant skaitmenines ar
mokymo kokybés reformas. Tai sutampa su poZiiiriu, jog Svietimo strategijos Siandien labiau
susijusios su gebéjimu veikti dinamiSkoje ir neapibréztoje aplinkoje. Beasley ir Hardin (2025)
atkreipia démes;j | tai, kad planavimas Svietimo ir jaunimo srityse turi bti ne tik struktiiruotas, bet ir
atviras, siekiant jveikti barjerus tarp jaunimo ir institucijy. Guterres, Suri ir Ma’mun (2025) tai
papildo savo tyrime apie fizinio ugdymo turinj, pabrézdami, kad strateginis planavimas turi skatinti
gyvenimo jgudziy ir socialinio kapitalo formavimg. Tiek Beasley ir Hardin (2025), tiek Guterres,
Suri ir Ma’mun (2025) sutaria, kad Svietimo strategijos, kurios remiasi jtrauktimi, ne tik didina
paslaugy pasiekiamuma, bet ir prisideda prie ilgalaikio visuomeneés stabilumo.

Ne visi tyrimai susitelkia vien j ugdymo procesus — kai kurie, kaip Mahdi, Abas ir Abd
Aziz (2025), analizuoja Svietimo planavima per visuomenés sveikatos politikos prizme. Jy poZiiiris
iSplecia strategijos sampratg: ji tampa normatyvine, vertybiniu pamatu grjsta veikla, kuri ne tik
struktiiruoja paslaugas, bet ir formuoja pilieciy elgesio modelius. Sullivan ir kt. (2023) tyrime
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nagrin¢jama, kaip Siuolaikiné Svietimo sistema turi transformuotis, kad atliepty visuomenés
sveikatos poreikius kintan¢iame pasaulyje. Autoriai pabrézia, jog Svietimo planavimas tampa ne tik
paslaugy organizavimo priemone, bet ir vertybiskai orientuota veikla, kuri formuoja visuomenés
sveikatos kultiirg, lygybés principus ir atsakingo elgesio modelius. Mosakas ir kt. (2025) tyrime
analizuojama, kaip ] Svietimo politikag diegiami standartai turi buti grindZiami vertybiniais
principais. Autoriai teigia, kad strateginis Svietimo planavimas tampa normatyvine praktika, kuri
jtraukia ne tik organizacinius, bet ir visuomeninius bei kultiirinius tikslus, siekiant daryti jtaka
pilieciy elgsenai ir pasirinkimams.

OECD (2021) analizéje pabréziama, kad jaunimo dalyvavimas strateginiame
planavime daZnai apsiriboja konsultacijomis, ta¢iau realus jgalinimas pasiekiamas tik tada, kai jauni
zmonés jtraukiami | sprendimy priémimg visais valdymo lygmenimis. Organizacija sitilo koncepta
,jaunimo integravimas (j visas politikos sritis) (angl. youth mainstreaming), kuris apibrézia
strateginj  jaunimo jtraukimo modelj, grindziamg lygiavertiSkumu ir tarpinstituciniu
bendradarbiavimu. Si strateginé kryptis parodo, kad efektyvus vieSasis valdymas reikalauja ne tik
politinés valios, bet ir struktiirinés jaunimo balso integracijos i valstybés politikos cikla. Panasias
izvalgas formuluoja ir Europos saugumo ir bendradarbiavimo organizacija (angl. Organization for
Security and Co-operation inr Europe, toliau — OSCE) (OSCE, 2020). Jy ataskaitoje teigiama, kad
jaunimo integravimas turi buti suprantamas kaip sisteminga ir nuosekli praktika, jtraukianti jaunimo
perspektyvas j politikos planavima, jgyvendinimg ir koordinavimg skirtinguose sektoriuose (OSCE,
2020). Europos Komisijos ataskaitoje (2024) taip pat pabréziama, kad jaunimo jtraukimas j vie$gja
politika negali apsiriboti formaliais informavimo kanalais — batini strukttriniai mechanizmai,
suteikiantys jaunimui realias galimybes dalyvauti formuojant, derinant ir vertinant valdymo
sprendimus. Tai rodo, kad Siuolaikinis vieSasis valdymas remiasi ne vien politine valia, bet ir
instituciSkai jtvirtinta jaunimo balso integracija j politikos cikla.

Baldsescu ir Dincd (2023) tyrime apie Europos Svietimo sistemas pabréZiama, kad
strateginis planavimas tampa efektyvus tik tada, kai tarp institucijy egzistuoja nuolatiné
koordinacija. Jie atskleidzia, jog net gerai suplanuotos pilietinio ugdymo programos praranda
poveikj, jei néra koordinuojamos tarp mokykly, savivaldybiy ir ministerijy. Tokiu biidu strategijos
tampa daugiau nei dokumentais — jos tampa tarpinstitucinés komunikacijos mechanizmais,
leidzianciais jgyvendinti bendrg vizija visais valdymo lygmenimis. Marques (2025) nagringja, kaip
Europos Svietimo ir uZimtumo politikos koordinavimas tarp institucijy ir sektoriy tampa esminiu
veiksniu siekiant strateginés krypties vykdymo. Autorius konstatuoja, kad organizaciné bei vertikali
koordinacija tarp ministerijy, regiony ir mokykly padidina politikos nuosekluma, sustiprina
atsakomybe ir leidzia veikti bendrg vizijg visais valdymo lygmenimis (Marques, 2025).

Pearce (2025) teigia, kad dauguma jaunimo politikos strateginiy sprendimy remiasi
Strateginis planavimas c¢ia jgauna lankstesn¢ formg — jis grindziamas vietiniy iniciatyvy,
bendruomeniy poreikiy ir savanorystés integravimu j politinj konteksta. Toks pozitris rodo, kad
strateginiai sprendimai nebatinai turi buti centralizuoti — decentralizuoti modeliai gali veikti
efektyviau, kai jaunimas pats tampa veiklos varikliu. Haider ir Sara (2024) tyrimas iS$samiai tiria
jaunimo politing dalyvavimo dinamikg Bangladese, akcentuodamas, kad jaunimas susiduria ne tik
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su socialiniais ir kulttiriniais barjerais, bet ir su instituciniy sprendimy priémimo procesy atskirtimi.
Autoriai nustaté, kad realus jaunimo jgalinimas yra jmanomas tada, kai jie gauna pri¢jima ne tik
prie dialogo platformy, bet ir prie sprendimy formavimo mechanizmy — tai apima teis¢ balsuoti,
teis¢ buti atstovaujamiems ir galimybe iniciatyviai dalyvauti bendruomenés bei politikos
procesuose. Tokiu buidu $vietimo politikos strateginiai sprendimai, orientuoti j jaunima, tampa ne tik
formaliu planavimu, bet transformuojasi j aktyvios pilietinés jtraukties infrastruktira, kurioje
jaunimas yra ne pasyvus Siandienos stebétojas, bet aktyvus veikéjas, formuojantis savo aplinka.

Apibendrinant galima teigti, kad pilietiSkumo ir patriotiSkumo ugdymo strateginis
valdymas Siandien vis labiau siejamas su gebéjimu lanksciai reaguoti | kintancius visuomenés
poreikius, diegiant inovacijas ir kiirybiskus veikimo modelius. Strateginé Kryptis neapsiriboja
instituciniu planavimu, bet apima tarpusavio koordinavima, partnerystes ir nuosekly sprendimy
derinimg skirtinguose valdymo lygmenyse. Toks poziiiris jgalina sistemingai organizuoti
pilietiskumo ir patriotiskumo ugdymo veiklas bei uZztikrinti jy nuosekly jgyvendinimg Svietimo
sistemoje.

1.4. VieSyjy programu igyvendinimo vertinimo modeliai

VieSyjy programy jgyvendinimo vertinimas yra esminé strateginio valdymo dalis,
leidZianti suprasti, ar valstybés intervencijos pasiekia numatytus rezultatus ir keliamus tikslus.
Siekiant tai atlikti nuosekliai ir sistemiskai, vieSajame valdyme taikomi jvairts vertinimo modeliai,
grindziami teoriniais ir praktiniais principais.

Politikos ciklo modelis, placiai taikomas vieSajame administravime, leidzia nuosekliai
vertinti vieSyjy programy jgyvendinimg, skirstant procesa ] aiSkius etapus: problemos
identifikavima, sprendimy priémima, jgyvendinima, vertinima ir griZtamajj rySj. Remiantis Howlett,
Ramesh ir Perl (2020) analize, kiekvienas $io ciklo etapas sitilo atskirus vertinimo Kriterijus:
pavyzdZziui, ar problema buvo tinkamai identifikuota, ar pasirinkta intervencijos priemoné buvo
adekvati, ar jgyvendinimas atitiko planuotus isteklius. Tokiu biidu, politikos ciklas tampa ne tik
teoriniu, bet ir praktiniu instrumentu viesyjy politiky rezultatams ir poveikiui vertinti. Vyriausybés
strateginés analizés centro (2022) gairése pateikiamas politikos ciklo modelis, pabréziant, kad
vertinimas turi vykti visais ciklo etapais — nuo problemos identifikavimo iki grjZztamojo rysio.
Vyriausybés strateginés analizés centras STRATA akcentuoja jrodymais gristo valdymo svarbg ir
rekomenduoja naudoti tiek kokybinius, tiek kiekybinius duomenis vertinimo procesuose. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés kanceliarijos vieSojo tobulinimo gairése 2023-2030 m. (2023)
pateikiamas politiky vertinimas yra esminé strateginio valdymo dalis, leidZianti koreguoti
programas pagal rezultatus ir uZtikrinti sprendimy efektyvuma. Vienas pagrindiniy principy —
reguliarus rezultaty ir poveikio vertinimas kaip atskaitomybés priemoné.

CIPP modelis (angl. context, input, process, product) — tai holistinis ir iSsamus
vertinimo metodas, skirtas mokymo ir kity edukaciniy programy kokybei vertinti. Ji sudaro keturios
pagrindinés komponentés: 1) Kontekstas (angl. context) — analizuoja mokymosi tikslus, mokiniy

CV W —

programa atitinka realias situacijas ir mokiniy charakteristikas. Konteksto vertinimas padeda
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nustatyti naujus tikslus; 2) Jvestis (angl. input) — jvertina turimus iSteklius: mokymo priemones,
infrastruktiirg, mokytojy kompetencijas, bei taikomas strategijas. Tikslas — uztikrinti, kad visa
jranga ir zmogiSkieji resursai buity tinkamai pritaikyti veiksmingam mokymui. Jvesties vertinimas
padeda planavimui; 3) Procesas (angl. process) — vertina, kaip mokymas vykdomas praktikoje: ar
laikomasi plano, ar yra kliticiy, ar taikomos strategijos veikia. Tai padeda uztikrinti mokymo
kokybe per visa vykdymo eiga. Proceso vertinimas priveda prie veiksmy; 4) Rezultatas arba
produktas (angl. product) — jvertina galutinius mokymosi rezultatus: ar pasiekti uzsibrézti tikslai, ar
mokiniai jgijo planuotas kompetencijas (pvz., technologinius, analitinius ar bendradarbiavimo
jgiidzius). Sis modelis leidzia vertinti ne tik rezultatus, bet ir planavima, iSteklius bei padia
vykdymo eiga, todél tai yra galingas jrankis kompleksinei programy analizei ir tobulinimui
(Hilmiyati ir kt., 2024). Sundari (2025) tyrime, CIPP modelio naudojimas vertinant ,,Merdeka*
mokymo programa (Merdeca Curriculum yra nacionalinés Svietimo reformos dalis Indonezijoje,
kurios pagrindiné idéja - suteikti mokykloms, mokytomas ir mokinimas daugiau autonomijos
pasirinkti mokymo metodus, pritaikyti turinj pagal konteksts, sutelkti démesj j pagrindines
kompetencijas, o ne | didelj temy skai¢iy) pasirodé veiksmingas siekiant nustatyti programos
stiprigsias ir silpngsias puses. Konteksto vertinimas atskleidé, kad mokyklos susidiré su socialine-
ekonomine nelygybe, Kkuri paveiké pasirengima jgyvendinimui. [vesties Vertinime pastebéta
mokytojy mokymo ir iStekliy stoka. Procesy analizé parod¢ praktikos neatitikimus klasése.
Produkto vertinimas atskleidé, kad nors pageréjo mokiniy jsitraukimas, akademiniai pasiekimai liko
netolygiis. Sis holistinis poZiiiris leido pateikti rekomendacijas politikos korekcijoms. Basaran ir kt.
(2021) vertino Turkijos prieSmokyklinio ugdymo programa, taikydami misrigja (kiekybing ir
kokybing) metodologija: apklausé 122 mokytojus, analizavo dokumentus ir procesus. Nustatyta,
kad programos kontekstas ir tikslai yra adekvatis, taCiau jvesties (iStekliai, priemonés) ir proceso
(igyvendinimo praktikos) grandyse triiksta nuoseklumo, kas riboja pasiekiamy rezultaty kokybe.
PanasSiu principu Sankaran ir Saad (2022) vertino bakalauro pedagogikos (BEd) programa,
naudodami anketas, interviu ir dokumenty analize: kontekstas ir tikslai jvertinti kaip aktualiis, taciau
praktinio rengimo ir vertinimo sistemos (angl. input ir process) rodé poreikj perzitiréti programos
struktiirg ir studijy kokybés uztikrinimo mechanizmus. Budiyanto ir kt. (2023) taiké CIPP modelj
vertindami dienos centry ugdymo strategijas Indonezijoje: 10 centry atvejo analizé parode, kad
kontekstas ir procesas (organizacinis pasirengimas, ugdymo veiklos) vertinami palankiai, bet
Jvesties ir rezultato komponentuose iSrySkéjo kvalifikuoty darbuotojy rengimo ir vaiky pasiekimy
stebésenos spragos. Kituose tyrimuose CIPP buvo naudojamas kaip priemoné vertinti naujas
mokymo formas ir skaitmenizuotas programas. Jaya ir Hamzah (2022) analizavo internetinj angly
kalbos kaip uZsienio (EFL) kursg trijose aukStojo mokslo studijy programose, taikydami kokybinj
vertinima: klausimynai, interviu ir dokumenty analizé leido nustatyti, kad programos kontekstas ir
jvestis (tikslai, turinys, technologiné infrastruktiira) i§ esmés yra tinkami, taciau proceso lygmenyje
iSryskéjo déstytojy skaitmeniniy kompetencijy ir studenty jsitraukimo nelygumai, o rezultaty dalyje
— nevienodi pasiekimy lygiai tarp studijy programy. Lee ir kt. (2022) CIPP modelj pritaiké
vertindami COVID-19 pacientams skirtg nuotoliniy sveikatos konsultacijy programg Piety
Kor¢joje: anketiniai tyrimai su gydytojais ir pacientais parodé, kad programos kontekstas (poreikis
pandemijos sglygomis) ir jvestis (medicininiai iStekliai, organizaciné struktiira) yra pagrjsti,
procesas vertintas kaip pakankamai sklandus, o produkto komponentas — pacienty pasitenkinimas ir
programos efektyvumas — pasieké aukstus jvercius, kartu iSryskinant tam tikrg darbo kriivio ir
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resursy disbalansg. Yoshany ir kt. (2025) tyrime buvo jvertinta medicinos internatiiros programa,
kurioje analizuotos studijy programos dizaino (konteksto) priclaidos, i$tekliy ir struktiiros (jvesties),
mokymo ir praktikos vykdymo (procesas) bei studenty klinikiniy kompetencijy rezultatai
(produkto). Tyrimo metodologijoje dalyvavo 305 studentai ir 15 déstytojy, buvo naudojami
klausimynai CIPP dimensijoms jvertinti ir taikyta kiekybin¢ analizé. Rezultatai atskleide, kad nors
konteksto bei jvesties lygmenys vertinami palankiai, procesy ir rezultaty srityse egzistavo
reik§mingos spragos, kurios riboja programos efektyvuma. Sis tyrimas iliustruoja, kad CIPP
modelis ne tik apibrézia, ,.kas* vertinama, bet padeda atsakyti i klausimag ,,kodé¢l* programa veikia
arba neveikia. Todél strateginio valdymo kontekste tokia vertinimo sgranka leidzia identifikuoti
silpngsias vietas ir kurti kryptingas rekomendacijas politikos ar programos tobulinimui.

Loginiy rySiy modelis naudojamas siekiant aiSkiai apibrézti intervencijos
komponentus, jy priezastinius ry$ius ir tikétinus rezultatus. Modelis padeda identifikuoti, ka
vertinti, kada ir kodél. Ypa¢ naudingas formuojant programos teorijg ir uztikrinant tarpdisciplininj
bendradarbiavimg (Bingham ir kt., 2025). Modelis padeda jtraukti suinteresuotas Salis j bendra
programos kiirimg ir jgyvendinimg. Pritaikytas modelis leidzia jvertinti tarpines grandis tarp
jsitraukimo ir galutiniy rezultaty (psichologinés gerovés) (Hugh-Jones ir kt., 2025). Carrion (2021)
analizavo, kaip loginiai rySiy modeliai (logic models) padeda struktiiruoti ugdymo programy
vertinimg bei suplanuoti jo etapus. Straipsnyje remtasi plataus masto literatiiros analize, iSrySkinant
pagrindinius modelio komponentus — jvestj, veiklas, tarpinius rezultatus ir poveikj. Tyrimas parode,
kad loginiai modeliai sustiprina vertinimo nuosekluma, padeda aiSkiau identifikuoti programos
tikslus ir padidina vertinimo tiksluma, nes leidzia matyti ,jeigu—tada™ priezastinius rysius tarp
edukaciniy intervencijy ir laukiamy poky¢iy.

Pagrindiniai veiklos rodikliai (angl. key performance indicators, toliau — KPI) ir
poveikio rodikliai. Kim ir kt. (2023) tyrime buvo sukurti ir pritaikyti KPI rodikliai, skirti vertinti
aukstojo mokslo tvarumo S$vietimo programy veiksminguma. KPI buvo suskirstyti | jvesties,
proceso, rezultaty ir pasekmiy rodiklius, leidZiancius atlikti tiek kiekybinj, tiek kokybinj vertinima.
Rezultatai parodé, kad KPI skatina viding atskaitomybe ir leidzia sekti ilgalaikj vieSyjy programy
poveikj. Kaip nurodo Mayne (2021) Poveikio rodikliai skiriasi nuo rezultaty maty tuo, kad jie siekia
jvertinti ilgalaikius pokycius, atsiradusius dél jgyvendintos intervencijos. VieSyjy paslaugy
kontekste tai reiSkia transformacija — sveikatos, Svietimo ar ekonominiy galimybiy srityse. TaCiau
iSlieka pagrindinis i$stikis — Kiek pastebétas pokytis iS tieSy yra programos rezultatas? Dél to bitini
miSriis metodai ir teorijjomis gristi vertinimo budai, tokie kaip ,indélio analizé* (contribution
analysis), siekiant pagrijsti poveikio rodiklius. Bianchi ir Rivenbark (2022) teigia, kad KPI veikia
kaip valdymo jrankiai vieSajame sektoriuje, taCiau jy kiirimas ir taikymas turi atitikti specifinj
konteksta. Pernelyg didelis démesys tik rezultaty rodikliams gali uzgozti lygybés ir jtraukties
aspektus. Vertinant rezultatus vis dazniau taikomas misrus modelis: nuolat stebimi KPI rodikliai, o
kartu atliekamas gilesnis rezultaty ir poveikio vertinimas. Taip institucijos gali priimti duomenimis
gristus sprendimus ir kurti Zmonéms patogesnes paslaugas.

Taigi CIPP modelis leidzia holistiskai vertinti viesosios politikos ciklg nuo konteksto
iki rezultato, taciau reikalauja daug duomeny ir kartais gali tapti pernelyg apibendrintas (Hilmiyati
ir kt., 2024). Loginio rysio modelis sveikatos paslaugy srityje, pasizymi aiSkia strukttra ir yra itin
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naudingas programy planavime bei komunikacijoje, bet daznai per mazai atsizvelgia j nenumatytus
veiksnius (Bingham ir kt., 2025). KPI rodikliai $vietimo kontekste efektyvis siekiant veiklos
stebésenos (Kim ir kt. 2023), tac¢iau, pasak Osborne ir kt. (2023), gali skatinti ,,rodikliy fiksacijg* —
démes;j tik kiekybiniams aspektams. Poveikio rodikliai, remiantis Mayne (2021), svarbiis vertinant
ilgalaikj pokyti, bet kelia metodologiniy i$§iikiy, susijusiy su poveikio priskyrimu.

Veiksniy, lemianciy strategijy veiksminguma, analizé. Kelis Saltinius vienija vidiniy
organizaciniy veiksniy svarba. Kolisnichenko (2025) pabrézia kiirybiSkumo reik§me valdzios
institucijose, kaip salyga strategijy pritaikymui prie besikei¢iancios aplinkos. Tuo tarpu Jaana et al.
(2025) akcentuoja pasitikéjimg informacinémis sistemomis kaip kritinj veiksnj skaitmeniniy viesyjy
paslaugy jgyvendinimui. Taigi tiek Kolisnichenko (2025), tiek Jaana et al. (2025) nurodo, kad
vidinis pasirengimas keistis ir pasitikéjimas institucijomis yra bitini strategijy sékmei. Prie to
prisideda ir Kumar et al. (2025), teigdami, kad suinteresuotyjy S$aliy jtraukimas j sprendimy
priémima skatina ilgalaikj veiksminguma.

Socialinés normos ir kultiriniai aspektai daznai trukdo strategijy igyvendinimui, kaip
matyti Eseza et al. (2025) tyrime apie motery prieigg prie finansiniy paslaugy. Panasiai Banda et al.
(2025) aptaria ly¢iy normas kaip kliitj $vietimo paslaugoms Afrikoje. Sie tyrimai jrodo, kad
struktiirinés nelygybés ir kultiiriniai veiksniai turi bati jtraukti j strategijos planavimo stadijg, nes jy
ignoravimas lemia zema jgyvendinimo lygj. Tai skiriasi nuo vidiniy veiksniy analizés, bet papildo
supratimg apie socialinj konteksta.

Strategijy nesékm¢ taip pat lemia iSorinis pasiprieSinimas. Najafi et al. (2025)
analizavo, kaip lobistiniai interesai lemia politinj pasiprieSinimg (angl. policy resistance)
jgyvendinant mokesCius zalingiems produktams (alkoholiui, tabakui, energetiniams gérimams).
Autoriai parodo, kad interesy grupés aktyviai veikia siekdamos Silpninti arba sulétinti tokiy
fiskaliniy priemoniy taikymg, darydamos jtakg sprendimy priéméjams ir formuodamos vieSgja
nuomong. PanasSiai Hanafi (2025) vertino, kaip informacijos sklaidos kampanijos veikia vietiniy
mokes¢iy mokétojy elgsena — neadekvatus komunikacijos dizainas mazina strategijos sékme. Abu
Saltiniai parodo, kad komunikacijos ir interesy valdymas yra kritiniai, nors daznai pamir§tami
veiksniai.

Utami et al. (2025) rodo, kad pilie¢iy pasitikéjimas priimtais sprendimais priklauso
nuo skaidrumo ir aiskios komunikacijos vieSsajame sektoriuje. Tai susiSaukia su Jaana et al. (2025),
bet pabréZzia politinj, o ne technologinj aspekta. Pasitikéjimas ir atvirumas iSkyla kaip horizontalis
elementai, kertantys skirtingas sektoriy ribas.

Andrewson et al. (2025) tyrime apie Zzaligja vieSyjy pirkimy politikg aisSkiai nurodoma, kad
ekonominiai paskatinimai bei politikos stabilumas yra sékmés pagrindas. Sis pozidiris sujungia
valdymo efektyvumga su ilgalaike politika, papildydamas ankstesnius analizés lygmenis.

Tyrimy analizé atskleidzia, kad néra vieno veiksnio, kuris nulemty vieSyjy strategijy
veiksmingumg. Vidiniai veiksniai (pasitikéjimas, jtraukimas, kiirybiSkumas), iSoriniai (socialinés
normos, kulttira), bei strukttriniai (lobizmas, paskatos, valdymo skaidrumas) — visi Sie elementai
turi biiti integruoti ] vieSosios strategijos planavimo ir vertinimo modelius. Tyrimy sintezé rodo, kad
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sékminga vie$oji strategija yra kompleksiSkai koordinuotas procesas, reikalaujantis tiek kiekybinio,
tiek kokybinio vertinimo.

Apibendrinant galima teigti, kad VieSyjy programy vertinimui taikomi skirtingi
modeliai — politikos ciklo, CIPP, loginiy rysiy bei KPI ir poveikio rodikliy modeliai — atskleidzia
jvairias vertinimo dimensijas nuo procesy struktiiros iki ilgalaikio poveikio. Kiekvienas modelis turi
unikaliy privalumy, tac¢iau efektyviausias vertinimas pasiekiamas derinant kiekybinius ir kokybinius
metodus bei atsizvelgiant | organizacinj, socialinj ir politinj konteksta. Tyrimy sintezé rodo, kad
vertinimas turi buti integruotas j visa politikos jgyvendinimo ciklg ir grjstas kompleksine, jrodymais
pagrista analize.

Apibendrinant galima teigti, kad vieSyjy programy jgyvendinimo vertinimo modeliai
leidZia strategiSkai analizuoti, kaip valstybés intervencijos yra planuojamos, jgyvendinamos ir kokj
rezultatag duoda skirtinguose valdymo lygmenyse. Politikos ciklo, loginiy rySiy ir KPI modeliai
padeda suprasti procesy struktiirg, taiau pilniausig analitinj vaizda suteikia CIPP vertinimo logika,
leidzianti matyti ne tik galutinj rezultata, bet ir konteksta, iSteklius bei jgyvendinimo eigg. CIPP
modelis suteikia galimybe¢ nustatyti, ar programos yra adekvaciai suplanuotos, ar jy igyvendinimas
pagristas istekliais ir koordinuotas, ir ar pasiekiamas ap&iuopiamas socialinis poveikis. Siame
tyrime CIPP modelis bus naudojamas kaip metodologinis pagrindas, siekiant iSanalizuoti, kaip
Lietuvoje jgyvendinamos jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo ugdymo programos. Tokia prieiga
leidZia ne tik identifikuoti stiprigsias ir silpngsias programy sritis, bet ir nustatyti salygas, kuriomis
Sios programos gali biiti jgyvendinamos efektyviausiai.
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2. TYRIMO ORGANIZAVIMAS IR METODAI

2.1. Tyrimo pobiidZio pagrindimas ir pasirinktos metodikos apra§ymas

Tyrime taikyta kokybinio tyrimo strategija, nes nagrinéjamas reiSkinys yra
kompleksiskas, daugiapakopis (nacionalinis, organizacijy ir Svietimo jstaigy lygmenys) ir
reikalaujantis gilesnio sprendimy jgyvendinimo proceso paaiskinimo, o ne tik reiSkinio apraSymo
skaitiniais rodikliais. Kokybiné prieiga leido atskleisti, kaip strateginiai sprendimai yra suprantami,
interpretuojami ir jgyvendinami skirtingy veikéjy (Svietimo jstaigy vadovy ir Lietuvos Sauliy
sgjungos atstovy) pozilriu, kokios prielaidos ir klititys atsiranda praktikoje, ir kaip institucijy
atstovai vertina starteginiy sprendimy sékme ir problemas.

Tyrimo logika orientuota j strateginiy sprendimy jgyvendinimo vertinima, analizuojant
ju konteksta, planavimo prielaidas, procesus ir rezultatus. Dél Sios priezasties pasirinktas CIPP
modelis (Context—Input—Process—Product) kaip konceptualus karkasas, leidziantis nuosekliai
vertinti: (C) sprendimy aktualumg ir kryptingumag konkre¢iame kontekste, (I) planavimo ir iStekliy
pakankamuma, (P) jgyvendinimo procesus (organizavima, koordinavima, kontrole, jtraukima),
(Product) rezultatus, poveikio pozymius ir tvaruma. Tyrimo uzdaviniai néra mechaniskai priskiriami
atskiroms CIPP dimensijoms, taciau jy jgyvendinimas atsiskleidZzia per visuming CIPP analizg,
leidziancig kompleksiskai jvertinti strateginiy sprendimy jgyvendinima.

Duomenims rinkti pasirinkti du metodai:

1. strateginiy dokumenty interpretaciné turinio analizé (dokumenty analizé), leidzianti
rekonstruoti, kokie sprendimai, tikslai, priemonés, atsakomybés ir vertinimo nuostatos yra
jtvirtintos vieSuosiuose dokumentuose;

2. pusiau struktiiruotas interviu su tikslingai atrinktais informantais (ekspertais), leidziantis
jvertinti sprendimy jgyvendinimo realybe ir praktines patirtis institucijy lygmeniu.

Toks metody derinys pagristas trianguliacijos principu: dokumenty analizé suteikia
,hormatyvinj—strateginj“ pjavi (kas numatyta), o interviu — ,,jgyvendinimo® pjuavi (kaip tai veikia
praktikoje). Tyrimo instrumentas (interviu klausimynas) parengtas CIPP logika, o Klausimy turinys
suformuotas taip, kad sistemingai atliepty dokumenty analizéje identifikuotas starteginiy sprendimy
kryptis, igyvendinimo prielaidas ir rizikas.

2.2. Duomenuy rinkimo ir analizés eiga, etiniy nuostaty laikymasis

Tyrimas vykdytas etapais, laikantis nuoseklios duomeny rinkimo ir analizés sekos,
uztikrinancios tyrimo loginj vientisuma ir metodologinj pagrjstuma.

Pirmuoju etapu buvo sudarytas strateginiy dokumenty sgraSas. Atrinkti vieSai ir
nevieSai prieinami dokumentai, tiesiogiai susij¢ su jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo
stiprinimu, apimantys strategines kryptis, programas, sprendimy jgyvendinimo priemones,
atsakomybiy paskirstyma ir rezultaty vertinimo nuostatas. Dokumenty atrankos tikslas buvo sukurti
pakankamg pagrindg CIPP vertinimo logikai pritaikyti: identifikuoti kontekstines prielaidas,
planavimo ir istekliy sprendinius, jgyvendinimo procesus bei numatomus rezultatus ir vertinimo
principus.

29



Rasa Svirské. Jaunimo pilietiskumo ir patriotiskumo stiprinimo strateginiy sprendimy jgyvendinimo vertinimas.

Antruoju etapu atlikta starteginiy dokumenty interpretaciné turinio analizé pagal CIPP
dimensijas (Context/kontekstas — Input/jvestis — Process/procesas — Product/rezultatas, produktas).
Duomenys sisteminti remiantis i§ anksto apibréztomis analizés kategorijomis, fiksuojant esminius
strateginiy sprendimy tikslus, jgyvendinimo priemones, atsakomybes, planavimo prielaidas,
koordinavimo ir vertinimo mechanizmus. Siame etape suformuota dokumenty analizés matrica, kuri
sudar¢ pagrindg teminiam interviu klausimyno struktiravimui.

Treciuoju etapu parengtas pusiau struktliruoto interviu instrumentas. Klausimynas
sudarytas remiantis dokumenty analizés rezultatais ir CIPP logika, siekiant sistemingai jvertinti
strateginiy sprendimy jgyvendinimo praktikg skirtingy instituciniy veikéjy pozitriu. Pusiau
struktiiruotas formatas pasirinktas dél galimybés uztikrinti klausimy palyginamuma ir kartu iSgauti
gilesnes informanty interpretacijas bei praktinius pavyzdzius.

Ketvirtuoju etapu atlikti interviu su tyrimo dalyviais. Interviu organizuoti
individualiai, i§ anksto informavus informantus apie tyrimo tikslg, dalyvavimo savanoriskuma,
anonimiSkumg ir duomeny panaudojimg tik akademiniais tikslais. Tyrimo metu laikytasi
konfidencialumo, pagarbos dalyviams ir jy teisés atsisakyti atsakyti j jautrius klausimus ar nutraukti
dalyvavima. Duomenys fiksuoti raSytiniais uZzraSais ir, gavus sutikima, garso jraSais, véliau
parengiant tekstines iSrasas analizei.

Penktuoju etapu interviu duomenys buvo sisteminami ir analizuojami. Analizei
atrinktos reikSmingos iStraukos, atspindinéios pagrindines kategorijas ir subkategorijas. Kadangi
tyrime dalyvavo dvi informanty grupés, duomenys struktaruoti taip, kad buty galima palyginti
argumenty pasikartojima, akcentus ir skirtumus tarp grupiy.

Sestuoju etapu taikyta duomeny trianguliacija, sugretinant dokumenty analizés ir
interviu rezultatus. Trianguliacijos metu identifikuoti sutapimai tarp strateginiy nuostaty ir jy
igyvendinimo praktikos, taip pat spragos ir kritiniai veiksniai, darantys didziausig jtakg strateginiy
sprendimy jgyvendinimo kokybei ir tvarumui.
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1 pav.

Tyrimo logika ir duomeny analizés eiga (CIPP)

1. Dokumenty interpretaciné analizé

I

4. Strateginiy sprendimy temy identifikavimas pagal CIPP modelj

}

7. Interviu klausimyno formavimas pagal CIPP

\4
3. Pusiau struktaruoti interviu (n=8)

}

2. Interviu duomeny teminé analizé (CIPP)

}

6. Duomeny trianguliacija (dokumentai + interviu)

'

5. Strateginiy sprendimy jgyvendinimo vertinimas ir vadybinés jzvalgos

2.3. Tiriamoji imtis ir tiriamyjy atranka
Tyrimo imtj sudaré 8 tiriamieji (informantai), atrinkti taikant tikslingg (kritering)
atranka, orientuotg j starteginiy sprendimy jgyvendinime dalyvaujanéius asmenis. Toks atrankos
budas pasirinktas todél, kad tyrimo tikslas yra gauti informuotus vertinimus ir patirtis i§ asmeny,
kurie realiai dalyvauja sprendimy jgyvendinime, planavime arba koordinavime.
Tyrimo imtis suskirstyta j dvi informanty grupes:

1. Svietimo jstaigy vadovai (V grup€) — 5 informantai, atstovaujantys bendrojo ugdymo jstaigy
vadovybés lygmenj ir turintys institucinio planavimo, organizavimo bei sprendimy
igyvendinimo patirtj jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo veikly kontekste;

2. Lietuvos Sauliy sajungos atstovai (S grupé) — 3 informantai, turintys praktinés patirties
jgyvendinant jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo veiklas, bendradarbiaujant su
Svietimo jstaigomis ir prisidedant prie sprendimy jgyvendinimo organizaciniu lygmeniu.

Atrankos kriterijai buvo: tiesioginis rySys su jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo

starteginiy sprendimy jgyvendinimu (organizavimu, koordinavimu, vykdymu arba vertinimu),
patirt] tarpdisciplininiame ir tarpinstituciniame bendradarbiavime bei galimybe pateikti
argumentuotg vertinima pagal CIPP dimensijas.

Tyrimo imties dydis (8 informantai) pagristas kokybinio tyrimo logika - siekta ne statistinio
reprezentatyvumo, o informacijos sodrumo, spendimo jgyvendinimo patirciy ir valdymo praktiky
jvairoveés bei skirtingy perspektyvy sugretinimo trap dviejy informanty grupiy. Detalesnés imties
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charakteristikos ( pareigos, institucinio lygmens ypatumai) pateikiamos rezultaty dalies pradzioje,
siekiant uztikrinti tyrimo skaidrumg ir interpretacijy pagrjstuma.

2.4. Duomeny analizés metodas ir tyrimo patikimumas

Strateginiy dokumenty analizéje taikyta interpretaciné turinio analize, kai dokumenty
tekstas sisteminamas pagal i§ anksto apibréztas vertinimo dimensijas ir priskiriamas kategorijoms,
atspindin¢ioms strateginiy sprendimy jgyvendinimo logika: problemy ir aktualumo argumentus
(Context), planavimo ir resursy nuostatas (Input), jgyvendinimo mechanizmus ir organizavimo
sprendimus (Process), rezultaty ir vertinimo nuostatas (Product). Strateginiy dokumenty analizéje
taikyta interpretaciné dokumenty turinio analizé, kuri, pasak Bitino, Zydzitinaités ir Rupsienés
(2008), leidzia analizuoti dokumentus kaip instituciniy sprendimy, normy ir reikSmiy raiska,
siekiant atskleisti ne tik formaliai jtvirtintg turinj, bet ir jame gludin¢ia sprendimy logika bei
prielaidas jy jgyvendinimui. Dokumenty analizés rezultatai pateikti struktiiruotai, apibendrinant
pagrindines tendencijas ir identifikuojant sprendimy ,,modelj* - kaip dokumentuose numatomas
strateginiy sprendimy jgyvendinimas, kokie iStekliai ir atsakomybés priskiriami bei kokie rezultatai
laikomi siektinais.

Interviu duomeny analizé atlikta remiantis CIPP modeliu, kuris naudotas kaip
analitinis karkasas. Tyrimo uzdaviniai néra mechaniskai priskiriami atskiroms CIPP dimensijoms,
taciau jy jgyvendinimas atsiskleidzia per visuming CIPP analize, leidzian¢ig kompleksiskai jvertinti
strateginiy sprendimy jgyvendinimag. Interviu duomeny analizei taikyta teminé analizé, orientuota j
kategorijy ir subkategorijy sudaryma pagal CIPP dimensijas. Analizés logika buvo misri: dedukciné
dalis — pagrindinés dimensijos nustatytos i§ anksto, remiantis pasirinktu CIPP vertinimo modeliu;
indukciné dalis — Kkategorijos ir subkategorijos formuotos i§ empiriniy duomeny, remiantis
pasikartojan¢iomis temomis, argumentais ir pavyzdziais. Kadangi tyrime svarbi mokykly vadovy ir
Lietuvos Sauliy sagjungos atstovy palyginamoji perspektyva, analizéje atskirai sisteminti kiekvienos
grupés akcentai ir véliau sugretinti, siekiant nustatyti sutapimus, skirtumus ir galimas priezastis.
Interviu duomeny analizéje taikyta teminé analizé, kuri, remiantis Bitino, Zydzitinaités, Rupsienés
(2008), leidzia sistemiskai formuoti kategorijas ir subkategorijas, interpretuoti skirtingy informanty
patirtis ir atskleisti pasikartojancias temas, svarbias strateginiy sprendimy jgyvendinimo vertinimui.
Tyrimo patikimumui ir pagrjistumui uztikrinti taikyti Sie principai:

1. Aiskus analizés ir vertinimo karkasas - CIPP logika naudota nuosekliai tiek instrumentui,
tiek duomeny analizei, todél tyrimo eiga yra skaidri ir nuosekli.

2. Duomeny S$altiniy trianguliacija - dokumenty analizé ir interviu duomenys tarpusavyje
sugretinti, ieSkant sutapimy ir neatitikimy, taip mazinant vieno Saltinio SaliSkumo rizika.

3. Sisteminga analizés procedira - Kategorijos (ir, jei tikslinga, subkategorijos) formuotos
remiantis pasikartojan¢iomis temomis, o teiginiams pagrjsti naudotos tipinés iliustruojancios
citatos, pateikiamos rezultaty skyriuje. C — Konteksto ir | — Istekliy dimensijose kategorijos
pateikiamos lentelémis, o P- Proceso ir P — Rezultaty dimensijose, naratyviai — iSlaikant
kategorijy struktiirg.

4. Analizés ,,audito pédsakas® - analizés metu fiksuotos kodavimo ir apibendrinimo taisyklés,
kad interpretacijos buity nuoseklios, o iSvados kilty i§ duomeny.
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5. Palyginamoji analizés logika: mokykly vadowvy ir Lietuvos Sauliy sajungos atstovy poziiiriy
sugretinimas padéjo iSvengti vienpusiSko reiSkinio aiSkinimo ir sustiprino rezultaty
interpretacija vadybiniu aspektu.

2.5. Tyrimo etika ir ribotumai

Tyrime laikytasi pagrindiniy moksliniy tyrimy etikos principy: savanorisko
dalyvavimo, informuoto sutikimo, konfidencialumo, pagarbos dalyviui ir duomeny apsaugos.
Informantams buvo aiSkiai paaiSkintas tyrimo tikslas, duomeny panaudojimo pobudis
(akademiniam darbui), uztikrinta teis¢ atsisakyti atsakyti j klausimus ar nutraukti dalyvavima bet
kuriuo metu. Interviu citatos ir apibendrinimai pateikiami taip, kad nebiity galima identifikuoti
konkretaus asmens ar institucijos per tiesioginius atpazinimo pozymius, atsizvelgiant j informanty
vadovaujancias pareigas. Tyrimo medziaga tvarkyta atsakingai, prieiga prie jos ribota.

Tyrimo ribotumai siejami su kokybinio tyrimo prigimtimi ir tyrimo apimtimi. Imtis
yra nedidelé (8 informantai/ekspertai), todél tyrimo i§vados néra skirtos statistiniam apibendrinimui
visoms Lietuvos Svietimo jstaigoms. Ta¢iau imtis pakankama analitiniam apibendrinimui, nes
tyrimo tikslas — atskleisti starteginiy sprendimy jgyvendinimo logika, salygas, procesus ir veiksnius,
lemiancius rezultatus, o ne nustatyti rodikliy paplitimg. Dalis pateikty vertinimy gali biti paveikti
informanty institucinio vaidmens (pvz., mokyklos vadovai labiau akcentuoja ugdymo proceso
realybe, o Lietuvos Sauliy sgjungos atstovai — sistemos koordinavimo ir partnerystés aspektus),
todél interpretacijoje taikyta trianguliacija ir perspektyvy palyginimas. Dokumenty analizé atspindi
normatyving strateginiy sprendimy pusg, taciau dokumentuose ne visada matomos realios
igyvendinimo sgnaudos, vietos konteksto ribojimai ir neformaliis koordinavimo mechanizmai; $ig
spraga kompensavo interviu duomenys.

2.6. Tyrimo duomeny bazé ir tiriamuju charakteristika

Siame poskyryje apibréziama tyrimo duomeny bazé (korpusas) ir tiriamuyjy
charakteristika, siekiant atskleisti, kokiu informaciniu pagrindu vertinami jaunimo pilietiSkumo ir
patriotiSkumo  stiprinimo  strateginiy sprendimy jgyvendinimo aspektai. Pateikiama, kokie
strateginiai dokumentai sudaré analizés pagrinda, kas dalyvavo pusiau struktiiruotuose interviu, taip
pat aprasoma, kaip duomenys buvo fiksuojami, parengti ir struktiiruoti analizei.

Tyrimo duomeny bazé suformuota taip, kad leisty jvertinti strateginiy sprendimy
jgyvendinimg skirtinguose organizaciniuose lygmenyse — nuo normatyvinio planavimo iki praktinio
vykdymo. Tai sudaro prielaidas nuosekliai pereiti prie 3.2 poskyrio, kuriame tyrimo duomenys
analizuoti taikant CIPP vertinimo modelj, o gauti rezultatai interpretuojami atsizvelgiant j tyrimo
uzdavinius.

2.6.1. Strateginiy dokumenty analizés duomeny bazé

Tyrime analizuojami strateginiai, teisiniai ir metodiniai dokumentai, susij¢ su jaunimo
pilietiskumo ir patriotiSkumo stiprinimu, pilietinio atsparumo ir pilietinio pasirengimo ugdymo
kryptimis, §vietimo sistemos nuostatomis bei Lietuvos 3auliy sajungos (toliau — LSS) vaidmeniu $iy
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sprendimy

jgyvendinime. Dokumenty analizé pasirinkta kaip pirmasis empirinés dalies etapas, nes jis leidzia
suformuoti strateginiy sprendimy jgyvendinimo kontekstg ir nustatyti, kaip dokumentuose
konceptualizuojami planavimo, iStekliy, organizavimo ir rezultaty vertinimo aspektai.

Dokumenty analizé leido: identifikuoti strateginj ir teisinj sprendimy konteksta,

jvertinti planuojamus isteklius ir priemones, aprasyti sprendimy jgyvendinimo procesy logika bei

institucinius vaidmenis ir nustatyti numatomus rezultatus bei jy vertinimo nuostatas. Dokumenty
turinio analizé tyrime taikyta interpretaciniu principu, orientuojantis j tai, kaip dokumentuose
konstruojami sprendimy tikslai, jgyvendinimo priemonés, atsakomybés ir siekiami rezultatai, o ne
tik formaliai aprasomas jy turinys.

Analizuoty dokumenty sarasas (analitiné santrauka)

5 lentelé

Nr. | Dokumento pavadinimas Dokumento tipas /| Kokia tyrimo dalis pagrindZiama (CIPP —
lygmuo C(kontekstas), I(iStekliai), P(procesas),
P(produktas/rezultatas)

1. | Jaunimo pilietiskumo ugdymo | Metodinés gairés C-I: pilietiSkumo ugdymo turinys, kryptys,
rekomendacijos sitilomos priemonés

2. | Jaunimo politika Lietuvoje | Strateginis dokumentas | C: prioritetai, tikslai, probleminiai akcentai jaunimo
2023-2027 m. pilietiSkumo srityje

3. | Pilietiskumo kompetencijos | Kompetencijy / | C-P(procesas): pilietiskumo kompetencijos turinys
raidos aprasas ugdymo turinio | ir ugdymo kryptys

dokumentas

4. | Valstybinés pilietinio | Strateginés gairés C: pilietinés atsakomybés, atsparumo ir pasirengimo
pasiprieS§inimo strategijos gairés logika

5. | PatriotiSkumo  stiprinimo /| Programinis I-P(procesas): priemoniy kryptys, jgyvendinimo
gynybos §vietimo programinés | dokumentas priemonés
nuostatos

6. | LSS jaunimo ugdymo / | Metodinés gairés (LSS) | P(procesas): ugdymo organizavimo formos, turinio
mokymo gairés struktiira

7. | Istorinés atminties politikos | Politikos gairés C: patriotiSkumo ugdymo per istorija ir atmintj
gairés Kryptys

8. | LR Svietimo jstatymo nuostatos | Teisés aktas C: teisinis pagrindas ugdant pilietiSkumg ir

patriotiskuma

9. | Lietuvos  Sauliy  sajungos | Strateginis dokumentas | I-P(procesas)-P(rezultatai): prioritetai, jaunimo
strategija (LSS) jtraukimas, siekiami rezultatai

10. | Lietuvos Sauliy sajungos | Teisés aktas C: LSS funkcijos, vaidmuo ir jgaliojimai
istatymas

11. | Jaunyjy Sauliy pakopiné | Vidaus programa P(procesas): ugdymo struktira, nuoseklumas,
ugdymo sistema (4 pakopos) pakopy logika

12. | KAM, SMSM ir LSS | Institucinis susitarimas | I-P(procesas): atsakomybes, partnerystés
susitarimas ir veiksmy planas / planas mechanizmai, planuojami veiksmai

13. | PilietiSkumo ir gynybos jgadziy | Programa / kursas P(procesas)-P(rezultatai): turinys ir numatomi

kursas 9 klaséms (PGIK)

ugdymo rezultatai per patyriming veikla

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Dokumenty analizés duomenys véliau buvo sisteminami, i$skiriant teminius vienetus ir prasmines
aSis pagal CIPP logikg (kontekstas—jvestis—procesas—rezultatai), sickiant sudaryti pagrinda
starteginiy sprendimy jgyvendinimo analizés palyginimui su interviu duomenimis.

2.6.2. Interviu dalyviy (informanty) charakteristika

Empiring tyrimo dalj sudaro 8 pusiau strukttruoti interviu, atlikti su dviem tikslingai
atrinktomis informanty grupémis: 5 bendrojo ugdymo mokykly vadovais ir 3 Lietuvos Sauliy
sajungos (toliau — LSS) atstovais. Tokia imties struktiira pasirinkta siekiant atskleisti strateginiy
sprendimy jgyvendinimg i§ dviejy tarpusavyje susijusiy, taCiau skirtingas funkcijas atliekanciy
perspektyvy: institucinio valdymo (mokykly vadovai) ir praktinio veikly organizavimo (LSS
atstovai).

Pusiau struktiiruoto interviu metodas pasirinktas siekiant uztikrinti klausimy
palyginamumg tarp informanty, kKartu sudarant galimybes gauti gilesnes, kontekstualias jzvalgas
apie strateginiy sprendimy jgyvendinimo sglygas, problemas ir rezultatus. Interviu klausimynas
parengtas remiantis CIPP modelio vertinimo logika, todél klausimai apémé keturias pagrindines
dimensijas: strateginj ir institucinj konteksta (C), iSteklius ir planavimg (I), jgyvendinimo procesus

(P) bei rezultatus ir poveikio pozymius (Product).

Siekiant uztikrinti tyrimo dalyviy konfidencialuma, darbe naudojami anoniminiai kodai:
V-1, V-2, V-3, V-4, V-5 — bendrojo ugdymo mokykly vadovai;
S-1, §-2, §-3 — Lietuvos $auliy sajungos atstovai.
6 lentelé
Interviu dalyviy charakteristika

Dalyvio Respondenty Pareigos / funkcija/patirtis | Esminé perspektyva tyrimui
kodas grupé
V-1 Mokyklos Bendrojo ugdymo mokyklos | Strateginiy sprendimy jgyvendinimo vertinimas
vadovas vadovas. 16 m. mokyklos lygmeniu (planavimas, vadyba, veikly
organizavimas).
V-2 Mokyklos Bendrojo ugdymo mokyklos | Strateginiy sprendimy jgyvendinimo vertinimas
vadovas vadovas. 23 m. mokyklos lygmeniu (planavimas, vadyba, veikly
organizavimas).
V-3 Mokyklos Bendrojo ugdymo mokyklos | Strateginiy sprendimy jgyvendinimo  vertinimas
vadovas vadovas. 12 m. mokyklos lygmeniu (planavimas, vadyba, veikly
organizavimas).
V-4 Mokyklos Bendrojo ugdymo mokyklos | Strateginiy sprendimy jgyvendinimo  vertinimas
vadovas vadovas. 25 m. mokyklos lygmeniu (planavimas, vadyba, veikly
organizavimas).
V-5 Mokyklos Bendrojo ugdymo mokyklos | Strateginiy sprendimy jgyvendinimo  vertinimas
vadovas vadovas. 14 m. mokyklos lygmeniu (planavimas, vadyba, veikly
organizavimas).
S-1 LSS atstovas LSS naré¢ (ilgameté darbo su | Strateginiy sprendimy jgyvendinimo vertinimas per
jaunimu patirtis) neformalyjj ir patyriminj ugdyma (LSS perspektyva).
S-2 LSS atstovas Vadovaujancios pareigos | Strateginiy sprendimy jgyvendinimo vertinimas per
(darbas su gimnazistais) neformalyjj ir patyriminj ugdyma (LSS perspektyva).
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S-3 LSS atstovas Mokytojas + jaunyjy Sauliy | Strateginiy sprendimy jgyvendinimo vertinimas per
burelio vadovas neformalyjj ir patyriminj ugdyma (LSS perspektyva).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Tokios sudéties imtis sudaro salygas palyginti strateginiy sprendimy jgyvendinima
skirtinguose organizaciniuose lygmenyse: (a) mokyklos vadovybés lygmenyje, kur sprendimai
integruojami j ugdymo ir veiklos planus, ir (b) LSS lygmenyje, kur sprendimai realizuojami per
konkrecias veiklas, jaunimo jtraukimg ir ugdymo organizavima.

Sis dviejy perspektyvy sugretinimas leidzia identifikuoti ne tik deklaruojamas
strategines nuostatas, bet ir jy realy veikima praktikoje, kas yra esminé prielaida vadybiniam
strateginiy sprendimy jgyvendinimo vertinimui.

2.6.3. Duomeny apimtis, fiksavimas ir parengimas analizei

Tyrimo duomeny baze¢ sudaro du pagrindiniai Saltiniai:
(1) strateginiy dokumenty turinio duomenys
(2) pusiau struktiiruoty interviu tekstiniai duomenys.

Strateginiy dokumenty analizés duomenys apima nacionalinio, institucinj ir
organizacini lygmenj atspindinCius dokumentus, kuriuose fiksuojamos jaunimo pilietiSkumo ir
patriotiSkumo Stiprinimo strateginés nuostatos. Analizés metu identifikuoti prasminiai vienetai,
susije su sprendimy tikslais, prioritetais, planuojamomis priemonémis, atsakomybémis,
igyvendinimo organizavimo principais ir numatomais rezultatais. Dokumenty turinys sistemintas
siekiant atskleisti, kaip strateginiuose tekstuose konstruojama sprendimy jgyvendinimo logika.

Interviu duomenys fiksuoti parengiant tekstines interviu versijas, kuriose iSlaikomas
tirlamyjy pasisakymy turinys, kontekstiné prasmé ir argumentavimo seka. Siekiant uZtikrinti
konfidencialuma, tiriamyjy tapatybé buvo apsaugota naudojant kodus V— (mokykly vadovai) ir S—
(Lietuvos Sauliy sgjungos atstovai).

Parengiant duomenis analizei, interviu tekstai buvo struktiiruojami pagal klausimy
logika, o veliau koduojami, iSskiriant reikSminius teiginius (kodus), atspindinCius tiriamyjy patirtis,
vertinimus ir argumentus. Sie kodai buvo grupuojami j kategorijas ir( jei tikslinga, subkategorijas),
atsizvelgiant | pasikartojancias temas ir turinio prasminius rySius. C — Konteksto ir | — Istekliy
dimensijose kategorijos pateikiamos lentelémis, o P- Proceso ir P — Rezultaty dimensijose,
naratyviai — islaikant kategorijy struktiira.

Kategorijy formavimas orientuotas j CIPP vertinimo dimensijas (kontekstas — iStekliai
— procesai — rezultatai), tac¢iau ne mechaniniu badu. CIPP logika naudota kaip analitinis Karkasas,
leidziantis sistemingai interpretuoti duomenis, atsakyti j tyrimo uzdavinius ir sugretinti interviu
duomenis su dokumenty analizés rezultatais, taikant trianguliacijos principa.
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2 pav.

Strateginiy sprendimy igyvendinimo logika
ragal CIFPFP rmodeli

e < — KONTEKSTAS o— ISTEKLIAD

- KrypSiy ir tikslyg <§leJaIL1maSH - Zmogiskiaji iStekliai

- Valstybiniai strateginiai - Finanmnsavirmas
dolkurmentai: - Metodine baze

- Jaunirmo pilietiSkurno
ir patriotiskurmo
SUPrinirmo prograrmos

STRATEGINIU
SPRENDIMU
IGYVENDINIMMAS

Q P — PROCESAI

Veikly organizavirmas

Q— PRODUIKTAS

- Pilietinis aktyvurmas
INstitucinis koordimavirmass - Bendruormeniskurmas

Jaunirmo jtraulktis H - INniciatyvurmnas

Partnerystes \Qg% -

WVWERTINIMAS IR TOBULINIMAS

U I}

- GriZztarmasis rysys
- Vietiniai vertinirmai

- Refleksjjos

- Veiklos mokykiose analize

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis CIPP modeliu

Paveiksle pateikiamas tyrime taikytas strateginiy sprendimy jgyvendinimo vertinimo
modelis, pagristas CIPP (konteksto, iStekliy, procesy ir rezultaty) logika. Modelis atskleidzia, kaip
strateginiai sprendimai, jtvirtinti nacionaliniuose dokumentuose, transformuojami ] praktines
veiklas mokykly ir Lietuvos $auliy sajungos lygmeniu, kokie istekliai ir vadybiniai procesai lemia
ju igyvendinima bei kokie rezultatai ir poveikis fiksuojami praktikoje. Si schema naudojama kaip
analitinis karkasas dokumenty analizés, interviu duomeny analizés ir tyrimo rezultaty trianguliacijos
etapuose. Remiantis Sia vertinimo logika, tre¢iajame darbo skyriuje pristatomi dokumenty ir
interviu duomeny analizés rezultatai pagal atskiras CIPP dimensijas.

3. EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI

3.1. Strateginiu dokumenty analizés rezultatai (pagal CIPP vertinimo dimensijas)

Strateginiy dokumenty analizés rezultatai pateikiami taikant CIPP vertinimo model;,
kuris leidzia struktiruotai jvertinti strateginiy sprendimy konteksta, planavimg, jgyvendinimo
procesus ir numatomus rezultatus. Analizé organizuota pagal keturias dimensijas: kontekstg (C),
iSteklius ir planavimg (I), jgyvendinimo procesus (P) ir rezultatus / poveikj (Product). Dokumenty
analizé parodé, kad jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo strateginiai sprendimai
Lietuvoje formuojami keliuose sektoriuose vienu metu , todél jy jgyvendinimas priklauso nuo
tarpinstitucinio suderinamumo ir koordinavimo vietos lygmeniu. Strateginiuose dokumentuose
pilietiSkumo ir patriotiSkumo ugdymas traktuojamas kaip ilgalaikis procesas, taciau sprendimy
1gyvendinimo mechanizmai daznai paliekami organizacijy ir Svietimo jstaigy iniciatyvai. CIPP
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modelio taikymas Siame poskyryje leidzia ne tik aprasyti dokumenty turinj, bet ir jvertinti
strateginiy sprendimy jgyvendinimo prielaidas vadybiniu pozitriu, iSrySkinant galimus

TV —

3.1.1. Kontekstas (C): strateginis ir teisinis pagrindas, samprata

Strateginiy dokumenty analizé atskleid¢, kad jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo
stiprinimo kontekstas formuojamas remiantis keliomis tarpusavyje susijusiomis nuostaty kryptimis,
kurios apibrézia strateginiy sprendimy aktualumg ir kryptinguma.

Pirmoji kryptis siejama su Svietimo sistemos atsakomybe ugdyti pilietiSkas ir
patriotiskas nuostatas. Teisiniuose ir §vietimo politikos dokumentuose pabréziama, kad pilietisSkumo
ir patriotiSkumo ugdymas yra ne papildoma, o integrali ugdymo proceso dalis, jtvirtinta kaip
norminis reikalavimas Svietimo jstaigy veiklai. Tai sudaro formaly pagrindg S§iy nuostaty
integravimui j} mokykly veiklos planavimg ir ugdymo organizavima.

Antroji kryptis — pilietiskumo kompetencijos ugdymas kaip ilgalaikis, nuoseklus
procesas. Kompetencijy dokumentuose pilietiSkumas apibréziamas kaip ziniy, gebé&jimy ir nuostaty
visuma, ugdoma nuosekliai nuo pradinio iki vidurinio ugdymo. Tai rodo, kad strateginiu lygmeniu
pilietiskumas suvokiamas kaip sisteminis tikslas, reikalaujantis planavimo, tgstinumo ir
koordinavimo, o ne pavieniy veikly.

Trecioji kryptis siejama su geopolitiniu saugumo kontekstu ir visuomenés atsparumo
stiprinimu. Nacionalinio saugumo ir pilietinio pasiprieS$inimo dokumentuose pilietiSkumas ir
patriotiSkumas siejami su pilietine atsakomybe, pasirengimu krizinéms situacijoms ir valstybés
gynybos supratimu. Si nuostata i$plecia pilietiskumo ir patriotiskumo samprata uz §vietimo riby ir
sukuria papildomus lukescius ugdymo institucijoms bei partneriams.

Papildomai dokumentuose iSrySkéja kultiiriné—istoriné patriotiSkumo dimensija,
akcentuojanti istorinés atminties, valstybingumo tradicijy ir pilietinés tapatybés puoseléjima. Tali
papildo strateginj konteksta, taciau kartu didina skirtingy dokumenty ir institucijy derinimo poreikj.

Apibendrinant galima teigti, kad pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo strateginis
kontekstas dokumentuose yra platus ir daugiasluoksnis, taciau jo fragmentacija skirtinguose

VW —

koordinavimg ir jgyvendinimg organizacijy bei Svietimo jstaigy lygmeniu.

3.1.2. Istekliai ir planavimas (I): priemonés, partnerystés ir organizaciniai vaidmenys

Strateginiy dokumenty analizé atskleide, kad jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo
stiprinimo istekliy bei planavimo dimensija grindziama dviejy lygmeny sagveika: nacionaliniu
planavimo lygmeniu ir organizaciniu jgyvendinimo lygmeniu. Dokumentuose planavimas
suprantamas ne tik kaip tiksly formulavimas, bet ir kaip priemoniy, partnerysciy bei atsakomybés
struktliry numatymas.

Pirma, jaunimo politikos dokumentuose pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimas siejamas su
jaunimo jgalinimu, savanoryste ir aktyviu dalyvavimu bendruomenéje. Tai rodo, kad planavimo
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lygmeniu pilietiSkumas traktuojamas kaip veikimu gristas procesas, reikalaujantis ne tik ugdymo
turinio, bet ir organizaciniy sglygy jaunimo jsitraukimui.

Antra, metodinés gairés ir rekomendacijos veikia kaip planavimo instrumentas,
nukreiptas ] praktinj veikly organizavimg. Jose pateikiamos kryptys leidzia spresti, kad
strateginiuose dokumentuose siekiama suderinti normatyvinius tikslus su realiai jgyvendinamomis
veiklomis, taCiau palieckama nemaza laisvé organizacijoms spresti dél konkreciy jgyvendinimo
formy.

Trecia, kraSto apsaugos sektoriaus programinés priemonés iSple¢ia planavimo lauka,
jtraukdamos patriotiSkumo ugdyma per patyriming, edukacing ir istorinés atminties veiklg. Tai
formuoja papildomus likes¢ius ugdymo institucijoms ir partneriams, tac¢iau kartu didina
koordinavimo ir resursy derinimo poreikj.

Ketvirta, Lietuvos Sauliy sgjunga dokumentuose jtvirtinama kaip svarbus
organizacinis isteklius, turintis ai$ky teisinj mandatg, strateging kryptj ir infrastrukttira jaunimo
ugdymo veikloms. LSS strategija ir jstatyminis pagrindas leidZia ja vertinti kaip nuolatinj
sprendimy jgyvendinimo partnerj, o ne tik epizodinj veikly vykdytoja.

Galiausiai, tarpinstituciniai susitarimai ir veiksmy planai atskleidzia planavimo logika,
paremtg partnerystémis. Juose sprendimy jgyvendinimas siejamas su skirtingy institucijy vaidmeny
derinimu, tafiau dokumentuose ne visada aiSkiai detalizuojami atsakomybés pasiskirstymo ir
koordinavimo mechanizmai, kas sukuria vadybinj i§8tikj praktiniam jgyvendinimui.

Apibendrinant galima teigti, kad iStekliy ir planavimo dimensijoje dokumentai sukuria
plataus priemoniy ir partnerystiy tinklo vizijg, taciau sprendimy veiksmingumas didele dalimi
priklauso nuo organizacinio lygmens geb¢jimo koordinuoti isteklius, suderinti vaidmenis ir paversti
planavimo nuostatas nuoseklia praktika.

3.1.3. Procesas (P): igyvendinimo formos (formalusis, neformalusis ir patyriminis ugdymas)

Procesy dimensijos analizé parodé, kad strateginiy sprendimy jgyvendinimas
dokumentuose grindziamas daugialype ugdymo organizavimo sistema, apimancia formalyjj
ugdyma, neformalyjj Svietimg ir patyriming veiklag. Dokumentuose $ios formos suvokiamos ne kaip
atskiros iniciatyvos, bet kaip tarpusavyje papildantys jgyvendinimo kanalai.

Pirma, formalusis ugdymas dokumentuose jtvirtinamas kaip pagrindiné procesing asis,
uztikrinanti pilietiSkumo kompetencijos nuoseklumg ir testinumg. PilietiSkumo kompetencijos
raidos aprasas rodo, kad pilietiSkumo ugdymas planuojamas kaip ilgalaikis procesas, integruotas j
bendrgj; ugdymo turinj, o ne kaip pavienés veiklos. Tai leidzia formalyjj ugdyma vertinti kaip
procesy stabilumo ir standartizavimo pagrinda.

Antra, neformalusis ugdymas dokumentuose pozicionuojamas kaip formaliojo
ugdymo stiprinimo mechanizmas, leidziantis lanks¢iau reaguoti j jaunimo poreikius ir taikyti
patyrimu gristas veiklas. Lietuvos Sauliy sgjungos dokumentuose neformalusis ugdymas
apibréziamas kaip struktiruotas, pakopinis procesas, kuriame aiskiai numatyta veikly seka, ugdymo
lygiai ir progresija. Tai rodo samoningg procesy projektavima, o ne atsitiktin veikly organizavimg.
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Trecia, patyriminis ugdymas (pvz., PilietiSkumo ir gynybos jgiidziy kursas)
dokumentuose i$skiriamas kaip atskira procesiné kryptis, orientuota j praktiniy jgadziy, kritinio
mastymo ir pasirengimo realioms situacijoms ugdyma. Tokios programos rodo, kad strateginiu
lygmeniu siekiama pereiti nuo deklaratyvaus ugdymo prie veikimu pagristy sprendimy
igyvendinimo.

Ketvirta, metodinés ir mokymo gairés veikia kaip procesy standartizavimo ir
koordinavimo instrumentai. Jose apibréziami veikly organizavimo principai, turinio kryptys ir
taikymo ribos, taciau dokumentuose daznai palickama pakankamai didelé interpretavimo laisvé
igyvendintojams. Tai sukuria prielaidas lankstumui, bet kartu kelia vadybinj i88tkj uZtikrinti
procesy vienoduma ir kokybés kontrole skirtinguose kontekstuose.

Apibendrinant galima teigti, kad procesy lygmenyje dokumentai sukuria nuoseklig,
bet kompleksiska jgyvendinimo architektiirg, kurios veiksmingumas priklauso nuo gebéjimo
koordinuoti skirtingas ugdymo formas, suderinti atsakomybes ir uztikrinti procesy testinumag
organizaciniame lygmenyje.

3.1.4. Rezultatai / poveikis (Product): numatomi poky¢iai ir siekiami rezultatai

Rezultaty ir poveikio dimensijos analizé atskleide, kad strateginiuose dokumentuose
numatomi jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo ugdymo rezultatai apima kelis tarpusavyje
susijusius lygmenis — individualy, bendruomeninj ir visuomeninj. Dokumentuose rezultatai
formuluojami kaip ilgalaikiai poky¢iai, kuriy siekiama per nuosekly ugdymo ir veikly
organizavima.

Pirmiausia, jaunimo politikos ir §vietimo dokumentuose rezultatai siejami su jaunimo
aktyvumo, dalyvavimo ir savanorystés augimu. Tai rodo, kad pilietiSkumas suprantamas kaip
veikimu grindziama kompetencija, kurios rezultatai pasireiSkia per didesnj jauny Zmoniy
jsitraukimg ] bendruomenines ir visuomenines veiklas.

Antra, formaliojo ugdymo dokumentuose numatomi rezultatai apibréziami kaip
pilietiSkumo kompetencijos stipréjimas, apimantis ziniy, geb¢jimy ir nuostaty raidg. Tokia rezultaty
formuluote leidZzia vertinti pilietiSkuma kaip planuojama ugdymo iSdava, integruota j bendra
kompetencing ugdymo sistema.

Trecia, patriotiSkumo ugdymo rezultatai dokumentuose siejami su tapatumo, istorinés
atminties ir pasididziavimo valstybe stiprinimu. Sie aspektai apibréziami kaip vertybiniai ir
kulttiriniai poky¢iai, kuriy siekiama per edukacines ir patyrimines veiklas.

Galiausiai, nacionalinio saugumo ir pilietinio pasipriesinimo dokumentuose rezultatai
iSpleCiami iki visuomenés atsparumo ir valstybés gynybos samoningumo stiprinimo. Tai rodo, kad
strateginiu lygmeniu pilietiSkumo ir patriotiSkumo ugdymas traktuojamas kaip platesnio poveikio
priemong, susijusi su visuomenés pasirengimu krizinéms situacijoms.

Apibendrinant galima teigti, kad dokumentuose numatomi rezultatai apibréziami
placiai ir normatyviai, taCiau dazniausiai formuluojami kaip siekiamos buklés, o ne aiskiai
iSmatuojami rodikliai. Tai sukuria vadybinj i8§tkj praktiniam rezultaty vertinimui ir grjZztamojo
rySio uZtikrinimui jgyvendinimo lygmenyje.
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3.1.5. Dokumenty analizés rezultaty sintezé pagal CIPP

Apibendrinant strateginiy dokumenty analize, galima i$skirti Siuos esminius rezultatus:

7 lentele

Strateginiy dokumenty turinio suvestiné pagal CIPP dimensijas

CIPP K3 dokumentai akcentuoja Pagrindiniai dokumenty tipai

dimensija

c — | Teisinis jtvirtinimas; kompetencinis ugdymo pagrindas; | [statymas; kompetencijos aprasas;

Kontekstas saugumo ir atsparumo nuostatos; istoriné—kultiriné | Strateginés gairés; istorinés atminties
tapatybé gairés

I — IStekliai / | Rekomendacijos ir programinés priemonés; institucijy | Jaunimo politika; metodinés

planavimas partnerystés; LSS strateginis vaidmuo; veiksmy planai rekomendacijos; KAM programa; LSS
strategija; susitarimai ir priedai

P — Procesas Formalus ugdymas (kompetencijy raida); neformalus | Kompetencijy aprasas; LSS pakopiné
ugdymas (pakopos, veiklos); patyriminés praktikos; | sistema; PGJK; pilietinio pasipriesinimo
gairés ugdymo principams diegti mokymo gairés

Product — | Jaunimo dalyvavimo ir savanorystés augimas; pilietiniy | Jaunimo politika; kompetencijy aprasas;

Rezultatai kompetencijy stipréjimas; patriotiné tapatybé per | patriotiSkumo programa; pilietinio
atmintj; gynybos samoningumas ir visuomenés | pasipriesinimo gairés; LSS strategija
atsparumas

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kontekstas (C): pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimas dokumentuose jtvirtinamas kaip
Svietimo sistemos uzdavinys, kompetenciné raida ir nacionalinio saugumo ir visuomenés
atsparumo dalis, papildyta istorinio—kulttirinio tapatumo stiprinimo dimensija.

Istekliai ir planavimas (I): planavimo logika remiasi rekomendacijomis ir programomis, LSS
kaip institucinio partnerio strateginiu vaidmeniu ir tarpinstituciniais susitarimais (su
veiksmy planais), orientuotais j formaliojo, neformaliojo ir patyriminio ugdymo sgveika.

Procesas (P): jgyvendinimas dokumentuose modeliuojamas kaip keliy lygiy sistema:
kompetencinis ugdymas mokykloje, struktiiruotas neformalusis ugdymas (LSS pakopos,
veiklos), patyriminés praktikos (pvz., PGIK) bei gairés, skirtos ugdymo turinio ir principy
standartizavimui.

Rezultatai/poveikis (Product): dokumentuose siekiama jaunimo pilietinio aktyvumo,
savanorystés ir bendruomeniskumo augimo, pilietiskumo kompetencijos stipréjimo,
patriotings tapatybés formavimo per istoring atmintj, taip pat didesnio valstybés gynybos
sagmoningumo ir visuomenes atsparumo.
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3.2. Interviu duomeny analizé pagal CIPP vertinimo modelj

Sioje dalyje pateikiama 8 pusiau struktiruoty interviu duomeny analizé, atlickama
taikant CIP vertinimo modelj (kontekstas, iStekliai, procesai, rezultatai). Analizéje lyginamos dvi
tirlamyjy grupés: bendrojo ugdymo mokykly vadovai (V; n=5)ir Lietuvos Sauliy sajungos
atstovai (S; n=3). Interviu turinys buvo sisteminamas teminés analizés principu: i§ pirminiy
teiginiy (prasminiy vienety) formuojami kodai, véliau — subkategorijos ir kategorijos, kurios
jungiamos | CIPP dimensijas. Tokia analizés struktiira sudaro prielaidas nuosekliai atskleisti
strateginiy sprendimy jgyvendinimo praktika, palyginti skirtingy instituciniy grupiy akcentus ir
atsakyti j tyrimo uzdavinius. Interviu analizés rezultatai taip pat sudaro pagrindg diskusijos daliai,
kurioje jie lyginami su strateginiy dokumenty analizés iSvadomis.

3.2.1. Kontekstas (C): strateginiy sprendimy aktualumas ir kryptingumas (V ir § poZiiiriai)

Konteksto (C) dimensijoje analizuojama, kaip informantai vertina jaunimo
pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo strateginiy sprendimy aktualumg, kryptingumg bei jy
,gyvumg‘ praktikoje. Taip pat nagrinéjama, kokios aplinkos sglygos (Svietimo sistemos realijos,
geopolitinis kontekstas) lemia $iy sprendimy jgyvendinima. Analizéje lyginami dviejy tiriamyjy
grupiy — mokykly vadovy (V) ir Lietuvos $auliy sajungos atstovy (S) — pozitriai. Konteksto (C)
dimensijos analizé¢je buvo isskirtos penkios Kkategorijos, kurios detalizuotos j subkategorijas,
leidziancias atskleisti skirtingus strateginiy sprendimy aktualumo, kryptingumo ir kontekstiniy
veiksniy aspektus bei palyginti mokykly vadovy ir Lietuvos Sauliy sajungos atstovy pozitirius.

8 lentelé
Konteksto (C) dimensijos vertinimas:kategorijos ir subkategorijos (V ir § poZiiiriai)

Kategorija Subkategorijos V grupés akcentas S grupés akcentas
Cl1. Strateginiy C1.1.Strateginiali Sprendimai svarbiis kaip | Strateginiai sprendimai
sprendimy sprendimai kaip | vertybiné kryptis, ta¢iau jy | suvokiami, kaip valstybés
reik§mingumas valstybinés krypties | poveikis priklauso nuo praktinio | signalas visuomenei
iSraisSka igyvendinimo
C1.2. ReikSmingumas PilietiSkumo stiprinimas siejamas | Reik§mingumas  siejamas
ugdymo misijai ir su Svietimo misija ir mokyklos | su patriotizmo ir
vertybéms vertybine laikysena atsakomybés ugdymu
C2. Vieningo C2.1. Koordinavimo centro | Triksta aiSkaus mechanizmo, kas | Akcentuojamas
strateginio matymo (,,8eimininko®) nebuvimas | koordinuoja sprendimy | nacionalinio lygmens
trikumas igyvendinimg koordinavimo stygius
C2.2. Sprendimy | Dokumenty daug, bet jie sunkiai | Sprendimai egzistuoja
fragmentacija ir tarpusavio | integruojami j mokyklos veikla lygiagreciai, be aiskios

nesuderinamumas

sinchronizacijos

C3. Kryptingumas ir
deklaratyvumo rizika

C3.1. Strategijy ir
praktikos atotrikis

Strategijos daznai neatsispindi

kasdienéje ugdymo praktikoje

Triuksta aiSkaus galutinio
poveikio supratimo

C3.2. Administracinés ir | Daug démesio skiriama | Kritikuojamas rezultaty
ataskaitinés logikos | ataskaitoms, o ne turinio kokybe | matavimas vien
dominavimas kiekybiniais rodikliais

CA4. Strateginiy C4.1. Aktualumas Aktualumg lemia metodai ir | Aktualuma stiprina

sprendimy
aktualumas jaunimui

priklausomai nuo
jgyvendinimo formy

realus jaunimo jtraukimas

patyriminés veiklos
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C4.2. Patyriminio Jaunimas jsitraukia per veikimg, o | Praktinés veiklos ir
komponento svarba ne deklaracijas gynybos tematika didina
motyvacija
C5. Konteksto C5.1. Svietimo sistemos Démesys mokyklos Sis  aspektas  minimas
veiksniai realijos organizaciniams ir ugdymo reciau
apribojimams
C5.2. Geopolitinis ir Minimas kaip foninis veiksnys Aiskiai akcentuojamas
visuomeninis kontekstas saugumo kontekstas ir
visuomenés nuostatos

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Strateginiy sprendimy reik§mingumas. Abiejy grupiy tiriamieji sutaria, kad
pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo strateginiai sprendimai Siuolaikiniame kontekste yra
reikalingi ir aktual@s. Taciau jy aktualumas grindziamas skirtingomis logikomis.

Mokykly vadovai starteginiy sprendimy reikSmingumag sieja su Svietimo misija ir valstybés
kryptimi, taciau pabréZzia praktinio jgyvendinimo svarba:

»Tai yra labai reikalinga kryptis, bet mokykloje viskas priklauso nuo to, kaip tai realiai
jgyvendinama, o ne Nuo dokumenty skaiciaus* (V-2).

., Valstybé rodo démesj, ir tai gerai, bet jaunimui tai turi biti gyva, kitaip poveikis bus labai
ribotas* (V-4).

LSS atstovai sprendimy aktualuma daZniau vertina kaip aisky valstybés siun¢iamg vertybinj
signalg:

., Net pats faktas, kad tokios strategijos yra, rodo, kad valstybei ripi jaunimo pilietiSkumas ir
patriotiskumas ** (S-1).

., Vizija gal dar ne ideali, bet geriau turéti kryptj, nei jos visai neturéti““ (S-3).

Apibendrinant, mokykly vadovai strateginiy sprendimy aktualumg labiau sieja su ugdymo proceso

veiksmingumu ir metodiniu pagrjstumu, o LSS atstovai — su valstybés pozicijos ir krypties aiskumu
visuomenei.

Vieningo strateginio matymo trilkkumas. Analizé atskleidé, kad viena ryskiausiy
konteksto problemy — strateginiy sprendimy fragmentacija ir koordinavimo stoka. LSS atstovai §ig
problema jvardija itin aiskiai:

., Sprendimy yra daug, bet kartais atrodo, kad jie gyvena atskirai — néra vieno aiskaus centro ar
krypties “ (S-2).

,, Tritksta aiskaus supratimo, kur norime nueiti galutiniame taske “ (S-1).

Mokykly vadovai koordinavimo problema dazniau sieja su sprendimy integravimu ] kasdiene
mokyklos veikla:

., DidzZiausia problema, kai tai tampa dar viena papildoma veikla, o ne dalimi to, kg mokykla jau
daro* (V-1).

,, Dokumenty daug, bet ne visada aisku, kaip juos sujungti j vieng nuosekliq sistemq* (V=3).
Apibendrinant, Lietuvos Sauliy sajungos atstovai labiau akcentuoja nacionalinio lygmens strateginio
matymo ir ,,Seimininko* stoka, o mokykly vadovai — prakting sprendimy integracija j ugdymo ir

organizacijos valdymo procesus.
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Kryptingumas ir deklaratyvumo rizika. Tiriamieji kritikai vertina situacijas, kai
strateginiai sprendimai rizikuoja tapti deklaratyviis. Mokykly vadovai tai sieja su administracine ir
ataskaitine nasta:

,,Kartais atrodo, kad daugiau laiko skiriama ataskaitoms, o ne paciam turiniui* (V-5).
., Strategija turéty rodyti kryptj j priekj, o ne tik fiksuoti, kas jau padaryta* (V-2).

LSS atstovai deklaratyvumg sieja su pernelyg siauru rezultaty matavimu:

\Jeigu Ziiirime tik j skaicius, galime prarasti esme — ar jaunuolis is tiesy keiciasi* (S-2).
., Ne viskq, kas svarbu pilietiSkumui, galima suskaiciuoti ataskaitose (S-1).

Apibendrinant, abiejy grupiy pozitiriai sutampa dél rizikos prarasti strateginiy sprendimy prasmg,
ta¢iau mokykly vadovai tai labiau sieja su administraciniais ribojimais, o LSS atstovai — su
nepakankamai aiskiai apibréztais tikslais ir poveikio samprata.

Strateginiy sprendimy aktualumas jaunimui ir konteksto veiksniai. Informantai
sutaria, kad sprendimy aktualumas jaunimui néra savaiminis ir priklauso nuo realios jgyvendinimo
praktikos. Mokykly vadovai pabrézia ugdymo metody svarba:

., Nieko nevyksta automatiskai — viskq lemia, ar jaunimas realiai jtraukiamas* (V-4).

., Jeigu veiklos tampa formalios, jaunimas labai greitai praranda susidoméjimg* (V-1).
LSS atstovai aktualuma sieja su patyriminémis veiklomis ir geopolitiniu kontekstu:

., Dabartinis geopolitinis fonas labai keicia jaunimo poZiiirj ir motyvacijq* (S-3).

.. Per praktines veiklas jaunimas daug greiciau supranta, kodél tai svarbu* (S-2).

Mokykly vadovai aktualuma jaunimui sieja su ugdymo organizavimu mokykloje, o LSS atstovai —
su platesniu visuomeniniu ir saugumo kontekstu bei patyriminémis veiklomis.

Apibendrinant, konteksto dimensijos analizé parodé, kad strateginiai sprendimai
tirlamyjy vertinami kaip aktualls ir reikSmingi, taciau jy kryptingumas ir jgyvendinimo
nuoseklumas vertinami nevienodai. LSS atstovai labiau akcentuoja nacionalinio lygmens strateginio
matymo, koordinavimo ir tgstinumo stoka, o mokykly vadovai — sprendimy integracijos j formalyjj
ugdyma, administracinés naStos ir realiy organizaciniy ribojimy problemas. Sie skirtumai
atskleidZia vadybing jtampg tarp strateginio planavimo ir kasdienio jgyvendinimo praktikos.

3.2.2. Istekliai ir planavimas (I): Zmogiskieji iStekliai, kompetencijos, laikas, finansai,
metodiné bazé

Istekliy (I) dimensijoje analizuojama, kaip tiriamieji vertina iStekliy pakankamuma ir planavimo
kokybe, nuo kuriy priklauso strateginiy sprendimy jgyvendinimo realumas ir tvarumas. Analizé
parod¢, kad nors strateginé kryptis pilietiSkumo ir patriotiSkumo ugdymo srityje yra aiski, jos
1gyvendinima riboja Zmogiskyjy, laiko, finansiniy ir metodiniy iStekliy trilkumas bei fragmentiskas
planavimas.
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9 lentelé

Itekliy ir planavimo (1) dimensijos vertinimas: kategorijos ir subkategorijos (V ir S poZitiriai)

Kategorija Subkategorijos V grupés akcentai S grupés akcentai
11. Zmogigkieji 11.1. Atsakomybiy Pilietiskumo veiklos daznai tampa | Veikly jgyvendinimas
istekliai paskirstymas ir darbo papildomu, neapmokamu kriiviu priklauso nuo konkre¢iy

kravis

mokytojams

Zmoniy

I1.2 Veikly priklausomybé
nuo entuziasty

Be sisteminio planavimo veiklos
laikosi ,,ant iniciatyviy asmeny“

Lyderiy kaita silpnina
testinuma

I1.3 Instruktoriy ir
personalo trikumas

Instruktoriy stoka riboja
programy mastg ir plétra

12. Kompetencijos ir
pasirengimas

12.1 Pedagoginis
pasirengimas pilietiniam
ugdymui

Ne visi pedagogai jaudiasi
pasirenge dirbti su vertybinémis
temomis

12.2 Praktiniy metody

Truksta ziniy, kaip pilietiSkuma

Metodikos jvaldymas —

taikymo gebéjimai ugdyti patyrimiskai vienas didZiausiy i$§ukiy
12.3 Kompetencijy Mokymai fragmentiski, Instruktoriy rengimas
tobulinimo galimybés nesistemingi reikalauja nuoseklumo

13. Laikas ir darbo

13.1 Ugdymo programy

Pilietinés veiklos konkuruoja su

kriivis apkrova egzaminais ir vertinimais
13.2 Laiko skyrimo Truksta laiko diskusijoms ir Kursy ir veikly apimtis
realistiSkumas projektams riboja pajégumai
14. Finansai ir 14.1 Projektinis ir Fragmenti$kas finansavimas -

materialas iStekliai

trumpalaikis finansavimas

apsunkina planavima

14.2 Regioninis iStekliy
netolygumas

Skirtingos galimybés
regionuose

14.3 Materialiniy
priemoniy poreikis

Reikalingos 1éSos i$vykoms ir
veikloms

Praktiniy veikly kastai
dideli

15. Metodiné bazé

I5.1 Metodinés medziagos
aktualumas jaunimui

Medziaga ne visada atitinka
Siuolaikinj konteksta

15.2 Metodikos vienodumo
stoka

Skirtingos praktikos tarp mokykly

Reikalingas vieningesnis
standartas

16. llgalaikis
planavimas

6.1 Testinumo
uztikrinimas

Be stabiliy resursy sunku islaikyti
krypti

16.2 Resursy planavimas
ilgesniam laikotarpiui

Biitina i§ anksto planuoti
finansus, Zmones ir
metodika

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Interviu duomeny analizé parodé, kad istekliy ir planavimo dimensijoje iSrySkéjo
SeSios pagrindinés kategorijos, kurios buvo detalizuotos per empiriskai identifikuotas
subkategorijas, atskleidZiancias skirtingus ZmogiSkyjy, laiko, finansiniy ir metodiniy iStekliy
trukumy aspektus.

Zmogiskieji iStekliai: Zmogiskujy istekliy kategorijoje isry§kéjo kelios tarpusavyje
susijusios subkategorijos: atsakomybiy paskirstymas ir darbo kriivis, veikly priklausomybé nuo
pavieniy entuziasty bei instruktoriy ir personalo trikumas.

Mokykly vadovai §j klausimg dazniau sieja su vidiniu planavimu ir darbuotojy kriiviu:

., Jeigu tai tampa papildoma veikla be laiko ir atlygio, ilgainiui viskas laikosi tik ant entuziasty*
(V-2).
., Kai néra aiskiai paskirty atsakingy Zmoniy, tokios veiklos lieka labiau geros valios klausimu“ (V-
3).
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Lietuvos Sauliy sgjungos atstovai zmogiskyjy istekliy problemg dazniau sieja su veikly
mastu ir priklausomybe nuo konkrec¢iy asmeny:

., Strategijos lieka strategijomis, jeigu néra zmoniy, kurie realiai dirbty su jaunimu** (S-1).
., Kai keiciasi lyderiai ar instruktoriai, labai sunku islaikyti testinumg " (S=2).

Papildomai LSS atstovai akcentuoja instruktoriy ir personalo trikuma kaip ribojantj programy
plétra:

,, Instruktoriy tritkumas labai aiskiai riboja, kiek ir kur galime veikti** (S-3).

Apibendrinant, Lietuvos Sauliy sgjungos atstovai problemg mato per pajégumy masta,
0 mokykly vadovai — per kriivio paskirstyma ir atsakomybiy planavima organizacijos viduje.

Kompetencijos ir pasirengimas. Kompetencijy ir pasirengimo klausimas abicjose grupése
jvardijamas kaip vienas svarbiausiy starteginiy sprendimy jgyvendinimo kokybés veiksnys.
Mokykly vadovai pabrézia, kad pilietiSkumo ir patriotiSkumo ugdymas reikalauja specifiniy
pedagoginiy gebéjimy, kuriems ne Vvisi pedagogai yra pakankamai pasirenge:

., Ne visi mokytojai jauciasi tvirtai dirbdami su vertybinémis ir jautriomis temomis “ (V-4).
., Ypac sudétinga vesti diskusijas, kai temos jautrios ir reikalauja kritinio mgstymo* (V-1).

LSS atstovai kompetencijy problema sieja su instruktoriy rengimu ir metodikos jvaldymu:

evvo—

, Instruktoriy parengimas turi biti nuoseklus, o ne epizodinis“ (S-1).

Apibendrinant, abi grupés teigia, jog kompetencijy stoka didina jgyvendinimo
netolygumg ir daro rezultatus priklausomus nuo individualaus pasirengimo.

Laikas ir darbo kriivis. Laiko aspektas mokykly vadovy interviu atsiskleidzia kaip
struktiirinis apribojimas, susijes su ugdymo programy apkrova ir egzaminy sistema:

,, Pilietinés veiklos visada konkuruoja su egzaminais, vertinimais ir programa* (V-4).

,, Laiko diskusijoms ir projektams daznai nebelieka, nors biitent jie kuria realy poveikj* (V-1).
LSS atstovai laiko problema sieja su veikly apimtimi ir organizaciniais pajégumais:

., Net ir norint daugiau veikly, mus riboja laikas ir Zmoniy pajégumai“ (S-2).

., Ne visur turime vienodas galimybes — regionuose skirtumai labai jauciami* (S-3).

Tai rodo, kad laiko stoka veikia kaip sisteminis veiksnys, ribojantis tiek ugdymo gylj,
tiek veikly testinuma.

Finansai ir materialus iStekliai

Finansavimo klausimu mokykly vadovai dazniausiai akcentuoja projektinio ir
trumpalaikio finansavimo problema:
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., Projektai baigiasi, o veiklos nutritksta — sSunku planuoti ilgesniam laikui* (V-5).
., Ilgalaikiy sprendimy negalima daryti, kai finansavimas trumpalaikis ** (V-2).

LSS atstovai labiau pabréZia regioninj istekliy netolyguma ir praktiniy veikly kastus:

. Skirtinguose regionuose galimybés labai nevienodos *“ (S-3).
., Patyriminés veiklos kainuoja — be finansy jy nepadarysi“ (S-1).

Tai leidzia teigti, kad finansai tiesiogiai lemia tiek veikly masta, tiek jy prieinamumag
skirtinguose regionuose.

Metodiné bazé ir ilgalaikis planavimas. Metodiné bazé informanty vertinama kaip
butina salyga tiek veikly kokybei, tiek mastui uztikrinti. Mokykly vadovai pabrézia metodinés
medziagos aktualumg jaunimui:

,, Ne visa metodiné medziaga atitinka Siandieninio jaunimo realijas* (V=3).
LSS atstovai akcentuoja metodikos vienodumo ir standartizavimo poreiki:
., Skirtumai tarp regiony per dideli — reikia vieningo standarto* (S-1).
Abiejose grupése pabréziamas ilgalaikio planavimo svarba:
., Reikia is anksto Zinoti — uz kiek, su kuo ir kiek laiko tai bus daroma** (S-2).
., Be stabiliy resursy labai sunku islaikyti krypti* (V-4).

Apibendrinant, interviu analizé parodé, kad strateginiy sprendimy jgyvendinimg
labiausiai riboja Zmogiskyjy iStekliy triikumas, kompetencijy netolygumas, laiko stoka ugdymo
procese, fragmentiSkas finansavimas ir nepakankamai nuoseklus metodinis pagrindas. Mokykly
— programy masto, instruktoriy pajégumy ir regioninio netolygumo problemas. Abiejy grupiy
duomenys patvirtina, kad be sistemingo ir ilgalaikio resursy planavimo strateginiai sprendimai
rizikuoja likti priklausomi nuo pavieniy iniciatyvy.

3.2.3. Igyvendinimo procesai (P): veikly organizavimas, planavimas, koordinavimas, kontrolé,
jaunimo jtraukimas

Procesy (P) dimensija Siame tyrime atskleidé, kaip strateginiai sprendimai
pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimui ,,nusileidzia® j kasdien¢ praktika: kokiomis formomis
organizuojamos veiklos, kaip jos planuojamos, kas koordinuoja jgyvendinima, kaip uztikrinama
kokybeé ir atskaitomybe¢, bei kokie mechanizmai realiai veikia jaunimo jtraukimg. Interviu
duomenys rodo, kad biitent procesy lygmenyje atsiranda didZiausi skirtumai tarp deklaruojamy
tiksly ir realiy rezultaty: net turint aiSkias kryptis, praktikoje jgyvendinimas gali bati arba sisteminis
(testinis, koordinuotas, turintis grjztamajj rysj), arba fragmentiskas (epizodinis, priklausantis nuo
pavieniy iniciatoriy ir atsitiktiniy progy).
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Interviu analizéje procesai susigrupavo j penkias tarpusavyje susijusias kategorijas:
(1) veikly organizavimas, (2) planavimas ir nuoseklumas, (3) koordinavimas, (4) kokybés
uztikrinimas, (5) jaunimo jtraukimas. Sios kategorijos veikia kaip vientisas mechanizmas: jei
,lizta® bent viena grandis (pvz., néra koordinatoriaus ar néra grjZztamojo rySio), jgyvendinimas
dazniausiai pereina j epizodiniy veikly rezima.

1. Veikly organizavimas: formalus ugdymas, neformalus svietimas ir patyriminés praktikos

Interviu duomenys parodé, kad veikly organizavimas vyksta trimis pagrindiniais
kanalais, kurie daznai persidengia, taCiau praktikoje ne visada sgmoningai sujungiami j vieng
nuoseklig sistema.

a) Formalios veiklos (mokykloje, ugdymo procese). Mokykly vadovy perspektyvoje
formaliyjy veikly aSis yra pilietiSkumo temy integravimas j ugdymo planus (pamokas, klasés
valandéles, projektines integruotas veiklas, mingjimus, socialing—pilieting veiklg). Formalios
veiklos apima ne tik turinio , perdavimg*®, bet ir vertybiniy nuostaty ugdyma per diskusijas,
situacijy analiz¢, bendruomeninius projektus, mokiniy savivalda. V grupés naratyve ryskus siekis,
kad pilietiSkumas nebiity , atskira disciplina®, o tapty mokyklos kasdienybés dalimi,
persmelkian¢ia jvairius mokomuosius dalykus ir mokyklos kultiirg. Kartu akcentuojama, kad
formaliy veikly efektyvuma lemia ne jy kiekis, o kokybé: ar ugdymas orientuotas j kritinj mastyma
ir prasmingg jsitraukima, ar lieka formalia informacija.

b) Neformalios veiklos (mokykloje ir uz jos riby). Neformalios veiklos apima biirelius,
mokiniy tarybos iniciatyvas, savanoryst¢, NVO/jaunimo organizacijy programas, renginius ir
akcijas. V grupé §j kanalg daznai mato kaip buda ,,jZeminti* pilietiSkuma per realius darbus ir
bendruomenines patirtis (mokiniams svarbu veikti, o ne tik klausyti). S grupé §j kanala dazniau sieja
su struktiruota jaunyjy Sauliy veikla, kur neformalumas turi aiSkig programing logika: naryste,
pakopos, ugdymo turinys, mentorysté, bendruomené. Interviu duomenys rodo, kad neformalios
veiklos yra ypa¢ veiksmingos jtraukiant tuos jaunuolius, kurie maziau motyvuojami tradiciniais
klasés metodais, taciau jy kokybé priklauso nuo koordinavimo, instruktoriy/pedagogy kompetencijy
ir veikly nuoseklumo.

c) Patyriminés veiklos (stovyklos, Zygiai, kursai, praktiniai uZsiémimai). S grupé
patyrimin] kanalg iSskiria kaip vieng stipriausiy poveikio mechanizmy: pilietiSkumas ir
patriotiSkumas ugdomi per patirtj, atsakomybe, komanda, realias situacijas. Tokios veiklos (pvz.,
keliy dieny mokymai/kursai, stovyklos, Zygiai, praktiniai uZsiémimai) respondenty akimis labiau
formuoja elgseng ir nuostatas nei vien deklaratyvus informavimas. Kartu pabréziama, kad poveikis
néra vienodas visiems: ,, stipresnis tiems, kurie dalyvauja nuosekliai ir ilgq laikq, o ne epizodiskai“
(S-3). V grupé patyriminj kanala dazniau mini per i§vykas, edukacijas, projektines patirtis, Kurios
jaunimui suteikia ,, tikrumo * ir padeda susieti temas su gyvenimu.

Svarbi jzvalga: nors visi trys kanalai (formalus—neformalus—patyriminis) yra
jvardijami kaip reikSmingi, praktikoje jie daznai veikia lygiagreciai. Kai néra sujungiancio
planavimo ir koordinavimo, veiklos tampa ,, renginiy kalendoriumi“, 0 ne ugdymo sistema.

2. Planavimo ciklas ir nuoseklumas: nuo idéjy iki jgyvendinimo grafiko
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Procesy dimensijoje planavimas iSrySkéjo kaip ,,tylusis veiksnys®, nulemiantis, ar
strateginiai sprendimai mokykloje/organizacijoje tampa testiniai. Interviu analizé leido iSskirti
kelias planavimo grandis.

a) Strateginiy tiksly pavertimas metiniais uzdaviniais. V. grupéje nuoseklumas
dazniausiai kuriamas tada, kai pilietiSskumo ir patriotiSkumo kryptys jtraukiamos i mokyklos
metinius tikslus, ugdymo plang ir veiklos planus. Tuomet veiklos neatsiranda ,, atsitiktinai “, o yra i$
anksto numatomos: kas, kada, su kuo ir kokiu tikslu organizuos. Si planavimo logika maZina
priklausomybe nuo pavieniy iniciatyvy ir padeda iSlaikyti kryptj net pasikeitus Zmonéms.

b) Veikly kalendorius ir integracija j ugdymo ritmq. V grupés praktikoje iSryskéjo, kad
pilietinés veiklos konkuruoja su intensyviu mokymosi kriiviu, tod¢l svarbu planuoti realistiskai:
veiklos turi biiti suderintos su ugdymo proceso piku, vertinimais, egzaminais, projektiniy
laikotarpiy langais. Kai planavimas to nejvertina, veiklos arba nukeliamos, arba vykdomos
formaliai, nes ,,nebelieka laiko*.

¢) Resursy planavimas kaip proceso dalis (Zmonés—laikas—partneriai). Planavimo
diskusijose nuolat griztama prie to, kad procesas nejmanomas be resursy. V grupéje tai daznai
reiSkia mokytojy kriivio paskirstymg, atsakomybés pripazinimg ir galimybes organizuoti
isvykas/partnerystes. S grupéje — instruktoriy pajéguma, metodikos parengima ir veikly masta.
Kitaip tariant, planavimas ¢ia néra vien kalendorius; tai yra jsipareigojimy ir pajégumy suderinimas.

d) Testinumo palaikymas. Interviu duomenyse tegstinumas matomas per tradicijy
kiirima, pasikartojancius renginius, nuoseklias programas, pakoping logika, o taip pat per tai, ar
veiklos turi ,, kg veikti toliau* (pvz., po vienos patirties — kitas zingsnis, jsitraukimo kelias). S grupé
ypac akcentuoja, kad be testinés dalyvavimo trajektorijos poveikis i$siskaido.

3. Koordinavimas ir atsakomybés: ,, kas sujungia veiklas j sistemqg? *

Koordinavimas iSryskejo kaip viena jautriausiy viety, ypac kalbant apie tarpinstitucinj
bendradarbiavima ir veikly sinchronizacijg.

a) Koordinavimas mokyklos viduje (mikro lygmuo). V grupé koordinavimg dazniausiai
sieja su mokyklos administracijos ir mokytojy komandos darbu: kas inicijuoja veiklas, kas palaiko
ry$ius su partneriais, kas atsakingas uz konkrecias veiklas, kaip informacija pasiekia klasiy vadovus
ir mokinius. Interviu duomenyse galima jzvelgti, kad ten, kur mokykloje aiSkiai paskirtas
koordinatorius (formallis vaidmenys arba realls lyderiai), veiklos bilina nuoseklesnés, geriau
suderintos, maziau dubliuojasi ir re¢iau virsta vienkartiniais epizodais.

b) Koordinavimas tarp institucijy (mezo/makro lygmuo). S grupés perspektyvoje
jie ne visada suderinti tarpusavyje. Vienas i§ pasikartojanCiy argumenty — jvairlis strateginiai
sprendimai ,, veikia nesinchronizuotai* (S-1), todél vietose susidaro skirtingos praktikos. S grupéje
taip pat akcentuojama, kad koordinavimas praktikoje neretai priklauso nuo asmeniniy rys$iy ir
vietiniy lyderiy: ,, ten, kur yra aktyviis lyderiai... vyksta sklandZiai, o ten, kur jy triiksta, jis biina
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epizodinis“ (S-3). Tai reiskia, kad Koordinavimas néra vien procedira — jis remiasi
zmoneémis, susitarimais, pasitikéjimu ir komunikacijos kultiira.

¢) Koordinavimo kokybés kriterijus — sistemingumas. V grupéje iSsakoma mintis, kad
bendradarbiavimo s¢kmé ,, priklauso nuo koordinavimo ir sistemingumo* (V-5). Si formuluoté
apibendrina abiejy grupiy patirtj: partnerystés pacios savaime nekuria poveikio, jei néra aiSkaus
suderinimo (tiksly, atsakomybiy, veikly grafiko, informacijos srauty).

d) Informacijos srautai ir komunikacija. Igyvendinimo procese svarbu, kaip
informacija juda: ar mokytojai laiku suzino apie galimybes, ar mokiniai gauna aiskig zinute, ar tévai
informuojami, ar partneriai turi aiSky kontakta. Interviu rodo, kad komunikacijos trikumai daznai
sukuria ,, organizacinj triuksmq “: veiklos vyksta, bet apie jas ne visi Zino arba jos dubliuojasi.

4. Kontroleé, atskaitomybé ir kokybés uztikrinimas: ,, kaip Zinoma, kad veikia? *

Procesy dimensijoje kontrolé ir atskaitomybé¢ atsiskleidé¢ kaip dvipusé tema: viena
vertus, ji reikalinga krypties palaikymui ir tgstinumui, kita vertus, gali virsti administracine nasta ir
,, popieriniu “ procesu, kuris nekuria realaus poveikio.

a) Formaliojo ugdymo kontrolé. V grupés duomenyse kontrolé dazniausiai siejama Su
mokyklos vidaus stebésena: “veiklos aptariamos administracijos pasitarimuose, metodinése
grupése, mokytojy taryboje; daznai numatoma, kad atsakingi asmenys parengia veikly suvestines ar
ataskaitas, kurios padeda uztikrinti testinumq ir kryptingumg” (V-5). Tai rodo, kad kontrolé
mokykly lygmenyje daZniausiai yra ,,procesiné” — orientuota j tai, ar veiklos jvyko, ar jos dera su
mokyklos tikslais, ar reikalingos korekcijos.

b) Neformaliojo ugdymo refleksija. V grupéje ryski praktika — refleksija ir
jsivertinimas: mokiniai skatinami ,, jsivertinti savo dalyvavimgq ir pasiektq pazangq, o jy griztamasis
rySys naudojamas tolesniam veikly tobulinimui“ (V-5). Sis akcentas svarbus, nes rodo peréjima nuo
»atsiskaitymo apie veiklg* prie ,,mokymosi 1§ veiklos®.

c) Administracinés nastos dilema. Interviu duomenyse fiksuojama jtampa tarp
reikalavimo atsiskaityti ir realios prasmés kirimo: kai kontrol¢ orientuota tik j formalius
dokumentus, ji atima laikg i§ turinio ir motyvuoja daryti , kad bity padaryta®. Tokiu atveju
atsiranda rizika, kad sistema vertins kiekybe (kiek veikly) vietoje kokybés (kg jos pakeité).

d) Kokybés kriterijy klausimas. S grupé kontrolés temoje dazniau pabrézia ne
ataskaity kiekij, o kokybés kriterijy aiSkuma: ka laikome sékme, kokie minimaliis standartai turéty
galioti visur, kaip uztikrinama vienodesné praktika regionuose. Tai susij¢ su bendresne
sinchronizacijos problema: jei kriterijai neaiSkiis, vietos lygmeniu atsiranda labai skirtingos
interpretacijos, o kontrolé tampa nevienoda.

e) Kontrolés ir tvarumo sgsaja. Tais atvejais, kai kontrol¢ yra ne ,, baudzZianti®, 0
,,mokanti* (t. y. paremta refleksija ir tobulinimu), ji veikia kaip tvarumo stipriklis: padeda islaikyti
krypti, koreguoti metodus, kaupti patirtj ir perduoti jg kitiems.

5. Jaunimo jtraukimas: kas realiai veikia, o kas ,, neuzsikabina “?
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Jaunimo jtraukimas isrySkéjo kaip centriné procesy dimensijos a$is. Interviu analizé
parodé¢, kad jaunimas jsitraukia ne dél strategijy egzistavimo, o dél to, kaip veiklos pateikiamos ir
kokig patirt} suteikia.

a) Dalyvavimo logika: nuo , klausymo* prie , veikimo“. Viena i§ rySkiausiy
formuluociy, apibendrinanciy jtraukimo mechanizmg, yra mintis, kad mokinys turi biti ,,ne
klausytojas, o dalyvis“ (V-2). Si citata i§ esmés nusako procesinj principa: kuo daugiau jaunimui
suteikiama realaus veikimo, atsakomybés ir pasirinkimo, tuo didesn¢ jsitraukimo tikimybeé.

b) Metody aktualumas Siuolaikiniam jaunimui. V grupé ypac pabrézia, kad jtraukimui
reikia SiuolaikiSky, interaktyviy metody. Tai atsiskleidzia per akcenta, kad ,, tritksta interaktyviy,
patirtiniu ugdymu gristy metody, skaitmeniniy priemoniy, simuliacijy, debaty, projektiniy veikly
(V-5). Sis teiginys parodo, kad procesai stringa tada, kai pilietiskumo ugdymas lieka tik
informacinis arba moralizuojantis.

c¢) [traukimas per bendruomene ir tapatumgq. S grupés naratyve jtraukimas daZnai
siejamas su bendruomenés jausmu ir aiskia dalyvavimo struktiira: jaunuolis mato, kur jis priklauso,
ka gali iSmokti, kokia jo atsakomybé, kokie zingsniai laukia toliau. Patyriminés veiklos (stovyklos,
zygiai, praktiniai uzsiémimai) ¢ia veikia kaip jtraukimo ,katalizatorius®, nes kuria emocinj ry$j ir
realig patirt].

d) Jtraukimo barjerai. Interviu duomenys leidzia iSskirti kelias pasikartojancias
kliatis: (1) veikly formalumas ir prasmeés stokos jausmas, (2) per didelis mokiniy uzimtumas ir laiko
trikumas, (3) nevienoda veikly kokybé dél koordinavimo/kompetencijy skirtumy, (4)
epizodiskumas, kai veiklos neturi testinés trajektorijos. S grupés duomenyse aiskiai jvardijama, kad
“poveikis ir jsitraukimas mazéja, kai dalyvavimas tampa epizodinis, o ne nuoseklus” (S-3).

e) Jaunimo balsas kaip proceso dalis. V grupéje jtraukimas siejamas ir su griztamuoju
ry$iu: mokiniy nuomoné, refleksijos, jsivertinimas tampa ne tik ,, apklausa“, bet realiu proceso
koregavimo instrumentu. Tai svarbu, nes jtraukimas néra vien ,,pritraukimas j veiklg* — tai ir
jaunimo jgalinimas formuoti veikly turinj bei kryptj.

Vir S grupiy akcenty palyginimas: kur procesai ,, susitinka ", o kur issiskiria?

Interviu analizé rodo, kad mokykly vadovai - V ir Lietuvos Sauliy sajungos atstovai -
S grupés procesus mato skirtingais mastelio lygmenimis, bet jy jzvalgos viena kita papildo. V grupé
labiau kalba apie jgyvendinima mokyklos sistemoje: integracijg ; ugdymo procesa, planavima,
vidaus koordinavima, mokytojy ir mokiniy kasdienybés realijas. S grupé labiau akcentuoja
sistemin] suderinamumg ir patyriminio ugdymo logika: programy masta, pajégumus, regiony
netolygumg, koordinavimo priklausomybe nuo lyderiy ir ilgalaikio dalyvavimo svarba. Skirtumai
néra prieStaravimai; jie parodo, kad procesy kokybé priklauso nuo to, ar skirtingi kanalai ir
institucijos veikia kaip viena sistema, ar kaip atskiros paralelinés linijos.

Apibendrinant 3.3.3. poskyrj, jgyvendinimo procesy analizé parodé¢, kad strateginiai
sprendimai praktikoje realizuojami per formaly ugdyma, neformaly Svietimg ir patyriming veikla,
taCiau jy poveikj nulemia procesy valdymo kokybé: planavimo nuoseklumas, aiskiai paskirstytos
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atsakomybés, koordinavimo sistemingumas, prasminga (ne vien ,,popieriné) kontrolé ir jaunimo
jtraukimo metodai. V grupé procesy sékme¢ pirmiausia sieja su integracija ] mokyklos planus ir
ugdymo praktika, o S grupé — su patyriminio ugdymo testinumu, sistemine sinchronizacija ir tuo,
kad koordinavimas daznai priklauso nuo vietiniy lyderiy. Jaunimo jtraukimo Serdis abiejose grupése
sutampa: veikia tai, kas suteikia prasme ir patirtj, kai mokinys yra ,, ne klausytojas, o dalyvis ** (V-2),
0 poveikis stipresnis ten, “kur dalyvavimas yra nuoseklus, o ne epizodinis “(S-3).

3.2.4. Rezultatai ir poveikis (Product): pastebimi poky¢iai jaunime, vertinimo praktikos ir
tvarumo poZymiai

Rezultaty (Product) dimensijoje analizuojama, kokius ilgalaikius poky¢ius, informanty
vertinimu, sukuria jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo strateginiy sprendimy
igyvendinimas, kaip Sie poky¢iai atpazjstami praktikoje, kokiais buidais vertinamas veikly poveikis
ir kokios salygos leidzia kalbéti apie rezultaty tvaruma. Interviu duomenys rodo, kad poveikis
dazniausiai suprantamas kaip kokybinis procesas, pasireiskiantis jaunimo nuostaty, elgsenos ir
pasirinkimy kaita, o ne kaip vienkartiniy veikly ar kiekybiniy rodikliy rezultatas.

Rezultaty (Product) dimensijoje i$skirtos keturios tarpusavyje susijosios kategorijos: (1) rezultato
samprata, (2) pastebimi poky¢iai jaunime, (3) vertinimo ir grjztamojo rysio praktikos, (4) tvarumo
poZymiai.

1. Rezultato samprata: nuo veiklos jvykdymo prie elgsenos pokycio

Tiek mokykly vadovai (V), tieck LSS atstovai (S) pabrézia, kad tikrasis starteginiy
sprendimy rezultatas néra pats renginiy ar veikly jvykdymas, bet ilgalaikis poveikis jaunimo
elgsenai ir pilietinei laikysenai. Mokykly vadovy pozitiriu, rezultatai pasireiskia tada, kai pilietinés
ir visuomenei naudingos veiklos jaunimui tampa jprasta praktika, o ne formali pareiga. Vienas
vadovas tai apibendrina teigdamas, kad ,, pilietinés, visuomenei naudingos veiklos jaunimui tampa
normalia praktika, o ne prievartiniu ar formaliu reikalavimu* (V-4).

LSS atstovy atsakymuose rezultatai dazniau siejami su ilgalaikiais jaunimo
pasirinkimais ir nuosekliu dalyvavimu. Akcentuojama, kad ilgalaikis poveikis matomas ne per
pavienes Zinias, o per brandesnj poZilirj | atsakomybe ir valstybés vaidmen;: ,, labiausiai pastebimi
pokyciai siejasi ne tiek su atskiromis Ziniomis, kiek su nuostaty, kompetencijy ir elgsenos kaita* (S-
3). Tokia samprata leidZia rezultaty dimensijg vertinti kaip ilgalaike investicijg, o ne trumpalaikj
pasiekimg.

2. Pastebimi pokyciai jaunime: elgsena, jsitraukimas ir pasirinkimai

Interviu duomenys rodo, kad pokyciai dazniausiai atpazjstami per jaunimo aktyvumo
ir jsitraukimo gylj. Mokykly vadovai pastebi augantj mokiniy dalyvavimg savivaldoje, projektuose
ir bendruomeninése iniciatyvose, didesn¢ asmening atsakomybe¢ ir iniciatyvuma: ,,pastebimas
didesnis mokiniy jsitraukimas j Savivaldg, projektus ir bendruomenines veiklas® (V-1). Kitas
vadovas pabrézia, kad ilgainiui mokiniai tampa ,,drgsesni, labiau pasitikintys savimi ir dazniau
imasi iniciatyvos* (V-5).
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LSS atstovy poziiriu, reik§mingas rezultato indikatorius yra jaunimo savanoriski
pasirinkimai — jsitraukimas j jaunyjy Sauliy veiklas, tarnybos ar studijy krasto apsaugos sistemoje
pasirinkimas. Vienas informantas pazymi, kad ,,ilgalaikis pokytis matomas tada, kai jaunuoliai savo
noru renkasi savanoriskas veiklas ar jvairius tarnybos biidus Lietuvos kariuomenéje* (S-2). Tai
rodo, kad poveikis siejamas su nuosekliu dalyvavimu ir vidine motyvacija, o ne privalomai.

3. Vertinimo ir griztamojo rysio praktikos: kaip atpazjstama, ar veiklos veikia

Rezultaty vertinimas informanty praktikoje dazniausiai grindziamas kokybiniais
stebéjimais ir refleksija, o ne standartizuotais rodikliais. Mokykly vadovai nurodo, kad vertinimas
vyksta per griztamaji rySi, apklausas ir aptarimus bendruomenéje. Vienas vadovas pabrézia, kad
Lhejmanoma nei vertinti, nei toliau plétoti veikly be griztamojo rysio” (V-2), o apklausy rezultatai
aptariami mokiniy savivaldoje ir pedagogy lygmenyje planuojant tolesnes veiklas.

LSS atstovai taip pat akcentuoja griztamojo rysio svarba, tatiau labiau praktiniame
lygmenyje — po stovykly ir renginiy: ,,po stovykly ar svarbesniy renginiy visada surenkama jaunyjy
Sauliy nuomoné ir atsiliepimai (S-2). Tai rodo, kad vertinimas daZniau orientuotas j veikly
tobulinima, o ne j formaly atsiskaityma.

Grjztamasis rySys informanty vertinamas kaip esminé salyga veikly kokybei gerinti.
Mokykly vadovai pabrézia, kad mokiniy balsas leidzia koreguoti veikly formas ir turinj, didina
jaunimo motyvacija ir jsitraukima: ,,griztamasis rySys ne tik gerbia mokinio balsq, bet ir padeda
realiai tobulinti veikly kokybe* (V-1). LSS atstovy atsakymuose grjztamasis rySys siejamas su
metodikos koregavimu ir veikly adaptavimu skirtingoms grupéms.

4. Tvarumo pozZymiai: kada poveikis islieka

Tvarumas informanty atsakymuose siejamas su vadybiniais sprendimais ir instituciniu
palaikymu. Mokykly vadovai pabrézia vadovybés vaidmen; uZztikrinant testinumg: ,,vadovybés
palaikymas, strateginis matymas ir sprendimai lemia veikly testinumg ir kokybe* (V-1). Veiklos
tampa tvarios tada, kai jos jtraukiamos j metinius ir ilgalaikius planus, paskirstomos atsakomybés ir
uztikrinami iStekliai.

LSS atstovai tvarumg sieja su ilgalaikiu planavimu ir resursy numatymu: ,, sprendimus
priimant bitina aiskiai nusimatyti, uz kiek, is kokiy lésy ir su kokiais Zmogiskaisiais resursais jie

‘

bus jgyvendinami“ (S-1). Taip pat akcentuojama, kad rezultatai pasiekiami tik ilgesnéje
perspektyvoje, todel ,, finansavimas ir metodinés priemonés turi biiti planuojamos nuosekliai ir

metodiskai* (S-2).

Apibendrinant, rezultaty dimensijos analizé atskleidé, kad strateginiy sprendimy
poveikis jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinime suvokiamas kaip ilgalaikis, kokybinis
procesas, pasireiSkiantis jaunimo nuostaty, elgsenos ir savanorisky pasirinkimy kaita. V grupé
labiau akcentuoja pilietinj aktyvuma, bendruomeniskuma ir ugdymo integracija mokykloje, o S
grupé — nuosekly dalyvavima, tapatumo stipréjima ir pasirengima prisidéti prie valstybés saugumo.
Abiejy grupiy duomenys rodo, kad be aiskaus grjztamojo rysio, sistemingo vertinimo ir vadybiskai
pagristo planavimo rezultatai rizikuoja likti trumpalaikiai ir netvaris.
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3.3. Tyrimo rezultaty sintezé ir pagrindinés jzvalgos

Atlikta dokumenty analiz¢ ir interviu rezultatai rodo, kad pilietiSkumo ir patriotiSkumo
stiprinimas yra suvokiamas kaip strategiSkai biutina kryptis dabartiniame geopolitiniame ir
visuomeniniame kontekste. Strateginiuose dokumentuose $i kryptis siejama su ViSUomenés
atsparumu, demokratiniy vertybiy stiprinimu ir jaunimo jgalinimu. Interviu dalyviai §j aktualuma
patvirtina, taciau pabrézia, kad ,,aktualu® ne visada reiskia ,,jgyvendinama®. Mokykly vadovai tai
sieja su realia ugdymo praktika: kryptis laikoma prasminga tik tada, kai ji integruojama j ugdymo
planus, mokyklos kultiirg ir kasdienes veiklas, o ne lieka simboliniy minéjimy ar pavieniy
iniciatyvy lygmenyje. Lietuvos Sauliy sgjungos atstovai aktualumg dazniau suvokia kaip valstybés
krypties signala, taciau kartu pabrézia, kad be aiSkaus koordinavimo ir vieningos jgyvendinimo
sistemos $i kryptis rizikuoja likti deklaratyvi.

Sintez¢ leidZia teigti, kad dokumentuose jtvirtintas aktualumas veikia kaip motyvaciné
prielaida, taciau praktinis veiksmingumas atsiranda tik tada, kai strateginiai tikslai ,,perveréiami j
konkrecias jgyvendinimo salygas: resursus, atsakomybes, metodikg ir planavima.

Dokumenty analizé atskleidé, kad siektina kurti nuoseklig, tarpinstituciSkai
koordinuotg pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo sistemg. Taciau interviu duomenys rodo, kad
praktikoje §i sinchronizacija daznai neveikia. Informantai nuosekliai akcentuoja, kad iniciatyvy ir
veikly yra daug, tadiau jos veikia fragmentiskai, kaip atskiros ,salos“. S grupé¢ pabrézia
koordinuojanc¢io centro ir aiSkaus ,Seimininko® triilkuma, regioninj netolyguma bei neaiSky
jaunuolio kelio tgstinuma. V grupé S§ig problemg mato mokyklos lygmeniu: gausu iSoriniy
iniciatyvy, taciau triiksta mechanizmo, kaip jas integruoti j ugdymo procesa, kad jos netapty
epizodiniais renginiais.

Sintez¢é leidzia konstatuoti, kad sinchronizacijos stoka yra pagrindiné priezastis, kodél
dokumentuose numatyti sprendimai praktikoje virsta fragmentiskomis praktikomis, 0 ne sistema su
aiskiai atpazjstamu poveikiu.

Strateginiuose  dokumentuose keliami ambicingi likes€iai pilietiSkumo ir
Zmogiskieji istekliai, kompetencijos, laikas, finansavimas ir metodiné bazé ne visada atitinka
strateginius siekius. Mokykly vadovai pabrézia, kad veiklos daznai remiasi pavieniy entuziasty
iniciatyva, o tai kelia tvarumo rizika. Sauliy sajungos atstovai akcentuoja instruktoriy trikuma,
regioninj netolyguma ir masto ribotuma. Abiejose grupése kartojasi argumentas, kad laikas ir
finansavimas yra fragmentiski, o metodiné baz¢ nevienoda.

Sintezé rodo, kad resursai néra papildomas veiksnys — jie yra esminé sglyga, be kurios
dokumentuose jtvirtinti tikslai negali tapti sisteminiu jgyvendinimu.

Dokumentuose akcentuojama formaliojo, neformaliojo ir patyriminio ugdymo dermé.
Interviu duomenys patvirtina Siy veikly svarba, taciau atskleidZia esming problema — jy
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nesujungima ] nuoseklig jaunimo ugdymo trajektorijg. Formalusis ugdymas suteikia sisteminguma,
bet rizikuoja tapti formaliu. Neformalios veiklos jtraukia, bet daznai licka epizodinés. Patyriminés
veiklos daro stipry poveikj, tac¢iau yra imlios iStekliams ir ne visiems prieinamos.

Sintez¢ leidzia teigti, kad procesy lygmenyje dokumentuose numatyta integracija
praktikoje daznai licka neiSpildyta, nes triksta jungian¢io mechanizmo tarp skirtingy jaunimo
pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo formy.

Interviu duomenys rodo, kad poveikis dazniausiai atpazjstamas per elgseng, nuostatas
ir bendruomeniSkuma, o ne per kiekybinius rodiklius. Tai i§ dalies dera su dokumentuose
deklaruojamu vertybiniu poveikiu, taciau praktikoje iSryskéja vertinimo ir griztamojo rysio
fragmentiSkumas. Kontrolé daznai suvokiama kaip administraciné nasta, o ne kaip mokymosi ir
tobulinimo jrankis. Grjztamasis rySys daZniausiai veikia lokaliai, bet neperauga ] sisteminj
tobulinimo ciklg. Tvarumas informanty suprantamas kaip peréjimas nuo ,,entuziasty rezimo* prie
aiSkiai strukttiruotos sistemos su atsakomybémis, resursais ir standartais.

Apibendrinus dokumenty ir interviu analize¢, galima teigti, kad strateginiy sprendimy
igyvendinimas jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo srityje yra konceptualiai aiskiai
suformuluotas strateginiuose dokumentuose, taciau praktikoje susiduria su pasikartojan¢iomis
klittimis: koordinavimo stoka, resursy ribotumu, fragmentiSka metodine baze, administracinés
atskaitomybés ir realaus poveikio vertinimo jtampa bei nepakankamu griztamojo rysio ciklu.
Mokykly vadovai iSry$kina vidinés integracijos ir ugdymo metody svarbg, o Lietuvos Sauliy
sajungos atstovai — sisteminés sinchronizacijos, pajégumy ir standarty biitinybe. Sios perspektyvos
ne prieStarauja, o papildo viena kita, leidzian¢ios formuluoti pagrindine sintezés jzvalgg: tvarus
poveikis atsiranda tik tada, kai strateginiuose dokumentuose numatyti sprendimai yra ,,apripinti*
realiais jgyvendinimo mechanizmais ir nuosekliai suderinti tarp skirtingy lygmeny.

4. DISKUSIA

Aptarimas pagal CIPP dimensijas
Kontekstas (C): strateginiy sprendimy aktualumas ir kryptingumas

Tyrimo rezultatai parodé, kad jaunimo pilietiskumo ir patriotiSkumo stiprinimas
informanty (tiek V, tieck S grupiy) vertinamas kaip aktualus, ypa¢ dabartiniy visuomeniniy ir
saugumo i33iikiy kontekste. Si i§vada dera su literatiira, kur pilietinis ugdymas vis dazniau siejamas
ne vien su formaliosiomis kompetencijomis, bet ir su visuomenés atsparumu, pasitikéjimu
institucijomis, demokratinio dalyvavimo prielaidomis (Schulz et al., 2024; Damiani et al., 2025).
Lietuvos kontekste pilietinio ugdymo aktualumas taip pat interpretuojamas per visuotinés gynybos
ir visuomenés atsparumo prizme¢, pabréziant visuomenés pasirengimg ir pilieting motyvacija kaip
strategin] resursg (Zdanavicius & Statkus, 2020).
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Taciau tyrimo duomenys atskleidé, kad aktualumo pripazinimas savaime neuZztikrina
kryptingo ir sisteminio jgyvendinimo. Si tendencija atitinka OECD isvadas, jog pilietinio ugdymo
srityje daznai fiksuojamas atotriikis tarp ambicingy starteginiy tiksly ir realiy jgyvendinimo salygy,
o praktikoje sprendimai gali tapti fragmentiski, priklausomi nuo vietiniy iniciatyvy ir nevienodos
kokybés (Borhan, 2025). Mano tyrime tai pasireiské tuo, kad, nepaisant bendro strateginio
pritarimo, jgyvendinimo praktikos labai priklausé¢ nuo institucinio pajégumo ir vietiniy sprendimy.

Svarbi tyrimo jzvalga —skirtingas V ir S grupiy ,konteksto mastelis“. V grupé
konteksta dazniau apibrézé per mokyklos kasdienybe: integracija | ugdymo procesa, mokiniy
motyvacijg ir bendruomenés kultirg. Tuo tarpu S grupé labiau akcentavo sisteminj masta -
koordinavimo poreikj, regioninj netolyguma, programy t¢stinumg ir vienodesniy standarty svarbg.
Sis skirtumas literatiiroje aiSkinamas pilietinio ugdymo daugiamadiu pobiidziu: dalis tyrimy
orientuojasi j mokyklos mikroprocesus (mokyklos klimata, diskusijas, dalyvavimo patirtis), o kiti —
politikos jgyvendinimo ir sisteminiy mechanizmy, tokius kaip monitoringas, koordinavimas ir
kokybés kriterijai (Deimel et al., 2024; Isac et al., 2024; Schulz et al., 2024). Todél V ir S
perspektyvos néra priestaringos — jos papildo viena kita, atskleisdamos skirtingus to paties reiskinio
lygmenis.

Istekliai (1): Zmogiskieji istekliai, kompetencijos, laikas, finansai, metodiné baze

Tyrimo reultatai aiskiai parodeé, kad iStekliai yra vienas esminiy veiksniy, lemianciy, ar
strateginiai sprendimai pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo srityje virsta tvaria praktika, ar lieka
pavienémis, epizodinémis iniciatyvomis. Si i§vada labai nuosekliai dera su OECD analize, kur
pabréziama, kad pilietinio ugdymo stiprinimas reikalauja ne tik starteginiy deklaracijy, bet ir realiy
igyvendinimo prielaidy: pasirengusiy zmogiskyjy istekliy, metodinés paramos, laiko ugdymo
procese bei nuosekliy sisteminiy priemoniy (Borhan, 2025).

Zmogiskieji istekliai ir kompetencijos tyrime atsiskleidé kaip pagrindiné problema.
Kai veikly organizavimas remiasi pavieniais entuziastais, 0 atsakomybés néra institucionalizuotos,
veikly testinumas tampa trapus ir priklausomas nuo individualiy pastangy. Toks ,.entuziasty
modelis“ placiai aptariamas ir programy jgyvendinimo literatiiroje, kur pabréZiama, kad be aiSkaus
atsakomybiy paskirstymo ir organizaciniy pajégumy net ir kokybiskos iniciatyvos sunkiai tampa
nuolatine praktika (Borhan, 2025; Isac et al., 2024). Mano tyrime §i problema ypac ryski mokykly
kontekste, kur pilietiSkumo veiklos daZnai konkuruoja su kitais ugdymo prioritetais ir néra aiSkiai
Hitvirtintos* kaip institucinis jsipareigojimas.

Laiko resursas tyrime iSry$kéjo kaip viena svarbiausiy praktiniy riby. Jaunimo
pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo veiklos daznai konkuruoja su ugdymo plany apkrova,
vertinimy ir egzaminy ritmu, todél jy jgyvendinimas priklauso nuo vadovybés sprendimy ir
planavimo lankstumo. Si jzvalga dera su ICCS (2022) tyrimy rezultatais, kurie rodo, kad pilietinio
ugdymo poveikis siejasi ne vien su formaliu turiniu, bet ir su galimybe sudaryti saglygas mokiniy
dalyvavimo patirtims, o tam butini laiko resursai, nuoseklus planavimas ir mokyklos palaikymas
(Schulz et al., 2024; Damiani et al., 2025).
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Ypatingg reikSme tyrime jgijo metodinés bazés ir vertinimo infrastruktiiros klausimas.
Informantai pripazino poreikj vertinti veikly kokybe ir poveikj, ta¢iau kartu iSryskéjo fragmentiskas
monitoringas ir daZnai formali, ne iki galo prasminga atskaitomybé. Si situacija atitinka Europos
pilictinio ugdymo stebésenos analize, kurioje pabréziama, kad daugelyje Saliy vertinimo rodikliai
néra pakankamai susieti su realiu tobulinimo ciklu ir praktiniy sprendimy koregavimu (Isac et al.,
2024). Todé¢l iStekliai tyrime atsiskleidzia ne tik kaip finansiniai ar zmogiskieji, bet ir kaip
metodiniai bei vadybiniai pajégumai, nuo kuriy tiesiogiai priklauso strateginiy sprendimy
igyvendinimo kokyb¢ ir tvarumas.

Procesai (P): veikly organizavimas, koordinavimas, kontrolé, jaunimo jtraukimas

Procesy dimensijos analizé parodé, kad jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo
stiprinimas praktikoje vyksta trimis pagrindiniais kanalais: formaliojo ugdymo, neformaliojo
vieng nuoseklig ugdymo trajektorija — peréjimas nuo pavieniy, epizodiniy veikly prie Kryptingo,
testinio ugdymo proceso. Tarptautiniai tyrimai pagrindzia, kad pilietiniams rezultatams lemiama
reik§me turi ne vien veikly buvimas, o mokymosi patiréiy pobiidis: galimybés diskutuoti, iSreiksti
nuomong, dalyvauti sprendimuose, patirti jtraukiantj mokyklos klimatg ir socialines sgveikas
(Schulz et al., 2024; Damiani et al., 2025).

Sia i$vadg sustiprina tyrimai apie mokyklos socialiniy sgveiky reik§me pilietinei
laikysenai. Deimel ir bendraautoriai (2024) parodé, kad pilietinis ugdymas, mokyklos socialiné
aplinka ir kasdienés sgveikos yra svarbiis veiksniai aiSkinant jauny Zmoniy politiniy Ziniy
formavimasi ir dalyvavimo intencijas. Mano tyrime tai atsiskleidé per pasikartojancig informanty
mintj, kad jaunimo jsitraukimas stipréja tada, kai jis turi galimybe biiti aktyvus dalyvis — planuoti,
organizuoti, reflektuoti ir prisiimti atsakomybe, o ne tik pasyvus veikly stebétojas. Si jzvalga
tiesiogiai atitinka literatiiroje apraSomg ,aktyvaus dalyvavimo* mechanizmg, laikomg viena
svarbiausiy pilietinio ugdymo poveikio prielaidy (Deimel et al., 2024; Schulz et al., 2024).

Koordinavimo ir kontrolés klausimas tyrime atsiskleidé kaip kritiné proceso salyga.
Be aiSkaus atsakomybiy paskirstymo, informacijos srauty ir koordinavimo kanaly, veiklos tampa
fragmentiskos, dubliuojasi arba priklauso nuo pavieniy asmeny iniciatyvos. Si problema ypa¢ ryski
tada, kai formalios, neformalios ir patyriminés veiklos egzistuoja greta, bet néra sujungtos j bendra
ugdymo logikg. Tokios i§vados dera su pilietinio ugdymo monitoringo ir jgyvendinimo analize: Isac
ir bendraautoriai (2024) pabrézia, kad sisteminis koordinavimas ir aiSkiis kokybés Kriterijai yra
butini tam, kad praktikos biity palyginamos, kryptingai tobulinamos ir tvarios, o OECD analizé
rodo, jog nesant nuosekliy jgyvendinimo mechanizmy net ir gerai pagrjstos kryptys iSsiskaido j
projektinj fragmentiSkuma (Borhan, 2025; Isac et al., 2024).

Procesy dimensijoje taip pat iSrySkéjo kritinio mastymo ir informacinio atsparumo
ugdymo svarba. Tyrimo rezultatai rodo, kad Sios kompetencijos daZniausiai ugdomos per
diskusijas, patyrimines veiklas ir jaunimo jtraukimg j realiy problemy svarstyma. Tai dera su
naujausiomis apZvalgomis apie jaunimg ir melagingg informacija, kurios pabrézia, kad kritinis
mastymas ir atsparumas dezinformacijai reikalauja kryptingy, nuosekliai integruoty ugdymo
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intervencijy, o trumpalaikés ar fragmentiSkos priemonés retai sukuria ilgalaikj poveikj (Kops et al.,
2025; Orosz et al., 2024). Si jzvalga tiesiogiai siejasi su tyrime iSry$kéjusia metodinés bazés ir
kompetencijy svarba, pabréziant, kad procesy kokybé yra neatsiejama nuo organizacinio ir
pedagoginio pasirengimo.

Rezultatai ir poveikis (Product): pokyciai, vertinimo praktikos, griztamasis rysys, tvarumas

Tyrimo rezultatai rodo, kad jaunimo pilietiskumo ir patriotiSkumo stiprinimo poveikis
dazniausiai apibréziamas per kokybinius pokycius: didesnj jaunimo jsitraukimg, iniciatyvuma,
savanoryste, bendruomeniskumga, atsakomybés prisiémima ir vertybiniy nuostaty stipréjima. Tokia
rezultaty samprata dera su ICCS (2022) tyrimy logika, kur pilietinis ugdymas siejamas su
daugiamaciais rezultatais — ne tik ziniomis, bet ir nuostatomis, dalyvavimo intencijomis,
pasitikéjimu institucijomis bei mokyklos patirtimis (Schulz et al., 2024; Damiani et al., 2025). Tai
leidzia teigti, kad tyrime identifikuojami poky¢iai atitinka tarptautinéje literatliroje apraSoma
pilietinio ugdymo poveikio sampratg, kai svarbiausi rezultatai pasireiskia elgsenoje ir laikysenoje, o
ne vien kiekybiskai fiksuojamuose rodikliuose.

Kartu tyrimo duomenys atskleidé, kad poveikio vertinimo ir grjztamojo ryS$io
praktikos daznai iSlieka fragmentiSkos. Vertinimas dazniausiai remiasi vietinémis refleksijomis,
stebéjimu ar formalia atskaitomybe, o griztamojo rysio ciklas ne visada perauga | sisteminj veikly ir
procesy tobulinima. Si situacija aiskiai sutampa su Europos pilietinio ugdymo monitoringo
problematika: Isac ir bendraautoriai (2024) pazymi, kad daugelyje $aliy pilietinio ugdymo stebésena
arba pernelyg orientuota j administracing atskaitomybe, arba nepakankamai strukttruota tam, kad
padéty kryptingai gerinti praktika ir uztikrinti rezultaty palyginamuma.

Tvarumo analizé rodo, kad pilietiskumo ir patriotiSkumo stiprinimo poveikis yra
ilgalaikis tada, kai veiklos pereina nuo pavieniy iniciatyvy prie sisteminio modelio. Tvarumas
stipréja, kai ugdymo veiklos integruojamos ] institucinius planus, aiSkiai paskirstomos atsakomybeés,
nuosekliai stiprinamos kompetencijos ir kuriami ilgalaikiai partnerystés bei jaunimo dalyvavimo
mechanizmai. Tokia iSvada atitinka tarptauting literatiirg, kur tvarumas suprantamas ne kaip atskiry
veikly ,,i8likimas®, o kaip institucijos geb¢jimas palaikyti nuosekly ugdymo procesa nepaisant
personalo, finansavimo ar politinio konteksto pokyc¢iy (Borhan, 2025; Isac et al., 2024).

Apibendrinant galima teigti, kad ,,Product” dimensijoje tyrimas atskleidzia esming
jtampg tarp realiai patiriamo kokybinio poveikio ir riboty jo vertinimo bei sisteminimo
mechanizmy. Nors jaunimo pilietiskumo ir patriotiSkumo stiprinimo rezultatai daznai yra
akivaizdis kasdienéje praktikoje, jy tvarumas ir plétra priklauso nuo to, ar instituciniu lygmeniu bus
sukurti aiSkesni vertinimo kriterijai, griztamojo rySio ciklai ir valdymo sprendimai, leidZiantys §j
poveiki nuosekliai palaikyti ir stiprinti.

Vir S perspektyvy palyginimas literatiiros kontekste

Tyrime nustatyti V ir S grupiy perspektyvy skirtumai gali biti interpretuojami ne kaip
pozilriy prieStaravimas, o kaip dviejy tarpusavyje susijusiy ir vienas kitg papildanciy jgyvendinimo
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lygiy atspindys. V (mokykly vadovy) grupés akcentai — jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo
stiprinimo integracija j ugdymo procesg, mokyklos klimatas, jaunimo motyvacija ir taikomi
ugdymo metodai — atitinka pilietinio ugdymo tyrimy kryptj, kuri pabrézia mokyklos patirtis ir
socialines sgveikas kaip esmines pilietiniy rezultaty prielaidas (Deimel et al., 2024; Schulz et al.,
2024).

Tuo tarpu S grupés akcentai — sisteminé sinchronizacija, organizaciniai pajégumai,
regioninis netolygumas, vienodesni standartai ir veikly testinumas — dera su pilietinio ugdymo
monitoringo ir jgyvendinimo literatra, kurioje pabréziamas koordinavimo, vertinimo ir kokybeés
uztikrinimo mechanizmy vaidmuo (Borhan, 2025; Isac et al., 2024). Si perspektyva leidzia matyti
pilietiSkumo stiprinimag ne tik kaip ugdymo praktiky visuma, bet ir kaip sisteminj valdymo procesa,
reikalaujantj aiskiai apibrézty struktiiry ir atsakomybiy.

Todé¢l tyrimo rezultatai leidzia formuluoti apibendrinancia iSvada: tvarus pilietinio ir
patriotisko ugdymo poveikis atsiranda tada, kai mokyklos mikrolygmens procesai (ugdymo
metodai, santykiai, dalyvavimo patirtys) yra suderinti su sisteminio lygmens valdymo
mechanizmais (koordinavimu, pajégumais, standartais ir vertinimu). Tokia sgveika literatiiroje
jvardijama kaip butina sglyga, leidzianti pilietinio ugdymo iniciatyvoms pereiti nuo pavieniy
sékmiy prie ilgalaikio, instituciniu lygmeniu palaikomo poveikio (Borhan, 2025; Schulz et al.,
2024).

Trianguliacijos interpretacija: kodél dalis strateginiy nuostaty ,, nepereina“ j praktikq

Trianguliacijos analizé parodé, kad strateginiuose dokumentuose daznai jtvirtinami tie
patys principai, kuriuos informantai laiko veiksmingais praktikoje (pvz., partnerystés, patyriminis
ugdymas, jaunimo jtrauktis). Taciau empiriniy duomeny analizé atskleid¢, kad Siy principy
jgyvendinimas daZnai stringa dél nepakankamai uZtikrinty jgyvendinimo salygy: koordinavimo
stokos, riboty Zzmogiskyjy ir finansiniy istekliy, fragmentiSkos metodinés paramos, laiko trukumo
bei nepakankamai i§vystytos vertinimo infrastruktiros.

Sis atotriikis tarp strateginiy deklaracijy ir praktinio jgyvendinimo literatiiroje
apibtudinamas kaip tipiska pilietinio ugdymo problema: strateginiai tikslai daznai néra ,,apriipinami*
aiSkiai apibréztais jgyvendinimo mechanizmais (pvz., sisteminiu mokytojy ir instruktoriy rengimu,
stabiliais resursais, nuosekliais monitoringy modeliais ir aiskiais kokybés kriterijais), todél
praktikos tampa nevienodos ir fragmentiskos (Borhan, 2025; Isac et al., 2024).

ICCS (2022) ataskaity jzvalgos leidzia Sig problematika papildomai interpretuoti per
mokyklos patiréiy reikSme: net ir esant bendram krypties palaikymui nacionaliniu ar organizaciniu
lygmeniu, be nuosekliy mokyklos praktiky, socialiniy saveiky ir realiy dalyvavimo patiréiy
pilietiniai rezultatai islieka silpnesni ir maziau tvarts (Schulz et al., 2024; Damiani et al., 2025). Tai
leidzia daryti iSvada, kad strateginiy nuostaty ,,neperéjimas‘ j praktikg néra vertybinio nesutikimo
problema, bet pirmiausia — jgyvendinimo architektaros trikumas.

Apibendrinant, tyrimo rezultatai i§ esmés dera su 2020-2025 m. moksline literatiira ir
tarptautinémis ataskaitomis, nagrinéjanc¢iomis jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimg
Siuolaikinése demokratijose.
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ISVADOS

Magistro baigiamajame darbe nagrinéti jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo
stiprinimo strateginiai sprendimai atskleidé, kad formaliai jtvirtintas Sios srities prioritetiSkumas
valstybés Svietimo ir jaunimo politikos dokumentuose savaime neuztikrina nuoseklaus ir tvaraus
igyvendinimo praktikoje. Tyrimas parodé, jog strateginiy sprendimy veiksmingumas priklauso ne
tik nuo deklaruojamy tiksly ar ideologiniy nuostaty, bet pirmiausia nuo vadybiniy jgyvendinimo
salygy: koordinavimo mechanizmy, aiSkiy atsakomybiy, resursy paskirstymo, metodinés paramos,
vertinimo ir grjZtamojo rySio sistemy. Bitent S$iy elementy fragmentiSkumas ir nenuoseklumas
dazniausiai lemia atotrukj tarp strateginiy ketinimy ir realios jaunimo jtraukties bei poveikio
rezultaty. Todél jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimas §iame tyrime interpretuojamas ne
kaip vien ugdymo turinio klausimas, bet kaip kompleksinis strateginiy sprendimy jgyvendinimo
procesas, reikalaujantis sisteminio vadybinio pozitirio.

Mokslinés literatiros analizé parodé, kad jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo
stiprinimas viesojo valdymo kontekste néra tik ugdymo turinio ar simboliniy veikly klausimas — jis
siejamas su jaunimo jgalinimu, aktyviu dalyvavimu demokratiniuose procesuose, bendruomenine
atsakomybe ir kritiniu jsipareigojimu demokratinéms vertybéms. Strateginiy sprendimy
igyvendinimo teorijos pabrézia, kad reali programy sékmé priklauso nuo to, kaip strategija
Hhusileidzia® | kasdienes praktikas: kiek aiSkiai apibréztos atsakomybes, kiek suderinta
koordinavimo grandiné, kiek organizacijos turi pajégumy prisitaikyti ir palaikyti veiksmy
testinumg. VieSyjy programy vertinimo modeliy analizé pagrindé, kad vien rezultaty rodikliy
nepakanka, todél kompleksiSkam vertinimui tinkamiausia laikytina CIPP logika, leidZianti vertinti
konteksta, jvestis, procesus ir rezultatus bei identifikuoti, kodél strateginiai sprendimai veikia arba
neveikia praktikoje.

Tyrimas parodé, kad jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo strateginiai
sprendimai organizacijy veikloje veikia kaip valdymo orientyrai, taciau jy praktinis poveikis
priklauso nuo to, ar strateginé kryptis yra paverCiama Konkreéiais jgyvendinimo mechanizmais.
Dokumenty ir interviu analizé atskleidé, kad strateginiai sprendimai apibrézia prioritetus (pilietinés
laikysenos ugdyma, tapatumo stiprinima, jaunimo jtrauktj, visuomenés atsparuma) ir sudaro
pagrindg institucijy veiksmams bei partnerystéms, tafiau savaime neuZtikrina nuoseklaus veikly
vykdymo. Strateginiy sprendimy poveikis tampa apCiuopiamas tik tuomet, kai jie organizacijy
lygmeniu yra susiejami su aiSkiai apibréZtomis atsakomybémis, suplanuotais resursais, metodine
parama ir veikly stebésenos bei griztamojo rySio sistema, t. y. kai strateginiai sprendimai veikia
kaip integruota valdymo sistema, o ne vien deklaruojama kryptis.

Viesyjy strateginiy sprendimy jgyvendinimo vertinimas pilietiSkumo ir patriotiSkumo
stiprinimo srityje reikalauja kompleksinio vadybinio poziiirio, leidZiancio vertinti ne tik galutinius
rezultatus, bet ir jgyvendinimo salygas bei procesus. Tyrimas patvirtino, kad CIPP modelis yra
tinkamas analitinis karkasas Siai sri¢iai, nes leidzia sistemiSkai vertinti konteksta, iSteklius, procesus
ir rezultatus. Nustatyta, kad vien tik rezultaty rodikliais grjstas vertinimas yra nepakankamas,
kadangi pilietinio ugdymo poveikis dazniausiai pasireiskia kokybiniais pokyc€iais — jaunimo
nuostaty, jsitraukimo, atsakomybés ir bendruomeniskumo augimu. CIPP modelio taikymas tyrime

sudar¢ prielaidas identifikuoti strateginio aktualumo pagrindima (C), iStekliy trikumus ir pajégumy
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ribas (I), realias jgyvendinimo praktikas ir koordinavimo problemas (P), taip pat pasiektus
rezultatus bei vertinimo ir grjztamojo rysio sistemos brandumo trakumus (Product).

Strateginiy sprendimy jgyvendinimas Lietuvos Sauliy sgjungos ir Svietimo jstaigy
lygmeniu pasizymi nevienodu vadybiniu brandumu, todél praktikos yra fragmentiskos ir netolygios.
Tyrimas atskleidé, kad pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo veiklos dazniausiai organizuojamos
per tris kanalus — formalyji ugdyma, neformalyjj ugdymga ir patyrimines veiklas, tac¢iau $iy kanaly
sujungimas j nuoseklig jaunimo ugdymo trajektorija néra pakankamai stabilus. Ten, kur veiklos yra
integruotos ] organizacijy planavima, turi atsakingus asmenis ir aiSkig koordinavimo strukttira, jos
tampa sistemings ir testinés; kitose institucijose veiklos iSlieka epizodinés ir priklausomos nuo
pavieniy iniciatoriy. Interviu analizé parodé¢, kad mokykly ir Lietuvos Sauliy sgjungos veiklos
praktikoje papildo viena kita, taciau aiSkesnio koordinavimo mechanizmo ir vienodesniy veiklos
standarty stoka didina regioninio netolygumo rizika.

Tyrimas leido identifikuoti pagrindinius vadybinius veiksnius, turin¢ius jtakos
strateginiy  sprendimy jgyvendinimo rezultatams: koordinavimo ir atsakomybiy aiskuma,
zmogiskuosius isteklius ir kompetencijas, laiko ir finansavimo stabilumg, metodinés bazés
aktualuma, vertinimo ir griZtamojo rysio sistemos branduma bei partnerystés testinumg. Nustatyta,
kad teigiami rezultatai dazniau pasiekiami organizacijose, kur veiklos yra patyriminés, prasmingos
ir suteikian¢ios jaunimui agentiSkuma, o organizacinis palaikymas uZztikrina jy testinumg. Tuo tarpu
vadinamasis ,,entuziasty modelis®, fragmentiskas finansavimas, metodinés paramos trilkumas ir |
formalig atskaitomybe orientuotas vertinimas silpnina veikly poveikj ir jo tvarumag. Siekiant
ilgalaikiy rezultaty, bitina pereiti nuo pavieniy iniciatyvy prie sisteminio jgyvendinimo, grindziamo
aiSkiu koordinavimu, resursy planavimu, kompetencijy stiprinimu ir j tobulinimg orientuotu
monitoringu.

REKOMENDACIJOS

Remiantis atlikto tyrimo rezultatais ir iSvadomis, pateikiamos rekomendacijos, skirtos
jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo strateginiy sprendimy jgyvendinimo kokybei,
nuoseklumui ir tvarumui stiprinti.

1.Sustiprinti strateginiy sprendimu jgyvendinimo koordinavimg ir atsakomybiy
aiSkuma vietos lygmeniu

Aiskiai apibrézti, kas mokykly ir Lietuvos Sauliy sgjungos lygmeniu planuoja,
koordinuoja ir prizitri jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo veiklas, nustatyti veikly
derinimo tvarka, informacijos sklaidos kanalus ir atsiskaitymo principus. Tyrimas parodé, kad
koordinavimo stoka tarp mokykly ir LSS daZnai lemia veikly fragmentiskuma, dubliavimasi ir
priklausomybe nuo pavieniy iniciatoriy, todél aiSkesné sgveikos struktiira yra butina salyga
sisteminiam jgyvendinimui.

2. Idiegti vieninga, praktiska vertinimo ir griZtamojo rysio sistema, paremtg
CIPP modelio logika

61



Rasa Svirské. Jaunimo pilietiskumo ir patriotiskumo stiprinimo strateginiy sprendimy jgyvendinimo vertinimas.

Susitarti dél minimalaus, aiSkaus rodikliy rinkinio, leidZianc¢io vertinti:
— kontekstg (strateginiy sprendimy aktualuma ir kryptingumg),

— isteklius (zmogiskuosius, laiko, finansinius ir metodinius),

— procesus (jaunimo jtrauktj ir veikly kokybe),

— rezultatus (pokycius ir tvaruma).

Vertinimg tikslinga orientuoti ne j formaly atsiskaityma, o i tobulinima, jtvirtinant nuosekly cikla
,planavimas — jgyvendinimas — refleksija — korekcija“. Tai leisty grjztamajj ry$j paversti realiu
sprendimy koregavimo instrumentu.

3. Kurti nuoseklia jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo ugdymo trajektorija
Mokykloms rekomenduotina pilietiSkumo ir patriotiSkumo ugdyma planuoti kaip testing,
tarpusavyje susieta programg, jungiancig formalyjj, neformalyjj ir patyriminj ugdyma. Tikslinga:
- integruoti pilietines temas j ugdymo turinj,
- kasmet planuoti neformaliojo ugdymo veiklas (projektus, savanoryste, savivalda),
- uztikrinti patyrimines veiklas (praktinius uzsiémimus, i§vykas, zygius, stovyklas).
Svarbu, kad veiklos sudaryty aiSky mokinio jsitraukimo kelig ir nebiity pavieniai, tarpusavyje
nesusije renginiai.

4. Uztikrinti tvarias igyvendinimo sglygas: resursus, kompetencijas, metodine
baze ir partnerystés testinumg

Rekomenduotina institucionalizuoti atsakingy asmeny (koordinatoriy) funkcijas ir
skirti jiems aiSky darbo laika, sistemingai stiprinti pedagogy ir partneriy kompetencijas (aktyvis ir
patyriminiai metodai, diskusijy vedimas, kritinio mastymo ugdymas), stabilizuoti finansavimo ir
planavimo logika bei atnaujinti metodines priemones. Taip pat tikslinga sudaryti ilgalaikius

bendradarbiavimo susitarimus su partneriais (pvz., Lietuvos Sauliy sajunga), siekiant mazinti
regioninj netolyguma ir uZtikrinti veikly testinuma.

Siy rekomendacijy jgyvendinimas leisty pereiti nuo pavieniy, entuziazmu grindziamy
iniciatyvy prie sisteminio jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo modelio, kuriame
strateginiai sprendimai biity ne tik deklaruojami, bet ir nuosekliai realizuojami per koordinavima,
resursus, metodika, jaunimo jtraukima ir prasmingg vertinimo bei grjZtamojo rysio cikla.
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PRIEDAI
| Priedas

Interviu klausimai pagal CIPP modelj

C — KONTEKSTAS (CONTEXT):

1. Kaip vertinate Lietuvoje jgyvendinamus jaunimo pilietiskumo ir patriotiSkumo stiprinimo
strateginius sprendimus? (teising, strateging ir metoding bazg)? Kuo jie yra reikSmingi
ugdant jaunima?

2. Kiek strateginiy sprendimy jgyvendinimas prisideda prie jaunimo pilietiniy kompetencijy
bei patriotiSky nuostaty stipréjimo?

3. Kokie pagrindiniai i$Siikiai kyla jgyvendinant jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo
stiprinimo strateginius sprendimus?

| - ISTEKLIAI/PLANAVIMAS (INPUT):

4. Kokiy papildomy istekliy ar priemoniy truksta, kad jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo
stiprinimo  strateginiai spendimai  buty jgyvendinami veiksmingiau? (mokytojy,
kompetencija, mokiniy motyvacija, finansai, laikas).

5. Kaip vertinate bendradarbiavimg tarp Svietimo jstaigy, jaunimo organizacijy jaunimo
pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo srityje?
Kaip koordinuojamas bendradarbiavimas?

P - PROCESAS/]IGY VENDINIMAS (PROCESS):

6. Kokios Jusy mokykloje, organizacijoje vykdomos jaunimo pilietiSkumo ir patriotiskumo
stiprinimo veiklos? Kokios formalios ir kokios neformalios?

7. Kaip Jusy mokykloje, organizacijoje organizuojamos, vykdomos, kontroliuojamos jaunimo
pilietiSkumo ir patriotiSkumo stiprinimo veiklos?

8. Kaip vertinama vykdomy veikly kokybé¢ ir jaunimo pazanga, ir kaip Sie vertinimo
duomenys naudojami tolesniam reik§mingam procesy tobulinimui bei ilgalaikei programy
raidai?

P — REZULTATAI/POVEIKIS(PRODUCT):

9. Kokie ilgalaikiai pokyciai ar pasiekimai labiausiai iSrySkéja po programy jgyvendinimo
(zinios, kompetencijy augimas, socialinés atsakomybés stipréjimas, bendruomeninis
aktyvumas)?

10. K3 rekomenduotuméte tobulinti jgyvendinant jaunimo pilietiSkumo ir patriotiSkumo
stiprinimo strateginius sprendimus?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Il Priedas

Analizuoty dokumenty sarasas

Jaunimo pilietiSkumo ugdymo rekomendacijos.

Nuoroda: https://jra.lt/uploads/jaunimo-pilietiskumo-ugdymo-rekomendacijos.pdf

Jaunimo politika Lietuvoje 2023-2027 m.

Nuoroda: https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/09f98610245211ee9de9e7e0fd363afc/asr
PilietiSkumo kompetencijos raidos aprasas.

Nuoroda:
https://emokykla.lt/upload/ EMOKY KLA/BP/kompetencijos/Pilieti%C5%A1kumo%20kom
petencija.pdf

Valstybinés pilietinio pasiprieSinimo strategijos gaires.

Nuoroda:

https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAP/445ad761657011edad44ca0eeb008140.
Valstybinio patriotiSkumo stiprinimo programa (KraSto apsaugos ministerija)

Nuoroda: https://kam.lt/patriotiskumo-stiprinimo-veiklos

Pilietinio pasiprieSinimo ir valstybés gynybos mokymo gairés (Lietuvos Sauliy sgjunga)
Nuoroda: https://www.sauliusajunga.lt/wp-content/uploads/pilietinio-pasipriesinimo-
gaires.pdf

Lietuvos istorinés atminties politikos gairés.

Nuoroda:
https://Irkm.Irv.It/uploads/Irkm/documents/files/Istorines%20atminties%20politikos%20gair
es.pdf

LR Svietimo jstatymo nuostatos dél patriotizmo ugdymo.

Nuoroda: https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.1480

Lietuvos Sauliy sajungos strategija 2024—2035 m. Nuoroda:
https://Irv.It/media/viesa/saugykla/2024/3/BNK2g0XmL-M.pdf

Lietuvos Respublikos Lietuvos Sauliy sajungos jstatymas Nuoroda: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.41841/asr

4 pakopy (pakopin¢) ugdymo sistema jauniesiems Sauliams (nevieSas dokumentas)

Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerijos, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos ir Lietuvos Sauliy sajungos susitarimas dél Lietuvos mokiniy pilietinio

ir patriotinio ugdymo plétros. (nevieSas dokumentas)

Priedas Nr.1 (Prie susitarimo) Lietuvos Respublikos kraSto apsaugos ministerijos, Lietuvos
Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir Lietuvos Sauliy sajungos susitarimo
del Lietuvos mokiniy pilietinio ir patriotinio ugdymo plétros veiksmy planas.

Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerijos ir Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos bendradarbiavimo susitarimas dél Lietuvos mokiniy ir jaunimo
pilietinio ir patriotinio ugdymo. ( neviesas dokumentas)

Priedas Nr. 1 (Prie susitarimo) Lietuvos Respublikos kraSto apsaugos ministerijos ir
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos susitarimo dél Lietuvos
mokiniy ir jaunimo pilietinio ir patriotinio ugdymo plétros veiksmy planas.

PilietisSkumo ir gynybos jgiidziy kursas 9 klaséms PGJK (nevieSas dokumentas).
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