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IVADAS

Darbo temos aktualumas ir naujumas. Siuolaikinéje visuomenéje organizacijos, jos
darbuotojai yra suinteresuoti vykdyti tvarig bei socialiai atsakingg veiklg. Pastebima, kad jmonés
vis dazniau susiduria su pasauliniu spaudimu, susijusiu su globaliais i$Siikiais: aplinkos tarSa,
klimato kaita, neigiamu poveikiu aplinkai bei visuomenei (Le & Tham, 2024). Sios priezastys
vercia organizacijas apsvarstyti naujoviskas praktikas, kurios galéty padéti spresti tvarumo
problemas (Sheikh et al., 2024). ,,Aplinkg tausojantis®, ,,ekologiskas®, ,tvarus* ir ,,zalias* yra
pagrindiniai populiariis Zodziai, vartojami dél placiai paplitusios aplinkos apsaugos kampanijos.
Nenuostabu, kad Sioms sritims daromas poveikis tampa vis aktualesniu bei populiaresniu tyrimo
objektu. Sios priezastys skatina jmones bei organizacijas uZsiimti socialiai atsakinga veikla.
Tvarumo tema parengiama daug moksliniy publikacijy, kuriose yra analizuojama tvarumo
suteikiamos naudos organizacijoms.

Tai, kad zaliyjy zmogiskyjy iStekliy valdymas ir jy praktiky taikymas yra nauja ir
nepakankamai itirta savoka, leidzia mums sudaryti priclaida apie §io tyrimo naujuma. Siuo
laikotarpiu yra parengiama vis daugiau moksliniy tyrimy bei publikacijy Zaliojo ZIV, jo praktiky
taikymo temomis, kur kalbama apie palanky elgesj darbuotojy aplinkoje, tvariy vertybiy
organizavimg. Galima teigti, kad §i sritis yra nauja, nes mokslingje literatiiroje pateikiamos Zaliojo
ZIV ypatybés vis dar yra labai skirtingos ir nepakankamai i$plétotos. Siame kontekste, Zaliyjy
zmogiskyjy istekliy valdymas (Zaliasis ZIV) tapo neatsiejama valdymo strategijos dalimi,
padedancia jmonéms siekti ilgalaikiy veiklos tiksly, padéti plétoti Zaligsias darbuotojy vertybes
(Le & Tham, 2024). Zaliojo ZIV valdymas kaip savoka atsirado palyginus visai neseniai, tadiau
jau padaré didele jtaka visuomenéje bei darbo rinkoje. Kadangi Zaliasis ZIV yra nauja sritys,
pastebima, kad truksta informacijos apie jo rySius su Zaliuoju elgesiu ir Zaliaja gerove.
Atsizvelgdamos ] kylancias tendencijas, jmonés pradéjo naudoti Zaliyjy ZmogiSkyjy iStekliy
valdymo praktikas, siekiant diegti aplinkos tvarumg, norint prisidéti prie iStekliy iSsaugojimo
organizacijose (Sheikh et al., 2024). Skatindamos ekologiSka jsipareigojimg ir elgesj, imonés gali
pasiekti veiklos efektyvuma, kartu skatinant tvary vystymasi. Sios pastangos yra svarbus Zingsnis
link ekologisky ekonomikos modeliy skatinimo (Le & Tham, 2024). Taigi galima teigti, kad

7aliasis ZIV gali biiti tarsi nauja paradigma, kuri prates zmogiskyjy istekliy valdymo samprata.

Temos iStyrimo lygis. Lietuvos kontekste triiksta duomeny apie egzistuojancius rysius
tarp zaliyjy zmogiskyjy istekliy valdymo praktiky, zaliojo elgesio ir zaliosios darbuotojy gerovés.
Dél to magistro darbe bus siekiama iSsiaiSkinti tarpusavio ryS$ius tarp minéty kintamyjy, kokia

itaka jie daro vienas kitam naudojant mediacines ir moderacines analizes. Apie $iy trijy veiksniy



ry$] Lietuvos kontekste nepavyko rasti. UZzsienio publikacijose taip pat nepavyko surasti
informacijos, kur biity analizuojami visi trys veiksniai. Ankstesni tyrimai daznai susij¢ su
tiesioginiu Zzaliyjy praktiky poveikiu darbuotojy elgesiui, taciau darbuotojy zalioji gerove

aplinkosaugos kontekste iSlieka pilnai neistirta.

Darbo problema — kokios Zzaliyjy zmogiskyjy iStekliy valdymo praktikos taikomos
Lietuvoje veikianciose organizacijose ir kokig jtakg zaliosios zmogiskyjy istekliy valdymo

praktikos daro zaliajam elgesiui ir zaliajai darbuotojy gerovei.

Darbo tikslas. Nustatyti ar Lietuvoje veikian¢ios organizacijos taiko Zaligsias ZIV
praktikas savo veikloje ir jvertinti Zaliyjy ZIV praktiky jtaka Zaliajam elgesiui ir Zaliajai

darbuotojy gerovei.

Darbo uZdaviniai:

1.  Remiantis mokslinés literatiiros analize, nustatyti teorines Zaliojo ZIV, Zaliojo
elgesio ir darbuotojy zaliosios gerovés sampratas ir koncepcijas.

2. Remiantis teorinémis prielaidomis, pasirinkti empirinio tyrimo metodologija,
tirian¢ig zaliyjy zmogiSkyjy istekliy praktiky jtaka zaliajam elgesiui moderuojant darbuotojy
zaliajai geroveli ir sudaryti kiekybinio tyrimo instrumentg — apklausa.

3. Empyrinio tyrimo metu, i$siaiskinti Lietuvos organizacijy zaliyjy ZmogiSkyjy
iStekliy praktiky taikyma, jy jtakg Zaliajam elgesiui ir Zaliajai darbuotojy gerovei.

4.  Pateikti i$vadas, sitlymus, kokias Zaligsias ZIV praktikas taiko Lietuvoje
veikiancios organizacijos, kokia jtakg praktikos sukuria zaliajam elgesiui ir darbuotojy Zaliajai

gerovei.

Darbo metodai. Mokslinés literatiiros analizé, kurios metu analizuojami Zaliyjy
zmogiSkyjy istekliy valdymo praktiky, zaliojo elgesio ir Zaliosios darbuotojy gerovés sasajy
teoriniai aspektai. Sudarytas kiekybinis struktiirizuotas klausimynas, pagal validuotus
konstruktus, siekiant nustatyti rySius tarp kintamyjy. Kiekybinis tyrimas — anketiné apklausa, kuri
pateikiama internetinéje svetainéje. Buvo siekiama i3siaiskinti kokia jtaka Zaliyjy ZIV praktikos
daro Zaliajam elgesiui. Taip pat, kaip Zalioji darbuotojy gerové medijuoja rysj tarp Zaliyjy ZIV
praktiky ir Zaliojo elgesio. Kaip darbuotojy amzius moderuoja rysius tarp Zaliyjy ZIV praktiky ir
zaliojo elgesio. Kiekybinis tyrimas pasirinktas dél to, kad galima apklausti daug darbuotojy i8

jvairiy sektoriy, atlikti iSsamig gauty duomeny analiz¢ naudojant SPSS programa.

Dirbtinio intelekto naudojimas. Rasant baigiamgjj darbg buvo pasitelkta dirbtinio

intelekto (DI) instrumentas — ChatGPT (OpenAl). Sis instrumentas buvo pasitelktas kaip
6



pagalbin¢ priemoné tyrimo metodologijos aprasomojoje dalyje, siekiant suprasti konkreciy

duomeny reik§me SPSS programoje.

Darbo struktira:

1.  Pirmoje darbo dalyje analizuojamos Zaliosios ZIV praktikos, pateikiama jy samprata
ir esmé. Pristatoma darbuotojy zaliojo elgesio samprata ir vertinimo metodai. Taip pat pateikiama
zaliosios darbuotojy gerovés samprata bei esmé.

2. Antroje darbo dalyje pateikiama tyrimo metodologija. Pristatomos iSsikeltos tyrimo
hipotezés, sudaromas konceptualus tyrimo modelis. Sudaromas klausimynas kiekybiniam tyrimui
atlikti.

3. Trecioje darbo dalyje pateikiami empyrinio tyrimo rezultatai, interpretuojami gauti

duomenys. Pristatomas gauty duomeny apibendrinimas, diskusija bei i§vados.



1. ZALIUJU ZMOGISKUJU ISTEKLIU PRAKTIKU, ZALIOJO
ELGESIO IR ZALIOSIOS DARBUOTOJU GEROVES
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Zaliosios ZmogiSkuju istekliy valdymo praktikos koncepcija

1.1.1 Tvarumo samprata ir jo rySys Zaliuoju ZIV

Siandieniniame pasaulyje vis daugiau démesio yra skiriama tvarumui. Organizacijos turi
atsizvelgti | rinkg bei taikyti atsakinga verslo praktikg. Tvarumas yra tarsi konceptas, kuris
integruojasi ] verslo strategijas ir inovacijas (Trizotto et al., 2024). D¢l Siy veiksniy tvarumas
tampa aktualus toms organizacijoms, kurios supranta, kad tvarumas tai ne tik zaliosios iniciatyvos
taCiau ir visi verslo procesai bei visuomenés veikla. Kiekviena organizacija turi skirti daug
démesio savo socialiniams jsipareigojimams ir tvarumui, vien tik tam, kad galéty iSgyventi
siuolaikinéje konkurencingoje rinkoje. Si rizika atsiranda dél to, kad klientai yra susirdipine
aplinkos tvarumu ir nori, kad tiek¢jai diegty aplinka tausojancia praktika. Manoma, kad tvarumas
tai gebéjimas tenkinti dabartinius poreikius, nedarant neigiamos jtakos ateities kartoms. Tvarumas
apima ekonoming, aplinkosauging ir socialing sritis, taip prisidedant prie aplinkos apsaugos, jos
resursy iSsaugojimo. Tvarumas apima ne tik tvarig ekonomika, tafiau yra susijes ir su jos
igyvendinimu, jtaka visuomenei bei geresne aplinka (Madero-Gomez et al., 2023).

Ekonominis tvarumas, tai organizacijos gebéjimas iSsilaikyti konkurencingoje rinkoje
ilgalaikéje perspektyvoje, uztikrinant savo finansinj stabilumg ir efektyvy istekliy panaudojima.
Galime teigti, kad tvarumas yra tarsi konceptas, kuris integruojasi i verslo strategijas ir inovacijas,
kad skatinty ekonoming, socialing ir aplinkosauging atsakomybe. Tvarumo esmé slypi ne tik
gebéjime suderinti ekonominius tikslus su aplinkosauginiais, bet ir atsizvelgti j visuomenés
poreikius. Taigi galima teigti, kad tvarumas gali jtakoti ne tik organizacijos veiklg bet ir joje
dirbanc¢ius darbuotojus bei aplinking visuomeng.

Sekantis poziiiris j tvarumg susijes su aplinkosauga. Sio poziiirio alininkai teigia, kad
reikia atsizvelgti | tai kaip organizacijos gali sumazinti neigiama poveikj aplinkai, mazinti tar$a.
Manoma, kad norint uztikrinti tvarig jmoniy veikla, biitina apie tai uzsiminti jau organizacijos
valdymo strategijoje (vizija, misija, tikslai). Organizacijos pripazjsta, kad tvarumo jtraukimas j
zmogiskyjy iStekliy valdymo praktika, koreguojant vizija ir misija, suteikia galimybe spresti
aplinkosaugos problemas (Aggarwal & Agarwala, 2023). Laikantis tokio pozilirio organizacijos
gali jgyti konkurencinj pranaSsumg. Organizacijos strategija galima pasiekti jei zmogiskyjy istekliy
praktikos, organizacijos veikloje, bus suvienodintos viena su kita (Ahmad, 2015). Kadangi
organizacijos S$iuo metu keicia savo strategijas ir prioritetus link ekologiSkumo, Zmogiskyjy

iStekliy valdymo specialistai turi koreguoti misija, integruojant ekologiska valdymo praktika, kad
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pagerinty organizacijos zmogisSkyjy iStekliy valdymag (Aboramadan, 2022). Pagal Aplinkos
apsaugos institutg, vyrauja nuomon¢, kad tvarumas apsiriboja tik aplinkosauginiais aspektais,
taciau aplinkosauga ir yra tvarumo dalis, j kurig patenka ir socialiné lygybé bei jos valdymas.

Socialinis tvarumas susijes su darbuotojy gerove, jy interesy uztikrinimu. Pasak Aplinkos
apsaugos instituto, socialinis tvarumas versle yra susij¢s su socialiai atsakingy praktiky jvedimu j
organizacija, jos strategija bei santykius, tai yra atsizvelgiant i verslo veiklos poveikj socialinei
aplinkai, kuri kuriama darbuotojams, bendruomenei ar visuomenei. Socialinis tvarumas ne tik
skatina aplinkos apsaugg, bet ir formuoja tvarig organizacing kultiirg, kuri gali pagerinti tiek
darbuotojy, tiek organizacijos veiklos rezultatus.

Pastebima, kad Zaliasis ZIV yra naudojamas kaip priemon¢ tvarumui palaikyti. Manoma,
kad Zaliasis ZIV gali padéti organizacijoms formuoti tvary darbuotojy elgesj, skatinti siekti
tvarumo tiksly. Tvarumas ir zmogiskyjy iStekliy valdymas gali buti grindziamas dvejomis
prielaidomis: Zmogiskyjy istekliy valdymo vaidmuo organizacijos tvarumo skatinimui ir tvarumo
jtaka zmogiskujy istekliy valdymo procesui (Macke & Genari, 2019). Siuo metu atliekami tyrimai
zmogiskuyjy istekliy srityje padeda organizacijoms plétoti jvairias organizacines sritis. Siy tyrimy
tikslas skirti daugiau démesio jmoniy tvarumui, socialinei atsakomybei ir tvariai darbo sistemai,
kuri skatina gerbti tradicines zmogiSkyjy istekliy valdymo koncepcijas ir verslo aplinkg (Macke
& Genari, 2019).

Apibendrinant galima teigti, kad tvarumas tai tarsi sudétiné sgvoka susidedanti ne tik 1§
aplinkosauginiy bet ir socialiniy bei ekonominiy veiksniy. Tvarumo $alininkai siekia panaudojus
ankSc¢iau minétus veiksnius uZtikrinti dabartinius poreikius, nejtakojant ateities karty. Pastebima,
kad tvarumas gali padéti organizacijoms pasiekti ilgalaike perspektyva, prisidéti prie veiklos

efektyvumo didinimo, kartu pasiekiant ir organizacinj pranaSuma.

1.1.2 Zaliojo ZIV samprata

Zaliasis zmogiskyjy istekliy valdymas pastaruoju metu sulaukia daug démesio dél savo
naujumo ir yra placiai taikomas bei nagrin¢jamas Siuolaikinése organizacijose. Pastebimas
susidoméjimas ir verslo srityje, nes samoningumas apie aplinkos valdyma bei tvarumg auga
visame pasaulyje. Pastaruoju metu zaliasis Zmogiskyjy iStekliy valdymas atsirado kaip atskira
sritis, skirta iStirti organizacines iniciatyvas, nukreiptas j tvarig praktika (Anshima et al., 2024).
Pastebima, kad Zaliasis ZIV gali biiti uztikrinamas per valdymo strategijas, jy uztikrinima.

Literatiiroje Zalias Zmogiskyjy istekliy valdymas apibréziamas kaip specifing ZIV
praktika, kuri jgalina aplinkos tvaruma j aplinkos valdyma (Shafaei et al., 2020). Zalias
zmogiskyjy iStekliy valdymas gali biiti naudojamas kaip viena i§ veiksmingiausiy strategijy,
gerinant organizacijos aplinkosaugos veiksminguma. Zaliasis ZIV reiskia aplinkai nekenksmingos
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praktikos integravimg j zmogiskyjy istekliy valdymo strategijas bei jy politikg (AlKetbi & Rice,
2024) atsizvelgiant | tai, kad organizaciné kultiira, lyderysté ir strategija yra svarbis Zaliojo
zmogiskyjy istekliy valdymo aspektai (Shafaei et al., 2020). Plétojant ankS¢iau pateikta samprata,
galima pridurti kad Zaliasis ZIV yra susijes ne tik su organizacijos valdymo strategija bet kartu tai
yra ir zmogiskyjy iStekliy valdymo politika, skirta ugdyti ir skatinti optimaly ir tvary organizacijos
iStekliy naudojima, visuomenés ir aplinkos tvarumg (Mehta, 2024).

Pagal anks¢iau pateiktas sampratas galime pastebéti, kad Zaliasis ZIV yra susijes su
organizacijos veikla, jos valdymo politika. Pastebima, kad Zaliasis ZIV gali biiti pla¢iai taikomas
organizacijos veikloje. Zaliasis zmogiskujy iStekliy valdymas jmonés veikloje ne tik gali jtakoti
daugybe valdymo sri¢iy bet ir biiti susijes su placiu veiklos spektru, skatinti jvairias tvarumo
dimensijas tokias kaip: ekonoming, aplinkosauging, psichologing ir socialing darbuotojy elgesio
(Gupta & Jangra, 2024). Jei zaliasis ZIV susijes su organizacijos valdymo strategija, galime teigti,
kad yra jis susijes ir su valdymo politika. Jvairios organizacijos skirtingai interpretuoja zaligjj ZIV
savo valdymo politikoje. Zaliasis zmogiskuyjy istekliy valdymas apibadinamas kaip zmogiskujy
iStekliy valdymo politiky, filosofijy naudojimas, skatinant tvary istekliy naudojima (Ahmad,
2015).

Pastebima, kad tiek organizacijose tiek tarp darbuotojy vyrauja pozitris, jog yra siekiama
tvarumo, o ne finansinés grazos. Teigiama, kad patys darbuotojai riipinasi tvarumu, jie nori, kad
korporacijos sumazinty iSorinius padarinius, kurie gali turéti jtakos ateities kartoms. Zaliajam
procesui jtakos turincios veiklos yra: atsinaujinancios energijos kiirimas ir saugojimas,
perdirbimas, aplinkosauginis supratimas ir §vietimas, tvaraus verslo praktika ir kt. Reikia pakeisti
misy gyvenimo bei darbo budg, kad nebiity daroma zala aplinkai, taip prisidedant prie pasaulio
tvarumo. Zaliasis zmogiskyjy istekliy valdymas apibréziamas kaip zmogiskyjy istekliy valdymo
politikos naudojimas, siekiant paskatinti tvary iStekliy naudojima ir skatinti aplinkosauga, kuri dar
labiau didina darbuotojy morale ir pasitenkinima, taip pat Zaliasis ZIV, tai tarsi instrumentiné
strategija, kuri padeda organizacijoms pasiekti aplinkosauginius tikslus, kuriant zaligjg kulttrg ir
tvarius darbuotojos suinteresuotus dél aplinkosaugos problemy (Shafaei et al., 2020).

Zaliojo ZIV samprata pateikiama ne tik organizacijos aspektu bet ir taip, kokig jtaka ji daro
tos organizacijos darbuotojams. Zaliyjy zmogiskyjy istekliy valdymas gali biiti interpretuojamas
kaip motyvacinis veiksnys, susijes su darbuotojy jsitraukimu (Aboramadan, 2022). Taciau ka
7aliasis ZIV gali suteikti darbuotojams? Zalias zmogiskyjy istekliy valdymas organizacijoje
skatina aplinka, kurioje darbuotojai ir darbdaviai jauciasi darantys kg nors prasmingo (Shafaei et
al., 2020). Kadangi pagrindiné Zaliojo ZIV idéja susijusi su aplinkosauga bei tvarumu, nenuostabu,
kad Sios ideologijos Salininkai jauciasi, kad prisideda prie pasaulio gerinimo, taip uZsiimdami

prasminga veikla. Sie Zmonés nuo pat pradziy yra suinteresuoti j aplinka jos apsaugojima.
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Pagrindinis zaliyjy Zzmogiskyjy istekliy valdymo tikslas yra pagerinti darbuotojy supratimg apie
aplinkos valdymo subtilybes (Le & Tham, 2024). Taigi galime teigti, kad Zaliasis ZIV ne tik
skatina tvarumg organizacijos lygiu bet ir skatina bei moko jos darbuotojus uzsiimti sgmoninga
veikla. Kadangi yra teigiama, kad Zaliasis ZIV gali pagerinti darbuotojy nuomone apie
aplinkosaugg, galima manyti, kad zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius yra bene labiausiai
darbuotojus jtakojantis organizacijos padalinys, nes vertingiausias organizacijos turtas yra
zmogiskieji iStekliai, todel zmogiskyjy istekliy valdymas yra svarbi valdymo proceso dalis
organizacijose (Hoxhaj et al., 2023). Zalieji zmogiskieji istekliai, reiskia ekonomine ir socialing
organizacijos ir darbuotojy gerove, kartu su supratimu apie aplinkosaugg bei tvaruma.

Darbo ir gyvenimo balanso gerinimas zaliyjy zmogiSkyjy istekliy valdymo praktika
naudojanciy darbuotojy organizacijose, turi teigiama poveikj darbuotojams ir darbdaviams, taip
padédamas sumazinti veiklos sanaudas. Sios praktikos padeda su$velninti problemas, motyvuoti
darbuotojus, o tai savo ruoztu gerina produktyvuma. I$ ank$¢iau pateiktos informacijos, galima
teigti, kad per Zaliojo ZIV naudojima organizacijose veikloje, galima pasiekti ne tik naudos
organizacijos rezultatams bet ir joje dirbantiems darbuotojams. Teigiama, kad personalo skyrius
organizacijos valdyme turéty imtis tokiy veiksmy kaip tvarus jdarbinimas, mokymas, tvarus
darbas tarp vadovybeés ir darbuotojy . Minima, kad norint sékmingai jgyvendinti Zaliajj valdyma,
organizacijoms bitinas auksto lygio vadovavimas bei techniniai jgiidziai. Zaliasis ZIV paveria
tradicing Zzmogiskyjy iStekliy praktikg j aplinkai tvarig praktika, kuria siekiama konkurencinio
pranasumo organizacijai (Aggarwal & Agarwala, 2023). ISanalizavus skirtingus mokslinius ir
informacinius Saltinius, galima pastebéti, kad Zaliyjy Zmogiskyjy iStekliy valdymo apibréZime
dominuoja dvi koncepcijos. Pirma mintis sako, kad Zaliasis ZIV yra zmogiskyjy istekliy valdymas,
kuris yra jdarbinimas, veiklos valdymas, mokymas, plétra, apdovanojimai ir aplinkosaugos
valdymas bei siekiai, kad aplinkosauginis veiksmingumas biity uZtikrintas. Antroji koncepcija
teigia, kad integruojant tvarias funkcijas zmogiskyjy iStekliy valdyme kartu su aplinkos valdymu
yra padidinamas aplinkosauginis veiksmingumas, taciau yra biitina pakeisti darbuotojo pozitirj ir
elgesj j aplinka (Khan & Muktar, 2020). Zaliasis ZIV yra kaip patikimumo ir plétros skalé, kuri
lemia tvary darbuotojy elgesj ir sgmoninguma priimant Zalig perspektyva ir naudojant zaliuosius
komunikacijos kanalus. Taigi i§ Siy dviejy iSsakyty minciy galima teigti, kad pagrindine
organizacijos misija turéty biiti aplinkos apsaugojimas.

Zinome, kad Zaliasis ZIV yra viena i§ tvarumo sudedamyjy daliy. I3 to daroma prielaida,
kad zaliasis ZIV yra tarsi sisteminga, suplanuota ir nuolatiné koncepcija (Aggarwal & Agarwala,
2023). Kalbant apie zaliyjy zmogiskyjy istekliy valdyma ir ekologiska darbo elgesio rysj, galima

teigti, kad Zaliasis ZIV gali teigiamai prisidéti prie novatorisko darbo elgesio (Aboramadan, 2022).
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Taigi, taikant aplinkos vadybos bei valdymo koncepcija darbo elgesiui galima sukurti ekologiska,
novatoriska darbo elgesj, tvariy idéjy generavima bei skatinima.

Apibendrinant, galima teigti, kad zaliasis zmogiskyjy iStekliy valdymas yra vis dar nauja
ir neistirta sritis, todé¢l atliekami moksliniai tyrimai pateikia daug, jvairiy bei skirtingy sampraty.
Manoma, kad dabartiniai tyrimai siekia uzpildyti spraga, tirdami, kaip ekologiskas zmogiskyjy
iStekliy valdymas ateityje pasieks teigiamy rezultaty organizacijos ir asmeniniame (t. Y.
darbuotojo) lygyje (Shafaei et al., 2020). Zaliasis zmogiskuyjy istekliy valdymas naudojamas kartu
su ekologija susijusiu vadovavimo stiliumi, sukuria patikimg organizacijos iSvaizdg ir jgalina
darbuotojus imtis tvariy iniciatyvy (Anshima et al., 2024). Bendrai galima teigti, kad Zaliasis
zmogiskyjy istekliy valdymas yra ilgalaiké perspektyva, kuri ne tik plétoja tvarias darbuotojy
vertybes, skatina motyvacija, darbuotojy tobul¢jima, prisideda prie karjeros galimybiy bet ir

palaiko tvarig jimonés politika, uztikrinant, tvary iStekliy naudojima.

1.1.3 Zalios Zmogiskuyjy iStekliy praktikos ir jy matavimas

Mokslingje literatiiroje pateikiama jvairiy sampraty apie zmogiskyjy istekliy valdymo
praktikas. Kadangi §i tema yra dar nauja ir neiSanalizuota sritis, teigiama, kad Zaliyjy Zmogiskyjy
iStekliy valdymo praktika tarsi nauja disciplina, kuri yra orientuota j zmogiskyjy istekliy valdyma,
apimantj tvarumo klausimus ir darbuotojy pasitenkinima (Lin et al., 2024). Zmogiskuyjy istekliy
praktikos, metodai ir procesai, kurie padeda organizacijoms sumazinti poveikj aplinkai, uzima
svarby vaidmenj paveréiant ZIV pritaikyma organizacijos veikloje (remiantis Ahmad, 2015 ir
Shafaei et al., 2020). Kadangi tai susij¢ su poveikiu aplinkai, daugelis pastebi sgsajas ir su
aplinkosaugos stiprinimu ar tvarumo i$saugojimu organizacijos veikloje (Aggarwal & Agarwala,
2023). Zaliyjy zmogiskyjy iStekliy praktiky taikymas ne tik palengvina Zaliosios ekonomikos
plétra organizacinéje kultiiroje bet ir padeda organizacijai jgyti strateginj verslo pranasuma prie$
konkurentus. Tai reiSkia, kad jmonés, kurios savo veikloje taiko zaliyjy Zmogiskyjy iStekliy
praktiky valyma, suteikia organizacijai tvary konkurencinj pranaSumg ir didina organizacijos
reputacija bei ekonominj efektyvuma. Atsizvelgdamos i Siy dieny situacija bei rinkoje
vyraujancias tendencijas, jmonés prad¢jo naudotis Zaliyjy Zmogiskyjy iStekliy valdymo
praktikomis, siekiant diegti tvarumg ir iStekliy saugojima organizacijose (Sheikh et al., 2024).

Vis daugiau pastebima, kad organizacijos reiSkia norg keisti darbo biidg, kad nebiity
daroma Zala aplinkai, taip prisidedant prie pasaulio tvarumo. Jmonés supranta kokios svarbios yra
zaliyjy zmogiskyjy istekliy valdymo praktikos veiklos gerinimui ir tvarumui pasiekti (Lin et al.,
2024). Mokslinéje literatiiroje yra minima, kad zaligsias zmogiSkyjy iStekliy praktikas padeda
jgyvendinti tvarus darbuotojy elgesys. Tvarus darbuotojy elgesys yra laikomas raktu j efektyvy
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zaliosios praktikos jgyvendinimg darbo vietoje (Aboramadan, 2022). Mokslingje literatiiroje yra

iSskiriamos $ios pagrindinés zaliyjy zmogiskyjy iStekliy praktikos (1 paveikslas).

1 paveikslas

Zaliojo ZIV praktikos
Zalios ZIV praktikos
I
I I I I
Atranka ir Darbuotojy Motyvavimo, Darbo
jdarbinimas mokymai atlygio sistemos organizavimas

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis moksliniais Saltiniais.

Atranka ir jdarbinimas yra pagrindiniai Zaliojo ZIV aspektai (Zihan & Makhbul, 2024)
pasizymintys pagristu kandidaty lyginimu kartu su jmonés aplinkosaugos vertybémis, Ziniomis,
veiksmais ir tikslais (Le & Tham, 2024). Organizacijy démesys turi biti sutelktas jau atrankos
metu, kuomet jtraukiama tvarumo kriterijai. Teigiama, kad jmonés vis dazniau ieSko kandidaty,
kurie ne tik turi tradiciniy jgiidziy ir kompetencijy, bet ir pasizymi stipria orientacija aplinkos
vertybiy ir tvarumo link. Jau pareigybiy aprasyme reikia uzsiminti apie Zaligsias pareigybes,
paminéti apie Zaligjj darbdavio prekés Zenklo kiirima ir jdarbinti tuos darbuotojus, kurie yra linke
1 ekologiSkuma (Hoxhaj et al., 2023).

Darbuotojy mokymas Zaliojo ZIV kontekste daugiausia démesio skiria tobuléjimui,
igiidziams susijusiems su aplinkosaugos praktika (Zihan & Makhbul, 2024). Vyrauja nuostata, kad
norint dirbti organizacijoje, kurioje yra taikoma Zalioji ZIV politika bitina turéti tam tikrg
supratimg bei gebé&jimus susijusius su tvarumu. Darbuotojy mokymas yra susijes su ekologiniy
vertybiy Svietimu ir jy generavimu, socializacija susijusia su zaliosiomis vertybémis, ekologiska
darbo vietos analize, mokymu apie energijos vartojimo efektyvuma, atlieky tvarkyma ir
perdirbimg (Hoxhaj et al., 2023) ;i tai jtraukiant darbuotojy apriipinimg reikiamomis
kompetencijomis mazinant aplinkos tar$g ir skatina tvary darbo vietos i§saugojima, integruojant
ekologiskas metodikas ir technologijos mokymo programas (Le & Tham, 2024). Zaliosios
mokymo programos yra biitinos siekiant suteikti darbuotojams Ziniy ir jgtidziy, reikalingy norint
dalyvauti organizacijos tvarume, nes toks mokymas ne tik sustiprina darbuotojy Zaliuosius
igiidzius, bet ir skatina atsakomybe susijusig su aplinkos kultira (Zihan & Makhbul, 2024).
Mokymai ar koucingo praktikos, susijusios su ekologija, gali sukurti darbuotojams galimybe

lgauti jgiidZiy ir patirties, reikalingos naujovisky praktiky stiprinimui (Aboramadan, 2022).
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Motyvavimo ir atlygio sistemos organizacijy veikloje pasireiskia kaip premijos ar bonusai
uz ekologisky jgiudziy jgijima, paaukStinimai/karjeros galimybés uz dalyvavima zaliosiose
iniciatyvose (Hoxhaj et al., 2023). Zaliojo ZIV atlygis yra taip struktiirizuotas, kad paskatinty ir
pripazinty darbuotojy indé¢lj j aplinkos tvarumg. Suderintos atlygio sistemos su aplinkosauginio
veiksmingumo rodikliais gali labai motyvuoti darbuotojus jsitraukti j tvarig praktikg (Zihan &
Makhbul, 2024), nes motyvuoti darbuotojai galés dalyvauti vykdant zaliuosius planus, Zinos
tikruosius organizacijos tvarumo veiksmus (Gupta & Jangra, 2024). Ekologiskas motyvavimas
apima vertinimo ir apdovanojimo klausimus susijusius su jmonés aplinkosaugos tikslais,
atsakomybe ir politika, darbuotojams skiriant piniginis atlygius ir visuomenés pripazinimg uz
i$skirtinius aplinkosaugos pasiekimus (Le & Tham, 2024). Galima daryti iSvada, kad atlygis gali
buti tik pinigine iSraiSka taciau, mokslininkai zaliuosius atlygius suskirst¢ j finansines ir
nefinansines paskatas, kurios padeda didinti darbuotojy savirealizacija (Sheikh et al., 2024).

Darbo organizavimas Zaliajame ZIV gali pasireik$ti kaip komunikacija su visy lygiy
darbuotojais ekologijos klausimais bei vadovy nustatytais zaliaisiais tikslais jtrauktais j metinius
jvertinimus (Hoxhaj et al., 2023). Taip pat gali buti, darbuotojy nepriklausomybé formuojant ir
eksperimentuojant su zaliosiomis id¢jomis, ekologisky elementy itraukimas j sveikatos ir saugos
procesa, skatinimas darbuotojus naudotis ekologiSkomis transporto priemonémis, teikti zaliaja
pagalbg ir panasiai.

Mokslingje literatiiroje yra i$skiriama ir daugiau praktiky susijusiy su Zaliuoju ZIV.
PavyzdZziui, ekologiskas veiklos valdymas (Mustafa et al., 2023). Darbuotojai, turintys aukstesnes
aplinkosaugos Zinias ir sgmoninguma sukurs daugiau vertingy ir naujovisky aplinkos vadybos
koncepcijy, taip prisidedant prie ekologisky inovacijy skatinimo organizacijos veikloje
(Aboramadan, 2022). Jdarbinimas, mokymas, darbuotojy motyvacija ir atlygis yra svarbis
zmogiskieji aspektai, kurie prisid¢jo prie Zaliojo valdymo principy tobulinimo darbuotojams
(Ahmad, 2015).

Literatiiroje taip pat minimas ir jsitraukimas, kaip vienas i§ Zaliyjy ZIV praktiky.
Isitraukimg galime suprasti kaip darbuotojy skatinimg dalyvauti organizacijos veikloje, skatinti jy
isitraukimg j tvarumg. [traukimas remiasi id¢ja, jog asmuo, dalyvaujantis organizacijos veikloje,
7aliasis ZIV yra susijes su tvarumu, ekologiskomis vertybémis, jsitraukimas gali bati naudojamas
Sioms vertybéms pasiekti.

Pastebima, kad Siuolaikinés organizacijos vis daugiau j savo veiklg jtraukia tvarias darbo
salygas. Zinome, kad pagrinde darbo salygos yra siejamos su sveikatos prieziiira, lanks¢iu darbo
grafiku, transporto galimybémis ir kitomis naudomis. Nuo darbo salygy priklauso kaip

darbuotojas atliks savo darbg, ar jam bus suteiktos visos reikiamos priemoneés. Organizacijos
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veikloje suteikiamos geros darbo sglygos gali ne tik motyvuoti darbuotojus, bet ir sumazinti stresg
ar padidinti pasitenkinimg darbu Shafaei (2020).

Veiklos vertinimas taip pat svarbus Zaliojo ZIV praktiky kontekste. Si praktika —
periodiskai vykdomas procesas, kurio metu yra vertinami darbuotojo veiklos rezultatai,
organizacijose, kurios tausoja aplinka, tai svarbus darbuotojy jsitraukimo j tvarumo iniciatyvas
skatinimo jrankis (Aggarwal & Agarwala, 2023). Norit suzinoti darbuotojo darbo atlikimo lygj, jo
karjeros galimybes yra reikalingas veiklos vertinimas. Si praktika uZtikrina, kad bus gaunamas
griztamasis rySys 1§ darbdavio perspektyvos.

Zaliyjy zmogiskyjy istekliy valdymas ir tvarios valdymo praktikos apima ekologiska
jdarbinimg — samdant darbuotojus, turinfius sgmoningumo ir ziniy apie tvaruma, ekologiska
mokymg — tobulinti darbuotojy Zzaliuosius jgiidzius, kompetencijas ir zinias, zalig veiklos
vertinimg — nustatyti ekologiSkus veiklos vertinimo standartus; suteikti zalig atlygj — paskatos,
pagristos sékmingu zaliyjy tiksly igyvendinimu (Aboramadan, 2022).

Zmogiskyjy istekliy praktikos veikia kartu su organizacijos nuostatomis, kad sukurty
sinerginj poveik] (Aggarwal & Agarwala, 2023). Teigiama, kad zaliyjy ZmogiSkyjy iStekliy
praktiky jgyvendinimas kartu su zaliosiomis praktikomis turi didesnj poveikj organizacijoms (1

lentelé).

1 lentelé

Zaliosios ZIV praktikos

ZIV praktika Samprata
Organizacijos darbuotojy svarbiy pasirinkimy procesas, kurie
Zaliasis jdarbinimas pasirengg sumazinti bet kokj neigiama poveikij aplinkosaugos

srityje, kad pagerinty organizacijos efektyvuma.
Ekologiskas mokymas | Praktika skirta darbuotojy tobuléjimui, geb&jimas suprasti zaligsias,

ir tobuléjimas aplinkosaugos problemas, padeda mokytis jvairiy energijos taupymo
ir atlieky mazinimo budy organizacijoje.

Ekologiskas veiklos Apima jvertinimo sistema, susijusig su organizacijos aplinkosaugos

valdymas tikslais.

Zalioji kompensacija Piniginio ir nepiniginio pobuidZio sistema (pagyros, apdovanojimai
ir pripaZinimas) apdovanojimai tiems, kurie prisideda prie aplinkos
valdymo.

Zaliasis dalyvavimas Apima darbuotojy dalyvavimg aplinkosaugoje, kad biity pasiekta
reik§mingy rezultaty aplinkos srityje.

Saltinis: (Aggarwal & Agarwala, 2023).

Yra keturi Zzingsniai, susij¢ su Zzaliyjy ZmogiSkyjy isStekliy valdymo praktikos

1gyvendinimu: turéti aplinkosaugos vizija vadovo vaidmenyje ir mokyti darbuotojus dalytis savo
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aplinkosaugos tikslais ir vizijomis, jvertinti darbuotojy aplinkosauginj veiksmingumg ir pripazinti
bei apdovanoti darbuotojy aplinkosauging veikla (Shafaei et al., 2020). Manoma, kad Zaliasis ZIV
turéty atsizvelgti | zaligja id¢ja ir mokyma, vertinti ekologiskus rezultatus ir sitlyti zaligjj atlygj.
Ekologisky rezultaty gerinimas gali biti nustatytas organizuojant mokymus apie ekologiSkas
iniciatyvas, nepiniginj atlygj, bendradarbiavima, aplinkosaugos tikslus ir organizacijos kultiirg
(Shah, 2019). Zalioji zmogiskyjy istekliy valdymo praktika laikoma naudinga strategija
organizacijoms pagerinti zmogiSkaji kapitala, o tai galiausiai gali lemti geresnj aplinkosaugos
veiksmingumg, skatinti darbuotojy tvary elgesj ir puoseléti ekologiSkg organizacing kultirg.
Zmogiskyjy iStekliy valdymo praktikos daro teigiama jtaka ekologiskoms inovacijoms
organizacijos lygiu (Aboramadan, 2022). Organizacija bus sékminga zaliojo valdymo praktikos
igyvendinime tik sustiprinus zmogiskyjy istekliy funkcijg ir pasiruoSus priimti zaligjg politika
(Mehta, 2024).

Visos Zzaliojo ZIV praktikos gali biiti matuojamos pagal atitinkamus konstruktus.
Organizacijos savo veikloje apklausus darbuotojus gali i§siaiskinti kokios Zaliojo ZIV praktikos
yra taikomos jy veikloje. Viename 1§ tyrimy buvo pristatyta 19 vertinimo teiginiy skirty vadovams,

kurie gali jvertinti Zaligsias ZIV praktikas taikomas organizacijy veikloje (2 lentelé).

2 lentelé

Zaliyjy ZIV praktiky vertinimas

Konstruktas Konstrukto vertinimas

Savo veikloje naudojame tvarius veiklos rodiklius skirtus valdymo sistemai;
Miisy organizacija nustato jvarius tikslus, siekius, atsakomybes vadovams bei
darbuotojams;

,,Zaliasis*

Xeelilc(iizlias Miisy organizacijoje, vadovai ekologijos tikslus jtraukia j veiklos vertinima;
Misy organizacijoje veiklos valdymo sistemoje numatytos baudos uz tvarumo
nesilaikyma, jo nejgyvendinima.

,.Zalioji“ Mes renkamies tuos darbuotojus, kurie renkasi tvarias organizacijas;

atranka ir Naudojame tvary prekés Zenkla, tam kad pritrauktume tvarius darbuotojus;

1darbinimas Samdome tuos darbuotojus, kurie yra linke 1 ekologija.

Darome mokymus skirtus didinti darbuotojy samoninguma, jgidzius ir
,.Zaliasis“ kompetencija;

mokymas Integruojame mokymus tam, kad jtrauktume darbuotojus j aplinkos valdyma;
Mokome apie tvarumo valdyma.

Mes suteikiame darbuotojams tvary transporta/keliones, o ne ¢ekius skirtus
isigyti ekologiskus produktus;

,,Zalioji ol o ———— — —
atlvei é Misy jmonéje taikomos lengvatos jsigyti dviraius ar maziau tarSius
Hye automobilius;

sistema

Misy jmonéje taikoma pripazinimu grista atlygio sistema (apdovanojimai,
apmokamos atostogos, laisvadieniai, dovany kuponai).

,.Zaliasis“ Misy imoné turi aiSkig plétros vizija, kuri padeda nukreipti darbuotojy
jsitraukimas | veiksmus j aplinkosauga;
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2 lentelés tesinys

,.Zaliasis“ Misy jmongje vyrauja tarpusavio mokymasis tarp tvaraus elgesio ir
jsitraukimas | aplinkosauginio sgmoningumo;

Maisy jmongéje yra keletas komunikacijos kanaly skirty skleisti informacijg apie
zaligja kultiira;

Miusy jmongje darbuotojai yra jtraukti i kokybés gerinima ir problemy
sprendima susijusj su ekologija;

Darbuotojams siiilome dalyvauti praktikose, susijusiose su tvarumu,

Misy jmon¢je akcentuojama aplinkos apsaugos svarba.

Saltinis: Tang et al. (2018).

Apibendrinant galima teigti, kad zaliosios Zmogiskyjy iStekliy valdymo praktikos yra
pagrindinés priemonés norint uztikrinti Zaliajj ZIV organizacijos veikloje. Pagrindinés Zaliyjy
zmogiskyjy iStekliy valdyme taikomos praktikos dominuojancios mokslinése publikacijose yra
darbuotojy paieska bei jdarbinimas, jy jtraukimas j organizacijos veikla, mokymas, veiklos
jvertinimas bei atlygis kartu su motyvavimo priemonémis. Uztikrinus Siy praktiky taikyma
organizacijos veikloje ne tik bus pasiekta nauda organizacijos lygiu bet kartu bus patenkinti ir

darbuotojy poreikiai.

1.2 Zaliasis elgesys ir jo matavimas

Zaliasis elgesys siejamas su ekologiskai atsakingais veiksmais ir reakcijomis j atitinkamus
veiksmus ir praktikas, taikomas organizacijoje. KiirybiSkomis Zaliosiomis idéjomis veikiantis
darbuotojas, gali pasiiilyti geriausius aplinkosaugos problemy sprendimo btidus, kad sumazinty
neigiamg poveikj. Darbuotojy Zaliasis elgesys prisideda prie darbuotojy atsakomybés ir
kiirybiSkumo, o tai lemia aplinkosaugos valdyma ir tvaruma.

Darbuotojy zaliasis elgesys gali biiti skirstomas ] grupes: organizacinis pilietiSkumas
(darbuotojy elgesys organizacijoje, prisideda prie veiksmingumo, padeda pasiekti organizacinius
tikslus), uZzduociy atlikimas (Raymond & Bhiwajee, 2025). Igyvendinus Zaliojo elgesio koncepcija
organizacijoje, galima sumazinti neigiamg poveikj aplinkai arba daryti teigiamg poveikj aplinkos
apsaugai (Zheng et al., 2015). Manoma, kad zaliasis elgesys gali susieti aplinkos apsaugg ir kitus
veiksmus su iStekliy taupymu kasdieningje veikloje. Darbuotojy Zaliasis elgesys yra reikSmingas
norint jgyvendinti Zaliaja valdymo politika, kuri veda prie aplinkosaugos (Raymond & Bhiwajee,
2025). Zaliasis elgesys sustiprina darbuotojy motyvacija ir taip juos skatina atlikti paskirtas
uzduotis.

Darbuoty zaliasis elgesys susideda i$ tokiy elementy kaip, aplinkosauginis sgmoningumas

bei supratimas, ekologiskas poziiiris, Zalioji atsakomybe¢, Zalioji komunikacija bendradarbiavimas
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ar dalyvavimas. Visa tai reiSkia, kad darbuotojai turi dirbti tokioje organizacijoje, kuri ne tik
palaiko aplinkosaugg ar propaguoja tvaruma bet ir skatina darbuotojy zaligjj elges;.

Zaliasis elgesys yra susijes ir su Zzaliosiomis Zaliyjy Zmogiskyjy istekliy valdymo
praktikomis. Manoma, kad taikant ,,zaliuosius kriterijus* jdarbinimas ir atranka pritrauks tuos
kandidatus, kurie turi Zaligsias savybes, kurios yra susij¢ su organizacijos strateginiais tikslais
(Ababneh, 2021). Veiklos vertinime biity pripazintas darbuotojy zaliasis elgesys, kuris skatinty
uzduo€iy prasmingumg, atsakinga poziiirj bei jsipareigojima. Motyvacijg irgi galima pasiekti
taikant atlygio bei skatinimo sistemas, kurios jvertinty darbuotojy zaligjj elgesj bei tvaruma.

Zaliasis elgesys gali biiti matuojamas pagal $iuos teiginius (Fawehinmi et al., 2020):

1. Uztikrinu, kad oro kondicionierius yra iSjungtas, kai nesame biure;

2. Kopijuojant bei spausdinant lapg naudoju i$ abiejy pusiy;

3. I§jungiu kompiuterj kai iSeinu 1§ darbo;

4. Kai iSeinu i$ biuro i§jungiu Sviesas jsitikings, kad nieko daugiau néra;
5. Rasiuoju plastika.

Apibendrinant galima teigti, kad zaliasis elgesys yra glaudziai susij¢s su organizacija. Jei
imoné néra iSsikelus aplinkosauginiy tiksly, darbuotojai gali nematyti potencialo dirbti tokioje
organizacijoje. Zaliasis elgesys daznai yra susijes su atsakingais veiksmais, kurie gali turéti jtakos
aplinkai. Manoma, kad zaliasis elgesys skatina darbuotojus elgtis atsakingai ne tik organizacijoje

bet ir uz jos riby.

1.3 Darbuotojuy gerovés koncepcija

1.3.1 Gerovés samprata

Gerovés samprata turi jvairiy apibiidinimy ir reikSmiy, priklausomai nuo konteksto.
DaZniausiai teigiama, kad gerové, tai Zmoniy gyvenimo kokybés vertinimo biuidas. Gerove gali
apibudinti individy laime ar nory i8sipildyma, pasitenkinimg ar geb¢jima jvykdyti uzduotis (Kundi
et al., 2020).

Gerove galima interpretuoti pagal dvi reikSmes: ji gali buti suprantama kaip praeinanti
emocija (pvz. laime) arba kaip tikslo jvykdymo patirtis (Gardiazabal & Bianchi, 2021), taciau
teoriSkai gerove jvardija psichologines biisenas, vedan¢iomis ] pasitenkinimg (Rejikumar et al.,
2022). Pabréziama, kad darbuotojy gerove gali nulemti asmeninis vertinimas, socialiniai santykiai,
savarankiSkumas, asmeniniai tikslai ir augimas. Gerové matuojama per gyvenimo raidos ir
gyvenimo lygio gerinimo rezultatus, stengiantis pagerinti gyvenimo kokybe (Juliana Jaya et al.,
2020). Tokios darbuotojy bendros vertybés kaip sgziningumas, neSaliSkumas ir pasitikéjimas,

galiausiai gali sukelti gerovés jausmus (Hassan et al., 2022).
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Tyrimai rodo, kad darbuotojy sveikata ir gerové yra vieni i§ svarbiausiy organizacijos
s¢kmés veiksniy (Kundi et al., 2020), nes darbuotojy gerové reiskia psichologing sveikata,
iskaitant stresa darbe, jsitraukima bei pasitenkinimg darbu (Xie et al., 2024). Darbuotojy gerove
jtakoja darbo sglygos ir aplinka (Madero-Gémez 2023), nes gerové — sagvoka, naudojama vertinant
darbo aplinkg ir poziiiris ] tokius veiksnius kaip sveikata, laimé, gyvenimo kokybé (Cobaleda
Cordero et al., 2020). Zmogaus gerovés konstruktas parodo visas aplinkybes, kurios lemia, kad
zmonés jaustysi gerai, kas jtakoja jy optimaly darbg ir teigiamg gyvenimo patirtj. Taip pat
teigiama, kad gerové tai bendra darbuotojo kokybés patirtis ir funkcionavimas darbe. Darbuotojy
gerové — veiksnys jtakojantis zmonés efektyviau atlikti savo darbg ir su juo susijusig veiklg
(Hassan et al., 2022). Tyrimai patvirtino, kad darbuotojy gerove lemia jvairiis individualls ir
organizaciniai rezultatai, pvz., padidéjes organizacijos veiklos produktyvumas, klienty
pasitenkinimas, darbuotojy isitraukimas ir organizacijos pilietiSkumas (Kundi et al., 2020), o
sitloma saugi darbo aplinka be streso, darbuotojams uztikrinty fizing ir psichologing gerove
(Hassan et al., 2022).

Tyréjai nustaté, kad darbuotojy gerovés poveikis organizacijoms didina nasumg ir
produktyvuma, kas lemia geresnius veiklos rezultatus, nes darbo salygos tiesiogiai veikia
darbuotojy savijautg ir produktyvuma, teigiamomis emocijomis ir darbo kokybe. Darbuotojy
gerové apima ne tik darbuotojo laime bet ir pasitenkinima gyvenimu, tai tarsi kokybiska patirtis ir
veiklos rezultatai darbo vietoje (Hassan et al., 2022). Manoma, kad gerové yra vertinama kaip
jmones strategija, kuri gali jtakoti jmonés produktyvuma, jsitraukimg ir ilaikyma. Gerové yra
tarsi darbuotojy patirtis, kuri lemia darbuotojy elges; ir nuostatas turi jtakos organizacijos veiklos
rezultatams kartu (Nair et al., 2024). Darbuotojy patirties gerinimas uztikrina organizacijose
sumazéjusig darbuotojy kaita, pritraukia naujus.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) skelbia ataskaita, kurioje
pateikiama kiekvienos 3alies nacionaliniai gerovés lygio rodikliai. Si organizacija idskiria 11 sri¢iy
orientuoty ] gerove: gerove, pajamos ir gerove, darbo kokybé, biistas, sveikata, Zinios ir jgiidZiai,
aplinka, apsauga, darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, socialiniai ryS$iai, pilietinis
jsipareigojimas (Madero-Gomez et al., 2023). Taigi galime teigti, kad gerové ne tik susijusi su
darbuotojais, taciau ir i kasdienius visuomenés veiksnius, jtakojan¢ius mus asmeniskai.

Pastebimas ir vadovy vaidmuo gerovés uztikrinime. Zinoma, kad vadovai turi uztikrinti
tinkamas darbo salygas bei gerove savo darbuotojams, tam, kad jie buty laimingesni ir patenkinti,
bty jsitrauke ir lojaliis bei pasilikty organizacijoje (Nair et al., 2024). Todél kuo aukstesné gerove,
tuo didesnis bus darbuotojy emocinis jsipareigojimas, o tai savo ruoztu pagerins darbo rezultatus
(Kundi et al., 2020). Geroveé yra plati savoka, nurodanti individy patirtj, kurioje jie tampa

efektyvesni savo darbe ir kitoje veikloje.
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Apibendrinant, galima teigti, kad kad Siuolaikinése organizacijose daug démesio yra
skiriama gerovei, jos matavimui bei gerinimui. Gerové yra bene svarbiausia priemoné uztikrinanti,
kad darbuotojai nepatirty tiek fiziniy tiek psichologiniy nelaimiy, o kaip tik buty uztikrinta jy
psichologiné sveikata, socialiniai santykiai bei asmeninis tobul¢jimas. Galime teigti, kad gerove,
tai veiksnys, kuris uztikrina darbuotojy produktyvuma, kartu gerindamas ir organizacijos

veiksminguma.

1.3.2 Gerovés rasys

Gerové, gali biiti pateikiama kaip sveikatos, laimés ar pasitenkinimo sinonimas (Bautista
et al., 2023). Papildant Sig mintj, gerovés sgvoka buvo tiriama i$ dviejy skirtingy ideologijy:
subjektyvi gerové — hedonizmas, kuris atspindi pozitri, kad gerové apima malonumg arba laime
ir psichologiné savijauta — eudemonizmas, kuris teigia, kad gerové susideda i§ Zmoniy asmeninio
potencialo i$pildymo (Gardiazabal & Bianchi, 2021). Hedonizmo ideologija reiskia laimés
pasiekima, pasiekus norimas gyvenimo salygas, o eudemoniné¢ reiSkia gyvenimo prasmeés
pasiekimg, asmeninj augima, savarankiSkumga bei saves pazinimg (Leo et al., 2019). Literatiiroje

yra pateikiamos §ios geroves risys (3 lentele).

3 lentelé

Gerovés risys

Gerovés rusis Apibiidinimas
Fiziné gerové Teigiamas suvokimas apie fizinius veiksnius, likescCius;
Psichologiné gerové | Suvokimas, kad gyvenimo jvykiai, pasekmés lems teigiamas emocijas;
Socialiné gerové Samprata, kad i$ Seimos bei draugy bus gaunama abipusis palaikymas;
Emocin¢ gerove Uztikrina asmeninj identiteta, saviverte;
Ekonominé gerove Gebé¢jimas palaikyti finansinj stabiluma;
Dvasiné gerove Dvasing¢ sgveika tarp min¢iy ir kiino, teigiamos emocijos;
Aplinkos gerové Gebéti tvariai valdyti aplinka, pasiekti sagveika tarp Zmoniy ir aplinkos;
Kultiiriné gerove Gyvenimo biidas, kuomet palaikoma kulttirinés vertybés, tradicijos;
Profesiné gerove Pasitenkinimas darbu, savirealizacija, pasitenkinimas darbo aplinka,

salygomis;

Saltinis: (Adams et al., 1997), Gardiazabal ir Bianchi (2021), (Nair et al., 2024).

Emociné gerové tai viena i§ subjektyvios gerovés daliy (neigiamo ir teigiamo poveikio
gyvenimui) (Simsek, 2011). Socialiné gerové teigia, kad ji yra tarsi individuali gerove (Spicker,
1988). Teigiama, kad didinama socialiné gerové gali jtakoti bendrg visuomenés gerove. Profesiné
gerove — sgvoka, kuri apibiidina darbinio gyvenimo kokybe, analizuojant darbuotojy sveikatg ir
apsaugg (Laine et al., 2018). Pagrindinés darbuotojy gerovés rusys yra gyvenimo, darbo vietos bei

psichologiné. Gyvenimo gerove susijusi su asmens (darbuotojy asmeniniy emocijy) ir Seimos
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nariy (Seimos gyvenimo problemy) prieziiira. Darbo vietos gerove susijusi su kompensacijomis ir
iSmokomis, darbo apsauga, valdymo stiliumi ir darbo tvarka. Psichologiné gerové daugiausia yra
orientuota | mokymasi, augima, darbo pasiekimus bei savirealizacija. Psichologiné gerové apima
bendrg psiching sveikatg bei atsparumg, gebéjima susidoroti su stresu, palaikyti teigiamus
santykius, pasiekti pilnatvés jausmg (Hossen & Salleh, 2024) bei jtakoti darbuotojy naSumg
(Kundi et al., 2020). Véliau Sios gerovés rusys bus aptariamos placiau, jvardijant jy vertinimo
metodus.

Apibendrinant skyriuje pateikta medziagg galime teigti, kad gerovés samprata turi ir daug
rusiy. Gerové gali biti apibiidinama pagal hedonisting arba eudemoning ideologija. Pagal Sias
koncepcijas, mokslinéje literatiiroje yra iSskiriama tokios gerovés riSys kaip psichologing,
ekonomin¢, profesiné, aplinkos ir kitos. Sios gerovés sampratos skirtingai perteikia jtaka

Zmonéms.

1.3.3 Gerovés dedamosios ir ju matavimas

Gerovés dedamosios tai veiksniai, kurie gali prisidéti prie darbuotojy geroveés palaikymo.
Tai gali biiti fiziniai, psichologiniai ir socialiniai aspektai, kurie gali jtakoti gerove.

Zheng kartu su kitais autoriais parengé moksling publikacijg, kurioje pristaté darbuotojy
gerove organizaciniu pozilriu. Autoriai, gerove analizuoja pagal tris kategorijas: gyvenimo
gerove, darbo vietos gerove ir psichologing gerove, pateikdami Siuos vertinimo teiginius (Zheng

et al., 2015) (4 lentele).

4 lentelé

Gerovés vertinimas pagal Zheng

Kategorija Konstrukto vertinimas
Jau€iuosi patenkintas savo gyvenimu;
Gyvenimo geroveé Daugeliu savo gyvenimo aspekty esu arti savo svajoniy;

Gyvenime man sekasi.

Esu patenkintas savo pareigomis;

Darbo vietos gerove Jauciuosi patenkintas savo dabartiniu darbu;

Visada galiu rasti biidy, kaip pajvairinti savo darba.

Jauciu, kad patobul¢jau kaip asmenybé;

Kiti mano, jog esu linkes aukoti bei dalintis savo laiku su kitais;
Man patinka pokalbiai su Seima ir draugais, tam kad galétume
geriau suprasti vienas kita.

Psichologiné gerove

Saltinis:(Zheng et al., 2015).
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Tuo tarpu Simsek savo mokslinéje publikacijoje pateikia konstrukta, kuris vertina emocing
gerove. Emocing gerove galima analizuoti pagal teigiamg ir neigiama jtaka zmogui. Si vertinimo

skalé buvo sukurta tam, kad buty galima jvertinti visa savo gyvenima.

Simsek pateikti emocinés gerovés vertinimo teiginiai:
1 Gyvenimas man teikia malonuma;
Gyvenimas mane dziugina;

Savo gyvenime jauciu ramybg;

Esu patenkintas savo gyvenimu;

2
3
4 Gyvenimas man suteikia pasitenkinima;
5
6 AS vertinu savo gyvenima;

7

Priimu gyvenima toks koks jis yra.
Laine ir kiti (2018), savo mokslin¢je publikacijoje pateikia konstrukta, kuris vertina

profesing gerove (5 lentele).

5 lentelé

Profesinés gerovés matavimas

Veiksniai Konstrukto vertinimas
Protinis darbo kriivis man yra tinkamas;
_ .| Fizinis darbo kriivis yra tinkamas;
Darbo kravis Esu patenkinta savo darbo kriiviu;
Mano darbo kriivis yra paskirstytas tolygiai.
Darbo aplinkoje galima atvirai aptarti su darbu susijusius dalykus;
Prireikus sulaukiu pagalbos i$ kolegy;
Mano darbe yra vertinama darbiné bendruomeng;
Mano darbo bendruomengje yra pasitikima kity indéliu;
Darbo Puiktis darbo santykiai tarp aukS$tesnes pareigas uZimanciy asmeny ir
bendruomené, | pavaldiniy;
atmosfera Geri asmeniniai santykiai tarp darbuotojy;
Mano darbo bendruomeng¢je yra tarpusavio supratimas apie kolegy darbg ir
uzduotis;
Mano darbo vietoje néra priekabiavimo prie darbuotojy, tvyro saziningas
bendravimas;
Darbo Buvo atsizvelgta i nepatogias darbo salygas;
salygos, Dirbant yra uztikrinama ergonomija;
darbo vieta Darbui reikalinga jranga, prietaisai yra tinkami,
bei jranga Kai reikia, turiu pri¢jima prie ramios darbo vietos.
Profesiné Turiu galimybe panaudoti savo jgiidZius ir kompetencija darbe;
kompetencija | Esu pasiruo$es susidurti su ypatingomis situacijomis (probleminiais klientais);
Turiu pakankama i$silavinimg atlikti paskirtas uZduotis;
Esu pasirengg eiti vadovo pareigas, bendradarbiauti su Kkitais.
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Saltinis: (Laine et al., 2018).

Pastebima, kad gyvenimo ar psichologinés gerovés dedamosios gali biiti matuojamos ne
tik pagal klausimynus bet ir pagal tam tikras teorijas. Vienas i§ pagrindiniy matavimo budy —

PERMA modelis (2 paveikslas).

2 paveikslas

PERMA modelis
P - teigiamos . E- R - santykiai M - prasmé A-
€mocijos jsitraukimas pasiekimai

Saltinis: (Ghanbary Vanani et al., 2024).

Sis modelis sujungia komponentus i§ Ryffo eudaimonisko poziiirio j gerove ir teigiamy
emocijy sampratg, kuri priskiriama hedonistinei gerovei (Cobaleda Cordero et al., 2020). PERMA
modelis padeda jvertinti ne tik pasitenkinimg bet leidzia jvertinti ir emocinius, socialinius bei
darbo aplinkos aspektus.

Apibendrinant galima teigti, kad gerové turi daug sampraty, kurios gali biiti vertinamos
skirtingais biidais, pagal konstruktus ar vertinimo metodus. Mokslininky pateikti vertinimo
metodai gali padéti jvertinti ne tik psichologing gerove bet ir darbo aplinka ar profesing gerove.
Visi Sie vertinimo metodai, padeda geriau suprasti, kaip jauciasi darbuotojai ir kaip galima prisidéti

prie jy geroves.

1.4 Zaliyjuy ZIV praktiky sasajos su Zaliuoju elgesiu ir Zaliaja darbuotoju gerove

Teoringje darbo dalyje buvo i$nagrinéta Zaliojo ZIV praktikos, Zaliasis elgesys ir Zalioji
darbuotojy gerove, todél Siame poskyryje bus apibendrintai pateikiama informacija apie minéty
veiksniy tyrimus, jy rezultatus bei tarpusavio sasajas.

Galima manyti, kad Zaliosios Zzmogiskyjy iStekliy praktikos taikomos organizacijos
veikloje teigiamai veikia darbuotojus. Butina uztikrinti, kad darbuotojai savo darbo aplinkoje
jaustysi saugiis, motyvuoti, bity uZtikrinta jy gerové. Kadangi Zaliosios ZIV praktikos yra susije
su aplinkosauga, tvarumu, Zaliaisiais veiksniais, jos gali sukurti darbuotojams zaligja elgesj. Tokie
patys klausimai yra keliami ir mokslinése publikacijose, kurios analizuoja sasajas tarp Zaliyjy ZIV
praktiky ir darbuotojy zaliojo elgesio.

Manoma, kad organizacijos, kurios savo veikloje jsidiegia zaligja aplinka, ZzmogiSkyjy

iStekliy valdymo politikoje naudoja ,,zaliuosius* elementus tokius kaip — ,,zalieji* darbdaviai,
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kurie skatina tvaruma ar ekologija organizacijos viduje (Veerasamy et al., 2024). Sie darbdaviai
ne tik turi daugiau reputacijos bet ir pritraukia darbuotojus i ,,zaligsias darbo vietas®. Manoma,
kad nuolatinis Zaliojo elgesio skatinimas reikalauja periodiskai jgyvendinti tvarumo iniciatyvas.
Vienas i§ naudingiausiy bady uztikrinti darbuotojy Zaliajj elgesj yra integruoti Zaliyjy ZIV
praktiky (Zaliojo atrankos ir jdarbinimo, zaliojo veiklos valdymo, zaliyjy mokymy ir atlygio
sistemas) naudojimg organizacijos politikoje. Jsitraukimas j zaliyjy ZIV praktiky valdyma, gali
itakoti darbuotojus, paveikiant jy mintis, socialines normas, asmeninj poziiirj j tvaruma (Hong et
al., 2024). Manoma, kad Zaliojo ZIV praktiky poveikis darbuotojy Zaliajam elgesiui yra veikiamas
per individualias Zaliasias vertybes. Kai darbuotojai taiko Zaliojo ZIV praktikas, jie gali biti labiau
atsidave ar motyvuoti, todél jy zaliosios vertybés teigiamai veikia zaligjj elgesi (Hong et al., 2024).
Mokslinése publikacijose teigiama, kad zmogiskyjy istekliy valdymo specialistai turi koreguoti
savo jgaliojimus, integruojant aplinkosauga i veiklos organizavima, siekiant daryti jtaka
darbuotojy pozitriui, jy motyvacijai ar elgesiui organizacijos veikloje (Ali Ababneh et al., 2021).

Organizacijoje taikomos zaliyjy zmogiskyjy istekliy praktikos koreliuoja kartu su
darbuotojy gerove. Naudojant zaliyjy zmogiskyjy istekliy valdymo principus, organizacijos gali
veiksmingai jtraukti tvarius projektus i savo veiklg ir skatinti darbuotojus dalyvauti savanoriskoje
tvarumo veikloje (Sheikh et al., 2024). Teigiama, kad jmonés jgyvendinusios Zaliuosius mokymus,
organizacijos kultiiros programas, vedancias j darbuotojy, demonstruojanéiy savo poziiir] |
aplinkosauga, gali jtakoti darbuotojy gerove. Kadangi Zaliasis ZIV sicjamas su teigiamais
organizacijos veiksniais, nenuostabu, kad jis tur¢jo jtakos ir organizacijos darbuotojy gerovei.
Kiekviena organizacija turi vystyti tvaria Zmogiskyjy iStekliy valdymo praktika, tam, kad
sumazinty neigiamg poveikj darbuotojy gerovei (Madero-Goémez et al., 2023), nes yra pastebimas
vis didesnis poreikis jmonéms skatinti ekonoming atsakomybe, integruoti tvarumag j zmogiskyjy
iStekliy valdymo politikg ir praktika (Lin et al., 2024). IS Siy teiginiy galime pastebéti, kad
pastebima pusiausvyra tarp ZmogiSkyjy isStekliy praktiky ir darbuotojy gerovés, kuri skatina
tvaruma ir lemia ilgalaike jmoniy sékme.

Manoma, kad organzacijos darbo salygos yra svarbiis motyvatoriai, kada yra
praktikuojama aplinka tausojanti veikla (Shafaei et al., 2020).. Tokia veikla yra jvardijamas
ekologiSkas zmogiskyjy iStekliy valdymas. Teigiama, kad tvari organizacijos kultiira, kuriant
aplinka, kurioje yra vertinama Zzalia veikla, gali skatinti tvary samdyma, mokymus, vertinima.
Taigi Zalias ZmogiSkyjy iStekliy valdymas, suteikiantis darbuotojams pagrindines darbo
charakteristikas, padeda jiems pagerinti savo darbo elgesi. Darbo vietoje zaliyjy zmogiskyjy
iStekliy valdymo veiklos veiksniai tokie kaip: mokymosi galimybeés, karjeros augimas, teisingas
atlygis, palanki darbo aplinka gali biiti vertinama kaip vertingi iStekliai, kuriuos organizacija

suteikia darbuotojams (Gupta & Jangra, 2024). Taciau tvarus jdarbinimas ir mokymai bty skirti
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ekologiskumo didinimui, o tvarus veiklos valdymas, jsitraukimas ir ekologiskas atlygis biity
orientuotas | motyvavima, suteikty pakankamai galimybiy darbuotojams vykdyti tvarig veikla
(Aggarwal & Agarwala, 2023). Tyrimai patvirtina, kad Zzaliasis zmogiskyjy iStekliy valdymas
kuria aplinka, kurioje Zalios iniciatyvos yra laikomos bendromis darbuotojy vertybémis
jtakojancias darbuotojy gerove.

Pasitenkinimas darbu yra vienas i§ darbuotojy gerovés ir kritinés organizacijos maty
rodikliy (Madero-Gomez et al., 2023). Manoma, kad kompensacijos rtsis ir kiekis, paaukstinimai,
bendradarbiai ir lyCiy lygybé arba gerové, yra biitinybés, kurios gali padéti daryti teigiamg jtaka
darbuotojams. Kai darbuotojai jaucia, kad jmoné investuoja j savo gerove per tvarumo iniciatyvas,
jie gali atsilyginti aktyviau jsitraukdami j savo vaidmenis (Gupta & Jangra, 2024). Per zaliyjy
zmogisSkyjy istekliy valdymo praktika, jskaitant vadovavimo ugdyma, atranka, mokyma ir
idarbinima, galima padéti personalui giliau suprasti tvarig praktika (Lin et al., 2024). Teigiama,
kad zaliyjy Zzmogiskyjy iStekliy valdymas skatina tvary vystymagsi ir stiprina darbuotojy
atsidavima ekologiskai veiklai. Zaliyjy Zmogiskyjy istekliy valdymo praktikos tikslai yra du:
skatinti darbuotojy iSlaikyma ir jmonés tvarumo rodiklius, jdarbinant aplinkg tausojancius
asmenis, organizuojant mokymus bei nustatant pinigines paskatas (Lin et al., 2024). IS to galima
daryti i§vada, kad Sios zaliyjy zmogiSkyjy istekliy valdymo praktikos paveikia ne tik organizacijos
veikla bet ir darbuotojy gerove.

Organizacijos savo praktikoje gali taikytt AMO (gebéjimy, motyvacijos ir galimybiy)
modelj, tam, kad istirty darbuotojy gerove (Lin et al., 2024). Sis modelis gali padéti formuoti
darbuotojy elgesi, ypa¢ Zaliyjy ZmogiSkyjy istekliy valdymo kontekste. Geb¢jimy praktika
paaiskina, kokiy ziniy ir jgiidziy reikia atlikti uzduotims, motyvavimo praktika suteikia
darbuotojams finansines ir nefinansines paskatas, siekiant sustiprinti pastangas pasiekti
uzsibréztus tikslus, o galimybiy praktika padidina darbuotojy dalyvavimg suteikdama daugiau
savarankiSkumo (Mustafa et al., 2023). AMO modelis yra neatsiejamas norint suprasti zmogiskyjy
iStekliy valdymga. Jis padeda identifikuoti tris pagrindinius veiksnius prisidedancius prie
organizacijos s€kmés (Gupta & Jangra, 2024). Galima pastebéti, kad AMO modelis yra susijgs su
zaliyjy ZIV praktiky taikymu organizacijy veikloje, nes apima net kelias praktikas (talentingy
darbuotojy samdymas, mokymas, Svietimas ir tobulinimas), motyvacija (politikos ir procediry) ir
galimybes (darbuotojy pritraukima) taip darydamas teigiamga jtaka elgesiui, naSumo didinimui (Le
& Tham, 2024). Pritaikius §j modelj, organizacijos gali tobulinti darbuotojy produktyvuma,
pasitenkinima ir jsipareigojima, taip prisidedant prie organizacijos tiksly pasiekimo. Integruojant
AMO teorijg | organizacijos veikla, galima sukurti tvirtag pagrinda tarpusavio rysiui tarp Zaliyjy
zmogiskyjy 1iStekliy valdymo, ekologisko elgesio ir jsipareigojimy (Le & Tham, 2024).
Veiksminga zmogiskyjy iStekliy valdymo praktika daznai skatina darbuotojy tobul€jima,
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ugdydama pasitikéjima savimi ir darbo entuziazma (Lin et al., 2024). Darbuotojy pasitikéjimas
bei entuziazmas yra labai veiksmingas ne tik organizacijai bet ir jy paciy gerovei. Igyvendinant
zaliyjy zmogiskyjy istekliy praktikas, organizacijos gali tapti aplinkg tausojanciais darbdaviais,
kuriy galimi rezultatai galéty apimti padidéjusj darbuotojy jsitraukimg ir motyvacija, sumazejusj
darbuotojy atleidima (Lin et al., 2024).

Zinome, kad darbo bei asmeninio gyvenimo balansas gali stipriai jtakoti darbuotojy
gerove. Manoma, kad siekdamos skatinti sveikesnj darbo — asmeninio gyvenimo balansa,
organizacijos gali apsvarstyti galimybe pasitulyti lanks¢ias darbo valandas, nuotolinio darbo
galimybes ir palankig darbo aplinkg. Nustatyta, kad darbuotojai, kurie demonstruoja veiksminga
savo darbo — asmeninio gyvenimo balanso valdyma, yra link¢ ir toliau dirbti organizacijoje.
ISlaikymas darbo —asmeninio gyvenimo balanso gali padéti sumazinti streso lygj, pagerinti pozitrj
1 darbg ir padidinti produktyvuma (Lin et al., 2024). AMO teorija rodo kad ekologiSkas
isipareigojimas ir elgesys yra zaliyjy zmogiskyjy istekliy valdymo prieziiiros rezultatai ir salygos
asmeniniam tobuléjimui, paverciant darbuotojus galinciais jsitraukti j zaligjg veikla (Le & Tham,
2024). Taigi galime teigti, kad AMO teorija padeda paaiskinti, kaip zaliyjy zmogiskyjy istekliy
valdymas gali paveikti darbuotojy ekologinj elgesj bei jy gerove.

Buvo pastebéta, kad $iandieninéje mokslingje literatiiroje Zaliosios ZIV praktikos yra
atskirai analizuojamos su zaliuoju elgesiu ar zaliaja darbuotojy gerove. Taigi atsizvelgiant |
akademing¢je bendruomeng¢je esancios informacijos triikuma, $iuo tyrimu bus siekiama iSsiaiskinti
ar 7alioji darbuotojy geroveé kaip tarpinis kintamasis, gali jtakoti Zaliyjy ZIV praktiky ir Zaliojo
elgesio rysj.

Apibendrinant skyriaus medziaga, galima teigti, kad Zaliasis ZIV yra viena $iy dieny
vyraujanciy tendencijy organizacijy valdyme. Besikei¢ian¢iame pasaulyje, tvarumo tema jgauna
vis didesne¢ reikSme. Literatiiros analizé parod¢, kad kartu su tvarumu siejamas ir zaliyjy
zmogiSkyjy iStekliy valdymas organizacijos veikloje, per kurj organizacijos uZtikrina savo
darbuotojams tvarias darbo salygas. Si praktika uztikrina ne tik pagiy jmoniy tvary elgesj bet ir
skatina joje dirbancius asmenis elgtis atsakingai bei ,,7aliai*, skatina jy zaliaja gerove.

Siuo tyrimu bus siekiama i$siaiskinti ar zaliyjy zmogiskyjy istekliy valdymo praktikos yra
taikomos Lietuvoje veikianc¢iose organizacijose, kaip Sios praktikos gali jtakoti darbuotojy zaligjj
elges], ar gali medijuoti darbuotojy Zaligja gerove. Kadangi tvarumas bei zaliyjy zmogiskyjy
iStekliy valdymas yra aktualios bei naujos sritys, Zmonés palaiko skirtingag nuomong Sia tema.
Atsizvelgiant ] mokslingje literatiiroje pateikiama informacijg apie Zaliuosius ZmogiSkuosius
iSteklius, jy valdymo praktikas, darbuotojy Zaligjj elgesj ir gerove bus siekiama atlikti tyrima.

Sudarytas konceptualus teorinis modelis (3 paveikslas), kurio pagrindu planuojama tyrimo
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metodika ir klausimynai. Pagal §j tyrimo modelj bus siekiama iSsiaiSkinti kaip Zaliosios
zmogiSkyjy iStekliy praktikos, taikomos skirtingy karty darbuotojams, per mediatoriy, darbuotojy
gerove, gali jtakoti zaliaji elgesi.

3 paveikslas

Zaliyjy zmogiskyjy istekliy praktiky jtakos darbuotojy gerovei ir Zaliajam elgesiui konceptualus
tyrimo modelis

Amzius (demografinis
veiksnys)

Zalioji darbuotojy gerové

Zaliojo ZIV praktikos

—y Zalias elgesys

Saltinis: Sudaryta autorés.
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2. ZALIUJU ZMOGISKUJU ISTEKLIU PRAKTIKU JTAKOS
ZALIAJAM ELGESIUI IR ZALIAJAI DARBUOTOJU GEROVEI
TYRIMO METODOLOGIJA

2.1 Tyrimo koncepcija

Atlikus literatiiros apzvalgg apie zaliyjy zmogiskyjy praktiky taikyma organizacijy
veikloje, jy jtaka zaliajam elgesiui, darbuotojy gerovei vis dar néra pakankamai aiskiai istirta,
atlickami tyrimai yra nauji, pateikiamos skirtingos koncepcijos, matavimo biidai. Mokslininkai
vis dar bando atrasti vieninga poziiirj i zaliajj ZIV kaip nauja zmogiskuju istekliy valdymo sritj,
nes ji apima ne tik darbuotojus bet ir daro jtakg aplinkai, jos tobulinimui. Darbo autoré pritaria
minciai, kad zaliasis zmogiskyjy iStekliy valdymas ir zalioji gerove, darbuotojy zaliasis elgesys
organizacijoje yra stipriai susije (Ababneh, 2021). Atsizvelgiant | tai, kad pastaruoju metu daug
démesio yra skiriama ne tik aplinkosaugai bet ir tvarumui, pasitelkus darbuotojus bus pasiekti
greitesni rezultatai, kurie paveiks visas suinteresuotas $alis. [vertinant tai, kad Zaliasis zmogiSkyjy
iStekliy valdymas bei jo jtaka zaliajam elgesiui ir darbuotojy gerovei, yra nauja bei aktuali sritis,
pasirinktas tyrimo objektas — zaliyjy zmogiskyjy istekliy praktiky jtaka zaliajam elgesiui ir
7aliajai darbuotojy gerovei. Atliekant tyrima bus siekiama iSsiaidkinti, kokios Zaliosios ZIV
praktikos paveikia darbuotojy zaligjj elgesi ir kokios praktikos taikomos organizacijos veikloje

daro jtakg zaliajai darbuotojy gerovei.

Tyrimo tikslas — jvertinti Zaliyjy Zzmogiskyjy istekliy valdymo praktiky daroma jtaka

zaliajam elgesiui ir zaliajai darbuotojy gerovei.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Nustatyti sgsajas tarp demografiniy charakteristiky (respondenty amzius) ir Zaliyjy
ZIV praktiky, Zaliosios darbuotojy gerovés ir Zaliojo elgesio.

2. vertinti rySius tarp Zaliyjy ZIV praktiky, Zaliojo elgesio ir Zaliosios darbuotojy
geroves.

3. Atlikti moderuota mediacijos analize¢, panaudojant SPSS PROCESS makro jskiepi
ir nustatyti, ar respondenty amziaus, atlieka moderatoriaus vaidmenj tarp Zaliyjy ZIV praktikuy,

zaliosios darbuotojy gerovés ir zaliojo elgesio.

Tyrimo klausimas — koks rySys tarp zaliosios zmogiSkyjy iStekliy valdymo praktiky,

zaliosios darbuotojy gerovés ir zaliojo darbuotojy elgesio?

Tyrimo hipotezés:
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Zaliojo zmogiskyjy istekliy valdymo praktikos daro teigiama jtaka darbuotojy Zaliajam
elgesiui — tai patvirtina daugybé moksliniy tyrimy. Autoriai teigia, kad Zzaliojo ZIV praktikos turi
stipry poveiki darbuotojy Zaliajam elgesiui ypatingai tuomet kai organizacijoje yra zalioji kultiira
(Tang et al., 2018). Taip pat yra teigiama, kad tokios Zaliojo ZIV praktikos kaip mokymas turi
reikSminga poveikj darbuotojy zaliajam elgesiui (Pham et al., 2019). Remiantis autoriy iSvadomis
galima formuluoti darbo pirmaja hipoteze:

Hi — Zaliojo ZIV praktikos daro teigiama jtaka Zaliajam elgesiui.

Zaliojo ZIV praktikos pritaikomos organizacijos veikloje ne tik duoda nauda paéiai
organizacijai bet ir jos darbuotojams, pagerindama jy gerove. Manoma, kad kai organizacija
ripinasi aplinka, jos darbuotojai jaucia prasme¢ dirbdami tokioje organizacijoje. Autoriai teigia,
kad Zaliojo ZIV praktikos skatina moralinius jsipareigojimus aplinkai, kurie savo ruoztu skatina
darbuotojy elgsena, kuri yra palanki aplinkai (Fawehinmi et al., 2020). Taigi remiantis autoriy
nuomone galima formuluoti antraja darbo hipoteze:

H: — Zaliojo ZIV praktikos teigiamai veikia Zaligja darbuotojy gerove.

Kadangi Zalioji ZIV praktikos taikymas organizacijoje laikomas vienu i perspektyvesniy
veiksniy lemian¢iy organizacijy pranaSuma, galima kelti klausima, kad Sios praktikos gali jtakoti
ir zaligja darbuotojy gerove. Manoma, kad gerove galima laikyti kaip tarpinj kintamajj tarp Zaliyjy
ZIV praktiky ir darbuotojy Zaliojo elgesio. Kai darbuotojai mato, kad Zaliojo ZIV praktikos
atitinka jy vertybes, jie jauciasi tinkantys organizacijai ir taip parodo savo zaligjj elges], kuris daro
itaka jy gerovei (Din et al., 2025). Pagal tai galime formuluoti treciaja ir ketvirtaja darbo hipotezes:

H3 — Zalioji darbuotojy gerové daro teigiama poveikj Zaligjam elgesiui.

H4 — Zalioji darbuotojy gerové medijuoja rysj tarp Zaliyjy ZIV praktiky ir Zaliojo elgesio.

Kadangi organizacijose dirba jvairaus amziaus darbuotojai, kurie turi skirtingg poziirj ]
zaliaji ZIV, jy praktiky jtaka darbuotojams, buvo nuspresta Siame tyrime i$sikelti papildoma
hipotezg¢ kur:

Hs - Respondenty amzius, kaip demografiné charakteristika moderuoja rysj tarp zaliojo

ZIV praktiky ir zaliojo elgesio.
4 paveiksle pateikiamas tyrimo modelis su tyrimo hipotezémis.

4 paveikslas

Konceptualus tyrimo modelis su hipotezémis
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Respondenty amzius
(demografinis veiksnys)
(W)

Zalioji darbuotojy gerove

(M)
Hs H. H;
Zaliojo ZIV praktikos Zalias elgesys
X) 1 (Y)
H;

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis iskeltomis hipotezémis.

2.2 Tyrimo metodai ir instrumentai

Tyrimo imtis. Tyrimo imtis buvo apskaiciuota pagal regresinés analizés metoda 1:5,
kuomet 1 vertinimo kriterijus turi biiti 5 kartus didesnis nei kintamyjy skaicius (Hair et al., 2019).
Sio darbo konstrukty teiginiy skai¢ius yra 44, taigi taikant § tyrimo metoda 44:5, apklausai
ivykdyti bus reikalingi 220 respondentai.

Tyrimo eiga. Tyrimo eiga susidéjo i§ tyrimo instrumento sudarymo, duomeny surinkimo

bei suvedimo, duomeny analizés bei gauty duomeny apibendrinimo.

Tyrimo metodai. Siekiant nustatyti rysius bei atskleisti tema tarp Zaliyjy ZIV praktiky,
zaliojo elgesio ir zaliosios darbuotojy gerovés pasirinkta struktirizuota internetiné anketiné
apklausa, kuri yra paruoSta pagal i§ anksto sudaryta klausimyna. Pagal pasirinkta tema, bus
siekiama i3siaiskinti kokias Zaligsias ZIV praktikas taiko Lietuvoje veikian¢ios organizacijos, kaip
jos gali paveikti zaligjj elgesj ir zaligjg gerove. Taip pat bus siekiama iSsiaiSkinti kaip Zzalioji
darbuotojy gerové medijuoja rysj tarp Zaliyjy ZIV praktiky ir Zaliojo elgesio ar respondenty
amzius gali moderuoti rysj tarp Zaliojo ZIV praktiky ir Zaliosios darbuotojy gerovés ar Zaliojo
elgesio. Anketine apklausa, kuri bus pateikiama internetinéje platformoje, kurig uzpildyti galés

visi organizacijos darbuotojai nuo vadovo iki paprasto darbuotojo. Anketa yra pateikiama 1 priede.

Tyrimo instrumentas ir pagrindimas. Tyrimo duomenys buvo renkami respondentams
pateikus standartizuota klausimyna, pagal kurj bus siekiama iSsiaiSkinti priezastinius ryS$ius
susijusius su kintamaisiais. Sudarant tyrimo instrumentg buvo remtasi literatiiros analizés dalyje
pateikta informacija ir parengta struktiirizuota anketin¢ apklausa, kuri yra sudaryta i§ 3 konstrukty
matavimo skaliy (1 priedas). Pirmos dalies klausimai skirti iSsiaiskinti organizacijoje naudojamas
7aligsias zmogiskyjy istekliy valdymo praktikas pagal Shah parengta klausimyna. Sj konstrukta
sudaro 25 teiginiai, konstruktas yra vertinamas pagal Likerto skalg¢ nuo 1 iki 5 (1 — visiskai
nepritariu, 2 — nepritariu, 3 — nei pritariu nei nepritariu, 4— pritariu, 5 — visiskai pritariu). Sio
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konstrukto Cronbach alfa koeficientas yra 0,70, konstrukto vertinimo teiginiai pateikiami 6

lenteléje.

6 lentelé

Zaliyjy Zmogiskyjy istekliy valdymo praktiky konstruktas

Zalioji ZIV Vertinimo teiginiai

praktika

Atranka ir Imonés personalo atrankos politikoje yra taikomi aplinkosaugos
jdarbinimas samoningumo kriterijai;

Imoné naudoja elektroning personalo atrankos ir pri€mimo sistema;
Misy jmoné¢ siekia pritraukti kandidatus, kurie atsizvelgia j aplinkosaugos
kriterijus rinkdamiesi darbdavj (Zzaliasis darbdavio jvaizdis);
Mokymas Miisy organizacijoje yra jvertina, kam reikalingi aplinkosaugos vadybos
mokymai;
Imone¢ tikrina, ar darbuotojui suteikiamas reikiamas vadovy ir kolegy
palaikymas, kad jis galéty pritaikyti mokymuose jgytas Zinias praktiskai;
Miisy organizacija naudoja aplinkos apsauga kaip pagrindine zaliyjy
mokymy tema;.
Organizacija organizuoja mokymus, kurie padeda darbuotojams geriau
suprasti aplinkosaugos valdyma, tobulinti jgtidZius ir zinias Sioje srityje;
Atlygis Misy atlygio sistema pripazjsta ir jvertina darbuotojy indélj j aplinkos
apsaugg;
Mano jmoné apdovanoja darbuotojus uz igyty zaliyjy (aplinkosauginiy)
jgtudziy tobulinima;
Mano jmon¢ apdovanoja darbuotojus uz dalyvavimg zaliuosiuose
(aplinkosauginiuose) mokymuose;
Mano jmoné¢ taiko nepiniginius apdovanojimus uZ indé¢lj j aplinkos
valdyma, pavyzdZziui, apmokamas laisvas dienas, specialias atostogas ar
dovanas darbuotojams;
Mano organizacija viesai pripaZjsta darbuotojy zaligsias iniciatyvas per
Jmonés skelbimus ir vie$g pagyrima;
Veiklos Imon¢ kiekvienam darbuotojui nustato su aplinkosauga susijusius tikslus,

valdymas uzdavinius ir pareigas;
Imong¢je aiskiai komunikuojami (perduodami) aplinkosauginiai tikslai;
Imong¢je darbuotojy veikla vertinama pagal aplinkosauginius _kriterijus;
Imoné stebi atvejus, kai nesilaikoma ar nepasiekiami nustatyti
aplinkosauginiai tikslai;
Imon¢ aktyviai skatina ir uztikrina aplinkosauginiy tiksly laikymasi;
Imon¢ identifikuoja i$skirtinius darbuotojus, kurie pranoksta
aplinkosauginius standartus ,,green superstars‘ ir skiria jiems prizus pagal
ju indélj i aplinkosauga;

Darbo Imong¢je kiekvienai pareigybei yra priskirta atsakomybeés, susijusios su
organizavimas | aplinkos apsauga;
Imonés darbo apras§ymuose ir pareigybiy reikalavimuose yra aiSkiai
jvardyti aplinkosauginiai ir socialiniai poreikiai;

Darbo Imoné nurodo aplinkosaugines kompetencijas kaip svarbig ir i§skirting dalj
organizavimas | pareigybés reikalavimuose;
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6 lentelés tgsinys

Zalioji ZIV Vertinimo teiginiai
praktika
Darbo Imoné yra sukiirusi ir jgyvendinusi inovatyvias pareigybes, orientuotas |

organizavimas | aplinkos apsauga;

Darbo salygos | Organizacija suteikia ekologiska (zalig) darbo aplinkg visiems
darbuotojams;

Organizacija jgyvendina zaligsias iniciatyvas, kurios mazina darbuotojy
nerimg ir su darbu susijusias ligas, atsirandancias dél zalingos darbo
aplinkos;

Organizacija kuria ir vykdo strategijas, palaikancias palankig darbo
aplinka, siekiant iSvengti sveikatos problemy ir uztikrinti darbuotojy
sauguma bei sveikata;

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis klausimynu (Shah, 2019).

Antra klausimyno dalis skirta i§siaiskinti respondenty Zaliosios gerovés jvertinimg. Sis
konstruktas buvo adaptuotas pagal Zheng ir kt. (2015 m.) vertinimo teiginius, kur elememtai
daugiau susieti su aplinkosauga ar ,,7aliaja“ gerove. Sj konstrukta sudaro 18 teiginiy, kurie yra
vertinami pagal Likerto skalg nuo 1 iki 5 (1 — visiSkai nepritariu, 2 — nepritariu, 3 — nei pritariu nei
nepritariu, 4— pritariu, 5 — visiskai pritariu). Konstruktas atspindi pasitenkinimg ir prasme,
kylancia i$ aplinkai tvariy darbo ir gyvenimo praktiky. Cronbach alfa koeficientas yra 0.95. IS viso
klausimyno buvo pasirinkta naudoti tik SeSis teiginius, kurie matuoja zaliaja gerove, vertinimo

teiginiai pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé

Zaliosios geroveés konstruktas ir jo autorius

Konstrukto Vertinimo teiginiai
pavadinimas ir autorius
,,Zalioji gerové™ YinYin Esu patenkintas(-a) savo zaliuoju gyvenimo biidu.
Lau et al., 2023 Daugelyje aspekty mano zaliasis gyvenimo budas atitinka mano

asmeninius siekius ir idealus.

Dazniausiai patiriu tikrg pasitenkinimg gyvendamas(-a) Zaliuoju
gyvenimo budu.

Siuo metu mano Zaliojo gyvenimo biido aplinkybés yra palankios.
Zaliasis gyvenimo bidas man suteikia maloniy patiréiy ir
dziaugsmo.

Jeigu turéCiau galimybe pasirinkti i§ naujo, i§ esmés nekeisciau
savo dabartinio Zaliojo gyvenimo biido.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis YinYin Lau et al., 2023 klausimynu

Paskutinéje klausimyno dalyje bandoma issiaiskinti apie darbuotojy Zaliaja elgsena. Sj

konstrukta sudaro 13 klausimy, kurie yra vertinami pagal Likerto skale nuo 1 iki 5 (1 — visiSkai
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nepritariu, 2 — nepritariu, 3 — nei pritariu nei nepritariu, 4— pritariu, 5 — visiskai pritariu). Sio

konstrukto Cronbach alfa koeficientas yra 0.85, vertinimo teiginiai pateikiami 8 lenteléje.

8 lentelé

Darbuotojy Zaliosios elgsenos konstruktas ir jo autorius

Konstrukto Vertinimo teiginiai
pavadinimas ir autorius
»,Darbuotojy zalioji | Nuolat domiuosi savo imonés aplinkosaugos iniciatyvomis;

elgsena® Zhang et al., | Aktyviai dalyvauju aplinkosaugos mokymuose, Kuriuos
2021 organizuoja jmong;

Pats (-1) imuosi iniciatyvos gilinti aplinkosaugos zinias, kad
pagerin¢iau savo gebé&jimus §ioje srityje;

Kai tik jmanoma, spausdinu dokumentus naudodamas (-a) abipusj
spausdinima;

Darbe naudoju daugkartinj puodelj;

Pavedamas (-a) uzduotis vykdau aplinkai draugisku budu;
Pareigas, apibréztas mano pareigybés aprasyme, atlieku tvariai;
Savanoriskai skiriu savo laikg padéti kolegoms dirbti ekologiskai;
Skatinu kolegas elgtis atsakingai aplinkos atzvilgiu;

Skatinu kolegas reiksti savo idéjas ir nuomones aplinkosaugos
klausimais;

Teikiu pasitilymus vadovybei dél veiklos, galincios pagerinti
imon¢és aplinkosauginius rezultatus;

Stengiuosi atkreipti vadovybés démes;j | veiklas, kurios gali biiti
zalingos aplinkai;

Informuoju vadovybe apie galimai aplinkai neatsakingg politikg ir
praktika;

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Zhang et al., 2021 klausimynu

Taip pat bus vertinama darbuotojy demografiné padétis (lytis, amzius, i8silavinimas, darbo

patirtis, organizacijos veikla, organizacijos darbuotojy skaicius, vadovavimo lygis).

Duomenu analizés metodai. Duomeny analiz¢ atlieckama naudojant SPSS statisting
programa, kur duomenys buvo koduojami, gautos reikSmés standartizuotos, o i§ jy iSvedami
vidurkiai, statistiniai reikSmingumai. Skaliy patikimui jvertinti buvo analizuojami Cronbacho alfa
reikSmée. Siekiant nustatyti analizés metu naudojamy konstrukty charakteristikas, buvo naudojama
statistinés duomeny analizés metodai, tokie kaip: susisteminti bei grafiSkai pavaizduoti surinkti
duomenys, apraSomoji statistika, kintamyjy vidurkiai, standartiniai nuokrypiai bei regresine

analiz¢ (mediacija ir moderacija).
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3. ZALIUJU ZMOGISKUJU ISTEKLIU PRAKTIKU ITAKOS
DARBUOTOJU GEROVEI EMPYRINIO TYRIMO REZULTATAI

3.1 Tyrimo respondenty demografiniy charakteristiky aprasSymas

Tyrime 1§ viso dalyvavo 222 respondentai. Naudojant demografines charakteristikas,

siekiama nustatyti ar jos daro jtaka respondenty atsakymy pasirinkimui (9 lentel¢).

9 lentelé

Tyrime dalyvavusiy respondenty demografinés charakteristikos

Demografiniai duomenys ‘ Respondenty skaicius ‘ Procentai
Lytis
Vyras 105 47,3 %
Moteris 117 52,70 %
I§silavinimas
Pagrindinis 0 0
Vidurinis 2 0,9 %
Profesinis 35 15,80 %
Aukstasis neuniversitetinis 84 37,80 %
Aukstasis universitetinis 101 45,50 %
Organizacijos veikla
Gamyba 32 14,40 %
Didmeniné ir mazmeniné 25 11,30 %
prekyba
Statyba 5 2,30 %
Apgyvendinimo ir maitinimo 15 6,8 %
paslaugos
Svietimas 1 0,50 %
Finansinés paslaugos 50 22,50 %
IT paslaugos 14 6,30 %
Zemés iikis 2 0,90 %
Viesasis administravimas 48 21,60 %
Kita 30 13,50 %
Organizacijos dydis pagal darbuotojus
1 — 9 darbuotojai 31 14 %
10 — 49 darbuotojai 130 58,60 %
50 — 249 darbuotojai 45 20,30 %
Daugiau nei 250 darbuotojai; 16 7,20 %
Ar turi pavaldiniy
Taip 76 34,20 %
Ne 146 65,80 %

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis SPSS programos gautais duomenimis.

Pagal 8 lentel¢je pateiktus duomenis tyrime dalyvavo 222, i§ kuriy vyry buvo 47,30 %, o
motery 52,70 %. Apklausoje dalyvavo respondentai nuo 21 iki 62 mety amziaus (10 lentel¢).
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10 lentelé

AmzZiaus kaip demografinés charakteristikos vidurkis ir reiksmés

Vidurkis Standartinis Minimali reik§mé Maksimali
nuokrypis reikSmeé
Amzius 35,08 10,518 21 62

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis SPSS programos gautais duomenimis.

ISsilavinimo charakteristika parodé, kad daugiausia respondenty turi aukstajj universitetinj

iSsilavinimg (45,50 %). 37,80 % teigé, kad turi aukstaji neuniversitetinj ir 15,80 % respondenty

turi profesinj iSsilavinima. 0,90 % Siame tyrime dalyvavusiy respondenty teige, kad turi vidurinj

i$silavinimg. Vidutiniskai respondentai turi 10 mety darbo patirtj (11 lentel¢).

11 lentelé

Darbo patirties kaip demografinés charakteristikos vidurkis ir reik§més

Kintamasis Vidurkis Standartinis Minimali Maksimali
nuokrypis reik§mé reikSmé
Darbo patirtis 15,82 10,372 2 50

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis SPSS programos gautais duomenimis.

Daugiausiai apklaustyjy dirba finansiniy paslaugy sektoriuje (22,50 %), vieSajame
administravime (21,60 %), gamyboje (14,40 %), kitame sektoriuje (11,30 %), didmeningje ir
mazmeningje prekyboje (11,30 %), apgyvendinimo ir maitinimo sektoriuje (6,80 %), IT paslaugy
sektoriuje (6,30 %), statybos (2,30 %), zemés iikio (0,50 %) ir Svietimo (0,50 %). Respondenty
darbovieciy pasiskirstymas pagal dydj — labai maza (14 %), vidutiné (58,60 %), didelé (20,30 %),
labai didele (7,20 %). Taip pat respondenty buvo praSoma jvardinti ar jie turi pavaldiniy. Didzioji
dalis, 146 respondentai (65,80 %), teige, kad jy neturi.

Pries atliekant statisting analiz¢ buvo patikrintas duomeny atitikimas normaliajam

pasiskirstymui pagal Kolmogorovo-Smirnovo ir Shapiro—Wilk testus (12 lentele).

12 lentelé

Normalumo pasiskirstymo testo rezultatai

Kintamasis Kolmogorovo-Smirnovo Shapiro—Wilk
Reik§mé p verté Reik§mé p verté

Zaliyjy zmogiskyjy istekliy | 0,128 <0,001 0,949 <0,001

valdymo praktikos

Zalioji gerove 0,097 <0,001 0,981 0,005

Darbuotojy Zalioji elgsena 0,082 0,001 0,983 0,009
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Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis SPSS programos gautais duomenimis.

Atlikus normalumo pasiskirstymo testa buvo gauti rezultatai, kad zaliyjy zmogiskyjy
iStekliy valdymo praktiky kintamasis pagal Kolmogorovo-Smirnovo ir Shapiro—Wilk testus yra
<0,001, tai reiskia, kad duomenys néra normaliai pasiskirste. Zaliosios gerovés kintamasis taip pat
neatitinka normalumo kriterijy (p < 0,05). Darbuotojy zaliosios elgsenos kintamasis taip pat rodo
nukrypimg nuo normalumo, nes gauta p reikSme yra mazesné nei 0,05.

Taip pat buvo atlikta Q-Q plot papildoma analizé, kuri nustato duomeny normalumo
pasiskirstymo nebuvimo priezast] (2 priedas). Apskaic¢iuoti eksceso ir asimetrijos koeficientai,

kuriy reikSmés yra nuo -1 iki 1, tai reiskia, kad duomenys yra normaliai reikSmingai pasiskirste.

3.2 Tyrimo duomeny aprasomoji statistika

Norit nustatyti rySius tarp darbuotojy zaliyjy zmogiskyjy iStekliy valdymo praktiky,
zaliosios gerovés ir Zaliosios elgsenos buvo apskai¢iuota aprasomoji statistika — tyrimo kintamyjy
vidurkiai, standartiniai nuokrypiai, minimalios ir maksimalios reikSmeés, kronbach alpha (3

priedas). Tyrimo kintamyjy apraSomoji statistika (13 lentele).

13 lentelé

Tyrimo kintamyjy statistiniai rodikliai

Kintamieji Vidurkis | Standartinis | Minimali | Maksimali | Kronbach
nuokrypis reikSmé | reik§mé alpha

Zaliujq zmogisSkyjy iStekliy 2,66 0,62 1,48 4,64 0,908

valdymo praktikos

Zalioji gerové 3,80 0,52 2,33 5 0,716

Darbuotojy zalioji elgsena 3,07 0,49 2,08 4,38 0,758

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis SPSS programos gautais duomenimis.

Atlikta koreliaciné analizeé, kuri padeda jvertinti tiesines statistines sgsajas tarp Zaliyjy
zmogiskyjy 1Stekliy valdymo praktiky, Zaliosios gerovés ir darbuotojy zaliosios elgsenos (14
lentelé).

14 lentelé

Kintamyjy koreliacijos koeficientai

Kintamasis 1. 2. 3.

1. Zaliosios zmogiskujy istekliy valdymo praktikos — 0,277°" 10,675
2. Zalioji gerové 0,277" — 0,313"
3. Darbuotojy Zaliosios elgsenos 0,675 10,313" —

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis SPSS programos gautais duomenimis.
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Pastaba. ** p < 0,001.

Visy kintamyjy koreliacijos koeficientai (-1<r<0), gautos koreliacijos yra teigiamos, dé¢l to

nustatyta, kad egzistuoja statistinis rySys (4 priedas).

3.3 Demografiniy charakteristiky poveikis Zaliosioms Zmogiskyjy iStekliuy valdymo
praktikoms, Zaliajai gerovei ir Zaliajai darbuotojy elgsenai

Lyties poveikis Zaliosioms Zmogiskyjy iStekliy valdymo praktikoms, Zaliajai gerovei
ir Zaliajai darbuotoju elgsenai.

Atlikus Anova analiz¢ nustatyta, kad lytis kaip demografiné charakteristika nedaro
poveikio zaliosioms zmogisSkyjy iStekliy valdymo praktikoms (F = 2,499; p = 0,115). Taip pat
zaliajai darbuotojy elgsenai, lytis, kaip demografiné charakteristika nedaro skirtumo, nes p < 0,05
(F=4,239; p=0,041). Taciau nustatyta, kad Zzaliosios gerovés vertinimui jtaka daroma (F = 1,779;
p=0,184) (15 lentele).

15 lentelé

Lyties poveikis Zaliosioms Zmogiskyjy istekliy valdymo praktikoms, Zaliajai gerovei ir Zaliajai
darbuotojy elgsenai

Kintamieji F p

Zaliosios ZIV praktikos 2,499 > (0,001
Zalioji darbuotojy elgsena 4,239 > 0,001
Zaliosios geroves 1,779 0,184

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis SPSS programos gautais duomenimis.

AmZiaus poveikis Zaliosioms ZmogiSkujuy iStekliy valdymo praktikoms, Zaliajai
gerovei ir Zaliajai darbuotojy elgsenai.

Atlikta Anova analizé parod¢, kad amZius nedaro skirtumo Zaliosioms zmogiskuyjy iStekliy
valdymo praktikoms (F =2,091; p=0,15), Zaliajai darbuotojy elgsenai (F = 0,358; p=0,55) taciau
daro jtakg Zaliosios gerovés vertinimui (F = 8,533; p = 0,04) (6 priedas).

ISsilavinimo poveikis Zaliosioms ZmogiSkuju iStekliy valdymo praktikoms, Zaliajai
gerovei ir Zaliajai darbuotojy elgsenai.

Atlikus Anova analiz¢ nustatyta, kad iSsilavinimo poveikis kaip demografiné
charakteristika, nesudaro skirtumo zaliyjy Zmogiskyjy istekliy valdymo praktiky vertinimui (F =
1,189; p = 0,315), zaliajai darbuotojy elgsenai (F = 0,620; p = 0,603) ar zaliosios gerovés
vertinimui (F = 1,353; p = 0,258) (7 priedas).

Darbo patirties poveikis Zaliosioms ZmogiSkuju iStekliy valdymo praktikoms, Zaliajai

gerovei ir Zaliajai darbuotojy elgsenai.
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Atlikus Anova analize¢ nustatyta, kad darbo patirtis kaip demografiné charakteristika,
nesudaro skirtumo zaliyjy zmogiskyjy istekliy valdymo praktiky vertinimui (F =0,251; p=0,617),
zaliajai darbuotojy elgsenai (F = 0,126; p = 0,723) ar zaliosios gerovés vertinimui (F = 6,15; p =
0,14) (8 priedas).

Imonés veiklos srities poveikis Zaliosioms ZmogiSkyju iStekliy valdymo praktikoms,
Zaliajai geroveli ir Zaliajai darbuotoju elgsenai.

Pagal atlikta Anova analiz¢ nustatyta, kad jmonés veiklos sritis nedaro skirtumo Zzaliyjy
zmogiskyjy istekliy valdymo praktiky vertinimui (F = 1,716; p = 0,087), zaliajai darbuotojy
elgsenai (F = 1,581; p = 0,122) ar zaliosios geroveés vertinimui (F =0,811; p =0,607) (16 lentele,
9 priedas)

16 lentelé

Imoneés veiklos srities poveikis Zaliosioms Zzmogiskyjy istekliy valdymo praktikoms, zaliajai
gerovei ir Zaliajai darbuotojy elgsenai.

Kintamieji F p

Zaliosios ZIV praktikos 1,716 > 0,001
Zalioji darbuotojy elgsena 1,581 > (0,001
Zaliosios geroves 0,811 > (0,001

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis SPSS programos gautais duomenimis.

Imonés dydzio poveikis Zaliosioms ZmogiSkuyju iStekliy valdymo praktikoms, Zaliajai
gerovei ir Zaliajai darbuotojy elgsenai.

Pagal atlikta Anova analiz¢ nustatyta, kad jmonés dydzio poveikis nedaro skirtumo Zaliyjy
zmogiSkyjy istekliy valdymo praktiky vertinimui (F = 0,45; p = 0,717), Zaliajai darbuotojy
elgsenai (F = 1,333; p = 0,265) ar zaliosios geroves vertinimui (F = 1,158; p = 0,327) (17 lentele,
10 priedas).

17 lentelé

Imonés dydzio poveikis Zaliosioms Zmogiskyjy istekliy valdymo praktikoms, Zaliajai
gerovei ir Zaliajai darbuotojy elgsenai.

Kintamieji F p

Zaliosios ZIV praktikos 0,45 > 0,001
Zalioji darbuotojy elgsena 1,333 > 0,001
Zaliosios geroves 1,158 > 0,001

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis SPSS programos gautais duomenimis.

Vadovaujanciy pareigu poveikis Zaliosioms Zmogiskuyju iStekliy valdymo praktikoms,

Zaliajai geroveli ir Zaliajai darbuotoju elgsenai.
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Atlikus T-Test analize¢ nustatyta, kad vadovaujancios pareigos, kaip demografiné
charakteristika nedaro skirtumo zaliyjy zmogiskyjy istekliy valdymo praktiky vertinimui (F =
0,601; p = 0,439). Taip pat nedaro skirtumo zaliajai darbuotojy elgsenai (F = 0,677; p = 0,411) ir
zaliosios geroves vertinimui (F = 0,905; p = 0,342).

3.4 Zaliyju ZIV praktiky Zaliajam darbuotoju elgesiui medijuojant Zaliajai darbuotoju
gerovei ir moderuojant respondenty amzZiui analizé

Norit suzinoti, ar zalioji darbuotojy gerové tarpininkauja rysiui tarp zaliyjy zmogiskyjy
iStekliy valdymo praktiky ir Zzaliojo elgesio ir ar netiesioginis poveikis priklauso nuo
moderatoriaus (respondenty amziaus), buvo patikrintas moderuotas tarpininkavimo modelis pagal
SPSS PROCESS makrokomanda, kur jskiepis yra i$ anksto uzprogramuotas su daugybe specifiniy
modeliy parinkéiy (Hayes, 2013). Siam tyrimui bus naudojamas 5 modelis, kuriame analizuojama
mediacija ir moderacija, kur X (Zaliasios ZIV praktikos) daro poveikj M (zalioji gerove), kuri
veikia Y (Zaliasis elgesys). Taip pat bus vertinama ar rySys tarp X ir Y priklauso nuo mediatoriaus
W (respondenty amzius).

Atlikta regresiné analizé, siekiant nustatyti ar Zaliosios ZIV praktikos daro jtaka Zaliajai
darbuotojy gerovei. Gauta Anova testo F =29,392; p < 0,001, patvirtinamas duomeny tinkamumas
regresinei analizei. Gautas regresinés lygties determinacijos koeficientas R2 = 0,118, vadinasi
zaliosios ZIV praktikos 11,80% paaiskina Zaliaja darbuotojy gerove. Nors didzioji dalis variacijos
paaiskinama kitais kintamaisiais, taciau i dispersijos dalis taip pat laitkoma reikSminga. Regresijos
analizé parodé, kad Zaliosios ZIV praktikos daro statisti§kai reik§minga poveikj Zaliajai darbuotojy
gerovei (t = 5,421; p < 0,001). Patikrinus boostrap 95% pasitikéjimo intervalus [0,186; 0,398]
nustatyta, kad j $iy intervaly ribas 0 reik§mé nejeina, tai reiskia, kad kintamasis (Zaliosios ZIV
praktikos) yra statistiSkai reikSmingas. Patikrinus konstantos reikSmes, nustatyta, kad konstanta
yra reikSminga (t = 3,029; p < 0,001) boostrap 95% pasitiké¢jimo intervalai tai patvirtina
[2,739;3,320] (18 lentele, 12 priedas).

18 lentelé

Zaliyjy ZIV praktiky ir Zaliosios darbuotojy gerovés regresinés analizés duomeny lentelé

Kintamieji B Koeficienty F t p
standartinés
paklaidos
Konstanta 3,029 0,148 20,532 | <0,001
Zaliosios ZIV praktikos 0,292 0,054 29,392 5421 < 0,001

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis SPSS programos gautais duomenimis.
Remiantis duomenimis, sudaryta regresiné lygtis:
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Regresiné lygtis: ZGKYV = 3,029 + 0,2922 ZZIVPV
ZGKYV — zalioji darbuotojy gerove (priklausomas kintamasis);

ZZIVPV — zaliojo ZIV praktikos (nepriklausomas kintamasis);

Tiesinés regresijos rezultatai parodé, kad Zaliosios ZIV praktikos statistikai reikimingai
veikia Zaliaja darbuotojy gerove, nes ZIV praktiky vertinimui padidéjus, Zalioji darbuotojy gerové
didéja 0,292 balo. Taip patvirtinama antroji hipotezé:

H: — Zaliojo ZIV praktikos teigiamai veikia aligja darbuotojy gerove.

15 lentel¢je pateikti duomenys, kaip priklausomg kintamajj — zaligjj elges] veikia
pasirinktas kintamasis — Zaliosios ZIV praktikos (19 lentel¢, 13 priedas).

19 lentelé

Priklausomo kintamojo Zaliojo elgesio regresinés analizés duomeny lentelé

Kintamasis B SN t p

Konstanta 1,2984 0,4050 3,2057 0,0016
Zaliosios ZIV praktikos 0,5511 0,1392 3,9590 0,0001
Zalioji gerové 0,1015 0,0446 2,2740 0,0239

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis SPSS programos gautais duomenimis.
Pastaba. Priklausomas kintamasis Zaliasis elgesys.

Atlikus regresing analiz¢ buvo nustatyta, kad priklausomam kintamajam zaliajam
darbuotojy elgesiui Zaliosios ZIV praktikos daro reikiminga poveikj (t = 3,9590, p = 0,0001). Tai
reiskia, kuo daugiau darbuotojai naudoja zaligsias ZIV praktikas savo organizacijoje, Zaliasis
elgesys taip pat did¢ja. Gauta Anova testo F = 73,4571; p < 0,001, galime teigti, kad pasirinktas
regresijos modelis tinkamas priklausomo modelio analizei. Gautas regresinés lygties
determinacijos koeficientas R2 = 0,5752, vadinasi Zaliosios 71V praktikos 57,52 % paaiskina
zaliojo elgesio variacija (14 priedas). Aukstas determinacijos koeficientas paaiSkina auksta
pajéguma. Patikrinus konstantos reikSmes, taip pat buvo gauti statistiSkai reikSmingi rezultatai (t
= 3,2057; p = 0,0016), tai reiskia, kad esant minimaliam Zaliyjy ZIV praktiky lygiui, Zaliasis
elgesys iSlieka teigiamas. Taip patvirtinama pirmoji hipotezé:

Hi — Zaliojo ZIV praktikos daro teigiamg jtaka Zaliajam elgesiui.

Remiantis duomenimis sudaryta regresiné lygtis:

Regresiné lygtis: ZEKV =1,2984 + 0,5511 ZZ1VPV
ZEKYV - Zaliasis elgesys (priklausomas kintamasis);

ZZIVPV — zaliojo ZIV praktikos (nepriklausomas kintamasis);
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Taip pat §i regresiné analizé parodé, kad Zzalioji darbuotojy gerové turi statistiSkai
reik§mingg poveikj zaliajam elgesiui nes t = 2,2740, o p = 0,0239. Tai reiSkia, kad did¢jant
darbuotojy zaliajai gerovei, didéja zaliasis elgesys. Atlikus regresijos modelio tinkamuma pagal
Anova testg buvo gauta, kad F = 30,023; p < 0,001. Gautas regresinés lygties determinacijos
koeficientas R2 = 0,120, vadinasi zalioji darbuotojy gerové paaiSkina 12% darbuotojy Zaliojo
elgesio variacijos (15 priedas). Taip patvirtinama trecioji hipotezé:

Hs — Zalioji darbuotojy gerové daro teigiama poveikj Zaliajam elgesiui.

Remiantis duomenimis sudaryta regresing lygtis:

Regresiné lygtis: ZEKV =1,2984 + 0,5511 ZZIVPV + 0,1015*ZGKV
ZEKYV — zaliasis elgesys (priklausomas kintamasis);
ZZIVPS — zaliojo ZIV praktikos (nepriklausomas kintamasis);

ZGKYV - zalioji darbuotojy gerové (nepriklausomas kintamasis);

Atlikus mediacijos analiz¢ buvo nustatyta, kad zaliosios darbuotojy gerové medijuoja
zaliyjy ZIV praktiky ir zaliojo elgesio rysj (20 lentelé, 16 priedas).
20 lentelé

Mediacijos duomeny lentelé

Kintamasis Indeksas | Boot SE LLCI ULCI
Zalioji darbuotojy gerove 0,0297 0,0144 0,0028 0,0591
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis SPSS programos gautais duomenimis.

Netiesioginis zaliojo ZIV praktiky poveikis Zaliajam elgesiui medijuojant zaliajai gerovei
yra statistiSkai reik§mingas, nes mediacijos indeksas = 0,0297; Boot SE = 0,0144. Pasitikéjimo
intervalai [0,00287;0,591], 1 jy reikSmes nepatenka 0, vadinasi mediacijos poveikis statistiSkai
reik§mingas. Mediacija parod¢, kad Zaliosios ZIV praktikos teigiamai veikia Zaligjg gerove (B =
0,2922; p <0,001), o didesné zalioji gerové yra susijusu su aukStesniu zaliojo elgesio lygiu (B =
0,1015; p = 0,0239), kontroliuojant tiesioginio Zaliojo ZIV praktiky poveikiui.

Taip patvirtinama ketvirtoji hipoteze:

H4 — Zalioji darbuotojy gerové medijuoja rysj tarp Zaliyjy ZIV praktiky ir Zaliojo elgesio.

Remiantis duomenimis sudaryta regresiné lygtis:

Regresineés lygtys: ZGKYV = 3,029 + 0,2922 ZZIVPV + e; ZEKV = 1,2984 + 0,5511 ZZIVPV
+0,1015%*ZGKYV +e

ZGKYV - zalioji darbuotojy gerové (mediatorius);

ZZIVPV — zaliojo ZIV praktikos (nepriklausomas kintamasis);

ZEKYV — zaliasis elgesys (priklausomas kintamasis);
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e — atsitiktinis narys.

Naudojant moderacijos analiz¢ buvo siekiama iSsiaiskinti, ar respondenty amzius, kaip
demografinis veiksnys, gali moderuoti ry§j tarp Zaliyjy ZIV praktiky ir darbuotojy Zaliojo elgesio
(21 lentele).

21 lentelé

AmzZiaus moderacija tarp Zaliojo ZIV praktiky ir Zaliojo elgesio.

Kintamasis R2 F dfl df2 P
X*W 0 0,0164 1 217 0,8983
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis SPSS programos gautais duomenimis.

Gauti duomenys parodé, kad sgveika tarp zaliojo ZIV praktiky ir amziaus yra statitiskai
nereikSmingas (R2 = 0, F = F =0,0164, p > 0,05). Rezultatai rodo, kad amziaus veiksnys
nepadidina Zaliojo elgesio variacijos ir nekeiéia Zaliojo ZIV praktiky poveikio stiprumo Zaliajam
elgesiui. Galima teigti, kad tarp skirtingy amZziaus grupiy respondenty yra panasus statistinis rySys
vertinant zaliojo ZIV praktikas ir darbuotojy Zaliajj elgesj. Remiantis gautais duomenismis galime
teigti, kad H5 hipotezé nepasitvirtina:

Hs - Respondenty amzius, kaip demografiné charakteristika moderuoja ry$j tarp zaliojo
Z1V praktiky ir zaliojo elgesio.

Remiantis duomenimis sudaryta regresiné lygtis:

Regresiné lygtis: ZEKV = 1,2984 + 0,5511 ZZIVPV - 0,0037 Amzius + 0,0005 (ZZIVPV *
Amzius) + e

ZEKYV — zaliasis elgesys (priklausomas kintamasis);

ZZIVPS — 7aliojo ZIV praktikos (nepriklausomas kintamasis);

AmZius — (moderatorius);

e — atsitiktinis narys.

3.5 Zaliqjq Z1V praktiky jtakos Zaliajam elgesiui medijuojant Zaliajai darbuotojuy gerovei
tyrimo rezultaty apibendrinimas

Apibendrinant, rezultatus, kur buvo siekiama issiaidkinti zaliyjy ZIV praktiky poveikj
darbuotojy zaliajam elgesiui, medijuojant zaliajai darbuotojy gerovei ir moderuojant demografinei
charakteristikai (respondenty amziui), buvo gauta, kad tyrime dalyvavo 222 respondentai i$ kuriy
vyry 47,30 %, motery 52,70 %. Respondenty amzius buvo nuo 21 iki 62 mety. Didzioji dalis
respondenty turi aukstajj neuniversitetinj (37,80 %) arba aukstajj universitetinj iSsilavinima (45,50

%). Pagrinde, Siame tyrime dalyvavo respondentai, kurie Siuo metu dirba finansiniy paslaugy
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(22,50 %), vieSojo administravimo (21,60 %) pagal organizacijose dydj mazose jmonése (58,60
%). Didzioji dalis respondenty pavaldiniy neturi (turi 34,20 %, neturi 65,80 %). Atlikti
Kolmogorovo-Smirnovo ir Shapiro-Wilk testai duomeny normalumui jvertinti. Sie testai parodé,
kad zaliyjy zmogiskyjy istekliy valdymo praktiky, Zaliosios gerovés ir darbuotojy Zzaliosios
elgsenos kintamieji yra nukrype nuo normalumo, nes gautos p reikSmés yra mazesnés nei 0,05.
Taciau atlikta papildoma Q-Q plot analizé parod¢, kad eksceso ir asimetrijos koeficientai yra nuo
-1 iki 1, tai reiskia, kad duomenys normaliai reikSmingai pasiskirste.

Siekiant nustatyti validuoty konstrukty patikimumg, buvo apskaiCiuota Cronbach alfa
koeficientai, kuriy reikSmés daugiau nei 0,70, vadinasi gautos reikSmeés patikimos. Demografiné
charakteristiky analizé parodé¢, kad respondenty lytis statistiSkai reikSmingai veikia tik Zaliosios
gerovés vertinimg (F = 1,779; p = 0,184). Taciau kitos demografinés charaketsitikos, tokios kaip
— lytis, iSsilavinimas, darbo patirtis, organizacijos veiklos sritis, dydis ar vadovaujancios pareigos
nesudaro statistigkai reiskingo poveikio Zaliosioms ZIV praktikoms, Zaliajai darbuotojy gerovei ar
darbuotojy zaliajam elgesiui, nes visy kintamyjy reikSmés buvo didesnés uz 0,05.

Siame baigiamajame darbe buvo issikeltos 5 hipotezés. Tam, kad patvirtinti ar paneigti,

sudarytas empyrinio tyrimo rezultaty vertinimas (22 lentel¢).

22 lentelé

Tyrimo hipoteziy patvirtinimo lentelé

Hipotezé Patvirtinta/Paneigta
Hi — Zaliojo ZIV praktikos daro teigiamg jtaka Zaliajam elgesiui. Patvirtinta

H; — Zaliojo ZIV praktikos teigiamai veikia Zaligja darbuotojy Patvirtinta
gerove.

H; — Zalioji darbuotojy gerové daro teigiama poveikj zaliajam Patvirtinta
elgesiui.

H. — Zalioji darbuotojy gerové medijuoja rysj tarp zaliyjy ZIV Patvirtinta
praktiky ir Zaliojo elgesio.

Hs - Respondenty amzius, kaip demografiné charakteristika Paneigta
moderuoja ry§j tarp Zaliojo ZIV praktiky ir Zaliojo elgesio.

Saltinis.: sudaryta darbo autorés remiantis gautais duomenimis.

Atlikus regresine analize, buvo nustatyta, kad Zaliosios ZIV praktikos daro statistidkai
reik§mingg poveiki nes t = 3,9590, p = 0,0001, o regresinés lygties determinacijos koeficientas
parodé, kad $is rySys yra paaiskinamas 56,40%. I§sikélus antraja hipoteze — Zaliojo ZIV praktikos
teigiamai veikia Zaligja darbuotojy gerove, taip pat buvo gauti statistiSkai reikSmingo poveikio
duomenys nes t=20,532; p <0,001. Treciosios hipotezés duomenys parodé, kad Zalioji darbuotojy
gerove 12% paaiSkina zaligjj elgesj ir yra statistiSkai reikSminga. Mediacijos analizé patvirtino,

kad Zalioji darbuotojy gerové medijuoja rysj tarp Zaliyjy ZIV praktiky ir Zaliojo elgesio nes gauta
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intervalo reikSmeé yra 0,0297. Vienintelé nepasitvirtinusi hipotez€¢ yra moderacijos analizéje,
kurioje buvo bandoma i$siaikinti ar respondenty amziaus daro poveikj Zaliosioms ZIV
praktikoms ir zaliajam elgesiui. Gautas determinacijos koeficientas R2 = 0, F =0,0164, o p reikSmé

didesné nei 0,05, todé¢l penktoji hipotezé nepasitvirtino.
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DISKUSIJA

Siomis dienomis yra labai populiaru kalbéti apie tvaruma. Si tema neaplenkia ir
zmogiskyjy iStekliy valdymo srities. Pastebima, kad organizacijos savo veikloje pradeda naudoti
zaliyjy zmogiskyjy istekliy valdymo praktikas. Pastebimas susidoméjimas ir moksliniuose
tyrimuose, kur analizuojama zaliyjy zmogiskyjy istekliy valdymo praktiky taikymas organizacijos
veikloje kartu su darbuotojy zaliuoju elgesiu (Ababneh, 2021; Din et al., 2025; Raymond &
Bhiwajee, 2025), jsitraukimu (Gupta & Jangra, 2024) ar netgi konkurenciniu pranaSumu (Mustafa
et al., 2023). Siuo tyrimu sieckiama i$siaiskinti, kaip Lietuvoje veikian¢iy organizacijy naudojamos
zaligjy zmogiskyjy istekliy valdymo praktikos veikia darbuotojy zaliajj elgesi, ar $i ry$j medijuoja
zaliasis elgesys ir ar Siuos rySius moderuoja respondenty amzius.

Moklin¢és publikacijos, kurioje biity analizuojami visi baigiamajame darbe minéti
kintamieji nepavyko surasti. Kadangi triikksta lietuviSky moksliniy publikacijy, kurios analizuoty
zaliasias ZIV praktikas, darbuotojy Zaliajj elgesj ir gerove, buvo nuspresta remtis uZsienio
publikacijomis.

Sio tyrimo tikslas — nustatyti ar zaliosios ZIV praktikos veikia Zaliajj darbuotojy elgesj, ar
zalioji gerové gali medijuoti rysj tarp Zaliyjy ZIV praktiky ir Zaliojo elgesio. I viso tyrime
dalyvavo 222 respondentai i§ kuriy (vyrai — 105, moterys — 117), nors tyrimui atlikti imties uzteko,
tolimesniuose tyrimuose rekomenduojama padidinti imtj, tam, kad biity pasiekta platesné
auditorija.

Sis tyrimas parodé, kad Zaliojo ZIV praktikos turi svarbig prasme organizacijos valdyme.
Tyrime buvo nustatyta, kad Zaliojo ZIV praktikos daro poveikj Zaliajam darbuotojy elgesiui, tai
galima palyginti ir su kity tyréjy mokslinémis publikacijomis, kurie tyré Zaliyjy ZIV praktiky ir
zaliojo elgesio sasajas (Ali Ababneh et al., 2021; Hong et al., 2024; Veerasamy et al., 2024). Taip
pat §iame tyrime pavyko nustatyti sasajas tarp Zaliyjy ZIV praktiky ir Zaliosios gerovés, kurias
galima palyginti su atliktais moksliniais tyrimais (Zhang et al., 2021). Autoriy tyrimuose gauti
duomenys sutampa su §io tyrimo duomenimis apie tarpusavio sasajas tarp zaliyjy ZIV praktiky,
zaliojo elgesio ir Zaliosios geroves.

Tyrime dalyvavo jvairiy sektoriy darbuotojai, jy zaliyjy ZIV praktiky vertinimas
pasiskirsté skirtingai. Taigi jmonéms, kurios siekia uztikrinti darbuotojy gerove, turéty apsvarstyti
savo organizacijoje jvesti zaliyjy ZIV praktiky taikyma. Tai padidinty ne tik organizacijos
darbuotojy Zaligji elgesi bet ir jy zaligja gerove. PanaSiuose tyrimuose nustatyta, kad zaliojo
zmogiskyjy istekliy valdymo ne tik darbuotojy gerovei bet ir Zaliajam elgesiui (Din et al., 2025;
Lin et al., 2024; YinYin Lau et al., 2023).

Ateities tyréjams yra rekomenduojama didinti tyrimo apimtj, ieSkoti kity kintamyjy, kurie

ne tik padéty geriau suprati Zaliyjy ZmogisSkyjy iStekliy valdymo praktikas bet ir padéty jas placiau
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jvertinti, nustatyti naujas sgsajas su kitais kintamaisiais. Rekomenduojama koreguoti konceptualy
tyrimo modelj, pakei¢iant mediatoriy ar nustatant naujus moderacinius rySius. Dél riboto tyrimy
skai¢iaus, su kuriais galima biity lyginti Sio baigiamojo darbo rezultatus, galima manyti, kad

zaliyjy zmogiskyjy istekliy valdymo tema sulauks daugiau akademinés bendruomenés démesio.
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ISVADOS

1.  Atlikta mokslinés literatiros analizé parodé, kad Zzaliojo Zmogiskyjy iStekliy
valdymo koncepcija yra dar nauja sritis, nes informaciniai Saltiniai pateikiama daug jvairiy
sampraty bei matavimy bady. Zaliyjy zmogiskyjy istekliy valdymas, tai ilgalaiké perspektyva,
kuri gali uztikrinti ne tik organizacijos pranasuma bet ir darbuotojy tobuléjima, jy motyvavimg ar
karjeros galimybes. Zaliasis Zmogiskujy iStekliy valdymas organizacijy veikloje yra
igyvendinamas per Zaliyjy ZIV praktiky taikyma — Zalia jdarbinima, ekologiska mokyma ir veiklos
valdyma, zaliag kompensacija bei dalyvavima organizacijos veikloje. Naudojant Sias praktikas
darbuotojai yra jdarbinami, jtraukiami j organizacijos veikla, mokymus, per aplinkosauginius
aspektus, visur pabréziant bei akcentuojant zaligjj elgesj ar tvarumg. Pastebima, kad
Siandieniniame pasaulyje daug démesio yra skiriama darbuotojy gerovei. Organizacijos taiko
jvairius biidus bei metodus, tam, kad uztikrinty reikiamas salygas savo darbuotojams, o zaliosios
ZIV praktikos yra vienas i§ biidy gerovei uztikrinti.

2. Teoriné analiz¢ leido suformuluoti empyrinio tyrimo metodologija, tiriancia zZaliyjy
zmogiSkyjy iStekliy praktiky jtaka darbuotojy gerovei. Sudarius konceptualy tyrimo model;
siekiama i8siaiskinti ar Zaliyjy Zmogiskyjy iStekliy valdymo praktikos per tarpinj kintamaji Zaliaja
darbuotojy gerove, gali jtakoti zaligji elgesj. ISanalizavus mokslinéje literatiiroje minimus
validuotus konstruktus buvo nuspresta naudoti kokybinj instrumentg — apklausa. Apklausa, leidzia
apdoroti dideliy im¢iy duomenis, iSskirti statistines tendencijas ar iSsiaiSkinti rySius tarp
kintamyjy.

3.  Apklausoje dalyvavo 222 respondentai 1§ kuriy motery buvo 52,70 % ir vyry 47,30
%. Siame tyrime dalyvavo respondentai nuo 21 iki 62 mety amziaus. DidZioji dalis respondenty
turi auksStajj universitetinj (45,50 %) arba aukstaji neuniversitetinj (37,80 %) iSsilavinima.
I8analizavus gautus duomenis buvo nustatyta, kad tyrime dalyvavusiy respondenty darbo patirties
vidurkis siekia iki 15 mety. Daugiausiai apklausty dalyviy dirba organizacijose, kurios teikia
finansines paslaugas (22,50 %), atlieka vieSaji administravimg (21,60 %) ar uZsiima gamyba
(14,40 %). Pagrinde apklaustieji dirba mazose, 10 — 49 darbuotojy turinciose organizacijose.
Daugiau nei puse respondenty nurodé (65,80 %), kad jie neturi pavaldiniy.

4. Atlikus mediacijos ir moderacijos analize buvo nustatyta, kad Zaliojo ZIV praktikos
su mediatoriumi zaligja gerove veikia darbuotojy Zzaligjj elgesi. Tyrimui atlikti buvo iSsikelta
penkios hipotezés. Atlikus regresing analize, kuri analizavo duomenis apie Zaliyjy ZIV praktiky
itaka darbuotojy gerovei buvo gauti rezultatai F = 29,392; p < 0,001; R2 = 0,118, kurie parode¢,
kad $is rySys yra statistiskai reik§mingas ir Zaliosios ZIV praktikos 11,80% paaiskina Zaliaja
darbuotojy gerove. Taip pat buvo analizuojamas rysys tarp Zaliyjy ZIV praktiky ir Zaliojo elgesio,

kur F =284,329; p <0,001; R2 = 0,564, tai reiskia, kad pasitvirtina statistiSkai reik§Smingas rySys
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tarp dviejy kintamyjy. Pagal konceptualy tyrimo modelj, siekiama iSsiaiskinti ar yra statistiskai
reik§mingas rySys tarp zaliosios darbuotojy gerovés ir zaliojo elgesio. Buvo gauti duomenys, kad
F=30,023; p<0,001; R2 =0,120, tad galime teigti, kad zalioji darbuotojy gerové 12% paaiskina
zaligjj elgesj. Mediacijos analiz¢ taip pat pasitvirtino, nes zaliosios darbuotojy gerovés mediacijos
intervalas yra 0,0297, o intervalai [0,00287;0,591] ir j jy reikSmes nepatenka 0, dél to galime teigti,
kad rezultatas yra statistiSkai reikSmingas. Nepasitvirtinusi moderacijos analizé¢ parodé, kad
respondenty amZiaus neturi rysio tarp Zaliojo ZIV praktiky ir Zaliojo elgesio, nes F =0,0164; p =

0,8983; R2 =0.
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PRAKTINES REKOMENDACIJOS

1.  Pagal gautus tyrimo rezultatus, organizacijoms rekomenduojama pradéti taikyti
7aligsias Zmogiskujy istekliy valdymo praktikas savo veikloje. Sias praktikas sitiloma taikyti
atrankos, ijdarbinimo, mokymo ir atlygio sistemose. Imonéms rekomenduojama nusistatyti
nuoseklius tikslus, kurie numatyty zaliyjy zmogiskyjy iStekliy valdymo praktiky jgyvendinima.
Sistemingas zaliyjy zmogiskyjy istekliy praktiky taikymas organizacijoms leis ne tik iSsiskirti tarp
konkurenty bet uztikrins tvaruma, optimaly ir tvary iStekliy naudojima, padés pritraukti ar iSlaikyti
darbuotojus, juos motyvuos, skatins jsitraukimg, tobuléjimg ar karjeros galimybes.
Rekomenduojama Zzaligsias zmogiSkyjy iStekliy valdymo praktikas taikyti ilgalaikéje
perspektyvoje, taip uztikrinant efektyvy pozitirj i tvary organizacijos vystymasi ir didé¢jancius
socialinius reikalavimus ateities perspektyvoje.

2. Remiantis tyrimo rezultatais rekomenduojama organizacijoms skirti daugiau
démesio darbuotojy emocinei bei psichologinei sveikatai, diegiant zaliosios darbuotojy gerovés
principus. Organizacijos reikia iSsikelti aiskius ir jgyvendinamus tikslus orientuotus j zaliaja
gerove, uztikrinti darbo bei gyvenimo balansg ar aplinkai palankig darbo aplinka, kuri uztikrina
tvary darbg. Pravartu skatinti darbuotojy Zaliaja gerove, nes taip yra garantuojama gera savijauta
darbo aplinkoje, stiprinamas zaliyjy zmogiskyjy istekliy praktiky poveikis darbuotojy elgesiui.
Nuoseklus zaliosios gerovés taikymas organizacijos veikloje uztikrins geresng darbuotojy
savijauta, sustiprins Zaliyjy Zzmogiskyjy iStekliy valdymo praktiky poveikj Zaliajam elgesiui.

3. Atsizvelgiant | tyrimo rezultatus, rekomenduojama formuoti organizacijy vadovy
zaligj] elges] per tvarig lyderyste. Vadovai atlieka pagrindin] vaidmen; formuojant organizacijos
strategija ir kultiirg, darbuotojy nuostatas, darbo sglygas. Vadovy sprendimai tiesiogiai veikia
darbuotojy suvokimg apie tvaruma ar aplinkosauga. Tvari lyderysté, kaip Zaliasis elgesys, leisty
vadovams ne tik palaikyti darbuotojy gerove bet ir formuoty atsakomybe uz aplinka, skatinty
darbuotojy isitraukima, zaligja gerove, didinty motyvacija, o ilgalaikéje perspektyvoje kurty

organizacijos tvarig kulttira.
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SANTRAUKA

ZALIUJU ZMOGISKUJU ISTEKLIU PRAKTIKU JTAKA ZALIAJAM ELGESIUI
MEDIJUOJANT ZALIAJAI DARBUOTOJU GEROVEI

MIGLE REMEIKAITE
Magistro baigiamasis darbas
Zmogiskyjy istekliy valdymo programa
Vilniaus universitetas, Ekonomikos ir verslo administravimo fakultetas
Darbo vadovas — doc., dr. Asta Stankeviciené
Vilnius, 2026
Darbg sudaro 55 puslapiai, 22 lentelés, 4 paveiksly, 50 nuorodos.

Baigiamojo darbo tikslas — atlikti mokslinés literatiiros analize, pagal, kurig parengti tyrimo
metodologija. Atlikti tyrima ir nustatyti rysius tarp Zaliyjy ZIV praktiky, Zaliojo elgesio ir Zaliosios
gerovés. Baigiamgjj darba sudaro trys dalys: mokslinés literatiiros apzvalgos ir kintamyjy
tarpusavio sgsajos, tyrimo metodologija, gauty tyrimo duomeny analizé, rezultaty apibendrinimas,

diskusija, iSvados bei praktinés rekomendacijos.

Literatiiros apZvalgoje pateikta kintamyjy sampratos, matavimo biidai ir tarpusavio ry$iai. Atliktas
kiekybinis tyrimas pagal 3 konstruktus, kurj sudaro 44 vertinimo teiginiai. Pagal gautus duomenis,
konstrukty Cronbach aplha daugiau nei 0,7, tai reiSkia, kad tyrime naudojami konstruktai turi
auksta patikimuma. Siame tyrime dalyvavo 222 respondentai. Tyrimo tikslas — patvirtinti i§sikeltas
penkias hipotezes, patikrinti ar egzistuoja statistiSkai reikSmingi rySiai. Pagal gautus duomenis
buvo nustatyta respondenty demografiniy charakteristiky poveikis tyrimo kintamiesiems.
Nadojant SPSS process macro jskiepj, 5 modelj, buvo atlikta regresin¢ analiz¢ tarp Zaliyjy ZIV

praktiky, zaliojo elgesio medijuojant zaliajai darbuotojy gerovei.

Pagal gautus rezultatus, i$vadose aptariamos hipotezés. Siuo tyrimu nustatyta, kad rysys tarp
zaliyjy ZIV praktiky ir Zzaliojo elgesio stipréja medijuojant Zaliajai darbuotojy gerovei.
Baigiamajame darbe pateikiama diskusija, kurios pristatyta lyginamoji analiz¢ tarp Sio tyrimo ir
moksliniy publikacijy. Taip pat pateikiamos praktinés rekomendacijos, kurios gali biti
naudojamos organizacijoms, kurie sieks taikyti Zaliyjy Zmogiskyjy istekliy valdymo praktikas
savo veikloje. Dél ribotai iStyrinéto Zaliyjy ZIV praktiky ir Zaliojo elgesio rysio medijuojant
zaliajai gerovei, galima teigti, kad $is rySys gali biiti nagrinéjamas tolimesniuose akademiniuose

tyrimuose.
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SUMMARY

THE IMPACT OF GREEN HUMAN RESOURCE PRACTICES GREEN BEHAVIOR BY
MEDIATING GREEN EMPLOYEE WELL-BEING

MIGLE REMEIKAITE
Master thesis
Human Resource Management programme
Vilnius University, Faculty of economics and Business administration
Supervisor — doc., dr. Asta Stankeviciené
Vilnius, 2026

The work consists of 55 pages, 22 tables, 4 figures, 50 references.

The main purpose of this thesis is to conduct an analysis of the scientific literature, based on which
to develop a research methodology. To conduct a study and identify the relationships between
green HRM practices, green behavior and green well-being. The thesis consists of three main parts:
review of literature and the interrelationships of variables, research methodology, analysis of the

results, summary, discussion, conclusions and practical recommendations.

The literature review provided definitions of the concepts, measurement methods and
interrelationships of variables. A quantitative study was conducted based on 3 constructs,
consisting of 44 assessment statements. According to the data, the Cronbach's alpha of the
constructs is more than 0.7, which means that the constructs used in the study have high reliability.
222 respondents participated in this study. The aim of the thesis is to confirm the five hypotheses
raised and to check for statistically significant relationships. According to the data, the effect of
the demographic characteristics of the respondents on the study variables was determined. Using
the SPSS process macro plugin, model 5, regression analysis was performed between green GRM

practices and green behavior mediating green employee well-being.

According to the results, the conclusions discuss the hypotheses. This thesis found that the
relationship between green HR practices and green behavior is strengthened by mediating green
employee well-being. Discussion presents analysis between study and scientific publications. It
provides practical recommendations that can be used by organizations to apply green human
resource management practices in their activities. Due to the limited research on the relationship
between green HR practices and green behavior by mediating green well-being, it can be stated

that this relationship can be examined in further academic research.
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1 priedas. Kiekybinio tyrimo instrumentas

Gerb. Respondente,

Esu Vilniaus universiteto, Zmogiskyjy istekliy valdymo magistrantiiros studenté Miglé
Remeikaité. Baigiamaji magistrinj darba rasau tema ,,Zaliyjy Zmogiskyjy istekliy valdymo
praktiky jtaka darbuotojy gerovei“. Zaliasis Zmogiskuju istekliy valdymas yra ilgalaiké
perspektyva, kuri plétoja tvarias darbuotojy vertybes, skatina motyvacija, tobul¢jima, prisideda
prie karjeros galimybiy, palaiko tvarig jmonés politika, uztikrinant, tvary iStekliy naudojima.
Kvieciu jus sudalyvauti mano vykdomame tyrime, kurio tikslas nustatyti sgsajas tarp zaliyjy
zmogiskyjy istekliy valdymo praktiky ir darbuotojy gerovés. Anketos pildymas uztruks iki 10
minuéiy. Tyrimo rezultatai bus naudojami tik baigiamajame darbe. Sios anketos rezultatai viesai
nepublikuojami.

Aciii uz Jusy laika!

1. [vertinkite, kokios Zaliosios ZIV praktikos yra taikomos Jiisy organizacijoje.
Pateiktus teiginius jvertinkite skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia visiskai nesutinku, 2 — nesutinku, 3
— nei sutinku, nei nesutinku, 4 — sutinku, 5 — visi$kai sutinku.

Teiginys 1 (2 |3 |4 |5

Imonés personalo atrankos politikoje yra taikomi aplinkosaugos
sagmoningumo Kkriterijai;
Imoné naudoja elektroning personalo atrankos ir priémimo sistema;

Miisy jmong¢ siekia pritraukti kandidatus, kurie atsizvelgia |
aplinkosaugos kriterijus rinkdamiesi darbdavj (Zaliasis darbdavio
1vaizdis);

Misy organizacijoje yra jvertina, kam reikalingi aplinkosaugos
vadybos mokymai;

Imon¢ tikrina, ar darbuotojui suteikiamas reikiamas vadovy ir kolegy
palaikymas, kad jis galéty pritaikyti mokymuose jgytas Zinias
praktiskai;

Miisy organizacija naudoja aplinkos apsaugg kaip pagrindine Zaliyjy
mokymy tema;

Organizacija organizuoja mokymus, kurie padeda darbuotojams geriau
suprasti aplinkosaugos valdyma, tobulinti jgtidZius ir zinias Sioje
srityje;

Misy atlygio sistema pripazjsta ir jvertina darbuotojy indélj j aplinkos
apsaugg,

Mano jmoné apdovanoja darbuotojus uz jgyty zaliyjy (aplinkosauginiy)
1giidziy tobulinima;

Mano jmoné apdovanoja darbuotojus uz dalyvavima Zaliuosiuose
(aplinkosauginiuose) mokymuose;

Mano jmoné¢ taiko nepiniginius apdovanojimus uz ind¢lj j aplinkos
valdyma, pavyzdziui, apmokamas laisvas dienas, specialias atostogas
ar dovanas darbuotojams;
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Mano organizacija vieSai pripazjsta darbuotojy zaligsias iniciatyvas per
jmongs skelbimus ir vie$g pagyrima;

Imoné kiekvienam darbuotojui nustato su aplinkosauga susijusius
tikslus, uzdavinius ir pareigas;

Imonéje aiskiai komunikuojami (perduodami) aplinkosauginiai tikslai,

Imoné¢je darbuotojy veikla vertinama pagal aplinkosauginius kriterijus;

Imoné¢ stebi atvejus, kai nesilaikoma ar nepasiekiami nustatyti
aplinkosauginiai tikslai;
Imoné¢ aktyviai skatina ir uztikrina aplinkosauginiy tiksly laikymasi;

Imon¢ identifikuoja i$skirtinius darbuotojus, kurie pranoksta
aplinkosauginius standartus ,,green superstars® ir skiria jiems prizus
pagal jy indélj j aplinkosauga;

Imoné¢je kiekvienai pareigybei yra priskirta atsakomybeés, susijusios su
aplinkos apsauga;

Imonés darbo apraSymuose ir pareigybiy reikalavimuose yra aiskiai
ivardyti aplinkosauginiai ir socialiniai poreikiai;

Imoné nurodo aplinkosaugines kompetencijas kaip svarbig ir i§skirting
dalj pareigybés reikalavimuose;

Imon¢ yra sukiirusi ir jgyvendinusi inovatyvias pareigybes, orientuotas
1 aplinkos apsauga;

Organizacija suteikia ekologiska (zalig) darbo aplinka visiems
darbuotojams;

Organizacija jgyvendina zaligsias iniciatyvas, kurios mazina
darbuotojy nerimg ir su darbu susijusias ligas, atsirandancias dél
zalingos darbo aplinkos;

Organizacija kuria ir vykdo strategijas, palaikancias palankia darbo
aplinka, siekiant i§vengti sveikatos problemy ir uztikrinti darbuotojy
sauguma bei sveikata;

2. Remdamiesi savo asmenine patirtimi, jvertinkite Zaligja darbuotojy gerove Jiisy
organizacijoje. Pateiktus teiginius jvertinkite skal¢je nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia visiSkai nesutinku,
2 —nesutinku, 3 — nei sutinku, nei nesutinku, 4 — sutinku, 5 — visiskai sutinku.

Teiginys 1 |2 |3 |4 |5

Esu patenkintas(-a) savo Zaliuoju gyvenimo biidu.

Daugelyje aspekty mano zaliasis gyvenimo biidas atitinka mano
asmeninius siekius ir idealus.

Dazniausiai patiriu tikrg pasitenkinimg gyvendamas(-a) zaliuoju
gyvenimo budu.

Siuo metu mano Zaliojo gyvenimo biido aplinkybés yra palankios.

Zaliasis gyvenimo biidas man suteikia maloniy patir¢iy ir dZiaugsmo.

Jeigu turéciau galimybe pasirinkti 1§ naujo, 1§ esmeés nekeisciau savo
dabartinio Zaliojo gyvenimo biido.
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3. Ivertinkite Zalig darbuotojy elgesj Jusy organizacijoje. Pateiktus teiginius jvertinkite
skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia visiSkai nesutinku, 2 — nesutinku, 3 — nei sutinku, nei nesutinku,

4 — sutinku, 5 — visiSkai sutinku.

Teiginys 1 (2 (3 (4|5

Nuolat domiuosi savo imonés aplinkosaugos iniciatyvomis;

Aktyviai dalyvauju aplinkosaugos mokymuose, kuriuos organizuoja
jmong;

Pats (-1) imuosi iniciatyvos gilinti aplinkosaugos Zinias, kad pagerinCiau
savo gebéjimus §ioje srityje;

Kai tik jmanoma, spausdinu dokumentus naudodamas (-a) abipusj
spausdinima;

Darbe naudoju daugkartinj puodelj;

Pavedamas (-a) uzduotis vykdau aplinkai draugisku biidu;

Pareigas, apibréztas mano pareigybés aprasyme, atlieku tvariai;

Savanoriskai skiriu savo laika padéti kolegoms dirbti ekologiSkai;

Skatinu kolegas elgtis atsakingai aplinkos atZvilgiu;

Skatinu kolegas reikSti savo idéjas ir nuomones aplinkosaugos
klausimais;

Teikiu pasiiilymus vadovybei dél veiklos, galinfios pagerinti jmonés
aplinkosauginius rezultatus;

Stengiuosi atkreipti vadovybés démesj | veiklas, kurios gali biiti zalingos
aplinkai;

Informuoju vadovybe apie galimai aplinkai neatsakingg politikg ir
praktika;

4. Jusy lytis:

o Vyras;
o Moteris;
o Kita.

5. Kiek jums mety? [raSyti skaiciy .......
6. Koks jisy iSsilavinimas?

o Pagrindinis;

o Vidurinis;

o Profesinis;

o Aukstasis neuniversitetinis;

o AuksStasis universitetinis;
7. Kokia jiisy darbo patirtis? Jrasyti skaiciy .......
8. Organizacijos veikla:

o Gamyba;

o Didmenin¢ ir maZmeniné prekyba;

58



(€]

©)

o

(@]

o

o

Statyba;

Apgyvendinimo ir maitinio paslaugos;
Svietimas;

Finansinés paslaugos;

IT paslaugos;

Zemés tkis;

Viesasis administravimas;

Kita;

Organizacijos, kurioje dirbate, dydis pagal darbuotojy skaiciy:

1 — 9 darbuotojai;
10 — 49 darbuotojai;
50 — 249 darbuotojai;

Daugiau nei 250 darbuotojai;

10. Ar turite pavaldiniy?

(@]

o

Taip;
Ne;
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2 priedas. Normalumo pasiskirstymo testo rezultatai

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnoy® Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
ZEKN 082 222 001 983 222 RilE]
ZGkKV 087 222 =001 981 222 005
ZZIVPV 128 222 =001 9449 222 =001

a. Lilliefors Significance Correction

3 priedas. Tyrimo kintamyjy statistiniai rodikliai

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

M of ltems

908

25

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of ltems
T18 B
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M oof tems
758 13
worreguencies
Statistics
ZEKV ZGRkY ZZIWPY
N Walid 222 222 222
Missing 0 0 1]
Mean 3,0723 3,8086 2 B664
Median 3,0769 3,8333 25200
Std. Deviation 49108 52825 62058
Minimum 208 233 1,48
Maximum 4 38 5,00 4 64
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Descriptives
Statistic Std. Error
ZEKV  Mean 30723 03206
95% Confidence Interval for  Lower Bound 30074
Moan UpperBound 31373
5% Trimmed Mean 30581
Median 30769
Varlance 241
5td. Deviation 49109
Minimum 2,08
Maimum 4,38
Range 2.3
Interquartile Range 62
Skewness T4 JA63
Kurtosis -053 325
ZGKY  Mean 3,8086 03545
95% Confidence Interval for  Lower Bound 3,7387
MBan UpperBound  3,8784
5% Trimmed Maan 3,8075
Median 3,8333
Yariance 279
5td. Deviation 52825
Winimum 233
Maximum 500
Range 2,67
Interquartile Range 67
Skawness 029 RLE]
Kurtosis J15 ]
ZZIVPY  Mean 2,6664 04165
95% Confidence Interval for  Lower Bound 2,5843
Ll Upper Bound  2,74B5
5% Trimmed Maan 2,6384
Median 2,5200
Yariance 385
5td. Deviation 62058
Minimum 148
Maximum 4,64
Range 3116
Interguartile Range B0
Skawness JT6 63
Kurtosis 114 325

4 priedas. Kintamyjy koreliacijos koeficientai

Nonparametric Correlations

Correlations
ZEKV ZGKV ZZNEV
Spearman'srho ZEKV  Comelation Goefficient 1,000 33 675
Sig. (2-tailed) ) <001 <001
N 227 222 222
ZGKV  Comelation Cosflicient 313 1,000 277
Sig. (>-talled) <001 _ <00
1 222 227 | 222
ZZMPV Comelalion Coefclent 675" 277 | 1,000
Sig. (2-tailed) =,001 <001 .
N 222 222 222

** Correlation is significant at tha 0.01 lavel (2-tailed).
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5 priedas. Lyties poveikis Zaliosioms Zmogiskyju iStekliy valdymo praktikoms, Zaligjai
gerovei ir Zaliajai darbuotojy elgsenai.

ANOVA
Sum of
Squares df Mean Sguare F Sig.
ZEKV  Between Groups 1,007 1 1,007 4,239 04
Within Groups 52,292 220 238
Total 53,289 221
ZGKY  Between Groups 445 1 445 1,779 a4
Within Groups §1,175 220 278
Total 61,669 221
ZZIVPY  Between Groups 956 1 D56 2,499 115
Within Groups 84,156 220 383
Total 85111 221
Descriptives
95% Confidence Interval for
Mean
M Mean Std. Deviation  Std. Error  Lower Bound Upper Bound  Minimum  Maximum
ZEKV Wyras; 105 3,002 487149 04852 28050 30874 208 438
Moteris; 17 31381 AT8T 04426 30485 32238 208 431
Total 222 31,0723 49109 03296 30074 31373 208 438
ZGKY  Wras; 105 3,7587 50794 04857 36604 38570 233 500
Moteris; 17 31,8533 4411 05030 37536 38529 250 500
Total 222 3,80886 52825 03545 37387 38784 233 500
ZZIVPY  Wras; 105 2,5971 61303 05983 24785 27158 148 440
Moteris; 17 2,7286 62334 05763 26144 28427 168 4 64
Total 222 26664 62058 04165 25843 27485 148 4 64

6 priedas. AmzZiaus poveikis Zaliosioms ZmogiSkuju iStekliy valdymo praktikoms, Zaligjai
gerovei ir Zaliajai darbuotojy elgsenai.

ANOVA?
Sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression B0 1 B01 2,091 ,‘150b
Residual 84310 220 383
Total 85111 221
a. Dependent Variable: ZZIVPY
h. Predictars: (Constant), 5. Kiek jums metu?
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2,303 1 2,303 8533 ,004"
Residual 509,367 220 270
Total 61,669 221

a. Dependent Variahle: ZGKV
b. Predictors: (Constant), 5. Kiek jums metu?
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ANOVA?

Sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Reagression 0BT 1 087 358 ,550b
Residual 53213 220 242
Taotal 53,299 N

a. Dependent Variahle: ZEKV

h. Predictors: (Constant), 5. Kiek jums metu?

7 priedas. ISsilavinimo poveikis Zaliosioms Zmogiskuyju iStekliy valdymo praktikoms,
Zaligjai gerovei ir Zaligjai darbuotojuy elgsenai.

ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
ZEKN  Between Groups 451 3 150 620 603
Within Groups 52,848 218 242
Total 53,299 M
ZGKY Between Groups 1,128 3 376 1,353 258
Within Groups 60,542 218 278
Total 61,669 el
ZZIWPY  Between Groups 1,371 3 A5T 1,189 315
Within Groups 83,741 218 384
Total 85,111 iy

8 priedas. Darbo patirties poveikis Zaliosioms Zmogiskujy iStekliy valdymo praktikoms,
Zaliajai gerovei ir Zaligjai darbuotojy elgsenai.

ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression a7 1 087 251 ,61?"
Residual 85,014 220 386
Total 85,111 221
a. Dependent Variable: ZZIVPY
h. Predictors: (Constant), 7. Kokia jusu darbo patirtis?
ANOVA"
Sum of
Model Sguares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1,677 1 1,677 6,150 ,[114h
Residual 59,992 220 273
Taotal 61,669 i)
a. Dependent Variable: ZGKY
b. Predictors: (Constant), 7. Kokia jusu darbo patirtis?
ANOVA®
Sum of
Model Sguares df Mean Square F Sig.
1 Regression 03 1 031 126 ,?‘23"
Residual 53,269 220 242
Taotal 53,299 i)

a. Dependent Variable: ZEKV

b. Predictors: (Constant), 7. Kokia jusu darbo patirtis?
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9 priedas. Organizacijos veiklos poveikis Zaliosioms Zmogiskyjy iStekliy valdymo
praktikoms, Zaligjai gerovei ir Zaliajai darbuotojy elgsenai.

ANOVA
Sum of
Squares df Mean Sguare F Sig.
FEKN Between Groups 3,353 9 A73 1,581 22
Within Groups 48 546 212 236
Total 53,2949 221
ZGEN Between Groups 2082 49 228 811 607
Within Groups 58618 212 281
Total 61,669 221
ZZNPY  Between Groups 5,778 g 642 1,716 087
Within Groups 78,333 212 374
Total 85,111 221

10 priedas. Organizacijos dydzZio poveikis Zaliosioms ZmogiSkyju iStekliy valdymo
praktikoms, Zaligjai gerovei ir Zaligjai darbuotoju elgsenai.

ANOVA
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
ZEKN Between Groups 880 3 320 1,333 265
Within Groups 52339 218 240
Total 53,299 M
ZGKNV Between Groups 867 3 322 1,158 327
Within Groups £0,702 218 278
Total 61,669 M
ZZIWPV  Between Groups 524 3 78 480 J17
Within Groups 84,587 218 388
Total 85111 N

11 priedas. Vadovaujanciuy pareigu poveikis Zaliosioms Zmogiskuyju iStekliy valdymo
praktikoms, Zaliajai gerovei ir Zaliajai darbuotojy elgsenai.

Homogeneity of Variance Test

Levene's Test for Equality of

Variances
F Sig.
ZERY Equal variances assumed B7T7 411
ZGKY Equal variances assumed K=l 342
ZZIVPY  Equalvariances assumed 601 439
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12 priedas. Zaliyju ZIV praktiky ir Zaliosios darbuotoju gerovés regresiné analizé.

Model Summary”

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson

1 3437 118 114 49727 1,227
a. Predictors: (Constant), ZZIVPY
b. Dependent Variable: ZGKY

Bootstrap for Model Summary

Bootstrap®
95% Confidence Interval
Model  Durbin-Watson Bias Std. Error Lower Upper
1 1,227 - 407 085 640 1,008

a. Unless otherwise noted, bootstrap results are hased on 1000
bootstrap samples

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression 7,268 1 7,268 25,392 €,001b
Residual 54,401 220 247
Total 61,669 221
a. DependentVariable: ZGKV
b. Predictors: (Constant), ZZIVPY
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95,0% Confidence Interval for B
Maodel B Std. Error Beta t Sig. Lower Bound — Upper Bound
1 (Constant) 3,028 148 20,532 <,001 2,738 3320
ZZIVPY ,282 054 343 5421 <,001 186 388

a. DependentVariable: ZGKY

Bootstrap for Coefficients

Bootstrap?®
95% Confidence Interval
Model B Bias Std. Error  Sig. (2-tailed) Lower Upper
1 (Constant) 3,029 -.0o7 136 =001 2,759 3,294
ZZNPY 282 o2 0449 =001 REE] ,382

a. Unless otherwise noted, bootstrap results are based on 1000 bootstrap samples

13 priedas. Zaliojo elgesio ir Zaliujy ZIV praktiku, Zaliosios darbuotojy gerovés ir amZiaus
regresiné analizé.

I A A A A A A A I I N A A A A A A I A A A A A A A A A A A A A A I A A A A A A I A X XA A AT A XX AN XX N RNXRXRNXRNRNXXNRNRRK

OUTCOME VARIABLE:
ZEKV

Model Summary

R R-3q MSE F dfl df2 P
, 7584 , 5752 ,1043 73,4571 4,0000 217,0000 ,0000
Model

coeff se t P LLCI ULCI
constant 1,2984 , 4050 3,2057 , 0018 ,5001 2,0987
ZZIVEV , 5511 ,1392 3,9590 ,0001 2767 , 8254
ZGKV ,1015 , 0448 2,2740 ,0239 ,0135 , 1895
AmZius -,0037 ,0108 -,3434 , 7316 -,0251 ,01786
Int 1 ,0005 , 0040 ,1279 , 8983 -,0074 ,0084
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Model

coeff 3e t B LLCT
conatant 33,0294 (1475 20,5318 , 0000 2,7388
ZZIVEV 2922 0539 5,4214 L0000 1860

ULCI
3,3202
, 3985

14 priedas. Zaliyjy ZIV praktiky ir Zaliosios darbuotojy elgsenos regresiné analizé.

Model Summary”

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Sguare Square Estimate Durbin-Watson

1 7518 564 562 ,32509 1,572

a. Predictors: (Constant), ZZIVPY
b. DependentVariable: ZEKV

Bootstrap for Model Summary

Bootstrap®
95% Confidence Interval
Model  Durbin-Watson Bias Std. Error Lower Upper
1 1,572 - 508 27 812 1,319

a. Unless otherwise noted, bootstrap results are based on 1000
hootstrap samples

ANOVA?
Sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 30,048 1 30,049 284,329 =,001"
Residual 23,250 220 106
Total 53,288 2
a. DependentVariable: ZEKY
h. Predictors: (Constant), ZZIVPY
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance WIF
1 (Constant) 1,488 096 15,426 =,001
ZZIVPY 584 035 751 16,862 =001 1,000 1,000

a. Dependent Variahle: ZEKV

Bootstrap for Coefficients

Bootstrap®
95% Confidence Interval
Maodel B Bias Std. Error - Sig. (2-tailed) Lower Upper
1 (Constant) 1,488 -.001 083 =001 1,302 1674
ZIWVPY 5894 -7 T9E=10%5 033 =001 528 653

a. Unless otherwise noted, bootstrap results are based on 1000 bootstrap samples

Collinearity Diagnostics®

Condition Variance Proportions

Model Dimension Eigenvalue Index (Constant)  ZZIVPY
1 1 1,974 1,000 01 01
2 026 8727 49 49
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15 priedas. Zaliosios gerovés ir Zaliosios darbuotojuy elgsenos regresiné analizé.

Model Summary”

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Sqguare Sguare Estimate Curbin-Watson

1 3477 120 16 AB171 871

a. Predictors: (Constant), ZGEV
h. Dependent Variable: ZEKNY

Bootstrap for Model Summary

Bootstrap?®
95% Confidence Interval
Model  Durbin-Watson Bias Std. Error Lower Upper
1 871 -, 262 072 A70 752
a. Unless otherwise noted, bootstrap results are based on 1000
hootstrap samples
ANOVA®
Sum of
Model Sqguares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 6,400 1 6,400 30,023 q,nmb
Residual 46,898 220 213
Total 53,298 N

a. Dependent Variahle: ZEKV
b. Predictors: (Constant), ZGEV
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16 priedas. Mediacijos ir moderacijos analizé.

R ]

Model : 5
Y @ ZEEV
X @ ZZIVEV
M : ZGKV
W : RAmijius

Sample

Size: 222

B S T R R T e R S T S ST I TS
OUTCCOME VARIAELE:
ZGEV

Model Summary

R R-3g MSE F dfl df2 o]
P 3433 (1179 2473 29,3917 1,0000 220,0000 0000
Model
coeff 3e t 4] LLCT ULCT
constant 33,0294 , 1475 20,5318 L0000 2,7386 3,3202
ZZIIVEV P 2922 , 0539 5,4214 , 0000 1860 , 3985

ARk hhhh R AR AR AR AR AR AR AR R Rk kR kR k Rk h Rk hhh ki h Rk h kR h ki hh ki h ki ki h R
OUTCOME VARIABLE:
ZEEV

Model Summary

R R-3gq MSE F dfl df2 E
;7584 , 5752 L1043 73,4571 4,0000 217,0000 , 0000
Model

coeff 3e t ] LLCT ULCI
COonstant 1,2984 , 4050 3,2057 L0018 , 5001 2,0967
ZZIVEV f 3511 (1392 3,9590 L0001 2767 5254
ZGEV 1015 L0448 2,2740 ,0239 0135 , 1885
AmZius -, 0037 L0108 -, 3434 f 1316 -,0251 (0176
Int_1 , 0005 , 0040 1279 , 8983 -, 0074 , 0084

Product terms key:
Int_1 : ZZIVEV  x Amiius

Test({3) of highest order unconditicnal interaction({s)
R2-chng F dfl df2 T
K*W L0000 (0164 1,0000 217,0000 8983

dukkkrhukrkrbssrss DIRECT AND INDIBECT EFFECTS OF X ON ¥ **sdskadadskadass

Conditional direct effects of X on ¥

AmZius Effect 3e t ] LLCT ULCI
25,0000 , 5839 0502 11,2243 , 0000 48489 , 6630
32,0000 5675 L0377 15,0508 0000 4932 6419
47,3200 , 5754 0873 g,5499 , 0000 4428 P 7081

Indirect effect{s) of X on ¥:
Effect EBootSE BootLLCI BootULCI
ZGEV L0297 L0144 L0028 ,0591

hrkkkhhrkrkahsakrkabsssd LALYSTS NOTES LAND ERRORS #***sdssadadskadadbskrdats

Level of confidence for all confidence intervals in ocutput:
95,0000

Humber of bootstrap samples for percentile bootstrap confidence intervals:
5000
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