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Santrauka

Baigiamajame magistro darbe analizuojamas Uzimtumo tarnybos vaidmuo skatinant 25 — 29
m. amziaus NEET motery, gyvenanciy kaimo vietovése, uzimtuma Lietuvoje. Pagrindinis Sio darbo
tikslas: jvertinti Uzimtumo tarnybos vaidmenj, skatinant 25 — 29 m. motery, gyvenanciy kaimo
vietovése, uzimtuma. Pirmojoje darbo dalyje pateikiami teoriniai NEET grupés aspektai. Antrojoje
darbo dalyje aptariama Sios motery grupés uzimtumo problematika. Treciojoje darbo dalyje
nagrin¢jama Uzimtumo tarnybos svarba Sios motery grupés uzimtumui. Ketvirtojoje darbo dalyje
iStirtas Uzimtumo tarnybos vaidmuo skatinant Sios motery grupés uzimtuma.

Mokslings literatiiros analizé parodé, kad NEET jaunimo grupe¢ sudaro skirtingas priezastis
turintys asmenys, dél kuriy jie nedirba, nesimoko ir nedalyvauja mokymuose. TacCiau, atlikus
mokslinés literatliros analizg, i$siaiSkinta, kad daznai 25 — 29 m. amziaus NEET motery grupés
jsitraukimg apriboja Seimyniniai jsipareigojimai.

Mokslingje literatiiroje UzZimtumo tarnyba yra pagrindiné veikéja, kuri skatina jaunimo
dalyvavimg darbo rinkoje (Broschinski, Assmann, 2021), todé¢l Siuo tyrimu yra siekiama iSsiaiskinti
Uzimtumo tarnybos vaidmenj Siai motery grupei. Tyrimo tikslui pasiekti buvo atliktas kokybinis
tyrimas. Tyrime dalyvavo Uzimtumo tarnybos darbuotojos, kurios turi tiesioginés darbo patirties su
NEET jaunimu. Atliktos dvi fokusuotos grupinés diskusijos.

Pagrindiniai tyrimo rezultatai parodé, kad Uzimtumo tarnyba dazniausiai skiria Siai motery
grupei Sias aktyvios darbo rinkos politikos priemones: stazuote, profesinis mokymas, pameistryste,
idarbinimas subsidijuojant, parama judumui. Stebimas dalies priemoniy dvigubas poveikis
Uzimtumo tarnybos klientéms: didinamos uzimtumo galimybés ir motyvacijos did¢jimas. Tyrimo
metu iSsiaiSkinta uzimtumo tarnybos darbuotojy motyvacijos, suinteresuotumo padéti, reikalingy
priemoniy nustatymo, atsizvelgiant j klienc¢iy poreikius svarba. Mokslinés literatiiros ir tyrimo
rezultatai rodo bendradarbiavimo ir didesnio kity socialinés politikos sri¢iy jsitraukimo, didinant $iy

motery uZimtumo galimybes.



Summary

The role of Public Employment Service in promoting employment of NEET women aged 25 —
29 living in rural areas in Lithuania was analysed in the master thesis. The main aim of this work is
to analyse the role of Public Employment Service in promoting the employment for these women. In
the first part of the work there are presented theoretical NEET group aspects. The second part of the
work is the review employment issues among women aged 25 — 29 living in rural areas. The third
part is the examination of the importance of Public Employment Service for the employment of this
group of women. In the fourth part of the work is focused on the researching of the role of Public
Employment Service in promoting employment of this group of women.

An analysis of scientific literature has shown that NEET youth is a group of individuals with
various reasons why they don‘t work, study and not participate in training. However, after collecting
analysis of scientific literature it was identified that NEET women aged 25 — 29 group’s participation
in the labour market is usually limited by family responsibilities.

Scientific literature indicates that Public Employment Service is the main character which
encourages youth participation in the labour market (Broschinski, Assmann, 2021), therefore this
research aims to find out the role of Public Employment Service for this women group. A qualitative
study was conducted to achieve the research objective. Public Employment Service employees who
participated in the research have a direct work experience with NEET youth. Completed two focus
groups discussions.

The main research results show that the following active labour market policy measures for this
women group are most commonly prescribed by Public Employment Service such as internship,
vocational training, apprenticeship, subsidised employment, mobility support. It was noticed a double
impact of some measures for Public Employment Service clients: increased employment
opportunities and increased motivation. During research it is clarified the importance of Public
Employment Service employees’ motivation, interest to help, identification of necessary measures
taking into account the needs of clients. Scientific literature and research results show the importance
of collaboration and bigger other social policy areas involvement increasing employment

opportunities for these women.



Ivadas

Temos aktualumas. Mokslin¢je literatiiroje nurodoma jaunimo dalyvavimo darbo rinkoje
svarba (Whelan, Staffa, Banahan, 2025). Pastebima, kad Siuo metu Lietuvos kaimiskuose regionuose
yra sumazéjusios jaunimo jsitraukimo j darbo rinkg galimybés (Okunevicitit¢é — Neverauskiené,
Pocius, 2024). Siekiant iSvengti neigiamy padariniy dél auganciy Salies regiony socialinés raidos
netolygumy, aktualu tyrinéti teritorinius darbo rinkoje skirtumus (Pocius, 2020). Prognozuojama, jei
demografiné situacija nesikeis, ateityje, ypa¢ mazesniuose Lietuvos regionuose, j darbo rinkg
isitraukiantys asmenys gali tapti ,,deficitu” dél jy migracijos i§ kaimo vietoviy (Okuneviciuté —

Neverauskiené, Pocius, 2015).

Darbo rinkoje viena i$ labiausiai pazeidziamy socialiniy grupiy yra jaunimas (Brazien¢, 2017).
Lyginant jaunimo padétj su kitais vyresniais asmenimis, didziojoje dalyje pasaulio Saliy, jaunimo
padétis yra prastesné darbo rinkoje ir tai parodo uzimtumo ir nedarbo lygiy rodikliai (Pastore, 2018,
cit. pgl. Gruzevskis, Pocius, 2022). D¢l gyventojy skaiCiaus maz¢jimo ir gyventojy senéjimo,
Neverauskiene, 2019). NEET jaunimas, visuomen¢ ir valstybés ekonomika patiria neigiamas
pasekmes (Bojadjieva, et al, 2022; Eurofound, 2012). Jaunimo nedalyvavimas darbo rinkoje ir
Svietimo sistemoje didina jaunimo psichikos ir fizinés sveikatos problemy, nusikalstamumo rizikas
(Eurofound, 2012). Jy nedalyvavimas darbo rinkoje didina socialinés atskirties tikimybe (Bojadjieva
et al., 2022).

Reik§mingumas socialinei politikai. Vienas i$ socialinés politikos tiksly yra maZinti tiksliniy
grupiy pazeidziamuma, didinti jy atsparumg ir gebé&jimus (Bonvin et al., 2023). Kaimo vietovése
gyvenantis jaunimas yra labiau paZeidziama uzimtumo, judumo, kvalifikacijy ir socialinés atskirties
pozilriu asmeny grup€ nei miesto vietovése gyvenantis jaunimas (Kvieskiené et al., 2021).
Socialingje politikoje vieSoji Uzimtumo tarnyba (toliau — Uzimtumo tarnyba), pasak Freier, Senghaas
(2022), yra vienas pagrindiniy jos igyvendinimo elementy. Kaimo vietovése gyvenancio jaunimo

dalyvavimui darbo rinkoje yra svarbi aktyvi darbo rinkos politika ir Uzimtumo tarnyby plétra (ILO,

2023, cit. pgl. ILO, 2024).

Ankstesniuose moksliniuose tyrimuose daugiausia démesio buvo skiriama UZimtumo tarnybos
vaidmenio klientams nustatymui per Uzimtumo tarnybos teikiamy paslaugy ir priemoniy efektyvumo
vertinima, klienty patir¢iy nustatyma ir pan. Taciau tyrimy, kurie biity orientuoti j UZimtumo tarnybos
atstovy patirtis, yra mazai. Sis tyrimas suteikia galimybe pazvelgti j Uzimtumo tarnybos vaidmenj i$

jos darbuotojy vertinimo perspektyvos.



Probleminis klausimas:

Koks yra Uzimtumo tarnybos vaidmuo, skatinant 25 — 29 m. amziaus NEET motery,

gyvenanciy kaimo vietovése, uzimtumag?
Darbo tikslas:

Ivertinti UZimtumo tarnybos vaidmenj, skatinant 25 — 29 m. amziaus NEET motery,

gyvenanciy kaimo vietovése, uzimtuma.
Darbo uzdaviniai:

1. Pateikti teorinius NEET grupés aspektus.

2. Aptarti kaimo vietovése gyvenanciy 25 — 29 m. amziaus NEET motery uzimtumo
problematika.

3. Atskleisti Uzimtumo tarnybos vaidmenj kaimo motery uzimtumui.

4. Nustatyti ir jvertinti Uzimtumo tarnybos vaidmenj ir pateikti tobulinimo rekomendacijas.

Darbo struktira. Magistro baigiamasis darbas sudarytas i§ keturiy daliy. Pirmojoje, antrojoje,
treciojoje darbo dalyse yra atliekama mokslinés literatiiros ir kt. Saltiniy analizé. Pirmojoje darbo
dalyje pateikiami teoriniai NEET grupés aspektai: NEET populiacijos apibréZtis ir veiksniai, turintys
jtakos skirtumams tarp 25 — 29 m. amziaus NEET motery ir vyry. Antrojoje darbo dalyje aptariama
kaimo vietovése gyvenanciy 25 — 29 m. amziaus NEET motery uzimtumo problematika: atlikta
mokslings literatiiros analiz¢ apie uZimtuma lemiancius veiksnius ir jo svarbg ir uZimtumo galimybes
kaimo vietovése, $ios motery grupés situacija darbo rinkoje apraSoma pasitelkiant statistinius
duomenis. Treciojoje dalyje atlikta mokslinés literatiiros analizé apie UZimtumo tarnybos vaidmenj
Sios motery grupés uzimtumui. Ketvirtojoje dalyje pateikiamas Uzimtumo tarnybos vaidmens

vertinimas, remiantis darbo autorés atlikto kokybinio tyrimo rezultatais.



1. NEET GRUPES TEORINIAI ASPEKTAI
1.1. NEET populiacijos apibréztis

Socialinés politikos diskusijose NEET jaunimas yra iSskiriama kaip viena i§ svarbiausiy
socialiniy grupiy (Jongbloed, Giret, 2023). NEET jaunimo sgvoka apibrézia 15 — 29 m. amziaus
jaunimo grupe, kuri susiduria su sunkumais, kuomet Sie asmenys pereina i§ Svietimo sistemos  darbo
rinkg (Jonsson et al., 2022). Caroleo et al. (2020) NEET savoka apibiidina, kaip asmeniui
nepageidaujamg patirt], kuomet jis atsitraukia i§ Svietimo sistemos ir darbo rinkos. ,,Kaip sgvoka,
»NEET* siejama su jvairiais jaunimo pazeidZziamumo aspektais, susijusiais su nedarbu, ankstyvu
mokyklos palikimu ir darbo rinkos atgrasinimu® (Bojadjieva et al, 2022, p. 30s). Kaip teigia
Avagianou et al. (2022), $i asmeny grupé pasizymi dideliu paZeidziamumu Salyse jvykus
ekonominiams sukrétimams bei recesijy metu. Svarbu paminéti, kad NEET jaunimo grupei apibiidinti
néra priimtas bendras tarptautinis apibrézimas (Karma, 2025).

Tamesberger, Bacher (2014) nurodo, kad NEET savoka yra siejama su pagrindine prielaida, kad
tai yra asmeny grupé, kuriems gresia didelé rizika patirti socialing atskirtj. Kaip teigia Ahlroth,
Laaninen, Niemeld (2025), NEET jaunimo sgvoka yra apibiidinami jauno amziaus asmenys, kurie yra
atsiskyre nuo visuomenés sektoriy. Remiantis Maguire (2021), §i sgvoka naudojama apibudinti
jaunimo atsiskyrimg ir socialing atskirtj. Tai jauny asmeny grupé, kuri pasizymi atsiribojimu nuo
darbo rinkos trumpuoju arba ilguoju laikotarpiu (Parola, Marcionetti, Savickas, 2025). Jaunimo
atskirtis nuo Svietimo sistemos ir darbo rinkos, kaip teigia Gilizel, Aktas (2025), didina neigiamy
gyvenimo lygis ir kt.), socialines problemas (socialinés atskirties ir nusikaltinimy riziky didéjimas,
psichikos sveikatos problemos).

Braziene¢, Dorelaitien¢, Zalkauskaite (2013) NEET jaunimg apibiidina kaip nevienalytg grupe,
turincius jvairias priezastis, de¢l kuriy néra jsitrauke i darbo rinka. Anot $iy autoriy, priezastys gali
apimti jsipareigojimus Seimai, iSsilavinimas, Zemas motyvacijos lygis, sveikatos btikl¢ ir negalia.
NEET jaunimas yra jvairig patirt] turinti paZeidZiamy ir nepaZeidZziamy asmeny grupé, kurie oficialiai
nekaupia zmogiSkojo kapitalo (Eurofound, 2012).

Koiv, Saks (2024) pazymi, kad jauny asmeny, kurie priskiriami NEET jaunimo grupei,
visuomengéje sudaro nemazg dalj. Kaip teigia Holmes, Murphy, Mayhew (2021), skaic¢ius, kurj sudaro
jauny nedirbanciy, nesimokanciy ir mokymuose nedalyvaujanciy asmeny grupé, yra pagrindinis
rodiklis, kuris parodo jaunimo padét] ir galimybes darbo rinkoje. NEET jaunimo rodiklis apima jy
ekonominj neaktyvumg ir socialinj pazeidziamuma (Giizel, Aktas, 2025). Pasak De Luca et al. (2025),
tai yra svarbus rodiklis, kuris parodo ir leidzia jvertinti Salies gamybinj potenciala, kuris néra

pakankamai iSnaudojamas, kadangi rodiklis apima bedarbius ir neaktyvius jauno amziaus asmenis.



Kaip teigia Mussida, Sciulli (2023), Si savoka apima dvi busenas, kurios yra skirtingos, tai
asmens nedarbas ir jo neaktyvumas. Pasak Caroleo et al. (2020), NEET rodiklis apima dvi salygas,
kurios yra i§ dalies nepriklausomos: asmeny nedarbas — tai aktyvus darbo ieSkojimas ir asmeny
neaktyvumas — tai, kai asmuo néra jsitraukes | darbo rinkg ir Svietimo sistemga, tac¢iau nejdeda
pakankamai pastangy keisti savo esamg situacijg.

NEET jaunimo rodiklis apima ir jauno amziaus asmenis, kurie nejtraukiami j nedarbo rodiklius,
t.y. itraukiami asmenys, kurie aktyviai nesiekia jsitraukti j darbo rinkg (Tamesberger, Bacher, 2014).
Caroleo et al. (2021) nurodo, kad NEET rodiklis yra efektyvesnis uz nedarbo lygio rodiklj, nes i ji
jtraukiami neaktyviis asmenys. Kaip teigia Karma (2025), jaunimo nedarbo lygio rodiklis parodo
jaunimo padétj darbo rinkoje. Tad nedarbo lygio rodiklis suteikia informacijos apie asmenis, kurie
aktyviai jo iesko, todél $is rodiklis nepakankamai atspindi jaunimo problema (Eurofound, 2012).

Remiantis Brummer et al. (2025), jaunimo nedarbas, nesimokymas ir nedalyvavimas
mokymuose yra rizikos veiksnys, kuris gali paveikti asmens socialinius ir sveikatos rezultatus. Kaip
teigia Gunnes et al. (2025), NEET jaunimo sagvoka yra apibréziama socialin¢ ir ekonominé problema,
kuri yra svarbi pasauliniu mastu. Ellena et al. (2025) pazymi, kad NEET jaunimas kelia vis didesnj
susiriipinimg pasauliniu mastu, kadangi Sis reiSkinys sukelia neigiamus poveikius asmeny gerovei,
socialinei ir ekonominei plétrai. Kadangi NEET jaunimas susiduria su ilgalaikiu nedarbu jy darbo
karjeros gyvenimo pradzioje, tad tai gali sukelti jy nusivylimg (Caroleo et al., 2020).

NEET jaunimas pasiZymi Zemu motyvacijos lygiu bei jgyty jgiidziy trikumu (Ko&iv, Saks,
2023). Remiantis Jongbloed, Giret (2023) atlikto tyrimo rezultatais, ilgalaikiam NEET jaunimo
statuso tikimybés didéjimui reik§Sme turi santykinai zemas jgiidZiy ir Zemo iSsilavinimo lygiai. Koiv,
Saks (2023) nurodo, kad dél reikiamy kompetencijy neturéjimo, didéja NEET jauno amziaus asmeny
skai¢ius. Lindblad et al. (2024) pazymi, kad prasta asmens psichiné sveikata ir psichologiniai
sutrikimai didina rizika, kad asmuo nejsitrauks i darbo rinkg ir Svietimo sistemg. Kaip teigia Balan
(2017), asmens Zemas iSsilavinimo lygis, atoki gyvenamoji vietove, tévy Zemas iSsilavinimas arba

bedarbysté, gyvenimas mazas pajamas gaunancioje Seimoje — tai NEET rizika didinantys veiksniai.

1.2. Veiksniai, turintys jtakos skirtumams tarp 25 — 29 m. amZiaus

NEET motery ir vyry

Rahmani, Groot, Rahmani (2024) nurodo, kad 25 — 30 m. amzZiaus asmenys susiduria su didesne
rizika tapti NEET jaunimu, jaunesnése amziaus grupése tikimyb¢ yra mazesné. Tuo tarpu lyginant
NEET statuso rizika tarp ly¢iy, mokslinéje literatiiroje nurodoma, kad moterys tampa dazniau NEET
jaunimu, nei vyrai (Kang, Youn, 2024; Meier Magistretti, Reichlin, 2022; Eurofound, 2012). Kang,

Youn (2024) tyrimo rezultatai parode, kad didZiausi tapimo NEET jaunimu skirtumai tarp lyCiy yra



25 — 34 m. amziaus grupéje, o 15 — 24 m. amziaus grupg¢je tarp lyCiy skirtumai buvo statistisSkai
nereikSmingi. Kang, Youn (2024) atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad apie dukart dazniau moterys
tampa NEET jaunimu, nei vyrai.

NEET jaunimo grupei priklausan¢ios moterys gali susidurti su ilgalaikémis neigiamomis
ekonominémis ir socialinémis pasekmémis (van Vugt et al., 2025). Ahlroth, Laaninen, Niemeld
(2025) nurodo, kad moterims atsitraukimas i§ darbo rinkos ir Svietimo sistemos, kuris tesiasi ilga
laika, gali neigiamai paveikti jy darbo karjerg ir pajamas.

Tapimui NEET turi didele jtaka asmens Seimos aplinkybés (Eurofound, 2012). Pastebima, kad
tyrimuose, kuriose siekiama iSsiaisSkinti veiksnius, kurie didina tapimo NEET jaunimu rizika,
dazniausiai démesys yra skiriamas Svietimo sistemos ir darbo rinkos ypatumams, bet mazesnis
démesys — motinystés vaidmens veiksniui (Levels et al., 2022, cit. pgl. van Vugt et al., 2025).
Priezitros pareigy tur¢jimas padidina rizika moterims tapti priskirtoms NEET jaunimo grupei
(Vancea, Utzet, 2018, cit. pgl. Rahmani Groot, Rahmani, 2024).

Vancea, Utzet (2018) atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad didesné dalis motery, kurios buvo
NEET, turé¢jo prieziiiros pareigas arba vaiky, pasizyméjo didesniu neaktyvumu ir uzsiimingjo namy
ruoSos darbais nei moterys, kurios nebuvo priskiriamos NEET jaunimo grupei. Pasak Rahmani,
Groot, Rahmani (2024), Seimyniné padétis ir prieziiiros pareigos yra veiksniai, de¢l kuriy, moterys
tampa NEET jaunimu. Pasak Siy autoriy, svarbu taikyti skirtingas ir kiekvienai ly¢iai pritaikytas
intervencines priemones, sprendziant ly¢iy skirtumus.

Vienas pagrindiniy veiksniy, kuris aiSkina ly¢iy nelygybe, yra tai, kad moterys daZniau nei vyrai
renkasi neapmokamos prieziiiros darba (Addati et al., 2018, cit. pgl. Ahlroth, Laaninen, Niemel4,
2025). Didesné NEET motery dalis parodo, kad visuomen¢je vyrauja tradiciniai ly¢iy vaidmenys
(Carrasco, Recio, 2001, cit. pgl. Vancea, Utzet, 2018). Moterys, kurios yra iStekéjusios arba turincios
ir auginancios vaikus, daZniau tampa NEET moterimis, tuo tarpu vyrai, kurie yra vede, susiduria su
mazesne tikimybe, kad taps NEET vyrais (Kang, Youn, 2024). Taip pat vyrams, remiantis Kang, Youn
(2024) tyrimo rezultatais, nenustatytas reikSmingas rySys tarp tapimo NEET jaunimu ir turimy vaiky
skaiCiaus.

Rahmani, Groot, Rahmani (2024) akcentuoja didesne tikimybe 25 — 30 m. tapti NEET jaunimu,
lyginant su kitomis amziaus grupémis. Sie autoriai i§skiria amziui pritaikyty intervencijy svarba.
Kang, Youn (2024) pabrézia tiksliniy politikos priemoniy, kuriomis tinkamiau biity mazinama rizika
moterims tapti NEET jaunimu, svarbg. Van Vugt et al. (2025) atliktas tyrimas parodé, kad svarbu
sutelkti démesj j skirtingus NEET jaunimo poreikius ir savybes, o ly¢iy, motinystés ir Seimos politika
neturéty buti atskirti, siekiant NEET rizikos prevencijos, tad NEET jaunimui skirta politika neturéty

biiti orientuota tik j jauny zmoniy jtraukima j darbo rinkg ir Svietimo sistema.
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Jaunoms moterims, kurios augina vaikus, karjeros ir stabilaus Seimos gyvenimo kiirimo etape
yra svarbus vaiky priezitiros prieinamumas (van Vugt et al., 2025). Tyrimy rezultatai rodo, kad
didesnis motery jsitraukimas j darbo rinkg yra susijes su teikiamomis ankstyvojo ugdymo ir vaiky
priezitros paslaugomis (Oehrli, Stadelmann — Steffen, Liitolf, 2024). Vieni i§ veiksniy, kurie turi
jtakos motery jsitraukimui j darbo rinkg yra vaiky prieziiros paslaugy prieinamumas ir jy
jperkamumas, kurie taip pat gali padéti mazinti ly¢iy nelygybe¢ darbo rinkoje (Kang, Youn, 2024).

Jaunoms moterims prieinamos vaiky prieziiros paslaugos reiskia galimg NEET statuso
1Svengimg arba jo palikima, kuris gali turéti ilgalaikiy pasekmiy, lemiancius neigiamus padarinius
ekonomingéje ir socialingje sferose (van Vugt et al., 2025). Sie autoriai nurodo, kad jaunos motinos
dél prieinamos vaiky priezitiros gali iSvengti arba pereiti i§ NEET statuso, kadangi jos gali siekti
uzimtumo ar jsitraukti j Svietimo sistemg. Pasak Kang Youn (2024), jy atlikto tyrimo rezultatai rodo
biitinybe, formuojant uzimtumo ir Svietimo politikas, jtraukti tikslines paramos priemones,
pavyzdziui, lanksCius darbo susitarimus, vaiky prieziiiros paslaugas ir jy prieinamumg, Svietimo

iniciatyvas. Anot autoriy, tai turéty didinti ly¢iy lygybe.

2. KAIMO VIETOVESE GYVENANCIU 25 — 29 M. AMZIAUS NEET
MOTERU UZIMTUMO PROBLEMATIKA

2.1. UZimtum3 lemiantys veiksniai ir jo svarba

Remiantis Lietuvos Respublikos (toliau — LR) Uzimtumo jstatymu (Nr. XII-2470), fizinio
asmens uzimtumu yra laikoma savarankiska, 1§ dalies savarankiSka arba priklausoma (ne-)atlygintina
teiséta veikla. Sio jstatymo 3 straipsnyje nurodoma, kad uzimtu asmeniu laikomi asmenys, dirbantys
pagal darbo sutartj, dirbantys savarankiSkai arba uZsiimantys uZimtumo veikla, kuri yra
neatlyginama.

Kvedaraité et al. (2012) nurodo, kad jaunimo jsitraukimas j darbo rinkg priklauso nuo vidiniy
ir 1Soriniy veiksniy sgveikos, taip pat jtakos turi ir bendra Salies ekonominé padétis. Vachuska,
Rodriguez-Elliott (2025) akcentuoja, kad individualiis ir struktiiriniai veiksniai lemia profesinés
veiklos pasiekimus. Anot Karanikolas, Qian-Khoo (2025), remiantis uzimtumo ekosistemos poZiiiriu,
asmens uzimtumas nepriklauso nuo vieno veiksnio, kadangi tai yra keliy veiksniy rezultatas. Autoriai
teigia, jog veiksniai yra tarpusavyje susij¢ ir vienas kitg stiprinantys — tai asmeninés savybes,
tiesiogineés aplinkybés, kurie yra individualiu asmens lygmeniu, bei visuomeniniai ir struktiiriniai
veiksniai, pavyzdZziui, teisés aktai, Salies politika ir makroekonomikos aspektai, kurie vyksta

santykiuose ir platesné¢je bendruomengje, darbovietéje ir makrolygiu.
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Asmens iSsimokslinimas — tai veiksnys, kuris reikSmingai veikia jaunimo integracijg j darbo
rinkg (Trumpickaité, Spiriajevas, 2020). Jaunimo iSsilavinimas gali lemti, ar asmuo taps NEET
(Petrescu et al., 2024b). Kaip teigia Koiv et al. (2025), asmens Zemas iSsilavinimo lygis didina rizika,
jog jis taps ilgalaikiu NEET jaunimu. Autoriai nurodo, jog asmens iSsilavinimas yra svarbiausias
atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad kaime gyvenan¢iy jauno amziaus asmeny galimybés yra mazesnés
nei mieste gyvenanciyjy, o tai rodo ribotg iSsilavinimo prieinamumg. Anot Siy autoriy, tokiems
asmenims yra didesné rizika tapti darbo neturinciais asmenimis. Pasak Simdes (2024), tarptautiniy
tyrimy rezultatai rodo, kad asmenys, gyvenantys kaimo vietovése, mokydamiesi mokyklose reciau

pasiekia gerus mokymosi rezultatus.

Isidarbinimo greitis asmeniui, jgijus atitinkama iSsilavinima, gali parodyti Svietimo sistemos
efektyvumo lygi bei jos kokybe ir, kokios darbo rinkos salygos supa jaunimg (Braziené,
Mikutaviciené, 2013). Remiantis Adviloniene (2023), moksliniy tyrimy rezultatai rodo, kad
svarbiausiais faktoriais renkantis profesijos kelig yra jy mikrosocialin¢ aplinka (artimosios aplinkos
pavyzdziai ir patarimai), studijy kokybé ir salygos, socioekonominés aplinkybés, karjeros
perspektyvos. Advilonienés (2023) atlikto tyrimo Pietvakariy Lietuvos regione rezultatai parod¢, kad
renkantis studijas regione, tiriamiesiems svarbus artumo aspektas, taip pat atsiskleidé prieraiSumas
savo aplinkos veiksniams (artimiesiems, namams). Taip pat Sios autorés tyrimo rezultatai atskleidé
galimybeés rinktis norimg studijy programa ir jy kokybés svarbg. Anot Brazienés (2017), nors aukstojo
mokslo diplomo verté yra pastaruoju metu diskutuotinas klausimas, taiau yra matoma aiski

tendencija, kad jaunimo su aukstesniu i§simokslinimo lygiu yra didesnis jy dalyvavimo darbo rinkoje
lygis.

Aleksandravicius, Raupeliené (2012) pazymi, kad kvalifikacijy atitiktis, kuri néra pakankama
darbo rinkos poreikiams, yra viena 1§ pagrindiniy kliti¢iy, trukdanti sklandziam asmeny jsitraukimui
1 darbo rinkg. Jaunimo santykinai Zemi jgudziy ir iSsilavinimo lygiai didina rizikg tapti NEET
(Jongbloed, Giret, 2023). Trumpickaités, Spiriajevo (2020) atliktame tyrime nustatyta, kad jaunimo
isidarbinimui turi jtakos darbing patirtis. Anot $iy autoriy, darbdaviai siekia jdarbinti asmenis, kurie
turi jau jgije¢ tam tikros patirties darbo rinkoje. Sékmingam jsitraukimui j darbo rinka, darbo
1Slaikymui, prisitaikymui prie besikei¢ianc¢ios ekonomikos svarbus jauno amziaus asmens tinkamas
pasirengimas per¢jimui i§ Svietimo sistemos ] darbo rinka, kuriam reikalingi jgyti darbo jgtidziai,
kvalifikacijos, Zinios, kompetencijos (Alam, de Diego, 2019, cit. pgl. Bojadjieva et al., 2022). Tahlin,
Westerman (2018), nurodo, kad asmeny patirt] sudaro ne tik pazangis jgiidziai, bet ir pagrindiniai —
reguliarus atvykimas } darbo vietg laiku ir kt., kurie yra nekognityvinio pobiidZio, kurie jgyjami

dirbant.
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Analizuojant uzimtumg lemiancius veiksnius, mokslininkai atkreipia démesj j skaitmeninio
raStingumo ziniy veiksnj. Remiantis Kadhim (2024), skaitmeninio rastingumo zinios yra esminis
jgudis, kuris didina uzimtumo galimybes, taip pat jos apima jy tobul¢jimg ir orientavimasi
skaitmeninéje aplinkoje. Skaitmeninio rastingumo jgudziai leidzia prisitaikyti prie kintanc¢iy darbo
rinkos jégos poreikiy ir didina jsidarbinamumag, kuris apima jsitraukimg j darbo rinkg ir darbo
iSlaikymg (Pordevi¢, Milanovi¢ Zbilji¢, Radosavljevi¢, 2025). Grigorescu, Alistar, Lincaru (2025)
atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad Zemi skaitmeniniai jgiidziai reikSmingai didina tapimo NEET

jaunimu rizika.

Mokslinéje literaturoje yra atkreipiamas démesys | sveikatos veiksnj, kuris didina arba riboja
asmeny uzimtumo tikimybe. Junna, Moustgaard, Martikainen (2022) nurodo, kad asmens turimos
Ivairios traumos, prasta fiziné bukle, saves Zalojimas, psichinés sveikatos sutrikimai neigiamai veikia
asmeny jsidarbinimo galimybes. Lam, Harcourt (2024) skaitmening priklausomybe apibiidina kaip
nauja problema, kuri sukelia pasekmes asmeniui. Kaip teigia Bilderback (2025), priklausomybé nuo
ekrany apriboja darbo ir asmeninio gyvenimo derinima, kuris sukelia psichinés sveikatos problemas,

socialing izoliacij3.

Mokslinéje literatiiroje nurodoma jsitraukimo j darbo rinka svarba. Remiantis Dorelaitiene,
Zalkauskaite (2012), peréjimo i§ $vietimo sistemos j darbo rinka laikotarpis yra vienas i§
sudétingesniy etapy, su kuriais susiduria jaunimas. [sidarbinimas pirmajame darbe yra jaunimui labai
svarbus gyvenimo etapas, kurio metu prasideda jy integracija j darbo rinka (Stuth, Jahn, 2019).
Cefalo, Scandurra (2021) nurodo, kad jaunimo peré¢jimas i$ Svietimo sistemos ] darbo rinka turi jtakos
ju gyvenimo ir darbo rinkos galimybéms.

Dalyvavimas darbo rinkoje formuoja jaunimo asmens ir socialing tapatybe¢ (Neagu et al., 2025).
Ceponiené ir Jakstiené (2024) pazymi, kad jaunimo karjeros pradzioje nedarbas gali prisidéti prie
pasekmiy ateityje, kurios gali buti ilgalaikés darbo jégos struktiirai. D¢l jaunimo nedarbo mazé¢ja
ekonomikos augimas (Ng et al., 2025). Tai reiskia, kad jaunimas, kuris yra jsitraukes j darbo rinka,
prisideda prie ekonomikos augimo (Whelan, Staffa, Banahan, 2025). Jaunimo nedarbas yra socialiné
problema (Ng et al., 2025). Pasak Ceponienés, Jakstienés (2024), jaunimui nedarbo laikotarpiai
skatina jy emigracija, o tai turi neigiamos jtakos kvalifikuoty ir nekvalifikuoty darbuotojy skaiciui
Lietuvoje.

Psichologinés ir finansinés problemos — tai vienos i§ problemy, kurios kyla dél darbo netekimo
(Kiausien¢, Vidreviciene, 2015; Trumpickaité, Spiriajevas, 2020). Jaunimas, kuris yra nejsitraukes |
darbo rinkg daZniau susiduria su psichikos sveikatos problemomis, kurios skatina jy atsiskyrima
ekonomingje, kultiringje ir socialingje srityse (Ng et al., 2025). Pastebima, kad jaunimui nedarbo

laikotarpiai sukelia sveikatos problemas (Hult, Kaarakainen, De Moortel, 2023). Asmens nedarbo
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laikotarpiai siejami su neigiamomis emocijomis, kurios gali sukelti depresija, narkotiniy medziagy
vartojima, paskatinti asmens mintis apie savizudybe (Lee, Chen, 2022).

Kiausiené, Vidreviciené (2015) papildo, kad asmenys, neturintys darbo susiduria ir su
socialinémis nedarbo problemomis. Jaunimui, nejsitraukus j darbo rinkg, didéja priklausomybés
rizika nuo tévy, glob¢jy, socialinés apsaugos sistemos (Braziené, 2017). Ng et al. (2025) nurodo, kad
nedirbantis jaunimas dazniau smurtauja, yra linke ] neteiséta elgesi, tad augantis jaunimo
nusikalstamumo lygis gali kelti grésme visuomengs stabilumui.

Remiantis Trumpickaite, Spiriajevu (2020), dél patiriamy sunkumy, siekiant jsitraukti j darbo
rinkg ir randant pirmgjj; nuolatinj darba, mazé¢ja Siy asmeny pasitikéjimas savo gebéjimais.
Uzimtumas prisideda prie ekonominio savarankiskumo, tobuléjimo (Trumpickaité, Spiriajevas,

2020).

2.2. Uzimtumo galimybiy kaimo vietovése analizé

Netolygi atskiry teritorijy socialiné, ekonominé ir demografiné raida lemia skirtingus Lietuvos
regiony padéties darbo rinkoje skirtumus (Okunevicitité — Neverauskiené, Pocius, 2019). Mokslinéje
literatiiroje naudojama centro — periferijos teorija, siekiant paaiskinti miesty ir kaimy skirtumus. Kaip
teigia Pociiité (2011), §is modelis yra suvokiamas kaip egzistavimas dviejy poliy, kurie yra skirtingi.
Pasak Sios autorés, vienas i$ jy yra galios centras, turintis teigiamas charakteristikas — jis ekonomiskai
stiprus ir turi gausius zmogiskuosius resursus, d¢l kuriy ¢ia gausu inovacijy, jvairiy technologijy ir
pasizymi darbo jéga, kuri yra aukSc¢iausio lygio. Taciau kitas polius (tai kaimo vietoviy atitikmuo)
turi neigiamas charakteristikas: ,,skurdumas, ekonominis silpnumas, Zmoniskyjy istekliy menkumas,
egzistavimas regiono pakraStyje, informacinis bei technologinis atsilikimas bei kitos
savybes (Pociiite, 2011, p. 129).

Remiantis Pociumi (2020), mieste gyvenantys asmenys turi didesnes galimybes jsitraukti }
darbo rinka, taip pat mieste yra didesné dalis patraukliy darbo viety, kurios pasizymi didesniu darbo
uzmokesciu, tad tai neigiamai veikia kaime gyvenaniy asmeny jsitraukimo paskatas aktyviai
dalyvauti darbo rinkoje. Dél nekvalifikuoty ir menkos kvalifikacijos darbo iStekliy poreikio kaime iki
2008 m. jaunimo, gyvenanciy kaimiSkuose regionuose nedarbo lygis buvo mazesnis nei miestuose
technologijy lygio, atitinkamai didele dalimi sumaz¢jo Zemos kvalifikacijos darbuotojy poreikis
kaimiskuose Salies regionuose. Pastebima, kad Lietuvoje ilguoju laikotarpiu nuo nepriklausomybeés
atkiirimo darbo iStekliy ir viety koncentracija iSaugo miesto teritorijose d¢l maz¢jancio skaiciaus
asmeny, gyvenanc¢iy kaimo vietovése (Pocius, 2020).

Mokslin¢je literatiroje pabréziama, kad kaime gyvenantiems asmenims yra sudétingiau

sekmingai jsitraukti | darbo rinkg nei gyvenantiems mieste. Mokslininkai $ig situacijg aiSkina per
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socialinés atskirties koncepcijg. Vitkauskiené (2025) pazymi, kad socialin¢ atskirtis reiskia asmeny
nelygias galimybes dalyvauti socialinéje, ekonominéje ir kultiiringje srityse. Anot Pociaus (2020),
kaimiskose vietovése gyvenan¢iam jaunimui yra sudétinga jgyti kokybiska iSsilavinimg ir profesija,
kuri bty paklausi jo regione. Pasak Vitkauskienés (2025), nykstantys anksc¢iau suformuoti tinklai,
didina atstumus, dél kuriy tol¢ja jvairios gyventojams reikalingos institucijos, kurios tampa
sudétingiau pasiekiamos. Asmens gyvenamoji vieta lemia skirtingas galimybes (Caroleo et al., 2021).
Tinkamo darbo paieskose kaimo vietovése gyvenantis jaunimas susiduria su sunkumais (ILO, 2024).
Kaip teigia Petrescu et al. (2024b), NEET jaunimas, kuris gyvena kaimo vietovése, susiduria su
socialine atskirtimi, ribotomis galimybémis pasinaudoti Svietimo, sveikatos, vieSojo transporto ir kt.
sriciy paslaugomis. Labiausiai kaimo vietovése mazéjanciy galimybiy pasekmes gali patirti jaunimas,
kurie nusprendzia likti kaimo vietovése kuriant savo darbing karjerg (Ostergaard et al., 2024). Dalyje
kaimo vietoviy yra sumazgjgs vieSojo transporto intensyvumas, todél tokiose teritorijose
gyvenantiems asmenims yra sudétingiau pasiekti darbo vietas (Pocius, 2020).

Pasak Simdes (2024), kaimo vietovése gyvenancios moterys dazniau siekia aukstesnio
i$silavinimo, turi didesnius profesinius liikkes¢ius nei kaimo vietovése gyvenantys vyrai. Remiantis
Atkogitinienés, Simkienés (2023) tyrimo rezultatais, dalis informanty nurodé¢, kad, baigus studijas,
grizo gyventi | kaimo vietoves, bet dél socialiniy paslaugy, pramogy, komunikacijos ir socialiniy
kontakty triikumo, grizo gyventi j miestus. RibaSauskien¢, Salengait¢ (2010) nurodo, sickiant
sustabdyti jauno amziaus asmeny migracija i§ kaimo vietoviy ir naujy pritraukima, svarbu gerinti
vieSaja kaimo vietoviy infrastrukttirg bei svarbu remti jaunimo organizacijy veikima, kurie prisideda
prie jy gyvenimo kokybés gerinimo.

Kaip teigia Weiss, Heinz-Fischer (2022), i$silavinimo jgijimo galimybeés kaimo vietovése yra
ribotos. Daznai kaimo vietovése gyvenantis jaunimas turi maziau galimybiy lavinti jgtidzius (ILO,
2022, cit. pgl. ILO, 2024). Anot Pociaus (2020), kaimiskose vietovése gyvenaniam jaunimui yra
sudétinga jgyti kokybiska iSsilavinimg ir profesija, kuri biity paklausi jo regione. Kaimo vietovése
gyvenantys jauni asmenys, norédami jgyti aukStesnj iSsilavinimg, remiantis Weiss, Heinz-Fischer
(2022), turi keliauti sglyginai didelius atstumus, kad pasiekty mokymo jstaigas. Anot Siy autoriy,
didesnioji dalis jaunimo dél Sios priezasties apsiriboja profesiniu mokymusi arba anksti pasitraukia
1§ Svietimo sistemos. Kadangi kaimo vietovése gyvenantys jauno amziaus asmenys daZniau turi
zemesn] iSsimokslinimo lygj nei miesto teritorijose gyvenantys, o tai atitinkamai reiskia sudétingesn;j
jsitraukima j darbo rinkg (Petrescu et al., 2024Db).

Eurofound (2012); (Simdes, 2018) nurodo, kad jaunimas gyvenantis atokiose vietovése
susiduria su didesne rizika tapti NEET. Tai kelia grésme¢ bendrai jaunimo raidai (Simdes, 2018).
Remiantis Trumpickaite, Spiriajevu (2020), pastebima, kad asmenims, (ypac jaunimui), nepavykus

jsitraukti ] darbo rinka savo gyvenamojoje vietoveje, jie pasirenka emigracijos kelia, t.y. iSvyksta |
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kitus Lietuvos miestus arba pasirenka tarptauting emigracijg. Remiantis centro — periferijos teorija,
centras, kuris turi daugiau galios ir valdzios, auga periferijos saskaita (Friedman, 1966, cit. pgl.,
Kriaucitinas et al., 2024). Jaunimo emigracija, ne tik lemia jauny gyventojy skaiciaus mazéjima,
taiau §is procesas prisideda prie greitesnio visuomenés senéjimo proceso (Pocius, Miezieng,
moterys, siekdami jgyti universitetinj i$silavinimg arba jsidarbinti labiau kvalifikuotuose arba geriau
apmokamuose darbuose, emigruoja i§ kaimo vietoviy | miesto arba priemiescio teritorijas.

Trumpickaité, Spiriajevas (2020), nagrinédami Klaipédos jaunimo uzimtumo ir jsitraukimo j
darbo rinkg atvejj, nurodo, kad ir Sis miestas, ir visas jo regionas susiduria su darbo jégos nuostoliais,
mazeja gyventojy skaicius, taip pat keiciasi demografiné gyventojy struktiira. Tai reiskia, kad mazéja
jauno amziaus asmeny skaicius, didinant kity amziaus gyventojy grupiy proporcijas. Nors, remiantis
regiony gyventojy socialinés — demografinés struktiiros kaitos poziiiriu, jaunimas turéty keisti
pagyvenusius Salies gyventojus darbo rinkoje, taciau dél mazéjanciy darbo iStekliy skaiciaus jaunimo
grupéje, jauno amziaus asmeny grupé negali tinkamai pakeisti vyresnio amziaus asmenis darbo
rinkoje (Pocius, 2020).

Analizé parodé, kad tinkamas asmens iSsilavinimas yra svarbus veiksnys jy uzimtumo
jaunimui, kuris gyvena kaimiSkose vietovése yra mazesnés galimybés jgyti iSsilavinimg, nei miesty
teritorijose gyvenanciyjy, tad atitinkamai tai reiskia iSaugusig kaime gyvenancio jaunimo nedarbo
rizikg dél maZesnio i$silavinimo prieinamumo. Kaip minéta anks¢iau, remiantis Simdes (2024), dalis
motery, kurios siekia aukStesnio iSsilavinimo emigruoja i§ kaimo vietoviy, taciau likusios gyventi
(pavyzdziui, savo noru arba neturi pakankamai finansy iSvykti) kaimo vietovése moterys, esancios
NEET, dazniau turi Zemesn;] iSsilavinimo lygj. Kaimo vietovése gyvenantis jaunimas, o labiausiai
NEET jaunimas, anot Muj¢inovi¢ et al. (2021), susiduria su socialinés ir ekonominés atskirties rizika.
NEET jaunimas, gyvenantis kaimo vietovése, daZniau susiduria su marginalizacijos procesu, o tai
rodo jy atskirt] nuo vieSojo, bendruomenés ir visuomenés gyvenimo (Erdogan et al., 2021).

Jaunimui, nepavykus sékmingai jsitraukti ] darbo rinka, atitinkamai did¢ja ekonomiskai
neaktyviy asmeny skaicius (Trumpickaite, Spiriajevas, 2020). NEET jaunimas Svaisto savo galima
potencialg, talentus ir turimus jgidzius (Bojadjieva et al., 2022). I darbo rinkg nejsitraukes jaunimas
—reiSkia tam tikros dalies BVP praradima, kurj galéty sukurti, jsitraukus j darbo rinkg (Trumpickaite,
Spiriajevas, 2020). Vienas i§ galimy varianty, kuriuos gali pasirinkti jauni bedarbiai asmenys yra
nedarbo i1Smoky gavimas (VySniauskiené, Krauledaité, 2022). Mokamos socialinés iSmokos turi

neigiamos jtakos valstybés biudZetui, sukuriant socialing nasta (Trumpickaite, Spiriajevas, 2020).

16



2.3. Kaimo vietovése gyvenanciy 25 — 29 m. moteruy situacija darbo
rinkoje
Remiantis Valstybés duomeny agentiiros (2025a) duomenimis (zr. 1 lentele), 2025 m. pradzioje
jaunimo (15 — 29 m.) buvo apie 437,9 tukst. Pastaruosius penkerius metus (2021 — 2025 m.) jaunimo
skaicius iSlieka sglyginai stabilus. Duomenys rodo, kad jaunimo, gyvenanc¢io kaimo vietovése,

skaicius pastaruosius penkerius metus yra apie 2 kartus mazesnis nei miesto vietovése gyvenancio

jaunimo.

1 lentelé. Jaunimo (15 — 29 mety amziaus) skai¢ius mieste ir kaime

Metai | Bendras jaunimo (15-29 m.) Jaunimo (15-29 m.), Jaunimo (15-29 m.),
skaiius mety pradzioje gyvenancio mieste, skai¢ius | gyvenancio kaime, skaicius
mety pradzioje mety pradzioje
2021 441 931 285105 156 826
2022 431 034 278 180 152 854
2023 430 836 281 708 149 128
2024 434 297 287 005 147 292
2025 437 893 290 832 147 061

Saltinis: parengta darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros (2025a) duomenimis.

Valstybés duomeny agenttiros (2025b) duomenys rodo, kad Lietuvoje NEET jaunimo dalis
2020 — 2022 m. laikotarpiu mazéjo (Zr. 1 pav.). Nurodytu trejy mety laikotarpiu NEET jaunimo dalis
sumazéjo 2,3 procentiniais punktais. Remiantis duomenimis, 2023 m. ir 2024 m. NEET jaunimo dalis
augo. 2022 — 2024 m. laikotarpiu NEET jaunimo dalis padidéjo 4 procentiniais punktais. Svarbu
paminéti, kad 2024 m. NEET jaunimo dalis yra didziausia 2020 — 2024 m. laikotarpiu.
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1 pav. Nedirbantis, nesimokantis ir mokymuose nedalyvaujantis jaunimas/proc. Saltinis: parengta

darbo autorés, remiantis Valstybés duomeny agentiiros (2025b) duomenimis.

Eurostat‘o (2025a) duomenys rodo, kad 2020 — 2024 m. laikotarpiu 25 — 29 m. amziaus
motery, gyvenanciy kaimo vietovése, uzimtumo lygis yra zemesnis nei 25 — 29 m. amziaus vyry,
gyvenanciy kaimo vietovése (Zr. 2 pav.). 2020 — 2021 m. stebimi maZziausi uZimtumo lygiy skirtumai
tarp minéty motery ir vyry, kurie skyrési 7,3 procentiniais punktais (2020 m.) ir 7,5 procentiniais
punktais (2021 m.). 2024 m. buvo didziausias uzimtumo lygiy skirtumas tarp minéty motery ir vyry.
Siy motery uzimtumo lygis sieké 70,2 proc., o vyry — 87,5 proc. Tai reiskia, kad skyrési 17,3

procentiniais punktais.
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2 pav. 25 — 29 m. amziaus jaunimo, gyvenancio kaimo vietovése, uzimtumo lygis 2020 — 2024 m.

Saltinis: parengta darbo autorés, remiantis Eurostat‘o (2025a) duomenimis.

Kaip matyti, remiantis Eurostat‘o (2025b) duomenimis, 25 — 29 m. amziaus motery, gyvenanciy

kaimo vietovése, 2020 — 2023 m. laikotarpiu nedarbo lygis mazéjo (zr. 3 pav.). Minimu laikotarpiu

nedarbo lygis mazéjo nuo 10,1 proc. — 6,8 proc., tai reiSkia sumazéjo per 3,3 procentinius punktus.

2024 m. Sios motery grupes nedarbo lygis padidejo 0,2 procentiniais punktais. Lyginant §io amZiaus

motery ir vyry, gyvenanciy kaimo vietovese, nedarbo lygi, 2021 m. ir 2022 m. motery nedarbo lygiai

buvo aukstesni nei vyry, taciau 2020 m., 2023 m. ir 2024 m. motery nedarbo lygiai — Zemesni nei

vyry.
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Saltinis: parengta darbo autorés, remiantis Eurostat‘o (2025b) duomenimis.

Kalbant apie 25 — 29 m. amziaus NEET jaunimo grupe gyvenancia kaimo vietovése, remiantis
Eurostat‘o (2025¢) duomenimis, 2020 — 2024 m. laikotarpiu 25 — 29 m. amziaus NEET motery,
gyvenanciy kaimo vietovése dalis yra didesné nei 25 — 29 m. amziaus NEET vyry, gyvenanciy kaimo
vietovése (Zr. 4 pav.). Didziausias atotriikis tarp ly¢iy yra 2024 m.: NEET vyry dalis sieké 9,6 proc.,
NEET motery — 26,9 proc. Tai reiSkia, kad skyrési 17,3 procentiniais punktais. Kitaip tariant, 25 — 29

m. amziaus NEET motery, gyvenanciy kaimo vietovése, dalis buvo didesné¢ apie 2,8 karto.
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3. UZIMTUMO TARNYBOS VAIDMUO 25 — 29 M. AMZIAUS NEET
MOTERIMS, GYVENANCIOMS KAIMO VIETOVESE

3.1. UzZimtumo tarnybos reik§mé uZimtumui

Uzimtumo tarnybos — tai valstybinés institucijos, remiancios ir konsultuojan¢ios jaunimo
grupe, kuri susiduria su problemomis, siekiant jsitraukti j darbo rinka (Shore, Tosun, 2019, cit. pgl.
Gebel et al., 2021). Kuomet jaunimas siekia integruotis j darbo rinkg, Uzimtumo tarnybos turéty
gebéti juos remti (Neagu et al., 2025). Nacionalinése ir ES politikoje jaunimo integracija j darbo rinka
po didziosios recesijos tapo pagrindine problema, todél Uzimtumo tarnybos, remiantis Broschinski,
Assmann (2021), yra laikomos pagrindinémis veiké&jomis, kurios skatina jaunimo integracija i darbo
rinkg.

Piopiunik, Ryan (2012) iSskiria tris pagrindinius UZimtumo tarnyby tikslus (Zr. 5 pav.).
Uzimtumo tarnybos vykdoma veikla pasizymi daugialypiSkumu (Fredriksson, 2021a). Uzimtumo
tarnyba padeda asmenims, kurie ieSko darbo (Piopiunik, Ryan, 2012). Taip pat atlieka steb¢jima, ar
asmuo laikosi reikalavimy, kuriy laikantis asmuo gauna nedarbo iSmoka (Fredriksson, 2021a;
Piopiunik, Ryan, 2012). Kaip teigia Bafios, Rodriguez-Alvarez, Suarez-Cano (2019), visy Europos
Saliy Uzimtumo tarnyby tikslas yra pasitilos ir paklausos darbo rinkoje suderinamumo gerinimas.
Pasak $iy autoriy, suderinamumo siekiama per teikiamg informacija, pagalbg jsidarbinant ir aktyviy
paramos paslaugy teikimg. Fredriksson (2021a) nurodo, kad daznai Uzimtumo tarnybos yra

Ipareigotos pastebéjus, kad asmuo nesilaiko reikalavimy, skirti jiems sankcijas.

Pagrindiniai
Uzimtumo tarnybos
tikslai
Padéti asmenims,
51el<.:1antlem§ 151tr§1ukt1 Administruoti nedarbo Ijtriluktl asmenis, kurlle
1 darbo rinka, ir <mokas iesko darbo, j aktyvig
konsultuoti karjeros darbo rinkos politika
klausimais

5 pav. Trys pagrindiniai UZzimtumo tarnybos tikslai. Saltinis: atlikta darbo autorés, remiantis

Piopiunik, Ryan (2012).
Koeltz (2013) nurodo, kad Uzimtumo tarnybos yra pagrindinés veikéjos darbo rinky

administravimo srityje, sitilancios paslaugas, siekiant stiprinti darbo rinky veikimg. Neagu et al.

(2025) teigia, kad tai svarbios institucijos visose ES valstybiy darbo rinkose, teikianCios jvairias
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paslaugas, kurios reikalingos asmenims, kurie ieSko darbo vietos ir darbdaviams. Tai svarbios
institucijos, derinanc¢ios darbo rinkoje pasiiilg ir paklausa, kitaip tariant, sujungia darbdavius su
asmenimis, kurie ieSko darbo (Cichowicz et al., 2021). Remiantis Koeltz (2013), Uzimtumo tarnybose
darbo ieSkantys asmenys ir darbdaviai yra jy klientai, ta¢iau darbdaviai gali biiti jos partneriais. Kaip
teigia §i autoré, darbdaviy partnerystés aspektas iSryskéja, pavyzdziui, darbo viety suteikimu jy
darbovietése, jgyvendinant aktyvias darbo rinkos politikos priemones (subsidijavimo ir kt.
programas). Neagu et al. (2025) Uzimtumo tarnybas apibiidina kaip tarpininkes instituciniame
lygmenyje, kurios veikia tarp mokymo jstaigy, darbo rinkos ir kt. organizacijy.

Fougere, Pradel, Roger (2009) pazymi, kad Uzimtumo tarnybos didziojoje dalyje Saliy atlicka
informavimg darbo ieSkantiems apie laisvas darbo vietas, teikia paslaugas darbdaviams ir darbo
ieSkantiems, kurios daZzniausiai yra nemokamos. Uzimtumo tarnybos per aktyvias darbo rinkos
politikos priemones padeda prisitaikyti darbo rinkai ir §velnina ekonominj poveiki, kurj sukelia
pokyc¢iai (OECD/IDB/WAPES, 2016). Broschinski, Assmann (2021) atlikto tyrimo rezultatai rodo
Uzimtumo tarnybos svarbg asmenims, turintiems zemg kvalifikacijos lygj, todél autoriai yra

nuomonés, kad $i jstaiga yra svarbi siekiant spresti darbo rinkos nelygybés problemas.
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3.2. UZimtumo skatinimo per UZimtumo tarnybos vykdomg veikla

analizé
OECD/IDB/WAPES, (2016) isskiria penkias Uzimtumo tarnybos veiklos funkcijas (zr. 6
pav.). Tai tarpininkavimas, informavimas, darbo rinkos reguliavimas, nedarbo iSmoky
administravimas, darbo jégos migracijos valdymas (OECD/IDB/WAPES, 2016). ,,Uzimtumo
tarnybos veikla yra jvairi — nuo konsultavimo ir mokymo iki jdarbinimo darbo rinkoje ir socialiniy

kompensacijy nustatymo gyventojams, kurie yra atskirti nuo darbo rinkos* (Neagu et al., 2025, p. 3).

Skelbia viesai informacija apie laisvas
darbo vietas

Tarpininkavimas darbo rinkoje

Renka duomenis apie laisvas darbo vietas
ir galimus kandidatus

Informacijos teikimas apie darbo rinka

UZimtumo _ - Darbo rinkos politikos jgyvendinimas,
tarnybos Darbo rinkos reguliavimas siekiant reguliuoti darbo paklausa ir
funkcijos pasiilla

Teikia pajamy parama: nedarbo draudimas
ir nedarbo iSmoka

Administruoja nedarbo i§mokas

Asmeny, norin¢iy panaudoti ir tobulinti
Valdo darbo jégos migracija savo jgiidzius naujoje darbo aplinkoje,
geografiniy judejimy koordinavimas

6 pav. Uzimtumo tarnybos funkcijos. Saltinis: atlikta darbo autorés, remiantis OECD/IDB/WAPES
(2016).

Neagu et al. (2025) pabrézé paslaugy jvairovés svarbg jaunimui, kurios yra teikiamos
Uzimtumo tarnybos. Siekiant padéti asmenims lengviau jsitraukti arba reintegruotis j darbo rinka,
UzZimtumo tarnybos teikia konsultavimo arba mokymo paslaugas (Liechti, 2019). Vis dazniau
Uzimtumo tarnybos siiilo jvairias tarpininkavimo paslaugas, kurios apima asmeny jtraukimg j darbo
rinkg: pagalba darbo paieSkoje, informacijos teikimg apie darbo rinka, teikiamomis aktyvinimo
programomis ir kt. (ILO, 2023). Uzimtumo tarnybos teikdamos informavimo paslaugg gali suteikti
informacijos apie darbo rinka, kuri gali biiti naudinga asmeniui, kuris siekia jsitraukti j j3 (Neagu et
al., 2025). Kaip teigia Liechti (2019), Uzimtumo tarnyba tarpininkavimu gali suteikti informacijos,

kuri reikalinga abiem darbo rinkoje dalyvaujan¢ioms paklausos ir pasitilos puséms.
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Irandoust (2023) nurodo, kad iSsivysCiusios Salys stiprindamos rysj tarp trejy komponenty:
socialinés apsaugos, darbo rinkos reguliavimo ir asmeny uzimtumo, vis dazniau pasitelkia aktyvig
darbo rinkos politikg. Pagrindinis aktyvios darbo rinkos politikos tikslas yra gyventojy uzimtumas,
juos jtraukiant j darbo rinkg, didinant pastaryjy produktyvuma, pajamas (Wisniewski, 2022).
Uzimtumo tarnyba taiko aktyvig darbo rinkos politika, siekiant pagerinti suderinamumg darbo rinkoje
tarp darbo pasiiilos ir paklausos (Cichowicz et al., 2021). Remiantis Irandoust (2023), aktyviomis
darbo rinkos politikos priemonémis yra siekiama padéti darbo neturintiems asmenims jsitraukti j
darbo rinkg arba darbg turintiems — jo neprarasti.

Boheim, Eppel, Mahringer (2023) nurodo aktyvios darbo rinkos politikos svarbg, sprendziant
gyventojy nedarbo problema EBPO salyse. Irandoust (2023) teigimu, aktyvios darbo rinkos politikos
priemonés yra laikomos svarbiomis, kuomet sprendziama gyventojy nedarbo problema. Aktyvi darbo
rinkos politika yra orientuota ] pagalbg asmenims greiCiau jsitraukti j darbo rinka ir jy
isidarbinamumo skatinimg (Asenjo, Escudero, Liepmann, 2024). Aktyvios darbo rinkos politikos
priemoniy viena i$ funkcijy yra nedarbo prevencija bei mazinimas asmeny ilgalaikio nedarbo rizikos
(Moskvina, Okunevicitit¢é — Neverauskien¢ 2011). Uzimtumo tarnybos, jgyvendindamos aktyvia
darbo rinkos politika, yra laikomos strateginémis, kadangi trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu sukuria
tiesioginj poveikj asmeny nedarbo mazinimui, o kalbant apie netiesioginj poveikj, jos turi poveiki
stiprinimui mokymo programy, kurios yra ilgalaikés (Rizza, Lucciarini, 2021).

Pasak Arranz, Garcia-Serrano (2024), stebimas teigiamas aktyvios darbo rinkos politikos
poveikis asmenims, kurie jose dalyvauja. Puig — Barrachina et al. (2020) atlikto tyrimo rezultatai
parodé¢, kad aktyvi darbo rinkos politika prisideda prie asmeny gyvenimo kokybés geréjimo bei
matomas teigiamas poveikis asmeny sveikatos buklei. Kalbant apie psichikos sveikata, didziojoje
dalyje moksliniy tyrimy rezultatai parodé teigiamg aktyviy darbo rinkos politikos priemoniy poveiki
asmeny psichikos sveikatai, mazina savizudybeés rizika, prisideda prie socialinés sveikatos nelygybés
mazejimo (Puig — Barrachina et al., 2020).

Remiantis LR Uzimtumo jstatymo (Nr. XII-2470) 35 straipsniu, Lietuvoje aktyvios darbo
rinkos politikos priemones sudaro parama mokymuisi, parama judumui, remiamasis jdarbinimas,
parama darbo vietoms steigti ar pritaikyti. Paramos mokymuisi priemone yra investuojama j
zmogiskajj kapitalg ir ji skirta naujiems jgidZiams ir Zinioms jgyti arba juos patobulinti (Skuciene,
2021). Remiamojo jdarbinimo priemone, pasak Fredriksson (2021b), apima darbo uZmokescio
subsidijas, kuriomis yra skatinami darbdaviai jdarbinti darbo neturinfius asmenis. Anot S§io
mokslininko, §i priemoné¢ padeda asmenims jgyti darbo patirties, kuri naudinga darbo paieskai
tolimesnéje karjeros perspektyvoje. Verta pamineti, remiantis OECD (2018), esanc¢ig neefektyvumo
rizika, jei subsidijos naudojamos darbo vietoms, kurios galéty biiti uzimtos ir be jy teikimo. Esant

silpniems darbdaviy jsipareigojimams naudojantis subsidijomis, did¢ja rizika, kad subsidijuojami
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darbuotojai, neuzmegzdami ilgalaikius darbo santykius su darbdaviais, uzims nesubsidijuojamy
darbuotojy vietas (OECD, 2016, cit. pgl. OECD, 2018). Uzimtumo tarnyba paramos judumui
priemong skiria skatinant asmenis jsidarbinti vietovése, kurios yra nutolusios nuo jy gyvenamosios
Neverauskiené, 2011). Grynia, Gruzevskis, Lazutka (2023) nurodo, kad Lietuvoje Sios priemonés
gavimas yra salyginai ribotas ir remiamos sumos néra sglyginai didelés. Paramos darbo vietoms
steigti priemoné apima darbo viety kirimo skatinimg asmenims, kurie susiduria su sunkumais
integruojantis j darbo rinkg (Civitta, 2017).

Pasak (Petrescu, et al., 2024a), mokslinéje literatiiroje aktyvios darbo rinkos politikos
priemongs yra laikomos efektyviausiomis priemonémis didinan¢iomis jaunimo galimybes dalyvauti
darbo rinkoje. Remiantis Gruzevskiu, Krutuliene, Mieziene (2021), aktyviy darbo rinkos politikos
priemoniy efektyvumas priklauso nuo to, kaip kokybiskai yra jos organizuojamos. Marzana et al.
(2024) nurodo individualizuoty ir suasmeninty pasiilymy teikimo klientams svarbg Uzimtumo
tarnyboje. Kaip teigia Petrescu et al. (2024a), pastaruoju metu moksliniuose straipsniuose nurodomas
poreikis aktyvig darbo rinkos politikg pritaikyti prie gyvenamyjy NEET jaunimo vietoviy ypatumy,
t.y. svarstoma, ar reikéty skirtingy politikos priemoniy kaimo vietovése gyvenancioms tikslinéms
grupéms. Svarbu paminéti, remiantis Broschinski, Assmann (2021), Uzimtumo tarnybos neturi
pakankamai galimybiy ir iStekliy i8spresti visas NEET jaunimo klititis, kurios trukdo dalyvauti darbo
rinkoje. Pavyzdziui, NEET jaunimo problemy sprendime svarbu jtraukti Seimos politika

(Broschinski, Assmann, 2021).
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4. UZIMTUMO TARNYBOS VAIDMENS VERTINIMAS

4.1. Tyrimo metodologija
Tyrimo objektas — Uzimtumo tarnybos vaidmuo kaimo vietovése gyvenanciy 25-29 m. amziaus
NEET motery uzimtumui.
Tyrimo tikslas — nustatyti Uzimtumo tarnybos vaidmenj skatinant kaimo vietovése gyvenanciy 25-
29 m. amziaus NEET motery uzimtuma bei jj jvertinti.
Tyrimo tikslui pasiekti iSsikelti tyrimo uzdaviniai:
1. Nustatyti, kokie yra pagrindiniai kaimo vietovése gyvenanciy 25 — 29 m. amziaus NEET
motery darbo pasirinkimo kriterijai.
2. ISsiaiskinti, su kokiomis klifitimis susiduria Sios grupés moterys, siekiant jsitraukti j darbo
rinkg.
3. Istirti Uzimtumo tarnybos vaidmenj skatinant §ios motery grupés uzimtumg.
Tyrimo metodas
Siekiant nustatyti ir jvertinti Uzimtumo tarnybos vaidmenj skatinant kaimo vietovése
gyvenan¢iy 25 — 29 m. amziaus NEET motery uzimtumui, taikomas kokybinis tyrimo metodas.
Pasirinktas kokybinio tyrimo biidas — fokusuotos grupinés diskusijos. Si diskusija yra apibiidinama
kaip struktiiruota diskusija, kurioje dalyvauja keletas asmeny, siekiant surinkti kokybinius duomenis
apie tam tikrg tema, kuri domina tyré¢ja (Masadeh, 2012).
Tyrimo dalyviai ir jy charakteristikos.

Fokusuotos grupinés diskusijos dalyviai buvo Uzimtumo tarnybos darbuotojai i§ 8 skirtingy
Uzimtumo tarnybos skyriy, kurie aptarnauja kaimiskas savivaldybes. Fokusuotos grupinés diskusijos
dalyviai — tai asmenys, kurie turi patirties dirbant su NEET jaunimu Lietuvos kaimiSkose
savivaldybése. Tyrimo dalyviy atranka vykdyta taikant tikslinés atrankos metoda, kuomet dalyviai
yra atrenkami pagal specifinius poZymius, kurie gali padéti i$siaiSkinti apie tiriama reiSkinj (Creswell,
Poth, 2017, cit. pgl., Ahmad, Wilkins, 2025). Ochieng et al. (2018) nurodo, kad $is metodas leidzia
1Ssamiau iSsiaiSkinti apie socialines problemas, gaunant duomenis i§ specialiai atrinktos asmeny
grupés. Todel pasirenkami Sios diskusijos dalyviai, turintys aktualios patirties ir Ziniy tyrimo
klausimu.

IS viso tyrimo dalyviy skai¢ius — 8. Tyrimo dalyviy dalyvavimas — savanoriskas. Fokusuotos
grupinés diskusijos vykdytos nuotoliniu biidu. Prie§ dalyvaudami fokusuotoje grupinéje diskusijoje
tyrimo dalyviai i§ tyréjos gavo sutikimo dalyvauti tyrime forma. Sioje formoje dalyviai informuoti
apie tyrimo tema, pagrindinj tiksla, jy saugoma konfidencialuma. IS kiekvieno dalyvaujancio dalyvio
gautas rastiSkas pasiraSytas sutikimas dalyvauti tyrime.

Lapkri¢io mén. atliktos dvi fokusuotos grupinés diskusijos su Uzimtumo tarnybos

darbuotojomis. Tyrimo dalyvés ] fokusuotas grupines diskusijas buvo suskirstytos atsitiktinés

27



atrankos budu. Visos tyrimo dalyvés buvo moterys bei turincios skirtingg darbo patirt] Uzimtumo
tarnyboje (detalesné¢ informacija pateikiama 2 lenteléje). Svarbu paminéti, kad pasirinktuose
skyriuose jdarbinimo klausimais klientus konsultuoja tik specialistés. Fokusuotos grupinés diskusijos

truko: 42 min. ir 1 val. 15 min.

2 lentelé. Informacija apie tyrimo dalyvius

Fokusuotos | Fokusuotos Dalyvio Darbo trukmé Uzimtumo tarnyboje
grupinés grupinés Zyméjimas
diskusijos diskusijos
Nr. trukmé
1 42 min. 1 D1 Apie 4 ménesius dirba su jaunimu.
2 D1 Daugiau nei 20 mety dirba UZzimtumo

tarnyboje, su jaunimu, kaip jdarbinimo
konsultanté — 3 metus.

3 D1 Daugiau nei 20 mety dirba UZzimtumo
tarnyboje, Siuo metu dirba jdarbinimo
konsultante.

4 D1 Uzimtumo tarnyboje dirtbo 6 metus su

klientais ir 3 mén. dirba su jaunimu.

2 1 val. 15 min. 1 D2 Uzimtumo tarnyboje dirba 6 metus, vasaros
metu dirbo su darbo ieskanciais.

2 D2 Uzimtumo tarnyboje jdarbinimo konsultante
dirba 7 metus.
3 D2 Uzimtumo tarnyboje dirba 21 metus, turi 4

mety idarbinimo konsultantés patirtj.

4 D2 Prie§ 4 metus dirbo tik su jaunimu, Siuo metu
dirba su jvairaus amziaus klientais.

Saltinis: atlikta darbo autoreés.

Duomeny analizés badas

Abiejy fokusuoty grupiniy diskusijy garso jrasai transkribuoti. Transkribuoti tyrimo duomenys
perkelti | MAXQDA programa. UZimtumo tarnybos vaidmens atskleidimui pasirinktas teminés
analizés buidas. Teminé analiz¢ atlikta, remiantis Braun ir Clarke (2006) SeSiy etapy sistema (Braun,

Clarke, 2006, cit. pgl. Ahmed et al., 2025)(zr. 7 pav.).

Tyréjo ApibréZiamos
susipazinimas temos ir Rezultaty

su suteikiami apraSymas
duomenimis pavadinimai
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7 pav. Sesiy etapy sistema. Saltinis: atlikta darbo autorés, remiantis Braun, Clarke, 2006, cit. pgl.

Ahmed et.al., 2025).

Atlikus fokusuoty grupiniy diskusijy analize, remiantis UZimtumo tarnybos specialis¢iy darbo
patirtimi, iSskirtos pagrindinés klititys, kurios apriboja 25 — 29 m. amziaus NEET motery, gyvenanciy
kaimo vietovése, uzimtumo galimybes. Taip pat iSskirti ir pateikti Sios motery grupés pagrindiniai
darbo viety pasirinkimo kriterijai, kurie joms yra svarbis jsitraukiant j darbo rinka.

Remiantis analizés rezultatais, Uzimtumo tarnybos vaidmuo atskleidziamas per iSskirtas
pagrindines temas: Uzimtumo tarnybos darbuotojy vaidmuo, kvietimai dalyvauti susitikimuose,
pagrindinés aktyvios darbo rinkos politikos priemones, konsultaciniai uzsiémimai, psichology
paslaugos, priemoniy atitikimas klien¢iy poreikiams, Uzimtumo tarnybos vaidmenj ribojanti
socialiniy iSmoky ir kompensacijy politika bei ateities perspektyvas. Temy tarpusavio rySys ir jy

potemés pateiktos kody medyje (zr. 8 pav.)

29



Dardeliy stoka arba

5 patidris | moteris
nebuvimas

auginangias vaikus

Sunkumal valky
auginimo metu

. Nei;ianmduhdauiq] |i ) il

f Viedojo transporto
nepasiekiamume
problema

i

-
Metinkamas
imokymao jstaigy

weikimo laikas -
. Viedojo transporto sl
S laiko nesuderinimas su Nesudétingas garh
L darbo laikais darbas Mefizins
e

laikatarpiai Susisiekimo

- problemos

Nekvalifikuotas
Motyvacijos stoka Darbo viety stoka Darbas be darbas
kedstl sawo situacljg I
komunikacijos
Kliditys jsitraul
darbo rinkg

Vaiky sirgimo |

| \ KAIMO \
Tiksly neturéfimas VIETOVESE

::ﬁ':: NEET MOTERYS
problemos. / \ \

Kompiuterinia Integracijos
radtinguma Hniy sunkumal grifus (§
stoka uislenlo

Isilavinimo ir
kwalifikacijos stoka

-29 M. AMZIAUS

Susitaria d&l
Kliengly

kooperacijos
Susitikimal su
darbdavlais Psichologo
pnd.ugm

su:l;mw T F:::.E,m‘ mm:jem] [ x.lamunadni_ui Darbuotojy pagalba |
Kuietimai dalyvauti

Stafuoté susitikimuose \ / /
UZIMTUMO - [
TARNYBOS iy }l ]

ADRP vaidmueo porelkius
primonds VAIDMUO
Geryjy pavyzdiy

telkimas klientém

el ||
il (e Vaidmenj ribojanti
ir
S stvivaldybas
‘Galimi iBoriniai

Motyvatoriyl
psichology specialisty
paslaugas

Didesnis finansavimas
darbdaviams

Veiklos Ateities Galimos naujos
5 weiksniai galintys €
Eyvwenamosicse skatingi klienciy — perspektyvos [priemonés
wietowse et

Vaiky uBimtumas.
socialinio versio
veiklomis

8 pav. Kody medis. Saltinis: atlikta darbo autorés.

Tyrimo ribotumai. Kadangi atliktas kokybinis tyrimas, jis remiasi subjektyviomis UZimtumo
tarnybos darbuotojy nuomonémis ir jy darbo patirtimis su kaimo vietovése gyvenanciomis 25 — 29
m. amZiaus NEET moterimis. Néra tiriamas priemoniy ir paslaugy veiksmingumas per kiekybine
analize. Svarbu paminéti, kad i 4 klausimg dalis informanciy negal¢jo atsakyti dél darbo patirties

stokos, kadangi Uzimtumo tarnyboje dirba trumpiau nei nurodytas klausime laikotarpis.
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4.2. Pagrindiniai darbo pasirinkimo Kkriterijai

Siame skyrelyje nagrin¢jama, kokio darbo pageidauja 25 — 29 m. amZiaus NEET moterys,
gyvenancios kaimo vietovése, remiantis Uzimtumo tarnybos darbuotojy darbo patirtimi. Abiejy
fokusuoty grupiniy diskusijy metu nurodyta, kad kaimo vietovése gyvenanciy 25 — 29 m. amziaus
NEET motery vienas i§ dazniausiy norimo darbo pasirinkimo kriterijy yra darbo laikas, kuris biity
nuo 8 val. iki 17 val. Diskusijos dalyvés nurodo, kad Siam kriterijui turi jtakos, tai, kad neretai dalis
tokio amziaus motery augina vaikus ir yra atsizvelgiama j ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbo laika:
, laip pat dar tokio amzZiaus moterys jos augina mazamecius vaikus ir na, turbiit nesuklysiu
sakydama, kad beveik visos jos pageidauja darbo nuo astuntos iki septynioliktos valandos, vis tik
pagal vaiky darzelio grafikqg* (2_D1).

Tyrimo rezultatai parod¢, kad daznai ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikimo laikas pritaikytas
prie darbo laiko, kuris yra nuo 8 — 17 val., taciau yra ikimokyklinio ugdymo jstaigy, kurios dirba nuo
7 val. iki 18 val. Atitinkamai reiSkia, kad dél to yra didesnés galimybés jsidarbinti, taciau, kaip ir
nurodyta pirmosios diskusijos metu, nevisose vietovése tokios galimybés yra.

Antrosios fokusuotos grupinés diskusijos metu nurodyta, kad kitas darbo vietos pasirinkimo
kriterijus yra darbas be tarpasmeninés komunikacijos. Tai reiskia, kad dalis Sios motery grupés nori,
. kad darbas biity, kur nereikéty daug bendrauti“ (3_D2). Yra pastebima, kad pasitlius darbo vieta,
kurioje, pavyzdziui, reikia bendrauti su klientais, yra pradedama abejoti savo galimybémis dirbti
tokiame darbe. Taip pat pastebima, kad dalis Siy motery susiduria su sunkumais siekiant sukontaktuoti
su darbdaviu, pavyzdziui, paskambinti darbdaviui ir pasiteirauti dél darbo vietos.

Diskusijy metu paminéta, kad kaimo vietovése gyvenancios 25 — 29 m. amZiaus moterys
pageidauja darbo vietos, kuri biity jy gyvenamojoje vietoveéje:

,,Jeigu jau kazkq keisti, tai pasako galbiit, bet kitq kartg jau susitikus ir vél tos pacios mintys, kad
geriau cia pat, nes ten kazkur gali biiti sunkiau, gali biiti kazkokiy kliiiciy, bijo kliiiciy, sunkumy labai
ir nezinomybés, o kas, jeigu“ (3 _D2).

Pasak informanciy, nenoras, iSankstinés nuostatos arba negal¢jimas dirbti kitose vietovése nei,
kad Sios grupés moterys gyvena, apriboja jsitraukimo j darbo rinkg galimybes. Pirmojoje diskusijoje
paminéta, kad dalis motery darbo siekia, kuo arciau gyvenamosios vietos dél vaiky auginimo ir jy
priezitros problemy. Tai reiSkia, kad vaiky auginimas taip pat apriboja dalies motery jsitraukimg |
darbo rinka.

Remiantis antrosios fokusuotos grupinés diskusijos dalyviy darbo patirtimi, didesnioji dalis Sios
motery grupés iesko nekvalifikuoto darbo. Sio kriterijaus pasirinkimui turi jtakos kvalifikacijos
neturé¢jimas arba jos trikumas. Taip pat informantés nurodo, kad jy klientés nori nekvalifikuoto darbo,

kuris biity nesudétingas arba nebiity fizinis darbas, ir, jei toks darbas yra pasiiilomas, tuomet greitai

31



yra surandamos kandidatés, kurios tokj darba galéty dirbti. Taciau, kaip nurodyta Sioje diskusijoje,

kad nekvalifikuoti darbai dazniau yra sudétingi arba reikalaujantys tinkamo fizinio pasirengimo.

4.3. Kiliutys apribojancios galimybes patekti j darbo rinka
Siekiant iSanalizuoti UZzimtumo tarnybos vaidmenj kaimo vietovése gyvenan¢ioms 25 — 29 m.
amziaus NEET motery uzimtumui, svarbu aptarti, kokias Uzimtumo tarnybos specialistés nurodé

kliutis, kurios trukdo $iai motery grupei sékmingai jsitraukti j darbo rinka.

Zmogiskasis kapitalas

Antrosios fokusuotos grupinés diskusijos analizés metu nustatyta, kad dalis kaimo vietovése
gyvenanciy 25 — 29 m. amziaus NEET motery stokoja skaitmeninio rastingumo ziniy. Su §ia klienciy
problema Uzimtumo tarnybos darbuotojai savo darbe susiduria tiesiogiai:
, Ne, pas mus tikrai yra sunkiai, vat, irgi, kai ateina pas mus uZzsiregistruoti, tai dabar kvieciam
savarankiskai registruotis, séstis prie kompiuterio, tai tikrai susiduriam su didele problema, nes
telefonuose jie moka, aisku Zaidimuose ten moka, bet cia jau prie bankininkystés, prie kazko
prisijungti, jau pas juos yra problema“ (1_D?2).

Skaitmeninio rastingumo Zinios yra svarbios darbuose, kuriuose viena i§ funkcijy yra darbas
su kompiuteriu. Tai apima moké¢jima naudotis ir dirbti su tam tikromis programomis, greita
prisitaikyma prie kintan¢iy informaciniy technologijy ir pan. Nuotolinis darbas yra viena i§ darbo
formy, kuri didina galimybes asmenims jsitraukti ; darbo rinkg bei apima darbg kompiuteriu. Tai
aktualu kaimo vietovése gyvenan¢ioms moterims dél kaimo vietoviy nutolimo. Tai reiskia, kad
nuotolinis darbas galéty Sioms moterims sudaryti galimybe dirbti neiSvykus i§ namy. Tai, ypac svarbu
moterims, kurios jsidarbindamos nenori keisti savo gyvenamosios vietos arba nenori jsidarbinti kitoje
vietovéje nei gyvena. Taciau dalies §i0s motery grupés jsitraukima j darbo rinkg apriboja skaitmeninio
ra§tingumo Ziniy trikumas. Sis tyrimo rezultatas atitinka moksliniy tyrimy rezultatus, kuriose
i$siaiSkinta skaitmeninio raStingumo svarba uzimtumui. Remiantis Pordevi¢, Milanovi¢ Zbilji¢,
Radosavljevi¢ (2025) tyrimu, skaitmeniniai jgtidZiai reikSmingai veikia jsidarbinamumo galimybes.
Sios diskusijos analizés metu buvo nustatytos ir prie§ingos nuomonés. Remiantis kitomis specialis¢iy
nuomonémis ir jy darbo su jaunimo patirtimi, §ios moterys pasiZymi greitu prisitaikymu prie naujy
informaciniy technologijy. Sj prisitaikyma skatina didéjantis informaciniy technologijy naudojimas
Ivairiose srityse:

»Va, kazkaip dabar pacios tos moterys, kai tie laikai keiciasi ir vis daugiau ty sfery eina ir tos
informacinés technologijos, jau ir pats Zmogus po truputj jisai jau pradeda daugiau mokytis, jeigu
anksciau jis nemokédavo vieno ar kito dalyko, jie po truputj jau yra priversti tq daryti — kg ismokti *

(4 D2).
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Remiantis vienos i§ Sios diskusijos dalyviy pasidalintu pavyzdziu i§ jos darbo patirties:
., neturincios kvalifikacijos irgi sékmingai dirba nuotoliu jmonéj Kaune* (2_D2). Taigi, tai reiskia,
kad dalis Sios motery grupés gali greitai prisitaikyti, iSmokti dalyky, kuriy nemoka, ta¢iau yra ir dalis
motery, kurioms reikia daugiau laiko, kad iSmokty, prisitaikyty ir pan. prie informaciniy technologijy.

Analizuojant atlikto tyrimo rezultatus, paaiSkéjo, kad klititys, kurios apima asmens sukauptg
zmogiskaji kapitala: jgyty kvalifikacijy trikumas ir Zemas iSsilavinimo lygis neigiamai veikia $ios
motery grupés uzimtumo galimybes. Antrojoje fokusuotoje grupingje diskusijoje informantés nurode¢,
kad didesnioji dalis Sios motery grupés neturi jgijusios kvalifikacijos.

Kvalifikacijos trilkumas arba jos neturéjimas apriboja jsidarbinimo galimybes. Kaip minéta
darbo pasirinkimo skyrelyje, didzioji dalis jaunimo nori jsidarbinti nekvalifikuotame darbe, taciau
nekvalifikuotas darbas daznai yra fizinis ir sudétingas. Tai tam tikra prasme gali atgrasyti asmenj
dirbti, to paséekoje, tai gali paskatinti ji pasitraukti i§ darbo rinkos ir nesiekti i ja grizti, t.y. 1 ja
reintegruotis. Viena i§ diskusijos dalyviy nurodé¢, kad dél sunkaus nekvalifikuoto darbo, asmuo gali
tapti sumotyvuotu siekti jgyti kvalifikacija. Tai suponuoja, kad nekvalifikuotas darbas gali paskatinti
motyvacijg jgyti, pavyzdziui, kvalifikacija:

,,Labai pritariu, kad situacija su darbo pozicijom ir gebéjimais, jei neturi ty gebéjimy, kvalifikacijos,
tai tas nekvalifikuotas darbas yra sunkus. Ir tq reikia suvokti, kad uzsinorétum tada mokytis ir turéti
tikslus aukstesnius “ (2_D?2).

Zemas issilavinimo lygis yra viena i§ jvardinty kliGi¢iy antrojoje fokusuotoje grupinéje
diskusijoje. Tyrimo analizés rezultatai rodo, kad bendrai jaunimas nepakankamai siekia mokytis:
,,jaunimas nelabai yra linkes ir rodo tq norq ir mokytis, kas atrodo keista ir daugiau nori mokytis
vyresni, vyresnio amziaus zmonés ““ (3_D?2). Tai reiSkia, kad dalis motery nors ir turi zemg iSsilavinimo
lygi, taciau ir nesiekia jgyti aukStesnio iSsilavinimo.

Taigi, tyrimo rezultaty analizé parodé, kad pagrindinés klititys, kurios susijusios su asmens
zmogiskuoju kapitalu ir apriboja kaimo vietovése gyvenanciy 25 — 29 m. amZziaus NEET motery
dalyvavimg darbo rinkoje yra zemas issilavinimas, kvalifikacijos ir jgiidziy stoka. Sj rezultatg galima
lyginti su Jongbloed, Giret (2023) atlikto tyrimo rezultatais, kurie patvirtina $ios analizés rezultatus.
Santykinai Zemi jgiidZiy lygiai ir Zemas iSsilavinimo lygis didina tikimybe¢ jaunimui tapti NEET, bet

reikSmingai did¢ja ir ilgalaikio NEET jaunimo statuso rizika.

Psichinés sveikatos problemos

Tyrimo metu iSrySkéjo, kad dalis Sios motery grupés susiduria su psichinés sveikatos
problemomis. Informantés nurodo, kad dalis Sios motery grupés yra socialiai uzdaros, stokoja
pasitikéjimu savimi, serga depresija, turi uzslépty psichinés sveikatos sutrikimy ir pan., tod¢l tai

trukdo s€kmingai jsitraukti j darbo rinkg. Psichologinés sveikatos poveikio asmens uzimtumui
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aspektas sutampa su Lindblad et al. (2024) tyrimo rezultatais, kurie atskleidé, kad ankstesni ir esami
psichologiniai sutrikimai ir prasta psichiné sveikata sglygoja asmens nejsitraukima j darbo rinka ir
Svietimo sistema.

ReikSminga klititis apribojanti kaimo vietovése gyvenanciy 25 — 29 m. amziaus motery
uzimtuma, kuri minima vienoje i§ diskusijy, yra priklausomybé nuo kompiuterio. Tyrimo metu
nurodyta, kad priklausomybé nuo kompiuterio lemia jy socialinj atsiribojima, neigiamai veikia jy
motyvacijg keisti savo esamg (nedarbo ir nesimokymo) padétj:

., <...> ta priklausomybé trukdo ir istrikti is tos kaimo vietoves, jie komfortiskai jauciasi namie ir tas
kaip ir yra tokia kliiitis j darbo rinkq jsilieti* (3_D?2).

Tai suponuoja, kad asmeniui priklausomybé nuo kompiuterio ir kitos auks¢iau paminétos
psichinés sveikatos problemos sukelia pasekmes, kurios apima psichologinj ir socialinj poveikij.
Jomis apribotos ne tik galimybés jsitraukti j darbo rinka, bet ir reikalauja didesnio UZimtumo tarnybos
isitraukimo ir jos teikiamy iStekliy skatinant jsidarbinimg. Tokiais atvejais jsidarbinimo skatinimas
neapsiriboja tik priemonémis, kurios tiesiogiai didinty asmens jsidarbinima, bet ,, jau reikia praktiskai

psichology pagalbos “ (3_D2) ir kity Uzimtumo tarnybos darbuotojy pagalbos.

Seimos jtaka

Uzimtumo tarnybos specialistés nurodé, kad dalis Siy motery grupés susiduria su sunkumais
jsitraukti | darbo rinkg dél Seimos ir tam tikry jsipareigojimy Seimos nariams: ,,svarbi aplinkybé tai
didelé priklausomybé nuo seimos nariy “ (3_D2). Tai jy tévai, vaikai ir partneriai — vyrai.

Abiejose fokusuotose grupinése diskusijose informantés jvardino klititj — tai sunkumai, su
kuriais susiduria Sios moterys, kurios augina vaikus. Auginant vaikus yra susiduriama su dilema, kur
saugiai palikti vaikus, kol moteris tuo laiku bus darbe. Tai, ypa¢ aktualu daliai motery, kurios vaikus
augina vienos: ,,na, kai kuriuos augina vienos ir ne visada turi, kur juos palikti (4 D2). Tai
patvirtina Rahmani, Groot, Rahmani (2024) tyrimo rezultatus, kad motery jsitraukimg j darbo rinka
apriboja vaiky prieZitiros jsipareigojimai.

Vienas 1§ galimy sprendimy, kur palikti vaikus darbo metu, yra ikimokyklinio ugdymo jstaigos.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos, ypa¢ aktualios moterims, kurios augina vaikus vienos. Pirmosios
diskusijos metu nurodyta, kad ,, darzZeliy mazZesniuose ten kaimeliuose, gyvenvietése tikrai néra*
(3_D1). Tai reiskia, kad dalis motery savo gyvenamojoje vietoveje neturi galimybeés, kur palikti vaika,
kol ji bus darbe. Kitas sprendimo budas — veZti vaika | artimiausig ar j kitg ikimokyklinio ugdymo
jstaiga, bet Sios problemos iSsprendimui neigiamos jtakos gali turéti susisiekimo problemos:
vairavimo teisiy neturéjimas ir vie$ojo transporto problemos (apie tai placiau susisiekimo problemy

poskyryje). Taciau, jei nesusiduriama su susisiekimo sunkumais, nebiitinai reiSkia, kad bus iSspresta
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problema, kur palikti vaikg, kadangi nevisose ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra laisvy viety:
wdarzeliam yra eilés“ (3_D?2).

Taigi, tyrimas rodo, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy nebuvimo, trikumo ir nepasiekiamumo
aspektai parodo jy neprieinamumo problemg kaimo vietovése gyvenancioms 25 — 29 m. amziaus
NEET moterims, kurios augina vaikus. Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad Sios problemos
sprendimui reikalingos prieinamos vaiky prieziiiros paslaugos, kurios kartu ir mazinty ly¢iy nelygybe
darbo rinkoje (Kang, Youn, 2024).

Taip pat abiejy diskusijy metu nurodyta, kad dalis Siy motery, kurios augina vaikus, susiduria

su neigiamu darbdaviy pozitriu. Remiantis specialis¢iy darbo patirtimi, yra darbdaviy,
nepageidaujanciy darbuotojy, kurios augina vaikus:
., <...> tie mazi vaikuciai truputélj apriboja darby paieskas ir suradus darbqg yra problemy, kadangi
biina ir susirge ir nedarbingumus tenka imti ir dél to, tas trukdo darbdaviam priimti jas j darbgq ir
suteikti darbo vietq, kadangi yra vaikai mazi ir tenka girdeéti is klienciy nuomone, kad sako, paklausia,
ar turite mazy vaiky, jei mazy vaiky turite, tai kokiu atveju, sako, dazniausiai biina atsakymas, kad
pasirenkam kitq kandidate (1_D1).

Taigi, tai reiSkia, kad dél tikimybés, kad vaikas gali susirgti ir dél vaiko susirgimo neatvyks |
darba, darbdaviai atsisako jas priimti j darbo vieta. Si problema, ypa¢ aktuali moterims, kurios vienos
augina vaikus.

Nuotolinis darbas yra vienas i§ galimy sprendimo biidy, siekiant spresti ikimokyklinio ugdymo
istaigy stokos problema arba jy nepasiekiamumo klausimg dél susisiekimo problemy bei tokiu biidu,
siekiant didinti Sios motery grupés jsitraukima j darbo rinka. Remiantis antrosios fokusuotos grupinés
diskusijos analizés rezultatais, nors yra dalis darbdaviy, kurie priima j darbg moteris, auginancias
vaikus, ta¢iau ,, i§ darbdavio gauna barti, kad fone girdisi leliukas“ (2_D?2). Si situacija atskleidZia,
kad dalis Sios motery grupés, kurios dirba nuotoliniu biidu susiduria su rizika arba yra rizika, kad
susidurs, su darbdavio nepasitenkinimu dél artimojoje aplinkoje esanciy pasaliniy garsy (kuriuos gali
sukelti vaikai, esantys namy aplinkoje) namy aplinkoje, todé¢l yra ribojamas Siy motery Seimos ir
darbo jsipareigojimy derinimas. Dél nepalankaus darbdaviy poziiirio yra mazinamos galimybés Sioms
moterims i§laikyti darbo vieta, bet ir demotyvuoti likti joje. Taigi, nuotolinis darbas galéty spresti Sios
motery grupés nedarbo problema, taciau dalis darbdaviy turi neigiama pozitrj darbuotojas — moteris,
kurios augina vaikus.

Kiti sunkumai, kurie nurodyti informanciy, yra motery galimo darbo laiko nesusiderinimas su
vaiky mokymo jstaigy veikimo laikais. Vélgi, tai, ypa¢ aktualu moterims, kurios vienos augina
vaikus. Kaip minéta anksciau, ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikimo laikas yra daZzniau pritaikytas
prie 8 — 17 val. darbo laiko. Tai reiskia, kad moteris, kuri viena augina vaikus, dazniausiai darbo vieta

turi rinktis pagal ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikimo laikg, o tai sumaZzina jy galimybes jsitraukti

35



darbo rinkg, kadangi mazéja ir darby pasirinkimo skaicius dél laiko. Kiti sunkumai kyla, kuomet
motery vaikai yra mokyklinio amziaus ir lanko mokyklas. Mokyklose vaikai dazniau biina trumpiau
nei vaikai ikimokyklinio ugdymo jstaigose: ,,po piety, kai baigiasi pamokos ir grizta vaikuciai j
namus “ (3_D1), o mazameciy vaiky dé¢l saugumo negalima palikti vieny be priezitros. Tai rodo, kad
yra Sioms moterims apribotos galimybés dirbti visg darbo dieng, o tai daznai neatitinka darbdaviy
sitlomo darbo poreikius, todél joms yra apribojamos galimybés derinti Seimos ir darbo
isipareigojimus. Remiantis Ellena et al. (2025); Kang, Youn (2024), vienas i$ galimy Sios problemos
sprendimy budy yra tikslinés paramos priemonés, kurios apimty lankscius darbo susitarimus.

Fokusuotose grupinése diskusijose nurodyta, kad dalis kaimo vietovése gyvenanciy 25 — 29 m.
amziaus NEET motery susiduria su demotyvacija, kuri kyla i§ artimojoje aplinkoje esan¢iy asmeny
ir jy elgesio. Vienas i§ demotyvuojancioje artimojoje aplinkoje esanciy asmeny pavyzdziy yra tévai.
Dalis 8iy motery ,,dar gyvena kartu su tévais, nu, su Seimomis, tai gal yra netgi pas kai kurias tas
toks abejingumas ir visiskas tada nenoras. Nes tai yra tévai, kurie padeda (2_D1). Tai rodo, kad
daliai motery tévy suteikiama pagalba neskatina jas jsitraukti j darbo rinkg. Taip pat yra motery,
kurios nejsitraukia j darbo rinkg dél to, kad ,,vyras islaiko* (4 D1). Tai vélgi rodo, kad motery
partnerio (vyro) finansiné parama tam tikra prasme slopina poreikj ieskoti darbo ir jame jsidarbinti,
kadangi jauc¢iamas finansinis saugumas, kuris kyla i§ tévy ir partnerio perspektyvy. Jei $i situacija
moteris tenkina, tai atitinkamai, gali biiti mazinama jy motyvacija jsitraukti j darbo rinka, todél darbas
Siais atvejais yra neprioretizuojamas.

Antrosios diskusijos metu nurodyta, kad kai kurios moterys nejsitraukia i darbo rinka dél
partnerio, t.y. jy vyry keliamo spaudimo ir nepritarimo jy dalyvavimui darbo rinkoje. Remiantis
vienos specialistés darbo patirtimi: ,, vyras, pavyzdziui, neleidzia eiti j tam tikras darbo pozicijas “

(3_D2). Atitinkamai, tai riboja apsisprendimag ir jsitraukimg j darbo rinka.

Susisiekimo problemos

Remiantis specialis¢iy darbo patirtimi, kaimo vietovése gyvenan¢ioms 25 — 29 m. amziaus
moterims galimybeés jsidarbinti savo gyvenamojoje vietovéje yra ribotos (apie tai placiau darbo stokos
poskyryje). Jei moteris nenori persikelti gyventi i kitg vietove, kur yra potenciali jos darbo vieta, arba
1 vietove, kuri pasizymi didesnémis jsidarbinimo galimybémis, reiskia, kad moteris j darbo vietg turés
keliauti nuosavu, vieSuoju ar kt. transportu. Svarbu pazyméti, kaip nurodé diskusijy dalyvés,
,, kaimiskos vietoveés yra labai nutole “ (4_D2). Tad §iuo atveju yra aktualus darbo viety pasiekiamumo
klausimas.

Viena 1§ kliti¢iy yra su vieSuoju transportu susijusios problemos. Nors vieSasis transportas turéty

didinti gyventojy mobiluma, kuris ypac aktualus toliau nuo miesty ir jy centry nutolusiose vietovése
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gyvenantiems asmenims, tafiau, remiantis informanciy darbo patirtimi, vieSasis transportas
nepakankamai patenkina asmeny keliavimo poreikius. Pasak Skucienés, Brazienés (2024), darbo
neturin¢iy asmeny mobilumo ] kitas vietoves galimybes rodo vieSojo transporto iSvystymo lygis.
Didzioji dauguma diskusijy dalyviy nurodé, kad jy aptarnaujamy skyriy vietovése yra nemokamas
viesasis transportas. Tai reiskia, kad dalis asmeny gali nemokamai nuvykti j darbo vietg ir grjzti ] savo
gyvenamaja vietove. TaCiau ,, labai priklauso, kur tas kaimas, kur ta vietové (2_D2), tad kai kurias
vietoves pasiekia vieSasis transportas, bet yra ir dalis vieSojo transporto marsruty, kurie néra suderinti
su darbo pradzios ir pabaigos laiku: ,,jeigu sakykim, darbas kartais prasideda anksciau, ar baigiasi
sestq valandg, tai tos moterys jau neturi su kuo grjzti“ (4 _D2). IS tyrimo rezultaty matyti, kad yra
vietoviy, ] kurias vieSasis transportas vaziuoja ne kasdien: ,, kai kuriuose ten nuosalesniuose kaimuose
vaziuoja, ten biina kokj antradienj, treciadienj ir toliau nevaziuoja “ (1_D2) arba j tam tikras vietoves
vieSasis transportas nevyksta, todél iSkyla vieSojo transporto nepasiekiamumo problema. Skuciené,
Braziené (2024) nurodo paramos nuostolingo vie$ojo transporto prieinamumo plétrai svarbg.

Tyrimo analizés rezultatai rodo, kad viename i§ Uzimtumo tarnybos specialis¢iy aptarnaujamo
skyriaus vietovéje gyventojai turi galimybe pasinaudoti nemokamomis elektromobilio paslaugomis,
kurios veikia nuo 8 — 17 val. Taciau dalis dirban¢iy asmeny turi ribotas galimybes Siomis paslaugomis
pasinaudoti, kuriy darbo laikas neatitinka su paslaugos teikimo laiku. Tai reiskia, kad asmenys, kuriy
darbas, pavyzdziui, prasideda 8 wval. ir baigiasi 17 val., ir gyvena nutolusioje vietovéje, kurios
nepasiekia vieSasis transportas, néra suteikiama galimybé pasinaudoti Sia paslauga, kadangi
paslaugos teikimo laikas neatitinka atvykimo j darbo vieta ir iSvykimo | namus laiky.

Vairavimo teisiy tur¢jimas — tai vienas i§ galimy buidy spresti Sios motery grupés neuzimtumo
problema, kuris taip pat padéty spresti ir nuoSaliy vietoviy, kuriy nepasiekia vieSasis transportas arba
Jis néra suderintas su darbo pradzios ir pabaigos laikais, problemas. Taciau diskusijos dalyvés nurodeé,
kad tam tikra dalis Sios motery grupés neturi vairavimo teisiy ir tai yra klittis, kuri riboja jy
jsidarbinima. Si klifitis nurodyta abiejose fokusuotose grupinése diskusijose. Dalis informangiy
nurodé, kad nevairuojanc¢iy Sios grupés motery yra dauguma. Taciau dalj motery, kurios turi
vairavimo teises, jy jsitraukima j darbo rinkg gali apriboti finansiniai aspektai:

., Jeigu tu vélgi turi teises, ir nori kazkur jsidarbinti toliau, tai tada reikia, kad ir tas atlyginimas biity
atitinkamas, kad suskaiciavus vél visas tas islaidas, tau kazkiek likty “ (4 _D2).
TacCiau, kaip minéta anksCiau, dalis motery turi Zemg kvalifikacija, tod¢l daZniau renkasi

nekvalifikuotus darbus, tad ir tokie darbai néra pakankamai apmokami.

Darby stoka
Atsizvelgiant | fokusuoty grupiniy diskusijy dalyviy nurodytas klititis, trukdancias jsitraukti |

darbo rinka, t.y. vietoviy nutolimg nuo miesty centry, vairavimo teisiy neturéjima, viesojo transporto
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ribotumo ir kt. problemas, viena 1§ galimybiy Siai motery grupei jsitraukti j darbo rinkg galéty biiti
darbo paieska savo gyvenamojoje vietoje. Kaip minéta anksciau, $ios grupés moterys nori jsidarbinti
nekvalifikuotuose darbuose, taciau, remiantis Okuneviciiite — Neverauskiene, Pociumi, 2024, kaimo
vietovése dél augancio zemés iikio technologinio lygio, sumaZzéjo darbuotojy poreikis, kurie turi zema
kvalifikacija. Abiejy diskusijy metu nurodyta, kad kaimo vietovése yra susiduriama su darby
stygiumi: ,, kaimuose ty darbo viety, pas mus nulis, galima sakyti“ (3_D1). Tai reiskia, jog ne tik, kad
néra darbo viety pasirinkimo galimybiy, t.y., kokios srities darbo asmuo noréty, taciau kaimo
vietovése mazai laisvy darbo viety arba jy i8S vis néra.

Tyrimo rezultaty analizé parod¢, kad informanciy aptarnaujamy skyriy miesty vietovése taip
pat susiduriama su samdomo darbo pasirinkimo galimybiy trikumo problema. Tai reiskia, kad
asmenys nusprende darbo vietos ieskoti miesto teritorijoje, nebiitinai, kad ras sau patinkantj ir norima
darba: ,,rajone, jokios pramonés, pas mus dominuoja paslaugos, parduotuves, kavinés* (4 _D2).
Remiantis diskusijy dalyvémis, didZioji dalis sitilomo darbo viety yra nekvalifikuoti darbai, taciau jis
., yra sunkus, fizinis darbas gamyboje“ (2_D2).

Analizé atskleidé, kad Sios grupés moterys galéty jsidarbinti didesniuose miestuose, taiau,
kaip ir minéta anksciau, jsidarbinimg apriboja salyginai dideli atstumai tarp motery gyvenamuyjy
vietoviy ir didesniy miesty: ,,arciausiai Panevézys, Simtas kilometry* (2_D2). Tokiu atveju,
pavyzdziui, asmeniui vienas i§ pasirinkimy galéty biiti persikélimas gyventi j tam tikra didesnj miesta,

taCiau, kaip minéta anksciau, Sios grupés moterys néra linkusios pakeisti savo gyvenamaja vietove.

Motyvacijos stoka

Abiejose fokusuotose grupinése diskusijose iSryskejo, kad dalis Sios motery grupés | darbo
rinkg nejsitraukia dél motyvacijos stokos keisti savo esamg (nedarbo ir nesimokymo) situacija.
Pirmosios fokusuotos grupés diskusijos dalyvé nurode, kad motyvacijai atsirasti arba jai padidéti
trukdo kitokio gyvenimo nematymas: ,, sukasi tam savo rate ir jie neiesko ty kity galimybiy“ (3_D1).
Informante tikisi, kad sudarius salygas pamatyti kitokj gyvenima, galimai atsirasty ir jy motyvacija
keisti savo situacija.

Antrojoje fokusuotoje grupingje diskusijoje nurodyta, kad Sioms moterims yra sudétinga iSlipti
1§ komforto zonos. Kaip minéta anksciau, daliai Siy motery keisti savo situacijg trukdo joms tinkama
esama situacija. Neturédamos motyvacijos keisti savo situacijos, yra: ,,prisidengiama ty, tarkim,
mazameciy vaiky auginimu ir ta prasme is vis kartais net ir neieSkoma ty galimybiy nei jsidarbinti
nei kazkur tai kazkq veikti* (3_D1). Tyrimo analizé rodo, kad dalis Sios grupés motery Uzimtumo
tarnybai pateikus darbo pasiilyma dél motyvacijos stokos jo nepriima. Vienas i§ pasiiilymo
nepriémimo bidy yra prisidengimas nedarbingumu: , tai tiesiog iS karto bina sistemoje

nedarbingumas tuo metu* (4_D1).
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Antrojoje fokusuotoje grupinéje diskusijoje buvo ir prieSingy informanciy darbo patirciy. Dalis
junurodé, kad yra Sios moterys yra motyvuotos. Motyvacija néra auksta, bet ji yra, todél norima keisti
savo situacija. Dalis jy mokosi, planuoja kurti savo verslus ir pan. Analizé atskleidé¢, kad tokiais
atvejais jsitraukima j darbo rinkg apriboja kitos klittis, kurios dazniausiai nepriklauso nuo moters

motyvacijos dalyvauti darbo rinkoje.

Tiksly neturéjimas

Antrosios fokusuotos grupinés diskusijos metu nurodyta, darbo patirtis su dalimi §ios motery
grupés, kurios neturi tiksly, kuriy noréty pasiekti. Sios moterys apsiriboja vaiko arba vaiky
susilaukimo tikslu: ,,sako as jau viskas pasiekiau tikslg, as jau vaikq turiu, as jau Seimq turiu, tai
vyras dabar mane turi islaikyti “ (3_D2). Tai reiskia, kad tokios moterys darbo neprioretizuoja. Taciau
Sioje fokusuotoje grupingje diskusijoje dvi informantés pasidalino ir kitokia darbo patirtimi Siuo
aspektu. Informantés nurod¢, kad kaip tik §1 motery grupé turi tikslus arba juos bando iSsikelti ir keisti
savo esamg (nedarbo ir nesimokymo) situacija:
»<..> 25-29 m. truputélj tikslus jau turintys zmonés, nes vaikuciai truputéli paauge, jau darzelj
lanko. Ir bent as asmeniskai susiduriu, kad jau Sitos merginos, moterys, ieskancios tikslo, nebiitinai
turincios, kad as cia atéjau, noriu mokytis, bet jau norincios kazkq tai keisti“ (2_D?2).

Pasak vienos i$ Sios fokusuotos grupinés diskusijos informanciy, kai asmuo turi tikslus,

kuriuos nori pasiekti, yra ir jam, ir Uzimtumo tarnybai paprasciau padéti jsitraukti j darbo rinka.

Socialiniy kontakty stoka

Antrojoje fokusuotoje grupin¢je diskusijoje metu nurodyta, kad dalis Sios motery grupés
susiduria su socialiniy kontakty kiirimo problema. Tyrimo rezultatai rodo, jog tam jtakos turi jy
gyvenimas vienatvéje: kompiuteriniy Zaidimy zaidimas, bendravimas tik Zinutémis. Tokiu bidu
asmenys sukuria maziau socialiniy kontakty, kurie yra naudingi jsitraukiant j darbo rinkg. D¢l
socialiniy kontakty nekiirimo ,,jiem dél to yra sunku bendrauti su darbdaviais, sunku paskambinti,

sunku komunikuoti“ (3_D2).

Integracijos sunkumai griZus i§ uZsienio

Antrosios fokusuotos grupinés diskusijos viena 1§ informanciy nurodé, kad dalis Sios motery
grupés yra grjzusios 1§ uZsienio ir susiduria su integracijos ] darbo rinkg sunkumais. Daliai motery
reikia laiko, kad galéty isivertinti grizus i$ uzsienio Lietuvos darbo rinka. Taip pat Sioms moterims
reikia laiko, kol jsivertina savo galimybes ir kol nusprendzia, ko noréty pasiekti darbinéje karjeroje:
,, norai, poreikiai, irgi reikia laiko kol jsivertina tq vietine darbo rinkq, savo galimybes ir kq cia daryti,

va, issikelti tikslus ir siekti ty tiksly “ (2_D2).
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4.4. Uzimtumo tarnybos vaidmens analizé
Kvietimai dalyvauti susitikimuose

Abiejy fokusuoty grupiniy diskusijy metu iSryskéjo Uzimtumo tarnybos kvietimy dalyvauti
susitikimuose nauda skatinant 25 — 29 m. NEET motery, gyvenanc¢iy kaimo vietovése, uzimtuma.
Vienos i$ fokusuoty grupiniy diskusijy metu nurodyta susitikimy formy yra susitikimai su mokymosi
Istaigomis: ,,susitikimai su mokymo jstaigomis, kur mokymo jstaigos pristato savo programas‘
(2_DI). Tyrimo rezultaty analizé rodo, jog tokiy susitikimy metu Uzimtumo tarnybos klientés gali
diskutuoti su mokymo jstaigy atstovais, todél turi galimybe iSsiaiSkinti apie dominancias mokymosi
sritis. Tai reiskia, kad klientés yra informuojamos apie mokymosi galimybes, bet ir gali kartu su
mokymo jstaigy atstovais padiskutuoti apie juos dominancias temas, kurios apima mokymosi sritis ir
pan. Tyrimo analizés rezultatai rodo, kad tokiy sutikimy metu yra pristatomos mokymo programos,
kurias klientés gali mokytis ne tik per Uzimtumo tarnyba, bet taip pat gali pasirinkti mokytis
savarankiskai.

Kita susitikimy forma — susitikimai su darbdaviais. Tai reiskia, kad jy metu Uzimtumo tarnybos
klientés yra tiesiogiai supazindinamos su jy galimomis darbo vietomis. Pirmosios fokusuotos grupés
diskusijoje nurodyta, kad tokiose susitikimuose yra sudaromos galimybés asmenims suzinoti apie
darbo vietas ir sitilomas darbo pozicijas. Tokiy susitikimy metu tikimasi, kad susitikimuose su
darbdaviais ,,galbiit asmenys susidomés“ (2_D1) tam tikra siiloma darbo vieta ir jsitrauks j darbo
rinka.

Antrosios fokusuotos grupinés diskusijos metu nurodyta, kad UZimtumo tarnybos specialistai
organizuoja individualius susitikimus su darbdaviais. Pasak vienos i§ informanciy, individualis
susitikimai yra organizuojami, kuomet asmuo ,, noréty dirbti arba nedrjsta ‘(4 _D2). Tyrimo rezultatai
rodo, kad tokiu atveju Uzimtumo tarnybos specialistas sukontaktuoja su darbdaviu, derina darbdavio
ir UZimtumo tarnybos kliento susitikima, tariasi, ,, kada galéty tq zmogy <...> priimti*“ (4_D2). Taip
pat nurodyta, kad yra kreipiamasi ir ] darbdavius, kurie kreipimosi metu neieSko naujy darbuotojy.

Taigi, UZimtumo tarnybos sitilomi kvietimai dalyvauti susitikimuose ir jy organizavimas yra
tam tikra UZimtumo tarnybos tarpininkavimo forma tarp mokymo jstaigy ir klienciy arba tarp
darbdaviy ir klienciy. Tai atitinka ILO (2023) nurodyta Uzimtumo tarnyby tarpininkavimo paslaugy

[vairove.
Pagrindinés aktyvios darbo rinkos politikos priemonés

Fokusuoty grupiniy diskusijy metu aptartos pagrindinés aktyvios darbo rinkos politikos

priemonés, kurios daZzniausiai siilomos 25 — 29 m. amziaus NEET moterims, gyvenan¢ioms kaimo
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vietovése. Remiantis dalyviy atsakymais, jos apima paramos mokymuisi, remiamojo jdarbinimo ir

paramos judumui priemones.

Parama mokymuisi

Abiejy fokusuoty grupiniy diskusijy metu nurodyta profesinio mokymo svarba. Diskusijy
dalyvés nurod¢, kad $i priemon¢ yra viena i§ efektyviausiy ir pagrindiniy, kurios yra teikiamos kaimo
vietovése gyvenancioms 25 — 29 m. amziaus NEET moterims. Informantés nurodé, kad $i priemoné
yra skiriama §iai motery grupei, atsizvelgiant j jy kvalifikacijos neturéjima:

»<...> aiSku, dazniausiai sitlom profesinj mokymg, jeigu neturi kvalifikacijos* (3 _D2).

Tai rodo, kad S§i priemoné skiriama atsizvelgiant | moters individualy poreikj — triikstama
kvalifikacija, kuri gali buti klititis sékmingai jsitraukti j darbo rinka. Tai nurodoma ir mokslinéje
literatiiroje, kad didziausias profesinio mokymo poveikis yra pasiekiamas, kai ji skiriama asmeniui
turiniam zemg kvalifikacijg arba ji yra suprastéjusi, dél ilgalaikio nejsitraukimo j darbo rinkg
(Eichhorst, Marx, Wehner, 2017).

Tyrimo rezultatai parodé, kad Uzimtumo tarnybos darbuotojos profesinio mokymo priemong
kaip vieng efektyviausiy, kuri sumotyvuoja UZimtumo tarnybos klientes keisti savo situacija. Tai
reiSkia, kad §i priemoné atliecka dviguba nauda: dalis motery, kurios pasinaudoja galimybe
sudalyvauti profesinio mokymo priemong¢je, ne tik jgyja tam tikrg kvalifikacija, taciau sustipréja ir jy
motyvacija. Motyvacija, kaip nurodo informantés, ypac svarbi jsitraukiant j darbo rinka.

Svarbu paminéti, kad profesinio mokymo priemoné gali biiti organizuojama nuotoliu biidu:
,dabar yra tos galimybés dél nuotoliniy mokymy* (3_D1). Tai aktualu kaimo vietovese
gyvenanioms §ios motery grupés atstovéms. Kaip nurodyta anksCiau, kaimo vietovése moterys
susiduria su susisiekimo, Seimos jsipareigojimo klititimis. Tad dél organizavimo nuotoliu yra didesne
tikimybe, kad moteris galés jgyti kvalifikacija ir jsitraukti | darbo rinka. Taciau svarbu paminéti, kaip
teigia Ribeiro et al. (2024), nuotolinio mokymosi nauda daliai asmeny gali biti ribota, kadangi
pastebima, kad mokymasis nuotoliu gali reikalauti didesnés asmens motyvacijos ir savarankiSkumo,
tod¢l rekomenduojamas miSrus metodas.

Antrosios fokusuotos grupinés diskusijos metu nurodytos pameistrystes ir stazuotés priemongs.
Tyrimo rezultatai parodé, kad stazuotés priemoné yra skiriama kvalifikacijq turintiems (3_D2). Sios
diskusijos metu pabréZzta Sios priemonés nauda:

Jie tikrai Zinokit uzsirekomenduodavo. Mazais zZingsneliais jgaudavo tos drgsos, motyvacijos ir
didzioji dauguma, kokie 70 proc., likdavo toliau dirbti pas tq darbdavi* (3_D2).

Rezultaty analizé rodo, kad stazuotés priemonéje sudalyvavusios §ios grupés moterys igauna
darbinés patirties, did¢ja jy motyvacijos lygis bei dalis jy 18 karto jsidarbina. Tai patvirtina O’Higgins,

Pinedo (2018) atlikto tyrimo iSvadas, kuriomis nurodoma, kad stazuotés gali prisidéti prie didesnio
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jaunimo dalyvavimo darbo rinkoje

Idarbinimas subsidijuojant

Antrosios fokusuotos grupinés diskusijos metu nurodyta jdarbinimo subsidijuojant priemoneg.
Tyrimo rezultatai rodo, kad Uzimtumo tarnybos specialistés §ig priemong daznai sitilé darbdaviams,
kad suteikty darbdaviai galimybe klientéms pabandyti isitraukti j darbo rinka. Tai suponuoja, kad
darbuotojai §ig priemong laiko kaip vieng pagrindiniy, didinanciy klien¢iy uzimtumo galimybes:
., Aisku, dabar gal Siek yra sudétingiau, nes jdarbinimo subsidijuojant priemonés negalime pasiiilyti
Jjau darbdaviams, kaip motyvacinés, priimti miisy jaunuolius, taciau dar turim ty jrankiy“ (3 _D2).

Uzimtumo tarnybos internetinéje svetainé€je esancioje naujieny skiltyje [straipsnio data: 2025-
07-24] nurodoma, kad iki mety pabaigos naujos subsidijos darbo uzmokesciui finansuoti sutartys néra
sudaromos d¢l pasiekto limito. Tai reiSkia, kad dalis asmeny d¢l pasiekto limito negali pasinaudoti
Sia priemone. Pirmojoje fokusuotoje grupinéje diskusijoje nurodoma, jog ,.darbdaviai visada yra
suinteresuoti finansavimo galimybeémis“ (3_D1). Kaip matyti, iSryskéja darbdaviy susidoméjimas
finansinémis paskatomis, kurios skatina ir didina $iy motery jtraukima j darbo rinkg. Ta¢iau butina
pabrézti, OECD (2018) nurodyta rizikg dél nesubsidijuojamy darbuotojy iSstimimo ir neefektyvumo,
todel reikalingas atskiras tyrimas, siekiant jvertinti S$ig rizika. Remiantis OECD (2018)
rekomendacijomis, pravartu §ig priemone skirti asmenims, kurie grei¢iausiai be subsidijos nerasty

darbo.

Parama judumui
Antrojoje fokusuotoje grupinéje diskusijoje nurodyta paramos judumui priemonés svarba.
Uzimtumo tarnybos internetinéje svetainéje, remiantis pateikta informacija [remiamasi paskutiniu
puslapio atnaujinimu — 2025-09-15], nurodyta, kad paramos judumui priemonés jgyvendinimas yra
nutraukiamas dél pasiekto limito. Pasak vienos i§ informanciy, asmeniui jsitraukus i darbo rinka,
Uzimtumo tarnyba gali skirti Sig priemong, siekiant kompensuoti kuro iSlaidas, o kompensavimo
laikotarpis gali trukti iki keturiy ménesiy.
Informanté nurodeé, kad, kai ,,moterys jsidarbindavo, <...> tikrai didZioji dalis naudojosi Sita
priemone “ (4_D2). Tai reiskia, kad daliai $ios motery grupés priemoneés teikimo metu buvo sudarytos

didesnés galimybés jsitraukti j darbo rinkg bei mazinant jy kelioniy j darbg iSlaidas.

Psichologo paslaugos
Abiejy fokusuoty grupiniy diskusijy metu nurodyta, kad yra teikiamos psichology paslaugos,
pasitelkiant atvejo vadyba. Jos daZniausiai skiriamos UZimtumo tarnybos klientams, kurie ilgg laika

nejsidarbina, bei nerodo noro ir motyvacijos jsitraukti j darbo rinka. Antrosios fokusuotos grupinés
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diskusijos metu nurodyta, kad psichology paslaugos dazniausiai yra skiriamos, kai nepavyksta
jdarbinimo konsultantams sumotyvuoti klienty ilguoju registracijos | Uzimtumo tarnyba laikotarpiu.
Kaip nurodyta, ,, atvejo vadyba turi kitas priemones, tai yra psichologo konsultacijos, motyvatoriaus
konsultacijos (2 _D1). Yra tikimasi, kad po Siy konsultacijy Uzimtumo tarnybos klientai bus

sumotyvuoti keisti savo padétj, situacijg ir norés jsitraukti j darbo rinka.

UzZimtumo tarnybos darbuotojy vaidmuo

Konsultaciniai uzZsiémimai

Svarbu pazyméti, kad abiejy fokusuoty grupiy diskusijy metu isrySkéjo konsultacijy ir jy
uzsiémimy svarba, skatinant §ios motery grupés uzimtumg. Konsultaciniy uzsiémimy metu ,, karjeros
konsultanté tikrai suteikia tq informacijq, kaip ieskoti to darbo, kur kreiptis, kaip gyvenimo aprasymq
pasirasyti*“ (2_DI). Tai reiskia, kad suteikiama informacija, kaip seékmingai jsitraukti j darbo rinka.

Tyrimo rezultatai rodo, kad Uzimtumo tarnybos organizuojami konsultaciniai uZsiémimai
apima ir konsultacijas asmenims, kurie susiduria su savirealizacijos problemomis darbo karjeros
srityje. Tai reiSkia, kad dalis Sios motery grupés susiduria su karjeros tiksly i$sikélimo problema.
Uzimtumo tarnybos darbuotojos konsultacijy metu konsultuoja karjeros pasirinkimo klausimais.
Tyrimo duomenys rodo testy rinkiniy, kurios teikia UZimtumo tarnybos karjeros konsultantai,
pavyzdziui, ,,Pazink save® svarbg. Kaip nurodyta, jie gali padéti priimti tam tikrus sprendimus.
Matoma konsultaciniy uzsiémimy dvejopa nauda: suteikiama informacija, kaip sékmingai jsitraukti

darbo rinka, bet ir kartu didinama klien¢iy motyvacija.

Patarimai klientéms dél kooperacijos

Antrosios diskusijos metu nurodyta, kad Uzimtumo tarnybos darbuotojai prisideda prie
pagalbos pasiekti darbo vietas. Vienas i8 to pavyzdZiy yra patarimai dél kooperacijos. Tai reiskia, kad,
jei Sios grupés moterys, neturi vairavimo teisiy, transporto priemoneés, gyvena vietovéje, kurios
nepasiekia vieSasis transportas arba jis nedera su jy darbo laiku, Uzimtumo tarnybos darbuotojai
suteikia patarimus dél kooperacijos su kitais asmenimis, su kuriais asmuo galéty pasiekti darbo vieta.
Kaip nurodé viena i§ informanciy, kad neretai patys darbuotojai suderina kooperacijas su Kkitais

asmenims, kad klientes galéty kooperuojantis dalyvauti darbo rinkoje.

Darbuotojuy pagalba sukontaktavimu

Antrosios fokusuotos grupinés diskusijos metu iSrySkéjusi Uzimtumo tarnybos darbuotojy
pagalbos klientéms forma — sukontaktavimas. Viena i§ informanciy nurodé, kad darbuotojai iesko
Jvairiy partneriy, kurie padéty spresti klienciy neuzimtumo problema, taip pat pasitelkiami kiti

Uzimtumo tarnybos kolegos, kontaktuoja ir bendradarbiauja su karjeros centrais. Vienos i§
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informanc¢iy nurodyta, kad, jeigu asmuo susiduria savo aplinkoje su darbo stokos problema,
darbuotojai gali jam padéti: ,,paieSkoti, surasti ir sukontaktuoti* (3 _D2) dé¢l darbo vietos.

Kaip minéta anksciau, dalis jaunimo susiduria su komunikacijos problemomis, o tai jiems
trukdo sékmingai jsitraukti j darbo rinka. Todél Uzimtumo tarnybos darbuotojai sukontaktuodami,
pavyzdziui, su darbdaviais palengvina ir pagreitina klienciy jsitraukima j darbo rinka.

IsSukiai

pagalba klientéms, kurios susiduria su jautriomis situacijomis jy artimojoje aplinkoje. Remiantis
tyrimo rezultatais, jautrios situacijos apima smurto atvejus artimoje aplinkoje, salyginai stiprig kity
asmeny kontrolg. Viena i§ informanciy nurodé¢, kad Uzimtumo tarnybos darbuotojos tokiais atvejais
stengiasi padéti joms kreiptis pagalbos j institucijas. Taigi, galima pastebéti, kad UZimtumo tarnybos
specialistés tam tikra prasme atlieka tarpininkavimo paslauga: tarp klienciy ir institucijy teikianciy
pagalba, esant minétoms jautrioms klienciy situacijoms. Taip pat svarbu paminéti, kad tai apima ir
darbuotojy kompetencijas, siekiant pastebéti ir iSsiaiSkinti dalyvavimo darbo rinkoje ribojancias
kliatis.

reiskia, kad jy metu siekiama iSsiaiskinti klientés tiksla, t.y., ar ji i§ kart nori jsidarbinti, ar pirmesnis
tikslas yra mokytis ir tuomet jsitraukti j darbo rinka, ar nori dirbti savarankiskai ir kt. Analizé rodo,
kad dalis klienc¢iy neturi iSsikélusios 1§ anksto tiksly. Tokiu atveju UZimtumo tarnybos specialistai
stengiasi padéti nusistatyti tikslus, kuriy bus siekiama. Tai reiskia, kad jy darbas neapsiriboja tik
informacijos ir paslaugy teikimu klientéms, bet ir padeda nusistatyti darbo karjeros tikslus.

Antrojoje fokusuotoje grupingje diskusijoje dalis informanciy nurodé, kad nesusiduria su

reikSmingais i88ukiais ir tai vertina kaip eilinj darbg. Analizé¢ rodo, kad Siuo atveju i$Sukiai yra

ovv o=

vvvvvvvv

jvardijimas sglyginai palengvina ir pagreitina jy i§sprendima.

Priemoniy parinkimas atsiZvelgiant j klienc¢iy poreikius

Abiejose fokusuotose grupinése diskusijose nurodyta, kad Uzimtumo tarnybos priemonés
atitinka kaimo vietovése gyvenanciy 25 — 29 m. NEET motery poreikius. Pasak informanciy, svarbu,
kad UZimtumo tarnybos specialistai tinkamai nustatyty klienciy poreikius ir paskirty joms tinkamas
priemones. Tai sutampa su Marzana et al. (2024) nurodytu individualizuoty pasitilymy svarbos
aspektu. Atitinkamai, jei paskirta priemoné neatitinka jy poreikiy, kaip teigia informantes, reiskia,

kad netinkamai iSsiaiSkintas poreikis. Tyrimo rezultatai parodé¢, kad specialiai pritaikyty UZzimtumo
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tarnybos priemoniy §iai motery grupei nereikia. Tai reiskia, kad esamos priemonés, remiantis
informantémis, yra pakankamos patenkinti jy poreikius: ,, <...> kurios buvo Siais metais pradzioje ir
dabar, kurios dar vyksta, tai, kad jos buty, kad joms biity finansavimo, kad galétume jas teikti, kad
tiktais islikty“ (1 _D2). Antrojoje fokusuotoje grupin¢je diskusijoje nurodyta, kad nereikéty
priemoniy taikyti tam tik tam tikroms pazeidziamoms grupéms, kadangi reikia visiems sudaryti
vienodas galimybes jomis pasinaudoti.

Kaip nurodo informantés, jei klienciy registracijos | Uzimtumo tarnyba tikslas yra gauti
socialing iSmoka, kompensacijas, socialinis draudimas ir pan., bet néra vienas i§ iSsikelty tiksly
jsitraukti j darbo rinkg, tuomet Uzimtumo tarnybos taikomos priemonés neatitinka jy poreikiy. Tad
svarbu, kad klienté¢ noréty keisti savo esamg (nedarbo ir nesimokymo) situacijg. Tyrimo rezultaty
analizé parodé¢, kad Uzimtumo tarnybos konsultantas pokalbiy metu iSsiaiSkina klientés situacija,
pagal tai atrenka priemones, kurios yra reikalingos, bei kartu su klientémis aptaria parinktas

priemones.

Darbuotojo motyvacija

Biitina pabrézti, kad darbuotojy motyvacija padéti klientei taip pat atlieka svarby vaidmenj
skatinant $iy motery grupés uzimtumg. Darbuotojo turima motyvacija gali padéti arba trukdyti
asmeniui sékmingai jsitraukti j darbo rinkg. Pasak antrosios fokusuotos grupinés diskusijos dalyvés,
svarbi ,, darbuotojy motyvacija, kaip suinteresuotas, kiek jis turi viduj energijos, kiek jis uzdega tq

naujg zmogy ““ (3_D2).

Klien¢iy motyvavimas

Pirmosios fokusuotos grupinés diskusijos metu nurodyta, kad savo klientes konsultacijy metu
bando motyvuoti per savo ir kity asmeny gerasias patirtis, kai klien¢iy esama padétis ir situacija
panasi | pacios darbuotojos arba kity klienty gerasias patirtis. Informan¢iy nuomone, kartais su
klientais reikia ,, is Zmogiskosios pusés pabendrauti“ (4 DT1).

Taigi, klien¢iy konsultavimo uzsiémimai apima ne tik formaly informacijos suteikimg apie tai,
kaip sékmingai jsitraukti j darbo rinka, bet pasitelkiama pacio darbuotojo asmeniné ir kity asmeny
patirtis, siekiant juos sumotyvuoti.

Abiejose fokusuotose grupinése diskusijose nurodyta, kad daliai klienciy uztenka ir vieno
motyvacinio pokalbio: ,, kitam uztenka vieno pokalbio ir jis iSeina kitoks (3_D?2). Tai reiSkia, kad
tam tikra klienciy dalj pavyksta Uzimtumo tarnybos darbuotojams sumotyvuoti keisti savo (nedarbo
ir nesimokymo) situacija. Taciau svarbu paminéti, remiantis tyrimo rezultatais, dalies klien¢iy kartais
nepavyksta sumotyvuoti, todél naudojamos papildomos paslaugos, pavyzdziui, psichology

konsultacijos.
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UZimtumo tarnybos vaidmenj ribojanti esama socialiniy iSmoky ir kompensacijy politika

Remiantis tyrimo rezultatais, dalies kaimo vietovése gyvenanciy 25 — 29 m. amziaus NEET
motery situacijos geréjimui turi neigiamos jtakos socialiniy iSmoky ir kompensacijy esama politika:
,,as tai manau, zinokit, kol nepasikeis miisy valdzios poZiiris j visq Sitq situacijg, dél ty vadinamy
pasalpy ir kompensacijy, tai jinai tikrai negerés, mano nuomone‘ (4 D1), kuri dalj asmeny
nepakankamai motyvuoja jsitraukti j darbo rinka. Kaip teigia informantés, svarbu, kad klienciy
registracijos ] Uzimtumo tarnybg poreikis biity ne socialinés iSmokos ar tam tikry kompensacijy
gavimas, todél uzsiregistravus] asmenj svarbu uzimti tam tikromis veiklomis. Tai reiSkia, kad
kiekvienas Uzimtumo tarnybos klientas privalo buti uzimtas, t.y. arba turi gauti pasitilyma jsidarbinti
arba dalyvauti reikalinguose priemonése: ,,jis turi atvykti, dalyvauti uzsiemimuose, turi biiti
orientuotas j pokyti“ (3_D2).

Tyrimo rezultatai parod¢, dalis Sios motery grupés 1 Uzimtumo tarnybg kreipiasi netikslingai,
t.y. ne dél jsitraukimo j darbo rinka, o dél, pavyzdziui, ,, reikia susitvarkyti kokiq kurui kompensacijq *
(4 DI1). Uzimtumo tarnybos darbuotojos nurod¢, kad vykdomos priemonés atitinka Sios motery
grupés poreikius, taciau, jei klientés poreikis néra jsitraukti | darbo rinka, tuomet priemonés néra

veiksmingos: ,, priemonés yra tiesiog joms tam tikras trikdis“ (3_DI).

Ateities perspektyvos
Siame skyrelyje pateikiami fokusuoty grupiniy diskusijy dalyviy nurodytos galimos naujos
priemonés ir galimi iSoriniai veiksniai, kurie galéty paskatinti 25 — 29 m. amZiaus NEET motery,

gyvenanciy kaimo vietovése, uzimtuma.

Galimos naujos priemonés
Didesnés jdarbinimo subsidijuojant finansavimo galimybés darbdaviams

Abiejose fokusuotose grupinése diskusijose iSrySkéjo nuomonés, kad didesnés jdarbinimo
subsidijuojant finansavimo galimybés galéty padéti didinti Siy klien¢iy uZimtuma. Pasak vienos i§
informanciy, praktika parode, kad, jei darbdaviams yra skiriama didesné subsidija, jei jdarbina asmenj
su negalia, juos darbdaviai ,,labai noriai jdarbina“ (3 _D2). Tikimasi, kad per didesnj finansavima,
biity pasiektas ir didesnis pokytis §ios motery grupés atzvilgiu. Anot Sios informantés, tokiu buidu
bty sudaryta didelé paklausa. Taciau velgi svarbu atsizvelgti 1 OECD (2018) nurodytas

rekomendacijas del galimy riziky.

Bandomoji praktika — bandomoji staZuoté
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Kadangi dalis Sios motery grupés yra nekvalifikuotos, todél antrosios fokusuotos grupinés
diskusijos metu nurodyta viena i§ galimy naujy priemoniy, kuri galéty biti jgyvendinama Uzimtumo
tarnybos — tai bandomoji praktika arba bandomoji stazuoté. Esama stazuotés priemoné yra skirta
kvalifikacijg turintiems asmenims, tad kvalifikacijos neturintiems asmenims néra suteikiama
galimyb¢ jose sudalyvauti. Tyrimo analizé parodé esantj poreikj, kad visiems asmenims turéty biiti
sudarytos stazuotés arba praktikos galimybés realioje darbo vietoje, kad asmuo galéty iSbandyti savo
gebéjimus, bei gaunant tam tikra stipendijg $ios priemonés dalyvavimo metu. Asmuo dalyvaudamas
jdarbinimo subsidijuojant priemonéje gali iSbandyti savo geb¢jimus tam tikroje darbo vietoje, taciau
dalis asmeny néra i$ karto pasiruose¢ jsitraukti j darbo rinka:

,»<...> kas dar nepasiruoses ten tom astuoniom valandom j darbo rinkq, bandykim dvi valandas,
ieSkokim darbdaviy, kur priimty tris valandas, kad ir valandai j dieng, jis vis vien iSeina is namy, jis
Jjau kitoks pareis, jis po savaités bus visai kitoks Zzmogus “ (3_D?2).

Kaip matyti, bandomosios praktikos arba bandomosios stazuotés priemoné galéty biti
salyginai lankstesné nei jdarbinimo subsidijuojant priemoné. Svarbu paminéti, remiantis Ellena et al.
(2025); Kang Youn (2024), Siai priemonei galima alternatyva — lankstiis darbo pasiiilymai. Ellena et
al. (2025) savo tyrime rekomenduoja UZimtumo tarnybai bendradarbiauti su vietinémis jmonémis del

lanks¢iy pareigy sukiirimo jose.

Motyvatoriu/psichologu specialisty paslaugos

Kaip minéta klit¢iy skyrelyje, dalis $ios motery grupés susiduria su motyvacijos stoka, kuri
trukdo sekmingai jsitraukti j darbo rinkg. Pirmosios diskusijos metu nurodytas motyvatoriy arba/ir
psichology specialisty paslaugy poreikis. Pasak vienos i§ informanciy:
., <...> specialisty, nes, na, kartais jie pripranta prie ty misy konsultanty. Tai tas kito asmens
pasikeitimas ar bent pasakymas, patarimas kartais biina ir vertingesnis“ (2_D1).

Anksc¢iau minéta, kad nemotyvuotam asmeniui yra skiriamos atvejo vadybos paslaugos,

taciau, pasak informantes, reikalingi papildomi specialistai, kurie motyvuoty Uzimtumo tarnybos

klientes keisti savo (nedarbo ir nesimokymo) padét;.

ISoriniai veiksniai galintys skatinti klien¢iy uZimtuma
Galimas finansavimas i$ savivaldybiy

Galimo finansavimo i$ savivaldybiy biudzeto poreikio aspektas nurodytas antrosios fokusuotos
grupines diskusijos metu. Jos metu iSsiaiSkinta, kad pacios savivaldybés turéty salyginai daugiau
prisidéti prie savo gyventojy uZimtumo galimybiy didejimo bei skatinimo juos jsidarbinti:
., <...>Vvisas finansavimas praktiskai daugumai priemoniy éjo is Europos Sgjungos fondy, mes turime

ir patys jau dabar déti pastangas, kaip sau padéti* (3_D?2).
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Tyrimo duomenys rodo, kad tai galéty apimti tam tikras savivaldybés organizuojamas iniciatyvas,
finansavima versly arba tiesiogiai skiriant finansinius iSteklius. Taigi, tyrimo analizé parodé¢ poreikj

salyginai didesnio savivaldybés prisidéjimo prie Sios motery grupés jtraukimo j darbo rinka.

Veiklos gyvenamosiose vietovése

Remiantis tyrimo rezultatais, pirmoje fokusuotoje grupingje diskusijoje nurodyta veikly
organizavimo Uzimtumo tarnybos klien¢iy gyvenamosiose vietovése, pavyzdziui, bendruomenése ar
senitinijose, svarba. Siy veikly poreikis yra nurodomas dél dalies UZzimtumo tarnybos klienéiy
trikstamos motyvacijos. Kaip minéta anksciau, zemas motyvacijos lygis apriboja jsitraukimg j darbo
rinka arba $vietimo sistema. Sios organizuojamos veiklos galéty biiti vienas i3 sprendimo bady, kuris
tikimasi padéty aktyvinti kaimo vietovése gyvenancias 25 — 29 m. amziaus NEET moteris bei didinti
Jju motyvacija keisti savo esama (nedarbo ir nesimokymo) padétj. Atlikus analize nustatytas poreikis
Sioms moterims sudaryti saglygas tiesiogiai pamatyti geruosius pavyzdzius, kurie, kaip tikimasi, turéty
didinti jy motyvacija: ,, sukasi tam savo rate ir jie neiesko ty kity galimybiy. Tai galbit kartais tiesiog
bity pravartu joms sudaryti tas sqlygas pamatyti kitokj gyvenimg* (3_DI1). Tyrimo rezultatai
atskleide, kad Sios motery grupés aktyvinimas neturéty biti apimtas tik Uzimtumo tarnybos
organizuojamomis veiklomis, skiriant joms priemones, paslaugas ir pan. Taigi, galima matyti, kad
iSryskéja pirminio aktyvinio ir motyvavimo poreikis ne per Uzimtumo tarnybos vykdoma veikla.
Gyvenamosiose vietoveése organizuojamy veikly reikSminguma galima susieti su Maattd, Toiviainen,
Aaltonen (2024) tyrimu, kuriame nurodoma, kad bendruomenése vykstantys projektai gali didinti
NEET jaunimo dalyvavima Svietimo ir darbo rinkoje. Tai reiSkia, kad vykdomos veiklos galéty
reikSmingai padidinti Sios motery grupés motyvacijg keisti savo (nedarbo ir nesimokymo) padét;.
Kaip matyti, padidéjus motyvacija galéty reiksti didesn; UZimtumo tarnybos klienciy dalyvavima

Uzimtumo tarnybos teikiamose veiklose, pavyzdziui, priemonése, paslaugose ir kt.

Vaiky uzimtumas socialinio verslo veiklomis

Kaip minéta anksciau, dalis Sios motery grupes yra auginancios vaikus. Jy jsitraukimui j darbo
rinka riboja viena 18§ kliti¢iy — tai vaiko priezitira moters darbo laikotarpiu, kurj apriboja nesuderintas
mokymo jstaigy laikas su darbo pradZios ir pabaigos laikais, vaiky ligy laikotarpiai, ikimokyklinio
ugdymo jstaigy stoka arba jy nebuvimas, neigiamas darbdaviy poziiiris ] moteris, kurios augina
vaikus. Todél antrosios fokusuotos grupinés diskusijos metu nurodyta, kad sprendziant $ig klitt], biity
galima jkurti tam tikrg socialinj versla, kad motery darbo laikotarpiu vaikai galéty biiti uzimti
socialiniy versly organizuojamomis veiklomis.

Tyrimo rezultatai patvirtina mokslingje literatiroje nurodyta skirtingy politikos sriciy

bendradarbiavimo poreikj, sprendziant Sios motery grupés neuzimtumo problemg. Bonvin et al.
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(2023) nurodo, kad tai rodo socialinés politikos poveikio sudétingumg, kuomet tinkamai
sprendziamas vienas i$ pazeidziamumo aspekty, taciau néra atsizvelgiama | kitus aspektus. Tai
reiSkia, kad pasitelkiant, pavyzdziui, Uzimtumo tarnybos veikla, yra remiama integracija i darbo
rinka, taCiau neskiriamas tinkamas démesys vaiky prieziiros paslaugy prieinamumui. Viena i$
socialinés politikos sri¢iy — Seimos politika, kuri turéty labiau pridéti prie vaiky prieziiiros problemos
sprendimo, atitinkamai didinant asmeny uzimtumg (Broschinski, Assmann, 2021). Kadangi,
remiantis, pavyzdziui, van Vugt et al. (2025), Kang, Youn (2024) ir kt., yra svarbios prieinamos vaiky
priezitros paslaugos, tod¢l didinant vaiky priezitiros paslaugy prieinamuma, svarbu apsvarstyti,
socialinio verslo jkiirimo galimybes, galimas naudas ir rizikas bei kartu bendradarbiavimo,
pavyzdziui, uzimtumo ir Seimos politikos sri¢iy galimybes sprendziant §j klausimg. Didéjantis vaiky
prieziliros paslaugy prieinamumas, daliai motery reiksty did¢jancias dalyvavimo darbo rinkoje
galimybes, todél tokiu atveju UZimtumo tarnyba joms galéty padéti efektyviau ir greiciau jsitraukti |

darbo rinka.
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1.

ISvados
Mokslinés literatiiros analizé parodé, kad nors NEET jaunimo grupg¢ sudaro jvairias
neuzimtumo priezastis turintys asmenys, taciau neretai 25 — 29 m. amziaus NEET jaunimo
grupéje, dazniausiai motery, uzimtuma apriboja ir Seimyniniai jsipareigojimai, pirmiausiai su
vaiky prieziira susij¢ klausimai. Apzvelgus literatiirg, paaiskéjo socialinés politikos poveikio
asmenims sudétingumo problema (Bonvin et al., 2023), kuri rodo, kad sprendziant Sios motery
grupés uzimtumo problemas, nepakankamai jtraukiamos kitos socialinés politikos sritys.
Kaimo vietovés pasizymi mazesnémis gyventojy dalyvavimo darbo rinkoje galimybémis.
Isidarbinimg apriboja darbo viety trilkumas arba jy nebuvimas, mazesnés galimybés igyti
i§silavinimg, vieSojo transporto neprieinamumas arba mazas jy intensyvumas ir kt. Eurostat‘o
(2025a,c) rodikliy analizé parodé, kad 2020 — 2024 m. laikotarpiu kaimo vietovése
gyvenanciy 25 — 29 m. amziaus motery uzimtumo ir NEET rodikliai yra prastesni, nei kaimo
vietovése gyvenanciy 25 — 29 m. amziaus vyry. Nedarbo rodikliai $iuo laikotarpiu tarp ly¢iy
skyrési nezymiai (Eurostat, 2025b).
ISanalizavus mokslinius Saltinius paaiskéjo, sprendziant gyventojy nedarbo problema, yra
Uzimtumo tarnyba svarba. Si institucija pasizymi teikiamomis jvairiomis paslaugos ir
vykdomomis priemonémis, kuriomis skatinamas asmeny dalyvavimas darbo rinkoje.
ISanalizavus moksling literatiirg, galima teigti, kad UzZimtumo tarnybos jgyvendinamos
aktyvios darbo rinkos politikos priemonés yra vienos svarbiausiy elementy, sprendZiant §ios
motery grupés neuzimtumo problemas.
Apibendrinant tyrimo duomenis, galima daryti i§vada, kad kaimo vietovése gyvenanciy 25 —
29 m. amziaus NEET motery jsitraukimg i darbo rinka didzigja dalimi apriboja kaimisky
vietoviy problemos, nepakankamai i§vystytas vieSasis transportas, darbo viety stoka ir kt.
Remiantis tyrimo rezultatais, Uzimtumo tarnybos vienas i§ vaidmenj sudaranciy elementy yra
tarpininkavimas, kuriuo yra sujungiamos Uzimtumo tarnybos klientés su darbdaviais ir
mokymo jstaigomis. Tarpininkavimu yra perduodama informacija apie darbo rinka, kuriami
darbo rinkai reikalingi kontaktai. Tyrimo metu nurodytos pagrindinés aktyvios darbo rinkos
politikos priemonegs, kurios dazniausiai yra skiriamos Siai motery grupei: stazuotes, profesinis
mokymas, pameistrystés, jdarbinimas subsidijuojant, parama judumui. Dalis §iy priemoniy
sukuria dvigubg nauda, t.y. lengvinamas jsitraukimas j darbo rinka, bet ir pasizymi didinanc¢iu
Uzimtumo tarnybos klien¢iy motyvacijos poveikiu.
Tyrimo rezultatai parod¢, kad Uzimtumo tarnybos darbuotojy svarba bendram UZimtumo
tarnybos vaidmeniui. Biitina pabrézti paciy darbuotojy motyvacijos, suinteresuotumo padéti,

priemoniy parinkimo, atsizvelgiant  klien¢iy poreikius, reikSminguma. IS tyrimo rezultaty
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matyti, kad Siuo metu Uzimtumo tarnybos taikomos priemonés atitinka $iy motery poreikius,
taciau priemongs privalo biiti tinkamai parinktos.

Apibendrinant moksling literatiirg ir tyrimo rezultatus, svarbu pazymeéti, kad viena UZimtumo
tarnyba néra pakankamai pajégi iSspresti visas klititis, kurios apriboja Sios motery grupés
jsitraukima j darbo rinka. ISryskéjes bendradarbiavimo poreikis ir didesnis kity politikos sriciy

jsitraukimas.
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Pasialymai ir rekomendacijos
Lietuvos savivaldybéms:
Tikslinga apsvarstyti:
e didesnes gyventojy uzimtumo skatinimo galimybes, pavyzdziui, per finansavima arba
iniciatyvy kiirimg, kuriomis biity skatinamas dalyvavimas darbo rinkoje.

e Viesojo transporto gyventojams pasiekiamumo didinimo galimybes.

LR Seimui, Vyriausybei ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerija:

Tikslinga apsvarstyti sitllomy papildomy priemoniy jgyvendinimg UZimtumo tarnyboje.

UZzimtumo tarnybai
e Tyrimo rezultatai parodé Uzimtumo tarnybos darbuotojy vaidmens svarba, skatinant klienty
uzimtumg, todél sitloma apsvarstyti darbuotojy motyvacijos, suinteresuotumo padéti
vertinimo galimybes. Sitiloma atlikti klienty apklausas.
e Atsizvelgiant | mokslinéje literatiiroje nurodyta darbo lankstumo svarbg, rekomenduojamas

bendradarbiavimas su darbdaviais dél lanksciy darbo viety kiirimo.

Finansy ministerijai:
Sitloma apsvarstyti didesnes kaimo vietoviy plétros finansavimo galimybes, kurios apimty kaimo

vietoviy verslo jsikiirimo ir plétros bei vieSojo transporto plétros paramos programas.

Socialinés politikos formuotojams:

Kadangi tyrimo metu i$siaiSkinta, kad Uzimtumo tarnyba néra pakankamai pajégi iSspresti dalies Sios
motery grupés klititis, ribojancias jy dalyvavimg darbo rinkoje, rekomenduojamas uZimtumo
politikos formuotojy didesnis bendradarbiavimas su kitomis socialinés politikos sric¢iy formuotojais

(Seimos, ly¢iy lygybés, Svietimo ir kt. sritimis).
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Priedai
Priedas Nr. 1. Fokusuoty grupiniy diskusijy klausimai
1. Kas svarbu 25-29 m. amziaus moterims, gyvenan¢ioms kaimo vietovése, renkantis darbo vietg?
2. Su kokiomis pagrindinémis klifitimis susiduria 25-29 m. amziaus moterys, gyvenancios kaimo
vietovése, siekiant jsitraukti j darbo rinka?
3. Ar yra specifiniy kliti¢iy, kurios dazniausiai yra biidingos Siai asmeny grupei, siekiant jsitraukti j
darbo rinka, lyginant su kitomis jauno amziaus grupémis? Jei taip, kokios tai kliditys?
4. Kaip 5 mety perspektyvoje keitési (geréjo/isliko stabili/prastéjo) 25-29 m. amziaus motery,
gyvenanc¢iy kaimo vietovése, uzimtumo galimybiy situacija? Kokios pagrindinés priezastys tai
salygojo?
5. Kokias priemones dazniausiai sitilo Uzimtumo tarnyba, skatinant Sios motery grupés uzimtumag?
Kokios teikiamos priemonés daro didziausig teigiamg poveik] iy motery uzimtumo skatinime?
6. Ar yra i88iikiy, su kuriais neretai susiduriate, dirbant su Sia motery grupe, siekiant jas jtraukti j
darbo rinka? Jei taip, kokie tai i§Sukiai ir kaip juos sprendziate?
7. Ar Uzimtumo tarnybos taikomos priemonés atitinka realius Sios grupés poreikius? Jei ne arba i$
dalies, kokias galétuméte iSskirti Uzimtumo tarnybos jgyvendinamas priemones, kurios néra
pakankamai efektyvios arba (ir) neatitinka poreikius, skatinant Sios motery grupés uzimtuma?
8. Kaip manote, ar Uzimtumo tarnybai reikéty turéti specialiai pritaikyty priemoniy, kurios biity
skirtos tik Siai motery grupei (pvz. atsizvelgiant | amziy, gyvenamajg vietove)? Kodél taip manote?
9. Kaip manote, kokie poky¢iai Uzimtumo tarnybos taikomose priemonése galéty didinti Sios motery
grupés uzimtuma?
10. Atsizvelgiant | Siuo metu UZimtumo tarnybos taikomas priemones ir esancig $iy motery grupe€s
situacija, kaip manote, ar §iy motery uzimtumo situacija, pvz., 5 mety laikotarpiu: gerés, blogés ar
18liks stabili? Kokie veiksniai galéty salygoti uzZimtumo situacijos
pablogejima/pageréjima/stabilumag?
11. Kokias galétuméte pasitlyti bendras rekomendacijas, kuriomis remiantis galéty biiti patobulintas

Uzimtumo tarnybos vaidmuo Sios motery grupés atzvilgiu?
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