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IVADAS

Zaliasis finansavimas uZzima svarbig vieta, kadangi keiiasi pasauliné klimato situacija, didéja
uzterStumas vandenynuose ir jurose, auga Siltnamio efekta sukelianc¢iy medziagy kiekiai ore. Ne
iSimtis — turizmo sektorius, kuris vienas pirmyjy sureaguoja i juntamus aplinkos pasikeitimo
reiskinius. Neretai $io sektoriaus sgsajos su Zaliuoju investavimu tampa atspirties tasku kity sektoriy
jmonéms. Be to, Sio sektoriaus zaliojo finansavimo galimybiy paieskos yra itin reikSmingos, kadangi,
kaip pazymi Scedroviené¢ ir Vanagiené (2024), jo svarba glaudziai siejasi su tiesioginiu arba
netiesioginiu teigiamu poveikiu kitiems ekonomikos sektoriams. Turizmo industrija sudaro 8
procentus pasaulio bendrojo vidaus produkto, tuo pa¢iu sukurdama kas 12 darbo vieta pasauliniu lygiu
(Pasaulio turizmo organizacija, 2024). Turizmo sektorius yra jvardijamas kaip svarbi eksporto
sektoriaus dalis daugelyje pasaulio valstybiy tiek besivystanciose, tiek iSsivysc¢iusiose regionuose
(Arbula Blecich, Duki¢ Samarzija ir Justini¢ 2025; S¢edroviené ir Vanagiené, 2024). Kadangi turizmo
palaikymo, vystymo ir plétojimo galimybés yra svarbios ateities perspektyvoje, itin svarbu suprasti
zaliojo finansavimo sgvoka bei jtaka turizmo sektoriui.

Analizuojamos temos iStyrimo lygis ir aktualumas. Analizuojant moksling literatiirg,
pastebéta, kad zaliojo finansavimo sgvoka nagrinéjo: Bakry, Mallik, Nghiem, Sinha ir Vo (2023),
Fosse ir kt. (2017), Shang, Zhu, Qian ir Xie (2023), Ge, Zhao, Yang, Yu ir He (2022), Li, Gan, Bi ir
Fu (2025), Zhang, Ke, Ding ir Chen (2024), Kumar (2024), Shang, Zhu, Qian ir Xie (2023), Simoni,
Ljunge ir Muller (2025), Racaité ir Bachtijeva (2024), Smirnova (2024); Anto ir kt. (2024). Minéti
autoriai analizavo Zaliojo finansavimo sampratg, ieSkojo interpretacijy, geriausiai apibiidinanciy
zaliojo finansavimo suvokimg. Be to, moksliniuose straipsniuose mokslininkai teiké sitlymus
vieSosioms ir privacioms jmonéms, kurie palengvinty investavima j Zaliuosius projektus. Esant tokiai
zaliojo finansavimo sampratos jvairovei, svarbu jsivertinti svarbiausius aspektus, kurie turi
reikSmingos jtakos nagrin¢jant zaliojo finansavimo poveik;j tvariam turizmo vystymuisi.

Zaliojo finansavimo instrumentus nuodugniai tyrinéjo nemazai uzsienio mokslininky: Yang ir
kt. (2025), Fosse ir kt. (2017), Nawaz ir kt. (2020), Price (2019), Huang ir kt. (2022), Chen ir kt.
(2025), Deschryver ir Mariz kt. (2020), Su ir kt. (2023), Nguyen ir kt. (2021). Autoriai, nagrinéjo
jvairius Zaliojo finansavimo jrankius: dotacijas, paskolas, Zaligsias obligacijas, garantijas, zaligsias
akcijas ir rizikos kapitala, zaliyjy investicijy banka. Visgi, néra vieningos nuomonés, kaip geriausiai
jvertinti Zaliojo finansavimo poveikj tvariam turizmo vystymusi. Taigi, manoma, kad itin svarbu ir

toliau testi paieSkas $ia tema.



Darbo naujumas. Zaliojo finansavimo tema yra nauja sritis, spar¢iai populiaréjanti §iy dieny
pasaulyje. Darbe pateikiama zaliojo finansavimo jtaka darniai turizmo plétrai jvertinant ESG
rodiklius. Moksliniy tyrimy tokiam vertinimo btdui néra itin daug. Autoriai, nagringj¢ Sig sritj,
vieningai sutaria, kad triiksta empiriniy duomeny Sia tema. Manoma, kad mokslinis darbas pateiks
vertingy jzvalgy Sioje srityje ir bus naudingas ateityje atliekant mokslinius tyrimus pritaikytus
Lietuvos valstybei.

Darbo problema. Kaip galima jvertinti zaliojo finansavimo poveikj tvariai turizmo plétrai?

Darbo tikslas — atskleidus Zaliojo finansavimo samprata, jvertinti Zaliojo finansavimo poveikj
tvariai turizmo plétrai ESG rodikliy pavyzdziu.

Darbo uZdaviniai:

1. ISnagrinéjus zaliojo finansavimo samprata, atskleisti jo nauda turizmo sektoriui.

2. I8tyrus zaliojo finansavimo instrumenty jvairove, iSskirti svarbiausius jy bruozus.

3. Remiantis mokslinés literatiiros analize, sudaryti Zaliojo finansavimo poveikio tvariai turizmo
plétrai vertinimo metodologija.

4. Pritaikius Mann —Whitney modelj, nustatyti, ar zaliojo finansavimo gavimas lemia geresnias
turizmo sektoriaus jmoniy ESG rodikliy reikSmes.

Darbo metodai. Mokslinés literatiiros ir internetiniy Saltiniy analizé, statistiniy duomeny
analize, kiekybiniai ekonometrijos metodai: aritmetinis vidurkis, Shapiro—Vilk, Kolmogorovo—
Smirnovo kriterijai, Mann—Whitney modelis. Lenteléms ir paveikslams sukurti naudota Microsoft
Office Excel programa, skai¢iavimai atlikti SPSS Statistics programa.

Dirbtinio intelekto (toliau — DI ) naudojimas. DI naudotas moksliniy $altiniy vertimui i$
angly kalbos } lietuviy kalba, siekiant geriau suvokti autoriy atlikty moksliniy tyrimy eiga, panaudotus
metodus ir rezultatus.

Darbo struktiira. Baigiamasis darbas yra sudarytas i§ trijy daliy: teorinés, metodologinés ir
tyrimo. Teorinéje dalyje i$samiai apZvelgiama zaliojo finansavimo samprata, nagrin¢jama nauda
turizmo sektoriui, pristatomi Zzaliojo finansavimo instrumentai, iSnagrin¢jamas ESG principo
taikymas tvariam turizmo vystymuisi ir apzvelgiamas zaliasis smegeny plovimo reiskinys.
Metodologinéje dalyje pristatomas kruopsciai suplanuotas tyrimo metodologijos planas, kuris yra
iSskaidomas ] tris dalis: pasiruoSimas tyrimui ir jo organizavimas, fakty rinkimas, tyrimo duomeny
apdorojimas. Sioje dalyje apraSoma tyrimo imtis, laikotarpis, pagrindZiamas pasirinkto modelio

pasirinkimas. Tyrimo dalyje vertinama zaliojo finansavimo jtaka tvariai turizmo plétrai ESG rodikliy



pavyzdziu, pristatomi gauti rezultatai. Baigiamasis darbas uzbaigiamas i§vadomis ir pasiiilymais,

santrauka, literatiiros sgrasu.



1. ZALIOJO FINANSAVIMO SAMPRATA

1.1. Zaliojo finansavimo savoka

Pastaraisiais metais vis dazniau yra nagrin¢jama ir analizuojama ,,zaliojo finansavimo* nauda
ekonomikai ir visuomenei. Siekiant mazinti klimato kaita, vis dazniau mokslininkai atkreipia démesj
1 zaliyjy finansy ir zaliojo turizmo klausimus. Nors zaliojo finansavimo tematika ir yra sparciai
populiar¢janti ir aktuali, visgi, tai yra nauja sritis, atsiradusi devintojo deSimtmecio pabaigoje, tad
vieningo sampratos apibrézimo néra (Bakry ir kt., 2023). Fosse ir kt. (2017) pabrézia, kad zaliyjy
finansy sgvokos yra naudojamos nenuosekliai, tad ,,duomenis gan sunku vertinti tarp Saltiniy.* Pasak
Shang ir kt. (2023), zalieji finansai yra apibiidami kaip jrankis, padedantis paspartinti investicijas |
aplinkai palankius projektus. Autoriy nuomone, zaliasis finansavimas padeda besivystan¢ioms
ekonomikoms skatinti aplinkosaugos projektus, kurie veda prie Zaliojo ekonomikos augimo. Bakry ir
kt. (2023) zaligja finansy rinkg apibtidina kaip finansinius isteklius, skirtus palaikyti zaligji augima,
mazinti vandens vartojima ir $iltnamio efekta sukelianciy dujy terSaly emisijas. Sholtens, kaip cituoja
Bakry ir kt. (2023), zaligja finansavima apibréz¢ kaip esantj sankirtoje tarp verslo ir finansy sektoriy
bei aplinkai draugisky veikly. Autorius, pratesdamas §ig mintj nurodo, kad Zaliasis finansavimas
apima investicijas ir paskolas, atsizvelgiant | aplinkos poveikj su tikslu pagerinti aplinkos tvaruma.
Zaliasis finansavimas, arba kitaip tariant, investicijy finansavimas suteikia naudos plagiame tvarios
aplinkos vystymosi kontekste (Fosse ir kt., 2017). Ge ir kt. (2022), teigia, kad zZaliasis finansavimas
yratapes ,,.tiltu tarp tradicinés finansy industrijos ir energijos taupymo bei aplinkos apsaugos susijusiy
pramoneés Saky“. Minéti autoriai pabréZzia, kad ,,Zalieji finansai daugiausia susij¢ su finansy kapitalo
nukreipimu } zaligja pramong¢ kaip tarpdisciplininj aplinkos moksly ir finansy subjekta*‘. Kitaip
tariant, tai yra finansiné integracija, per kurig skatinamas bendradarbiavimas tarp finansiniy ir
technologijy jmoniy. Minétas bendradarbiavimas skatina pokyc¢ius, kuriy svarbiausias tikslas — pereiti
nuo tradiciniy subsidijy iki visapusisko ekosistemos i§saugojimo per inovacijas ir technologijas (Li ir
kt., 2025). Kita vertus, zaliosios investicijos yra suprantamos kaip aktyvus elgesys, padedantis kurti
teigiama socialing aplinka, didinantis aplinkosauging atsakomybe ir veiksmingumga. Zaliasis
finansavimas padeda imonéms perduoti teigiamg informacija vartotojams, igyti jy pasitikéjima bei
prisidéti prie aplinkos tausojimo (Zhang ir kt., 2024). Papildydami Sig mintj, Kumar (2024) zaliaji
finansavimg apibiidina kaip augimo strategija, padedancia pasiekti tvaraus vystymosi tiksly. Pasak
autoriy, placiau nagrinéjant, augimo strategija gali biiti pasiekiama per prieinamg zaligjj finansavima,

kadangi jtraukusis finansavimas padeda mazinti neigiamg klimato kaitos poveikj ir prisitaikyma.
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Finansy institucijos turi skatinti zalius produktus taupymui kreditams, draudimams ir pan.
(Kumar, 2024). He ir kt., kaip cituoja Bakry ir kt. (2023), teigia, kad zaliasis finansavimas skatina ir
siekia pagreitinti Zzaliyjy vertybiniy naudojimg su tikslu formuoti ekologiSkai samoningas
visuomenes. Pastebéta, kad ,,zaliyjy finansy jrankiai gali pritraukti privaciy sektoriy investuotojy
pasitikéjimg zaliaisiais projektais, suteikiant garantijg i§ banko ar vyriausybés* (Shang ir kt., 2023).

Taigi, zaliasis finansavimas yra piniginis jrankis, ,,skirtas palaikyti tvary vystymasi ir skatinti tvarias
praktikas* (Bakry ir kt., 2023). Siekiant iy tiksly, Europos Komisija 2024 mety birzelio mén.,
paskelbé ,,poveikio klimatui neutralizavimo pramonés akta.” Pagrindinis akto tikslas — didinti
poveikio klimatui technologijy sektoriaus konkurencinguma, pritraukiant investicijas bei gerinant
$variy technologijy patekima j ES rinka. Siuo aktu siekiama remti peréjima prie §varios energijos ir
didinti ES energetinj atsparumg. Per pastaruosius deSimtmecius zalieji finansai tapo svarbiu finansy
jrankiu privatiems investuotojams, siekiantiems investuoti | energija taupiancias technologijas bei
vystyti atsinaujinanciy energijos Saltiniy projektus (Zhang ir kt., 2025). Jie skirstomi j $ias kategorijas:
energijos taupymo, aplinkos apsaugos, $varios energijos (Huang ir kt., 2022). Kiekvieno i§ $iy
projekty vystymas apima siekj skatinti vartoti vietinius, atsinaujinanciuosius ir atliekinius energijos
isteklius. Siems tikslams pasiekti naudojami Siaudai, energetiniy augaly ir medienos atliekos
(ruosSimas kurui), statomos biodujy jégaingés, saulés kolektoriy sistemos, véjo jégainiy parkai ir pan.
Svarbiausia projekty nauda aplinkai yra energijos taupymas bei efektyvus iStekliy panaudojimas
(Lietuvos Respublikos iikio ministerija, 2008). Lee, kaip cituoja Bakry ir kt. (2023), tesdami Huang
ir kt. (2022) autoriy mintis atkreipia démesj | finansines inovacijas, kuriy pagrindinis tikslas —
,uzkirsti kelig aplinkosaugos rizikoms ir jas mazinti, naudojant finansinius produktus ir

instrumentus.

1 lentelé

Zaliojo finansavimo sampratos apzvalga

Autorius ApibréZzimas

Fosse ir kt. (2017) Zaliasis finansavimas — investicijy finansavimas, suteikiantis

naudos tvarios aplinkos vystymosi kontekste.

Huang ir kt. (2022) Zaliasis finansavimas — ,,tiltas tarp tradicinés finansy industrijos ir

energijos taupymo bei aplinkos apsaugos susijusiy pramonés

saky®.




Bakry ir kt. (2023) Zaliasis investavimas — finansiniai iStekliai, skirti palaikyti Zaliajj
augima, mazinti vandens vartojima ir Siltnamio efekta sukelianciy

dujy terSaly emisijas.

Shang ir kt. (2023) Zaliasis finansavimas — jrankiy visuma, galinti pritraukti privaciy
sektoriy investuotojy pasitikejima zaliaisiais projektais. Strategija,

padedanti paspartinti investicijas i aplinkai palankius projektus.

Kumar (2024) Zaliasis finansavimas — augimo strategija, padedanti pasiekti

tvaraus vystymosi tiksly.

Zhang ir kt. (2024) Zaliasis finansavimas — pagalba jmonéms perduoti teigiama
informacijg vartotojams, jgyti jy pasitikéjima bei prisidéti prie

aplinkos tausojimo.

Li ir kt. (2025) Zaliasis finansavimas — inovacijy ir technologijy skatinimas,
siekiant pereiti prie visapusiSko ekosistemos kiirimo ir

1$saugojimo.

Zhang ir kt. (2025) Zaliasis finansavimas — finansinés priemonés, skatinancios

privaty sektoriy investuoti ] energija taupancias technologijas.

Saltinis: sudaryta autorés.

1 lenteleje pateiktuose apibréZimuose pastebimi bendri Zaliojo finansavimo savokai
pritaikomi bruozai: finansiniai iStekliai, investicijos ] projektus, pagalba siekiant tvaraus vystymosi
tiksly. Taigi, galima teigti, kad Zaliasis finansavimas yra pinigiai iStekliai, skirti palaikyti tvary
aplinkos vystymasi siekiant ilgalaikiy teikiamy klimato kaitos poky¢iy.

Nagrinéjant Zaliojo finansavimo samprata, svarbu suprasti Zaliyjy finansy veikimo reiskinj.
Autoriai Shang ir kt. (2023), Zhang ir kt. (2025) pateike zaliyjy finansy apibrézima kaip finansy
priemoniy visumg sutaria, kad veikimo mechanizmas yra komponentinis (susidedantis 1§ keliy daliy),
kuriy veikimas yra neatsiejamas vienas nuo kito. Fosse ir kt. (2017) i8skiria tokius aspektus: Europos
Komisijos poveikio klimatui neutralizavimo priemoniy skatinimas ES rinkai, zaliyjy finansy sistema,
zaliyjy investicijy finansavimas, vieSosios Zaliosios politikos finansavimas, privataus sektoriaus

investicijos, bankininkystés sektoriaus pagalbinés finansinés priemonés (zr. 1 pav.).
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1 paveikslas

Zaliyjy finansy struktiira

Viesosios zaliosios politikos Privataus sektoriaus Bankininkystés sektoriaus
finansavimas investicijos pagalbinés priemonés

— ] =

Zaliyjy investicijy finansavimas

|
|

A4

Zaliyjy finansy sistema

A4

Europos Komisijos poveikio klimatui neutralizavimo priemoniy politika

Sudaryta autorés, remiantis Fosse ir kt. (2017), Shang ir kt. (2023), Zhang ir kt. (2025).

1 paveikslas vaizduoja Zaliyjy finansy struktiirg. Kaip matoma, zaliyjy finansy sistemai yra
svarbus vieSosios zaliosios politikos finansavimas, privataus bei bankininkystés sektoriaus
investicijos. Sios dalys jvardijamos kaip Zaliyjy investicijy finansavimas, be kuriy nejsivaizduojama
zaliyjy finansy sistema. Taigi, Sie aspektai yra tarpusavyje susij¢ ir yra vienodai svarbis.

Siekiant kuo didesnés minéty sektoriy jtraukties j zaligji finansavimg ir tvariag ekonomika,
klimato kaitos problemos sprendziamos regioniniu ir pasauliniu lygiu (Fosse ir kt., 2017). Jungtiniy
Tauty aplinkos programa (toliau UNEP), pasak Fosse ir kt. (2017) yra laikoma lydere skleidZiant
zaliosios ekonomikos koncepcija pasauliniu lygiu. Kaip pastebi Simoni ir kt. (2025), programoje
nurodoma, kad tvarios ekonomikos stebésena suvokiama kaip ,,medziagy ir energijos srauty
pereinancios 1§ gamtinés aplinkos ] miisy antropogening sistema per jg 18 1§ jos analizé.* Pasak Fosse
ir kt. (2017) Juntiniy Tauty aplinkos programoje akcentuojama ,7alioji ekonomika®, kurios
pagrindinis tikslas — ,,pagerinti Zmoniy gerov¢ ir socialinj teisinguma, tuo paciu reikSmingai
sumazinant aplinkos rizikas ir ekologinj trikuma.* Kaip pastebi Racaité ir Bachtijeva (2024), UNEP
programoje siekiama jprasminti tvary jmoniy veikima, ,,nedarant zalos aplinkai, bendruomenei,
kitiems verslams.* Pasak Smirnovos (2024) Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
(toliau EBPO) siekdama ekonominio augimo tvaraus vystymosi kontekste remiasi trimis pagrindiniais
aspektais: produktyvumo augimu, Zaliuoju augimu, integraciniu augimu. Zaliojo augimo strategijoje
pagrindg sudaro Zzaliasis pozilris, kurj Smirnova (2024) apibudina kaip priemoniy visuma, galincig

padéti ,,integruoti zaligjj augima j nacionaling ir daugiasalg politikg valstybés naréms ir partneréms**.
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EBPO kuria jrodymais pagrjstus standartus ir rekomendacijas, padésiancCius valstybés naréms
igyvendinti Zaliojo augimo strategijas. Anto ir kt. (2024), Smirnova (2024), Fosse ir kt. (2017) taip
pat pastebi, kad EBPO tikslas — padéti valstybéms naréms pereiti | ,,zalig, mazai anglies dioksido
iSskiriancig ir klimato atsparig ekonomika, plétojant veiksmingas politikas, institucijas ir priemones
zaliems finansams ir investicijoms*. Kaip pazymi Smirnova (2024), EPBO tikslai glaudziai siejasi su
Jungtiniy Tauty paskelbtu Paryziaus susitarimu dél klimato kaitos bei numatyta darnaus vystymosi

darbotvarke iki 2030 mety (Zr. 2 lent.)

2 lentelé

Zaliojo finansavimo skatinimo programos tarptautiniu lygiu

Dokumentas Pagrindinis tikslas, iniciatyvos

Jungtiniy Tauty aplinkos programa Zaliosios ekonomikos koncepcija, paremta
zmoniy gerovés ir socialiniu gerinimu,

nedarant zalos aplinkai.

Zaliojo augimo strategija Zaliyjy inovacijy skatinimas, padésiantis
mazinti aplinkos tar§a, saugoti gamtos

iSteklius.

Jungtiniy Tauty ParyZziaus susitarimas dél | Priemoniy visuma, paremta veiksmais,
klimato kaitos mazinanciais poveikj aplinkai, skatinimu

pereiti prie Zaliojo kurso

Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi | Darbotvarkeés veikla, paremta Svarios energijos
darbotvarke iki 2030 m. naudojimo, klimato tausojimo, ekonomikos

skatinimo tikslais.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Anto ir kt. (2024), Racaite ir Bachtijeva (2024), Fosse (2017),
Simoni ir kt. (2025), Smirnova (2024).

2 lentelé¢je pateikiamos Zaliojo finansavimo skatinimo programos tarptautiniu lygiu. Matoma,
kad visas programas vienija bendri siekiai — tarSos, neigiamo poveikio aplinkai mazinimas, klimato

tausojimas. Taigi, tarptautinio lygio iniciatyvose aiskiai pabréZiama Zaliosios krypties svarba.

12



Apibendrinant, Zaliojo finansavimo tematika yra sparCiai populiaréjanti ir aktuali.
Analizuojant autoriy jzvalgas, pastebimos bendros id¢jos zaliojo finansavimo tema: finansinés
priemonés, skatinancios zaligjj augima, investicijos | aplinkai palankius projektus, nauda aplinkos
vystymosi kontekste. Zaliyjy finansy struktiiroje didelés reik§més turi vieSosios Zaliosios politikos
finansavimas, privataus ir bankininkystés sektoriy pagalbinés priemonés. Zaliojo finansavimo
tematika aktuali tarptautiniu lygiu, svarbesniais dokumentais yra jvardijami: Jungtiniy Tauty aplinkos
programa, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos paskelbta zaliojo augimo strategija,
Jungtiniy Tauty Paryziaus susitarimas dél klimato kaitos ir darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030

......

aplinkos vystymasi siekiant ilgalaikiy teikiamy klimato kaitos pokyc¢iy.

1.2. Zaliojo finansavimo nauda turizmo sektoriui

Siandieniniame pasaulyje turizmas yra vienas svarbiausiy ekonomikos varikliy ir vienas
pagrindiniy socialinio gyvenimo veiklos produkty (S€edrovien¢ ir Vanagien¢, 2024). Turizmo rinka,
patyrusi smarky pakilimg ir augima pasaulinéje rinkoje turi tiesioginj arba netiesioginj teigiama
poveikj kitiems ekonomikos sektoriams, sudarydama 8 procentus pasaulio bendrojo vidaus produkto
(Arbula Blecich ir kt. 2025; Scedrovien¢ ir Vanagiené, 2024). Remiantis Pasaulio turizmo
organizacijos duomenimis, kaip cituoja S€edroviené ir Vanagiené (2024), ,,tai sukuria kas 12 darbo
vietg pasaulyje ir yra svarbi eksporto sektoriaus dalis daugelyje pasaulio Saliy tiek besivystanciuose,
tiek 1iSsivysCiusiuose regionuose‘‘. Labiausiai turisty pamégtais Zemynais jvardijama Europa,

Amerika, Ryty Europos ir Ramiojo vandenyno regionai (Zr. 2 pav.).

2 paveikslas

Turizmo rinkos pasiskirstymas pagal Zemynus

-

= Europa = Amerika = Ryty Europos ir Ramiojo vandenyno regionas = Kiti Zemynai

Sudaryta autorés, remiantis Scedroviene ir Vanagiene (2024), Arbula Blecich ir kt. (2025), Pasaulio turizmo

organizacija (2024).
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2 paveiksle vaizduojamas turizmo rinkos pasiskirstymas pagal Zemynus. Kaip matoma,
labiausiai turisty pamégtas Zemynas yra Europa, kuri uzima 54 procentus pasaulio turizmo rinkos.
Antroje vietoje turisty pamégta kryptis — Amerika, kuriai tenka 18 procenty. Trecioje vietoje rikiuojasi
Ryty Europos ir Ramiojo vandenyno regionas — 16 procenty. Taigi, minéti Zemynai yra
populiauriausios turisty pasirenkamos kryptys.

Europa, viliojanti lankytojus produkty ir lankytiny objekty gausa, pasizymi kiekvienos
valstybés unikalumu ir iSskirtinumu, placiu istoriniu, kultiiriniu aplinkosaugos paveldu. Turizmas yra
svarbus sektorius Svedijoje, suteikiantis darbo vietas tiek miestuose, tiek kaimo vietovése
(Skandinavija today, 2025). Iki koronaviruso pradzios, turizmo industrija sukurdavo apie 2,7 proc.
viso Svedijos metinio bendrojo vidaus produkto. Be to, $iame sektoriuje dirba nemaza dalis i3 uZsienio
atvykusiy gyventojy — jie sudaro apie 34 proc. visy sektoriaus darbuotojy (Skandinavija today, 2025).
Remiantis Sweden tourism statistics portalo duomenimis (2025), Svedija 2024 m. aplanké 8,7 min.
turisty i§ viso pasaulio. Svedija gars¢ja i§skirtinémis natiiralios gamtos vietovémis, laukiniais
zmogaus nepaliestais gamtos Sedevrais, dailiais paplidinimiais bei puikiai i§vystytais pésciyjy bei
dviraciy takais (Griida, 2025). Populiausiausios lankymo kryptys: Stokholmas, Geteborgas ir Malme,
Siaurés Svedija bei Vakary pakranté ir archipelagy regionai (Sweden tourism statistics, 2025). Visgi,
prastéjanti gamtiniy iStekliy kokybé, nykstantys gamtos, kultiros paveldo, infrastruktiiros objektai,
padidéjes uzterStumas ore, Baltijos jiiroje 18Saukia bitinybg vis placiau ir dazniau nagrinéti saveika
tarp turizmo ir Zaliojo finansavimo.

Tvaraus turizmo plétros gairés pastaruoju metu taikomos visoms turizmo formoms ir tokioms
turizmo paskirties vietoms, kaip masinis turizmas ir jvairiis niSiniai turizmo segmentai. Pasak Arbula
Blecich ir kt. (2025), turizmo sektoriuje efektyvumas ir tvarumas yra glaudziai susijusios sgvokos,
kurios yra svarbios turizmo pramonés vystymuisi, ,,pabréZiant biitinyb¢ efektyviai naudoti iSteklius
ir atsizvelgti | aplinkos aspektus siekiant ilgalaikio tvaraus turizmo vystymosi‘‘. Tvarumo principai
apima $iuos plétros aspektus: aplinkos, ekonominius, socialkulttirinius. Tarp Siy trijy aspekty turi buti
nustatytas tinkamas balansavimas, siekiant uztikrinti ilgalaikj tvaruma (Pasaulio turizmo organizacija,
2024). Kaip pabréziama 2023 — 2026 mety zaliyjy finansy veiksmy plane, tvarumo tematikos reikSmé
turizme jgauna vis didesne reikSme, tad ,,svarbu uztikrinti, kad jie biity atliepti ir vieSyjy bei privaciy
finansy srityse* (Lietuvos Respublikos finansy ministerija, 2023).

Sachs, Woo, Yoshino ir Taghizadeh—Hesary (2019) pazymi, kad Zaliasis finansavimas yra

protingas pinigiy iStekliy paskirstymas j projektus, mazinancius Zmogaus sukeliamg klimato kaita.

14



Visgi, autoriai pripazjsta, kad teisingas finansiniy priemoniy paskirstymas galimas tuomet, kai finansy
sistema veikia tinkamai. Esant neteisingiems politiniems ir finansiniams sprendimams, finansiniai
iStekliai gali biiti nukreipiami net j aplinkai zalingus projektus (Sachs ir kt., 2019). Kaip teigia Zhang
ir kt. (2025) zaliasis finansavimas yra tapes svarbia finansy jrankiy inovacija, kuri skatina tiek viesajj,
tiek privaty sektoriy investuoti j zalius projektus, skatinancius energijg taupancias technologijas bei
plétoti atsinaujinanc¢ius energijos Saltinius. Li ir kt. (2025) teigimu, toks finansavimas skatina
technologijy ir finansy integravima, kuris skatina finansy institucijy bendradarbiavimg. Bhatnagar ir
Sharma, kaip cituoja Yang ir kt. (2025), pratgesdami mokslininky mintis nurodo, kad Zaliosios
investicijos suteikia biitinas 1éSas aplinka tausojantiems projektams. Tokiu biidu finansiniai iStekliai
nukreipiami j zaliuosius projektus ir taip prisidedama prie zaliosios ekonomikos pertvarkos (Lietuvos
Respublikos finansy ministerija, 2023). Minéty autoriy teigimu, zaliasis finansavimas skatina nauja
inovacijy strategijos kryptj turizme, ,,pereinant nuo tradiciniy subsidijy prie visapusiSko ekosistemos
kiirimo, skatinancio technologing pazanga‘‘(Li ir kt., 2025). Kaip nurodoma Pasaulio turizmos
organizacijos praneSime (2024), zaliasis finansavimas padeda optimaliai naudoti aplinkos iSteklius,
gerbti bendruomeniy sociokultirinj autentiSkuma, uZztikrinti tvarias, ilgalaikes ekonomines
operacijas. Sachs ir kt. (2019) zaliojo finansavimo privalumus apibiidina kaip teisinga leéSy srauty
paskirstymg tausoti aplinka, tvarios prekybos ir investicinés veiklos palaikymg, maZzos rizikos
finansavima.

Chen, Paramaiah, Kumar, Khan, ir Haomu (2025), tyrinéje rysj tarp zaliojo finansavimo ir
tvaraus turizmo vystymosi pateiké kelis svarbius tyrimo rezultatus. Anot autoriy, Zaliyjy investicijy
naudos turizmui pasireiSkia per atsinaujinanc¢ia energija, technologing inovacija, sveikatos iSlaidas,
anglies emisijg (zr. 3 lent.). Zeng, Abedin, Ahmed ir Huang (2025), suvokdami augancig finansavimo
svarbg turizmo sektoriui tyrimuose apzvelge ,klimato pokyCiams prisitaikaniy energetiniy
investicijy ir strategijy kiirima, siekiant pagerinti finansinj stabilumg ir graza‘‘. Anot jy, egzistuoja
didelé priklausomybé tarp energijos suvartojimo ir turizmo industrijos. Siekiant patenkinti
atvykstanciy turisty poreikius palaipsniui suvartojami kiekiai tik auga. Siekiant mazinti klimato tarSos
klausimus, pasak autoriy, svarbu investuoti j projektus, skatinancius saugoti aplinkg bei mazinti
anglies dioksido pédsaka zeméje. Zeng ir kt. (2025) pratgsdami Chen ir kt. (2025) id¢jas, atlike
analize, pripazino zaliojo finansavimo svarba j Svarios energijos plétojimo projektus. Tai ,,mazina
priklausomybe nuo tradiciniy energijos Saltiniy ir skatina tvary ekonomikos vystymasi‘‘. Sun ir
Wagas (2024) tyrimuose taip pat analizavo rySius ,,tarp turizmo plétros, atsinaujinancios energijos,

zaliojo finansavimo ir aukStos kokybés ekonominio vystymosi®“. Analizei atlikti buvo naudojami
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Kinijos Salies duomenys nuo 1990 m. iki 2022 m. Gauti tyrimo rezultatai parodé, kad tvarus turizmo
vystymasis turi didelés jtakos aukstos kokybés ekonominiam augimui. Autoriai, pristatydami gautas
iSvadas nurodé, kad tinkamas turizmo vystymasis veikia visas minétas sudedamasias dalis. Be to,
atsinaujinancios energijos vartojimas teigiamai sustiprina Zaliojo finansavimo poveikj ekonominio
augimo skatinimui. Kaip teigia Sun ir Wagas (2024), zaliasis finansavimas turi jtakos uZsienio
tiesioginéms investicijoms ir ekonominio augimo koreliacijai. Autoriai Chen ir kt. (2025), Zheng ir
kt. (2025), atlik¢ analizes turizmo ir zaliyjy investicijy jtakos turizmui tema pateike panasius siiilymus
dél politiniy priemoniy taikymo: Zaliojo finansavimo integracijos stiprinimas, aplinkosaugos
atskaitomybes sistemos kiirimas, privataus sektoriaus paskatos didinti finansavima.

Remiantis Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos duomenimis (2025),
turizmas apima ,laisvalaikio keliones i§ jprastos gyvenamosios vietos poilsiniais, pazintiniais,
pramoginiais, sveikatinimo, sporto religiniais ir kitais tikslais“. Turizmas yra klasifikuojamas j tris

risis: pagal keliavimo krypti, tiksla, organizavimo formg (Zr. 3 pav).

3 paveikslas

Turizmo klasifikacija pagal risis

Turizmo rasys

—

Pagal kryptj Pagal keliavimo tiksla Pagal organizavimo forma
Vidaus, uzsienio a) paZintinis; a) organizuotas
Jv' b) poilsinis; A
| b) neorganizuotas
UZsienio: v
a) iSvykstamasis; ¢) sportinis;
b) atvykstamasis !

v
d) eiukacinis;

e) kulinarinis;

Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijos ministerijos duomenimis
(2025).

3 paveiksle pateikiama turizmo riSiy apZzvalga. Kaip matoma turizmo sektorius yra

jvairialypis ir yra skirstomas pagal keliavimo kryptj, tiksla, organizavimo forma. Turizmo skirstymas
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pagal tikslg yra plaCiausia rtsis, kuri apima tokias sritis: poilsj, sporta, edukacija, religija, kulinarija,
medicing ir kt. PaZymima, kad pagal keliavimo kryptj turizmas gali apimti tiek keliavima po $alj, tiek
po uzsienio S$alis. Taigi, turizmo sektoriaus skirstymas yra platus, apimantis daug gyvenimo sriciy.
Pasak Biagi, Ladu, Meleddu ir Royuela, kaip cituoja Slabbert, Plessis ir Digun—Aweto (2021),
turizmas daznai jvardijamas priemone, gerinti gyvenimo kokybe socialing ir ekonoming aplinkas.
Autoriy teigimu, visgi, tai jmanoma tuomet, jei veiksniai, lemiantys jtrauktj, yra tinkamai suprantami
ir jtraukiami j turizmo plétros ir vystymo strategijas. Pasak Kasparaviciatés (2014), turizmo industrija
turi svarbios jtakos valstybés ekonominiam vystymuisi. Tai pasireiskia tiek per tiesioging, tiek per
netiesioging turizmo jtakg. Pasak Markauskienés, kaip cituoja Antonové (2016), tiesioginiam
turizmui yra priskiriamos veiklos, ,kurios tiesiogiai formuoja turizmo veikla uzsiimanciy jmoniy
pajamas‘. Tiesioginiam turizmui gali biiti priskiriamos $ios veiklos: vieSbuciai, pramogos turistams,
reakreacine ir laisvalaikio veiklos. Netiesioginiu turizmu gali biiti jvardijamos kitos ekonominés
veiklos, kurios ,,generuoja paklausos augimg su turizmo plétra susijusiose aplinkosaugos, transporto,
zemés ir vandens tkio, kultiiros, Svietimo, ir mokslo jstaigose* (Markauskiené ir Giziené, 2012).
Netiesioginiam turizmui priskiriamy veikly pavyzdziai: transportavimas, kruiziné laivyba,
komercinés, interneto ir nekilnojamojo turto paslaugos. Taigi, nagrin¢jant zaliojo finansavimo jtaka

tvariam turizmo vystymuisi svarbu apimti ir nagrinéti abi turizmo rasis.

Apibendrinant, turizmas yra vienas svarbiausiy ekonomikos varikliy, kuris sukuria 8
procentus viso pasaulio bendrojo vidaus produkto. Labiausiai turisty pameégtais zemynais jvardijama
Europa, Amerika, Ryty Europos ir Ramiojo vandenyno regionai. Turizmo sektoriuje grésmés aplinkai
i§skiriamos dél: klimato kaitos, intensyvios zmogaus veiklos, uZter§tumo Baltijos jiroje. Zaliyjy
investicijy nauda turizmui pasireiSkia per investicijas ] atsinaujinancios energijos, technologiniy
inovacijy, sveikatos islaidy, anglies emisijos mazinimo projektus. Sitilymais, didinanciais zaliojo
finansavimo skatinimg yra jvardijami: Zaliojo finansavimo integracijos stiprinimas, aplinkosaugos

atskaitomybeés sistemos kiirimas, privataus sektoriaus paskatos didinti finansavima.

1.3. Zaliojo finansavimo instrumentai

Zaliojo finansavimo instrumentai yra tape galingais jrankiais kapitalui nukreipti
aplinkosauginiams ir tvariems projektams ir iniciatyvoms (Yang ir kt., 2025). Finansiniai jrankiai,
anot Khan ir kt., kaip cituoja Yang ir kt. (2025) teigimu, ,,prisideda prie klimato kaitos §velninimo,

1Stekliy efektyvumo didinimo ir biologinés jvairovés iSsaugojimo’’. Fosse ir kt. (2017) pabrézia, kad
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zaliyjy finansy instrumentai skirstomi j tradicinius ir inotyvius (r. 4 pav.) Sios tvaraus vystymosi
koncepcijos ir iniciatyvos buvo pasiiilytos ir iSvystytos tarptautinio lygio organizacijy: Jungtiniy tauty
organizacijos, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos, Europos sajungos, Pasaulio
banko (Fosse ir kt.,, 2017). Siekiant geriau suprasti pateikiamas finansines priemones, toliau

pateikiami teoriniai mokslininky poziiiriai ir paaiSkinimai.

4 paveikslas

Zaliyjy finansy instrumenty skirstymas

Zaliyjy finansy intrumentai

Tradiciniai Inovatyvis
Dotacijos Zaliosios obligacijos
Paskolos Garantijos

Zaliosios akcijos ir rizikos

Zaliyjy investicijy bankas

Sudaryta autorés, remiantis Fosse ir kt. (2017).

4 paveiksle pateikiamas zaliojo finansavimo instrumenty skirstymas. Kaip matoma, finansinés
priemones skirstomos | tradicines ir inovatyvias. Tradicinéms Zaliojo finansavimo priemonéms
priskiriamos: dotacijos, paskolos. Inovatyviy finansiniy jrankiy skirstymui priklauso: zaliosios
obligacijos, garantijos, Zaliosios akcijos ir rizikos kapitalas, zaliyjy investicijy bankas. Taigi,

inovatyviy finansiniy priemoniy skirstymas yra gausesnis.
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Dotacijos

Dotacijos — finansinés pagalbos forma, suteikiama tarptautiniy arba regioniniy institucijy
specifiniams projektams remti. Si piniginé parama suteikiama be palikany besivystan¢ioms ir
pazeidziamoms Salims (Fosse ir kt., 2017). Kaip pazymi Nawaz ir kt. (2020), dotacijy teikimas
besivystan¢ioms Salims reikSmingo poveikio klimato kaitos Svelninimo kontekste. Wang ir Zhi, kaip
cituoja Nawaz ir kt. (2020), nurodo, kad, pagrindinis suteikiamy dotacijy paskirtis — apsaugoti nuo
jos degradacijos veiksniy. Sio tipo finansavimo privalumas yra tas, kad jis uztikrina geresne finansine
pagalba toms valstybéms, kurios yra labiau paveiktos klimato kaitos ir turi maziau finansiniy istekliy
gauti reikiamg pagalbg (Fosse ir kt., 2017). Visgi, Price (2019) jzvelgia kelis pavojus, susijusius su
Sia finansavimo forma: neiSnagrinéta dotacijy skyrimo tvarka, nepakankamas ziniy lygis apie 1€y
paskirstyma, atsakomybés nebuvimas paskyrus iSankstines 1ésas. Fosse ir kt. (2017) pripazjsta, kad
Sis ,,finansavimo produktas mazéja, suteikiant pirmenybe maziau tiesioginiams, pavyzdziui, skoly,
finansavimo buidams.*

Paskolos

Kitas svarbus zaliyjy finansy jrankis yra paskolos. Tai finansavimo btidas, turintis palankias salygas
ir ilga grazinimo laikotarpj, kad ,,vyriausybés galéty tinkamai panaudoti 1éSas ir suteikti Salimis
galimybe pasinaudoti jomis kuo ilgiau ir suteikti laiko monetizuoti investicijas“ (Fossse ir kt., 2017).
Huang ir kt. (2022) teigimu, zaliosios paskolos turi teigiamg poveikj Zalioms inovacijoms, aplinkos
apsaugai, zaliosios ekonomikos plétrai. Zaliosios paskolos yra naudingesnés besivystandioms 3alims,
turin¢ioms didesn¢ finansing galig ir ,,didesnj poreiki i klimato kaitos Svelninimg* (Fosse ir kt., 2017).
Kaip paZymima Swedbank praneSime spaudai (2024), Lietuvoje bankas aktyviai prisideda prie
tvaresnés ateities kiirimo. Ataskaitoje nurodoma, kad zaliyjy paskoly portfelis Lietuvoje sudaro 455
min. Eur, o Swedbank valdomas pensijy fondy turtas, kuris investuojamas remiantis atsakingo
investavimo politikos principais, sudaro 2,7 mird. Eury. Siuo klausimu mokslininkai remiasi
pagrindiniu finansiniy apribojimy konceptu, kad paaiSkinty Zaliyjy kredity politikos jtakos
mechanizmg. Anot Chen ir kt. (2025), turizmo jmonés, pasinaudojusios zaliosiomis paskolos lengviau
jsidiegia energijos technologijas, optimizuoja energijos vartojimg ir sékmingiau mazina iSkastinio
kuro suvartojima.

Zaliosios obligacijos

Tai pagrindinis klimato finansavimo jrankis. Zaliosios obligacijos, naudoja skolos kapitalo rinka, kad
pritraukty lésas didelés apimties maZo anglies diogsido kiekio, klimato atsparumo, infrastruktiiros

projektams (Foose ir kt., 2017). Pasak Deschryver ir Mariz (2020), atsiradusios 2017 m., zaliosios
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obligacijos suteiké¢ privalumy emitentams, investuotojams, politikos formuotojams. Pirmiausia,
zaliosios obligacijos emitentams yra patrauklus finansavimo jrankis, nes jy iSleidimas suderina
ilgalaikiy projekty grazinimo laikotarpius bei sumazina skolos finansavimo iSlaidas. Investuotojai
zaligsias obligacijas vertina dé¢l suteikiamos galimybés gauti papildomos informacijos apie emitenty
kiirimo planus (Deschryver ir Mariz, 2020). Kaip pabrézia Fosse ir kt. (2017), pagrindinis skirtumas
tarp obligacijy ir zaliyjy obligacijy yra tas, kad piniginés léSos yra konkreciai nukreiptos i klimato
kaitos ir aplinkosaugos projekty finansavimg. Kaip jzvelgia Su ir kt. (2023), zaliyjy obligacijy
teikime, panaudojimas yra esminis veiksnys obligacijy veikimo schemoje. Panaudotojai parduoda
zaligsias obligacijas pagal uzklausas vieSiesiems ir instituciniams suinteresuotiems asmenims pagal
ju uzklausas. Remiantis autoriy jzvalgomis, daroma prielaida, kad isleidéjy finansavimo poreikiai yra
susije¢ su investuotojy noru investuoti per panaudojimag (Su ir kt., 2023).

Garantijos

Pasak Fosse ir kt. (2017), garantijos yra laikomos inotyvia finasine priemone dé¢l savo prigimties.
Pasak autoriaus, garantijy suteikimo sistema yra paremta kredito rizikos dalijimusi principu tarp
skolintojo ir garantuotojo. Garantijas daznu atveju suteikia vieSosios institucijos, kurios prisiima
rizikas ir nuostolius, galésiancius kilti dél skolintojo ar skolininko nemokumo (Fosse ir kt., 2017). Su
ir kt. (2023) teigimu, visose Zaliyjy garantijy teikime egzistuoja subsidijos apraiskos, nes finansine
priemoné naudojama kaip buidas nukreipti valstybés intervencija j aplinkg tausojancius projektus.
Fosse ir kt. (2017) nagrinédamas zaligsias garantijas pateiké jzvalgas, kad didZiausias garantijy
privalumas — skatinti skolintojus teikti finansavimg konkre¢iai grupei.

Zaliosios akcijos ir rizikos kapitalas

Zaliosios akcijos ir rizikos kapitalas priklauso inovatyviy zaliyjy finansy intrumenty rasiai, nors
Nguyen, Naeem, Xuan ir Vinh (2021) ir priskiria prie tradiciniy investavimo panaudojimo bidy.
Pasak Fosse ir kt. (2017), Sios finansinés priemonés prisideda prie tvariy ir Zaliy projekty finansavimo.
Investuotojai turi galimybe rinktis investuoti | tvarius projektus per birzoje prekiaujamus fondus,
akcijas arba per investicinius fondus. Rizikos kapitalas yra suprantamas kaip paskata instituciniams
investuojams, kadangi padeda uzsitikrinti piniginius iSteklius augimui, ko pasékoje suteikti pelnus
akcininkams (Fosse ir kt., 2017).

Zaliyjy investicijy bankas

Zaliyjy investicijy banky pagrindiniai tikslai: skatinti priva¢ias investicijas j vieting anglies kiekio,

klimato atsparig infrastruktiirg, didinti vieSyjy iStekliy poveikj, jveikiant investavimo klittis (Fosse ir
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kt., 2017). Sie viesieji subjektai pritraukia priva¢ias investicijas, jskaitant ir institucinius investuotojus

(Fosse ir kt., 2017).

3 lentelé

Zaliojo finansavimo instrumenty apzvalga

Zaliojo finansavimo

instrumentas

Autoriai, nagrin¢je finansavimo
priemong

Pagrindinés jzvalgos

Dotacijos

Fosse ir kt. (2017), Nawaz ir kt.
(2020), Price (2019)

Finansiné paskata

besivystancioms Salims
labiausiai nukentéjusioms nuo
klimato kaitos padariniy

Privalumai: be paliikany

Tritkumai: neiSnagrinéta dotacijy
skyrimo tvarka, nepakankamas
ziniy lygis apie 1éSy paskirstyma,
atsakomybés
paskyrus iSankstines 1éSas

nebuvimas

Paskolos

Fosse ir k. (2017), Huang ir kt.
(2022), Chen ir kt. (2025).

Privalumai: palankios sglygos,
ilgas grazinimo laikotarpis

Zaliosios obligacijos

Fosse ir k. (2017), Deschryver ir
Mariz (2020), Su ir kt. (2023)

Privalumai: refinansavimo
Saltinis jau vykstantiems zaliems
projektams,  kurie

Latzymeti zaliais

nebuvo

Trithumai: aiskiy taisykliy ir

standarty trikumas

Garantijos Fosse ir kt. (2017), Su ir kt. | Privalumai: budas jveikti pradinj
(2023) nesaugumo etapg ir pagerinti

projekto kreditinguma
Zaliosios akcijos ir rizikos | Fosse ir kt. (2017), Nguyen ir kt.( | Privalumai: paskata
kapitalas (2021) instituciniams investuojams,

uzsitikrinti piniginius iSteklius
augimui, ko pasékoje suteikti
pelnus akcininkams

Zaliyjy investicijy bankas

Fosse ir kt. (2017)

Privalumai: privaéiy investicijy
skatinimas ] vieting maZo anglies
kiekio, klimato
infrastruktiira.

atsparig

Sudaryta autorés, remiantis Fosse ir kt. (2017), Nawaz ir kt. (2020), Price (2019), Huang ir kt. (2022), Chen ir
kt. (2025), Deschryver ir Mariz (2020), Su ir kt. (2023), Nguyen ir kt.( (2021).

3 lenteléje pateikiama Zaliyjy finansiniy instrumenty apzvalga. Kaip matoma, visus Zaliuosius

instrumentus vienija: tvarumo skatinimas, privacios ir viesos investicijos, aplinkosaugos gerinimas.
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Taigi, zalieji finansiniai jrankiai yra reikSmingos finansinés priemonés kapitalui nukreipti

aplinkosauginiams ir tvariems projektams.

Apibendrinant, zaliyjy finansy instrumentai yra skirti aplinkosauginiams ir tvariems
projektams jgyvendinti. Zaliojo finansavimo instrumentai yra skirstomi j tradicinius ir inovatyvius.
Tradicinéms finansavimo priemonéms priskiriamos dotacijos ir paskolos. Inovatyviomis Zzaliyjy
finansy priemonémis laikomos: zaliosios obligacijos, garantijos, zaliosios akcijos ir rizikos kapitalas,
zaliyjy investiciju bankas. Sios finansinés priemonés buvo paskelbtos ir i§vystytos tarptautiniy
organizacijy: Jungtiniy Tauty aplinkos programos, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros

organizacijos, Europos sgjungos.

1.4. ESG principy taikymas darniam turizmui

Zaliojo finansavimo jtakos vertinimas darniam turizmo vystymuisi yra neatsiejamas nuo ESG
principy taikymo. Pasak autoriy Li, T. Wang, Sueyoshi ir D. Wang (2021), ESG yra sistema, apimanti
aplinkos (E), socialinés (S), valdymo (G) veiksnius (Zr. 4 lent.). Pasaulio valstybés, o taip pat ir
Svedija nuolat skatina tvary turizmo vystymasi pagal suderintg aplinkos, visuomenés ir valdymo
modelj. Kaip pastebi, lonescu, Firoiu, Pirvu ir Vilag (2019), turizmo jmonés, turin¢ios auksta ESG

jvertinimg yra daug geriau vertinamos finansiniy rinky, negu tos, kurios turi Zema ESG bala.

4 lentelé

ESG veiksniy apZvalga
Aplinkos (E) Socialiniai (S) Valdymo (G)
Energijos vartojimas ir efek- Vaiky darbas Atskaitomybeé

tyvumas

Oro terSalai

Priverstinis darbas

Skaidrumas, informacijos
pateikimas

Vandens naudojimas

Darbuotojy sveikata ir sauga

Valdymo jvairove,
struktira

Atlieky susidarymas, jy tvarky-
mas, perdirbimas

Klienty sveikata ir sauga

Akcininky teisés

Poveikis biologinei jvairovei

Diskriminacija, lyCiy lygybé

Korupcija, kySininkavimas

Poveikis ekosistemoms

Skurdo mazinimas, poveikis
bendruomenei

Inovacijos aplinkai

Mokymai ir Svietimas

Sudaryta autorés, remiantis Li ir kt. (2021).
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4 lentelé vaizduoja pagrindinius ESG principy taikymus siekiant tvariy sprendimy. Kaip
matoma, ESG jrankis yra platus ir apimantis svarbius aplinkos, socialinius ir valdymo aspektus,
padedancius siekti tvariy ir aplinkai draugisky sprendimy.

Tikslus Sio modelio taikymas leidzia jvertinti turizmo sektoriaus aplinkosaugos, socialinius ir
valdymo aspektus kurie yra svarbiausi konkurencingoje aplinkoje. Kaip teigia Back (2024) turizmo
sektoriuje aplinkosaugos praktikos dazniausiai yra atskleidziamos per veiksminga CO, emisijy
valdyma, maisty atlieky tvarkyma viesbuciuose, vandens naudojima jvairiuose apgyvendinimo
jstaigose. Verta pabrézti, kad turizmo sektorius turi reikSmingg poveikj aplinkai per bendrosios
infrastrukttros ir kity (vieSbuciy, restorany, parduotuviy, golfo aikStyny) turizmo objekty plétra
(Tonescu ir kt., 2019). Netaikant tvariy sprendimy, neigiamas poveikis gali sunaikinti gamtos iSteklius,
nuo kuriy pats sektorius ir priklauso (Ionescu ir kt., 2019). Tinkamos socialinés praktikos turizmo
industrijoje pasireiSkia per darbuotojy gerove, lygybe, tinkamas darbo salygas, bendruomeniy
itraukima, geras klienty patirtis (Back, 2024). Ionescu ir kt. (2019) apibendrindamas ESG principy
taikyma pazymi, kad ,,geri ESG rezultatai yra jmonés valdymo efektyvumo rodiklis*, kuris parodo
geresnj jmonés prisitaikyma prie rinkos salygy, mazesnj gamybos sgnaudy tur¢jimag bei labiau
motyvuotus darbuotojus. Atsakingas ESG riziky valdymas yra neatsiejamas nuo darnios turizmo
vystymosi plétros. Taigi, vertinant Zaliojo finansavimo jtaka tvariam turizmo vystymuisi yra svarbu
atkreipti démesj 1 ESG rizikas, jy daroma poveikj bei jvertinimo svarbg konkurencingje rinkoje

(Swedbank, 2024).

Apibendrinant, ESG principy taikymas apima aplinkos, socialinius ir valdymo veiksnius.
Netaikant tvariy sprendimy turizmo pramongje ilgainiui galima susidurti su neigiamomis gamtos
pasekmémis. Turizmo jmongs, pasizymincios aukstesniu ESG jvertinimu yra daug labiau vertinamos
konkurencinéje rinkoje, taigi vertinant zaliojo finansavimo jtaka darniai turizmo plétrai svarbu

atkreipti démesj j tyrimui pasirinkty jmoniy ESG rodiklius.

1.5. Zaliojo smegeny plovimo reidkinys

Vertinant svarbiausius zaliojo finansavimo aspektus, kaip pastebi autoriai Cao, Zhang ir Chen
(2025), pastaraisiais metais jmonés susiduria su vis didé¢janciu teisinio reguliavimo spaudimu priimti
aplinkosaugai palankius sprendimus. Zaliojo smegeny plovimo (angl. ,,greenwashing*) savoka pirma

kartg buvo paminéta mokslininko Jay Westervelt 1986 metais. Autoriai Bernini ir Rosa, kaip cituoja
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Ziolo, Bak ir Spoz (2024) zaligjj smegeny plovimg apibiidina kaip jmoniy elgesio modelj, kai reikia
priimti reikSmingus sprendimus renkantis tarp aplinkai palankiy reikalavimy svarbos ir tikryjy nory
siekti $iy tiksly. Kitaip tariant, jmonés klaidina naudotojus teigdami, kad jy teikiamos paslaugos arba
gaminami produktai yra ekologiski, tvarts, nors 1§ tikryjy tai néra tiesa. Tokj elgesj nuodugniai
tyrinéjo autoriai: Liu ir kt. (2025), Xu, Tse, Geng, Liu ir Potter (2025), Esposito, Doronzo, Riso ir
Tufo (2024). Kovai su zaliuoju smegeny plovimu autoriai siiilo tokias priemones: stiprinti prieZiiira,

kontrole, skaitmenizacija, imonés valdyma bei gerinti ESG ataskaity standartus.

5 lentelé

Zaliojo smegeny plovimo sampratos paieskos moksliniuose strapsniuose

Autorius ISvados

Liu ir kt. (2025) Vyriausybiy skiriamos aplinkosaugos subsidijy
1¢Sos didina organizacijy ESG ataskaity zaliajj
smegeny plovima. Patvirtinama prisitaikymo

teorija.

Xu ir kt. (2025) Geresniais ESG rodikliais nejmanoma sumazinti
zaliyjy smegeny plovimo neigiamo poveikio akcijy

rinkai. Pabréziama prevencijos svarba.

Esposito ir kt. (2024) Imoniy kaltinimai zaliuoju smegenu plovimu
i8kreipia zaliojo finansavimo teisétuma, atsiradima

ir visuoting sklaidg.

Sudaryta autorés.

5 lentel¢je pateikiamos moksliniuose straipsniuose rastos esminés jzvalgos Zaliojo smegeny
plovimo tematika. Pastebéta, kad autoriai pabrézia ESG ataskaity iSkraipymo problemg. Taigi,
matoma, kad Zaliasis smegeny plovimas neigiamai veikia zaliojo finansavimo atsiradimo prigimting

esme, teisétuma ir visuomeneés poziiiri.

Apibendrinant, zaliojo smegeny plovimo tema pastaraisiais metais tampa vis aktualesné.
Imonéms daznai tenka rinktis tarp aplinkai palankiy tvariy projekty plétojimo sgziningumo ir tikryjy
nory siekti Siy tiksly. ISskiriamos pagrindinés Zaliojo smegeny plovimo apraiskos: iskreiptos ESG
ataskaitos, netinkamas vadovybés pozitris | Zaliojo finansavimo projektus, iSkreiptas Zzaliojo

finansavimo teisétumas.
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2. ZALIOJO FINANSAVIMO POVEIKIO TVARAUS TURIZMO PLETRAI
TYRIMO METODIKA

Tyrimo problema. Keiciantis pasaulinei klimato situacijai, kyla butinybé subalansuoti
ekonominj augimg ir aplinkos apsaugg. Klimato kaita (sausros, globalus atSilimas, ledyny tirpimas,
misky naikinimas, laukinés gamtos poky¢€iai) turi griaunamajj poveikj planetai ir ateities kartoms
(Shang ir kt., 2023). Pastebéta, kad pastaruoju metu turizmo sektoriuje klimato kaitos ir aplinkosaugos
problemos pasireiSkia per sukultiirinamus krastovaizdzius, intensyvig zmogaus veiklg (Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2024). Siuo tikslu 2015 metais paskelbtas ParyZiaus
susitarimas, pagal kurj pasaulio valstybés nusprendé imtis priemoniy aplinkos tarSos mazinimui
(Shang ir kt., 2023). Finansiniai jrankiai, kaip pripazjsta Yang ir kt. (2025), ,,prisideda prie klimato
kaitos Svelninimo, iStekliy efektyvumo didinimo ir biologinés ivairovés i§saugojimo’’. Zhang ir kt.
(2025) isskiria buitinybe skatinti viesg ir privatyjj sektoriy investuoti j projektus, susijusius su energija
taupan¢iomis technologijomis, atsinaujinancius energijos Saltinius ir kt. Kadangi turizmo sektorius
turi reikSminga poveikj kitiems ekonomikos sektoriams, itin svarbu skatinti ir plétoti Zzaliojo
finansavimo tema.

Autoriai Yang ir kt. (2025), Fosse ir kt. (2017), Nawaz ir kt. (2020), Price (2019), Huang ir kt.
(2022), Chen ir kt. (2025), Deschryver ir Mariz (2020), Su ir kt. (2023), Nguyen ir kt. (2021)
moksliniuose straipsniuose nagrinéjo tokius Zaliojo finansavimo instrumentus: dotacijas, paskolas,
zaligsias obligacijas, garantijas, Zaligsias akcijas ir rizikos kapitala, Zaliyjy investicijy banka. Visgi, |
klausima, kaip Zaliasis finansavimas jtakoja tvaraus turizmo plétra, néra atsakyta. Taigi, manoma, kad
svarbu testi paieSkas ieSkant atsakymo | §j klausima.

Tyrimo objektas — Zaliojo finansavimo poveikis.

Tyrimo tikslas — jvertinti, zaliojo finansavimo poveikj tvaresniam turizmo vystymuisi ESG
rodikliy pavyzdziu.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atrankos biidu atrinkus Svedijos jmones tyrimo atlikimui, sugrupavus jas pagal veiklos sritis
ir apskaiciavus vidutines vidurkiy reikSmes nustatyti veiklos sritis, kuriose ESG rodiklio
reik§més buvo auksc¢iausios.

2. Pritaikius Shapiro—Vilk ir Kolmogorovo—Smirnovo kriterijus, nustatyti duomeny
pasiskirstymo normaluma bei pritaikyti geriausiai tinkantj kiekybinj metoda tyrimo atlikimui.
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3. Panaudojus Mann—Whitney modelj jvertinti statistinj reikSmingumg: ar jmonés, gavusios
zaligjj finansavimg turi geresnius ESG rodiklius.

Tyrimo proceso struktiira. Pasak K. Kardelio (1997), atliekant tyrimg, svarbu tinkamai
pasiruosti. Autorius siilo nuodugniai apmastyti visa tyrimo pradzia, eiga, pabaiga. Siems tikslams
pasiekti tyrimas suskaidytas j tris etapus. Tiriamajai daliai sudarytas planas, kurj sudaro trys
pagrindiniai etapai: pasiruo$imas tyrimui ir jo organizavimas, fakty rinkimas (empiriniy duomeny
banko kaupimas), empiriniy duomeny apdorojimas. PasiruoSimo tyrimo ir jo organizavimo dalj
sudaro: tyrimo objektas, problema, iSkeltas tikslas bei uzdaviniai jam pasiekti. Antrojo etapo metu
bus renkami duomenys i§ oficialios Bloomberg Terminal duomeny bazés. TreCiajj etapa sudarys
apskai¢iavimai ir gauty rezultaty vertinimas. Si dalis bus uZbaigta i§vady ir rekomendacijy

formulavimu (zr. 5 pav.).

5 paveikslas

Tyrimo eiga

1. PasiruoSimas tyrimui ir jo organizavimas

Tyrimo problemos suformulavimas

Tyrimo objektas

Tikslo suformulavimas

Iskelty uzdaviniy pasirinkimas

Tyrimo metodikos sudarymas

Tyrimo imties pasirinkimas

Tiriamo laikotarpio pasirinkimas

Duomeny apdorojimas

Tyrime panaudojamo modelio pasirinkimas

2. Fakty rinkimas (empiriniy duomeny banko kaupimas)

e Duomeny rinkimas

3. Tyrimo duomeny apdorojimas

Sudaryta autorés.
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Tyrimo imtis. Tyrimui atlikti yra pasirinkta Svedijos valstybé. Si valstybé tyrimui atlikti yra
pasirinkta todél, kad yra viena Saliy, aktyviai plétojanciy ir palaikanciy tvarig turizmo plétra. Be to,
renkantis $alj, buvo atkreiptas démesys ] Lietuvos dalyvavima paskelbtoje Europos Sgjungos
investicijy programoje, kas rodo aktyvy jsitraukimg j aplinkosaugos draugisky projekty veikla, taciau
tyrimui atlikti ji nebuvo pasirinkta. Tai 1émé turizmo sektoriaus duomeny ir rodikliy trikumas ilgesniu
laikotarpiu. Manoma, kad tyrimas bus naudingas ir pateiks naudingy jzvalgy. Be to, svarbu pabrézti,
kad $io tyrimo metu svarbu tikslingai atrinkti tik tuos atvejus, kurie yra susij¢ su darnia ekoturizmo
plétra. Siam tikslui pasiekti pasirinktas turizmo sektorius. Pasak Biagi ir kt., kaip cituoja Slabbert ir
kt. (2021), turizmas daznai jvardijamas priemone, gerinti gyvenimo kokybe socialing ir ekonoming
aplinkas. Autoriy teigimu, visgi, tai jmanoma tuomet, jei veiksniai, lemiantys jtrauktj, yra tinkamai
suprantami ir jtraukiami j turizmo plétros ir vystymo strategijas.

Tiriamo laikotarpio pasirinkimas. Pirminéje tyrimo stadijoje pasirinktas 2005 m. — 2024 m.
laikotarpis. Tokia laiko atkarpa pasirinkta i$nagrinéty moksliniy tyrimy pavyzdziu. Pasak autoriy Sun
ir Wagas (2024), Zeng ir kt. (2025), Chen ir kt. (2025) siekiant geriausiy rezultaty, naudinga imti
ilgesnj laiko tarpa. Visgi, ieSkant reikalingy duomeny ir susidiirus su jy trikumu, antriné tyrimo dalis
bus atliekama pasirinkus 2021m. — 2024 m. laikotarpij.

Tyrimo metodika. Egzistuoja daug tyrimy atlikimy budy, jie priklauso nuo analizuojamo
objekto ypatybiy, iSkelty analizei tiksly ir uzdaviniy (Mackeviéius, Giritinas ir Valkauskas, 2014).
Tinkamai parinktas tyrimo metodas nusako viso tyrimo sékme ir atvirks¢iai (Kardelis, 1997).
Autoriaus nuomone, ,,siekiant efektyviy tyrimo metody, jie visy pirma turi biiti metodologiskai
pagristi, o antra — turi buiti informatyvis ir patikimi®. Atsiremiant j §j teiginj, tyrimui atlikti pasirinktas
kiekybinis tyrimo atlikimo biidas, nes galutiniai rezultatai bus pateikiami skaiciais (Tidikis, 2003).
Pasak Lopez ir Cuasialpud — Canchala (2025), kiekybiniai metodai atlicka svarby vaidmenj ,,priimant
sprendimus jvairiose organizacinése srityse“. Anot autoriy, kiekybinis tyrimo atlikimo buidas leidzia
18§ naujo kurti stereotipus ir pamatyti tiriamas problemas labiau matomas.

Tyrimui atlikti pasirinktos Svedijos jmonés veikian¢ios turizmo sektoriuje. Siekiant iStirti
zaliojo finansavimo ir ESG rodikliy tarpusavio ry§j, atrankos badu, i§ 314 jmoniy atrinktos 79 jmonés.
Atkreipiamas démesys, kad buvo atrenkamos tik tos jmonés, kurios priklauso turizmo sektoriui.Visos
jos suskirstytos i dvi grupes: tiesiogiai kurian¢ios turizmo paslaugas ir netiesiogiai prisidedancios jy.
Tokj pasirinkimg lémé pastebéjimas, kad jmoniy, (tiesiogiai priklausanciy turizmo sektoriui) kurios
teikty metines ataskaitas apie ESG rodiklius vieSai, néra itin daug. Tyrimui atlikti buvo renkami Sie

imoniy duomenys: ar jmoné yra gavusi zaligji finansavimg (taip/ne) ir ESG rodiklio metinés
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reik§més. Verta pabrézti, kad nepavyko rasti viesai prieinamos informacijos apie tai, kokie ir kada
zaliojo finansavimo instrumentai buvo suteikti jmonéms, todél darbo analizéje nuspresta apsiriboti
rastais duomenimis taip/ne. Duomeny buvo ieskoma 2005m. — 2024 m. laikotarpiu. Pastebéta, kad 18
visy tyrimui pasirinkty jmoniy, 66 jmonés ESG rodiklius pateiké nuo 2021 m. iki 2024 m. Siekiant
kokybisky ir patikimy tyrimo rezultaty, nuspresta tyrimo laikotarpj pakoreguoti ir pasirinkti tik
2021 m. — 2024 m. laiko atkarpa. Pazymima, kad visi duomenys yra gauti, susisteminti ir apdoroti i$
Bloomberg Terminal duomeny bazés. Atlikus tyrimg, bus daromos prielaidos apie gauty tyrimy
rezultaty jtaka tvariam turizmo vystymuisi. Jeigu atliktas tyrimas parodys, kad zaliajo finansavimo
gavimas lemia geresnias ESG rodikliy reikSmes, atitinkamai bus sutinkama su prielaida kad zaliasis
finansavimas prisideda ir prie tvaresnés turizmo sektoriaus plétros per aplinkosaugos, socialinés
atsakomybeés ir atsakingos valdysenos prizme.

Tyrimo modelio pasirinkimas. Siekiant nustatyti zaliojo finansavimo ir ESG rodikliy ry$j
tvariai turizmo plétrai atsiremiama j jau atliktus mokslinius tyrimus, susijusius su zaliojo finansavimo
ir tvaria turizmo plétra (2r. 6 lent). Pasak Zebrytés ir Maciulytés — Sniukienés (2021), modelio
pasirinkimui didelés jtakos turi sektorius, kurio rodiklius siekiama tirti. Verta paminéti, kad taikant tg
patj modelj skirtingiems sektoriams arba fikio $akoms, gali biiti gaunami skirtingi rezultatai (Zebryté
ir Maciulyté — Sniukiené, 2021). Zaliojo finansavimo poveikio tvaraus turizmo plétrai vertinimui
daug démesio skyré Sie autoriai: Sun ir Wagas (2024), Zeng ir kt. (2025), Chen ir kt. (2025),
Fu, Huang ir Ahmed (2024), Ibanescu, Stoleriu, Munteanu ir latu (2018). Nagrin¢jant autoriy atliktus
mokslinius tyrimus, pastebéta, kad mokslininkai tyré Siuos Zaliojo finansavimo aspektus: Zaliojo
finansavimo jtakg atsinaujinancios energijos naudojimui, tvaraus turizmo vystymosi svarba,
technologijos pazangg tvaraus turizmo plétrai, Zaliajg finansavimo politika, ir kt. Ta¢iau iSsamaus
tyrimo, kuriame biity iSnagrinéta Zaliojo finansavimo jtaka tvaresniam turizmo vystymuisi ESG
rodikliy pavydziu nebuvo rasta. Daroma prielaida, kad atlikta analizé pateiks vertingy jzvalgy Sia

tema.

6 lentelé
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Zaliojo finansavimo poveikio tvaraus turizmo plétrai paieskos autoriy moksliniuose darbuose

(IV) metodai, laiko eiluciy
duomeny rinkiniy sistema

Autorius, Naudoti metodai Pagrindinés i§vados

tyrimo laikotarpis,

valstybé

Sun ir Wagas (2024), Autologiné regresija, | 1.Zaliasis finansavimas turi reik§minga poveikj

1990 m.-2022 m. Greogy Sansen analizé, | Svarios ir atsinaujinancios energijos naudojimui
paprastieji maziausiy | turizmo sektoriuje.
kvadraty (OLS) ir | 2.Zaliasis finansavimas prisideda prie uZsienio
instrumentiniai  Kintamieji | tiesioginiy investicijy ir $vietimo plétros.

Zeng ir kt. (2025)

Metodikos:
GARCH,QVAR, vidutinés

1.Tvaraus turizmo vystymosi svarba.
2.Vertingos jzvalgos politikos fromuotojams,

CD testas, vieneto Saknies
testavimas paneléje,
kointegracijos testas,

priklausomybés, plétojant  zaliosios ekonomikos klausimus
Generalizuota turizmo industrijoje.
prognozavimo  Granger
priezastiniy rySiy
Testai:
Kvantilinés, Jarque-Bera,
ARCH-LM,
Chen ir kt. (2025) Metodologijos: GMM | 1.Atsinaujinancios energijos vartojimas turi
2005 m. -2023 m. sistemos, iSpléstos | teigiama poveikj turizmui (sumazinamos anglies
vidutinés grupés (AMG) emisijos, ir prisidedama prie tvarumo).
Modeliai: 2. Technologijos pazanga yra svarbus turizmo
Log-log, nacijos paneliy | vystymo  veiksnys. Naujos technologijos
duomeny ekoturizmo kontekste) yra biitinos norint
Testai: patenkinti turisty poreikius ir uztikrinti tvary

augima.
3. Sveikatos iSlaidos neigiamai veikia tarptautinj
turizmg. Turistai galimai rinksis kitas keliavimo

Bilan (2024)
2009m.-2020m.
Kinija

modeliai, t-testas, Fisher-
ADF testas, lygiagretaus
trendo testas, placebo testas

Analizés: kryptis, butent dél per brangiy sveikatos
Ilgalaikiy jverciy, | prieziiiros paslaugy.
kausacijos 4. Didesnés anglies emisijos lemia maZesnj
turisty skaiciy. Svarbu mazinti anglies emisijas ir
skatinti ilgalaikj turizmo augima.
Fu ir kt. (2024). Neapibréztojo  analitinio | 1. Neapibréztojo AHP rezultatai parodé, kad
Kinija hierarchijos proceso | aplinkos tvarumo priemonés (GF2) yra
(Fuzzy AHP) ir | svarbiausias  poveikj  darantis  veiksnys.
neapibréztojo metodo | 2.Finansiniy iStekliy  paskirstymas ir jy
pagal artumg idealiam | efektyvumas, politikos ir reguliavimo sistemos
sprendiniui (Fuzzy | poveikis turi didelg reikSme formuojant tvaraus
TOPSIS) metodai turizmo plétra. 3. Svarbiausios
strategijos-  Zaliyjy  obligacijy  inovacijos
ekosistemy atkiirimas ir Ziedinés ekonomikos
integravimas.
L. Zhang, K. Zhang ir | DID, placebo regresijos | 1. Zaliojo finansavimo politika sumazina

trumpalaikiy paskoly naudojimg ilgalaikéms
investicijoms.2. Zaliojo finansavimo politika
didina paskoly prieinamuma, mazina finansinius
kastus, didina ilgalaikias paskolas jmonése.
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Ibanescu ir kt. (2018) T-testas, Mann-Whitney U | Turizmas turi reikSmingg teigiamg poveikj kaimo
2001m.-2016m. testas turizmo vietovems.
Rumunija

Sudaryta autorés.

6 lenteléje matyti zaliojo finansavimo poveikio tvariam turizmo sektoriui paie$kos
1990 — 2024 m. laikotarpyje. Pastebéta, kad autoriai, siekdami vertinti ir analizuoti Zzaliojo
finansavimo jtaka turizmo pramonei moksliniuose darbuose taiké skirtingus modelius. Pagrindiniai
atlikty tyrimy raktazodziai: Zaliojo finansavimo politika, finansavimo kaStai, investavimas, tvarus
vystymasis, kaimo turizmas. Pastebéta, kad autoriai vieningai sutaria, kad atlikty moksliniy tyrimy
Sia tema yra nedaug, renkantis duomenis daznai susiduriama su jy trikumu, o ir gauti analiziy
rezultatai vertinami kaip priestaringi.

Pasiremiant mokslinés literatiiros autoriy patirtimis, nuspresta tyrimg atlikti Ibanescu ir kt.
(2018) autoriy mokslinio tyrimo pavyzdziu. Sj pasirinkima lémé atlikto tyrimo i§samumas ir gauty
rezultaty patikimumas.

Nagrin¢jant zaliojo finansavimo jtaka tvariam turizmo sektoriui ESG rodikliy pavyzdziu,
pirmiausia pravartu iSanalizuoti ir pateikti kiekvienos veiklos vidutines ESG rodiklio reikSmes
nagrin¢jamu laikotarpiu. Kadangi tyrime papildomi ekonominiai duomenys nebuvo naudojami, buvo
pritaikytas paprastojo aritmetinio vidurkio skai¢iavimas. Pasak Venclovienés (2010), aritmetinis
vidurkis, tai ,,imties masés centras®. Autorés teigimu, vidurkis yra jautrus iSskirtinoms reikSméms,
tarkime klaidingai jvedus vieng reikSme, reikSmingai pasikeicia vidurkio reikSmé. Pagal gautus
atsakymus bus matyti, kuriy veiklos sri¢iy ESG rodiklio vidurkiai yra auk$¢iausi nagrin¢jamu 2021

m. — 2024m. laikotarpiu.

Aritmetinio vidurkio formule

B(x) =% = -3, x; [1]

Cia:

B(x) arba x— aritmetinis vidurkis;
x; — i-tasis duomeny elementas;

n — reikSmiy skaicius;

Yz x;— visy duomeny suma nuo X; iki x,, (Baltu$ninkaité ir Brat¢ikoviené, 2018)
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Siekiant nustatyti, ar ESG rodikliy reik§més yra normaliai pasiskirs¢iusios, bus atliekamas
Shapiro—Vilk ir Kolmogorovo—Smirnovo testai. Nors abu kriterijai naudojami duomeny normalumo
pasiskirstymui tikrinti, apskaiiuojami pagal skirtingas metodikas. Pasak Gégznos (b.m.) yra jvairiy
budy normalumo prielaidai tikrinti. Autoriaus teigimu, daZzniausiai yra naudojamas Shapiro—Vilk
kriterijus ir kvantiliy palyginimo (QQ) diagramos (zr. 6 pav.). Grafiniame atvaizdavime bus

atvaizduota ESG rodiklio mediana, tarpkvartilinis intervalas ir galimos i$skirtys atskirose grupése.

6 paveikslas

Shapiro— Vilk kriterijaus, Kolmogorovo—Smirnovo kriterijy ir QQ grafiko pritaikymo schema

Pradzia
-
Grupiy (im¢iy) skaicius: 2
v
Grupés (imties) dydis: 79
jmongés
"

Lyginimo metodas

MGME

Statistinis kriterijus < Grafinis metodas
Shapiro-Wilk kriterijus Kolmogorovo-Smirnovo QQ grafikas
kriterijus

Sudaryta autorés, remiantis Gégzna (b. m.)

6 paveiksle yra vaizduojamas detalus planas statistiniy kriterijy ir QQ grafiko atlikimui
siekiant nustatyti, ar nagrinéjami ESG rodikliai yra normaliai pasiskirste. IS paveikslo matyti, kad
pirmiausia yra parenkamas grupiy (n;) skaicius, imties dydis. Taigi, bus panaudotas Shapiro—Wilk ir

Kolmogorovo—Smirnovo kriterijai ir grafinis QQ atvaizdavimas.

Tyrime naudojamas 5 proc. pasikliovimo lygmuo (o). Taikant §j kriterijy pirmiausia
nustatomos §ios hipotezes:

Hy= pasiskirstymas yra normalusis, X~N(u, 62)
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H,= pasiskirstymas néra normalusis, X+N(u, 62). (Gégzna, b. m.)

Cia:

X — atsitiktinis dydis;

N — normalusis skirstinys;
w, — vidurkis;

02 — dispersija

Shapiro—Vilk ir Kolmogorovo—Smirnovo kriterijai naudojami duomeny normalumo

pasiskirstymui tikrinti ir yra apskaiciuojami pagal skirtingas metodikas.
Shapiro—Vilk testo formulé

_ Qa2

W= Y, (vi—y)"2

(2]

%

Cia:

a; — koeficientai, kurie priklauso nuo imties dydzio n, naudojami formul¢je pagal normaliojo
pasiskirstymo teorijg ;

Y@ — duomeny reikSmeés, iSdéstytos pagal dydj (reitingai);

y; — kiekvienas atskiras steb¢jimas i§ duomeny;

vy~ — duomeny vidurkis (Souza, Toebe, Mello ir Bittencourt, 2023)

Kolmogorovo—Smirnovo testo formulé

Dy, = sup|E,(x) — F(x)| [3]

Cia:
D,— Kolmogorovo-Smirnovo testiné funkcija;

E, (x) — empirinis pasiskirstymas (ECDF);
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F (x)— teorinis pasiskirstymas (CDF);

x — reikSmeés, naudojamos norint palyginti Siuos du pasiskirstymus (Dimitrova, Kaishev ir Tan, 2020)

Jeigu gautos reikSmeé bus p>0,05, tuomet bus formuojama i§vada, kad kintamojo ESG rodiklio
skirstinys statistiSkai reikSmingai nesiskiria nuo normaliojo ir duomenys yra pasiskirste tolygiai.
Pasitvirtinus H, hipotezei galimas nepriklausomy imciy t-testo atlikimas. Pasak Gégznos (b. m.)
,.hormalumu statistikoje vadinama situacija, kai duomenys yra pasiskirste pagal normalyj; (Gauso)
skirstinj*. Autoriaus teigimu, taikant statistinius normalumo tikrinimo kriterijus galima jvertinti, ar
duomeny pasiskirstymo nukrypimas nuo normaliojo yra statistiskai reikSmingas.

Jeigu gautos reikSmeés p<0,05, tuomet bus nustatyta, kad kintamojo ESG rodiklio skirstinys
statistiSkai reikSmingai skiriasi nuo normaliojo ir duomenys yra pasiskirste netolygiai. Pasitvirtinus
H; hipotezei nepriklausomy im¢iy t—testo atlikimas bus netikslingas.

Priklausomai nuo pasitvirtinusios hipotezés toliau bus atliekamas tyrimas nepriklausomy

im¢iy t-testo (7 pav.) arba Mann—Whitney modelio pagalba.

7 paveikslas
T—testo klavifikavimas
T- testas
Vienos imties Welcho
Nepriklausomy im¢iy Vienpusis/dvipusis

Poriniy im¢iy

Sudaryta autorés, remiantis Tecnoloblog (2025) informacija.
7 paveikslas iliustruoja t-testo klasifikavimg priklausomai nuo iméiy skaiiaus, jy rysio ir

palyginimo tikslo. Atliekamo tyrimo atveju, kadangi turimos dvi jmoniy grupés (gavusios Zaliajg

paramag ir jos negavusios) humatoma pritaikyti nepriklausomy im¢iy t—testa.
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Atliekant nepriklausomy iméiy t-testg bus keliamos hipotezés:

Hy= jmoniy grupé, gavusi zaligjj finansavima, neturi reikSmingai geresniy ESG rodikliy
reik§miy, negu tos, kurios jo negavo;

Hi= jmoniy grup¢, gavusi zaligji finansavima, turi reikSmingai geresnes ESG rodikliy
reik§mes, negu tos, kurios jo negavo.

Nepriklausomy imciy t—testui atlikti pasirinktas nepriklausomas kintamasis: zaliojo
finansavimo gavimas taip/ne ir priklausomas kintamasis: ESG rodiklis.

Nepriklausomy im¢iy t—testas bus atlickamas pagal formule:

t= (X1 - X2)/ (Sp * V(1/n1 + 1/m2)) [4]

Cia:
X1, Xo — iméiy vidurkiai;
Sp— bendras standartinis nuokrypis;

n;, n2 — imties dydziai (Tecnoloblog, 2025)

Jeigu gauti skai¢iavimai parodys, kad pasitvirtino H, hipoteze, bus formuojama iSvada, kad
zaliasis finansavimas reikSmingos jtakos neturi ESG rodikliams. Jeigu pasitvirtins H; hipotez¢, bus
formuojama iSvada, kad Zaliasis finansavimas turi reik§mingos jtakos geresniems ESG rodikliams.
Atitinkamai bus patvirtinama tyrimo pradZioje numatyta prielaida, kad Zzaliasis finansavimas
teigiamai jtakojantis ESG rodikliy reikSmes, turi teigiamos jtakos ir tvaresniam turizmo vystymuisi
taip pat.

Mann—Whitney modelis bus pritaikomas tuo atveju, jeigu bus jrodyta, kad duomeny
pasiskirstymas néra normalusis. Pasak autoriy Ibanescu ir kt. (2018), Mann—Whitney modelis, arba
kitaip dar vadinamas Wilcoxon rangy sumos testas, yra neparametrinis testas, nereikalaujantis
normaliojo pasiskirstymo prielaidos. Mann—Whitney testui atlikti pasirinktas nepriklausomas
kintamasis: Zaliojo finansavimo gavimas taip/ne ir priklausomas kintamasis: ESG rodiklis.

Atliekant Mann—Whitney testg keliamos hipotezés:

Hy= imoniy grupé, gavusi zaligjj finansavimg, neturi reikSmingai geresniy ESG rodikliy

reikSmiy, negu tos, kurios jo negavo (gautos reikSmeés bus p>0,05).
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H;= jmoniy grupé, gavusi zaligj] finansavimg, turi reikSmingai geresnes ESG rodikliy
reikSmes, negu tos, kurios jo negavo (gautos reikSmés bus p<0,05).

Pasak Wall Emerson (2023), Mann—Whitney modelyje, nesant normaliam duomeny
pasiskirstymui, §i problema sprendziama taip: vietoje ¢ reikSmes pateikiama U reikSmé. Siekiant gauti
U statistikg, naudojami rangai vietoje vidurkiy: abiejy grupiy rezultatai sudéliojami nuo maziausio iki
didziausio suzymint kuriai grupei priklauso kiekvienas rezultatas, tuomet susumuojami kiekvienos
grupés rezultaty rangai. Kai rezultatai suranguoti ir apskaiciuota kiekvienos grupés rangy suma,

skai€iai jstatomi j formulg (Wall Emerson, 2023).

U statistikos formulée

Ui =nqn, +n1 (nl + l)/2—R1

Uz =nn, +n2 (Tl2 + 1) / 2 — R2 [5]

%

Cia:

n, — pirmos grupés dydis;

n, — antros grupés dydis;

R; — pirmos grupés rangy suma;

R, — antros grupés rangy suma (Wall Emerson, 2023)

Toliau pasirenkama mazesnioji i§ dviejy U reikSmiy:

Umin=(U1,U>) [6]

Dideléms imtims U reikSmé bina normaliai pasiskirs€iusi. Tokiu atveju pirmiausia

apskaiciuojamas U statistikos vidurkis ir standartinis nuokrypis.

U statistikos vidurkio formulé

U= (nmn,)/2 [7]
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n; — pirmos grupés dydis;

n, — antros grupés dydis (Mauget, 2010)

U statistikos standartinio nuokrypio formulé:

O'U — ’Tllnz(n;_;nz'l'l) [8]

%

Cia:
n, — pirmos grupés dydis;

n, — antros grupés dydis (Mauget, 2010)

Toliau skai¢iuojama standartizuota reikSme. Pagal gauta z reikSme¢ bus matoma, ar rezultatas

yra statistiSkai reik§mingas.
Z reiksSmés standartizavimas

z=U—-(mn,/2))/ oy [9]

Cia:

U — apskai¢iuota Mann-Whithey U statistikos reik§mé (pasirinkta mazesnioji i§ Ui ir Uz)
n; — pirmos grupés dydis;

n, — antros grupes dydis

oy— U statistikos standartinis nuokrypis (Nachar, 2008)

Pagal gautg z reikSme, IBM SPSS Statistics programa bus apskaiciuota p reikSmé, pagal kurig
bus patvirtinta Hy arba H; hipotezé. Siekiant pateikti gautus rezultatus grafiskai, bus nubraiZzomos
,,dézutés* diagramos.

Duomeny rinkimas ir apdorojimas. Tyrimo empiriniai daliai atlikti, bus panaudojami
statistiniai duomenys, siekiant teorinio pagristumo ir rezultaty tikslaus pagrindimo. Visi duomenys
yra gauti i§ Bloomberg oficialiaus statistinio portalo. Siekiant atlikti numatytus tyrimo uzdavinius,

buvo pasiremta Sniepienés, Gudaitytés ir Urbonienés (2019) tyrimo praktika. Duomeny reik§més
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buvo standartizuojamos, skai¢iuojamos ir atvaizduojamos grafiskai pritaikant IMB SPSS Statisctics

programinés jrangos paketa.

Apibendrinant, tyrimui atlikti pirmiausia yra sudarytas tyrimo metodologijos planas, kuris yra
suskirstytas j tris etapus. Pirmojo etapo metu nustatytas tyrimo objektas, tikslas bei uzdaviniai jam
pasiekti. Tyrimui atlikti pasirinktas Svedijos valstybés turizmo sektorius. Siekiant kokybisky ir
patikimy atsakymy nagrinéjamos jmonés i$ skirtingy veiklos sri¢iy, kurios tiesiogiai arba netiesiogiai
turi jtakos turizmo vystymuisi. Autoriai moksliniuose darbuose tyrinédami zaliojo finansavimo jtaka
darniam turizmui naudojo jvairius modelius: autologiné regresija, Greogy Sansen analiz¢, paprastieji
maziausiy kvadraty ir instrumentiniy kintamyjy metodai, Granger priezastiniy rySiy, Fisher,
lygiagretaus trendo, Mann—Whitney, t—testai, vieneto $aknies testavimas panel¢je ir kt. Siekiant
nustatyti zaliojo finansavimo jtaka tvaresniam turizmo vystymuisi ESG rodikliy pavyzdziu tyrimui

atlikti nuspresta panaudoti t-testg arba Mann-Whitney model;.

3.ZALIOJO FINANSAVIMO POVEIKIO TVARIAM TURIZMO SEKTORIUI
ESG RODIKLIU PAVYDZIU TYRIMO REZULTAI
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3.1. Turizmo sektoriaus duomeny analizé

Siekiant apzvelgti ir parinkti tinkamas Svedijos jmones tyrimo atlikimui, atrankos biidu
atrinktos 78 jmonés. Visos jos yra suskirstytos pagal sektorius j dvi grupes: tiesiogiai priklausancios
turizmo sektoriui ir netiesiogiai. Tiesiogiai priklausan¢iomis turizmo sektoriui Siame tyrime
jvardijamos Sios veiklos: vieSbuciai, pramogos turistams, reakreacinés ir laisvalaikio veiklos.
Netiesiogiai priklausanciomis turizmo sektoriui yra jvardijamos Sios veiklos: transportavimas,
kruiziné laivyba, komercinés paslaugos, internetas, nekilnojams turtas, turistiné infrastruktiira. Tokj
pasirinkimg 1émé empiriniy duomeny trikumas, siekis atlikti tyrimg platesne ekonomine prasme bei
tikslas gauti kuo tikslesnius rezultatus (zr. 8 pav.)

8 paveikslas

Imoniy paskirstymas pagal veiklas

30
25
20
15
10

5

0

Jmoniy skaicius, vnt.

viesbutiai ||
Reakreaciné
Internetas

veikla,pramogos

Laisvalaikio veiklos [l
Kruizine laivyba |

Pramogos turistams .

Transportavimas I
Komercinés paslaugos
Nekilnojamas turtas

Turistine infrastruktdra I

Tiesiogiai priklauso turizmui Netiesiogiai priklauso turizmui

Sudaryta autorés.

8 paveiksle vaizduojamas jmoniy paskirstymas pagal veiklas, priklausanéias turizmo
sektoriui. Kaip matoma, tiesiogiai priskiriamy turizmo sektoriui jmoniy yra 12 vnt., netiesiogiai
priklausanciy bet jtakojanciy turizmg yra 67 vnt. Daugiausia jmoniy priklauso komerciniy paslaugy
(24 vnt.), nekilnojamojo turto (23 vnt.) ir interneto veikloms (15 vnt.). Maziausiai jmoniy priklauso

kruizinés laivybos (1 vnt.), viesbuciy (2 vnt.) ir reakreacinéms veikloms (2 vnt.).
38



duomenis apie zaliojo finansavimo gavima.

Siekiant atlikti Shapiro-Vilk ir Kolmogorovo—Smirnovo testus, pirmiausia svarbu pateikti

7 lentelé

Turizmo sektoriui priklausanciy jmoniy zaliojo finansavimo 2021 m. —2024 m. laikotarpiu gavimo
duomeny apzvalga

Im

ones pav.

Veiklos sritis

Zaliojo finansavimo gavimas

\VieSbuciai

Pramogos turistams

Reakreaciné veikla,pramogos

Laisvalaikio veiklos

Transportavimas

Kruiziné laivyba

Komercinés paslaugos

Internetas

Turistiné infrastruktura

. BALDB SS Equity

. SAGAA SS Equity

. CAST SS Equity

. PNDXB SS Equity

. WIHL SS Equity

. WALLB SS Equity
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23.

FPARA SS Equity

24.

MIPS SS Equity

25.

DIOS SS Equity

26.

KAR SS Equity

27.

ACAD SS Equity

28.

COREA SS Equity

29.

NORVA SS Equity

30.

SBBB SS Equity

31.

STEFB SS Equity

32.

BOOZT SS Equity

33.

BAHNB SS Equity

34.

GOTLB SS Equity

35.

ITAB SS Equity

36.

BTSB SS Equity

37.

EAST SS Equity

38

.BHG SS Equity

39.

REJLB SS Equity

40.

GREEN SS Equity

41

. COOR SS Equity

42.

KFASTB SS Equity

43.

BONAVA SS Equity

44.

EWRK SS Equity

45.

ELANB SS Equity

46.

GPG SS Equity

47.

LYKOA SS Equity

48.

ALM SS Equity

49.

IARB SS Equity

50.

VSSABB SS Equity

51.

PIERCE SS Equity

52.

G5EN SS Equity

53.

NELLY SS Equity

54.

BOKUS SS Equity

55.

WTWA SS Equity

56.

VPABB SS Equity

57.

BALCO SS Equity

58.

CARE SS Equity

X (X X X

59.

BOAT SS Equity

60

.B3 SS Equity

61.

KJELL SS Equity

62.

CEDER SS Equity

63.

HOMEB SS Equity

X [ X X X

64.

SGG SS Equity

65.

DEDI SS Equity
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66. CNCJOB SS Equity X

67.TRAD SS Equity

68. AVEN SS Equity X

69. OGUNB SS Equity

70. PIONB SS Equity X

71. ATIC SS Equity X

72. MOMENT SS Equity X

73. WISE SS Equity

74. TSEC SS Equity X

75. FASTAT SS Equity

76. NGS SS Equity X

77. LIVI SS Equity X

78. EVO SS Equity X
79. BETSB SS Equity X

Sudaryta autorés, remiantis Bloomberg Terminal (2025) duomenimis.

7 lenteléje yra vaizduojami duomenys apie Zaliojo finansavimo gavimg. Kaip matoma, i§ viso
jmonés sgraSo 20 jmoniy i§ 79 yra gavusios Zzaligjj finansavimg. Jmonés, gavusios paramg yra
priskiriamos nekilnojamo turto sektoriui (17 wvnt.)) komerciniy paslaugy (2 vnt.), turistinés
infrastruktaros (1 vnt.) veikloms.

Nagrin¢jant Zaliojo finansavimo jtaka tvariam turizmo sektoriui ESG rodikliy pavyzdZiu,
pravartu iSanalizuoti ir pateikti kiekvienos jmoniy veiklos vidutines ESG rodiklio reikSmes
nagrin¢jamu laikotarpiu. Kadangi tyrime papildomi ekonominiai duomenys nebuvo naudojami, buvo
pritaikytas paprastojo aritmetinio vidurkio skai¢iavimas. Pasak Venclovienés (2010), aritmetinis
vidurkis, tai ,,imties masés centras“. Autorés teigimu, vidurkis yra jautrus isskirtinoms reikSméms,

tarkime klaidingai jvedus vieng reikSme, reikSmingai pasikeicia vidurkio reikSme*.

9 paveikslas
Turizmo sektoriui priklausanciy jmoniy veikly aritmetiniy vidurkiy analize 2021 m. 2024 m.

laikotarpiu
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Sudaryta autorés, remiantis gautais skai¢iavimais.

9 paveiksle vaizduojamos gautos aritmetinio vidurkio ESG rodiklio reik§més nagrinéjamu
laikotarpiu. Kaip matoma, auksCiausia reik§mé gauta viesbuciy veiklos srities ir sudaré 5,04,
Zemiausios — kruizinés laivybos (1,38) ir transportavimo (1,19) veikly. Visy tirty veiklos sri¢iy ESG

vidutinés reik§més svyravo nuo 1,19 iki 5,04 intervale.

Apibendrinant, tiesiogiai priklausan¢iomis turizmo sektoriui priklauso $ios veiklos:
viesbuciai, pramogos turistams, reakreacinés ir laisvalaikio veiklos. Netiesiogiai priklausanciomis
turizmo sektoriui priklauso Sios veiklos: transportavimas, kruiziné laivyba, komercinés paslaugos,
internetas, nekilnojams turtas, turistiné infrastruktira. IS nagrinéjamy 79 jmoniy, 20 jmoniy yra
gavusios zaliaja parama. Atlikti aritmetiniy vidurkiy skai¢iavimai parodé, kad didziausias ESG

rodiklio vidurkis nagrinéjamu 2021 m.—2024m. laikotarpiu sudaré 5,04 reikSme vieSbuciy veikloje.

3.2. Shapiro-Vilk ir Kolmogorovo—Smirnovo kriteriju gauty rezultaty analizé
Zvelgiant j gautus ESG rodiklio vidurkiy reik§mes, matoma, kad jos nevienodos ir kiekvienoje
veiklos srityje skiriasi. Siekiant nustatyti ar zaliasis finansavimas lemia geresnes ESG rodiklio
reik§mes, pirmiausia nustatoma, ar ,,duomenys yra pasiskirste pagal normaly skirstinj*(Sniepiené ir
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kt., 2019). Siam tikslui panaudotas Shapiro-Vilk ir Kolmogorovo—Smirnovo kriterijai. Gauti
rezultatai parodé¢, kad jmoniy gavusiy zaligjj finansavima kiekvienais analizuojamais metais reikSmeés

sudaré p>0,05, o jmoniy, negavusiy zaliojo finansavimo reik§més sudaré p<0,05 (zr. 8 lent.)

8 lentelé
Duomeny pasiskirstym0 suvestiné pagal Shapiro—Vilk kriterijy 2021 m. —2024m. laikotarpiu

2021 m. | 2022 m, | 2023 m, | 2024 m,

Zaliasis finansavimas

n|w |(p |n|{W |[(p |[(n|W |p |n|W |p

Imonés, gavusios paramg 20 10,983 | 0,970 | 20 | 0,968 | 0,717 | 20 | 0,974 | 0,83 | 20 | 0,972 | 0,788

Imonés, negavusios paramos | 59 | 0,940 | 0,006 | 59 | 0,946 | 0,011 | 59 | 0,952 | 0,02 | 59 | 0,952 | 0,021

Sudaryta autorés, SPSS Statistics programa.

Kaip matoma i§ 8 lenteléje gauty rezultaty, jmoniy, gavusiy paramg p reikSmé visu
analizuojamu laikotarpiu svyravo nuo 0,717 iki 0,970. Gauti atsakymai rodo, kad duomenys yra
p>0,05, tod¢l atitinka normaly pasiskirstyma. Imoniy, negavusiy paramos nagrin¢jamu laikotarpiu p
reik§meés svyravo nuo 0,006 iki 0,021. Gautos reiksmés yra p<0,05, todél duomenys yra pasiskirste
nenormaliai. Taigi, analizuojamu 2021m. —2024m. laikotarpiu duomenys atitinka normalyjj

pasiskirstyma tik grupé€je, kurioje jimonés buvo gavusios zaliajj finansavima.

9 lentelé
Duomeny pasiskirstymo suvestiné pagal Kolmogorovo—-Smirnovo kriterijy 2021 m. —2024m.
laikotarpiu

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Zaliasis finansavimas

n (D |p n|D |(p |(n|D |p |n|D |p

Imonés, gavusios paramg 20 | 0,242 | 0,200 | 20 | 0,106 | 0,200 | 20 | 0,113 | 0,200 | 20 | 0,127 | 0,200

Imonés, negavusios paramos | 59 | 0,157 | <0,001 | 59 | 0,097 | 0,200 | 59 | 0,118 | 0,039 | 59 | 0,118 | 0,039

Sudaryta autorés, SPSS Statistics programa.

9 lentelé pateiktas duomeny pasiskirstymas pagal Kolmogorovo—Smirnovo kriterijy. Kaip
matoma i§ 9 lenteléje gauty rezultaty, jmoniy, gavusiy paramg p reikSmé visu analizuojamu

laikotarpiu buvo vienoda ir sudaré 0,200. Gauti atsakymai rodo, kad duomenys yra p>0,05, todél
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atitinka normaly pasiskirstymg. Imoniy, negavusiy paramos nagrin¢jamu laikotarpiu p reikSmes
svyravo nuo <0,001 iki 0,039 isskyrus 2022 m., kai p reik§mé sudaré 0,200. Beveik visos gautos
reik§més yra p<0,05, todél duomenys yra pasiskirste nenormaliai. Taigi, analizuojamu 2021m. —
2024m. laikotarpiu duomenys atitinka normalyjj pasiskirstymg tik grupéje, kurioje jmonés buvo

gavusios zaliajj finansavima.

10 paveikslas

Kvantiliy palyginimo grafinis atvaizdavimas 2021 m. laikotarpyje jmoniy, gavusiy Zaligjj

finansavimg

Normal Q-Q Plot of ESG _2021

for Zaliasisfinansavimas— Gawvo zaliaji finansavima

Expected Normal

-3

1 2 3 4 5 5]

Observed Value

Sudaryta remiantis SPSS Statistics programa.

10 paveikle pateikiamas grafikas, leidziantis vizualiai jvertinti, kaip arti yra normaliojo tiriamo
kintamojo skirstinys. Kaip matoma, QQ taskai néra reikSmingai nutol¢ nuo tiesés, tad galime teigti,
kad stebéjimy duomenys atitinka normalyjj skirstinj. Pagal atlikta Shapiro-Wilk testa p reik§mé
sudaré 0,970 ir pagal Kolmogorovo—-Smirnovo p reik§mé sudaré 0,200. Taigi, daroma iSvada, kad

skirstinys yra normalusis, nes abiejy kriterijy reikSmés sutampa.

11 paveikslas

Kvantiliy palyginimo grafinis atvaizdavimas 2021 m. laikotarpyje, jmoniy, negavusiy Zaliojo
finansavimo
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Normal Q-Q Plot of ESG _2021

for Zaliasisfinansavimas= Negavo zaliojo finansavimo

Expected Normal

0 1 2 3 4 3 6

Observed Value

Sudaryta autorés, remiantis SPSS Statistics programa.

11 paveikle pateikiamas grafikas, kuriame vaizduojamas QQ tasky iSsidéstymas grupés
imoniy, kurios 2021 metais negavo Zaliojo finansavimo. Kaip matoma, taskai yra Siek tiek nutol¢ nuo
tiesés. Pagal atlikta Shapiro—Vilk testa p reikSmé sudaré 0,006 ir pagal Kolmogorovo—Smirnovo
p reikSme¢ sudarée <0,001. Taigi, daroma iSvada, kad skirstinys yra nutolgs nuo normaliojo

pasiskirstymo, nes abiejy kriterijy reikSmeés sutampa.

12 paveikslas

Kvantiliy palyginimo grafinis atvaizdavimas 2022 m. laikotarpyje, jmoniy, gavusiy Zaligjj

finansavimg
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Normal Q-Q Plot of ESG_2022

for Zaliasisfinansavimas= Gavo zaliaji finansavima

Expected Normal

-3

1 2 3 4 ] 6

Observed Value

Sudaryta remiantis SPSS Statistics programa.

12 paveiksle pateikiamas grafikas, skirtas atvaizduoti skirstiniy atitikimg grupés jmoniy, ga-
vusiy zaliajg paramg 2022 metais. Kaip matoma, QQ beveik visi taskai eina ties tiesia linija, todél
duomenys artimi normaliajam skirstiniui. Pritaikius Shapiro-Vilk ir Kolmogorovo-Smirnovo

kriterijus, abiejy p reik§mé buvo didesmé nei 0,05. Taigi, daroma isvada, kad duomenys yra normaliai

pasiskirste.

13 paveikslas
Kvantiliy palyginimo grafinis atvaizdavimas 2022 m. laikotarpyje, jmoniy, negavusiy Zaliojo
finansavimo
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Normal Q-Q Plot of ESG_2022

for Zaliasisfinansavimas= Negavo zaliojo finansavimo

Expected Normal

-3

0 2 4 4

Ohserved Value

Sudaryta autorés, remiantis SPSS Statistics programa.

13 paveiksle pateikiamas grafikas, leidziantis vizualiai jvertinti, kaip arti yra normaliojo
tiriamo kintamojo skirstinys. Kaip matoma, steb¢jimy duomenys tiksliai neatitinka normalaus
skirstinio, nes ne visi taskai grafike yra ties¢je. Pagal atlikta Shapiro—Vilk testa p reik§mé sudaré
0,011, taciau pagal Kolmogorovo—Smirnovo kriterijy p reik§mé sudaré 0,200. Taigi, abiejy kriterijy
reikSmeés ne visai sutampa, bet atsizvelgus, kad turima imtis yra nemaza (59 jmonés) daroma iSvada,

kad skirstinio nuokrypiai nuo normaliojo yra nedideli.

14 paveikslas
Kvantiliy palyginimo grafinis atvaizdavimas 2023 m. laikotarpyje, jmoniy, gavusiy Zzaligjj

finansavimgq
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Normal Q-Q Plot of ESG_2023

for Zaliasisfinansavimas= Gave zaliaji finansavima

Expected Normal

1 2 3 4 3 6

Observed Value

Sudaryta autorés, remiantis SPSS Statistics programa.

14 paveikslas vaizduoja kvantiliy palyginimg 2023 m. laikotarpyje, jmoniy grupés, gavusios
zaligjj finansavimg. Kaip matoma, tik kai kurie QQ taskai yra nutole nuo tiesés, tad daroma iSvada,
kad duomenys atitinka atitinka normalyjj skirstinj. Pritaikius Shapiro-Vilk ir Kolmogorovo—
Smirnovo kriterijus, abiejy p reik§mé buvo didesné nei 0,05. Taigi, daroma isvada, kad duomenys yra

normaliai pasiskirste.

15 paveikslas

Kvantiliy palyginimo grafinis atvaizdavimas 2023 m. laikotarpyje, jmoniy, negavusiy Zaligjj

finansavimg
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Normal Q-Q Plot of ESG_2023

for Zaliasisfinansavimas= Negavo zaliojo finansavimo

Expected Normal

-1

-2

o] 2 4 6

Observed Value

Sudaryta autorés, remiantis SPSS Statistics programa.

15 paveiksle pateikiamas grafikas, kuriame vaizduojamas QQ tasky iSsidéstymas grupés
imoniy, kurios 2023 metais negavo Zaliojo finansavimo. Kaip matoma, taskai yra Siek tiek nutole nuo
tiesés. Pagal atlikta Shapiro—Vilk testa p reik§mé sudaré 0,021 ir pagal Kolmogorovo—Smirnovo
p reikSme sudarée 0,039. Taigi, daroma iSvada, kad skirstinys yra nutoles nuo normaliojo

pasiskirstymo, nes abiejy kriterijy reikSmes sutampa ir yra mazesnés uz 0,05.

16 paveikslas

Kvantiliy palyginimo grafinis atvaizdavimas 2024 m. laikotarpyje, jmoniy, gavusiy Zzaligjj

finansavimgq
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Normal Q-Q Plot of ESG_2024

for Zaliasisfinansavimas= Gawvo zaliaji finansavima

Expected Normal

1 z 3 4 S =]

Observed Value

Sudaryta autorés, remiantis SPSS Statistics programa.

16 paveiksle pateikiamas grafikas, leidziantis vizualiai jvertinti, kaip arti yra normaliojo
tiriamo kintamojo skirstinys. Nors kai kurie taskai ir yra nutolg nuo tiesés, tac¢iau normalumas dar

nepazeistas.

17 paveikslas

Kvantiliy palyginimo grafinis atvaizdavimas 2024 m. laikotarpyje, jmoniy, negavusiy Zaligjj

finansavimg

MNormal Q-Q Plot of ESG_2024

for Zaliasisfinansavimas= Negawvo zaliojo finansavimo

Expected Normal

o 2 a [

Observed Value

Sudaryta autorés, remiantis SPSS Statistics programa.

Kaip matoma is 17 paveikslo, daugelis QQ tasky yra iSsidéste toliau nuo tiesés. Remiantis
Shapiro-Vilk ir Kolmogorovo—-Smirnovo kriterijais, abiems atvejais p reik§mé sudaré <0,05, todél

daroma iSvada, kad normalumas yra pazeistas.
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Apibendrinant, Shapiro-Vilk ir Kolmogorovo—-Smirnovo kriterijy atsakymai parodé, kad ESG
rodikliy reikSmeés pasiskirstymas néra normalusis. Pasitvirtino H; iskelta hipotezeé, todel t—testo

atlikimas atmestas.

3.3. Mann-Whitney modelio gauty rezultaty analizé

Pritaikytas Shapiro—Vilk kriterijus parodé, kad ne visi stebéjimy duomenys yra pasiskirste
normaliai, todél normalumo désnis yra pazeistas, t—testo atlikimo galimybé atmesta. Pasak autoriy
Ibanescu ir kt. (2018) Mann—Whitney testas ,,yra skirtas patikrinti nuling hipotezg, ir nereikalaujantis
normaliojo pasiskirstymo prielaidos®. Tyrimo atvejui yra imamos dvi grupés jmoniy: gavusios zaligjg

paramg ir jos negavusios. Kintamieji duomenys: ESG rodiklis 2021 m. —2024 m. laikotarpiu.

10 lentelé

Mann—Whitney testo gauty rezultaty suvestiné

Mann-Whitney

U WilcoxonW | Z p
ESG 2021 m. 247,5 2017,5 -3,862 | <0,001
ESG 2022m. 280 2050 -3,495 | <0,001
ESG 2023m. 267,5 2037,5 -3,636 | <0,001
ESG 2024m. 266,5 2036,5 -3,647 | <0,001

Sudarytas autorés, remiantis SPSS Statistics programa.

10 lenteléje pateikiami atlikto Mann—Whitney testo gauti rezultatai. Kaip matoma, analizuo-
jamu 2021 m. —2024 m. laikotarpiu p reikSmé sudaré maziau nei 0,001. Remiantis gautais atsakymais
daroma isvada, kad skirtumas tarp grupiy gavusiy ir negavusiy zaligjj finansavimg yra statistiskai

reik§mingas.

18 paveikslas

Mann-Whitney atlikto testo analizés grafinis atvaizdavimas 2021 m. laikotarpiu
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Simple Boxplot of ESG _2021 by Zaliasis finansavimas
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Sudarytas autorés, remiantis SPSS Statistics programa.

18 paveiksle vaizduojami gauti Mann—Whitney testo rezultatai 2021 m. grafiskai. Kaip
matoma, imoniy, gavusiy zaligji finansavimg mediana yra aukStesné nei ty, kurios finansavimo
negavo. Imoniy, negavusiy zaliojo finansavimo, platus tarpkvartilinis intervalas parodo, kad
ESG rodiklio reik§més pasizymi didesne sklaida negu jmoniy, gavusiy zaligjj finansavimg. Taip pat
daroma iSvada, kad ESG rodiklio reikSmés labiau skiriasi jmonése, negavusiose finansavimo grupéje,

negu tose, kurios finansavimo gavo.

19 paveikslas

Mann—Whitney atlikto testo analizés grafinis atvaizdavimas 2022 m. laikotarpiu
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Simple Boxplot of ESG_2022 by Zaliasis finansavimas
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Sudarytas autorés, remiantis SPSS Statistics programa.

19 paveiksle vaizduojami gauti Mann —Whitney testo rezultatai 2022 m. grafiskai. Kaip
matoma, jmoniy, gavusiy Zaligji finansavimg mediana yra aukStesné nei ty, kurios finansavimo
negavo taip pat, kaip ir 2021 m. laikotarpiu. Jmoniy, negavusiy Zzaliojo finansavimo, platus
tarpkvartilinis intervalas parodo, kad ESG rodiklio reik§més pasizymi didesne sklaida negu jmoniy,
gavusiy zaligjj finansavimg. Taip pat matoma, kad ESG rodiklio reik§més daug labiau skiriasi

jmonése, negavusiose finansavimo grupéje, negu tose, kurios finansavimo gavo.

20 paveikslas

Mann—Whitney atlikto testo analizés grafinis atvaizdavimas 2023 m. laikotarpiu
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Simple Boxplot of ESG_2023 by Zaliasis finansavimas
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Sudarytas autorés, remiantis SPSS Statistics.

20 paveiksle vaizduojami gauti Mann— Whitney modelio rezultatai 2023 m. grafiskai. Kaip
matoma, jmoniy, gavusiy Zaligji finansavimg mediana yra aukStesné nei ty, kurios finansavimo
negavo taip pat, kaip ir 2021 m. ir 2022 m. laikotarpiu. Imoniy, negavusiy zZaliojo finansavimo, platus
tarpkvartilinis intervalas parodo, kad ESG rodiklio reik§més pasizymi didesne sklaida negu jmoniy,
gavusiy zaligjj finansavimg. Taip pat matoma, kad ESG rodiklio reikSmés daug labiau skiriasi
jmonése, negavusiose finansavimo grupéje, negu tose, kurios finansavimo gavo. Gauti rezultatai yra

analogiSkai panasis kaip ir 2021m. —2022 m. laikotarpiu.

21 paveikslas

Mann—Whitney atlikto testo analizés grafinis atvaizdavimas 2024 m. laikotarpiu
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Simple Boxplot of ESG_2024 by Zaliasis finansavimas
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Sudarytas autorés, remiantis SPSS Statistics programa.

21 paveiksle vaizduojami gauti Mann-Whitney testo rezultatai 2024 m. grafiskai. Kaip
matoma, jmoniy, gavusiy Zaligji finansavimg mediana yra auks$tesné nei ty, kurios finansavimo
negavo taip pat, kaip ir 2021 m., 2022 m., 2023m. laikotarpiu. Imoniy, negavusiy zaliojo finansavimo,
platus tarpkvartilinis intervalas parodo, kad ESG rodiklio reikSmés pasizymi didesne sklaida negu
Jmoniy, gavusiy zaligjj finansavima. Taip pat matoma, kad ESG rodiklio reikSmés daug labiau skiriasi
jmonése, negavusiose finansavimo grupéje, negu tose, kurios finansavimo gavo. Gauti rezultatai yra

analogiSkai panasis kaip ir 2021m. —2023 m. laikotarpiu.

Apibendrinant, atlikto Mann Whitney testo rezultatai atskleidé, kad Zaliojo finansavimo
gavimas turi reikSmingos jtakos geresniems ESG rodikliy rezultatams. Pasitvirtino iSkelta H;
hipotez¢.

Tyrimo apribojimai. Atrinktos tik Svedijos valstybés jmonés, nes viesai skelbiamy ataskaity
apie ESG rodiklius néra daug. Verta paminéti, kad nepavyko rasti vieSai prieinamos informacijos,
kokios rusies ir kada zaliasis finansavimas buvo suteiktas, todél buvo apsiribota atsakymu taip/ne.
Siekiant patikimy rezultaty, tyrimo laikotarpis sudaré ketverius metus, kadangi ne visy tyrimui

pasirinkty jmoniy duomenis pavyko rasti ilgesniu laikotarpiu.
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ISVADOS IR PASIULYMAI
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1. Zaliojo finansavimo tematika, atsiradusi devintojo de§imtmedio pabaigoje yra spardiai
populiaréjanti ir aktuali. Klimato kaitos veiksniai, padidéjes uzterStumas vandenynuose, Silthamio
efekto reiskinys bei daugelis kity i§§aukia biitinybe nagrinéti §ig tema detaliau. Zaliasis finansavimas
yra finansiniai iStekliai, kurio svarbiausias tikslas — palaikyti tvary vystymasi ir skatinti tvarias
praktikas. Apzvelgus skirtingy autoriy pateiktas zaliojo finansavimo sgvokos interpretacijas, nustatyti
Sie bendri bruozai: tar§os, neigiamo poveikio aplinkai mazinimas, klimato tausojimas. Zaliyjy finansy
veikimo reiskinys yra komponentinis ir susideda i§ keliy daliy: zaliyjy finansy sistemos, zaliyjy
investicijy finansavimo, vieSosios zaliosios politikos ir privataus sektoriy investicijy, bankininkystés
sektoriaus pagalbiniy finansiniy priemoniy. Siekiant kuo didesnés minéty sektoriy jtraukties j zaligjj
finansavimg, klimato kaitos ir finansavimo sgsajos nagrinétos tarptautiniu lygiu. Prie Zzaliojo
finansavimo skatinimo programy pasauliniu lygiu priskiriamos: Jungtiniy tauty aplinkos programa,
zalioji augimo strategija, Jungtiniy Tauty ParyZiaus susitarimas dél klimato kaitos, Jungtiniy Tauty
darnaus vystymosi darbotvarkeé iki 2030 m.

2. Tvaraus turizmo plétra taikoma visoms turizmo formoms, tiek masiniam, tiek jvairiems
niSiniams turizmo segmentams. Nustatyta, kad Zaliojo finansavimo nauda turizmui atsiskleidzia per
butinybe efektyviai naudoti iSteklius ir atsizvelgti | aplinkos aspektus siekiant ilgalaikio tvaraus
turizmo plétojimo. Skiriamos pagalbinés finansavimo priemonés aplinkosauginiams ir tvariems
projektams ir iniciatyvoms palaikyti. Zaliojo finansavimo priemonés skirstomos j tradicines ir
inotyvias. Tradicinéms Zaliojo finansavimo priemonéms priskiriamos dotacijos ir paskolos.
Inovatyviam finansiniy paskaty skirstymui priklauso: Zaliosios obligacijos, garantijos, Zaliosios
akcijos ir rizikos kapitalas, Zaliyjy investicijy bankas. Bendras visy Zaliyjy finansavimo instrumenty
tikslas yra nukreipti kapitalg ] projektus, skirtus klimato kaitos ir aplinkos i§saugojimo projektams
finansuoti.

Turizmo sektoriuje ESG principy taikymo nauda pasireiSkia per tinkama aplinkosaugos,
socialiniy ir valdymo veiksniy valdyma. Aplinkosaugos veiksniai: veiksmingas CO, emisijy
valdymas, maisto atlieky tvarkymas, protingas vandens panaudojimas. Socialiniai veiksniai:
darbuotojy gerove, lygybeé, tinkamos klienty patirtis. Valdymo veiksniai: atskaitomybé, skaidrumas,
savalaikis informacijos pateikimas. Tvariy sprendimy netaikymas turizme gali turi neigiamy

pasekmiy gamtos iStekliams.

3. Tyrimo metodologijos plang sudaro trys dalys: pasiruo§imas tyrimui ir jo organizavimas,

duomeny rinkimas, tyrimo duomeny apdorojimas. Tyrimui atlikti pasirinktas Svedijos valstybés
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turizmo sektorius. Siekiant kokybisky ir patikimy atsakymy nagrinéjamos jmongs is skirtingy veiklos
sri¢iy, kurios tiesiogiai arba netiesiogiai turi jtakos turizmo vystymuisi. Tyrimo atlikimui atrinktos 79
Svedijos jmongs, priklausancios turizmo sektoriui. Jos suskirstytos j dvi grupes: tiesiogiai kurian&ios
turizmo paslaugas ir netiesiogiai prisidedancios prie jy. Autoriai moksliniuose darbuose tyrinédami
zaliojo finansavimo jtakg darniam turizmui naudojo jvairius modelius: autologiné regresija, Greogy
Sansen analizé, paprastieji maziausiy kvadraty ir instrumentiniy kintamyjy metodai, Granger
priezastiniy ryS$iy, Fisher, lygiagretaus trendo, Mann—Whitney, t-testai, vieneto Saknies testavimas
paneléje ir kt. Siekiant nustatyti zaliojo finansavimo jtakg tvaresniam turizmo vystymuisi ESG
rodikliy pavyzdziu tyrimui atlikti nuspresta panaudoti t—testg arba Mann-Whitney modelj.

4. Atlikus zaliojo finansavimo gavimo analiz¢ nustatyta, kad i§ 79 jmoniy, 20 i$ jy buvo
gavusios paramg 2021 m. -2024 m. laikotarpyje. [Sanalizavus tiriamy jmoniy vidutines ESG vidurkiy
reikSmes, nustatyta, kad auk$Ciausia reik§mé gauta vieSbuéiy veiklos srities ir sudaré (5,04),
Zemiausios - kruizinés laivybos (1,38) ir transportavimo (1,19) veikly. Tai rodo, kad viesbuéiy srityje
tvarumo jgyvendinimas yra aukStesnis nei kituose veiklos srityse. Siekiant nustatyti ar duomenys
pasiskirste pagal normaly skirstinj, pritaikyti Sharp-Vilk ir Kolmogorovo-Smirnovo kriterijai. Sharp-
Wilk kriterijus parodé kad imoniy, gavusiy zaliajg parama 2021 m., 2022 m., 2023 m., 2024 m. p
reik§mes buvo didesnés nei 0,05 ir svyravo nuo 0,717 iki 0,970 intervale. Imoniy grupés, negavusios
zalios paramos, analizuojamais metais p reik§més buvo mazesnés nei 0,05 ir svyravo nuo 0,006 iki
0,021 intervale. Kolmogorovo-Smirnovo kriterijus parodé, kad jmoniy grupés, gavusios zaliajg
paramg analizuojamu laikotarpiu p reikSme buvo didesné nei 0,05 ir sudare 0,200. Imoniy grupés,
negavusios paramos, visais analizuojamais metais, i§skyrus 2022m. p reik§mé buvo maZzesné nei 0,05
ir svyravo nuo 0,001 iki 0,039. Abiejy kriterijy atsakymai parod¢, kad ne visi steb¢jimy duomenys
yra pasiskirst¢ normaliai. Pritaikytas Mann-Whitney modelis parodé, kad 2021 m., 2022 m., 2023 m.,
2024 m., p reikSmé sudaré maziau nei 0,001. Taigi, Zaliojo finansavimo gavimas lemia statistiSkai
geresnes ESG rodikliy reikSmes. Patvirtinama prielaida, kad Zaliasis finansavimas taip pat turi
teigiamg poveik] tvariam turizmo vystymuisi, kadangi kuo geresné ESG rodiklio reikSme, tuo geriau

turizmo jmoné plétoja tvarius aplinkosaugos, socialinius ir valdymo principus.

PASIULYMAI
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Tolesnis Zaliojo finansavimo poveikio tvaraus turizmo plétrai vertinimas ESG rodikliy
pavyzdziu tyrimas turéty buti vykdomas nustatant, kokios raiSies zaliasis finansavimas buvo
suteiktas bei kuriais metais konkreciai buvo gautas. Tai svarbu vertinant jmoniy ESG
rezultatus pries/po zaliojo finansavimo gavimo. Tolesniam tyrimo atlikimui vertéty rinktis
ilgesnj laikotarpj.

Kadangi zaliasis finansavimas lemia statistiSkai geresnes ESG rodikliy reikSmes, turizmo
sektoriui priklausancioms jmonéms sitiloma ir toliau plétoti tvarumo principy taikyma,
apimancius aplinkosaugos, socialinius ir valdymo veiksnius kasdienéje veikloje. Imonés,
pasizymincios aukstesniu ESG jvertinimu, yra daug labiau vertinamos konkurencingje
aplinkoje.

Skatinti ir plétoti mokslinius tyrimus zaliojo finansavimo tema, pritaikytus turizmo sektoriui.
Atliekant tyrima atkreiptas démesys, kad moksliniy tyrimy Zzaliojo finansavimo tema yra
nedaug.

Turizmo jmonéms siiiloma teikti tvarumo ataskaitas vieSai. Kaip parodé¢ tyrimo eiga, triikksta

viesai prieinamos informacijos apie ESG rodiklius.
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Santrauka
10 lenteliy, 21 paveikslai, 70 puslapiy.

Darbo tikslas — atskleidus zaliojo finansavimo samprata, jvertinti Zaliojo finansavimo
poveikj tvariai turizmo plétrai ESG rodikliy pavyzdziu. Darbas sudarytas i§ trijy daliy: mokslinés
literatliros analizés, tyrimo metodologijos, gauty tyrimo rezultaty apibendrinimo. Pirma dalis
pradedama zaliojo finansavimo sgvokos pristatymu. ISnagrinéjus mokslingje literatiiroje pateikiamas
autoriy mintis, prieinama iSvados, kad zaliasis finansavimas yra pinigiai iStekliai, skirti palaikyti tvary
aplinkos vystymasi siekiant ilgalaikiy teigiamy klimato kaitos poky¢iy. Mokslinés literatiiros analizés
metu taip pat yra atliekama Zaliojo finansavimo naudos turizmo sektoriui analizé, kurioje
atskleidZiami ir pateikiami svarbiausi teigiami aspektai. Pateikiama ir nuodugniai iSnagriné¢jama
zaliojo finansavimo instrumenty gausa. Atsizvelgiant j tai, pateikiamas zaliojo finansavimo priemoniy
skirstymas (tradiciniai, inovatyviis), iSsamiai pristatomas kiekvienas i§ jy. Pirmoji dalis uZbaigiama
ESG principy taikymo darniam turizmui analize ir zaliojo smegeny plovimo reiSkinio apZvalga.
Antroji dalis skirta tyrimo metodologijai pristatyti. Sioje dalyje pirmiausia pristatoma tyrimo
problema, tikslas ir uZzdaviniai jam pasiekti. Kadangi sékmingai atliktas tyrimas didZigja dalimi
priklauso nuo kruopstaus pasiruosimo jam atlikti, sudarytas tyrimo metodologijos planas, remiantis
kuriuo atliekamas darbo tyrimas. Trecia dalis skirta tyrimo atlikimui ir gauty rezultaty pristatymui.
ISvadose apibendrinama atlikta mokslinés literatiiros analiz¢, atlikti tyrimo rezultatai, pateikiamos

rekomendacijos.
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Summary

10 tables, 21 figures, 70 pages.

The aim of the study is to reveal the concept of green financing and to assess the impact of
green financing on sustainable tourism development using ESG indicators as an example.The thesis
consists of three parts: analysis of scientific literature, research methodology, and summary of the
results obtained. The first part starts with a presentation of the concept of green finance. The analysis
of the authors' ideas as presented in the scientific literature leads to the conclusion that green finance
i1s a monetary resource designed to support sustainable environmental development with a view to
achieving long-term positive changes in climate change. The analysis of the scientific literature also
includes an analysis of the benefits of green finance for the tourism sector, which highlights and
presents the most important positive aspects. Wide range of green financing instruments is presented
and thoroughly analyzed. Based on this, a classification of green financing instruments (traditional,
innovative) is provided, with each category described in detail. The first part concludes with an
analysis of the application of ESG principles to sustainable tourism and an overview of the
phenomenon of greenwashing. The second part is devoted to the presentation of the research
methodology. This part first presents the research problem, the aim and the objectives of the study.
Since the success of the study depends to a large extent on the careful preparation of the study, a
research methodology plan is drawn up, which is the basis for the work study. The third part is devoted
to the conduct of the study and the presentation of the results obtained. The conclusions summarise

the analysis of the scientific literature, the results of the study and recommendations.
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