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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe, pasirinkus Mazeikiy ir Skuodo rajony savivaldybiy atvejus,
siekiama istirti bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos, jgyvendinant 2016-2020 m.
bendrajj plang, situacija, stiprybes ir probleminius aspektus, bei numatyti galimas bendrojo
lavinimo mokykly tinklo pertvarkos jgyvendinimo tobulinimo kryptis.

Teoringje darbo dalyje, grindziant pasirinkta tyrimg Lietuvos ir uzsienio mokslininky
1zvalgomis, pastebéta, kad Svietimo reformos ir jy kontekste vykdomos mokykly tinklo pertvarkos
Siomis dienomis yra itin svarbus veiksnys, siekiant uztikrinti Svietimo sistemos efektyvuma,
racionalumg ir ugdymo kokybés augima. Analizuota $vietimo sistemos Kaita ir jos valdymas,
Svietimo reformy nuostatos Salies strateginiuose dokumentuose, iSrySkinti mokykly tinklo
pertvarka lemiantys veiksniai, aptartas pokyciy Svietimo sistemoje planavimas ir vykdymas.

Metodologingje darbo dalyje pristatyta tyrimo strategija ir metodologija, pagrjstas tyrimo
instrumento pasirinkimas, apibtidinta tyrimo imties charakteristika bei tyrimo etika. Empiriniam
tyrimui pasirinkta kokybinio tyrimo strategija. Atliekant kokybin] tyrima, taikyti Sie duomeny
rinkimo ir analizés metodai: ekspertinis interviu, kokybiné lyginamoji dokumenty analizg,
kokybiné turinio (content) analizé.

Tiriamojoje dalyje atlikta Skuodo ir Mazeikiy rajony mokykly tinklo pertvarkos bendryjy
plany lyginamoji analizé. Kokybinio interviu metodu atskleista, kokios yra mokykly tinklo
pertvarkos, jgyvendinant 2016-2020 m. bendrgji plang, stiprybés ir probleminiai aspektai.
Nustatytos galimos mokykly tinklo pertvarkos tobulinimo kryptys. Tyrimas parodé kad, vykdant
mokykly tinklo pertvarka Skuodo ir Mazeikiy savivaldybése, sutaupoma nemazai 1ésy, kurios
panaudojamos veikian¢iy mokykly materialinés bazés gerinimui, moksleiviai turi didesng
galimybe rinktis mokymo programy modulius, dalyvauti neformaliojo ugdymo uzsiémimuose,
projektinése veiklose. Taciau kartu iSkyla ir nemazai problemy: mokyklos nepakankamai
apriipinamos geltonaisiais autobusais; savivaldybés ne visas sutaupytas léSas atiduoda veikianciy

mokykly materialinei bazei stiprinti; dauguma buvusiy mokykly pastaty lieka nenaudojami.
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Loreta Visminien¢. SCHOOLS OF GENERAL EDUCATION NETWORK REORGANI-
ZATION, FULFILLING THE GENERAL PLAN OF 2016-2020: THE COMPARATIVE
ANSALYSIS OF MAZEIKIAI AND SKUODAS MUNICIPALITIES. Final Public
Administration Master‘s degree studies. Scientifc supervisor — prof.dr. Diana Saparniene.Siauliai

University, Department of Business and Public Management. Siauliai, 2018. 85 p.( 86 p.)
SUMMARY

In Master‘s thesis, selecting Mazeikiai and Skuodas district local administration cases, it
is aimed to investigate schools network reconstruction situation, strenghts and problematical
aspects, according to 2016-2020 year general plan, as well as foresee possible school network
reconstruction accomplishment improvement ways.

In theorethical part of thesis, according to Lithuanian and foreign scientists
theoretical sagacity, it was noticed, that educational reforms and school network reconstructions
in their context these days are especially important factor, when seeking to ensure educational
system effectivity, rationality and schooling quality growth. Educational system change and it’s
government as well as educational reform regulations in country‘s strategical documents were
analysed in thesis. Determinant factors in school network reconstruction were highlighted, changes
in educational system planning and accomplishment were discussed.

In methodological part of thesis, the research strategy and methodology were introduced,
instrument selection was well-grounded, research sample characteristics and ethics were
described. Qualitative study strategy was selected for empirical research. The following
information collection and analysis methods were applied during qualitative research: expert
interview, qualitative comparative document analysis, qualitative content analysis.

In research part of thesis a general plan comparative analysis of school network
reconstruction in Skuodas and Mazeikiai districts was executed. Based on qualitative interview
method, a school network reconstruction strenghts and problematical aspects were revealed, when

executing 2016-2020 year general plan. Possible school network reconstruction improvement



destinations were established. The research revealed that, when executing school network
reconstruction in Skuodas and Mazeikiai local administrations, financial means are saved, which
are later used in active school financial base improvement, pupils have a higher opportunities to
choose educational program modules, participate in non-formal education activities. However,
some problems arise as well: schools are not enough equipped with yellow buses; not all saved
financial means are prescribed by local district administrations for school material base

improvement; many of former school buildings stays unused.

Keywords: public administration, education system, education policy, education reform,

school network reorganization, general plans.
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PAGRINDINES SAVOKOS

Bendrasis ugdymas —pradinis ugdymas, pagrindinis ugdymas, vidurinis ugdymas (LR Svietimo
jstatymas, 2011).

Formalusis Svietimas — Svietimas, vykdomas pagal Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta
tvarka patvirtintas ir jregistruotas Svietimo programas, kurias baigus jgyjamas pradinis,
pagrindinis, vidurinis arba aukStasis iSsilavinimas ir (ar) kvalifikacija arba pripazjstama
kompetencija, reikalinga jstatymy reglamentuojamam darbui ar funkcijai atlikti (LR Svietimo
jstatymas, 2011).

Mokykly tinklo pertvarkos bendrasis planas — tai savivaldybés teritorijoje esanciy , bendraji
iSsilavinimg teikian¢iy mokykly pertvarkos strategija (Mokykly tinklo pertvarkos metodinés
rekomendacijos, 2004)

Planavimas- organizacijos tiksly ir uzdaviniy formulavimas bei priemoniy ir budy, reikalingy
jiems realizuoti, nustatymas (Zakarevicius, 2011)

Strategija- sprendimy visuma, apibrézianti organizacijos svarbiausius ateities tikslusir veiksmus
bei priemones tiems tikslams pasiekti. Strategija siejama su organizacija, kuri plaigja prasme
suprantama kaip zmones bendrai veiklai jungianti sistema, turinti savo funkcionavimo tikslus ir
priemone tiems tikslams pasiekti (Vasiliauskas, 2007).

Strateginis planavimas- valdymo ciklo funkcija, Kkurios realizacijos rezultate apibréziami

organizacijos tikslai ir nustatomi veiksmai bei priemonés tiems tikslams jgyvendinti (Vasiliauskas,
2007).

Strateginio veiklos plano programa — esminé strateginio veiklos plano dalis, skirta strateginiam
tikslui jgyvendinti, kurioje nustatyti Sios programos tikslai, uZdaviniai, priemonés (projektai),
vertinimo Kkriterijai, jy reikSmés ir asignavimai (LRV nutarimas dél strateginio planavimo
metodikos patvirtinimo, 2002).

Strateginis valdymas- tai organizacijos, kuriai pasirinkta strategija ir sudarytas strateginis planas,
valdymas, siekiant realizuoti strateginius tikslus, laikantis strateginiy kryp¢iy ir vykdant
strateginius pokyc¢ius (Zakarevicius, 2011).

Svietimas — ugdymas ir issilavinimo teikimas, savisvieta; taip pat mokiniy, ju tévy (globéju,
ripintojy), Svietimo jstaigy, mokytojy ir kity Svietimo teikéjy, Svietimo pagalbos specialisty veikly
visuma ( LR Svietimo jstatymas, 2011).

VieSasis administravimas — jstatymy ir kity teisés akty reglamentuojama vieSojo administravimo

subjekty veikla, skirta jstatymams ir kitiems teisés aktams jgyvendinti: administraciniy sprendimy
priémimas, jstatymy ir administraciniy sprendimy jgyvendinimo kontrolé, jstatymy nustatyty
administraciniy paslaugy teikimas, vieSyjy paslaugy teikimo administravimas ir vie$ojo
administravimo subjekto vidaus administravimas (LR vieSojo administravimo jstatymas, 2006).



VieSoji paslauga — valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy juridiniy asmeny veikla teikiant
asmenims socialines, $vietimo, mokslo, kultdiros, sporto ir kitas jstatymy numatytas paslaugas.
Jstatymy nustatytais atvejais ir tvarka vieSasias paslaugas gali teikti ir kiti asmenys (LR vie$0jo
administravimo jstatymas, 2006 )
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IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas. Mokykly tinklo pertvarka — vienas i§ daugelio
Nepriklausomybés laikotarpiu prasidéjusiy Svietimo sistemos pokyciy. Mokykly tinklo pertvarka,
pradéta dar 1999 m., tesiasi iki Siol. Taciau Siandien, vykstant vieSojo valdymo reformai, pokyciai
Svietimo sistemoje jgauna kitokig prasme. PokyCiy, kaip objektyvaus visuomeniniy globaliy
transformacijy rezultaty moderniame vieSojo valdymo evoliucijos etape, interpretavimas vercia
atsisakyti tradiciniy inertiSky poziiiriy, sistemingai reinventorizuoti naujas pokyciy valdymo
technologijas ir siekti jtvirtinti geriausias poky¢iy valdymo vieSajame sektoriuje praktikas (Raipa,
2014).

Pasak E. Chlivicko ir B. Melniko (2016), vieSojo valdymo ir jo tobulinimo vaidmuo ypaé

padidéja, kai tenka spresti aktualias socialinés, politinés, ekonominés raidos, kulttiros, mokslo ir
technologijy pazangos, saugumo ir ekologines problemas bei uztikrinti, kad visose visuomenés
gyvenimo srityse biity realiai jgyvendinamos humanistinés orientacijos ir demokratijos siekiai.
V. Kiuriené (2014) teigia, kad visuomenés ekonominiy galimybiy didéjimas, pilieciy
reikalavimas tobulesniy vieSojo valdymo reguliavimo metody, jy derinimo su pilieciy
atstovavimu, dalyvavimu priimant sprendimus tiek valstybés, tick vietos savivaldos lygmeniu,
lemia vieSojo valdymo poky¢ius tiek valstyb¢je, tiek vietos savivaldoje. Pasak B. Mikulskienés
(2013), viena i$ vieSojo valdymo funkcijy yra kurti tokig valstybés reguliavimo sistema, kuri
stabdyty nepageidaujamas valstybés raidos pasekmes ir inicijuoty visuomenés likescius
atitinkancius pokyc¢ius. Toks vieSyjy sprendimy rengimas, anot V. Kiurienés (2014), reikalauja i$
valdymo teoretiky ir praktiky gilesnio metodologinio pasirengimo konceptualizuojant vie$ojo
valdymo reformy modelius, nustatant ir prognozuojant poky¢iy kryptis, reformy jgyvendinimo
instrumentus. VieSojo valdymo poky¢iai, vykstantys pasaulyje, Europoje ir Lietuvoje, tiesiogiai
daro jtaka vietos savivaldai. Savivaldybés institucijos yra aréiausiai gyventojy veikiancios vie$ojo
valdymo institucijos, todél vieSajam valdymui vystytis vietinis valdymo lygmuo yra labai
palankus. Vykdant mokykly tinklo pertvarkg, didelé atsakomybé tenka savivaldybéms, kadangi
jos yra pagrindinés pertvarkos planuotojos ir vykdytojos.

Kaip teigia A.Valackiené ir V. Trofimovas (2015), vieSojo sektoriaus organizacijy veikla
privalo biti grindziama esminiais sumanaus valdymo bruozais: operatyviai prisitaikyti prie

kintan¢iy aplinkos salygy, nepamirStant atskaitomybés visuomenei; gebéti reaguoti, priimant
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tikslingus ir atsakingus visuomenei sprendimus, tinkamai informuoti apie vykdomas veiklas ir
numatomus bei jgyvendinamus poky¢ius; uztikrinti grjiztamajj ry$j su visuomene. Tam pritaria ir
A.Gumuliauskien¢ (2013) teigdama, kad  Svietimas, patirdamas socialiniy, kultiiriniy,
ekonominiy transformacijy iSSukius, jy pasekmes, yra priverstas veikti sparciai kintanciy
konteksty salygomis ir modeliuoti naujas, adekvacias veiksmingam savo paskirties jvykdymui
strategijas, deranCias su nacionaliniais Salies prioritetais ir Europos Sgjungos nuostatomis Svietimo
klausimais. Svietimui, kaip paslaugy teikimo sferai, siekiandiai atliepti aukstus kokybés
standartus, Siuolaikinius visuomenés, darbo rinkos reikalavimus, nuolat augancius Svietimo
paslaugy vartotojy ir kity socialiniy grupiy poreikius, tenka kaskart intensyviau ieSkoti potencialiy
vidiniy ir iSoriniy galimybiy didinti savo veiksmingumg.

Mokykly tinklo pervarkos vykdytojams kyla i$$ukis - sudaryti vienodai palankias
ugdymosi salygas kaimo ir miesto mokyklose. LRS 201 1m. birzelio 29 d. patvirtino ,,Mokykly,
vykdan¢iy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykles®, kuriose teigiama, kad
»Mokykly tinklo kiirimo tikslas — sudaryti salygas plétoti geros kokybés privalomajj ir visuotinj
Svietima, didinti jo prieinamumg uz protingg, valstybei ir savivaldybéms pakeliamg kaing.
Sickiama, kad Mokykly tinklas biity darniai veikianti, nuolat atnaujinanti $vietimo programy
jvairove, jy prieinamumg uztikrinanti ir atsakomybe uz Svietimo kokybe besidalijanti valstybiniy,
savivaldybiy ir nevalstybiniy Mokykly sistema“.

2012 m. patvirtintoje Lietuvos Pazangos Strategijoje ,, Lietuva 2030* teigiama, kad visose
mokyklose biitina sukurti tinkamg mokymosi aplinkg: gamtos moksly laboratorijas, meny
edukacijos priemones, sveikatingumo erdves ir kt. Svietimo jstaigose reikia sukurti kiirybingumui
palankia aplinka, kad mokymo galimybiy neriboty menki materialiniai iStekliai. Pazymétina, kad
praktiniy jgtdziy tobulinimo bazé¢ yra ypa¢ svarbi aukstesniyjy geb¢jimy ugdymui. Kadangi
finansavimas, skirtas Svietimo sistemos funkcionavimui, mazéja, pasiekti Strategijoje uzsibréztus
tikslus galima tik optimizavus mokykly tinklg ir sumazinus iSlaidas tustéjanciy mokykly
iSlaikymui.

Temos iStirtumas. Svietimo sistemos kaitos valdymo problemas, $vietimo politikos ir reformy
aspektus analizavo R. Zelvys (2000, 2009, 2015); O. Pansiri, D. Hopkins, M. Aisnow, M. West
(1998); A. Gumuliauskiené (2013); A. Raipa (2010,2011,2014); J. Valackiené, V.Trofimovas
(2015); V. Kiuriené (2014); Pollitt, Bouckaert (2011); James A., F.Stoner, R. Edward Freeman,

Daniel R. Gilbert ( 2005). Svietimo sitemos decentralizacijos aspektus apibendrino I. E. Basaran
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(1996), V. Papodopoulou ir R.Yirci (2013), J. Baltusnikiené (2012) J. Urbanovi¢ (2009). Apie
naujajj viesaji valdyma, kuris suprantamas, kaip vieSasis valdymas, jtraukiantis j valdyma platesnj
pilie¢iy dalyvavima, skaidruma, atsakomybe, ir kity moraliniy etiniy savybiy akcentavimg, gera
tarpinstitucinj bendradarbiavimg, rag¢ A. Guogis (2010), cituojamas D. Saparnienés ir A.
Krupaviciaus (2013). Mokykly tinklo pertvarkos socialines problemas atskleidzia A. Juodaityté,
(2012), V. Targamadzé (2012), M. Wallace ir K. Pocklington (2002), V. Vaicekauskiené (2012),
R. Zelvys (2009).
Tyrimo problema. Mokykly, vykdanéiy formaliojo $vietimo programas, tinklo karimo taisyklése
(2016), teigiama, kad mokyklos, vykdancios bendrojo ugdymo programas, turi biti aprapintos
bendrojo ugdymo programoms jgyvendinti reikalinga mokymo jranga ir mokymo priemonémis,
jose turi biiti sukurta tinkama edukaciné aplinka. Deja, visose dar veikianciose Lietuvos
mokyklose jgyvendinti Sias salygas néra galimybiy. Todél Salies Svietimo politika
formuojanciuose dokumentuose pazymima, kad mokykly tinklo pertvarka yra bitina ir
grindZiama dviem principais: materialiyjy ir Zmogiskyjy iStekliy racionaliu valdymu (Juodaityte,
Malinauskiené, Poceviciené (2012). Taciau, pasak A. Gumuliauskienés (2013), mokykly tinklo
pertvarkos - optimizavimo jgyvendinimas §vietimo politikos formavimo ir jgyvendinimo dermés
aspektu iSryskina esmines problemas: Svietimo ir socialinés politikos sgsajy nepaisyma; politiniy
sprendimy ,,i$ virSaus j apacig“ krypties jgalinima, ignoruojant jy jgyvendinimo kontekstus ir
pasekmes; mokykly tinklo pertvarkos modelio nepagrindima kompleksine grésmiy, pasekmiy
ir galimybiy analize; tikryjy Sio politinio sprendimo tiksly maskavimg socialiai ir vertybiskai
patraukliais strateginiais ketinimais ,,uZtikrinti mokinio gerove®, ,,sudaryti lygias galimybes® ir
panasiai. Tenka pripazinti, kad mokykly tinklo pertvarkos politikoje dominuoja ekonominiai
finansiniai prioritetai. Tuo tarpu 2017 mety Valstybinéje audito ataskaitoje ,,Ar gali geréti
Lietuvos mokiniy pasiekimai® pateikiamos iSvados, kuriose teigiama, kad mokykly tinklas
kuriamas ir ugdymas finansuojamas nesiekiant gerinti mokiniy ugdymo(-si) rezultaty, nes:
> Svietimo ir mokslo ministerija neturi jtakos savivaldybiy bendrojo ugdymo mokykly tinklo
pertvarkai, nes néra jgaliojimy teisés aktais;
» Savivaldybés pertvarkant mokykly tinklg tarp tiksly ir uzdaviniy nenumato gerinti
mokiniy ugdymo(-si) rezultatus, nes teisés aktuose néra konkreciy kriterijy, sietiny su
ugdymo kokybe ir mokiniy ugdymo(-si) pasiekimy gerinimu, Kuriais remiantis

pertvarkomas mokykly tinklas ;
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» Mazéjant mokiniy skai¢iui nesukomplektuojami klasiy komplektai ir klasés jungiamos, nes

tinklo pertvarka savivaldybése vyksta létai;

Lietuvos politikai §vietimo reformas vykdo nuo pat Nepriklausomybés atkiirimo, remdamiesi
kity Saliy patirtimi ir vis dar nesuranda tinkamiausio Svietimo sistemos varianto. Mokykly tinklo
pertvarka, prasidéjusi kaip vienas i$ reformos elementy, taip pat vyksta gana ilgai ir nezinia, kiek
dar tesis. Mokykly tinklo kairimo taisykliy pakeitimuose (2016) pavesta savivaldybéms parengti
naujus bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendruosius planus. 2016
mety balandzio mén. MazZeikiy savivaldybé patvirtino bendrojo ugdymo mokykly tinklo
pertvarkos plana 2016-2019 metams, o Skuodo savivaldybé - 2016-2020 metams. Siose
savivaldybése, kaip ir daugelyje kity savivaldybiy, labiau nutolusiy nuo sostings, susikloste labai
nepalanki socialiné padétis, kurig lemia darbingo amziaus zmoniy emigracija, mazéjantis
gimstamumas, todél mokykly tinklo pertvarkos planuose dominuoja mokykly uzdarymas. Siame
darbe siekiama atskleisti mokykly tinklo pertvarkos ypatumus, tyrimo atvejais pasirenkant
paanalizuoti Mazeikiy ir Skuodo savivaldybes.

Tyrimo problema biity galima jvardinti $iais klausimais:

1. Kaip vykdoma Svietimo reforma Lietuvoje mokykly tinklo pertvarkos aspektu?

2. Kokie veiksniai lemia mokykly tinklo pertvarka?

3. Kokie Skuodo ir Mazeikiy savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos prioritetai, strategija, j
kokias konkreciai suinteresuotas grupes orientuotas planas?

4. Kaip vyksta Skuodo ir Mazeikiy savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos plany jgyvendinimas?

6. Kokias sritis reikéty tobulinti, siekiant atitikti plano nuostatas ir terminus?
Tyrimo objektas: Bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka.

Tyrimo tikslas: Istirti bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos, jgyvendinant 2016— 2020 m.
bendrajj plang, situacija, stiprybes ir probleminius aspektus tyrimo atveju pasirenkant Mazeikiy ir
Skuodo savivaldybes, bei numatyti galimas bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos

1gyvendinimo tobulinimo kryptis.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I$nagrinéti Svietimo reformos koncepcinius aspektus, orientuojantis j mokykly tinklo pertvarkos
dimensij3.

2. Identifikuoti prielaidas ir veiksnius, lemianc¢ius mokykly tinklo pertvarka Salyje.
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3. Atlikti Mazeikiy ir Skuodo savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos 2016—-2020 m. bendryjy
plany lyginamaja analize.

4. Atskleisti Mazeikiy ir Skuodo savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos 2016—2020 m. bendryjy

plany jgyvendinimo stiprigsias puses ir probleminius aspektus.
5. Numatyti bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos jgyvendinimo tobulinimo kryptis
Ginamasis teiginys:

Mokykly tinklo pertvarka Mazeikiy ir Skuodo rajony savivaldybése remiasi strateginiais
ketinimais optimizuoti bendrojo lavinimo mokykly tinklg, uZtikrinant tinkamas ugdymui
infrastruktiiros ir materialinés bazés sglygas, tac¢iau netolygus finansavimas mokykloms prisideda

prie nepakankamo mokykly infrastruktiiros, fizinés aplinkos ir materialinés bazés gerinimo.
Tyrimo metodai :

1. Mokslinés literatiiros analizé — siekiant atskleisti $vietimo sistemos kaitos valdymo

koncepcinius aspektus.

2. Dokumenty analizé - siekiant i$analizuoti LR Svietimo ir mokslo ministerijos dokumentus,
Mazeikiy ir Skuodo savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos 2016— 2020 mety bendruosius planus

ir statistinius duomenis apie bendrojo lavinimo mokykly biikle bei mokykly tinklo pertvarka.

3. Kokybinis tyrimas ekspertinio interviu metodu - siekiant iSsiaiSkinti eksperty nuomone apie
Mazeikiy ir Skuodo savivaldybiy bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos jgyvendinimo

situacija, teigiamus ir neigiamus aspektus.

4. Lyginamoji analizé - siekiant palyginti, Mazeikiy ir Skuodo savivaldybiy bendrojo lavinimo

mokykly tinklo pertvarkos planus ir plany jgyvendinimo panasumus ir skirtumus.

Tyrimo teorinis ir praktinis reikSmingumas. Darbe susisteminti esminiai $vietimo reformos
mokykly tinko pertvarkos aspektu ypatumai, praktiskai iSrySkinantys nuo sostinés nutolusiy
regiony specifiSkuma nagrin¢jama tema. Tyrimo iSvados galéty biiti panaudotos situacijos
mokykly tinklo pertvarkos kontekste gerinimui, tolimesniems tyrimams Sioje srityje, taip pat

situacijos kitose savivaldybése analizei.
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1.SVIETIMO REFORMA IR MOKYKLU TINKLO PERTVARKA
1.1. Svietimo sistemos Kaita ir jos valdymas

XXI amzius - sparcios kaitos amzius. Norint jame pritapti visiems Svietimo sistemoje
dirbantiems Zmonéms reikia ne tik prisitaikyti prie sparc¢iai besikei¢ian¢iy salygy, bet ir patiems
bati poky¢iy iniciatoriais, formuojant naujus socialinius, kultlirinius, ekonominius procesus ir
kuriant naujas zinias. Tod¢l naujausiuose Svietimo sistemg reglamentuojanciuose dokumentuose
akcentuojamas mokyklos geb¢jimas sparciai keistis, nuolatinis mokytojy profesinis tobul¢jimas,
lyderysté, peréjimas nuo mokymo prie mokymosi. Kokybiskai dirbané¢iy mokykly vertinimo
modelio suktrimo studijoje (2012) pabréziama, kad didesnis démesys skiriamas mokyklos
valdymui, strateginiam planavimui ir kokybés uztikrinimo mechanizmams. Kaip teigiama Svietimo
jstatyme ( 2011 ), Svietimas geriausiai atlicka savo paskirtj tada, kai jo raida lenkia bendraja
visuomenés raidg, todél kaita Svietimo sistemoje besalygiskai biitina.

Apskritai kaita yra nattiralus, nuolat vykstantis procesas. Ji yra neiSvengiama ir vyksta
nepriklausomai nuo to, patinka ji mums ar ne.! Pasak R. Zelvio (2000), kaita tai lapsniskas
peréjimas ] kitg buvj, kartais geresnj, kartais blogesnj, kartais ir tokj patj. N. O. Pansiri (2014),
apibendrindamas Svietimo teoretiky (Nicholls, 1983; Fullan & Hargreaves, 1991; Dalin, 1998;
Hannay et al., 2005) kaitos apibrézimus, taip pat teigia, kad kaita yra situacijy pasikeitimas, kuris
gali neatnesti jokio pageréjimo. D. Hopkins, M. Ainscow ir M. West (1998) pazyméjo, kad kaita
organizacijose pasireiskia viena i§ dviejy formy: natirali kaita, kai vyksta nuoseklus, daznai
nezymus peréjimas i§ vieno biivio | kitg, ir planinga, kai siekiama sustabdyti savaiming jvykiy
raidg ir nutraukus ankstesne veikla, jvesti nauja tvarka. R. Zelvys (2000) taip pat pabrézia, kad
kaita daznai yra nenuspéjama, jos nejimanoma visapusiskai kontroliuoti, taciau galima ja paveikti
- suteikti norimg tempg, pageidauting kryptj ar priimtinesnj pobudj. Taigi galima teigti, kad
kaitos rezultatus daznai nulemia tinkamas jos valdymas. Pasak A. Gumuliauskienés (2014),
samoningai, planingai vykdoma kaita yra suprantama kaip organizacijos vystymas, kuris
siejamas su efektyvumu, racionalumu, gerinimu, rezultatyvumu, veiksmingumu, kryptingumu,

sistemiSkumu, lankstumu ir paZzanga. Tai ypac¢ aktualu kalbant apie Svietimo sistema.

! Lietuvos §vietimas nuo §vietimo uzuomazgy iki nepriklausomybeés paskelbimo 1990 —ais metais.
https://www.mruni.eu/mru_It_dokumentai/katedros/viesojo_administravimo_katedra/paskaitu_konspektai/
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Svietimo sistema

Formalusis Svietimo

pagalba

Svietimas

Neformalusis

Bendrojo ugdymo mokyklos: Svietimas Profesinis orientavimas,
)l | (pradmémokykla, progimnazija, Svietimo mformacmeé,

pagrmdmé mokykla, gimnaziyja) psichologmé,

profesmés ir aukstosios socialiné pedagogmeé,

e Ikimokyklinis ir priemokyklinis ugdymas; | Specialioji pedagogmeé Asmenmis
neformaliosios Svietimo mokyklos sveikatos Prieinira mo?cyklojq tobuléjimas
ir formahjisvietima papildandios konsultacmeé, mokytojy
vgdymo istaigos; neformaliosios kvalificacgjos tobulinimo
suaugusiyju Svietimo mokyklos. ir kita pagalba.

]

1.1. pav. Lietuvos Svietimo sistemos sandara.
Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu.

Lietuvos Svietimo sistema (zr. 1 pav.), kaip viena i§ vieSojo sektoriaus sri¢iy, yra
daugialypé, apimanti vykdancias formalyjj ir neformalyjj ugdyma, savi§vieta ir Svietimo pagalba
teikiancias institucijas. Formalusis ugdymas vykdomas pagal Svietimo Ministerijos patvirtintas
bendrasias programas. Neformaliam ugdymui priskiriamos tos institucijos, kuriose asmuo gali
tobulinti turimas zinias arba jgyti naujy papildomy kompetencijy pagal savo asmeninius
gebéjimus ir  poreikius. Prie neformalaus ugdymo dar priskiriamas  ikimokyklinis ir
priesmokyklinis ugdymas bei suaugusiyjy Svietimas. Svietimo pagalbos institucijos teikia
visokeriopg pagalbg (socialing, psichologing, konsultacing ir. kt) formaliojo ugdymo
pedagogams ir ugdytiniams. SaviSvieta - tai asmeninis tobuléjimas, lavinimasis, naudojantis
jvairiomis informacinémis priemonémis: bibliotekomis, ziniasklaidos priemonémis, internetu,
muziejais ir i$ kity perimama gyvenimo patirtimi. Taigi, kaip matome, Svietimo sistemos veikloje
dalyvauja gana didelé visuomenés dalis, todé¢l jos valdymas gana sudétingas.

Valdyma galima suprasti kaip cikliSka procesa, susidedantj i§ valdymo funkcijy. Pasak
James A,. F.Stoner, R. Edward Freeman, Daniel R. Gilbert ( 2005), valdymas tai - organizacijos
nariy darbo planavimas, organizavimas, vadovavimas ir kontrolé, visy organizacijos istekliy
panaudojimas iskeltiems organizacijos tikslams siekti. Tai sgmoningas ir nuolatinis organizacijos

,,» formos palaikymas‘. Tuo tarpu kiti autoriai teigia, kad pagrindinés valdymo funkcijos yra $ios:
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PLANAVIMAS

KONTROLE ORGANIZVIMAS

MOTYVAVIMAS

1. 2. pav. Pagrindinés valdymo funkcijos.

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis B. Martinkumi , S. Stoskumi ir D. Berzinskiene (2010)

Valdymo funkcijos, pasak B. Martinkaus, S. Stoskaus ir D. Berzinskienés (2010), turi
specifinj charakterj ir turinj . Jos gali buti atliekamos kaip nesusijusios tarpusavyje, bet ir
neatsiejamos viena nuo kitos. Kitaip tariant, visos valdymo funkcijos valdymo sistemoje sudaro
bendrg vieningg procesa. Planavimas laikomas prioritetine vadybinés veiklos funkcija, nes sudaro
pagrinda kitoms funkcijoms, kurios orientuojamos j numatyty darby vykdyma.

Valstybinése S$vietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatose teigiama, kad turi bati
idiegta atsakingo valdymo sistema, pagrista periodiSka visy Svietimo lygiy biklés analize, |
Svietimo tobulinimg orientuota vadybos kultiira, visuomenés informavimu ir dalyvavimu.
Strategijoje ,, Lietuva 2030 “ teigiama, kad atvirumas, kiirybingumas ir atsakomybé¢ - tai vertybes,
kuriomis turi baiti vadovaujamasi priimant strateginius sprendimus vie$ojoje politikoje. Taciau to
nepakanka - pats valdymas turi buti atviras, kiirybingas ir atsakingas.

Vykstant Svietimo sistemos kaitai, Svietimo vadybininkai turi tinkamai formuoti ir vykdyti
Svietimo politika, atsizvelgdami j Siuolaikines vieSojo administravimo tendencijas, kurios, pasak
V. Domarko (2011), rodo, kad geras valdymas yra toks, kuriam btidingas platesnis pilieciy
dalyvavimas, pliuralizmas, subsidiarumas, skaidrumas, atsiskaitomumas, neSaliSkumas,
prieinamumas, bendradarbiavimas ir efektyvumas, o visas valdymo procesas, kaip teigia L.Sarkuté
(2013), yra nenutriikstamas sprendimy priémimo procesas. Anot A.Raipos (2012), siekdamos
vieSojo sektoriaus efektyvumo ir veiklos modernizavimo, viesosios jstaigos (taip pat ir Svietimo),

taiko jvairias technikas, procediiras ir metodus, kuriy tikslas - pokyciy ir reformy valdymas
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globalioje aplinkoje geriau struktiiruojant darbo procesus, stiprinant darbuotojy poreikiy
motyvacijas bei tobulinant veiklos vertinimo metodus.

Svietimo politika - viesosios politikos dalis, todél analizuojant §vietimo politika bei jos
igyvendinimg, bitina remtis vieSosios politikos teorijomis. Pasak A. Raipos (2010), vieSoji
politika yra itin svarbus veiksnys rengiant projektus ir programas, priimant ir jgyvendinant visy
rusiy sprendimus, administruojant, kad visy rtsiy istekliai biity racionaliai iSdéstyti ir paskirstyti,
kad biity patenkinti visuomenés ltuikesciai.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo (2011) 52 straipsnyje teigiama, kad ,,3vietimo
valdymo paskirtis - laiduoti valstybés Svietimo politikos vykdymo kokybe vadybos
priemonémis:

> stebésena,
> planavimu,
» jgaliojimy ir atsakomybés paskirstymu ir priezitira®.

Svietimo valdymo subjektai Lietuvoje yra:

Lietuvos
Respublikos ~
Svietimo Seimas Lietuvos
Istaigos :
vadovas Respublikos
Vyriausybé
J
.. Svietimo .
Neva}(still)mes valdymo Svietimo ir
MOKyKIOS subjektai mokslo
savininkas ministerija
Savivaldybés Vyriausybés

institucijos istaigos

1. 3. pav. Svietimo valdymo subjektai.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis LR $vietimo jstatymu (2011)

19



Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo atskiruose straipsniuose apibréziamos visy $vietimo

institucijy funkcijos valdymo srityje.

1.1 lentele
Svietimo institucijy valdymo funkcijos
54 straipsnis Lietuvos Svietimo politikos prioritetai , Svietimo kaitos kryptys, finansavimo prioritetai ir

ilgalaikiai Svietimo tikslai nustatomi Valstybingje Svietimo strategijoje. Ja rengia ir teikia

Seimui tvirtinti Vyriausybé. Strategija yra rengiama deSimciai mety ir tikslinama ne reciau kaip

kas ketveri metai.

55 straipsnis Vyriausybés jgaliojimai §vietimo valdymo srityje:

» vykdo $vietimg reglamentuojancius jstatymus, Respublikos Prezidento dekretus ir

Seimo nutarimus, ilgalaikes valstybines Svietimo programas, Vyriausybés programa
Svietimo srityje, tvirtina jos jgyvendinimo programas;

> koordinuoja Svietimo ir mokslo ministerijos, kity ministerijy ir Vyriausybés jstaigy
veikla Svietimo klausimais;

» paveda jai pavaldzioms vykdomosios valdzios institucijoms rengti Valstybing §vietimo
strategija, atsako uz Valstybinés Svietimo strategijos ir Vyriausybés programos
$vietimo srityje igyvendinima.

56 straipsnis Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliojimai:

» dalyvauti formuojant, vykdyti ir uZtikrinti valstybing §vietimo politika; atsakyti uz
Svietimo kokybe;

»  teikti Vyriausybei sitilymus ir nutarimy projektus: dél jstatymy ir kity teisés akty
rengimo bei tobulinimo; dél §vietimo finansavimo, mokykly materialinés bazés;

» koordinuoti savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy veikla jgyvendinant
valstybés §vietimo politika, teikti Vyriausybei tvirtinti bendruosius jy nuostatus;

» organizuoti ir koordinuoti vidurinio ugdymo programy akreditavima;

> vykdyti mokykly, kuriose teisés akty nustatyta tvarka jgyvendina valstybés kaip
savininkés ar dalininkés teises ir pareigas, vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy atestacija ir kt.

57 straipsnis Ministerijy, Seimui atskaitingy valstybés institucijy ir Vyriausybés jstaigy igaliojimai Svietimo
valdymo srityje :

» dalyvauja Svietimo politika ir mokykly veikla reglamentuojanc¢iy dokumenty rengimo
darbo grupése, teikia sifilymus Svietimo ir mokslo ministerijai dél rengiamy teisés
akty projekty;

» kartu su Svietimo ir mokslo ministru leidzia su §vietimu susijusius teisés aktus;

» vykdo mokykly, kuriose teisés akty nustatyta tvarka jgyvendina valstybés kaip
savininkés ar dalininkés teises ir pareigas, vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijg Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka;

58 straipsnis Savivaldybés institucijy jgaliojimus Svietimo valdymo srityje:
» Savivaldybés, igyvendindamos Valstybing Svietimo strategija, nustato ilgalaikius
Svietimo plétros tikslus ir priemones jiems pasiekti;

» steigia, reorganizuoja ir likviduoja savivaldybés administracijos Svietimo padalinius;
»  formuoja ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo,
vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo Svietimo programas teikian¢iy mokykly tinkla,

sudaro sglygas vaiky privalomajam Svietimui vykdyti,

» organizuoja ir koordinuoja Svietimo pagalbos teikimg mokiniui, mokytojui, Seimai,
mokyklai, vaiko minimalios priezitiros priemoniy vykdyma;

» vykdo savivaldybés mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéjy atestacija $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka;
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» organizuoja savivaldybés mokykly mokytojy, $vietimo pagalbos specialisty atestacija
Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka;

» Vyriausybés nustatyta tvarka organizuoja ir tvarko savivaldybés teritorijoje
gyvenanciy vaiky apskaita; uztikrina, kad visi vaikai mokytysi pagal privalomojo
Svietimo programas;

» organizuoja savivaldybés teritorijoje esanCiy mokykly mokiniy mokymosi pasiekimy
patikrinimus;

>  jstatymy nustatyta tvarka atsako, kad kiekvienas jos teritorijoje gyvenantis mokinys
biity vezamas | mokyklg ir atgal;

59 straipsnis Svietimo jstaigos vadovo funkcijos:

» vadovauti $vietimo jstaigos strateginio plano ir metiniy veiklos plany, §vietimo
programy rengimui, juos tvirtinti, vadovauti jy vykdymui;

» nustatyta tvarka skirti ir atleisti mokytojus, kitus ugdymo procese dalyvaujancius
asmenis ir aptarnaujantj personala, tvirtinti jy pareigybiy apraSymus;

» analizuoti $vietimo jstaigos veiklos ir valdymo istekliy bukle ir atsakyti uz vietimo
istaigos veiklos rezultatus;

»  atlikti kitas funkcijas, nustatytas mokyklos jstatuose ir §vietimo jstaigos vadovo
pareigybés apraSyme;

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis LR §vietimo jstatymu (2011)

Analizuojant lentele galima pastebéti, kad daugiausiai svietimo valdymo funkcijy, tame tarpe
ir mokykly tinklo optimizavimas, tenka savivaldybéms. 2002 m. Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos (EBPO) ekspertai teigiamai jvertino Lietuvos $vietimo pertvarkq, vykdant
decentralizacijq ir rekomendavo dar labiau decentarizuoti svietimo sistemos valdymg, perduodant
kuo daugiau funkcijy ugdymo jstaigoms ir savivaldos institucijoms . Kaip teigia J.E. Lane (2001),
cituojamas A. Raipos (2010), VieSasis administravimas yra geriausiai valdomas savy (vietiniy)
valdininky, nes decentralizuotos viesyjy institucijy sistemos veikia daug efektyviau.

Lietuvos Svietimo sistema, kaip ir daugelio pasaulio Saliy Svietimo sistemos, pradéta
reformuoti devintgjame deSimtmetyje, todé¢l labai svarbig reikSme jgavo Svietimo kaitos
valdymas. Biurokratinj administracinj valdymo model; pakeit¢ politinis modelis, kurio
svarbiausias veiksnys buvo jtakos ir galios pasiskirstymas tarp atskiry Svietimo sistemai
priklausan¢iy grandziy. Pasak A. Raipos (2011), ,Naujoji vieSoji vadyba®“ tuo metu tapo
standartizuotu tarptautiniu modeliu vieSojo sektoriaus reformoms visame pasaulyje. Pagrindinis
elementas Sioje reformy kaskadoje - tai j rezultatg jtvirtinta organizacijy, vadovy ir vadybininky
elgsena.

Dabartiné Lietuvos Svietimo sistema sukurta jgyvendinant 1992 m. Svietimo koncepcija.
Anot R. Zelvio (2009), Lietuvos §vietimo reformatoriy inicijuoty poky¢iy pradzia buvo drasus,
ryztingas ir, daugelio nuomone, sékmingas zingsnis. Beveik deSimtmet] Lietuvos Svietimo

pertvarka buvo laikoma kaip viena i3 labiausiai pasisekusiy reformy pavyzdziy. Svietimo sistemos
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pertvarka buvo, ko gero, spar¢iausia palyginus su poky¢iais kitose $alies socialinés veiklos srityse,
0 uzsienio Svietimo ekspertai neretai nurodydavo Lietuva kaip pavyzdj kitoms komunistines
Svietimo sistemas siekiancioms pertvarkyti Vidurio ir Ryty Europos Salims. Tai buvo novatoriskas
ir orientuotas ] bendrazmogiskasias vertybes Svietimo sistemos modelis. Taigi startavusi Lietuvos
Svietimo politika buvo tikrai daug zadanti ir kryptingai vykdoma.

Vykstant tolimesnei Svietimo sistemos kaitai, keitési ir Svietimo politika. Kaip teigia
L.Duobliené¢ (2010), cituojama A. Gumuliauskienés (2013), Lietuvos Svietimo politika,
startavusi, kaip itin atsakingai traktuojanti nacionalinio Svietimo tikslus, o sykiu demokratines
vertybes (Tautinés mokyklos koncepcija, 1988) ilgainiui pasirodé, kaip aisSkiai orientuota j
tarptautiSkuma. Europos Sajungos Svietimo erdvé tapo raktine sgvoka, svarstant Lietuvos
$vietimo raidos tendencijas. R. Zelvys (2009) teigia, kad bene daugiausia globalizacijos véjy
ine$¢ atviros Lietuvos fondas, tiksliau 1993 m. Fondo pradétas projektas ,,Svietimas Lietuvos
ateiCiai“. Projekto iniciatoriai ne tik stengési atskleisti Lietuvos dalyviams pasaulines $vietimo
tendencijas, bet ir atskiri Lietuvos Svietimo segmentai buvo pradéti modeliuoti pagal i§ uzsienio
atsiveztus pavyzdzius. Nors dar 1992 m. Lietuvos Svietimo koncepcija buvo kuriama atsizvelgiant
1 tautos tradicijas. Taciau savaime suprantama, kad Lietuva negaléjo uzverti visas sienas, kai
visame pasaulyje vyko globalizacijos procesai.
poky¢iy tempo, vykstant vieSojo valdymo reformoms, ilgalaikiy Svietimo tiksly formulavimas vis
maziau belaikomas §vietimo prioritetu. Pasak R. Zelvio (2015), Naujoji vie3oji vadyba ir globalus
Svietimo reformy judéjimas priverté mokyklas ir Svietimo vadovus orientuotis j trumpalaikius
tikslus, kuriuos privalu pasiekti per tam tikrg laikotarpj: nuo vieny parlamento ar savivaldybiy
rinkimy iki kity, nuo vieno PISA tyrimo iki kito, nuo vieno mokykly reitingo paskelbimo iki
kito.<...> Taciau ,,8i problema, néra biidinga vien Lietuvai ar kitoms Vidurio ir Ryty Europos
Salims - tai globali pastaryjy deSimtmeciy tendencija. D¢l to nerimauja ir Vakary Saliy Svietimo
tyrinétojai: ,,Svietimo sistemos poky¢iy labai lengva pasiiilyti, tadiau sunku juos jgyvendinti, o
dar sunkiau iSlaikyti. Bandomieji projektai paprastai daug zZada, taciau retai kada baigiasi sekminga
Visos sistemos kaita“(Hargreaves, Fink, 2008, p. 13). Autoriai teigia, kad ,,nejmanoma suderinti
tvarumo su i$ virSaus j apacig ,,nuleidziamu* kaitos modeliu, kurio tikslas - pasiekti trumpalaikiy
tiksly, o rezultatus gauti Cia ir dabar. Tvarumas taip pat yra susijgs su moraliniais ir vertybiniais

Svietimo aspektais. Vertybémis pagristai ilgalaikei vizijai jgyvendinti biitina uztikrinti
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vadovavimo tvaruma*. Taigi galima teigti, kad §vietimo sistemoje, kaip ir bet kurioje kitoje vie$ojo
valdymo srityje, reikalingi lyderiai, kurie turéty aiskia sistemos vizijg ir nuosaikiai jos siekty.

Deja, Lietuvoje Svietimo lyderiai keiciasi labai daznai ir kartais jais tampa nieko bendro su
Svietimo sistema neturintys politiniai veikéjai, kurie reformuoja Svietimo sistemg, nesuvokdami
jos filosofijos ir esmés. Kaip teigia V.Targamadzé (2017), ,,taip ir norisi paklausti, ar Jis matéte
nors vieng edukologa, atliekant] Sirdies operacijg? Ar greziant] dantj? Kodél Svietime visi
isivaizduoja esg kompetentingi? Juk uzimamos pareigos dar nereiskia, kad pakankamai giliai
iSmanai §j moksla ir matai visa sistema. Svietimo politika yra ilgalaikis procesas, reikalaujantis
vizijos bei konkreCios valdymo strategijos suformulavimo, o ne vien greity nepamatuoty
sprendimy.

Pasak J. Valuckienés, S. Bal¢itno, E. Katilittés, ir kt. (2015), Svietimo sistemos kaita
vyksta ne tik Lietuvoje. Galvodamos apie ateit] ir kitos pazangios Salys pertvarké savo Svietimo
sistemas. Daugelyje valstybiy pereita prie Svietimo decentralizacijos: mokykloms suteikta daugiau
laisvés ir savarankiSkumo priimant sprendimus, kaip gerinti mokymosi pasiekimus, dirbant su
skirtingy gebéjimy, bendruomeniy, socialinio statuso mokiniais, taciau kartu pareikalauta taikyti

jrodymais remiamg praktika, kaip atskaitomybés uz suteikta apsisprendimo laisve salyga.

1.2. lentelé
UZsienio valstybiy praktika, reformuojant Svietimo sistema
Salis Svietimo reformos eiga
Suomija Suomijoje reforma pradéta 1972-aisiais metais, jvedus vientisa bendrojo lavinimo sistema. Salis ypa¢ daug

démesio skyré mokytojy kvalifikacijai ir paruo$imui: 1979 metais jgyvendinta mokytojy rengimo reforma,
kuri jvedé minimaly privaloma magistro laipsnio reikalavimg prie§ jgyjant mokytojo kvalifikacijg. Igalinimo
ir savarankiSkumo principais paremta reforma tesési 1980-1990 metais, kuomet buvo nutarta mazinti
centralizuotai priimamy sprendimy kiekj - pereinama prie didesnio valdzios ir atsakomybés perdavimo
savivaldybéms ir pa¢ioms mokykloms. Atskaitomybé uz ugdymo kokybe pradéta formuoti remiantis principu
,»18 apacios j virSy“. 2004 metais pristatyta Nacionaliné ugdymo programa. Programa parengta taip, kad veikty

kaip bendros rekomendacijos ir palikty laisve pac¢ioms mokykloms ir mokytojams spresti, ka ir kaip mokyti.

Olandija 1999-2000 metais jgyvendinta Svietimo reforma padidino mokykly autonomija: mokyklos galéjo pacios
nustatyti skirtingiems dalykams skiriamg mokymosi laika. Reformoje daug démesio skirta savarankiskam
mokymuisi: siekta paskatinti aktyvy individualy mokymasi ir padéti moksleiviams patiems organizuoti savo
mokymosi procesg. IS mokytojy buvo tikimasi daugiau individualaus darbo su moksleiviais ir maziau
tiesioginio déstymo visai klasei. Jvesta profiliavimo sistema paskutinése vidurinés mokyklos klasése, pagal
kurig vyresniy klasiy moksleiviai gali pasirinkti vieng i§ keturiy mokymosi dalyky kombinacijy, tuo siekiant

uztikrinti sklandesn] peréjima j aukstaji moksla .
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Skotija Svietimo reforma pradéta 2000 metais, kai buvo priimtas Skotijos mokykly standarty jstatymas, nustatantis
nacionalinius ugdymo prioritetus, susijusius su pasiekimais ir ziniomis, mokymosi saranga, jtrauktimi ir
lygybe, vertybémis, pilietiskumu, ir mokymusi visg gyvenima. 2002 m. Skotijos parlamentas surengé iki tol
didziausio masto Skotijos zmoniy apklausg — nacionalinius debatus ugdymo klausimais, kuriy tikslas buvo
i$siaiSkinti mokiniy, mokytojy, tévy ir darbdaviy likeséius, susijusius su ugdymo tikslais, vertybémis ir

pasiekimais.

Saltinis: sudaryta darbo autorés , remiantis,, Kokybiskai dirban¢iy mokykly vertinimo modelio sukiirimo
studija (2012)*.

Analizuojant lentelg, galima pastebéti, kad daugumoje Saliy reformos vyko beveik tuo
paciu metu ir jos buvo nukreiptos decentralizacijos link, suteikiant daugiau jgaliojimy mokykloms
ir mokytojams.

Taciau pasak R. Bartaseviciaus (2012), 2003- 2012 m. Valstybinés $vietimo strategijos
nuostatose pabréziama, kad ,, siekiant Svietimo sistemos efektyvumo ir darnos, turi bti sukurti
efektyvis Svietimo politikos formavimo, politiniy ir administraciniy sprendimy priémimo ir
igyvendinimo mechanizmai, paremti ne griezta hierarchija, bet centralizavimo ir decentralizavimo
pusiausvyra.<..> Analizuojant Svietimo reformy valdymg, matyti tendencija centralizuotg
valdyma taikyti jgyvendinant bendruosius nacionalinius Svietimo tikslus, o decentalizavimu
norima sudaryti sglygas $vietimo valdyme dalyvauti vietos politikams bei mokykly bendruomeniy
atstovams. Kaip bebiity, Svietimo sistemos decentralizacija yra sudétinga, todél pripazjstama, kad
sprendimy priémimo galios perdavimas 1§ centrinés valdzios vietos valdziai, ne visada pateisina
sprendimy priémimo  kokybe, skatina kirybingumg ar didina visuomenés susidoméjimag
Svietimu®.

Pasak I. E. Basaran (1996), cituojamo V. Papadopoulou ir R.Yirci (2013), $vietimo
decentralizacija gali padéti visuomenei geriau jsitraukti j} mokyklos veiklg. Vykdant
decentralizacija, galima parengti ir jgyvendinti visuomenés poreikius atitinkanc¢ias programas,
vietos valdZios institucijy vykdomos konkurencijos priemonés gali paskatinti mokyklas teikti
geresnés kokybés §vietimo paslaugas. Tai reiksty aukstesnés kokybés issilavinima. Svietimo
decentralizacijos réméjai mano, kad Svietimo kokybé ir veiksmingumas yra jmanomi tik per
decentralizacijg. Tuo tarpu decentralizacijos prieSininkai teigia , kad decentralizavus Svietimo
sistemg, gali biiti sunku kurti vieningg Svietimo politika, koordinuoti decentralizuotus
organizacinius padalinius, gali biiti netolygiai paskirstomos Svietimui skirtos 1€Sos.

J. BaltuSnikien¢ (2012) teigia, kad norint suformuoti demokratiSkesnj ir didesniu

visuomenes dalyvavimu pagristg valdyma, didinti valdzios atstovy atskaitomybe ir atsakomybe
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pilie¢iams, uztikrinti didesnj vieSyjy gérybiy bei vartotojy poreikiy adekvatuma, biitina ieskoti
optimalaus centralizavimo ir decentralizavomo derinio. Taigi galima teigti, kad decentralizacija
néra vienintelis géris, ji turi savo privalumy ir trokiimy.

Pasak J. Urbanovi¢ (2009), Svietimo ministerija, reformuodama $vietimo sistemg ir
bendradarbiaudama su Vyriausybe ir jos pavaldziomis institucijomis, privalo nustatyti Svietimo
darbotvarke, o vietos valdZios institucijos ir mokyklos turi rasti veiksmingus jos jgyvendinimo
biidus. Si struktiira atitinka teorines nuostatas dél modernizuoto vie$ojo valdymo, todél reikia
atskirti politikos formavima ir jgyvendinimg. Kita vertus, tai prieStarauja vienam pagrindiniam
decentralizacijos ketinimui, t.y. patenkinti visas suinteresuotas Salis. Taip yra tod¢l, kad politika
Siuo metu suformuluoja politikai, kuriy patirtis Svietimo srityje daznai yra pavirSutiniska,
ideologiné ir kartais gana nutolusi nuo Svietimo proceso tikrovés ir jos problemy. Formuluojant
Svietimo politika, bty teisingiausia , jei vyriausybés atstovai, Svietimo administratoriai ir Svietimo
paslaugy teikéjai galéty dalyvauti svarstant ir priimant sprendimus tiek nacionaliniu, tiek vietos
lygiu. Tam pritaria ir Kiti autoriai (Valuckiené, Balcitnas, Katilité (2015), teigdami, kad
»svietimo reformos Siandien orientuojasi ] naujojo vieSojo valdymo paradigma, | politikos
formavimo procesg jtraukianc¢ig kiek galima daugiau suinteresuoty pusiy, remiancig visuomenéje
egzistuojancios politikos (angl. policy) tinkly koordinavima, reaguojan¢ia ] konkrecios
bendruomenés poreikius. Pagal naujojo vieSojo valdymo teorijas vykdomomis Svietimo sistemy
reformomis tikslingai siekiama mokykly laisvés ir savarankiSkumo, sprendimy priémimo kartu su
prieziiiros institucijomis, tévy ir bendruomenés kontrolés, rezultatais jrodyto mokyklos veiklos
kokybeés jsivertinimo. Tokiai Svietimo sistemos pertvarkai reikalinga ne tik politiné valia, bet ir
keistis pasiruose Svietimo lyderiai. Jy misija — ne tik keisti sistemos ir kiekvienos mokyklos
administravimg, gerinti mokiniy pasiekimus, bet ir jvertinti i§ naujo mokytojy profesines
nuostatas, didinti jy motyvacijg ir sugeb&jima dirbti kitaip, reformuojant mokymo(si) procesa, kaip
svarbiausig pozicijg iSkeliant mokinio poreikius ir mokymosi seékmg*.

Pastaruoju metu vis daugiau kalbama apie naujgji viesqjj valdymaq, Kuris pasak A.Guogio
(2010), cituojamo D. Saparnienés ir A. Krupavi¢iaus (2013), suprantamas, kaip vie$ojo valdymo
modelis su platesniu piliec¢iy dalyvavimu valdyme, skaidrumo, atsakomybés ir kity moraliniy —
etiniy savybiy iSkélimu, geru tarpinstituciniu bendradarbiavimu.

Siandien galima teigti, kad §vietimo sistemos kaitos valdymas vis dar nepateisina $vietimo

strategijose, jstatymuose ir kituose $vietimg reglamentuojan¢iuose dokumentuose deklaruojamus
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lukesCius. Nors S$vietimo ministras Gintaras SteponaviCius dar 2012 metais medZziagoje
diskusijoms, rengiant 2013-2022 mety Valstybine Svietimo strategija, teigé , kad ,,$vietimo
sistemoje pradéta diegti atsakingo valdymo sistema, pagrista visy Svietimo lygmeny buklés
analize: sukurta Svietimo stebésenos ir analizés sistema ir Svietimo valdymo informaciné sistema
(SVIS). Svietimo srities politiniai sprendimai pradéti gristi informacija, gaunama i tarptautiniy ir
nacionaliniy mokiniy pasiekimy tyrimy, Svietimo biiklés tyrimy, politikos analizés ataskaity ir kt.
Svietimo valdymas pradétas decentralizuoti ir dekoncentruoti: daugiau galiy priimti sprendimus
suteikta mokykly steig¢jams ir bendruomenéms, palaipsniui pradétas didinti mokykly
bendruomeniy savarankiskumas. Visuose Svietimo lygmenyse jdiegtas strateginis planavimas,
Siuolaikiné jsivertinimo ir iSorinio vertinimo kultiira®. Taiau Valstybinéje Svietimo 2013-2022
mety strategijoje teigiama, kad Lietuvoje visais Svietimo lygiais vis dar silpnai iSplétota kokybés
kultiira, mokykly bendruomenés dar néra aktyviai jsitraukusios j kokybés jsivertinimo ir jrodymais
gristos vadybos kiirimo procesus kaip sprendimy siiilytojai ir prieméjai. Siandien didZiausia
atsakomybé, siekiant geros ugdymo kokybés, atitenka mokykloms ir savivaldos institucijoms.

Tuo tarpu Svietimo politikos formuotojai, pasak A.Gumuliauskienés(2014), projektuodami
Svietimo vystymo strategijas, turéty labai atsakingai ir adekvaciai jvertinti realig ne tik Svietimo,
bet ir kity visuomenés sri¢iy biiklg bei galimas politiniy sprendimy pasekmes organizacijoms, visai
Svietimo sistemai ir kitoms vie$ojo sektoriaus sritims. Pasak L. Duoblienés (2010), ,,nacionaliné
Svietimo politika globalizacijos amziuje turi vis maZziau galiy, nes vis labiau yra veikiama iSorés
procesy, koreguojanciy jos trajektorijas, reikalaujanciy ,,daryti taip kaip kiti“, neatsizvelgiant |
konteksty jvairove, derme valstybiy viduje. <..> Valstybés, siekdamos kuo geriau pasirodyti,
privalo uZztikrinti savo dalyviy lygi, taigi j nacionalinj turinj integruoja vis daugiau elementy, kurie
uztikrinty mechanizma, leidZiant; pasiekti atitinkamus rezultatus, t. y. orientuojasi } tarptautinius
standartus. Tuo tikslu viduje sukuriama kiekvieng mokytojo ir mokinio judesj ribojanti Svietimo
sistema. Ji valdoma $vietimo politikos ir jos administratoriy vykdoma kontrole. Politiky grupé
sprendZia, kaip geriausiai laviruoti globalaus pasaulio edukacinése varzybose*.

Lietuvai per daugelj mety nepavyksta sukurti tokiq svietimo sistemq, kuri biity pazangi, ir
visiems priimtina. Politikos vykdytojai remiasi jvairiausiy Saliy patirtimi, taciau geriausio

varianto, tinkancio miisy Saliai taip ir nesuranda. Lietuvoje mokiniy pasiekimai negeréja.
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1.2. Svietimo reformu koncepciniai aspektai

Svietimui keliamas uzdavinys - ugdyti veiklia, nuolat besimokangéia, kiirybinga, atsakinga,
atvirg naujoveéms, asmenybe. Spartlis pokyCiy tempai misy visuomenése pagreitina poreikj
plétoti zmogiskajj kapitalg ir priimti intelektualines ir materialines naujoves. Tai gali padidinti
Salies gerove ir socialing jtrauktj. Taigi galima teigti, kad Svietimo sitemoje, kaip ir visame
vieSgjame sektoriuje reformos yra nuolatinés ir neiSvengiamos, nes keiciasi pilieciy poreikiai,
technologiniai pasiekimai, gyventojy skai¢ius ir kt. Lietuvoje jgyvendinant Svietimo reformas
dalyvauja Seimas, Svietimo ir mokslo ministerija, kitos valstybinés institucijos, savivaldybés,
nevyriausybinés organizacijos, socialiniai partneriai. Jei §vietimo reforma yra jteisinama keiciant
istatymus, $iuos pakeitimus gali inicijuoti Seimo nariai, Prezidentas, Vyriausybé, taip pat — 50
tukst. Lietuvos pilieCiy. Valstybine Svietimo strategija, kuri taip pat gali biti Svietimo reformos
Saltinis, jprastai rengia Svietimo ir mokslo ministerija( European Commission > EACEA National
Policies Platform > Eurydice 2018).

Reforma bendraja prasme suprantama kaip (pranc. réforme < lot. reformo - pertvarkau)
radikalus visuomeninio gyvenimo pertvarkymas, pakeitimas, nekeiiant esamos socialinés
strukttiros pagrindy (Www.lietuviuzodynas.lIt.). Reforma, anot N. O. Pansiri (2014), yra i§ virSaus
i apa¢ia nuleisty iniciatyvy, kuriomis siekiama restruktiirizuoti sistema, rinkinys. Pasak R. Zelvio
(2000), reforma — planuojamas ir valdomas procesas, kuriuo siekiama jsiterpti j natiiralig jvykiy
eiga ir per tam tikrg laikotarpj pakeisti nusistovéjusig tvarkg nauja. Kitaip negu kaita, reforma yra
politinis procesas, susijgs su galiy perskirstymu. Lietuvos Svietimo reforma jtakojo jvairios
aplinkybés — demografiniai pokyciai ( maz¢jantis vaiky skaicius ), ekonominés krizés, sumazejes
Svietimo finansavimas, jstojimas j Europos Sajungg ir jos struktiiriniy fondy teikiama parama,
naujas pozitris ] mokinj kaip asmenybeg ir poltiniai partijy sprendimai. Lietuvos Svietimo reformos
pradzia visiems zinoma, o pabaigos data niekada nebuvo paskelbta ir, galima sakyti, reforma
tesiasi iki Siol. Pasak V.Vaicekauskienés (2013), visa apimancig sisteming reforma keité dalinés
atskiry sri¢iy reformos, vieni sprendimai iSprovokuodavo kitus, priimti anksc¢iau neplanuotus
sprendimus versdavo ir kintantis Svietimo kontekstas.

Lietuvoje Svietimo reforma vyksta nuo nepriklausomybés atkiirimo. Ji pradéta dar 1988
m., kai buvo sukurta Tautinés mokyklos koncepcija, padéjusi pagrindus naujos $vietimo

sistemos kirimui. Kaip teigiama Geros mokyklos koncepcijoje (2013), Pirmoji koncepcija -
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Tautiné mokykla (1988) - buvo kuriama Salies nepriklausomybés iSvakarése atsizvelgiant  tuo
metu aktualius tautos ugdymo uzdavinius - asmens orumo ir individualumo vertés sugrgzinima,
humaniskumo, moralumo ir tautinio savitumo bei savimonés stiprinimg. Joje aptartas ne tiek
mokyklos modelis, kiek jos tikslai ir vertybés — mokykla kaip antrieji vaiko namai, kultiiros
sistemos perteikéja ir prasmingos dvasinés veiklos erdvé. Koncepcijoje pabrézta, kad Svietimo
sistemos pamatai yra du — tautiné kultdira ir zmogus. ,,Tautiné mokykla“ buvo vizija, svajoné,
sukurta tuo metu, kai imta tikéti valstybés laisvés galimybe. Véliau pasirodé, kad ji ne tik suteiké
idéjinius pagrindus Svietimo reformos pradziai, bet ir padé€jo suburti bendradarbius, galin¢ius dirbti
kaip viena komanda bei sukaupti tolesniems darbams naudingos patirties (Vaicekauskiené, 2013).
Taigi Lietuva, 1990 metais atgavusi Nepriklausomybe, jau turéjo savo Svietimo sistemos
reformos vizijg - Tautinés mokyklos koncepcijg. 1988—1990 metais Lietuvoje vyko parengiamasis
Svietimo reformos etapas. Lietuvoje vykstanciag Svietimo reformg galima suskirstyti | keturis
etapus, kurie yra apibrézti atitinkamais dokumentais.

Pirmasis reformos etapas (1990-1997 m.) buvo skirtas ugdymo turinio pertvarkymui ir
modernizavimui, naujy vadovéliy kiirimui, mokymosi pasirinkimo galimybiy didinimui bei
Svietimo jstaigy tipy pakeitimui, teoriniy Svietimo reformos pagrindy ir juridiniy reformos
dokumenty karimui. 1992 m. sukurta nauja Lietuvos $vietimo koncepcija, kuri buvo pirmasis
nepriklausomos valstybés Svietimo strateginis dokumentas, rengtas mazdaug tuo pat metu, kaip ir
Lietuvos Respublikos Konstitucija (priimta referendumu 1992 m. rudenj) ir primenantis $vietimo
Konstitucijg. Koncepcijoje buvo apraSyta nuoseklios testinés Lietuvos Svietimo sistemos
struktiiros vizija ir pateikta detali Svietimo reformos darby penkeriems SeSeriems metams
programa .<..> Koncepcijoje suformuluota nuostata, kad Svietimas — visuomenés ir valstybés
pertvarkos pagrindas, grindZiamas mokslininky, déstytojy, mokytojy, menininky ir kity
intelektualy darbais kuriant naujas bendrojo lavinimo mokyklos ugdymo programas ir kitus
konceptualius dokumentus, dirbant eksperty komisijose ir tarybose, mokant mokytojus. Be to,
$vietimo prioritetiSkumo nuostata i§ Koncepcijos buvo perkelta j Svietimo jstatyma bei vélesnes
Svietimo strategijas (Vaicekauskiené, 2013).

Pirmojo reformos etapo pagrindiniai deklaruojami siekiai buvo — humanizavimas,

demokratizavimas, modernizavimas.
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Svarbiausi nuveikti darbai:

» Pakeistas bendrojo lavinimo mokyklos ugdymo turinys — programos, pedagogika,
vadovéliai.
Vyko visuotiné mokytojy ir Svietimo jstaigy vadovy atestacija.
Sukurta mokyklos kaip bendruomenés samprata, kuriama mokykly savivalda.
Padid¢jo galimybé rinktis jvairesniy tipy mokyklas, programas.

Kirési nevalstybinis Svietimas, atsirado savity ugdymo sistemy mokykly.

YV V V V V

Pradétas specialiyjy poreikiy mokiniy integravimas j bendrojo ugdymo mokyklas.
» Sukurtas pedagoginiy psichologiniy tarnyby tinklas.

Nors koncepcijos nuostatos ir ties¢ kelig  Sviesesng ateit], taciau Svietimo reforma nevyko
taip sklandziai, kaip buvo tikétasi. Pirmaisiais nepriklausomybés metais daug kas keitési: kiirési
laisvoji rinka, nemazai Zmoniy neteko darbo, smarkiai keitési jaunimo vertybés. 1993- 1994m.
smarkiai sumazéjo moksleiviy baigusiy bendro lavinimo ir profesines mokyklas. Dalis vyresniy
klasiy mokiniy meté mokslg ir pradéjo uzdarbiauti.

Antrojo Svietimo reformos etapo metu (1998-2002 m.) buvo sprendziamos problemos,
atsiradusios dél daugelio naujoviy Svietimo procese. Pagrindiniai deklaruojami siekiai Siame etape
— $vietimo prieinamumas ir testinumas. Svarbiausi darbai:

» Pakeistas pagrindinis devynmetis iSsilavinimas desimtmeciu.
Nacionalinis egzaminy centras pradéjo organizuoti centralizuotus brandos egzaminus.
Sukurta bendrojo priémimo j Lietuvos aukstgsias mokyklas sistema.
Ivestas vieneriy mety prieSmokyklinis ugdymas.
Ivestas profilinis mokymasis bendrojo ugdymo mokykloje.
Decentralizuotas ir liberalizuotas vadovéeliy rengimas ir jy leidyba.
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas perduotas regioniniams Svietimo centrams.
Ikurtos neuniversitetinés aukstojo mokslo studijos — kolegijos.

Ivestas mokinio krepselis.

YV V.V V V V V VYV V

Pradétas mokykly tinklo otimizavimas.

Treciasis etapas, prasidéjo 2003 m., ir buvo siejamas su 2003-2012 mety Valstybinés
Svietimo strategijos jgyvendinimu. LRS 2003 m. liepos 4 d. Nr. IX-1700 Nutarime ,,Dél
valstybinés S§vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty nurodyta, kad ,,Valstybés ir
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plétotes siekiai:
> sukurta veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu
iStekliy naudojimu pagrista Svietimo sistema;
» iSplétota testiné, mokymasi visg gyvenimg laiduojanti ir prieinama, socialiai teisinga
Svietimo sistema;
» uztikrinta Svietimo kokybé, atitinkanti atviroje pilietin¢je visuomenéje ir rinkos tkyje
gyvenancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius*.
Svarbiausi jvyke poky¢iai:
Spar¢iai pertvarkomas mokykly tinklas.
Sukurta Svietimo valdymo informacine sistema pagrista Svietimo stebésenos sistema.
Viesai skelbiamos $vietimo biiklés apzvalgos ir jvairiy tyrimy ataskaitos.

Vykdomi mokykly veiklos iSoriniai vertinimai.

YV V. V VYV V

Ivestas ikimokyklinio ugdymo krepSelis.

Tadiau ne viskas buvo pasiekta, kas buvo numatyta Strategijoje. Svietimo kokybés
klausimas iSlieka svarbus dar ir §iandien , nes pagal OECD (angl.Organisation for Economic and
Social Cooperation and Development), IEA (angl. International Association for the Evaluation of
Educational Achievement) ir kity tarptautiniy organizacijy atliekamy tyrimy rezultatus, palyginus
su kitomis Europos Salimis, esame dar gana zemame lygyje.

Ketvirtaji reformos etapg galima sieti su 2013— 2022 mety Valstybine Svietimo strategija.
Kuriant naujg Valstybing 2013—2022 m. strategija pastebéta, kad Lietuva yra smarkiai pazengusi
Svietimo prieinamumo srityje, ypac vidurinio i$silavinimo. Taciau dél 2009 m. iSaugusiy studijy
kainy, aukS$tojo mokslo prieinamumas sumazg¢jo. Strategijoje teigiama, kad ,,esminius Svietimo
tobulinimo siekius nusako pagrindinis strateginis tikslas - paversti Lietuvos S§vietimg tvariu
pagrindu valstybés gerovés kélimui.

Apibendrinant galima teigti, kad reformos svietimo sistemoje vyksta ir turi vykti nuolat,
nes Svietimo sistema néra baigtiné sistema. Ji turi buti  atvira naujiems iSkylantiems
sistemos kaitq, tikslingai ir apgalvotai kurti strategijas, atliepiancias pilieciy dalyvaujanciy
Svietimo sistemos veikloje, poreikius ir litkescius. Taciau tai, kas deklaruojama visuose svietimo

reformas numatanciuose dokumentuose, jgyvendinti vis dar nepavyksta.
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1.3. Svietimo reforma strateginiuose dokumentuose

v

Svietimas, kaip vienas i§ vieSojo sektoriaus elementy, veikiamas globaliy socialiniy,
kultiriniy, ekonominiy poky¢iy bei jy pasekmiy, turi nuolat kurti naujas strategijas,
atsizvelgdamas j Salies bei Europos Sgjungos nuostatas Svietimo klausimais.

Svietimo politikos turinj atspindintys strateginiai $vietimo dokumentai atskleidZia
Svietimo sistemos ir atskiry Svietimo sektoriy organizacijy vystymo prioritetus, nuostatas,
principus, atkreipia $vietimo bendruomeniy démesj ir pastangas esminiams pokyc¢iams $vietimo
srityje, orientuojantis j Salies visuomenés liikkescius, pasaulio, Europos Sgjungos Svietimo politikos
bei praktikos ir §vietimo biiklés vertinimo tendencijas. Svietimo politika, bidama sudedamoji
vieSosios politikos dalis, yra glaudziai susijusi su kity sri¢iy politikomis, remiasi ideologinémis ir
vertybinémis nuostatomis, ir sglyginai apima glaudziai tarpusavyje susijusius strateginj, vadybinj
bei administracinj lygmenis. Svietimo politikos jgyvendinimo formas reglamentuoja
normatyviniai dokumentai, kurie jtvirtina efektyvaus valdymo prielaidas ir galimybes paversti
strateginius Svietimo tikslus socialiai naudingu ir kokybisku rezultatu (Gumuliauskiené, 2013).

1.3. lentelé

Siuo metu svarbiausiuose dokumentuose $vietimui keliami tikslai

Lietuvos Respublikos Svietimo | -Ugdyti dorg, siekiant] ziniy, savarankiska, atsakinga, patriotiska zmogy.
istatymas. -Ugdyti Siuolaikinj kultiiros ir technologijy lygj atitinkané¢ias kompetencijas.
-Sudaryti salygas nuolat tenkinti mokymosi poreikj.

-Perteikti kulttiros vertybes ir ugdyti kultiiring tapatybe.

-Sudaryti salygas jgyti pilietinés ir politinés kultiiros pagrindus.

Strategija ,, Lietuva 2030 “. -Veikli, solidari, besimokanti visuomené;

-Orientacija j kiirybingumo, pilietiSkumo, lyderystés ugdyma;

-Veiksmingos mokymosi visg gyvenimg sistemos kiirimas.

-Visy besimokan¢iy asmeny gabumus atskleidzian¢iy programy kiirimas, judumo
skatinimas;

-Socialinés atskirties mazinimas.

EBPO ,,Inovacijy strategija“. -Naujoviy ktirimo galiy (kuriy pagrindas — platus iSsilavinimas, platus jgyty gebéjimy
spektras, lankstus jy atnaujinimas) zmonéms suteikimas.

-Kelio naujovéms atvérimas.

- Ziniy kiirimas ir taikymas.

-Valdymo tobulinimas.

Europos Komisijos strategijoja ,, | -Mokymasis visa gyvenima ir judumas.

Europa 2020°. -Svietimo ir mokslo kokybés bei veiksmingumo gerinimas

-Vienody galimybiy, aktyvaus pilietiSkumo skatinimas.

-Novatoriskumo ir kiirybingumo visuose $vietimo ir mokymo lygmenyse didinimas.

2014-2020 mety nacionalinés | - Gerinti Svietimo kokybg, modernizuojant Svietimo jstaigy ir aukstyjy mokykly
pazangos programa. infrastruktiira, mokymosi ir ugdymo aplinka, diegiant pazangias informacines ir kitas
technologijas;
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- Didinti §vietimo prieinamumag ir paslaugy jvairove;

Lietuvos Respublikos XVII | -Pakeisti Svietimo jstatyma dél privalomo priesmokyklinio ugdymo nuo 5 mety ir
Vyriausybés programa. pradinio ugdymo nuo 6 mety ;

-Teikti prieinamas ir kokybiskas prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo paslaugas;

- Inicijuoti jungtiniy mokykly jteisinima;

- Apriipinti jungtines mokyklas mokykliniais geltonaisiais autobusais;

- Parengti ir jgyvendinti bendrojo ugdymo mokykly finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy
optimizavimo plang, uztikrinantj kokybiska jtraukiojo ugdymo prieinamuma;

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis dokumentais

Analizuojant pateikta lentele, galima pastebéti, kad visuose Lietuvos aktualiausiuose
Svietimo dokumentuose keliami panasiis tikslai. Numatoma gerinti ugdymo Kkokybe,
ikimokyklinio ugdymo prieinamumg, mokymo jstaigy apripinimg inovatyviomis ugdymo
priemonémis. Siekiama kad, ateityje visuomené buty pilietiSka, atsakinga, iSsilavinusi, atvira
inovacijoms, $vietimas visiems prieinamas ir kokybiskas. 2014—2020 laikotarpiu bus investuojama
1 didesnj kokybisko ugdymo prieinamuma visiems vaikams nepriklausomai nuo jy gyvenamos
vietos, remiant valstybés ir savivaldybiy iniciatyvas ir jsipareigojimus didinti bendrojo ir
neformaliojo ugdymo programas vykdanciy jstaigy tinklo efektyvuma ir prieinamuma kaimo
vietovése, racionaliau naudoti ugdymui skirtus iSteklius. Bus siekiama, kad didesné dalis bendrojo
ugdymo mokiniy mokytysi moderniose kokybiska ugdyma uztikrinan¢iose, patogiai pasiekiamose
jstaigose. Taip pat bus sieckiama i$plésti ikimokyklinio ir prieSsmokyklinio ugdymo apréptj, kad

kokybiskos paslaugos biity pasitilytos greta namy arba tévy darbovietés.

1.4. Svietimo biklé Lietuvoje

Siandien §vietimas, kaip vienas i§ Lietuvos vieSojo valdymo sektoriy, yra pladiausiai
aptarinéjamas visuomeng¢je. Jj vertina ne tik valdZios atstovai bet ir skirtingos visuomeneés ir
Svietimo interesy grupés. Kaip teigia A.Gumuliauskiené (2013), Lietuvai nepavyksta suderinti
reprodukuojancios Svietimo sistemos su visuomeneés, jos demokratizacijos ir rinkos ekonomikos
poreikiais. Siandieniné $vietimo sistemos situacija rodo, kaip atskiruose jos sektoriuose jvedami
finansavimo ir valdymo principai artimi vartotojiskos visuomenés modeliams. Tikintimasi, kad
vartotojiskieji mechanizmai privers Svietimo organizacijas, jy bendruomenes labiau reaguoti |
iSorés reikalavimus, didinti Svietimo efektyvuma, ivairove, lankstuma, atskaitomybe¢ visuomenei,
ne visada duoda pageidaujama rezultatg.

Svietimo biuklé, remiantis §vietimo rodikliais, yra vertinama labai skirtingai. Anot

A.Gumuliauskienés (2013), ,,daznu atveju priklausomai nuo uzimamos pozicijos valdymo
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sistemoje politikai ir Svietimo politikai kiekybinius Svietimo biiklés rodiklius vertina kardinaliai
prieSingai; vieni — kaip sékmingos kaitos rezultatus, Siandiening Svietimo sistemg apibiidindami
kaip ,,einancig visuomeniniy procesy priekyje®, ,, aplenkusig ES biikle 15 mety i priekj; dar 2005
m. pasiekusig ES tik 2020 metams numatytg lygj®, kiti — kaip neiSvengiamg poreikj ,,reformuoti
Svietimo reforma“. Natiiralu, kad pavirSutiniskas Svietimo kaitos procesy ir biiklés vertinimas,
manipuliuojant kiekybiniais rodikliais, susilaukia kritikos. Svietimo kaitos vertinimas dél
giluminés, kompleksinés analizés stokos, pasak R. Zelvio (2009), neretai primena ,,puikavimosi
pavirSiumi politika“, labiau orientuojantis j Svietimo politiky likes¢iy pateisinimag nei realiy
Svietimo problemy aktualizavima, ekspertinj jy vertinima, analize ir pamatuotus sprendimus-.

Studijoje ,,Svietimas Salyje ir regionuose 2017 teigiama, kad ,, pastaraisiais metais
padidéjo Svietimui skiriamy &Sy suma (nuo 1940,7 min. Eur 2012 m. iki 2021,7 mln. Eur 2015
m.), bet BVP dalis, tenkanti Svietimui, sumazéjo (nuo 5,8 proc. 2012 m. iki 5,4 proc. 2015 m.).
Palyginti su ES ir EBPO Salimis, Lietuvoje vienam mokiniui ar studentui teko maziau 1ésy, o
labiausiai §is Salies rodiklis (metinés iSlaidos vienam mokiniui ar studentui lyginant su BVP
vienam gyventojui) nuo tarptautinio vidurkio skyrési pagrindinio ir vidurinio bendrojo ugdymo
lygmenyse (Lietuvoje — po 17 proc., ES Salyse — atitinkamai 27 ir 24 proc.). Siekis didinti
nacionalines i$laidas Svietimui kaip BVP dalj yra iSkeltas Strategijoje, o Vyriausybe iSkele
uzdavin] sumazinti atotriikj tarp vienam visy Svietimo lygmeny mokiniui tenkanciy iSlaidy
Lietuvoje ir vidutiniskai EBPO Salyse <...> Lietuvoje ugdymo aplinkos ir ugdymo priemoniy
trikumas yra didesnis nei vidutiniskai EBPO Salyse. Tik pusei ikimokyklinio ugdymo jstaigy,
bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy nereikia kapitalinio remonto bent vienai
pastato daliai*.

SMM tinklapyje skelbiama, kad nuo 2016 m. sausio 1 d. Alytaus, Jonavos, Telsiy,
Raseiniy ir Sal¢ininky rajony savivaldybiy mokyklose bus i§bandoma klasés krepselio metodika.
Eksperimento dalyves i§ visy, kurios pareiské tokj nora, atrinko Svietimo ir mokslo ministerija.
Pagal naujaja metodika, ugdymo IléSos skai¢iuojamos klasei, o ne kiekvienam mokiniui.
Eksperimentui jgyvendinti nuo kity mety skiriama 3,75 mln. eury. Jeigu $i metodika pasiteisins,
ateityje bus atsisakyta mokinio krepSelio. Klasés krepSeliu grista metodika pagerinty mazy
mokykly finansavimg. Mokyklos turéty gauti didesnj finansava, t.y. kadangi taikant
eksperimenting metodikg buty siekiama uztikrinti adekvaty klasés ugdymo finansavima, t. y. biity

stabilesnis ugdymo proceso apriipinimas. PavyzdZiui, finansuojant ugdyma pagal dabarting
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metodika, sumazéjus kiekvienoje klaséje po kelis mokinius, mokinio krepSelio 1éSos gali gerokai
sumazéti, nors klasiy komplekty skaicius ir nekisty.

Pasak $vietimo ir mokslo ministrés Audronés Pitrénienés, ,, klasés krepsSelio metodika
uztikrins didesnj finansavimo skaidruma, lygybe ir teisinguma: turéty nelikti disproporcijy tarp
realaus mokiniy skai¢iaus ir nustatyto standarto, atkristi daug i§im¢iy, nelikti finansiniy paskaty
mokykloms turéti perpildytas klases, o mokymo 1€Sy paskirstymas mokykloms biiti tolygesnis ir
racionalesnis*.

Tuo tarpu 2017 m. Valstybinio audito ataskaitoje teigiama, kad Europos Komisija (EK),
Tarptautinis valiutos fondas (TVF) ir Ekonominio bendradarbiavimo plétros organizacija
(EBPO), vertindamos Lietuvos pazanga, kritikuoja Salj dél negeréjancios ugdymo kokybés ir
neefektyvaus Svietimo finansavimo. Taip pat teigiama, kad: Lietuvoje mokiniy, tenkan¢iy vienam
mokytojui, rodiklis yra tarp zemiausiy ES ir pastebimai mazéja nuo 2005 m. Lietuvoje 2015 m.
pradinio ugdymo lygmenyje vienam mokytojui teko vidutiniskai 10,3 mokinio (2014 m. ES —
14,8), pagrindinio — 7,3 (12,5), vidurinio bendrojo — 7,8 (12,7). Jeigu Lietuva siekty ES vidurkio

(mokytojui tenkan¢iy mokiniy sk.), reikéty 8,5 proc. sumazinti mokytojy.
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1.4. pav. Vienam mokytojo etatui tenkanc¢iy mokiniy vidutinis skai¢ius Europos
valstybése — EBPO narése — 2013 m.
Saltinis : Svietimo raidos Lietuvoje jzvalgos (2013)
Maz¢jant mokiniy skaiciui, uzdarant ar pertvarkant mokyklas turéty nuolat augti

mokytojy, netekusiy darbo, skaiCius. Taciau mokytojy skaiius mazéja léciau, nei mokiniy.
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Pertvarkomose mokyklose sumazéjusj pamoky kriivi dalijasi daugiau mokytojy. Jose taip pat
maz¢ja mokytojams tenkanéiy pamoky kravis. Taip sukuriama iliuzija, kad pedagogy
uzimtumas, jei ne didéja, tai bent nemazéja. Bet $is reiskinys negali bati vertinamas tik teigiamai.
Siuo keliu einant mazéja mokytojy darbo kriiviai ir atlyginimai, o tai stipriai sumazina mokytojy
socialinj saugumg. ISpasta infrastrukttra lemia tai, kad didesné Svietimui skiriamy 1éSy dalis
atitenka pastatams islaikyti. Atlyginimams iSleidziama taip pat daugiau nei ES vidurkis, todél
licka maziau 168y ugdymo kokybei gerinti. Tai rodo ir blogéjantys Lietuvos mokiniy pasiekimai.
Mokiniy pasiekimai mazesnése kaimo mokyklose yra prastesni nei miesto, o tai tik dar labiau
didina socialing atskirtj. Mokslininky, tyrinéjanciy Svietimo ateitj, nuomone, zemy pasiekimy
mokiniai yra potenciali nasta visuomenei, dauguma i§ jy ateityje nesugebés gyventi ir dirbti
savarankiskai, juos reikés islaikyti. Taigi, galima teigti, kad tik efektyvi ir j rezultatus orientuota
Svietimo sistema yra ekonomiskai naudinga investicija Lietuvai.

Kalbant apie mokykly btkle, biitina paminéti dar vieng opig problemg — mokytojy
amziaus sen¢jimg. Pasak E. Bakonio (2016), dabar mokytojy amziaus vidurkis yra apie 48
metus. Jauny mokytojy dalis nuosekliai maz¢ja, pensinio amziaus — laikosi stabiliai mazdaug ties
5 proc. riba, o prieSpensinio - auga. Kasmet | mokyklas ateina vis maziau tik baigusiy studijas
jauny specialisty. Siuo metu vos maziau nei 10 proc. Pedagoginiy studijy absolventy jsidarbina
mokykloje, nes dalis baigusiyjy pedagogines studijas tiesiog neranda laisvy darbo viety. Todél,
pasak autoriaus, kyla nerimas dél galblut padidésianio mokytojy stygiaus vyriausiems
mokytojams pasitraukiant i§ mokyklos.

Apibentrinant galima teigti, kad norint pagerinti svietimo biikle, biitina imtis kompleksiniy
priemoniy: bitina gerinti mokykly apripinimg ugdymo priemonémis, keisti mokytojy darbo
apmokéjimo sistemq, kad j mokyklas ateity dirbti jauni pedagogai; pagreitinti mokykly tinklo

optimizavimgq, padidinti BVP lésy dalj skiriamq $vietimo kokybés gerinimui.

1.5. Mokykly tinklo pertvarka salygojantys veiksniai ir jos jgyvendinimas

Mokykly tinklo pertvarka — vienas i§ daugelio Svietimo sistemoje vykstanciy pokyciy.
Lemiamos jtakos jai turéjo Salies Nepriklausomybés atkiirimas, integracijaj Europos Sajungos
erdve ir Siy procesy nulemti Salies politiniai, socialiniai, ekonominiai, technologiniai ir

kultriniai pasikeitimai. Salyje vykstanti demografiné krizé mazina bendrojo ugdymo mokykly
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skai¢iy, didina miesto ir kaimo mokykly mokiniy pasiekimy netolygumus, mokykly
finansavimo skirtumus, mokytojy pertekliy. Pasak A. Juodaitytés, D. Malinauskienés, R.
Pocevicienés, E. Masiliauskienés (2012), $alies Svietimo politikg formuojanciuose dokumentuose
pazymima, kad mokykly tinklo pertvarka yra grindziama dviem principais: materialiyjy ir
zmogiskyjy  iStekliy  racionaliu valdymu. Manoma, kad tokia reorganizacija laiduoty
kiekvienam  moksleiviui mokymosi visg gyvenimg galimybes, blity  socialiai teisinga ir
pricinama. Tuo siekiama kokybisky ugdymo paslaugy, skatinan¢iy  pilietinés visuomenés
kiirimasi regionuose. Taciau visos socialinés-kultlirinés strateginés mokykly tinklo
reorganizavimo prielaidos Lietuvos Respublikos Svietimo dokumentuose yra tik deklaruojamos,
o vieSajame politiniame diskurse vyrauja Kitokie prioritetai, butent - finansiniai, ekonominiai.
Lietuvoje mokykly tinklo pertvarka, pradéta 1999 m. siekiant kokybisko ir visuotinai
prieinamo $vietimo. Numatytas strateginis mokykly tinklo pertvarkos tikslas — ,,mazinant tusciy
mokymosi viety skaiCiy ir racionaliau panaudojant Svietimui skirtas 1éSas, i§saugoti bei pagerinti
Svietimo kokybe, sudaryti sglygas privalomojo ir visuotinio Svietimo prieinamumui, Svietimo
jvairovei, galimybéms mokytis visa gyvenima“. Mokykly tinklo pertvarkos kryptis apibrézé
2004 m. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro patvirtintos ,,Bendrojo lavinimo
Svietimo  jstaigy tinklo pertvarkymo gairés®, kuriose buvo iSskirti du etapai:
| etapas (1999-2005 metai) - pradiniy ir pagrindiniy mokykly tinklo pertvarka, pereinant prie
deSimtmecio pagrindinio mokymo ir profilinio mokymo, vidurin; iSsilavinimg teikianciose
mokyklose. Siame etape iki 2005 mety buvo baigiamas sutvarkyti pagrindiniy mokykly tinklas:
mazakomplektés pagrindinés mokyklos iSaugo j deSimtmetes pagrindines mokyklas, liko aStuoniy
klasiy pagrindinémis mokyklomis arba buvo reorganizuojamos j pradines mokyklas ar kito tipo
Svietimo, kulturos, socialinés paskirties jstaigas.
Il etapas (2005-2010 metai) - visy bendrojo ugdymo Svietimo jstaigy tipy iSgryninimas ir
suderinimas tarpusavyje mokymosi testinumo pozitiriu pagal numatytg struktiirg 4+(4+2)+2.
Buvo baigiama bendraji vidurinj i$silavinimg teikian¢iy mokykly akreditacija. Po jos vidurinés
mokyklos tur¢jo tapti gimnazijomis arba biiti reorganizuojamos j zemesnés pakopos bendrojo
ugdymo mokyklas ar kito tipo Svietimo jstaigas: Per pastaruosius 12 mokykly tinklo pertvarkos
mety bendrojo ugdymo mokykly sistemoje nuolat maz¢jo viduriniy, pagrindiniy ir pradiniy
mokykly, bet augo gimnazijy skaicius, o nuo 2011-2012 m. m. atsirado progimnazijos ir jy

skaiCius dar auga.
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Nuo 2004-2005 m. m. bendrojo ugdymo mokykly tinklas buvo pertvarkomas

vadovaujantis Mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisyklémis bei

Svietimo ir mokslo ministerijos parengtomis ,,Mokykly tinklo pertvarkos metodinémis

rekomendacijomis® kuriose minimi tokie mokykly tinklo pertvarka nuléme veiksniai :

» Nepakankamas bendrojo ugdymo prieinamumas ir lygiy galimybiy jj jgyti trilkumas.

YV V. V VYV V

Viena

mazéjantis vaiky gimstamumas

Tuscios mokymosi vietos.

svarbiausiy priezasciy,

Didelés mokymo iSlaidos labai mazose mokyklose.

Mokyklos struktiira ir ugdymo turinio reforma.

Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymas.

Vaiky gimstamumo ir mokyklinio amziaus vaiky skai¢iaus mazéjimas.

kodél reikéjo pertvarkyti mokykly tinklg, buvo

ir su juo susijusio mokyklinio amziaus vaiky skaiiaus

mazéjimas. Svietimo ir mokslo ministerijos sudarytoje lenteléje galime aiskiai jzvelgti, kaip

keitési mokiniy skaicius Lietuvos benrojo ugdymo mokyklose nuo 2005 mety iki 2016 mety.

1.4. lentelé
Mokiniy skaiciaus kitimas Lietuvoje 2005-2016 m.
Mokslo metai Mokiniy skaicius Mokiniy maZéjimas Mokiniy  mazéjimas
proc.

2005 — 2006 538 541

2006 — 2007 514 622 23919 44

2007 — 2008 498 442 25180 49

2008 — 2009 464 638 24 804 51

2009 - 2010 440504 24134 5,2

2010 - 2011 415873 24 631 5,6

2011 - 2012 392 922 22 951 55

2012 - 2013 373 847 19 075 4,9

2013 - 2014 357530 16 317 4,4

2014 - 2015 344721 12 809 3,6

2015 - 2016 335202 9519 2,8
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2016 — 2017 330 869 4333 13

Sudaryta darbo autorés, remiantis Saltiniais: A. Grazyté (2016) ir Lietuvos Statistikos Departamentas.

Per nurodytg laikotarpj mokiniy Salies benrojo ugdymo mokyklose sumazéjo daugiau nei
207 tiikst. arba 38 procentais. SeSerius metus i§ eilés mokiniy skai¢ius kasmet sumazédavo
daugiau kaip po 20 tiikst. Tik pastaraisiais mokslo metais mokiniy skai¢iaus mazéjimas sulétéjo.
Per paskutinius metus moksleiviy skai¢iaus maz¢jimas perpus mazesnis nei pernai. Remiantis
Lietuvos Statistikos Departamento duomenimis, gimstamumas Lietuvoje per pastaruosius 5
metus yra 30 tokstanciy. Buty galima teigti, kad moksleiviy skaiCius ateityje galéty islikti
stabilus. Taciau atsizvelgiant | emigruojanciy gyventojy statistika, galima pastebéti, kad per
pastaruosius penkeris metus emigranty skaicius iSaugo 10 tukstan¢iy. Be to, pastebéta, kad
Vilniaus apskrityje gimstamumas didéja, tuo tarpu kaimiSkuose rajonuose jis mazéjantis. Taigi,
siaurinti mokykly tinkla teks dar ne karta.

2016 m. Lietuvoje buvo 1 151 bendrojo ugdymo mokykla: 1 089 i§ jy valstybinés, 53
privadios. 2012— 2016 metais Lietuvoje uzdaryta 91 mokykla. Darbo neteko apie 4900

mokytojy.
1.5. lentelé
Bendrojo ugdymo jstaigy mokytojai ir vadovai

MokyKkly tipai 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
I§ viso pagal mokymo | 35 826 34 360 33096 32 256 30941
jstaigos tipa
Viduriné mokykla 7 586 6 015 4260 353 312
Mokykla - darzelis 722 633 662 647 619
Pradiné mokykla 1276 1253 1205 1208 1112
Pagrindiné mokykla 9801 9552 9151 9421 8 261
Progimnazijos 3083 3824 3989 4 867 5357
Jaunimo mokykla 210 133 129 147 121
Gimnazija 11 000 11 050 11744 13 661 13 270

Sudaryta autorés, remiantis $altiniu: Lietuvos Statistikos Departamentas.
Pastebétina, kad labiausiai sumazéjo vidurinése mokyklose dirban¢iy mokytojy skaicius,
kadangi keic¢iamas viduriniy mokykly statusas, jos tampa pagrindinémis mokyklomis arba
gimnazijomis. Gimnazijose dirbanc¢iy mokytojy skaiCius sparciai didéja, tac¢iau naikinant

jaunimo mokyklas, pedagogy skaicius mazéja.
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Dar vienas labai svarbus veiksnys, dél ko reikéjo pertvarkyti mokykly tinklg -
nepakankamas bendrojo ugdymo prieinamumas ir lygiy galimybiy jj jgyti trikumas. Kadangi
mazose mokyklose mokiniai mokési jungtinése klasése, 0 labai didelése mokyklose buvo
dirbama dviem pamainomis tai turéjo nemaza jtaka mokymosi salygoms ir moksleiviy
pasiekimams. Siekiant gerinti ugdymo kokybe 2011 m. LR $vietimo jstatymu buvo jteisinta
nauja mokykly tipy sistema — pradiné mokykla, progimnazija, pagrindiné mokykla, viduriné
mokykla. Pasak A. Grazytés (2016), sukoncentravus vaikus pagal amziaus grupes, Kkur kas
efektyviau naudojamos valstybés ir savivaldybiy 1€Sos. Skirtingo amziaus vaikams reikalingos
skirtingos salygos, vidaus tvarka ir mokymo priemonés. Be to, jgyvendinant ugdymo turinio
reformg, mokykla privalo vaikams uZztikrinti galimybe rinktis dalykus pagal asmeninius poreikius
ir geb&jimus.

Kaip teigiama 2017 mety Valstybinio audito ataskaitoje, moksleiviy skai¢ius mazéja, 0
finansavimas Svietimui iSaugo 61,7 mln. Eur i§ valstybés biudzeto ir 51,3 min. Eur i§
savivaldybiy biudzety. Vykdoma pertvarka néra efektyvi, nes iSlaidos nesukomplektuotoms
klaséms iSaugo daugiau nei 2,5 karto. Jungtiniy klasiy turéjo apie 30 proc. audituoty mokykly.
Mazos ir jungtinés klasés neuztikrina gery rezultaty. Mazose mokyklose, dazniausiai esanciose
kaimo vietovése, mokiniy ugdymosi rezultatai zemi ne tik ES, bet ir Lietuvos mastu. Tai parodé
pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy (PUPP) ir valstybiniy brandos egzaminy (VBE)
rezultatai. Ministerija formuoja valstybés politikg Svietimo srityje, organizuoja, koordinuoja ir
kontroliuoja jos jgyvendinima, bet neturi teisiniy jgaliojimy daryti jtakg savivaldybiy bendrojo
ugdymo mokykly tinklo pertvarkai.

2016 m. ,,Mokykly, vykdanciy formaliojo §vietimo programas, tinklo kiirimo taisyklése*
numatyta, kad pradinés, pagrindinés ar progimnazijos tipo mokyklos, kurioms dél mazo mokiniy
skaiCiaus, iSlaikyti nebepakanka 1éSy, bus jungiamos prie kity mokykly, kurios vykdo
atitinkamo lygmens bendrojo ugdymo programas, ir toliau veiks tose paciose patalpose kaip
struktiirinis padalinys (pradinio ugdymo skyrius, progimnazijos skyrius, pagrindinio ugdymo
skyrius ar filialas). Taip bus kuriami nauji dariniai — Jungtinés mokyklos. XVI11 vyriausybés
programoje (2017) taip pat teigiama, kad bus kuriami bendrojo ugdymo mokykly su specialiojo
ugdymo skyriais tinklai, i§skaidant specialigsias mokyklas. Si reforma pradedama vykdyti nuo
2018 mety. Planuojama, kad iki 2020 mety, mokykly, kaip atskiry dariniy, turin¢y maziau nei

120 mokiniy, turéty sumazéti 80 procenty. Pagal naujai patvirtintas taisykles viename pastate
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galés veikti dvi ir daugiau mokykly. Mokyklos, kurios turés laisvy patalpy, galés keisti paskirtj ir
tapti mokyklomis — daugiafunkciais centrais arba steigti daugiafunkcinius centrus bendruomeniy
neformaliojo $vietimo, Svietimo pagalbos, kultiiros, socialinéms reikméms tenkinti, buvusiy
mokykly patalpose.

Apibendrinant galima teigti, kad mokykly tinklo pertvarkos poreikj lemia demografiniai
pokyciai ir siekis gerinti ugdymo kokybe, atsisakant jungtiniy klasiy. Taigi, kaimiskose
savivaldybése mokykly tinklo optimizavimas tik jsibégéja ir mazy kaimo mokykly gali visiskai

nelikti, nebent jos bus pertvarkytos j daugiafunkcinius centrus.

1.6. Sisteminiai poky¢iai pertvarkant mokykly tinkla Lietuvoje ir ju planavimas

Valstybinéje S$vietimo strategijoje 2013-2022 metams teigiama, kad ,,Salies $vietimo
sistemai $iuo metu kyla unikaltis, nacionaliniai, su jos raidos ypatumais ir valstybés tikslais
susij¢ uzdaviniai. <...> Svarbiausias uzdavinys - jveikti Svietimo sistemos inercija pertvarkant
tradicinius ugdymo, mokymo, studijy organizavimo biidus | lanks¢ius, atitinkancius Siuolaikinius
mokymosi tikslus ir technologijy lygj, tinkamus kiekvieno asmens mokymuisi visg gyvenima.
Tai vercia jgyvendinti ne tik atskiry Svietimo sri€iy, bet ir visuotinius sisteminius pokycius®.

Pasak M. ISoraités (2012), organizacijos sSiekdamos islikti sparciai besikeiciancios
aplinkos salygomis, biina priverstos jgyvendinti vidinius pokyc¢ius. Anot autorés, K. Lewinas
(1954) pokyti traktuoja ,, kaip nukrypima nuo pusiausvyros, kurj, viena vertus, skatina jj
varanCios jégos (tai gali buti tiek aplinkos reikalavimai, tiek ir organizacijos viduje
susiformavusi iniciatyva), kita vertus, stabdo trukdancios jégos (tai gali bati tiek riboti iStekliali,
tiek neigiamos darbuotojy nuostatos). J. Quinnas (1980) pokyciais vadina pakeitimus, kurie
vykdomi siekiant tobulinti ar net i§ esmés keisti vienus ar kitus organizacijos gyvensenos
elementus .

Mokykly tinklo pertvarka priskiriama prie sudétingy Svietimo sistemos pokyc¢iy, nes yra
plataus masto. M. ISoraité (2012), sisteminiais pokyciais jvardija tuos pokycius, kurie skatina
pakeitimus, sgmoningai vykdomus siekiant i§vengti neigiamy pasekmiy ir tobulinti organizacijos
veikla. Poky¢iai yra labai jvairiis, darantys vienas kitam jtakos, jie vyksta visais Svietimo
sistemos lygmenimis, jvairiai veikia interesy grupes ir yra itin priklausomi nuo aplinkybiy

(M.Wallase, K.Pocklington, 2002). Pasak D. Usinskaités (2012), savivaldybés, vykdydamos
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mokykly tinklo pertvarkg, susiduria su jvairiomis problemomis: mokykly bendruomeniy
pasiprieSinimu. Mokykly pertvarka tampa ir svarbiu politinés pozicijos siekimo jrankiu. Pasak
M. Fullan (2015), siekiant valdyti pokycius labai svarbus lyderio vaidmuo. Kaip teigiama studijoje
,Lietuva. Svietimas regionuose 2015. Mokykla®, Lietuvoje pavyko suvaldyti sudétingus poky¢ius
bendrojo ugdymo mokykly sistemoje, mazé¢jant mokiniy skaiciui tolygiai ir nuosekliai optimizuoti
bendrojo ugdymo mokykly tinklg, iSlaikyti visiems mokiniams auks$tus Svietimo pricinamumo
rodiklius ir sudaryti prielaidas ugdytis geresnémis salygomis. Valdant pokycius, pasak A. Sakalo
(2016), pagrindinis uzdavinys - sukurti tinkamg pokyciy realizavimo plang, kaip elgtis
organizacijai atitinkamoje situacijoje. Cia svarbia reik§me jgauna strateginis planavimas.

Siandien $vietimo raidos sékme gali garantuoti tik tinkamai parinkta ir pritaikyta
Svietimo sistemos vystymosi strategija. O.A.Sande, K.B.Walela, O.Wamukoya (2015) cituodami
B.B.Arnetz (2005) teigia, kad organizaciniy pokyciy varomoji jéga yra butinybé nuolat didinti
nasumg ir efektyvuma. Geras planavimas yra esminis veiksnys, dél kurio organizacija gali
keistis. Strateginis planavimas yra pagrindinis reikalavimas, siekiant uztikrinti nuolatinj
konkurencinj pranaSumg. Pasak A.Raipos (2008), dél strateginio planavimo atsiranda geresnés
salygos isitvirtinti strateginiam mastymui ir veiksmams institucijoje, interesy grup¢je, bet kurioje
su vieSuoju valdymy susijusioje struktiiroje. Strateginis planavimas padidina institucijy
atsakomybe ir gerina jy veikla sprendziant esmines institucijy vidaus ir iSorés problemas. Tam
pritaria ir A. Gumuliauskiené bei D. Griciené (2010), teigdamos, kad ,.Siandieninés Svietimo
organizacijy strategijos karéjai ir jos vykdytojai turi ne tik sistemiskai analizuoti esama $vietimo
organizacijy iSorés ir vidaus situacijg, bet ir projektuoti strategijos turinio pokyc€ius ir svarbiausia
modeliuoti organizacijos perspektyvas, kuriant ir kritiSkai vertinant galimus organizacijos kaip
sistemos kaitos modelius, prioritetiSkai apibréZiant savo veiklos objektus, turint aiskig kryptj ir
tikslg.*

Vykstant mokykly tinklo pertvarkos procesui, bitina ypac kruopsciai parengti
pertvarkos strategija. Kadangi uz mokykly tinklo pertvarka yra atsakingos savivaldybés, joms
tenka sudétingas uzdavinys, kaip teisingai parengti strateginj pertvarkos plang, kad jis bity
efektyvus ne tik finansine prasme , bet ir zmogiskyjy iStekliy prasme. Strateginis planavimas
pasiZzymi testinumu ir nenutrikstamumu, todél, anot P. Zakarevifiaus (2011), ruoSiant ir
igyvendinant kiekvieng sprendima, susidaro prielaidos naujai problemiskai situacijai susiklostyti

ir tai lemia butinyben priimti  naujus sprendimus . Pasak autoriaus, strateginis planavimas gali
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bati suvokiamas kaip vientisas procesas, kai planavimui skirti veiksmai yra tarpusavyje susipyne,
atlickami lygiagreciai, taip pat kartojami ciklais. Strateginio planavimo rezultatas yra strateginis

planas.

- ) Alternatyvo endini
Inicijavi- || Galiy Misija PEST IR s ir T
mas jvertinimas SSGG strategija vertinimas

1.5. pav. Strateginio planavimo etapai.
Sudaryta autorés, remiantis Saltiniais: Raipa (2010) ir Zakarevi¢ius (2011).

Iniciavimo etape, pasak R. Petrauskienés (2010), yra formuluojami bendriausi institucijy
strateginio planavimo tikslai, sudaromos planavimo struktiiros, parenkami atsakingi asmenys,
pirmieji planavimo veiksmai, nustatomos pranesimo apie atliktus darbus formos.

Institucijos galiy jvertinimo procese, institucija turi nustatyti , kuriose srityse jai suteikti
igaliojimai veikti, o kuriuose jy igaliojimus riboja jstatymai ir kiti teisés aktai.

Organizacijos misija - tai trumpai apraSyta institucijos paskirtis ir jsipareigojimai. Misija
apibiidina svarbiausig veiklos kryptj ir ji yra strategijos kiirimo pagrindas.

PEST analizé apima Siuos aspektus:

» Politinj- teisinj (politinius veiksnius lemia vyriausybés politika, jos sprendimai ir
jstatymai);

» Ekonominj (BVP augimo tempai, situacija darbo rinkoje, bedarbystés lygmuo);

» Socialinj (demografiniai, gyvensenos, vertybiy poky¢iai, gyventojy issilavinimo lygis ir
kt.);

» Technologinj (naujy technologijy poveikis institucijos reguliuojamai sriciai, jos valdymo
sri¢iai).

Atlikus PEST analiz¢, formuluojamos tam tikros iSvados, kurios iSdéstomos SSGG

analizés matricoje. SSGG analizés tikslas - nustatyti pagrindines organizacijos problemas ir
tikslus. SSGG - tai institucijos stiptybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy atskleidimas. Jos

rezultatai - tai apibendrinta pirminé informacija tolimesniam strategijos kiirimui.
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Manoma, kad vykdant mokykly tinklo pertvarkq reikalinga atlikti PEST ir SSGG
analizes, nes biitina atsizvelgti j vyriausybés programos jgyvendinimo priemones, kurios gali
priversti savivaldybes keisti ar pertvarkyti strateginj mokykly tinklo pertvarkos plang. Taip
pat bitina atsizvelgti j ekonominius rodiklius, kurie vaidina bene svarbiausiq vaidmenj
optimizuojant mokykly tinklg (mazéjant mokiniy skaiciui, mazinamos lésos mokykly
iSlaikymui). Daznai Zmogiskieji iStekiai ir problemos, susijusios su jy papildymu ar
pakeitimu, neleidzia savivaldybéms jgyvendinti uzsibrézty tiksly, jdiegti naujy technologijy
mokyklose ar kitaip pagerinti mokykly veiklos kokybe. Finansavimo didinimas pats savaime
neuztikrina geresniy ugdymo rezultaty, taciau didesné Svietimui tenkancio BVP dalis sukurty
galimybiy sékmingiau jgyvendinti pagrindinius Valstybinées svietimo 2013-2022 mety
strategijos siekius.

Mokykly tinklo kiirimo taisyklése (2016), ,,parengtose vadovaujantis Svietimo jstatymu,
Profesinio mokymo jstatymu, Civilinio kodekso 2-aja knyga, BiudZetiniy jstaigy, VieSuyjy
jstaigy, Vietos savivaldos ir kitais jstatymais® ir LR nutarime dél LRV 201 1m. birzelio 29 d.
nutarimo Nr. 768 ,, Dél mokykly, vykdanciy formaliojo $vietimo programas, tinklo kiirimo
taisykliy patvirtinimo* pakeitimo 2016 m. balandzio 13 d. Nr. 376, teigiama, kad
mokykly tinklo kiirimo, planavimo ir jgyvendinimo procesas susideda i§ 3 stadijy (Zr.1.6.

pav.): inicijavimo, jgyvendinimo ir jtvirtinimo.

43



*Rengiamas Mokykly tinklo pertvarkos bendrojo plano projektas ir jo priedai dél mokykly steigimo,
reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktiiriniy pertvarkymy, mokytojy kvalifikacijy
atnaujinimo ir jdarbinimo ir mokiniy veZiojimo uztikrinimo planas. Plano projektas derinamas su
jvairiomis interesy grupémis . Bendrojo plano ir jo priedy projektus rengia savivaldybés vykdomoji

Inicijavimas institucija, tvirtina savivaldybés atstovaujamoji institucija.

«Savivaldybés ir Svietimo ir mokslo ministerija priima ir jgyvendina sprendimus dél konkregiy
mokykly steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ar jy struktiriniy pertvarkymy pagal
mokykly steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktiiriniy pertvarkymy plana,
mokytojy kvalifikacijy atnaujinimo ir jdarbinimo plang ir mokiniy veziojimo uZztikrinimo planus.

Igyvendinim
as

*Mokykloms, kuriy struktira pertvarkoma, teikiama pagalba, skatinanti siekti geros mokiniy
ugdymosi kokybés ir kurti auk$tos kultiros organizacija; didinamas $vietimo Sistemos
veiksmingumas — investuojamos savivaldybiy ir valstybés 1éSos | reorganizuoty ir pertvarkyty
mokykly materialing bazg, jos apripinamos naujomis technologijomis, mokymo priemonémis.

[tvirtinimas | Mokytojai jdarbinami. Vykdoma Mokykly tinklo pertvarkos bendrojo plano jgyvendinimo
stebésena, prireikus planas tobulinamas.

1.6. pav. Mokykly tinklo kiirimas, planavimas ir jgyvendinimas.
Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: ,,Mokykly tinklo kiirimo taisyklés (2011).

Paveiksle matyti, kokias veiklas savivaldybés privalo atlikti mokykly tinklo pertvarkos
inicijavimo, jgyvendinimo ir jtvirtinimo etapuose. Inicijavimo etape kuriamas plano projektas,
planas tvirtinamas. Tuo tarpu jgyvendinimo etape priimami konkretlis spredimai, vykdomi
veiksmai siekiant plang jgyvendinti (mokyklos kuriamos, regorganizuojamos). [tvirtinimo etape
institucijos deda pastangas padéti restruktiirizuojamoms mokykloms - skiriami finansiniai ir
zmogiskieji iStekliai.

Pirmoje darbo dalyje buvo atlikta $vietimo sistemos kaitos, Svietimo reformy koncepciniy
aspekty, mokykly tinklo pertvarkqg lemianciy veiksniy , strateginiy pokyciy valdymo ir
planavimo  analizé, remiantis Svietimg reglamentuojanciais dokumentais, Strateginiais
dokumentais, Svietimo bei viesojo valdymo teoretiky darbais. Teoriné literatiiros analizé
atskleide, kaip vyksta mokykly tinklo pertvarka, jos planavimas ir kokie esminiai tinklo
pertvarkos privalumai ir trikiimai. Darbe atskleista, kad mazéjant mokiniy skaiciui, mazinamas
mokykly skaicius, taciau finansavimas mokykloms nemazéja, o tai leidzia daryti prielaidas, kad
geréja mokykly aprapinimas ugdymo kokybe gerinanciomis priemonémis. Taciau susiduriama
su socialinémis problemomis, mokykla tolsta nuo vaiko, todél didéja mokiniy, nelankanciy

mokyklas, skaicius, taip pat didéja tévy ir mokytojy nepasitenkinimas déel uzdaromy mokykly.
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2.MOKYKLU TINKLO PERTVARKOS, IGYVENDINANT 2016-2020 METU
BENDRAJ] PLANA MAZEIKIU IR SKUODO SAVIVALDYBESE, TYRIMO
METODOLOGIJA

Siame skyriuje pristatoma empirinio tyrimo strategija ir metodika, tyrimo instrumentas ir
imties charakteristika. ~Atskleidziama, kodél pasirinkti biitent Sie tyrimo metodai ir kurie
planavimo zingsniai reik§mingi. Tyrimas grindziamas §iy dokumenty nuostatomis:

» 2016-04-13 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu ,,Dél mokykly, vykdanciy,
formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo “ pavesta iki 2016 m.
birzelio 1 d. patvirtinti savivaldybéms savivaldybiy bendrojo ugdymo mokykly tinklo
pertvarkos 20162020 mety bendruosius planus.

» 2016 metais Mazeikiy ir Skuodo rajony savivaldybés patvirtino naujus mokykly tinklo
pertvarkos planus: Mazeikiy rajono savivaldybé 2016-2019 metams, o Skuodo 2016—
2020 metams. Sie mokykly tinklo pertvarkos planai ir paskatino pasirinkti magistro
darbo temg. Analizei pasirinktos Mazeikiy ir Skuodo rajono savivaldybés kaip tipinés
kaimiskyjy rajony savivaldybés.

Siame darbe empirinio tyrimo koncepcija parengta, remiantis |. Gaizauskaités, N. Valavi¢ienés

(2016), 1. Gaizauskaités, S. Mikénés (2014), K. Kardelio (2007), B. Bitino, L. Rupsienés, V.
Zydzitinaités (2008), V. Zydzianaités (2012), S. Baléitino, L. Juozaitienés, D. Rudytés, R.

Tijtnaitienés (2014) metodinémis rekomendacijomis.

2.1. Tyrimo strategija ir metodika

Planuojant tyrima, pasak S. Bal¢itino, L.Juozaitienés ir kt. (2014), esminis yra duomeny
rinkimo instrumento kokybés klausimas. Tyrimo metody pasirinkimas, anot autoriy, priklauso
nuo tyrimo problemos, tyrimo tikslo, taCiau ta patj tiksla daznai galima pasiekti skirtingais
duomeny rinkimo ir analizés metodais.

Pasak K. Kardelio (2007), socialiniuose moksluose yra taikomi ir kiekybiniai, ir
kokybiniai tyrimai. Kokybiniy tyrimy metodologijoje pagrindiné idéja yra kontekstas - fizing,
socialiné ir materialin¢ aplinka, kurioje vyksta Zmoniy veikla. Renkant duomenis, kokybiniuose

tyrimuose paprastai naudojami stebéjimo, pokalbio, dokumenty rinkimo ir analizés metodai.
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Kadangi darbo tikslas yra atlikti mokykly tinklo pertvarkos plany ir jy jgyvendinimo analize,
i$siaiskinti privalumus ir problemines sritis, pasitinkta kokybinio tyrimo strategija.

Atliekant kokybinj tyrima, taikyi Sie duomeny rinkimo ir analizés metodai:

> ekspertinis interviu;
» kokybiné lyginamoji dokumenty analizé;
» kokybiné turinio (content) analizé.

Siekiant iSsiaiskinti ir palyginti Mazeikiy ir Skuodo savivaldybiy situacija, jgyvendinant
bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka (koks mokykly tinklo pertvarkos poreikis; kaip buvo
vykdomas pertvarkos planavimas; kokie $iy savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos prioritetai; j
kokias interesy grupes ir jy poreikius labiau orientuotas planas; kokia yra mokykly tinklo
petrvarkos dabartiné situacija, jos privalumai ir probleminiai aspektai), buvo atliktas pusiau
struktiiruotas ekspertinis interviu. Anot 1. Gaizauskaités ir N. Valavi¢ienés (2016), eksperty
interviu — tai individualis interviu , kuriuose naudojami klausimynai — klausimy gairés, 0 tyrimo
dalyvis btina ekspertas — kokios nors srities zinovas, profesionalas, turintis tam tikry specifiniy
Ziniy ir patirties. Pasak autoriy, cituojant U. Flink (2014), B. Litting ir F. Pochhacker (2014),
tyréja domina, ne eksperto asmenybé ar asmeniné biografija, bet zinios, kuriy jis turi kaip tam
tikry funkcijy atlikéjas, todél jam priskirtas eksperto statusas. Bitent specifinés zinios, kurias
ekspertai jgyja per savo profesing veikla, daro juos jdomius ir patrauklius. Eksperty uZimamas
statusas (visuomengje ar tam tikroje organizacijoje) leidzia jiems kalbéti tam tikro profesinio
lauko ar organizacijos vardu. Pusiau struktiiruotas ekspertinis interviu yra tinkamas metodas
siekiant jsigilinti ] objekta, atskleisti panaSumus bei skirtumus. Pusiau struktiirizuotas interviu
metodas pasirinktas siekiant grieztai neformalizuoti atsakymy sekos ir turinio. Taip norima
suzinoti, kg ekspertas pabréZzia labiausiai.

Analizuojant ir lyginant abiejy savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos bendryjy plany
atitikt] vieSajam interesui, remiantis 2016 m. ,Mokykly tinklo pertvarkos metodinémis
rekomendacijomis®, taikytas lyginamosios dokumenty analizés metodas, nes kokybiniams
tyrimams daznai taikomas lyginamasis metodas, kai duomenys grupuojami, ieSkoma tarpusavio
rysiy.

Tyrimo duomeny analizei pasirinktas kokybinés turinio (content) analizés metodas.

Pasak K. Kardelio (2007), dokumentai gali buti skirstomi pagal tokius kriterijus:
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» Pagal déstymo formg — statistiniai (lentelés, grafikai, atspindintys jvairius reiSkiniy
pozymius) ir verbaliniai (laikrastiniai praneS$imai, ataskaitos, apraSymai, asmeniniai

pastebéjimai ir kt.).

» Pagal bendrg reikSme — oficialiis (valstybiniy ir visuomeniniy organizacijy tarnybinio
pobiidzio dokumentai) ir neoficialiis (asmeninio pobudzio uzrasai, pasitilymai,

projektai ir kt.).

Kadangi kokybinio tyrimo procesas yra gana lankstus, visi jo etapai aktyviai veikia vieni
kitus, jie néra baigtiniai ir prie jy nuolat griztama. Pasak |. Gaizauskaités ir N.Valavicienés
(2016), kokybinio tyrimo procesa sunku pavaizduoti, tac¢iau A. Brymano (2008) pateikta schema

pakankamai aiSkiai atskleidzia kokybinio tyrimo proceso savituma :

1. Bendrigji tyrimo klausimai

I

2. Tinkamy situacijy ar
dalyviy pasirinkimas(atranka)

3. Duomeny rinkimas.

5b. Tolesnis duomeny
i rinkimas

4. Duomeny interpretavimas / 1

5. Konceptualus ir teorinis
darbas. \ 5a. Tyrimo klausimy
tikslinimas.

A

6. Rezultaty apraSymas ir
iSvados.

2.1. pav. Kokybinio tyrimo procesas.
Sudaryta darbo autorés, remiantis Saltiniu : 1. GaiZauskaité, N. Valavi¢iené (2016)
Kaip galime pastebéti 2.1. paveiksle, kokybinio tyrimo procesas apima duomeny rinkima,
ju interpretavimg ir konceptualaus darbo tarpusavio rysj. Pasak |.GaiZauskaités ir N.Valavi¢ienés
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(2016), surinkty duomeny interpretacija gali lemti tyrimo klausimy perzitirg ir sprendimg dél
papildomy duomeny, kuriy turi uztekti padaryti iSvadoms, suformuluoti logiskiems teoriniams
teiginiams ir teorinéms sgsajoms. Todél atliekant Mazeikiy ir Skuodo savivaldybiy mokykly tinklo
pertvarkos jgyvendinimo analizg, remiantis mokslininky 1. Gaizauskaités, N. Valavicienés(2016)
ir S. Kvale (2007), jzvalgomis, pirmiausia buvo:
» apsibréztas tyrimo laukas ir nusistatytos tyrimo ribos;
» pasirinktas bei pagristas duomeny rinkimo bidas - eksperty interviu ir lyginamoji
dokumenty analizé ;
> atliekamas interviu su pasirinktais Mazeikiy ir Skuodo savivaldybiy ekspertais (pokalbis
jraSomas diktofonu );
» duomenys parengti analizei, atliktas teksto pazodinis iSrasas (transkripcija);
> atliktas informacijos kodavimas ir kategorizavimas;

» parengta tyrimo ataskaita ir pristatyti rezultatai.

2.2. Tyrimo instrumento pagrindimas

Empiriniam tyrimui atlikti naudojama kokybinio tyrimo strategija ir parengtas tyrimo
instrumentas - interviu klausimyno gairés (Zr. prieda). Pasak I.Gaizauskaités ir N.Valavicienés
(2016), siekiant 1§ visy tyrimo dalyviy gauti atsakymus j tuos pacius klausimus, taciau sudarant
galimybe tyrimo metu i$plésti/uztikrinti iSsakomas nuostatas, naudojamas pusiau struktiiruotas
klausimynas - suformuluoti atviri klausimai, kurie gali bati papildomi tyrimo metu. Paprastai
pusiau struktiiruotas kokybinis interviu, anot autoriy, imamas tada , kai tyrimu siekiama palyginti
tam tikrus atvejus ar socialines kategorijas. Siame darbe siekiama palyginti dviejy savivaldybiy
veiklg, planuojant ir jgyvendinant mokykly tinklo pertvarka. Atliekant interviu, respondentams
buvo uzduota 18 atviry klausimy. Interviu klausimai gal baiti sugrupuoti j grupes — tyrimo sritis
(zr. 2.1. lentele). Lentelé sudaryta remiantis V. Zydzianaités (2012), rekomendacijomis, kaip
pristatyti kokybinio tyrimo instrumenta.

| tyrimo sritis — Mokykly tinklo pertvarkos poreikis leidzia atskleisti priezastis, dél kuriy
bitina pertvarkyti mokykly tinkla.

Il tyrimo sritis - Mokykly tinklo pertvarkos plano prioritetai, strategija iSryskina, j ka

labiausiai orientuotas planas ir kaip jis siejasi su kitais strateginiais dokumentais.
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Il tyrimo sritis - Mokykly tinklo pertvarkos jgyvendinimas atskleidzia, kaip vyksta

bendryjy plany jgyvendinimas.

2.1.lentele

Interviu tyrimo sritys

Tyrimo srytis

Klausimo siekiniai

Klausimo ry8ys su tyrimo problema

Mokykly tinklo

pertvarkos poreikis

Mokykly tinklo pertvarkos poreikio

pagrindimas.

Klausimy atsakymai leidzia pagristi mokykly tinklo
pertvarkos biitinuma dél besikei¢iancios demografinés
padéties, finansinés nastos ir ,, mokinio krepselio® jtakos.
Klausimas siejasi su antruoju tyrimo problemos klausimu

,» Kokie veiksniai lemia mokykly tinklo pertvarka?*

Mokykly tinklo
pertvarkos plano
prioritetai, strategija

ISsiaiskinti, | ka  labiausiai
orientuotasi kuriant bendrajj plana,
kaip planas siejasi su kitais rajono

strateginias dokumentais.

Klausimy atsakymai leidzia atsakyti i trecig probleminj
klausima ,,Kokie Skuodo ir Mazeikiy mokykly tinklo
pertvarkos prioritetai, strategija, j kokias suinteresuotas

grupes orientuotas planas?“

- Ugdymo kokybés gerinimas;
- Lygiy ugdymosi galimybiy sudarymas;
- Kieno poreikius atliepia planas?

- RySys su rajono strateginiais dokumentai.

Mokykly tinklo I8siaiskinti, kas jau padaryta , kaip | Atsakymai sudaro prielaidas atskleisti MaZeikiy ir Skuodo

pertvarkos tai daroma, su kokiomis proble- | savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos 2016--2020 m.
igyvendinimas momis susiduriama jgyvendinant | bendryjy plany jgyvendinimo stiprigsias puses ir
pertvarka. probleminius aspektus.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kuriant klausimus, buvo remiamasi strateginio planavimo ir poky¢iy valdymo teorijomis,
M. ISoraités (2012); K. Lewino (1954); J.Quinno (1980); M.Wallase, K. Pocklington (2002);
D.Usinskaités (2012); A. Sakalo (2016); O.A. Sande, K.B.Walela, O. Wamukoya (2015);
B.B.Arnetz (2005); A.Raipos (2008); A. Gumuliauskienés ir D.Gricienés (2010); P.
Zakarevic¢iaus (2011); R. Petrauskienés (2010) teorinémis jzvalgomis, ,,Mokykly tinklo pertvarkos
rekomendacijomis 2004*; studija ,, Lietuva. Svietimas regionuose 2015. Mokykla“; LR nutarimu
Nr. 376 priimtu 2016-04-13 ,,Dél mokykly vykdanc¢iy formaliojo Svietimo programas, tinklo

kiirimo taisykliy patvirtinimo* pakeitimu.

2.3. Tyrimo imties charakteristika

Kaip jau buvo minéta, atlieckant Mazeikiy ir Skuodo savivaldybiy mokykly tinklo

pertvarkos jgyvendinimo lyginamaja analizg, ekspertiniam interviu pasitelkti asmenys, dirbantys
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tiesiogiai susijusiose su mokykly tinklo pertvarka srityse, daugiausia savivaldybiy atstovai. Pasak
I. Gaizauskaités ir N. Valavi¢ienés (2016), kokybinio tyrimo tikslas - gauti i§samy supratimg
apie tam tikra reiskinj. Todél daznai tinkamesnis yra mazesnis tyrimo dalyviy skaicius, kad
bty galima giliau iSnagrinéti kiekvieng atvejj, taip pat reikalingi tokie tyrimo dalyviai, kurie
geriausiai informuoty apie tiriamg reiskinj. Todél, atliekant kokybinius tyrimus atranka
jvardijama kaip tiksliné, kai tinkamai ir strategiS$kai atrenkami informatyviausi atvejai. Tyrimo
tikslas ir klausimai yra orientyrai, kurie gali lemti sprendimus dél tyrimy dalyviy atrankos. Anot
I. Gaizauskaités ir N. Valavi¢ienés, M. Hennink ir kt. (2011) teigia, kad svarstoma, kokia
tiksliné populiacija informatyviausia ir tikslingiausia, kas galés suteikti daugiausiai reikalingos
informacijos apie tiriamajj reiskinj. Atliekant tyrimg, jo dalyviai pasirinkti taikant kritering
atranka. Tokioje atrankoje, pasak V. Zydzianaités (2011), tyréjas pasirenka tyrimo dalyvius
pagal konkrecius kriterijus. Kriterijais gali buti amzius, lytis, iSsilavinimas, turima profesiné
kvalifikacija, profesija, darbo patirtis, ir kt. Siame darbe, ekspertai pasirinkti pagal tokius
Kriterijus:

» Profesija - visi ekspertai turi pedagoginj iSsilavinima, ilga laikg dirb¢ mokyklose.

> Pareigos - Siuo metu Visi ekspertai dirba savivaldybéje, uzima vadovaujancias

pareigas ir yra atsakingi uz Svietimo sritj.
» Kompetencija ir veikla - visi ekspertai yra susije su mokykly tinklo pertvarkos
plany rengimu, jy tvirtinimu arba kuravimu ir jgyvendinimu.
Todel galima teigti, kad respondentai labai gerai Zino ir iSmano visas pertvarkos jgyvendinimo
aplinkybes, netgi tas, kurios oficialiuose plano projekto dokumentuose, sprendimuose néra
atspindétos. Siuo poZiiriu jy patirtis ir problemos supratimas yra tikrai vertingi. Apklausti trys
Mazeikiy rajono ir trys Skuodo rajono ekspertai. Siekiant uzZtikrinti respondenty anonimiskumg,
jiems suteikti kodai:
2.2. lentele

Interviu eksperty kodavimas

Eksperto pareigos Kodas

Mazeikiy rajono savivaldybés Svietimo skyriaus vedéjas E-1

Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos skyriaus vedéjo | E -2

pavaduotojas
Mazeikiy rajono savivaldybés vicemeras E-3
Skuodo rajono savivaldybés meras E-4
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Skuodo rajono savivaldybés Svietimo skyriaus vedéjas E-5

Skuodo rajono savivaldybés administracijos skyriaus vedéjo pavaduotojas | E - 6

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Siekiant tyrimo etikos principy uztikrinimo, kiekvienam ekspertui suteikiamas kodas (zr. 2.2.
lentelg). Pagal Siuos kodus buvo apibendrinti interviu metu gauti atsakymai. Eksperty nuomonés
buvo kategorizuotos, t.y. atsakymai sisteminami pagal jy panasumus ir skirtumus, i$skiriant tam
tikras kategorijas.

Visi interviu atlikti eksperty darbo kabinetuose. Penkiy eksperty interviu truko mazdaug 35

minutes, vieno eksperto - 1 valandg . Bendras visy interviu trukmés vidurkis apie 40 minuéiy.

2.4.Tyrimo etika

Pasak K. Kardelio (2007), atlieckant tyrimg bitina laikytis tyrimo etikos, kad biity islaikyta
pusiausvyra tarp tyréjo noro gauti objektyvig informacijg ir tiriamojo asmens saugos. Tyrimo
etika, anot B. Bitino, L. Rupsien¢s ir V.Zydzitnaités (2008), aprépia visus konkredius su tyrimu
susijusius asmenis: pacius tyréjus ir tiriamuosius. Daugiausiai démesio skiriama tyréjo elgesio
su tiriamaisiais etikai. Pasak autoriy, W. Trochim (2006), i$skyr¢ ir apibiidino penkias grupes:

» Tyriamasis tyrime turi dalyvauti laisvanoriskai. Visi ekspertai geranoriskai sutiko

dalyvauti Siame tyrime.

» Tyré¢jas turi atskleisti tirlamajam tyrimo esme, informuoti apie galima rizika, tyrimo etikos
principy laikymasi ir gauti i§ tiriamojo sutikima dalyvauti tyrime. Sio tyrimo pasirengimo
etape buvo susisiekta su visais respondentais telefonu, paaiskinta, kokiu tikslu atliekamas
tyrimas ir kad interviu bus jrasomas.

» Tyréjas visuose tyrimo etapuose turi stengtis apsaugoti tiriamgjj nuo galimos zalos.

» Tyréjas turi uztikrinti i§ tiriamojo gautos informacijos konfidencialuma.

» Tyréjas turi uztikrinti tiriamojo anonimiskuma. Darbe tyrimo dalyviams suteikti kodai.
Pasak B. Bitino, L. Rupgienés ir V.Zydzitinaités (2008), mokslininkai (Hammerley, Atkinson,
1993; Richards, Schwartz, 2002) pabrézia, kad atliekant kokybinius tyrimus, etikos problemos
yra svarbesnés, negu atliekant kiekybinius. Jie pagrindzia §j pozitirj tokiais argumentais:

» Dalyvaudami kokybiniame tyrime tiriamieji dazniau jaucia nerima;

» Yra daugiau galimybiy tiriamuosius iSnaudoti;
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» Publikuojant kokybiniy tyrimy rezultatus, sudétingiau iSlaikyti konfidencialumg ir
anonimiskuma, todél padidéja galimos zalos tiriamiesiems rizika.
Ekspertams suteikiant kodus, nurodomos jy uzimamos pareigos, todél konfidencialumas ir

anonimiskumas néra visiskai uztikrintas.

3. MOKYKLU TINKLO PERTVARKOS, [GYVENDINANT 2016-2020 METU
BENDRAJ] PLANA MAZEIKIU IR SKUODO SAVIVALDYBESE, TYRIMO
REZULTATAI

3.1.Skuodo ir Mazeikiy savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos 2016—2020 m. bendruju
plany lyginamoji analizé

Viesasis sektorius yra labai svarbus visuomenés ekonominio socialinio ir gyvenimo
elementas, sprendziantis visuomenei aktualias problemas ir uztikrinantis biitiniausiy visuomenés
poreikiy tenkinimg. Visuomené yra suinteresuota $io sektoriaus institucijy veiklos efektyvumu ir
veiksmingumu, kurj pasiekti galima nuolat vertinant institucijy veiklg, nustatant svarbiausias
problemas ir planuojant veiklos tobulinima. (M. VienaZindiené, Z. Kochanskaité, 2016). Kaip jau
buvo paminéta teorinéje dalyje, svarbiausia valdymo funkcija yra planavimas. Pasak P.
Zakareviciaus (2011), pirmiausia reikia sukurti plang ir tik tada galima organizuoti tam tikrag
veikla, jai vadovauti, fiksuojant veiklos rezultatus, kontroliuoti sudaryto plano vykdyma, eiga, o
prireikus plang koreguoti. Siekiant mokykly tinklo veiklos efektyvumo, savivaldybéms tenka
sudétingas uzdavinys — kurti mokykly tinklo pertvarkos bendruosius planus, kuriy jgyvendinimo
rezultatas buty kokybiSkesnis ugdymas ir racionalesnis savivaldybiy léSy panaudojimas.

Mazeikiy ir Skuodo rajono savivaldybés, vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymo 6 straipsnio 4 punktu , 16 straipsnio 2 dalies 21 punktu, 16 straipsnio 4 dalimi,
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 28 straipsnio 8 dalimi, 44 straipsnio 4 dalimi, 58 straipsnio
1 dalies 3 punktu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 768 ,,Dél
mokykly , vykdanéiy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo* (Nauja
redakcija nuo 2016-04-20) patvirtintomis ,,Mokykly, vykdanc¢iy formaliojo Svietimo programas,
tinklo kiirimo taisyklémis®, 2016 m. balandzio 29 d. nusprendé¢ patvirtinti Mazeikiy rajono
Svietimo jstaigy tinklo pertvarkos plang 2016-2019 metams. (Prieiga per interneta:

www.mazeikiai.lt/veikla/veiklos-sritys/Svietimas) ir 2016 m. balandzio 28 d. Skuodo savivaldybés
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Svietimo jstaigy tinklo pertvarkos plang 2016-2020 metams. (Prieiga per internetg:
http://www.skuodas.lt/go.php/Skyriai253806703). Mokykly, vykdanciy formaliojo S§vietimo
programas, tinklo karimo taisyklése teigiama, kad ,,jgyvendinimo stadijoje savivaldybés ir
Svietimo ir mokslo ministerija priima ir jgyvendina sprendimus dél konkre¢iy Mokykly steigimo,
reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ar jy struktiiriniy pertvarkymy pagal Mokykly
steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ir struktiriniy pertvarkymy plang, o
Mokytojy kvalifikacijy atnaujinimo ir jdarbinimo plang ir Mokiniy veziojimo uztikrinimo plang,
jeigu tokie planai rengiami.*

Skuodo rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020m.
bendragjame plane atskleidZziama pertvarkos paskirtis, tinklo pertvarkos esminés nuostatos,
mokykly ir mokiniy skai¢iaus dinamika nuo 2010 mety, mokykly atitiktis bendriesiems ir
specialiesiems kriterijams, mokykly patalpy panaudojimas, pastaty biiklé ir nustatomas mokykly
tinklo pertvarkos pagrindimas, strateginiai tikslai , uzdaviniai, prioritetai, pagrindiniy rezultaty
rodikliai bei mokykly tinklo pertvarkos vertinimas. Atlikta iSsami rajono Svietimo biikles SSGG
analiz¢é. Bendrajam planui jgyvendinti savivaldybé parengeé tris priedus:

1. Mokykly steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, ir struktiiriniy pertvarkymy 2016-
2020 m. veiklos plang;

2. Reorganizuojamy, likviduojamy ir pertvarkomy bendrojo ugdymo mokykly mokytojy
perkvalifikavimo ir jdarbinimo plana;

3. Mokiniy veZiojimo uZtikrinimo plang.

Skuodo rajono savivaldybé viesai skelbia visiskai parengta mokykly tinklo pertvarkos
plana, Kkuris atitinka ,,Mokykly, vykdanéiy formaliojo §vietimo programas, tinklo kiirimo
taisykliy“ (2016) nuostatas. Tuo tarpu Mazeikiy rajono savivaldybés Svietimo skyrius Viesai
skelbia tik vieng ,,Mokykly steigimo, reorganizavimo, likvidavimo, ir strukttriniy pertvarkymy
2016-2019 m. veiklos plang*- prieda, kuriame pateikiamos preliminarios mokykly uzdarymo ar
pertvarkymo datos. Visg kita informacija galima rasti Svietimo skyriuje, taciau tai néra pakankamai
informatyvu visuomenei. Mazeikiy rajono bendrgjame plane pateikiama :

1. Pagrindiniai kriterijai, pertvarkant bendrojo ugdymo mokykilas;

2. Rajono mokykly tinklo buiklés analizé ( mokiniy skaiciaus dinamika, pavezamy mokiniy
skaiCiaus dinamika, moksleiviy veziojimo autobusais i$laidos );

3. Protokolai i$ susitikimy su mokykly, kurias ketinama pertvarkyti, bendruomenémis;
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4. Sprendimai dél kiekvienos mokyklos pertvarkymo.

Siame plane nepateikiamas pagal mokykly tinklo pertvarkos taisykles rekomenduojamas planas
del mokytojy kvalifikacijos atnaujinimo ir jdarbinimo bei Mokiniy veziojimo uztikrinimo planas.
Taip pat pasigendama SSGG analizés.

Pastebétina, kad Skuodo savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos bendrasis planas
informatyvesnis ir labiau prieinamas visuomenei. Taciau Mazeikiy savivaldybé kasmet
rajoniniame laikrastyje skelbia apie biisimas mokykly tinklo pertvarkas, o 2018 m. pradzioje
Mazeikiy savivaldybés administracijos svietimo skyrius savivaldybés tinklapyje pateike 2017
m. Svietimo bitklés pokycio ir pazangos ataskaitq, kurioje iSsamiai analizuojama dabartiné
rajono mokykly situacija, kaip keiciasi mokykly tinklas, kaip pakito mokiniy skaicius klaséje,
kokios lésos yra skiriamos mokykly islaikymui ir kt. Darbo autorés nuomone, tai turéjo biiti
atspindéta ir 2016 metais bendrgjame mokykly tinklo pertvarkos plane pateiktame savivaldybés

internetinéje svetainéje.

3.2. Mazeikiy ir Skuodo savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos jgyvendinimas
3.2.1. Mazeikiy savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos analizé.

Mazeikiy rajono savivaldybe¢ jsikiirusi Siaurés vakary Lietuvoje. Administracinis centras
— Mazeikiai. Administracing teritorijg sudaro trys miestai : Mazeikiai, Seda ir Vieks$niai , penki
miesteliai: Laizuva, Leckava, Pikeliai, Tirksliai, Zidikai ir 191 kaimas. Nuolatiniy gyventojy
skai¢ius 2016 metais miestuose buvo —37 395; kaimuose — 16 783; iS viso miestuose ir kaimuose
— 54 178 gyventojai. Per penkerius metus gyventojy skaiCius sumazéjo 3 377. 2016 metais
Mazeikiy rajone veiké 28 bendrojo lavinimo mokyklos jose mokési 6480 mokiniy. Nuo 2012 mety
mokiniy sumaz¢jo 1676. Tai yra apie 17 procenty. Daugiausiai mokiniy mokési pagrindinése
mokyklose, maziausiai pradinése mokyklose.

3.1. lentelé

2016 metais Mazeikiy rajone veikusios bendrojo lavinimo $vietimo jstaigos.

Mokyklos tipas Istaigy skaicius ir pavadinimas. Moksleiviy skaicius
Gimnazija 2 mieste: Gabijos ir Merkelio Rackausko . 1270

3 kaime : Sedos Vytauto Macernio,Zidiky Marijos Petkauskaités ir

Vieksniy Juozo Deniusio. 944
Pagrindiné 6 mieste: Senamiescio, Pavasario, Sody , Kalnény, Jaunystés, Jievaro. 2219

mokykla
12 kaime: Daubiskiy, Laizuvos, Rl}zgq,, Balény, Uzlieknés, Renavo,
Pikeliy, Krakiy, Tirksliy, Uzlieknés, Zemalés, Ukriny 696
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Progimnazija Ventos 855
Pradiné 3 mieste: Vyturys, K. Jagmino, Ziburélis.. 690
Daugiafunkcinis Serkinény ir Auksiidzio 15
Centras

Darzelis- mokykla Kregzduté 64

Saltinis:Sudaryta autorés, remiantis MaZeikiysavivaldybés Svietimo skyriaus informacija.

Mazeikiy savivaldybéje 2016 metais didziausig dalj ugdymo jstaigy tarpe uzémé
pagrindinés mokyklos.18-0je pagrindiniy mokykly mokési 2915 moksleiviy. Vidutiniskai vienai
mokyklai teko 161 moksleivis. Taciau pastebéta, kad SeSiose miesto mokyklose mokési beveik
tris kartus daugiau mokiniy nei kaimo. Taigi kaimo mokykloms teko vidutiniskai 58 moksleiviai.
Daugiausiai mokiniy mokési vieninteléje rajone progimnazijoje. Savivaldybés bendrojo ugdymo
mokyklose 2016 m. mokési 660 specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy, ikimokyklinio
ugdymo jstaigose - 717 vaiky, turin¢iy specialiy udymosi poreikiy. 127 prieSmokyklinio amziaus
vaikai buvo ugdomi bendrojo ugdymo mokykly ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
grupése. 2016 m. rajone dirbo 696 pedagogai, 687 i$ jy turi aukstajj i$silavinimg. 2017 m. dirbo
676 pedagogai. 26 iS jy yra jaunesni nei 30 mety. Didziausig dalj (515), sudaro pedagogai nuo 40
iki 60 mety. 15 pedagogy turi aukséiausig - eksperto kategorija, 275 mokytojai metodininkai, 263
vyresnieji mokytojai.

Savivaldybé organizuoja moksleiviy, gyvenanciy nuo artimiausiy mokykly toliau negu 3
km, pavezéjima | mokyklas, turimais geltonuosiais sautobusais, Autobusy parko marSrutiniais
autobusais ir sudarant sutartis dél vezimo su tévais. Tai 100 proc. uztikrintas Svietimo jstatyme ir
Transporto lengvaty jstatyme jteisintas mokiniy vezimas j mokyklas. 2016 m. 1 mokyklas ir i§ jy
pavézéti 1 403 mokiniai.

2017 m. kaimo mokyklose buvo 21 jungtiné klasé, kuriose mokési 140 moksleiviy. Kaip
teigiama 2017 m. Valstybinio audito ataskaitoje, jungtinés klasés neuztikrina gery mokymosi
rezultaty. Svietimo ir mokslo ministerijos leidinyje ,,Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose
2017 pateikiama informacija, koks yra rySys tarp savivaldybés socialinio, kultiirinio,

ekonominio konteksto ir §vietimo buklés.
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3.2. lentele
Mazeikiy savivaldybés socialinio, ekonominio, kultiirinio konteksto ir Svietimo

biiklés rodikliy sarySis

Konteksto Indélis Procesai Rezultatai
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[ Tarp trecdalio geriausiy rodikliy [Jijj Tarp te¢dalio vidutiniy rodikliy [Jill Tarp tre¢dalio Zemiausiy rodikliy.

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: ,, Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2017

Analizuojant 3.2. lentelés duomenis, galima pastebéti, kad Mazeikiy rajone dar yra gana
didelé jungtiniy klasiy dalis, taciau gana aukstas vidutinis klasés komplekto dydis, pedagogy ir
mokykly vadovy kvalifikacijos lygis, valstybiniy baigiamyjy egzaminy lygis.

Nemokamas maitinimas rajone skirtas 1759 moksleiviams. Tai sudaro beveik tre¢dalj visy
lankanc¢iy mokyklas moksleiviy. Daugelio 1S jy tévai yra bedarbiai arba gaunantys mazas pajamas.
Siy $eimy vaikai turi maZesnes galimybes pasinaudoti neformaliojo §vietimo paslaugomis, kurios
$iuo metu dazniausiai biina mokamos. Taip pat Seimy socialiné padétis labai daug lemia mokiniy
ugdymosi pasiekimus. Vykdant standartizuotus testus moksleiviai pildo anketas, pagal kurias
analizuojama moksleiviy socialiné¢ aplinka. Nustatyta, kad geresnése salygose gyvenanciy
moksleiviy ugdymosi pasiekimai daugeliu atvejy buina aukstesni. 2017 metais mokyklos pateiké
prognozuojamg moksleiviy skaiciy 2018-2019 metams.

3.3. lentele

2017 mety ir 2018-2019 mokslo metams prognozuojamas moksleiviy skaicius

Eil.Nr. | Ugdymo jstaigos pavadinimas 2017-09-01 2018-09-01 2019-09-01
1. Tirksliy pagrindiné mokykla 199 215 207

2 Krakiy pagrindiné mokykla 36 39 49

3. Pikeliy pagrindiné mokykla 53 38 37

4 Uzlieknés pagrindiné mokykla 74 45 34
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5. Balény pagrindiné mokykla 48 64 56
6. Zemalés pradiné mokykla 12 29 30
7. Ruzgy pagrindiné mokykla 72 42 40
8. Serk$neény daugiafunkcinis centras 6 8 10
9. Sody pagrindiné mokykla 200 363 385
10. Kalnény pagrindiné mokykla 807 801 800
11. Pavasario pagrindiné mokykla 485 534 543
12. Senamies¢io pagrindiné mokykla 491 452 452
13. Ventos progimnazija 948 913 880
14. Darzelis- mokykla Kregzduté 67 82 80
15. K.Jagmino pradiné mokykla 192 265 282
16. Vyturio pradiné mokykla 263 294 288
17. Ziburélio pradiné mokykla 175 193 192
18. Aukstidzio daugiafunkcinis centras 15 19 19
19. Zidiky gimnazija 190 152 153
20. Vieksniy gimnazija 409 372 362
21. Sedos gimnazija 393 375 365
22. Gabijos gimnazija 522 590 600
23. M. Rackausko gimnazija 712 600 600

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: Mazeikiy savivaldybés Svietimo skyriaus ataskaitomis.

Mazeikiy savivaldybés 2017 m. veikusiy ugdymo jstaigy prognozés dél biisimy
moksleiviy skai¢iaus buvo gana optimistinés, daugelyje mokykly buvo tikimasi i$laikyti tokj pat
skai¢iy moksleiviy, kaip buvo 2017 m., kitos (ypa¢ maza moksleiviy skai¢iy turin¢ios mokyklos),
prognozavo didéjantj moksleiviy skaic¢iy. Deja, keturios kaimo pagrindinés mokyklos (Daubiskiy,
Laizuvos, Renavo, Ukriny) ir viena mieste veikianti — Jaunystés ( rusakalbiy) pagrindiné mokykla
iki 2019 m. turéjusios tapti pradinémis mokyklomis, paskelbus apie restruktiirizavima
nebesurinko reikiamo moksleiviy skaiciaus ir 2017 m. rugséjo 1 d. buvo likviduotos. Mazeikiy
savivaldybéje 2017 metais rugséjo 1 d. mokiniy skaicius iSliko nepakites, o pedagogy per metus
sumazeéjo 20. Mazeikiy savivaldybés administracijos Svietimo skyrius pateiké duomenis apie
Svietimo jstaigas, kurioms 2017 metais tritksta mokinio krepselio lésy pedagoginiy darbuotojy
atlyginimams ismokéti. Penkioms mokykloms tritko apie 220 tiakstanciy eury. Savivaldybé turéjo
teise islaikyti Sias Svietimo jstaigas, pridédama triukstamq darbo uzmokescio lésy dalj is
savivaldybés biudzeto. Kadangi 2017 m. biudzete Sios lésos nebuvo numatytos, todél nuo rugséjo
1d. Sios $vietimo jstaigos buvo uzdarytos. Siuo metu politikai sprendzia, kaip pasielgti su Krakiy

pagrindine mokykla, kuriai taip pat gresia uzdarymas.
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3.4. lentelé

SSGG jgyvendinant mokykly tinklo pertvarka MaZeikiy rajono savivaldybéje

Stiprybés

Silpnybés

- Dirba aukstos kvalifikacijos pedagogai, kurie paruosia didelj
biirj auStais valstybiniy egzaminy rezultatais baigiancius
mokyklas absolventus.

-Sukurta pensijinio amziaus mokytojy pasitraukimo i§ darbo
sistema, suteikiant 6 ménesiniy atlyginimy kompensacijas.

- Panaudojant ES 1éSas atnaujinti daugelio miesto $vietimo
istaigy pastatai, pagerintos ugdymo salygos.

-Uztikrintas mokiniy pavez¢jimas j mokyklas .

-Dél vykdomos mokykly tinklo pertvarkos, pedagogai netenka
darbo.

-Mokytojy amziaus vidurkis senéja. | mokyklas regionuose
sunku pritraukti jaunus pedadogus.

Savivaldybés kaimiSkosios teritorijos pagrindinés

ir pradinés mokyklos turi nedaug mokiniy, formuojamos
jungtinés klasés, todél mazéja mokytojy darbo kriivis.

- Trys mieste veikiancios pradinés mokyklos issidésciusios
nedideliais atstumais viena nuo kitos.

-Kaimo mokykos nerenovuojamos dél neaiskios jy ateities.
-Taupant mokinio krepselio 1éSas ribojamos galimybés
diferencijuoti ugdymo poreikius, mokiniams pasirinkti dalyky
modulius.

- Daug moksleiviy pavezami, o tai trukdo efektyviai sudaryti
pasirenkamyjy  dalyky tvarkara$¢ius ir organizuoti
neformalyjj Svietimg .

- Sparciai daugéjant turinciy specialiyjy poreikiy, mokymosi
motyvacija praradusiy mokiniy skaiéiui, kurie daZniausiai
renkasi kaimo mokyklas, = mokykloms trikstant 1éSy,
nesuteikiama specialiyjy pedagogy pagalba.

- kaimuose beveik nebelike ikimokyklinio ugdymo jstaigy,
todél socialinés rizikos Seimy vaikai j miesto ikimokyklinio
ugdymo jstaigas vazami samdant taxi firmas.

- Mokyklose jau¢iamas vadovy triikumas, daugeliui mokykly
vadovauja pensijinio amziaus vadovai.

Galimybés

Grésmeés

-Tikimasi, kad Vyriausybé atsisakys mokinio krepselio, kuris
riboja ugdymo paslaugy teikima.

-Organizuoti  lankstesnj mokiniy pavezéjimo grafika,
atsizvelgiant | neformaliojo ugdymo jstaigas lankanciy
moksleiviy poreikius.

-Keisti mokykly paskirtj, pasinaudojant ES Struktiiriniy fondy
teikiamomis galimybémis.

-Pertvarkyti kaimo mokyklas j daugiafunkcinius centrus,
sudarant galimybe organizuoti neformalyjj Svietima,
ikimokyklinj ir pradinj ugdyma.

-Kurti ikimokyklinio ugdymo grupes visose mokyklose.

- Pradéjus jungti mazesnes mokyklas prie didesniy, sumazés
administracinés iSlaidos ir bus iSspresta vadovy trikumo
problema.

- Mokinio krepselis riboja mokytojy galimybes siekti
aukstesniy kvalifikaciniy kategorijy, nes néra galimybés
pedagogams kelti atlyginimus.

- Mazéjant mokiniy kaimo mokyklose, didina jungtiniy klasiy
skaiCius, todél prastéja ugdymo kokybé.

- Didéja jauny zmoniy emigracija, todél vaiky skaiius
mokyklose mazés ir ateityje.

-Galimybé rinktis mokykla 40 kilometry atstumu,
nemotyvuotiems mokiniams sukurs salygas piktanaudziauti
mokyklos nelankymu.

- Pavez¢jimui isleidziamos 1€Sos tik didés, jei mokiniai bus
vezami ne iki artimiausios mokyklos, o ten, Kur jie pageidauja.
-Nemaza dalis uzdaromy mokykly mokytojy neteks darbo,
todél bus reikalingos papildomos socialinés iSmokos.

-Jauni specialistai, nerasdami darbo mazéjan¢iose mokyklose
arba gaudami atlyginima artima minimaliam, emigruos, todél
po 10-ies mety gali nelikti kam mokyti vaikus.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Mazeikiy savivaldybés 2016-2019 m. bendruoju mokykly tinklo
pertvarkos planu.

Pastebétina, kad grésmiy ir silpnybiy Mazeikiy rajone Zymiai daugiau nei stiprybiy ir galimybiy.
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3.2.2. Skuodo savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos analizé

Savivaldybéje yra vienas miestas — Skuodas, keturi miesteliai — Barsty¢iai, Ylakiali,
Lenkimai ir Mosédis bei 171 kaimas. Savivaldybés centras — Skuodo miestas, esantis vos 2 km j
pietus nuo Latvijos sienos. Skuodo rajone gyvena 18 060 gyventojy, per penkeris metus gyventojy
sumazéjo 2 104 . Skuodo savivaldybéje 2003 metais veiké 36 ugdymo jstaigos, o 2016 metais
veiké tik devynios bendrajj lavinimg teikianCios Svietimo jstaigos: trys gimnazijos, viena
progimnazija, penkios pagrindinés mokyklos. Ugdymo jstaigy per 13 mety sumazéjo 4 kartus.
Pradiniy ir viduriniy mokykly Skuodo savivaldybéje nebeliko jau 2015 metais. 2016 metais
Skuodo mokyklose mokési 2058 mokiniai. Dirbo 212 mokytojy. Eksperto kvalifikacing kategorija
igije 5 pedagogai, metodininko — 92, vyresniojo mokytojo 92 ir neatestuoti 24 mokytojai.
Savivaldybéje 2016 metais buvo 11 jungtiniy klasiy, vienoje i$ jy mokeési trys klasés.

3.5. lentele

Skuodo savivaldybés socialinio, ekonominio, kultirinio konteksto ir $vietimo biuklés

rodikliy sgrysis

Konteksto palankumas Indélis Procesai Rezultatai

Gyventojy skai¢iaus

(proc.)
Mokiniy dalyvaujan¢iy NVS

pokytis(proc.)
(proc.)
1- 8 klasiy mokiniy besimokanciy

dalis
klasés komplektui

mokiniy skai¢ius
- tinése klasése dalis ( proc.)

Bedarbiy dalis ( proc.)
Gyventojy turin¢iy auksta-ji
i$silavinima dalis (proc.)
Mokyklos patalpy plotas tenkantis
1 kl. komplektui skai¢ius
Aukstos kvalifikacijos mokytojy
Interaktyviy lenty tenkan- ¢iy 1
Mokyklos administracijos nariy
turin€iy I r IT kvali- fikacijos
kategorija dalis (proc.)

4- 6 m. vaiky ugdymo apréptis
veiklose dalis ( proc.)
Apibendrinantis VBE rodiklis
PUPP pagrindinj pasiekimy lygj
pasiekusiy mokiniy dalis ( proc.)

jung

11.6

Vidutinis klasés komplek- to dydis
Pagalbos specialisty tenkanciy 100

=
~
\,

Olimpiady prizininkai 10 000

mokiniy.

[ Tarp trecdalio geriausiy rodikliy Tarp te¢dalio vidutiniy rodiklil# Tarp tre¢dalio zemiausiy rodiliyn Sal

Sudaryta darbo autorés, remiantis Saltiniu: ,, Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose 2017

Analizuojant 3.5. lentelg, akivaizdu, kad Skuodo savivaldybés socialinio, ekonominio ir
kultarinio konteksto rodikliai yra prastesni negu Mazeikiy savivaldybés. Mazeikiuose blogesné
situacija tik dél bedarbystés, tuo tarpu Skuode zymiai didesnis gyventojy skai¢iaus mazéjimas,
mazesnis gyventojy, turin¢iy aukstajj iSsilavinima skaicius. Prastas jungtiniy klasiy rodiklis, zemas

valstybiniy brandos egzaminy apibendrinantis rodiklis.
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3.6. lentelé

2016 metais Skuodo rajone veikusios bendrojo lavinimo Svietimo jstaigos

Mokyklos tipas Istaigy skaicius ir pavadinimas Moksleiviy skaicius
Gimnazija 1 miesto: Prancigkaus Zadeikio 384

2 kaimo: Ylakiy ir Mosédzio 746
Pagrindiné mokykla 5 kaimo : Barsty¢iy, Saciy, Alekssandrijos, Daukgiy, Notény. 299
Progimnazija 1 miesto: Bartuvos. 584
Daugiafunkcinis centras Lenkimy kaime. 45

Sudaryta darbo autorés, remiantis Saltiniu: Skuodo savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos 2016- 2020 m. bendrasis
planas.

Nuo 2012 m. mokiniy sumazéjo 800, t.y. mazdaug 30 procenty. Tuo tarpu mokytojy
sumazgjo apie 18 procenty. 2012- 2016 m. maz¢jo ir bendrojo ugdymo mokyklose mokiniy
skaiCius, tenkantis vienam mokytojui: 2012 m. buvo 11,3 mokinio, o 2016 m. — 9,7. Skuodo
savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus 2017 mety veiklos plane teigiama, kad Skuode
$iuo metu veikia trys gimnazijos (Ylakiy, Skuodo Pranciskaus Zadeikio ir Mosédzio), viena
progimnazija (Skuodo Bartuvos), trys pagrindinés mokyklos (Barstyéiy, Aleksandrijos ir Saéiy),
viena mokykla-daugiafunkcis centras (Lenkimy Simono Daukanto), viena profesiné mokykla
(Skuodo kaimo versly, amaty ir paslaugy mokykla). Brangiausiai i$laikomi mokiniai 2016 metais
buvo Lenkimy mokykloje- daugiafunkciniame centre ir Notény pagrindinéje mokykloje, kuri

2017 metais likviduota. Taip pat uzdaryta Dauksiy pagrindiné mokykla.

3.7. lentele
Bendrojo ugdymo mokykly pokytis 2012—-2016 metais
Mokykilos tipas 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Pradiné mokykla 1 1 1 - -
Pagrindiné mokykla 6 5 4 4 5
Progimnazija - 1 1 1 1
Viduriné mokykla 2 1 1 - -
Gimnazija 3 3 3 3 3
IS viso: 12 11 10 8 9

Sudaryta darbo autorés, remiantis Saltiniu: Skuodo savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos 2016- 2020 m.
bendrasis planas.
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Savivaldybé, rengdama pertvarkos plang, remdamasi ikimokyklinio ugdymo jstaigas

lankan¢iy moksleiviy skai¢iumi ir gimstamumo rodikliais, prognozavo biisimg moksleiviy skaiciy

penkeriems metams j priekj (zr. lentelé 3.8.)

3. 8. lentelé
Skuodo savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly prognozuojamas mokiniy skaicius 2017—
2021 metais

Mokykla 2017 m. | 2019 m. | 2021 m.

Sagiy pagr. mokykla 64 59 48

Aleksandrijos pagr. mokykla 84 66 64

Lenkimy S.Daukanto mokykla 51 51 49

Barsty¢iy pagr. mokykla 101 80 68

Mosédzio gimnazija 378 341 306

P.Zadeikio gimnazija 384 308 263

Ylakiy gimnazija 347 276 273

Bartuvos progimnazija 610 584 569

Sudaryta autorés, remiantis Saltiniu: Skuodo rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-

2020 m. bendrasis planas.

Pastebétina, kad visose  Skuodo savivaldybeés, kitaip nei MaZeikiy savivaldybeés
mokyklose, ateityje prognozuojamas mazesnis mokiniy skaicius, nei buvo 2016 metais. Skuodo
rajono  mokyklos realiau vertina situacijg, atsizvelgdamos j gyventojy mazéjimg, ypaé
gimnazijos. Taigi galima teigti, kad Skuodo rajono mokykly tinklas labai traukiasi, bet tam yra

pateisinamos prieZastys, kurios nurodytos Zemiau pateiktoje ,, stiprybiy®, ,,silpnybiy®, ,,grésmiy‘

ir ,,galimybiy*“ lenteléje.

3.9. lentele

SSGG jgyvendinant mokykly tinklo pertvarka Skuodo rajono savivaldybéje

Stiprybés:

Silpnybés:

- aukstos mokytojy kvalifikacinés kategorijos;

- patogus mokykly tinklo iSdéstymas miesto ir kaimy
teritorijose;

- atnaujinti bendrojo ugdymo mokykly, veiksian¢iy nuo 2016
m. rugsejo 1 d., visi pastatai;

- paklausi Skuodo kaimo amaty, paslaugy ir
teikianti profesinj ugdymag ;

- mokyklos dalyvauja Salies, ES finansuojamuose
projektuose, kurie sudaro galimybes gerinti ugdymosi
aplinka, mokiniy ugdymo bei mokytojy darbo salygas, sukurti
naujas, modernias edukacinines aplinkas;

mokykla

- savivaldybés kaimiskosios teritorijos pagrindinés mokyklos
turi nedaug mokiniy, formuoja jungtinius 1-4 ir 5-8 klasiy
komplektus, 9-10 klasése daznai mokosi maziau mokiniy,
negu numatyta mokinio krepselio metodikoje;

- mokyklose daug nenaudojamy patalpy — neracionaliai
naudojamos aplinkos 1é3os;

- mazéjant klasiy skaiCiui, mazéja darbo kravis mokytojams:
dirbant ne visu kriviu didéja nepasitenkinimas mazéjanciu
darbo uzmokesc¢iu;

- taupant mokinio krepSelio 1éSas (siekiant ,,iSgyventi®)
ribojamos galimybés mokiniams pasirinkti dalyky modulius ar
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- visos mokyklos turi mokyklinius autobusus todél yra
uztikrintas visy mokiniy, gyvenanciy toliau kaip 3 km nuo
mokyklos, tinkamas vezimas j mokyklas atgal.

neformaliojo Svietimo uzsiémimus, jvairesnes programas,
pasinaudoti ugdymo plano galimybémis pagal mokiniy
poreikius diferencijuoti ugdymo poreikius;

- didelis pavezamy mokiniy skaiCius trukdo efektyviai
organizuoti neformalyjj Svietima;

- mokyklose daugéja specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy
mokiniy, stokojan¢iy mokymosi motyvacijos, skaicius;

- taupant léSas mokyklose nepakanka Svietimo pagalbos
specialisty;

-kaimo mokykloms nepakanka 1éSy mokymosi priemonéms,
mokiniy paZintinei veiklai, ugdytis pazangesniais metodais.

- .sensta” pedagoginis personalas — | mokyklas neateina dirbti
jauni mokytojai;

- savivaldybés gimnazijos negali lygiomis salygomis
konkuruoti su Skuodo kaimo versly, amaty ir paslaugy
mokykla, kadangi pastarosios vyresniyjy klasiy mokiniams yra
galimybé gauti stipendija (ypa¢ tai aktualu Seimoms,
gaunan¢ioms mazas pajamas).

Grésmés:

Galimybés:

-mokiniy skaiiaus mazéjimas dél ekonominiy problemy
kaimiSkose mokyklose didins jungtiniy klasiy skaiciy, todél
pedagoginé bendruomené susidurs su didesniais i$Stkiais
uztikrinant ugdymo kokybe;

- migracijos didé¢jimas i§ savivaldybés i uzsienj ar didesnius
miestus dél perspektyvy nebuvimo, dél darbo viety trikumo;
- vis did¢jantis mokinio krepsSelio 168y poreikis dél mokytojy
auksty kvalifikaciniy kategorijy;

- brangstant komunalinéms paslaugoms, didéjant minimaliai
ménesinei algai prireiks vis daugiau 1ésy mokykly aplinkai
finansuoti;

- dél jgyvendinty mokykly pastaty atnaujinimo ir kity Europos
Sajungos léSomis finansuoty projekty atsirado prievolé 5
metus nekeisti pastato paskirties — mokyklos veiklai uztikrinti
1éSos bus panaudojamos neefektyviai;

- migracijos procesai neleidzia numatyti tikslaus mokiniy
skaiciaus, veiklos perspektyvy;

- teisés akty kaita (galimas klasés krepSelio jteisinimas)
neleidzia suplanuoti tikslesnio 1é8y, reikalingy mokyklos
veiklai uztikrinti, poreikio.

- keisti dalies $vietimo jstaigy paskirt] jas pertvarkant j
daugiafunkcius centrus ir sudarant galimybe plétoti
neformalyjj Svietima, suaugusiyjy mokyma (andragogika),
tenkinti kultirinius, socialinius bendruomenés poreikius —
sumazéty aplinkos islaikymo kastai;

- plétoti ikimokyklinio ugdymo prieinamuma savivaldybés
kaimiSkosios teritorijos mokyklose;

- ne mazéjantis, o linkes didéti ikimokyklinio amziaus vaiky
skaiCius teikia vil¢iy islaikyti stabilesnj mokykly tinkla bent
jau Skuodo mieste.

Saltinis : Skuodo savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016- 2020 m. bendrasis planas.

Atlikus  Mazeikiy ir Skuodo savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos analizes galima

isskirti bendrus savivaldybiy svietimo bitklés bruoZus ir nustatyti skirtumus.

Bendri MaZeikiy ir Skuodo savivaldybiy $vietimo biiklés bruoZai.

Apibendrinant Mazeikiy ir Skuodo savivaldybiy §vietimo biikle pagal atskirus rodiklius, galima

nustatyti bendras rajony stiprybes, silpnybes, grésmes ir galimybes.

Stiprybes biity galima iskirti Sias:

» Dirba aukstas kvalifikacines kategorijas jgij¢ pedagogai.

» Pasinaudojus ES léSomis atnaujinta didzioji dalis Svietimo jstaigy pastaty, jrengtos

patogesnés ugdymo erdvés.
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>

Gerai organizuojamas moksleiviy pavez¢jimas.

Silpnybés

>
>

Pedagoginis personalas senéja, | mokyklas nepriimami jauni pedagogai.

Kaimo mokyklose dél moksleiviy trikumo steigiamos jungtinés klasés, dél to nukencia
ugdymo kokybé.

Taupant mokinio krepselio 1€Sas ribojamos galimybés diferencijuoti ugdymo poreikius,
mokiniams pasirinkti dalyky modulius.

Daug moksleiviy pavezami, o tai trukdo efektyviai sudaryti pasirenkamyjy dalyky
tvarkarascius ir organizuoti neformalyjj Svietimg .

Sparc¢iai daugéja mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, mokymosi motyvacija
praradusiy mokiniy skaigius, kurie daZniausiai renkasi kaimo mokyklas. Sioms
mokykloms triikstant 1&Sy, nesuteikiama specialiyjy pedagogy pagalba.

Galimybés:

Tikimasi, kad Vyriausyb¢ atsisakys mokinio krepSelio, kuris riboja ugdymo paslaugy
teikima.

Organizuoti lankstesnj mokiniy pavezéjimo grafika, atsizvelgiant | neformaliojo ugdymo
istaigas lankanc¢iy moksleiviy poreikius.

Keisti mokykly paskirtj, pasinaudojant ES Struktiiriniy fondy teikiamomis galimybémis.
Pertvarkyti kaimo mokyklas ] daugiafunkcinius centrus, sudarant galimybe organizuoti
neformalyjj Svietima, ikimokyklinj ir pradinj ugdyma.

XVII vyriausybés programoje numatyta kurti Jungtiniy mokykly tinkla, tai leis iSlaikyti
esamas mokykly patalpas, tuo paciu nenutolins mokyklos nuo mokinio.

Grésmeés:

Mokinio krepSelis riboja mokytojy galimybes siekti aukStesniy kvalifikaciniy kategorijuy,
nes néra galimybés pedagogams kelti atlyginimus.

Dél perspektyvos nebuvimo didéja jauny zmoniy emigracija ne tik i uZsienj, bet ir |
didesnius miestus., todél vaiky skai¢ius mokyklose mazés ir ateityje.

Galimybé rinktis mokykla 40 kilometry atstumu, nemotyvuotiems mokiniams sukurs
salygas piktanaudZiauti mokyklos nelankymu.

Pavezéjimui iSleidziamos 1éSos tik didés, jei bus vezami mokiniai ne iki artimiausios

mokyklos, o ten kur jie pageidauja.
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» Nemaza dalis uzdaromy mokykly mokytojy neteks darbo, todél bus reikalingos
papildomos socialinés iSmokos.

» Jauni specialistai, nerasdami darbo mazéjanciose mokyklose arba gaudami atlyginima
artimg minimaliam, emigruos, todél po 10 mety gali nelikti kam mokyti vaikus.

» Brangstant komunalinéms paslaugoms, didéjant minimaliai ménesinei algai, prireiks vis
daugiau 1éSy mokykly aplinkai finansuoti;

» Déel jgyvendinty mokykly pastaty atnaujinimo ir kity Europos Sajungos 1éSomis finansuoty
projekty atsirado prievolé 5-ius metus nekeisti pastato paskirties — mokyklos veiklai
uztikrinti 1€Sos bus panaudojamos neefektyviai;

Skuodo ir MaZeikiy savivaldybiy Svietimo biiklés skirtumai:

» Skuodo rajono mokykly tinklas optimizavimas eina j pabaiga, nes rajone likusios tik 9
bendrojo lavinimo jstaigos. Tuo tarpu 2018 mety duomenimis Mazeikiy rajone dar veikia
24 tokio tipo jstaigos. Mazeikiy rajono savivaldybé kiekvienais metais turi priimti
nelengvus sprendimus, Kai reikia mokykla uzdaryti ar pertvarkyti jos struktiira.

» Mazeikiy savivaldybés socialinio, ekonominio, kultiirinio konteksto ir Svietimo buklés
rodikliy sarysis yra aukte$néje pozicijoje lyginant su taip paciais rodikliais Skuodo rajone.

Kaip matome, Mazeikiy ir Skuodo savivaldybiy svietimo problemos panasios. Kadangi abu
rajonai nutole dideliu atstumu nuo sostinés, didéja bedarbysté, todél gyventojy sparciai mazéja, o
Jjy amzius senéja. Mazose mokyklose mokiniai mokosi jungtinése klasése, dél to kencia ugdymo
kokybé. Pustusciy mokykly islaikymas savivaldybéms tampa didzZiule nasta, todél ekonominiai
svertai nulemia situacijq, kuri sukelia daug socialiniy problemy. Remiantis bendromis svietimo

sistemos problemomis ir galimybémis sudaryti interviu klausimai ekspertams.

3.3. Mazeikiy ir Skuodo savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos 2016—-2020 m.
bendryju plany igyvendinimo ekspertinis vertinimas

Pirmiausia eksperty buvo prasoma apibiidinti mokykly tinklo pertvarkos poreikj. Galima
pastebéti, kad tiek Mazeikiy, tiek Skuodo savivaldybése, kaip ir visoje Salyje mokykly tinklo
pertvarkos biitinuma lemia vaiky skai¢iaus maz¢jimas, didZiulés iSlaidos mokykly i§laikymui ir

mokinio krepselio dotavimui. ( zr. lentele 3.10 )
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Mokykly tinklo pertvarkos poreikis

3.10. lentelé

Kategorija Teiginiai Mazeikiy rajono
savivaldybés
eksperty nuomoné

Moksleiviy ,»Mokyklos uzdaromos, atsizvelgiant | drastiska moksleiviy | E-1
skaiciaus maz¢jima, kaimo ir mokyklos susvetiméjima, per didele mokykly
maZzéjimas iSlaikymo kaing bei mokytojy netobuléjima .

,, KatastrofiSkai mazéjantis moksleiviy skaicius labai palie¢ia kaimo | E - 2

vietoves®.

,, Mokyklose mazéjant vaiky skaiCiui, butina tinklo pertvarka®. E-3
Ekonominis ,,» Savivaldybei per didelé nasta islaikyti tustéjancias mokyklas.* E-1
aspektas

,» Mes privalome mazinti i§laidas, 0 jos labai didelés kaimo E-2

mokyklose, kai reikia i$laikyti mokykla su keliais mokiniais®.

,, Kaimiskos mokyklos yra nuostolingos*. E-3
Mokinio krepselio | ,, Kaimo mokyklose,kuriose mazas mokiniy skai¢ius, nepakanka E-1
jtaka 1é8y 18 krepSelio pedagogy atlyginimams, todél savivaldybé visada

turi prisidéti, o tai jau papildoma nasta“.

,,Kaimo mokyklose padagogai turi tenkintis mazesniais atlygini - E-2

mais dél mazo pamoky kriivio ir vaiky skaiéiaus. Savivaldybé turi

dotuoti mazas mokyklas, atimdama 1ésas i§ didziyjy mokykly“.

E-3

,» Dél mokinio krepselio 168y trilkumo, savivaldybé turi skirti papil-

domy 1é8y, toms mokykloms, kuriose mokiniy skaicius nedidelis®.

Kategorija Teiginiai Skuodo rajono
savivaldybés
eksperty nuomoné

Moksleiviy ,,Pastaraisiais metais sumazéjo 100 mokiniy ir todél dziaugiamés, kad | E - 4
skaiciaus truputj sulétéjo vaiky skai¢iaus mazéjimas®.
maZzéjimas
,» Poreikis atsiranda tada, kai nebelieka mokykloje mokiniy®. E-5
,, Dviejose pagrindinése kaimo mokyklose vaikai mokosi jungtinése | E - 6
klasése, kurias vyriausybé ketina uzdrausti, todél mokyklas teks
uzdaryti®.
Ekonominis ,» Mazoms mokykloms yra sunku finansiskai iSsilaikyti ir jos anks- E-4
aspektas ¢iau ar veliau turés uzsidaryti®.
,» Savivaldybé nebegali mokyklos iSlaikyti, todél atsiranda poreikis | E—-5
pertvarkyti mokyklos statusg*.
,,Rajone yra dvi mokyklos, kurias i$laikyti savivaldybei kainuoja E-6
per brangiai “.
Mokinio krepSelio | ,, Mokinio krepsSelio metodika i§ dalies neteisinga, nes jeigu mokiniy | E -4
itaka daugiau nei 300 , mokykla neiSgyvena, jei maziau, léSos skiriamos
zymiai didesnés. Be to, tai didina mokykly konkurencija“.
,,» Kai mokyklai nebepakanka mokinio krepselio normaliam ugdymo | E—5

procesui uztikrinti, turime daryti pertvarka“.
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,, Kol kas miisy mokyklos issilaiko i§ krepselio, bet jeigu nebeleis | E - 6
dirbti su jungtinémis klasémis, pinigy truks ir basime priversti
mokyklas uzdaryti.

Sudaryta darbo autorés, remiantis empirinio tyrimo duomenimis.
Visi ekspertai teigia, kad pagrindiné priezastis, kodé¢l reikia pertvarkyti mokykly tinkla,

kaip ir visoje $alyje, smarkiai mazéjantis moksleiviy skaicCius, tai galima pastebéti ir lentelése
(3.3;3.8). Vienas respondentas (E - 4) pasidziaugé, kad Skuode moksleiviy skai¢iaus mazéjimas
sulétgjo ir padaugéjo ikimokyklinio amziaus vaiky. Mazeikiy ir Skuodo savivaldybiy mokykly
tinklo optimizavimo situacijos gana skirtingos. Mazeikiy savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos
plane nurodyta, kokios mokyklos ir kada bus pertvarkytos ar uzdarytos. Tuo tarpu Skuodo
savivaldybés mokykly tinklo plane nenumatyta, kada ir kokios mokyklos bus pertvarkomos ar
uzdaromos. Mazeikiy rajono savivaldybei tenka kiekvienais metais uzdaryti arba pertvarkyti po
keleta mokykly, todél susiduriama su nemazu pasiprieSinimu i§ politiky, moksleiviy tévy bei
pedagogy. Visi ekspertai teigia, kad mazoms mokykloms iSsilaikyti nejmanoma ne tik dél mazo
moksleiviy skaiCiaus, bet ir dél dideliy savivaldybés iSlaidy bei mokinio krepSelio
nepakankamumo. Savivaldybé turi iSlaikyti visg aptarnaujant] personala, apmokeéti ugdymo
istaigy komunalines islaidas ir dar papildomai dotuoti tas mokyklas, kuriose mazas mokiniy
skaiCius ir darbuotojams neuztenka pinigy i§ mokinio krepSelio . Ekspertas E - 4 paminéjo, kad jo
manymu, mokinio krepSelio metodika parengta ne visai tinkamai, 1ésos paskirstomos netolygiai,
nes tos mokyklos, kuriose mokiniy skaicius gana didelis, negali iSgyventi be savivaldybés
paramos, tuo tarpu mokyklos, kuriose yra mokiniy $iek tick maziau, gauna didesnes ,,mokinio
krepselio® 1ésas. Eksperto nuomone, ,,mokinio krepselis* didina konkurencija tarp mokykly, todél
aplinkiniy rajony pasienio mokyklos vilioja mokinius pas save, taip dar labiau sumazindami
mokiniy skaiciy rajone.

Ekspertai (E - 4 ir E - 6) pabrézia, kad laukia naujy vyriausybés sprendimy ir jeigu bus
priimtas nutarimas, dél jungtiniy klasiy naikinimo, teks uZdaryti dvi kaimo mokyklas. 2017mety
valstybinio audito ataskaitoje teigiama, kad Svietimo ir mokslo ministerija kuria Jungtiniy
mokykly koncepcija, kurioje nurodoma, kad jungtinés klasés neuztikrina kokybés ir planuoja
jungtines klases leisti tik pradinése mokyklose, nes pradinukai turi biiti ugdomi kuo arciau

gyvenamosios vietos, o jungtiniy klasiy tarp 5-8 klasiy turéty nebelikti.
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3.11. lentele
Mokykly tinklo pertvarkos prioritetai ir strategija

Kategorija Teiginiai Mazeikiy rajono
savivaldybés
eksperty nuomoné

Prioritetas- ,» Kaimo mokyklose ugdymo kokybé misy nebetenkina, nes mokytojai | E—1

ugdymo netobuléja“.

kokybé

»Mokytojas, turédamas maziau mokiniy, gali labiau padirbéti | E -2
papildomai.

,Kadangi daugelyje kaimo mokykly mokiniai mokosi jungtinése | E -3
klasése, tai ugdymo kokybé nuo to labai nukencia“.

Lygiy »Sudarydami plang stengémeés, kad kaimo vaikams baty galimybé | E—1

mokymosi pasirinkti mokyklas pagal savo poreikius. Viena labiau domisi

galimybiy krastotyra, Kita sportine veikla, dar kita patriotiniu aukléjimu. Atstumai

uztikrinimas | tarp mokykly pana§tis*.

,»Visose mokyklose mokymosi programos yra vienodos. Bet, jeigu
kalbame apie atskiry dalyky sustiprintg mokyma, aisku, kad, kaimo | E -2
gimnazijose tokiy galimybiy néra®.

,,Mokiniy paruosimo lygis visose gimnazijose panasus, tai rodo abitliros
egzaminy rezultatai. Taigi mokiniai gali pasirinkti artimiausia ugdymo E.3
istaiga, gaudami panasig ugdymo kokybe“.

Suinteresuoty | ,,Susitinkame su visomis suinteresuotosmis grupémis: bendruomene, | E -1

grupiy tévais, pedagogais. Sunkiausiai buina jtikinti politikus, ypaé pries

poreikiy rinkimus. Planas kuriamas atsizvelgiant tik | moksleiviy interesus , ne j

atitikimas tévy, ne | bendruomenés, ne j pedagogy®.

,,» Pirmiausia susitinkame su mokyklos vadovais, po to su pedagogais ir
visa mokyklos bendruomene. Mes negalime prisitaikyti prie visy nory, 0 | E - 2
siekiame, kad mokniai gauty geresnj i$silavinimg*.
»Mokykly uzdarymas- tai daug likimy : vaiky, mokytojy, tévy. | E-3
Sunkiausia yra kalbétis su mokytojais, kadangi Zzmonés praranda darbus,
bet tokias mokyklas i$laikyti neijmanoma. Tod¢l svarbiausi zmongés, dél
kuriy planas kuriamas, tai mokiniai*.
RySys su ,, Darydami strateginj plang politikai Siek tiek atsizvelgia | misy | E-1
rajono sitilymus, o $iaip manau, kad musy rajono strateginis planas- abstraktus*.
strateginiais
dokumentais ,,» Tai koreliuojasi bet kokiu atveju, nes savivaldybés administracija iesko | E - 2
galimybiy ir skiria visas reikiamas 1éSas mokykly aplinkai i§laikyti.*
,» Miisy mokykly tinklo pertvarkos planas yra rajono strateginio plano | E - 3
dalis*.

Kategorija Teiginiai Skuodo rajono
savivaldybés
ekspertu nuomoné

Prioritetas- ,»Mes visada uz tai, kad vaikas gauty kuo kokybiskesnj ugdyma, o kai E-4

ugdymo vienoje jungtingje klaséje sédi trijy skirtingy klasiy mokiniai, kokybé

kokybé neabejotinai nukencia®.
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,,Mazosios mokyklos nebeapriipinamos moderniomis informacinémis
technologijomis, o tai $iandien labai svarbu gerinant ugdymo
kokybe*.

,, Jungtinése klasése nukencia ugdymo kokybé, taciau mes daugiau
atsizvelgiama ne j ugdymo kokybe, o j Zzmogiskajj faktoriy, kad mokykla
biity ar¢iau namy*“.

Lygiy
mokymosi
galimybiy
uZtikrinimas.

,» Teko dalyvauti seminare Anglijoje, kur 30 myliy atstumu vaikai gali
rinktis mokykla pagal savo geb¢jimus, poreikius. Pas mus , zinoma
geriau, kai vaikas uztrunka trumpiau kelionéje. Bet galimybes gauti
geresnj i$silavinimg tikrai uztikriname*,

,» Pagal gyenamaja vieta yra iSsidésCiusios trys gimnazijos panaSiais
atstumais. Taciau, jeigu kuris nors Mosédzio gyventojas pageidauty
lankyti Skuodo mokykla, jokiy problemy néra, jam sudarytos
pavezéjimo salygos*.

,»Aleksandrijos mokyklos galéty ir nebiiti, nes ji vos uz keliy kilometry
nuo Skuodo, o visos kitos mokyklos iSsidés¢iusios mazdaug panasiais
atstumais ir ugdymo kokybé jose beveik nesiskiria“.

Suinteresuoty
grupiy
poreikiy
atitikimas

,,Organizavome susitikimus su ugdymo jstaigy vadovais , kaimo
bendruomenémis. Sulaukéme didziulio kaimo zmoniy ir mokyklos
darbuotojy pasipriesinimo.Todél kol kas leidziame veikti dviems
mokykloms su mazu mokiniy skai¢iumi®.

,» Pastarasis miisy planas parengtas taip, kad jame néra nurodyta jokiy
daty, kada kas bus uzdaroma. Todél ir pasipriesinimo didelio nesulaukta.
Kol kas atsizvelgiame | tévy ir mokyklos darbuotojy interesus. Dvi
mokyklos yra ,,ant uzdarymo ribos®, bet kol vyriausybé nespaudzia
panaikinti jungtines klases, tol leidziame mokykloms dirbti “.

,» Artimiausiu metu jokio optimizavimo nevykdysime, o susitikus su ty
mokykly, kurios yra ,,ant ribos®, pedagogais, sulaukéme daug kandziy
zodziy ir pastaby. Taciau kol kas atsizvelgiame i dviejy mokykly tévy,
mokytojy ir bendruomenés pageidavimus ir neuzdarome mokykly®.

E-6

RySys su
rajono
strateginiais
dokumentais

,»Mokykly tinklo pertvarkos planas yra miisy rajono strateginio plano
dalis.Formuojant rajono biudzets, atsizvelgiama j Svietimo skyriaus
bendrojo plano nuostatas.

»Mes labai glaudziai bendradarbiaujame rengdami strateginj veiklos
plana, aptariam, ka reikéty tobulinti. Tiesiog lygiagreiai rajono
strateginis planas ,,eina“ su musy bendruoju mokykly tinklo pertvarkos
planu®.

,Kuriant strateginj plana, kvieciami | susitikimus Svietimo atstovai:
mokykly vadovai, moksleiviai. Aptariama, kuo galima pasidziaugti,
kokios problemos aktualios ir tai jtraukiama j strateginj plang“.

E-4

E-6

Sudaryta aurorés, remiantis eksperty pasisakymais.

Mokykly tinklo pertvarkos bendryjy plany esminése nuostatose teigiama, kad mokyklose

turi biiti sudaromos salygos plétoti auksStos kokybés Svietimg bei didinti jo prieinamumg. Po du

ekspertus i§ abiejy savivaldybiy (E - 1, E - 3, E - 4, E - 5) teigia, kad planas kuriamas siekiant
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geresnés ugdymo kokybés. Tuo tarpu du ekspertai (E - 2, E - 6) teigia, kad mokykla vis délto turi
buti ar¢iau namy ir nesutinka su tuo, kad mazose klasése nukencia ugdymo kokybé. Tuo tarpu,
2017 mety Valstybinio audito ataskaitoje taip pat teigiama, kad tik keturios savivaldybés, i§ 16
audituoty, planuodamos pertvarkyti mokykly tinklg tarp tiksly arba uzdaviniy numato gerinti
mokiniy ugdymo(-si) rezultatus. Kitos 12 savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos tikslus ir
uzdavinius sieja su mokykly ir mokymosi aplinkos gerinimu. EBPO ekspertai ataskaitoje ,,EBPO
mokymosi iStekliy apzvalga. Lietuva 2016 taip pat rekomenduoja palaikyti mokykly tinklo
reformos jgyvendinimg ir daugiau démesio skirti ugdymo(-si) kokybei gerinti.

Kalbant apie lygiy ugdymosi galimybiy uztikrinima, visi ekspertai teigia, kad
moksleiviams sudaromos galimybés pasirinkti mokykla, kuri atitinka jy poreikius ir teikia geros
kokybés iSsilavinimg, tinkamai organizuojant pavezéjima.

Mokykly tinklo planas turéty buti kuriamas atSiliepiant visos rajono bendruomenés
interesus. Taciau kalbinti Mazeikiy rajono ekspertai (E - 1, E - 2, E - 3) teigia, kad planas labiausiai
orientuotas j moksleiviy interesus, kad jie gauty kokybiskesnj ugdyma, mokydamiesi mokyklose,
kurios turi geresnes materialines salygas, kvalifikuotesnius mokytojus. Todél j tévy, pedagogy,
bei politiky pageidavimus néra atsizvelgiama. Tuo tarpu, Skuodo rajono ekspertai (E - 4, E -5, E
- 6) sako, kad kol kas plane atsizvelgiama ir j moksleiviy, ir j pedagogy, ir tévy interesus, nes vis
dar iSlaikomos dvi nedidelés pagrindinés mokyklos.

Ekspertai i$saké savo nuomong ir apie bendrojo mokykly tinklo pertvarkos plano rysj su
kitais strateginiais rajono planais. Visi Skuodo ir du Mazeikiy rajono ekspertai teigia, kad
bendrasis planas yra rajono strateginio plano dalis, jis rengiamas remiantis Svietimo atstovy
sitilymais. Tik vienas ekspertas E - 1 teigia, rajono strateginis planas per daug nekonkretus ir nieko

nelemiantis, vykdant mokykly tinklo pertvarka.
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Mokykly tinklo pertvarkos igyvendinimas

3.12. lentelé

Kategorija

Teiginiai

Mazeikiy rajono

savivaldybés
eksperty
nuomoné

Pertvarkos
nuoseklumas

,» Visy pirma gili tos vietos analiz¢ ir Zvelgimas 5 metus j priekj rodo mokykly tinklo
pertvarkos nuosekluma. Trikumas toks, kad pertvarka vyksta per létai, nes daug laiko
uztrunkama, kol dél pertvarkos biitinumo jtikinami politikai®.

,, Planas rengiamas maziausiai dviems trims metams, atsizvelgiant j gimstatumo
rodiklius Mazeikiy rajone, todél galima sakyti, kad planuojama nuosekliai. Kartais dél
nenumatyty aplinkybiy reikia koreguoti plana“.

,, Pertvarka vykdoma nuosekliai, atsizvelgiant j moksleiviy skai¢iaus dinamika ir
mokytojy skai¢iy mokyklose.

E-1

Sutaupyty 1ésy
panaudoji-
mas

,,Sutaupomos 1€3os, kurios paprastai skiriamos mokyklos i§laikymui, aptarnavimui.
Tos 1éSos nueina j bendra rajono biudzeto katilg. Kazkiek gauname, kai papraSome
kity mokykly remontams, bet visos sutaupytos léSos tikrai pilnai nesugrizta i
veikian¢ias mokyklas®.
,».Sutaupytas 1éSas skiriame ty mokykly remonto darbams, kurios turi perspektyva,
gyvuos bent 10 mety*.

,,Ekonominé nauda tokia, kad nebereikia islaikyti pustus¢iy mokykly techninio ir
aptarnaujancio personalo. O sutaupytos 1éSos isdalinamos toms mokykloms, kuriose
maziau mokiniy, nes tada savivaldybé turi prisidéti prie mokytojy ir aptarnaujancio
personalo atlyginimy*“.

Pavezéjimo
organizavimas

,» Kadangi dabar moksleivius veza ne tik geltonieji autobusai, bet ir marSrutiniai
autobusy parko autobusai, tai bandome suderinti autobusy tvarkara$cius, kad
moksleiviai galéty grizti ir véliau.Taip pat sudaromos sutartys ir su tévais, apmokama
jiems uz kura. Apmokame tik tiems vaikams, kurie vaZiuoja i§ kaimo j miesto
mokyklas*.

,» Fizi§kai neimanoma mokinius vezti tik mokykliniais autobusais. DaZniausiai jie veza
pradiniy klasiy mokinius, o marSrutiniais autobusais vezami vyresniy klasiy
moksleiviai. Zinoma, problemy yra, kada mokiniams reikia ilgiau palaukti autobuso,
bet moksleiviai gali rinktis modulius pagal savo poreikius®.

.,Pamokos ilgiau uztrunka miesto gimnazijose. Kaimo gimnazijose, kur mazesnis
moduliy pasirinkimas, vaikams pamokos baigiasi apie 15 valanda, todél grjzti namo
néra problemos.Buina, kad reikia kai kuriems vaikams palaukti 1-2 valandas, bet prie
kiekvieno mokinio negalime prisiderinti*.

Pozitiris i
jungtines
mokyklas

,Manau, kad nieko naujo ¢ia nebus, nes Jungtinés mokyklos niekuo nesiskirs nuo
seniau buvusiy mokykly skyriy. Kol kas ministerijoje dar néra sutarimo,kaip ¢ia bus
ir kas bus®.

,,Manau, kad tai susij¢ su 1éSy taupymu, administravimo saskaita. Nebebus mazesnése
mokyklose direktoriy ir pavaduotojy , 0 mokyklos bus i$laikytos. Mazeikiams tai biity
tik j gera, nes kaimo mokyklose triksta direktoriy.Apie specialiojo ugdymo skyriy
darba kol kas neturime jokiy nurodymy .

,,» Jungtinés mokyklos yra kaip ir laikmec¢io numatytos, nes labai triiksta mokykloms
vadowvuy, ir taip bus i$spresta problema. Mazeikiai tikrai neplanuoja naikinti specialiojo
ugdymo mokyklos, nes ten dirba pedagogai paruosti specialiai tokiam darbu,i ir néra
prasmés ardyti mokyklos®.

Pedagogu
intesresai

,,Uzdarius mokykla, daug mokytojy lieka be darbo, nes pasitlyti jiems nelabai ka
turime, nebent persikvalifikuoti. Taiau dazniausiai tai bina vyresnio amziaus
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pedagogai ir jiems sunku tai padaryti. Galima sakyti, kad | jy intersesus
neatsizvelgiame®.

E-2
,,Tai yra skaudzaiusia pertvarkos plano dalis, kadangi mokytojams uZdarant
mokyklas darby neatsiranda.Néra mokyklos, nereikia ir mokytojy“.
E-3
,» Daugelis mokytojy §iuo metu dirbdami kaimo mokyklose nepilnu kriiviu turi ieskotis
paildomo uzdarbio, o mes neturime ka pasitilyti. Uzdarius mokykla pedagogai tampa
bedarbiais, nes mokiniy nedaugéja, o tiktai mazéja. Ko labiausiai Siandien triksta, tai
mokykly vadovy, ypa¢ kaimo mokykose®.
Teigiami ,» Siekiama geresnio ugdymo. Pageréjo mokiniy pavezé&jimo salygos, todél mazinama | E—1
pertvarkos miesto ir kaimo atskirtis, nes moksleiviai gali rinktis daugiau neformaliojo ugdymo
aspektai bireliy, dalyvauti kitoje uzklasinéje veikloje®.
,, 1§ ekonominés pusés Zzifirint, tai pinigy kazkiek sutaupoma, bet i§ zmogiskasis | E-2
faktorius Sioje vietoje paminamas®.
E-3
,» 1§ mazy mokykly j dideles mokyklas atéje vaikai gauna geresnj i$silavinima, nes
didziosios mokyklos turi geresn¢ ugdymo bazg, stiprius kolektyvus®.
Neigiami ,» Daug mokytojy netenka darbo, o savivaldybé jiems pasitlyti kita darba neturi | E-1
pertvarkos galimybés. Aptarnaujancio personalo darbuotojai taip pat lieka bedarbiais.
aspektai Uzdarant mokyklas sutaupyti pinigai neatitenka 100 proc. $vietimui, o lieka bendrame
savivaldybés ,katile“. Ministerija Zadéjo voisas mokyklas aprlipinti geltonaisiais
autobusais, bet taip neatsitiko. Nesugebéjome visuomenei pateikti mokykly tinklo
pertvarka kaip pozityvy procesa. Niekas taip nesupriesina Svietimo bendruomenés,
kaip tinklo pertvarka“.
,» | viska ziliriu daugiau neigiamai. Trikumas gal biit tas, kad mokytojai netenka darbo.
Gaila pataty, virtusiy kaimo vaiduokliais. Kai kaime nelieka mokyklos, jauni zmonés | E - 2
nebesikelia gyventi j ta kaima, nes pirmiausia ziari, ar bus vaikui arti mokykla.
Vaikams vaZiuojantiems i§ kaimo j miesto mokyklas, reikia labai anksti keltis. Ziema
vaikai i$eina i§ namy naktj ir grizta naktj*.
,,» Lieka nenaudojami pastatai, pedagogai papildo darbo birzos gretas arba emigruoja‘“.
E-3
Kategorija Teiginiai Skuodo rajono
savivaldybés
eksperty
nuomoné
Pertvarkos ,Pertvarka vykdoma nuosekliai ir sklandziai, kol neartéja nauji rinkimai. Tada | E—4
nuoseklumas | politikai nebeziiiri bendros strategijos, o tik savo reitingy, Zadédami, kad mokyklos
nebebus uzdaromos®.
,» Paskutinis muisy planas parengtas taip, kad nenurodoma, kada kokia mokykla bus | E—5
uzdaryta.”.
,, Pervarka pastaruoju metu pas mus kaip ir nevyksta. Stengiamés iSlaikyti visas | E-6
turimas mokyklas, kol neisleistas jsakymas dél jungtiniy klasiy naikinimo*.
Sutaupyty léSy | ,,Misy kadencijos metu sutaupytos 1éSos investuojamos j didziasias mokyklas, kad | E—4
panaudojimas | Sios mokyklos atitikty higienos reikalavimus. Pirksime trims mokykloms po 10
kompiuteriy. Zodziu geriname ugdymo salygas tose mokyklose, kurios dar i§liks*.
,, 1§ sutaupyty 1ésy turtiname tas mokyklas, kurios liko. Didziosioms mokykloms | E—5
Siemet pirksime kompiuterius. Nemazai pinigy i$leidziama pavezéjimui, geltonyjy
autobusiuky remontams, kurui, autobusy parkui mokame uz moksleiviy veziojima®.
,, Stengiamés, kad tose mokyklose, kurios dar turéty islikti ilgesnj laika, bty | E-6
steigiamos kompiuteriy klasés. MosédZio gimnazijoje Siemet atsiras didziulé klasé-
laboratorija. Stengiamés, kad mokyklos tapty SiuolaikiSkesnés, modernesnés®.
Pavezéjimo ,,Skuodo rajone mokiniai savo namus gali pasiekti trimis marsrutais, kurie yra | E-1

organizavimas

sudélioti taip, kad vaikams nereikéty labai ilgai laukti. Pavez¢&jimas priderinamas bet
kokiu atveju‘.
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,» Skuodas turi 14 geltonyjy autobusy, bet jy nepkanka visiems mokiniams pavezéti, | E—2
todél dotuojame autobusy parko marSrutus. Stengiamés, kad moksleiviai bty
pavezami laiku, ir galéty dalyvauti jvairiose mokyklos veiklose®.

., Viskas priklauso nuo mokyklos lankstumo. Autobusy tvarkara$¢iai derinami prie | E - 3
mokyklos veiklos grafiko. Kol kas apmokame vaziavima ir tiems mokiniams, kurie
vaziuoja i§ miesto j kaimo mokyklas, bet tokiy néra daug®.

Pozitiris i .» Specialiojo ugdymo mokyklos turéty islikti, nes ten mokosi vaikai, kuriems | E—4
Juntines reikalinga specialisty pagalba. Tokiems vaikams mokantis normaliose mokyklose,
mokyklas mokykloms paroblemy tik padaugéja. Jungtines mokyklas biity neblogai palikti
kaimuose, ypa¢ pradinio ugdymo skyrius. A$ teikiau pasitilyma ministerijai, kad
prijungty profesines mokyklas prie bendrojo lavinimo mokykly*.

,» Manau, kad Jungtinés mokyklos paskatins uzdaryti labiau nutolusias pagrindines | E—5
mokyklas, paliekant tik pradines klases. Mes jau jkiiréme progimnazijoje specialigsias
klases ir manome, kad teisingai pasielgéme, nes vaikai mokosi bendrauti su ,,
kitokiais“, negales turinCiais vaikais ir jiems tai neblogai sekasi®.

,» Rajone galéty biti bent viena jungtiné mokykla, turinti gera baza, kur vaikai jgyty | E- 6
dalj teoriniy Ziniy ir siety jas su praktinémis kartu pasirinkdami, kokiu keliu nori eiti
toliau - akademiniu ar profesiniu“.

Pedagogu ., Siuo metu kai kuriy specialybiy pedagogy mums tikrai triksta. Jeigu ir uzdarysime | E —4

interesai dvi mokyklas, kurios ateityje gali nebeislikti, ty specialisty visvien triiks. O kitiems (8
) pedagogams, kurie gali netekti darbo uzdarius mokyklas, galime pasitlyti
persikvalifikuoti, kadangi Skuode truksta $esiy ikimokyklinio ugdymo pedagogy.

,» Pedagogy interesai labiausiai ir ver¢ia abejoti mokykly tinklo pertvarka.Pagal | E—5
dabartinj pertvarkos plang kol kas neuzdaréme né vienos mokyklos. Sj pavasarj UPC
jgyvendina projekta, kuris leis persikvalifikuoti mokytojams ikimokyklinio ugdymo
linkme. Vyresnio amziaus pedagogams tai sudétingiau®.

E-6
,,» Zmogiskasis faktorius visada labai svarbus, bet jeigu taip atsitikty, kad dvi mokyklas
reikés uzdaryti, mokytojus jdarbinti neturime kur*.
Teigiami ,Didesnése mokyklose vaikams nereikia mokytis jungtinése klasése, o kaimo | E -4
pertvarkos mokyklose tokiy dar yra“.
aspektai

,» Tévai realiai Zvelgdami j priekj supras, kad vaikui reikia mokyklos, kurioje sutelkta | E -5
gera ugdymo bazé, kur galima dalyvauti neformaligjame ugdyme ir jgyti papildomy
jigtdziy“.

,» Atsiranda papildomy resusrsy gerinti didZiyjy mokykly materialing baze.Vaikai gali | E- 6
rinktis platesnj mokomyjy dalyky spektra. Mokytojams sudaromos salygos dirbti
pilnu kriiviu®,

Neigiami ,, Vaikams papildomas stresas, kai reikia jsilieti j didelj kolektyva, daznai patiria | E-4
pertvarkos patyCias. Manau, kad ne nuo mokyklos dydZio, o nuo pedagogo kompetencijos
aspektai pariklauso mokiniy pasiekimai“.
,,Paslauga tolsta nuo zmogaus. Uzdarydami mokykla mes silpniname kaima*. E-5

,, Didéja bedarbysté ir emigracija. Pradinukui sunku anksti keltis, kad pasiekty | E - 6
mokykla. GrjZta taip pat véliau nei i§ kaimo mokyklélés®.
Sudaryta autorés, remiantis eksperty pasisakymais.

Visi ekspertai tvirtina, kad tinklas pertvarkomas nuosekliai ir atsizvelgiant j mokiniy
skaiCiaus dinamika planas koreguojamas. Taciau ekspertai (E - 1, E - 4) pertvarkos nuoseklumag

sieja ir su politika bei rinkimais. Jie tvirtina, kad artéjant rinkimams politikai, norédami pasirodyti
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labai geri, stabdo mokykly tinklo pertvarkos jgyvendinimg. Ekspertai (E - 1 ir E - 2) pastebéjo,
kad plano vykdyma kartais pakoreguoja moksleiviy tévai, kai paskelbus apie pagrindiniy mokykly
strukttiros pakeitima, paliekant tik pradines klases, pradinukus tévai iSveza j kita mokykla.Taip
atsitikus, teko uzdaryti net tris mokyklas, 0 tai nebuvo numatyta pertvarkos plane.

LR savivaldos jstatyme nurodoma, kad papildomos ir plang virSijanc¢ios biudzeto pajamos,
gautos vykdant biudzeta, taip pat sutaupytos 1¢Sos (iSlaidos) lieka savivaldybéms, iSskyrus kitus
istatymuose nustatytus atvejus. Kalbant apie sutaupytas 1ésas, ekspertas E -1 taip pat teigia, kad
Sios 1ésos pasilieka savivaldybés biudzete ir tik dalj jy gauna tos mokyklos, kurios papraso. Kiti
ckspertai teigia, kad daug 1éSy atitenka pavezéjimui, veikian¢iy mokykly remontams, Siek tiek
skiriama mokykly ugdymo aplinkos gerinimui. Kaip teige ekspertas E - 6, Skuode vienoje i§
gimnazijy turéty atsirasti klasé-laboratorija. Lietuvos Pazangos Strategijoje ,, Lietuva 2030%
teigiama, kad visose mokyklose biitina sukurti tinkamg mokymosi aplinkg: gamtos moksly
laboratorijas, meny edukacijos priemones, sveikatingumo erdves ir kt. Taip pat mokyklose turi
biti kuriama kiirybingumui palanki aplinka, kad mokymo galimybiy neriboty menki materialiniai
iStekliai. Jrodyta, praktiniy jgudziy tobulinimo bazé yra ypa¢ svarbi aukStesniyjy gebéjimy
ugdymui. Kol kas savivaldybés néra pajégios apripinti mokyklas visomis ugdyma gerinan¢iomis
priemoneémis, kurios nurodomos Lietuvos paZangos strategijoje, nes papildomas finansavimas
neskiriamas, nebent mokyklos dalyvauja Europos Sajungos ivesticiniuose projektuose.

2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto
,Visuomenés Svietimas ir zmogiSkyjy istekliy potencialo didinimas® 09.1.3-CPVA-R-724
priemonés ,,Mokykly tinklo efektyvumo didinimas® projekty finansavimo salygy aprase,
patvirtintame 2017-02-03, teigiama, kad projektas prisideda prie bendrojo ugdymo mokykly
tinklo veiklos efektyvumo didinimo, tobulinant pradinio, pagrindinio, viduriniy ir progimnazijy,
gimnazijy tipo mokykly tinklg ir gerinant ugdymo kokybe, taip pat pastaty, ugdymo priemoniy ir
aplinkos modernizavima, skiriant didelj démes; kiirybiSkuma skatinanciai ugdymo aplinkai,
uztikrinant vaiky sauguma ir pritaikant nenaudojamas Svietimo jstaigy patalpas kitoms Svietimo
reikméms. Taciau projektas finansuojamas tik tuo atveju, jeigu kaimo pradin€¢je mokykloje
mokosi ne maziau kaip 80 mokiniy, miesto 264. Progimnazijos tipo mokyklose kaime turi biiti
ne maziau kaip 120 mokiniy, mieste 388. Pagrindinés mokyklos gali gauti finansavima, jeigu

kaimo mokykloje mokosi ne maziau 150 mokiniy, o miesto 526. Galima teigti, kad tik nedidele
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dalis Mazeikiy ir Skuodo rajony mokykly gali pretenduoti j Europos Sgjungos parama, kuriant
geresnes ugdymo sglygas. Vadinasi mokykly tinklas turi buiti optimizuojamas sparciau.

Tiek Skuodo, tiek Mazeikiy rajono ekspertai teigia, kad pavezéjimas organizuojamas
gana sklanziai, nors ir truksta geltonyjy autobusiuky. Savivaldybés apmoka autobusy parko
marSrutus, kurie pritaikomi prie mokiniy uzimtumo. Taciau ekspertas E - 3 teigia, kad nors ir
derinamasi prie moksleiviy uzZimtumo, taciau vaikams daznai tenka ir ilgiau palaukti autobuso.

XVII vyriausybés programoje numatyta steigti Jungtines mokyklas ir bendrojo ugdymo
mokykly su specialiojo ugdymo skyriais tinklus, isskaidant specialigsias mokyklas. Ekspertai
pateiké nuomong apie $ig naujove. Ekspertai E - 1 ir E — 5 mano, kad tai nieko naujo, nes kai
kurios mokyklos taps kity mokykly skyriais, kaip btidavo ankséiau. Ekspertai E -2 ir E - 3 teigia,
kad tai laikmecio numatytas sprendimas. Jy manymu, Jungtinés mokyklos iSspresty mokykly
vadovy trikumo klausimg ir sutaupyty nemazai 1éSy, kurios dabar skiriamos mazy mokykly
administravimui. Ekspertai E - 4 ir E - 6 mano, kad neblogai bty steigti Jungting mokykla,
sujungiant profesinio mokymo mokyklg su progimnazija arba gimnazija. Ekspertas E - 5 teigia,
kad Skuodas jau jsteigé specialiojo ugdymo klases progimnazijoje, nesulaukg vyriausybés
nurodymy.

Mokykly, vykdanc¢iy formaliojo §vietimo programas, tinklo kiirimo taisyklése nurodoma,
kad rengiant mokykly tinklo pertvarkos plana, reikia pateikti reorganizuojamy, likviduojamy ar
pertvarkomy mokykly mokytojy kvalifikacijos atnaujinimo ar jdarbinimo plang. Mazeikiy rajono
ekspertai teigia, kad tokio plano neturi, nes mokytojy jdarbinti néra galimybiy. Tuo tarpu Skuodo
rajono ekspertai E - 4 ir E - 5 paaiskino, kad jeigu tekty uzdaryti dvi mokyklas, sudaryty galimybes
pedagogams nemokamai jgyti ikimokyklinio ugdymo pedagogo specialybe, nes Skuode didéja
ikimokyklinio ugdymo specialisty poreikis. Taigi galima teigti, kad Skuode labiau paisoma
pedagogy interesy.

Pasak Juodaitytés, Malinauskienés ir Pocevicienés (2012), Salies Svietimo politikg
formuojancivose dokumentuose pazymima, kad mokykly tinklo pertvarka yra bitina ir
grindziama dviem principais: materialiyjy ir zmogiSkyjy iStekliy racionaliu valdymu, taciau
Mazeikiy rajono ekspertai vertindami mokykly tinklo pertvarkos jgyvendinimg jzvelgia daugiau
neigiamy aspekty negu teigiamy. Tiek Skuodo, tieck Mazeikiy kalbinti ekspertai teigia, kad

mokykly tinklo pertvarkos teigiami aspektai susij¢ su ugdymo kokybés gerinimu, tobulinant
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mokykly materialing baze, didinant neformaliojo ugdymo pasirinkimo galimybes. Taip pat kai
kurie ekspertai teigiamu aspektu jvardija léSy sutaupyma.

Neigiami mokykly tinklo pertvarkos aspektai, anot daugumos eksperty, yra tai, kad
pedagogai netenka darbo, kas didina bedarbiy skaiCiy ir emigracijg. Moksleiviai, net patys
maziausi, turi anksc¢iau keltis, véliau grjzta i mokykos, ypac tai sunku ziemg. Kaimai dar labiau
silpninami, ] juos nebesikelia gyventi jauni zmonés, nes néra ugdymo jstaigos. Lieka nenaudojami
buvusiy mokykly pastatai. Ekspertas E - 1 jvardijo dar viena neigiama apsekta, kad Svietimo
ministerija nesp¢ja laiku aprupinti mokyklas geltonaisiais autobusais. Jis teigia, kad mokykla
uzdaroma, o autobusiukas skiriamas tik po mety. Blogai ir tai, kad savivaldybé tik dalj sutaupyty
1¢8y atiduoda kity mokykly materialinés bazés tobulinimui. Netenkina ir tai, kad pertvarka vyksta
labai 1étai. Taip pat visi ekspertai apgailestauja, kad mokykly tinklo pertvarka labai supriesino
Svietimo bendruomeneg.

Apibendrinus tyrimo rezultatus, galima pastebéti, kad pertvarkos planuotojai ir vykdytojai
teigia, kad pertvarka vyksta gana sklandziai, gerinama ugdymui palanki aplinka, siek tiek
sutaupoma savivaldybés lésy, taciau kartu jZvelgia ir tai, kad pertvarka sukelia daug socialiniy

problemy. gyventuojy mazéjimg kaimuose, didina bedarbyste, emigracijqg.
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ISVADOS

1. Mokslinés literatiros analizé atskleidé¢ Svietimo reformos ir mokykly tinklo pertvarkos
reikSmingumg ir Siy procesy nenutrilkstamumg. Tai sglygoja visuomenés poreikiy didé€jimas,
inovacijy tobuléjimas, Europos Sajungos 1é8y intervencija. Svietimo organizacijy, veikla privalo
remtis esminiais sumanaus valdymo bruozais: operatyviai prisitaikyti prie kintan¢iy aplinkos
salygy, gebéti reaguoti, priimant tikslingus ir atsakingus visuomenei sprendimus, laiku informuoti
apie vykdomas veiklas ir numatomus bei jgyvendinamus poky¢ius, uztikrinti grjztamajj rysj su
visuomene. Mokykly tinklo pertvarka priskiriama prie sudétingy $vietimo sistemos poky¢iy, nes
yra plataus masto ir reikalauja kruopstaus strateginio plano parengimo.

2. Lietuvoje uz mokykly tinklo pertvarkos planavimg ir jgyvendinimg yra atsakingos
savivaldybés. Siekiant mokykly tinklo veiklos efektyvumo, savivaldybéms tenka sudétingas
uzdavinys — kurti mokykly tinklo pertvarkos bendruosius planus, kuriy jgyvendinimo rezultatas
buty kokybiskesnis ugdymas ir racionalesnis savivaldybiy léSy panaudojimas.

3. Identifikuojant prielaidas ir veiksnius, lemianc¢ius mokykly tinklo pertvarka Salyje, pastebéta,
kad svarbiausias veiksnys yra mokiniy skai¢iaus mazéjimas. Sis veiksnys saglygojamas mazéjancio
gimstamumo $alyje, ir did¢jancios emigracijos, kurig skatina bedarbyste. Kitas veiksnys, kuris
daugiau deklaruojamas strateginiuose dokumentuose, nei vykdomas, tai yra ugdymo kokybeés
gerinimas. 2017 m. Valstybinio audito ataskaitoje teigiama, kad vykdant bendrojo ugdymo
mokykly tinklo pertvarkos plany jgyvendinima, nesiekiama gerinti mokiniy ugdymo(-Si)
rezultatus, o Svietimo ir mokslo ministerija neturi galiy priversi savivaldybes tai daryti. Tre¢iuoju
pagal svarbumg veiksniu biity galima jvardinti tai, kad Svietimui skiriamy 1éSy didesné dalis
atitenka pedagogy atlyginimams ir pustus¢iy pastaty iSlaikymui.

4. Atlikus Mazeikiy ir Skuodo savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendryjy
plany lyginamaja analizg, nustatyta, kad abi nagrinéjamos savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos
plang parengé atsizvelgdamos j 2011 m. ,,Mokykly, vykdanc¢iy formaliojo Svietimo programas,
tinklo kiirimo taisykles®. Skuodo savivaldybés Svietimo skyrius savivaldybés tinklapyje pateikia
iSsamy bendrajj Mokykly tinklo pertvarkos plang, su kuriuo gali susipazinti visuomené. Tuo tarpu
Mazeikiy rajono Svietimo skyrius savivaldybés tinklapyje skelbiamos tik mokykly struktiiros
pertvarkymo, mokykly uzdarymo datos, nepateikiant Svietimo biklés analizés, bendryjy nuostaty

ir kitos informacijos. Su Sia informacija galima susipazinti tik apsilankius Svietimo skyriuje.
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Galima teigti, kad nepakankamas informacijos pateikimas visuomenei vieSai sudaro prielaidas
kelti klausimus dél tinklo pertvarkos veiksmingumo ir eigos.

5. 2017 m. Valstybinéje audito ataskaitoje teigiama, kad Lietuvoje vykdoma mokykly tinklo
pertvarka néra efektyvi, nes iSlaidos nesukomplektuotoms (mazoms) klaséms iSaugo daugiau nei
2,5 karto. Mazos ir jungtinés klasés neuztikrina gery rezultaty. Galima pastebéti, kad Mazeikiy ir
Skuodo savivaldybiy bendruosiuose mokykly tinklo pertvarkos planuose nenumatyta pirmiausia
uzdaryti tas mokyklas, kuriose moksleiviai ugdomi jungtinése klasése.

6. Eksperty nuomonés raiskoje Skuodo ir Mazeikiy savivaldybiy ekspertai jvardija tokius
bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos jgyvendinimo privalumus:

» sutaupius 1éSy, uzdaryty mokykly saskaita, galima pagerinti kity mokykly materialing
baze, dél ko gali pageréti ugdymosi pasiekimai;

» moksleiviai turi didesn¢ galimybe rinktis mokymo programy modulius, dalyvauti
neformaliojo ugdymo uzsiémimuose, projektinése veiklose;

» didziosios mokyklos organizuoja moksleiviy pavez¢jima, todél moksleiviai gali lengviau
pasiekti mokyklas;

Eksperty nuomonés raiskoje Skuodo ir Mazeikiy savivaldybiy probleminiais aspektais bendrojo
lavinimo mokykly pertvarkos kontekste jvardija:

» mokykly uzdarymas susijes su rajony demografine situacija; daugiausiai nerimo kelianti
situacija yra kaimuose, kuriuose mazéja gyventojy skaiCius, neatvyksta gyventi jauni
Zmones;

» uzdarant mokyklas savivaldybés planuoja , kam bus panaudoti tusti pastatai, ieSko jiems
naujy savininky, taciau dauguma buvusiy mokykly pastaty taip ir lieka nenaudojami, nes
neatsiranda zmoniy, kurie noréty investuoti j atokiose kaimo vietoveése esancius pastatus;

» savivaldybés skiria nepakankamai sutaupyty 1éSy dar veikian¢iy mokykly infrastruktiiros
ir materialinei bazei stiprinti; stebimas netolygus finansavimas mokykloms, kas prisideda
prie netolygios mokykly infrastruktiiros, fizinés aplinkos ir materialinés bazés gerinimo.
Ypac nukencia tos mokyklos, kurios yra jtrauktos ;| bendruosius mokykly tinklo pertvar-
kos planus ir joms gresia uzdarymas arba restruktiirizacija;

» mokykly uzdarymas susijes su moksleiviy pavezimu iki mokykly, vis tik, mokyklos
nepakankamai aprapinamos geltonaisiais autobusais, be to, mokyklos tolsta nuo vaiky,

vaikai nemazai laiko sugaiSta keliaudami ; mokyklas;
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» didéjant bedarbystei ir emigracijai, nemazai kvalifikuoty pedagogy ir kity mokyklos
darbuotojy netenka darbo;

» mokykly tinklo pertvarka ne retai stabdo politikai, ypac pries rinkimus;

» pertvarkos vykdymas supriesina Svietimo bendruomenes.

7. Mokykly tinklo plany jgyvendinimo tobulinimo kryptys:

» norint pagerinti Svietimo bukle, reikia imtis kompleksiniy priemoniy: bitina gerinti
mokykly apriipinimg ugdymo priemonémis; stiprinti infrastruktiirg ir materialiné bazg;
keisti mokytojy darbo apmokéjimo sistema, kad i mokyklas ateity dirbti jauni pedagogai;
pagreitinti mokykly tinklo optimizavima, atsisakant jungtiniy klasiy.

» Dbitina labiau atsizvelgti j pedagogy interesus, numatant jy perkvalifikavimo ir jdarbinimo
galimybes;

» mazéjantis mokiniy skaicius kaimo pagrindinése mokyklose, vercia savivaldybes priimti
nepopuliarius sprendimus, uzdarant mokyklas. Tac¢iau galimos ir kitokios alternatyvos,
kei¢iant mokykly paskirtj, pasinaudojant ES Struktiiriniy fondy teikiamomis galimybémis,
pertvarkyti kaimo mokyklas j daugiafunkcinius centrus, sudarant galimybe¢ organizuoti ir
neformalyjj Svietima, tenkinti socialinius ir kultiirinius kaimo bendruomeniy poreikius;

Svarbu mokykly tinklo pertvarka ne tik testi, bet ir formuoti naujas strategines vizijas, atskaitos
tasku laikant visy pirma ugdytiniy interesus ir galimybes teikti kokybiska Svietimg visiems uz
prieinamg kaing.

Patvirtintas Sis ginamasis teiginys:

Mokykly tinklo pertvarka Mazeikiy ir Skuodo rajony savivaldybése remiasi strateginiais
ketinimais optimizuoti bendrojo lavinimo mokykly tinkla, uZtikrinant tinkamas ugdymui
infrastruktiros ir materialinés bazés sglygas, ta¢iau netolygus finansavimas mokykloms prisideda

prie nepakankamos mokykly infrastruktiiros, fizinés aplinkos ir materialinés bazés gerinimo
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REKOMENDACIJOS

Lietuvos Respublikos Vyriausybei

1. Atsizvelgiant | strateginiuose dokumentuose Svietimui keliamus tikslus, bitina uZztikrinti
efektyvy ir ugdymo reikmes atitinkantj mokykly finansavimg, kuris Siandien nebetenkina
mokykly poreikius ir siekia tik 4,6 proc. nuo BVP, kai tuo trapu Jungtiniy Tauty $vietimo,
mokslo ir kultiros organizacijos (UNESCO) ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (OECD - EBPO) rekomenduoja ne mazesng nei 6 proc. nuo BVP valstybés biudzeto

dalj skirti $vietimui.

2. Bitina keisti arba tobulinti mokinio krepsSelio metodika, skiriant papildomai 1&éSy inovatyviy

ugdymo priemoniy jsigijimui, kitoms pazintinéms ir kultirinéms veikloms finansuoti.

Svietimo ir mokslo ministerijai

Svietimo ir mokslo minsterija turéty spar¢iau apripinti mokyklas geltonaisiais autobusais. Bent
po vieng geltongj] autobusg Siuo metu turi 65 proc. kaimo mokykly, 29 proc. — miesto mokykly,
52 proc. gimnazijy, 49 proc. progimnazijy ir pagrindiniy mokykly, 12 proc. pradiniy mokykly.
Misnisterija parengé mokykly apripinimo geltonaisiais autobusais plang 2018- 2020 metams,

taCiau autobusai turéty pasiekti mokyklas greitesniais tempais.

Savivaldybéms
1. Siekiant kokybiSkesnio moksleiviy ugdymo, savivaldybés turéty ryztingiau pertvarkyti
mokyklas, kuriose vaikai mokosi jungtinése klasése, nelaukiant Vyriausybés sprendimy. Juo

labiau, kad savivaldybés pacios gali apsispresti, kaip optimizuoti mokykly tinkla.

2. Savivaldybés visas sutaupytas 1ésas, o ne dalj jy, turéty skirti veikian¢iy mokykly materialinés

bazés stiprinimui ir pedagogy kvalifikacijos kélimui, perkvalifikavimui.
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PRIEDAI

1 priedas
INTERVIU KLAUSIMYNAS

Esu Loreta Visminiené, Siauliy universiteto Vie§ojo valdymo magistro studijy studenté.
RaSau darbg tema,, Bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka, jgyvendinant 2016-2020 mety
bendrgjj plang: Mazeikiy ir Skuodo savivaldybiy lyginamoji analizé*. Atlieku tyrimg, norédama
istirti bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos, jgyvendinant 2016- 2020 m. bendrajj plang,
situacija, stiprybes ir probleminius aspektus, tyrimo atveju pasirenkant Mazeikiy ir Skuodo
savivaldybes.Jiisy asmeniniai duomenys tyrimo rezultatuose bus uzkoduoti ir zinomi tik tyrimo

autoriui. Jusy atsakymai bus panaudoti apibendrinant tyrimo rezultatus.
1. Ivertinkite mokykly tinklo pertvarkos butinumg Mazeikiy/ Skuodo rajone.

2. Ar Jusy manymu, 2016- 2020 m.mokykly tinklo pertvarkos planas parengtas siekiant

kokybiskesnio Svietimo ir jo valdymo ? Kodél taip manote?

3. Ar mokykly tinklo pertvarka vykdoma nuosekliai? Kokius trilkumus jzvelgtuméte ?

4. Kaip mokykly tinklo pertvarkos planas siejasi su kitais strateginiais rajono dokumentais?
5. Kaip savivaldybé planuoja panaudoti uzdaryty mokykly erdves, ar turi tam plang?

6. Kokia ekonominé¢ mokykly tinklo pertvarkos nauda? Ar turima vizija , kur , kokiems tikslams

bei projektams bus panaudotos sutaupytos 1¢Sos?
7. Kokig jtakg mokykly tinklo pertvarkai turi ,, mokinio krepSelis*“?

8. Naujos vyriausybés programoje numatyta kurti Jungtines mokyklas, taip pat bus kuriami
bendrojo ugdymo mokykly su specialiojo ugdymo skyriais tinklai, iSskaidant specialigsias

mokyklas. Koks jiisy poziiiris ] tokig naujove?

9. Pagal Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatyma, Mokykly tinklo pertvarkos
bendrojo plano projektas turi bati derinamas su jvairiomis interesy grupémis. Su kokiomis
grupémis buvo aptariams plano projektas, kur skelbiamas? Kieno konkreciai poreikius atliepia Sis

planas?

85



10. Ar mokykly tinklo pertvarka didina konkurencija tarp mokykly? Kuo tai pasireiskia?

11. Keletas pagrindiniy mokykly, turéjusiy tapti pradinémis, paskelbus apie mokykly pertvarka,
uzdarytos, staiga nebelikus moksleiviy. Ar toks sprendinys, Jisy manymu atitinka mokykly

tinklo pertvarkos plang?

12. Is kaimo vietoviy moksleiviai | mokyklas veziojami geltonaisiais autobusais. Vienuoliktose
klasése moksleiviai renkasi jvairius mokymosi modulius. Pamokos kartais baigiasi 18-19 val.
Kaip spendziama galimyb¢ rinktis pagal poreikius mokymosi modulius, derinantis prie

mokykliniy autobusy grafiko?

13. Ar mokykly tinklo pertvarka i§ esmés nepazeidzia atskiry socialiniy grupiy interesus,
uztikrinant lygias mokymosi galimybes, dalyvavima neformaliajame Svietime. Kodé¢l taip

teigiate?

14. Ar mokykly tinklo pertvarkos planas parengtas taip, kad uztikrinty geografinj jvairiy

mokymo programy prieinamuma? Kodé¢l taip teigiate?

15. Ar Jasy manymu teisinga, kad dabar vyresniy klasiy moksleiviai gali rinktis mokykla 40 km
atstumu, juos vezant | pageidaujama mokykla? Kaip vertinate tokj sprendinj? Kokie privalumai

ir trikumai?
16. Kaip jgyvendinant pertvarka, atsizvelgiama | pedagogy interesus?
17. Kaip galétuméte palyginti pries$ tai buvusj ir dabartinj plang? Kas geriau ir daugiau daroma?

18. Ivardinkite Jisy manymu, teigiamus ir neigiamus mokykly tinklo pertvarkos aspektus.
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